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Der Westdeutsche Rundfunk steht vor der Herausforderung,
auch in Zeiten sinkender Einnahmen, die Programme zu
starken und weiterzuentwickeln.

Schon jetzt steht fest, dass dem wbpR im Jahre 2012 real
weniger Gebiihreneinnahmen zur Verfligung stehen werden
als 2008. Dazu tragen zum einen langfristige Entwicklun-
gen wie die sinkende Gebiihrenbereitschaft bei. Zum ande-
ren gehen die Werbeertrage zuriick und die Zinsséatze sin-
ken. Das sind kurz- und mittelfristige Folgen der aktuellen
Wirtschafts- und Finanzkrise. Zugleich wollen wir natiirlich
unsere hohen programmlichen Anspriiche weiterhin erfiil-
len. In unserer vielfdltigen Medienwelt ist und bleibt der
offentlich-rechtliche Rundfunk - der Allgemeinheit ver-
pflichtet — unverzichtbar.

Die Geschaftsleitung hat daher 2009 einen Umstrukturie-
rungsprozess eingeleitet, den wir 2010 fortsetzen werden.
Alles, was nicht zu den Kernaufgaben des Programmunter-
nehmens wpR zdhlt, wird auf den Priifstand gestellt. Ziel
ist es, den wpRr strukturell gut auf das kommende Jahrzehnt
vorzubereiten.

Der Fehlbetrag, den der Mittelfristige Finanz- und Aufga-
benplan 2008 bis 2012 am Ende der Gebiihrenperiode aus-
gewiesen hatte, war mit 95,7 Millionen Euro beachtlich.
Deshalb hat die Geschaftsleitung umfassende Ausgaben-
kiirzungen vereinbart.

Dennoch konnte der Fehlbetrag der letzten Mittelfristigen
Finanz- und Aufgabenplanung 2008 bis 2012 nicht kom-
plett ausgeglichen werden. Durch einen weiteren Riickgang
der Ertrage weist die neue Mittelfristige Finanz- und Aufga-
benplanung 2009 — 2013 am Ende der Gebiihrenperiode
2012 nun einen ungedeckten Fehlbetrag von noch 42,5 Mil-
lionen Euro aus. Es gilt also, noch mehr Sparpotenziale zu
finden.

Ich bin iiberzeugt, das wird uns gemeinsam gelingen: Wir
werden dabei unsere hohe Programmqualitdt wahren.

s Jrel



AUSGANGSLAGE UND AUFGABEN FUR 2010

Das Kerngeschift steht im Mittelpunkt

Der wpR verfolgt mit dem Haushaltsplan fiir 2010 ein ehrgeizi-
ges Ziel: mit geringeren Einnahmen unter verstarktem Wettbe-
werbsdruck noch innovativer und erfolgreicher zu sein als bis-

her.

Der Haushaltsplan wird deshalb zwar ein Sparhaushalt sein,
aber derwbprwird im kommenden Jahr durch neue Vernetzungs-
modelle, Organisationsreformen und kommunikationstech-
nische Innovationen zahlreiche Synergien schaffen, sodass
sein Programm nicht an Qualitat einbiifRen wird. Dabei wird es
noch wichtiger werden, sich auf das Kerngeschaft des 6ffent-
lich-rechtlichen Rundfunks zu konzentrieren. Nicht alles, was
wiinschenswert und forderungswiirdig ist, kann in Zukunft

moglich gemacht werden.



Die Ausgangslage wird weitgehend durch folgende Eckdaten bestimmt:

> Die Gebiihrenertrdge werden als Folge von Wirtschaftskrise,
demographischer Entwicklung und wachsendem Gebiihrenwiderstand

um mehr als 20 Millionen Euro sinken.

> Die Werbeertrage, vor allem der Fernsehwerbung, werden ebenfalls

voraussichtlich um rund 8 Millionen Euro abnehmen.

> Dem gegeniiber werden die Kosten teilweise iiberproportional steigen,

um neue digitale Verbreitungswege nutzen zu kénnen.

> Die medienpolitischen Rahmenbedingungen sind mit dem 12. Rundfunk-
anderungsstaatsvertrag zwar geklart, aber nicht einfacher geworden. Politik,
Offentlichkeit und Wettbewerber werden vor allem das Online-Engagement

des offentlich-rechtlichen Rundfunks kritisch bewerten und priifen.

> Sende- und Onlinerechte zu erwerben, ist angesichts der Vorgaben

in der EU ebenfalls schwieriger geworden.

> Wahrenddessen verandert sich das Mediennutzungsverhalten der jungen

Generation zulasten der traditionellen 6ffentlich-rechtlichen Programme.



PROGRAMMSCHWERPUNKTE
UND UNTERNEHMENSZIELE

Tri-mediale Arbeitsverbiinde schaffen Vorteile fiir alle
Inzunehmendem Maf3e werden tri-mediale Arbeitsverbiinde
fiir den wbR 2010 zur Selbstverstdndlichkeit gehdren. Da-
mit werden die technischen Voraussetzungen dafiir ge-
schaffen, Informationen dreifach zu verwerten. Durch die
starkere Vernetzung von Horfunk, Fernsehen und Internet
werden schlankere und schnellere Arbeitsabldaufe moglich.
Die Hérer/innen, Zuschauer/innen und Netz-User/innen
profitieren davon in Form einer noch hoheren Aktualitat.

Diese neuen Entwicklungen erfordern es, Technik und Work-
flows in den Redaktionen zu modernisieren, um verschie-
dene lineare und nonlineare Nutzungen desselben Contents
einfach zu gestalten und die Prozesse zwischen Radio-,
Fernseh- und Online-Redaktionen transparent zu machen.
Auch Projekte fiir ein neues wbRr-einheitliches Content-
Management-System fiir Webseiten gehoren dazu.

WDR stdrkt Ruhr 2010 In allen Programmen sowie im Inter-
net wird der wpRr rund um die Ruhr 2010 berichten und ei-
gene Initiativen einbringen. Diese besondere Herausforde-
rung kann vor allem wegen der zahlreichen Kulturpartner-
schaften von wpR 3 im Ruhrgebiet gemeistert werden. Aber
auch die wpr Big Band Kéln plant Konzerte im Rahmen der
Ruhr 2010. Ein weiteres Highlight wird der Echo Jazz wer-
den, der im Rahmen der Ruhr 2010 zum ersten Mal in Dort-
mund verliehen wird.

Der im Dreijahresrhythmus stattfindende Kinderlieder-
wettbewerb wird ebenfalls 2010 als eine von vielen Ver-
anstaltungen zur Ruhr 2010 organisiert werden. Im wbpRr

Fernsehen wird das Ruhrgebiet Schauplatz fiir zahlreiche
Sendungen rund um die Europdische Kulturhauptstadt,
tiber die regelmafiig umfangreich berichtet wird. AuBerdem
wird es zwei Kinofilme, die Dokumentation Wie die Kohle
aus dem Ruhrgebiet verschwand, eine Ausgabe der Sen-
dung Wunderschén! zur »Tour de Ruhr« und eine Dokumen-
tation zum Essener Dom geben.

Unter dem Titel Was bleibt, sind wir realisiert der wpbr eben-
falls zur Ruhr 2010 eine grof’e Dokumentation iiber das
Erbe, das die Schwerindustrie den Menschen und der Land-
schaft im Ruhrgebiet hinterldsst. Drei Spezialausgaben
von west.art werden aus dem Ruhrgebiet erscheinen. Und
fuir Das Erste wird der wpbr zur Ruhr 2010 einen Tatort aus
dem Ruhrgebiet drehen. Dies sind nur einige Beispiele fiir
das umfassende Engagement des wpr im Rahmen der Euro-
pdischen Kulturhauptstadt 2010.

Zur Landtagswahl ein aktuelles Informationspaket Eben-
falls auf allen Kanédlen wird der wpbr zur Landtagswabhl ein
umfassendes Informationspaket anbieten, das aktuelle
News und politische Hintergriinde differenziert und unab-
hédngig vermittelt. Das Ereignis wird sowohl im Horfunk als
auch im wbpRr Fernsehen 2010 ein Themenschwerpunkt sein.
Dies betrifft auch die Vorberichterstattung tiber Kandida-
tinnen und Kandidaten, Themen und Hintergriinde. Sonder-
sendungen sind bei wpbr 2 und wpbR 5 am Wahlabend bereits
fest eingeplant. Vermutlich wird der wbr wie 2005 teilweise
wieder aus dem Landtag senden. Auch die Regionalstudios
sind stark in die Berichterstattung zur Landtagswahl ein-
bezogen.



Sport wird auch 2010 grof3 geschrieben 2010 ist das Jahr
der Fu3ball-Weltmeisterschaft in Siidafrika und der Olym-
pischen Winterspiele in Vancouver. Der wbr wird wieder
hautnah dabei sein. Die Berichterstattung iiber die Fuf3ball-
WM wird dabei bereits im Vorfeld die kritische politische
Situation im siidlichen Afrika einbeziehen.

Immer mehr Radiohdrer/innen nutzen das Internet, um
Sport auf wpbr 2 zu erleben. Deshalb sollen die Moglich-
keiten des Livestreams gerade bei FuBBballiibertragungen,
nationalen und internationalen Wettbewerben, wie die Fuf3-
ball-WM genutzt werden. Ebenso wird das ARD-Morgenma-
gazin, fiir das der wbr in der ARD federfiihrend ist, Sonder-
sendungen zur FuBball-WM und zu den Olympischen Spie-
len bieten.

Bis Mai 2013 produziert der wbr die Sportschau Bundesliga
fiir die ARD. Uber die Sonntagsspiele berichtet seit der Bun-
desligasaison 2009/2010 das WDR Fernsehen ab 21.45 Uhr
ebenfalls bis Mai 2013. Fiir diesen Zeitraum wurden die
Ubertragungsrechte fiir die ARD erworben.

Gehort zum Bildungsauftrag: Medienkompetenz vermitteln
Als eine Aufgabe ersten Ranges betrachtet es der wbr, im
Rahmen seines Bildungsauftrags Medienkompetenz zu ver-
mitteln. Dies wird auch 2010 einer der Schwerpunkte sein.

So geht zum 1. Januar das neue Kinderstudio des wbR in
Betrieb, in dem Grundschulkinder selbst ausprobieren kdn-
nen, wie Radio, Fernsehen und Internet gemacht werden.
Auflerdem kénnen die Kleinen an einer »wbRr-Abenteuerrei-
se« teilnehmen, um einen Blick hinter die Kulissen eines

Programmunternehmens zu werfen. Insgesamt 25.000 Kin-
der im Jahr werden von diesen beiden Angeboten parallel
profitieren.

Rund 40 Mal im Jahr ist die Kinderradiosendung Lilipuz in
der 4. Klasse einer Grundschule in NRW zu Gast, um mit
den Kindern gemeinsam eine Radiosendung zu produzie-
ren. In die Kindergdrten und die ersten beiden Grundschul-
klassen geht der BARENBUDE KLASSENZAUBER, um den
Jingsten das Radiohdren nahe zu bringen.

Planet-Schule geht mit zahlreichen Sendungen und Begleit-
materialien an die Schulen und ist iiber das Internet fiir den
Unterricht verfiigbar, unter anderem {iber das schulische
Online-Angebot Edmond.

wissen.wDR.de biindelt alle Bildungsangebote im Netz.
Hierzu bietet der wbr 2010 auch neue Arbeitsmaterialien
fiir den Unterricht an. Thematisiert werden Fernsehen in
der Grundschule und die Nachrichtensendungen fiir Kinder
Klicker im Rahmen von Lilipuz und neuneinhalb im Ersten.



Auch die vier Klangkdrper des wpr werden ihr Education-
Programm weiter intensivieren. So wird es fiinf Jugendkon-
zerte des wpR Sinfonieorchesters und der wpr Big Band
geben. Ein- bis zweimal im Jahr bietet der wpr Schiiler-
projekttage an, an denen Schulklassen hinter die Kulissen
der Klangkorper sehen kénnen. Dabei kdnnen sie eine Kon-
zerteinflihrung erarbeiten, ein Feature fiir wDR 3 herstellen,
die Moderation auf der Biihne {ibernehmen oder einen
kurzen Film tiber Musiker oder das Thema drehen.

Das wDR Sinfonieorchester 6ffnet dreimal in der Woche sei-
ne Proben fiir Schulklassen und nimmt jedes Jahr drei bis
vier Praktikanten auf, zwei gibt es beim wpr Rundfunk-
orchester und zehn beim wbr Rundfunkchor.

Dariiber hinaus bieten die wpr-Klangkorper jéhrlich vier
Familienkonzerte an. Der Wettbewerb »Wir sind Manager,
bei dem eine Schulklasse ein Konzert eines der wpr-Klang-
korper auf die Beine stellen muss, wird 2010 fortgesetzt.

Gleichstellung ist ein wichtiges Unternehmensziel Das ist
schon daran erkennbar, dass die Geschaftsleitung des wpbr
zur Halfte mit Frauen und Mdnnern besetzt ist.

Auch 2010 wird es wichtig sein, den Frauenanteil in Fiih-
rungspositionen zu erhéhen. Dazu wird ein Mentoringpro-
gramm entwickelt, um Frauen auf Fiihrungsaufgaben vor-
zubereiten. AuBerdem will die Gleichstellungsbeauftragte
eine Expertinnendatei anlegen, auf die die Redaktionen bei
der Suche nach Fachfrauen zuriickgreifen kénnen. Frauen-
freie Talkshows muss es dann nicht mehr geben.

2010 wird beim wbr das Herbsttreffen der Medienfrauen
von ARD, zDF, ORF und dem Schweizer Rundfunk stattfinden.
Diese Konferenz, an der erfahrungsgemaf ca. 300 Frauen
aus allen Bereichen des Rundfunks teilnehmen, wird sich

unter anderem damit befassen, wie die Situation von Frau-
en am Arbeitsplatz zu verbessern ist und wie Frauen im
Programm dargestellt werden.

Corporate Design des wpR wird harmonisiert Das Corporate
Design des wbR wird 2010 nunmehr 16 Jahre alt. Nun muss
das Erscheinungsbild vereinheitlicht werden, um eine wirk-
same Markenfiihrung zu erméglichen. Kiinftig soll das Logo
keinen Winkel (Competetiv Edge) enthalten, sondern nur
noch aus der bisher schon existierenden Wortmarke beste-
hen. Der wpR harmonisiert auf diesem Wege kostengiinstig
seinen Unternehmensauftritt, um in einem immer starker
umkdmpften Konkurrenzumfeld auch zukiinftig klar und
eindeutig fiir die Menschen in Nordrhein-Westfalen erkenn-
bar zu bleiben.

Standortkonzept schafft Synergien Auf der Basis eines
Standortkonzepts fiir die Kélner Innenstadt ist fiir die wpr-
Immobilien eine detaillierte Flachenbelegungsplanung ent-
standen. Raumbelegung und Raumgestaltung orientieren
sich an den zukiinftigen Arbeits- und Organisationsstruk-
turen. Zielist es, Synergien durch die rdumliche Zusammen-
legung von zusammen gehdrenden Arbeitsprozessen zu
schaffen. Die wpr Arkaden werden mit wbr 2 und WDR 5
zum »Newshaus«. 1LIVE und Funkhaus Europa werden im
WDR-eigenen EDV-Haus arbeiten. Das Funkhaus wird zum
»Radiokulturhaus«, in dem wbR 3 und WDR 4, die Klangkor-
per, Produktion Musik, Produktion Wort, Regie und Beset-
zung zusammen arbeiten. Im kommenden Jahr wird die Fla-
chenbelegung weiter optimiert. Ziel ist es, die Mietflachen
im Mediapark und in der RichartzstraBBe aufzugeben. Bis
Ende 2011 werden ca. 2.200 Arbeitspldtze an einen neuen
Standort umziehen.
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HORFUNK

Mehr als die Hilfte der Radiohorer verfolgt wbr-Programme
Rund 52,2 Prozent aller Radiohdrer/innen in Nordrhein-West-
falen verfolgen von montags bis freitags eines der sechs
WDR-Programme. Diese herausragende Stellung des wbRr soll
im Jahre 2010 weiter gefestigt werden. Dabei bleibt UKW auf
absehbare Zeit der Hauptverbreitungsweg fiir das Radio. Er-
ganzend dazu setzt der wpr auf die digitale Terrestrik und
auf das Internet. Die webspezifischen Angebote erméglichen,
das inzwischen beliebte zeitsouverdne Héren durch Podcast-
und On-Demand- Angebote weiter auszubauen.

Dabei wird sich der Horfunk auf seine Kernmarken in enger
Zusammenarbeit mit wpr.de konzentrieren. Der Horfunk
stellt sich damit auf das verdnderte Mediennutzungsverhal-
ten vor allem der jungen Generation ein.



Synergien durch Zusammenarbeit schaffen Innovations-
bereitschaft zeigt der wor-H6rfunk durch eine effizient or-
ganisierte und intelligente Vernetzung der Redaktionen
und der Sende- und Produktionstechnik, die tri-mediales
Arbeiten von Radio, Fernsehen und Internet einschlief3t.
Vor allem in der Regionalberichterstattung planen Horfunk
und Fernsehen kiinftig noch enger zusammenzuarbeiten.

Dabei wird die technische Infrastruktur fiir alle Radiopro-
gramme vereinheitlicht und modular aufgebaut, um auf
Veranderungen in den Programmen flexibel reagieren zu
konnen.

Noch wichtiger als friither ist die enge Kooperation in der
ARD. Der ARD-Radiotatort, die gemeinsame Krimireihe, und
das ArRD-Radiofestival, das gemeinschaftliche Sommer-
Kulturprogramm, sind erfolgreiche Beispiele. Fiir 2010 ist
ein gemeinsames Featureprojekt in Arbeit. AuBerdem wird
iberlegt, ob kiinftig fachredaktionelle Leistungen weiter-
hin von allen Landesrundfunkanstalten parallel wahrge-
nommen werden miissen.

links: Fiir das Abschlusskonzert des 1Live Schulduell hatte Jan Delay mit
seiner Band Disko No.1 »Feieralarm« versprochen

rechts: ARD-Radiotatort, Offene Rechnung die Sprecher v.l.: Michael
Brandner, Max Tuveri und Matthias Redlhammer

1LIVE bleibt bleibt bundesweit das erfolgreichste Programm
des WbpR Obwohl die Radionutzung der unter 25-Jdhrigen
auf 65 Prozent gegeniiber dem Bundesdurchschnitt von
80 Prozent gesunken ist, ist 1LIVE mit fast drei Millionen
Horerinnen und Hérern nach wie vor das erfolgreichste Ra-
dioprogramm des wDR. Fiir 2010 wird es darauf ankommen,
Radio, Fernsehen und Internet noch stdrker als bisher mit-
einander zu verzahnen und 1LIVE als Multimediaangebot zu
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etablieren, damit sich der Erfolg dieser Marke noch mehr
als bisher auf den wpr insgesamt niederschlagen kann.

WDR 2 ist als Tagesbegleiter und Informationsprogramm
unverzichtbar Rund 2,8 Millionen Hérer/innen informieren
sich taglich bei wpRr 2 liber aktuelle Ereignisse und lassen
sich mit unterhaltsamer Musik durch den Tag begleiten.
Fiir 2010 ist vorgesehen, das Informationsprofil durch eige-
ne Programmschwerpunkte und Reportagereihen weiter zu
scharfen. Dabei wird sich wbr 2 sowohl mit der Finanzkrise
als auch mit der prekdren Situation auf dem Lehrstellen-
markt befassen. Die Fragen einer dlter und multikultureller
werdenden Gesellschaft stehen ebenfalls auf der Tages-
ordnung.

WDR 3-Reform setzt sich durch Die Horer/innen von wpR 3
wissen die im September 2008 stattgefundene Programm-
reform zu schitzen, wie die leicht wachsenden Nutzungs-
zahlen inzwischen belegen. Deshalb wird es 2010 darauf
ankommen, die Positionierung von wbpR 3 als musikorien-
tiertes Kulturprogramm weiter zu konsolidieren.
Auflerdem soll die Zusammenarbeit mit den grof3en und
wichtigen Musikfestivals in NRW profilpragend bleiben.

WDR 4 ist in NRW fest verankert Rund 2,5 Millionen Men-
schen erreicht wpr 4 tdglich. Dies soll auch 2010 so blei-
ben. Um die Horer/innen zu binden, baut wbr 4 weiter auf
sein breites Veranstaltungsprogramm und veréffentlicht
ergdnzend seine Erfolgsmusik auf CD. Vor dem Hintergrund
zuriickgehender Horerzahlen wird wpRr 4 sein Musikprofil
und sein Wortangebot {iberpriifen. Offenbar sind mit der
bisherigen Schwerpunktsetzung auf den deutschen Schla-
ger nachwachsende Horergruppen nur noch bedingt er-
reichbar.

QWbR/ Anneki'!
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WDR 5 setzt neue Akzente Auch ein klassisches Wort-
programm benétigt gute Musik, um attraktiv zu bleiben.
Deshalb ist fiir wbR 5 im Jahre 2010 geplant, die Musikfarbe
zu optimieren. Vorbereitet wird auf3erdem ein neues Audio-
layout, das 2011 gehort werden kann.

Ein besonderes Angebot wird 2010 eine »Weekly Wissen-
schafts-Soap« sein, die in der Sendung Leonardo ausge-
strahlt und einen unterhaltsamen Einblick hinter die Kulis-
sen des Wissenschaftsbetriebs geben wird.

Leonardo steht zudem mit seinem Internetangebot an nach-
horbaren Beitrdgen an der Spitze von wpR 5. Diese Mog-
lichkeiten, Radiosendungen zeitunabhdngig zu héren und
auszudrucken, wird 2010 modernisiert werden. Beispiels-
weise sollen die iiber 300 als File verfiigharen Biografien
im Rahmen der Sendereihe Erlebte Geschichten damit leich-
ter zugdnglich gemacht werden.

Neben Wissenschaft und Information steht bei wbRr 5 die
Literatur hoch im Kurs. Kooperationen mit Hochschulen,
die lit.COLOGNE, die 24-Stunden-Lesung 100 Biicher und
die Vorleserreihe sind bewdhrte Projekte, die auch 2010
das Programm von wpR 5 charakterisieren werden.

links: Radio fiir Kinder wird 20. Wolfgang Schmitz moderiert

auf der Lilipuz-Biihne.

rechts: »100 Biicher — 100 Feste« hie der siebte WbpR 5-Literatur-
marathon. Die Vorleser: (v.l.) Udo Wachtveitl, Sigrid Burkholder,
Hilmi Sozer, Hans Peter Korff

Radio fiir Kinder wird 20 Lilipuz, das Radio fiir Kinder auf
WDR 5, wird 2010 20 Jahre alt. Ein besonderes Programm-
ereignis. Der Webchannel KIRAKA fiir Kinder soll starker
mit den anderen Angeboten der ARD fiir Kinder verzahnt
werden. Ab 2010 ist der wpr dauerhaft fiir die ARD-

© wpRr/Borm

Kinderradionacht federfiihrend. Der im Dreijahresrhythmus
stattfindende Kinderliederwettbewerb wird ebenfalls 2010
als eine von vielen Initiativen zur Ruhr 2010 organisiert
werden.

Lilipuz macht Schule wird ebenso wie BARENBUDENKLAS-
SENZAUBER an den Grundschulen in NRW fortgefiihrt.

WDR Funkhaus Europa soll noch bekannter werden Mit dem
Ausbau populdrer Sendestrecken, wie dem Vormittagsma-
gazin Siipermercado, Live-Reportage-Serien, 6ffentlichen
Sendungen und Horeraktionen will wbr Funkhaus Europa
noch breitere Zielgruppen erreichen. Das Veranstaltungs-
spektrum soll sich kiinftig starker auf einzelne, 6ffentlich-
keitswirksame Community-Veranstaltungen, zum Beispiel
auf Ramadanfeste, konzentrieren. Das muttersprachliche
Angebot wird dem verdnderten Nutzungsverhalten der
Horer/innen mit Migrationshintergrund angepasst.

il



Musik ist das wichtigste Argument Fiir zahlreiche Men-
schen ist die Musik das wichtigste Argument, um ein wWDR-
Programm zu hoéren. Deshalb sind die vier Klangkdrper mit
ihren 160 bis 200 Konzerten im Jahr, die allesamt im Radio
ausgestrahlt werden, fiir die Horer/innen so bedeutend.

Von der Spielsaison 2010/11 an hat das wbRr Sinfonie-
orchester Kéln einen neuen Chefdirigenten. Der Finne Jukka-
Pekka Saraste wird dem Publikum vor allem Werke von
Bruckner, Mahler, Ravel, Debussy und Strawinskij vorstel-
len. Er arbeitete mit den wichtigsten internationalen Or-
chestern zusammen und hat das Finnische Radio-Sinfonie-
orchester in 14 Jahren zu einem von Kritikern und Zuhorern
geschdtzten Orchester gemacht. 2006 und 2007 war er
Musikdirektor der Osloer Philharmoniker.

Als kultureller Botschafter des wpr wird das wpRr-Sinfonie-
orchester in wichtigen Musikzentren Europas gastieren.
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Der wbr Rundfunkchor wird seine Mitsing-Reihe in NRW
fortsetzen. Das neu gestartete Abonnement wird auf flinf
Konzerte pro Saison aufgestockt. Durch Auftritte bei Festi-
vals in NRW ist der Chor prdsenter als bisher.

Das wpr Rundfunkorchester plant auch in Zukunft verstarkt
Engagements in den Genres British Light Music und Spiele-
musik. 2010 sind grof3e Projekte fiir die Kulturhauptstadt
Essen, wie »Bombastissimo - Musik und Wirtschaft, eine
krachende Ehe« geplant. Die erfolgreiche Abonnement-Rei-
he »Kurzweil Klassisch« und die »Shopping-Konzerte« wer-
den 2010 weitergefiihrt.

Die wpR Big Band Kéln will weiterhin mit dem wbr Rund-
funkorchester kooperieren und wird dariiber hinaus das
erste gemeinsame Konzert mit dem wpr Rundfunkchor ge-
ben.



FERNSEHEN

WDR Fernsehen ist eine der wichtigsten Informationsquellen
in NRW Mit einem Informationsanteil von 73 Prozent (inklusi-
ve Sport) ist das wbR Fernsehen nach wie vor eine wichtige
Nachrichtenquelle fiir die Menschen in Nordrhein-Westfalen.
Das gilt vor allem fiir die Regionalprogramme. Sie sind ein
stabiler Erfolgsfaktor fiir den wpRr. lhre Qualitdt werden die
Zuschauer/innen bei der Landtagswahl 2010 erleben. Zahl-
reiche Sondersendungen vor, wahrend und nach dem Urnen-
gang unterrichten aktuell und zuverldssig liber die politische
Entwicklung in NRW. Alle Ergebnisse der Stimmabgabe liefert
eine mehrstiindige Sendung am Wahlabend.

Der Dokumentarfilm Jedem Kind ein Instrument begleitet das
gleichnamige Projekt des Landes NRW. Der Film Piano Encoun-
ter ist eine Langzeitbeobachtung von Musikschiilerinnen und
-schiilern {iber vier Jahre hinweg. Er wird 2010 zu sehen sein.

Die Musiktriennale Kdln 2010 mit dem Leitthema »Heimat -
Heimatlosigkeit« wird ein weiterer Schwerpunkt fiir das wbr
Fernsehen mit mehreren Konzerten und Features.

Mit Cosmo TV wurde ein interkulturelles Format entwickelt,
das auch in den kommenden Jahren mafigebliche Akzente
setzen wird.

13



Information in Das Erste Wer sich liber die Fu3ball-WM in
Stidafrika, tiber die weitere Wirtschafts- und Finanz-
entwicklung oder die groflen auflenpolitischen Herausfor-
derungen, sei es in Afghanistan, Russland oder in der isla-
mischen Welt informieren will, wird 2010 im Ersten seridse
und zuverldssige Informationsangebote finden, beispiels-
weise im ARD-Morgenmagazin, fiir das der wpr in der ARD
federfiihrend ist. Unter anderem plant das Format eine
Live-Reportagewoche zur Weltausstellung Expo 2010 in
Shanghai.

Da die Sportrechte, besonders im Bereich Fuf3ball, immer
teurer werden, bemiiht sich die ARD, auch die Senderechte
anderer Sportarten erfolgreich zu nutzen. Mit Biathlon und
Boxen ist das weitgehend gelungen.

Die Kindernachrichtensendung im Ersten neuneinhalb wird
2010 in Spezialausgaben den Fokus auf wichtige politische
und gesellschaftliche Ereignisse legen. Durch gezielte Auf-
rufe wird es mehr Interaktivitdt geben.

links: Jorg Schonenborn moderiert im Wechsel den ARD Presseclub

rechts: Christine Westermann und Gtz Alsmann suchen sonntags einen

prominenten Mitbewohner fiir die Zimmer frei WG
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Unterhaltung ist eine feste Grofle Gute Unterhaltung ist im
Ersten eine feste Grofle. Dazu tragt der wbr nicht unmaf3-
geblich bei. So wird er zur Ruhr 2010 einen Tatort aus dem
Ruhrgebiet drehen. Unter dem Titel Klassentreffen ermittelt
Kriminalhauptkommissar Max Ballauf in Essen. Eine Ruhr-
pott-Komddie Ein Schnitzel fiir drei kommt vom wWDR ebenso
wie eine Castingshow fiir Dichter und Denker und ein ARD-
Ratgeber Ruhr-Architektur. Die Schimanski-Fans werden
sich freuen: 2010 kehrt Gotz George erneut auf den Bild-
schirm zuriick. Kein Kriminalist im eigentlichen Sinne, doch
ein Mann mit feinem Gespiir ist Dr. Maximilian Bloch. Die
Reihe, die der wprR gemeinsam mit dem swr fiir Das Erste
produziert, ist 2010 Vorreiter fiir die ARD-weite Ausstrah-
lung des hochauflosenden Fernsehens HDTV. Die zweite
Staffel des Eifelkrimis Mord mit Aussicht wird voraussicht-
lich 2010 gesendet.

Die Samstagabend-Show Frag doch mal die Maus wird fort-
gesetzt. Auch die Talkshow Menschen bei Maischberger
wird es 2010 weiterhin geben. Harald Schmidt wird mit ei-
ner neuen Konzeption zundchst bis Friihjahr 2011 im Ersten
zu sehen sein, auch hier liegt die Redaktion beim wbR.

AuBBerdem sind TV-Zweiteiler mit Kinoauswertung geplant.
Neben diesen Filmen bereichert der wbr auch das Serien-
angebot der ARD. Auflerdem sind fiir 2010 - nach dem Start
des mit dem wbDR co-produzierten Helme-Heine-Kinostrei-
fens Mullewapp — Ein Fall fiir Freunde 26 neue Folgen ge-
plant.Die erfolgreichste Serie im deutschen Fernsehen
Sturm der Liebe, die fiir das Erste bis zu 33 Prozent Markt-
anteil erreicht, wird unter redaktioneller Zustdandigkeit des
WDR auch 2010 fortgesetzt. Bis jetzt sind 1.070 Folgen ge-
plant.



Der Spielfilm ist im Ersten immer bedeutender geworden.
Daher soll er méglicherweise einen eigenen Sendeplatz be-
kommen. Die DEGETO, urspriinglich zustandig dafiir, Filme
fiir Das Erste einzukaufen, fungiert zunehmend als Auftrag-
geber auch auf dem deutschen Markt. Sie beauftragt nicht
nur die beiden Telenovelas, sondern auch die Unterhal-
tungssendungen am Donnerstag- und am Freitagabend im
Ersten.

Auch im wbpR Fernsehen kann sich die Unterhaltung 2010
mit fritz & hermann und der Ladies Night ebenso wie mit
dem Stand-up-Format Funkhaus sehen lassen.

WDR entwickelt PHOENIX und EinsFestival weiter Der wbDR
hat sowohl fiir PHOENIX als auch fiir den digitalen Fernseh-
kanal einsfestival die Federfiihrung in der ARD. Er entwi-
ckelt diese Angebote fortlaufend weiter und konnte die Zu-
schauerakzeptanz deutlich erh6hen — entsprechend ihren
Erwartungen im digitalen Zeitalter.

So soll PHOENIX 2009/2010 ein optimiertes und aktualisier-
tes Internetangebot erhalten. Dabei stehen Parlamente,
Wahlen und demokratische Institutionen im Zentrum. Be-
sonders interessant wird unter anderem sein, dass PHOENIX
sein Programmarchiv 6ffnet, um Fernsehsendungen zum
Download anzubieten. Interaktive Beteiligungsformen zu
den Wahlen erfreuen sich grofier Beliebtheit.

links: Schérfste Bilder und beste Téne dank innovativer Technik.
einsfestival tibertrdgt sein Sonderprogramm in HD Qualitat.
rechts: PHOENIX zeigt sich in neuem Gewand: Mit einem rundum
erneuerten On-Air- und Off-Air-Auftritt

einsfestival wird weiter auf das junge kultur- und technik-
affine Publikum zugeschnitten. Es wird sukzessive Sen-
dungen im HDTV-Format ausstrahlen. Zu dem dafiir produ-
zierten Programm gehort die Reihe EinsWeiter, ein moder-
nes Trend- und Lifestylemagazin.
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UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Internetangebote deutlich verschlankt Die Internetange-
bote des wbr wurden deutlich verschlankt und auf die Kern-
marken konzentriert. Durch die Vorschriften des 12. Rund-
funkdnderungsstaatsvertrags mussten zahlreiche Service-
seiten und Archivdokumente entfallen. Fiir wbr.de wird
2010 ein innovatives, einheitliches Content-Management-
System eingesetzt, das auf das bereits Ende 2009 erneuer-
te Erscheinungsbild abgestimmt ist. Die wbrR-Medienfor-
schung entwickelt die Auswertungssysteme fiir Online-Da-
ten weiter. AuBerdem ist geplant, die Reichweiten der klas-
sischen Mediennutzung von Radio und Fernsehen und der
Nutzung der neuen Verbreitungswege, wie Podcast oder
Streaming, in einer Gesamtreichweite zu biindeln. Der
Internetauftritt von 1LIvE wird kiinftig mit noch mehr
Publikumsaktionen verbunden sein und 2010 zur Multi-
mediamarke ausgebaut.

Neben diesen dauerhaften Verbesserungen geht der wpr
auch auf aktuelle Ereignisse ein: Im Jahr 2010 wird er unter
anderem die Landtagswahlin NRW, die Aktivitdten zur Ruhr
2010 und die Fuf3ball-WM in Stidafrika durch zahlreiche On-
line-Aktivitdaten begleiten.

Das Sport-Portal der ARD ist redaktionell beim wbr ange-
siedelt. Seine Angebote sport.ArRD.de und sportschau.de
wurden unter der Marke sportschau.de zusammen gefiihrt.
Im Jahr 2010 ist ein gemeinsamer Relaunch aller Online-An-
gebote der ARD geplant.
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Technische Innovationen trotz geringerer Ressourcen not-
wendig Zwei wesentliche Aufgaben stellen sich der Rund-
funktechnik: die Abschaltung der analogen Satellitenaus-
strahlung und die neuen Anforderungen an die lineare und
non-lineare Programmverbreitung mit Internet-Technik. Der
wDR muss diesen Herausforderungen begegnen, obwohl
seine Ertragssituation deutlich schlechter sein wird als in
den Jahren zuvor.

Die Anspriiche der multimedialen Programmangebote miis-
sen auch in den Workflows der Produktion beriicksichtigt
werden. Geplant ist ein zentrales HiRes-Archivspeichersys-
tem (High Resolution), mit dem Sendungen und Beitrége in
Originalqualitat, also in hoher Auflésung, filebasiert doku-
mentiert, gespeichert, recherchiert und gesichtet werden
konnen. Das Archivmaterial kann dadurch tiber Netzwerke
unmittelbar flir neue Sendungen zur Verfiigung gestellt
werden.



Bis Mitte 2010 sollen alle Regionalstudios des wpr auf die
digitale Produktionstechnik aus- und umgeriistet werden.
Herzstiick ist der zentrale gemeinsame Speicher, der das
komplette Audio- und Videomaterial fiir die PC-Arbeitsplat-
ze aller Redaktionen direkt, zeitgleich und ohne Einschran-
kung zugreifbar macht. An allen Schnittpldatzen konnen
dann sowohl Fernseh- als auch Radiobeitrdge bearbeitet
werden.

Auch in den Auslandsstudios des wbr wird die Produktion
digitalisiert. Nachdem die Studios in Moskau, Briissel und
Washington auf digitale Signalverarbeitung umgestellt
wurden, folgen 2010/2011 die Regiebereiche der Studios
Paris, Nairobi, New York und Warschau.

Das Jahr 2010 wird fiir die Umstellung auf HDTV die ent-
scheidende Wende bringen. Dafiir werden Kameras,
Studios, U-Wagen und Aufzeichnungsgerite angeschafft.
Fiir 2010 ist geplant, die Regiezone B als kiinftige HD-
Zentralregie fiir die Studios A und B in der Kélner Innen-
stadt zu erneuern. Au3erdem soll die neue Regiezone im
Studio E einschlieBlich der virtuellen Technik mit der zu-
kunftssicheren HD-Technik ausgestattet werden.

Fiir ARD und zDF sind die Olympischen Winterspiele 2010
der Anlass, um in den Regelbetrieb fiir HDTV zu gehen.
Mehrfach im Jahr werden Testausstrahlungen stattfinden.
Dabei wird einsfestival, das der wpRr fiir die ARD verantwor-
tet, gleichzeitig in der herkémmlichen SD-Technik und in
HDTV iibertragen.

DerwbR wird zudem das erforderliche Know-how aufbauen,
um die IP-basierte Programmverbreitung iiber Nicht-Rund-
funknetze voranzutreiben. Dazu gehoren Verbreitungs-
wege wie DVB-T2, IPTV tiber DSL und zusétzliche Video-On-
Demand-Angebote. Mehrkanalton soll fiir Fernsehprodukti-
onen in HDTV und hochwertige Radioformate eingefiihrt
werden.

Die Ubertragungstechnik in der Telefonie soll mittelfristig
auf die »Voice-over-IP-Technologie« umgestellt werden.
Dadurch entfdllt die Notwendigkeit, unabhdngige Netze fiir
Telefonie und Datenaustausch zu betreiben.

Beim Satellitenfernsehen strebt der wbpr an, moéglichst
bald ausschliefllich digital zu libertragen. Bis zu zwolf
Fernsehprogramme kdnnen digital ausgestrahlt werden.
Das ermoglicht es dem wpR schon jetzt, seine elf Lokal-
zeiten zeitgleich zu senden.

Eine Zukunftsinvestition wird die neu gebaute Multi-
funktionshalle in Kéln-Bocklemiind sein, die vier alte und
nicht mehr zeitgemafle Studioflachen ersetzen soll. Produ-
ziert werden sollen Sendungen wie Kdpt’n Blaubdr, Tiere
suchen ein Zuhause und Wissen macht Ah!.

In den wpr-Arkaden soll das bisherige Studio fiir die Kél-
ner Lokalzeit als Horfunkstudio fiir 6ffentliche Sendungen
und Produktionen mit Publikumsbeteiligung umgebaut
werden. Es soll auch als Havariestudio fiir alle Programme
dienen.
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Das Zusammenwachsen der Programmverbreitung tiber
Rundfunk- und Nicht-Rundfunknetze sowie die Konvergenz
zwischen Telekommunikation und Datennetzen will der
WDR durch eine neue Organisationseinheit aus einer Hand
bearbeiten.

Fiir die digitale Verbreitung der Radioprogramme, vor allem
fiir den technisch schwierigen mobilen Empfang, setzt der
wbDR auf DAB/DABplus. Allerdings hat die KEF die beantrag-
ten Mittel hierfiir nicht genehmigt.

Sparsame Verwaltung sichert die Existenzgrundlage Die
Verwaltung achtet seit jeher darauf, dass Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit im gesamten wbRr oberstes Gebot blei-
ben. Auf diese Weise tragt sie zur Existenzgrundlage des
WDR bei.

Fiir 2010 wird es darauf ankommen, wirtschaftliche Effekte
durch mehr Effizienz zu erzielen. Dazu gehoren fiir die Ver-
waltung die stdrkere Digitalisierung von Verwaltungsvor-
gangen, wie bei den Beschaffungen und der Reiseabwick-
lung sowie im Archivbereich des wpr.

2010 soll beispielsweise ein Multimedia-Archiv fiir Web-
Seiten konzipiert und spdter implementiert werden. Damit
soll origindrer Internet-Content (Texte, Audios, Videos und
Bilder) auf den Web-Seiten des wpRr gesichert und bereit-
gestellt werden.

Dariiber hinaus wird der wpbr auch weiterhin seine Anlage-
politik so gestalten, dass er die laufenden Pensionszah-
lungen zunehmend aus den Ertrdgen des Deckungsstocks
finanzieren kann.
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links: Hans W. Féarber, wbr Verwaltungsdirektor
rechts: In 2010 wird der wbr wieder Eigentiimer der wpr-Arkaden.

Die wbRr-Arkaden in Kéln, in denen der wDR seit 1996 Mie-
ter ist, sollen 2010 vorzeitig zuriickgekauft werden - das
war urspriinglich erst fiir 2016 vorgesehen. Dadurch sind
erhebliche betriebliche und wirtschaftliche Vorteile zu er-
warten. Der Riickkauf wird aus einer Sonderriicklage finan-
ziert.

Spdtestens in der zweiten Hélfte des Jahres 2010 wird der
Beschluss der Ministerprdasidenten zur Reform der Rund-
funkfinanzierung erwartet. Dieses gemeinsam mit den
Rundfunkanstalten erarbeitete vereinfachte Rundfunkge-
biihrensystem wird entweder eine gerdteabhdngige Haus-
halts- und Unternehmensabgabe oder eine gerdteunabhédn-
gige Abgabe enthalten. Da ohnehin riicklaufige Rundfunk-
gebliihren-Ertrdge prognostiziert werden, ist den Rundfunk-
anstalten dringend daran gelegen zu erreichen, dass das
neue Gebiihrenmodell die Einahmen nicht weiter mindert.
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Bedarfsgerechte Personalplanung sichert auch Programm-
qualitdt Um auch kiinftig Qualitatsprogramme auf hohem
Niveau produzieren zu kénnen, bedarf es einer Personal-
planung, die die Nachfrage an qualifizierten Arbeitskraften
in allen Aufgabenbereichen des wpr abdeckt. AuBerdem
stehen in den kommenden Jahren neue Konzepte im Mittel-
punkt, um langere Lebensarbeitszeiten, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, flexible Arbeitszeitregelungen, die
Gesundheitsvorsorge und ein besseres Verhdltnis zwi-
schen Arbeit und Freizeit so zu gestalten, dass qualifizierte
Mitarbeiter/innen an den wpr gebunden werden.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist dem wbRr wichtig.

Dariiber hinaus soll auch bei den Personalaufwendungen
eingespart werden. Insgesamt 16 Planstellen werden 2010
entfallen.

Zudem wird die leistungsgerechte Vergiitung angedacht.
Geplant ist auch, eine Alternative zu dem ausgelaufenen
Modell der Altersteilzeit zu entwickeln. Altere Arbeitneh-
mer/innen sollen stdrker fortgebildet, Frauen durch Men-
toringprogramme besser motiviert und die Zahl qualifi-
zierter Bewerbungen auf Ausbildungspldtze im wbpr gestei-
gert werden.

Um diese Ziele miteinander zu verkniipfen, haben HA Per-
sonal und Offentlichkeitsarbeit ein Personalmarketingkon-
zept angestofRen, das 2010 fertig gestellt werden soll. On-
line-Bewerbungen werden 2010 im Rahmen eines Internet-
Portals als »Normalfall« ermdglicht werden.
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Europdische Interessenkonflikte werden bleiben Auch wenn
die Grundsatzaufgaben des offentlich-rechtlichen Rund-
funks auf europdischer Ebene gefestigt sind, bleiben die
Interessenkonflikte iiber die Position des Rundfunks beste-
hen. So wird die Ausgestaltung des Frequenzmanagements
in der Europdischen Union verhandelt. Dabei wird es vor
allem darum gehen, die sogenannte digitale Dividende und
damit die terrestrischen Frequenzen so zu nutzen und zu
verteilen, dass sie hauptsachlich dem Rundfunk zur Verfii-
gung stehen. Auch die Ubertragungsnetze der nichsten
Generation auf- und auszubauen, ist ein zentrales Thema.
Es ist zu erwarten, dass privatwirtschaftliche Wettbewer-
ber auch kiinftig versuchen werden, iiber das europdische
Beihilferecht Druck auf den offentlich-rechtlichen Rund-
funk auszuiiben, um dessen internetbasierte Dienste zu
beschranken.

Auflerdem werden aktuelle Fragen des geistigen Eigen-
tumsrechts in Briissel beraten. Fiir den 6ffentlich-recht-
lichen Rundfunk ist es wichtig sicherzustellen, dass er in
ausreichendem Mafe geistige Eigentumsrechte in neuen
Nutzungskontexten, wie Internet, Abrufdienste etc., ver-
werten kann. Dafiir sind angemessene rechtliche Rahmen-
bedingungen zu entwickeln.
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FINANZEN

GESAMTUBERBLICK

Der gemdf} § 9 der Finanzordnung des wbr dem Haushalts-
plan des wpR beizufiigende Vorbericht vermittelt einen Uber-
blick tiber den Stand und die Entwicklung der Haushaltswirt-
schaft des Haushaltsjahres 2010, insbesondere im Vergleich
zum vorangehenden Haushaltsjahr.

Der Haushaltsplan 2010 stellt sich danach im Vergleich zu
den Ansdtzen des Vorjahres wie folgt dar:

Haushaltsplan Gesamtiibersicht

Ertrage 1.354.526,0 1.397.951,0 | — 43.425,0 -3,1
Aufwendungen 1.411.374,2 1.404.737,0 | + 6.637,2 +0,5
Uberschuss/Fehlbetrag - 56.848,2 - 6.786,0| —50.062,2
Fnanzptan |
Mittelaufbringung 190.948,0 136.883,0 | + 54.065,0
Mittelverwendung 210.128,0 127.421,0 | + 82.707,0
Uberschuss/Fehlbetrag -19.180,0 +9.462,0| - 28.642,0




Der Betriebshaushaltsplan weist einen Fehlbetrag von
56,8 Millionen Euro aus.

Im Betriebshaushaltsplan werden gemaf} der vom wbR-Ge-
setz geforderten Anwendung der fiir Aktiengesellschaften
geltenden Grundsdtze ordnungsmafiiger Buchfiihrung Auf-
wendungen und Ertrage veranschlagt. Insofern enthalt der
Betriebshaushaltsplan auch solche Aufwendungen und Er-
trage, die keine Einnahmen und Ausgaben darstellen, also
kalkulatorischen Charakter haben (zum Beispiel Abschrei-
bungen, Riickstellungszufiihrungen).

Der gemdf} § 34 Abs. 4 wpRrR-Gesetz geforderte Ausgleich
von Ertrdgen und Aufwendungen erfolgt entsprechend
§ 27 Abs. 3 FinO-wbpR dadurch, dass der Fehlbetrag von
56,8 Millionen Euro dem Eigenkapital entnommen wird.

Der Finanzplan weist einen Fehlbetrag von 19,2 Millio-
nen Euro aus.

Der Finanzplan dient der Ermittlung des finanzwirtschaft-
lichen (liquiditatsmaRigen) Ergebnisses, das sich aus der
Differenz von Einnahmen und Ausgaben ergibt.

Der Finanzplan ist in eine Mittelaufbringungs- und eine
Mittelverwendungsseite gegliedert. Zum Zwecke der Er-
mittlung des finanzwirtschaftlichen Ergebnisses wird das
Ergebnis des Betriebshaushalts derart in den Finanzplan
tibertragen, dass ein Uberschuss den Positionen der Mittel-
aufbringung, ein Fehlbetrag der Mittelverwendung zuge-
ordnet wird. AnschlieBend werden die im Betriebsergebnis
enthaltenen kalkulatorischen Elemente eliminiert. Hierzu
werden alle nicht geld(finanz-)wirksamen Aufwendungen
(zum Beispiel Abschreibungen) als Mittelaufbringung und
alle nicht geld(finanz-)wirksamen Ertrdge (zum Beispiel
Auflosung von langerfristigen Riickstellungen) als Mittel-
verwendung in den Finanzplan iibernommen.

Ergdnzend werden im Finanzplan die nicht erfolgswirk-
samen Einnahmen (zum Beispiel Darlehensriickfliisse) als
Mittelaufbringung und alle nicht erfolgswirksamen Ausga-
ben, vor allem die Investitionen und die Zuftihrung zum De-
ckungsstock fiir die Alters- und Hinterbliebenenversor-
gung, als Mittelverwendung ausgewiesen.

Der gemdf3 § 34 Abs. 4 wDR-Gesetz geforderte Ausgleich
von Einnahmen und Ausgaben erfolgt entsprechend
§ 28 Abs. 3 FinO-wbpRr dadurch, dass der Fehlbetrag von
19,2 Millionen Euro der Allgemeinen Ausgleichsriicklage
entnommen wird. Es ergibt sich danach Ende 2010 plane-
risch eine Allgemeine Ausgleichsriicklage von 46,7 Millio-
nen Euro.

Die wesentlichen Verdanderungen der Aufwendungen und
Ertrage bzw. der Positionen der Mittelverwendung und Mit-
telaufbringung im Vergleich zum Haushaltsplan des Vor-
jahres werden nachfolgend im Einzelnen dargestellt.
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BETRIEBSHAUSHALTSPLAN

Der Betriebshaushaltsplan 2010 weist mit einem Fehlbetrag
von 56,8 Millionen Euro im Vergleich zum geplanten Fehlbe-
trag von 6,8 Millionen Euro in 2009 eine Ergebnisverschlech-
terung von 50,0 Millionen Euro aus. Sie saldiert sich aus
Wenigerertrdagen von 43,4 Millionen Euro und Mehraufwen-
dungen von 6,6 Millionen Euro.

Im Einzelnen ergibt sich dabei folgendes Bild:

Gesamtertrdage 1.354.526.000 €
Zusammensetzung nach Ertragsart

Gebiihrenertrage
1.123.472.000 €/ 83,0 Prozent

Werbeertrage
24.553.000 €/ 1,8 Prozent ——

Kostenerstattungen, Co-Produktions-
ertrdge, Programmverwertungen---------
81.880.000 €/ 6,0 Prozent

Sonstige Betriebsertrage -
114.033.000 €/ 8,4 Prozent

Kalkulatorische Ertrage
10.588.000 €/ 0,8 Prozent
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Zusammensetzung der monatlichen Rundfunkgebiihr
17,98 € ab 1. Januar 2009

Gesamtgebiihr der LRA
12,51 €/69,58 Prozent:

davon
7,26 €

Anteil der LRA an der Grundgebiihr 23
5,25€

Ertrage

Die Ertrage im Betriebshaushaltsplan 2010 werden mit ins-
gesamt rund 1.354,5 Millionen Euro veranschlagt. lhre Zu-
sammensetzung nach den wichtigsten Ertragsarten zeigt
die links stehende Grafik.

Die mit Abstand wichtigsten Ertrdage fiir den wpR sind die
Ertrdge aus Rundfunkgebiihren. Sie werden fiir 2010 mit
insgesamt 1.123,5 Millionen Euro (= 83,0 Prozent der Ge-
samtertrédge), also 22,1 Millionen Euro (- 1,9 Prozent) weni-
ger als 2009 erwartet. Der in 2008 begonnene und sich
auch aktuell fortsetzende Trend der sogenannten »freiwilli-
gen Abmeldungen« durch die Teilnehmer/innen wird mit
der vorliegenden Planung beriicksichtigt. Lediglich fiir die
Neuartigen Empfangsgerdte (NEG) wird im Vergleich zu
2009 noch von einem Zuwachs ausgegangen.

Im Rahmen der Gebliihrenertrdage werden auch die dem wpr
nach § 47 Satz 2 wpr-Gesetz in Verbindung mit § 116 Abs. 1
Satz 2 LMG NRW zustehenden Mittel ausgewiesen. Es han-
delt sich dabei um 45 Prozent aus dem »Anteil an der ein-
heitlichen Rundfunkgebiihr zur Finanzierung der Landes-
medienanstalten« und um die von der Landesanstalt fiir
Medien (LfM) nicht verbrauchten Mittel. Sie sind nach § 47
Satz 3 wbRr-Gesetz fiir die Film- und Horspielférderung Nord-
rhein-Westfalen zu verwenden. In der Haushaltsplanung
sind dabei zundchst lediglich die 45 Prozent aus dem Anteil
an der einheitlichen Gebiihr geplant worden; die von der
LfM nicht verbrauchten Mittel werden erst mit dem endgiil-
tigen Jahresabschluss der LfM festgestellt und sind daher
im Voraus nicht fest planbar. Der dem wbR an der einheit-
lichen Rundfunkgebiihr zustehende zusatzliche Anteil wird
fiir 2010 mit 12,9 Millionen Euro erwartet. Ohne diesen An-
teil betragen daher die origindren Gebiihrenertrage des
WDR fiir 2010 voraussichtlich (1.123,5 Millionen Euro -
12,9 Millionen Euro =) 1.110,6 Millionen Euro.

Anteil des zDF
an der Fernsehgebiihr
4,74 €7

Anteil der
Landesmedienanstalten

0,34 €

Anteil des Deutschlandradios
0,39 €

1) einschlieB3lich Finanzierungsanteil fiir den Europdischen Kulturkanal
arte, ARD/zDF KI.KA, PHOENIX-Ereignis- und Dokumentationskanal und
Finanzierung KEF 2) einschlieBSlich von der KEF genehmigter Finanzbe-
darf fiir den Digitalen Horfunk (DAB) 3) einschlieBlich Gebiihrenbe-
standteile fiir die SchlieBung der Deckungsliicke Altersversorgung ARD

In § 8 des Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrages in der
Fassung des 12. Rundfunkdanderungsstaatsvertrages ist die
Hohe der Rundfunkgebiihr von 17,98 Euro festgelegt. Wie
sich die Rundfunkgebiihr im Einzelnen zusammensetzt,
zeigt die oben stehende Grafik.

Im Zusammenhang mit den fiir 2010 geplanten Gebiihren-
ertrdgen ist auf die weiterhin hohe Quote von Gebiihren-
befreiungen im wpr-Sendegebiet hinzuweisen. So rechnet
die GEZ laut ihrer Planung vom 10.03.2009 damit, dass in
Nordrhein-Westfalen von den im Jahr 2010 angemeldeten
Rundfunkgeriten 10,2 Prozent der Horfunkgerate (inklusi-
ve NEG) und 10,9 Prozent der Fernsehgerdte gebiihren-
befreit sein werden.

Die vorgenannten Befreiungsquoten beim wbRr sind — wie
auch in den Vorjahren — hdher als die entsprechenden
Durchschnittsquoten der ARD. Die Vergleichsquoten der
ARD — ohne wDR Zahlen - betragen 2009 beim Horfunk (in-
klusive NEG) 8,3 Prozent bzw. beim Fernsehen 9,2 Prozent
(Stand 30.06.2009). Die iiberdurchschnittliche Befreiungs-
quote bedeutet fiir den wpr im Vergleich zu den iibrigen
ARD-Anstalten einen {iberproportionalen Ertragsausfall
von etwa 16,3 Millionen Euro.

Die Ertrdge aus der Rundfunkwerbung setzen sich zusam-
men aus der Abgabe der wprR mediagroup GmbH gemaf
§ 3 Abs. 2¢) der wpr-Satzung und den Ertrdagen aus verbun-
denen Unternehmen zwischen wpr und Wbr mediagroup
GmbH. Die Planung der Ertrdge aus der Rundfunkwerbung

23



erfolgt entsprechend der ab 2001 geltenden Regelung zur
Besteuerung der Werbeertrdage. Hier wird ein pauschaler
Gewinnanteil von 16 Prozent an den Umsdtzen aus Horfunk-
und Fernsehwerbung unterstellt, der dann der Besteuerung
unterliegt. Auf Grund der durch den 12. Rundfunkdnde-
rungsstaatsvertrag notwendig gewordenen Aufhebung der
Ergebnisabfiihrungsvertrdge zwischen dem wbpRr und der
wDR mediagroup GmbH zum 31.12.20009, erfolgt ab 2010
erstmalig die Beriicksichtigung von Ertragssteuern bei der
WDR mediagroup GmbH und nicht mehr wie bisher beim
WDR. Die auf den oben genannten pauschalen Gewinnanteil
abzufiihrende Korperschaftssteuer, der darauf entfallende
Solidaritdtszuschlag sowie die Gewerbesteuer werden so-
mit zukiinftig von der wor mediagroup GmbH abgefiihrt.
Die Besteuerung der 15 prozentigen Kapitalertragssteuer
vom Werbeertrag wird weiterhin beim wbpr erhoben. Der
pauschale Gewinn von 16 Prozent stellt im Vergleich zur
Wirtschaft insgesamt, insbesondere aber zur Medienwirt-
schaft, eine auBergewd6hnlich hohe besteuerte Umsatz-
rendite dar. Die Ertrage aus verbundenen Unternehmen er-
geben sich aus dem pauschalen Gewinnanteil von 16 Pro-
zent und dem Ergebnis aus den Sonstigen Geschaftsfel-
dern. Die Abgabe gemaf3 § 3 Abs. 2c) wpR-Satzung ermittelt
sich aus den Gesamtertrdgen der wprR mediagroup GmbH
abziiglich aller Aufwendungen sowie der oben genannten
Ertrdge aus verbundenen Unternehmen.

Die dem wpR von seiner Werbetochter wbR mediagroup
GmbH zuflieBenden Ertrdge aus verbundenen Unterneh-
men und Abgabe der wporR mediagroup GmbH werden fiir
2010 mit zusammen 24,6 Millionen Euro erwartet. Im Ver-
gleich zu 2009 ergibt sich insofern ein geringerer Werbe-
ertrag beim wbpr von — 8,0 Millionen Euro. Der Anteil der
Werbeertrdage an den Gesamtertrdgen liegt bei 1,8 Prozent
und damit o,5 Prozentpunkte unter dem Wert des Haus-
haltsplans 2009. Im Wesentlichen tragt zu diesem im Ver-
gleich zum Vorjahr verschlechterten Ergebnisbeitrag der
wbDR mediagroup GmbH die erstmalige Berlicksichtigung
der Ertragssteuern bei der wor mediagroup GmbH bei. Ein
weiterer Grund sind die riicklaufigen Umsatzerlose im Hor-
funk- und Fernsehbereich, die auf geringere Werbeausga-
ben der Kunden der wbr mediagroup GmbH bedingt durch
die angespannt wirtschaftliche Gesamtsituation in
Deutschland zuriickzufiihren ist.

Der Nettowerbeumsatz der wbr mediagroup GmbH (inklu-
sive Sponsoring; vor Abzug der AS&S-Provisionen) liegt
um - 2,1 Millionen Euro niedriger als zur Vorjahresplanung.
Bei der Horfunkwerbung wird von einem Riickgang des
Nettoumsatzes von - 1,3 Millionen Euro auf 50,8 Millio-
nen Euro ausgegangen, wie auch bei der Fernsehwerbung
von - 0,8 Millionen Euro auf 37,7 Millionen Euro.
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Bei Beriicksichtigung der von der wbr mediagroup GmbH
finanzierten TV-Werberahmenprogrammkosten in Hohe von
31,7 Millionen Euro als Finanzierungsbeitrag der Werbung
ergdbe sich ein Ertragsanteil der Werbung von 4,2 Prozent.
Bei einem Verzicht auf die Werbung miissten demnach Er-
tragseinbuBBen in diesem Umfang sowie das zusdtzliche
Programm durch die entfallenden Werbezeiten durch eine
zusdtzliche Anhebung der Rundfunkgebiihr kompensiert
werden. Die KEF hatte in ihrem 15. Bericht festgestellt, dass
flir die Gebiihrenperiode 2005 — 2008 bei einem Wegfall
von Werbung und Sponsoring bei ARD und zDF ein Gebiih-
renzuschlag von 1,42 Euro erforderlich gewesen ware.

Die Ertrdge aus sonstigen Kostenerstattungen (36,9 Millio-
nen Euro, einschlieBBlich derer von anderen Rundfunkan-
stalten unter anderem fiir Gemeinschaftssendungen, -ein-
richtungen und -aufgaben, die vom wpRr federfiihrend be-
treut werden), die Ertrdge aus Co-Produktionen und Co-Fi-
nanzierungen (39,2 Millionen Euro) und die Ertrdge aus
Programmverwertungen (5,8 Millionen Euro) betragen zu-
sammen 81,9 Millionen Euro. Sie werden gegeniiber dem
vergleichbaren Haushaltssoll 2009 mit — 7,0 Millionen Euro
niedriger veranschlagt. Die geplanten Wenigerertrage im
Vergleich zum Vorjahr entfallen im Wesentlichen auf die
Ertrdge aus sonstigen Kostenerstattungen fiir Gemein-
schaftssendungen, -einrichtungen und -aufgaben und sind
begriindet durch den hdheren Planansatz in 2009 aus der
Kostenumlage ARD/zDF-Dispostelle, der die Umstellung der
Mobilen Produktionseinheit (MPE) auf HD-Sendefihigkeit
beriicksichtigte.

SchlieBlich entfallen auf die geplanten Sonstigen Betriebs-
ertrdge 114,0 Millionen Euro im Betriebshaushaltsplan
2010 (2009: 122,0 Millionen Euro). Hierbei handelt es sich
im Wesentlichen um Zinsertrdge aus Sondervermégen und
sonstige Zinsertrdge, sowie Ertrdge aus Mieten und
Pachten und Ubrige Betriebsertrige. Der Ansatz liegt mit
— 8,0 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert. Der Riick-
gang resultiert tberwiegend aus den stark riicklaufigen
Zinsertrdgen aus den Wertpapieren des Anlagevermdégens
sowie aus Tages- und Festgeldern. Hauptverantwortlich fiir
den Riickgang sind die wesentlich geringeren Kapital-
marktzinsen gegeniiber der Vorjahresplanung, deren Riick-
gang ebenfalls auf die Wirtschafts- und Finanzmarktkrise
zuriickzufiihren ist. Dariiber hinaus wirkt sich die geringe-
re Liquiditat gegeniiber dem Vorjahr (unter anderem be-
dingt durch die mogliche Nachzahlung der Umsatzsteuer
auf die Satellitenanmietungen) negativ auf die Zinsertrage
aus. Des Weiteren fallen Wenigerertrage durch die Einstel-
lung des operativen Geschédftsbetriebs der Digital Radio
West GmbH zum 31.12.2009 an.

Dem stehen kompensierende Mehrertrdge aus dem Spon-
soring gegeniiber. Da es sich 2010 um ein sogenanntes



»Sportjahr« — mit Olympischen Winterspielen in Vancouver
sowie der Fu3ball-Weltmeisterschaft in Stidafrika — han-
delt, fallen hier hohere Ertrage als im Vorjahr an.

Nach den Bestimmungen des wbr-Gesetzes haben Be-
triebshaushaltsplan (und Betriebshaushaltsrechnung) den
fiir Aktiengesellschaften geltenden Grundsdtzen ordnungs-
mafBiger Buchfiihrung zu entsprechen. Hieraus ergibt sich
unter anderem die Veranschlagung kalkulatorischer Ertra-
ge und Aufwendungen.

Die kalkulatorischen Ertrdge belaufen sich im Betriebs-
haushaltsplan 2010 auf 10,6 Millionen Euro. Sie betrugen
2009 8,9 Millionen Euro. Hierbei handelt es sich um nicht
einnahmewirksame Ertrage, wie die Veranderung des Pro-
grammvermdogens, die aktivierten Eigenleistungen und die
Auflosungen von Riickstellungen. Der hohere Ansatz der
aktivierten Eigenleistungen im Vergleich zur Vorjahrespla-
nung ergibt sich aus der Anpassung an die Ist-Entwicklung
2008.

Aufwendungen

Vor dem Hintergrund des in der Mifrifi 2008 — 2012 zum En-
de der Gebiihrenperiode ausgewiesenen ungedeckten
Fehlbetrages von 95,7 Millionen Euro hat die Geschéftslei-
tung im Frithjahr 2009 umfangreiche Sparbeschliisse im
Rahmen der Mittelfristigen Finanz- und Aufgabenplanung
2009 bis 2013 vereinbart, die dem vorliegenden Haushalts-
plan bereits zu Grunde liegen und sich mit einem Sparvolu-
men von insgesamt 16,6 Millionen Euro im Betriebshaus-
halt 2010 niederschlagen.

Die direkten Aufwendungen des Programms werden mit zu-
sammen 524,8 Millionen Euro geplant und teilen sich aufin
den direkten Programmaufwand Hérfunk mit 86,5 Millio-
nen Euro, den direkten Programmaufwand Fernsehen mit
432,1 Millionen Euro sowie den seit 2009 in einem geson-
derten Einzelplan ausgewiesenen direkten Programmauf-
wand Internet mit 6,2 Millionen Euro. Es handelt sich hier-
bei um die den Programmen unmittelbar zuzuordnenden
Aufwendungen, wie zum Beispiel Honorare, Lizenzen, Auf-
wendungen fiir Auftragsproduktionen oder unmittelbar
programmbezogene Reisekosten.

Ausgehend von den entsprechenden Ansdtzen im Haus-
haltsplan 2009 werden die laufenden Programmaufwen-
dungen fiir 2010 mit Steigerungsraten von 1,5 Prozent im
Horfunk und Fernsehen bzw. mit o,5 Prozent im Programm-
bereich Internet fortgeschrieben. Zusatzlich sind Mittel fiir
besondere Programm-Mafinahmen zu beriicksichtigen;
2010 betrifft dies vor allem die Berichterstattung zur Kul-
turhauptstadt Europa und zur Triennale 2010 sowie die
FuBBball-Weltmeisterschaft in Siidafrika und die Olym-
pischen Winterspiele in Vancouver. Dagegen entfallen im

Etat des Fernsehen Programms die Sondermittel fiir die An-
schubfinanzierung der Fachredaktion Doping und der Pro-
jektredaktion Programmverjiingung. Unter Beriicksichti-
gung der oben genannten Sparbeschliisse ergibt sich effek-
tiv ein Anstieg der Programmaufwendungen im Fernsehen
von rund + 5,1 Prozent und eine Reduzierung der Pro-
grammaufwendungen im Hérfunk von rund — 2,6 Prozent.

Dariiber hinaus stehen in erheblichem Umfang weitere Kos-
ten in unmittelbarem Zusammenhang mit der Programmbe-
schaffung, -herstellung und -verbreitung. Hierzu zdhlen
zum Beispiel die Personalaufwendungen fiir die redaktio-
nellen sowie die produktions- und sendetechnischen Mit-
arbeiter/innen, Vergiitungen fiir technische Leistungen fiir
die Rundfunkversorgung und anteilige Aufwendungen fiir
Programmgemeinschaftsaufgaben, wie zum Beispiel die
ARD-Korrespondenten und Studios oder die Programm-
direktion Deutsches Fernsehen. Die restlichen Aufwen-
dungen betreffen nicht direkt programmbezogene Gemein-
schaftseinrichtungen und -aufgaben (zum Beispiel GEZ),
Personal- und Sachaufwendungen fiir zentrale Aufgaben,
Allgemeine Dienste und Allgemeine Technik.

Die vom wDR aufzubringenden Finanzierungsanteile an Ge-
meinschaftseinrichtungen und -aufgaben belaufen sich
2010 voraussichtlich auf 132,3 Millionen Euro. Hierbei han-
delt es sich um die Finanzierungsanteile des wbr an Ge-
meinschaftseinrichtungen und -aufgaben (zum Beispiel
Auslandsstudios und Korrespondenten, Hauptstadtstudio
Berlin und Gebiihreneinzugszentrale ARD/zDF) sowie um
die Zuwendungen des wbR zum Finanzausgleich. Aufer-
dem werden hier die Finanzierungsanteile am Europdischen
Fernsehkulturkanal arte sowie die Aufwendungen fiir den
ARD/zDF Kinderkanal KI.KA (hier fiir die Finanzierung der
Kosten der Zentrale in Erfurt), den ARD/zDF Ereignis- und
Dokumentationskanal PHOENIX und ARD Digital, das digi-
tale Programmangebot der ARD, ausgewiesen.

Gegeniiber 2009 werden die Finanzierungsanteile des wpr
an diesen Gemeinschaftsverpflichtungen um 4,4 Millio-
nen Euro (- 3,2 Prozent) niedriger veranschlagt. Ursachlich
hierfiir ist zu einem grof3en Teil die Verlagerung des Auf-
wandes des ARD-Sendezentrums entsprechend der Etat-
verantwortung und -steuerung in den Einzelplan F, Kapi-
tel Il Programmverbreitung.

Bei den Sonstigen Sachaufwendungen handelt es sich um
die Sachaufwendungen der Direktion Produktion und Tech-
nik sowie die Sachaufwendungen der Verwaltung und Or-
gane (Intendanz etc). Sie belaufen sich 2010 voraussicht-
lich auf insgesamt 142,1 Millionen Euro und liegen damit
um 8,2 Millionen Euro (- 5,5 Prozent) unter dem Ansatz des
Vorjahres.
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Ursédchlich fiir die geplanten Wenigeraufwendungen gegen-
liber dem Vorjahr ist die Kostenentwicklung im Etat der Di-
rektion Produktion und Technik. Im Zusammenhang mit der
wbpR-Federfiihrung fiir die Zentrale Dispostelle ARD/zDF fie-
len 2009 Einmalkosten in Hohe von rund 9,8 Millionen Euro
fiir die Bereitstellung einer sogenannten Mobilen Pro-
duktionseinheit an, denen jedoch Kostenerstattungen in
Hohe von rund 8,5 Millionen Euro gegeniiberstanden. Ver-
gleichbare Aufwendungen sind 2010 nicht zu erwarten.

Der Anteil der Aufwendungen fiir die »klassische« Verwal-
tung (inkl. Personal- und Gebdudekosten) belduft sich auf
3,09 Prozent der Gesamtaufwendungen.

Selbst unter Einbeziehung der verwaltungsnahen Bereiche
Justiziariat und Intendanz liegt der Anteil der tatsdchlichen
(Ist-) Verwaltungskosten an den Gesamtkosten bei ledig-
lich rund 3,59 Prozent (Ermittlung fiir die KEF auf Basis der
Werte 2008). Damit zdhlt der wpr innerhalb der ARD zu den
Anstalten mit den niedrigsten Verwaltungskostenanteilen
und liegt auch unter dem Mittelwert fiir die ARD insgesamt
(3,72 Prozent).

Die Gebdudeaufwendungen werden mit einem Betrag von
71,4 Millionen Euro veranschlagt und liegen damit um
4,7 Millionen Euro (- 6,2 Prozent) unter dem Vorjahres-
ansatz. Die Wenigeraufwendungen resultieren aus den
Regelungen des Bilanzrechts-Modernisierungsgesetz
(BilMoG), nachdem ab 2010 die Moglichkeit der Bildung
freiwilliger Aufwandsriickstellungen entfallt. Fiir Bausanie-
rungsriickstellungen waren in 2009 noch 6,3 Millionen Eu-
ro eingeplant.

Die Steuern (fiir die beim wDR existierenden Betriebe ge-
werblicher Art — BgA), Andere Aufwendungen und die Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen werden fiir 2010 mit zu-
sammen 26,8 Millionen Euro erwartet und liegen damit um
5,6 Millionen Euro (- 17,4 Prozent) unter den Ansitzen des
Vorjahres. Die Minderaufwendungen sind im Wesentlichen
eine Folge der Aufhebung der Ergebnisabfiihrungsvertrage
mit der wbr mediagroup und voraussichtlich auch der GMG
zum 31. Dezember 2009. Kérperschaft- und Gewerbesteuer
werden danach ab 2010 unmittelbar bei den Tochtergesell-
schaften geplant.
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Zu den kalkulatorischen Aufwendungen (128,0 Millio-
nen Euro) gehoren die Zufiihrungen zu den Altersversor-
gungsriickstellungen fiir Mitarbeiter/innen des wpRr in Ho-
he von 55,9 Millionen Euro (+ 14,7 Millionen Euro) und die
Abschreibungen auf Sachanlagen von 72,0 Millionen Euro
(- 5,9 Millionen Euro). Den Zufiihrungen zu den Altersver-
sorgungsriickstellungen liegt ein versicherungsmathema-
tisches Gutachten (Vorschaurechnung) zugrunde. MaBgeb-
lich fiir die Veranderung der Riickstellungshdhe ist neben
der Entwicklung bei den Tarifgehdltern insbesondere die
Beriicksichtigung des Bilanzrechts-Modernisierungsgesetz
(BilMoG) ab 2010. Danach ist hier - abweichend von der
bisherigen Praxis — ein auf dem mehrjdhrigen marktiib-
lichen Durchschnittszinssatz beruhender Diskontierungs-
satz in Ansatz zu bringen. Dariiber hinaus sind nach dem
BilMoG abweichend vom heute iiblichen Stichtagsprinzip
alle zukiinftig zu erwartenden Gehaltsentwicklungen in die
Berechnung mit einzubeziehen.

Die Arbeitsentgelte und Sozialen Aufwendungen fiir die im
aktiven Dienst stehenden Mitarbeiter/innen werden fiir
2010 mit 313,5 Millionen Euro veranschlagt. Gegeniiber
dem Haushaltsplan 2009 ist dies ein Anstieg um 3,6 Millio-
nen Euro (+ 1,2 Prozent). Grundlage fiir die Ermittlung der
Arbeitsentgelte und Sozialen Aufwendungen 2010 sind die
auf das gesamte Jahr 2009 hochgerechneten Ist-Kosten,
wie sie nach den Erkenntnissen bei Aufstellung des Haus-
haltsplans 2010 zu erwarten sind.

Dabei war neben dem geplanten Abbau von 16 Planstellen
auf dann 4.305 Planstellen die tarifvertragliche Fortschrei-
bung ab April 2009 einzukalkulieren. Im Ergebnis resultiert
hieraus gegeniiber der Vorjahresplanung ein Anstieg der
Personalkosten um 1,2 Prozent. Der Anteil der Arbeitsent-
gelte und sozialen Aufwendungen an den gesamten Auf-
wendungen erhdhte sich geringfiigig von 22,1 Prozent auf
22,2 Prozent.

Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung (ohne die oben
genannte Zufiihrungen zur Altersversorgungsriickstellung)
und die Altersteilzeit von insgesamt 71,0 Millionen Euro be-
treffen die vom wpR zu leistenden Zahlungen an ehemalige
wDR-Mitarbeiter/innen in Form von Rentenzahlungen
(66,3 Millionen Euro), Beihilfen und Unterstiitzungen sowie
die voraussichtlichen Aufwendungen fiir die Altersteilzeit.
Im Vorjahresvergleich werden diese Aufwendungen infolge
des neuen Tarifvertrages um 0,8 Millionen Euro steigen.



Zusammensetzung der Gesamtaufwendungen

Direkter Programmaufwand

Horfunk 86.462,7 6,1 88.782,0 6,3 - 2.319,3
Fernsehen 432.103,2 30,6 411.305,0 29,3 + 20.798,2
Internet 6.247,2 0,4 6.354,0 0,5 - 106,8
Gesamt 524.813,1 37,2 506.441,0 36,1 + 18.372,1

Sonstige Aufwendungen

Finanzierungsanteile an Gemeinschaftsaufgaben 132.349,0 9,4 136.745,0 9,7 - 4.396,0
Sonstige Sachaufwendungen 142.137,8 10,1 150.381,0 10,7 - 8.243,2
Gebdudeaufwendungen 71.446,3 5,1 76.188,0 5,4 - 4.741,7
Steuern, andere Aufwendungen 26.822,0 1,9 32.467,0 2,3 -  5.645,0
Verstdarkungsmittel 1.300,0 0,1 3.300,0 0,2 - 2.000,0
Gesamt 374.055,1 26,5 399.081,0 28,4 — 25.025,9
Arbeitsentgelte und soziale Aufwendungen 313.534,0 22,2 309.966,0 22,1 + 3.568,0
Altersversorgung, Altersteilzeit, Vorruhestand 70.981,0 5,0 70.150,0 5,0 + 831,0
Gesamt 384.515,0 27,2 380.116,0 27,1 +  4.399,0

Kalkulatorische Aufwendungen

127.991,0

9,1

119.099,0

8’5

+

8.892,0

Gesamte Aufwendungen

1.411.374,2

100,0

1.404.737,0

100,0

+

6.637,2
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FINANZPLAN

Im Vergleich zum geplanten Uberschuss von 9,5 Millionen Eu-
ro im Finanzplan 2009 bedeutet das Ergebnis des Haushalts-
planes 2010 mit einem finanzwirtschaftlichen Fehlbetrag von
19,2 Millionen Euro eine Ergebnisverschlechterung von
28,6 Millionen Euro. Sie saldiert sich aus Verbesserungen
bei der Mittelaufbringung von 54,1 Millionen Euro und Ver-
schlechterungen der Mittelverwendung von 82,7 Millionen Eu-
ro. Gegeniiber dem Fehlbetrag im Betriebshaushaltsplan
2010 in Hohe von 56,8 Millionen Euro fallt das Ergebnis des
Finanzplans um rund 37,7 Millionen Euro besser aus.
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Mittelaufbringung

Als kalkulatorische Aufwandspositionen tragen die aus
dem Betriebshaushaltsplan iibernommenen Abschrei-
bungen bei einer Abnahme gegeniiber dem Vorjahr um
5,9 Millionen Euro in Hohe von 72,0 Millionen Euro sowie
die Zufiihrungen zur Riickstellung fiir die Alters- und Hin-
terbliebenenversorgung mit 57,0 Millionen Euro gegeniiber
dem Vorjahr mit einem Anstieg um 13,5 Millionen Euro zur
Mittelaufbringung im Finanzplan bei.

Bei den Anzahlungen auf das Programmvermdégen handelt
es sich um den Saldo aus im Jahr 2010 zu leistende Anzah-
lungen auf Sportgrofiereignisse der Folgejahre (Zunahme)
und in Vorjahren geleistete Anzahlungen auf Sportgrofier-
eignisse 2010 (Entnahme). Wahrend im Vorjahr die Zunah-
men mit insgesamt 7,3 Millionen Euro die Entnahmen iiber-
wogen und in dieser Hohe auf der Mittelverwendungsseite
zu beriicksichtigen waren, {ibertreffen 2010 die Entnahmen
die Zunahmen um 13,9 Millionen Euro und tragen in dieser
Hohe zur Mittelaufbringung bei. Gegeniiber dem Vorjahr ist
dies eine Verbesserung um 21,2 Millionen Euro. Urséchlich
hierfiir sind einerseits die im Vorjahr geleisteten Anzah-
lungen fiir die FuBball-Weltmeisterschaft 2010 in Siidafrika
und die Olympischen Winterspiele 2010 in Vancouver und
andererseits die 2010 geplanten Entnahmen fiir die im
Planjahr stattfindenden Sportgrof3ereignisse.

Die Position Abgang von Sachanlagen trdagt unverandert
zum Vorjahr mit 1,5 Millionen Euro zur Mittelaufbringung
bei und betrifft den Netto-Buchwert der infolge Verkaufs
oder Verschrottung in Abgang gestellten Gegenstande.

Eine geplante Entnahme aus der Sonderriicklage fiir Inves-
titionen erfolgt in 2010 zur Teilfinanzierung eines mog-
lichen vorzeitigen Heimfalls der wpor-Arkaden. Der Ausweis

der Entnahme erfolgt vorbehaltlich eines positiven Ver-
handlungsergebnisses mit dem Eigentiimer und vorbehalt-
lich einer Genehmigung durch die wpr-Gremien hinsicht-
lich der Kaufentscheidung und des dann erforderlichen
Nachtragshaushalts fiir das Jahr 2009 (Verpflichtungser-
madchtigung).

In 2010 erfolgt keine weitere Entnahme aus der Sonderriick-
lage fiir Programminnovationen, da diese zum 31. Dezem-
ber 2009 aufgebraucht sein wird. Im Vorjahr diente die
Riicklage der Deckung der im Fernseh-Etat fiir die Anschub-
finanzierung der neu eingerichteten Fachredaktion Doping
sowie einer Projektredaktion »Programmverjiingung« be-
reitgestellten Zusatzmittel. Dariiber hinaus wurden 2009
aus der Sonderriicklage Mittel zur Verstarkung der Pro-
grammetats Horfunk und Fernsehen sowie des Programm-
bereichs Internet zur Verfiigung gestellt.

Die Sonderriicklage fiir Sonderprojekte im Rahmen der Digi-
talisierung wird im Zuge der Einsparbeschliisse der Ge-
schaftsleitung im Jahr 2009 vollstdandig aufgeldst.

Fiir die Fremdanmietung von Biiro- und Lagerflachen im Du-
Mont-Carré erfolgt eine Entnahme aus der Sonderriicklage
Immobilienkonzept in H6he von 2,1 Millionen Euro.

Bei der im Haushaltsplan 2010 veranschlagten Abnahme Be-
teiligungen in H6he von rund 0,6 Millionen Euro (Vorjahr:
0,7 Millionen Euro) handelt es sich um ratierliche Kapital-
riickzahlungen der wpr German Broadcasting Centre Brus-
sels SPRL (ehemalige Windham Lakes NV, Studio Briissel).

Die Darlehensriickfliisse belaufen sich auf insgesamt

0,4 Millionen Euro und liegen damit um o,1 Millionen Euro
unter dem Vorjahreswert.
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Mittelverwendung

Der Fehlbetrag aus dem Betriebshaushalt ist mit 56,8 Milli-
onen Euro und damit um rund 50,0 Millionen Euro hdher als
im Vorjahr (6,8 Millionen Euro) auf die Mittelverwendungs-
seite des Finanzplans zu iibertragen.

Die Ubernahme nicht kassenwirksamer Ertragspositionen
aus dem Betriebshaushaltsplan in den Finanzplan betref-
fen die Zunahme des Programmvermogens mit 1,6 Millio-
nen Euro, die aktivierten Eigenleistungen mit 8,0 Millio-
nen Euro sowie den Anspruch an die Rickdeckungs-
pensionskasse bbp mit 12,7 Millionen Euro. Insgesamt er-
gibt sich bei diesen Positionen gegeniiber dem Vorjahr ein
Anstieg um 2,5 Millionen Euro.

Die Zufiihrung zur Sonderriicklage Immobilienkonzept in
Hohe von 5,0 Millionen Euro dient der Finanzierung der
Mietzahlungen fiir das DuMont-Carré.

Im Zuge des ab 2010 fiir den wpr zur Anwendung kommen-
den Bilanzrechts-Modernisierungsgesetz (BilMoG) entfallt
zukiinftig das Wahlrecht zur Bildung von Aufwandsriick-
stellungen. Um aber auch zukiinftig den Finanzbedarf fiir
groflere Bau-Sanierungsmaflnahmen ratierlich anzuspa-
ren, werden die erforderlichen Ansparbetrdge in der neu
gebildeten Riicklage fiir Bau-Sanierungsmaflnahmen mit
0,7 Millionen Euro dotiert.

Im Finanzplan 2010 werden fiir Investitionen in das Sach-
anlagevermogen Investitionsmafinahmen in Hohe von
101,5 Millionen Euro beriicksichtigt. Hierin enthalten sind
die Mittel fiir den moglichen Kauf der wpr-Arkaden Koln
(siehe auch Mittelaufbringung — Entnahme aus der Sonder-
riicklage Bau-SanierungsmaBnahmen).
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Herausragende Investitionen in der Planung
fiir 2010 sind:

Neue Produktionstechnik Regionalstudios
Ausgabe-Soll 2010

nachrichtlich:

voraussichtliche Gesamtausgaben

7,2 Millionen €

38,6 Millionen €

Datenbank- und Applikationsserver fiir das Rechenzentrum

Ausgabe-Soll 2010 3,2 Millionen €
nachrichtlich:

voraussichtliche Gesamtausgaben 5,0 Millionen €
Zentrale Austauschplattform Fernsehen

Ausgabe-Soll 2010 2,6 Millionen €
nachrichtlich:

voraussichtliche Gesamtausgaben 7,0 Millionen €

Ersatz analoge Studiotechnik Auslandsstudios
Ausgabe-Soll 2010 2,2 Millionen €
nachrichtlich:

voraussichtliche Gesamtausgaben 6,1 Millionen €
Insgesamt entfallen 54,3 Prozent der fiir 2010 geplanten
Investitionsausgaben auf Erstinvestitionen.

Entsprechend der Empfehlung der Kommission zur Ermitt-
lung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten (KEF) haben
die ARD-Intendantinnen und -Intendanten sich darauf ver-
standigt, dem rBB ein Liquiditatsdarlehen in Hohe von ins-
gesamt 20,0 Millionen Euro zu gewdhren. Davon entfallt
auf den wpR ein Betrag von 5,6 Millionen Euro, der in zwei
Tranchen von jeweils 2,8 Millionen Euro voraussichtlich
zum 1. Oktober 2009 und zum 1. April 2010 ausgezahlt
wird. Die zweite Tranche ist hier in der Darlehensgewédh-
rung fiir 2010 entsprechend planerisch beriicksichtigt.

Die dem Deckungsstock fiir die Alters- und Hinterbliebe-
nenversorgung zuzufiihrenden Mittel in Hohe von 20,5 Mil-
lionen Euro resultieren aus dem in der Gebiihr enthaltenen
zweckbestimmten Gebiihrenanteil von rund o,25 Euro zur
SchlieBung der Deckungsliicke in der Altersversorgung.

Aus Riickstellungsentnahmen sowie den Zinsertrdgen des
Deckungsstockes sollen voraussichtlich 92,8 Prozent der
Rentenzahlungen gedeckt werden. Insofern bedeutet der
Deckungsstock fiir die Alters- und Hinterbliebenenversor-
gung eine betrdachtliche Entlastung des Betriebshaus-
haltes, die aber durch weitere Optimierungen der Anlage-
politik noch verbessert werden soll.

Die iibrige Mittelverwendung in Hohe von 0,3 Millionen Eu-
ro betrifft den Beitrag des wbr zum Investitionshaushalt
der GEZ.



Betriebshaushaltsplan Ertrage

Ertrdge aus Rundfunkgebiihren

Ertrdge aus der Rundfunkwerbung

1.123.472,0

83,00

1.145.543,0

82,04

- 22.071,0 - 1,9

Konzessionsabgabe 14.864,0 1,10 18.039,0 1,29 - 3.175,0 - 17,6
Gewinnabfiihrung 9.689,0 0,72 14.562,0 1,00| — 4.873,0 - 33,5
Summe 24.553,0 1,81 32.601,0 2,29 | - 8.048,0 - 24,7

Ertrdge aus sonstigen Kostenerstattungen,
Co-Produktionen und Programmverwertungen

Ertrdge aus sonstigen Kostenerstattungen 36.888,0 2,72 44.641,0 3,19| — 7.753,0 - 17,4
Ertrdge aus

Co-Produktionen und Co-Finanzierungen 39.212,0 gL 39.228,0 2,81 16,0 + 00
Ertrage aus Programmverwertungen 5.780,0 0,43 5.080,0 0,36 | + 700,0 + 13,8
Summe 81.880,0 6,00 88.949,0 6,40 - 7.069,0 - 7,9

Sonstige Betriebsertrage

Ertrage aus Mieten und Pachten 19.472,0 1,44 16.562,0 1,18| + 2.910,0 + 17,6
Zinsertrdge 48.435,0 3,58 57.333,0 4,10 — 8.898,0 - 15,5
Ubrige Betriebsertrage 46.126,0 3,41 48.063,0 3,44 - 1.937,0 — 4,0
Summe 114.033,0 8,40 121.958,0 8,70 - 7.925,0 - 6,5

Kalkulatorische Ertrdage

Erhdhung des Bestandes an fertigem

und unfertigem Programmvermégen PO 0,12 1:300,0 0,09 + 288,0 + 22,2
Aktivierte Eigenleistungen 8.000,0 0,59 6.600,0 0,47| + 1.400,0 + 21,2
Ertrdage aus der Auflésung von Riickstellungen 1.000,0 0,07 1.000,0 0,07| + 0,0 + 0,0
Summe 10.588,0 0,80 8.900,0 0,60| + 1.688,0 + 19,0

Ertrige Gesamt

1.354.526,0

100,0

1.397.951,0

100,0

- 43.425,0 - 3,1
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Betriebshaushaltsplan Aufwendungen

Personalaufwendungen

Arbeitsentgelte und soziale Aufwendungen 313.534,0 22,2| 309.966,0 22,1 + 3.568,0 + 1,2
Aufwendungen fiir die Altersversorgung (AV)

und den Vorruhestand (ohne Zufiihrung zur AV- 70.981,0 5,0 70.150,0 5,0 + 831,0 + 1,2
Riickstellung, s. kalkulatorische Aufwendungen)

Summe 384.515,0 27,2| 380.116,0 27,1 + 4.399,0 + 1,2
Sachaufwendungen Programm

Direkter Programmaufwand Horfunk

Horfunk - Programm 85.561,5 6,0 88.287,0 6,3| - 2.725,5 - 3,1
Gemeinschaftssendungen Horfunk 901,2 0,1 495,0 0,0| + 406,2 + 82,1
Summe 86.462,7 6,1 88.782,0 6,3 - 2.319,3 - 2,6
Direkter Programmaufwand Fernsehen

ARD/WDR Fernsehen (ohne LindenstraBe) 273.838,9 19,4 | 280.069,2 19,9| - 6.230,3 - 2,2
Lindenstrafle 13.036,5 0,9 13.036,4 0,9| + 0,1 + 0,0
Gemeinschaftssendungen Fernsehen 145.227,8 10,4 | 118.199,4 8,4| + 27.028,4 + 22,9
Summe 432.103,2 30,7| 411.305,0 29,2| + 20.798,2 + 5,1
Direkter Programmaufwand Internet

Programmbereich Internet 5.462,1 0,3 5.507,8 0,4| — 45,7 - 0,8
sport.ARD.de 785,1 0,1 846,2 0,1 — 61,1 - 7,2
Summe 6.247,2 0,4 6.354,0 0,5 — 106,8 - 1,7
Summe 524.813,1 37,2 506.441,0 36,0 + 18.372,14 + 3,6

Sonstige Sachaufwendungen

Organe

Rundfunkrat, Verwaltungsrat 1.439,7 0,1 1.431,8 0,1| + 79 + 0,6
Intendantin (einschl. zugeordnete Bereiche) 12.669,6 0,9 12.933,1 0,9 — 263,5 - 2,0
Justiziariat 900,9 0,1 934,7 0,1 — 33,8 - 3,6
Personalrat und Redakteurvertretung 98,9 0,0 98,4 0,0| + 0,5 + 0,5
Summe 15.109,1 1,1 15.398,0 1,1 - 288,9 - 1,9
Produktion und Technik

Laufende Betriebsaufwendungen 36.291,0 2,6 47.778,6 3,4| — 11.487,6 - 24,0
Produktionshilfen 1.043,0 0,1 1.038,0 0,1| + 5,0 + 0,5
Programmverbreitung 56.207,0 4,0 51.464,4 3,7| + 4.742,6 + 9,2
Summe 93.541,0 6,6 100.281,0 71| — 6.740,0 - 6,7
Verwaltung

Summe 33.487,7 2,4| 34.702,0 2,5/ — 1.214,3 - 3,5
Summe 142.137,8 10,1 150.381,0 10,7 | - 8.243,2 - 5,5

4 Fortsetzung auf Seite 35
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Betriebshaushaltsplan Aufwendungen

Finanzierungsanteile des wpr an
Gemeinschaftseinrichtungen und -aufgaben

Finanzierungsanteile des wbr an Gemein-
schaftseinrichtungen und -aufgaben (GSEA) 56.201,1 4,0 59.868,2 4,3 - 3.667,1 - 6,1
Federfiihrung andere Anstalten

Zufiihrungen zur AV-Riickstellung GSEA 1.015,9 0,1 2.344,0 0,2 - 1.328,1 - 56,7
Zuwendungen zum Finanzausgleich 25.200,9 1,8 25.504,0 1,8| - 303,1 - 1,2
Satelliten- und Spartenprogramme

(unter anderem 3sat, ARTE, KI.KA) SEBEED 2,1 29.585,8 2,01 + 4742 + 1,6
GEMA- und GVL-Vergiitungen 19.871,1 1,4 19.443,0 1,4 + 428,1 + 2,2
Summe 132.349,0 9,4 136.745,0 9,7| - 4396,0 - 3,2

Mieten, Pachten und Bewirtschaftungskosten

fﬁrlmmobi“en 71'44693 511 69‘90070 5»0 + 1'54613 + 2,2
Riickstellungsbildung 0,0 0,0 6.288,0 0,4| — 6.288,0 - 100,0
Summe 71.446,3 5,1 76.188,0 5.,4| — 4.741,7 - 6,2

Abschreibungen, Steuern, Andere Aufwendungen

Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf

Sachanlagen, siehe kalkulatorische Aufwen- 1.700,0 0,1 1.600,0 0,1| + 100,0 + 6,3
dungen)

Steuern und Gebiihren BgA 6.046,0 0,4 12.556,0 0,9/ - 6.510,0 - 51,8
Andere Aufwendungen 19.076,0 1,4 18.311,0 1,3| + 765,0 + 4,2
Summe 26.822,0 1,9 32.467,0 2,3| - 5.645,0 - 17,4

Verstarkungsmittel

Kalkulatorische Aufwendungen

Zufuihrung zur AV-Riickstellung wpbr 55.944,0 4,0 41.161,0 2,9| + 14.783,0 + 35,9
Abschreibungen Sachanlagen 72.047,0 5,1 77.938,0 56| - 5.891,0 - 7,6
Summe 127.991,0 9,1 119.099,0 8,5| + 8.892,0 + 7,5

Aufwendungen Gesamt

1.411.374,2  100,0 | 1.404.737,0 100,0| + 6.637,2 + 0,5

Ergebnis im Betriebshaushaltsplan

Fehlbetrag ¥ -56.848,2 - 50.062,2

1) Der in § 34 Abs. 4 wDR-Gesetz geforderte Ausgleich der Aufwendungen
und Ertrage erfolgt gemaf § 27 FinO-wbR dadurch, dass der Fehlbetrag

dem Eigenkapital entnommen wird.
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Finanzplan

Mittelaufbringung

Abgang von Sachanlagen 1.500,0 0,8 1.500,0 1,1 + 0,0 + 0,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstinde und das Sachanlagevermégen 72:047,0 37.7| 779380 56,9 - 58910 - 76
Entnahme Anzahlungen Programmvermégen 13.865,0 7,3 0,0 0,0| + 13.865,0 + 0,0
Beteiligungen - Abnahme 600,0 0,3 748,0 0,5| — 148,0 - 19,8
Darlehensriickfliisse 410,0 0,2 551,0 0,4| - 141,0 25,6
Zufiihrungen zur AV-Riickstellung 56.960,0 29,8| 43.505,0 31,8| + 13.455,0 + 30,9
Entnahme aus Sonderriicklagen geméaf} § 37 wbr-Gesetz fiir:
— Investitionen 23.459,0 12,3 0,0 0,0 + 23.459,0 + 0,0
— Programminnovationen 0,0 0,0 6.000,0 4,4| - 6.000,0 — 100,0
— Sonderprojekte im Rahmen der Digitalisierung 0,0 0,0 3.000,0 2,2 - 3.000,0 - 100,0
— Immobilienkonzept 22.107,0 11,6 3.641,0 2,7| + 18.466,0 + 507,2
Mittelaufbringung insgesamt 190.948,0 100,0| 136.883,0 100,0| + 54.065,0 + 39,5

Mittelverwendung

Investiti?nen in immaterielle Vermégen“s- 101,500,0 483 70.000,0 54,9| + 31500,0| + 45,0
gegenstdande und das Sachanlagevermoégen
Investitionen — Andere aktivierte Eigenleistungen 8.000,0 3,8 6.600,0 5,2| + 1.400,0| + 21,2
Beitrag zum Investitionshaushalt der GEZ 267,0 0,1 0,0 0,0| + 267,0| + 0,0
Zunahme des Programmvermdgens 1.588,0 0,8 1.300,0 1,0| + 288,0| + 22,2
Anzahlungen auf Programmvermogen 0,0 0,0 7.252,0 5,7/ — 7.252,0 | — 100,0
Zunahme Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0| + o,0| + 0,0
Darlehensgewdhrungen 3.027,0 1,4 402,0 0,3| + 2.625,0| + 653,0
Zufiihrung zum Deckungsstock AV 20.503,0 9,8| 20.952,0 16,4 | — 449,0 | - 2,
Zufiihrungen zu Sonderriicklagen § 37 wpRr-Gesetz fiir:

- Investitionen 0,0 0,0 1.328,0 1,0 | - 1.328,0| — 100,0

— Immobilienkonzept 4.996,0 2,4 974,0 0,8 | + 4.022,0 | + 412,9

— Bau-SanierungsmafBnahme 732,0 0,3 - -+ 732,0| + 0,0
Anspruch an Riickdeckungspensionskasse 12.667,0 6,0 | 11.827,0 9,3 | + 840,0 | + 7,1
Zwischensumme 153.280,0 72,9 | 120.635,0 94,7 | + 32.645,0| + 27,1
Fehlbetrag im Betriebshaushaltsplan 56.848,2 27,1 6.786,0 5,3| + 50.062,2| + 737,7
Mittelverwendung insgesamt 210.128,2 100,0| 127.421,0 100,0| + 82.707,2| + 64,9

Ergebnis im Finanzplan

Uberschuss/Fehlbetrag

-19.180,2

+9.462,0

- 28.642,2

1) Der in § 34 Abs. 4 WDR-Gesetz geforderte Ausgleich der Ausgaben und Ein-
nahmen erfolgt gemaf § 28 Fin0-wbR dadurch, dass der Uberschuss/Fehl-

betrag der Allgemeinen Ausgleichsriicklage zugefiihrt/entnommen wird.
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