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Koln Bonn Airport - Gateway to Europe
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Vorwort

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

was sich 2008 schon an-
gedeutet hatte, sollte
sich 2009 noch verstér-
ken: Die Weltwirtschafts-
krise hatte die Luftver-
kehrsbranche im Griff. Die
Folgen waren fiir die tber-
wiegende Zahl der Flug-
hafen unerfreulich, denn Airlines strichen Strecken und
Frequenzen, Unternehmen die Geschaftsreisen ihrer Mit-
arbeiter und die Kunden der Shops und Restaurants an
Flughafen zeigten sich weniger konsumfreudig. Auch am
K8ln Bonn Airport sanken in den ersten drei Quartalen
des Jahres 2009 die Verkehrszahlen sowohl im Passagier-
als auch im Frachtverkehr um jeweils 8 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr. Im vierten Quartal konnten sich
beide Verkehrssegmente jedoch deutlich erholen.

Doch trotz der widrigen Rahmenbedingungen im Jahr
2009: Der Kdln Bonn Airport hat in friheren Krisenzeiten
wesentlich starker gelitten. Denn nun hat sich gezeigt,
dass sich unser breit gefachertes Geschaftsmodell als
Uberaus krisenfest erweist. So stockten beispielsweise
die Low-Cost-Airlines Germanwings und Air Berlin, die
beiden Marktfihrer in K8ln/Bonn, schon zum Winterflug-
plan ihr Ziele-Angebot auf und erhdhten auf einigen
Strecken wieder die Frequenzen. AuBerdem sorgten
Charter- und Ferienflug-Airlines fir positive Effekte,
wahrend sich am Ende des Jahres die Low-Cost-Gesell-
schaften als Gewinner beim Wettbewerb um die Gunst
der Geschéftsreisenden durchsetzten.

Insgesamt zéhlte Kdln/Bonn im abgelaufenen Jahr 9,7
Millionen Passagiere. Das entspricht einem Minus von
5,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Damit belegt der
K6ln Bonn Airport neben den zwei gréBten deutschen
Flughafen Frankfurt und Minchen sowie neben Hamburg
und Nurnberg einen Platz im guten Mittelfeld der deut-
schen Airports. Bei der Fracht liegt Kéln/Bonn mit etwa
560.000 Tonnen um 5 Prozent unter dem Vorjahresniveau.
Im Vergleich zu den anderen deutschen Fracht-Flughafen
und vor allem zu den groBen européischen Cargo-Airports,
wo das Minus zumeist im zweistelligen Prozentbereich
lag, schnitten wir recht gut ab. Zumeist positionierte
sich der Kéln Bonn Airport deutlich tber dem Durch-

schnitt des Marktes. Der Jahresfehlbetrag weist 4,8
Millionen Euro aus. Trotz der skizzierten schwierigen
Bedingungen fallt das Jahresergebnis des Kéln Bonn
Airport, nicht zuletzt Dank eines frih eingeleiteten
und effizienten Sparprogramms, unter dem Strich bes-
ser aus, als wir dies urspriinglich veranschlagt hatten.

Das Jahr 2010 soll die Wende zum Positiven bringen.
Nach dem ersten Vierteljahr haben wir berechtigten
Grund, optimistisch auf die vor uns liegenden Monate
zu blicken. Wir sind weiterhin vom Aufschwung und
Wachstum des Luftverkehrs Uberzeugt. Bis Jahresende
wollen wir auf 10,0 Millionen Passagiere und 625.000
Tonnen Fracht wachsen. In der Rangfolge der gréBten
deutschen Flughafen gilt es, den vierten Rang, nach
Verkehrseinheiten gerechnet, zu behaupten und zweit-
gréBter deutscher Frachtflughafen nach Frankfurt zu
bleiben. Dies sollte uns angesichts der positiv verlau-
fenden Verkehrsentwicklung bei den Low-Cost-Airlines
gelingen. Wenn zudem im zweiten Halbjahr 2010 FedEx
seine Drehscheibe fir Zentral- und Osteuropa in Be-
trieb nimmt, wird uns dies zusdtzlichen Schwung fur
das Erreichen unserer Ziele verleihen.

Mit millionenschweren Investitionen sichern wir die
Wettbewerbs- und Zukunftsféhigkeit des Airports. Be-
sonders in dem fir alle Flugh&fen immer wichtiger wer-
denden Non-Aviation-Geschéft sehen wir erhebliches
Potenzial. So wurde im vergangenen Jahr nach einjahri-
ger Bauzeit die groBe Einkaufsmall in Terminal 1 erdff-
net. Fur das Terminal 2 planen wir bereits einen neuen
Non-Aviation-Marktplatz auf Luft- und Landseite. Noch
vor Ende des Jahres werden wir das Parkhaus 1 abreiBen
und es mit einer weitaus hoheren Zahl an Stellplatzen
neu bauen. Hierdurch wird der Kéln Bonn Airport an At-
traktivitat gewinnen. Gleichzeitig steigt unsere Produkt-
und Servicequalitat.

Unser zweiter Investitions-Schwerpunkt lag in der Fracht.
Im vergangenen Jahr ging das Cologne Bonn Cargo Center,
mit dem wir die allgemeine Luftfracht fordern, in Be-
trieb, das FedEx-Fracht- und Sortierzentrum folgt. Die
Baukosten hierfir in Héhe von rund 140 Millionen Euro
teilen sich FedEx und die Flughafen K&ln/Bonn GmbH.

Auch wenn wir mit unserer Infrastruktur die Basis fur
gesellschaftliche Mobilitat liefern, nehmen wir die
wichtige Herausforderung an, Okonomie und Okologie in



Einklang zu bringen. Einerseits ist der Luftverkehr
Grundvoraussetzung fur den wirtschaftlichen Erfolg der
Industrienation Deutschland, andererseits sehen sich
Flughafen und Luftverkehrsgesellschaften starker Kritik
und heftiger Diskussionen ausgesetzt, da sie Larm und
Emissionen erzeugen. Wenngleich in den vergangenen
Jahren durch intelligente und effiziente MaBnahmen auf
diesen Gebieten schon viel erreicht wurde, sehen wir
uns in der Verantwortung, beim Umweltschutz noch
besser zu werden. Unser 85 Millionen Euro schweres Pro-
gramm zum Passiven Schallschutz hat noch immer Vor-
bildcharakter, die umfangreichen aktiven MaBnahmen
zur Larmreduzierung haben sich bew&hrt. Unser Engage-
ment fur den Erhalt der einzigartigen Naturlandschaft
Wahner Heide ist beispielhaft. In den vergangenen Jah-
ren investierten wir allein in die dortigen Pflege- und
Ausgleichsprojekte rund 10 Millionen Euro.

Folgerichtig ist es, dass der Kéln Bonn Airport im Frih-
jahr 2010 seine ambitionierte Strategie zum Schutz des
Klimas der Offentlichkeit vorstellte. In ihr verpflichten
wir uns, bis zum Jahr 2020 in Bezug auf 2005 klima-
neutral zu wachsen. Mit einer ganzen Reihe von Energie-
effizienzprojekten konnten wir bereits in der jingsten
Vergangenheit unseren Energieverbrauch und damit den
C0,-AusstoB reduzieren. Den Anfang machten wir Ende
der 1990er-Jahre mit der Inbetriebnahme eines Block-
heizkraftwerks. Heute gewinnen wir umweltfreundlichen
Solarstrom mit zwei Photovoltaikanlagen, die zu den
gréBten in Nordrhein-Westfalen und an deutschen Ver-

kehrsflughafen zahlen. Eine weitere groBe Anlage befindet
sich derzeit in Bau. Durch den Einsatz zus&tzlicher mo-
derner Technologien und einer intelligenten Klimatisie-
rungstechnik werden wir den AusstoB von Kohlendioxid
am Flughafen noch stérker verringern. Wichtig ist hier-
bei, unsere Kunden und Partner mit ins Boot zu holen
und sie zum Mitmachen zu animieren.

Eine besonders hohe Verantwortung tragen wir gleich-
zeitig fur unsere rund 1.800 Mitarbeiter. Trotz der schwie-
rigen Wirtschaftslage im vergangenen Jahr ist es uns
gelungen, auf Kiindigungen bzw. Kurzarbeit zu verzich-
ten. Im Gegenzug haben die Mitarbeiter das Unterneh-
men finanziell auBerordentlich entlastet, indem sie
freiwillig ihre Zeit-, Uberstunden- und Urlaubsguthaben
bis zum Jahresende stark zuriickgefahren haben. Dies
war ein sehr wichtiger Bestandteil des umfangreichen
Kosteneinsparprogramms, bei dem alle Ausgaben quer
durch das Unternehmen auf den Priifstand kamen.

Ein besonderer Dank geht von dieser Stelle aus an unse-
re Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Flughafen Kgln/
Bonn GmbH fir das groBe Engagement und die ausge-
zeichnete Arbeit, die sie in einem schwierigen Jahr ge-
leistet haben und es uns ermdglichten, unbeschadet
durch die Krise zu navigieren. Uns allen wiinsche ich,
dass wir zukiinftig von gravierenden 8konomischen und
politischen Krisen verschont bleiben, damit der Kdln
Bonn Airport seinen eingeschlagenen Kurs erfolgreich
fortsetzen kann.

b @k (O/NN\/(

Michael Garvens
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
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Das Jahr im Uberblick

Die Flughafengesellschaft zog in die einstige Verwaltung der Lufthansa Cityline.

Januar

Flughafenverwaltung ist umgezogen

Die Flughafen K&éln/Bonn GmbH hat zwi-
schen Januar und Ende April 2009 in
mehreren kleinen Schritten mit Lufthansa
Cityline die Verwaltungsgeb&dude getauscht.
Die Airline ist nun in der WaldstraBe 247
anséssig, wahrend die Flughafengesell-
schaft in die beiden vormaligen Cityline-
Geb&ude im Sicherheitsbereich zog.

Holland ist im Kommen

Der K8ln Bonn Airport wird bei den hollén-
dischen Nachbarn immer beliebter. Folge-
richtig war der Flughafen erstmals auf
der holldndischen Tourismusmesse, der
~Vakantiebeurs® in Utrecht, vertreten.

Erstmals nahm der Kéln Bonn Airport an der ,Vakantiebeurs* im hollandischen Utrecht teil.

12

Den Messestand teilte man sich mit TU-
Ifly. Fachbesucher und Endverbraucher
konnten sich Uber die Vorzige, die
Kdln/Bonn gegenlber anderen, auch hol-
landischen Flughafen bietet, informie-
ren. Inzwischen liegen zudem die ersten
Flughafenbroschiren in hollandischer
Sprache vor. Auch die Airport-Website
gibt es in einer holldndischen Variante.

Februar

Neues Anflugverfahren wéhrend der Nacht
Seit dem 12.Februar 2009 wenden Piloten,
die zwischen 22 und 6 Uhr in K&ln/Bonn
landen, ein neues Anflugverfahren an. Mit
der Einfihrung des ,,Continuous Descent
Approach” (CDA), des kontinuierlichen
Sinkflugs, verringern sich in einer Ent-
fernung von etwa 20 bis 50 Kilometern
vom Flughafen die maximalen Gerdusch-
pegel am Boden um 4 bis 6 Dezibel.

Wie davor schon praktiziert, werden die
Flugzeuge etwa 18 Kilometer vor der Lan-
debahn mit Hilfe des Instrumentenlan-
desystems zum Boden gefihrt. Zuvor je-
doch sorgt der CDA dafir, dass sie l&nger
in gréBeren Hohen gehalten werden. Erst
ab einer Entfernung von rund 46 Kilome-
tern sinken die Flugzeuge bei minimaler
Triebwerksleistung kontinuierlich ab.
Durch den gleichméaBigen Sinkflug werden
unterhalb von 7.000 FuB relativ 1armin-
tensive Horizontalflugphasen vermieden.
Koln/Bonn ist nach dem Flughafen Frank-



Als zweiter deutscher Flughafen fihrte Kln/Bonn den kontinuierlichen Sinkflug bei Nacht verbindlich ein.

furt der zweite deutsche Airport, der
»Continuous Descent Approach” bei Nacht
verbindlich einfihrte.

Marz

Optimistisch in die Zukunft

Thomas Winkelmann, Sprecher der Ge-
schaftsfihrung von Germanwings, Air-
port-Marketingleiter Ulrich Stiller und
Flughafen-Chef Michael Garvens (v.1.]
traten fir den Kéln Bonn Airport in die
Pedale. Zum traditionellen Empfang des
Kdln Bonn Airport auf der ITB in Berlin,
der weltweit gréBten Reisemesse, kamen
iber 200 Gé&ste aus der Airline- und Tou-
ristikbranche sowie der Politik zum Flug-
hafenstand. Trotz der durch die Weltwirt-
schaftskrise entstandenen schwierigen
Rahmenbedingungen im Luftverkehr lau-
tete der Tenor: ,Jetzt erst recht —mit
Optimismus in die Zukunft.”

Cologne Bonn Cargo Center

geht in Betrieb

»Das Cologne Bonn Cargo Center (CBCC)
ist unser in Beton gegossenes Bekennt-
nis zur allgemeinen Luftfracht. Neben
dem Passagierverkehr und der Express-
Fracht soll sie zur dritten tragenden
Séule unseres Geschéaftsmodells werden®,
sagte Michael Garvens anldsslich der In-
betriebnahme am 26.Mérz 2009 vor 250
internationalen G&sten. ,Mit dem CBCC
stédrken wir nachhaltig den Tagesfracht-
verkehr.”

Fur eine erfolgreiche Zukunft in die Pedale getreten.

Die in zehn Monaten fir rund 25 Millionen
Euro gebaute multifunktionale Fracht-
halle ist fiir Spediteure, Logistiker und
Airlines konzipiert, die schnell und effi-
zient ihre Ladung sowohl von der StraBe
in die Luft als auch von der Luft auf

die StraBe bringen wollen. Das CBCC be-
schleunigt diesen Vorgang erheblich,
weil es sich auBerhalb des Sicherheits-
bereichs befindet.

Auf 12.000 Quadratmeter Flache bietet
das CBCC insgesamt 34 Lkw-Bricken,
Rampen fir Transporter, Palettenstatio-
nen, Sonderlagerrdume fir Gefahrglter
und Kihlrdume sowie ca. 2.400 Quadrat-
meter Biroflachen fir Spediteure, Hand-
lingsagenten und Airlines. Das CBCC ist

Kdln Bonn Airport
Geschéftsbericht
2009
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Das Jahr im Uberblick

Das Cologne Bonn Cargo Center starkt nachhaltig die Tagesfracht.

14

Feier zur Inbetriebnahme des CBCC.

an 365 Tagen im Jahr rund um die Uhr
gedffnet. Den Kunden gewahrleistet es
damit maximale Flexibilitédt. Bis zu
130.000 Tonnen konnen hier jahrlich um-
geschlagen werden.

April

Airport kauft Flughafengrundstiick

Der Kauf des Flughafenareals ist unter
Dach und Fach. Die Rechtswirksamkeit des
Vertrages Uber den Grundstickskauf am
Kdln Bonn Airport ist nach der Zustim-
mung des Bundesfinanzministers Anfang
April notariell bestatigt worden, nach-
dem zuvor schon der Haushaltsausschuss
des Bundestages sowie der Finanzaus-
schuss des Bundesrates zugestimmt hat-
ten. Das rund 1.000 Hektar groBe Areal

geht damit in den Besitz des Flughafens
uber.

Fir die kiinftige Entwicklung des Kdln
Bonn Airport ist der Kauf strategisch
wichtig. Mit ihm gewinnen sowachl die
Flughafengesellschaft wie auch deren
Kunden Planungssicherheit bei den gro-
Ben Investitionsprojekten —und dies uber
das Jahr 2020 hinaus. Dann n&mlich wére
der Pachtvertrag ausgelaufen.

Gleichzeitig endet mit dem Grundsticks-
kauf der mehrjdhrige Streit um den Erb-
bauzins fiir das Areal. Der Bund hatte Ende
des Jahres 2000 eine Erhdhung der jahr-
lichen Zahlungen - teilweise rickwirkend
ab 1996 — gefordert. Mit dem Abschluss
des Vertrages enden auch die gerichtlichen
Verfahren. Die Flughafengesellschaft
zahlt 100 Millionen Euro an die Bundes-
anstalt fur Immobilienaufgaben (BImA).
In dieser Summe sind alle Forderungen
aus dem Erbpachtstreit eingeschlossen.

Mai

FedEx soll Wendepunkt

im Frachtgeschdft bringen

»lch freue mich, dass sich das Weltun-
ternehmen FedEx fir Kéln/Bonn als Stand-
ort seines Zentral- und Osteuropa-Hubs
entschieden hat. Die Position des Kéln
Bonn Airport als Drehkreuz fir den inter-
nationalen Frachtflug wird damit weiter
gestérkt®, sagte Kélns damaliger Ober-
burgermeister Fritz Schramma anlésslich
des Richtfestes des FedEx-Fracht- und
Sortierzentrums.

Rund 300 G&ste, vom Bauarbeiter bis zum
Politiker, folgten am 12. Mai 2009 der
Einladung von FedEx und der Flughafen-
gesellschaft. Michael Garvens strich die
besondere Bedeutung des Projekts fir
den Airport heraus: ,Die Eréffnung des
Geb&udes im n&chsten Jahr wird einen
Wendepunkt im Frachtgeschéaft markieren.
Gemeinsam mit unseren Freunden von
FedEx werden wir dann durchstarten.”



Richtfest bei FedEx: Ein Meilenstein fir die weitere Entwicklung des Flughafens.

Rund 140 Millionen Euro investieren FedEx und
Flughafengesellschaft.

Damit stehen die Chancen gut, die Fracht-
rickgénge in Folge der Abwanderung von
DHL und Lufthansa Cargo nach Leipzig
mittelfristig in K6ln/Bonn auszuglei-
chen. Nordrhein-Westfalens Verkehrsmi-
nister Lutz Lienenkdmper sieht in der
Ansiedlung von FedEx ,.einen wichtigen
Meilenstein fir die weitere Entwicklung
des Flughafens®.

Kéln/Bonn setzt auf Umsteiger
Kéln/Bonn ist Europas erster Low-Cost-
Flughafen, der transitfahig ist. Im Ter-
minal 1 wurde ein neuer Transitbereich
geschaffen, der alle Umsteige-Relationen
zwischen Non-EU-, Non-Schengen- und
Schengen-Zielen gestattet. Dazu wurden
im Warteraumbereich B der Non-Schen-
gen- und der Schengen-Bereich rdumlich

getrennt und zwei neue Sicherheitskon-
trollstellen sowie sechs zus&tzliche Pass-
kontrollboxen eingebaut.

Passagiere kdnnen den Transitbereich des
Flughafens nicht verlassen, werden aber
auch nicht hinsichtlich der deutschen Ein-
reisebestimmungen kontrolliert. Jetzt be-
ndtigen—um ein Beispiel zu nennen - tirki-
sche Staatsbirger, die in Kéln/Bonn zwi-
schenlanden, um danach weiter nach London
zu fliegen, kein Visum fir Deutschland.

,vVom Transit-Verkehr versprechen wir uns
eine deutliche Belebung, denn fur viele
Passagiere ist K8ln/Bonn mit seinem gro-

Kéln/Bonn gewinnt als Umsteigeflughafen an Attraktivitat.

Kdln Bonn Airport
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Das Jahr im Uberblick

16

Ben Angebot an giinstigen Fligen als
Umsteige-Flughafen sehr attraktiv®, er-
klarte Michael Garvens. Der Umbau kos-
tete rund 600.000 Euro.

Juli

Rewe-Supermarkt

in Terminal 1 erdffnet

Am 23.Juli 2009 offnete der Rewe-City-
Supermarkt in Terminal 1. Das 500 Quad-
ratmeter groBe Geschaft hat sich inner-
halb kirzester Zeit als echte Alternative
zum ,heimischen® Supermarkt bei Passa-
gieren, Besuchern und Flughafen-Mitar-
beitern etabliert. Das Angebot und die
Preisgestaltung unterscheiden sich nicht
von Rewe-Supermérkten an anderen Stand-
orten. Der Markt ist seit dem 1.Mai 2010
taglich 24 Stunden gedffnet.

Der Rewe-Supermarkt ist Teil der neuen
Shopping-Mall in Terminal 1, mit deren
Ausbau im Jahr 2008 begonnen wurde und
in die 2009 die letzten Geschéafte einge-
zogen sind. Gut die Halfte der tber 50
am Flughafen ansassigen Shops, Bars,
Restaurants und Bistros befinden sich
frei zugédnglich auf der Landseite. Sie

Der Rewe-City-Supermarkt in Terminal 1 wurde schnell eine echte Alternative zum heimi-

schen Supermarkt.

firmieren seit dem Sommer 2009 unter
dem neuen Namen ,,K81n Bonn Airport
Passagen®.

August

Germanwings mit eigener

StraBe am Airport

Erst im Sommer 2009 hat Germanwings
ihren Sitz von Dortmund nach Kéln ver-
legt. Die Airline ist nun offiziell im Kal-
ner Handelsregister eingetragen. Rund
700 der insgesamt 1.100 Mitarbeiter ar-
beiten hier. Seit dem 19.August 2009
wird dieses Engagement fir Kdln, Bonn
und die Region durch die Umwidmung ei-

.Germanwings-StraBe” steht fir eine erfolgreiche
Partnerschaft.

nes Teils der WaldstraBe zur ,German-
wings-StraBe® in besonderer Weise hono-
riert. Bei der Enthillung des neuen
StraBenschilds bezeichneten Kélns da-
maliger Oberbiirgermeister Fritz Schram-
ma, der Dezernent fur Wirtschaft und
Liegenschaften der Stadt, Dr.Norbert
Walter-Borjans, Dr.Axel Schmidt, Ge-
schaftsfihrer von Germanwings, sowie
Michael Garvens die neue StraBe als
Symbol ,fur eine langfristig angelegte
Partnerschaft®.

60.000 Besucher beim

groBen Rewe-Familienfest

Rund 60.000 Besucher kamen am 30. Au-
gust 2009 zum groBen ,Rewe Airport
Familientag”. Auf den rund 24.000 Quad-
ratmetern von Vorfeld A prasentierten



Rund 24.000 Quadratmeter groB war die Rewe-Zeltstadt.

sich Rewe gemeinsam mit Uber fiinfzig
ihrer Handelspartner. AuBerdem waren
u.a. auch das Deutsche Rote Kreuz, die
Bundespolizei, verschiedene Airlines,
Reiseveranstalter sowie die Flughafen-
konzessiondre mit an Bord.

Vor allem die zahlreichen Kinder zeigten
sich fasziniert von den ausgestellten
GroBgeraten des Flughafens. Airlines,
Reiseveranstalter, die Bahn und die Kon-
zessiondre verlosten Reisegutscheine,
Flugtickets und viele weitere attraktive
Preise. Auf der groBen Biihne traten

Kinstler wie die ,Swinging Stars®, ,Col6r®,

die Gruppe ,Licht“ sowie die 60er-Jahre-
Legende Chris Andrews (,Pretty Belinda“)
auf, die ihre Zuhtrer bestens unterhielten.

Der Kélner Dom als Messeattraktion.

Beim Familienfest gab es gerade fir Kinder viel
zu entdecken.

September

Kéln/Bonn mit eigenem

Messestand in Beijing

Mit einem eigenen Messestand présentier-
te sich der Kéln Bonn Airport gemeinsam
mit ,Kéln Tourismus“ auf der ,Routes®, die
vom 13. bis 15. September 2009 in der
chinesischen Hauptstadt Beijing ausge-
richtet wurde. An dem 15. ,World Route
Development Forum®, so der offizielle
Name, nahmen mehr als 200 Fluggesell-
schaften, viele Fremdenverkehrsamter
und Tourismus-Organisationen sowie dber
500 Flugh&fen teil. Insgesamt waren weit
Uber 3.000 Delegierte akkreditiert. Der
Ksln/Bonner Stand gehdrte mit seiner
vier Meter hohen Nachbildung des Kélner
Doms zu den Anziehungspunkten der Messe.

Kdln Bonn Airport
Geschéftsbericht
2009
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Das Jahr im Uberblick

Der Airbus A 380 als Besuchermagnet.

Der Airbus A380 landete

in Kéln/Bonn

Die Landung des Airbus A380 am 19. Sep-
tember 2009 wurde zur groBen Publikums-
attraktion. Unzédhlige Besucher und Pla-
nespotter dréngten sich auf der Besucher-
terrasse sowie auf den extra gedffneten
AuBenbereichen von Terminal 1 - ihre
Film- und Foto-Kameras im Anschlag.
Nicht anders sah es an den Z&unen zur
benachbarten Wahner Heide aus. Bereits
mehrere Stunden vor der Ankunft warte-
ten dort sehr viele Luftfahrtbegeisterte
auf die Ankunft der gréBten Passagierma-
schine der Welt.

Das groBte Passagierflugzeug der Welt zu Gast in Kdln/Bonn.
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Bei dem A 380, der in Kéln/Bonn landete,
handelte es sich um ein Testflugzeug von
Airbus in Toulouse. Es war sozusagen der
~otargast” beim Tag der Luft- und Raum-
fahrt, der am 20. September vom Deut-
schen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt
(DLR) in Porz veranstaltet wurde.

November

Air Berlin verstarkt Prasenz
am Kéln Bonn Airport

Michael Garvens und Air Berlin-Verkaufsdirektor
Detlef Altmann freuen sich uber die Ausweitung
des Angebots.

Im September 2009 stimmte das Bundes-
kartellamt zu: Mit Beginn des Winter-
flugplans 2009/2010 durfte Air Berlin
das City-Streckennetz von TUIfly ber-
nehmen. Bereits im Marz 2009 hatten
TUI Travel und Air Berlin eine entspre-
chende Vereinbarung getroffen.

Am 12. November 2009 kiindigte Air Berlin
im Rahmen einer Pressekonferenz an, man
wolle im Sommer 2010 in K6ln/Bonn stark
wachsen. Wdchentlich seien 299 Abfiiige



mit 51.000 angebotenen Sitzplatzen vor-
gesehen. Durch die Streckenlbernahmen
sind 21 innerdeutsche und europdische
Strecken bei Air Berlin in Kdln/Bonn hin-
zugekommen. Mit einem Marktanteil von
rund 30 Prozent belegt Air Berlin hinter
Germanwings (40 Prozent) am Kéln Bonn
Airport unter den Airlines den zweiten
Rang (Stand: Dezember 2009).

Dezember

Auf Wolfgang Klapdor

folgt Thomas Schwarz

Als Technischer Geschaftsfihrer war
Wolfgang Klapdor 14 Jahre lang maBgeb-
lich an der Fortentwicklung des Kéln
Bonn Airport beteiligt. Am 5. September
1995 bestellte ihn der Aufsichtrat der
Flughafen Kéln/Bonn GmbH zum Ge-
schaftsfihrer. Zuvor leitete der gebirti-
ge Dusseldorfer und ausgebildete Jurist
ab 1981 das Biiro des damaligen Kélner
Oberstadtdirektors Kurt Rossa und ab 1987
das Amt fur Stadtentwicklung. Zum Ende
des Jahres 2009 ging Wolfgang Klapdor,

Nach 14 Jahren am Airport ging Wolfgang Klapdor
in den Ruhestand.

in dessen Amtszeit u. a. das GroBprojekt
Terminal 2 mit zwei Parkhdusern und Flug-
hafen-Bahnhof oder der Ausbau von Fracht
West fielen, in den Ruhestand.

Der Aufsichtsrat der Flughafen Kéln/Bonn
GmbH bestellte im Dezember Thomas
Schwarz zum Nachfolger von Wolfgang

Thomas Schwarz ist der neue Technische Ge-
schaftsfihrer.

Klapdor. Der 43-jahrige Diplom-Ingenieur
verantwortete zuletzt in verschiedenen
Positionen das GroBprojekt ,,Airport Ber-
lin Brandenburg International BBI®, das
mit einem Investitionsvolumen von

2,2 Milliarden Euro als die derzeit groBte
Baustelle Europas gilt. Von September
2005 bis Januar 2009 war er dabei

als Mitglied der Geschaftsfuhrung der
»CBP Consulting Engeneers AG* in Min-
chen der verantwortliche Projektsteuerer.
Danach leitete Thomas Schwarz den Be-
reich Planung & Bau BBI bei der ,Airport
Berlin Brandenburg Flughafen Holding“.
Am 15. April 2010 trat er sein neues Amt
am Koln Bonn Airport an.

Kdln Bonn Airport
Geschaftsbericht
2009
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Flugziele Passage 2010
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Klimaschutz

Flughafen verpflichtet sich zu klimaneutralem Wachstum

-Um unserer gesellschaftlichen Verant-
wortung gerecht zu werden und um lang-
fristig wettbewerbsfahig zu bleiben,
haben wir eine Klimaschutzstrategie er-
arbeitet”, sagt Michael Garvens, Vorsit-
zender der Geschaftsfiihrung der Flughafen
Koln/Bonn GmbH. Mit dieser ambitionier-
ten, alle Bereiche umfassenden Strate-
gie, die im April 2010 der Offentlichkeit
vorgestellt wurde, will der Kln Bonn
Airport die Weichen fir eine Entwicklung
hin zu einem nachhaltig agierenden Un-
ternehmen stellen.

Grundvoraussetzung fir das Gelingen ist
die Selbstverpflichtung, kinftig nur noch
C0,-neutral zu wachsen. Langfristig sol-
len die Emissionen - bezogen auf das Jahr
2005 - mindestens konstant gehalten
werden. Bis zum Jahr 2020 soll die Ober-
grenze von 55.000 Tonnen jéhrlich ausge-
stoBenen Kohlendioxids nicht mehr Gber-
schritten werden. Wirde man dabei die
so genannten RECS-Zertifikate, mit de-
nen der Airport Oko-Strom aus Wasser-

Intelligente Klimatisierung in den Terminals senkt den Energieverbrauch.
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kraft bezieht, berlicksichtigen, ginge der
C0,-AusstoB bis zum Jahr 2020 sogar um
knapp 30 Prozent zurick.

Gut die Halfte des Stroms bezieht der
Airport Uber diese ,RECS-Zertifikate®.
Sie weisen nach, dass der Strom aus er-
neuerbaren Energien gewonnen wird. In
Fachkreisen wird noch diskutiert, ob die-
ser Griinstrom in die C0,-Bilanz einbezo-
gen werden darf. Im international als
Standard geltenden Greenhouse-Gas-Pro-
tocol ist RECS bisher nicht bericksich-
tigt. Es wird darauf verwiesen, dass es
die Wasserkraftwerke bereits gebe und
durch den Kauf der Zertifikate keine neu-
en regenerativen Energiequellen entstin-
den. Andere Umweltexperten argumentie-
ren hingegen, dass letztlich die Verbrau-
cher Uber den Energie-Mix entscheiden
und RECS somit anzuerkennen sei.

Schon frih hat der Kéln Bonn Airport auf
innovative Technologien und erneuerbare
Energien gesetzt. Hierdurch wurden schon
in der Vergangenheit Emissionen deutlich
reduziert. Den Anfang machte der Flug-
hafen mit dem Blockheizkraftwerk (BHKW),
das im Jahr 1999 in Betrieb ging. Im Ver-
gleich zu herkdmmlichen Kraftwerken ist
der Wirkungsgrad eines BHKW weitaus
hdher, da es nicht nur Strom erzeugt,
sondern auch die entstehende Abwérme
nutzt.

Erst kurzlich sind zwei Photovoltaikan-
lagen, die zu den groBten in Nordrhein-
Westfalen zdhlen, hinzugekommen. An
keinem anderen Flughafen in Deutschland
wird &hnlich viel Solarstrom erzeugt. Die
Module auf den Dachern des Cologne Bonn
Cargo Centers und des FedEX-Fracht- und
Sortierzentrums erzeugen jahrlich tber
eine Million Kilowattstunden. Damit las-
sen sich 320 Drei-Personen-Haushalte
mit Energie versorgen. Gleichzeitig wer-
den dadurch mehr als 500 Tonnen CO,
eingespart. Eine weitere groBe Photovol-
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Klimaschutz

taikanlage ist in Bau. Insgesamt wendet
der Flughafen fur die drei Anlagen tber
sechs Millionen Euro auf.

Auch mit der energieeffizienten Klimati-
sierung nimmt der Kéln Bonn Airport eine
Vorreiterrolle ein. Als erster deutscher
Airport wendet Kdln/Bonn zudem die effi-
ziente Raumbeliftungstechnik des Min-
chener Unternehmens ,,Bauer® im Termi-
nal 2 und im Cargo Center an. Dank dieser
innovativen Technologie sinkt der Ener-

gieverbrauch jeweils um dber 30 Prozent,
so werden pro Jahr rund 2.000 Tonnen CQ,
vermieden. Auch das Terminal 1 soll mit-
telfristig auf das ,Bauer-System® umge-
rustet werden. Das ,,Bauer-System® kommt
beispielsweise auch in der Oper von Sydney
und in der Minchener Staatsbibliothek
zum Einsatz.

Die Emissionsbilanz 1&sst sich mittels
zusatzlicher MaBnahmen weiter verbes-
sern. Bestes Beispiel ist die energiespa-

Trotz langerer Lebensdauer und besserer Leuchtkraft verbrauchen LEDs weitaus weniger Energie.



rende Beleuchtungstechnik. Seit gerau-
mer Zeit setzt der K8ln Bonn Airport
Light Emitting Diodes (LEDs) in Geb&du-
den, als optische Landehilfen, zur AuBen-
beleuchtung sowie an Werbetafeln und
Hinweisschildern ein. Sukzessive sollen
neben dem Parkhaus 1 alle Flughafenein-
richtungen sowie die Landebahnbefeue-
rung mit LEDs ausgeristet werden. Rund
funf Millionen Euro will der Flughafen in
den nédchsten Jahren in diese Technik in-
vestieren, wodurch eine CO,-Einsparung
von 2.000 Tonnen pro Jahr gelingen soll.

Durch den Einsatz der verschiedenen in-
telligenten Technologien konnte der Kdln
Bonn Airport seit 1998 rund 135.000 Ton-
nen Kohlendioxid einsparen. Um diesen
Prozess weiter voranzutreiben, fihrt der
Kdln Bonn Airport ein eigenes Klimama-
nagement ein. Zu dessen Hauptaufgaben
wird es gehdren, weitere Einsparpotenzi-
ale beim Energieverbrauch aufzudecken
sowie den Anteil der erneuerbaren Ener-
gien an der Energieversorgung zu stei-
gern. Entsprechende MaBnahmen sollen
unter 6kologischen und tkonomischen Ge-
sichtspunkten bewertet werden.

»Bei der Umsetzung der Klimaschutz-
strategie betrachten wir nicht nur unse-
re eigenen CO,-Quellen. Auch der Energie-
verbrauch unserer Kunden, der etwa bei

der Halfte des Gesamtverbrauchs am
Flughafen liegt, flieBt in die Energiebi-
lanz ein®, sagt Michael Garvens und er-
génzt: ,Nur eine Klimaschutzstrategie,
die samtliche Geschéaftsbereiche durch-
dringt, das Umweltbewusstsein aller
Mitarbeiter sensibilisiert und auch Kun-
den mit einbezieht, wird nachhaltig er-
folgreich sein. Okologie und Okonomie
missen in Einklang gebracht werden,
denn hier liegt der Schlussel fur eine
erfolgreiche Zukunft.®

Das Blockheizkraftwerk besitzt einen héheren Wirkungsgrad im Vergleich zu

herkémmlichen Kraftwerken.

Koln Bonn Airport
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Passage

Germanwings und Air Berlin stocken ihr Ziele-Angebot auf

28

Gute Nachrichten fiir den Kéln Bonn Air-
port im Jahr 2009: Auf ihren Pressekon-
ferenzen informierten Germanwings und
Air Berlin im Sommer bzw. im Herbst tber
die Plane, ihr Engagement in Kéln/Bonn
ausweiten zu wollen. Beide Airlines kiin-
digten an, das Angebot der Ziele erheb-
lich auszubauen. Flughafen-Chef Michael
Garvens bewertete die Aktivitdten und
den Wettbewerb zwischen den beiden
Marktfiuhrern am Koln Bonn Airport sehr
positiv, ,da zweifelsohne sowohl die
Kunden als auch der Flughafen davon pro-
fitieren werden.”

Im September 2009 gab das Bundeskar-
tellamt grines Licht. Mit Beginn des
Winterflugplans 2009/2010 durfte Air
Berlin das City-Streckennetz von TUIfly
ubernehmen. Alle innerdeutschen Verbin-
dungen sowie die Flige in européische
Stadte gingen an die zweitgréBte deut-
sche Airline. Das Chartergeschéft hinge-
gen verblieb bei TUI. Bereits im Mérz

2009 hatten TUI Travel und Air Berlin eine
entsprechende Vereinbarung getroffen. Die
urspriinglich geplante Uberkreuzbeteili-

gung zwischen der Airline und dem Reise-
konzern wurde allerdings nicht umgesetzt.

Durch die Ubernahme der TUIfly-Strecken
baute Air Berlin nicht nur ihr europdisches
und innerdeutsches Streckennetz erheb-
lich aus, sondern erhéhte auch die Prasenz
am Kéln Bonn Airport. Insgesamt flog Air
Berlin ab dem K&ln Bonn Airport im Winter
zu 79 Zielen, 32 von ihnen nonstop. Mit
einem Marktanteil von rund 30 Prozent
belegt Air Berlin nach Germanwings (40
Prozent) in der Rangliste der Airlines am
Koln Bonn Airport inzwischen den zweiten
Platz. Vor der Zusammenarbeit lag der
Marktanteil im Fall von Air Berlin bei 16
Prozent, der von TUIfly bei 18 Prozent.
TUIfly behalt in Kéln/Bonn acht touristi-
sche Strecken. Ihr Marktanteil verringer-
te sich dadurch auf inzwischen rund zwei
Prozent.






Passage
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Im Sommer 2009 kiindigte Thomas Win-
kelmann, Sprecher der Germanwings-Ge-
schaftsfuhrung, an: ,Wir werden gegen
den allgemeinen Trend wieder wachsen.”
Er gehe davon aus, dass im nachsten Jahr
das Wachstum von Germanwings im zwei-
stelligen Prozentbereich liegen werde.
Der Marktanteil in Kdln/Bonn soll auf 50
Prozent bis zum Jahr 2011 steigen. Die
Airline ist auf einem guten Weg. So
stieg ihre Zahl der Passagiere im ersten
Quartal 2010 um 12 Prozent, die Kapazi-
taten wurden um 14 Prozent erhdht.

Schon im Winterflugplan 2009 stockte
Germanwings das Angebot auf: Venedig,
Salzburg, Klagenfurt, Manchester, Fuer-
teventura, Gran Canaria, Teneriffa sowie
bis zu finfmal taglich Hamburg kamen
neu hinzu. Mit Beginn des Sommerflug-
plans 2010 erweiterte Germanwings das
Angebot um Madrid, Kopenhagen, Fried-
richshafen und die griechische Insel San-
torin. Insgesamt fliegt die Airline ab
Koln/Bonn zu 65 Zielen.

Angesichts dieser fir den Kéln Bonn Airport
positiven Entwicklung betonte Michael
Garvens die besonders enge Partnerschaft
zwischen Airline und Airport, ,die seit
Oktober 2002 maBgeblich zum Aufschwung
des Airports beigetragen hat®. Im ersten
Halbjahr 2009 hat Germanwings zudem ih-
ren Firmensitz von Dortmund nach Kéln
verlegt. Die Airline ist damit offiziell im
Kélner Handelsregister eingetragen. Rund
700 der insgesamt 1.100 Mitarbeiter ar-
beiten in Kéln/Bonn. Am 19. August wurde
das Engagement der Airline fur K8ln, Bonn
und die Region durch die Umwidmung eines
Teils der WaldstraBe zur ,,.Germanwings-
StraBe” honoriert. Bei der Enthillung des
neuen StraBenschilds bezeichnete Kdlns
damaliger Oberbirgermeister Fritz Schram-
ma die neue StraBe am K&ln Bonn Airport
als Symbol ,fur eine langfristig angeleg-
te Partnerschaft®. Thomas Winkelmann
bedankte sich fur die hohe Wertschétzung
durch die Stadt. ,Wir betrachten die
StraBenumbenennung als eine groBe Ehre
fir unsere Airline.”






Fracht
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Logistik- und Dienstleistungs-Paket aus einer Hand

Im Jahr 2009 lag der Frachtumschlag am
Kéln Bonn Airport bei 562.000 Tonnen.
Damit belegt Kdln/Bonn unverédndert den
zweiten Rang unter den deutschen Fracht-
flughdfen und Position 7 in Europa. Den
Léwenanteil am gesamten Frachtumschlag
nimmt in Kéln/Bonn mit rund 95 Prozent
die Express-Fracht ein.

~Das am Kdln Bonn Airport noch relativ
bescheidene Segment der allgemeinen
Luftfracht soll neben dem Passagierver-
kehr und der Express-Fracht mittelfris-
tig zur dritten tragenden S&ule unseres
Geschéaftsmodells werden®, erklart Michael
Garvens, Vorsitzender der Geschéftsfih-
rung der Flughafen Kdln/Bonn GmbH. Um
diesen Prozess voranzutreiben, wurde im
Jahr 2009 das neue 25 Millionen Euro
teure Cologne Bonn Airport Center (CBCC)
in Betrieb genommen. Gleichzeitig wurde
ein neues Produkt entwickelt, ,,mit dem

wir®, so Michael Garvens, ,unseren Fracht-
kunden das komplette Logistik- und
Dienstleistungs-Paket vom Flugzeug bis
zum Warenempfénger aus einer Hand an-
bieten.”

Das Paket besteht aus Abfertigungs-,
Verzollungs- und Lkw-Diensten, die der
Kéln Bonn Airport den Verladern, Versen-
dern und Airlines am Standort Koln/Bonn
anbietet. Der Flughafen organisiert und

koordiniert die gesamten Abldufe in der
Logistik-Kette. Dabei arbeitet er eng zu-
sammen mit Vertriebsagenten, Spediteu-
ren, dem Zoll sowie mit den Mitarbeitern
des Cologne Bonn Cargo Centers, in dem
der Umschlag der Exporte beziehungswei-
se Importe stattfindet.

Das Gesamtpaket umfasst jedoch weit
mehr als nur den reinen Giterumschlag.
Fur seine Kunden erstellt der Airport de-
zidierte Marktanalysen, um konkrete Kos-
ten- und Zeitvorteile zu ermitteln. ,Mit
unserem Know-How beraten wir Kunden,
stellen Kontakte her und dbernehmen,
sofern dies gewlinscht wird, birokratisch
aufwédndige Formalitaten®, erklart Mi-
chael Garvens. Der Kunde profitiert ein-
deutig vom ausgezeichneten Netzwerk
des Flughafens: ,Wir selbst betrachten
uns als Full-Service-Partner, der jede
nur erdenkliche Hilfestellung leistet und
dem Kunden dadurch die Arbeit erheblich
vereinfacht.”



~Anfang 2010 sind wir mit dem neuen
Produkt aktiv sowohl in den lokalen als
auch in den internationalen Markt ge-
gangen. Die ersten Vermarktungserfolge
haben sich bereits eingestellt®, bilan-
ziert Michael Garvens. Das Interesse ist
groB, denn kaum ein anderer Flughafen

kann ein vergleichbares Produkt anbieten,

das dazu noch Kosten spart. Michael Gar-
vens bringt es auf den Punkt: ,Die Pro-
duktivitat steigt, die Kosten sinken.”

~Dass wir dieses ausgezeichnete Paket
Uberhaupt anbieten kdénnen, verdanken
wir den hervorragenden Rahmenbedingun-
gen am Kéln Bonn Airport®, sagt Michael

Hier werden Guter schnell und unkompliziert umgeschlagen.

Koln Bonn Airport
Geschaftsbericht
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Garvens. Kéln/Bonn verfiigt ber ein Sys-
tem mit drei Start- und Landebahnen im
24-Stunden-Betrieb. Erst im Februar
2008 wurde die Nachtflugregelung vom
nordrhein-westfalischen Verkehrsminis-
terium bis zum Jahr 2030 verléngert.

Mit dem neuen 12.000 Quadratmeter gro-
Ben Cologne Bonn Cargo Center besitzt
Kdln/Bonn ein ideales Frachtzentrum, um
Guter schnell und unkompliziert umschla-
gen zu kdnnen. Es umfasst insgesamt 34
Lkw-Briicken, Rampen fir Transporter, Pa-
lettenstationen, Sonderlagerrdume fir Ge-
fahrgiter und Kihlrdume sowie ca. 2.400
Quadratmeter Burofiachen fir Spediteure,
Handlingsagenten und Airlines. Das CBCC
ist téaglich rund um die Uhr gedffnet. Der
Zoll ist ebenfalls vor Ort. Damit wird den
Kunden maximale Flexibilitat gewahr-
leistet.

Auch der Standortvorteil ist ein gewich-
tiges Argument, das fur Kéln/Bonn
spricht. Der Airport liegt inmitten des
europdischen Zentrums mit der gréBten
Wirtschaftskraft. Etwa 40 Prozent des
gesamten in der EU erzeugten Bruttoso-
zialprodukts wird in einem Umkreis von
300 Kilometern rund um den Kéln Bonn
Airport erwirtschaftet. Zwischen 40 und

50 Prozent aller Im- und Exporte sind
fir oder von Unternehmen, die innerhalb
eines Radius von etwa 250 Kilometern
angesiedelt sind. ,,Dies ist Fracht, von
dessen Kuchen wir zukinftig noch ein
weitaus groBeres Stiick abschneiden wol-
len”, so Michael Garvens.

Auf alle Félle wird der Umschlag im Be-
reich der Express-Fracht noch innerhalb
des Jahres 2010 am K&ln Bonn Airport
stark wachsen. Im zweiten Halbjahr geht
das neue Fracht- und Sortierzentrum von
FedEx in Betrieb. Von hier aus wird der
amerikanische Integrator seine Dreh-
scheibe fir Zentral- und Osteuropa be-
treiben. Das Gesamtvolumen der Bau-
maBnahme liegt bei rund 140 Millionen
Euro. Den Betrag teilen sich FedEx und
die Flughafengesellschaft.

»Dank FedEx werden wir nochmals einen
kraftigen Schub erhalten, durch den wir
mittelfristig aller Wahrscheinlichkeit
nach den Weggang von DHL und Lufthansa
Cargo nach Leipzig kompensieren kdnnen®,
zeigt sich Michael Garvens zuversicht-
lich und ergénzt: ,Kéln/Bonn ist meines
Wissens weltweit der einzige Flughafen,
auf dem sowohl UPS als auch FedEx Dreh-
kreuze betreiben.”

Frachtkunden profitieren vom ausgezeichneten Netzwerk des Flughafens.

Koln Bonn Airport
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Non-Aviation

Koln/Bonn investiert in weitere Flachen fiir Einzelhandel und Gastronomie

Die Parkraumbewirtschaftung ist Teil des Non-Aviation-Geschéfts.

36

»Das Non-Aviation-Geschaft ist fir uns
von gréBter wirtschaftlicher Bedeutung®,
sagt Michael Garvens, Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Flughafen Kéln/Bonn
GmbH. ,Da die im harten Wettbewerb
stehenden Airlines ihren Kosten- und
Preisdruck zunehmend an die Airports
weitergeben, sind wir gezwungen, neue
Geschéftsfelder zu erschlieBen.” Die Er-
16se aus dem klassischen Aviation-Ge-
schaft reichen langst nicht mehr aus,
den Betrieb eines Flughafens zu finan-
zieren. Umsatzsteigerungen lassen sich
fur Airports fast nur noch im Non-Avia-
tion-Bereich erzielen.

Zum Non-Aviation-Geschéft zahlt neben
der Parkraumbewirtschaftung, dem Immo-

bilienmanagement, der Werbung bzw. der
Vermarktung von Werbefiachen vor allem
das Retail-Geschéaft. Hierunter versteht
man den Einzelhandel und die Gastrono-
mie. Innerhalb weniger Jahre hat der Kéln
Bonn Airport seine Retail-Flachen in den
beiden Terminals auf rund 9.600 Quadrat-
meter verdreifacht. ,In den vergangenen
Jahren haben wir in diesen Bereich kraf-
tig investiert und so neue und attraktive
Einzelhandelsfidchen geschaffen®, sagt
Michael Garvens. In den Jahren 2008 und
2009 entstand so im Terminal 1 auf der
Landseite eine groBziigige Shopping-Mall.

Langst sind Flughafen weitaus mehr als
Verkehrseinrichtungen, die von Passagie-
ren lediglich dazu genutzt werden, um
dort zu starten oder zu landen. Ab Ende
der 90er Jahre entwickelten sich Flugha-
fen zunehmend zu Erlebniswelten fir
Kunden mit hoher Kaufkraft. ,Inzwischen
haben wir als Zielgruppen nicht mehr
ausschlieBlich unsere Passagiere, son-
dern auch Abholer, Besucher, Anwohner
und Mitarbeiter im Blick, um sie ver-
starkt als Kunden anzusprechen und zu
gewinnen. Deshalb haben wir insbesonde-



re die Retail-Flachen auf der Landseite
der Terminals, unsere ,Kéln Bonn Airport
Passagen’, ausgebaut®, sagt Michael Gar-
vens.

Eine wichtige Rolle bei der Kundenbin-
dung spielt dabei der 500 Quadratmeter
groBe ,Rewe-City“-Supermarkt in Termi-
nal 1. Nach der Eroffnung am 23. Juli
2009 wurde er sehr schnell von Passa-
gieren, Mitarbeitern — immerhin sind
dies 12.500 auf dem Flughafengeldnde -
und Besuchern angenommen. Fir viele
Kunden entwickelte sich der ,Rewe”
rasch zur Alternative zum heimischen
Supermarkt. Vor allem auch, weil der
Kunde am Airport nicht mehr bezahlt als
in einem Rewe-Markt im Umland.

Fir den Erfolg des Supermarktes spricht
die Tatsache, dass die Offnungsdauer von
urspringlich 19 Stunden auf 24 Stunden
(seit dem 1. Mai 2010), und das t&glich,
verlangert wurde. Einen zusédtzlichen
Schub erhalt seit dem 1. Mai 2010 der
Supermarkt durch eine verdnderte Len-
kung der Passagierstrome. In Terminal 1
ankommende Passagiere werden nun von
der Gepéckausgabe Uber Rollsteige direkt
auf die Abflugebene zum neuen, zentral
gelegenen und groBziigig gestalteten Ab-
holerbereich gefuhrt. Dieser befindet sich
unmittelbar neben dem ,Rewe-Supermarkt®
und dem ,,Cafe Bistro Leysieffer®.

Insgesamt umfasst das Retail-Angebot
am Kdln Bonn Airport 36 Einzelhandels-
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geschafte und 20 gastronomische Ein-
richtungen. Hinzu kommt die ,,medical

& dental suite®, das 240 Quadratmeter
groBe Arztezentrum in Terminal 1. ,Un-
seren Kunden bieten wir einen hervorra-
genden Mix verschiedener Marken und
Angebote unter unserem Dach®, erkléart
Michael Garvens und verweist auf renom-
mierte Gastronomie-Marken wie ,K&fer®,
»Gosch® ,Subway®, ,Maredo”, ,Leysieffer”
oder ,Starbucks®. Die Liste der Shops
reicht von ,Boss®, ,Esprit® Gber ,,SgR"
und ,,Glamour & Style“ bis hin zu ,Kirsch-
ner” oder ,,Pro-Idee”.

~Beim derzeitigen Angebot wollen wir

es allerdings nicht bewenden lassen. Wir
planen bereits die Schaffung eines neuen
Non-Aviation-Marktplatzes auf der Luft-
und Landseite von Terminal 2%, erklért
Michael Garvens. ,Wir werden weiterhin
in erheblichem Umfang in die Zukunft
unseres Unternehmens investieren. Einen
Schwerpunkt legen wir auf den Ausbau des
Non-Aviation-Segments. Nur mit einem
abwechslungsreichen Shopping- und Gas-
tronomie-Konzept kénnen wir unsere
starke Markt- und Wettbewerbs-Position
verteidigen.”
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Gesamtwirtschaftliches Umfeld
und Branchensituation

Deutschland erlebte 2009 die stérkste Re-
zession seiner Nachkriegsgeschichte. Es kam
zu einem Rickgang des Bruttoinlandprodukts
um 5,0 %.

Die Zahl der Erwerbstatigen blieb auf dem
Niveau des Jahres 2008. Dies ist auf die
Einfihrung der Kurzarbeit, den Abbau von
Arbeitszeitkonten oder auf tarifvertraglich
geregelte Kurzungen der Arbeitszeit zuriick-
zufihren.

Das Wachstum in der nationalen Luftfahrt
war in 2009 mit -7,1% gemessen an den
Flugzeugbewegungen negativ. Fir 2010 rech-
net die Luftfahrtbranche mit einem positi-

ven Wachstum. Die Zahl der Passagiere
soll um 2,7 %, der Frachtumschlag um
5,5 % steigen.

Verkehrsentwicklung

Konjunkturbedingt und durch den Weg-
gang von Lufthansa Cargo bzw. den Teil-
weggang von DHL weist der Flughafen
Koln/Bonn erwartungsgeméB ricklaufige
Flugzeugbewegungen von 6,7 % (Bundes-
durchschnitt -7,1%) aus. Die Passagier-
zahl (9,7 Mio.) reduzierte sich um 5,8 %
(Bundesdurchschnitt — 4,6 %).

Das Frachtaufkommen (562.036 t) ver-
ringerte sich aufgrund der oben genann-
ten Fakten um 5,1% (Bundesdurchschnitt
-6,2%). Dies stellt sich deutlich positi-



ver als urspriinglich geplant dar. So wies
die Uberarbeitete und angepasste Gesamt-
jahresprognose aus dem 1. Quartal 2009
noch Rickgénge fir Passage und Fracht
in Hhe von — 9 % aus. Gewinner der Krise
waren die Low Cost Carrier, die im Ver-
gleich zu den Netzcarriern wesentlich ge-
ringere Passagierriickgdnge hatten.

Insgesamt konnte der Kdln Bonn Airport
gemessen in Verkehrseinheiten seinen
4.Platz und im Frachtumschlag den 2.Rang
in Deutschland behaupten.

Im liberalisierten Markt der Bodenver-
kehrsdienstleistungen halt der Airport
Marktanteile von 91,5 % (Vorjahr: 95 %).

Ertragslage

Konjunkturbedingt gingen die Umsatz-
erldse in 2009 (Mio. EUR 254,6) um 3,2 %
zurlck, wobei sich die Betriebsleistung
gegeniber 2008 mit Mio. EUR265,8

(- 0,8 %) als stabil erwies.

Bedingt durch ein effizientes Sparpro-
gramm konnten die betrieblichen Auf-
wendungen um 3,0 % reduziert werden.
Dabei ist erwdhnenswert, dass die Auf-
wendungen fiir Anlagenunterhaltung um
48,2 % (Mio. EUR +10,2 gegeniiber 2008)
stiegen, was zur Vermeidung eines In-
standhaltungsstaus fiihrte. Die Personal-
kosten erhéhten sich zwar um 2,4 %. Hier
muss man aber die Tarifsteigerungen nebst
Stufensteigerungen, die in 2009 bei ca.
4% lagen, berticksichtigen. Das um Sonder-
effekte bereinigte Betriebsergebnis lag
gegeniber dem Vorjahr bei Mio. EUR +8,8,
was den konsequenten Sparwillen der Ge-
sellschaft nochmals unterstreicht.

Die Anzahl der Beschaftigten (inkl. Ge-

schaftsfihrern und Auszubildenden) zum
31. Dezember 2009 betrug 1.803 und lag
damit um 26 Personen unter dem Vorjah-
resniveau.

Insgesamt liegt der Jahresfehlbetrag bei
Mio. EUR 4,8 (Vorjahr: Mio. EUR 6,5).

Vermégens- und Finanzlage

Die Flughafen Kln/Bonn GmbH inves-
tierte im Jahr 2009 Mio. EUR 144,6. Der
Grundstiuckskauf stellt eine der wesent-
lichsten Investitionen der letzten Jahre
dar. Gleichzeitig endeten damit die Erb-
baurechtsstreitigkeiten mit einem Ge-
sellschafter.

Im Hochbau sind als wesentliche Inves-
titionen die Inbetriebnahme des Cologne
Bonn Cargo Centers, der Bau der FedEx-
Frachthalle (Inbetriebnahme 2. Quartal
2010) und der konsequente Aus- und Um-
bau des Terminal 1 mit neuen Shopfiachen
ZU nennen.

Im Tiefbau wurde im Wesentlichen in
StraBen und Parkplatze investiert.

Des Weiteren wurde in Photovoltaikanla-
gen, Fahrzeuge und Gerate sowie in Soft-
ware investiert.

Die hohe Investitionstétigkeit und der
hieraus resultierende negative Cashflow
flhrte zu einer zusatzlichen Darlehns-
aufnahme von Mio. EUR 119,7 bei Kredit-
instituten. Trotzdem erhdhte sich die
Eigenkapitalquote von 13,6 % auf 15,4 %.
Sie wurde positiv durch die Zufuhrung der
Gesellschafterdarlehen (Mio. EUR29,1) zu
den Kapitalriicklagen beeinflusst, dem
standen jedoch investitionsbedingte
Darlehensaufnahmen von Mio. EUR 119,7
gegeniber.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten betrugen am Bilanzstichtag
insgesamt Mio. EUR 354,8. Des Weiteren
wurden Mio. EUR 39,0 bei anderen Kredit-
gebern aufgenommen.

Alle Darlehen wurden planm&Big getilgt.
Ausreichende Liquiditat war zu jeder Zeit
gegeben, so dass sdmtliche Verbindlich-
keiten termingerecht bezahlt werden
konnten.

Der Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit betrug Mio. EUR 25,4.
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Risiken und Chancen

Die Gesellschaft verflgt seit Jahren
Uber ein Risikomanagementsystem. Je-
der Mitarbeiter ist verpflichtet, erkann-
te Risiken zu melden. Unabh&ngig davon
fihrt die Gesellschaft zweimal pro Jahr
Risikoinventuren durch. Wesentliche Ri-
siken sind sofort an den Risikomanage-
mentbeauftragten zu melden. Dieser
leitet sie unmittelbar an die Geschafts-
fihrung weiter. Nach den Risikoinventu-
ren finden Risikokomiteesitzungen statt.
In den Sitzungen werden die gemeldeten
Risiken nochmals bewertet und deren Mo-
nitoring an die jeweiligen Verantwortli-
chen delegiert.

Durch die weltweite Rezession entstan-
den in der Luftfahrtbranche erhebliche
Uberkapazititen. Diesen traten die Air-

lines zum Einen durch vermehrte Still-
leqgung von Flugzeugen entgegen, zum
Anderen versuchten Sie durch eine deut-
liche Absenkung der Ticketpreise ihren
Marktanteil zu halten. Unternehmens-
zusammenschlisse bzw. -aufkdufe ver-
starkten den Trend zum Kapazitatsabbau.
Insbesondere die vorgenommenen Stre-
ckenstreichungen fihrten voriibergehend
zu einer Minderung der Umsatzerldse bei
den Flughafen, aber auch dieser Konzen-
trationsprozess auf der Airlineseite wird
mittel- bis langfristig zu einer Erhdhung
der Einkaufsmacht auf Seiten der Airlines
flhren und damit zu zusétzlichem Druck
auf die Erldssituation im Segment ,,Avi-
ation®.

Ein weiteres Risiko liegt in der Verschéar-
fung von Genehmigungsverfahren. Hier wird
die Gesellschaft permanent durch Inte-



ressengemeinschaften, sowohl was die
Investitionen aber auch die Betriebsge-
nehmigung betrifft, beklagt, wobei bis-
her alle Klagen erfolglos geblieben sind.
Grundsétzlich sind zurzeit keine exis-
tenzbedrohenden Risiken fir die Gesell-
schaft zu erkennen.

Mit dem Erwerb des Flughafengrundsticks
in 2008 und der geleisteten Kaufpreis-
zahlung in 2009 wurde ein langjéhriger
Rechtsstreit mit einem Gesellschafter
beendet.

Durch den Grundstickskauf und die vor-
fallige Verldngerung der bestehenden Be-
triebsgenehmigung bis 2030 wurde so-
wohl fir den Flughafen als auch fur die
Flughafennutzer eine hohe Planungs- und
Investitionssicherheit erreicht.

Die Zufihrung der Gesellschafterdarlehen
zum 1. Januar 2009 in Hghe von Mio. EUR29,1
zu den Kapitalricklagen starkt nochmals
nachhaltig die Finanzkraft des Flughafens.

Der 24-Stunden-Betrieb ist fur die ex-
portorientierte deutsche Wirtschaft von

fundamentaler Bedeutung. Um die Akzep-
tanz des 24-Stunden-Betriebes bei den
Anwohnern zu sichern, unternimmt die
Flughafen Kéln/Bonn GmbH erhebliche
Anstrengungen im Bereich der L&rmmi-
nimierung. Im Rahmen ihres Programms
zum Passiven Schallschutz finanziert
sie den Hauseigentiimern den Einbau von
Schallschutzfenstern in Schlafrdumen
sowie in manchen Fallen auch von Dach-
isolierungen.

In Zusammenarbeit mit allen zustén-
digen Fachbehérden, lasst der Flugha-
fen vier groBe Landschaftspflegeprojekte
mit wissenschaftlicher Fachbegleitung
durchfihren.

Im Bereich Nordheide, dem sogenannten
Geisterbusch, stellt seit 1997 die ,,Ar-
beitsgemeinschaft Landschaftspflege
mit alten Nutztierrassen® (ALAN] mit
ihren Tieren die heidetypische Vegeta-
tion wieder her. Insgesamt bearbeitet
der Flughafen zurzeit mehr als 500
Hektar an Ausgleichs- und ErsatzmaB-
nahmenfiachen, die vertraglich abgesi-
chert sind.
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Um umweltschonende Energie zu produzieren,
wurden zwei Photovoltaikanlagen in Betrieb
genommen. Zus&tzlich wurde im Terminal 2
in innovative Klimatechnik und in energie-
sparende Fahrzeuge investiert.

Mit der Inbetriebnahme der neuen FedEx-
Halle und der Verlagerung des deutschen
Fracht- und Sortierzentrums der Gesell-
schaft zum zweiten Halbjahr 2010 an den
Flughafen Kéln/Bonn wird das Frachtaufkom-
men nochmals nachhaltig gesteigert.

Der konsequente Aus- und Umbau der
Terminals steigert nachhaltig die Non-Avia-
tion-Erlose und erhoht den Komfort der Pas-
sagiere.

Der Flughafen verfigt nicht nur tber ein
komfortables Start- und Landebahnsystem,
sondern auch Uber ein groBziigiges Termi-
nalangebot, das jederzeit weitere Verkehrs-
zuwéchse aufnehmen kann.

Ein fortlaufend konsequenter Ausbau des in-
ternationalen Streckennetzes bleibt wichti-
ger Planungsbestandteil der nachsten Jahre.

Hierzu z&hlt insbesondere die Weiter-
entwicklung zu einem innereuropdischen
Low-Cost- und Umsteiger-Hub sowie als
mittelfristiges Ziel die ErschlieBung des
asiatischen Marktes. Einen besonderen
Schwerpunkt legt der K8ln Bonn Airport
auf die Erweiterung der Tagesfracht, fur
die im Marz 2009 ein eigenes Cologne
Bonn Cargo Center in Betrieb genommen
wurde.

Begiinstigt wird der Verkehrszuwachs
durch das Dienstleistungs- und Produk-
tionsgewerbe in der Region. Das vorhan-
dene Autobahn- und Schienennetz unter-
stitzt diese Entwicklung. Die &uBerst
gunstigen klimatischen Bedingungen sind
ein weiterer Faktor, der sich positiv aus-
wirkt. So zahlt der Airport zu den weni-
gen witterungsunabhangigen und damit
fast nebelfreien Flughafen Deutschlands.

Derivate oder ahnliche spekulative Fi-
nanzinstrumente halt die Gesellschaft
nicht in ihrem Portfolio. In Bezug auf
Liquiditat und Forderungsausfélle werden
derzeit keine Risiken gesehen.



Berlcksichtigt man die vorgenomme-
nen und zukinftigen Ausbautatigkeiten
und deren Aufwandsentwicklungen, 1&sst
sich, unter Einbeziehung einer voraus-
schauenden und vorsichtigen Einschat-
zung der zu erwarteten Erlésentwicklung,
derzeit kein bestandsgeféhrdendes Risi-
kopotenzial erkennen.

Prognosebericht

Nach dem Krisenjahr 2009 mit ricklaufi-
gen Verkehrszahlen geht die Gesellschaft
fir das Geschéftsjahr 2010 wieder von
Zuw&chsen im Passagier- und Frachtbe-
reich in Hohe von 4 % aus. Die Betriebs-
aufnahme des neuen Fracht-Integrators
FedEx ist fur Mitte des Jahres 2010 ge-
plant und durfte sich deutlich positiv
auf die Ertragslage der Gesellschaft aus-
wirken.

Um den wachsenden Verkehrszahlen Rech-
nung tragen zu kdnnen, wird die Gesell-
schaft auch in 2010 wieder Investitionen
in Hohe von Mio. EUR 41,1 anstoBen, und
damit Ihre Zukunftsféhigkeit sicherstellen.

Als bedeutendste MaBnahme ist hier der
Abschluss der BaumaBnahmen an der neuen
Fracht-/Sortierhalle fiir FedEx zu nennen.

Im Passagierbereich werden im Terminal 1
die Ankunfts- und Abflugebene mitein-
ander verbunden. Die ankommenden Pas-
sagiere werden auf die Abflugebene und
somit in den Non-Aviation-Bereich ge-
leitet.

Um den Flughafen als Umsteige- bzw.
Transfer-Hub auszubauen, hat die Gesell-
schaft bereits mit den Planungen fir ein
luftseitiges Transfergeb&ude (T-Walk) be-
gonnen.

Zur Anpassung des gestiegenen Parkraum-
bedarfs ist der Neubau von Parkhaus 1
beschlossen. Noch im Jahr 2010 will die
Gesellschaft mit den Abrisstatigkeiten
beginnen, um im Jahr 2011 das neue Park-
haus 1 mit 4.000 Stellplatzen in Betrieb
nehmen zu kdnnen.

Im Frachtbereich wird in 2010 zus&tzlich
zur Fertigstellung des FedEx-Geb&udes
der Neubau einer Veterindr-Grenzkontroll-
station abgeschlossen sein.

Um den 6kologischen Aspekten Rechnung
zu tragen, hat die Gesellschaft bereits
in 2008 und 2009 zwei groBe Photovol-
taik-Anlagen in Betrieb genommen. Im
laufenden Jahr wird untersucht, ob wei-
tere Hallenddcher mit dieser Technik aus-
gerustet werden kdnnen.

Das oben beschriebene Verkehrswachstum
fuhrt dazu, dass die Gesellschaft im Jahr
2010 wiederum ein verbessertes Ergebnis
gegeniber dem Vorjahr anvisiert. Der Jah-
resfehlbetrag ist geplant mit Mio. EUR-3,0.
Aufgrund der deutlichen Wachstumsraten
im Januar/Februar (Passage +3 %, Luft-
fracht +11% gegeniiber dem Vorjahr) wird
aber mindestens ein ausgeglichenes Jah-
resergebnis angestrebt.

Die weitere Entwicklung des Unternehmens
wird auf Grund des Engagements von FedEx
deutlich positiver ausfallen. Bereits ab
dem Jahr 2011 rechnet die Gesellschaft
aus heutiger Sicht wieder mit positiven
Jahresergebnissen.

Die durch die durchgefuhrten und weiter
geplanten Investitionen entstehenden
Finanzierungskosten, Abschreibungen und
Instandsetzungsaufwendungen sind hin-
reichend in den mittelfristigen Erfolgs-
rechnungen bertcksichtigt worden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach
dem Abschluss des Geschaftsjahres lagen
nicht vor.

Kéln, den 19. Marz 2010
Flughafen Kéln/Bonn GmbH

Gez. Michael Garvens
(Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung)

Kdln Bonn Airport
Geschéftsbericht
2009

45



Jahresabschluss, Geschaftsjahr vom 1.Januar bis 31.Dezember 2009

46

A. Allgemeine Angaben

(1) Vorbemerkung

Der Jahresabschluss wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches fir
Kapitalgesellschaften unter Beachtung
der Regelungen des GmbH-Gesetzes auf-
gestellt.

Die Gesellschaft ist eine groBe Kapitalge-
sellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

Soweit die Berichtspfiichten wahlweise
in der Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung oder im Anhang erfillt werden kén-
nen, sind diese Angaben mit Ausnahme
der Entwicklung des Bilanzverlustes im
Anhang erfolgt. Hierin einbezogen sind
auch die Angaben gemaB § 268 Abs. 4 und
S HGB.

(2) Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
Die Bewertung der Vermdgensgegensténde
und Schulden haben wir entsprechend den
handelsrechtlichen Bewertungsvorschrif-
ten unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfihrung und Bilanzie-
rung vorgenommen. Unterschiedsbetrage
gemaB § 250 Abs. 3HGB wurden in den
Rechnungsabgrenzungsposten auf der Ak-
tivseite aufgenommen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstan-
de werden zu Anschaffungskosten und
die Sachanlagen zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt. Aufgrund
des Gesetzes zum Schutz gegen Fluglarm
(FluLarmG) vom 31. Oktober 2007 in Ver-
bindung mit der Zweiten Verordnung zur
Durchfiihrung des Gesetzes zum Schutz
gegen Fluglarm (Flugplatz-Schallschutz-
maBnahmenverordnung - 2. FlugLSV) war
eine Neubewertung des Larmschutzbe-
reiches bzw. der damit zusammenhé&ngen-
den MaBnahmen des passiven Schall-
schutzes vorzunehmen. Infolgedessen
wurde die zum 31. Dezember 2008 fir den
passiven Schallschutz gebildete Riick-
stellung von TEUR 6.020 erfolgswirksam
aufgeldst. Ab dem 1. Januar 2009 werden

die MaBnahmen zum passiven Schall-
schutz als immaterieller Vermdgensge-
genstand aktiviert und Uber eine Nut-
zungsdauer von 25 Jahren abgeschrieben.

Die aktivierten Eigenleistungen enthal-
ten Einzelkosten fiir Material und Lohn
sowie angemessene Gemeinkosten.

Die planmaBigen Abschreibungen werden
grundsétzlich in Anlehnung an die amt-
lichen AfA-Tabellen vorgenommen. Die
Nutzungsdauer von im Dreischichtbetrieb
eingesetzten Vermdgensgegenstanden
wird grundsatzlich kirzer angesetzt.

Die immateriellen Vermdgensgegenstan-
de und die Sachanlagen werden linear ab-
geschrieben. Einzelne Geb&ude bzw. Ge-
baudeteile werden gem&B §7 Abs. 5 EStG
degressiv abgeschrieben.

Im Einzelnen betragen die Abschreibungs-
sdtze bei Geb&duden 2,22 % bis 10 %. Ein
Teil der Gebaude wird gemaB § 7 Abs. 5
EStG degressiv abgeschrieben.

Bei den Flugbetriebsfiachen wird linear
mit 5% bis 10 %, bei anderen technischen
Anlagen und Maschinen zwischen 4 % bis
25% p. a. abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiter mit Anschaf-
fungskosten bis zu 150,00 EUR werden im
Jahr des Zugangs in voller Hohe abge-
schrieben und als Abgang behandelt. Bei
Anschaffungskosten zwischen EUR 150,00
und EUR1.000,00 werden diese ab 2008
entsprechend den steuerlichen Neurege-
lungen des § 6 Abs. 2a EStG in einen jah-
resbezogenen Sammelposten eingestellt,
der einheitlich Uber funf Jahre linear
abgeschrieben wird. Die sonstigen Aus-
leihungen werden mit dem Nennbetrag
angesetzt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu den
durchschnittlichen Einstandspreisen un-
ter Berucksichtigung des Niederstwert-

prinzips.



Forderungen, sonstige Vermégensge-
genstédnde und flissige Mittel sind zum
Nennwert angesetzt. Bei den Forderun-
gen sind die Risiken durch ausreichende
einzel- und pauschalermittelte Wertbe-
richtigungen bericksichtigt.

FUr Mitarbeiter, fur die eine Pensionszu-
sage besteht, werden zum steuerlichen
Teilwert angesetzte Rickstellungen ge-
bildet. Der Teilwert der Pensionsrick-
stellungen errechnet sich nach versi-
cherungsmathematischen Grundsétzen
unter Zugrundelegung eines Zinssatzes
von 6 %. Bei der Ermittlung der Pensi-
onsruckstellungen wurden die Richtta-
feln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
berlcksichtigt. Die Rickstellungen fur
Altersteilzeit beinhalten auch die Auf-
stockungsbetrédge fir die gemaB § 3
Abs. 1 Altersteilzeitgesetz (ATG) in Al-
tersteilzeitverhéltnisse gewechselten
Angestellten. Die Teilzeitverhaltnisse
sind nach MaBgabe des sogenannten
~Blockmodells” ausgestaltet. DemgemaR
enth&lt die Ruckstellung auch die an-
teilige Vergutung fur die Freistellungs-
phase.

Die Gesellschaft ist Mitglied einer Zu-
satzversorgungskasse, die den Arbeit-
nehmern ihrer Mitglieder und deren Hin-
terbliebenen eine zusatzliche Alters-,
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebe-
nenversorgung gewahrt. Fir mdgliche
Einstandspfiichten der Gesellschaft
aufgrund einer méglichen Unterdeckung
der Zusatzversorgungskasse wurde in
Austibung des handelsrechtlichen Passi-
vierungswahlrechts fur mittelbare Pen-
sionsverpflichtungen (Artikel 28 Abs.1
EGHGB) wie in den Vorjahren keine Rick-
stellung gebildet.

Die Steuerriickstellungen und die sons-
tigen Ruckstellungen bericksichtigen
auf Grundlage einer vernunftigen kauf-
mannischen Beurteilung alle erkennbaren
Risiken und ungewisse Verpfiichtungen.

Ruckstellungen fir latente Steuern wur-
den in Hohe der voraussichtlichen Steu-
erbelastung nachfolgender Geschaftsjah-
re gebildet.

Verbindlichkeiten werden mit dem Rick-
zahlungsbetrag angesetzt.

Die Realisierung der Umsatzerldse er-
folgt, wenn die Lieferung oder Leistung
bewirkt wurde, das Gut den Verfiigungs-
bereich der Gesellschaft verlassen hat
und das Geschaft abrechnungsféhig ist.
Demnach werden Flughafengebihren nach
erfolgten Starts, Landungen, erbrachten
Bodenverkehrsdiensten, etc. und Miet-
und Pachtertrédge ggf. pro rata temporis
realisiert.
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B. Erlduterungen zur Bilanz

(3) Anlagevermdgen
Das Anlagevermdgen ist im Anlagen-
gitter (Anlage zum Anhang) dargestellt.

(4) Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen
Der Ausweis betrifft Forderungen gegen
Luftverkehrsgesellschaften, Behorden,
Pachter und Mieter. Die Forderungen ha-
ben — wie im Vorjahr — Restlaufzeiten
bis zu einem Jahr.

(5) Sonstige Vermdgensgegenstande

Im Wesentlichen werden hier Anspriiche aus
Steuererstattungen (TEUR 313), Forderun-
gen an Betriebsangehérige (TEUR 262) und
debitorische Kreditoren (TEUR 241) ausge-
wiesen. TEUR 434 haben eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr (Vorjahr: TEUR 395).

(6) Rechnungsabgrenzungsposten
In dem Posten sind diverse Vorauszahlun-
gen enthalten.

(7) Gezeichnetes Kapital

Das Stammkapital betragt unveréndert
zum Vorjahr EUR 10.821.000,00 und wird
gehalten von:

Anteil %
Stadt Kéln 31,12
Bundesrepublik Deutschland 30,94
Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen mbH
(BVG) 30,94
Stadtwerke Bonn GmbH 6,06
Rhein-Sieg-Kreis 0,59
Rheinisch-Bergischer Kreis 0,35
100,00

(8) Kapitalriicklage

Hier handelt es sich um eine zweckge-
bundene Ricklage, die fur den Ausbau des
Flughafens reserviert ist.

Zum 1. Januar 2009 haben die Gesellschaf-
ter die Gesellschafterdarlehen in Hohe von
Mio. EUR29,1 der Rucklage zugefuhrt.

(9) Steuerriickstellungen

Der Ausweis betrifft Rickstellungen fir
Ertragsteuern (davon latente Steuern
EUR 0,00; Vorjahr: EUR 600.000,00),
Grund- und Stromsteuer sowie strittige
Umsatzsteuer.

(10) Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riuckstellungen setzen sich
im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Mio €

Instandhaltungsverpflichtungen 18,0

Verpflichtungen gegeniiber
Mitarbeitern bzw.
ehemaligen Mitarbeitern 6.9

Strittige Entgelte 3.8

Finanzierungszuschuss fur die
Schienenanbindung an das ICE-
und S-Bahnnetz 1,0



(11) Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlich-
keiten und ihre Falligkeit zeigt folgende
Ubersicht:

Davon mit einer Restlaufzeit

bis
1 Jahr
T€
1.Verbindlichkeiten
gegeniber
Kreditinstituten 96.678
2.Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 13.858
und Leistungen
3.Sonstige
Verbindlichkeiten 36.521
— davon aus Steuern ( 1.185)
147.057

C. Erldauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

(12) Umsatzerldse

2009  Vorjahr
T€ T€
Flughafengebihren,
Bodenverkehrs-
dienste 173.692 180.359
Mieten, Pachten
und Versorgungs-
leistungen 75.216  76.469
Ubrige Leistungen 5.695 6.085
254.603 262.913
— davon
periodenfremd (3.213) ( 6.106)

(13) Sonstige betriebliche Ertrédge

Die Position beinhaltet im Wesentlichen
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstel-
lungen, SchulungsmaBnahmen von Fremd-
personal, Anlagenverkdufen und sonstigen
Nebenerlgsen. Darunter sind perioden-
fremde Ertrage in Hohe von Mio. EUR 8,5
(Vorjahr: Mio. EUR1,5).

In den Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten sind Zinsabgrenzungen
in Hohe von TEUR 4.423 enthalten.

Restlaufzeit
mehr als  Gesamtbetrag bis 1 Jahr
5 Jahre 31.12.2009 Vorjahr

T€ T€ T€
142.971 354.845 54.657
0 13.858 16.143
1.208 41.467 .92
( 0) ( 1.185) ( 871)
144.179 410.170 74.152

(14) Materialaufwand

Von den Aufwendungen fir Hilfs- und
Betriebsstoffe entfallen Mio. EUR 31,5
(Vorjahr: Mio. EUR 21,2) auf die Anla-
genunterhaltung. Hierin enthalten sind
Mio. EUR 11,4 fir SanierungsmaBnahmen.

(15) Personalaufwand
Auf die Altersversorgung entfallen Mio.
EUR 6,8 (Vorjahr: Mio. EUR 6,5).

(16) Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Unter dieser Position sind u.a. Zufuh-
rungen zu sonstigen Rickstellungen Wer-
be- und Marketingaufwendungen, Verwal-
tungskosten, Versicherungen, Mieten und
Pachten sowie Personalsachkosten ent-
halten.

Kdln Bonn Airport
Geschéftsbericht
2009
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D. Sonstige Angaben

(17) Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen —

nicht passivierten - Verpflichtungen von

Bedeutung setzt sich zusammen aus:

T€
Bestellobligo 13.502
Jéahrliche Zahlungsverpflich-
tungen aus Miet-, Pacht-
und Leasingvertrégen 2.905
16.407
Davon tber 1 Jahr 2.334

Die Gesellschaft ist Mitglied der Zusatz-
versorgungskasse der Stadt Kéln, die den
Arbeitnehmern ihrer Mitglieder und deren
Hinterbliebenen eine zusatzliche Alters-,
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenen-
versorgung gewdhrt. Neben dem Umlage-
satz von 5,8 % der versorgungspflichtigen
Entgelte wird ein Zusatzbeitrag zum Auf-
bau einer Kapitaldeckung erhoben, der sich
in 2009 auf 3,2 % (Vorjahr: 3,2 %) belief.

Die Arbeitgeberanteile fur die Zusatz-
versorgungskasse beliefen sich in 2009
auf TEUR 6.071 (Vorjahr: TEUR 5.962).

(18) Aufgliederung der Mitarbeiterzahl
im Jahresdurchschnitt (ohne Ge-
schaftsfiihrer und Auszubildende)

Anzahl 2009 Vorjahr

Mitarbeiter

Bodenverkehrsdienste 576 591

Ubrige Mitarbeiter 1.206 1.240
1.782 1.831

(19) Gesamthonorar des
Abschlusspriifers

€

Abschlusspriifungsleistungen 36.800

Andere Best&tigungen 5.750
Steuerberatung 3.000
45.550

(20) Geschaftsfiihrung

Michael Garvens, Bergisch Gladbach,
Kaufmannischer Geschaftsfihrer
(Vorsitzender der Geschéftsfiihrung)

Wolfgang Klapdor, Kéln, Technischer Ge-
schaftsfuhrer (bis 31. Dezember 2009)

Die Gesamtbeziige der aktiven Geschafts-
flhrer betrugen TEUR 559.

Die Bezlige ehemaliger Geschaftsfihrer
bzw. ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf TEUR 321.

Fur ehemalige Geschéftsfihrer bzw.
ihre Hinterbliebenen waren zum Bilanz-
stichtag Pensionsverpflichtungen von
TEUR 3.334 zuriickgestellt, fir aktive
Geschéaftsfiihrer TEUR 1.703.

Die an ehemalige Geschéaftsfihrer ge-
wéhrten Kredite betragen zum Bilanz-
stichtag TEUR 1,9.

(21) Mitglieder des Aufsichtsrats
Bundesminister a. D. Dr. Volker Hauff
Land Nordrhein-Westfalen
(Vorsitzender)

Peter Marquardt

Arbeitnehmervertreter

Angestellter Flughafen Kéln/Bonn GmbH
(1. stellvertretender Vorsitzender)

Martin Bdrschel

Stadt Kéln

Rechtsanwalt

(2. stellvertretender Vorsitzender)



Robert Scholl

Bundesrepublik Deutschland
Ministerialdirektor

(3. stellvertretender Vorsitzender)

Nuretdin Aydin
Arbeitnehmervertreter
Oberlader Flughafen K8ln/Bonn GmbH

Binali Edis
Arbeitnehmervertreter
Oberlader Flughafen Kéln/Bonn GmbH

Jorg Frank

Stadt Kéln
Organisator

(bis 12. Januar 2010)

Winrich Granitzka
Stadt Koln
Unternehmensberater
(seit 5. Februar 2010)

Dr. Willi Hausmann
Land Nordrhein-Westfalen
Staatssekretar a. D.

Dieter Heuel
Rhein-Sieg-Kreis
Verwaltungsleiter i.R.
(seit 16. Juni 2009)

Arno Hospes

Stadt Bonn
Dipl.-Ing.

(bis 16. Juni 2009)

Gunter Kozlowski
Land Nordrhein-Westfalen
Staatssekretar

Waltraud Mayer
Arbeitnehmervertreterin

Angestellte Flughafen Kéln/Bonn GmbH

Hans-Dieter Metzen
Arbeitnehmervertreter

Angestellter Flughafen Kéln/Bonn GmbH

(seit 26. Marz 2009)

Jurgen Roters

Stadt Kéln
Oberbiirgermeister
(seit 5. Februar 2010)

Thilo Schmidt
Bundesrepublik Deutschland
Ministerialdirektor

(bis 31.Dezember 2009)

Peter Michael Soénius
Stadt Koln
Stadtkammerer

(bis 30.April 2009)

Dr. Norbert Walter-Borjans
Stadt Kéln
Wirtschaftsdezernent

(25. Mai bis 22. Dezember 2009)

Petra von Wick
Bundesrepublik Deutschland
Regierungsdirektorin

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine
Tatigkeit Vergutungen in Héhe von
TEUR25,7.

(22) Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jah-
resfehlbetrag von EUR 4.762.926,08 mit
dem Verlustvortrag von 4.897.877,70 EUR
zu verrechnen und den Bilanzverlust in
Hohe von EUR 9.660.803,78 auf neue
Rechnung vorzutragen.

Koln, den 19. Mérz 2010
Flughafen Kéln/Bonn GmbH

gez. Michael Garvens
(Vorsitzender der
Geschaftsfihrung)

Kdln Bonn Airport
Geschéftsbericht
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Wir haben den Jahresabschluss - be-
stehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie Anhang - unter Ein-
beziehung der Buchfuhrung und den
Lagebericht der Flughafen Kéln/Bonn
GmbH, Kéln, fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung
der Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefuhrten Prifung eine
Beurteilung uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspri-
fung gemaB § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer festgestellten deutschen Grundsat-
ze ordnungsmé&Biger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufihren, dass Un-
richtigkeiten und VerstdBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsméBiger Buchfuhrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Uber mdgliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungs-

bezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
fihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der Geschéftsfihrung
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendun-
gen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der Flug-
hafen Kéln/Bonn GmbH, Kéln, den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsma-
Biger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, 6. April 2010

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Harnacke gez. Frank
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Aktiva

A. Anlagevermdgen
[. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte,
Lizenzen und Software

2. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate
Hilfs- und Betriebsstoffe

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstéande

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2009 Vorjahr
EUR TEUR
2.875.170,00 2.198
600.865,55 284
3.476.035,55 2.482
388.598.977,25 290.288
72.945.913,13 74.710
14.264.549,87 14.378
42.540.910,80 34.921
518.350.351,05 414.297
1.189.405,69 1.190
523.015.792,29 417.969
1.904.114,51 1.437
16.933.887,45 14.234
812.474,63 3.139
17.746.362,08 17.373
490.479,20 1.077
20.140.955,79 19.887
298.385,38 1.031
543.455.133,46 438.887




Bilanz

Passiva

. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklage

III. Bilanzverlust

. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern

4. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2009
EUR

10.821.000,00
82.732.654,49

9.660.803,78
83.892.850,71

Vorjahr
TEUR

10.821
53.659

4.898
59.582

5.037.275,00
3.513.670,00
38.592.490,00
47.143.435,00

4.667
5.847
43.588
54.102

354.845.300,71
13.858.250,30
0,00
41.466.886,77
410.170.437,78

271.003
16.143
29.074

6.915

323.135

2.248.409,97

2.068

543.455.133,46

438.887

Koln Bonn Airport
Geschaftsbericht
2009
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Umsatzerldse

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiur Altersversorgung
und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Gewinn-/Verlustvortrag (-) aus dem Vorjahr

Bilanzverlust

Gewinn- und Verlustrechnung

2009 Vorjahr
EUR TEUR
254.602.543,76 262.913
1.840.524,50 1.709
9.327.978,75 3.262
36.915.108,83 27.070
56.942.075,13 67.521
93.857.183,96 94.591
74.220.987,15 72.482
21.300.119,33 20.761
95.521.106,48 93.243
39.147.274,68 38.623
23.222.048,08 33.022
23.531,59 24
1.962,91 753
16.217.521,75 13.152
-2.168.593,44 -3.970
0,00 104
2.594.332,64 2.423
4.762.926,08 6.497
-4.897.877,70 1.599
9.660.803,78 4.898
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II.

Immaterielle Vermdgensgegensténde

1.

Gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte, Lizenzen
und Software

. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1.

Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen und Maschinen

a) Flugbetriebsflachen

b) Andere Technische Anlagen
und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

58

Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand am
1.1.2009 Zugénge Umbuchungen Abgénge
EUR EUR EUR EUR
18.015.443,16 1.776.518,19 143.571,88 30.730,87
283.525,43 380.258,92 -62.918,80 0,00
18.298.968,59 2.156.777,11 80.653,08 30.730,87
582.984.029,26 98.527.142,71 19.350.850,42 88.701,10
133.254.117,99 19.415,22 0,00 27.157,80
220.702.628,00 7.636.675,78 4.766.107,56 1.319.109,69
84.081.745,30 3.585.579,58 894.711,13  3.130.638,15
34.921.333,55 32.711.899,44 -25.092.322,19 0,00
1.055.943.854,10 142.480.712,73 -80.653,08  4.565.606,74
1.190.277,52 0,00 0,00 871,83
1.075.433.100,21 144.637.489,84 0,00  4.597.209,44




Entwicklung des Anlagevermdgens

kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am

31.12.2009 1.1.2009 Zugénge Abgénge 31.12.2009 31.12.2009 Vorjahr

EUR EUR EUR EUR EUR EUR TEUR
19.904.802,36 15.816.868,16 1.243.495,07 30.730,87 17.029.632,36 2.875.170,00 2.198
600.865,55 0,00 0,00 0,00 0,00 600.865,55 284
20.505.667,91 15.816.868,16 1.243.495,07 30.730,87 17.029.632,36 3.476.035,55 2.482
700.773.321,29 292.696.564,21 19.562.910,84 85.131,01 312.174.344,04  388.598.977,25 290.288
133.246.375,41 116.080.786,99  3.944.179,22 27.157,80 119.997.808,41 13.248.567,00 17.174
231.786.301,65 163.166.423,81  9.841.054,66 918.522,95 172.088.955,52 59.697.346,13 57.536
85.431.397,86 69.703.318,30  4.555.634,89 3.092.105,20 71.166.847,99 14.264.549,87 14.378
42.540.910,80 0,00 0,00 0,00 0,00 42.540.910,80 34.921
1.193.778.307,01 641.647.093,31 37.903.779,61 4.122.916,96 675.427.955,96 518.350.351,056 414.297
1.189.405,69 0,00 0,00 0,00 0,00 1.189.405,69 1.190
1.215.473.380,61 657.463.961,47 39.147.274,68 4.153.647,83 692.457.588,32 523.015.792,29  417.969

Koln Bonn Airport
Geschaftsbericht
2009
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Wahrend des Berichtsjahres informierte
sich der Aufsichtsrat regelm&Big durch
schriftliche und mindliche Berichte der
Geschéaftsfihrung uber die wirtschaft-
liche Lage und Entwicklung der Gesell-
schaft. In seinen Sitzungen beriet er
eingehend die von der Geschaftsfihrung
vorgelegten Quartalsberichte uber die
Verkehrs- und Geschéaftsentwicklung.

Wesentliche Beschlisse des Aufsichts-
rates betrafen die Zustimmung

- zum Jahresabschlussbericht und La-
gebericht 2008 sowie zu verschiede-
nen Kontenuberschreitungen im Wirt-
schaftsplan 2008

- zur Entlastung der Geschéftsfihrung
fir das Geschaftsjahr 2008

— zur Vergabe des Priifungsauftrages fiir
das Geschéftsjahr 2009

- zum Erfolgs- und Finanzplan sowie zur
Stellenibersicht 2010

- zum mittelfristigen Erfolgs- und
Finanzplan 2011-2015

- zu Personalangelegenheiten

— zum Abschluss von Betriebsverein-
barungen

- zu verschiedenen Bauprojekten, insbe-
sondere zur Erweiterung der Gepack-
ausgabe mit Verbindung zur Abflugebene

Weitere Schwerpunkte der Tatigkeit des
Aufsichtsrates waren neben der Erorte-
rung der allgemeinen wirtschaftlichen
Lage (Quartalsberichte) der FKB auBerdem
- der Kauf des Flughafengrundstiicks

— die Risikoinventuren



— die Zufihrung der Gesellschafterdarle-
hen zu den Ricklagen

— die Berichte Uber die Sitzungen der
Kommission nach § 32b LuftVG

— die Richtlinie zum Verbot der Annahme
von Vorteilen durch die Mitarbeiter

— die Entwicklung des IT-Bereiches
— der Public Corporate Governance Kodex

Den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2009 und den Lagebericht hat die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Deloitte &
Touche GmbH, Disseldorf, geprift und ei-
nen uneingeschrénkten Bestatigungsver-
merk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
und den Lagebericht anhand des Priifungs-
berichtes der Deloitte & Touche GmbH
geprift und die Feststellungen der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft nach § 53
Haushaltsgrundsatze-Gesetz beraten.
Aufgrund seiner Prufung erhebt der Auf-
sichtsrat keine Einwendungen gegen den
Prufungsbericht und die Feststellungen
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft De-
loitte & Touche GmbH.

Der Aufsichtsrat schlagt der Gesell-
schafterversammlung vor,

- den von ihm gebilligten Jahresab-
schluss festzustellen und den Jahres-
fehlbetrag in Hahe von 4.762.926,08 €
mit dem Verlustvortrag in Héhe von
4.897.877,70 € zu verrechnen und den

Bilanzverlust in Hohe von 9.660.803,78 €

auf neue Rechnung vorzutragen.

In der Zusammensetzung des Aufsichts-
rates gab es folgende Ver&nderungen:

Herr Bernd Drewes schied als Arbeit-
nehmervertreter am 31.12. 2008 aus
dem Aufsichtsrat aus. Fur ihn wurde am
26.03.2009 Herr Hans-Dieter Metzen in
den Aufsichtsrat gewahlt.

Herr Peter-Michael Soénius (Stadt Koln)
hat sein Amt als Mitglied des Aufsichts-
rates zum 30. 04. 2009 niedergelegt. An
seiner Stelle wurde Herr Dr. Norbert Wal-
ter-Borjans (Stadt Kéln) zum 25. 05.2009
in den Aufsichtsrat gewahlt.

Bei den ,kleinen‘ Gesellschaftern schied
Herr Arno Hospes (Stadt Bonn) turnusge-
maB zum 16.06.2009 aus dem Aufsichts-
rat aus. Fir ihn wurde Herr Dieter Heuel
(Rhein-Sieg-Kreis) zum 16. 06.2009 in
den Aufsichtsrat gewahlt.

Herr Dr. Norbert Walter-Borjans (Stadt
Koln) legte sein Amt als Mitglied des Auf-
sichtsrates zum 22.12.2009 nieder. Fir
ihn wurde Herr Oberburgermeister Jirgen
Roters (Stadt Kéln) zum 05.02.2010 in
den Aufsichtsrat gewahlt.

Herr Ministerialdirektor Thilo Schmidt
(Bundesrepublik Deutschland) legte sein
Amt als Mitglied des Aufsichtsrates zum
31.12. 2009 nieder. Fir ihn wurde Herr
Ministerialdirektor Gerold Reichle (Bun-
desrepublik Deutschland) zum 23. 04.2010
in den Aufsichtsrat gewéahlt.

Herr Jorg Frank (Stadt Koln) legte sein
Amt als Mitglied des Aufsichtsrates zum
12.01. 2010 nieder. Fur ihn wurde Herr
Winrich Granitzka (Stadt Koln) zum
05.02.2010 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschafts-
flhrung und den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur die im Berichtsjahr ge-
leistete erfolgreiche Arbeit und ihren
engagierten Einsatz.

Kéln, 26.04.2010
Der Aufsichtsrat

Dr.Volker Hauff
(Vorsitzender)
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