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Vorwort

=

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2005 ist fir den Kéln Bonn Airport Uberaus er-
folgreich verlaufen. Der kontinuierliche Aufwartstrend
der Vorjahre hat sich zu unserer Freude ungebrochen
fortgesetzt. Die Passagier- wie auch die Frachtzahlen
kletterten auf neue Rekordwerte. Mehr als eine Million
zusétzlicher Fluggéste steigerten das Jahresaufkommen
auf 9,5 Millionen, was einem beachtlichen Plus von

13 Prozent entspricht. Die Fracht legte um 6 Prozent zu.
Am Ende des Jahres standen 651.000 Tonnen zu Buche.

Dank dieser hervorragenden Ergebnisse konnten wir un-
sere Position als Nummer 4 unter den deutschen Flug-
hafen weiter ausbauen. Inzwischen liegen K8ln/Bonn
und Dusseldorf Kopf an Kopf beim Rennen um Platz 3.
Bei 15,84 Millionen Verkehrseinheiten fehlten am Ende
des Jahres lediglich 160.000 Verkehrseinheiten, um zum
groBten nordrhein-westfalischen Flughafen zu werden.
Zur Erlauterung: Eine Verkehrseinheit entspricht gemaB
der Internationalen Luftfahrt-Organisation ICAO einem
Passagier oder 100 Kilo Fracht.

Einmal mehr waren die Low-Cost-Airlines verantwortlich
fir den kréftigen Passagierschub. Wie erfolgreich sich
das Low-Cost-Segment entwickelte, 1dsst sich daran
ablesen, dass Koln/Bonn auf diesem Gebiet auch wei-
terhin Marktfiihrer in Kontinental-Europa ist. Ubrigens:
In den drei Jahren seit dem Start der Low-Cost-Airlines
erlebte der Kéln Bonn Airport einen Passagierzuwachs
von beeindruckenden 72 Prozent.

Unseren Kunden bieten wir mittlerweile ein unvergleich-
lich attraktives europdisches Low-Cost-Streckennetz,
das wir selbstversténdlich weiter ausbauen wollen. Er-
klartes Ziel ist es auch, die Frequenzen auf bestimmten
Strecken, die vor allem fiir Geschaftsreisende interes-
sant sind, zu erhdhen. Im Sommer 2006 stehen allein
75 Low-Cost-Destinationen auf dem Flugplan.

Ahnlich breit gestreut wie das Angebot an Zielen ist
auch die Auswahl an Airlines. Im Gegensatz zu anderen
Low-Cost-Standorten ist unser Portfolio breit geféchert.
AusschlieBlich auf einen Platzhirsch zu setzen, hieBe
betréchtliche wirtschaftliche Risiken einzugehen. Diese
Philosophie der Streuung gilt im tbrigen auch fir unsere
Luftfracht, die im abgelaufenen Jahr ebenfalls ihrer
Rolle als verldsslicher Wachstumsfaktor gerecht wurde.

Mit 40 Prozent am gesamten Verkehrsaufkommen ist die
Fracht das zweite verkehrliche Standbein des Airports.
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Hier war die Expressfracht verantwortlich fir das an-
haltende Wachstum. Auf diesem Feld ist Kéln/Bonn wei-
terhin die Nummer 1 in Europa vor Brissel und Paris.

Da wir im Frachtbereich noch weiteres Wachstums-
potential sehen, haben wir im vergangenen Jahr fir FedEx
und DHL neue Frachthallen gebaut. UPS investierte zu-
dem 135 Millionen Dollar in ihr neues Frachtzentrum,
das im Januar 2006 in Betrieb ging. Diese Investition
ist Ubrigens die bislang héchste, die UPS auBerhalb der
USA tatigte und ist damit ein eindeutiges Bekenntnis
zum Standort Kdln/Bonn.

Fur die Nachbarn rund um den Flughafen ist erfreulich,
dass die Nachtflugbewegungen im Vergleich zum Vorjahr
wiederum zurick gegangen sind. Die Bewegungszahlen
liegen sogar unter denen der Jahre 1997 und 2000, da
die Fracht-Airlines mittlerweile gréBeres und gleich-
zeitig moderneres Gerat einsetzen. Dies hat den positi-
ven Effekt, dass dadurch die Larmbelastung weiter ver-
ringert wird. AuBerdem ist es unser Ziel, die Tagesfracht
zunehmend zu starken. An dieser Stelle wollen wir ein-
mal mehr betonen, dass die Luftfracht am Kdln Bonn
Airport ein unverzichtbarer Faktor fur das Wirtschafts-
wachstum in der Region und damit Antriebsmotor fir
den hiesigen Arbeitsmarkt ist.

Im vergangenen Jahr bewies der Airport zum wiederhol-
ten Mal seine Sonderstellung bei der Schaffung von neuen
Arbeitsplatzen. Denn innerhalb von nur zwei Jahren
konnten auf der Arbeitsstatte Flughafen anndhernd
1.000 neue Mitarbeiter eingestellt werden. In der
skleinen Airport-Stadt® arbeiten nun schon fast 12.000
Menschen. Bei der im ersten Halbjahr 2005 durchge-
fihrten Arbeitsstattenerhebung fragten wir die hier an-
sassigen Unternehmen auch, wie sie die Zukunft am
Standort Airport einschédtzten. Dabei Uberwog deutlich
der Optimismus hinsichtlich steigender Umsétze und
Mitarbeiterzahlen.

Auch wir blicken optimistisch auf das Jahr 2006. Am
Ende des Jahres wollen wir die 10-Millionen-Hirde bei
den Passagieren uUbersprungen haben. Einen besonderen
Schub wird uns hierbei die neue Langstreckenverbindung
mit Continental Airlines nach New York/Newark verlei-
hen: Taglich geht es nonstop zu einer der wichtigsten
Metropolen der Welt, mit der Mdglichkeit dort schnell
und unkompliziert zu weiteren 170 Zielen in den USA,
Kanada, Lateinamerika und der Karibik umzusteigen.

Allerdings markiert die Verbindung nach New York erst
den Anfang des Langstreckenverkehrs ab Kaln/Bonn. Der-



zeit arbeiten wir intensiv daran, der erste deutsche
Airport zu werden, der Uber Low-Cost-Langstreckenziele
verfugt. Unser Ziel lautet klar formuliert: Wir wollen
im Bereich der Low-Cost-Langstrecke der fiihrende Flug-
hafen auf dem europaischen Kontinent werden. Und da-
fir bringen wir alle notwendigen Voraussetzungen mit,
angefangen bei einem bevdlkerungsstarken, wirtschaft-
lich potenten Einzugsgebiet bis hin zu unserer exzel-
lenten Infrastruktur, die kaum Wiinsche offen lasst.

Auch wenn wir in der Offentlichkeit in erster Linie als
Low-Cost-Airport angesehen werden, ist unser Produkt
~Flughafen” sehr hochwertig. In den Terminals bieten
wir unseren Kunden ein vielfaltiges und attraktives An-
gebot an Gastronomie und Einzelhandel. Allein in den
vergangenen zwei Jahren wurden 33 neue Shops, Bistros
und Restaurants erdffnet. Mittels hoher Qualitat spre-
chen wir ein breites Publikum an. Bedeutende Marken
wie Gosch, Kafer, Boss, Esprit oder Burger King — um nur
wenige zu nennen - sind im Angebot. Mehr und mehr
entwickelt sich K8ln/Bonn zu einer Erlebniswelt und zu
einem Marktplatz fir die mobile Gesellschaft.

Der Kéln Bonn Airport sieht im Ausbau und in der
Optimierung des Non-Aviation-Bereichs einen zentralen
Bestandteil seiner Geschaftsstrategie. Da es kaum mehr
mdglich ist, Gewinne aus dem reinen Aviation-Geschéft
zu erzielen, verlagern sich die Rendite-Chancen eines
Airports zunehmend in Richtung Non-Aviation. Dort sind
erhebliche Wachstumsperspektiven vorhanden. Die Erldse
aus dem Non-Aviation-Bereich erreichen mittlerweile
einen Anteil von 24 Prozent am wirtschaftlichen Ge-
samtergebnis der Flughafen K8ln/Bonn GmbH.

Durch den zunehmenden Wettbewerb in der Luftverkehrs-
branche lastet ein sehr hoher Druck auf Erldsen und
Yields. Dies flhrt auch zu einem sich deutlich ver-
scharfenden Wettbewerb der Flugh&fen untereinander.
Neben der ErschlieBung neuer Erlgspotentiale, wie dies
im Non-Aviation-Segment bereits geschieht, sind Flug-
hafen gezwungen, ihre Personal- und Sachkosten deut-
lich zu reduzieren. Um dies zu bewerkstelligen, hatten
sich bereits Ende 2004 die Dienstleistungsgewerkschaft
ver.di und der Kommunale Arbeitgeberverband — in Ver-
tretung fur die Flughafen Kéln/Bonn GmbH — auf ein
neues Tarifrecht fur die Mitarbeiter der Flughafenge-
sellschaft geeinigt. Am 1. Januar 2005 trat es in Kraft.
Im Bereich der Bodenverkehrsdienste brachten die Neu-
erungen eine deutliche Reduzierung der Personalkosten
und eine gleichzeitige Erhghung der Produktivitéat bei
gleichem Personalstand. Dies war dringend geboten,

Wolfgang Klapdor (1.) und Michael Garvens

denn nur so kénnen die unternehmenseigenen Boden-
verkehrsdienste weiterhin wettbewerbsfahig am Markt
agieren.

Im Rickblick auf das Jahr 2005 ragt ein Ereignis beson-
ders heraus. Papst Benedikt XVI. landete hier, um am
20. Weltjugendtag teilzunehmen, zu dem hunderttausen-
de Pilger nach Kéln kamen. Bundesprédsident Horst Kéhler
und Bundeskanzler Gerhard Schader empfingen ihn mit
allen protokollarischen Ehren eines Staatsgastes. Inter-
nationale und nationale Fernseh- und Rundfunksender
berichteten live vom Flughafen in alle Welt vom Besuch
des Papstes.

Auch in diesem Jahr wollen wir wieder vorbildliche
Gastgeber sein, wenn es heiBt: ,Die Welt zu Gast bei
Freunden.” Bereits heute freuen wir uns auf spannende
Spiele, vor allem aber auf Teams und Fans, fur die der
Kéln Bonn Airport das Tor zur FuBball-WM 2006 in
Deutschland sein wird.

An dieser Stelle wollen wir uns ausdricklich bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Flughafens be-
danken, die mit groBem Einsatz, Engagement und aus-
gezeichneter Arbeit erheblich dazu beigetragen haben,
dass der Koln Bonn Airport auf sein drittes Rekordjahr
in Folge zuriickblicken kann.

Michael Garvens
Vorsitzender der Geschaftsfihrung

Wolfgang Klapdor
Technischer Geschaftsfihrer
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Dr. Beate Wieland
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Kéln Bonn Airport in Zahlen

2002 2003 2004 2005
Verkehrsentwicklung
Flugzeugbewegungen Tsd. 150,2 138,9 153,4 152,7 154,6
Fluggaste Tsd. 5.802,3 5.466,2 7.838,3 8.406,4 9.479,3
Luftfracht Tsd. t 4484 5011 527,4 613,3 650,9
Luftpost Tsd. t 15,3 14,3 12,6 10,4 6,7
Gesché@ftsentwicklung
Umsatzerlése Mio. EUR 182,3 178,8 215,4 228,8 2446
Investitionen Mio. EUR 21,6 22,8 2559 42,1 27,4
Abschreibungen Mio. EUR 37,6 6,9 36,9 34,6 6,5
Anlagevermdgen Mio. EUR 423,7 412,5 397,2 405,6 3911
Bilanzsumme Mio. EUR 469,4 438,3 420,0 432,1 418,7
Mitarbeiterzahl Stichtag 31.12. 1.664 1.744 1.890 1.914 1.915

Geschaftsbericht 2005 11



Das Jahr im Uberblick
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Flughafen-Mitarbeiter spendeten fir ein DRK-Hilfsfahrzeug.

12 Kdln Bonn Airport

Januar

Luftbriicke nach Siidasien

Nach der Flutkatastrophe in Stdasien
wurde der Kéln Bonn Airport zum Dreh-
kreuz fur Hilfsglterflige in die betrof-
fene Region. Bis Mitte Januar hat das
Deutsche Rote Kreuz (DRK) sieben GroB-
raum-Flugzeuge beladen und auf die
Reise geschickt. Beim achten Hilfsgiter-
flug nach Colombo in Sri Lanka wurde
auch eine Spende des K&ln Bonn Airport
verladen.

Unter dem Motto ,,One World® hatten die
Mitarbeiter des Flughafens Spenden fiir
die Flutopfer gesammelt, die von der

Flughafen Kéln/Bonn GmbH auf 30.000
Euro aufgestockt wurden, um damit nach
Abstimmung mit dem Roten Kreuz einen
Toyota Landcruiser fir die Krisenregion
zu finanzieren. Airportchef Michael
Garvens {ibergab das Fahrzeug im Namen
aller Flughafen-Mitarbeiter an Clemens
Pott vom Team Katastrophenmanagement
des DRK. ,Luftverkehr verbindet. Das gilt
auch fir die Krisenhilfe. Wir sind stolz
darauf, dass Koln/Bonn ein wesentlichen
Pfeiler der Luftbricke nach Stdasien
ist,” sagte Garvens. Allein das DRK ver-
schickte in den ersten drei Monaten nach
der Flutkatastrophe rund 1.300 Tonnen
Hilfsguter ab Kéln/Bonn nach Indonesien,
Sri Lanka und auf die Seychellen. AuBer-
dem nutzte die Bundeswehr den Flug-
hafen fir ihre Hilfsflige.

Airbus A 380 kann kommen

Der K&ln Bonn Airport ist einer der we-
nigen Airports in Deutschland, die kinf-
tig mit regelméBigen Starts und Lan-
dungen des Airbus A 380 rechnen kénnen.
Die groBe Start- und Landebahn ent-
spricht mit einer L&nge von 3.818 Metern
und einer Breite von 60 Metern den fest-
gelegten Anforderungen der Internationa-
len Zivilluftfahrt-Organisation ICAQ.
Auch die entscheidenden Rollwege sind
fir den A 380-Verkehr tauglich, lediglich
die Kurvenradien zweier Abrollwege miss-
ten fir den regelmaBigen Verkehr mit
dem groBten Passagierflugzeug der Welt
vergroBert werden.

Auch Express-Fracht-Airlines haben den Airbus A 380 bereits geordert.



Nur wenige Flughafen der Welt werden
den Riesenvogel im Linien-Passagierver-
kehr zu Gesicht bekommen. Dies wird den
groBen Drehscheiben internationaler
Fluggesellschaften vorbehalten bleiben,
denn nur sie verfiigen tber geniigend
Potential, um den A 380 zu fillen und
wirtschaftlich einzusetzen. Anders in der

| ———
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UPS wirbt groBflachig auf dem Klimaturm.

Fracht. Hier zahlt K8ln/Bonn die weltweit
fihrenden Express-Fracht-Unternehmen
UPS und Fedex zu seinen Kunden. Beide
haben schon den A 380 bei Airbus ge-
ordert. Auf eine GréBenordnung von etwa
5 Millionen Euro belaufen sich die Modi-
fikationen an den Rollwegen und die An-
schaffung von zusétzlichem Equipment,
wie beispielsweise einem stérkeren Flug-
zeugschlepper.

UPS-Tower verdndert
Flughafen-Panorama

Die seit Jahrzehnten gewohnte Ansicht
des Koln Bonn Airport hat sich verandert.
Der markante Blickfang, der 32 Meter
hohe, zentral vor dem Terminal 1 gelege-
ne Klimaturm, prasentiert sich im neuen
Look. Der Cargo-Integrator hat den Turm
vollflachig in seine Unternehmensfarben
gekleidet.

B B e n
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,UPS ist unser groBter Kunde. Uns ver-
bindet eine langjéhrige, hchst erfolg-
reiche Partnerschaft. Da ist es mehr als
folgerichtig, dass UPS unser Angebot, den
Turm als Werbeflache zu mieten, ange-
nommen hat®, freute sich Flughafenchef
Michael Garvens. ,,Der Turm im UPS-Design
zeigt, welch groBe Bedeutung der Stand-

L] L]
F ol i

ort Kdln/Bonn fur unser Unternehmen
hat“, sagte Uwe Detering, Mitglied der
Geschaftsleitung von UPS am Kéln Bonn
Airport.

Michael Garvens wurde zum
Vizeprasidenten der IHK gewdhlt

Der Vorsitzende der Geschaftsfihrung
der Flughafen Kln/Bonn GmbH, Michael
Garvens, ist zum Vizeprasidenten der
Industrie- und Handelskammer zu Kéln
(IHK) gewahlt worden. Mit Uberwé&ltigen-
der Mehrheit sprach sich fir ihn die
Vollversammlung der IHK aus. Neuer Pra-
sident der Kélner IHK ist Paul Bauwens-
Adenauer. Er trat die Nachfolge des ver-
storbenen Alfred Freiherr von Oppenheim
an.

Geschaftsbericht 2005 13
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Das Jahr im Uberblick
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FedEx ist neuer Kunde in Kéln/Bonn.

Marz

FedEx verbindet Koln mit Memphis

Das Express-Luftfrachtunternehmen
FedEx fliegt seit Anfang Marz viermal
wdchentlich im Tagesverkehr von Kdln/
Bonn nach Memphis, der US-amerikani-
schen Drehscheibe des Express-Luft-
frachtunternehmens. Fir den Trans-
atlantik-Flug setzt FedEx ein Flugzeug
vom Typ MD11 ein, das mit einer Zula-
dung von 70 Tonnen zu den gréBten ver-
flgbaren Frachtflugzeugen zahlt. Fir den
neuen Kunden wurde eine 1.800 Quadrat-
meter groBe und 1,4 Millionen Euro teure
Lager- und Sortierhalle errichtet. FedEx
ist neben UPS und DHL das dritte Ex-
pressfrachtunternehmen, das am Kéln
Bonn Airport ansassig ist.

Dr. Volker Hauff ist neuer
Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Volker Hauff ist zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrates der Flughafen Kéln/Bonn
GmbH gew&hlt worden. Der 64-Jahrige
gehdrt dem 15-kopfigen Gremium seit
dem 17. Januar 2005 als Vertreter des
Landes Nordrhein-Westfalen an.

Dr. Volker Hauff ist Senior Vice President
der BearingPoint GmbH und Vorsitzender
des Rates fur Nachhaltige Entwicklung
der Bundesregierung. Gleichzeitig ist er
Aufsichtsratsvorsitzender der DFS
Deutsche Flugsicherung GmbH. Der pro-
movierte Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaftler war unter anderem Bundes-
minister fir Forschung und Technologie
(1978 bis 1980) und Bundesminister fir
Verkehr (1980 bis 1982). Von 1989 bis
1991 war Dr. Volker Hauff Oberbirger-
meister von Frankfurt am Main.

Viele neue Sommerziele

Mit Beginn des Sommerflugplans am
27. Mérz bot der Kéln Bonn Airport eine
Vielzahl neuer Ziele in ganz Europa an.
Besonders die Low-Cost-Carrier legten
15 neue Sommerziele auf und erhéhten
kraftig die Frequenzen zu bestehenden
Destinationen. Im Sommer 2005 konnte
man vom Kéln Bonn Airport aus mit

41 Airlines zu rund 100 Ziele abheben,
etwa 60 von ihnen waren Low-Cost-Ziele.

Zehmal wochentlich mit EAE

nach Niirnberg

Seit dem 29. Marz bedient die Flug-
gesellschaft EAE European Air Express
von K6ln/Bonn aus auch Nurnberg. Mit
einer 46-sitzigen ATR42 geht es mon-
tags bis freitags zweimal taglich in die
Frankenmetropole. Die Flugzeit betréagt
lediglich eine gute Stunde.

Vom Rheinland ins Frankenland.



April

»Lernen ab 3 - wir sind dabei”

Der Kindergarten Huckepack aus Kéln Porz-
Grengel erhielt vom Kéln Bonn Airport
eine Spende in Hohe von 2.600 Euro. Das
Geld ist die Halfte des Erldses aus der
jahrlich stattfindenden Fundsachen-Ver-
steigerung am Airport. Die andere Halfte
ging an die ,,Porzer Tafel, die Lebens-
mittel an Bedirftige ausgibt.

Flughafen-Sprecher Walter Rémer Ubergab
den Scheck an die Vorsitzende der Eltern-
Initiative, Sandra Neelen, die in Beglei-
tung der Kabarettisten und ,Kindergar-
ten-Paten® Jurgen Becker und Biggi
Wanninger und der Kinder zum Flughafen
gekommen war. ,,Der Kindergarten Hucke-
pack ist nicht nur der ,letzte Kindergar-
ten vor dem Airport’, sondern macht auch
mit dem Projekt ,Lernen ab 3* auf sich
aufmerksam. Wir hoffen, mit der Spende
die Fortfiihrung des Projektes zu unter-
stitzen®, begrundete Romer die Wahl.

»Barrierefrei” surfen

auf der Airport-Website

Mit seinem speziell auf Flugreisende mit
eingeschrankter Mobilitdt ausgerichte-
ten Internetangebot begegnet der Kéln
Bonn Airport dem erhdhten Informations-
bedirfnis dieser Zielgruppe. Unter www.
koeln-bonn-airport.de gelangt der Be-
nutzer bereits auf der Einstiegsseite
Uber den Button ,Barrierefrei” auf das
detaillierte Angebot: vom Flugplan dber
die Anfahrt zum Flughafen mit PKW oder
offentlichen Verkehrsmitteln, Informa-
tionsschaltern und Rollstuhldiensten bis
zum Zugang ins Flugzeug wird Auskunft
gegeben.

.50 simple®, das Motto der Homepage
des Flughafens, setzt sich im ,barriere-
freien® Bereich fort. Die Darstellung er-
folgt in schwarzer Schrift auf weiBBem
Grund, um mehr Kontrast fir Sehbehin-
derte zu schaffen. Die Schrift kann indi-
viduell vergréBert werden. Die Inhalte
sind fur ,Screenreader“-Programme lesbar

o I & %
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aufbereitet und kdnnen so dem blinden
oder sehbehinderten Computernutzer
iber Sprachausgabe oder Brailleschrift
zur Verfugung gestellt werden.

Bereits in den ersten sechs Monaten
wurde der neue Web-Link von den Nutzern
der Airport-Site hervorragend angenom-
men. Mit fast 40.000 Zugriffen wurden
die Erwartungen weit Ubertroffen.

Geschaftsbericht 2005
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Mai

SunExpress setzt verstarkt

auf Kéln/Bonn

Am 1.Mai 2005 stockte SunExpress ihr
Flugangebot ab Kdln/Bonn erheblich auf.
Die auf die Destination Tilrkei speziali-
sierte Tochter der Thomas Cook AG und
von Turkish Airlines erhdhte die Zahl der
Abflige von einem auf sieben wochent-
lich. Finf Flige haben Antalya an der
Tarkischen Riviera zum Ziel, und jeweils
ein Flug fuhrt nach Dalaman und Bodrum
an der tirkischen Westkiste. Damit
bietet SunExpress gute Verbindungen zu
den beliebtesten turkischen Ferienregi-
onen. Eine SunExpress Boeing 737-800
wurde fest in Kéln stationiert.

1.FC Koln wurde begeistert empfangen
Nachdem der 1. FC Koln am 2. Mai durch
einen 2:1-Sieg in Aue den Aufstieqg in
die 1.Bundesliga perfekt gemacht hatte,

Alle bisherigen Bestmarken wurden im Jahr 2004 tbertroffen.

16 Kdln Bonn Airport

wurde die Mannschaft von rund 2.000
Fans am Flughafen begeistert empfan-
gen. Die Fans mussten lange warten, denn
die Ankunft der gecharteten Maschine der
Cirrus Air wurde mehrfach verschoben.
Um 1:58 Uhr war es dann endlich soweit.
Als sich die Tiren der Gep&ckausgabe im
Terminal 2 6ffneten, gab es endgiltig
kein Halten mehr. Spieler, Trainer und
Offizielle genossen das Bad in der Men-
ge. Der kurze Weg zum Mannschaftsbus
dauerte iber eine halbe Stunde.

Auch 2004 war ein Rekordjahr

Zum zweiten Mal in Folge blickt der Kéln
Bonn Airport auf ein Rekordjahr zuriick.
Mit Zuwachsen bei den Passagier- und
Frachtzahlen, bei den Umsatzerlésen und
bei der Zahl der Arbeitsplatze hat der
Flughafen im Jahr 2004 erneut alle bis-
herigen Bestmarken Ubertroffen. Die
Position als viertgroBter deutscher Flug-
hafen wurde weiter ausgebaut und der
Abstand zum drittplatzierten Flughafen
Disseldorf verringert.

»Die grundlegende Neuausrichtung des
Koln Bonn Airport hat zum Erfolg ge-
fuhrt®, resimierte am 10.Mai Flughafen-
chef Michael Garvens vor Journalisten



bei der Bilanzpressekonferenz fir das
Jahr 2004. ,Wir haben neue Verkehrs-
und Unternehmensstrukturen geschaffen
und unser Image im Markt nachhaltig
verbessert. Damit sind allerbeste Vor-
aussetzungen geschaffen, um auch lang-
fristig auf der Erfolgsspur zu bleiben.”

UPS weitet Ubernacht-Service aus

UPS hat seinen Ubernacht-Service zwi-
schen wichtigen Wirtschafts- und Indus-
triezentren in Deutschland, Belgien und
den Niederlanden und denen der USA aus-
geweitet. Mit einem zusé&tzlichen Non-
stop-Flug zwischen dem européischen
UPS-Drehkreuz in Kéln/Bonn und dem
weltweiten UPS-Drehkreuz in Louisville
(Kentucky) wird nun der Next-Day-Service
fir die gesamte USA angeboten.

Eine Boeing B767 fliegt diese Verbindung
an funf Tagen in der Woche. Stadte wie
Koln, Disseldorf, Bonn, Essen, Dortmund,
Frankfurt, Brissel, Luttich, Gent, Ant-
werpen, Amsterdam, Rotterdam, Eind-
hoven und Utrecht profitieren davon und
sind nur noch einen Ubernacht-Flug von
den wichtigsten Wirtschaftszentren in
Nordamerika entfernt. Bisher bot UPS
einen Next-Day-Service von Europa aus
nur nach New York und New Jersey an.

UPS bietet nun einen Next-Day-Service fir die ge-
samte USA an.

Juni

Zu einem der besten Touristik-Manager
gewdhlt

Bei der Wahl zum ,Touristik-Manager des
Jahres®, die erstmals vom renommierten
Branchen-Magazin ,Touristik report®
durchgefiihrt wurde, gelang Michael Gar-
vens als einzigem deutschen Flughafen-
Manager der Sprung unter die Top 12.
Michael Garvens belegte unter den nomi-
nierten 25 Managern aus der Touristik-
und Airlinebranche einen bemerkenswer-
ten 11. Rang.

~Alle 25 Nominierten gehdren zu den
ganz GroBen ihrer Zunft. Eine Reihe von
prominenten Managern blieb auf der
Strecke®, kommentierte der ,Touristik
report” den Ausgang der Wahl. In gehei-
mer Abstimmung hatten 60 Juroren ihr
Votum abgegeben. Mit dabei waren 25
Journalisten von fiihrenden Medien wie
FAZ, Spiegel, Handelsblatt oder Manager
Magazin, 25 Brachenvertreter aus Unter-
nehmen wie Expedia, Steigenberger oder
Amadeus und 10 Experten, darunter Un-
ternehmensberater von Roland Berger,
Arthur D. Little und Mercer Management
Consulting. ,Touristik report®: ,Drei Flug-
hafenchefs standen auf der Nominie-
rungsliste — den Sprung in den erlesenen
Kreis der zwdlf besten Touristik-Manager
Deutschlands schaffte nur Michael
Garvens; Low-Cost-Pionier mit Visionen.”

Geschaftsbericht 2005

17



Das Jahr im Uberblick

jojo)

Kdln Bonn Airport

Juli

Sommer, Sonne, Safer Sex:

Sicher in den Siiden!

Die beiden Aids-Hilfen Bonn und Rhein-
Sieg verteilten am 7.Juli, dem ersten
Sommerferientag, bei ihrer bisher groBten
Praventionsaktion 5.000 Kondome, Info-
material zu Safer Sex sowie Give-Aways
an die abfliegenden Reisenden. Mit pro-
minenter Unterstitzung durch den ,Konig
von Mallorca®, Jirgen Drews, wollten die
Helfer der beiden Vereine die Passagiere
fir ein Safer-Sex-Verhalten im Urlaub
sensibilisieren. Jurgen Drews, der spontan
zugesagt hatte, gab zusammen mit Flug-
hafenchef Michael Garvens den Start-
schuss fur die Aktion und begleitete die
Teams der Aids-Hilfe durch die Terminals.

Kdln/Bonn erstmals die Nr.1

in Nordrhein-Westfalen

Der Kéln Bonn Airport war im ersten Halb-
jahr 2005 der groBte Verkehrsflughafen
in Nordrhein-Westfalen. Nimmt man Pas-
sagier- und Frachtzahlen zusammen, so
zog Kdln/Bonn erstmals in einem Halb-
jahr am bisher Fihrenden, Disseldorf,
vorbei. Ausschlaggebend war vor allem
der hohe Zuwachs von 18 Prozent bei

den Fluggastzahlen. 4.401.731 Reisende

(3.724.527 in 2004) flogen in diesem
Zeitraum ab Koln/Bonn. Aber auch die
Fracht legte um 5 Prozent auf 309.551
Tonnen (294.332 in 2004) zu. Kéln/Bonn
kam damit im ersten Halbjahr auf rund
7,4 Millionen Verkehrseinheiten, wobei
eine Verkehrseinheit einem Passagier oder
100 Kilogramm Fracht entspricht. Der
Flughafen Dusseldorf erreichte im selben
Zeitraum 7,3 Millionen Verkehrseinheiten.

~wWer diese Entwicklung vor drei Jahren
angekindigt hatte, der ware wohl fir
verriickt erklart worden®, freute sich
Flughafenchef Michael Garvens. ,Der Vor-
sprung Diisseldorfs schien damals unein-
holbar, denn der dortige Flughafen war
anderthalb Mal so groB3.*

Mit Germanwings nach Moskau

Mit Aufnahme ihrer neuen Strecke nach
Moskau am 16. Juli erweiterte
Germanwings das Flugangebot ab Kdln/
Bonn um eine der weltweit wichtigsten
Hauptstéadte.

Die hohe wirtschaftliche Bedeutung der
neuen Flugverbindung fir Nordrhein-West-
falen und Kéln lasst sich daran ablesen,
dass Kolns Oberbiirgermeister Fritz
Schramma und zahlreiche Wirtschaftsde-
legierte am Erstflug teilnahmen. Offiziel-
le Vertreter der Stadt Moskau empfingen
nach der Landung in Moskau-Vnukovo mehr
als 40 Gaste aus Deutschland. Die Dele-
gation warb in der russischen Hauptstadt
fir den Wirtschafts-Standort Nordrhein-
Westfalen und informierte sich Uber das
Investitionsklima in Russland.




August

Papst Benedikt XVI. kommt zum Welt-
jugendtag 2005

Papst Benedikt XVI. lud die ,,Jugend der
Welt® zum 20. Weltjugendtag nach Kéln
ein. Uber 410.000 registrierte Pilger aus
rund 180 Nationen reisten zum katholi-
schen Jugendfest an, das vom 16. bis zum
21. August stattfand. Der Papst selbst
landete am 18. August, kurz vor 12 Uhr,
auf dem Kéln Bonn Airport, wo er mit allen
protokollarischen Ehren eines Staatsgas-
tes empfangen wurde. Vor seinem Rickflug
nach Rom am Sonntag, den 21. August,
zelebrierte er den feierlichen Abschluss-
gottesdienst, zu dem rund 1,1 Millionen
Teilnehmer auf das Marienfeld vor den
Toren Kélns kamen.

Neuer Passagier-Rekord im August

Der August war der bislang erfolgreichste
Monat in der Geschichte des Kdln Bonn
Airport. Uber 940.000 Passagiere starte-
ten und landeten in Kéln/Bonn. Mit einem
durchschnittlichen Wachstum von 16 Pro-
zent (Januar bis August) - im Vergleich
zum Vorjahr — lag der Flughafen weit tber
der deutschen Marktentwicklung.

September

Fast 1.000 neue Arbeitspldtze

in nur zwei Jahren

Der Kéln Bonn Airport 18uft als Jobmotor
weiter auf Hochtouren. 980 neue Arbeits-
platze wurden hier in den letzten beiden

Jahren geschaffen. Das ergab die jiingste
Arbeitsstatten-Erhebung, zu der alle am

Airport tétigen Unternehmen befragt

Bundesprasident Horst Kohler begriiBt Papst Benedikt XVI. auf dem Airport.

wurden. Danach klettert die Zahl der auf
dem Airport beschaftigten Menschen zum
Stichtag 30.Juni 2005 auf 11.929, was
einem Plus von 9Prozent gegeniber der
letzten Erhebung im Jahr 2003 bedeutet.
Dies ist umso erfreulicher, da das Sta-
tistische Bundesamt im Jahr 2004 fur
den Regierungsbezirk Koln einen Rick-
gang der Beschaftigung um 1,9 Prozent
verzeichnete.
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Germanwings-Geschaftsfihrer
Dr. Andreas Bierwirth tber-
raschte Iris Lauer mit Blumen
und Flugticket.

Oktober

Schon 8 Millionen Germanwings-Géste
ab Kéln/Bonn

Acht Millionen - so viele Germanwings-
Passagiere starteten und landeten be-
reits am Koln Bonn Airport seit Oktober
2002, als die neu gegriindete Low-Cost-
Airline erstmals ihren Verkehr aufnahm.
Germanwings-Geschéftsfihrer Dr. Andreas
Bierwirth konnte die Jubildumspassagie-
rin Iris Lauer beim Einchecken auf dem
Weg nach Helsinki begriiBen. Er Gber-
reichte ihr neben einem dicken Blumen-
strauB auch einen Gutschein fir einen
Freiflug zu einem der 45 Germanwings-

Ziele ab K6ln/Bonn. Dr. Andreas Bierwirth:

»Die Menschen hier in der Region haben
Feuer gefangen fir eine ganz neue Art zu
reisen. Wahrend Fliegen friiher etwas fir
Manager und reiche Menschen war, haben
wir das Fliegen fur Jedermann und jede
Frau ermoglicht.”

Ab Mai 2006 mit Continental Airlines
nach New York

Die US-amerikanische Fluggesellschaft
Continental Airlines nimmt ab 11. Mai
2006 ihre Linienverbindung zwischen
Koln Bonn Airport und New York/Newark
auf. Die sechstgroBte Airline der Welt
wird die Strecke téaglich nonstop mit
einer Boeing 757-200 bedienen. ,Wir
freuen uns sehr, Kéln in unser wachsen-

Jim Summerford, Continental Airlines Vice President Europe, und Flughafenchef Michael
Garvens (1.) freuen sich gemeinsam auf das neue Ziel New York.

20 Koln Bonn Airport

des europaisches Streckennetz aufnehmen
zu kénnen und Reisenden ab Kéln/Bonn
die Annehmlichkeiten einer Nonstop-
Transatlantik-Verbindung bieten zu kén-
nen“, sagte Jim Summerford, Continental
Airlines Vice President Europe, Middle
East & India am 27.Oktober bei der Pres-
sekonferenz auf dem Kéln Bonn Airport.

~Diese neue Verbindung besitzt fir unse-
ren Flughafen eine historische Dimension,
denn sie ist die erste Linienverbindung in
die USA seit Gber 15 Jahren®, so Michael
Garvens, Vorsitzender der Geschaftsfiih-
rung der Flughafen Kéln/Bonn GmbH.
Continental Airlines betreibt in Newark
ein Drehkreuz mit Anschlussfligen zu
170 Zielen in den USA, Kanada, Latein-
amerika und der Karibik.

NRW-Verkehrsminister Wittke
eroffnet DHL-Sortierzentrum

Das Express- und Logistik-Unternehmen
DHL hat am K&ln Bonn Airport ein neues
Sortierzentrum in Betrieb genommen. Der
Minister fur Bauen und Verkehr des Lan-
des NRW, Oliver Wittke, legte zur Eroff-
nung am 28. Oktober selbst Hand an und
schob gemeinsam mit Lars Jordahn, Di-
rektor Hubs & Gateways Europe DHL, und
Michael Garvens, Vorsitzender der Ge-
schéftsfihrung der Flughafen Kéln/Bonn
GmbH, den ersten Container in die Halle.
Zuvor hatten der Birgermeister der Stadt
Bonn, Horst NaaB, und der Vorsitzende
des Wirtschaftsausschusses der Stadt
Kdln, Marco Mendorf, die Bedeutung des
Projekts fur die Region gewdirdigt.



Um dem steigenden Frachtaufkommen
gerecht zu werden, war die Erweiterung
der Sortierkapazitat notwendig gewor-
den. Die Umschlagfléche der bestehenden
Frachthallen von 8.000 Quadratmetern
wurde durch den Neubau der Frachthalle
Nord um 6.300 Quadratmeter erweitert.

Viermal wochentlich mit SkyEurope
nach Bratislava

Seit dem 30. Oktober fliegt SkyEurope
Airlines viermal wochentlich von Koln/
Bonn nach Bratislava. Die slowakische

SkyEurope Airlines wurde am 6. Septem-
ber 2001 gegrindet und operiert als erste
zentraleuropdische Billigfluglinie seit
2002 im Linienflugbetrieb. Die Airline-
flotte besteht aus 15 Flugzeugen, die 28
Destinationen in 16 Landern (Winter
2005) bedienen.

November

Architekturpreis fiir Flughafen-Bahnhof
Fur seinen Entwurf des Flughafenbahn-

hofs am Koln Bonn Airport erhielt Archi-
tekt Helmut Jahn einen der international

bedeutendsten Architekturpreise, den
~Distinguished Building Honor Award®.
Jahrlich verleiht das American Institute
of Architects/Chicago den Preis fir he-
rausragende Architektur-Leistungen.
Ubrigens plante die Deutsche Bahn ur-
springlich einen komplett geschlossenen
Bahntunnel als Bahnhof. Nur Dank des
Verhandlungsgeschicks von Murphy/Jahn
und des Flughafens gegeniber der Bahn
im Jahr 1997 konnte die ,,einem moder-
nen, multimodalen Verkehrsknotenpunkt®
angemessene Variante mit dem imposan-
ten Glasdach verwirklicht werden.

Dezember

Germanwings und HLX mit vielen neuen
Zielen im Sommer 2006

Passagiere konnen sich auf den Sommer
2006 freuen. Rund 140 Ziele stehen auf
dem Sommerflugplan, der am 26. Marz
beginnt. Allein Germanwings und HLX
warten mit einem Dutzend neuer Ziele
auf; darunter St.Petersburg, Goteborg,
Cagliari, Rimini und Porto. AuBerdem
werden die Frequenzen zu vielen Desti-
nationen aufgestockt. Glanzpunkt des
Sommerflugplans ist zweifelsohne die
Interkontinentalverbindung von Conti-
nental Airlines nach New York ab dem
11. Mai 2006.

Der 9-millionste Passagier des Jahres
flog mit Turkish Airlines

Bereits am 7. Dezember konnte der Kéln
Bonn Airport den 9-millionsten Passagier
des Jahres begriiBen. Der in Duisburg le-
bende Yalgin Ozcan kam mit Turkish Air-
lines aus Istanbul. Bei seiner Ankunft in
Kdln/Bonn dberraschten ihn Mehmet Kizil-
kaya, Direktor von Turkish Airlines in
K8ln, und Flughafenchef Michael Garvens
mit einem Freiflug fur 2 Personen nach
Istanbul und einem Einkaufsgutschein des
Airports im Wert von 200 Euro. Turkish
Airlines z&hlt unter den Passagier-Air-
lines zu den Top-Ten am K&ln Bonn
Airport. Mit einem Passagierzuwachs von
18 Prozent in den ersten 10 Monaten lag
Turkish Airlines Gber dem Durchschnitt.

Bereits am 7. Dezember wurde die
9-Millionen-Grenze {bersprungen.
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Continental-Verbindung nach
New York ist erst der Anfang

New York steht wieder auf dem Flugplan
von Kdln/Bonn. Am 11. Mai 2006 um
10.35 Uhr startet erstmals wieder nach
einigen Jahren ein Passagierflugzeug in
die USA. Unter der Flugnummer CO 111 -
eine Nummer, die zum ,,ndrrischen® Kaln
passt — verbindet Continental Airlines
den K&ln Bonn Airport mit New York/
Newark. Die sechstgroBte Airline der Welt
bedient die Strecke t&glich nonstop mit
einer Boeing 757-200.

Mit Continental Airlines hat der Airport
seinen Wunschpartner gefunden: ,Wir
haben lange am Aufbau einer solchen
Verbindung gearbeitet und freuen uns,
dass wir eine der renommiertesten, wirt-
schaftlich potentesten und besten Air-
lines weltweit als Partner gewinnen

konnten®, sagte Flughafenchef Michael
Garvens auf einer Pressekonferenz Ende
Oktober 2005, als die neue Verbindung
prasentiert wurde.

Jim Summerford, Continental Airlines
Vice President Europe, Middle East &
India, spielte prompt den Ball zuriick und
erklarte: ,Es bereitet uns groBe Freude,
Kéln/Bonn in unser wachsendes europdi-
sches Streckennetz aufnehmen zu kénnen.
Den Reisenden bieten wir die Annehm-
lichkeiten einer Nonstop-Transatlantik-
Verbindung.” Summerford ist Uberzeugt,
dass das einzigartige Konzept von Conti-
nental in K6ln/Bonn genauso erfolgreich
sein werde, wie schon an anderen europé-
ischen Flughafen — ,ein preisgekrénter
Nonstop-Service zu New Yorks bestem
Gateway und einzigem groBen Drehkreuz
der Stadt. Mit den Abflugen in Deutsch-
land am frihen Vormittag und der Ankunft




Ein Handedruck besiegelt die Part-
nerschaft zwischen Continental
Airlines und dem Airport. Vorn: Jim
Summerford, Continental Airlines
Vice President Europe, Middle East
& India und Flughafenchef Michael
Garvens . Hinten (v.1.): Steve
Knackstedt, Senior Country Director
Germany/Scandinavia (Continental
Airlines), Tim Kennedy, Managing
Director Transatlantic Sales &
Marketing (Continental Airlines)
und Ulrich Stiller, Marketingleiter
Kéln/Bonn.

um die Mittagszeit haben die Passagiere
zudem hervorragende und schnelle Ver-
bindungen zu 170 weiteren Zielen in den
USA, Kanada, Lateinamerika und der Kari-
bik.” Beim Umsteigen in Newark ist sel-
ten ein Wechsel des Terminals erforder-
lich. Das Zentrum Manhattans liegt nur
25 Kilometer vom Flughafen Newark
Liberty International entfernt und ist
mit dem Zug in weniger als 30 Minuten
zu erreichen.

Airline und Airport sind beide davon
iberzeugt, dass der Wirtschaftsstandort
K8ln/Bonn durch die tégliche Verbindung
erheblich gestarkt wird. Im Gegenzug
finden Reisende aus den USA in Kéln/
Bonn ein dichtes europ&isches Strecken-
netz zum Umsteigen vor. Denn der Kéln
Bonn Airport hat mehr als 20 Destinatio-
nen wie z.B. Palermo, Rijeka, Klagenfurt,
Pisa oder Marseille im Programm, die von
keinem anderen nordrhein-westfélischen
Flughafen aus direkt erreichbar sind.

Fur Michael Garvens steht fest, dass die

Verbindung auch das Incoming-Geschaft
in der Region weiter beleben wird. Denn
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Vom Flughafen Newark Liberty International sind es nur 25 Kilometer ins Zentrum von Manhattan.

schon in den vergangenen Jahren zeigten
US-Amerikaner ein vermehrtes Interesse
an Reisen in den Kéln/Bonner Raum.
~AuBerdem entsteht nun auch eine direk-
te Luftbricke zwischen den beiden UN-
Stadten New York und Bonn®, so Michael
Garvens.

Doch die New York-Verbindung ist fur den
Kdln Bonn Airport erst der Anfang. Schon
bald soll Kéln/Bonn als erster deutscher
Flughafen Gber eine Low-Cost-Langstre-
ckenverbindung verfigen, die dann nach
Hongkong fiihren wird. Die dafur notwen-
digen Streckenrechte liegen vor. Da es
sich bei der Airline um einen Newcomer
handelt, musste sie sich lizenzieren las-
sen. Auch dieses Verfahren ist inzwischen
abgeschlossen.

~Hinsichtlich der Low-Cost-Langstrecken-
verbindung sehen wir uns in der deutschen
Flughafen-Landschaft als Vorreiter®, sagt
Michael Garvens. Was in jungster Ver-
gangenheit oftmals suffisant kommen-
tiert wurde, steht auf einer soliden wirt-
schaftlichen Basis: ,Wir haben zu diesem
Thema entsprechende Strecken-Ergebnis-
Kalkulationen durchgefihrt, haben Exper-

ten gesprochen und auch andere Markte
unter die Lupe genommen.” Blickt man in
die USA, dann sieht man dort eine ganze
Reihe verschiedener Low-Cost-Varianten.
Auf der einen Seite beispielhaft das
klassische Low-Cost-Konzept, wie es von
Southwest Airlines schon seit langem
erfolgreich praktiziert wird. Und anderer-
seits das Low-Cost-Modell der Airline
Jet Blue, die bereits seit geraumer Zeit
sehr erfolgreich von der Ost- zur West-
kiste der USA fliegt.

Der K8ln Bonn Airport hat sich das Ziel
gesetzt, schon bald im Bereich der Low-
Cost-Langstrecke Marktfihrer auf dem
europdischen Kontinent zu werden. Im
~klassischen“ Low-Cost-Verkehr ist
Koln/Bonn bekanntlich langst die Num-
mer Eins in Kontinentaleuropa. Die Vor-
aussetzungen, dass dies gelingt, sind
gegeben. Die Infrastruktur des Flughafens
ist hervorragend; das Start- und Lande-
bahnsystem ist uneingeschrénkt nutzbar
und die beiden Terminals stoBen noch
lange nicht an ihre Kapazitatsgrenzen.
Mit dem immensen Einzugsgebiet direkt
vor der Haustir verflgt der K6ln Bonn
Airport Uber das gewichtigste Argument.



~Denn eine Low-Cost-Langstreckenver-
bindung kann nur erfolgreich funktionie-
ren“, so Michael Garvens, ,wenn sie zwi-
schen zwei extrem starken Wirtschafts-
raumen, die dicht bevdlkert sind, betrie-
ben wird.” Und beide Faktoren treffen auf
den Standort Kéln/Bonn in idealer Weise
zu. Im Umkreis von 300 Kilometern werden
rund 40 Prozent des gesamten Brutto-
sozialprodukts der Europaischen Union er-
wirtschaftet. Uber 15 Millionen Menschen
leben in einem Radius von 150 Kilometern
rund um den K&ln Bonn Airport.

Zusatzlich sind die Chancen auf den er-
folgreichen Betrieb von Langstrecken fir
Flughéfen wie Kéln/Bonn, die nicht zu den
groBen Hub-Airports gehdren, durch die
sich gerade in der Entwicklung befind-
liche Boeing 787 ,Dreamliner” gestiegen.
Mit diesem Flugzeugmuster reagiert Bo-

Téaglich mit Boeing 757 von Kéln/Bonn nach New York.

eing direkt auf die Markttendenzen im
Langstreckenbereich. ,Mit dem Flugzeug,
das rund 200 Passagiere an Bord haben
wird, kann mit Sicherheit das dezentrale
Angebot verstérkt werden®, sagt Michael
Garvens. Auch von weniger groBen Flug-
hafen, die abseits der groBen Drehkreuze
liegen, kann dann nonstop und dkonomisch
effizient geflogen werden. ,Mit der Bo-
eing 787 kdnnen die Airlines dhnlich
gunstige Stuckkosten produzieren wie mit
einer voll besetzten Boeing 747-400. Sie
nédmlich permanent auszulasten, wére an
einem Flughafen in der GréBe von Kéln/
Bonn sehr schwierig.”

Insgesamt betrachtet, er6ffnen sich fir
den Kéln Bonn Airport im Langstrecken-
verkehr, in dem noch immer weltweit ein
gewaltiges Wachstumspotential steckt,
gléanzende neue Perpsektiven — und dies
sowohl im traditionellen Langstrecken-
geschaft als auch auf dem innovativen
Low-Cost-Langstreckenmarkt.

S>B-DEEt.
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Non-Aviation ist Business-
Segment mit Zukunft

Nicht nur hinsichtlich des Passagier-
und Frachtwachstums war 2005 das Re-
kordjahr in der Geschichte des Kéln Bonn
Airport, sondern auch was das Geschéft
am Boden anbelangt. Die Erlgse aus dem
Non-Aviation-Bereich erreichen mittler-
weile einen Anteil von 24 Prozent des
wirtschaftlichen Gesamtergebnisses der
Flughafen Kéln/Bonn GmbH.

Flugh&fen sind gut beraten, nicht mehr
ausschlieBlich auf die Karte der Aviation-
Einnahmen zu setzen. Vielmehr verlagern
sich die Rendite-Chancen eines Airports
angesichts sinkender Gewinnmargen im
reinen Aviation-Geschaft mehr und mehr
in Richtung des Non-Aviation-Bereichs,
einem Segment mit erheblicher Zukunfts-

perspektive. Flughdfen wie Dublin,
London-Stansted, -Heathrow oder Kopen-
hagen machen es vor. Sie erzielen bereits
heute Spitzenerldse pro Quadratmeter
ihrer angebotenen Flachen.

Gerade das Beispiel Dublin zeigt, dass
sich Low-Cost und hohe Umsétze im Ein-
zelhandel und der Gastronomie keines-
falls ausschlieBen. Die Passagiere auf
dem Heimatflughafen von Ryanair fliegen
zwar billig, sie sind dennoch alles andere
als knauserig.

Keine Frage: Flughéfen sind ideale Stand-
orte fir Einzelhandel und Gastronomie.
Der Passagier von heute will dort nicht
mehr nur ankommen oder abfliegen. Viel-
mehr wiinscht er sich eine Erlebnis- und
Konsumwelt, wie es sie weder in den In-
nenstadten noch in den Einkaufszentren



vor den Toren der Citys gibt. Shoppen,
essen und trinken mit dem Blick auf
Flugzeuge, Vorfelder sowie auf Start-
und Landebahnen sind eben attraktiver,
exklusiver und verbreiten unbestreitbar
internationales Flair, das wohl kaum
aufkommt bei der Sicht auf einen Park-
platz vor einem Supermarkt. Kurz ge-
sagt: Auf Flughdfen kann man genieBen
in einem entspannenden und gleichzeitig
anregenden Ambiente.

Auch in der ,Aviator®-Apotheke wird Service sehr
groB geschrieben.

Eine umfangreiche Auswahl an namhaften Marken finden die Kunden in den Gesch&ften des
K6ln Bonn Airport vor.

Damit die Umséatze am Boden auch tat-
séchlich abheben kénnen, gilt: Die
Mischung macht’s. Die Angebote in den
Shops sowie in den Bars und Restaurants
missen an die unterschiedlichen Passa-
gierprofile angepasst, die Terminals zu-
dem auf die optimalen Passagierfliisse
ausgerichtet sein. So entstanden in
jungster Zeit am Kdln Bonn Airport neue
Flachen in optimalen Lagen. Beispiele
sind landseitig die neu gestaltete Ein-
kaufspassage in Terminal 1 zwischen B
und C oder aber luftseitig direkt hinter
den Sicherheitskontrollen in Terminal 1
der 2004 eigens gebaute ,,Starwalk®.

Allein seit dem Jahr 2003 wurden in den
beiden Terminals 33 Geschéfte und Gas-
tronomiebetriebe neu eréffnet. Der Kunde
kann sich tber ein groBes und vielfélti-
ges Angebot freuen. In der Gastronomie
locken ihn groBe Marken wie Kafer, Gosch,
Leysieffer, Subway oder Burger King, in
den Geschéften Esprit, Tommy Hilfiger,
Lacoste oder Hugo Boss. Und das Konzept
geht auf am Koln Bonn Airport. Zwischen
2002 und 2005 verdreifachten sich die
Gesamterldse in der Gastronomie, im
Einzelhandel kam es in der gleichen
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Zeitspanne zu einer Verdoppelung der Er-
16se — gleiches gilt fur Duty Free/Travel
Value. Insbesondere dieses Geschaftsfeld
erhielt nochmals einen kréaftigen Schub,

nachdem die Anzahl der Outlets reduziert,

die Flachen vergréBert und sie in opti-
male Lagen verlegt wurden.

Da das Non-Aviation-Geschaft weit mehr
umfasst als nur Einzelhandel, Duty Free/
Travel Value und Gastronomie, lohnt sich

ein kurzer Blick auf die anderen Bereiche.

Flughédfen sind ideale Standorte fiir Einzelhandel und Gastronomie

Auch hier sind starke Zuwéchse zu ver-
zeichnen. Die Konzessions- und die Miet-
ertrége stiegen Uberdurchschnittlich. Die
Erlose aus Werbeflachen verdoppelten
sich zwischen den Jahren 2004 und 2005.
Jedem Flughafen-Besucher springen so-
fort der UPS-Turm vor Terminal 1, die
Werbe-Blowups an den Parkhdusern oder
die Uberdimensionierte Stele mit der
Werbung von Bayer Lanxess an der Zufahrt
zum Airport ins Auge. Beeindruckend ist
auch die Entwicklung bei der Parkraum-
bewirtschaftung mit einem Plus von

80 Prozent zwischen 2002 und 2005.
Selbst die Bahnanbindung des Airports
konnte diesen Aufwartstrend nicht stop-
pen. Ganz im Gegenteil: Im Jahr 2005
wurde Parkhaus 3 um etwa 1.100 dringend
bendtigte Stellplatze erweitert.

Fur den zukunftsorientierten Kéln Bonn
Airport sind auch in den ndchsten Jahren
der Ausbau und die Optimierung des Non-
Aviation-Bereichs zentrale Bestandteile
seiner Geschaftsstrategie. Die Aufgabe
lautet, erfolgreiche, kreative und zudem
auBergewdhnliche Konzepte in den Air-
port-Markt zu integrieren. Denn erhebli-
che Zuwachse bei den Umsatzen lassen
sich nur dann erzielen, wenn auch der
Wohlfihlfaktor auf der Kundenseite hoch
ist.




Rund 1.000 neue Arbeitspldtze in nur zwei Jahren

i

Unternehmen auf dem Airport Menschen, die am Ende des 1.Halbjahres
blicken optimistisch in die 2005 auf der Arbeitsstatte Flughafen
Zukunft beschaftigt waren. Dies entspricht einem
Plus von 9 Prozent gegeniiber 2003. Die
~Der Kdln Bonn Airport lauft als Job- Entwicklung ist besonders hoch zu wer-
motor weiter auf Hochtouren, denn in- ten, da das Statistische Bundesamt fur
nerhalb von nur zwei Jahren wurden hier den Regierungsbezirk Kéln einen Rick-
980 neue Arbeitspldtze geschaffen®, er- gang der Beschaftigung um 1,9 Prozent
klarte Flughafenchef Michael Garvens, verzeichnete.
als er im September 2005 die erfreu-
lichen Ergebnisse der jingsten Arbeits- Verschiedene Bereiche sind fir die Stei-
statten-Erhebung der Offentlichkeit vor-  gerung bei den Arbeitsplatzen verant-
stellte. Befragt wurden alle auf dem wortlich. Da im Jahr 2004 allein 20 neue

Flughafen tatigen Unternehmen. ,Mit na-  Shops, Bars und Restaurants in den Ter-
hezu 12.000 Beschaftigten auf dem Flug-  minals erdffnet wurden, stieg die Zahl der

hafengeldnde verleiht der Airport dem Beschéftigten im Non-Aviation-Bereich
regionalen Arbeitsmarkt Schwung®, figt um 227. Auf Grund der erhdhten Sicher-
Garvens hinzu. Exakt waren es 11.929 heitsauflagen fir Flugh&fen seitens des

Gesetzgebers sind allein bei Sicherheits-
firmen, Bundespolizei und Polizei 222
zusétzliche Stellen entstanden.

Dass der Frachtverkehr boomt, spiegelt
sich ebenfalls bei der Stellenentwicklung
wider: 238 neue Arbeitsplatze bei UPS,
DHL und FedEx plus 100 bei Speditionen.
Auch die Airlines im Passagierverkehr
haben ihr Personal um 109 Besché&ftigte
aufgestockt.

Im Vergleich zu 2003 ist die Zahl der Un-
ternehmen mit 164 konstant geblieben.
GroBter Arbeitgeber ist weiterhin die
Flughafen Kéln/Bonn GmbH mit 1.943
Beschaftigten, dicht auf den Fersen ist
UPS (1.778), gefolgt vom Lufthansa-
Konzern (1.571). 71 Prozent aller Be-
schaftigten am Kéln Bonn Airport sind
bei den zehn groBten Unternehmen bzw.
Behdrden beschéftigt.

Fast 40 Prozent des gesamten Personals
auf dem Flughafen arbeitet direkt bei
Airlines. Bei den Fluggesellschaften im
Bereich Passage sind 2.083 Mitarbeiter
angestellt. GroBte Arbeitgeber sind die
Deutsche Lufthansa, Germanwings und
Hapag-Lloyd Express/Hapagfly. Insgesamt
2.560 Personen waren Mitte des Jahres

bei den Fracht-Airlines bzw. Integratorn
Nahezu 12.000 Menschen sind auf dem Kéln Bonn Airport beschaftigt. beschéftigt.
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Blickt man auf den gesamten Frachtbe-
reich, kommt man auf 2.900 Mitarbeiter.
Demnach sind knapp ein Viertel (24 Pro-
zent) aller Beschéaftigten auf dem Flug-
hafen im Cargo-Bereich tatig.

Gut 19 Prozent aller Mitarbeiter sind aus-
landischer Herkunft. Fast die Halfte von
ihnen sind tirkische Mitarbeiter, gefolgt
von Griechen (11 Prozent) und Italienern
(7 Prozent). Der Frauenanteil auf dem Air-
port liegt bei 34 Prozent. Uber 130 junge
Leute wurden wahrend des Untersuchungs-
zeitraums in Betrieben auf dem Airport
ausgebildet.

Gefragt wurde auch nach den Wohnorten
der Mitarbeiter. Fast 80 Prozent stam-
men aus der Region: 41 Prozent aus Kéln,
25 Prozent aus dem Rhein-Sieg-Kreis,

B Prozent aus dem Rheinisch-Bergischen
Kreis und 5 Prozent aus Bonn. Die Wohn-
orte der anderen Mitarbeiter verteilen
sich auf das ubrige Nordrhein-Westfalen,
auf Rheinland-Pfalz und das benachbarte
Ausland.

»0er hohe volkswirtschaftliche Wert des
Flughafens lasst sich sehr gut daran ab-
lesen®, so Garvens, ,dass die Firmen auf
unserem Gelande jahrlich auf eine Brutto-
lohnsumme in Hohe von 350 Millionen

Euro kommen.” Sehr positiv ist auch die
Tatsache, dass die Unternehmen im Ver-
gleich zu 2003 deutlich optimistischer
in die Zukunft blicken: 56 Prozent von
ihnen erwarten steigende Umsétze und
30 Prozent aller Unternehmen einen An-
stieg der Mitarbeiterzahlen. Michael
Garvens ist Uberzeugt, ,dass der Kéln
Bonn Airport auch zukinftig eine Vorrei-
terrolle als Beschaffer von Arbeitsplat-
zen in der Region spielen wird“.

Der Jobmotor Flughafen lauft weiter auf Hochtouren.
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Produktivitat konnte erheblich
gesteigert werden

Angesichts der stetigen Zunahme des
Kostendrucks, der auf dem Kdln Bonn Air-
port lastet, musste die Flughafengesell-
schaft dringend handeln. Es galt, die
Personalkosten im gesamten Unterneh-
men, vor allem aber im Bereich der Bo-
denverkehrsdienste erheblich zu senken.

Bereits Ende 2004 hatten sich die Dienst-
leistungsgewerkschaft ver.di und der Kom-
munale Arbeitgeberverband, der fir die
Flughafen Kéln/Bonn GmbH verhandelte,
auf eine Anderung des geltenden Tarif-
rechts fur die Mitarbeiter der Flughafen-
gesellschaft geeinigt. Nachdem die Tarif-
partner den diesbeziglichen Tarifvertrag
unterzeichnet und der Aufsichtsrat der
Anwendung des Tarifvertrags stattgegeben
hatten, stimmte der Betriebsrat den neuen
Arbeitszeitregelungen zu. Diese Zustim-
mung war Bedingung fur das Inkrafttreten
des Tarifvertrags am 1. Januar 2005. Durch
die Einigung auf den neuen Tarifvertrag
wurde zudem die anvisierte Betriebsauf-
nahme der geplanten Tochtergesellschaft
CGN Logistics GmbH hinfallig.

Ein ganzes Bindel an MaBnahmen sind
Bestandteil des Tarifabschlusses: So gilt
fir neu eingestellte Mitarbeiter der Bo-
denverkehrsdienste, die an- und unge-
lernte Tatigkeiten ausiiben, eine Sonder-
gehaltstabelle, die eine Absenkung des
Lohns um 10 Prozent vorsieht. Aber auch
die Mitarbeiter des Bodenverkehrsdiens-
tes mit unbefristeten Arbeitsvertréagen
wurden in die Sondergehaltstabelle auf-
genommen, wenn sie an- und ungelernte
Tatigkeiten ausiben. Dieser Mitarbeiter-
kreis behalt jedoch seinen Lohn in bis-
heriger Hohe. Sie nehmen hingegen an
Bew&hrungs- oder Tatigkeitsaufstiegen
solange nicht teil, bis ihr Vorteil gegen-
Uber den anderen Mitarbeitern der Son-
dergehaltstabelle aufgebraucht ist.

Im Gegenzug erhielten alle befristeten
Mitarbeiter, die zum Stichtag 1. Januar
2005 achtzehn Monate oder langer be-
schaftigt waren, ein Angebot auf Ab-
schluss eines unbefristeten Arbeitsver-
haltnisses. AuBerdem sind bis zum

31. Dezember 2010 betriebsbedingte
Ktundigungen bei den Bodenverkehrs-
diensten ausgeschlossen, sofern sich die
betriebliche Geschaftsgrundlage (z.B.
Auslaufen und nicht Erneuerung von Ab-
fertigungsvertrédgen) nicht gravierend
andert.



Um die Kostensenkung nicht ausschlieB3-
lich auf die Schultern der Mitarbeiter
der Bodenverkehrsdienste zu packen,
wurden die Jahresgehalter aller Mitar-
beiter des Unternehmens, die nicht von
der Sondergehaltstabelle betroffen sind,
abgesenkt. Die Gehaltsreduzierung ist
sozial gestaffelt: Die Geschaftsfihrer
geben 2,5 Prozent, das Management

2 Prozent, die oberen Einkommensgruppen
1,5 Prozent und die unteren Einkommens-
gruppen 1Prozent ihrer Jahresentgelte
ab. Diese Regelung gilt fir die Jahre
2005, 2006 und 2007.

Seit dem 1. Juni 2005 ist auch die Er-
génzungsvereinbarung zur Betriebsver-
einbarung ,Arbeitszeitgestaltung im
Bodenverkehrsdienst® in Kraft. Die mit
ihr bislang gemachten Erfahrungen sind
sehr positiv. Denn die neue Betriebsver-

einbarung erlaubt es, innerhalb des Bo-
denverkehrsdienstes flexibel auf kurz-
fristige Flugplan&nderungen zu reagieren.
Zu den sogenannten Peak-Zeiten, also
wahrend der Verkehrsspitzen, stehen so
im Gegensatz zu friher wesentlich mehr
Hande zur Verfigung. Dadurch ist die
Belastung fir den einzelnen Mitarbeiter
spiurbar gesunken. Und obwohl der Perso-
nalstand zahlenmaBig konstant geblieben
ist, stieg die Arbeitsproduktivitdt um
beachtliche 13 Prozent.

Eine solche Steigerung ist auch notwen-
dig, will man mit den in das Unternehmen
eingebundenen Bodenverkehrsdiensten
wettbewerbsféhig bleiben. Denn es be-
steht kein Zweifel, dass sich die Konkur-
renzsituation fir den Kéln Bonn Airport
zunehmend verscharft. Andere Abferti-
gungsunternehmen haben ginstigere Kos-
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tenstrukturen und kdnnen somit den
Luftverkehrsgesellschaften die gleichen
Dienstleistungen zu weitaus ginstigeren
Konditionen anbieten. Nur wenn es dem
Airport gelingt, die Kostenstrukturen
nachhaltig zu verbessern, wird er in der
Lage sein, preislich mit den anderen Ab-
fertigern zu konkurrieren und damit die
Arbeitsplatze in diesem Bereich zu er-
halten.

Der zum 1. Januar 2005 in Kraft getretene
Tarifabschluss hat brigens eine Laufzeit
von 6 Jahren. Nach Ablauf von 5 Jahren
werden neue Verhandlungen aufgenommen.
Sollten sich allerdings die rechtlichen
Rahmenbedingungen fur die Bodenverkehrs-
dienste &ndern, muss schon friher ver-
handelt werden. Und es zeichnet sich ab,
dass sich die Rahmenbedingungen erheb-
lich &ndern werden, denn die EU plant
eine Revision der Bodenverkehrsrichtlinie,
um den Markt der Bodenverkehrsdienste
noch weiter zu 6ffnen.

Insbesondere fur Flughafen mit jahrlich
einer Passagierzahl groBer 10 Millionen
oder gréBer 100.000 Tonnen Fracht wer-
den neue Regeln fir deren Bodenverkehrs-
dienste eingefiihrt. Auf die Bodenverkehrs-
dienste der Flughafen Kdln/Bonn GmbH
kamen damit folgende Anderungen zu.

Ihre Bodenverkehrsdienste misste die
Flughafengesellschaft in eine rechtlich
selbsténdige Tochtergesellschaft aus-
gliedern. D.h., dass die Bodenverkehrs-
dienste vom dbrigen Unternehmen voll-
sténdig abgekoppelt werden missten, so
sieht es die Forderung der EU vor. AuBer-
dem sind bei einem Flughafen von der
GroBe des Kdln Bonn Airport insgesamt
vier Anbieter fir Bodenverkehrsleis-
tungen zuzulassen. Hinzu kommt, dass
Integrator wie UPS, DHL oder FedEx das
Recht auf Selbstabfertigung erhalten
sollen. In letzter Konsequenz hieBe dies,
dass die Flughafengesellschaft in gro-
Bem Umfang Marktanteile und die daran
gekoppelten Arbeitsplatze quer durch das
Gesamtunternehmen verlieren wirde.



Der Airport im Blickpunkt der Weltdffentlichkeit
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Nur noch wenige Minuten bis zur Landung des Papstes.

Papst Benedikt XVI. reiste
zum 20. Weltjugendtag in Kdln

Donnerstag, 18. August 2005, 11:54 Uhr:
Eine Sondermaschine der Alitalia, die mit
den Flaggen des Vatikans und Deutsch-
lands geschmickt ist, landet bei strah-
lendem Sonnenschein auf der Start- und
Landebahn 14L des Kéln Bonn Airport.
Nachdem der Airbus auf seine Position
vor Terminal West gerollt ist, betritt
Papst Benedikt XVI. um 12:07 Uhr Kélner
Boden. Auf dem roten Teppich begriiBen
ihn Bundesprésident Horst Kéhler, Bun-
deskanzler Gerhard Schroder und weitere
Politiker sowie Wirdentréager der Katho-
lischen Kirche.

Bei seiner Ankunft wird Papst Benedikt
XVI. mit allen protokollarischen Ehren
eines Staatsgastes empfangen. Gemein-
sam mit dem Bundesprasidenten schrei-
tet er die Ehrenformation der Bundes-
wehr ab. ,Wir freuen uns, dass Sie Ihre
erste Reise hierher nach Deutschland
unternehmen®, sagt Kahler. ,Das ist ein

groBer, ein schdner Tag fur uns alle.”
Zum ersten Mal seit seiner Wahl zum
Oberhaupt der Katholischen Kirche stehe
er ,voll Freude auf dem Boden meines
lieben Vaterlandes®, so der Papst. Zu-
gleich erinnert er in seiner Ansprache
auf dem Flughafen auch an seinen ,gro-
Ben und geliebten Vorgénger®, Papst Jo-
hannes Paul II., der die Inspiration fir
den Weltjugendtag gehabt habe.

Die eingeladenen jungen Pilger auf der
Ehrentribline unterbrechen immer wieder
die Rede von Benedikt XVI. und skandie-
ren unter rhythmischem Klatschen ,,Be-
nedetto, Benedetto“. Der Kéln Bonn
Airport riickte ins Blickfeld der Offent-
lichkeit. Das Fernsehen schickt Bilder
von der Zeremonie aus Kdln/Bonn live in
alle Welt, die nationalen und internatio-
nalen Zeitungen berichten ausfihrlich von
der Papstreise zum 20. Weltjugendtag.

Vor seinem Riickflug nach Rom mit einer
Maschine der Lufthansa am Sonntag-
abend, den 21. August, zelebrierte Bene-



dikt XVI. den feierlichen Abschlussgot-
tesdienst, zu dem rund 1,1 Millionen
Teilnehmer auf das Marienfeld vor den
Toren Kélns kamen.

Dass der Ablauf von Ankunft und Abflug
des Papstes so reibungslos verlief, war
nur moglich, da alle an diesem Ereignis
Beteiligten auf dem Kéln Bonn Airport
perfekt zusammenarbeiteten. Die opera-
tiven Vorbereitungen begannen fir das
mehr als 50-kdpfige Projektteam des
Flughafens bereits Monate zuvor. Start-
schuss war der Besuch des pépstlichen
Reisemarschalls Bischoff Renato Boccardo
Anfang des Jahres; das Auswartige Amt
einigt sich mit der Flughafengeschafts-
fihrung darauf, die Maschine des Papstes
im zivilen Teil des Flughafens landen zu
lassen. Sowohl in der Fracht als auch in
der Passage wurde ab diesem Zeitpunkt

ein organisatorisch, logistisch und sicher- =
heitstechnisch duBerst aufwandiges Pro-
jekt umgesetzt. ,Voll Freude auf dem Boden meines lieben Vaterlandes."

Bundesprasident Horst Kdhler und Bundeskanzler Gerhard Schroder geleiten Papst Benedikt XVI. tber den roten Teppich.
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Der Airport im Blickpunkt der Weltoffentlichkeit

Riesiges Medieninteresse, tiber 400 Journalisten berichten vom Airport.

Allein sieben verschiedene Behdrden wa-
ren an der Ablaufplanung des Papstbe-
suchs beteiligt, der auf héchster Sicher-
heitsstufe stattfand. Nicht nur, dass der
Luftraum gesperrt wurde, auch auf den
Déchern wurden Scharfschitzen des SEK
positioniert und Sprengstoff-Splrhunde
eingesetzt. Personen und Fahrzeuge wur-
den auf dem Flughafengeldnde schérfs-
tens kontrolliert.

Auch der Bereich Betrieb und Verkehr war
gefordert: 12 Vorfeldpositionen vor Ter-

ap

minal West mussten stundenlang frei-

gehalten, Flugzeuge umpositioniert und
gleichzeitig 20 Sonderfliige (40 Flugbe-
wegungen) mit Pilgern am Ankunftstag

abgefertigt werden.

Terminal West wurde zum VIP- und Pres-
sezentrum umfunktioniert. Betreut wur-
den dort bis kurz vor der Landung unter
anderem der Bundesprésident und der
Bundeskanzler mit ihren Ehefrauen, NRW-
Ministerprasident Jirgen Ruttgers, Kdlns
Oberbirgermeister Fritz Schramma, Bi-
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Mit den protokollarischen Ehren eines Staatsgastes empfangen.



schoff Renato Boccardo sowie Kardinal
Joachim Meissner und weitere kirchliche
Wurdentréger. Zur politischen und geist-
lichen Delegation gehérten ca. 30 Per-
sonen. Ehrenformation und Musikkapelle
waren {ber 160 Personen stark. Die Orga-
nisatoren des Weltjugendtags hatten
etwa 200 Ehrengaste auf den Flughafen
geladen, hinzu kamen 550 jugendliche
Pilger. Mehr als 400 nationale und in-
ternationale Journalisten berichteten
vom Kéln Bonn Airport.

Der 20.Weltjugendtag in Kéln war eine
Veranstaltung der Superlative. Allein die Der Lufthansa-Airbus ,Regensburg” fliegt den Papst zurlick nach Rom.
Zahl der offiziell von den Organisatoren

registrierten Pilgern aus 190 Nationen

lag bei tber 410.000. Ca. 23.000 freiwil-

lige Helfer nahmen teil, mehr als 8.000

Journalisten waren akkreditiert.

»Benedetto, Benedetto!”, junge Pilger aus aller Welt jubeln Benedikt XVI. zu.
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vom 1.Januar 2005 bis zum 31.Dezember 2005

Gesamtwirtschaftliches Umfeld
und Branchensituation

Die Luftfahrt ist nicht nur ein bedeu-
tender, sondern auch ein stetig wach-
sender Wirtschaftszweig in der Bundes-
republik Deutschland. Lag das Wirt-
schaftswachstum 2005 bei 0,9%, so
nahm die Luftfahrt um 3,5%, gemessen
an den Flugzeugbewegungen, zu.

Fur 2006 rechnet die Luftfahrt mit wei-
teren Wachstumsraten, dabei sind die
Low-Cost-Carrier der Konjunkturmotor
der Branche und zwingen die etablierten
Gesellschaften zu Anpassungsprozessen.

Verkehrsentwicklung

Auch in 2005 konnte der Flughafen Kéln/
Bonn erhebliche Wachstumsraten erzielen,
insbesondere bei der Passagierzahl, die
deutlich iber dem Bundesdurchschnitt lag.

Sie stieg um 13,4% auf 9,5 Mio. Passa-
giere, bei einem Wachstum im Bundes-
durchschnitt von 6,3 %.

Die Low-Cost-Carrier wuchsen dabei um
23,0% und erreichten einen Anteil von
65,3% des Passagieraufkommens in Kéln/
Bonn.

Der Luftfrachtumschlag nahm um 6,1%
auf 650.949 t (Bundesdurchschnitt 9,1%)
zu und lag bei 21,6 % des bundesdeut-
schen Gesamtumschlages.

Die Flugzeugbewegungen erhdhten sich
um 1,3% (Bundesdurchschnitt 3,5%) bei
einen Anstieg der Hochststartgewichte
um 6,0%. Hiermit setzte sich der Trend
zu einem groBeren Fluggerdt sowohl bei
den Passagier- wie auch bei den Fracht-
flugzeugen deutlich durch.

Insgesamt konnte die Flughafengesell-
schaft, gemessen an der Verkehrsleis-
tung in Verkehrseinheiten, ihren 4. Platz
festigen und im Bereich Frachtumschlag
den 2. Platz behaupten.
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Im liberalisierten Markt der Bodenver-
kehrsdienstleistungen gab der Airport
kontrolliert weitere Marktanteile ab und
erreicht in diesem Segment einen Anteil
von 87 %.

Darstellung der
wirtschaftlichen Lage

Die positive Verkehrsentwicklung findet
ihren Ausdruck in der Steigerung der Um-
satzerlgse um 6,9% auf 244,6 Mio. €.

Die Flughafengebiihren einschlieBlich der
Bodenverkehrsdienste stiegen um 4,4%
und die Mieten, Konzessionen, Mietneben-
kosten sogar um 15%. Ursache dafir war
die weitere ErschlieBung der Terminals
mit Shops, Vermietung von Frachthallen
und weiteren Parkpldtzen.

Die Gesellschaft investierte in immate-
rielle Vermdgensgegenstande und Sach-
anlagen insgesamt 27,4 Mio. €. Schwer-
punkt der Investitionstétigkeit waren



der Bau von zwei Frachthallen, die Er-
weiterung eines Parkhauses und Infra-
strukturmaBnahmen fir eine Frachthalle
von 30.000 m?, die ein Flughafenkunde
auf eigene Rechnung errichtete und die
er zu Beginn 2006 in Betrieb genommen
hat.

Aufgrund der nach wie vor hohen Inves-
titionstatigkeit ist der Flughafen auch
in Zukunft in der Lage, die bendtigten
Kapazitaten bereitzustellen und an dem
prognostizierten Wachstum des Weltluft-
verkehrs teilzuhaben.

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter blieb zum Bilanzstichtag gegen-
tiber dem Vorjahr mit 1915 nahezu unver-
andert.

Die betrieblichen Aufwendungen erhéhten
sich um 6,4 % auf 228,5 Mio. €, wobei die
Personalkosten unterdurchschnittlich mit
0,3% anstiegen. Dies ist im Wesentlichen
auf den Ende 2004 geschlossenen Tarifab-
senkungsvertrag zurlickzufihren. Wesent-
licher Kostentreiber war mit 20,3% die
Anlagenunterhaltung, wodurch auch in
Zukunft ein ungestdrter Betrieb moglich
sein wird.

Trotz hoher Ausgaben fir die Anlagen-
unterhaltung konnte die Gesellschaft
das geplante Ergebnis von 235 T€ um
2,776 Mio. € Ubertreffen.

Der Gewinn von 3,01 Mio. € wird mit dem
Verlustvortrag des Vorjahres verrechnet.

Voraussichtliche Entwicklung

Die positive Verkehrsentwicklung der
Jahre 2003 bis 2005 mit einer Steigerung
der Passagierzahl auf fast 9,5 Mio. wird
sich im Jahr 2006 weiter fortsetzen. Der
Koln Bonn Airport rechnet mit einer Stei-
gerung der Passagierzahl in 2006 von ca.
5%. Ein Vergleich mit der Passagierzahl
vor dem Aufschwung durch das Low-Cost-
Geschaft Ende 2002 weist hier ein Wachs-
tum von dann tber 80% aus. Vor allem

die Low-Cost-Carrier erweitern ihr Stre-
ckennetz ab dem Sommerflugplan 2006
um weitere 11 Destinationen. Die Anzahl
der durch die beiden groBen Home-Base
Low-Cost-Carrier insgesamt eingesetzten
Flugzeuge ist weiterhin 20. Ab dem Som-
merflugplan 2006 werden insgesamt 73
Destinationen von den Low-Cost-Carriern
angeflogen.

Die bereits im Jahr 2003 eingeleiteten
zahlreichen Vertriebsaktivitaten fir die
Etablierung einiger Langstreckenver-
bindungen tragen erste Frichte. Ab Mai
2006 wird die Continental Airlines eine
tégliche Flugverbindung nach New York
ab Kéln/Bonn aufnehmen. Das inzwischen
umfassende europdische Liniennetz der
Low-Cost-Carrier war fur den Abschluss
dieses Vertrages ein gewichtiges Argu-
ment. Zur Zeit laufen intensive Verhand-
lungen mit Carriern, die Kéln/Bonn mit
dem asiatischen Raum verbinden sollen.

HAPAG-LLOYD
1 !@Illll 11118

e Y.

e
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Bei der Luftfracht erwartet der Flug-
hafen fir das laufende Jahr 2006 eben-
falls ein weiteres Wachstum von 5% auf
683.000 Tonnen. Diese weitere Entwick-
lung der Frachttonnage ist vor dem Hin-
tergrund der enormen Wachstumszahlen
der vergangenen 4 Geschaftsjahre (durch-
schnittlich mehr als 10% pro Jahr) und
der damit wesentlich gestiegenen Aus-
gangsbasis umso héher zu bewerten.

Fur das Jahr 2006 stehen vor allem im
Bereich Non-Aviation weitere Um- und
AusbaumaBnahmen an.

Hier geht es weiterhin darum, die Shop-
ping-Flachen dem Passagierstrom anzu-
gleichen.

Den groBten ,Non-Aviation“-Bereich, die
Parkh&user, beabsichtigt der K6ln Bonn
Airport nach der bereits abgeschlossenen

ogne Bonn Airport
& ao0g l_l-

ecee®

Erweiterung im Jahre 2005 nochmals zu
erweitern. In den Saisonzeiten stoBt die
Auslastung der bestehenden Parkhduser
trotz Aufstockung an ihre Kapazitats-
grenze, so dass auch im Sinne der Kun-
denzufriedenheit das bestehende Park-
hausangebot um mehr als 1.000 Stell-
plétze ergénzt werden soll.

Bedingt durch den stark gestiegenen Ver-
kehr der letzten Jahre ist auch die Nach-
frage nach Service-Mgglichkeiten ange-
stiegen, deshalb plant der Airport im
Jahr 2006 im Bereich der Allgemeinen
Luftfahrt ein neues General Aviation
Terminal und einen zuséatzlichen Hangar
zur Flugzeugwartung zu errichten.

Die auf Grund der durchgefiihrten und wei-
ter geplanten Investitionen entstehenden
Finanzierungskosten, Abschreibungen und
Instandhaltungsaufwendungen sind hin-




reichend in den mittelfristigen Erfolgs-
rechnungen berlcksichtigt worden und
sollen auch mit Hilfe verstarkter Marke-
tingaktivitéten durch die Geschéfts-
tatigkeit der Folgejahre erwirtschaftet
werden.

Aufgrund der bereits dauerhaft erzielten
und weiter geplanten Kostensenkungen
und der prognostizierten Verkehrs- und
Umsatzentwicklung erwartet die Gesell-

schaft auf Grundlage der vorgenommenen
Risikoeinschdtzung eine weiterhin kon-
tinuierliche Verbesserung der Ergebnis-
situation.

Chancen und Risiken

Insgesamt blickt der Kéln Bonn Airport
sehr optimistisch in die Zukunft. Bedingt
durch keine einschrénkenden Kapazitats-
engpésse sowohl im Terminalbereich als
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auch im Bereich der Start- und Lande-
bahnen kann die bereits erworbene Markt-
fihrerschaft in Deutschland in den Seg-
menten der Low-Cost-Verkehre und der
Integrator-Frachtdienste weiter unter-
mauert werden.

Die Low-Cost-Carrier bedienen zur Zeit von
Kéln/Bonn alle bedeutenden europdischen
Destinationen. Die Attraktivitat fir

das internationale Publikum soll durch
den Bau eines Hotels sowie Shopping-
und Kongresszentrums in den kommenden
Jahren nochmals gesteigert werden.

Ein weiterer konsequenter Ausbau des in-
ternationalen Streckennetzes ist Pla-
nungsbestandteil der ndchsten Jahre.
Hierzu z&hlt insbesondere die Erschlie-
Bung des asiatischen, wie auch des nord-
amerikanischen Marktes. Zuséatzlicher
Schwerpunkt des Kéln Bonn Airports be-
steht in der Erweiterung der Tagesfracht.
Hierzu ist es notwendig, das Frachtzen-
trum auszubauen, um weitere Fracht-
gesellschaften zu akquirieren. Begiinstigt
wird der Verkehrszuwachs durch eine hohe
Dienstleitstungs- und Produktionsansied-
lung in der Region.



Das vorhandene Autobahn- und Schienen-
netz, das auch fur den Guterverkehr ge-
eignet ist, unterstitzt diese Entwick-
lung.

Die &uBerst glnstigen klimatischen Be-
dingungen sind ein weiterer positiver Ge-
sichtspunkt. So zahlt der Airport zu den
nebelarmsten und winterunabhangigsten
Flugh&fen Deutschlands.

Um Risiken frihzeitig zu identifizieren,
bewerten und bewé&ltigen zu kénnen, hat
der Kdln Bonn Airport vor Jahren ein Ri-
sikomanagementsystem eingefiihrt. Die
Gesellschaft fihrt zweimal pro Jahr
Risikoinventuren durch, wobei wesent-
liche Risiken (ab 10,0 Mio €) sofort an
den Risikomanagementbeauftragten zu
melden sind, der sie unmittelbar an die
Geschaftsfiihrung weiterleitet.

Anhand der Erlgsstruktur ist allerdings
erkennbar, dass insbesondere die exis-
tierende Betriebsgenehmigung (glltig bis
31. Oktober 2015) fiur den 24-Stunden-
Betrieb eine wesentliche Bedeutung fir
die Gesellschaft besitzt. Eine Ein-
schrankung oder Abdnderung innerhalb
dieser Rahmenbedingungen, beispielweise
aufgrund eines fur unwahrscheinlich er-
achteten negativen Ausgangs eines ge-
richtlichen Verfahrens, hdtte einen nach-
haltig negativen Effekt auf das wirt-
schaftliche Ergebnis der Gesellschaft.

Die fortlaufend betriebenen Larmminde-
rungsmaBnahmen, wie z.B. die Erweite-
rung und planméBige Fortfihrung des
Schallschutzprogramms, das den Flug-
hafen auch in den Folgejahren weiterhin
finanziell belasten wird, und eine aus-
gewogene Gebihrenpolitik, die die Nacht-
fliige Uberproportional verteuert, sowie
die im Zuge der 6kologischen Ausgleichs-
maBnahmen durchgefihrten Projekte ,,Re-
naturierung Wahner Heide® als dauerhaftes
Engagement der Flughafengesellschaft
fur den Umweltschutz als fester Bestand-
teil der Unternehmenspolitik, lassen eine
Einschrénkung der Betriebsgenehmigung

aus heutiger Sicht als unbegriindet er-
scheinen.

Die Hohe der angedachten jéhrlichen Erb-
bauzinsforderungen eines Hauptgesell-
schafters von ca. 13,7 Mio € p.a. ab 2001
(bisher ca. 0,5 Mio € p.a.}), kbnnte je-
doch in Zukunft bei der Gesellschaft zu
erheblichen Jahresfehlbetragen und
Liquiditatsbelastungen fiihren. Bis zum
31. Dezember 2005 sind insgesamt For-
derungen von 86,1 Mio € zuziglich Zinsen
von ca. 22,9 Mio € aufgelaufen. Die Ge-
sellschaft geht jedoch aufgrund eines
Ende Marz 2006 ergangenen Urteils des
Landgerichts Kéln von einer maximalen —
im Jahresabschluss durch eine entspre-
chende Rickstellung abgedeckten — Be-
lastung bis zum Bilanzstichtag von ca.
8,7 Mio € aus.

Uber das vorgenannte Urteil des Landge-
richts Koln hinausgehende wesentliche
Vorgénge von Bedeutung, die nach Schluss
des Geschéftsjahres eingetreten sind,
waren nicht zu verzeichnen.

In den Bereichen Liquiditat und Forde-
rungsausfdlle werden zur Zeit keine be-
deutenden Risiken gesehen. Aufgrund der
aktiven Umweltschutzpolitik gilt dies
auch fur den Bereich Umwelt.

Auf Basis der vorgenommenen und zu-
kiinftigen Ausbautdtigkeiten und der er-
warteten korrespondierenden Aufwands-
entwicklung, lasst sich, unter Berilck-
sichtigung einer vorausschauenden und
vorsichtigen Einschédtzung der erwarte-
ten Erldsentwicklung, derzeit kein be-
standsgeféhrdendes Risikopotential er-
kennen.

Koln, den 31.Marz 2006
Flughafen Kéln/Bonn GmbH

gez. Michael Garvens
(Vorsitzender der Geschéftsfiihrung)

gez. Wolfgang Klapdor
(Geschéftsfiihrer)
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A. Allgemeine Angaben

(1) Vorbemerkung

Soweit die Berichtspflichten wahlweise
in der Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung oder im Anhang erflllt werden kon-
nen, sind diese Angaben mit Ausnahme
der Entwicklung des Bilanzverlustes im
Anhang erfolgt. Hierin einbezogen sind
auch die Angaben gem&B § 268 Abs. 4
und 5 HGB.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Die Bewertung der Vermdgensgegensténde
und Schulden haben wir entsprechend

den handelsrechtlichen Bewertungsvor-
schriften unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsméBiger Buchfiihrung und
Bilanzierung vorgenommen. Unterschieds-
betrage gemaB §250 Abs. 3 HGB wurden
in den Rechnungsabgrenzungsposten auf
der Aktivseite aufgenommen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande
werden zu Anschaffungskosten und die
Sachanlagen zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt. Die akti-
vierten Eigenleistungen enthalten Ein-
zelkosten flr Material und Lohn sowie
angemessene Gemeinkosten.

Die planmaBigen Abschreibungen werden
grundsétzlich in Anlehnung an die amt-
lichen AfA-Tabellen vorgenommen. Die
Nutzungsdauer von im Dreischichtbetrieb
eingesetzten Vermdgensgegensténden
wird grundsétzlich kirzer angesetzt.

Auf Gegenstédnde des Sachanlagever-
mogens, deren beizulegender Wert am
Bilanzstichtag unter dem Buchwert liegt,
wurden auBerplanmé&Bige Abschreibungen
in einer GréBenordnung von 831 T€ vor-
genommen.

Die immateriellen Vermégensgegensténde
und die Sachanlagen werden linear abge-
schrieben. Einzelne Geb&ude bzw. Gebau-
deteile werden gem&B §7 Abs. 5 EStG
degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiter werden im
Jahr des Zugangs in voller Hohe abge-
schrieben und als Abgang behandelt.

Die sonstigen Ausleihungen werden mit
dem Nennbetrag angesetzt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu den
durchschnittlichen Einstandspreisen un-
ter Berucksichtigung des Niederstwert-

prinzips.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegen-
sténde und flissige Mittel sind zum
Nennwert angesetzt. Bei den Forderungen
sind die Risiken durch ausreichende
einzel- und pauschalermittelte Wert-
berichtigungen beriicksichtigt.

Fir Mitarbeiter, fir die eine Pensions-
zusage besteht, werden zum steuerlichen
Teilwert angesetzte Ruckstellungen ge-
bildet. Der Teilwert der Pensionsriick-
stellungen errechnet sich nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 6 %.
Bei der Ermittlung der Pensionsrick-
stellungen wurden erstmalig die Richt-
tafeln 20056 von Prof. Dr. Klaus Heubeck
berlicksichtigt. Die Rickstellungen fur
Altersteilzeit beinhalten auch die
Aufstockungsbetrége fiir die gemaR §3
Abs.1 Altersteilzeitgesetz (ATG) in
Altersteilzeitverhdltnisse gewechselten
Angestellte. Die Teilzeitverh&ltnisse
sind nach MaBgabe des sogenannten
~Blockmodells“ ausgestaltet. DemgemaB
enthalt die Rickstellung auch die an-
teilige Vergutung fir die Freistellungs-
phase.

Die Steuerriickstellungen und die
sonstigen Rickstellungen beriicksich-
tigen auf Grundlage einer verniinftigen
kaufménnischen Beurteilung alle er-
kennbaren Risiken und ungewisse Ver-
pflichtungen.

Auf die Passivierung von Rickstellungen
fir latente Steuern wurde auf Grund der
gebotenen Saldierung aktiver, auf steu-



erlichen Verlustvortragen beruhender,
latenter Steueranspriche verzichtet. Von
dem Wahlrecht, die iber passive latente
Steuern hinausgehenden aktiven latenten
Steuern zu aktivieren, wurde kein Ge-
brauch gemacht.

Verbindlichkeiten werden mit dem Riick-
zahlungsbetrag angesetzt.

B. Erlduterungen zur Bilanz

(3) Anlagevermdgen

(4) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Der Ausweis betrifft Forderungen ge-
gen Luftverkehrsgesellschaften, Be-
horden, Pachter und Mieter. Die Forde-
rungen haben Restlaufzeiten bis zu
einem Jahr.

(5) Sonstige Vermdgensgegenstinde

Im wesentlichen werden hier Anspriiche
aus Zuschussgewéhrung (800 T€), aus
Steuererstattungen (961 T€), Forderungen
an Betriebsangehorige (245 T€) und debi-
torische Kreditoren (43 T€) ausgewiesen.
9T€ haben eine Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr.

Weiterhin werden hier samtliche Anteile
an der im Jahre 2004 gegriindeten CGN-
Logistics GmbH i.L. mit Sitz in Kéln
ausgewiesen, deren Auflgsung die Gesell-
schafterversammlung am 15. Dezember
2004 beschlossen hat. Die Gesellschaft
verfugt Uber ein Eigenkapital von

90,0 T€, der Jahresuberschuss 2005 be-
tragt 4 TE.

(6) Rechnungsabgrenzungsposten

In dem Posten sind unter anderem ak-
tivierte Disagiobetrdge von 93 T€ (Vor-
jahr 142 T€) enthalten.

(7) Gezeichnetes Kapital

Das Stammkapital betragt unverandert
zum Vorjahr 10.821.000,00€ und wird
gehalten von:

Gezeichnetes Kapital

Stadt Kdln

Bundesrepublik Deutschland
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft

des Landes Nordrhein-Westfalen mbH (BVG)
Stadtwerke Bonn GmbH

Rhein-Sieg-Kreis
Rheinisch-Bergischer-Kreis

(8) Kapitalriicklagen

Hier handelt es sich um zweckgebundene
Ricklagen, die fiir den Ausbau des
Flughafens reserviert sind.

(9) Steuerriickstellungen

Der Ausweis betrifft Rickstellungen fir
Ertragsteuern, Grund- und Stromsteuer
sowie strittige Umsatzsteuer.

(10) Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich
im wesentlichen wie folgt zusammen:

Mio €
Erbbauzins 8,7
Verpflichtungen gegeniber
Mitarbeitern
bzw. ehemaligen Mitarbeitern 7,0
Passiver Schallschutz 5,7
Finanzierungszuschuss
fur die Schienenanbindung
an das ICE- und S-Bahnnetz 4,7
Ausstehende Abrechnungen 59

Anteil %

31,12
30,94

30,94
6,06
0759
0,35

100,00
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(11) Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der Verbindlich-
keiten und ihre Falligkeit zeigt folgende
Ubersicht:

Davon mit einer Restlaufzeit

bis
1 Jahr
T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 97.289
2.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.556
3.Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 84
4. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 0
5.Sonstige Verbindlichkeiten 5.372
- davon aus Steuern ( 1576 ) (
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit ( 2.109) (
111.301

54 Kdln Bonn Airport

In den Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten sind Zinsabgrenzungen
in Heéhe von 7.535 T€ enthalten.

Restlaufzeit

mehr als Gesamtbetrag bis 1 Jahr
5 Jahre 31.12.2005 Vorjahr

T€ T€ T€

88.137 272.237 101.548
0 8.556 7.640
0 84 0
29.074 29.074 0
824 9.370 4.404

0) ( 1576) ( 840)
0) ( 2109) ( 2172)

118.035 319.321 113.592

C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(12) Umsatzerldse

2005 2004
T€ T€
Flughafengebihren,
Bodenverkehrs-
dienste 178.840 171.287

Mieten, Pachten
und Versorgungs-
leistungen 59.202  51.547

Ubrige Leistungen 6.555 5.974

244,597 228.808

- davon
periodenfremd ( 1.063) ( 1.638)

(13) Sonstige betriebliche

Ertrage

Die Position beinhaltet im wesentlichen
Ertrage aus der Erstattung von Bau-
stelleneinrichtungskosten (2,8 Mio €)
und aus der Aufldsung von Rickstel-
lungen (0,7 Mio €).

(14) Materialaufwand

Von den Aufwendungen fir Hilfs- und Be-
triebsstoffe entfallen 16,7 Mio € (Vorjahr
13,9 Mio €) auf die Anlagenunterhaltung.

(15) Personalaufwand
Auf die Altersversorgung entfallen
5,8 Mio € (Vorjahr 5,6 Mio €).

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Neben Aufwendungen fir den Finanzierungs-
zuschuss fir die Schienenanbindung an
das ICE- und S-Bahnnetz (5,5Mio €) sowie
fir den Passiven Schallschutz (3,5 Mio €)
sind unter dieser Position Zufuhrungen zu
sonstigen Rickstellungen, Verwaltungs-
und Vertriebskosten, Versicherungen,
Mieten und Pachten sowie Aufwendungen
fur Wertberichtigungen enthalten.

(17) Zinsaufwendungen

Die Position beinhaltet Zinsaufwendungen
an verbundene Unternehmen in Héhe von
2.600,00 €.



D. Sonstige Angaben

(18) Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen —
nicht passivierten - Verpflichtungen
von Bedeutung setzt sich zusammen
aus:

T€

Bestellobligo (davon
gegeniber der

Deutschen Bahn AG

aus ICE-Anbindung 5.000 T€)

Jéhrliche Zahlungsver-
pflichtungen aus

Miet-, Pacht-, Leasing-
und Erbbaurechtsvertrégen
(davon an Gesellschafter
jahrlich bis 2020: 508 T€)

11.945

1.474
13.419

Die Gesellschaft ist Mitglied der Zusatz-
versorgungskasse der Stadt Kéln, die den
Arbeitnehmern ihrer Mitglieder und deren
Hinterbliebenen eine zusétzliche Alters-,
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenen-
versorgung gew&hrt. Neben dem Umlage-
satz von 5,8% der versorgungspflichti-
gen Entgelte wird ein Zusatzbeitrag zum
Aufbau einer Kapitaldeckung erhoben, der
sich in 2005 auf 2,6 % (Vorjahr 2,3%)
belief.

Die Arbeitgeberanteile fir die Zusatzver-
sorgungskasse beliefen sich in 2005 auf
5.408 T€ (Vorjahr 5.067 T€).

(19) Aufgliederung der Mitarbeiterzahl
im Jahresdurchschnitt

Anzahl 2005 2004

Gewerbliche

Arbeitnehmer 1.227 1.191

Angestellte 677 687
1.904 1.878

(20) Geschaftsfiihrung

Michael Garvens, Kéln

(Vorsitzender der Geschéftsfihrung)
Wolfgang Klapdor, Kéln

Die Gesamtbeziige der aktiven
Geschéftsfihrer betrugen 517 T€.

Die Beziige ehemaliger Geschaftsfuhrer
bzw. ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 323 T€.

Fur ehemalige Geschaftsfihrer bzw. ihre
Hinterbliebenen waren zum Bilanzstich-
tag Pensionsverpflichtungen von

3.455 T€ zuriickgestellt, fir aktive
Geschaftsfihrer 842 T€.

Die an ehemalige Geschéaftsfiihrer ge-
wahrten Kredite betragen zum Bilanz-
stichtag 12 T€.

(21) Mitglieder des Aufsichtsrats
Bundesminister a.D.

Dr. Volker Hauff

Senior Vice President

BearingPoint GmbH,

Frankfurt am Main

(seit 17. Januar 2005 -
Vorsitzender seit 16. Marz 2005)
Land Nordrhein-Westfalen

Peter Marquardt

Angestellter FKB

(1. stellvertretender Vorsitzender)
Arbeitnehmervertreter

Martin Bérschel

Rechtsanwalt

(2. stellvertretender Vorsitzender -
seit 16. Marz 2005)

Stadt Kéln

Robert Scholl

Ministerialdirektor

(3. stellvertretender Vorsitzender)
Bundesrepublik Deutschland

Nuretdin Aydin

Oberlader FKB
Arbeitnehmervertreter
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Dr. Wolfgang Beckers-Schwarz
Geschaftsfihrer

(seit 18. Mai 2005)
Rheinisch-Bergischer Kreis

Bernd Drewes
Angestellter FKB

(seit 18. Mai 2005)
Arbeitnehmervertreter

Binali Edis
Oberlader FKB
Arbeitnehmervertreter

Jorg Frank
Organisator
Stadt Kéln

Dieter Heuel
Verwaltungsleiter
(ausgeschieden 18. Mai 2005)
Rhein-Sieg-Kreis

Ginter Kozlowski
Staatssekretar

(seit 7. September 2005)
Land Nordrhein-Westfalen

Wilhelm Lange

Angestellter FKB
(ausgeschieden 18. Mai 2005)
Arbeitnehmervertreter

Waltraud Mayer
Angestellte FKB
Arbeitnehmervertreterin

Dr. Volker Oerter
Ministerialdirigent
Land Nordrhein-Westfalen

Thilo Schmidt
Ministerialdirigent
Bundesrepublik Deutschland

Peter Michael Soénius
Stadtkdammerer
Stadt Koln

Petra von Wick
Bundesrepublik Deutschland
Regierungsdirektorin

Dr. Beate Wieland

Ltd. Ministerialratin
(vom 17. Januar 2005

bis 13. Juli 2005)

Land Nordrhein-Westfalen

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine
Tatigkeit Vergutungen in Héhe von
24,7 TE.

(22) Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Geschéaftsfiihrung schlagt vor, den
Jahresiberschuss von 3.011.307,24 €
mit dem Verlustvortrag zu verrechnen
und den Bilanzverlust in Hohe von
8.928.810,54 € auf neue Rechnung vor-
zutragen.

Kdln, den 31. Marz 2006
Flughafen Kéln/Bonn GmbH

gez. Michael Garvens
(Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung)

gez. Wolfgang Klapdor
(Geschaftsfihrer)



Wir haben den Jahresabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — unter Einbe-
ziehung der Buchfuhrung und den Lagebe-
richt der Flughafen Kéln/Bonn GmbH,
Koln, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31.Dezember 2005 gepriift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den erganzenden Regelun-
gen des Gesellschaftsvertrags liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfuhrung und dber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRBiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen dber mggliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchflhrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesent-
lichen Einschétzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Ge-

Bestadtigungsvermerk

samtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendun-
gen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den ge-
setzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsméaBiger Buchfiihrung ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken,
weisen wir auf die Ausfiihrungen der Ge-
schaftsfihrung im Lagebericht hin. Dort
ist ausgefiihrt, dass es im Falle der Um-
setzung der von einem Gesellschafter
geltend gemachten Erbbauzinsforderungen
zukiinftig zu einer erheblichen Belastung
der Ergebnisse und der Liquiditat der Ge-
sellschaft kommen kann.

Kdln, den 6. April 2006

Verhilsdonk & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Ueberholz
Wirtschaftspriifer

ppa. Schafgan
Wirtschaftsprifer

r
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Jahresabschluss, Geschdftsjahr vom 1.Januar bis zum 31.Dezember 2005

Aktiva Stand Stand
Anhang 31.12.2005 31.12.2004

Tz. € € T€ T€

A. Anlagevermdgen (3)

L

II.

I11.

Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Lizenzen und EDV-Software

2.Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2.Technische Anlagen und Maschinen

3.Andere Anlagen, Betriebs-
und Gesch&ftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

L

II.

III.

Vorrate
Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstéande

1. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen Gesellschafter
2.Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

58 Koln Bonn Airport

2.660.241,00
343.281,85

295.379.327,21
75.100.041,00

11.630.942,26

4.644.339,49

(4)  20.243.816,13
0,00

(5) 2.150.262,76

(6)

3.003.522,85

386.754.649,96

1.330.889,13

391.089.061,94

1.266.243,78

22.394.078,89

3.362.508,84

27.022.831,51

620.145,54

418.732.038,99

2.765
121

302.180
81.973

11.267

5.949

18.290
386

2.259

2.886

401.369

1.297

405.552

1.217

20.935

5.998
26.150

421

432.123



Bilanz

Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklagen

ITI. Bilanzverlust

B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen
2. Steuerriickstellungen

3.Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten

2.Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

4. Verbindlichkeiten
gegeniber Gesellschaftern

5.Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Anhang
Tz.

(/)
(8)

(9
(10)

(11

Stand
31.12.2005

10.821.000,00
53.659.038,79

-8.928.810,54

4.297.714,00
3.081.730,00

55.901.240,00

272.237.169,88

8.555.624,45

83.996,22

29.073.615,70

9.370.630,72

55.551.228,25

43.280.684,00

319.321.036,97

579.089,77

418.732.038,99

Stand
31.12.2004
T€ T€

10.821
53.659

-11.940 52.540

4.213
3.472

39.180 46.865

286.650

7.640

29.074

8.756 332.120

598

432.123
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Jahresabschluss, Geschdaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31.Dezember 2005

1. Umsatzerldse
2. Andere aktivierte Eigenleistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrége

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir Unterstitzung

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit

9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

12. Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit

13. Steuern vom Ertrag

14. Sonstige Steuern

15. Jahresiiberschuss

16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

17. Bilanzverlust

60 Koln Bonn Airport
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Jahresabschluss, Geschdaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31.Dezember 2005

I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande

1. Lizenzen und
EDV-Software

2.Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich
der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2.Technische Anlagen
und Maschinen

a) Flugbetriebs-
flachen

b) Andere technische
Anlagen und
Maschinen

3.Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

62 Koln Bonn Airport

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Um- Stand
1.1.2005 Zugénge buchungen Abgénge 31.12.2005
€ € € € €
13.356.342,27  1.704.664,19 169.412,34 702.839,90  14.527.578,90

120.927,98 253.889,76 -31.535,89 0,00 343.281,85
13.477.270,25  1.958.553,95 137.876,45 702.839,90 14.870.860,75
534.507.505,18 12.650.655,10  1.727.764,32  5.499.767,28 543.386.157,32
122.126.965,07 828.385,39 831.455,74 12.630,97 123.774.175,23
200.087.626,83  4.950.742,68  1.030.585,48  1.519.114,77 204.549.840,22
74.212.911,45  4.299.000,45 313.818,56  2.517.983,58  76.307.746,88
5.949.520,16  2.736.319,88 -4.041.500,55 0,00 4.644.339,49
936.884.528,69 25.465.103,50 -137.876,45  9.549.496,60 952.662.259,14
1.296.842,15 122.200,00 0,00 88.153,02 1.330.889,13
951.658.641,09 27.545.857,45 0,00 10.340.489,52 968.864.009,02




Entwicklung des Anlagevermdgens

Abschreibungen Buchwerte
Stand Um- Stand
1.1.2005 Zuginge buchungen Abgéange 31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004
€ € € € € € €

10.591.701,27  1.670.174,77  124.980,45 519.518,59  11.867.337,90 2.660.241,00 2.764.641,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 343.281,85 120.927,98
10.591.701,27 1.670.174,77 124.980,45 519.518,59  11.867.337,90 3.003.522,85 2.885.568,98
232.327.836,97 15.687.841,01 0,00 8.847,87 248.006.830,11 295.379.327,21 302.179.668,21
96.915.160,07  5.539.817,13 0,00 12.630,97 102.442.346,23 21.331.829,00 25.211.805,00
143.326.786,83  8.472.287,84 -124.980,45 892.466,00 150.781.628,22 53.768.212,00 56.760.840,00
62.945.539,45  4.100.303,75 0,00 2.369.038,58  64.676.804,62 11.630.942,26 11.267.372,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.644.339,49 5.949.520,16
535.515.323,32 33.800.249,73 -124.980,45 3.282.983,42 565.907.609,18 386.754.649,96 401.369.205,37
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.330.889,13 1.296.842,15
546.107.024,59 35.470.424,50 0,00 3.802.502,01 577.774.947,08 391.089.061,94 405.551.616,50
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Bericht des Aufsichtsrates iiber das Geschaftsjahr 2005

E

64 Koln Bonn Airport

Wahrend des Berichtsjahres informier-
te sich der Aufsichtsrat regelmaBig
durch schriftliche und miindliche Be-
richte der Geschaftsfiihrung lber die
wirtschaftliche Lage und Entwicklung
der Gesellschaft. In seinen Sitzungen
beriet er eingehend die von der Ge-
schéftsfiihrung vorgelegten Quartals-
berichte lber die Verkehrs- und Ge-
schiaftsentwicklung.

Wesentliche Beschliisse des Aufsichts-
rates betrafen die Zustimmung

— zum Jahresabschlussbericht und
Lagebericht 2004 sowie zu verschie-
denen Nachtragen zum Wirtschafts-
plan 2004

- zur Entlastung der Geschaftsfiihrung
fir das Geschaftsjahr 2004

— zur Vergabe des Priifungsauftrages fur
das Geschéaftsjahr 2005

- zum Erfolgs-, Finanz- und Stellenplan
2006

- zum mittelfristigen Wirtschaftsplan
fir die Jahre 2007 bis 2011

— zur Neuwahl des Aufsichtsratsvorsit-
zenden und seiner Stellvertreter so-
wie die Besetzung der Ausschisse des
Aufsichtsrates

— zur Wiederbestellung des Vorsitzenden
der Geschéaftsfiihrung

— zur Anderung des Gesellschaftsvertra-
ges und der Geschaftsordnungen fir
den Aufsichtsrat und der Geschéfts-
flhrer

— zu Darlehensaufnahmen fir den Flug-
hafenausbau

— zum Abschluss einer Betriebsverein-
barung

— zu Personalangelegenheiten

— zum Abschluss einer Terror-(Sach-)
Versicherung

— zu MaBnahmen des Passiven Schall-
schutzes

- zu verschiedenen Bauprojekten

Weitere Schwerpunkte der Tatigkeit des
Aufsichtsrates waren neben der Erérte-
rung der allgemeinen wirtschaftlichen
Lage der FKB auBerdem

— die Forderung des Bundes iber
die Anpassung der Erbbauzinsen
fir das bundeseigene Flughafen-
geldnde

- die Bahnanbindung des Flughafens

- die wirtschaftliche Beteiligung an
anderen Flughéfen

— der Entwurf zur Anderung der Richt-
linie Uber den Zugang zum Markt der
Bodenverkehrsdienste

- der neue Tarifvertrag TV&éD

- die Gestattungsentgelte nach dem
Hamburger Abkommen

Den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2005 und den Lagebericht hat die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Verhils-
donk & Partner GmbH, Kéln, gepriift und
einen uneingeschrénkten Bestatigungs-
vermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht anhand des
Prifungsberichtes der Verhilsdonk &
Partner GmbH gepriift und die Feststel-
lungen der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft nach § 53 Haushaltsgrundsétze-
Gesetz beraten. Aufgrund seiner Prifung
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwen-
dungen gegen den Prifungsbericht und
die Feststellungen der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Verhilsdonk &
Partner GmbH.



Der Aufsichtsrat schlagt der Gesell-
schafterversammlung vor,

— den von ihm gebilligten Jahresab-
schluss festzustellen und den Jahres-
Uberschuss in Hohe von 3.011.307,24€
mit dem verbleibenden Verlustvortrag
auf neue Rechnung vorzutragen.

In der Zusammensetzung des Aufsichts-
rates gab es folgende Verénderung:

Bereits Ende 2004 schied Herr Ministe-
rialdirigent Dieter Krell und Herr Friedel
HeBe (beide Vertreter des Gesellschaf-
ters Land Nordrhein-Westfalen) aus dem
Aufsichtsrat aus; flr sie wurden Frau
Leitende Ministerialrdatin Dr. Beate Wie-
land und Herr Bundesminister a.D. Dr.
Volker Hauff am 17.01.2005 in den Auf-
sichtsrat gewdhlt. (Herr Dr. Hauff wurde
am 16.03.2005 zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrates gewahlt.) Frau Dr. Wie-
land schied am 13.07.2005 als Vertrete-
rin des Landes Nordrhein-Westfalen aus
dem Aufsichtsrat aus; fur sie wurde
Herr Staatssekretar Giinter Kozlowski
am 07.09.2005 in den Aufsichtsrat ge-
wahlt.

Als Vertreter der sog. ,kleinen Gesell-
schafter schied Herr Dieter Heuel
(Rhein-Sieg-Kreis) turnusgemal am
18.05.2005 aus dem Aufsichtsrat aus;
fr ihn wurde Herr Dr. Wolfgang Beckers-
Schwarz (Rheinisch-Bergischer Kreis) in
den Aufsichtsrat gewahlt.

Aufgrund der Wahlen fur die Arbeitneh-
mervertretung im Aufsichtsrat schied
Herr Wilhelm Lange am 18.05.2005 aus
dem Aufsichtsrat aus; fir ihn wurde
Herr Bernd Drewes als Arbeitnehmerver-
treter in den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschie-
denen Mitgliedern fir ihren sachkundi-
gen Rat und ihren Einsatz fur die Inte-
ressen der Flughafengesellschaft. Der
Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfihrung
und den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

tern fir die im Berichtsjahr geleistete
erfolgreiche Arbeit und ihren engagier-
ten Einsatz.

Koln, den 16. Marz 2006

Der Aufsichtsrat

Dr. Volker Hauff
— Vorsitzender —
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