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A. Hauptteil

Auftrag und Auftragsdurchfuhrung

Durch die Betriebsleitung der
Seniorenzentren der Bundesstat Bonn

(im Folgenden auch ,Seniorenzentren” genannt)

wurden wir mit Prifungsvertrag vom 25. Juli/04. August 2011 entsprechend dem Vorschlag
des Ausschusses fir Soziales, Migration, Gesundheit und Wohnen vom 05. Juli 2011, der die
Aufgaben des Betriebsausschusses wahrnimmt, nach Zustimmung durch die Gemeinde-
prufungsanstalt Nordrhein-Westfalen - GPA NRW — mit der Prifung des Jahresabschlusses

zum 31. Dezember 2011 beauftragt.

Hiermit erklaren wir gemall § 321 Abs. 4a HGB, dass wir unabhangig im Sinne von
§ 319 HGB sind.

Die Prifung erfolgte gemafly § 106 der Gemeindeordnung (GO NRW) in der Fassung vom
14. Juli 1994, zuletzt gedndert durch das Gesetz vom 24. Mai 2011 und der Verordnung Uber
die Durchflihrung der Jahresabschlussprifung bei Eigenbetrieben und prifungspflichtigen

Einrichtungen vom 9. Marz 1981, zuletzt geandert am 17. Dezember 2009.

Weiterhin ist gemall § 106 GO NRW in entsprechender Anwendung des § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) die Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung zu

prufen.

Uber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den nachfol-
genden Bericht, der nach den Grundsatzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Ab-

schlussprifungen (IDW PS 450) erstellt wurde.
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Der Bericht enthalt in Abschnitt Il. vorweg unsere Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch

die Betriebsleitung.

Die Prifungsdurchfihrung und die Prifungsergebnisse sind in den Abschnitten 1ll. bis V. im
Einzelnen dargestellt. Der aufgrund der Prifung erteilte uneingeschrankte Bestatigungsver-

merk wird in Abschnitt VI. wiedergegeben.

Unserem Bericht haben wir den gepriften Jahresabschluss, bestehend aus der Bilanz (An-
lage 1), der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2) und dem Anhang (Anlage 3) sowie

den gepriften Lagebericht (Anlage 4) beigefigt.

Die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Verhaltnisse haben wir in der Anlage 5

dargestellt.

Weitergehende Aufgliederungen und Erlauterungen der Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung haben wir auftragsgemafl® vorgenommen und im Erlauterungsteil B.

dargestellt.

Fur die Durchfihrung des Auftrages und flr die Verantwortung - auch im Verhaltnis zu Drit-
ten - gelten die vereinbarten und diesem Bericht als Anlage 9 beigefuigten Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fas-

sung vom 1. Januar 2002.

II.  Grundsatzliche Feststellungen

1.  Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter haben im Lagebericht (Anlage 4), im Jahresabschluss (Anlagen
1, 2 und 3) und in den weiteren gepruften Unterlagen die wirtschaftliche Lage des Unter-

nehmens beurteilt.
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Gemal § 321 Abs. 1 S. 2 HGB nehmen wir als Abschlussprifer mit den anschliellienden

Ausfuhrungen vorweg zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung Stellung. Dabei gehen

wir insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestands und der zuklnftigen Entwicklung des

Unternehmens ein. Unsere Stellungnahme geben wir aufgrund unserer eigenen Beurteilung

der Lage des Unternehmens ab, die wir im Rahmen unserer Prifung des Jahresabschlusses

gewonnen haben.

Der Lagebericht enthalt folgende wesentliche Angaben der Betriebsleitung zur Lage und zum

Geschaftsverlauf der Seniorenzentren:

a)

b)

d)

,Der Jahresabschluss 2011 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
568,8 TEUR ab.”

,Die Ergebnisse der malgeblichen Einrichtungen betragen:

Haus Elisabeth -219 TEUR
St. Albertus-Magnus-Haus -224 TEUR
Wilhelmine-LUbke-Haus -87 TEUR
HBD -39 TEUR™®

,Die Ertrage wurden insgesamt annahernd in geplanter Hohe erwirtschaftet. Die be-
trieblichen Ertrage betrugen 13 980 TEUR — Vorjahr 13 879 TEUR.*

,Im Geschaftsjahr lag der Auslastungsgrad der vollstationaren Einrichtungen bei
95,1 %, so dass der angestrebte Auslastungsgrad von 97,4 % nicht erreicht wurde.
Hierfur sind neben einer Bevorzugung gunstiger ambulanter Leistungen eine derzeit im
Vergleich zu neueren Einrichtungen der Region eingeschrankt zeitgemaRe Bau-

substanz verantwortlich.”

,Der Personaleinsatz hat sich im Vergleich zum Vorjahr unwesentlich verandert. Die
Personalaufwendungen betrugen insgesamt 10 383 TEUR, Vorjahr 10 003 TEUR. Die
Ist-Kosten im Personalbereich erhdhten sich um ca. 380 TEUR gegeniiber dem Vor-
jahr. Die zusatzlichen Kosten fiur Zeitarbeitskrafte im Sachaufwand haben sich um
78 TEUR reduziert.”



f)

h)

j)
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,Die durchschnittlichen Personalkosten des originaren Personals liegen mit 44,5 TEUR
pro Vollzeitstelle 1,8 TEUR uber dem Vorjahresniveau von 42,7 TEUR. Ursachlich sind
insbesondere die Ergebnisse der Tarifverhandlungen fir den Offentlichen Dienst - die
Tabellenentgelte wurden um 1,4 % zzgl. Einmahlzahlung angehoben. Zudem erfolgte

eine Erhdhung der leistungsorientierten Bezahlung — LOB.*

,Die Eigenkapitalquote hat sich bedingt durch die Verringerung des Eigenkapitals von

31,3 % auf 28,4 % verandert. Sie ist weiterhin als ausreichend zu bezeichnen.”

,Die Liquiditat auf kurze Sicht belauft sich zum 31. Dezember 2011 auf 1 386 TEUR

und ist nach wie vor ebenfalls als zufriedenstellend zu bezeichnen.”

».--] Da mit dem 15.12.2007 der Stichtag zur letzten Erhebung im Rahmen des Kom-
munalen Pflegeplans der Stadt Bonn bereits annahernd 4 Jahre zuruckliegt, wurde die
Gesellschaft fur Forschung und Beratung im Gesundheits- und Sozialbereich (FOGS)
mit der Erstellung einer aktuellen Expertise zum klnftigen stationaren Pflegebedarf in

Bonn beauftragt [...].

Hinsichtlich der zukunftsorientierten Ausrichtung der Seniorenzentren ist das Ergebnis
der Expertise dahingehend zusammenzufassen, dass die Notwendigkeit an vollstatio-
naren Pflegeplatzen in Bonn in den nachsten 10 Jahren auf einen mittleren Bedarf von
3906 und bis 2030 auf 4 554 ansteigen wird, [...]. Unter Berlicksichtigung der quar-
tiersbezogenen Versorgung sollte aus Sicht von FOGS folglich insbesondere das
Platzangebot des Wilhelmine-Libke-Hauses im Stadtbezirk Hardtberg sowie des St.
Albertus-Magnus-Hauses im Bezirk Beuel erhalten bleiben, wobei dem Platzangebot im

Haus Elisabeth ebenfalls perspektivisch Rechnung zu tragen ist.*

,Die Seniorenzentren sind gefordert, unter Bertcksichtigung zukunftsweisender Wohn-
formen, die stationaren Einrichtungen an die Bedarfe und Anspriiche der Kunden sowie
die gesetzlichen Anforderungen, insbesondere des Landespflegegesetzes, bis 2018
anzupassen. Ferner sind die Einrichtungen an dkologische Standards heranzuflihren.
In Zusammenhang mit der perspektivischen Planung ist auch der Verpflichtung der Se-
niorenzentren als Arbeitgeber gegentiber 300 Beschaftigten und deren Familien ver-

antwortungsvoll Rechnung zu tragen.”
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k)  ,Die technischen Anlagen aller drei Einrichtungen missen auf den aktuellen Stand der
Technik gebracht werden. Insbesondere der hohe Energieverbrauch, der durch die al-
ten Heizungsanlagen und unzureichende Dammungen entsteht, entspricht nicht mehr
den heutigen Anforderungen, die in Bezug auf Energieeffizienz und Nachhaltigkeit be-
stehen. Um diesbeziglich zeitnah Abhilfe zu schaffen und kontinuierliche kosten-
intensive Reparaturen zu verhindern, ist fur 2012 die Installation neuer Heizungs-

anlagen vorgesehen.”

Nach dem Ergebnis unserer Prufung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beur-
teilung der Lage der Gesellschaft plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung

durch die gesetzlichen Vertreter ist dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend.

2.  Wichtige Veradnderungen bei den rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen
Verhaltnissen

Der frihere Betriebsleiter der Seniorenzentren Herr Dieter Liminski ist zum 31. Dezem-
ber 2011 altersbedingt ausgeschieden. Mit Wirkung zum 01. Marz 2012 wurde der ehemalige

Geschaftsfihrer Herr Marc Biedinger zum Betriebsleiter bestellt.

Am 6. Marz 2012 wurde die Betriebssatzung der Seniorenzentren dahingehend geéandert,

dass u. A. die Positionen der beiden Geschaftsfihrer gestrichen wurden.

Im Weiteren werden die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Verhaltnisse in Anla-

ge 5 dargestellt.
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Il. Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

Gegenstand der Prifung waren der nach handelsrechtlichen Vorschriften erstellte Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2011 (Anlagen 1, 2 und 3) unter Einbeziehung der Buchflihrung
und der Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2011 (Anlage 4) sowie die Einhaltung der ein-
schlagigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung. Die Prufung der Einhaltung an-
derer gesetzlicher Vorschriften gehoért nur insoweit zu den Aufgaben der Abschlussprifung,
als sich daraus uUblicherweise Ruckwirkungen auf den Jahresabschluss oder Lagebericht

ergeben.

Den Lagebericht haben wir auch daraufhin gepriift, ob er mit dem Jahresabschluss und den
bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang steht und insgesamt eine zu-
treffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft vermittelt; dabei haben wir auch gepruft,

ob die Risiken der kunftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)

festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung durchgefuhrt.

Der Prifungsauftrag wurde durch die Betriebsleitung um die Prifung nach § 53 Abs. 1 und
2 HGrG erweitert. Uber die vorgenannte Priifung wird in Abschnitt V. gesondert berichtet.

Des Weiteren verweisen wir auf die Anlage 7 dieses Berichtes.

Eine Uberpriifung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere
ob alle Wagnisse bertcksichtigt und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand un-

seres Prufungsauftrages.

Die Betriebsleitung ist flr die Buchfuihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und La-
gebericht sowie die uns gemachten Angaben verantwortlich. Unsere Aufgabe ist es, die von
der Betriebsleitung vorgelegten Unterlagen und die gemachten Angaben im Rahmen unserer

pflichtgemalen Prifung zu beurteilen.

Die Prufungsarbeiten haben wir - mit Unterbrechungen - in den Monaten Februar bis Juli

2012 in den Geschaftsraumen der Gesellschaft in Bonn und in unserem Hause durchgefihrt.
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Ausgangspunkt unserer Prifung war der von Dr. Heilmaier & Partner GmbH, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft, Krefeld, geprifte und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk vom 7. Juni 2011 versehene Jahresabschluss zum

31. Dezember 2010; er wurde mit Ratsbeschluss vom 14. Juli 2011 unverandert festgestellt.

Als Prufungsunterlagen dienten uns die Buchhaltungsunterlagen, die Belege, Bestatigungen
der Kreditinstitute sowie das Akten- und Schriftgut des Betriebes. Alle zur Prifung not-
wendigen Vertrage, Aufklarungen, Blicher und Schriften und sonstige Unterlagen, Nachweise

und Auskinfte sind uns bereitwillig vorgelegt bzw. erteilt worden.

Auskiinfte erteilten insbesondere:

- Herr Marc Biedinger, Betriebsleiter
- Herr Michael Clalken, stellvertretender Betriebsleiter

- Herr René Mandel, Bilanzbuchhalter
sowie weitere uns benannte Personen.

Ergéanzend hierzu hat uns die Betriebsleitung in der berufsublichen, schriftlichen Vollstandig-
keitserklarung bestatigt, dass in der Buchfuhrung und in dem zu priufenden Jahresabschluss
alle bilanzierungspflichtigen Vermogenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen
bertcksichtigt, samtliche Aufwendungen und Ertrage enthalten, alle erforderlichen Angaben

gemacht und uns alle bestehenden Haftungsverhaltnisse bekannt gegeben worden sind.

In der Erklarung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Entwick-
lungen alle fur die Beurteilung der Lage des Betriebes wesentlichen Gesichtspunkte sowie
die nach § 289 HGB erforderlichen Angaben enthalt. Vorgange von besonderer Bedeutung
nach dem Schluss des Geschéaftsjahres haben sich nach dieser Erklarung nicht ergeben und

sind uns bei unserer Prifung nicht bekannt geworden.
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Bei der Durchfiihrung unserer Jahresabschlusspriifung haben wir die Vorschriften der
§§ 316 ff HGB und die vom Institut der Wirtschaftsprifer festgelegten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung beachtet. Danach haben wir unsere Prifung problem-
orientiert - jedoch ohne spezielle Ausrichtung auf eine Unterschlagungsprifung - so ange-
legt, dass wir Unrichtigkeiten und Verstolle gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf
die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich auswirken, hatten erkennen mussen.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgefiihrten Prifungshandlungen sind in un-

seren Arbeitspapieren festgehalten.

Der Prufung lag eine Planung der Prifungsschwerpunkte unter Bericksichtigung unserer
vorldufigen Lageeinschatzung des Betriebes und eine Einschatzung der Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems (IKS) zugrunde. Die Einschatzung
basierte insbesondere auf Erkenntnissen Uber die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmen-

bedingungen.

Aus den im Rahmen der Prifungsplanung festgestellten Risikobereichen ergaben sich fol-

gende Prifungsschwerpunkte:

- Prifung der Art der Finanzierung des Anlagevermdgens und Abstimmung mit dem zu
bildenden Sonderposten und mit dem nach der PBV erstellten Férdernachweis

- Vollstandigkeit und Bewertung der Rickstellungen

- Verprobung der Erlése anhand von Belegungsstatistiken der Heimverwaltung und an-
hand der Pflegesatzvereinbarungen

- weitere Einzelsachverhalte mit wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage
Ausgehend von einer Beurteilung des internen Kontrollsystems haben wir bei der Festlegung
der weiteren Prifungshandlungen die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlich-
keit beachtet. Sowohl die analytischen Prifungshandlungen als auch die Einzelfallprifungen
wurden daher nach Art und Umfang unter Berlicksichtigung der Bedeutung der Prifungs-
gebiete und der Organisation des Rechnungswesens in ausgewahlten Stichproben durchge-
fuhrt. Die Stichproben wurden so ausgewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der
einzelnen Posten des Jahresabschlusses Rechnung tragen und es erméglichen, die Einhal-

tung der gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften ausreichend zu prifen.



IV. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

1. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

1.1 Buchfuhrung und weitere geprifte Unterlagen

Die Seniorenzentren fihren das Rechnungswesen nach den Regeln der kaufmannischen

doppelten Buchfiihrung.

Das Rechnungswesen einschliel3lich der Debitoren- und Kreditorenbuchfiihrung, die Anla-
genbuchhaltung sowie die Kostenrechnung werden mit dem EDV-Programm NAVISION Fi-
nancials Software der Firma Akquinet, abgewickelt. Bestandteil ist auch das Modul ,CAREVi-

sion“ zur Leistungsabrechnung und Bewohnerverwaltung.

Die Lohn- und Gehaltsbuchhaltung wird durch die Bundesstadt Bonn erstellt.

Far die im Jahr 2011 zur Anwendung gekommenen Softwareprogramme liegen Prifungs-

testate vor.

Der Kontenplan entspricht dem Musterkontenplan der Pflege-Buchfuhrungsverordnung
(PBV). Die Kosten- und Leistungsrechnung erflllt in ihrem organisatorischen Aufbau die in

§ 7 PBV vorgeschriebenen Anforderungen.

Das von der Gesellschaft eingerichtete rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
(IKS) sieht dem Geschaftszweck und -umfang angemessene Regelungen zur Organisation

und Kontrolle der Arbeitsablaufe vor.

Die Organisation der Buchfihrung und das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system ermoglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und
Buchung der Geschéaftsvorfalle. Der Kontenplan ist ausreichend gegliedert, das Belegwesen
ist klar und Ubersichtlich geordnet. Die Blcher wurden zutreffend mit den Zahlen der von Dr.
Heilmaier & Partner GmbH gepriften Vorjahresbilanz erdffnet und insgesamt wahrend des

gesamten Geschaftsjahres ordnungsgemaf gefuhrt.
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Die Informationen, die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommen wurden, flihren zu

einer ordnungsgemafen Abbildung in Buchflihrung und Jahresabschluss sowie Lagebericht.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Buchfihrung und die weiteren gepriften Unter-
lagen (einschliellich Belegwesen, internes Kontrollsystem und die Planungsrechnungen)
nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften einschlieRlich der Grundsatze

ordnungsmaRiger Buchfihrung entsprechen. Die Priifung ergab keine Beanstandungen.

1.2 Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde unter Anwendung der Vorschriften fir kommunale Eigenbetriebe
(Gemeindeordnung NRW, Eigenbetriebsverordnung (EigVO NRW) als auch der Vorschriften
fur vollstationare Pflegeeinrichtungen (Pflegebuchfiihrungsverordnung (PBV)) aufgestellt. Die
Rechnungslegungs- und Buchfuihrungspflichten von Pflegeeinrichtungen richten sich nach
der PBV, unabhangig davon, ob die Pflegeeinrichtung Kaufmann im Sinne des HGB ist und
unabhéangig von der Rechtsform der Pflegeeinrichtung (vgl. § 83 Abs. 1 Nr. 3 PflegeVG; § 1
Abs. 1 PBV). Danach gelten fir die Aufstellung und den Inhalt des Jahresabschlusses die
wesentlichen Paragraphen des HGB (zu Einzelheiten s. § 4 PBV). Die Gliederung des Jah-
resabschlusses entspricht dem Formblatt der PBV. Dies steht im Einklang mit den §§ 22 ff.
EigvVO NRW.

Der uns zur Prufung vorgelegte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 wurde ordnungs-
gemal aus den Blichern und den sonstigen erforderlichen Aufzeichnungen des Betriebes
entwickelt. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften wurden beachtet. Dem Stetig-
keitsgrundsatz des § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB wurde entsprochen.

Aufgrund unserer Prifung kommen wir zu dem Ergebnis, dass die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung alle Angaben enthalten, die nach den Regelungen der Pflegebuch-
fuhrungsverordnung, des Handelsgesetzbuches, der Gemeindeordnung NRW und der Ei-
genbetriebsverordnung NRW vorgeschrieben sind. Die erganzenden Vorschriften der Be-

triebssatzung Uber den Jahresabschluss wurden eingehalten.
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Die erforderlichen Bestandsnachweise wurden vorgelegt. Der Jahresabschluss vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-

haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Betriebes.

Der Anhang entspricht der gesetzlichen Forderung nach Klarheit und Ubersichtlichkeit. Er

enthalt alle vorgeschriebenen Angaben.

1.3 Lagebericht

Die Prufung des Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2011 (Anlage 4) hat ergeben, dass der
Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften entspricht und mit dem Jahresabschluss und den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang steht und dass er insgesamt eine

zutreffende Vorstellung von der Lage des Betriebes vermittelt.

Ferner hat die Prufung ergeben, dass die wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend im Lagebericht dargestellt sind und dass die Angaben nach
§ 289 Abs. 1 S. 4 HGB vollstandig und zutreffend bzw. plausibel sind.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass der Lagebericht alle vorgeschriebenen Angaben

enthalt und er damit den gesetzlichen Vorschriften entspricht.
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2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Unsere Prifung hat ergeben, dass § 264 Abs. 2 HGB beachtet wurde und der Jahresab-
schluss insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

des Betriebes vermittelt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die nachfolgende analysierende Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage und die weitergehenden Aufgliederungen und Erlauterungen der

Posten des Jahresabschlusses im Erlauterungsteil B.

Hinsichtlich der Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen verweisen wir auf die Aus-

fuhrungen des Betriebes im Anhang (Anlage 3).

Es wurden keine sachverhaltsgestaltenden MaRnahmen ergriffen, sodass kiinftig auch keine
Umkehreffekte eintreten werden. Das ausgewiesene Ergebnis ist somit frei von Sonderein-

flissen.



3. Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

3.1 Wesentliche Leistungsdaten

Die wesentlichen Leistungsdaten haben sich seit 2010 wie folgt entwickelt:

a) Pflegeleistungen

Pflegeplatze

Haus Elisabeth
St. Albertus-Magnus-Haus

Wilhelmine-Libke-Haus

Mogliche Pflegetage

Geleistete Pflegetage

Pflegeklasse 0
Pflegeklasse |
Pflegeklasse Il
Pflegeklasse lll (incl. Hartefalle)

Bettengeld fiir Abwesenheitstage

Belegungsgrad (%)

einschl. Abwesenheitstage

ohne Abwesenheitstage

Durchschnittlich belegte Betten

(ohne Abwesenheitstage)

Auslastung der einzelnen Heime (%)
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Haus Elisabeth
St. Albertus-Magnus-Haus

Wilhelmine-Libke-Haus

*) bis 28.02.2010: 105 / ab 01.03.2010: 100

Veranderung
2010 2011 2010/2011
absolut %

127 126 -1 -0,8
100 99 -1 -1,0
148 148 0 0,0
375 373 -2 -0,5
136.875 136.145 -730 -0,5
7.721 6.391 -1.330 -17,2
45.259 45544 +285 +0,6
48.867 48.693 -174 -0,4
25.536 25.760 +224 +0,9
2.266 2.622 +356 +15,7
129.649 129.010 -639 -0,5
94,72 94,76 +0,0
93,07 92,83 -0,2
349,0 346,3 -2,7 -0,8
94,30 94,14 -0,2
94,41 94,64 +0,2
94,76 95,35 +0,6



thp
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b) Pflegesitze

Ab dem 1.3.2010 haben sich die Pflegesatze fir die einzelnen Hauser der Seniorenzentren
wie folgt entwickelt:

ab 1.3. ab. 1.5. Veranderung
2010 2011 2010/2011
€ € € %
1. Haus Elisabeth
Pflegesatz Pflegestufe 0 28,21 28,49 +0,28 +1,0
Pflegesatz Pflegestufe 1 44 29 44 76 +0,47 +1,1
Pflegesatz Pflegestufe 2 63,60 64,28 +0,68 +1,1
Pflegesatz Pflegestufe 3 83,61 84,55 +0,94 +1,1
Pflegesatz Pflegestufe 3 mit Zuschlag 93,97 94 91 +0,94 +1,0
Unterkunft und Verpflegung 29,78 30,14 +0,36 +1,2
Investitionskostenantei 1060 96  -1,09 10,2
2. St. Albertus-Magnus-Haus
Pflegesatz Pflegestufe 0 29,74 31,18 +1,44 +4 .8
Pflegesatz Pflegestufe 1 45,68 47 54 +1,86 +4 1
Pflegesatz Pflegestufe 2 64,82 67,18 +2,36 +3,6
Pflegesatz Pflegestufe 3 84,64 87,52 +2,88 +3,4
Pflegesatz Pflegestufe 3 mit Zuschlag 95,00 97,88 +2,88 +3,0
Unterkunft und Verpflegung 29,90 30,30 +0,40 +1,3
Investitionskostenanteil 9,70 K 9,21 K -0,49 -5,1
3. Wilhelmine-Lubke-Haus
Pflegesatz Pflegestufe 0 27,79 28,20 +0,41 +1,5
Pflegesatz Pflegestufe 1 43,82 44 53 +0,71 +1,6
Pflegesatz Pflegestufe 2 63,05 64,13 +1,08 +1,7
Pflegesatz Pflegestufe 3 83,01 84,44 +1,43 +1,7
Pflegesatz Pflegestufe 3 mit Zuschlag 93,37 94,80 +1,43 +1,5
Unterkunft und Verpflegung 29,13 29,33 +0,20 +0,7
Investitionskostenanteil 8,94 K 8,34 K -0,60 -6,7

1) Die Veranderung des Investitionskostenanteils trat jeweils mit Wirkung zum 1.1. in Kraft.
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c) Ertrage aus Pflegeleistungen
Veranderung
2010 2011 2010/ 2011
T€ T€ T€ %
Vollstationare Pflege
Pflegestufe 0 246,2 187,8 -58,4 -23,7
Pflegestufe | 1.969,4 2.010,1 +40,7 +2,1
Pflegestufe Il 3.102,4 3.141,3 +38,9 +1,3
Pflegestufe Ill (incl. Hartefalle) 2.143,6 2.166,0 +22.,4 +1,0
Abgrenzung Pflegesatze 20,5 41 -16,4 -80,0
Ertrage Vergltungszuschlage
§ 87 b SGB Xl 185,0 2345 +49,5 +26,8
7.667,1 7.743,8 +76,7 +1,0
Unterkunft und Verpflegung 3.712,8 3.699,7 -13,1 -0,4
Investitionskosten 1.284,2 1.293,2 +9,0 +0,7
12.664,1 12.736,7 +72,6 +0,6
Kurzzeitpflege
Pflegestufe 0 12,5 16,3 +3,8 +30,4
Pflegestufe | 59,2 81,4 +22,2 +37,5
Pflegestufe Il 52,5 67,8 +15,3 +29,1
Pflegestufe IlI 13,8 14,4 +0,6 +4,3
138,0 179,9 +41,9 +30,4
Unterkunft und Verpflegung 77,5 102,1 +24.6 +31,7

215,5 282,0 +66,5 +30,9




thp

-16 -
Veranderung
2010 2011 2010/ 2011
T€ T€ T€ %
Tagespflege
Pflegestufe 0 55,1 35,5 -19,6 -35,6
Pflegestufe | 35,0 64,6 +29,6 +84,6
Pflegestufe I 28,0 36,7 +8,7 +31,1
Pflegestufe I 14,0 20,2 +6,2 +44.3
132,1 157,0 +24.9 +18,8
Unterkunft und Verpflegung 56,8 64,7 +7.9 +13,9
Erlése aus Transportleistungen 32,2 41,3 +9,1 +28,3
221,1 263,0 +41,9 +19,0
Sonstige Ertrédge aus
Pflegeleistungen
Erstattungen Inkontinenz-
artikel 76,1 72,9 -3,2 -4,2
Erlése aus Pflegeleistungen
insgesamt
Pflegestufe 0 313,8 239,6 -74,2 -23,6
Pflegestufe | 2.063,6 2.156,1 +92,5 +4.5
Pflegestufe I 3.182,9 3.245,8 +62,9 +2,0
Pflegestufe I 21714 2.200,6 +29,2 +1,3
7.731,7 7.842,1 +110,4 +1,4
Unterkunft und Verpflegung 3.847 1 3.866,5 +19,4 +0,5
Erlése aus Transportleistungen 32,2 41,3 +9,1 +28,3
Investitionskosten 1.284,2 1.293,2 +9,0 +0,7
Erstattung Inkontinenzartikel 76,1 72,9 -3,2 -4,2
Abgrenzung Pflegesatze 20,5 41 -16,4 -80,0
Ertrage Vergltungszuschlage
§ 87 b SGB XI 185,0 234,5 +49,5 +26,8

13.176,8 13.354,6 +177,8 +1,3




d) Personaleinsatz

1. Durchschnittliche Vollstellen

insgesamt

davon
Pflegekrafte

2. Belastungsziffern

Pflegeplatze

pro Vollkraft
pro Pflegekraft

Durchschnittlich belegte
Betten

pro Vollkraft
pro Pflegekraft
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2010 2011
Ist Ist
234,3 2334
130,0 126,8
2010 2011
1,60 1,60
2,88 2,94
1,49 1,48
2,68 2,73

Veranderung
2010/ 2011
absolut %
-0,9 -0,4
-3,2 -2,5
Veranderung
2010/ 2011
absolut %
0,00 0,0
+0,06 +2,1
-0,01 -0,7
+0,05 +1,9
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3.2 Bilanzaufbau, Vermdgens- und Finanzlage

a) Bilanzaufbau

Aktivseite
Veranderung
31.12.2010 31.12.2011 2010/ 2011
T€ % T€ % T€ %
A. Anlagevermdgen
1.  Immaterielle Vermdgens-
gegenstande 16,0 0,1 13,2 0,1 28 -175
2. Sachanlagen 8.928,7 66,6 89444 70,5 +15,7 +0,2
8.944,7 66,7 8.957.6 70,6 +12,9 +0,1
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate 59,1 0,5 491 0,4 -10,0 -16,9
2. Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 215,0 1,6 252,5 2,0 +37,5 +17.4
3. Forderungen an
Gesellschafter 0,0 0,0 57,3 0,4 +57,3 -
4. Sonstige Ver-
mdgensgegenstande 80,8 0,6 64,7 0,5 -16,1 -19,9
5. Kassenbestand,
Guthaben bei
Kreditinstituten 4.096,0 30,6 3.3121 26,1 -783,9 -19.1
44509 33,3 3.735,7 294 -715,2 -16,1
C. Rechnungsab-
grenzungsposten 4.6 0,0 0,7 0,0 -39 -8438
Gesamtvermogen 13.400,2 100,0 12.694,0 100,0 -706,2 -5,3
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Passivseite
Veranderung
31.12.2010 31.12.2011 2010/ 2011
T€ % T€ % T€ %
A.  Wirtschaftliches
Eigenkapital
1. Eigenkapital It. Bilanz 3.856,9 28,8 3.288,0 25,9 -568,9 -14,8
2. Sonderposten 332,6 2,5 311.,8 2,5 -20,8 -6,3
4189,5 31,3 3.5998 284 -589,7 -14.1
B. Rickstellungen 750,9 5,6 791.,4 6,2 +40,5 +5,4
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 215,1 1,6 281,7 2,2 +66,6 +31,0
2. Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten 6.938,7 51,8 6.746,9 53,2 -191,8 -2,8
3. Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Trager der
Einrichtung 981,9 7,3 972,4 7,7 -9,5 -1,0
4. Sonstige Ver-
bindlichkeiten 103,4 0,8 92,6 0,7 -10,8 -10,4
8.239,1 61,5 8.093,6 63,8 -145,5 -1,8
D. Rechnungsab-
grenzungsposten 220,7 1,6 209,2 1,6 -11,5 -5,2

Gesamtkapital 13.400,2 100,0 12.694,0 100,0 -706,2 -5,3




b) Bilanzaufbau nach Fristigkeiten
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Die unter a) "Bilanzaufbau" aufgefihrten Daten ergeben - nach Fristigkeiten gegliedert -

folgendes Bild:

Vermogensseite

. Langfristig gebundenes

Vermbgen

Anlagevermdgen

Il.  Kurzfristig gebundenes
Vermbgen

1. FElussige Mittel
lll. Ordnung

Vorrate

2. Flussige Mittel

Il. Ordnung
Forderungen, Rechnungs-
abgrenzungsposten
3. Flussige Mittel

I. Ordnung

Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

Gesamtvermogen

Veranderung

31.12.2010 31.12.2011 2010/ 2011

TE % TE % TE %
8.9447 66,8 8.9576 70,6 +12,9  +0,1
59,1 0,4 49,1 0,4 -10,0 -16,9
300,4 2,2 375,2 2,9 +74,8 +249
4.096,0 30,6 3.3121 261 -783,9 -19,1
44555 332 3.736,4 294 -719,1  -16,1
13.400,2 100,0 12.694,0 100,0 -706,2 -5,3




Kapitalseite

Langfristiges

Kapital

Wirtschaftliches

thp

Eigenkapital
a) Eigenkapital It. Bilanz
b) Sonderposten
2. Lang- und mittelfristiges
Fremdkapital
a) Darlehen
b) Rickstellungen
Il. Kurzfristiges
Kapital ¥
a) kurzfristige Verbindlich-
keiten, Rechnungsab-
grenzungsposten
b) kurzfristige

Ruckstellungen

Gesamtkapital

YRLZ > 1 Jahr
2 RLZ < 1 Jahr

-21 -

Veranderung

31.12.2010 31.12.2011 2010/ 2011

TE % TE % TE %
3.856,9 28,8 3.288,0 259 -568,9 -14,8
332,6 2,5 311,8 2,5 -20,8 -6,3
41895 31,3 3.599,8 284 -589,7 -14,1
6.746,9 50,3 6.547,5 51,6 -199,4 -3,0
224.5 1,7 195,8 1,5 -28,7 -12,8
6.971,4 52,0 6.743,3 531 -228,1 -3,3
11.160,9 83,3 10.343,1 81,5 -817,8 -7,3
1.712,9 12,8 1.755,3 13,8 +424  +2,5
526,4 3,9 595,6 4,7 +69,2 +13,1
2.239,3 16,7 2.350,9 185 +111,6  +5,0
13.400,2 100,0 12.694,0 100,0 -706,2 -5,3




c) Kapitalflussrechnung
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Die nachstehende Kapitalflussrechnung dient zur Darstellung der finanziellen Entwicklung und
damit zur finanzwirtschaftlichen Beurteilung des Unternehmens. Die Kapitalfluss-rechnung
wurde in Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 2 (DRS 2) des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. erstellt.

Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstande und Sachanlagen

Auflésung des Sonderpostens aus Zu-
schissen und Zuweisungen zur Finan-
zierung des Sachanlagevermégens

Cash-Flow
Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate

Zunahme (-)/Abnahme der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

Zunahme (-)/Abnahme der Forderungen
an Gesellschafter

Zunahme (-)/Abnahme der sonstigen
Vermobgensgegenstande

Zunahme (-)/Abnahme des aktiven
Rechnungsabgrenzungspostens

Zunahme/Abnahme (-) der Rickstellungen

Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
gegenuber dem Trager der Einrichtung

Zunahme/Abnahme (-) der sonstigen
Verbindlichkeiten

Zunahme/Abnahme (-) des passiven
Rechnungsabgrenzungspostens

Mittelzu/-abfluss (-)
aus laufender Geschaftstatigkeit

2010 2011 Veranderung

T€ T€ T€ %
-253,4 -568,8 -315,4 -124,5
596,3 592,9 -3,4 -0,6
-21,1 -20,9 +0,2 +0,9
321,8 3,2 -318,6 -99,0
-3,3 10,0 +13,3 +403,0
6,4 -37,5 -43,9 -685,9
0,0 -57,3 -57,3 -
115,1 16,1 -99,0 -86,0
-0,3 3,9 +4,2  >+999,9
-284.,8 40,5 +325,3 +114,2
11,6 66,6 +55,0 +4741
825,7 -9,5 -835,2 -101,2
6,0 -10,8 -16,8 -280,0
27,9 -11,5 -39,4 -141,2
1.026,1 13,7 -1.012/4 -98,7




Investitionen in das Anlagevermdgen

Mittelzu/-abfluss (-) aus
Investitionstatigkeit

Darlehenstilgungen

Mittelzufluss/-abfluss (-)
aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veradnderung
des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres
Finanzmittelbestand am Ende des Jahres

thp

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

Kassenbestande/Verwahrgeldkonten
Laufende Geschéaftskonten

Schuldscheindarlehen

Liquide Mittel
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2010 2011 Veranderung
T€ T€ T€ %
-483,4 -605,8 -122,4 -25,3
-483,4 -605,8 -122,4 -25,3
-184,3 -191,8 -7,5 -4,1
-184,3 -191,8 -7,5 4,1
358,4 -783,9 -1.142,3 -318,7
3.737,6 4.096,0 +358,4 +9,6
4.096,0 3.312,1 -783,9 -19,1
2010 2011 Veranderung
TE T€ T€ %
62,5 64,1 +1,6 +2,6
1.033,5 748,0 -285,5 -27,6
3.000,0 2.500,0 -500,0 -16,7
4.096,0 3.312,1 -783,9 -19,1

Der im Rahmen der Kapitalflussrechnung ermittelte Cash-Flow gibt Aufschluss Uber den
finanziellen Uberschuss des Wirtschaftsjahres, der fiir Investitionen und Schuldentilgungen

zur Verfugung steht.

Der um die Veranderungen der kurzfristigen Forderungen und Schulden erganzte Cash-Flow
entspricht dem Mittelzu- bzw. -abfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Im Berichtsjahr

ergab sich ein Mittelzufluss von T€ 13,7.
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Der Mittelzu- bzw. -abfluss aus Investitionstatigkeit ist der Saldo aus den Auszahlungen flr
Investitionen und den mit diesen Investitionen in Zusammenhang stehenden Einzahlungen
(z.B. Zuschisse und Erlése aus Anlagenverkaufen). Bedingt durch die im Berichtsjahr
vorgenommenen Investitionen in das Anlagevermdgen ergab sich ein Mittelabfluss von
T€ 605,8.

Der Mittelzu- bzw. -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit bertcksichtigt Ein- und
Auszahlungen aus der langfristigen Finanzierung. Im Berichtsjahr ergab sich insgesamt
ein Mittelabfluss von T€ 191,8.

Der Saldo aus dem Mittelzu- bzw. -abfluss der laufenden Geschaftstatigkeit, der Investitions-
tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit stellt die Veranderung des Finanzmittelbestandes dar.
Der Finanzmittelbestand hat sich gegentiber dem 31.12.2010 um T€ 783,9 vermindert.
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d) Anlagendeckung

thp

Die Entwicklung der Anlagendeckung | und Il geht aus den beiden anschlieRenden Uber-

sichten hervor:

31.12.2010 31.12.2011
T€ T€
Wirtschaftliches Eigenkapital 4.189,5 3.599,8
Langfristig gebundenes Vermogen -8.9447 -8.957,6
Unterdeckung (-) /Uberdeckung -4.755,2 -5.357,8
Anlagendeckung | (in %) 46,8 40,2
Langfristiges Kapital 11.160,9 10.343,1
Langfristig gebundenes Vermogen -8.9447 -8.957,6
Uberdeckung 2.216,2 1.385,5
Anlagendeckung Il (in %) 124,8 115,5

Wie aus der Ubersicht hervorgeht, haben sich die Anlagendeckung | und Il gegeniiber dem
Vorjahr verschlechtert. Ursachlich fiir diese Entwicklung ist der Rlickgang des Eigenkapitals

aufgrund des Jahresfehlbetrages 2011.

Die Anlagendeckung Il weist weiterhin eine deutliche Uberdeckung aus. Folglich sind die

langerfristig gebundenen Vermdgenswerte in vollem Umfang langfristig finanziert.

e) Liquiditat zum Bilanzstichtag

31.12.2010 31.12.2011
T€ T€
Kurzfristiges Kapital -2.239,3 -2.350,9
Flissige Mittel I. Ordnung 4.096,0 3.312,1
Uberdeckung | 1.856,7 961,2
Flissige Mittel Il. Ordnung 300,4 375,2
Uberdeckung II 2.157,1 1.336,4
Flissige Mittel Ill. Ordnung 59,1 49,1
Uberdeckung IlI 2.216,2 1.385,5

Wie aus der Ubersicht hervorgeht, haben sich die Liquiditatsgrade aufgrund des gesunkenen
Finanzmittelbestands am Bilanzstichtag in allen Stufen gegeniber dem Vorjahr deutlich
verschlechtert. Die Liquiditat weist dennoch auf allen Stufen weiterhin eine Uberdeckung aus.

AbschlieRend bleibt festzuhalten, dass Bilanzaufbau, Vermdgens- und Finanzlage keinen

Anlass zu Beanstandungen geben.
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3.3 Ertragslage

thp

Grundlage der Erfolgsubersicht sind die Gewinn- und Verlustrechnungen fir die Geschafts-
jahre 2010 bis 2011.

10.
11.
12.
14.

15.

16.
20.

21.

1)+

Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

Ertrage aus Zusatzleistungen und Transport-
leistungen nach PflegeVG

Ertrage aus gesonderter Berechnung der

Investitionskosten gegeniber Pflegebedirftigen

Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Materialaufwand

Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen
Steuern, Abgaben, Versicherungen

Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus o6ffentlicher und nicht-6ffentlicher
Forderung von Investitionen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Abschreibungen auf Anlagevermégen
Abschreibung auf Forderungen

Aufwendungen fur Instandhaltung
und Instandsetzung

Zwischenergebnis/Ubertrag

= Ergebnisverbesserung/ - = Ergebnisverschlechterung

Veranderung "

2010 2011 2010/ 2011

T€ TE T€ %
7.937,3 8.080,6 +143,3 +1,8
3.847,0 3.866,5 +19,5 +0,5
108,3 114,2 +5,9 +5,4
1.284,2 1.293,2 +9,0 +0,7
536,2 491,0 -45,2 -8,4
166,3 133,9 -32,4 -19,5
-10.003,1 -10.383,2  -380,1 -3,8
-2.800,6 -2.741,4 +59,2 +2,1
0,0 -16,6 -16,6 -
-190,6 -204,3 -13,7 -7,2
-92,3 -92 1 +0,2 +0,2
792,7 541,8 -250,9 -31,7
23,0 36,9 +13,9 +60,4
21,1 20,9 -0,2 -0,9
-596,4 -592.9 +3,5 +0,6
-11,6 -4,6 +7,0 +60,3
-286,1 -362,6 -76,5 -26,7
-57,3 -360,5 -303,2 -529,1
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Veranderung "

2010 2011 2010/ 2011

TE T€ T€ %
Ubertrag -57,3 -360,5 -303,2 -529,1
25. Zinsen und ahnliche Ertrage 711 68,5 -2,6 -3,7
27. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -303,9 -279.1 +24.,8 +8,2

28. Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit -290,1 -571,1 -281,0 -96,9
29. Aulerordentliche Ertrage 4.6 16,0 +11,4  -247,8
30. AuRerordentliche Aufwendungen -45,2 -18,2 +27,0 +59,7
31. Weitere Ertrage 77,3 4,5 -72,8 +94,2
32. Aul3erordentliches Ergebnis 36,7 2,3 -34,4 -93,7
33. Jahresfehlbetrag -253,4 -568,8 -3154 -124,5

Die Verteilung des Jahresfehlbetrages auf die einzelnen Einrichtungen kann der als
Anlage 6 beigefiigten Gewinn- und Verlustrechnung nach Einrichtungen enthommen werden.

Unter Bericksichtigung der Finanzierungsquellen lasst sich das vorgenannte Jahresergebnis
in Hohe von T€ -568,8 in die nachstehend aufgeflhrten Teilbereiche zerlegen:

Veranderung

2010 2011 2010/ 2011

TE TE T€ %
a) "Pflege- und Betreuung" -489,6 -729,0 -239/4 -48,9

b) Uberdeckung aus der gesonderten

Berechnung der Investitionsaufwendungen 102,4 58,9 -43,5 -42.5
c) Zinsertrage 711 68,5 -2,6 -3,7
d) Nicht pflegesatzfahiger Bereich 62,7 32,8 -29,9 47,7

-253,4 -568,8 -3154 1245

Die wesentlichen Ursachen der Veranderungen in den einzelnen Bereichen werden im
Rahmen der folgenden Ertrags- und Aufwandsbeurteilung erlautert.

1) + = Ergebnisverbesserung/ - = Ergebnisverschlechterung
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3.4 Ertrags- und Aufwandsbeurteilung

zu a) "Pflege und Betreuung"

_thp

Die Unterdeckung aus der "Pflege und Betreuung" berechnet sich fiir das Berichtsjahr wie folgt:

Ertrage aus allgemeinen
Pflegeleistungen gem. PflegeVG (GuV-Pos. 1)

Ertrage aus Unterkunft
und Verpflegung (GuV-Pos. 2)

Ertrage aus Zusatzleistungen und Transport-
leistungen nach PflegeVG (Pos. 3)

Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebs-
kosten (GuV-Pos. 5)

Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Pos. 8 anteilig)
Pflegegelderlése insgesamt

Personalaufwand (GuV-Pos. 9)

Materialaufwand (GuV-Pos. 10)

Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen (GuV-Pos. 11)
Steuern, Abgaben, Versicherungen (GuV-Pos. 12)
Abschreibungen auf Forderungen (GuV-Pos. 20 b)

Aufwendungen fiur Instandhaltung und Instand-
setzung (GuV-Pos. 21 anteilig)

AuRerordentliche Aufwendungen (GuV-Pos. 30 anteilig)
Summe der Betriebskosten

Unterdeckung

Ver-
2010 2011 anderung
T€ T€ T€
7.937,3 8.080,6 +143,3
3.847,0 3.866,5 +19,5
108,3 114,2 +5,9
536,2 491,0 -45,2
141,4 116,8 -24,6
12.570,2 12.669,1 +98,9
-10.003,1 -10.383,2 -380,1
-2.800,6 -2.741.4 +59,2
0,0 -16,6 -16,6
-190,6 -204,3 -13,7
-11,6 -4,6 +7,0
-41,2 -32,1 +9,1
-12,7 -15,9 -3,2
..-130598 133981 3383
-489,6 -729,0 -239,4
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Die Unterdeckung im pflegesatzfahigen Bereich betragt T€ 729,0 im aktuellen Jahr. Die
Unterdeckung hat sich gegenliber dem Vorjahr um weitere T€ 239,4 erhéht. Ursachlich hierflir war
vor allem, dass der Anstieg der Betriebskosten (T€ 337,4) deutlich héher ausfiel als der Anstieg
der Pflegegelderlose (T€ 98,9). Insbesondere beim Personalaufwand ist ein deutlicher Anstieg in
Hoéhe von T€ 380,1 zu verzeichnen, der trotz nahezu gleichem Personalbestand auf allgemeine
Tariferh6hungen, Einmalzahlungen sowie einen Anstieg der leistungsorientierten Bezahlung
zurlickzufiihren ist.

Positiv ausgewirkt hat sich der Riickgang des Materialaufwandes, insbesondere die Reduzierung
der Fremdpersonalkosten in Hohe von T€ 78. Ebenfalls positiv ausgewirkt hat sich der Anstieg
der Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen um T€ 143,3. Dieser Anstieg der Ertrdge aus
Pflegeleistungen resultiert aus den Pflegesatzerhhungen und Verschiebungen von niedrigeren
Pflegestufen auf héhere Pflegestufen bei gleichzeitigem Riickgang der Anzahl der Pflegetage.

Grundsatzlich entsteht im Wesentlichen die Unterdeckung im pflegesatzfahigen Bereich, da
einerseits die Belegung deutlich unter den von den Kostentragern bei der Ermittlung der Pflege-
sowie Unterkunfts- und Verpflegungssatze zugrunde gelegten 98 % liegt. Dies fihrt unmittelbar zu
nicht gedeckten Fixkosten.

Die Ursache der Unterdeckung insgesamt ist andererseits im Wesentlichen auf den
Personalaufwand zuriickzufiihren. Im Jahr 2011 lag ein deutlicher Personalliiberhang von rund 9
Vollzeitstellen vor, der bei der erzielten Belegung nicht Uiber die Pflegesatze refinanziert wird.
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zub) Uberdeckung aus der gesonderten Berechnung der
Investitionsaufwendungen

Auf der Grundlage von § 82 Abs. 3 SGB Xl kénnen die Altenheime den Pflegebedurftigen
betriebsnotwendige Investitionsaufwendungen, die nicht durch o&ffentliche Fdrderung gem.
§ 9 SGB XI gedeckt sind, gesondert in Rechnung stellen. Einzelheiten regelt das Landes-
recht (vgl. z.B. § 15 Landespflegegesetz Nordrhein-Westfalen).

Die Substanzerhaltungskosten werden nicht in der tatsachlichen Héhe, sondern nur in Form
fester Pauschalbetrdge finanziert. Der Landschaftsverband Rheinland hat den
Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn im Pflegesatz enthaltene Investitionsaufwendungen
und einen Einzelzimmerzuschlag von € 1,12 je Pflegetag anerkannt.

Die Investitionsaufwendungen werden dem Pflegebedirftigen Uber den Pflegesatz in
Rechnung gestellt. Reicht sein Einkommen zur Finanzierung nicht aus, zahlt der Sozialhilfe-
trager ein sog. "Pflegewohngeld".

Uberdeckungen in diesem Bereich verbleiben der Einrichtung, Unterdeckungen sind durch
Eigenmittel auszugleichen.

Ver-
2010 2011 anderung
T€ T€ T€
Ertrage aus gesonderter Berechnung der
Investitionskosten gegentber Pflegebedirftigen (GuV-Pos. 4) 1.284,2  1.293,2 +9,0
Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Pos. 8 anteilig) 11,5 2,5 -9,0
Ertrage aus offentlicher und nicht-6ffentlicher
Forderung von Investitionen (GuV-Pos. 15) 23,0 36,9 +13,9
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (GuV-Pos. 16) 211 20,9 -0,2
Summe der Ertrage 1.339,8 1.353,5 +13,7
Mieten, Pacht, Leasing (GuV-Pos. 14) -92,3 -92.1 +0,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen (GuV-Pos. 20 a) -596,3 -592.9 +3,4
Aufwendungen fur Instandhaltung und Instand-
setzung (GuV-Pos. 21 anteilig) -244.9 -330,5 -85,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (GuV-Pos. 27) -303,9 -279,1 +24,8
Summe der Aufwendungen -1.237,4 -1.294,6 -57,2

Uberdeckung 102,4 58,9 -43,5



thp

-31-

In 2011 wurde - wie auch im Vorjahr - eine Uberdeckung aus der gesonderten Berechnung der
Investitionsaufwendungen erzielt. Dies ist darauf zurlickzufihren, dass die Aufwendungen fur
Instandhaltungen und Finanzierung der Investitionen nicht in der Uber den
Investitionskostensatz refinanzierten Héhe getatigt wurden.

ZuU ¢) Zinsertrage
Zinsertrage kirzen nicht die angemessenen Selbstkosten. Sie verbleiben der Einrichtung in

voller Hohe, um bei Ersatzinvestitionen die Lucke zwischen angesammelten Abschrei-
bungsbetragen und gestiegenen Wiederbeschaffungskosten zu decken.

zu d) Nicht pflegesatzfahiger Bereich

Ver-
2010 2011 anderung

T€ T€ T€
Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Pos. 8 anteilig) 13,3 14,6 +1,3
Aulerordentliche Ertrage (GuV-Pos. 29) 4.6 16,0 +11,4
Aulerordentliche Aufwendungen (GuV.-Pos. 30 anteilig) -32,5 -2,3 +30,2
Weitere Ertrage (GuV-Pos. 31) 77,3 4,5 -72,8
Uberdeckung 62,7 32,8 -29,9

Der nicht pflegesatzfahige Bereich weist sowohl in 2010 als auch 2011 eine Uberdeckung aus.
Gegeniiber dem Vorjahr ist die Uberdeckung um T€ 29,9 gesunken. Dies ist im Wesentlichen
auf Einmaleffekte zurickzufihren. Im Vorjahr wurden Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen in Hohe von 75,0 T€ erzielt.
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3.5 Wirtschaftsplan

Es sind die Vorschriften der Gemeindeordnung (GO NRW) Uber die Erstellung eines Wirt-

schaftsplanes und einer flnfjahrigen Finanzplanung auf die Einrichtung anzuwenden.

Bestandteile des Wirtschaftsplanes sind der Erfolgsplan, der Vermégensplan und die Stellen-

Ubersicht, sowie ein Finanzplan fir die Wirtschaftsjahre 2011 - 2015.

Der Wirtschaftsplan flr das Geschéftsjahr 2011 wurde vom Rat der Bundesstadt Bonn am
14. April 2011 verabschiedet.

Der Erfolgsplan 2011 weist ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Eingetreten ist ein Jahres-
fehlbetrag in Hohe von T€ 568,8.

V. Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrages

Feststellungen im Rahmen der Prifung nach 8§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Zum Gegenstand unserer Prufung gehort auftragsgemaf auch die Prifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschéaftsfiihrung gemal § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG). Bei unse-
rer Prifung der Geschaftsfihrungs-Organisation (Aufgabenverteilung, Anweisungsbe-
fugnisse), des Instrumentariums der Geschéaftsflihrung (Rechnungswesen, Wirtschaftsplan)

sowie der Geschaftsfihrungstatigkeit sind wesentliche Mangel nicht festgestellt worden.

Der Fragenkatalog des Fachausschusses flir kommunales Prifungswesen des Instituts der
Wirtschaftsprifer zur Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfiuhrung (IDW-PS 720)
wurde beachtet. Wir verweisen auf den diesem Bericht als Anlage 7 beigefiigten Nachweis
von Feststellungen zur Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfiihrung und zu den wirtschaftlichen
Verhaltnissen im Geschéftsjahr 2011.
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VI. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem abschlielenden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2011 (Anlagen 1, 2 und 3) und dem Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2011
(Anlage 4) der Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn unter gleichem Datum den folgenden

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

"Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Senio-
renzentren der Bundesstadt Bonn fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2011 -
31. Dezember 2011 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichtes nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften, den Vorschriften der Pflege-Buchfihrungsverordnung und den erganzenden
Regelungen der Satzung liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den Lagebe-

richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdle, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmalfliger Buch-
fuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tung sowie die Erwartungen Uber moégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
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die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wuirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der eigenbetriebsdhnlichen Ein-
richtung und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend

dar.

Den vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmaliger Berichterstattung bei Abschluss-
prufungen (IDW PS 450).

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsvermerks aulRerhalb dieses Pri-
fungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verdéffentlichungen oder Weiter-
gabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung
abweichenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor
einer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf un-

sere Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Krefeld, den 2. Juli 2012

thp treuhandpartner gmbh

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steverberatungsgesellschaft

gez. Welling gez. Bongarth
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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B. Erlauterungsteil

I.  Erlauterungen zur Bilanz zum 31. Dezember 2011

Die Bilanz zum 31. Dezember 2011 ist diesem Bericht als Anlage 1 beigeflgt.

Aktivseite

A. Anlagevermégen

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermégens sind im Anlagennachweis in
Anlage A zum Anhang dargestellt.

[. Immaterielle Vermbdgensgegenstande € 13.218,58
Vorjahr: € 15.964,14

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Stand 1.1.2011 € 15.964,14
Abschreibungen -2.745,56
Stand 31.12.2011 € 13.218,58

Die Veranderung der Position resultiert aus der Abschreibung des Geschaftsjahres 2011. Die
Abschreibung basiert auf der linearen Methode und erfolgt Uber die gewdhnliche
Nutzungsdauer.
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Il. Sachanlagen € 8.944.406,80
Vorjahr: € 8.928.787,84

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten einschliel3lich der Betriebs-
bauten auf fremden Grundstiicken € 7.706.650,99

Vorjahr: € 8.111.195,71

Stand Stand
1.1.2011 Zugange Abschreibungen 31.12.2011
€ € € €
a) Grund und Boden 2.681.725,92 0,00 0,00 2.681.725,92
b) Betriebsbauten  5.323.847,91 0,00 -443.643,66 4.880.204,25
c) Aulenanlagen 105.621,88 47.612,30 -8.513,36 144.720,82
8.111.195,71 47.612,30 -452.157,02 7.706.650,99

Die Abschreibung der Gebaude wird linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer
vorgenommen. AuRenanlagen werden Uuber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
ebenfalls linear abgeschrieben.

Bei den Zugangen handelt es sich um den Bau einer Gartenanlage.

2. Technische Anlagen € 22.803,01

Vorjahr: € 32.277,30
Stand 1.1.2011 € 32.277,30
Abschreibungen -9.474,29
Stand 31.12.2011 € 22.803,01

Die technischen Anlagen werden linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.



thp

-37-

3. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge € 519.967,76
Vorjahr: € 451.421,47

Stand 1.1.2011 € 451.421,47
Zugange 181.227,72
Abschreibungen -112.681,43
Stand 31.12.2011 € 519.967,76

Die Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge werden Uber einen Zeitraum von 3 bis
20 Jahren abgeschrieben. Die Abschreibungen basieren auf der linearen Methode.

Fir Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten zwischen € 150,00 und € 1.000,00 wird ein
Sammelposten gebildet, der Gber eine Nutzungsdauer von finf Jahren abgeschrieben wird.

4. Fahrzeuge € 34.069,53

Vorjahr: € 34.811,45
Stand 1.1.2011 € 34.811,45
Zugange 15.092,73
Abschreibungen -15.834,65
Stand 31.12.2011 € 34.069,53

Die Gesamtnutzungsdauer der Fahrzeuge betragt 8 bzw. 6 Jahre. Die Abschreibung basiert
auf der linearen Methode.

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau € 660.915,51

Vorjahr: € 299.081,91
Stand 1.1.2011 € 299.081,91
Zugange 361.833,60
Stand 31.12.2011 € 660.915,51

Die Zugange des Jahres 2011 betreffen im Wesentlichen die geleisteteten Anzahlungen auf
den Umbau und Sanierung des St. Albertus-Magnus-Hauses (T€ 155,7) und des Wilhelmine-
Lubke-Hauses (T€ 190,2).
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B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Medizinischer Bedarf
Lebensmittel
Wirtschaftsbedarf

Sonstige Vorrate

thp

€ 49.073,65

Vorjahr: € 59.144.,84
€ 8.608,62
23.986,67

13.336,67

3.141,69

€ 49.073,65

Die Vorrate zum Bilanzstichtag wurden durch korperliche Bestandsaufnahmen ermittelt. Die

Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungskosten.

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr: € 0,00
(Vorjahr: € 0,00)

Pflegegeldforderungen
Einzelwertberichtigung

Pauschalwertberichtigung

€ 252.477,03

Vorjahr: € 214.995,73
€ 259.977,03
-3.000,00

-4.500,00

€ 252.477,03

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind durch eine Debitorenliste
nachgewiesen, die unter Berlcksichtigung der kreditorischen Debitoren zum Bilanzstichtag
einen Saldo in Hohe von € 259.977,03 ausweist. Bis zum Prifungszeitpunkt war ein Grofiteil

der Forderungen beglichen.
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zu: Einzelwertberichtigung

Bei einzelnen Bewohnern lauft das Kostenibernahmeverfahren sehr problematisch ab. Da
davon ausgegangen werden kann, dass die ausgewiesenen Forderungen nicht in vollem
Umfang zu realisieren sind, werden diese entsprechend einzelwertberichtigt.

zu: Pauschalwertberichtigung

Mit der Bildung der Pauschalwertberichtigung wird den in den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen enthaltenen allgemeinen Risiken Rechnung getragen. Dabei wird einerseits
das Ausfallrisiko berlcksichtigt. Andererseits beinhaltet die Pauschalwertberichtigung
Aufwendungen (Zinsen, Verwaltungskosten u.d.), die bis zum Zeitpunkt des Forderungs-
eingangs voraussichtlich noch anfallen.

2. Forderungen an Gesellschafter € 57.292,23
Vorjahr: € 0,00

davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: € 0,00
(Vorjahr: € 0,00)

Bei den Forderungen handelt es sich um noch ausstehende Betriebskostenzuschusse flr das
Jahr 2011, die fur den Betrieb verschiedener Einrichtungen in der Betreuung alter Menschen
von der Gesellschafterin, der Bundesstadt Bonn, geleistet werden.

3. Sonstige Vermogensgegenstande € 64.700,35
Vorjahr: € 80.780,75

davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: € 0,00
(Vorjahr: € 0,00)

Zusammensetzung der sonstigen Vermogensgegenstande:

a) Zinsabgrenzungen € 39.236,11
b) Investitionskosten Tagespflege 8.729,64
c) Kostenerstattung Seniorenberatung 7.583,40
d) Versicherungserstattungen 3.289,74
e) Debitorische Kreditoren 2.541,46

Ubertrag € 61.380,35
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Ubertrag € 61.380,35
f) Essensgeld Mitarbeiter St. Albertus-Magnus-Haus 419,28
g) Verrechnungskonto Kassen 389,93
h) Zuschuss Mahlzeitendienst 228,30
i) Ubrige 2.282,49
€ 64.700,35
[ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten € 3.312.150,73
Vorjahr: € 4.095.970,68

Zusammensetzung:
Kassenbestand € 2.568,86
Verwahrgelder der Heimbewohner 60.680,39
Heimkonten 846,80
Sparkasse KélnBonn 347.791,27
Sparkasse KéInBonn; Tagesgeld 400.242,58
Deutsche Bank AG 1,85
SEB AG 18,98
Schuldscheindarlehen (einlagengesichert) 2.500.000,00
€ 3.312.150,73
C. Rechnungsabgrenzungsposten € 670,16

Vorjahr: € 4.560,00

Bei dem ausgewiesenen Betrag handelt es sich um den abgegrenzten Beitrag zur
Elektronikversicherung fur 2012.

Summeder Aktivseite € 12.693.989,53
Vorjahr: € 13.400.203,98
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Passivseite

A. Eigenkapital € 3.288.056,64
Vorjahr: € 3.856.869,35

Die Gliederung des Eigenkapitals richtet sich nach den Vorschriften des § 5 Abs. 3 PBV
sowie nach den Vorschriften des HGB und der Betriebssatzung.

1. Gewahrtes Kapital € 2.556.459,40
Vorjahr: € 2.556.459,40

Das gewahrte Kapital betragt gem. § 14 der Betriebssatzung € 2.556.459,40.

2. Kapitalriicklagen € 3.099.302,67
Vorjahr: € 3.099.302,67

Unter der Position "Kapitalriicklagen" werden die sonstigen Einlagen der Gesellschafterin
ausgewiesen.

3. Gewinnricklagen € 93.778,00
Vorjahr: € 93.778,00

Bei der Gewinnriicklage handelt es sich um Betrage, welche durch die Ubergangsregelungen
im Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz veranlasst sind.



thp

-42 -
4. Verlustvortrag € -1.892.670,72
Vorjahr: € -1.639.313,41

Verlustvortrag zum 1.1.2011 € -1.639.313,41
Jahresfehlbetrag 2010 -253.357,31
Verlustvortrag zum 31.12.2011 € -1.892.670,72
5. Jahresfehlbetrag € -568.812,71
Vorjahr: € -253.357,31

Jahresfehlbetrag 2010 € -253.357,31
Verrechnung mit Verlustvortrag 253.357,31
€ 0,00

Jahresfehlbetrag 2011 -568.812,71
€ -568.812,71

Der Jahresfehlbetrag 2010 wurde gemaf Ratsbeschluss vom 14.07.2011 auf neue Rechnung
vorgetragen.

B. Sonderposten aus Zuschissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermogens € 311.765,41

Vorjahr: € 332.669,29

1. Sonderposten aus Offentlicher Forderung
far Investitionen € 266.743,16

Vorjahr: € 283.556,72

Diese Position enthalt die noch aufzulésenden Zuschiisse der o6ffentlichen Hand, die zur
Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden gewahrt wurden.

Stand 1.1.2011 € 283.556,72
Auflésung -16.813,56
Stand 31.12.2011 € 266.743,16

Der Auflésungsbetrag entspricht den Abschreibungen auf die mit 6ffentlichen Zuschissen
finanzierten Anlagegegenstande.
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2. Sonderposten aus nicht-6ffentlicher Férderung
far Investitionen €

Vorjahr: €

45.022,25
49.112,57

Es handelt sich um die noch aufzulésenden Zuwendungen von Dritten, die zur Finanzierung
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Gegenstanden des Anlagevermdgens

verwendet wurden.

Stand 1.1.2011
Aufldsung
Stand 31.12.2011

€ 49.112,57
-4.090,32
€ 45.022,25

Der Auflésungsbetrag dient dem Ausgleich der Abschreibungen und der Abgange auf die mit
nicht-6ffentlichen Zuschissen angeschafften Anlagegegenstande.

C. Rickstellungen

Sonstige Riickstellungen

a) Urlaubs-
rickstellung

b) Altersteilzeit
c) Uberstunden

d) Archivierungs-
kosten

e) Jahresabschluss-
kosten

f) Instandhaltung

g) Verrechnung
Altenpflegeumlage

h) ausstehende
Rechnungen

i) Zinsen aus
Investitionskosten

€ 791.405,84
Vorjahr: € 750.946,30
Stand Inanspruch- Aufzinsung =Z Stand
01.01.2011 nahme Zuflhrung 31.12.2011
€ € € €
171.440,63 171.440,63 200.059,84 200.059,84
6.325,00 =Z
343.684,00 181.794,00 141.088,00 309.303,00
35.531,67 35.531,67 45.700,00 45.700,00
10.758,00 2.248,00 2.248,00 10.758,00
27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
66.000,00 0,00 19.500,00 85.500,00
4.092,00 4.092,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 46.200,00 46.200,00
82.440,00 15.555,00 0,00 66.885,00
6.325,00 =Z
750.946,30 447.661,30 481.795,84 791.405,84
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zu a) Urlaubsrickstellung € 200.059,84

Der Urlaubsruckstellung liegen die zum 31.12.2011 ermittelten Urlaubsrickstande der
Belegschaft zugrunde. Die noch nicht genommenen 1.647 (Vorjahr: 1.563) Urlaubstage
wurden unter Berucksichtigung der im Geschaftsjahr 2011 angefallenen durchschnittlichen
Personalaufwendungen pro Mitarbeiter bewertet.

zu b) Altersteilzeit € 309.303,00

Die Ruckstellung fir Altersteilzeit betrifft 13 abgeschlossene Altersteilzeitvertrdge. Die
Mitarbeiter sind wahrend der ersten Halfte der Altersteilzeit (aktive Phase) in vollem Umfang
tatig, wahrend der zweiten Halfte (passive Phase) arbeiten sie nicht mehr (sog. Blockmodell).
Das Gehalt betragt wahrend der gesamten Altersteilzeit 50 % der Normalbeziige zzgl. eines
Aufstockungsbetrages von 35%. Von dem Aufstockungsbetrag werden unter bestimmten
Bedingungen 20 %-Punkte durch das Arbeitsamt Gbernommen. Fir die Anspriche auf
Fortzahlung von Beziigen wahrend der passiven Phase der Altersteilzeit werden in der aktiven
Phase kontinuierlich Rickstellungen gebildet.

zu c¢) Uberstunden € 45.700,00

Fir noch in Freizeit abzugeltende Uberstunden zum 31.12.2011 wurde eine Riickstellung in
Hohe der voraussichtlichen Aufwendungen gebildet.

zu d) Archivierungskosten € 10.758,00

Fir die zukinftigen Kosten der Aufbewahrung der Geschaftsunterlagen, zu der die Senioren-
zentren gemal § 257 HGB verpflichtet sind, ist im Jahresabschluss eine Ruckstellung fir
ungewisse Verbindlichkeiten gebildet worden.

zu e) Jahresabschlusskosten € 27.000,00

Die Ruckstellung setzt sich aus Kosten fur die Erstellung und die Prifung des
Jahresabschlusses zusammen.

zu f) Instandhaltung € 85.500,00

Es handelt sich hierbei um Ruickstellungen fir unterlassene InstandhaltungsmafRnahmen in
den drei Pflegeeinrichtungen. Insbesondere betrifft dies den Brandschutz und
Bodenbelagsarbeiten im Wilhelmine-Libke-Haus. Die Zufuhrung des Berichtsjahres in Héhe
von T€ 19,5 betrifft die Sanierung der Aufzlige in allen drei Pflegeeinrichtungen.
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zu h) ausstehende Rechnungen € 46.200,00

Die Rickstellung umfasst zu erwartende Aufwendungen des laufenden Geschéftsjahres, fir
die erst im Folgejahr der Rechnungseingang erfolgte.

zu i) Zinsen aus Investitionskosten € 66.885,00

Die Ruckstellung wurde fur Zinsen gebildet, die im Zusammenhang mit der gesonderten
Berechnung der Investitionskosten der Einrichtungen finanziert werden. Aufgrund einer
Zinssenkung sind die Zinsen jedoch nicht mehr in der kalkulierten Héhe angefallen. Im
Rahmen der noch ausstehenden Endabrechnungen der nicht geférderten Investitionskosten
werden die zu viel erhaltenen Betrage in der zurickgestellten Hohe verrechnet.

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen € 281.739,99
Vorjahr: € 215.072,44

davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: € 281.739,99
(Vorjahr: € 215.072,44)

Die einzelnen Schuldposten sind durch eine Aufstellung nachgewiesen. Sie waren bis zum
Zeitpunkt unserer Prifung (02.03.2012) gréRtenteils ausgeglichen.

2. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten € 6.746.941,51
Vorjahr: € 6.938.666,41

davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: € 199.447 17
(Vorjahr: € 191.724,90)

a) Darlehen WL Bank Nr. 398.520.400 € 5.733.344,81

b) Darlehen NRW Bank 1.013.596,70
€ 6.746.941,51
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zu a) Darlehen WL Bank

Bei der WL Bank Minster wurde am 20.07.2009 ein Darlehen in Hohe von € 6.006.550,44 zu
einem Zinssatz von 3,96 % p.a. aufgenommen. Die Tilgungs- sowie Zinszahlungen erfolgen
vierteljahrlich.

zu b) Darlehen NRW Bank

Zusammensetzung:

1. Darlehen Nr. 6206361104 € 19.741,30
2. Darlehen Nr. 6206363506 501.050,90
3. Darlehen Nr. 6206363514 101.876,68
4. Darlehen Nr. 6206363308 342.241,56
5. Darlehen Nr. 6206363316 48.686,26

€ 1.013.596,70

Die Tilgungs- sowie Zinszahlungen fur o.a. Darlehen erfolgen halbjahrlich.

3. Verbindlichkeiten gegentiber dem Trager der Einrichtung € 972.353,86
Vorjahr: € 981.878,39

davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: € 972.353,86
(Vorjahr: € 981.878,39)

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen mit T€ 802,1 um Verbindlichkeiten aus der Erstattung
von Personalaufwendungen fir den Monat Dezember 2011 sowie mit T€ 107,0 um
Verbindlichkeiten im Rahmen der leistungsorientierten Bezahlung fir das Jahr 2011.



4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: € 92.552,34

(Vorjahr: € 103.426,16)

davon aus Steuern: € 0,00
(Vorjahr: € 0,00)

davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: € 0,00 (Vorjahr: € 0,00)

Zusammensetzung:

a) Verwahrgelder der Bewohner
b) Kreditorische Debitoren
c) Ubrige

E. Rechnungsabgrenzungsposten
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Vorjahr:

Vorjahr:

thp

92.552,34

103.426,16

60.731,22
27.888,01
3.933,11

92.552,34

209.173,94

220.675,64

Hierbei handelt es sich um die im Dezember des Berichtsjahres vereinnahmten Zahlungen fur
Pflegeleistungen fir den Januar des Folgejahres.

Summeder Passivseite

Vorjahr:

12.693.989,53

13.400.203,98



Die Gewinn- und Verlustrechnung ist diesem Bericht als Anlage 2 beigefiigt.

1. Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung fur
die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

gemal PflegeVG

2011 2010
€ €
8.080.619,67 7.937.341,95

In der Zeit vom 1.1. bis zum 31.12.2011 sind folgende Ertrage aus Pflege und Betreuung
vereinnahmt worden:

a) vollstationdre Pflege

b)

ohne pflegerischen Hilfebedarf
(friherer a-Pflegesatz)

Pflegestufe 0
Pflegestufe |
Pflegestufe I
Pflegestufe Il (einschl. Hartefalle)

Ertrage Vergltungszuschlage fur
Pflegebediirftige mit erheblichem
allgemeinem Betreuungsbedarf
(§ 87b SGB Xl)

Abgrenzung Pflegesatze
(Altenpflegeumlage/-ausbildung)

teilstationarer Pflege (Tagespflege)

Pflegestufe 0
Pflegestufe |

Pflegestufe I
Pflegestufe Il

187.829,84 246.193,45
2.010.077,78 1.969.390,70
3.141.278,12 3.102.441,50
2.165.969,05 2.143.584,52
234.479,25 185.036,00
4.092,00 20.465,00
7.743.726,04 7.667.111,17
35.519,05 55.160,00
64.583,47 35.000,50
36.708,37 28.005,50
20.167,56 14.000,50

156.978,45 132.166,50
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c) Kurzzeitpflege

Pflegestufe 0
Pflegestufe |

Pflegestufe I
Pflegestufe Il

2. Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung

Vollstationare Pflege
Teilstationare Pflege (Tagespflege)

Kurzzeitpflege

3. Ertrage aus Zusatzleistungen und
Transportleistungen nach PflegeVG

Ertrage aufgrund von Regelungen
Uber Pflegemittel

Transportleistungen

4. Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitions-

kosten gegeniiber Pflegebedurftigen

Ertrage Einzelzimmer

Ertrage Doppelzimmer

2011 2010
€ €

16.255,42 12.505,44
81.386,55 59.272,99
67.820,36 52.498,58
14.452,85 13.787,27
179.915,18 138.064,28
8.080.619,67 7.937.341,95
3.866.495,93 3.847.013,38
3.699.677,64 3.712.773,12
64.716,84 56.778,00
102.101,45 77.462,26
3.866.495,93 3.847.013,38
114.226,35 108.303,08
72.888,35 76.143,08
41.338,00 32.160,00
114.226,35 108.303,08
1.293.215,56 1.284.164,19
847.418,73 799.546,11
445.796,83 484.618,08
1.293.215,56 1.284.164,19




Zuschisse Tagespflegeeinrichtung
Zuschisse Agentur fur Arbeit
Zuschisse Begegnungsstatten

Zuschusse Qualifizierungsmafnahmen
fur Langzeitarbeitslose

Zuweisung Konvente

Erstattungen des Bundesamtes fiir den Zivildienst

Zuweisungen Hausbetreuungsdienst

Ubrige Zuschiisse

8. Sonstige betriebliche Ertrage

Ambulante Dienste Zusatzleistungen
Ertrage Seniorenberatung
Erstattungen Verpflegung Dritter
Skontoertrage

Erstattungen des Personals fir
Unterkunft und Verpflegung

Ertrage Cafeteria

Konvente, Substanzerhaltungspauschale
Ertrage Begegnungsstatten
Versicherungsentschadigungen
Mietertrage

Ertrage Ubernachtung

Erstattung Personalkosten

Erstattungen Schaden

Ubrige Ertrage

-50-

5. Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten

thp

2011 2010
€ €
491.043,60 536.174,96
164.232,50 158.051,64
130.791,33 144.458,23
101.302,03 93.460,41
49.980,00 95.213,72
27.682,56 23.480,35
16.365,18 19.745,31
0,00 875,30
690,00 890,00
491.043,60 536.174,96
133.912,73 166.285,62
59.044,50 76.123,00
17.443 45 13.490,50
11.520,59 14.040,54
9.996,82 10.436,19
7.194,31 7.271,82
6.473,53 6.551,96
6.037,94 7.170,72
5.114,12 5.767,65
4.407,20 8.042,28
4.041,39 690,00
628,26 2.792,96
0,00 4.230,30
0,00 3.528,53
2.010,62 6.149,17
133.912,73 166.285,62
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9. Personalaufwand

davon fir Altersversorgung: € 668.744,65
(Vorjahr: € 657.436,50)

a) Loéhne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen

zu a) Lohne und Gehalter

Pflegedienst einschlieRlich Leitung
Betreuungsdienst

Hauswirtschaftlicher Dienst

Verwaltungsdienst (einschlieRlich Geschaftsflihrung)

Technischer Dienst
Zivildienstleistende
Leistungsorientierte Vergltung

nicht zurechenbar
(Altersteilzeit-Ruckstellung)

zu b) Sozialabgaben, Altersversorqung und
sonstige Aufwendungen

ba) Gesetzliche Sozialabgaben
bb) Aufwendungen fiir Altersversorgung
bc) Aufwendungen fiir Beihilfen und Unterstitzungen

bd) Sonstige Personalaufwendungen

2011

thp

2010

10.383.237,10

10.003.095,85

7.988.512,44

2.394.724,66

7.672.867,62

2.330.228,23

10.383.237,10

10.003.095,85

5.080.689,56  4.907.143,09
324.681,63 425.597,69
1598.118,35  1.580.954,92
674.624,86 673.425,14
288.418,01 269.941,14
30.523,26 42.983,28
32.162,77 75.641,36
-40.706,00 -302.819,00
7.988.512,44  7.672.867,62
2.394.724,66 _ 2.330.228,23
1.547.496,37  1.509.867,14
668.744,65 657.436,50
5.457,23 5.149,67
173.026,41 157.774,92
2.394.724,66 _ 2.330.228,23
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zu ba) Gesetzliche Sozialabgaben

Pflegedienst einschlieRlich Leitung
Betreuungsdienst

Hauswirtschaftlicher Dienst

Verwaltungsdienst (einschlieRlich Geschaftsflihrung)

Technischer Dienst

zu bb) Aufwendungen flr Altersversorgung

Pflegedienst einschlieRlich Leitung
Betreuungsdienst

Hauswirtschaftlicher Dienst

Verwaltungsdienst (einschlieRlich Geschaftsflihrung)
Technischer Dienst

Versorgungsbeziige Beamte

zu bd) Sonstige Personalaufwendungen

Job-Ticket
Unfallversicherung
Sonstige Aufwendungen Zivildienstleistende

Ubrige Personalaufwendungen

2011 2010
€ €

1.003.143,69 959.999,63
57.084,21 75.511,06
319.317,45 308.617,09
109.995,69 112.176,68
57.955,33 53.562,68
1.547.496,37 1.509.867,14
413.834,37 397.486,43
24.295,81 32.578,20
128.865,01 126.684,83
45.155,02 46.607,03
23.348,63 22.175,00
33.245,81 31.905,01
668.744,65 657.436,50
84.929,80 71.613,72
73.490,32 71.207,32
3.643,52 1.380,48
10.962,77 13.573,40
173.026,41 157.774,92
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10. Materialaufwand

a) Lebensmittel und Getranke
b) Wasser, Energie, Brennstoffe

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

zu b) Wasser, Energie, Brennstoffe

Wasser
Strom

Gas

zu c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

Wirtschaftsbedarf

Fremdpersonal Pflege
Waschefremdreinigung

Fremdpersonal Kiiche

Inkontinenzartikel
Hausverbrauchsmaterial
Betreuungsaufwand

Ersatzbeschaffung Wasche, Geschirr u.a.
Hausfremdreinigung (Fenster, Schadlingsbekampfung)
Medizinischer Bedarf

Reinigungs- und Desinfektionsmittel
Fortbildungsaufwand

FuBpflege

Kleingerate

Ubertrag

thp

2011 2010
€ €

2.741.44419 2.800.548,84
710.345,71 680.174,31
605.001,31 619.815,48
1.426.097,17 1.500.559,05
2.741.444,19 2.800.548,84
42.587,46 46.074,96
237.689,74 220.328,17
324.724,11 353.412,35
605.001,31 619.815,48
1.426.097,17 1.500.559,05
465.206,20 506.387,18
157.340,41 161.033,42
83.930,85 111.186,51
74.799,20 79.430,14
38.794,88 42.897,90
37.698,24 26.846,12
32.127,34 23.734,34
30.573,27 36.457,41
28.031,94 20.256,63
26.440,15 36.292,11
26.167,43 51.961,08
20.195,00 20.833,12
19.770,85 6.662,66
1.041.075,76 1.123.978,62
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2011 2010
€ €

Ubertrag 1.041.075,76 1.123.978,62
Blumen und Gartenbedarf 15.304,99 9.801,56
Abfallentsorgung (privatwirtschaftlich) 11.518,73 17.686,60
Waschereinigung und -pflege 11.287,82 12.210,29
Qualitatssicherung/Dienstplangestaltung 9.966,25 1.200,50
Sonstiger Wirtschaftsbedarf 9.891,41 15.237,43
Dienstkleidung 8.525,64 22.770,64
Zeitungen, Zeitschriften, Bucher 6.116,14 6.233,82
Pflegedokumentation 4.011,51 10.909,42
Dekorations- und Bastelbedarf 2.953,81 3.010,52
Fremdpersonal Reinigung 0,00 9.000,14
Ubrige Aufwendungen 41.948,86 29.374,72
1.162.600,92 1.261.414,26

Verwaltungsbedarf
EDV- und Organisationskosten 120.622,00 107.568,77
Beratungs-, Priifungs- und Gerichtskosten 29.779,04 20.330,35
Kfz-Aufwand 28.489,00 30.065,12
Biromaterial 24.583,12 18.747,40
Telefon / Datenleitung 15.962,35 18.764,63
Personalbeschaffungskosten 12.486,47 3.486,84
Nebenkosten des Geldverkehrs 8.090,29 7.482,15
Organisationsbeitrage 7.978,29 10.007,00
Porto 6.966,11 7.267,50
Rundfunk- und Fernsehgebtihren 4.458,60 7.360,71
Reprasentations- / Werbungsaufwand 3.491,09 6.301,04
Reisekosten, Aufwandserstattungen 589,89 1.694,36
Ubriger Verwaltungsbedarf 0,00 68,92
263.496,25 239.144,79




11.

-h5.

Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen

thp

2011 2010
€ €
16.546,97 0,00

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um von der Bundesstadt Bonn weiterberechnete
Aufwendungen im Zusammenhang mit Vergaben.

12.

14.

15.

16.

Steuern, Abgaben, Versicherungen

Grundbesitzabgaben
Versicherungen
Kfz-Steuer

Schornsteinfeger

Mieten, Pacht, Leasing

Gebaudemieten
Miete Telefonanlage

Leasing Fahrzeuge

Ertrage aus offentlicher und nicht-offentlicher
Forderung von Investitionen

Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten

204.328,79 190.636,82
158.819,42 151.789,15
41.293,31 37.499,33
3.945,00 969,00
271,06 379,34
204.328,79 190.636,82
92.114,93 92.294,95
74.516,93 73.820,08
9.389,52 9.959,68
8.208,48 8.515,19
92.114,93 92.294,95
36.924,83 22.980,19
20.903,88 21.139,24
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2011 2010
€ €
20. Abschreibungen 597.572,01 607.962,16
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen 592.892,95 596.321,45
b) Abschreibungen auf Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande 4.679,06 11.640,71
597.572,01 607.962,16
21. Aufwendungen fir Instandhaltung und
Instandsetzung 362.642,63 286.176,75
Instandhaltung Gebaude 128.872,84 106.722,39
Instandhaltung Betriebsausstattung 123.502,46 52.473,92
Instandhaltung Baubedarf 65.944,69 53.516,64
Instandhaltung technische Anlagen 7.624,49 8.551,16
Instandhaltung AulRenanlagen 4.624,96 23.674,33
Wartungsaufwand 32.073,19 41.238,31
362.642,63 286.176,75
25. Zinsen und ahnliche Ertrage 68.558,62 71.091,53

Hierbei handelt es sich um Zinsertrage aus Schuldscheindarlehen und auf Tagesgeldkonten
angelegte Guthaben.

27. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 279.091,88 303.855,15

Unter dieser Position werden Zinsen fur langfristige Darlehen in Hohe von T€ 272,8
ausgewiesen. Aulerdem wird hier ein Saldo aus Ertragen und Aufwendungen aus der Auf-
und Abzinsung der Altersteilzeitriickstellung in H6he von T€ 6,3 erfasst.

28. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -571.077,33 -290.076,38
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2011 2010
€ €
29. Aulerordentliche Ertrage 16.033,07 4.585,26
Periodenfremde Ertrage 14.386,97 422,35
Spenden 1.646,10 4.162,91
16.033,07 4.585,26

Bei den periodenfremden Ertragen handelt es sich vor allem um Erstattungen fir Vorjahre aus
nachtraglichen Hohereinstufungen in der Pflegestufe.

30. Aulerordentliche Aufwendungen 18.268,45 45.206,19
Periodenfremde Aufwendungen 15.888,24 12.747,19
Spenden 2.380,21 1.590,00
Anpassung Altersteilzeitriickstellung an BilMoG 0,00 30.869,00

18.268,45 45.206,19

Unter den periodenfremden Aufwendungen werden Aufwendungen des Vorjahres
ausgewiesen.

31. Weitere Ertrage 4.500,00 77.340,00
Ertrag aus der Auflésung der Einzelwertberichtigungen 4.500,00 0,00
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 0,00 75.000,00
Ertrage Anlagenverkaufe Buchgewinn 0,00 2.340,00

4.500,00 77.340,00

32. Aulierordentliches Ergebnis 2.264,62 36.719,07

33. Jahresfehlbetrag -568.812,71 -253.357,31




Anlagen

Bilanz zum 31. Dezember 2011

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anhang zum Jahresabschluss 2011

Lagebericht der Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn fur
das Geschaftsjahr vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 nach Einrichtungen

Feststellungen im Rahmen der Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Allgemeine Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften nach dem Stand vom 1. Januar 2002
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10.

11.
12.
13.
14.

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

Ertrage aus Zusatzleistungen und Transport-
leistungen nach PflegeVG

Ertrage aus gesonderter Berechnung der
Investitionskosten gegeniber Pflegebedirftigen

Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an
fertigen/unfertigen Erzeugnissen und Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Zwischenergebnis

Personalaufwand
davon fur Altersversorgung: € 668.744,65
(Vorjahr: € 657.436,50)

a) Loéhne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen

Materialaufwand

a) Lebensmittel

b) Wasser, Energie, Brennstoffe

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf
Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen
Steuern, Abgaben, Versicherungen
Sachaufwendungen fir Hilfs- und Nebenbetriebe
Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis / Ubertrag

Anlage 2
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2011 2010

€ €

8.080.619,67 7.937.341,95
3.866.495,93 3.847.013,38
114.226,35 108.303,08
1.293.215,56 1.284.164,19
491.043,60 536.174,96
0,00 0,00
0,00 0,00
133.912,73 166.285,62

13.979.513,84

13.879.283,18

-7.988.512,44 -7.672.867,62
-2.394.724,66 -2.330.228,23
-710.345,71 -680.174,31
-605.001,31 -619.815,48
-1.426.097,17 -1.500.559,05
-16.546,97 0,00
-204.328,79 -190.636,82
0,00 0,00
-92.114,93 -92.294,95
541.841,86 792.706,72
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15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

Ubertrag

Ertrage aus o6ffentlicher und nicht-6ffentlicher
Forderung von Investitionen

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten

Ertrage aus der Erstattung von Ausgleichsposten
aus Darlehens- und Eigenmittelférderung

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermoégensgegenstande
und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Aufwendungen fur Instandhaltung und
Instandsetzung

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermédgens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Aulierordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

Weitere Ertrage

AulRerordentliches Ergebnis

Jahresfehlbetrag

Anlage 2
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2011 2010

€ €

541.841,86 792.706,72
36.924,83 22.980,19
20.903,88 21.139,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-592.892,95 -596.321,45
-4.679,06 -11.640,71
-362.642,63 -286.176,75
0,00 0,00
-360.544,07 -57.312,76
0,00 0,00
0,00 0,00
68.558,62 71.091,53
0,00 0,00
-279.091,88 -303.855,15
-571.077,33 -290.076,38
16.033,07 4.585,26
-18.268,45 -45.206,19
4.500,00 77.340,00
2.264,62 36.719,07
-568.812,71 -253.357,31

Gemall § 10 Abs. 6 EigVO NRW wird aus dem Verlustvortrag zum 01.01.2007 ein Betrag in Hohe von € 775.811,10 den
Rucklagen des Geschaftsjahres 2011 enthnommen.
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Anhang zum Jahresabschluss 2011

A. Allgemeine Angaben

1. Rechtliche Grundlagen

Die Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn werden als organisatorisch und wirtschaftlich
eigenstandige Einrichtung ohne Rechtspersonlichkeit als eine eigenbetriebsahnliche Einrich-

tung geflhrt.

Die Betriebssatzung fur die Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn trat am 20. Dezember 1997
in Kraft.

Das Stammkapital wurde auf EUR 2.556.459,40 festgelegt.

Zweck der Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn ist im Wesentlichen die Unterbringung,
Betreuung und Versorgung sowie die ambulante Pflege in der Regel alter Menschen. Sie

verfolgen ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.

2. Angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Jahresabschluss und Lagebericht wurden unter Beachtung der Eigenbetriebsverordnung sowie
den fiur Pflegeeinrichtungen geltenden Vorschriften der Pflege-Buchflihrungsverordnung (PBV)
aufgestellt. Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden unter Bericksichtigung der

Anlage 1 bzw. Anlage 2 der Pflege-Buchfuhrungsverordnung gegliedert.
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B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ausweis von Pflichtangaben

Soweit das Wahlrecht besteht, eine Pflichtangabe entweder in Bilanz bzw. der Gewinn— und
Verlustrechnung oder im Anhang zu machen, ist das Wahlrecht Uberwiegend dahingehend

ausgetbt worden, die Angabe im Anhang zu machen.

Bilanzierungsmethoden:

Soweit Bilanzierungswahlrechte bestehen, wird deren Ausibung nachstehend bei den ein-

zelnen Posten der Bilanz erlautert.

Bewertungsmethoden:

Zu den Methoden der Abschreibungen und zu der Auslibung von Bewertungswahlrechten

werden nachstehend Angaben bei den einzelnen Posten der Bilanz gemacht.

C. Erlduterungen zur Bilanz

1. Die Entwicklung des Anlagevermogens im Geschéaftsjahr 2011 ist dem beigeflgten
Anlagennachweis zu entnehmen. Die Anlagen im Bau enthalten aktivierte Planungs-
aufwendungen, die den Umbau und die Sanierung des St. Albertus-Magnus-Hauses und

des Wilhelmine-Libke-Hauses betreffen.

Das Anlagevermdgen ist zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um

planmaRige Abschreibungen angesetzt.

Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode. Fur Anlageguter, deren Wert
mehr als EUR 150,00 und nicht mehr als EUR 1.000,00 betragt, wurde gemanl § 6 Abs.

2a EStG ein Sammelposten gebildet, der in finf Jahren gleichmaRig abgeschrieben wird.
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2. Die Vorrate sind anhand einer kérperlichen Bestandsaufnahme zum Bilanzstichtag erfasst

worden. Die Ermittlung erfolgte auf Grundlage Anschaffungspreise zum Bilanzstichtag.
3.  Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos wurden die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um eine Pauschalwertberichtigung (rd. 2 % dieser Forderung) gekurzt.

Einzelwertberichtigungen bestehen in Hohe von TEUR 3,0.

Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2011
TEUR TEUR
Gewahrtes Kapital 2.556,5 2.556,5
Kapitalrucklage 3.099,3 3.099,3
Gewinnricklage 93,8 93,8
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.639,3 -1.892,7
Jahresfehlbetrag - 2534 -568,8
3.856,9 3.288.1
4, Zweckentsprechend verwendete Zuschlisse und Zuweisungen aus offentlichen bzw.

nicht- 6ffentlichen Férdermitteln werden in den hierflr einschlagigen Bilanzpositionen
nach der PBV als Sonderposten ausgewiesen. Die Auflosung des Sonderpostens erfolgt

in Abhangigkeit von den Abschreibungen auf dieses Anlagevermdégen.
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5. Die Positionen der Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
Stand Inanspruch-  Zufiihrung Stand
01.01.2011 nahme Aufzinsung=Z 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR
- Urlaubsrickstellung 171,4 171,4 200,1 200,1
6,3=Z
- Altersteilzeit 343,7 181,8 1411 309,3
- Uberstunden 35,5 35,5 457 457
- Archivierungskosten 10,8 2,2 2,2 10,8
- Jahresabschluss 27,0 27,0 27,0 27,0
- Instandhaltung 66,0 0,0 19,5 85,5
- Verr. Altenpflegeumlage 4.1 4.1 0,0 0,0
- Ausstehende Rechnungen 10,0 10,0 46,2 46,2
- Abgrenzung Investkosten 82,4 15,6 0,0 66.8
6,3 =27
Gesamt 750,9 447 6 481.8 7914

Die Ruckstellungen sind nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung bewertet

worden.

Auf die Bildung einer Pensionsrickstellung wurde entsprechend der derzeit
herrschenden Meinung verzichtet, da die Bundesstadt Bonn die Seniorenzentren von
allen kinftigen Versorgungsverpflichtungen gegenliber Beamtinnen und Beamten

freigestellt hat.

6. Die Verbindlichkeiten werden in Hohe der Ruckzahlungsverpflichtungen bilanziert. Die
Falligkeiten der Verbindlichkeiten gehen aus dem beigefugten Verbindlichkeitenspiegel

hervor.

7. Die Verbindlichkeiten gegentber dem Trager der Einrichtungen resultieren aus

Leistungsbeziehungen mit der Bundesstadt Bonn.

8. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Zahlungen vor dem Bilanz-

stichtag fur Pflegeleistungen, die im Jahre 2011 erbracht wurden.
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D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Umsatzerlése entwickelten sich wie folgt:
31.12.2010 31.12.2011

TEUR TEUR
Ertréage aus allgemeinen Pflegeleistungen geman 7.937,3 8.080,6
PflegeVG
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 3.847,0 3.866,5
Ertrdge aus Zusatz- und Transportleistungen 108,3 114,2
nach PflegeVG
Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitions- 1.284,2 1.293,2

kosten gegenlber Pflegebedurftigen

Im Bereich der vollstationaren Pflege (einschlieBlich Kurzzeitpflege), in dem die
wesentlichen Umsatzerldse erzielt werden, kamen einschlieRlich 75 % gewichteter

Abwesenheitstage 128.734 Pflegetage zur Abrechnung (Vorjahr 129.649 Pflegetage).

Die Pflegetage verteilen sich (einschlieRlich der 75 % gewichteter Abwesenheitstage)

wie folgt auf die drei vollstationaren Pflegeeinrichtungen:

- Haus Elisabeth 43.299 (Nutzungsgrad 94,14 %)
- St. Albertus-Magnus-Haus 34.201 (Nutzungsgrad 94,64%)
- Wilhelmine-Libke-Haus 51.510 (Nutzungsgrad 95,35 %)
2. Im Personalaufwand sind Aufwendungen fur Léhne und Gehalter (TEUR 7.989), soziale

Abgaben einschliellich Unfallversicherung (TEUR 1.720) und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Beihilfen (TEUR 674) enthalten.

3. In Hohe der auf die gefdrderten Anlagengegenstiande entfallenden Abschreibungen

erfolgte eine Auflésung der Sonderposten.
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4, Die aulderordentlichen Ertrdge beinhalten Spenden in Héhe von TEUR 1,6. Hierbei
handelt es sich insbesondere um Spenden von Bewohnern der verschiedenen
Einrichtungen. AuRerdem werden unter den aulRerordentlichen Ertragen periodenfremde

Ertrage in Hohe von TEUR 14,4 ausgewiesen.

5. Die aulerordentlichen Aufwendungen beinhalten periodenfremde Aufwendungen in
Hoéhe von TEUR 15,9.

6. Unter der Position ,Zinsen und ahnliche Aufwendungen® wird ein Saldo aus den
Ertragen und Aufwendungen aus der Auf- und Abzinsung der Rickstellung fur

Altersteilzeit in Hohe von TEUR 6,3 ausgewiesen.
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E. Ergdnzende Angaben

1. Betriebsleitung und Vertretung

Betriebsleiter der Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn war im Geschaftsjahr 2011:

Herr Dieter Liminski

Stellvertreter der Betriebsleitung waren im Geschaftsjahr 2011:

Geschéftsfiihrerin: Frau Claudia Steffen

Geschéftsfuhrer: Herr Marc Biedinger

Mit Anderung der Betriebssatzung am 06.03.2012 wurden die stellvertretenden
Geschéftsfuhrerpositionen ersatzlos gestrichen. Der ehemalige Geschéaftsfihrer Herr Marc
Biedinger wurde am 01.03.2012 zum Betriebsleiter bestellt, da Herr Dieter Liminski zum

31.12.2011 altersbedingt aus dem Amt des Betriebsleiters ausgeschieden ist.

Die Bezlge der Betriebsleitung und der Geschéaftsfuhrung setzen sich im Geschaftsjahr 2011

wie folgt zusammen:

Herr Liminski EUR 13.979,12
(von der Stadt Bonn in Rechnung gestellte auf
die SZ entfallenden Beziige)

Frau Steffen EUR 66.933,11

Herr Biedinger EUR 53.955,96

Insgesamt EUR 134.868,19
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2. Betriebsausschuss
Gemal § 6 Abs. 1 der Betriebssatzung werden die Aufgaben des Betriebsausschusses vom
Ausschuss fir Soziales, Migration, Gesundheit und Wohnen der Bundesstadt Bonn

wahrgenommen. Im Geschéaftsjahr 2011 waren Mitglieder des Sozialausschusses:

Vorsitz und Schriftflihrung:

Klein, Wilfried Vorsitzende

Cziudaj, Ingeborg 1. Stellvertreterin

Jobst, Dr. Detmar 2. Stellvertreter

Schmitz, Hans-Peter SchriftfGhrer

Koenen, Andrea Stellvertretende Schriftfihrerin

Ordentliche Mitglieder:

Stadtverordnete Cziudaj, Ingeborg 1. Stellvertretende Ausschuss-
vorsitzende/ Redakteurin beim VWP-
Verlag Siegburg

Stadtverordnete Kramer-Breuer, Monika Hausfrau

Stadtverordneter Nelles, Klaus-Peter Zahntechniker, Betriebswirt — Dental-
Labor Nelles — Ehrenobermeister
Zahntechniker-Innung Koln

Stadtverordneter Grof3kurth, Klaus Beamter a.D. , Aufsichtsrat Vebowag
Bonn
Sachkundiger Burger  Goetz, Georg Heimerzieher, Kinder-, Jugend- und

Familienhilfe Maria im Walde

Sachkundiger Birger  Schekira, Bernhard Selbststand. Gewerbe: alleiniger
Geschéftsfuhrer der HWV Schekira
Haus & Wohnungs- Verwaltung GmbH

Sachkundige Burgerin  Gaschina-Hergarten, Birgit Referentin Bundeszentrale fur
gesundheitliche Aufklarung
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Sachkundiger Birger  Giersberg, Alfred

Sachkundiger Birger ~ Von Grlnberg, Bernhard

Stadtverordnete Schmidt, Miriam
Stadtverordneter Kox, Peter
Stadtverordneter Klein, Wilfried

Sachkundiger Blrger  Angenfort, Michael

Stadtverordneter Jobst, Dr. Detmar

Stadtverordneter Muller, Frank

Sachkundige Birgerin  Standop, Dr. Annette

Sachkundige Burgerin  Robinet, Karin
Stadtverordnete Dortlemez, Zehiye

Stadtverordnete Obermann, Lisa

Anlage 3
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Pari Sozial Bonn gGmbH, Abteilung
Pflege, Pflegedienstleiter
(Schwerpunkt der Tatigkeit), Dozent
fur Altenpflege, AOK Beirat
Versicherten-Vertreter

Mitglied des nordrhein-westfalischen
Landtags; Jurist; Stellvertretender
Bundesvorsitzender Uno-
Fluchtlingshilfe e. V.;
Bundesvorsitzender des Deutsch-
Indisch-Pakistanischen Forums;
Vorsitzender des Mieterbundes
Bonn/Rhein-Sieg/Ahr e. V.;
Vorsitzender des Mieterbundes NRW

Wissenschaftlicher Mitarbeiter; Beisitzer
im Vorstand der SPD Bonn-Nord

Ausschussvorsitzender /
Geschaftsfihrer des Willi-Eichler-
Bildungswerkes Kaln; 1. Vorsitzender
der GDKG;

Mitglied im Vorstand des
Stadltteilvereins Dransdorf e. V.;
Mitglied des Kirchenvorstands St.
Antonius, Dransdorf

Referent Wohlfahrtspflege AWO
Mittelrhein e. V., Kdln;
Aufsichtsratsmitglied AWO-Pflege +
Service gGmbH, Bonn; Geschaftsflhrer
AWO Ortsverein Bad Godesberg e. V.;
Geschéftsfuhrer Eltern- und
SeniorenService AWO Mittelrhein
GmbH

2. Stellvertretender Ausschuss-
vorsitzender / Vorstand
Alzheimergesellschaft Bonn e. V.

Freiberuflicher Redakteur

Beraterin ZAV Bundesagentur flr
Arbeit; Managementvermittiung;
Gestalttherapeutin

Referentin Bundesamt fiir Naturschutz
Dipl.-Marketing Fachfrau

Studentin, Mitglied im FDP-Kreis- und
Ortsverband
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Sachkundige Birgerin
Sachkundige Biirgerin
Stadtverordneter

Sachkundiger
Einwohner

Sachkundige
Einwohnerin

Messinger, Christel
Brandenburg, Inge
Yildiz, Haluk

Morreale, Antonio

Temizel, Safiye

Stellvertretende Mitglieder

Stadtverordnete
Stadtverordneter
Stadtverordneter

Sachkundiger Burger

Bezirksverordneter

Sachkundige Burgerin

Sachkundiger Burger

Sachkundige Birgerin

Stadtverordneter
Sachkundiger Blrger
Sachkundige Burgerin

Stadtverordneter

Lautz, Dr. Verena
Lechner, Jan Claudius
van Schewick, Heinz-
Helmich

Roden, Gerhard

Post, Stephan

Schmenk, Maria

Masseling, Stephan

NaR, Barbara

Harder, Ernesto
Pfafferott, Martin
Deike, Dr. Julia

Triutzler, Christian Paul

Anlage 3
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Pharmareferentin (im Ruhestand)

Unternehmensberater (selbst.)

Hausaufgabenbetreuerin bei den
Katholischen Werken

Jurist

Psychologie Beratung; Vorsitzender
Stadtsportbund; stellv. Vorsitzender des
Kuratoriums Johanneshospital

Bereichsleiter Caritasverband fir die
Stadt Bonn e. V.

Exam. Krankenpfleger;
Vorstandsmitglied im Berufsverband
ambulanter Dienste, Landesverband
NRW; Beisitzer im Stadtbezirksvorstand
der CDU Bonn

Wissenschaftlicher Mitarbeiter am
Institut fUr Politische Wissenschaft und
Soziologie der Universitat Bonn

Angestellte Juristin beim Mieterverein
Bonn

Referent
Promotionsstudent

Business Process Manager, AXA
Konzern AG Koln; stellv. Vorsitzende
des Paritatischen Wohlfahrtsverbands,
Kreisgruppe Bonn

Leiter Service / Vertrieb Stadtwerke
Harth A6R, Wasser, Fernwarme; Beisit-
zer im Vorstand von Hardtberg Kultur e.
V.; Beisitzer im Vorstand des Forder-
vereins Theater im Keller; Vorsitzender
des Vereins HardtbergKultur e. V.
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Sachkundiger Blrger

Sachkundiger Blrger

Sachkundiger Burger

Sachkundige Birgerin
Sachkundige Biirgerin

Sachkundiger Burger

Sachkundiger
Einwohner

Sachkundiger
Einwohner

Becker, Manfred

Block, Eike

Dietrich, Markus

Lorenz, Heide

Ronn-Ho6vedesbrunken,

Eleonore
Stoll, Volker
Al-Khalaf, Yamen

Ozturker, Rahim
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Kolner Verein flir Rehabilitation e. V. —
Integrationsfachdienst; wissenschaft-
liche Beratung (selbststandig)

Student; ehrenamtliches Mitglied im
Vorstand der Gedenkstatte fir die
Bonner Opfer des Nationalsozialismus

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
der DEVK a. G.; Vorstandsmitglied des
Paritatischen Wohlfahrtsverbands,
Kreisgruppe Bonn

Hausgeschaftsleitung Perthes-Heim
(Seniorenwohnheim)

Koch

Studentische Aushilfskraft in der Pflege
bei den Uni-Kliniken-Bonn

Die Mitglieder des Sozialausschusses haben keine Zahlungen durch die Seniorenzentren der

Bundesstadt Bonn erhalten.

3. Arbeitnehmer

Die Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn haben im abgelaufenen Geschaftsjahr im

Durchschnitt 338 Arbeitnehmer (einschlieRlich Beamte, ohne Praktikanten und Auszubildende)

beschaftigt. Diese waren den einzelnen Dienstarten wie folgt zuzuordnen:

Einrichtungsleitung
Sozialer Dienst
Betreuungspersonal

Hauswirtschaft

Arbeitnehmer
4
21
177
94
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Hausbetreuungsdienst 5
Fahrdienst 5
Haustechnik 11
Verwaltung 21

(oM
iCo

Fir die Mitarbeiter besteht eine Zusatzversorgung bei der Rheinischen Zusatz-
versorgungskasse Kdln (RZVK).

Die Versorgungszusage regelt sich nach dem ,Tarifvertrag Altersversorgung“ (ATV).

4. Sonstige Angaben

Das von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft thp treuhandpartner gmbh, Krefeld berechnete
Gesamthonorar fur das Geschaftsjahr 2011 betragt EUR 13.950. Es entfallt in voller Hohe auf
den Bereich Jahresabschlussprifung.

Vermerkpflichtige Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB bestanden zum 31. Dezember
2011 nicht.

Bonn, den 30.05.2012

gez. Biedinger
Betriebsleiter
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Lagebericht der Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn flur das
Geschaftsjahr vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

Der Betriebszweck der Seniorenzentren umfasst nach geltender Satzung im Wesentlichen die
Unterbringung, Pflege, Betreuung und Versorgung alterer Menschen in drei vollstationaren
Einrichtungen. Die Leistungen des Betriebes stehen in erster Linie den Blrgerinnen und
Birgern der Bundesstadt Bonn, darliber hinaus auch anderen Personen zur Verfligung.

Die Betreuung, Versorgung und Pflege von alten Menschen durch die Kommune hat in Bonn
eine lange Tradition. Seit 1866 unterhalt die Stadt Bonn derartige Einrichtungen, seit Mitte der
70er Jahre drei Alten- und Pflegeheime, die organisatorisch der Sozialverwaltung zugeordnet
waren. Aufgrund der Vorgaben des Pflegeversicherungsgesetzes werden daraus hervorgehend
seit dem 01.01.1998 die Seniorenzentren als organisatorisch und wirtschaftlich eigenstandige
Einrichtung ohne Rechtspersoénlichkeit in Form einer eigenbetriebsahnlichen Einrichtung unter
der Tragerschaft der Stadt Bonn gefihrt.

Zu den Seniorenzentren gehdéren das Wilhelmine-Libke-Haus in Duisdorf, das St. Albertus-
Magnus-Haus in Pltzchen und das Haus Elisabeth mit einer Begegnungsstatte in Ippendorf.
Darlber hinaus bietet das Betreuungszentrum Breite Stral3e teilstationare, hauswirtschaftliche
und beratende Angebote an. Die Zentralverwaltung befindet sich in Duisdorf im Haus der
Bonner Altenhilfe.

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

1.1 Entwicklung der Branche

Auch durch die gesetzlichen Initiativen zur Férderung der ambulanten Versorgung
pflegebedurftiger Menschen nach dem Grundsatz ,ambulant vor stationar* hat sich das Klientel,
welches die stationdren Senioreneinrichtungen in Anspruch nimmt, stark verandert. Die
Menschen, die einen Platz in einer stationdren Einrichtung suchen, sind alter, ihre
Pflegebedurftigkeit ist umfassender und korperliche, seelische und geistige Beschwerden und
Einschrankungen sind schwerwiegender.

Gemal Publikation des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend im Jahr
2008 ist die Zahl der Pflegebedirftigen in vollstationdren Senioreneinrichtungen trotz der
Bemuhungen zur Starkung ambulanter Versorgungsstrukturen seit dem Jahr 1994 von 420 000
auf 640 000 um Uber 50% angestiegen.

Nach der Bevolkerungsvorausrechnung des Landesbetriebs Information und Technik (IT.NRW)
wachst in Nordrhein-Westfalen die Einwohnerzahl in der Altersgruppe der Hochbetagten (Uber
80-Jahrige) bis zum Jahr 2050 gegenuber 2008 um das 2,6 fache.

In diesem Zusammenhang sind in einer generell als zukunftssicher geltenden Branche zur
Beurteilung der Entwicklung insbesondere die lokalen demographischen Kennzahlen von mal}-
geblicher Bedeutung.
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So hat sich in den letzten zehn Jahren die Gruppe der Bonnerinnen und Bonner Gber 54 Jahren
lediglich um 5,16 % von 83 565 auf 87 873 in Bonn erhéht. Die primare Zielgruppe der
Seniorenzentren, die Einwohner Uber 74 Jahren, wird sich jedoch bis zum Jahr 2030 gemaf
Statistik des Stadtplanungsamtes um voraussichtlich 39 % von 26 559 auf 37 019 kontinuierlich
erhdhen, so dass das Branchenumfeld unter diesen Bedingungen als gunstig anzusehen ist.

Im benachbarten Rhein-Sieg-Kreis wird im Zeitraum bis 2020 eine Steigerung der Anzahl der
Uber 80-Jahrigen um mehr als 100 % auf 40 300 prognostiziert und die Nachfrage an qualifi-
zierten seniorengerechten Wohnformen somit ebenfalls steigen.

Ein deutlich Uberwiegender Teil der Bewohnerschaft vollstationdrer Einrichtungen leidet an
Demenz. Die vollstationdren Heime mussen sich in diesem Zusammenhang zwei zunehmenden
Herausforderungen stellen: Die Zahl der sehr alten Menschen, die zu ihnen kommen, wachst
und sie sind meist als Menschen mit einer Demenzerkrankung eine sehr spezielle
Personengruppe.

Nach aktuellen Studien ist in der Altersgruppe der 85- bis 89-Jahrigen fast jeder vierte und in
der Altersgruppe der Uber 90-Jahrigen fast jeder dritte von Demenz betroffen. Damit wird diese
Gruppe von Menschen maligeblich an Bedeutung gewinnen, da sie teilweise einen sehr hohen
Betreuungsbedarf hat und eine ambulante Versorgung oft an ihre Grenzen flihrt.

Fir die zunehmende Anzahl hochaltriger Menschen mit Demenz sind differenzierte Wohn- und
Betreuungsangebote erforderlich. Das gesellschaftliche Verhaltnis zu alten Menschen ist
Veranderungen unterworfen und naturlich wandeln sich auch die Lebenseinstellungen der alten
Menschen. Viele Anstrengungen sind deshalb darauf zu richten, auch im hohen Alter und bei
Pflegebediirftigkeit, ein wirdiges Leben zu ermdéglichen.

Insbesondere vollstationare Einrichtungen missen sich dieser veranderten Situation stellen. Sie
mussen sich damit auseinandersetzen, wie sie in der heutigen Zeit Einrichtungen fuhren
kénnen, die zeitgemalle Formen des Wohnens und der Pflege anbieten und praktizieren. Fr
Menschen mit geringerer Mobilitat hat das hausliche Wohnen eine grundlegende Bedeutung.
Eine wohnliche Atmosphéare, die ein weitgehend selbstbestimmtes Leben, verbunden mit
Geborgenheit und Zugehorigkeit auch unter den Bedingungen einer kontinuierlichen
Hilfsbedurftigkeit méglich macht, ist in unserer Gesellschaft mit der hohen Wertschatzung von
Individualitdt und Selbstverwirklichung auch bei korperlichen, seelischen und geistigen
Beeintrachtigungen unverzichtbar. Wenn eine stationare Unterbringung nétig ist, sollte diese
sich weitgehend an familienahnlichen und damit kleinteiligen und Gberschaubaren Formen des
gemeinsamen Lebens und Wohnens orientieren. Diesem Ziel entsprechende Wohn- und
Lebensformen in der Pflege sind inzwischen erprobt und haben sich als zeitgemalle Form der
Weiterentwicklung traditioneller Einrichtungen bewahrt.

1.2 Umsatz- und Leistungsentwicklung

Da die Ergebnisse der Tarifverhandlungen fur den 6ffentlichen Dienst zeitnah vorlagen, wurden
auf dieser konkreten Basis unmittelbar die Vergutungsverhandlungen mit den Pflegekassen
aufgenommen und neue Pflegesatze nach Zustimmung der mafgeblichen Gremien zum
01.05.2011 vereinbart. Die neuen Pflegesatze fihrten zu einer Ertragssteigerung um 178 TEUR
auf 13 355 TEUR.
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Im Geschaftsjahr lag der Auslastungsgrad der vollstationaren Einrichtungen bei 94,8 %, so dass
der angestrebte Auslastungsgrad von 97,4 % nicht erreicht wurde. Hierflr sind neben einer
Bevorzugung gunstiger ambulanter Leistungen eine derzeit im Vergleich zu neueren
Einrichtungen der Region eingeschrankt zeitgemalie Bausubstanz verantwortlich.

Die einrichtungsspezifischen Quoten stellen sich wie folgt dar:

Plan
2009 2010 2011 2012

Haus Elisabeth 93,9 94,3 94,1 96,3

St. Albertus-Magnus-Haus | 94,1 94,4 94,6 96,3

Wilhelmine-Liibke-Haus 97,2 94 .8 95,4 96,3

Durchschnitt 95,2 94,7 94,8 96,3

Die Gesamtauslastung der vollstationaren Pflegeeinrichtungen in NRW ist seit mehreren Jahren
insgesamt rlcklaufig. Fur den Zeitraum 2003 bis 2011 hat sich die Gesamtauslastung von rund
98 % auf rund 95 % reduziert.

1.3 Prozess der Leistungserbringung

Bund und Lander schaffen weiterhin Anreize zur ambulanten Versorgung pflegebedurftiger
Menschen nach dem Grundsatz ,ambulant vor stationar‘. Der hieraus seit einigen Jahren
resultierende Trend, dass die Menschen deutlich alter, kranker und pflegebedirftiger in
vollstationaren Einrichtungen aufgenommen werden, setzt sich weiter fort. In den Einrichtungen
wurde darauf mit weiteren Qualifizierungen der Beschéftigten in den Bereichen
Behandlungspflege, Wund- und Schmerzmanagement sowie Sterbebegleitung reagiert und
gerontopsychiatrische Fortbildungen durchgefihrt.

Grundlage fiur das Prozessmanagement ist ein umfassendes und theoriegeleitetes
Pflegeverstandnis, dessen konkrete Arbeitsablaufe nach dem Prinzip der Bezugs- und
Funktionspflege gestaltet werden. Alle Prozesse werden als Dienstleistung fur Pflege,
Hauswirtschaft und Betreuung bzw. als Dienstleistungsunterstitzung fur Verwaltung,
Kommunikation und Kompetenzentwicklung gefthrt. Fir Pflege und Betreuung dient die
Pflegetheorie von Monika Krohwinkel als Basis. Kern des Pflegeverstandnisses ist eine
ganzheitlich dynamische Sichtweise des Menschen mit seinen Bedurfnissen, Problemen,
Fahigkeiten und seinen personlichen Erfahrungen. Je nach Bedarf werden fur die
Bewohnerinnen und Bewohner betreuende, anleitende, begleitende und/oder unterstiitzende
MafRnahmen geplant und durchgefiihrt, wobei insbesondere bei der Pflege und Betreuung die
Mitwirkung des Bewohners und der Angehdrigen von zentraler Bedeutung ist. Zur Organisation
der Prozesse werden, in fortwahrender gegenseitiger Abstimmung und Koordination zwischen
Pflegenden, anderen Berufsgruppen innerhalb des Unternehmens und externen Dienstleistern,
eine individuelle Pflegeplanung, die Pflegedokumentation, Pflegestandards, Qualitats- und
Pflegezirkel sowie verbindliche Kommunikationsstrukturen eingesetzt.

Um eine effizientere Personaleinsatzplanung zu ermdglichen und die Beschaftigten bei der
Dienstplanung zu unterstutzen, wurde das Projekt "edv-gestitzte Dienstplangestaltung”
fortgefiihrt. Im  Geschéaftsjahr 2011 ist es jedoch noch nicht gelungen, die
Dienstplanungssoftware in dem erforderlichen Male an die Strukturen der Einrichtungen
anzupassen.
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Dem weiterhin bestehenden Qualifizierungsbedarf der Beschaftigten wird durch eine
Fortsetzung der Schulungen bis in das Jahr 2012 hinein entsprochen. Daran anschlie3en soll
sich die Einflhrung einer automatisierten Zeiterfassung.

1.4 Beschaffung

Beschaffungen erfolgten aus Grinden der Korruptionspravention nach den Vorgaben der
Vergaberichtlinien der Bundesstadt Bonn. Vor kostenintensiven Anschaffungen werden in
diesem Zusammenhang zusatzlich regelmaRig Wirtschaftlichkeitsberechnungen durchgefiihrt
und Alternativen, wie Kauf oder Leasing, geprift. Tendenziell ist jedoch festzustellen, dass
aufgrund der immer komplexer werdenden Ausschreibungsformalien mitunter kaum noch
Anbieter gefunden werden, die bereit sind, Angebote abzugeben.

Der Lebensmittelaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. 30 TEUR erhdht. Im
Segment Energie waren im Bereich des Stroms Erhéhungen um ca. 17 TEUR zu verzeichnen,
die auf die gestiegenen Strompreise zurickzufihren sind. Die Aufwendungen fir Wasser
blieben bei einem unveranderten Wasserpreis konstant. Aufgrund einer Preissenkung ist ein
Ruckgang der Kosten flir Gas um ca. 29 TEUR festzustellen.

1.5 Investitionen/Bauunterhaltung

Investitionen wurden in Héhe von ca. 606 TEUR getéatigt. Die Hauptpositionen mit einem
Gesamtvolumen von ca. 362 TEUR lagen im Bereich der brandschutztechnischen Einhausung
der Treppenhaduser und Architektenhonoraren flr die geplanten Umbaumaflinahmen. Des
Weiteren fielen Kosten fir die Ersatzbeschaffung von zwei Kiichenblocks in Hohe von 43 bzw.
35 TEUR, die Neugestaltung der Gartenanlage im Haus Elisabeth in Héhe von 48 TEUR sowie
geringwertige Wirtschaftsguter in Hohe von etwa 30 TEUR an.

1.6 Finanzierungsmaflnahmen

Die liquiden Mittel wurden in den Bereichen Tagesgeld und Schuldscheindarlehen angelegt.
Der im Zuge des Wirtschaftsplans eingeraumte Kontokorrentkredit in Hohe von 750 TEUR
musste nicht in Anspruch genommen werden.

1.7 Personalbereich

Der Personalbedarf wurde anhand der von den Pflegekassen vorgegebenen Personalschlissel
monatlich im Zuge des Personalcontrollings auf Basis der aktuellen Belegungsstruktur der
Einrichtungen ermittelt. Analog der Vorjahre ergab sich im Jahr 2011 nachfolgende
Veranderung der Vollkrafte im Personalbereich:
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Seniorenzentren VK 2009 2010 2011
Leitungen 4 4 3,6
Sozialer Dienst 10,9 13,9 16,6
Betreuungspersonal 128,1 130 126,8
Hauswirtschaftlicher Dienst 56 56,3 58,4
Hausmeister/Gartner 8,3 8,4 8,4
Verwaltung 21,6 19,7 18,3
ZDL 2,5 2,0 1,3
Gesamt 231,4 234,3 233,4

Der Personaleinsatz hat sich im Vergleich zum Vorjahr unwesentlich verandert. Die
Personalaufwendungen betrugen insgesamt 10 383 TEUR, Vorjahr 10 003 TEUR. Die Ist-
Kosten im Personalbereich erhohten sich um ca. 380 TEUR gegenuber dem Vorjahr. Die
zusatzlichen Kosten fur Zeitarbeitskrafte im Sachaufwand haben sich um 78 TEUR reduziert.

Die durchschnittlichen Personalkosten des originaren Personals liegen mit 44,5 TEUR pro
Vollzeitstelle 1,8 TEUR dber dem Vorjahresniveau von 42,7 TEUR. Ursachlich sind
insbesondere die Ergebnisse der Tarifverhandlungen fir den Offentlichen Dienst - die
Tabellenentgelte wurden um 1,4 % zzgl. Einmahlzahlung angehoben. Zudem erfolgte eine
Erhdéhung der leistungsorientierten Bezahlung - LOB.

Auch im Geschéftsjahr 2011 wurden Ausbildungsverhaltnisse begriindet. In dem Bereich Pflege
begannen 6 Auszubildende ihre Ausbildung.

Um neben den originaren Ausbildungsverhaltnissen zusatzliche arbeitsmarktpolitische Impulse
erzielen zu koénnen, wurden im Rahmen des SGB |l zusatzliche gemeinnitzige
Arbeitsgelegenheiten zur Arbeitsmarktintegration Arbeitssuchender zur Verfigung gestellt. Die
Beratung, Unterstitzung und Mithilfe bei der Steuerung beruflicher Lebenswege sowie die
gezielte Planung und Organisation von Berufsbildungs- oder QualifikationsmaRnahmen wird
durch das Projekt gewahrleistet.

1.8 Wichtige Vorgénge des Geschaftsjahres

Seit In-Kraft-Treten des Pflegeversicherungsgesetzes befindet sich der gesamte Bereich der
Altenhilfe durch mehrfache gesetzliche Novellierungen in einem fortwahrenden Umbruch. Da
der Wettbewerb zwischen den Anbietern dadurch geférdert und die Anforderungen an Betreiber
deutlich erhéht wurden, missen sich auch Altenpflegeeinrichtungen diesen friiher ungewohnten
Aufgaben stellen. Insofern gilt es fur die Zukunft sicherzustellen, dass die Seniorenzentren als
leistungsfahiger und attraktiver Anbieter, unter Berlcksichtigung der sozialen kommunalen
Zielsetzung, kontinuierlich ihr Leistungsangebot Uberprifen und sich auf die Betreuungs- und
Versorgungsbedirfnisse des Marktes einstellen.

Aufgrund der demographischen Entwicklung, des allgemeinen und technischen Bauzustands
der stationaren Einrichtungen und des enorm gestiegenen Anteils an demenziell veranderten
Menschen im Kreise der Bewohnerschaft stehen die Seniorenzentren vor der gréfiten
Herausforderung seit der Betriebsgriindung.
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Die Seniorenzentren sind gefordert, unter Bericksichtigung zukunftsweisender Wohnformen,
die stationaren Einrichtungen an die Bedarfe und Anspriiche der Kunden sowie die gesetzlichen
Anforderungen, insbesondere des Landespflegegesetzes, bis 2018 anzupassen. Ferner sind
die Einrichtungen an 0okologische Standards heranzufuhren. In Zusammenhang mit der
perspektivischen Planung ist auch der Verpflichtung der Seniorenzentren als Arbeitgeber
gegenlber 300 Beschéaftigten und deren Familien verantwortungsvoll Rechnung zu tragen.

Seitens des Betriebsausschusses der Seniorenzentren wurde die Betriebsleitung beauftragt,
alle zur Neustrukturierung erforderlichen PlanungsmalRnahmen weiterzuentwickeln und dem
Ausschuss sowie dem "Arbeitskreis Baumalinahmen Seniorenzentren" in Form von
Sachstandsberichten und Sondersitzungen Bericht zu erstatten.

Zur Sitzung am 17.11.2011 wurde seitens der Betriebsleitung ausgehend vom Status Quo und
der bestehenden Problematiken die Ergebnisse der bisherigen Planungen als
Sachstandsbericht sowie Ldsungsvorschlage als Entscheidungsgrundlage zur weiteren
Vorgehensweise zur Neuausrichtung der Seniorenzentren dem Betriebsausschuss dargestellt.

Die wesentlichen Anforderungen sind:

e Schaffung Uberschaubarer baulich-raumlicher Strukturen mit der Vermeidung langer
Flure

e Einrichtung von kleinteiligen Wohnbereichen mit 20 — 36 Personen, unterteilt in
grundsatzlich zwei Gruppen

e Storungsfreie ErschlieBung der Wohngruppen; keine ErschlieRung flihrt durch andere
Wohngruppen

e Installation von Gemeinschaftsrdumen in den Wohngruppen mit Koch-, Ess- und
Wohnbereich sowie Terrasse oder Balkon an den Gemeinschaftraumen

e Mindestens 80 % der Pflegeplatze bestehen aus Einzelzimmern

e Die GroRe der Einzelzimmer ohne sanitdre Einrichtung betragt mind. 14 m? der
Doppelzimmer mind. 24 m?

e Jedes Zimmer erhalt ein barrierefreies oder rollstuhlgeeignetes Duschbads

Ausgangspunkt aller Planungsiberlegungen ist die Umstrukturierung vom heutigen Heim-
charakter der Einrichtung mit groRen Gemeinschaftssalen im Erdgeschoss hin zur Aufteilung
der Bewohnerbereiche in Wohngruppen mit Gemeinschaftsraumen, wodurch ein haushalts- und
familienahnliches Zusammenwohnen der Bewohner ermoglicht wird.

Gemal der vorliegenden Planungen sollen die Gemeinschaftsrdume aller Gruppen mit Ki-
chen-, Ess- und Wohnbereichen ausgestattet werden und Terrassen oder Balkons erhalten.
Zwischen den Wohnbereichen werden die Funktionsraume der Pflege angeordnet. Jedes
Bewohnerzimmer erhalt ein barrierefreies Duschbad gemaRR DIN 18040. Die besonderen
Bedurfnisse demenziell veranderter Menschen sollen spezielle Bericksichtigung finden.

Die Flachen der heutigen Balkone werden durch eine neue Glasfassade mit Warmedamm-
verbundsystem in die Bewohnerzimmer integriert. Dadurch werden die durch die Bewohner
tatsachlich nutzbaren Flachen vergréRRert und die Anforderungen zur Warmedammung geman
Energieeinsparverordnung erflllt. Ferner sollen die Wohnbereiche, die aufgrund ihrer heutigen
Struktur die Umsetzung eines Wohngruppenkonzepts nicht zulassen, um den hierflr
erforderlichen Umfang baulich erweitert werden. In den Freianlagen sollen beschutzte Bereiche
geschaffen werden.
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Bei den haustechnischen Anlagen ist die Erneuerung in den Bereichen Wasser/Abwasser,
Luftung, Strom, Beleuchtung sowie Fernmelde- und Informationstechnik vorgesehen.

Aufgrund der GroéfRRe der vorhandenen Wohngeschosse ist es flir den stérungsfreien Zugang
aller Gruppen erforderlich, eine zweite vertikale ErschlieBung Uber eine neue Aufzugsanlage zu
schaffen. Um funktionsfahige Wohngruppen zu erreichen und die gemall Raumprogramm pro
Platz zur Verfigung stehende Nettogrundrissflache sowie Kosten nicht zu Uberschreiten, waren
in den Planungen die kunftigen Platzzahlen der Einrichtungen zu modifizieren.

Neben den Investitionskosten fur Modernisierung und Umbau sind zur Betrachtung der
Wirtschaftlichkeit und maximal refinanzierbaren Kosten in Héhe von 87 TEUR pro Platz die
bestehenden Altschulden zu berlcksichtigen.

Damit die Baukosten Uber die Investitionskostenanteile refinanziert werden kdnnen, wurde
gemal Landespflegegesetz der Ortlich zustdndige Sozialleistungstrager und der
Landschaftsverband Rheinland zeitnah eingebunden.

Auf Basis der bisherigen Planungsergebnisse wurden, im Rahmen einer Voranfrage, beiden
Behdrden sowie der Heimaufsicht, im Rahmen der Zustandigkeit nach dem Wohn- und
Teilhabegesetz, die beabsichtigten MalRnahmen vorgestellt. Die grundsatzliche Zustimmung zu
den Malinahmen wurde von allen drei Behorden erteilt.

Eine entsprechende Abstimmungsbescheinigung fir das Wilhelmine-Libke-Haus liegt vor; fir
das Sankt Albertus-Magnus-Haus wird die Abstimmungsbescheinigung bis Mitte 2012 erwartet.

Gemal § 18 Abs. 1 des Wohn- und Teilhabegesetzes (WTG) werden Alten- und Pflegeheime
von den zustandigen Behdrden durch wiederkehrende oder anlassbezogene Begehungen
gepruft. Neben der medizinischen und pflegerischen Versorgung wird unter anderem auch der
Umgang mit dementen Bewohnerinnen und Bewohnern in diesem Zusammenhang Uberpruft.

Das Wilhelmine-Liibke-Haus schloss aufgrund der Uberpriifung durch den Medizinischen Dienst
der Krankenkassen mit der Note 1,1, das Haus Elisabeth und das Sankt Albertus-Magnus-Haus
schlossen beide mit der Note 1,4 ab.

Aufgrund brandschutztechnischer Anforderungen wurden die Treppenhduser des St. Albertus-
Magnus-Hauses und Wilhelmine-Libke-Hauses baulich abgeschottet.

Um die Betriebssicherheit der Heizungsanlagen weiterhin gewahrleisten zu konnen, wurde der
Einbau von drei Blockheizkraftwerken im Rahmen eines Contractingmodells fir 2012
beauftragt. Neben einer um 740 000 kg reduzierten Produktion von CO2 wird der deutlich
reduzierte Energieverbrauch entsprechend positive Effekte auf die kiinftigen Jahresergebnisse
haben.

Da bei verschiedenen Aufzugsanlagen Ersatzteile und sicherheitstechnische Anforderungen
aufgrund des Alters nicht mehr durch Nachristung zu erreichen sind, wurde der Austausch von
4 Aufzugsanlagen fur 2012 in Auftrag gegeben.

Zum Jahresende ist der langjahrige Betriebsleiter der Seniorenzentren pensionsbedingt aus
dem Dienst ausgeschieden.
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2. Darstellung des Geschéaftsverlaufes einschlie3lich des Geschéaftsergebnisses

2.1 Ertragslage

Die Ertrage wurden insgesamt annahernd in geplanter Hohe erwirtschaftet. Die betrieblichen
Ertrage betrugen 13 980 TEUR — Vorjahr 13 879 TEUR. Der nach den Vorschriften der
Pflegebuchfuhrungsverordnung aufzuldsende Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschussen
zur Finanzierung von Investitionen fihrte zu einem Ertrag von 21 TEUR.

Die Ertragslage wurde jedoch durch zusatzliche Aufwendungen fir Zeitarbeitskrafte, denen
keine zusatzlichen Ertrage gegenlberstehen, negativ belastet.

Da durch die Nebenbetriebe originare Aufgaben verschiedener Stiftungen bzw. der
Sozialverwaltung wahrgenommen werden, sind diese Defizite durch Zuschusse aus Stiftungs-
und Haushaltsmitteln nach Abschluss des Wirtschaftsjahres auszugleichen.

2.2 Finanzlage

Die Eigenkapitalquote hat sich bedingt durch die Verringerung des Eigenkapitals von 31,3 %
auf 28,4 % verandert. Sie ist weiterhin als ausreichend zu bezeichnen.

Die Liquiditat auf kurze Sicht belauft sich zum 31. Dezember 2011 auf 1 386 TEUR und ist nach
wie vor ebenfalls als zufriedenstellend zu bezeichnen.

2.3 Vermogenslage

Die Vermdgenslage des Betriebes ist weiterhin geordnet. Das Eigenkapital verringerte sich von
3 856 TEUR auf 3 288 TEUR — das Fremdkapital betragt 9 094 TEUR. Die Sonderposten aus
Zuschlissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens betragen 312
TEUR - Vorjahr 332 TEUR.

Das Umlaufvermogen betragt 3 736 TEUR, das Anlagevermoégen 8 958 TEUR. Abschreibungen
wurden in Hohe von 593 TEUR gebildet.

Der enorme Investitionsbedarf zur Modernisierung der Einrichtungen relativiert die vermeintlich
positive Vermodgenslage jedoch erheblich.

Verbindlichkeiten aus langfristigen Krediten wurden fristgerecht beglichen.

2.4 Geschéftsergebnis

Der Jahresabschluss 2011 schliet mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 568,8 TEUR ab.
Dabei wurde das defizitire Ergebnis insbesondere durch eine Uberschreitung der
Personalschlissel, zu geringe Auslastungen sowie erhebliche Kosten flir Zeitarbeitskrafte
verursacht.
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Die Minderung des wirtschaftlichen Eigenkapitals um 589,7 TEUR gegentber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus dem ausgewiesenen Jahresfehlbetrag; darliber hinaus minderten
sich die Sonderposten um 21 TEUR.

Die dienstplanbedingten Defizite sollen durch die weitergehende Implementierung eines EDV-
gestutzten Dienstplanprogramms in 2012 vermieden werden. Insofern gilt es,
Zeitarbeitseinsatze durch ein innovatives und stringentes Personalmanagement auszuschlief3en
und so ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Ertrdgen und Aufwendungen herzustellen. In
diesem Zusammenhang ist auch den krankheitsbedingten Fehlzeiten der Beschaftigten ein
besonderes Augenmerk zu widmen.

Die Ergebnisse der mafigeblichen Einrichtungen betragen:

Haus Elisabeth -219 TEUR
St. Albertus-Magnus-Haus - 224 TEUR
Wilhelmine-Lubke-Haus - 87 TEUR
HBD - 39 TEUR

3. Nachtragsbericht

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Stichtag nicht eingetreten.

4. Chancen- und Risikobericht

4.1 Angaben zum wirtschaftlichen und rechtlichen Bestand

Vermdgensverluste, Uberschuldung oder Zahlungsunfahigkeit zeichnen sich nicht ab. Das
Risiko, das sich fir die Einrichtungen aus der Angebots- bzw. Nachfragesituation ergibt, muss
weiterhin beobachtet werden.

4.2 Sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermoégenslage

Wesentlich ist, in Bezug auf die beabsichtigten Modernisierungsmaflnahmen, trotz schwieriger
Rahmenbedingungen eine refinanzierbare und durchgangige Konzeption zur Umsetzung
aufzustellen. Ferner sind unter Ausnutzung der Erkenntnisse des monatlichen
Personalcontrollings  Personaliberhdnge  aufgrund  geanderter = Bewohnerstrukturen
kontinuierlich zu vermeiden bzw. friihzeitig zu erkennen und abzubauen.
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4.3 Prognosebericht

Seit In-Kraft-Treten des Pflegeversicherungsgesetzes befindet sich der gesamte Bereich der
Altenhilfe in einem fortwdhrenden Umbruch. Da der Wettbewerb zwischen den Anbietern
dadurch geférdert wurde, mussen sich auch Altenpflegeeinrichtungen dieser friher
ungewohnten Aufgabe stellen. Insofern gilt es flr die Zukunft sicherzustellen, dass die
Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn als leistungsfahiger und attraktiver Anbieter, unter
Bericksichtigung der sozialen kommunalen Zielsetzung, kontinuierlich ihr Leistungsangebot
uberprufen und auf die Bedurfnisse des Marktes einstellen. Ferner ist es notwendig, eine
kontinuierliche Anpassung der Einrichtungen und ihrer Leistungen an den Betreuungs- und
Versorgungsbedurfnissen der Kunden vorzunehmen. Wenn auch der Wettbewerb eine
zeitgemale Umgestaltung der Einrichtungen zeitnah fordert, so ist bei den geplanten Umbau-
und Modernisierungsmaflnahmen eine Refinanzierung der  Investitions- und
Finanzierungskosten nach dem Landespflegegesetz NRW zwingend erforderlich.

Derzeit werden in Bonn in 35 Altenheimen 3 135 vollstationare Pflegeplatze angeboten, die
dem aktuellen Bedarf annahernd entsprechen. Von dieser Gesamtplatzzahl werden durch die
Seniorenzentren 373 Platze in 3 Heimen, dies entspricht 11,9 %, angeboten. Da mit dem
15.12.2007 der Stichtag zur letzten Erhebung im Rahmen des Kommunalen Pflegeplans der
Stadt Bonn bereits annahernd 4 Jahre zurtickliegt, wurde die Gesellschaft fiur Forschung und
Beratung im Gesundheits- und Sozialbereich (FOGS) mit der Erstellung einer aktuellen Exper-
tise zum klnftigen stationaren Pflegebedarf in Bonn beauftragt.

In diesem Rahmen wurde eine Analyse der Nachfrage nach stationarer Pflege in Bonn durch-
gefuhrt. Zur Einschatzung des zukinftigen Bedarfs wurde ferner die Bevdlkerungsentwicklung
in Bonn genauer untersucht. Abgerundet wurden die Ergebnisse durch eine Angebotsanalyse
im Altenpflegebereich.

Hinsichtlich der zukunftsorientierten Ausrichtung der Seniorenzentren ist das Ergebnis der
Expertise dahingehend zusammenzufassen, dass die Notwendigkeit an vollstationdren
Pflegeplatzen in Bonn in den nachsten 10 Jahren auf einen mittleren Bedarf von 3 906 und bis
2030 auf 4 554 ansteigen wird, wobei in den Stadtbezirken Hardtberg und Beuel der Anstieg
Uberdurchschnittlich hoch erwartet wird. Unter Bericksichtigung der quartiersbezogenen
Versorgung sollte aus Sicht von FOGS folglich insbesondere das Platzangebot des Wilhelmine-
Lubke-Hauses im Stadtbezirk Hardtberg sowie des St. Albertus-Magnus-Hauses im Bezirk
Beuel erhalten bleiben, wobei dem Platzangebot im Haus Elisabeth ebenfalls perspektivisch
Rechnung zu tragen ist.

Die vollstationaren Einrichtungen der Seniorenzentren sollen zurzeit und auch in Zukunft der
quartiersbezogenen Versorgung des jeweiligen Stadtteils dienen. Die Einrichtungen sollen
insofern nicht den Standard einer ,Seniorenresidenz” erhalten, aber die Verpflichtung zur
Grundsicherung der Stadt Bonn gegenlber ihren alteren Blrgerinnen und Blrgern bewahren.

Der pflegebedingte Aufwand der Bewohner hat sich in den letzten Jahren mit einer Zunahme
von Schwer- und Schwerstpflegebedirftigkeit und vor allem gerontopsychiatrischer
Krankheitsbilder verstarkt. Damit haben sich die Anspriche an das Pflege- und
Betreuungskonzept und die bauliche Gestaltung der Einrichtungen verandert.

Es gilt, ,Gruppen“ einzurichten, in denen die Bewohner ihren gewohnten
Alltagsbeschéaftigungen weiter nachgehen kénnen. Das Erleben von Gemeinschaft gibt vielen
gerontopsychiatrisch veranderten Menschen Sicherheit, Geborgenheit und Schutz.
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Gemall der Verordnung Uber die allgemeinen Grundsatze der Forderung von
Pflegeeinrichtungen (AllgFérderPflegeVO) nach dem Landespflegegesetz muissen alle
bestehenden vollstationdren Einrichtungen bis 2018 einen festgeschriebenen Standard
erreichen, der dem einer neuen Einrichtung entspricht. Die Kosten flr die damit verbundenen
Modernisierungen sind nach Anerkennung des Landschaftsverbandes Rheinland Uber
Selbstzahler und das Pflegewohngeld zu refinanzieren.

Die technischen Anlagen aller drei Einrichtungen missen auf den aktuellen Stand der Technik
gebracht werden. Insbesondere der hohe Energieverbrauch, der durch die alten
Heizungsanlagen und unzureichende Dammungen entsteht, entspricht nicht mehr den heutigen
Anforderungen, die in Bezug auf Energieeffizienz und Nachhaltigkeit bestehen. Um
diesbezuglich zeitnah Abhilfe zu schaffen und kontinuierliche kostenintensive Reparaturen zu
verhindern, ist fur 2012 die Installation neuer Heizungsanlagen vorgesehen.

Da die Modernisierung der Gebaude in den nachsten Jahren zwingend erforderlich ist, wird eine
Sanierung, unter Einhaltung der Vorgaben der Verordnung Uber die allgemeinen Grundsatze
der Foérderung von Pflegeeinrichtungen (AllgFérderPflegeVO) nach dem Landespflegegesetz
seitens der Betriebsleitung angestrebt. Die Abstimmung der weiteren Vorgehensweise wird mit
den malgeblichen Ausschiissen im Rahmen eines gemeinsamen Hearings am 15.06.2012
erfolgen.

Um auch in den kommenden Jahren auf die Entwicklungen und Anforderungen der Branche
eingehen und reagieren zu konnen, ist bei den geplanten Sanierungen in einem Schwerpunkt
darauf zu achten, dass die jeweiligen ortlichen Gegebenheiten so gestaltet werden, dass
multifunktionale Mdglichkeiten gegeben sind. So ist zum Beispiel bei den Wohnbereichen und
den damit verbundenen Konzeptionen sicherzustellen, dass die kiinftigen Bewohnerinnen und
Bewohner mit unterschiedlichsten Krankheitsbildern versorgt werden kénnen.

Neben der zukunftsweisenden Planung der erforderlichen Modernisierungen liegt nach
Bestellung der neuen Betriebsleitung eine Hauptaufgabe der Seniorenzentren darin, samtliche
Ertrags- und Aufwandspositionen zu analysieren und mit dem Ziel einer auskémmlichen
Gestaltung des Jahresergebnisses die notwendigen organisatorischen Veranderungen
umzusetzen.

5. Stellungnahme zu den Feststellungen im Rahmen der Prifung nach 8 53 HGrG

Sachverhalte i. S. d. § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG wurden, soweit erforderlich, bei der Darstellung
des Geschaftsverlaufes in der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage erlautert.

Bonn, den 30.05.2012

gez. Biedinger
Betriebsleiter
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Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

1. Rechtliche Grundlagen

Name:

Sitz:

Satzung:

Stammkapital:

Wirtschaftsjahr:

Gegenstand und Zweck:

Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn

Bonn

vom 19.12.1997 (Beschluss des Rats der Bundesstadt Bonn
vom 18.12.1997); zuletzt gedndert mit Satzung vom 6.3.2012
(Beschluss des Rats der Bundesstadt Bonn vom 1.3.2012)

€ 2.556.459,40 (§ 14 der Betriebssatzung)

Haushaltsjahr der Bundesstadt Bonn (Kalenderjahr) (§ 13
Abs. 1 der Betriebssatzung)

Die Seniorenzentren werden wie ein Eigenbetrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit als stadtische Einrichtung im Sinne von
§ 107 Abs. 2 GO NRW nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
und entsprechend der Eigenbetriebsverordnung (EigVO NRW)
mit Ausnahme des § 10 Abs. 5 EigVO NRW sowie nach den

Bestimmungen dieser Betriebssatzung gefuhrt.

Die Seniorenzentren stellen eine wirtschaftliche und organisa-

torische Einheit dar, zu der folgende Betriebsteile gehoren:

Haus Elisabeth 126 Platze
St.-Albertus-Magnus-Haus 99 Platze
Wilhelmine-LUbke-Haus 148 Platze
Tagespflegehaus 20 Platze

Konvent St. Aegidius
Konvent St. Jacob
Begegnungsstatten

Hausbetreuungsdienst
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Trager:

Zustandige Organe:

Betriebsleiter:

Betriebsausschuss:

Seite 2

Zweck des Betriebes ist die Unterbringung, Betreuung, Versor-

gung und Pflege in der Regel alter Menschen

Bundesstadt Bonn

Rat der Bundesstadt Bonn
Betriebsausschuss
Oberburgermeister

Betriebsleitung

Herr Dieter Liminski (bis 31.12.2011)
Herr Marc Biedinger (ab 1.3.2012)

Betriebsausschuss im Sinne des § 5 EigVO ist der Ausschuss

fur Soziales, Migration, Gesundheit und Wohnen.

Mitglieder des Betriebsausschusses vom 1.1.2011 bis zum 31.12.2011:

SPD-Fraktion

CDU-Fraktion

RM Herr Wilfried Klein - Vorsitzender
RM Frau Miriam Schmidt

SB Herr Michael Angenfort

SB Herr Bernhard von Griinberg

RM Herr Peter Kox

RM Frau Ingeborg Cziudaj — 1. stellvertretende Vorsitzende
SB Frau Birgit Gaschina-Hergarten

RM Frau Monika Kramer-Breuer

SB Herr Alfred Giersberg

SB Herr Georg Goetz

RM Herr Klaus GrofRkurth

RM Herr Klaus-Peter Nelles

SB Herr Bernhard Schekira
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Fraktion Biindnis90/
Die Griinen-Offene Liste RM Herr Dr. Detmar Jobst - 2. stellvertretender Vorsitzender

SB Frau Karin Robinet
SB Frau Dr. Annette Standop
RM Herr Frank Muller

FDP-Fraktion RM Frau Zehiye Dortlemez
SB Frau Christel Messinger

RM Frau Lisa Obermann

Bdrger Bund Bonn SB Frau Inge Brandenburg

BIG — Biindnis fir
Innovation & Gerechtigkeit RM Herr Haluk Yildiz

Sonstige beratende
Mitglieder SE Frau Safiye Temizel
SE Herr Antonio Morreale

Im Berichtsjahr fanden am 25.1., 17.3., 17.5., 28.6., 5.7., 5.10., 17.11. und 23.11. Sitzungen

des Betriebsausschusses statt.

2. Wichtige Vertrage

Versorgungsvertrage:

Die Gesellschaft hat mit den Spitzenverbanden der Pflegekassen Versorgungsvertrage nach

§ 72 SGB Xl uber vollstationare Pflege/Kurzzeitpflege flr:

1. das Haus Elisabeth (Vertrag vom 19.11.2010 mit Wirkung vom 1.1.2011)
2. das St.-Albertus-Magnus-Haus (Vertrag vom 2.11.2010 mit Wirkung vom 1.1.2011)
3. das Wilhelmine-LUbke-Haus (Vertrag vom 7.12.2009 mit Wirkung vom 1.1.2010)

abgeschlossen. Bis zum Abschluss neuer Versorgungsvertrage gelten diese unverandert

weiter.
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Weitere wichtige Vertrage:

- Heimvertrage mit den Bewohnern der Seniorenzentren Uber Unterkunft, Verpflegung,
Pflege und Betreuung

- Mietvertrage flr von den Seniorenzentren genutzten Raumlichkeiten
- Strom-, Gas- und Wasserliefervertrage mit der SWB Energie und Wasser
- Diverse Wartungsvertrage fur verschiedene Anlagen und Gerate

- Reinigungsvertrage fur die Waschereinigung und in Teilbereichen fir die Gebdude-
reinigung

3. Zugehorigkeit zu Verbénden

Die Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn gehéren dem Verband der kommunalen Senio-
ren- und Behinderteneinrichtungen in Nordrhein-Westfalen e.V. (VKSB), Kdéln und dem
Kommunalen Arbeitgeberverband NRW (KAV NW), Wuppertal an.

4. Grundlagen zur Finanzierung der stationaren Pflegeeinrichtungen

a) Grundséatzliches

Die Finanzierung der Betriebskosten i.S.v. § 4 der Allgemeinen Vereinbarung uber Pflege-
satze erfolgt Uber den Pflegesatz. Bis 1992 galt das Selbstkostendeckungsprinzip, d.h. die

angemessenen Selbstkosten wurden den Heimbewohnern bzw. stellvertretend den Sozial-

leistungstragern in Form von Tagespflegesatzen in Rechnung gestellt. In der Ubergangszeit
bis zur Einfihrung der Pflegeversicherung (1.1.1993 - 30.6.1996) wurde der Pflegesatz in der
Regel durch pauschale Erhéhungen des Vorjahrespflegesatzes festgelegt. Die Umstellung

auf "prospektive Pflegesatze” konnte nicht mit Wirkung zum 1.7.1996 umgesetzt werden.

Um trotzdem einen reibungslosen Wechsel zu gewahrleisten, hat der Gesetzgeber gleich-

zeitig mit dem Inkrafttreten der zweiten Stufe der Pflegeversicherung ein erstes SGB XI-An
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derungsgesetz erlassen. Statt der Vereinbarung neuer "prospektiver Pflegesatze” erlaubte
das Gesetz die unveranderte Weiterberechnung des bisherigen Pflegesatzes bis zum
31.12.1997.

Die bis zum 31.12.1997 geltenden Heimentgelte wurden zum 1.1.1998 durch folgende Teil-

entgelte abgeldst:

1. durch in Pflegeklassen abgestufte Pflegevergitungen (§ 82 Abs. 1 Nr. 1 SGB XI) fir die
Pflegekosten inkl. der medizinischen Behandlungspflege und der sozialen Betreuung;
von den Pflegekassen werden Festbetrage in den Pflegeklassen | bis Il Gbernommen,

sowie zusatzlich

2. durch ein angemessenes Entgelt fur Unterkunft und Verpflegung (§ 87 i.V.m. § 82 Abs. 1
Nr. 2 SGB Xl) mit dem die nicht durch die Pflegevergitung und die gesonderte Berech-
nung der Investitionsaufwendungen abgegoltenen Kostenbestandteile gleichmaRig auf

alle Heimbewohner verteilt werden, sowie

3. durch ein von der Pflegestufe unabhangiges Entgelt flr die betriebsnotwendigen Investi-
tionsaufwendungen (§ 82 Abs. 3 SGB Xl).

b) Pflegesatze

Die Pflegesatze werden entsprechend den Vorschriften der "Allgemeinen Vereinbarung-

Pflegesatzkommission im Lande Nordrhein-Westfalen" festgesetzt.

Mit Wirkung zum 1.5.2011 wurde in der Pflegesatzverhandlung eine Erhdhung der Pflege-
satze fir die einzelnen Heime bei den Pflegestufen zwischen 0,99 % und 4,84 % gegenuber
den bis zum 30.4.2011 abgerechneten Pflegesatzen ausgehandelt. Das Entgelt flr Unter-
kunft und Verpflegung stieg je nach Heim ab 1.5.2011 zwischen 0,69 % und 1,33 %. Die In-

vestitionskostenpauschale hat sich fur alle Heime gegenuber dem Vorjahr erhoht.
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Die Pflegesatze gelten bis zur jeweils nachsten Pflegesatzverhandlung unverandert weiter.

Fur Abwesenheitstage wird ein Bettengeld in Hohe von 75 % der Pflegeverglitung und des

Anteils fur Unterkunft und Verpflegung gewahrt.

Die geltende Pflegesatzsystematik erfordert Strategien fur die Vor- und Nachkalkulation.
Minderaufwand in einzelnen Bereichen kann zur Abdeckung von Mehraufwand in anderen
Bereichen oder flr zusatzliche, nach altem Recht nicht finanzierbare MalRhahmen verwendet
werden. Dies ist ein positiver Aspekt des Pflegesatzverfahrens. Wirtschaftliches Handeln wird
somit unmittelbar geférdert. Von Nachteil ist hingegen, dass unabwendbarer und unplanbarer
Mehraufwand nur im Rahmen von Sondertatbestéanden refinanzierbar ist und dass die Ver-

rechnung von Mehr- und Minderaufwand auf Teilbereiche beschrankt ist.

5. Weitere Bereiche der Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn

a) Tagespflegehaus

Die Seniorenzentren betreiben eine Tagespflegeeinrichtung mit 20 Pflegeplatzen.

Fir die Tagespflegeeinrichtung wurde kein Versorgungsvertrag abgeschlossen, es besteht
Bestandsschutz gem. § 73 Abs. 3 und 4 SGB XI.

Die Finanzierung der erbrachten Leistungen erfolgt auf Grundlage des § 82 SGB Xl durch

Pflegesatze fir:

a) die allgemeinen Pflegeleistungen

b) fur Unterkunft und Verpflegung

Die Seniorenzentren erhalten auf3erdem Zuschiisse zu den Betriebskosten von der Bundes-
stadt Bonn, mdgliche Fehlbetrage in diesem Bereich werden jeweils im Folgejahr ausgegli-

chen.
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b) Hausbetreuungsdienst

Von dem am 31.10.2007 eingestellten ambulanten Dienst wurde der Hausbetreuungsdienst
zur Erbringung von haushaltsnahen Dienstleistungen weitergeflihrt und ausgebaut. Die von
den Seniorenzentren angebotenen haushaltsnahen Dienstleistungen beschranken sich auf
die Hilfe im Haushalt und auf alltdgliche Besorgungen wie z. B. Einkaufsdienste, hauswirt-
schaftliche Dienstleistungen (Putzen, Bugeln etc.), Begleitung bei Spaziergangen u.a. Eine

Versorgung in medizinischer oder pflegerischer Hinsicht wird nicht angeboten.

c) Begegnungsstatten, Konvente

Der Betrieb der Konvente und der Begegnungsstatten wurde mit Grindung der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtung auf die Seniorenzentren Bonn Ubertragen. Nicht durch Ertrage
gedeckte Aufwendungen werden laufend aus Zuschiissen der Bundesstadt Bonn bzw. einer
Stiftung finanziert. Zum Bilanzstichtag entstandene Fehlbetrage werden im Folgejahr ausge-

glichen.

6. Steuerliche Verhaltnisse

Die Einrichtung verfolgt gem. § 4 Abs. 1 der Satzung ausschlieBlich und unmittelbar gemein-

nutzige Zwecke im Sinne des Abschnitts” steuerbegulnstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

Die Einrichtung ist selbstlos tatig. Sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwe-

cke.

Die Freistellung von der Kdérperschaftsteuer wurde zuletzt durch Bescheid vom 8.9.2011 fir
die Kalenderjahre 2007 bis 2009 bestéatigt.

Die Umsatze der Seniorenzentren sind umsatzsteuerbar, aber im Wesentlichen nach
§ 4 Nr. 16a UStG von der Umsatzsteuer befreit.
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Feststellungen im Rahmen der Prifung nach 8§ 53 Haushaltsgrundséatzegesetz

1. Allgemeiner Hinweis

Gemal Prifungsstandard PS 720 des Institutes der Wirtschaftsprifer sind die nachfolgenden
Fragen einheitlich fir alle Unternehmen (unabhéngig von GréRe, Rechtsform und Branche) zu
beantworten, die der Prifung nach § 53 HGrG unterliegen. Falls eine Frage fir das geprifte
Unternehmen nicht einschlagig ist, ist dies zu begrinden. Ein bloRer Hinweis darauf, dass auf

die Erérterung der Frage verzichtet wird, ist nicht ausreichend.

2. Umsetzung der Vorjahresempfehlungen

Im Vorjahr wurden keine Empfehlungen ausgesprochen.

3. Feststellungen zum Geschéftsjahr 2011

Unbeschadet der Verpflichtung zur Prifung aller im Fragebogen genannten einschlagigen Be-
reiche kénnen bei der Prufung nach § 53 HGrG jahrlich wechselnde Prufungsschwerpunkte
gebildet werden. Dies fuhrt zu einer besonders intensiven Prufung einzelner Teilbereiche und

einer weniger intensiven Prifung anderer Teilbereiche.



_thp

Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn, Bonn Anlage 7
Seite 2

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung
sowie individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschéftsordnungen flir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fur die
Geschaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dartber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéafts- sowie ggf. fur
die Konzernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den
Bedirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Ein Geschéaftsverteilungsplan liegt fir die Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn nicht vor, da
die Betriebsleitung aus nur einer Person besteht. Die Einbindung der Uberwachungsorgane

erfolgt entsprechend den gesetzlichen Regelungen sowie der Betriebssatzung.

Wesentliche Regelungen fir die Geschaftsleitung ergeben sich ebenfalls aus der
Betriebssatzung. Fir die beiden Geschaftsfuhrer wurde vom Betriebsleiter eine
Geschéaftsverfiigung erlassen, aus der sich weitere Regelungen ergeben. Mit Anderung der
Betriebssatzung vom 6. Marz 2012 ist die Geschéaftsfuhrerebene als Stellvertreter der

Betriebsleitung ersatzlos weggefallen.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hieriiber erstellt?

Im Geschaftsjahr 2011 fanden acht Sitzungen des Ausschusses fiir Soziales, Migration,
Gesundheit und Wohnen statt, in denen Belange der Seniorenzentren behandelt wurden. Die

Sitzungen wurden ordnungsgemal protokolliert.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Der bisherige Betriebsleiter, Herr Dieter Liminski (bis 31.12.2011), war nach eigener Aussage in

folgenden Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien tatig:

Tentenstiftung Bonn, Kuratorium

Heinz-Ddrks Stiftung Bonn, Kuratorium
Heinrich-Rosiefsky Stiftung, Vorstand

Stiftung Lebenshilfe, Kuratorium

Ev. Axenfeld-Gesellschaft gGmbH, Aufsichtsrat
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Der Betriebsleiter, Herr Marc Biedinger, (ab 1.3.2012) ist nach eigener Aussage in keinem

Aufsichtsrat oder anderem Kontrollgremium tatig.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im_Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Bezuge der Betriebsleitung und der Geschaftsfuhrung werden entsprechend den
Regelungen in § 24 EigVO NRW i.V.m. § 285 Nr. 9 HGB ausgewiesen.

Der Betriebsausschuss erhalt keine Vergltung von den Seniorenzentren der Bundesstadt

Bonn.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereic_he und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse
ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméaRige Uberprifung?

Ein Organigramm, aus dem Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse

ersichtlich sind, liegt vor. Eine regelmafige Anpassung erfolgt.
Regelungen ergeben sich darlber hinaus aus dem Qualitdtshandbuch, das weitergehende

Organigramme fir die jeweiligen Einrichtungen sowie Stellenplane enthalt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Im Rahmen unserer Prufung sind uns keine Tatsachen bekannt geworden, dass nicht nach

diesem Plan verfahren wird.
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c) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Es kommen die Verfugungen der Bundesstadt Bonn zur Auftragsvergabe zur Anwendung.
Diese sehen in der "Dienstanweisung Uber das Verfahren bei der Vergabe von Auftragen" vor,
dass bei der Durchfihrung von Vergabeverfahren das Korruptionsbekdmpfungsgesetz NRW
anzuwenden ist. Zudem dienen niedrigere Schwellenwerte bei Auftragsvergaben der
Korruptionspravention. Die Ausschreibung erfolgt Gber das zustandige Amt bei der Stadt, bei

Auftragsvergaben wird regelmaflig das Rechnungsprifungsamt einbezogen.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen,
Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht
eingehalten werden?

Es gelten gemal Generalverfiigung fur die Seniorenzentren die Verwaltungsvorschriften und
Dienstanweisungen der Bundesstadt Bonn, u. a. eine Vergabeordnung sowie eine
Dienstanweisung Uber das Verfahren bei der Vergabe von Auftrdgen. Zudem liegen bei den
Seniorenzentren Verfugungen fir wesentliche Entscheidungsprozesse und Arbeitsablaufe vor,
insbesondere eine Kassenverfligung sowie eine Verfilgung zur Festlegung von

Zahlungsfalligkeiten und Mahnverfahren.
Wesentliche Richtlinien ergeben sich daruber hinaus aus der EigVO NRW, der Hauptsatzung

der Bundesstadt Bonn sowie der Betriebssatzung.

e) Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstlicksverwaltung,

EDV)?

Die ordnungsgemafe Dokumentation der Vertrage besteht. Es haben sich im Rahmen unserer
Prifung keine Erkenntnisse ergeben, dass die Dokumentation von Vertragen nicht

ordnungsgemal ist.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und
Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und =zeitliche Zusammenhdnge von Projekten - den
Bedirfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen findet seinen Niederschlag im Wirtschaftsplan und der mittelfristigen

Ergebnis- und Finanzplanung; es entspricht den Bedurfnissen des Betriebes.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Eine Untersuchung der Planabweichungen erfolgt mit den monatlichen Controllingberichten.
Zudem wird im Rahmen des Personalcontrollings monatlich die Entwicklung der

Personalzahlen analysiert.

Die Berichterstattung an die Betriebsleitung und die Einrichtungsleitungen erfolgt monatlich und
an den Betriebsausschuss in Quartalsberichten, in denen zusatzlich Abweichungen des

Vermogensplans dargestellt werden.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschliellich der Kostenrechnung der GroRRe und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen ist unseres Erachtens technisch und organisatorisch zweckent-

sprechend ausgestattet.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Liquiditatskontrollen, auch unter Bertcksichtigung von Forderungen und Verbindlichkeiten,

werden taglich durchgeflhrt. Eine Berichterstattung an die Betriebsleitung erfolgt 14-tagig.
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e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierflr geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Ein Liquiditats-Management im Sinne eines regelmafigen Kontenausgleichs und kurzfristiger
Geldanlage liegt vor. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die hierflr geltenden

Regelungen nicht eingehalten wurden.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Der Betrieb hat ein System implementiert, dass eine vollstdndige Erfassung der Entgelte
ermdglicht. Die Rechnungsstellung erfolgt zeitnah. Aufltenstande werden regelmafig Gberwacht

und angemahnt. Die Beitreibung der AuRenstande erfolgt zeitnah.

q) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst
es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Controllingaufgaben werden von den Mitarbeitern der Zentralverwaltung wahrgenommen.
Es umfasst alle Unternehmensbereiche. Wahrend unserer Prifung haben wir nicht festgestellt,

dass das Controlling nicht den Anforderungen des Eigenbetriebes entspricht.

h) Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Diese Frage ist nicht relevant, da keine Tochterunternehmen oder wesentliche Beteiligungen

bestehen.
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Fragenkreis 4. Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert und
MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefidhrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kénnen?

Warngrenzen sind Uber die Planansatze des Wirtschaftsplans definiert, sie werden im Rahmen
des Controllings Uberwacht. Als Frihwarnsignale dienen die Personalkennzahlen,
Belegungskennzahlen und ahnliche GroRen. Der Betriebsausschuss wird in den regelmaig

stattfindenden Sitzungen Uber die aktuelle Lage der Seniorenzentren informiert.

b) Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Malnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Es liegen keine Anhaltspunkte daflr vor, dass die vorhandenen MalRnahmen, zur Risikoabwehr
und Risikobegrenzung nicht durchgeflihrt wurden oder nicht flr diesen Zweck geeignet sind.
Die MaRnahmen sind geeignet, bestehende Risiken frihzeitig zu erkennen. Sie sind

insbesondere im Hinblick auf die Grolie des Unternehmens angemessen.

c) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Dokumentation erfolgt insbesondere in den monatlich erstellten Controllingberichten und

Analysen der Personalzahlen.

d) Werden die Frilhwarnsignale und MaRRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen abgestimmt
und angepasst?

Das bestehende Risikofriiherkennungssystem wird mit dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie
den Geschaftsprozessen abgestimmt und bei Bedarf angepasst. Einzuleitende MalRnahmen

werden im Einzelfall von der Betriebsleitung festgelegt.
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Fragenkreis 5:  Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und
Derivate

Dieser Fragenkreis ist fur das Berichtsunternehmen nicht relevant, da unserem Wissen nach
von der Gesellschaft generell keine Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und

Derivate eingesetzt werden.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstdndige Stelle oder wird diese Funktion
durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine Interne Revision als eigensténdige Stelle besteht nicht. Diese Aufgaben werden vom

Rechnungsprifungsamt der Stadt Bonn wahrgenommen.

Darlber hinaus finden in jeder Einrichtung zweimal im Jahr Kassenprifungen durch Mitarbeiter
der Zentralverwaltung statt. Kopien der Prifungen werden dem Rechnungsprifungsamt

vorgelegt.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/ Konzern?
Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Die Frage ist nicht relevant, da keine eigenstandige Interne Revision besteht.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Geschaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Uiber Korruptionsprévention berichtet? Liegen
hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Der Revisionsdienst der Stadt Bonn hat im Berichtsjahr 2011 keine offizielle gesonderte
Prifung bei den Seniorenzentren durchgefiihrt. Das Rechnungspriifungsamt hat einen Online-
Zugriff auf die Daten aus der Finanzbuchhaltung der Seniorenzentren. Berichte Uber die in

diesem Zusammenhang vorgenommene Prifungen liegen nicht vor.
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d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abgestimmt?

Da im Berichtsjahr keine offizielle Prifung der Internen Revision stattgefunden hat, wurden

auch die Schwerpunkte nicht mit dem Abschlussprifer abgestimmt.

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

Da im Berichtsjahr keine Prifung der Internen Revision durchgefihrt wurde, konnten auch

keine bemerkenswerten Mangel aufgedeckt werden.

f)  Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzern-
revision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Die Frage ist nicht relevant, da keine bemerkenswerten Mangel aufgedeckt wurden.

Fragenkreis 7:  Ubereinstimmung der Rechtsgeschafte und MaRnahmen mit
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und
bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MalRnahmen nicht eingeholt
worden ist?

In den von uns gepruften Fallen haben wir nicht festgestellt, dass die Betriebsleitung sich nicht
die vorherige Zustimmung zu zustimmungspflichtigen Geschaften vom Betriebsausschuss bzw.

dem Rat der Stadt Bonn eingeholt hat.

b) Wurde vor der Kreditgewahrung an ._Mitqlieder der Geschéftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Im Berichtsjahr erfolgten keine Kreditgewahrungen an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des

Uberwachungsorgans.
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c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MalRnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte MalRnahmen vorgenommen
worden sind (z.B. Zerlequng in TeilmaRnahmen)?

Uns ist nicht bekannt geworden, dass zustimmungsbedirftige MalRnahmen in nicht zu-

stimmungsbediirftige TeilmaRnahmen zerlegt wurden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MalRnahmen nicht mit Gesetz,
§atzunq, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans ibereinstimmen?

Uns sind keine Tatsachen bekannt geworden, die erkennen lassen, dass die Geschafte und
MalRnahmen mit Gesetz, Betriebssatzung, Geschaftsordnung sowie bindenden Beschlissen

des Betriebsausschusses nicht tibereinstimmen.

Fragenkreis 8: Durchfihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen,
immaterielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Die Investitionen werden nach Angaben der Geschéftsfuhrung auf Rentabilitat, Finanzierbarkeit

und Risiken hin Gberprift. Soweit erforderlich werden externe Berater einbezogen.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittiung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des Preises zu
ermoglichen (z.B. bei Erwerb bzw. Verauerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Wir haben bei unserer Priifung keine Anhaltspunkte erhalten, dass die Preise bei Investitionen

im Prifungszeitraum nicht angemessen waren.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend lber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Bei unserer Prifung ist nicht aufgefallen, dass eine Analyse von Planabweichungen bei

Investitionen im Berichtsjahr nicht stattgefunden hat.
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d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Rahmen unserer Prifung haben wir festgestellt, dass sich bei abgeschlossenen Investi-

tionen keine wesentlichen Uberschreitungen ergeben haben.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Besonderheiten im Bereich der Finanzierung wie z.B. den Abschluss von Leasing- oder ver-

gleichbaren Vertragen nach Ausschopfung der Kreditlinie, haben wir nicht festgestellt.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Bei unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte daflir ergeben, dass eindeutige Verstole

gegen Vergaberegelungen vorgelegen haben.

b) Werden fir Geschéafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z.B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Laut Aussage der Betriebsleitung werden grundsatzlich Konkurrenzangebote eingeholt.
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Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Der Betriebsausschuss wird in den regelmafig abgehaltenen Sitzungen mit Quartalsberichten
Uber die Geschaftsentwicklung unterrichtet. Andere Sachverhalte werden laufend in den

Sitzungen des Betriebsausschusses berichtet.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die von uns eingesehenen Unterlagen vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaft-

liche Lage des Unternehmens. Strukturveranderungen werden ggf. berlcksichtigt.

c) Wourde das Uberwachungsorgan lber wesentliche Vorgidnge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman
abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche
Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Es finden regelmaRig Sitzungen des Betriebsausschusses statt, in denen er Uber wesentliche

Vorgange bei den Seniorenzentren informiert wird.

Ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemafl abgewickelte Geschéaftsvorfalle bzw.

Fehldispositionen konnten wir nicht feststellen.

d) Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Aus der Durchsicht der Protokolle der Betriebsausschusssitzungen haben sich keine Anhalts-

punkte fur eine Berichterstattung auf besonderen Wunsch des Betriebsausschusses ergeben.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Anhaltspunkte, die darauf hindeuten, dass die Berichterstattung nicht ausreichend war, sind

uns nicht bekannt geworden.
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f)  Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbgtbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert?

Es besteht eine Vermogenseigenschadenhaftpflichtversicherung, die von der Bundesstadt
Bonn abgeschlossen wurde und auch die Seniorenzentren absichert. Im Vorjahr wurde der
Deckungsschutz im Rahmen der Vermdgenseigenschadensversicherung nach Erdrterungen im

Ausschuss fir Soziales, Migration, Gesundheit und Wohnen erhéht.

q) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsflleitunq oder des Uberwachungs-
organs gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offen gelegt
worden?

Der Betriebsleitung sind keine Interessenkonflikte bekannt geworden, so dass auch keine

Offenlegung gegeniiber dem Uberwachungsorgan erfolgen konnte.

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wurde nicht festgestellt, dass Vermdgensgegenstande

fur die Gesellschaft nicht notwendig sind.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Nach unserer Feststellung sind die Bestande weder auffallend hoch noch niedrig.
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c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdégensgegen-
stinde wesentlich beeinflusst wird?

Nach unserer Einschatzung liegen in den bilanziellen Werten keine wesentlichen stillen

Reserven oder stille Lasten.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden?

Investitionen in die Gebaude sind Uber Darlehen finanziert. Die Zinsen werden Uber die den
Bewohnern in Rechnung gestellten Investitionskosten refinanziert. Darliber hinaus erfolgen
Investitionen im Wesentlichen aus Eigenmitteln. Das langfristige Vermdgen ist in vollem
Umfang durch langfristiges Kapital finanziert (vgl. auch unsere AusflUhrungen unter Teil A
Punkt 3.2).

Die Finanzierung der geplanten MaRBnahmen ergibt sich aus dem Finanzplan. Fir die
geplanten zukinftigen Sanierungen des Wilhelmine-Libke-Hauses und des St. Albertus-
Magnus-Hauses mit Investitionskosten von rd. TEUR 16.000,0 sowie flr den zur Vermeidung
eines Umbaus im laufenden Betrieb mdglicherweise erforderlichen Neubau sind

Darlehensaufnahmen vorgesehen.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-
aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Berichtsgesellschaft ist nicht Teil eines Konzerns. Die Frage besitzt somit keine Relevanz.
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c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieRlich Garantien
der oOffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit
verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Die Seniorenzentren haben im Geschaftsjahr 2011 &ffentliche Férdermittel bzw. Zuschlsse der

Bundesstadt Bonn in folgendem Umfang erhalten:

TEUR
a) Bundesamt fir den Zivildienst 16,3
b) Zuschisse Begegnungsstatten 101,3
c) Zuschisse Tagespflegeeinrichtung 164,2
d) Zuschusse Qualifizierungsmaflnahmen fir Langzeitarbeitslose 50,0
e) Lohnkostenzuschisse der Agentur flr Arbeit 130,8
f)  Zuweisungen Hausbetreuungsdienst 0,0
g) Zuweisungen Konvente 27,7
h) Sonstige Zuschisse 0,7

Im Rahmen unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte daflir ergeben, dass die mit der
Finanz- und Foérdermitteln vorhandenen Verpflichtungen und Auflagen der Mittelgeber nicht

beachtet wurden.

Fragenkreis 13. Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus-
stattung?

Die Eigenkapitalausstattung der Seniorenzentren ist als ausreichend zu bezeichnen. Im

Berichtsjahr ist es unseres Wissens nicht zu Finanzierungsproblemen gekommen.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Bei dem Berichtsunternehmen handelt es sich um eine gemeinnultzige Einrichtung i.S. der

§§ 51 ff. AO. Sie ist nicht berechtigt Gewinnausschuittungen vorzunehmen.
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Fragenkreis 14. Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/
Konzernunternehmen zusammen?

Eine Aufteilung des Betriebsergebnisses auf einzelne Segmente bzw. Einrichtungen ergibt sich

wie folgt:

- Haus Elisabeth TEUR -219,2
- St. Albertus-Magnus-Haus TEUR -223,7
- Wilhelmine-Libke-Haus TEUR -87,1
- Tagespflegehaus TEUR 0,0
- Begegnungsstatten TEUR 0,0
- Ambulanter Dienst TEUR -38,8
- Konvente TEUR 0,0

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu
unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte daflir ergeben, dass
die wesentlichen Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften

bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen abgerechnet werden.

d) Wourde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Frage ist flr das Berichtsunternehmen nicht relevant, da von der Gesellschaft Altenheime

betrieben werden.



_thp

Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn, Bonn Anlage 7
Seite 17

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermodgens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Das operative Geschaft ist seit mehreren Jahren defizitar. Dieses Defizit resultiert u.a. auf den
nicht Uber die Pflegesatze finanzierten Kosten. Insofern liegen keine einzelne verlustbringende

Geschafte vor.

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaRnahmen handelt es sich?

Da das Jahresergebnis nicht durch einzelne verlustbringende Geschafte gepragt ist, wurden

auch keine MalRnahmen ergriffen, um diese Verluste zu begrenzen.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MalRnahmen zur
Verbesserung der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Die Ursache fir den Jahresfehlbetrag liegt primar im operativen Geschaft. Die Belegung in der
vollstationaren Pflege ist im Berichtsjahr von 94,7 % auf 95,1 % gestiegen. Der Kalkulation der
Pflegesatze fir Pflegeleistungen und Unterkunft und Verpflegung liegt jedoch eine Auslastung
von 98,0 % zugrunde. Daraus folgt, dass die Deckung der kalkulierten Fixkosten Uber die

Pflegesatze nicht vollumfanglich moglich war.

Auf der Aufwandsseite ist festzustellen, dass der Personalaufwand unter Einbeziehung des
Aufwandes fur Fremdpersonal zu hoch ist. Der Personalaufwand liegt Uber dem refinanzierten
Betrag. Die Zahl der Vollistellen ist unter Bertcksichtigung der sinkenden Belegung deutlich zu
hoch. Zusatzlich wurde auch im Berichtsjahr wieder in wesentlichem Umfang Fremdpersonal
beschaftigt, wenn auch in geringerem Umfang als in den Vorjahren. Zudem erhdhten sich
aufgrund der Tariflohnsteigerungen die Personalaufwendungen zum 1. Januar sowie zum
01. August 2011. Aullerdem haben die Beschaftigten im Januar 2011 eine Sonderzahlung in
Hohe von € 240,00 erhalten.
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b) Welche MaRRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Es wird eine verbesserte Belegung angestrebt. Hierzu sollen Modernisierungsmaflinahmen in

den Einrichtungen beitragen.

Der Einsatz von Fremdpersonal wurde im Berichtsjahr zuriickgefahren. Es sind weitere
Einsparungen beim Fremdpersonal geplant. Insgesamt soll der Personalbestand unter

Berucksichtigung von Fremdpersonal der tatsachlichen Belegungsstruktur angepasst werden.

Durch die Errichtung von drei Blockheizkraftwerken wird eine Einsparung im Energiekosten-

bereich von rd. 100 T€ angestrebt.

Durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit und Prasenz im Internet wurde die Akquisition fiir die

Seniorenzentren intensiviert.

Zudem wurden mit Wirkung zum 1. Mai 2012 neue Pflegesatze vereinbart. Die Steigerungen
liegen in Abhangigkeit von der Pflegestufe und der Pflegeeinrichtung zwischen 1,13 %
(Pflegestufe Il in Haus Elisabeth) und 4,85 % (Pflegestufe 0 im St. Albertus-Magnus-Haus).

Durch Analysen der Dienstplangestaltung sollen weitere Uberhdnge im Personalbereich

reduziert und klnftig die Orientierungswerte (Personalschlissel) eingehalten werden.

Es sind weitere Mallnahmen zur Anpassung der Aufwendungen, insbesondere der
Personalaufwendungen bzw. der Aufwendungen flr Fremdpersonal, an die Entwicklung der

Ertrage erforderlich, um dauerhaft ein positives Ergebnis erzielen zu kénnen.
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der Seniorenzentren der
Bundesstadt Bonn fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2011 - 31. Dezember 2011 geprift. Die
Buchfuihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften, den Vorschriften der Pflege-Buchfiihrungs-
verordnung und den erganzenden Regelungen der Satzung liegen in der Verantwortung der
Betriebsleitung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Gber den

Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
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Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriffen und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze  ordnungsmaliiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Krefeld, den 2. Juli 2012

thp treuhandpartner gmbh

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steverberatungsgesellschaft

gez. Welling gez. Bongarth
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Erfolgsplan

Bezeichnung

1

2.

3.

(o]

~

[00]

©

. Ertrage aus allg. Pflegeleistungen

Ertrage aus Unterkunft/Verpflegung

Ertrage aus Zusatz-/Transportleist.

Ertrage aus Investitionskostenanteil
Zwischensumme

. Zuweisungen/Zuschiisse zu Betriebskosten

. Erhdéhung/Verminderung Bestand fertige/
unfertige Erzeugnisse u. Leistungen

. Sonstige aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betrieblichen Ertrage
SUMME 1 (1.-8.)

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Sozialabgaben, Altersversorgung usw.

10. Materialaufwand

1

a) Lebensmittel

b) Aufwendungen fiir Zusatzleistungen
c) Wasser, Energie, Brennstoffe

d) Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf

e) Qualitatssicherung

1. Aufwendungen f. zentrale Dienstleist.

12. Steuern, Abgaben, Versicherungen

13. Sachaufw. fur Hilfs- u. Nebenbetriebe

14. Mieten, Pacht, Leasing

SUMME 2 (9. bis 14.)

ZWISCHENERGEBNIS 1 (Summe 1 abzgl. Summe 2)

15. Ertrage aus offentlicher und nicht-

16. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten

offentlicher Forderung von Investitionen

17. Ertrage aus der Erstattung von Ausgleichs-

posten zur Darlehens-/Eigenmittelférderung

18. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten

19. Aufwendungen aus der Zufihrung zu Aus-

gleichsposten aus Darlehensférderung

Jahr 2012

7.932.992

3.941.768

345.395

1.294.129

13.514.284

373.236

0

0

134.973
14.022.494
-10.066.395
-7.862.860
-2.203.535
-2.558.219
-699.653
-69.168
-607.789
-1.166.660
-14.949

0

-162.795

0

-92.398
-12.879.807

1.142.686

20.904

zum Vergleich:

Plan 2011

7.992.454

3.977.898

282.811

1.305.459

13.558.622

543.461

0

0

178.154
14.280.237
-10.113.053
-7.940.434
-2.172.619
-2.729.548
-698.941
-74.099
-568.928
-1.387.580
0

0

-184.407

0

-89.651
-13.116.659

1.163.578

21.180

Ergebnis 2010

7.937.342

3.847.013

108.303

1.284.164

13.176.823

536.175

0

0

166.286
13.879.283
-10.003.096
-7.672.868
-2.330.228
-2.800.549
-680.174
-80.453
-619.815
-1.420.106
0

0

-190.637

0

-92.295
-13.086.577

792.706

22.980

21.139



Erfolgsplan

zum Vergleich:

Bezeichnung Jahr 2012 Plan 2011 Ergebnis 2010
20. Abschreibungen -624.836 -582.627 -607.962
a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenst. u. Sachanlagen -615.836 -573.627 -596.321
b) Abschreibungen auf Forderungen u.
sonstige Vermdgensgegenstande -9.000 -9.000 -11.641

21. Aufwendungen fir Instandhaltung und

Instandsetzung -328.777 -387.787 -286.177
22. Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
SUMME 3 (15. bis 22.) -932.709 -949.234 -850.019
ZWISCHENERGEBNIS 2 (Zwischenergebnis 1 abzgl. Summe 3) 209.978 214.344 -57.313
23. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
24. Ertrage aus Finanzanlagen 0 0 0
25. Zinsen und ahnliche Ertrage 55.067 54.340 71.092
26. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0

27. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -265.045 -268.684 -303.855
SUMME 4 (23. bis 27.) -209.978 -214.344 -232.764
28. I?RGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTS-

TATIGKEIT 0 0 -290.077
29. AuRRerordentliche Ertrage 0 0 4.585
30. AuRRerordentliche Aufwendungen 0 0 -45.206
31. Weitere Ertrage 0 0 77.340
32. AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0 0 36.719

33. JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG 0 0 -253.358



ngﬁYDT- Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn

VILLE.
BONN.

Erlauterungsbericht

Vermdgensplan

Der Vermoégensplan stellt die erwarteten Aufwendungen im investiven Bereich und deren De-
ckungsmittel dar.

Mittelverwendung im Jahr 2012

Es gilt, die stationaren Einrichtungen baulich und strukturell an die kiinftigen Anforderungen
des Marktes und die Anspriche der Kunden anzupassen. Ferner sind die Einrichtungen an die
Okologischen Standards heranzufihren und hinsichtlich der Energieeinsparung neue MaR3stébe
zu setzen.

Die Betriebsleitung der Seniorenzentren wurde mit Votum des Betriebsausschusses in der
Sondersitzung am 17.11.2011 beauftragt, die notwendigen Prifungen, die sich aus der Vorlage
des Sachstandsberichts zur Weiterentwicklung der Seniorenzentren ergaben, zu veranlassen
und die Ergebnisse dem Betriebsausschuss zur endgiltigen Beschlussfassung vorzulegen und
die finanziellen und wirtschaftlichen Konsequenzen darzustellen.

Hinsichtlich der Zeitachse fir die Ergebnisprasentation bestand im Betriebsausschuss Einigkeit
darlber, dass den Seniorenzentren gentigend zeitlicher Spielraum fur die umfanglichen Arbei-
ten einzuraumen sei und somit der nachste Sitzungstermin am 08.02.2012 nicht zwingend zur
Ergebnisprasentation anzustreben ist.

Vor diesem Hintergrund wird davon ausgegangen, dass in 2012 noch keine umbaubedingten
Aufwendungen entstehen werden.

Eine verlassliche monetéare Darstellung der MaRnahmen im Vermdgensplan ist erst nach einer
entsprechenden Beschlusslage mdglich.

Im Vermdgensplan 2012 sind insofern unter Bau- und Gebaudekosten jeweils ,nur* 100 000,-
EUR fur die drei vollstationaren Einrichtungen veranschlagt um groR3ere, derzeit nicht vorher-
sehbare MaRRnhahmen, abzubilden, die aufgrund des Alters der Einrichtungen regelmafig auftre-
ten kdnnen.

Sowohl im Sankt Albertus-Magnus-Haus als auch im Wilhelmine-Libke-Haus sind nach erfolg-
ter Zustimmung des Betriebsausschuss maéglichst zeithah jeweils zwei Personenaufziige zu er-
neuern. Aufgrund vielfaltiger technischer Schwierigkeiten, alleine bedingt durch das Alter der
Aufzlge, sie wurden im Erbauungsjahr der Hauser Anfang der siebziger Jahre installiert, ist ei-
ne Erneuerung zwingend notwendig.

Die Gesamtkosten fur diese MaRnahmen belaufen sich auf ca. 340 000,- EUR und sind im
Vermoégensplan im Bereich der technischen Anlagen aufgefihrt.

Die Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden ist nur in geringem Maf3e in Form von Neu-
bzw. Ersatzbeschaffungen geplant.
Die Position ,Baudarlehens- und Kreditinstitute* beinhaltet:

« die planmaRige Tilgung der Kredite bei der Wohnungsbauférderungsanstalt, die im Rahmen
des Betriebsformwechsels im Jahre 1998 von der Bundesstadt Bonn iibernommen wurden,

e die Tilgung des im Juli 2009 aufgenommenen Kredites bei der WL Bank Munster zur Ablo-
sung der Altschulden bei der Bundesstadt Bonn.

Wirtschaftsplan 2012



ngﬁYDT- Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn

VILLE.
BONN.

Mittelherkunft im Jahr 2012

Die Ausgaben im investiven Bereich werden teilweise durch die refinanzierten Abschreibungen
gedeckt. Der potentielle Restbetrag in Hohe von 398 927,- EUR wird durch liquide Mittel aufge-
bracht, wobei zu berlcksichtigen ist, dass die 340 TEUR fur die Aufzugsanlagen im Rahmen
der zu gegebener Zeit anzupassenden Investitionskosten vollumfanglich refinanziert werden.

Wirtschaftsplan 2012



ngﬁYDT- Seniorenzentren der Bundesstadt Bonn

VILLE.
BONN.

Erfolgsplan

Der Erfolgsplan stellt alle relevanten Ertrags- und Aufwandspositionen des Betriebes dar.

Ertrage

Die Ertrage zu den Positionen 1 bis 4 sind aus der Pflegestruktur bei einem voraussichtlichen
und erzielbaren Belegungsgrad von durchschnittlich 96 % der drei vollstationdren Einrichtungen
ermittelt worden. Daneben ist die prognostizierte Ertragslage des stadtischen Tagespflegehau-
ses abgebildet. Des Weiteren wurden die Ergebnisse der Vergutungsverhandlungen bertck-
sichtigt, die bis zum 30.04.2012 Giiltigkeit besitzen. Es ist seitens der Seniorenzentren geplant,
fur den Zeitraum ab dem 01.05.2012 eine neue Pflegesatzvereinbarung zu erzielen um die
wahrscheinlich eintretenden Tariferh6hungen fiir den 6ffentlichen Dienst kompensieren zu kén-
nen.

In den Planungen ist eine Pflegesatzerhhung um 2 % kalkuliert. Aufgrund der den Senioren-
zentren vorliegenden Informationen ist eine Tariferhhung um 2% als durchaus realistisch an-
zusehen.

Durch das Pflege-Weiterentwicklungsgesetz haben vollstationare Pflegeeinrichtungen fur die
zusatzliche Betreuung und Aktivierung der pflegebedirftigen Heimbewohner mit erheblichem
Bedarf an allgemeiner Beaufsichtigung und Betreuung weiterhin einen Anspruch gegeniber
den Pflegekassen auf zusatzliche Vereinbarung leistungsgerechter Zuschlage zur Pflegevergi-
tung, dargestellt in der Position 3.

Die Anzahl der Zuschlagsbetrage hat sich nach Implementierung der neuen Projekte in den
Einrichtungen weiter positiv entwickelt. Mit den zusatzlichen Ertragen korrespondieren zusatzli-
che Aufwendungen im Personalbereich fur zusatzlich eingestellte Betreuungskrafte.

Bei der Position 5 werden zur Deckung der sogenannten Zuschussbetriebe teilweise Haus-
haltsmittel und Gelder aus Stiftungen herangezogen. Durch strukturelle und organisatorische
MalRnahmen der Betriebsleitung konnte bereits im laufenden Jahr der Zuschussbedarf, wie
auch prospektiv, fur die Begegnungsstétten reduziert werden. Daneben konnte fir das stadti-
sche Tagespflegehaus eine Pflegesatzvereinbarung zum 01.11.2011 erzielt werden, die auch
zu einer Reduzierung der Subventionen durch Stiftungsmittel fihren soll.

Fur das Tagespflegehaus und die beiden Begegnungsstatten wird von einem Zuschussbedarf
in Hohe von ca. 247 TEUR in 2012 ausgegangen. Im Wirtschaftsjahr 2011 wurde von einem
Zuschussbedarf in Hohe von 280 TEUR ausgegangen, der aufgrund organisatorischer Malf3-
nahmen in 2012 geringer ausfallen sollte.

Des Weiteren flieRen in diese Ertragsposition Mittel der Koordinierungsstelle fur Integrations-
leistungen flr Leistungsbezieher nach dem Sozialgesetzbuch (SGB) II. Hierbei handelt es sich
um teilnehmerbezogene Fallpauschalen fir die Bereitstellung von gemeinnitzigen und zusatzli-
chen Arbeitsgelegenheiten. Auch flieBen in diesen Bereich die sogenannten Leistungen zur
Beschaftigungsforderung aus dem Bereich des Jobcenter Bonn ein. Fur die Schaffung von so-
Zialversicherungspflichtigen Arbeitsverhaltnissen fordert der Jobcenter Bonn flr eine fixierte
Dauer einen Teil des bertcksichtigungsfahigen Arbeitsentgeltes nach dem SGB |II.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in der Position 8 handelt es sich um Zuflisse, zum
Beispiel aus der Verpflegung und Ubernachtung Dritter, Ertrage aus Mittagstisch, Skontoertréa-
ge und ahnliches. Durch den Wegfall des Zivildienstes sind in diesem Zusammenhang

keine Ertrage mehr durch das Bundesamt fur Zivildienst zu berlcksichtigen, so dass sich die
Ertrage in diesem Punkt verringern. Parallel verringern sich auch die Personalkosten in der Po-
sition 9 diesbeziiglich.

Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten, Position 16, sind auf der Grundlage der
Pflegebuchfihrungsverordnung gebildet worden. Sie stellen eine ,Gegenposition* zum geftr-
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derten Anlagevermdégen dar. Die Sonderposten mindern sich in Héhe der Abschreibungen auf
das mit Zuschiissen und Zuweisungen finanzierte Anlagevermdgen. Der Auflésungsbetrag ge-
wahrleistet, dass Abschreibungen, Position 20 , auf gefdrdertes bzw. bezuschusstes Anlage-
vermégen ohne Einfluss auf das Jahresergebnis bleiben.

In den Positionen 29 — 31 sind keine Anséatze vorgesehen, da die periodenfremden Auflésun-
gen von gebildeten Rickstellungen von Vergutungsbestandteilen, wie der Altenpflegeumlage,
bis zum 31.12.2009 abschlieBend erfolgten.

Aufwand

Der Personalaufwand, Position 9 , wird aufgrund der erwarteten Belegungsstruktur und des Be-
legungsgrades den veranderten Erfordernissen angepasst. Bei der Prognose fir das Wirt-
schaftsjahr 2012 wurden die gebuchten Kosten bis zur Aufstellung des Erfolgsplanes als Be-
rechnungsgrundlage verwandt. Ebenfalls wurde eine Tariferhéhung in 2012 um 2% und die
mafgeblichen Aufwendungen im Rahmen der Leistungsorientierten Bezahlung mit einer Erho-
hung um 0,25% gegenltber dem Vorjahr berlcksichtigt.

Des Weiteren ist beabsichtigt, die Personalbedarfe im Pflege- und Hauswirtschaftsbereich vor-
nehmlich durch eingestelltes bzw. noch einzustellendes Personal zu decken.

Im Zuge der v. g. Einstellungen soll den Erkenntnissen im Bereich der modernen bewohnerbe-
darfsorientierten flexiblen Dienstplangestaltung Rechnung getragen werden, indem primar teil-
zeitbeschaftigtes Personal ausgewahlt wird.

In diesem Zusammenhang ist festzustellen, dass es auch in 2011 unter Berlcksichtigung des
originaren Personals, den Uberstunden/Mehrarbeitsstunden und der Beschaftigung durch Zeit-
arbeit zu Personaliberhangen gekommen ist, die das Ergebnis negativ beeinflussten.

Die Betriebsleitung strebt in 2012 das Einhalten der sogenannten Orientierungswerte, die auf-
grund bestehender Regelungen die Sollvorgabe des zu beschaftigenden Personals darstellen,
an um die Ausgeglichenheit des Erfolgsplans realisieren zu kénnen.

Im Bereich der Sachaufwendungen wurden insbesondere die Ist-Kosten aus dem Finanz-
controlling, unter Berlcksichtigung der Erkenntnisse und Tendenzen fir 2012, als Grundlage
fur das kommende Wirtschaftsjahr verwandt.

Bei der Position 10d, Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf sind ebenfalls gebuchte Kosten zu Kal-
kulationszwecken verwandt worden.

Wesentlicher Kostenpunkt ist in dieser Position der Aufwand fir Zeitarbeitskrafte. Ziel ist es in
2012 auf einen Grof3teil dieses Fremdpersonals, wie in 9. beschrieben, zu verzichten. Aller-
dings hat die Praxis der vergangenen Jahre gezeigt, dass aufgrund bestimmter Personalkons-
tellationen auf Zeitarbeitskréafte zurlickgegriffen wird, so dass auch im Wirtschaftsplan 2012 mit
Kosten zu rechnen ist.

Die Kosten fur Mieten, Pacht und Leasing, Position 14 , setzen sich in erster Linie durch die
Anmietung mehrerer Raumlichkeiten in der Breite Stral3e, Fahrzeugleasingraten und Mieten far
Telefonanlagen zusammen.

Im Bereich der Aufwendungen fur Instandhaltungen und Instandsetzungen, Position 21 , ist da-
von auszugehen, dass ahnliche Aktivitaten wie in 2011 zu verzeichnen sein werden.

Zur Warmeversorgung der drei stationaren Alten- und Pflegeeinrichtungen werden derzeit Erd-
gaskesselanlagen aus den Jahren 1972 und 1975 betrieben. Vor dem Hintergrund des stei-
genden Reparaturbedarfs, des Alters und damit hohen Ausfallrisikos wurden Planungen zu ei-
ner den Umbaumalnahmen vorgezogenen, zeitnahen und zeitgemalien Verbesserung der Si-
tuation in allen drei Einrichtungen durchgefihrt.

Auf Grund der Analyse eines Sachverstandigenbiiros ist der Ersatz der Kesselanlagen durch
moderne Blockheizkraftwerke (BHKW) 6kologisch und energetisch angezeigt. Neben der un-
mittelbaren Investition fur drei Anlagen in Hohe von etwa 650 TEUR, mit einem entsprechenden
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Geldmittelabfluss, wurde auch die alternative Realisierung tUber ein Contractingmodell mit den
Stadtwerken Bonn gepruft und letztlich der Zuschlag erteilt.

Da mit dem dargestellten Projekt eine inhaltlich aul3erordentlich positiv zu wertende MalRhahme
ohne eigenen investiven Aufwand bei erheblich reduzierten laufenden Kosten zeitnah zu reali-
sieren ist, ist diese MaRnhahme seitens der Seniorenzentren im Rahmen eines Contracting in
2012 beabsichtigt.

Nach Einbau der BHKW werden sich die Kosten in diversen Positionen im Erfolgsplan wie zum
Beispiel Wartung, Instandhaltung, Leasing und Energieaufwendungen nicht unwesentlich redu-
zieren.

Derzeit ist noch nicht serids zu prognostizieren, wann die Anlagen ihren Betrieb konkret auf-
nehmen werden, so dass bei den dann eintretenden Soll-Istabweichungen im Rahmen des Fi-
nanzcontrollings Erlauterungen vorzunehmen sind.

Die Umbaukosten fir die vollstationdren Einrichtungen werden dadurch um den investiven Be-
trag in Hohe von 650 TEUR entlastet, so dass folgerichtig die BHKW nicht im Vermoégensplan
Bertcksichtigung finden.

Nach Prognose aller Ertrage und Aufwendungen wird sich das Wirtschaftsjahr 2012 auskdmm-
lich gestalten lassen.

Wirtschaftsplan 2012
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10. Ergéinzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den Wirtschafts-
prifer gepriften und mit einem Bestétigungsvermerk versehenen Abschius-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schriflichen Einwilligung des Wirtschaftsprifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestétigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht oder
an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftiicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig,

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestétigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(8) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahienangaben, als richtig und volistandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch flir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsaufirag umfafit nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen: Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen,
daft dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangeis einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfaft die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkidrungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermodgensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschilisse und sonstiger, fir die Besteuerung erforderlicher
Aufsteliungen und Nachweise

b

-

Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

¢) Verhandiungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuemn

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftiicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kdrper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitshewertung und Vermbgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitaiverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerndhung und =herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verauflerung, Liquidation und dergieichen.
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(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tatigkelt Ubernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméfiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahr-
gencmmen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollsténdige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht (ber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) DerWirtschaftspriifer-ist nach MaRgabe der Geseétze verpflichtet, iiber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fiir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepfiicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
Auferungen Uber die Ergebnisse seiner Téatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, thm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlallt der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristiosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberlihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm- durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zuséatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

{2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Ver-
glitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskriftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages thm (ibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den (ber den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlall seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder flir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fur den Schriftwechse! zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zurlickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.





