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Vorwort

Dr.-Ing. Thomas Grébener

er vorliegende Jahresbericht gilt einem
D Zeitraum intensiver Diskussionen Uber das

Innovationsnetzwerk der AiF und ihrer
Forschungsvereinigungen. Dazu hat die AiF 2009
eine ,Zukunftswerkstatt” eingerichtet, in der
Vertreter ihrer zentralen Gremien die bestehende
Situation eingehend analysiert und die kiinftigen
Aufgaben, Ziele und Perspektiven dieses Netz-
werkes zum Thema mehrerer Klausurtagungen
gemacht haben. Im Ergebnis wurde ein , Change-
Management-Prozess” angestoRen, dessen erste
Folgen bereits greifbar sind. Die hauptamtliche
Fihrung der AiF wurde im Mai 2010 neu be-
setzt. Die 57. Ordentliche Mitgliederversamm-
lung der AiF hat die AiF-Geschiftsstelle Berlin
rickwirkend zum Januar 2010 in die AiF Projekt
GmbH ausgegriindet. 20 Jahre nach der Einrich-
tung der Geschéftsstelle der AiF in Berlin steht
diese nun als einhundertprozentige Tochter-
gesellschaft des Vereins AiF auf neuen FiiRen. Als
eigenstandige Unternehmung gilt es, das beste-
hende Geschiift fortzuentwickeln und sich neue
Geschéftsfelder zu erschlieRen, um im Wettbe-
werb langfristig bestehen zu konnen.

Die Forderung von Forschung und Entwicklung
(FuE) zugunsten des deutschen Mittelstands ist
zentrales Anliegen der AiF seit ihrer Griindung
im Jahr 1954. Mit der industriellen Gemein-
schaftsforschung (IGF) und der gleichfalls the-
menoffenen Forschungsforderung tber die AiF
im Rahmen von firmenspezifischen Programmen
und FachhochschulmaRnahmen tritt die AiF fir
industriegetragene Innovationen in Kooperation
mit Hochschulen und auReruniversitaren For-
schungseinrichtungen ein. Seit 56 Jahren lebt die
AiF das Thema , open innovation”. Ihre Erfolge
machen den Mehrwert dieser Herangehensweise
mehr als sichtbar. Dabei beschrankt sich die AiF
keineswegs nur auf die unmittelbare Forschungs-
forderung. Sie steht vielmehr zugleich fir eine
mittelstandsgetriebene Technologie- und Indus-

Prof. Dr. rer. nat. Stefanie Heiden

triepolitikberatung und einen intensiven Aus-
tausch mit anderen Einrichtungen aus Wirtschaft
und Wissenschaft im Interesse des Mittelstands.
Auch der Dialog zwischen Technik und Gesell-
schaft zur Steigerung der Technikakzeptanz ist ihr
dabei ein wichtiges Anliegen.

Der Mittelstand ist gerade in Deutschland das
Ruickgrat der Wirtschaft und der Jobmotor der
Nation. Eine aktuelle Umfrage des Deutschen
Industrie- und Handelskammertags belegt dies
erneut. 86 Prozent der kleinen und mittleren
Unternehmen wollen in den nachsten Monaten
ihre Belegschaften ausbauen oder zumindest hal-
ten. Bei den GroBunternehmen hingegen tragen
sich 23 Prozent mit Abbauplanen. Indem die
deutsche Wirtschaft bereits heute zwei Drittel der
nationalen Investitionen in FuE aufbietet, hat sie
eins der Lissabon-Ziele der Europdischen Union
bereits erreicht. Sie hat dafir ihr FuE-Budget zwi-
schen 2000 und 2008 um stolze 30 Prozent
gesteigert. Die AiF setzt sich dafir ein, dass sich
der Mittelstand an dieser Entwicklung noch star-
ker als bisher beteiligt. Der organisatorische und
inhaltliche Wandel, in den die AiF eingetreten ist,
orientiert sich maRgeblich an dieser Zielsetzung.

Koéln, im August 2010

Wlfs

Dr.-Ing. Thomas Grabener
Prasident der AiF,
Geschaftsfihrer der
Grabener Pressensysteme GmbH & Co. KG

Prof. Dr. rer. nat. Stefanie Heiden
Hauptgeschaftsfiihrerin der AiF
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Innovativ im globalen Wettbewerb:
Leittechnologien fiir den Mittelstand

sind gegenwartig in aller Munde. Der natio-

nale Entwicklungsplan Elektromobilitdt der
Bundesregierung etwa will Deutschland zum
Leitmarkt auf diesem Gebiet machen. Dahinter
steht der erklarte Wunsch, Zukunftstrends frih-
zeitig zu identifizieren und sich an die Spitze der
jeweiligen Bewegung zu setzen. Die Hightech-
Strategie fiir Deutschland favorisiert nicht nur
eine spezifische Innovationsstrategie fiir die Mo-
bilitdt von morgen mit einer Million Elektrofahr-
zeugen in Deutschland bis 2020, sondern auch
Strategien fur Klima und Energie, Gesundheit
und Erndhrung sowie Sicherheit und Kommuni-
kation. Sogenannte Schlisseltechnologien wie
optische Technologien und Biotechnologie flan-
kieren diese grofRen Innovationsfelder, die den
globalen Herausforderungen ebenso Rechnung
tragen sollen wie den aktuellen Bedurfnissen der
Gesellschaft. Ausdriicklich erwiinscht ist dabei
eine hohere Innovationsbeteiligung kleiner und
mittlerer Unternehmen (KMU). Gerade Unter-
nehmen sind eine entscheidende GroRe im Inno-
vationsgeschehen, stammen doch zwei Drittel
aller Ausgaben fir Forschung und Entwicklung
(FUE) in Deutschland aus der Wirtschaft. Von
wirklichen Innovationen kann dabei erst dann die
Rede sein, wenn sich Forschungs- und Entwick-
lungsergebnisse auf dem Markt auch durchset-
zen. Daflir miissen Unternehmen nicht nur aktu-
elle Tendenzen kennen, sondern auch moglichst
friihzeitig in FUE investieren. Fir KMU ist das eine
besondere Herausforderung, weil es eine perma-
nente Tuchfiihlung mit der Forschung erfordert.

I eitprojekte, Leitmarkte und Leittechnologien

Mit der industriellen Gemeinschaftsforschung
(IGF), die Uber die AiF und ihre rund 100 For-
schungsvereinigungen sowohl aus industrieeige-
nen Mitteln als auch aus Mitteln des Bundes-
ministeriums fur Wirtschaft und Technologie
(BMWi) gefordert wird, verfligt Deutschland (iber
einen Standortvorteil, der genau diese perma-
nente Problemldsung durch Kooperation in Netz-
werken gewadbhrleistet. Im Rahmen der IGF kon-

nen KMU gemeinsame Fra-

gestellungen im Interesse

ganzer Branchen oder Tech-

nologiefelder und auch branchen- -
Ubergreifende Probleme durch fach-
kompetente Forschungsstellen bear-
beiten lassen. Eine 2009 abge-
schlossene wirtschaftswissen-
schaftliche Evaluation der
IGF empfiehlt unter an-
derem , Leittechnolo-
gien fur KMU” als
zusatzliche Forder-
variante. Recherchen
ergaben, dass die AiF
in den Technologiefeldern
der Hightech-Strategie
bereits hervorragend aufge-
stellt ist, denn diese Felder wer-
den in ihrem Netzwerk nahezu
ausnahmslos bearbeitet. Eine
gesonderte Biindelung und Aus-
weisung als Leittechnologien fand
bisher jedoch nicht statt.

Die AiF hat daher den Vorschlag der Wirt-
schaftsforscher im Einvernehmen mit dem
BMWi unverziiglich aufgegriffen und dazu
eine Pilotphase angestolRen. Unter Leittech-
nologien werden dabei besonders komplexe
Technologieentwicklungen verstanden, die
wichtige Zukunftsthemen gemalt den 6konomi-
schen und 6kologischen Erfordernissen der Zeit
aufgreifen, ganze Branchen beeinflussen und
mittelfristig fir die Wettbewerbsfahigkeit dieser
Branchen von groRer Bedeutung sind. Fur
Leitprojekte im Rahmen dieser Programmva-
riante, die interdisziplinar zu bearbeiten sind,
sollen langere Laufzeiten und deutlich ho-
here Zuwendungen bewilligt werden.
Einige Pilotvorhaben befin-
den sich bereits in un-
terschiedlichen Stadien



der Vorbereitung, unter dem Schlagwort ,E-An-
trieb.NET” etwa zur erwédhnten Elektromobilitét
oder unter dem Schlagwort ,Schmieden 2020”
zu ressourceneffizienten Prozessketten fiir Hoch-
leistungsbauteile. Dieses Leitprojekt soll
den Einzug der Sensorik in die
Massivumformung vor-
antreiben. Die AiF unterstiitzt den innovativen Mittelstand
nicht nur in Form der industriegetragenen IGF,
sondern Uber mehrere FérdermalRnahmen. Sie ist
auch in das ,Zentrale Innovationsprogramm
Mittelstand” (ZIM) des BMWi eingebunden, bei
dem die AiF Projekt GmbH, eine riickwirkend
zum Januar 2010 ausgegriindete Tochtergesell-
schaft der AiF, das firmenspezifische Koopera-
tionsmodul ZIM-KOOP als Projekttrager betreut.
Auch bei diesem besonders stark nachgefrag-
ten Modul, das ebenso wie die IGF und auch
die Uber die AiF realisierte Forderung der
Forschung an Fachhochschulen zu den
technologieoffenen Mallnahmen zahlt, ist
eine bemerkenswerte Zukunftsorientierung
der KMU feststellbar. Auf die Innovations-
felder und Schlisseltechnologien der Hightech-
Strategie des Bundes entfallen bereits heute
Uber 75 Prozent aller Antrage zu ZIM-KOOP.

Neue Technologien spielen auch in der Fach-
hochschulférderung Gber die AiF eine wachsende
Rolle. Die AiF setzt sich dafiir bereits seit 1996
vor allem als Projekttrager des Bundesministe-
riums fir Bildung und Forschung (BMBF) ein.

Zu den vier Forderlinien des Fachhochschulpro-
gramms des BMBF zahlt die ,Profilierung im
Bereich Neue Technologien” (ProfilNT), die an
der erfolgreichen Beteiligung der Fachhochschu-
len an den themenorientierten Verbundprojekten
der Fachprogramme des BMBF ansetzt. Bislang
wurden die Antrage zu ProfilNT direkt im BMBF
bearbeitet. Seit Januar 2010 hat die AiF auch die
Betreuung dieser vierten Forderlinie Gbernommen.

Auf den folgenden Seiten dieses Jahresberichtes
werden drei Projekte aus unterschiedlichen For-
derbereichen der AiF vorgestellt, die in besonders
zukunftstrachtigen Forschungsfeldern angesiedelt
sind. Sie alle sind von besonderer Bedeutung fir
die Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Mittel-
stands. Die AiF stellt damit FuE fir mittelstandi-
sche Unternehmen ganz im Sinne einer zeitge-
méRen , Open Innovation-Strategie” in den
Mittelpunkt ihrer Anstrengungen.

Thema im Blick Alsl~
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Elektromobil mit kleinen und mittleren Unternehmen:
Eine Leittechnologie der industriellen Gemeinschaftsforschung

ie deutsche Automobilindustrie und ihre
D mittelstandischen Zulieferer haben welt-

weit eine herausragende Marktposition.
Fur eine solche Spitzenstellung gibt es auf Dauer
jedoch leider keine Garantie. Die hohen Ziele zur
Reduktion von Kohlendioxid und auch das wach-
sende Bewusstsein flr eine nachhaltige Lebens-
weise flihren vielmehr dazu, dass sich der betrof-
fene Markt in den néchsten Jahren gravierend
verandern wird. Dabei wird das Thema , Elektro-
mobilitat” eine zentrale Rolle spielen. Zur Erfor-
schung und Fortentwicklung dieser Thematik hat
ein weltweites Wettrennen eingesetzt, bei dem
der Mittelstand nicht aufRen vor bleiben darf.
Erfolge am Markt werden nicht allein durch gute
Ideen im Labor erzielt, sondern durch die Ein-
beziehung der gesamten Wertschopfungskette
von der Forschung am Anfang bis hin zur effi-
zienten Produktion bezahlbarer Erzeugnisse am
Ende. Ohne eine leistungsfahige Zulieferindustrie
waren wettbewerbsfahige Fahrzeuge undenkbar.
Dabei kdnnen die Antriebe der Zukunft nur
durch eine groRtmaogliche interdisziplindre Ko-
operation aller Akteure entstehen.

Fir eine solche Kooperation bietet die industrielle
Gemeinschaftsforschung (IGF) im Innovations-
netzwerk der AiF und ihrer rund 100 Forschungs-
vereinigungen eine ideale Plattform. Die bran-
chenweite und brancheniibergreifende Zusam-
menarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft kann
hier nicht nur auf bewahrten Strukturen und
Kontakten aufbauen, sondern zugleich auch eine
konsequente Einbeziehung kleiner und mittlerer
Unternehmen (KMU) gewabhrleisten. Flr Fragen
der Elektromobilitat ist dabei im Netzwerk der
AiF die Forschungsvereinigung Antriebstechnik
(FVA) geradezu pradestiniert. Sie steht fir mehr
als vier Jahrzehnte erfolgreicher IGF und hat die
Federfiihrung Ubernommen bei einem Pilotvor-
haben im Rahmen der neuen Fordervariante der
IGF namens , Leittechnologien fiir KMU”. Ge-
meinsam mit der Forschungsvereinigung Ver-
brennungskraftmaschinen und dem Forschungs-
kuratorium Maschinenbau, die ebenfalls zu den
ordentlichen Mitgliedern der AiF zéhlen, hat sie
eine Forderung des Vorhabens , E-Antrieb.NET*
beantragt, das von Gutachtern der AiF im Juni
2010 grundsatzlich beftirwortet wurde und vor-
aussichtlich bereits im Herbst 2010 starten kann.

Dieses Forschungsvorhaben soll die Entwick-
lungs- und Produktionsumgebung fir elektrifi-
zZierte Antriebsstrange im KMU-fokussierten
Netzwerk erschliefRen. Insgesamt zehn For-
schungsstellen sind dafiir vorgesehen, die
zundchst zwei Jahre lang unterschiedliche
Aspekte dieser komplexen Thematik in konzer-
tierter Kooperation bearbeiten wollen. Zusam-
men mit den Vorhaben bezogenen Aufwendun-
gen der Wirtschaft sind dafur in einer zweijahri-
gen Startphase rund 2,3 Mio. Euro erforderlich.

Dieses auf die mittelstandische
Zulieferindustrie ausgerich-

tete Leitprojekt zur Elek-
tromobilitat umfasst

sieben Teilprojekte mit

einer groflen themati-

schen Breite. Auf dem
Arbeitsplan stehen die \
Modellierung von Lithium-
lonen-Zellen samt Qua-
litatspriifverfahren fur die
Batterieproduktion und die
Leistungsoptimierung hart-
magnetischer Werkstoffe

samt Weiterent-
wicklung fiir die
Anwendung in elek-
trischen Antrieben

ebenso wie die Stei-
gerung der Drehmo-
mentdichte hocheffizien-
ter Elektromotoren unter
Berticksichtigung ihrer Eig-
nung fur eine hochautomati-
sierte Serienproduktion. Auch
ein adaptives Effizienz- und



Temperaturmanagement von Antriebssystemen
fur die Elektrotraktion und die Bewertung der
Zuverlassigkeit von Leistungselektronik unter
Automotive-Bedingungen stehen jeweils im Zen-
trum einzelner Teilprojekte. Das gilt schliellich
auch fir die Kihlsystementwicklung und das
Warmemanagement fiir Plugin-Hybridfahrzeuge,
also fiir eine Mischform zwischen einem reinen
Hybrid und einem Elektroauto, deren Batterie
zusatzlich iber das Stromnetz extern geladen
werden kann. Gemeinsames Ziel aller dieser
Teilprojekte ist es, einen wirksamen Beitrag zur
Entwicklung eines zuverlassigen und kostengiin-
stig produzierbaren elektrischen oder hybriden
Antriebsstrangs mit einer moglichst geringen
Abhangigkeit von knappen Ressourcen sowie
zur Herstellung dafiir notwendiger Werkstoffe

zu leisten. Im Anschluss an eine zweijahrige Leit-
projektphase mit Schwerpunkt auf der Tech-
nologie- und Werkstoffentwicklung ist eine zwei-
jahrige Anschlussphase vorgesehen mit Schwer-
punkt auf der integrierten Produktions- und
Prozessplanung.

Die Koordination dieses Leitprojekts obliegt auf
Seiten der federfiihrenden Forschungsvereinigung
FVA Dr. Walter Begemann, dem Projektleiter der
VDMA-Netzwerkinitiative zur Elektromobilitat
namens E-MOTIVE, und auf Seiten der For-
schungsstellen Professor Dr.-Ing. Achim Kampker,
dem Inhaber des Lehrstuhls fiir Produktions-
management der Rheinisch-Westfalischen Tech-
nischen Hochschule Aachen.
Professor Kampker bringt das
innovationsstrategische An-
liegen des Vorhabens, in des-
sen Projektbegleitenden
Ausschissen 26 KMU mit-
wirken, so auf den Punkt:
,Ein besonderes Augen-
merk in den Teilprojekten
und damit im Gesamt-
programm liegt in der
Einbindung und aktiven
Beteiligung von KMU. Ins-
besondere diese Unterneh-
men sind auf eine Fokussie-
rung ihrer Ressourcen angewie-
sen und bendtigen klare Schnitt-
stellen zu anderen Kompetenz-
bereichen, damit sie ihr Wissen
effizient einbringen kénnen. Genau
diese Rahmenbedingungen werden
durch das vorliegende Gesamtvorha-
ben geschaffen.” Damit werden im gro-
Ren Rahmen einer Leittechnologie we-
sentliche Ziele verfolgt, welche die AiF als
Dachorganisation der Forschungsvereinigungen
und das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie als Fordermittelgeber partnerschaft-
lich mit der IGF anstreben. Die IGF leistet damit
einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung der
o6konomischen und 6kologischen Erfordernisse
unserer Zeit.

Thema im Blick Alsl~
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Medizintechnik fiir neue Erdenbiirger:
Die LMT Lammers Medical Technology GmbH kiimmert sich

um den Nachwuchs

or knapp zehn Jahren wagte Torsten
VLénneker-Lammers in Libeck den Schritt

zur Existenzgriindung. 2001 hob er die
LMT Lammers Medical Technology GmbH aus
der Taufe, die sich nach eigener Aussage ,taglich
aufs Neue den hohen Anforderungen des globa-
len Zukunftsmarktes Medizintechnik” stellt. Heute
ist das kreative Unternehmen mit seinen 13 Mit-
arbeitern Hersteller des weltweit einzigartigen
MR Diagnostik Inkubator Systems nomag® IC flr
die Untersuchung von Friih- und Neugeborenen
mittels der Magnetresonanztomografie (MRT).
2007 folgte die Griindung der LMT Medical Sys-
tems GmbH mit bislang drei Mitarbeitern. Dieses
junge Unternehmen beschaftigt sich speziell mit
MRT-Spulen, wobei ihr die LMT Lammers Medi-
cal Technology GmbH in Sachen Kompetenz und
Vertrieb zur Seite steht.

Den Hintergrund seiner innovativen Techno-
logie erlautert Lonneker-Lammers so:
,Die MRT - auch Kernspintomografie
genannt — ist ein bildgebendes
Verfahren, das den physikali-

schen Effekt der kernmagneti-

schen Resonanz der Wasser-
stoffprotonen im menschli-

chen Korper nutzt. Ange-

regt durch ein elektro-

magnetisches Feld

geben die Protonen

MR-Signale ab, die

mit speziellen Hoch-

frequenz(HF)-Spulen detektiert werden konnen.
Fur MRT-Untersuchungen von Erwachsenen sind
Mehrkanal-HF-Spulen Stand der Technik. Mehr-
kanaligkeit heilt dabei Nutzung mehrerer Spulen
in einem Spulenkdrper, welche die parallele Bild-
gebung im untersuchten Korper des Patienten
bei einer Verkiirzung der Untersuchungszeit er-
moglicht.” Um die zur Untersuchung Friih- und
Neugeborener im MR-Inkubator erforderliche
hohe Signal- und Bildqualitat zu erreichen, war
bei der Entwicklung neuer Mehrkanal-HF-Spulen
die gegenseitige Beeinflussung aller verwendeten
Bauteile zu beriicksichtigen. In einem Forschungs-
projekt waren deshalb Parameter wie die elektro-
magnetischen Eigenschaften der elektronischen
Bauteile und der Peripheriematerialien im direk-
ten Spulenumfeld sowie die physikalischen und
elektrischen Eigenschaften der Spulen und Kom-

—



ponenten unter den Bedingungen im Inkubator
zu untersuchen.

Die 6ffentliche Forderung dieses Forschungsvor-
habens erfolgte von September 2008 bis Sep-
tember 2009 mit rund 240.000 Euro im soge-
nannten Kooperationsmodul des Zentralen Inno-
vationsprogramms Mittelstand, fir das die AiF als
beliehener Projekttrager des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Technologie tétig ist. Das ehr-
geizige Entwicklungsziel war fiir die LMT Medical
Systems GmbH namlich im Alleingang nicht zu
erreichen. Lonneker-Lammers begriindet die
Notwendigkeit zur Zusammenarbeit naher: ,Die
neuen Spulen sollten zur Anpassung an die Phy-
siognomie der winzigen Patienten elastisch ver-
formbar sein, die Anforderungen der Patienten-
sicherheit erflillen und zuverldssig im Dauerein-
satz unter klinischen Bedingungen funktionieren.
Fir eine solche Entwicklung benotigt man kom-
petente Partner auf Seiten einer Klinik.” Im Be-
reich Medizinische Physik der Universitatsmedizin
der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz wur-
de Lonneker-Lammers flindig. In der dort ange-
siedelten Klinik und Poliklinik fiir Diagnostische
und Interventionelle Radiologie beschéftigen sich
unter Leitung von Professor Dr. Laura Schreiber
16 Mitarbeiter mit der Erforschung und Optimie-
rung innovativer Anwendungen und Messverfah-
ren auf der Basis der MRT. Nachdem die offentli-
che Forderung ihres gemeinsamen Forschungs-
projekts bewilligt war, entwickelten der forschen-

de Mittelstandler aus Liibeck und die Mainzer F
Wissenschaftler zusammen innerhalb nur eines
Jahres spezielle Mehrkanal-HF-Spulen, die erst-
mals die MRT-Untersuchung von Friih- und Neu-
geborenen im Inkubator moglich machen. Die
LMT Medical Systems GmbH hat diese Spulen
anschlieBend zeitnah zur Serienreife gebracht.
,Die neuen Spulen”, so beschreibt Lonneker-
Lammers die wirtschaftliche Dimension dieser
Forschungsforderung, ,,sind auf die Verwendung
in dem von der LMT Lammers Medical Tech-
nology GmbH entwickelten MR-kompatiblen
Inkubator nomag® IC abgestimmt und die LMT
Medical Systems GmbH vertreibt die Spulen nun
gezielt als Zubehor zu diesem Inkubator. Beide
Firmen konnen sich dadurch weiter als System-
lieferanten auf dem Sektor der padiatrischen Ra-
diologie profilieren und durch Synergieeffekte
ihre Stellung am Markt starken. Zielgruppen fir
die Vermarktung sind Arzte der Kinder- und Neu-
geborenenheilkunde im klinischen und institutio-
nellen Bereich ebenso wie Hersteller von MRT-
Geraten.”

*-3

Torsten Lonneker-Lammers

LMT ist damit das erste Unternehmen, das einen
MR-kompatiblen Inkubator mit integrierten Spu-
len fiir Neugeborene anbietet, eine weltweit ein-
zigartige Innovation: Mit diesem Inkubatorsystem
konnen Frih- und Neugeborene erstmals mit
einer nicht invasiven Diagnostik untersucht wer-
den, die auf den besonderen Bedarf zugeschnit-
ten ist.

Lonneker-Lammers ist sehr zufrieden mit den
Ergebnissen dieser Forschungskooperation. Wie
gut sie funktioniert hat, kann man an einem
untriiglichen Zeichen erkennen: Es ist bereits ein
. Transfer Uber Kopfe” erfolgt, da inzwischen ein
Diplomand der Universitdt Mainz fest in der LMT
Lammers Medical Technology GmbH angestellt
wurde. Lonneker-Lammers merkt dazu an: ,, Das
ist ein kaum zu Uberschatzender Nebeneffekt der
Uber die AiF geforderten Forschungskooperation.
Uber die Zusammenarbeit mit ausgewiesenen
Forschungsstellen gelangt man in Kontakt zu
Spezialisten, die auch als hoch qualifizierte Mit-
arbeiter fiir das eigene Unternehmen in Betracht
kommen. Der mit der Gewinnung solcher Mit-
arbeiter verbundene Innovationszuwachs ist
enorm und oft entstehen daraus Ideen fiir neue
Forschungsvorhaben.” Und genau damit tragt
die AiF zur Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit forschender Mittelstandler bei.

Thema im Blick /sl
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Optische Technologien fiir den Ozean:
Fachhochschulforschung geht schédlichen Stoffen auf den Grund

und Gesellschaft seit Monaten in Atem: Im

April 2010 explodierte die Olbohrplattform
Deepwater Horizon im Golf von Mexiko. Hun-
derttausende Liter Ol strémten wochenlang tag-
lich in den Ozean. Wahrend kurzfristige Auswir-
kungen bereits sichtbar sind, lassen sich langfris-
tige Konsequenzen dieses massiven stofflichen
Eintrags noch gar nicht abschatzen. Doch auch
ohne eine derartige Katastrophe gelangen Ol
und zahlreiche andere Schadstoffe Tag fir Tag in
die Weltmeere. Sowohl abiotische wie biotische
Faktoren — denkt man zum Beispiel an Algenbli-
ten — fuihren zu erheblichen QualitatseinbuRen
von Gewissern. Der Ozean bietet Lebensraum
fur unzahlige Tiere, Pflanzen und Organismen
und dient nicht zuletzt auch dem Menschen als
Nahrungslieferant. Neben dem beschriebenen
Okosystem trifft man in Form von Offshore-Wind-
energieanlagen aber auch auf etwas ganz anderes,
namlich auf Hochtechnologie. Doch kann Hoch-
technologie nicht auch dazu beitragen, die Stoffe
zu detektieren, die hier nicht hingehéren?

Eine schwere Umweltkatastrophe halt Medien

Diese Frage beantwortet Oliver Zielinski, Profes-
sor an der Hochschule Bremerhaven und Vorsit-
zender der Deutschen Gesellschaft fiir Meeres-
forschung, klar mit ,Ja”: ,An der Hochschule
Bremerhaven sind wir darauf spezialisiert, Belas-
tungen mariner Okosysteme mit innovativen
Sensorsystemen auf den Grund zu gehen.” Dies
spiegelt sich aktuell in dem Projekt ,,MarFOS*
wider, welches unter Leitung von Professor Dr.
Zielinski von Oktober 2009 bis September 2012
lauft. Er stellt fest: ,MarFOS widmet sich der
Entwicklung von bio-optischen Sensoren, von
denen wir einen erheblichen Fortschritt bei der
Detektion von Schadstoffen im Ozean erwarten.”
Im Fokus des Projekts steht die genaue Analyse
verschiedener Ole sowie potenziell giftiger
Algenarten mit spektroskopischen Verfahren wie
Fluoreszenz und Absorption direkt im Wasser.
,Die verschiedenen Stoffe haben unterschiedli-
che Eigenschaften, die mit UV- und sichtbarem
Licht charakteristische Wechselwirkungen einge-
hen und sich so zu erkennen geben. Die Beson-
derheit des neu zu entwickelnden Messsystems
ist, dass Messungen mit einer Genauigkeit von
Labormethoden ermdglicht werden, gleichzeitig
aber flachendeckend und in Echtzeit stattfinden
konnen. Dies hat einen erheblichen Beitrag fur
die Qualitat der Gewassertiberwachung zur
Folge”, fiihrt Zielinski aus.

"

Das Projekt MarFOS lauft im Studiengang Mari-
time Technologien, der von der Hochschule
Bremerhaven und dem international renommier-
ten Alfred-Wegener-Institut fiir Polar- und Mee-
resforschung gemeinsam ins Leben gerufen
wurde. Die in tiber 100 Jahren gewachsenen
Kernkompetenzen der Hochschule treffen durch
diese Kooperation auf aktuelle Anforderungen
der maritimen Wirtschaft und der Meeresfor-
schung. Weiteres Know-how flie3t durch die Zu-
sammenarbeit mit dem Institut fir Windenergie
in Bremerhaven und dem ebenfalls dort angesie-
delten Institut flir Marine Ressourcen ein, dessen
Leiter Zielinski ist.

Bei MarFOS geht es auch um den Aufbau von
Forschungskompetenzen im Bereich Maritime
Technologien mit Fokus auf die Marine Licht-



wellenleiter-Sensorik. Das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) fordert das Pro-
jekt mit rund 260.000 Euro in der Forderlinie
ProfilNT des Programms Forschung an Fachhoch-
schulen. Diese Forderlinie, deren Betreuung die
AiF seit 2010 als Projekttrager des BMBF zusatz-
lich zur Betreuung der anderen drei Linien des
Programms tibernommen hat, zielt auf die Pro-
filierung in neuen Technologiefeldern. Voraus-
setzung fir die Beantragung einer Férderung in
ProfilNT ist die erfolgreiche Beteiligung an einem
Verbundprojekt innerhalb eines BMBF-Fachpro-
gramms. Die Hochschule Bremerhaven hat be-
reits im Projekt ,AquaOptrode” mitgewirkt,

Professor Dr. Oliver Zielinski

welches im Fachprogramm ,Optische Techno-
logien — Made in Germany” lauft. Ziel von
AquaOptrode ist die Entwicklung und Erprobung
eines Sensors auf optischer Basis, der im Gewas-
ser-Monitoring eingesetzt werden kann und die
Ammonium-Belastung unter Berticksichtigung
des pH-Werts im Gewasser effizient bestimmt.

Die weitere Scharfung des Forschungs-
profils tragt dazu bei, die Attraktivitat
der Hochschule als Forschungspart-
ner fir Unternehmen zu steigern.
Wie im Verbundprojekt Aqua-
Optrode, sind auch bei MarFOS
industrielle Unternehmenspartner
eingebunden. Professor
Zielinski stellt dazu fest:
»Im Bereich der Bio-Optik
ist ein innovatives Metho-
denspektrum zur Bestim-
mung von Stoffen im Wasser
in stetiger Entwicklung. Die
5 spannende Herausforderung,
'_.‘1 dieses Spektrum zu erschlieRen
. und immer weiter zu verbes-
~ sern, kann nur gemeinsam mit
der Wirtschaft gelingen, denn
hier findet die Umsetzung der
Ergebnisse in konkrete Anwen-
dungen statt.” Bei MarFOS be-
kommt etwa die OPTIMARE
Sensorsysteme AG, ein mittelstan-
\ disches Unternehmen aus Bremer-
haven, die Gelegenheit, bereits
wahrend der Projektlaufzeit mit einem
Prototypen zu arbeiten. OPTIMARE ist internatio-
nal tatig als Anbieter von Sensorsystemen fiir die
Oldetektion vom Flugzeug aus und auRerdem
Hersteller mariner Messsysteme. Das Uber die AiF
geforderte Vorhaben verbindet somit die Kern-
kompetenzen des Unternehmens und bringt ein
neues innovatives Verfahren hervor. Von der Zu-
sammenarbeit profitieren Forschung und Wirt-
schaft und nicht zuletzt der Lebensraum Ozean,
ein erheblicher Wirtschaftsfaktor der Zukunft.

Fory
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Schlaglichter aus der AiF-Arbeit

oZukunftswerkstatt” der AiF

Nicht zuletzt die Finanzkrise hat deutlich ge-
macht, wie wichtig es ist, gut fir die Zukunft
geriistet zu sein. Im Finanzsektor, aber auch in
der Industrie, in Verbdnden und anderen Organi-
sationen ist die aktuelle Krise vielfach zum Anlass
geworden, grundsatzlich darliber nachzudenken,
wie man den grofRen Herausforderungen unserer
Zeit begegnet. Im Berichtsjahr 2009 hat auch die
AiF einen Verdanderungsprozess eingeleitet, um
sich fit fir die Zukunft zu machen. In einer eigens
gebildeten Arbeitsgruppe bestehend aus Vor-
stand und Geschéftsfiihrung sowie Vertretern des
Wissenschaftlichen Rates und Geschéftsfiihrern
von AiF-Forschungsvereinigungen beriet man im
Jahr 2009 insgesamt sechs Mal Uliber Ziele, Bot-
schaften und Zukunftsperspektiven der AiF und
der industriellen Gemeinschaftsforschung (IGF).
Die AiF hat damit eine , Zukunftswerkstatt” ein-
gerichtet, die unter Beteiligung eines externen
Moderators vier zentrale Themenkreise identifi-
ziert und in Angriff genommen hat. Diese Kreise
lassen sich mit den Schlagworten Fiihrung der
AiF, Strukturen und Prozesse, die AiF als Dienst-
leister fiir den Mittelstand sowie Neupositionie-
rung der AiF und AuRendarstellung beschreiben.
Zu allen Themenfeldern wurden zukunftweisende
und interessante Gedanken gesammelt, die nun
einer vertiefenden Uberpriifung unterzogen und
umgesetzt werden.

Um auch die Auffassungen des wichtigsten Part-
ners der AiF einzubeziehen, hat im Dezember
2009 eine gemeinsame Klausurtagung von Ver-
tretern der AiF und des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technologie (BMWi) stattgefun-
den. Im vertrauensvollen und offenen Dialog
wurde dabei (iber die zuklinftige Zusammen-
arbeit zwischen der AiF und dem BMWi sowohl
in der IGF als auch in Projekttragerschaften ge-
sprochen sowie eine aktuelle Positionsbestim-
mung zur IGF vorgenommen, damit dieses ein-
zigartige Forderinstrument fir den innovativen
Mittelstand auch in Zukunft so optimal wie mog-
lich als Standortvorteil Deutschlands genutzt
werden kann.

Wechsel der hauptamtlichen Fiihrung

Die , Zukunftswerkstatt” der AiF hat unter ande-
rem eingehend Uber die kiinftige hauptamtliche
Fuhrung beraten. Dabei wurden wichtige Ent-
scheidungen vorbereitet, die mittlerweile umge-
setzt sind. Ende Mai 2010 hat Professor Dr. Stefanie

Heiden ihre Tatigkeit bei der AiF als neue Haupt-
geschéftsfuhrerin aufgenommen. Dr.-Ing. Michael
Maurer hat das Amt des Hauptgeschaftsflihrers
zu diesem Zeitpunkt aufgegeben, nachdem er es
seit Anfang 1999 bekleidet hatte. In seiner Amts-
zeit haben sich die Uber die AiF verausgabten
offentlichen Fordermittel von etwa 245 auf rund
410 Mio. Euro im Jahr erhoht. Insbesondere die
IGF wurde durch neue Fordervarianten ausge-
baut und der Qualitatswettbewerb weiter ge-
starkt. Heiden war zuletzt Leiterin des Bereichs
Biotechnologie und Vize-Abteilungsleiterin ,,Um-
weltforschung und Naturschutz” der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt (DBU) in Osnabriick. Nach
Studium und Promotion war die Mikrobiologin
und Biochemikerin zunachst als wissenschaftliche
Assistentin an der Philipps-Universitat Marburg
sowie am dortigen Max-Planck-Institut fur terres-
trische Mikrobiologie tétig. Seit 1997 vertritt sie
das Fach ,,Industrielle und Umwelt-Biotechnolo-
gie” am Fachbereich Biologie/Chemie der Uni-
versitat Osnabriick, seit Januar 2005 als Honorar-
professorin. AuRBerdem ist sie als wissenschaftliche
Sachverstandige und Gutachterin in zahlreichen
Gremien der Forschung und Wirtschaft aktiv.

Professor Dr. Stefanie Heiden und Dr. Michael Maurer

In den Ruhestand eingetreten ist mit Ablauf des
Monats Marz 2010 Walter Leuchtenberg, der in
der AiF nahezu 19 Jahre lang den Bereich IGF
geleitet hat und seit 1992 Mitglied ihrer Ge-
schaftsfihrung war. In seiner Nachfolge ist An-
fang Juli 2010 Dr.-Ing. Burkhard Schmidt als Ge-
schaftsfihrer IGF eingetreten. Nach dem Maschi-
nenbau-Studium arbeitete er als wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Institut fir Thermische Ver-
fahrenstechnik der Universitat Essen, von der er
1990 promoviert wurde. Seither war er zunachst
als wissenschaftlicher Mitarbeiter und dann als
Abteilungsleiter in der Betriebsforschungsinstitut
GmbH des Vereins Deutscher Eisenhuttenleute



(VDEh) in Disseldorf tatig. Schmidt ist aufRerdem
Lehrbeauftragter an der Rheinisch-Westfalischen
Technischen Hochschule Aachen und seit vielen
Jahren Gutachter fiir die IGF. Die AiF-Geschafts-
stelle Berlin wird seit Dezember 2009 von Dr.
Klaus-Rudiger Sprung geleitet, nachdem er diese
Funktion seit dem Ausscheiden von AiF-Geschafts-
fuhrer Dr. Wolfgang Hergarten im Juni 2009 zu-
nachst kommissarisch innehatte. Der Physiker ist
bereits seit 1995 in der Berliner Geschaftsstelle
tatig, zuletzt als Abteilungsleiter.

Der Prasident als Netzwerker

Der Prasident der AiF steht an der Spitze ihres
Netzwerkes und bildet gemeinsam mit den bei-
den Vizeprasidenten den Vorstand des Vereins.
Die Satzung der AiF behalt dieses Ehrenamt
einem im Berufsleben stehenden Unternehmer
oder Unternehmensleiter vor. Seit Januar 2008
hat es Dr.-Ing. Thomas Gréabener inne, der seit
1985 die Geschifte der Grabener Pressensysteme
GmbH & Co. KG in Netphen-Werthenbach fiihrt,
welche von seinem GroRvater gegriindet wurde.
In der 57. Ordentlichen Mitgliederversammlung
der AiF am 10. Juni 2010 wurde Grabener

ohne Gegenstimmen fiir eine zweite Amtszeit
von Januar 2011 bis Dezember 2013 wieder-
gewahlt.

Als Prasident der AiF nimmt Grédbener viele Funk-
tionen in unterschiedlichen Einrichtungen der
Wirtschaft und der Wissenschaft von Amts wegen
wahr, wie zum Beispiel im Bundesverband der
Deutschen Industrie, im Stifterverband fir die
Deutsche Wissenschaft oder im Deutschen Ver-

AiF-Prdsident Dr. Thomas Grdbener

band Technisch-Wissenschaftlicher Vereine. Da-
riber hinaus engagiert er sich im Innovations-
netzwerk der AiF auf zahlreichen Veranstaltungen
und bei unterschiedlichsten Gelegenheiten.

So eroffnete Grabener im Jahr 2009 zwei Ver-
anstaltungen, die die AiF gemeinsam mit den
Industrie- und Handelskammern (IHKs) in Nord-
rhein-Westfalen durchfiihrte. Am 26. Marz konn-
te er dazu in Willich Hartmut Schauerte begri-
Ren, den damaligen Parlamentarischen Staats-
sekretar im BMWi und Mittelstandsbeauftragten
der Bundesregierung. Im Fokus der Veranstaltung
standen Forschungskooperationen als strategi-
sche Allianzen fiir Innovationen, die gleichsam
das Erfolgsrezept aller Forderaktivitaten der AiF
fur den innovativen Mittelstand bilden. Gemein-
same Veranstaltungen mit den nordrhein-westfa-
lischen IHKs fiihrt die AiF bereits seit 2003 durch
und zwar vor allem als Fachforen zu unterschied-
lichen Themen, die gerade kleinen und mittleren
Unternehmen Forschung und Entwicklung naher
bringen sollen, wie zum Beispiel am 28. August
2009 in Rietberg, wo es um das Thema Korro-
sionsschutz ging.

Am 7. Mai 2009 nahm der AiF-Prasident in Berlin
an einem Symposium der Friedrich-Ebert-Stiftung
zur Forschungs- und Innovationspolitik in Deutsch-
land teil. Edelgard Bulmahn, die Vorsitzende des
Ausschusses fir Wirtschaft und Technologie des
Deutschen Bundestages und vormalige Kuratorin
der AiF, flihrte in das Thema ein. Grabener betei-
ligte sich insbesondere an einer Podiumsdiskus-
sion zum Thema , Warum scheitern Innovationen,
wann gelingen sie? — Der Instrumentenkasten
der Forschungs- und Innovationsférderung”. In
einem Impulsreferat erlauterte er dabei die Funk-
tionsweise der industriellen Gemeinschaftsfor-
schung und stellte die im Rahmen des Konjunk-
turpakets Il erweiterten Fordermdglichkeiten im
Kooperationsmodul des Zentralen Innovations-
programms Mittelstand dar, fur das die AiF als
beliehener Projekttrager des BMWi tatig ist.

AiF beim Wirtschaftsausschuss

Am 28. Januar 2009 war eine Delegation der AiF
in der 84. Sitzung des Ausschusses fiir Wirtschaft
und Technologie des Deutschen Bundestages in
Berlin zu Gast. Die AiF-Vertreter folgten damit
einer Einladung von Edelgard Bulmahn, der Vor-
sitzenden dieses Ausschusses, zum Tagesordnungs-
punkt ,Mittelstandsférderung durch die AiF”.

Nach einem allgemeinen Uberblick {iber den
Aufbau und die Aktivitaten der AiF durch AiF-
Prasident Dr. Thomas Grabener informierte der
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Vorsitzende des AiF-Geschaftsflihrerbeirats, Dr.
Volker Hausser, am Beispiel des Forschungskreises
der Erndhrungsindustrie Uber die Rolle der For-
schungsvereinigungen der AiF als Forschungs-
netzwerke des Mittelstands. Die rund 40 Mitglieder
des Ausschusses fiir Wirtschaft und Technologie
nutzten die Gelegenheit zu einer ausgedehnten
Fragerunde, bei der vielfaltige Themen zur Tech-
nologieférderung angeschnitten wurden. Edelgard
Bulmahn bezeichnete die AiF als wichtigen Part-
ner des BMWi, des Ausschusses fuir Wirtschaft
und Technologie und der mittelstandischen Un-
ternehmen.

Edelgard Bulmahn, AiF-Prdsident Grdbener und der Vor-
sitzende des AiF-Geschdftsflihrerbeirates Héusser (v.r.)

Erfolgreiche Vernetzung durch IGF

Bereits seit Uiber vier Jahren untersucht das Rhei-
nisch-Westfalische Institut fir Wirtschaftsforschung
(RWI) gemeinsam mit der WSF Wirtschafts- und
Sozialforschung im Auftrag des BMWi die Wirk-
samkeit der vorwettbewerblichen industriellen
Gemeinschaftsforschung. Im April 2009 wurde
dazu der sechste Zwischenbericht veroffentlicht,
der sich vorrangig mit der Projektgenese, dem
Engagement von Unternehmen in Projekten der
IGF, der Beratung von Unternehmen in diesem
Rahmen, der Ergebnisdissemination und dem
Nutzen der IGF-Forderung fir Unternehmen
beschiftigt. Die Ergebnisse sind sehr erfreulich.

So ging aus den Befragungen hervor, dass in
der Regel mehrere Inputgeber fur das Zustande-
kommen einer Projektidee verantwortlich sind.
Forschungsstellen waren an der Genese von gut
86 Prozent aller Forschungsprojekte beteiligt.
Unternehmen leisteten mit 85 Prozent ahnlich
haufig einen Beitrag zur Projektentstehung. Zu-
dem sind Unternehmen auch in der Planungs-
und Antragsphase mit 70 Prozent in hohem
Male beteiligt. Die Evaluatoren kamen auRer-
dem zu dem Schluss, dass der Kreis der Unter-
nehmen, die mehr oder weniger aktiv an IGF-
Projekten Anteil nehmen, erheblich ber den

Kreis der im Projekt begleitenden Ausschuss ver-
tretenen Unternehmen hinausgeht. Bei 91 Pro-
zent der in die Auswertung eingegangenen
Projekte kam es zu einschldgigen Anfragen von
Unternehmen. Insgesamt wurden bei den ausge-
werteten Projekten 5.486 Unternehmen durch
die Forschungsstellen beraten. Hierunter befan-
den sich rund 3.000 kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU). Das Beratungsgeschehen lasst
vielfdltige Beziehungen der Forschungsstellen zur
Wirtschaft und eine weitreichende Einbettung
der IGF-Aktivitdten in breitere Forschungsnetz-
werke erkennen. Im Durchschnitt waren den
Forschungsstellen je Projekt 3,3 Unternehmen
bekannt, die die Projektergebnisse genutzt haben.
Grundlage der Analyse war eine retrospektive
Befragung bei 48 Forschungsvereinigungen mit
744 Forschungsprojekten.

Im April 2010 wurde ein umfassender Endbericht
zur Erfolgskontrolle bei der IGF mit vielen positi-
ven Ergebnissen sowie Optimierungsvorschlagen
veroffentlicht. Einer davon ist die Einfihrung
einer zusatzlichen IGF-Fordervariante , Leittech-
nologien fiir KMU“. Ubergeordnetes Forderziel ist
dabei die Erarbeitung von systemrelevanten Lo-
sungen fur zumindest eine Branche, um so die
internationale Wettbewerbsfahigkeit von KMU
dieser Branche nachhaltig zu starken. Projekte
mit einem Fordervolumen von 1,5 bis 5 Mio.
Euro sollen von mehreren Forschungsvereini-
gungen der AiF gemeinsam getragen werden
und mussen von mehr als zwei Forschungsstellen
mit unterschiedlichen Tétigkeitsprofilen bearbei-
tet werden. Vorbereitende Aktivitaten fir eine
Pilotrunde hat die AiF dazu bereits eingeleitet.

Antrags- und Fordermittelhoch bei ZIM

Das Fordermodul Kooperationsprojekte des Zen-
tralen Innovationsprogramms Mittelstand (ZIM-
KOOP) verzeichnet seit seinem Start am 1. Juli
2008 einen kontinuierlich steigenden Antrags-
eingang, der mit dem Konjunkturpaket 11 2009
weitere Dynamik entwickelt hat. Statt erwarteter
200 Antrdge pro Monat gingen bei der AiF im



Berichtsjahr monatlich rund 500 Antrége auf
Forderung von Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben (FuE) sowie — auch im Rahmen des
ZIM-Vorlauferprogramms PRO INNO Il — weitere
50 Antrage auf Forderung ergdanzender Dienst-
leistungen (DL) ein. Insgesamt 5.875 Forderan-
trage zu FuE-Kooperationsprojekten und 152 DL-
Antrage bilden die stolze Bilanz 2009 fir ZIM-
KOOP, das die AiF in ihrer Berliner Geschaftsstelle
als beliehener Projekttrager des BMWi betreut.
Besonders stark angestiegen ist die Zahl der An-
trage fur FuE-Kooperationsprojekte von Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen. Gegen-
Uber dem Vorjahr (einschlieRlich PRO INNO II)
hat sich hier die Anzahl der Antrdge verdoppelt.

ZIM

impulse ( fiir wachstum

Zentrales Innovationsprogramm

Mittelstand Kooperationen

Im Jahr 2009 wurden Uber die AiF in ZIM-KOOP
und seinem Vorlauferprogramm PRO INNO Il die
Rekordsumme von 221 Mio. Euro aus dem Bun-
deshaushalt und weitere 27 Mio. Euro aus dem
Investitions- und Tilgungsfonds des Konjunktur-
pakets Il zur Auszahlung gebracht. Das Konjunk-
turpaket Il ermdglicht dabei seit Februar 2009
die Offnung des Kooperationsmoduls auch fiir
groRere Unternehmen mit bis zu 1.000 Beschaf-
tigten (ZIM-Erweiterung). Dartiber hinaus wur-
den die Sondermittel aus dem Konjunkturpaket I
im zweiten Halbjahr fir zusétzliche Bewilligungen
eingesetzt (ZIM-Aufstockung), da die in 2009
verfligbaren ,,normalen” Haushaltsmittel bereits
vollstandig fur Projekte gebunden waren. Da-
durch wurde der Verfligungsrahmen fiir Neube-
willigungen in ZIM-KOOP im Vergleich zum Vor-
jahr nahezu verdoppelt.

16. Innovationstag Mittelstand

Getreu dem Motto des 16. Innovationstages ,,Im
Mittelstand viel Neues” liberzeugten am 1. Juli
2009 auf dem Freigeldnde der AiF-Geschaftsstelle
Berlin wieder mehr als 200 Unternehmen und
Forschungseinrichtungen aus ganz Deutschland
mit neuen Produkten, Verfahren und Dienstleis-
tungen, die mit finanzieller Unterstiitzung durch
die Technologieforderung des BMWi entwickelt
werden konnten.

AiF-Prasident Dr. Thomas Grabener hiel die mehr
als 1.000 Gaste — darunter auch fiinf Mitglieder
des Deutschen Bundestages — bei der AiF will-
kommen und pléadierte mit Blick auf die auch

Staatssekretdr Schauerte (m.) und AiF-Prdsident
Grdbener (1.) besuchen Aussteller.

langfristig notwendige Intensivierung der For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten des deut-
schen Mittelstands dafir, die durch das Konjunk-
turpaket Il gegebene Erweiterung der Forder-
ansatze bei ZIM dauerhaft zu ermdglichen sowie
die IGF zu starken.

Der damalige Parlamentarische Staatssekretar
beim Bundesminister fir Wirtschaft und Techno-
logie und Mittelstandsbeauftragte der Bundes-
regierung, Hartmut Schauerte, bestérkte in seiner
Eroffnungsrede den Mittelstand darin, die Krise
offensiv mit Innovationen zu liberwinden. Er
stellte fest, dass mit dem vor einem Jahr gestar-
teten ZIM der Bedarf der mittelstandischen Wirt-
schaft getroffen worden sei.

Besuch von AiF und BMWi an der TUD

Im September 2009 besuchten der Leiter der fiir
Technologiepolitik zustandigen Abteilung VII des
BMWi, Jirgen Meyer, und der fir die IGF verant-
wortliche Referent, Dr. Uwe Sukowski, das Insti-
tut fur Werkstoffkunde der Technischen Univer-
sitat Darmstadt (TUD) sowie das Deutsche Kunst-
stoff-Institut in Darmstadt. Die AiF wurde vertre-
ten durch ihren Prasidenten Dr. Thomas Grabener
und ihren damaligen Hauptgeschéftsfiihrer

Dr. Michael Maurer. Der Prasident der TUD, Pro-
fessor Dr. Hans Jirgen Promel, sowie die Leiter der

AiF-Prdsident Grdbener, TUD-Président Promel, Professor
Dr. Berger, BMWi-Abteilungsleiter Meyer, Dr. Sukowski
und Professor Dr. Rehahn (v.1.)
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beiden besuchten Institute, Professor Dr. Christina
Berger und Professor Dr. Matthias Rehahn, erlduter-
ten den Gasten die Aktivitdten ihrer Einrichtungen.

Meyer, der im Februar 2009 die Leitung der
BMWi-Abteilung fiir Technologiepolitik Gibernom-
men hatte, informierte sich im Rahmen des Be-
suchs detailliert Gber den Ablauf der IGF an den
beiden aktiven Forschungsstellen sowie ihren
Nutzen insbesondere fiir mittelstandische Unter-
nehmen. Dariiber hinaus diskutierten die Teilneh-
mer auch liber einige Probleme in den gegen-
wartig etablierten Abldufen der IGF-Forschungs-
forderung und in der Finanzierungsstruktur von
Forschungsstellen.

Weitere Profilierung bei der FH-Forschung

Bereits seit 1996 engagiert sich die AiF fur die
Forderung der Forschung an Fachhochschulen
(FH) als Projekttrager des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung (BMBF). Das Budget fiir
dieses Programm stieg von damals 10 Mio. DM
auf heute rund 35 Mio. Euro jahrlich. Im Berichts-
jahr verlangerte das BMBF diesen Projekttrager-
Vertrag bis zum 31. Dezember 2011 und betrau-
te die AiF zuséatzlich ab dem 1. Januar 2010 mit
der Forderlinie ProfilNT, die das Ministerium bis
dahin selbst bearbeitete. ProfilNT setzt an der
erfolgreichen Beteiligung der Fachhochschulen
an den themenorientierten Verbundprojekten der
BMBF-Fachprogramme an. Insgesamt umfasst das
Fachhochschulprogramm vier Forderlinien: For-
schung an Fachhochschulen mit Unternehmen
(FHprofUnt), Qualifizierung von Ingenieurnach-
wuchs (IngenieurNachwuchs), Soziale Innovationen
fuir Lebensqualitat im Alter (SILQUA-FH) sowie Pro-
filierung im Bereich Neue Technologien (ProfilNT),
die nunmehr alle von der AiF betreut werden.

Auferdem hat die AiF im November 2009 den
Auftrag fur die Durchfiihrung der Begutachtung
im Wettbewerb , Zentren fiir angewandte For-
schung an Fachhochschulen” (ZAFH) des Minis-
teriums fuir Wissenschaft, Forschung und Kunst
des Landes Baden-Wirttemberg erhalten. Ziel
des auf bis zu finf Jahre vorgesehenen ZAFH-
Programms ist die Entwicklung und Durchfiihrung
interdisziplindrer und innovativer Forschungspro-
jekte dieses Landes. Die Projekte sind in For-
schungszentren durchzufiihren, in denen Wissen-
schaftler mit einschldgigen Kompetenzen auf
Gebieten mit hohem Innovationspotenzial insbe-
sondere fiir kleine und mittlere Unternehmen in
Baden-Wirttemberg standort- und gegebenen-
falls hochschuliibergreifend zusammenarbeiten.
Antragsberechtigt sind die staatlichen Fachhoch-
schulen des Landes Baden-Wirttemberg. Das

Programm ist mit rund 6 Mio. Euro aus unter-
schiedlichen Quellen ausgestattet. Der AiF ob-
liegen die Organisation und Durchfiihrung des
zweistufigen Begutachtungsverfahrens.

,FH-Gerateprogramm NRW" ist — neben FH-Extra —
ein weiterer Wettbewerb, den die AiF im Be-
richtsjahr im Auftrag des Ministeriums fir Inno-
vation, Wissenschaft, Forschung und Technologie
des Landes Nordrhein-Westfalen (MIWFT) durch-
gefiihrt hat. Im Rahmen einer Auswahlsitzung
am 29. September 2009 in K6ln wurden dem
MIWEFT aus 54 eingereichten Vorschlagen 46 Ge-
rate an 15 Fachhochschulen in Nordrhein-West-
falen zur Forderung empfohlen.

Neues bei CORNET II

Das von der AiF koordinierte ERA-NET CORNET I
(Collective Research Networking) zur transnatio-
nalen Gemeinschaftsforschung legte im Jahr
2009 sein Hauptaugenmerk auf die Steigerung
der Antragszahlen in den im Berichtsjahr durch-
gefiihrten siebten und achten Ausschreibungs-
runden. Dieses Ziel wurde mit einer Steigerung
um rund 30 Prozent erreicht. AufRerdem stand
die Etablierung einer dauerhaften Organisations-
form im Zentrum der Bemuhungen. Hierzu wur-
de eine Zusammenarbeit zwischen CORNET ||
und EraSMEZ?, einem ahnlich gelagerten ERA-NET,
beschlossen. Die Kooperation verspricht aus Sicht
beider Konsortien vielfdltige Synergieeffekte.

Da die EU-Forderungen von CORNET Il und von
EraSME?2 planmafRig im Marz bzw. September
2010 ausgelaufen waren, kamen die Beschluss
fassenden Gremien beider ERA-NETs im Berichts-
jahr Uberein, eine Verlangerung fir beide Initiati-
ven bis Dezember 2010 bei der EU-Kommission
zu beantragen. Dem hat die Kommission zuge-
stimmt, so dass im Jahr 2010 zwei weitere COR-
NET-Ausschreibungsrunden durchgefiihrt werden
konnen.

An CORNET Il sind einschlieflich einer Neuauf-
nahme aus Island im April 2009 gegenwartig

21 Forderorganisationen und Ministerien aus

17 Landern und Regionen Europas beteiligt. Die
AiF koordiniert CORNET seit dem Beginn im Jahr
2005. Die Kommission der Europdischen Union
hat das Forderinstrument ERA-NET (European
Research Area Networking) im Jahr 2002 mit

® cornet



dem Ziel eingerichtet, die Kohdrenz der einzel-
staatlichen MalRnahmen zur FuE-Forderung in
Europa zu starken.

AiF bearbeitet BMBF-Projekt

»Internationalisierungsstrategien von KMU und
ihre Unterstiitzung bei der Umsetzung” ist das
Thema eines Projekts, welches die AiF fir das
BMBF im Berichtsjahr begonnen hat. Ziel ist es,
Handlungsempfehlungen zu erarbeiten, wie sich
die Forschungsvereinigungen der AiF im Interesse
ihrer Mitgliedsfirmen in die internationale Zusam-
menarbeit einbringen und welche Unterstlitzung
sie ihren Mitgliedsunternehmen bei internationa-
len Kooperationen geben kdnnen. Gleichermallen
soll die Studie Schlussfolgerungen ermdglichen,
wie den spezifischen Interessen und Bedirfnissen
von KMU in staatlichen UnterstiitzungsmaRnah-
men zur Internationalisierung besser Rechnung
getragen werden kann. Erste Ergebnisse dazu
prasentierte die AiF Vertretern von Verbanden,
Bundesinstitutionen, Forschungsinstituten und
Forschungsvereinigungen im Rahmen eines
Workshops am 10. Dezember 2009 in Berlin.

Schwerpunkte der Diskussion waren insbesonde-
re, wie sich internationale Innovationsaktivitaten
in die Unternehmensstrategie von KMU einord-
nen, welchen Unterstiitzungsbedarf KMU bei
internationalen Innovationsaktivitaten haben und
wie dieser besser erfasst werden kann. AuRerdem
beleuchteten die Teilnehmer, welche Strukturen
geeignet sind, KMU bei internationalen Innova-
tionsaktivitaten zu unterstiitzen. Dabei wurde die
Bedeutung der aktiven Rolle von Forschungsver-
einigungen in diesem Prozess hervorgehoben.
Aufgabenstellung und Arbeitsweise der For-
schungsvereinigungen als Innovationsnetze fiir
mittelstandische Unternehmen pradestinieren sie
fur eine Rolle als Motoren bei der internationalen
ErschlieBung von Innovationspotenzialen. Die
endglltigen Ergebnisse der Analyse wurden in
einem zweiten Workshop am 2. Juni 2010 in
Berlin prasentiert.

IGF-Gutachterschulungen

Im Januar 2009 veranstaltete die AiF in Berlin,
Stuttgart und Dusseldorf Seminare zur Schulung
der Ende 2008 neu gewdhlten ehrenamtlichen
Gutachter fur die IGF. Ziel dieser regelmaRig zu
Beginn der dreijahrigen Amtszeit durchgefiihrten
Seminare ist die Erlduterung des Antrags- und
Begutachtungsverfahrens der IGF und ihrer For-
dervarianten. Die Referenten der AiF stellten zu-
nachst die AiF und ihr Gutachterwesen vor, um
anschlieRend detailliert das Bepunktungssystem

sowie die unterschiedlichen Verfahrensschritte im
Rahmen des Antrags-, Begutachtungs- und Be-
willigungsverfahrens der IGF zu erlautern. Die drei
Veranstaltungen wurden abgerundet durch jeweils
einen Praxisbericht eines erfahrenen Gutachters,
der aus seiner Sicht Hinweise fiir die Bewertung
von Forderantragen lieferte und auch die positive
Motivation darstellte, die von der ehrenamtlichen
Gutachtertatigkeit fur die IGF ausgeht.

82. WR-Tagung in Wetzlar

Am 10. November 2009 fand in Wetzlar die 82.
Tagung des Wissenschaftlichen Rates (WR) der
AiF statt, der sich mit der Pflege und Weiterent-
wicklung der industriellen Gemeinschaftsforschung
befasst. Rund 70 Experten aus dem gesamten
Bundesgebiet tauschten sich dabei Gber den
Stand der angewandten Forschung fiir den Mittel-
stand aus. Themenschwerpunkt der Tagung war
die Stahlindustrie. Nicht zufallig also trafen sich
die WR-Mitglieder in Wetzlar, mitten im , hessi-
schen Eisenland”. Dort besichtigten sie die Bude-
rus Edelstahl GmbH, die zu den groRten Giele-
reiunternehmen Europas gehort. Im Anschluss
referierten Vertreter aus Wirtschaft und Wissen-
schaft Uber aktuelle Aspekte der Stahlforschung.
Im Innovationsnetz der AiF gibt es vier For-
schungsvereinigungen, die mit unterschiedlichen
Schwerpunkten zum Thema Stahl forschen: die
Forschungsvereinigung Stahlanwendung (FOSTA,
Dusseldorf), den Deutschen Ausschuss fiir Stahl-
bau (DASt, Disseldorf), die Forschungsgesell-
schaft Stahlverformung (FSV, Hagen) sowie die
VDEh-Gesellschaft zur Forderung der Eisenfor-
schung im Stahl-Zentrum Dusseldorf.

Die WR-Tagung bildete einen passenden Rahmen,
um einerseits Geleistetes auf dem Gebiet der IGF
zu wiirdigen und andererseits zu zuklnftigen
Leistungen in der angewandten Forschung an-
zuspornen. Daher vergab die AiF an diesem Tag
sowohl ihren mit 5.000 Euro dotierten Otto von

—
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Die Teilnehmer der Fiihrung bei Buderus zeigten sich sehr
interessiert. Im Vordergrund Buderus-Geschdftsfiihrer
Karl-Peter Johann (I.) und AiF-Prdsident Grdbener

Schlaglichter  AlslF
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Guericke-Preis 2009 als auch vier Studienstipen-
dien aus eigenen Mitteln (siehe Seite 40).

Neuer WR-Vorsitzender gewihlt

Der Bremer Spezia-
list fir metallische
Werkstoffe, Profes-
sor Dr. Hans-Werner
Zoch, wurde im No-
vember 2009 von
den Mitgliedern des
WR der AiF zum
neuen Vorsitzenden
gewahlt. Er 16ste am
1. Januar 2010 Pro-
fessor Dr. Walter Michaeli vom Institut fiir Kunst-
stoffverarbeitung in Industrie und Handwerk
(RWTH Aachen) ab, der nach zwei Amtszeiten
das Zepter weiterreichte. Mit Zoch steht eine
Personlichkeit an der Spitze des AiF-Gremiums,
die wahrend ihrer beruflichen Laufbahn sowohl
die Seite der Wirtschaft als auch die der For-
schung kennengelernt hat: Nach 20-jahriger
Tatigkeit bei der FAG Kugelfischer Georg Schéfer
AG, zuletzt als Leiter der Konzern-Forschung und
-Entwicklung, tGibernahm er 2001 die Geschafts-
fihrung bei der Neuen Materialien Bayreuth
GmbH, bis er 2004 dem Ruf der Universitat Bre-
men als Professor fir Werkstoffwissenschaften
(Metalle) im Fachbereich Produktionstechnik
folgte und die Leitung der Stiftung Institut fr
Werkstofftechnik Gbernahm. Als Fachgutachter
fir metallische Werkstoffe und langjahriges Mit-
glied des WR gehort Hans-Werner Zoch zu der
ca. 180-kopfigen Expertenriege, die ehrenamtlich
Uber die Quialitat und die wirtschaftliche Nutzung
der Projekte in der IGF wacht.

Professor Dr. Hans-Werner Zoch

Fordermittelbilanz 2009

Im Jahr 2009 wurden Uber die AiF insgesamt
409,1 Mio. Euro an offentlichen Fordermitteln fir
Forschung und Entwicklung zugunsten mittel-
standischer Unternehmen vergeben. Das sind
rund 16 Prozent mehr als im Vorjahr 2008 und
stellt abermals eine Rekordsumme dar. Auf die
IGF entfielen davon 128,1 Mio. Euro aus Mitteln
des BMWi, das ist ein Zuwachs von 5 Mio. Euro
im Vergleich zum Vorjahr. Fiir das von der AiF als
Projekttrager betreute ZIM-KOOP und seinen
Vorlaufer PRO INNO Il setzte das BMWi (iber die
AiF im Berichtsjahr 248,5 Mio. Euro ein, mithin
56 Mio. Euro mehr als 2008. Rund die Halfte die-
ses bemerkenswerten Zuwachses, namlich 27,2
Mio. Euro, verdanken sich dabei dem Investi-
tions- und Tilgungsfonds des Konjunkturpaketes
Il des Bundes. Im Programm Forschung an Fach-

hochschulen, das die AiF als Projekttrager des BMBF
betreut, flossen im Jahr 2009 in den unterschiedli-
chen Forderlinien insgesamt 32,4 Mio. Euro.

In den Jahren 2010 und 2011 sollen die liber die
AiF eingesetzten Fordermittel weiter ansteigen.
Wahrend bei der IGF nach der gegenwartigen
Finanzplanung des BMWi erst in den Jahren 2012
und 2013 namhaftere Aufwiichse zu erwarten
sind, konnen fiir ZIM-KOOP und seinen Vorlaufer
PRO INNO Il bereits 2010 rund 400 Mio. Euro
eingesetzt werden, also mehr als 150 Mio. Euro
oder 60 Prozent mehr als 2009. Auch 2010
stammen davon wieder etwa 220 Mio. Euro aus
dem Bundeshaushalt, wahrend 180 Mio. Euro
aus Sondermitteln des Konjunkturpakets Il finan-
ziert werden. Im Jahr 2011, dem letzten Jahr der
Verfligbarkeit von Sondermitteln aus diesem
Paket, diirften die Fordermittel fiir ZIM-KOOP
sogar noch oberhalb von 400 Mio. Euro liegen.
Beim Programm Forschung an Fachhochschulen
des BMBF sind in den Jahren 2010 und 2011
jeweils 36 Mio. Euro Fordermittel geplant, also
jeweils 3,6 Mio. Euro mehr als 2009.

Die AiF setzt sich auf vielfdltige Weise proaktiv fur
die Projektforderung zugunsten des Mittelstandes
ein. Nur wenn diese themenoffene Technologie-
foérderung von globalen SparmalRnahmen konse-
quent ausgenommen bleibt und mittelfristig wei-
ter ausgebaut wird, kann der Mittelstand seiner
volkswirtschaftlichen Rolle als Jobmotor auch
kiinftig gerecht werden. Dabei bieten sich fir die
Finanzierung die im Koalitionsvertrag der Bun-
desregierung genannten zusatzlichen Mittel fir
Forschung und Bildung an.

Fordermittel 2009: 409 Mio. €

32,4

128,1
248,5

IGF
M ZIM-KOOP/PRO INNO I
[ | FHprofUnt/IngenieurNachwuchs/SILQUA-FH/FH?
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Interessantes aus dem Netzwerk der AiF

Das Innovationsnetzwerk der AiF und ihrer Gber
100 industriellen Forschungsvereinigungen bringt
Vertreter von Wirtschaft, Wissenschaft und Staat
zusammen und macht dadurch viele Erfolge erst
moglich. In dieser Rubrik des Jahresberichtes in-
formiert die AiF daher Gber Wissenswertes aus
ihrem Netzwerk und den betreuten Forderpro-
grammen.

Ausgezeichnete Erfolge
GriinderChampion 2009

Das Wolfsburger Technologieunternehmen Tassa
GmbH erhielt im Marz des Berichtsjahres den
Unternehmerpreis , GriinderChampion 2009” der
KfW Mittelstandsbank im Bereich , Nachhaltig-
keit”. Es erhielt den Preis fir eine selbst entwickel-
te dezentrale Kleinwindanlage mit vertikaler Achse.
Zu den Vorteilen dieser Bauart gehoren eine ge-
ringere Anzahl von Bauteilkomponenten und da-
durch vergleichsweise geringe Kosten flr Herstel-
lung und Wartung der Anlagen, eine geringere
Umweltbelastung durch Larm sowie ein ange-
nehmeres, weniger storendes Erscheinungsbild.
Bundesweit hatten rund 200 Unternehmen an
dem Wettbewerb teilgenommen, den die KfW
Mittelstandsbank in drei Kategorien vergibt.

Die ,, GriinderChampions 2009”: Jorg Jetter, 4JET Sales +
Service GmbH, Volkmar Tetzlaff, Tassa GmbH, und Lars
Reeder, Hein & Oetting Feinwerktechnik GmbH (v.1.)

Ein in Kooperation mit dem Institut fiir Technische
Mechanik der Technischen Universitat Clausthal
durchgefiihrtes Forschungsprojekt zur Entwick-
lung einer vertikalen Kleinwindanlage mit bisher
unerreichter Nennleistung wurde im Rahmen
von PRO INNO I, einem Vorlauferprogramm des
Zentralen Innovationsprogramms Mittelstand
(ZIM), aus Mitteln des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Technologie (BMWi) Uber die AiF
gefordert.

Bundesverdienstkreuz

uaydLy HiMy 0304

NRW-Wirtschaftsministerin Thoben und Professor Dr. Michaeli

Am 4. Mai 2009 Uberreichte die Ministerin fur
Wirtschaft, Mittelstand und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen (NRW), Christa Thoben, in
Disseldorf das Bundesverdienstkreuz 1. Klasse
des Verdienstordens der Bundesrepublik Deutsch-
land an Professor Dr. Walter Michaeli, Inhaber
des Lehrstuhls flir Kunststoffverarbeitung an der
RWTH Aachen. Neben vielen weiteren ehrenamt-
lichen Tatigkeiten ist Michaeli seit 1994 ordentli-
ches Mitglied der Technikwissenschaftlichen
Klasse der Berlin-Brandenburgischen Akademie
der Wissenschaften und gehorte von 1997 bis
2006 der Jury des vom Bundesprasidenten verlie-
henen Deutschen Zukunftspreises an, von 2002
an als deren Vorsitzender.

Bereits seit 1988 gehort Michaeli dem Wissen-
schaftlichen Rat (WR) der AiF an, dessen Vorsitz
er von 2004 bis 2009 innehatte. Hier setzte er
sich fur den branchentbergreifenden Erfahrungs-
austausch der beteiligten Wissenschaftler und
Forschungsstellen ein und erarbeitete mit seinen
WR-Kollegen Vorschlage zur Sicherung der Qua-
litat der Forschung und zur Férderung des Wis-
senschafts- und Technologietransfers. Ebenfalls
seit 1988 ist er als ehrenamtlicher Gutachter fir
Vorhaben der vom BMWi Uber die AiF geforder-
ten industriellen Gemeinschaftsforschung tatig.
Viele Jahre leitete er in diesem Rahmen auch eine
Gutachtergruppe der AiF.

AF
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Foto: SaarlB

10. SaarLB-Wissenschaftspreis

Am 8. Juli 2009 erhielten Professor Dr. Glinter
Schultes von der Hochschule fir Technik und
Wirtschaft des Saarlandes sowie Dr. Ulf Werner
vom Saarbricker INM Leibniz-Institut fir Neue
Materialien den SaarLB-Wirtschaftspreis. Sie wur-
den fir ihre wissenschaftliche Arbeit ,Neue
Perspektiven fiir Druck- und Kraftsensoren” aus-
gezeichnet. Die Forschergruppe kooperiert zu
verschiedenen Themen mit saarlandischen und
Uberregionalen Industriepartnern. Die Preistrager
haben ein neues Nanomaterial entwickelt und
getestet, das Sensoren wesentlich leistungsfahi-
ger machen kann. Anwendungsbereiche liegen
unter anderem in der Automobilindustrie oder
bei Unternehmen, die im Bereich Hydraulik tatig
sind. Die Forschungsarbeiten von Professor
Schultes wurden unter anderem im Programm
,Forschung an Fachhochschulen” geférdert, das
die AiF als Projekttrager des Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung betreut.

Die SaarLB zeichnet mit dem mit 25.000 Euro
dotierten Wirtschaftspreis seit zehn Jahren Arbei-
ten aus, die an saarlandischen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen entstanden sind.

GroBer Preis des Mittelstandes 2009

Zu den Preistragern 2009 im bundesweiten Wett-
bewerb ,GrolRer Preis des Mittelstandes” gehort
die 1909 gegriindete Piller Industrieventilatoren
GmbH mit Sitz im niedersdchsischen Moringen.
Das Unternehmen, das bei der Konzeption und
Fertigung von Radialventilatoren flr industrielle
Anwendungsbereiche eine marktflihrende Posi-
tion einnimmt, wird im Kooperationsmodul von
ZIM (ZIM-KOOP), das die AiF als Projekttrager
des BMWi betreut, bei der Entwicklung von
Hochleistungsradialventilatoren zur Anwendung
in der Briidenkompression bei Verdampfungs-
und Destillationsprozessen unterstitzt. Der Preis
wurde im Rahmen einer festlichen Gala am 26.
September 2009 in Disseldorf verliehen.

Nils Englund, Geschdftsfiihrender Gesellschafter der Piller
Industrieventilatoren GmbH

Die Oskar-Patzelt-Stiftung mit Sitz in Leipzig ist
seit nunmehr 16 Jahren Trager dieses jahrlich aus-
gelobten bundesweiten Wettbewerbs, gemein-
sam mit zahlreichen Partnern aus Industrie, Wirt-
schaft und Politik. In 12 Wettbewerbsregionen
konnen jeweils drei Unternehmen als Preistrager
und flnf weitere Unternehmen als Finalisten aus-
gezeichnet werden.

TOP 100 Innovatoren

Beim Benchmarking-Wettbewerb ,Die 100 inno-
vativsten Unternehmen im Mittelstand” konnten
sich mehrere im ZIM-Kooperationsmodul des
BMWi Uber die AiF geforderte Unternehmen er-
folgreich platzieren. Der wissenschaftlich beglei-
tete Vergleich untersucht seit 1993 jahrlich, wie
mittelstandische Unternehmen in den Bereichen
»Innovationsférderndes Top-Management”, ,,Inno-
vationsklima”, , Innovative Prozesse und Organi-
sation”, , Innovationsmarketing” sowie ,Innova-
tionserfolg” aufgestellt sind. Entscheidend fir die
Aufnahme in den Kreis der TOP 100 ist ein gut
durchdachtes und zum Unternehmen passendes
Innovationsmanagement.

Zu den , TOP 100" innovativer Unternehmen in
2009 gehoren gleich vier in ZIM-KOOP geforderte
Unternehmen. Die Ultratronik Entwicklungs GmbH
aus Herrsching am Ammersee arbeitet an einem
ZIM-geforderten Projekt, das sich mit einer Rech-
ner- und Displayplattform befasst, die durch 3D-
Gesten beriihrungsfrei bedienbar ist. Die micro
resist technology GmbH in Berlin entwickelt im
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Rahmen von zwei ZIM-Projekten Trockenresist-
filme fur mikrotechnische Anwendungen sowie
Polymere Lichtwellenleiter fiir die Nanophotonik.
Die RRC Power Solutions GmbH in Homburg
mochte mit Unterstiitzung von ZIM eine Kom-
munikationseinheit entwickeln, die das Telefonie-
ren mittels einer Handschuh/Helm-Kombination
ermoglicht. Und die Faude Automatisierungs-
technik GmbH im baden-wiirttembergischen
Gartringen entwickelt im Rahmen von ZIM-
KOOP ein mobiles, autonomes und auf Bild-
verarbeitung basierendes Be- und Entladesystem
fur den Einsatz in Bearbeitungsmaschinen speziell
bei kleinen LosgroRen.

Materialeffizienz-Preis 2009

Anfang Dezember 2009 erhielt das Institut fir
Polymerwerkstoffe und Kunststofftechnik (PuK)
der Technischen Universitat Clausthal fir die weg-
weisende Entwicklung einer neuartigen Recycling-
technik in der neu gegriindeten Kategorie , For-
schungseinrichtungen” den Deutschen Material-
effizienz-Preis des BMWi. Bisher gab es keine
grofitechnisch einsetzbare Technologie, mit der
Gewebeverschnitte aus teuren Glas- oder Kohlen-
stofffasern und in einem zweiten Schritt auch alte
Bauteile zu neuen Teilen mit nahezu gleichen
Eigenschaften aufbereitet werden konnten. Ko-
ordiniert von der AiF-Forschungsvereinigung
DECHEMA Gesellschaft fiir Chemische Technik
und Biotechnologie haben Wissenschaftler des
PuK und des Faserinstituts Bremen (FIBRE) diese
Recyclingliicke geschlossen. Mit der neuen Tech-
nik ist es erstmals moglich, die Eigenschaften von
hochwertigen technischen Fasern durch eine
definierte Ausrichtung optimal zu nutzen. Nur
durch diese Einstellung der Faserorientierung
konnen die Recyclingfasern — Organofolien ge-
nannt — in hochwertigen Leichtbauanwendungen,
etwa in Sportgerdten oder Fahrzeugen, einge-
setzt werden. Das Vorhaben der industriellen Ge-

Foto: Puk

Professor Dr. Manfred Hennecke (BAM), Dr. Leif Steuer-
nagel und Sonja Niemeyer (PuK), Henrik Dommes (FIBRE)
sowie BMWi-Staatssekretdr Jochen Homann (v.1.)

meinschaftsforschung wurde vom BMWi Uber die
AiF gefordert und leistet einen wertvollen Beitrag
zur Ressourcenschonung und Reduzierung von
Kohlendioxid-Emissionen.

Beispielhafte Kooperationen

9. Kolloquium , Klebtechnik”

Im Februar 2009 fand in
Frankfurt am Main das
bereits 9. Kolloquium
»~Gemeinsame Forschung
in der Klebtechnik” statt.
Veranstalter waren, wie
auch in den Vorjahren,
die DECHEMA Gesell-
schaft fir Chemische
Technik und Biotech-
nologie, die Deut-
sche Gesellschaft fur
Holzforschung, die For-
schungsvereinigung Schweiften und
verwandte Verfahren des DVS sowie die For-
schungsvereinigung Stahlanwendung. Im Rah-
men der Veranstaltung stellten 72 Referenten,
Autoren und Moderatoren — unter anderem —

12 Vorhaben der industriellen Gemeinschafts-
forschung auf dem Gebiet der Klebtechnik vor.
Neben der Darstellung des Klebens im Stahl-,
Glas- und Betonbau, im Holzbau, im Fahrzeugbau
und der Verfahrensanwendung in der Fertigung
widmete sich das 9. Kolloquium der Vorstellung
eines geplanten AiF/DFG-Gemeinschaftsvorhabens
auf dem Gebiet der Klebtechnik. Fir die iberwie-
gend aus Unternehmen stammenden Teilnehmer
bot die Veranstaltung eine Plattform fiir den direk-
ten Erfahrungs- und Informationsaustausch.

AiF-Brennstoffzellenallianz

Ebenfalls im Februar 2009 fand am Zentrum fiir
Brennstoffzellentechnik in Duisburg zum zweiten
Mal ein interdisziplinarer Workshop unter der
Uberschrift , AiF-Brennstoffzellenallianz” statt.
Veranstalter dieses AiF-Anwenderforums waren
die Forschungsvereinigungen DECHEMA Gesell-
schaft fiir Chemische Technik und Biotechnologie,
der Verein zur Forderung der Energie- und Um-
welttechnik, der Verein fiir das Forschungsinstitut
fur Edelmetalle und Metallchemie, das Forschungs-
kuratorium Maschinenbau, die Forschungsgesell-
schaft Kunststoffe, die Forschungsvereinigung
Elektrotechnik beim ZVEI, der Verein zur Forde-
rung des Forschungsinstituts fiir Leder- und
Kunststoffbahnen Freiberg/Sachsen sowie die
Forschungsvereinigung Stahlanwendung.

Netzwerk V.4
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Trotz aller Fortschritte gibt es im Bereich der
Brennstoffzellensysteme nach wie vor eine Viel-
zahl technischer und organisatorischer Probleme.
Die Weiterentwicklung bis zur Marktfahigkeit
erfordert eine anwendungsorientierte Vorgehens-
weise sowie eine der Komplexitat dieser Technik
gerecht werdende Zusammenarbeit unterschied-
licher Fachdisziplinen und der Zuliefer- und An-
wenderbranchen. Die vom BMWi iiber die AiF
geforderte industrielle Gemeinschaftsforschung
ermdglicht wie kein anderes Forderprogramm
eine solche mittelfristig und interdisziplinar ange-
legte Weiterentwicklung. In dem zweiten Duis-
burger Workshop wurden dazu aktuelle Ergeb-
nisse und neue Anforderungen diskutiert.

,,AiF-Anwenderforum’” zur
Reinigungstechnologie

Vom 12. bis 14. Mai 2009 fand in Diisseldorf die
,44th International Detergency Conference” der
Europaischen Forschungsgemeinschaft Reinigungs-
und Hygienetechnologie statt. Die mit dem Label
AiF-Anwenderforum versehene Veranstaltung
hatte rund 420 Teilnehmer aus dem In- und Aus-
land. Unter anderem wurden dabei die Ergeb-
nisse von 22 IGF-Vorhaben vorgestellt. Der da-
malige AiF-Hauptgeschéftsfuhrer Dr. Michael
Maurer erlduterte in einem GruBwort das System
der IGF und warb bei den zahlreichen anwesen-
den Unternehmensvertretern fir ihre Mitwirkung
in einer Forschungsvereinigung ihrer Branche
oder ihres Technologiefeldes.

Dr. Michael Maurer hielt ein GruBwort.

DVS-Forschungstag

Wie die Industrie Forschungsergebnisse in kon-
krete Wettbewerbsvorteile umwandelt, zeigte der
DVS-Forschungstag am 14. September 2009, der
in die 17. Internationale Fachmesse SCHWEISSEN
& SCHNEIDEN eingebettet war. Zahlreiche Gaste
waren der Einladung nach Essen gefolgt, um sich
Uber die vielfdltigen Chancen in der industriellen
Gemeinschaftsforschung im Rahmen eines AiF-
Anwenderforums der Forschungsvereinigung fir
Schweillen und verwandte Verfahren des DVS zu
informieren. Was die insgesamt sechs Forschungs-
stellen und -institute auf dem DVS-Stand bei-
spielhaft an IGF-Forschungsergebnissen prasen-
tierten, konnte auf den Messestdnden einiger Fir-
men in der praktischen Umsetzung angeschaut
werden.

Innovatives Messe-Exponat: Laser-Lichtbogen-
Hybridschweiligerdit

Damit der Wissenstransfer von der Wirtschaft in
die Forschung und wieder zuriick funktioniert,
Ubernehmen die rund 100 Forschungsvereini-
gungen unter dem Dach der AiF die Funktion
einer Schnittstelle. Auch die Forschungsvereini-
gung des DVS agiert in dieser Vermittlerrolle. Seit
1966 engagiert sie sich daftir, im Bereich der
Flgetechnik bestehenden Forschungsbedarf zu
erfassen, Forschungsprojekte zu initiieren und die
Ergebnisse der Wirtschaft zuganglich zu machen,
zum Beispiel fiir eine langere Lebensdauer von
Gielerei-Werkzeugen, zukunftweisende Erkennt-
nisse fir den Rohrleitungsbau oder innovative
Schweillbrenner.

Zusammenarbeit fiir die
Massivumformung

»Gesenkbeschichtungen zur Standmengenerho-
hung in der Warmmassivumformung” war der
Titel eines AiF-Anwenderforums, das am 18. No-
vember 2009 in Hagen stattfand. Veranstalter
waren die AiF-Forschungsvereinigungen For-
schungsgemeinschaft Werkzeuge und Werkstoffe,
Arbeitsgemeinschaft Warmebehandlung und
Werkstofftechnik, Europaische Forschungsgesell-

SAQ ‘0304



Foto: FSV

schaft Diinne Schichten, VDEh-Gesellschaft zur
Forderung der Eisenforschung und Forschungs-
gesellschaft Stahlverformung (FSV). Das AiF-An-
wenderforum sollte vor allem mittelstandischen
Unternehmen einen Uberblick Giber aktuelle For-
schungsergebnisse in diesem Bereich geben und
auf die daraus resultierenden Optimierungs-
potenziale fur die betriebliche Praxis hinweisen.
In vier thematischen Blocken wurden dazu zwolf
aktuelle Projekte der Bereiche Nitrieren, Werk-
zeugwerkstoff und Randzone, sowie Dick- und
Diinnschichten prasentiert. AuRerdem sollten
Wissenschaftler im Rahmen der themengebunde-
nen Diskussionen das nétige Feed-Back aus der
Wirtschaft erhalten, damit sich Forschungsprojekte
in diesem Bereich auch kiinftig an den Anforde-
rungen der Industrie orientieren. Hier wurde
deutlich, dass es noch an Grundlagen zu den
Griinden des Werkzeugausfalls und den hier
stattfindenden Vorgangen fehlt. Hauptzielgruppen
der Veranstaltung mit rund 100 Teilnehmern
waren Betriebs- und Konstruktionsleiter sowie
FuE-Mitarbeiter der thematisch angesprochenen
Betriebe.

Denkwiirdige Kontinuitat

Im Berichtsjahr 2009 waren — nach der Vielzahl
der Jubilden im Jahr 2008 - lediglich zwei ,,runde”
Geburtstage unter den Forschungsvereinigungen
der AiF zu verzeichnen.

100 Jahre GieBereitechnik

Am 15. Mai 2009 feierte der Verein Deutscher
Giessereifachleute (VDG) in Berlin sein 100-jahri-
ges Bestehen. Das Institut fiir GieRereitechnik des
VDG gehort zu den Griindungsmitgliedern der
AiF. Im Marz 2009 hat die neu gegriindete For-
schungsvereinigung Gielereitechnik die Rechts-
nachfolge des VDG als ordentliches Mitglied der
AiF angetreten. GeburtstagsgriiRe Gberbrachten
im Rahmen der Festversammlung — unter ande-
ren — Hartmut Schauerte, damaliger Staatssekre-
tar beim Bundesminister fiir Wirtschaft und Tech-
nologie, und Dr. Werner Schnappauf, Hauptge-
schaftsflihrer des Bundesverbandes der Deut-
schen Industrie. AiF-Prasident Grabener stellte
den VDG im innovativen Netzwerk der AiF vor.

DAA ‘0304

20 Jahre FQS

Am 20. Oktober 2009 fand in Frankfurt am Main
die Jubilaumsveranstaltung der Forschungsge-
meinschaft Qualitat (FQS) statt. Die FQS wurde
vor 20 Jahren mit dem Ziel gegriindet, an der
IGF teilzunehmen. Weil Qualitat standige Opti-
mierung bedeutet und in allen Wirtschaftsbran-
chen erforderlich ist, bot das branchenibergrei-
fende Innovationsnetzwerk der AiF eine optimale
Infrastruktur fiir das zentrale Anliegen der FQS,
die Nutzung wissenschaftlicher Erkenntnisse fur
den Bereich der Qualitétssicherung und des Qua-
litatsmanagements und ihren Transfer in zahlrei-
che Wirtschaftsbranchen. In bisher 64 Vorhaben
der IGF waren beziehungsweise sind 43 Institute
aus unterschiedlichen Bereichen der deutschen
Forschung eingebunden. Uber 500 Unternehmen
haben in diesem Zeitraum Forschungsergebnisse
der FQS adaptiert.

Netzwerk V.4
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Unvergessen
Giinther Vettermann verstorben

Glinther Vettermann, einer
der Pioniere der industriel-
len Gemeinschaftsfor-
schung, ist am 2. August
2009 im Alter von 78 Jah-
ren in Bregenz verstorben.
Nach einer anfanglichen
Tatigkeit im Forschungs-
referat des Bundeswirt-
schaftsministeriums wechselte er 1958 als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter zur AiF, die er vier Jahre
nach ihrer Griindung gemeinsam mit dem ersten
AiF-Hauptgeschaftsfiihrer, Dr. Hans Bremme, wei-
ter aufbaute. 1962 wechselte Vettermann von
der AiF zum Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau und bekleidete dort unterschiedliche
Positionen. Als Uberzeugter Vertreter der IGF
Ubernahm er 1968 auch die Geschaftsfiihrung
der Forschungsvereinigung Verbrennungskraft-
maschinen und griindete das Forschungskurato-
rium Maschinenbau.

Joachim Tebbe verstorben

Am 21. Dezember 2009
verstarb im Alter von 62
Jahren Joachim Tebbe,
langjahriger Geschaftsfiih-
rer der Deutschen Gesell-
schaft fur Holzforschung
in Miinchen. Tebbe, der
2007 in den Ruhestand
getreten ist, gehorte dem
Geschaftsflihrerbeirat der AiF zwischen 1997 und
2007 mit einer Unterbrechung von einem Jahr
an. 2001 wurde er zum Vorsitzenden dieses
Gremiums gewahlt, das er bis Ende 2005 mit
grolem Engagement fiihrte.




Stimmen zur AiF und zur mittelstandsorientierten

Technologieférderung

Peter Gotz,

Vorsitzender der Steuerkommission der Mittel-
standsunion der CSU und Mitglied des Bundes-
vorstandes der Mittelstands- und Wirtschafts-
vereinigung der CDU/CSU (MIT) in einem
Interview im MittelstandsMagazin, Ausgabe
11/2009:

»--- Um Forschung und Entwicklung zu beschleu-
nigen und die finanziellen Belastungen fiir Wirt-
schaft und Wissenschaft zu verringern, werden
von der EU, dem Bund und den Landern eine
Vielzahl verschiedener Férderprogramme ange-
boten. Die meisten dieser Programme sind je-
doch mit sehr hohen biirokratischen Hiirden ver-
bunden und fordern Gberwiegend marktferne
Forschung und Entwicklung, bis hin zur Grund-
lagenforschung. Eine der wenigen Ausnahmen
bildet das Zentrale Innovationsprogramm Mittel-
stand (ZIM) des Bundesministeriums fir Wirt-
schaft. Dieses Programm ist nicht nur den mittel-
standischen Unternehmen im Wesentlichen vor-
behalten, sondern zeichnet sich auch durch rela-
tiv unblrokratische Antragstellung und Abwick-
lung aus. ...”

Deutscher Industrie- und Handelskammertag
(DIHK),

Ergebnisse einer im September 2009 veroffent-
lichten Sonderbefragung der IHK-Organisa-
tion bei liber 1.100 innovativen Unternehmen
unter dem Titel , Innovationsverhalten deut-
scher Unternehmen in der Krise — erstaunlich
offensiv”, Seiten 12 und 14:

... Das Zentrale Innovationsprogramm Mittel-
stand (ZIM) wird von den KMUs haufig als best
practice bei Forderprogrammen aufgefiihrt. Dies
gilt vor allem mit Blick auf dessen Themen- und
Technologieoffenheit und die unbirokratischen
administrativen Prozesse. ... Das Zentrale Inno-
vationsprogramm Mittelstand (ZIM) ist eine
wichtige Unterstiitzung bei der Finanzierung von
Innovationsprojekten mittelstandischer Unterneh-
men und erflllt mit seiner Themenoffenheit und
den unbirokratischen Antragsverfahren die For-
derungen der Unternehmen nach einem einfa-
chen Zugang zu Projektmitteln. ...”

Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wirtschafts-
forschung (RWI), WSF Wirtschafts- und Sozial-
forschung,

Erweiterte Erfolgskontrolle beim Programm
zur Forderung der IGF im Zeitraum 2005 -
2009, Siebter Zwischenbericht: Die Rolle der
IGF im Forschungsfeld Textil, Juni 2009, Seite 14:

,--- In der Gesamtschau ergibt sich, dass zweifel-
los die im Rahmen des Forschungskuratoriums
Textil (FKT) organisierte IGF und ihre Gremien in
den vergangenen Jahren einen wichtigen Bau-
stein fir die glinstige Entwicklung in Teilen der
Textil- und Bekleidungsindustrie darstellten. Unter-
stltzt wird diese Einschatzung durch die positive
Bewertung der Rolle der IGF fur die Wettbewerbs-
fahigkeit der Textilindustrie in Deutschland durch
die Unternehmen. Die positiven Entwicklungen
resultierten letztlich aus dem Zusammenwirken
von Unternehmen, die bereit waren, sich unter
dem Druck der etablierten Markte in neue Markt-
felder zu begeben, der Existenz starker Unterneh-
men in wichtigen Anwenderbranchen (der Bau-
industrie, dem Fahrzeugbau oder der Medizin-
technik) sowie der Existenz einer Institutsinfra-
struktur, die stark auf eine anwendungsorientierte
Forschung ausgerichtet ist. Der Beitrag der IGF
besteht dabei neben den konkreten Forschungs-
ergebnissen sehr stark in ihrer Rolle bei der Ent-
wicklung dieser Infrastruktur und der Etablierung
neuer Forschungsstrange, mit denen sich diese
Institute beschéftigen.”

Stimmen
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Fordergeschehen in den Programmen

Industrielle Gemeinschaftsforschung

Durch die industrielle Gemeinschaftsforschung
und -entwicklung (IGF) sollen Orientierungs-
wissen erarbeitet und technologische Plattfor-
men fiir ganze Branchen oder zur branchen-
tibergreifenden Nutzung entwickelt werden.
Damit sollen die dauerhafte Forschungskoope-
ration in branchenweiten und/oder branchen-
tibergreifenden Netzwerken unterstitzt und
insbesondere kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) der Zugang zu praxisnahen
Forschungsergebnissen ermoglicht werden.

Fordermittelgeber: Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie (BMWi)

Fordermittel: 128,17 Mio. Euro (inkl.
Fordervarianten)

Vorhaben mit Laufzeit im Jahr 2009: 1.540

Im Haushaltsjahr 2009 wurden uber die AiF fiir
die Forderung der IGF offentliche Mittel des
BMWi in Hohe von 128,1 Mio. Euro eingesetzt.
Die erfreuliche Steigerung gegeniiber dem Vor-
jahr 2008 betrdgt 5 Mio. Euro. Im Laufe des
Haushaltsjahres wurden die zunéchst auf 125,7
Mio. Euro angesetzten Mittel aus unterschiedli-
chen Griinden aufgestockt. Das gilt auch fur die
Verpflichtungserméchtigungen fur die Folgejahre,
die aufgrund der mehrjahrigen Laufzeiten der
geforderten Vorhaben erforderlich sind. Zu Be-
ginn des Jahres 2009 betrug die Vorbelastung
wegen solcher bestehender Verpflichtungen 98,4
Mio. Euro, so dass der Spielraum fiir die Bewilli-
gung neuer Vorhaben im Berichtsjahr deutlich
kleiner war als im Vorjahr. 2009 konnten insge-
samt 521 Vorhaben der IGF und ihrer Forder-
varianten neu bewilligt werden, womit die Re-
kordanzahl von 539 Neubewilligungen im Vor-
jahr annahernd erreicht wurde. Die AiF erhielt im
Berichtsjahr 788 Antrdage zur IGF — das sind 111
mehr als im Vorjahr und entspricht der hier seit
einigen Jahren wachsenden Tendenz analog zur
Entwicklung der Fordermittel.

Anfang 2009 trat eine neue Richtlinie tUber die
Forderung der IGF in Kraft, in der nunmehr
auch alle Fordervarianten der IGF verankert
sind sowie eine Starkung des Ergebnistransfers
bereits in der Phase der Antragstellung. Im
Berichtsjahr wurden zwecks Umsetzung der
neuen Richtlinie Zuwendungsbescheide und
Weiterleitungsvertrage angepasst und eine

Arbeitsgruppe zur Uberarbeitung des Leitfadens
fur die IGF eingerichtet.

Anfang April 2009 fand in KoIn unter Vorsitz des
AiF-Prasidenten Dr. Thomas Grabener die 4. Sit-
zung des Ausschusses flr IGF statt, eines Satzungs-
organs der AiF, welches regelmalig die admini-
strativen Ablaufe zwischen dem BMWi, der AiF,
ihren Forschungsvereinigungen und den beteilig-
ten Forschungsstellen optimieren soll. Dabei fin-
den gegenwartig die weitere Starkung des Trans-
fers der Forschungsergebnisse in die Unterneh-
men sowie der Ausbau des wettbewerblichen
Verfahrens besondere Aufmerksamkeit. Bei der
Prasentation wichtiger Kennzahlen zur IGF war
besonders erfreulich, dass 2008 die durchschnitt-
liche Durchlaufzeit eines IGF-Antrags im Normal-
verfahren von der Antragstellung bis zum Pro-
jektstart im Vergleich zum Vorjahr um eineinhalb
Monate weiter verkiirzt werden konnte. Diese
Verkiirzung, die eine bereits seit mehreren Jahren
erreichte Tendenz fortsetzt, verdankt sich unter
anderem auch der kontinuierlichen Erhohung der
Fordermittel fur die IGF, durch die Wartezeiten
wegen mangelnder Mittel entfallen. Die Verfah-
rensbeschleunigung ist eine Daueraufgabe. Wei-
tere Moglichkeiten dazu prift eine Arbeitsgruppe
der AiF unter Einbeziehung des BMWi.

Verteilung der Fordermittel 2009
auf die IGF und ihre Varianten

3,2 Mio. € 2,4 Mio. €

/

15,6 Mio. €

106,9 Mio. €

B Normalverfahren
ZUTECH

M cLusTER

B CORNET



Im September 2009 veranstaltete die AiF in Berlin,
Disseldorf und Miinchen Schulungen zur Beantra-
gung und Abrechnung von Férdermitteln im Rah-
men der IGF. Ziel dieser Veranstaltungen war, ins-
besondere den Mitarbeitern von AiF-Forschungs-
vereinigungen und Forschungsstellen, die auf ad-
ministrativer Ebene mit der Bearbeitung von IGF-
Projekten befasst sind, detaillierte Hilfestellungen
zu geben. Die Teilnehmer empfanden es als be-
sonders positiv, dass sie bereits bei der Anmeldung
die Moglichkeit hatten, Fragen und Problemfelder
aus ihrer tdglichen Praxis mitzuteilen. Die Referen-

ten der AiF aus den drei Gruppen Antragsbearbei-
tung, Mittelbewirtschaftung und Revision hatten
so die Moglichkeit, die Schwerpunkte der Schulun-
gen bedarfsorientiert zu setzen. Insgesamt haben
329 Personen an den Veranstaltungen teilgenom-
men, davon 85 aus AiF-Forschungsvereinigungen.
244 Vertreter kamen aus Forschungseinrichtungen,
die im Rahmen von laufenden oder geplanten Pro-
jekten in die IGF eingebunden sind. Wegen des
grofRen Zuspruchs ist geplant, Veranstaltungen die-
ser Art zukiinftig regelmaRig durchzufiihren, womit
im Mai 2010 in Bonn begonnen wurde.

Fordervarianten der industriellen Gemeinschaftsforschung:

ZUTECH, CLUSTER, CORNET

Die industrielle Gemeinschaftsforschung (IGF)
zugunsten mittelstandischer Unternehmen um-
fasst neben dem Normalverfahren drei

, die den aktuellen Veréanderungen
im Innovationsgeschehen Rechnung tragen.

(Zukunftstechnologien fiir kleine und
mittlere Unternehmen) soll innerhalb der IGF
insbesondere die brancheniibergreifende und
interdisziplindre Zusammenarbeit von For-
schungsvereinigungen und -stellen férdern. Im
Rahmen der Variante konnen groRere
IGF-Projekte mit mehreren Teilprojekten reali-
siert werden, die im Falle der Kooperation mit
der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)
dem Briickenschlag zwischen Grundlagenfor-
schung und angewandter Forschung dienen.
Das von der Europaischen Union bei der Koor-
dinierung unterstitzte (Collective
Research Networking) ermoglicht transnationa-
le Vorhaben der Gemeinschaftsforschung.

Fordermittelgeber: Bundesministerium fir
Wirtschaft und Technologie (BMWi)
Fordermittel aus IGF-Titel: 15,6 Mio. Euro flr
ZUTECH, 3,2 Mio. Euro fur CLUSTER, 2,4 Mio.
Euro fir CORNET

Vorhaben mit Laufzeit im Jahr 2009: 120 bei
ZUTECH, 8 CLUSTER mit insgesamt 45 IGF-
Teilprojekten, 19 bei CORNET

ZUTECH

Im Berichtsjahr wurden fiir die 1999 eingerichte-
te Fordervariante ZUTECH turnusgemal zwei
mehrstufige Wettbewerbsrunden durchgefiihrt,
Uber die am Ende eine Jury aus Unternehmens-,

Wissenschafts- und Ministeriumsvertretern ent-
scheidet. Im Marz 2009 wahlte die Jury in Wiirz-
burg aus 33 von den Gutachtergruppen grund-
satzlich beflirworteten Antragen 17 neue Vor-
haben aus, die das BMWi mit 8,4 Mio. Euro im
Rahmen von ZUTECH fordert. Das Themenspek-
trum dieser Vorhaben reicht von der Entwicklung
ermidungsgerechter Fachwerke aus Rundhohl-
profilen mit dickwandigen Gurten bis zur Ent-
wicklung einer Systematik zur Anpassung von
Hochstleistungsklebstoffen und -klebverbindun-
gen an die Anforderungen beim Kleben hochfe-
ster Stahle. Im September 2009 wihlte die Jury
dann in Hamburg aus 30 Antragen 18 neue Vor-
haben aus, die das BMWi mit 9,2 Mio. Euro in
dieser Variante fordert. Nach dieser Wettbewerbs-
runde fordert ZUTECH insgesamt 349 Projekte
mit 148 Mio. Euro. In der Rangliste der For-
schungsstandorte fiihren dabei Aachen, Dresden,
Miinchen und Duisburg.

CLUSTER

Die 2007 begonnene IGF-Fordervariante CLUSTER
wird in zwei Varianten verwirklicht. Zum einen
existieren CLUSTER als Briickenschlag zwischen
Grundlagenforschung und angewandter For-
schung. Die Teilprojekte dieser CLUSTER werden
vom BMWi im Rahmen der IGF (iber die AiF fi-
nanziert sowie aus Mitteln der DFG. Sie werden
deshalb als AiF/DFG-Gemeinschaftsvorhaben
bezeichnet. Im Berichtsjahr haben die AiF und
die DFG dafir ein zweistufiges Verfahren einge-
fuhrt, bei dem zundachst Projektskizzen einzurei-
chen sind, deren Autoren nur im Falle einer posi-
tiven Beurteilung dieser Skizzen zu einer ausfiihr-
lichen Antragstellung aufgefordert werden. Dafir

Férdergeschehen
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wurde ein gemeinsames Merkblatt der AiF und
der DFG erstellt, das Uber die Homepages beider
Organisationen im Internet zuganglich ist. Ge-
genwartig befinden sich 6 AiF/DFG-Gemeinschafts-
vorhaben mit 26 IGF-Teilprojekten in der Durch-
fihrung. Im Rahmen dieser CLUSTER werden 21
Teilprojekte von der DFG finanziert. Dariiber hin-
aus werden 2 CLUSTER aus 6ffentlich geférderten
IGF-Vorhaben und eigenmittelfinanzierten Projek-
ten der Industrie durchgefiihrt, so dass besonders
komplexe und meist interdisziplinare Fragestel-
lungen im konzertierten Miteinander von privater
Wirtschaft und 6ffentlicher Hand bearbeitet wer-
den konnen.

CORNET

Das von der AiF seit dem Start im Jahr 2005
koordinierte ERA-NET CORNET (Collective Re-
search Networking) soll die Zusammenarbeit
zwischen Programmen der IGF in Europa inten-
sivieren. Zu CORNET Il haben die 21 beteiligten

Organisationen aus 17 Landern und Regionen
im Berichtsjahr zwei Ausschreibungsrunden fiir
transnationale Vorhaben der Gemeinschaftsfor-
schung organisiert. Die finanzielle Férderung
solcher Projekte erfolgt auf der Grundlage der
jeweils geltenden nationalen und regionalen
Forderprogramme. In der siebten Runde gingen
10 Antrdge ein und in der achten Runde 23.
Die erfreuliche Erh6hung der Antragszahl ist
unter anderem zurlckzufiihren auf die Durch-
fihrung eines so genannten , Partnering Events”
in Wien im Vorfeld der achten Runde, an dem
rund 90 Vertreter von interessierten kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU), von KMU-Ver-
banden und von Forschungsstellen teilnahmen.
Insgesamt werden im Rahmen von CORNET 44
Vorhaben gefordert. Weil iber 2010 hinaus vor-
erst keine weitere Finanzierung von CORNET
durch die Europaische Union vorgesehen ist,
werden gegenwartig Moglichkeiten der Fortfiih-
rung dieser Initiative aus Mitteln der besonders
interessierten Partner geprft.

Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand — Kooperationsmodul,
Programm Innovationskompetenz mittelsténdischer Unternehmen Il

Das

und
das Programm

als

VorlaufermaBnahme zielen auf die Starkung
der Innovationskraft und Wettbewerbsféahig-
keit kleiner und mittlerer Unternehmen. Beide
MaRnahmen wollen einen Beitrag zum Wachs-
tum dieser Unternehmen leisten, verbunden
mit der Schaffung und Sicherung von Arbeits-
plétzen. Die Unternehmen sollen dabei zu
mehr Anstrengungen fiir marktorientierte For-
schung, Entwicklung und Innovation angeregt
werden.

Fordermittelgeber: Bundesministerium fur
Wirtschaft und Technologie (BMWi)
Fordermittel: 248,5 Mio. Euro — davon 122,8
Mio. Euro fir ZIM-KOOP

Eingereichte Antrage: 5.875 zu FuE-Vorhaben in
ZIM-KOOP, 521 zu DL - davon 152 bei ZIM-KOOP
Bewilligte Antrage: 3.543 zu FuE-Vorhaben in

ZIM-KOOP, 478 Antrage zu DL - davon 97 bei
ZIM-KOOP

ZIM ist seit Juli 2008 das Basisprogramm des
BMWi fir die marktorientierte Technologieforde-

rung kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU).
Es bietet ihnen bis Ende 2013 eine verlassliche
Perspektive zur Unterstlitzung ihrer Innovations-
aktivitaten. Die technologie- und branchenoffene
Fordermalnahme richtet sich sowohl an inno-
vative Unternehmen mit Geschaftsbetrieb in
Deutschland als auch an wirtschaftsnahe For-
schungseinrichtungen in Deutschland, die mit
den Unternehmen zusammenarbeiten. ZIM deckt
den Forschungs- und Entwicklungsbedarf von
KMU durch drei unterschiedliche Férdermodule:
Kooperationsprojekte (ZIM-KOOP), Einzelprojekte
(ZIM-SOLO) und Netzwerkprojekte (ZIM-NEMO).
Die AiF ist mit der Projekttragerschaft des Moduls
ZIM-KOOP betraut, nachdem sie auch die Pro-
jekttragerschaft fur seine Vorlaufermalnahme
PRO INNO Il betreut hat und noch betreut. Hin-
sichtlich des Antragsvolumens ist ZIM-KOOP das
grofte Modul von ZIM. Gefordert werden darin
Projekte in Forschung und Entwicklung (FuE), die
in Kooperation zwischen Unternehmen und von
Unternehmen mit Forschungseinrichtungen als
Kooperationspartnern oder Auftragnehmern
durchgefiihrt werden. Die zusatzliche Forderung
von innovationsunterstiitzenden Dienst- und Be-
ratungsleistungen (DL) soll die wirtschaftliche
Verwertung der FuE-Ergebnisse unterstitzen.



Deshalb konnen DL-Antrdge noch bis zu sechs
Monate nach Abschluss eines geforderten Pro-
jekts gestellt werden — auch innerhalb der anson-
sten geschlossenen MafRnahme PRO INNO II.

Im Rahmen des Konjunkturpakets Il hat der Bund
ZIM um 900 Mio. Euro aus dem Investitions- und
Tilgungsfonds aufgestockt und in seinen Forder-
moglichkeiten erweitert. Die beiden wichtigsten
Anderungen dabei sind die Ausdehnung der For-
derung einzelbetrieblicher Forschungsprojekte im
Fordermodul ZIM-SOLO auf mittelstandische Un-
ternehmen in Westdeutschland sowie die Off-
nung aller ZIM-Module fur grofRere Unterneh-
men mit bis zu 1.000 Mitarbeitern fiir die Jahre
2009 und 2010. Dies betrifft also auch das von
der AiF betreute Kooperationsmodul. Solche Pro-
jekte mussen jedoch bis Ende 2011 abgeschlos-
sen und abgerechnet sein.

Im Mai des Berichtsjahres hat das BMWi die AiF
als Projekttrager fir ZIM-KOOP beliehen. Damit
hat die AiF die Befugnis erhalten, Verwaltungs-
aufgaben auf dem Gebiet der Zuwendungen im
eigenen Namen und in den Handlungsformen
des offentlichen Rechts wahrzunehmen. Eine Be-
leihung ist Ausdruck eines besonderen Vertrau-
ensverhaltnisses zwischen Ministerium und Pro-
jekttrager. Auch in den Vorgangerprogrammen
von ZIM-KOOP - Innovationskompetenz mittel-
standischer Unternehmen (PRO INNO) und PRO
INNO Il — war bzw. ist die AiF als beliehener Pro-
jekttrager tatig.

Insgesamt verzeichnet ZIM-KOOP eine Uberaus
grofRe Nachfrage. Seit dem Start von ZIM Mitte
2008 gingen bei der AiF bis Ende 2009 7.758
Antrage zu FuE-Projekten und weitere 163 DL-
Antrdge ein. Im Berichtsjahr konnten in ZIM-KOOP
3.543 Projektantrage sowie in ZIM-KOOP und des-
sen Vorlaufer PRO INNO Il 478 DL-Antrage mit
einem Fordervolumen von 478,1 Mio. Euro bewil-
ligt werden, davon 470,6 Mio. Euro in ZIM-KOOP.
Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet das einschlief3-
lich PRO INNO Il fast eine Verdopplung der An-
tragseingdange und des Bewilligungsvolumens.
Zwei Drittel des Fordervolumens entfielen dabei
auf Kooperationen zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen und etwa 43 Prozent auf

Zuwendungsempfanger in den neuen Bundeslan-
dern und Berlin. Im Berichtsjahr hat die AiF rund
18.900 Zahlungsanforderungen und Verwen-
dungsnachweise fiir diese Programme gepriift und
bearbeitet, das sind 2.600 mehr als im Vorjahr.

Mittelstandische und vor allem kleine Unterneh-
men wissen die unbirokratische und nutzer-
freundliche Programmabwicklung durch die AiF
zu schétzen. Das bescheinigt auch der Ergeb-
nisbericht zu einer im Juli und August 2009
durchgefiihrten Umfrage des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertages (DIHK) zum Inno-
vationsverhalten deutscher Unternehmen in der
Krise bei tiber 1.100 innovativen Unternehmen
(vgl. Seite 25). Die Politik hat auf die aufRerge-
wohnlich starke und deutlich gestiegene Nach-
frage bei ZIM reagiert. Im Koalitionsvertrag zwi-
schen CDU, CSU und FDP fur die 17. Legislatur-
periode heil’t es: ,Zur Starkung der Innovations-
fahigkeit der Wirtschaft und zur Vernetzung von
Wirtschaft und Wissenschaft wird die Koalition
die Unterstlitzung aus den Forderprogrammen
,Unternehmen Region’ und ,Zentrales Innova-
tionsprogramm Mittelstand’ auf hohem Niveau
stabilisieren und fortfiihren.”

Antragseingang bei ZIM-KOOP
im Jahr 2009 (ohne DL-Antrige)
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Forschung an Fachhochschulen

Die Forderung von

, die die AiF seit
1996 als Projekttrager des Bundesministeri-
ums fiir Bildung und Forschung (BMBF) be-
treut, dient unterschiedlichen Zielen, welche
sich in den vier Forderlinien , Forschung an Fach-
hochschulen mit Unternehmen” (FHprofUnt),
»,Qualifizierung von Ingenieurnachwuchs”
(IngenieurNachwuchs), , Soziale Innovationen
fiir Lebensqualitat im Alter” (SILQUA-FH) und
,Profilierung im Bereich Neue Technologien”
(ProfilNT) widerspiegeln. Zum 1. Januar 2010
tibertrug das BMBF der AiF auch die Projekt-
tragerschaft fiir die Linie ProfilNT, die es zuvor
im eigenen Hause betreut hat.

Fordermittelgeber: Bundesministerium fur
Bildung und Forschung (BMBF)

Fordermittel: 21,9 Mio. Euro fiir FHprofUnt,
9 Mio. Euro fur IngenieurNachwuchs, 1,5 Mio.
Euro fur SILQUA-FH

Eingereichte Antrage: 314 bei FHprofUnt,
129 bei IngenieurNachwuchs, 80 bei SILQUA-FH

Bewilligte Antrage: 100 bei FHprofUnt,
53 bei IngenieurNachwuchs, 22 bei SILQUA-FH

An der 3. Forderrunde von FHprofUnt beteilig-
ten sich 2009 bundesweit 96 Fachhochschulen
mit 314 Antrdgen. Die Gutachterinnen und
Gutachter empfahlen davon rund 72 Prozent
dem BMBF zur Forderung, was im Vergleich zu
den Vorjahren eine deutlich hohere Erfolgs-
quote darstellt. Mit den zur Verfligung stehen-
den Haushaltsmitteln fordert das BMBF in dieser
3. Runde 100 Projekte an 56 Fachhochschulen
mit einem Gesamtbewilligungsvolumen von
rund 24 Mio. Euro. Die Projekte starteten An-
fang Juli 2009 mit einer Laufzeit von bis zu 36
Monaten. Den thematisch gréten Anteil haben
dabei 14 Projekte aus den Bereichen ,Verfah-
renstechnik/Technischer Umweltschutz” gefolgt
von ,Maschinenbau” und , Physikalischer Tech-
nik/Medizintechnik” mit je 11 Projekten sowie
von ,Bauwesen” und , Informations-/Kommu-
nikationstechnik” mit je 10 Projekten. Bereits
Mitte Juli 2009 schrieb das BMBF die 4. Forder-
runde der Linie FHprofUnt aus. Bis Ende No-
vember 2009 gingen dazu bei der AiF 367 An-
trage ein.

Die Ausschreibungen im Rahmen von Ingenieur-
Nachwuchs erfolgen zu wechselnden Themen-
bereichen. Im Mittelpunkt der 3. Runde dieser
Forderlinie stand im Berichtsjahr die Informatik.

Die 129 bei der AiF eingereichten Antrage wur-
den in einer Auswahlsitzung in Berlin von Uber
80 Gutachterinnen und Gutachtern abschlie-
Rend diskutiert. Zu einer Forderung durch das
BMBF gelangten 53 Projekte. Die Zuwendungs-
bescheide an die Fachhochschule Aachen iiber-
gab Thomas Rachel, Parlamentarischer Staats-
sekretar bei der Bundesministerin fur Bildung
und Forschung und vormaliger Kurator der AiF,
am 27. Februar 2009 in Jilich. Zu den erfolgreich-
sten Antragstellern gehorten in der 3. Forder-
runde die Fachhochschulen Aachen und Kéln
sowie die Hochschule Konstanz mit jeweils 3
bewilligten Projekten. Die Projekte mit einem
Gesamtbewilligungsvolumen von rund 13 Mio.
Euro starteten Anfang Juni 2009. Anfang Juli 2009
schrieb das BMBF auch in der Linie Ingenieur-
Nachwuchs bereits die 4. Forderrunde aus und
zwar zum Thema Verfahrenstechnik. Hierzu gin-
gen 68 Antrdge bis Ende Oktober bei der AiF ein.

Im Februar 2009 fand in Disseldorf eine Gut-
achtersitzung zur Pilotférderrunde der Linie
SILQUA-FH statt, die das BMBF 2008 neu einge-
richtet hat. Dabei wurden dem BMBF 22 Antra-
ge zur Foérderung empfohlen, die das Ministe-

TOP 5 der Bundeslidnder bei der
Forschung an Fachhochschulen
nach Fordermitteln (2009)
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rium ausnahmslos bewilligt hat. Die Projekte
mit einem Gesamtvolumen von rund 5 Mio. Euro
starteten Anfang Mai 2009. Im Juni des Berichts-
jahres schrieb das BMBF die 2. SILQUA-FH-F&r-
derrunde aus. Zur Vorbereitung darauf veran-
staltete die AiF im Juli flr interessierte Professo-
rinnen und Professoren drei Informationsveran-
staltungen an der Fachhochschule Miinster, der
Hochschule Magdeburg-Stendal und der Fach-
hochschule Frankfurt am Main. Die Antragsfrist
der 2. Runde lief Ende September 2009 aus. Bis
dahin gingen bei der AiF 67 Antrdge ein.

In den beiden Forderlinien IngenieurNachwuchs
und SILQUA-FH fiihrte die AiF im Berichtsjahr

Transfer. NRW: FH-Extra

Der Wettbewerb zur Forderung von Exzellen-
zen transferorientierter Forschung und Ent-
wicklung an Fachhochschulen ( ) soll
es den Fachhochschulen in Nordrhein-West-
falen (NRW) in Zusammenarbeit mit Unter-
nehmen ermdoglichen, den Transfer innovati-
ver Ideen von der Hochschule in die Wirt-
schaft voranzutreiben. Dabei liegt der Fokus
sowohl auf dem Aufbau neuer als auch der
Erweiterung vorhandener Kompetenzen mit
dem Ziel, insbesondere kleine und mittlere
Unternehmen durch Synergieeffekte und die
Bildung von Transfernetzwerken mit Fach-
hochschulen zu starken.

Das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft,
Forschung und Technologie (MIWFT) des Landes
NRW hat FH-Extra im Juni 2008 als zweiten Teil
des Forderwettbewerbs Transfer.NRW gestartet.
FH-Extra kniipft an das Programm Transferorien-
tierte Forschung an Fachhochschulen in NRW
(TRAFO) an, das Ende 2006 ausgelaufen ist und
fur das die AiF als Projekttrager des MIWFT tatig
war. Das MIWFT hat die AiF mit der Betreuung
von FH-Extra als Wettbewerbsdurchfiihrer und
den Projekttrager Jilich in der Forschungszen-
trum Jilich GmbH als Projekttrager beauftragt,
da FH-Extra in einem zweistufigen Verfahren rea-
lisiert wird. In der ersten Stufe muss die Projekt-
idee in einer Skizze der AiF dargelegt werden,
die zunachst jeweils drei externe Gutachter und
dann abschlieRend eine unabhdngige Jury mit
sieben Vertretern aus Wissenschaft und Wirt-
schaft bewerten. Danach werden die erfolgrei-

zwei Statusseminare zur Vernetzung durch. Am
7. Oktober 2009 trafen sich in der Fachhoch-
schule Koln 53 Professorinnen und Professoren
aus dem Bereich der Informatik, die seit Juni
2009 als Leiter der in der 3. Forderrunde von
IngenieurNachwuchs bewilligten Projekte tatig
sind. Am 8. Oktober 2009 begegneten sich in
der Fachhochschule Frankfurt am Main 22 Pro-
fessorinnen und Professoren aus den Bereichen
Sozial-, Gesundheits- und Pflegewissenschaften,
die seit Mai 2009 die in der Pilotférderunde von
SILQUA-FH bewilligten Projekte leiten. Beide
Statusseminare dienten dem personlichen Er-
fahrungsaustausch der Projektleiter und fanden
regen Anklang.

chen Fachhochschulen in einer zweiten Stufe zur
Antragstellung beim Projekttrager Jilich aufge-
fordert. FH-Extra umfasst zwei Forderlinien: ,Von
Kompetenzen zu Exzellenzen” fir maximal zwei-
jahrige Forschungsprojekte, bei denen eine Fach-
hochschule mit mindestens einem Unternehmen
zusammenarbeitet, und , Exzellenzen fiir den
Transfer” fur maximal dreijahrige Forschungs-
projekte in einem Transfernetzwerk, dem mindes-
tens zwei wissenschaftliche und moglichst meh-
rere Wirtschaftspartner angehéren.

Im September 2009 startete das MIWFT den

2. Wettbewerbsaufruf zu FH-Extra. Bis Mitte No-
vember erhielt die AiF dazu 41 Projektskizzen
von 16 Fachhochschulen in NRW, davon 34 Skiz-
zen in der Forderlinie ,,Von Kompetenzen zu Ex-
zellenzen” und 7 Skizzen in der Forderlinie , Ex-
zellenzen fir den Transfer”. Im Rahmen der von
der AiF betreuten Begutachtung wurden davon
30 Skizzen ausgewahlt und dem MIWFT zur For-
derung empfohlen. Die Autoren dieser Skizzen
erhielten anschlieRend eine Aufforderung zur
Antragstellung beim Projekttrager Jilich. An der
Spitze stehen dabei die Fachhochschulen Kéln
und Minster mit je 5 erfolgreichen Skizzen. Das
Themenspektrum reicht von innovativer Mess-
technik zur Risserkennung bis zur Herstellung
von Vliesstoffen aus Hochleistungsfasern. Bis
2013 stehen fiir FH-Extra insgesamt 28 Mio.
Euro zur Verfiigung. Der aus Mitteln des Euro-
paischen Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE)
und des MIWFT ko-finanzierte Wettbewerb wird
jahrlich ausgeschrieben.
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Organisation

Mitgliederstand, Haushalt und Personal

Am 31. Dezember 2009 hatte die AiF 101 ordent-
liche Mitglieder im Vergleich zu 103 Mitgliedern
zum Ende des Vorjahres. Zum 1. Januar 2009
schied das Forschungsinstitut fir Warmeschutz
Minchen (FIW) auf eigenen Wunsch aus der AiF
aus, nachdem das Finanzamt Miinchen ihm die
Gemeinnlitzigkeit aberkannt hatte. Die For-
schungsvereinigung Styropor wurde in der
ordentlichen Mitgliederversammlung des Vereins
am 29. Juni 2009 aufgel6st. Damit ist auch die
Mitgliedschaft in der AiF beendet.

Der Gesamthaushalt der AiF fiir Administration
und Management betrug im Berichtsjahr 10,6
Mio. Euro. Der Vereinsetat der AiF, also der von
den Mitgliedsvereinigungen der AiF finanzierte
Personal- und Sachkostenetat fir die Betreuung
der industriellen Gemeinschaftsforschung (IGF)
und Ubergeordnete Aufgaben, belief sich auf 3,6
Mio. Euro. Der Etat fiir die Administration der
von der AiF Gbernommenen Projekttragerschaf-
ten fir Programme der o6ffentlichen Hand betrug
7 Mio. Euro. Dieser Teil des Gesamthaushaltes
umfasst die Kosten der AiF fir die Erledigung die-
ser Aufgaben und wird von den jeweils Auftrag
gebenden Ministerien finanziert. Dabei erhalt die
AiF auf der Grundlage bestatigter Kalkulationen
eine Erstattung ihrer nachgewiesenen Personal-
und Sachkosten.

Die Anzahl der hauptamtlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der AiF in der Hauptgeschafts-
stelle K6In und in der Geschiftsstelle Berlin hat
sich im Jahr 2009 um 24 erhoht, was in erster
Linie auf die gestiegenen Fordermittel zurtickzu-
fihren ist, die sich dem Konjunkturpaket Il ver-
danken. Am 31. Dezember 2009 hatte die AiF
damit insgesamt 157 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, von denen 39 aus den Beitragen der
Mitgliedsvereinigungen zur Betreuung der IGF
finanziert wurden. Von den 157 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern waren 56 in Kéln mit den Auf-
gabenschwerpunkten IGF und Fachhochschul-
forderung tatig. In Berlin waren 101 Mitarbeiter
mit der Betreuung des Kooperationsmoduls des
Zentralen Innovationsprogramms Mittelstand
und dessen Vorlaufermaflnahme PRO INNO ||
beschéftigt.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Im Jahr 2009 hat die AiF ihre Presse- und Netz-
werkarbeit weiter intensiviert. Die Wiederbeset-
zung einer vakanten Stelle zum November 2009
hat insbesondere die stdrkere Sichtbarmachung
der industriellen Gemeinschaftsforschung zum
Ziel. Dazu dienen die Organisation und Durch-
fuhrung pressewirksamer Aktionen in Zusammen-
arbeit mit Forschungsvereinigungen, Forschungs-
stellen und Unternehmen in den Regionen, eine
starkere Ansprache der Zeitschriften der Indus-
trie- und Handelskammern sowie die Teilnahme
an grofRen Fachtagungen der Forschungsvereini-
gungen. Dartber hinaus informiert die AiF die
Offentlichkeit (iber Forschungsergebnisse und
weitere Neuigkeiten aus dem Innovationsnetz-
werk durch regelméRige Presseinformationen,
Themen- und Interviewvorschldage oder exklusiv
fur ein Medium angefertigte Artikel.

Seit Januar des Berichtsjahres ist die Startseite der
Homepage der AiF unter der Adresse www.aif.de
um zwei zusatzliche Elemente erweitert. Unter
dem Stichwort ,Erfolgsbeispiele” konnen insbe-
sondere Projektbeispiele aus der Uiber die AiF
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Tech-
nologie geforderten IGF angeklickt werden. Sie
dokumentieren anschaulich das breite Spektrum
der themenoffenen IGF und den vielfaltigen Nut-
zen dieser branchenweiten, vorwettbewerblichen
Forschung fiir mittelstandische Unternehmen.
Unter dem Stichwort ,,Nachwuchsférderung”
informiert die AiF zudem tber ihre im Jahr 2008
erstmals vergebenen Studienstipendien.




Um die AiF auch Uber neue Forschungsergeb-
nisse in der Offentlichkeit — und insbesondere bei
mittelstandischen Unternehmen — zu positionie-
ren, hat die AiF im Jahr 2008 das Label , AiF-An-
wenderforum: Ideen eine Zukunft geben” ent-
wickelt. Dieses neue Label hat sich im Berichts-
jahr erfolgreich etabliert. Es wird vergeben fir
Veranstaltungen von Forschungsvereinigungen,
deren Ziel es ist, den Transfer von IGF-Ergeb-
nissen zu befordern und Dialogplattformen fur
Wirtschaft und Wissenschaft zu bieten, um frih-
zeitig relevante Forschungsthemen zu identifizie-

ren. Als Dachmarke schafft
es einen gemeinsamen
Rahmen fir die AufRen-
darstellung des Netzwerks
und steigert damit den
Wiedererkennungswert.
Im Berichtsjahr erteilte
die AiF das neue Label
fur sechs Veranstal-
tungen mit vielen
Hundert Teilneh-
mern.
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Name:

Rechtsform:

Griindungsjahr:

Selbstverstandnis:

Mitglieder:

Organe:

Prasident:

Hauptgeschifts-
fiihrerin:

Auszeichnungen:

AiF Arbeitsgemeinschaft industrieller
Forschungsvereinigungen ,,Otto von
Guericke” e.V.

Aufgaben:

Gemeinniitziger eingetragener
Verein

1954

Fuhrende nationale Organisation zur
Forderung angewandter Forschung
und Entwicklung fiir den Mittelstand

101 industrielle Forschungsvereinigun-
gen aus unterschiedlichen Wirtschafts-
branchen oder Technologiefeldern, von
denen rund 50.000 vorwiegend kleine
und mittlere Unternehmen profitieren

Mitgliederversammlung, Prasidium,
Kuratorium, Wissenschaftlicher Rat,

Geschéftsfihrerbeirat, Ausschuss fiir
industrielle Gemeinschaftsforschung

Dr.-Ing. Thomas Grabener Geschaftsstelle:

Prof. Dr. rer. nat. Stefanie Heiden

Otto von Guericke-Preis
Otto von Guericke-Medaille

Tochter-
gesellschaft:
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® Forderung der branchenweiten
industriellen Gemeinschaftsforschung
(IGF) mit zusatzlichen Programm-
varianten ZUTECH, CLUSTER, CORNET

® Projekttrager fir Programme des Bun-
desministeriums fur Wirtschaft und
Technologie (BMWi) zur Férderung
firmenspezifischer Forschung und
Entwicklung (FuE) in KMU sowie des
Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung (BMBF) und des nordrhein-
westfalischen Ministeriums fir Inno-
vation, Wissenschaft, Forschung und
Technologie (MIWFT) zur Forderung
von FuE an Fachhochschulen (FH)

Programme mit laufender
Antragsfrist:

= Kooperationsmodul des Zentralen
Innovationsprogramms Mittelstand
(ZIM-KOOP) — BMWi

= Forschung an Fachhochschulen —
BMBF

® FH-Extra — MIWFT

® Koordination des ERA-NET CORNET I
(Collective Research Networking)

AiF e.V.

Bayenthalgiirtel 23
50968 Koln

Telefon: 0221 37680-0
Telefax: 0221 37680-27
E-Mail: info@aif.de
Internet: www.aif.de

AiF Projekt GmbH
Tschaikowskistralle 49

13156 Berlin

Telefon: 030 48163-3

Telefax: 030 48163-402

E-Mail: info@aif-projekt-gmbh.de
Internet: www.aif-projekt-gmbh.de

(Stand: August 2010)



Die AiF als Kompetenzzentrum fiir die Fut-Férderung in KMU

AiF branchenweit AiF firmenspezifisch AiF FH-orientiert AiF international

% Bundesministerium % Bundesministerium % Bundesministerium
2R fiir Wirtschaft » fiir Wirtschaft fiir Bildung
und Technologie und Technologie und Forschung
IGF ZIM-KOOP FH-Forschung EU
Forderung der industriellen Kooperationsmodul des Forschung an Fachhochschulen Koordination des ERA-NET
Gemeinschaftsforschung Zentralen Innovations- CORNET II (Collective Research
programms Mittelstand Networking)
4 Bundesministerium Sl pieicas thr Incovation: . " 2] Griindungsmitglied der
% fiir Wirtschaft iy plering ittt Qg European Association of
und Technologie - Research and Technology

Organisations

ZUTECH FH-Extra
CLUSTER

Forderwettbewerb
CORNET Transfer. NRW

IGF-Fordervarianten

(Stand: Juli 2010)

Offentliche FuE-Férdermittel in Verantwortung der AiF
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| 1 IGF - Industrielle Gemeinschaftsforschung
300 l_l (inkl. IGF-Varianten ZUTECH, CLUSTER, CORNET)
] ZIM-KOOP - Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand —
Kooperationsmodul
250 n Vorlaufer: PRO INNO/PRO INNO II - Programm Innovationskompetenz
M mittelstandischer Unternehmen*
1 M | n rl Vorlaufer: FoKo - Forschungskooperation in der mittelstandischen
M Wirtschaft*
200
FH-Forschung - Forschung an Fachhochschulen
Vorlaufer: FH? - Anwendungsorientierte Forschung an Fachhochschulen
im Verbund mit der Wirtschaft*
Vorlaufer: aFuE — Anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung
an Fachhochschulen*

150

100 [ 1 NEMO - Netzwerkmanagement-Ost*

TRAFO - Transferorientierte Forschung an Fachhochschulen in NRW*

I
PFO - FuE-Personalférderung Ost*
I 1 AWO - Auftragsforschung West-Ost*

* Programme mit inzwischen abgelaufener Antragsfrist
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Ordentliche Mitglieder der AiF
mit offentlichen Foérdermitteln fiir die industrielle Gemeinschaftsforschung (2009)

AiF-Mitgliedsvereinigung

Antriebstechnik *
Arzneimittel-Hersteller
Asphaltinstitut
Automobiltechnik

Beton

Beton- und Fertigteilindustrie
Blechverarbeitung
Brauerei

Braunkohlen
Brauwirtschaft

DECHEMA

Druck

Druckmaschinen *

Diinne Schichten
Edelmetalle und Metallchemie
Eisenforschung
Elektrische Anlagen
Elektronische Baugruppen
Elektrotechnik

Email

Erdol, Erdgas und Kohle
Erndhrungsindustrie

Feinmechanik, Optik und Medizintechnik

Fernwarme

Feuerfest
Futtermitteltechnik
Galvano- und Oberflachentechnik
Gas- und Wasserfach
Gaswarme

GieRereitechnik
Gipsindustrie

Glasindustrie
Hahn-Schickard-Gesellschaft
Hefeindustrie

Heizung - Liftung — Klimatechnik
Holzforschung

Holzfragen

Informatik

Intralogistik

Kalk und Mortel

Kalk-Sand

Kaltetechnik *
Kaltformgebung

Kautschuk

Keramische Gesellschaft
Korrosionsschutz
Kosmetische Industrie
Kunststoffe
Kunststoffverarbeitung
Kunststoff-Zentrum

Lebensmitteltechnologie und Verpackung
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Fordermittel

4.145T€
413 T€
266 T€
810 T€
226 T€
0Te
3.050 T€
177 T€
217 7€
264 T€
9.308 T€
1.908 T€
58 T€
1.678 T€
990 T€
2.372T€
62 T€
698 T€
436 T€
22 T€
467 T€
8.842T€
567 T€
86 T€
205 T€
448 T€
469 T€
686 T€
315T€
2.013T€
20 T€
549 T€
224 T€
0Te
14 T€
97 T€
548 T€
876 T€
133 T€
399 T€
232 T€
230 Te
188 T€
114 T€
461 T€
360 T€
14 T€
3.444 T€
3.713 T€
1.994 T€
1.383 T€

—_

—_ .

AiF-Mitgliedsvereinigung

Leder

Leder und Kunststoffbahnen
Leichtbeton

Logistik

Luft- und Trocknungstechnik *
Maritime Technologies
Maschinenbau

Mess-, Regelungs- und Systemtechnik
Messtechnik, Sensorik und Medizintechnik
Metalle

Mikroelektronik *

Mineralische Rohstoffe
Musikinstrumente
Oberflachenbehandlung
Papiertechnische Stiftung
Pflanzenziichtung

Pigmente und Lacke
Porenbetonindustrie
Programmiersprachen

Priif- und Forschungsinstitut Pirmasens e.V.
Qualitat

Rationalisierung

Reinigungs- und Hygienetechnologie
Schiffstechnik

Schweillen

Stahlanwendung

Stahlbau

Stahlverformung

StraRen- und Verkehrswesen

Technik und Glas

Textil

Transportbeton
Ultraprazisionstechnik
Umwelttechnik
Unternehmenskybernetik
Verbrennungsforschung
Verbrennungskraftmaschinen *
Verfahrens-Technik
Verkehrsbetriebswirtschaft
Verpackungs-, Entsorgungs- und
Umwelttechnik

Verzinken

VGB-Forschungsstiftung
Warmebehandlung und Werkstofftechnik
Werkstoffe aus nachwachsenden Rohstoffen
Werkzeuge und Werkstoffe
Werkzeugmaschinen
Wertstoffverwertung im Bauwesen
Zellstoff- und Papierindustrie
Zementwerke

Ziegelindustrie

Fordermittel

415T€
2.519T<€
0Te
2917 T€
143 T€
131 T€
3.550 T€
735T€
1.771 T€
245 T€
316 T€
129 T€
159 T€
1.019 T€
5.130T€
250 T€
769 T€
10 T€
296 T€
771 T€
1.446 T€
565 T€
666 T€
182 T€
8.001 T€
2.359T€
404 T€
1.316 T€
98 T€
159 T€
10.896 T€
31 T€
166 T€
7177 T€
98 T€
346 T€
4.578 T€
1.337 T€
393 T€
621 T€

88 T€
349 T€
899 T€

97 T€

1.371 T€
567 T€

53 T€

576 T€
1.490 T€
1.155 T€

* in friiheren Jahresberichten in Maschinenbau enthalten



Zusammensetzung ausgewdhlter Gremien der AiF

Prdsidium

Prasident

Dr.-Ing. Thomas Grabener
Grabener Pressensysteme GmbH & Co. KG
Netphen-Werthenbach

Vizeprasidenten

Professor Dr.-Ing. Thomas Reiner
SIEBE Engineering GmbH & Co. KG
Fernthal

Dr. Jirgen Stebani
PolyMaterials AG
Kaufbeuren

Weitere Mitglieder des Prasidiums

Dr.-Ing. Rolf-Jirgen Ahlers
ASG Luftfahrttechnik und Sensorik GmbH
Weinheim

Johann Wilhelm Arntz
ARNTZ GmbH + Co. KG
Remscheid

Friedmar Gotz
Vowalon Beschichtung GmbH
Treuen

Dr. Volker Hausser
Forschungskreis der Ernahrungsindustrie e.V. (FEI)
Bonn

Professor Dr. rer. nat. Stefanie Heiden
Hauptgeschaftsfiihrerin der AiF
Koln

Dr. Thomas Katzenmayer
DREWSEN Spezialpapiere GmbH & Co. KG
Lachendorf

Heinz-Helmut Kempkes
Helmut Kempkes GmbH
KULI-Hebezeuge
Remscheid

Horst Linn
Linn HIGH THERM GmbH
Eschenfelden

Jirgen Dieter Nienke
Buschhoff Stanztechnik GmbH & Co. KG
Koln

Professor Dr. Matthias Rehahn
Deutsches Kunststoff-Institut
Darmstadt

Dietrich Suhlrie
Schatzmeister der AiF
NRW.Bank
Dusseldorf

Dr.-Ing. Andreas Zielonka

Verein fiir das Forschungsinstitut fir Edelmetalle
und Metallchemie (FEM) e.V.

Schwibisch Gmiind

Professor Dr.-Ing. Hans-Werner Zoch
IWT Stiftung Institut fir Werkstofftechnik
Bremen

Ehrenmitglied

Professor Dr.-Ing. Otto Schiele
Neustadt an der Weinstralte

(Stand: Juli 2010)

Kuratorium

Vorsitzender

Karl Moser
MERK-Project GmbH
Aichach

Vertreter der Wirtschaft

Dr. Sebastian Meyer-Stork
Sachsische Dampfschiffahrts GmbH & Co. Conti Elbschiffahrts KG
Dresden

Dr.-Ing. Rudolf Muhr
Muhr und Bender KG
Attendorn

Manfred Nolting
25K EUROPCOM Management Consultant GmbH
Berlin

Yvonne Proppert

Stellvertretende Vorsitzende des Kuratoriums
Pharma-Labor GmbH

Koénigswinter

Walter Siepmann
SIEPMANN-WERKE GmbH & Co. KG
Stahl-Armaturen PERSTA GmbH
Warstein

Vertreter der Wissenschaft

Professor Dr. Angelika Heinzel
Institut fir Energie- und Umweltverfahrenstechnik der
Universitat Duisburg-Essen

Professor Dr.-Ing. Eberhard Menzel
Prasident der Hochschule Ruhr West
Miilheim an der Ruhr

Professor Dr.-Ing. Reimund Neugebauer
Fraunhofer-Institut fir Werkzeugmaschinen
und Umformtechnik

Chemnitz

Professor Dr.-Ing. Ernst Schmachtenberg
Rektor der RWTH Aachen

Vertreter des offentlichen Lebens

Klaus Barthel
Mitglied des Deutschen Bundestages
Bayern

Hans-Josef Fell
Mitglied des Deutschen Bundestages
Bayern

Dr. Martin Lindner
Mitglied des Deutschen Bundestages
Berlin
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Katherina Reiche
Mitglied des Deutschen Bundestages
Brandenburg

Vertreter des Bundes

Engelbert Beyer

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Berlin

Jirgen Meyer

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
Berlin

Vertreter der Linder

Hans-Georg Kauert

Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und Frauen
des Landes Berlin

Berlin

Dr. Beate Wieland

Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft, Forschung
und Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

Vertreter zentraler Wirtschaftsverbidnde

Dr. Wolf-Hermann Bocker
Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
Berlin

Dieter Schweer
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)
Berlin

Dr. Volker Treier
Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
Berlin

Vertreter befreundeter Forschungsorganisationen

Professor Dr.-Ing. Hans-J6rg Bullinger
Prasident der Fraunhofer-Gesellschaft (FhG)
Miinchen

Professor Dr. Peter Gruss
Prasident der Max-Planck-Gesellschaft (MPG)
Miinchen

Professor Dr.-Ing. Matthias Kleiner

Prasident der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)
Bonn

Marc Lebrun

Generaldirektor der Fédération de I'lndustrie du Béton (FIB)
und des Centre dEtudes et de Recherches de I'Industrie
du Béton” (CERIB)

Epernon, Frankreich

N.N.

Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz (WGL)

Bonn

Dem Kuratorium gehéren zudem sdmtliche Mitglieder des
Présidiums der AiF von Amts wegen an (siehe dort).

(Stand: Juli 2010)

Vorstand des Wissenschaftlichen Rates

Vorsitzender

Professor Dr.-Ing. Hans-Werner Zoch
IWT Stiftung Institut fir Werkstofftechnik
Bremen

A  |ahresbericht

Weitere Mitglieder

Professor Dr.-Ing. Bernd-Robert H6hn
Forschungsstelle fiir Zahnrader und Getriebebau
der Technischen Universitat Miinchen

Professor Dr.-Ing. Bernd Isecke
Bundesanstalt fiir Materialfoschung und -priifung (BAM)
Berlin

Professor Dr. Alfred Iwainsky
Gesellschaft zur Férderung angewandter Informatik e.V. (GFal)
Berlin

Professor Dr. Gerhard Kreysa

DECHEMA Gesellschaft fir Chemische Technik und
Biotechnologie e.V.

Frankfurt am Main

Professor Dr.-Ing. Walter Michaeli
Institut fir Kunststoffverarbeitung in Industrie und Handwerk
an der RWTH Aachen

Professor Dr.-Ing. Martin Moller

DWI an der RWTH Aachen e.V.

Professor Dr. Matthias Rehahn

Stellvertretender Vorsitzender des Wissenschaftlichen Rates
Deutsches Kunststoff-Institut (DKI)

Darmstadt

(Stand: Juli 2010)

Geschdftsfiihrerbeirat

Vorsitzender

Dr. Volker Hausser
Forschungskreis der Ernahrungsindustrie e.V. (FEI)
Bonn

Weitere Mitglieder

Rolf-Michael Blume

Internationale Forschungsgemeinschaft
Futtermitteltechnik e.V. (IFF)
Braunschweig

Heinz Dietmar Goericke
Forschungsvereinigung Verbrennungskraftmaschinen e.V. (FVV)
Frankfurt am Main

Dr. Klaus Jansen
Forschungskuratorium Textil e.V. (FKT)
Berlin

Dr. Eduard Neufeld
FOGRA Foschungsgesellschaft Druck e.V.
Miinchen

Professor Dr. Michael Stoll
Verein zur Forderung des Forschungsinstituts fiir Leder und
Kunststoffbahnen (FILK) Freiberg/Sachsen e.V.

Dr. Kurt Wagemann

DECHEMA Gesellschaft fiir chemische Technik und
Biotechnologie e.V.

Frankfurt am Main

Dr.-Ing. Hans-Joachim Wieland

Forschungsvereinigung Stahlanwendung e.V. (FOSTA)
Disseldorf

Dr.-Ing. Andreas Zielonka

Stellvertretender Vorsitzender des Geschaftsflihrerbeirates
Verein fiir das Forschungsinstitut fiir Edelmetalle

und Metallchemie (FEM) e.V.

Schwébisch Gmiind

N.N.

(Stand: Juli 2010)



Trédger des Otto von Guericke-Preises 2009 der AiF

Die perfekte Welle

Den Preistrdgern Thomas Hochrein,
Dr. Karsten Kretschmer und Norman
Krumbholz ist es im Rahmen eines
interdisziplinaren ZUTECH-Vorhabens
— einer Variante der industriellen Ge-
meinschaftsforschung (IGF) - gelun-
gen, die bisher schwierig zu nutzen-
den Terahertz-Wellen in einem kom-
pakten und fiir den industriellen Be-
darf geeigneten System zu bandigen
und damit ein neues Instrument zur
Prozessiiberwachung in der Kunststoff-
verarbeitung zu entwickeln. Dadurch
sind deutlich kirzere Entwicklungs-
zeiten mit weniger Ausschuss und
mehr Qualitat realisierbar. Wie bei
allen IGF-Projekten, die Uber die AiF
aus Mitteln des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Technologie gefor-
dert werden, stand auch hier die prak-
tische Anwendung im Vordergrund.
Die Ergebnisse haben enormes wirt-
schaftliches Potenzial und ermdglichen
auch in zahlreichen anderen Branchen
innovative Anwendungen — von der
Lebensmittelbranche bis zur Kommu-
nikations- und Sicherheitstechnik.

Thomas Hochrein
Dr. Karsten Kretschmer
Stddeutsches Kunststoff-Zentrum

Norman Krumbholz
Institut fir Hochfrequenztechnik
der TU Braunschweig

Die Trdger des Otto von Guericke-Preises
2009 (v.l.) Hochrein, Kretschmer und
Krumbholz mit AiF-Président Dr. Thomas
Grébener (1) und dem Vorsitzenden des
Wissenschaftlichen Rates der AiF, Professor
Dr. Walter Michaeli (r.)

Stipendiaten der AiF im Jahr 2009

Der Physiker Hochrein (30) ist nach
dreijahriger Tatigkeit in der Industrie
seit 2007 am Siiddeutschen Kunststoff-
Zentrum (SKZ) in Wiirzburg tatig.
2008 forschte er auf dem Gebiet der
Terahertz-Spektroskopie bei Polymeren
an der Rice University in Houston
(Texas, USA). Kretschmer (36) ist Ma-
schinenbau-Ingenieur und seit 2003
am SKZ tatig. Er leitet das Geschaifts-
feld ,Modifizierung von Polymeren”
und ist stellvertretender Geschaftsfiih-
rer im Bereich Forschung und Entwick-
lung. Der Wirtschaftsingenieur Krumb-
holz (30) vom Institut fiir Hochfrequenz-
technik der Technischen Universitat
(TU) Braunschweig studierte dort so-
wie ebenfalls an der Rice University
Elektronik. 2009 erhielt er den IPB-
Patent-Award fir die Erfindung von
Terahertz-Spiegeln aus Kunststoff-
schichtverbunden.

Der Otto von Guericke-Preis der AiF
wird seit 1997 jahrlich vergeben, ist
mit 5.000 Euro dotiert und wiirdigt
herausragende Leistungen auf dem
Gebiet der industriellen Gemeinschafts-
forschung.

Seit 2008 vergibt die AiF zur Forde-
rung des Fachkraftenachwuchses fir
Wirtschaft und Wissenschaft aus eige-
nen Mitteln Studienstipendien. Die
Stipendien werden auf Empfehlung
der Trager des Otto von Guericke-
Preises der letzten drei Jahre verliehen.
Gefordert werden Studentinnen und
Studenten in naturwissenschaftlichen,
technischen oder wirtschaftswissen-
schaftlichen Studiengangen, die in
ihrem bisherigen Studium hervorra-
gende Leistungen gezeigt haben und
das Vordiplom (Zwischenpriifung)

Die Stipendiaten der Aif (v.l.) Dorr, Fu,
Pabst und Schumacher mit AiF-Prdsident
Dr. Thomas Grébener (r.) und dem Vorsit-
zenden des Wissenschaftlichen Rates der
AiF, Professor Dr. Walter Michaeli (I.)

abgeschlossen oder den Bachelorgrad
erworben haben. Im Jahr 2009 gingen
die AiF-Stipendien an zwei Maschinen-
bau-Studenten der Technischen Uni-
versitat Darmstadt, Aaron Dorr (23)
und Christian Pabst (22), sowie an
zwei Studenten der Werkstoffwissen-
schaften der Friedrich-Alexander-Uni-
versitat Erlangen-Nurnberg, Moritz
Schumacher (24) und Zongwen Fu
(25). Sie erhalten fur zwei Jahre eine
monatliche Zuwendung der AiF, um
ihr Studium Zzielstrebig fortsetzen zu
konnen.
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