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Die ,Inklusive Universitatsschule K6ln“ soll eine Schule sein, die wesentlichen wissenschaftlichen Ein-
sichten und den internationalen Erfahrungen in der Lehr- und Lernforschung entspricht.! Sie soll eine
Schule sein, die weif3, dass sich die sozialen Beziehungen der Welt, die Hierarchien und gesellschaftlichen
Strukturen sowohl in der Schule als auch im Quartier, dem Ort, an dem die Schule steht, spiegeln.? Die
Welt ist heterogen, vielféltig, oft gegensétzlich in den Einstellungen und Interessen, notwendig pluralis-
tisch und dennoch demokratisch orientiert. Eine Schule steht nie auf3erhalb ihrer Umwelt, aber sie kann
und soll nicht nur von auflen bestimmt sein, sondern auch von sich aus auf dies AufRere einwirken. Die
JInklusive Universitdtsschule Koln“ setzt hier absichtsvoll auf Heterogenitdt und Inklusion als positiven
Beitrag zur demokratischen Entwicklung. Sie will als eine Schule fiir alle mit individueller Férderung von
Fahigkeiten und sozialem Lernen individuelle Hilfen und gesellschaftliche Exzellenz auf allen Ebenen
erreichen.

Ziel der ,Inklusiven Universitdtsschule Kéln - Eine Schule fiir alle!“ (IUS Koln) - ist es deshalb vorrangig,
Kinder und Jugendliche optimal in ihren unterschiedlichen Voraussetzungen zu férdern und dabei die
Unterschiede und verschiedenartigen Ressourcen der Lernerlnnen? in einer leistungsheterogenen und
inklusiven Lernumgebung zu berticksichtigen. Sie sieht die Heterogenitdt von Lerngruppen, wie sie als
international akzeptiertes Modell einer zukunftsweisenden Bildung und Erziehung im Rahmen der OECD
erscheint, als eine Chance wie Voraussetzung, um allen Kindern und Jugendlichen aus dem Einzugsbe-
reich der Stadt Koln, die eine Aufnahme in dieser Schule beantragen, eine umfassende Bildung auf her-
vorragendem Niveau bieten zu kénnen.

Heterogenitdt bezeichnet die Verschiedenheit von Menschen. Die Pddagogik an der IUS wird beachten, dass
alle Kinder individuell verschieden sind. Fiir den Unterricht wird davon ausgegangen, dass die Lernenden
auf unterschiedliche Art und Weise lernen, dabei unterschiedliche Zugidnge zum Lernstoff bevorzugen und
aufgrund ihrer Erstsprache, ihres Geschlechts, ihrer sozialen Herkunft, Interessen, aber auch Leistungen

und Wiinsche, Erwartungen und Haltungen, mdglicher Behinderungen oder unterschiedlicher Lernvoraus-
setzungen in je eigener Weise gefordert und herausgefordert werden miissen. Wir sehen Heterogenitét
nicht als Bedrohung der Schule, sondern als Chance, gemeinsam voneinander zu lernen und uns dennoch




positiv in allen Bereichen zu entwickeln und Bildungserfolge zu zeigen.® Die Aufnahme in die Schule soll

die tatsachliche Heterogenitét der Stadt in der Schule abbilden.

Dabei will die Schule den Taten- und Forschungsdrang, die Neugier und den Gestaltungswillen der Schiiler-
innen und Schiiler und ihre Kritikfdhigkeit und Selbststédndigkeit moglichst vielseitig und auf vielen Wegen
ansprechen und entwickeln.

Die Schule geht in ihrem padagogischen Konzept fiir die Bundesrepublik Deutschland neue Wege. Sie
orientiert sich bewusst an internationalen Erfahrungen, hier vor allem an den Erfahrungen und Ergebnissen
der Lander, die in internationalen Schulleistungstests erfolgreicher als Deutschland abgeschnitten haben.
Zugleich will die Schule zeigen, dass eine solche Zielsetzung mit einer heterogenen SchiilerInnenschaft in
einer inklusiven Erziehung, wie sie die OECD all ihren Mitgliedstaaten empfiehlt,* realisiert werden kann.
Sie hat dabei hohe Bildungserfolge aller Schiilerinnen und Lernerlnnen® in der Tiefe wie in der Breite zum
Ziel. Zugleich verbindet sich damit die Erwartung, dass durch die Inklusive Universitdtsschule K6ln auch
flir andere Schulen Entwicklungsimpulse und Einsichten aus der mit der Schulentwicklung verbundenen
universitdren Forschung und Evaluation gegeben werden.

Was sind Grundlagen einer solchen neuen Schule? Hier sollen Grundlinien dieser neuen Schule kurz
charakterisiert werden.® Sie stiitzen sich auf eine dreifache Basis:

(1) Zunéchst sollen in der Schule Entwicklungslinien zusammenkommen, die gegenwartig an richtungs-
weisenden Schulen in Deutschland ablesbar sind, insbesondere den so genannten Top-Schulen, die
durch die Schulinspektionen der Lander identifiziert werden, oder an den Preistrdgern des Deutschen
Schulpreises.”

(2) Zudem soll sich die Konzeption der Schule auf Erkenntnisse stiitzen, die gegenwdrtig in der
international vergleichenden Schulentwicklungs- und Lernforschung als zukunftsweisend verstanden
werden.®
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(3) Schlief’lich sollen in dieser Griindung Erfahrungen aus der Gegenwart einbezogen werden, wie sie
sich in aktueller Schulkritik, in der Diskussion von Schulalternativen und padagogischen Experimenten
gezeigt haben, die im BildungsRaumProjekt »school is open« an der Humanwissenschaftlichen Fakultat
der Universitdt schon ldnger bearbeitet werden.

Die Konzeption der Inklusiven Universitdtsschule Koln geschieht nicht allein aus pddagogischen Erwa-
gungen heraus. Die jeweiligen gesellschaftlichen Epochen und ihre mehrdeutigen kulturellen Kontexte
bestimmen immer mit, welche Schulen es gibt und welche Formen des Lehrens und Lernens vorherrschen.
Weder die Schule noch die ihr folgende Schularchitektur kénnen sich aus diesen Kontexten befreien. In der
Gegenwart ist ein 6ffnendes gesellschaftliches Fenster in Richtung Inklusion weltweit erkennbar, das neue
Herausforderungen setzt: Je offener das gesellschaftliche Selbstverstdndnis flir eine Vielfalt an Entwick-
lungen und Unterschieden im Rahmen der Einhaltung von Menschenrechten und einer praktizierenden
Menschenwiirde wird, desto offener kénnen auch Schulen in inklusiver Hinsicht werden.

Inklusion als schulpolitisches Ziel: Inklusion ist die Teilhabe aller an Bildungsprozessen unabhingig von
ihrer Herkunft, Hautfarbe, ihres Geschlechts, ihres sozialen und 6konomischen Status, ihrer Behinderung,
Religion oder anderer Besonderheiten. Sie ist umfassender als das, was man frither mit Integration zu errei-

chen meinte. Sie ist ein gesellschaftlicher Anspruch, der besagt, dass die Gesellschaft ihrerseits Leistungen
erbringen muss, die geeignet sind, Diskriminierungen von Menschen jeder Art und auf allen Ebenen abzu-
bauen, um eine moéglichst chancengerechte Entwicklung aller Menschen zu ermdoglichen.

Die gegenwartigen Gesellschaften sind in allen Industrieldndern dabei allerdings in den letzten jahren
durch ambivalente Tendenzen geprédgt: Zum einen durch verstédrkte soziale Ausschliisse, durch Formen
einer frithen Selektion bereits im Schulalter und durch Interessengegensédtze von besser oder schlechter
Gestellten, von Bildungsnahen und Bildungsbenachteiligten, Gegensétze, die eine gemeinsame nachhaltige
Entwicklung gefdhrden. Zum anderen ist eine Zunahme individueller Lebenschancen in der Lebensgestal-
tung und in den Lernkulturen aber auch positiv festzustellen. Ein frither noch vorherrschendes enges oder
geschlossenes Verstdndnis von Lernen und Schule, in dem alle Werte und Normen vereinheitlicht, alles



Wissen standardisiert und im Gleichschritt vermittelt wurde, in dem ein Kasernenstil und -ton herrschte,
gilt heute nicht mehr als tragfdhig. Gegenwdrtig ist das Ideal, wie es von der UNESCO oder OECD ver-
treten wird, eine offene und inklusive Schule, in der das Wachstum aller Lernenden durch die Orientierung
an Chancengerechtigkeit (,Equity in Education®), Verteilungsgerechtigkeit, Lebensoffenheit, Pluralitdt und
Unterschiedlichkeit gew&hrleistet wird.® Die Schule muss solche Gerechtigkeit und Offenheit in der Demo-
kratie beférdern, denn gegentiber den unterschiedlichen Lebens- und Besitzverhiltnissen regelt hauptsach-
lich sie den Zugang zur Bildung und zum Lernen fiir alle LernerInnen, auch fiir die, die von schlechteren
Ausgangspositionen aus starten und die dennoch hinreichend Chancen zu ihrer Entwicklung erhalten
miissen. Wenn die Gesellschaft diese Chancen nicht fiir alle hinreichend gewé&hrt, gefdhrdet sie nicht nur
das demokratische und soziale Gerechtigkeitsideal, sondern sie schliefst auch eine Vielzahl von Menschen
von einer befriedigenden sozialen und kulturellen Lebenssicherung mit nachhaltigen Folgekosten fiir die
Gesellschaft aus.?°

Sehen wir auf die internationalen Trends der PISA-Sieger-Lander, die als vorbildlich in internationalen Schul-
leistungsvergleichen gelten, dann fallen folgende Entwicklungen auf, die sich die Inklusive Universitéts-
schule K6ln zunutze machen mdochte und die als Eckpunkte unseres Konzepts gelten:

Langeres gemeinsames Lernen

Es gibt eine gemeinsame Schule fiir alle Heranwachsenden, die bis zum Mittleren Schulabschluss und je
nach Bediirfnis und Befdhigungbis in die Oberstufe gefiihrt wird. Durch Kooperationen werden Kindertages-
stdtten im Rahmen einer Vorschulphase in das Schulkonzept mit eingeschlossen. Eine solche Schule sichert
Moglichkeiten eines nachhaltigen Erziehungs- und Bildungsauftrags, wobei es einen gemeinsamen Unter-
richt aller Lernenden nach Jahrgidngen und teilweise jahrgangsiibergreifend gibt, der durch Arbeitsgruppen
nach Interessen und Neigungen, Differenzierungen nach Férderbedarf!* als auch durch kompensatorische
Erziehung fiir Bildungsbenachteiligte erginzt wird. Die zeitlich durchgehende Schullaufbahn ermdglicht
gezielte Forderpldne, die ganzheitlich auf die Lernbedirfnisse der individuellen LernerInnen zugeschnitten
sind. Dabei kann eine Langzeitorientierung und nachhaltige Férderung erreicht werden. Insgesamt soll ein
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soziales Schulleben - als Ausdruck vielfaltiger und unterschiedlicher Lebensverhéltnisse - Wachstums- und
Entwicklungschancen fiir alle ermdglichen.

Inklusion und Eine Schule fiir alle

Es gibt eine ausgepragte Heterogenitdt in den Lebensverhéltnissen aller Menschen, die sich in einer hetero-
gen zusammengesetzten SchiilerInnenschaft der Schule spiegeln soll. Die SchiilerInnen und alle anderen
Beteiligten sind u. a. unterschieden nach sozio6konomischer Lage, Herkunft, Geschlechtszuordnung und
Behinderungen. Die Schule hat diese Diversitit bisher oft ignoriert oder sortiert die Schiilerlnnen entlang
von aufden definierter Merkmale zu sehr aus. Erfolgreiche Schulsysteme zeigen im internationalen Ver-
gleich, dass die Diversitit viel mehr ein Schliissel zum Erfolg statt zum Misserfolg sein kann.

Diversitat ist Vielfalt. Zur Vielfalt gehdren Aspekte wie Geschlecht, Alter, ethnische Zugehérigkeit, sexuelle
Orientierung, soziookonomischer Status, Lebensstil, Behinderung, individuelle oder kollektive Einstellun-
gen usw. Diversitidt als Voraussetzung und Ziel der Erziehung und Bildung will die Unterschiedlichkeit von
Lebensentwiirfen, Voraussetzungen, Moglichkeiten und Begrenzungen, die mit einer Gruppenzugehorigkeit

oder individuellen Voraussetzungen und Einstellungen einhergehen, beachten und respektieren.

Vor diesem Hintergrund will die Inklusive Universitdtsschule grundsétzlich niemanden ausschliefien.
Die Schule soll Unterschiedlichkeiten aufzeigen, sich damit auseinandersetzen und Raum dafiir geben,
gemeinsame Lernprozesse in Gang zu setzen. Inklusion'?bedeutet in Bezug auf die Diversitdt in Bildung
und Schule ein gemeinsames Lernen und Lehren aller Kinder und hat dabei die Aufgabe, allen Kindern
die Méglichkeit zur bestmdglichen Entwicklung zu bieten. Die IUS orientiert sich in dieser Konzeption
u. a. an den vorbildlichen Kriterien des District School Board of Toronto in eigener deutscher Umsetzung
(vgl. dazu umfassend: Kersten Reich, Hg.: Inklusion und Bildungsgerechtigkeit. Weinheim u.a., Beltz
2012). Zudem soll diese Schule mafdgeblich dazu beitragen, als universitdre Praxisschule die zukiinftigen
LehrerInnen aller Schulformen mit inklusiven Lehr- und Lernformen vertraut zu machen und kompe-
tent auszubilden.
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Die Griindung einer solchen Schule ist fiir Deutschland heute notwendiger denn je. International zeigte
sich in den letzten Jahren mehr und mehr, dass wir bei der Umsetzung des Anspruchs, Kinder und jugend-
liche mit Lernschwierigkeiten und speziellem Forderbedarf in die Regelschule zu integrieren, weit zurtick
liegen. Die OECD dokumentiert und kritisiert diesen Umstand jedes Jahr aufs Neue. Insbesondere ist die
Eingliederung von Kindern mit Behinderungen in den Regelunterricht in Deutschland weit hinter anderen
Landern zuriick. Schulen miissen aber nach den vorliegenden rechtlichen Grundlagen und den neuen
Inklusionspldnen aller Bundesldnder, die durch den Beitritt zur UN-Behindertenrechtskonvention seit
2008/09 notwendig werden, offener fiir die Eingliederung aller Kinder und jugendlichen und damit fiir eine
umfassende Inklusion sind.

Eine inklusive Schule hat die Aufgabe, allen LernerInnen gesellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen und sie
auf einer gemeinsamen Basis auszubilden. Sie bietet eine hohere Garantie dafiir, dass die Tendenz zum Aus-
schluss bestimmter Gruppen abgebremst werden kann. Sie kann sogar umgekehrt auch Lernerlnnen mit
schwierigen sozialen oder anderen erschwerenden Hintergriinden eine gréf3ere und gerechtere Chance zur
Entwicklung bieten. Fiir die unterschiedlichen Voraussetzungen wie z. B. mangelnder Sprachbeherrschung,
geistiger oder korperlicher Behinderung, Diskriminierungen aufgrund von ethnischer Zugehorigkeit oder
Geschlecht, beruhend auf Armut und mangelnder Teilhabe usw. bedeutet die Inklusion in der Schule, dass
die individuellen Chancen nicht minimiert werden und stattdessen ein Zuwachs an Lerngelegenheiten fiir
alle gewonnen werden kann. Mdglichst alle sollen in einer Schule zusammenkommen und gemeinsam
lernen, um allen eine moglichst grofde Chance auf Entwicklung zu geben und zugleich differenzierte
Entwicklung zuzulassen. Inklusion bedeutet in der Inklusiven Universitdtsschule K6ln, dass mindestens die
sechs folgenden Aspekte Beachtung finden?®*:

Heterogenitit: Die Lernerlnnen sind unterschiedlich und bilden eine Lerngruppe, die viele Diversitits-
Dimensionen aufweist. Dazu gehoren z. B. Unterschiede im Leistungsstand, Lernpréferenzen, individuelle
Erfahrungsschétze und verschiedene Forderbediirfnisse. Sie sollen in der Schule erkannt und anerkannt
werden. Grundannahme ist, dass alle von-einander lernen, sich miteinander entwickeln und gegenseitig
helfen, wobei oft auch die vermeintlich Schwécheren den Stdrkeren noch etwas beibringen kénnen.
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Reflexive Koedukation: Uberkommene und tradierte Geschlechterrollen sollen in der inklusiven Schule
abgemildert bzw. vermieden werden. Reflexive Koedukation, die iiber den Tellerrand einer dichotomen
Jungen-oder-Maddchen-Zuordnung hinausblickt, lassen Gender-Belange als Querschnittsaufgabe in einem
gemeinsamen Unterricht und in gemeinsamen Lernrdumen aushandeln bzw. neu verhandeln. Die Hetero-
genitdt der Geschlechter soll gendersensibel berticksichtigt werden. Die Entwicklungspotentiale bzw. -hin-
dernisse inner- und aufderhalb stereotyper Geschlechterrollen sollen fachiibergreifend gemeinsam reflek-
tiert werden. Individuelle Vielfalt innerhalb der Geschlechtszugehorigkeit wird geférdert und respektiert.

Eigenzeit: Alle LernerInnen haben eine eigene Entwicklung, die beschleunigt oder verzdgert erscheinen
mag, die jedoch eigenen physischen und psychischen Voraussetzungen und biografischen Erfahrungen
folgt. Die daraus entstehenden interindividuellen Unterschiede zeigen eine hohe Variabilitdt von Entwick-
lungsverldufen, die nicht einfach fiir alle gleich normiert werden kénnen, sondern eine offene Lernumge-
bung bendtigen, die unterschiedliche Entwicklungsstdnde ebenso berticksichtigt wie ein unterschiedliches
Lerntempo.

Lernmuster: Alle LernerInnen bilden im Lernen bestimmte Muster des Verhaltens und Lernens aus, die mit
ihren Neigungen und Vorlieben in Beziehung stehen. Die Unterschiede zwischen den LernerInnen, die sich
in unterschiedlichen Perspektiven, unterschiedlicher Bevorzugung bestimmter Zugénge zum Lernen und in
den Lernergebnissen selbst zeigen, sind keine Abweichung von der Norm, sondern das, was wir innerhalb
eines Lernprozesses erwarten. Unterschiede in den Lernmustern bieten die Chance, die Perspektiven und
Zuginge auf das Lernen in einer heterogenen Gruppe zu erweitern.

Einmaligkeit: JedeR LernerIn ist unabhdngig von seinem und ihrem Stand und Entwicklung fiir sich ein-
malig und muss als besonderer Mensch respektiert und anerkannt werden. Bei der Organisation der Lern-
vorgédnge, die sehr stark auf Rhythmisierung und Ritualisierung fiir gréf3ere Gruppen drdngen, geht diese
Einmaligkeit leicht verloren. Die Einmaligkeit fiir das Lernen zurlickzuholen, bedeutet, den LernerInnen
immer wieder Chancen zu geben, ihre individuelle Sicht entfalten und gestalten zu konnen. Die Schule
setzt es sich zum Ziel, eine Erziehung zur gegenseitigen Toleranz und Demokratie zu praktizieren.

12



Situativitédt: Der je unterschiedliche Kontext des Lernens in einer Zeit, an einem Ort, mit bestimmten
Menschen, die zusammenkommen, schafft einen besonderen und zeitbedingten Rahmen, der eine eigene
Wertigkeit entfaltet. Fiir jede Lerngruppe muss Lernen stets neu erfunden werden, wenn dieser situative
Kontext als Voraussetzung bedacht und als Chance ergriffen werden soll. Vor dem Hintergrund dieser
Aspekte ist Inklusion ein wesentliches konzeptuelles Merkmal der Inklusiven Universitdtsschule Kéln. In
ihr soll praktisch erfahren werden kénnen, dass und wie in sozialen Strukturen humane Werte durchgéingig
eine herausragende Rolle spielen. Wenn zur Solidaritit fiir das demokratisch Gemeinsame dazukommt,
dass eine inklusive Schule auch als Vorbild in der Bildungslandschaft mit nachweislich guten Ergebnissen
erscheint, dann kann dies vielleicht bewirken, dass auch jene in Zukunft an der Entwicklung einer solchen
Schule mitwirken, die sich ansonsten nur bessere Chancen fiir sich oder Chancen auf Kosten der anderen
in eigenen profilierten Schulsystemen versprechen.

Die Inklusive Universitdtsschule Koln (bzw. die zu ihr gehdrende Wissenschaftliche Begleitung an der
Universitat K6ln) hat den Auftrag, Inklusion als mdgliches und effektives Bildungsangebot zu gestalten und

Bedingungen und Chancen einer gelingenden Umsetzung wissenschaftlich zu erforschen und die Ergebnisse
der Offentlichkeit zur Verfigung zu stellen.

Inklusion und Behinderung

Ein wesentlicher Bestandteil von Inklusion im Bildungswesen ist der Einbezug von behinderten oder als be-
hindert definierten Menschen. Die UN-Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen, die die
BRD am 17. Dezember 2008 ratifiziert hat, definiert das Recht auf Bildung fiir Menschen mit Behinderungen
eindeutig. Sie verpflichtet die Vertragsstaaten dazu, das Recht auf Bildung fiir Menschen mit Behinderun-
gen ohne Diskriminierungen in einem inklusiven Bildungssystem zu gewahrleisten. Bisher existiert in der
BRD kein Schulsystem, das dieser Forderung in angemessener Weise und mit nachhaltigem Maf2 nach-
kommt. Stattdessen ist ein vielfach gegliedertes und ausgrenzendes System allgemeinbildender Schulen in
verschiedenen Variationen in den einzelnen Bundesldndern vorzufinden, das mit dem Anspruch der Kon-
vention auf umfassende Inklusion und einer wirksamen Teilhabe von Menschen mit Behinderungen nicht
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vereinbar ist. Die OECD* mahnt deshalb an, dass sich in Deutschland wie in keinem ihrer Mitgliedsldnder
sonst der Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und Schulabschluss so negativ auswirkt. Inklusion
ist ein Menschenrecht geworden. Die Inklusive Universitdtsschule Koln will die angestrebten Grundsét-
ze der Inklusion ungeteilt und unabhéingig von Art und Schwere der Behinderung umsetzen und insbe-
sondere auch mit Behindertenverbdnden wie der Lebenshilfe und Elterninitiativen in der BAG Gemeinsam
Leben - Gemeinsam Lernen zusammenarbeiten, um so zur Realisierung der UN-Konvention beizutragen.

Individuelle Foérderung

Forderung bedeutet paddagogisch gesehen einen Zuwachs an Chancen der Entwicklung. Es gibt innerhalb der
Inklusiven Universitdtsschule Kéln umfassende Differenzierungs- und Férderangebote. Dabei soll die Aus-
gliederung schwacher SchiilerInnen verhindert und zugleich die Férderung leistungsstarker SchiilerInnen
ermoglicht werden, indem ein mdglichst hohes Qualifikationsniveau mit einer moglichst hohen Rate
an qualifizierten Schulabschliissen fiir alle Lernenden angestrebt wird. Viele OECD-Lénder zeigen in der
Gegenwart, dass dieses hohe Ziel nicht nur erstrebenswert ist, sondern auch real in einer inklusiv konzi-
pierten Schule erreicht werden kann. Es ist auch messbar: Je mehr Kinder aus sozial benachteiligten Fami-
lien hohere Schulabschliisse erreichen, desto deutlicher wird eine gerechte Schule sichtbar. Eine solche
offene Schule ist offen fiir alle, sie ermdglicht verbesserte Lebenschancen und verhindert zu frithe negative
Lernbiografien insbesondere sozial benachteiligter oder behinderter Kinder.

Ganztagsbildung im Quartier

Die flachendeckende Verbreitung der gebundenen Ganztagsschule auch in Deutschland diirfte nur noch
eine Frage weniger Jahre sein. International sind Ganztagsschulen ein Standard, um den Bildungserfolg
moglichst breiter gesellschaftlicher Schichten zu sichern.’® Viele Elternhduser konnen ihre Kinder in der
Regel heute weder angesichts der vorhandenen Arbeitsteilung und ihrer beruflichen Verpflichtungen noch
der Halbwertszeit des Wissens hinreichend in der Familie férdern. Zudem sollen Schulen die berufliche
Tatigkeit der Eltern nicht einschrinken, sondern mit ermdglichen helfen.
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Die Inklusive Universitdtsschule erweitert durch ihre umfassende Ganztagskonzeption, die auch die Anwe-
senheit aller Lehrkrifte liber den ganzen Tag einschliefdt, diesen generellen gesellschaftspolitischen Auf-
trag insbesondere um den erginzenden Auftrag der Erziehung, Betreuung und Versorgung von Kindern und
Jugendlichen in schwierigen, risikoreichen und armen Lebens- und Entwicklungssituationen. Zugleich will
sie durch ihr Modell das soziale Lernen und die Gesellschaftlichkeit aller Beteiligten fordern. Deshalb ist die
Inklusive Universitdtsschule Koln durchgehend in allen Klassenstufen ganztigig ausgelegt. Mit einem um-
fassenden Konzept der Ganztagsbetreuung mit Bewegung, gesundem Essen und vielfdltigen Aktivitdten
soll der Ganztag positiv gestaltet werden. Mit dem Konzept der Ganztagsbildung realisiert die Schule ein im
Tages- und Wochenablauf rhythmisiertes Programm komplementérer formeller (Unterricht) und informeller
(offene Kinder- und Jugendarbeit) Bildung - im Gegensatz zur oft durchgefiihrten Ganztagsschule als
additivem Modell der Vormittagsschule und Nachmittagsbetreuung. Das Konzept schliefdt eine ,Kommu-
nale Kinder- und Jugendbildung“ in Form einer quartiersbezogenen Verbindung und Offnung von Lebens-
welten und Lernorten ein. Eine umfassende Zusammenarbeit mit den entsprechenden Einrichtungen der
sozialen Arbeit und der Jugendhilfe wird angestrebt.

Offnung zur Lebenswelt

Offenheit bedeutet, dass sich die Schule auch zur Lebenswelt und zur beruflichen Welt hin 6ffnet. Insbe-
sondere miissen die Lehrpldne und die Methoden des Lehrens und Lernens die Fahigkeiten und das Selbst-
bewusstsein der SchiilerInnen stets neu aufnehmen, Voraussetzungen, die notwendig sind, um gegeniiber
einer sich schnell wandelnden Lebenswelt und neuen beruflichen Anforderungen zu bestehen. An die
Stelle der ausschliefllichen Wissensvermittlung im Sinne des engeren Fachwissens bestimmter Facher
riicken Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen, die den Lernerlnnen verstdrkt eine eigensténdige
Wissenserarbeitung und dabei zugleich vielfdltige Handlungskompetenzen erméglichen.

Verdnderung des Berufsprofils der LehrerInnen
Schulen der Zukunft professionalisieren auch die Lehranforderungen. Als giinstig hat es sich erwiesen,
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wenn die LehrerInnen (wie die Schiilerlnnen) eine Anwesenheitspflicht in den Schulen auch neben ihren
Unterrichtsstunden haben, um Teamarbeit, kollegiale und Betreuungsaufgaben zu bewiltigen; eine Kern-
arbeitszeit von 8.00 Uhr bis 16.00 Uhr ist im K&lner Modell vorgesehen (im Hinblick auf Teilzeittdtigkeiten
konnen individuelle Vereinbarungen getroffen werden). Es wird ein Arbeitsplatz an der Schule zur Verfii-
gung gestellt. Regelmaéfige Fortbildungen sollen die Lehrenden in ihrer Arbeit unterstiitzen. Die Schule
entwickelt eigene Fortbildungspldne zusammen mit der wissenschaftlichen Begleitung. Die Universitit
bietet hierbei durch die Vernetzung mit der Schule Moglichkeiten, damit die Lehrenden der Schule ihre
Fortbildung im universitdren Kontext aktiv mitgestalten kénnen.

Dynamische Lehrpliane

Die Qualitdt und Wirksamkeit der Lehrpldne steht stdndig auf dem Priifstand. Es soll verhindert
werden, dass Lehrplidne allein von so genannten ExpertInnen erstellt werden und durch lange biirokratische
Vorlaufe schon in der Erstellungsphase veralten. Kompetenzorientierung bedeutet keine Qualitdtsmin-
derung, sondern lasst den PlanerInnen vor Ort die Freiheit eigener Vertiefungen, Aktualisierungen und
Abstimmungen auf die Lerngruppe. Trotz der eigenstdndigen Planungen hailt sich die Schule an die
gesetzlichen Vorgaben und beteiligt sich an den zentralen Abschlusspriifungen des Landes.

Inhaltliche Leistungsriickmeldung

Die Erhebung von Lern- und Leistungsstidnden zielt auf eine intensive Beschreibung der Zielvereinbar-
ungen und Férderungen aller LernerInnen. Alle SchiilerInnen sind Lernende, die zu fordern sind, aber
auch die Schule ist eine lernende Institution, die diese Leistung nachweislich zu erbringen hat. Sitzen-
bleiben ist nicht vorgesehen, da dies nachweislich nicht férderlich fiir den Lernprozess ist und deshalb
weltweit an guten Schulen bereits aufgegeben wurde.'” Durch eine konsequente Férderung und Differ-
enzierung kann unterrichtsmethodisch verhindert werden, dass leistungsschwéchere Lernerlnnen
immer schwécher und leistungsstérkere in ihrer Entwicklung eingeschrankt werden. Auch leistungs
starke SchiilerInnen bediirfen einer umfassenden Forderung, was an der IUS insbesondere durch eine
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umfassende Zusammenarbeit mit der Kinder- und JuniorUniversitat erreicht werden kann.

Eigenverantwortliche Schule

Die Inklusive Universitdtsschule Koln wird als eine eigenverantwortliche Organisation gesehen, die sich
von auflen evaluieren ldsst und oOffentlich lber ihre Ergebnisse Rechenschaft ablegt. Sie entwickelt in
Zusammenarbeit mit SchiilerInnen, LehrerInnen, Eltern und der Universitdt ein Leitbild, das den Umgang
miteinander regelt. Dies schliefdt Schwerpunktsetzungen, lokale Besonderheiten, selbstverantwortliche
Lehrplanumsetzungen, den Einbezug von Hilfen ins Schulprogramm (SozialpddagogInnen, Schulpsycholog-
Innen, Arztinnen und Arzte, Lehramtsstudierende) mit ein. Die Schule soll in lokaler Verantwortung um-
fassende Beteiligung erméglichen: SchiilerInnen, Lehrerinnen, Eltern, ForscherInnen und andere Beteiligte
sollen nach demokratischen Regeln miteinander die Schule entwickeln helfen. Landesweite und vergleich-
bare Testverfahren sollen zeigen helfen, welches Niveau die Schule in den Kompetenzen der Schiilerlnnen
und LehrerInnen erreicht hat und was dies strukturell fiir die Ausgangslage der Schule im Vergleich zu
anderen Schulen bedeutet.’® Ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess wird angestrebt. Direkte Kommu-
nikationswege und klare Zustdndigkeiten sollen helfen, die Schule gelingend zu gestalten. Die Verwaltung
der Schule funktioniert nicht losgeldst von oder neben der Schuldemokratie. Die Schule sollte sich mog-
lichst eigenstdndig in allen Belangen selbst verwalten. Den Schiilerlnnen muss dabei ein vorgegebenes
Stundenbudget garantiert werden, so dass Stundenausfille prinzipiell vermieden werden. Die Schule
kann dies durch die Anwesenheit aller LehrerInnen im Ganztag auch bei Ausféllen einzelner LehrerInnen
effektiv erreichen. Die Schule soll durch eine weitgehende Selbstverwaltung der finanziellen Mittel als
Praxisschule flexibel auf mégliche Ausfiélle des Lehrpersonals reagieren.

Demokratisches Modell

Die spdteren Angehorigen der Schule - Eltern und Angehodrige, LehrerInnen und Schiilerlnnen, weiteres
padagogisches und nicht-paddagogisches Personal - sollen schon in der Griindungsphase und spéter in der
weiteren Entwicklung aktiv in die Planung und Gestaltung der Schule und der Schularchitektur eingebunden
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werden. Verdnderungen der Architektur, Ausstattung mit Medien, Setzung von Schwerpunkten kénnen
nach Mafdgabe der Mittel langfristig vor Ort geplant werden und sollen mdoglichst wenig biirokratischen
Zwiangen unterliegen. Die Schule soll dafiir Sorge tragen, dass sie ihr Personal entsprechend zu den Eckdaten
dieses Rahmenkonzepts auswahlt und gewinnt.

Universitdre Praxisschule

Viele gegenwirtige internationale Tendenzen der Schulentwicklung und des Lernens in Schulen weisen in
der OECD in die Richtung der hier geplanten offenen und zugleich bildungseffektiven Schule. Noch herrscht
in Deutschland ein fiir die internationale Entwicklung eher untypisches Gegenmodell eines gegliederten,
sozial selektiven und im Blick insbesondere auf Inklusion veralteten Schulsystems, das reformiert werden
muss, wenn die OECD-Ergebnisse verbessert werden sollen und wenn tatsdchlich auch bessere Ergebnisse
in den internationalen Schulleistungsvergleichen erzielt werden sollen. Die Inklusive Universitdtsschule
Koln soll hierfiir Grundlagen erforschen und praktisch durchfithrbare Verbesserungen nachweisen und
verbreiten helfen. Sie orientiert sich dabei an Exzellenzclustern international und national gelingender,
vorbildlicher Schulen, wie sie z. B. durch den Deutschen Schulpreis oder internationale Preise ausgezeich-
net wurden und werden. Sie orientiert sich dabei in besonderem Mafde an universitdren Praxisschulen
von Landern, die in der LehrerInnenbildung international fithrend sind. Sie kooperiert mit der gesamten
Universitdt,insbesondere den Erziehungs- und Sozialwissenschaften der Humanwissenschaftlichen Fakultat
(bildungswissenschaftlicher Anteil der Lehrerlnnenbildung), den Fachdidaktiken der Schulficher (an den
entsprechenden Fakultdten) und dem Zentrum fiir Lehrerlnnenbildung (ZfL) an der Universitdt Koln, um
die Lehramtsstudierenden kontinuierlich mit innovativer Lehrpraxis bekannt zu machen. Die Universitat
erhofft sich hiervon eine Steigerung der beruflichen Kompetenzen aller Lehramtsstudienginge, die in
der Praxis der Schule integriert sind, und die zukiinftigen LehrerInnen sollen iiber das Lernen am Modell
innovative Ideen in das Schulsystem tragen.
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02 | 12 Thesen zur Piddagogik der neuen Schule

Verdnderte gesellschaftliche Anforderungen an die Schule wie auch ein neues Lehr- und Lernkonzept
verwandeln derzeit die Halbtagsschule zu einer Ganztagsschule. Aber wie sieht diese Schule genauer aus?
Welche Eckdaten sind wichtig, um eine solche Schule positiv und zukunftsweisend zu entwickeln? Die
internationale Lehr- und Lernforschung, bestehende universitire Praxisschule weltweit, wissenschaftlich
anerkannte und als nachhaltig evaluierte LehrerInnenausbildungskonzepte haben Ergebnisse und
Erkenntnisse dokumentiert, die wir hier in 12 Thesen zur Pddagogik der neuen Schule zusammenfassen
(vgl. auch Fufdnote 3).

These 1: Ganztégiges Zeitkonzept

Lernen wird in modernen Schulsystemen rhythmisiert und differenziert. Dabei reichen Instruktionsstun-
den nicht mehr aus. Lernen braucht als aktives Lernen mehr Zeit und mehr Raum. Zeiten und Rdume zum
Bewegen - Spielen - Verweilen sind genauso wichtig wie Zeiten und Rdume zum kognitiven Arbeiten im
engeren Sinn. Die ersteren sind Voraussetzung fiir letzteres. Auch vor dem Hintergrund der gewachsenen
Kompensationsfunktion der neuen Schule gegeniiber den modernen Medien (siehe These 7) miissen - je
nach Interesse — Theaterspielen und Tanzen, Singen und Gestalten, Bewegung und korperliche Herausfor-
derung und handwerkliche, bastelnde Tatigkeiten in vielerlei Varianten in Ganztagsschulen zur Hauptsache
werden - im ,Tun® nicht im blofden ,Dariliber-Reden®. Ihr Bildungswert ist genauso hoch wie der der
klassischen ,harten“ Schulfdcher. Dieses ,Lernen durch Tun“ (das auch die Herstellung von Werkzeugen
und Arbeitsmitteln, Kleidung und Nahrung umfassen kann) erfordert aber ein anderes Setting als das,
was der ,normale“ Unterricht bereitstellen kann.

Vor dem Hintergrund dieser Einsichten verdndert sich der Lern-Tag erheblich. Viele erfolgreiche Versuchs-
schulen, die uns auf das Lernen von Morgen orientieren, gestalten den Schulalltag nicht mehr im Rhythmus
des 45-Minutentaktes, sondern suchen Losungen, die sich an der fiir Lernvorginge bendtigten Zeit und
nicht mehr an vorgegebenen Schablonen orientieren. Neue Schulen werden neue Zeitkonzepte entwickeln,
wobei der Ganztag in der gegenwartigen arbeitsteiligen Welt mit liberwiegender Berufstitigkeit beider
Elternteile zur unabdingbaren Gestaltung der Lernwelt gehdren wird. Der Ganztag sichert nicht nur die
Unterbringung der Kinder und Jugendlichen, sondern hilft auch, ein Mindestmaf? an Bildungschancen fiir

20



alle zu erhalten und Bildungsgerechtigkeit nicht aus den Augen zu verlieren. Wie sich die Zeitkonzepte
dabei entwickeln, das ist im Detail grundsétzlich offen. Eine Tendenz geht hier gegenwdrtig hin zu 60-
Minuten-Blocken statt zu 45 Minuten oder zu Doppelstunden. Aber erkennbar werden auch Profile, in de-
nen der Tag in bestimmte Lerncluster eingeteilt wird, z. B.:

e  Fine Phase des Ankommens in der Schule im Sinne einer individuellen Gleitzeit, in der durch selbst-
stdndiges Lernen Aufgaben gelibt, vertieft und selbstverantwortlich gel6st werden kénnen. Solche
Phasen konnen auch wiederkehrend in den Lern-Tag eingebaut werden

e  Eine Phase stdrker instruierten Unterrichts, aber auch von Kleingruppenarbeit und Prisentationen,
in der im Wechsel von frontalen und aktiven Lernformen gelernt wird.

e  Pausen- und Erholungsphasen, Mittags- und Essenspausen, die in den Rhythmus des Tages
eingebaut werden.

e  Eine Phase, die insbesondere der lernférdernden Interessen- und Neigungsbildung dient, wobei
differenzierende Angebote fiir unterschiedliche Leistungsstufen angeboten werden.

e Eine Phase ilibergreifender Projekte oder Priasentationen, an der mehrere Klassen oder Jahrgédnge
beteiligt sind.

e  Eine Phase des unterschiedlichen Verlassens der Schule (zweite Gleitzeit).

Wie solche Phasen kombiniert und durch je eigene Ansitze erweitert oder modifiziert werden, soll die
Inklusive Universitdtsschule Koln in Zukunft durch ihre Profilbildung gemeinsam mit allen Betroffenen
entscheiden. Hier schlagen wir Rahmenbedingungen vor, die zur konkreten Entscheidung herangezogen
werden sollen. Solche kontinuierlich von allen Beteiligten entwickelten Profilbildungen erzeugen wieder-
um Nachfragen auf Seiten der Eltern und SchiilerInnen. International zeigt sich immer mehr, dass auch die
Schulauswahl zu einer Wahl bestimmter Profile im Ganztag wird, von denen sich die Betroffenen eine Ver-
besserung der Lernchancen versprechen. Die Schule will hierfiir positive Zeichen und hohe Standards setzen

Die Inklusive Universitdtsschule Koln ist ab dem ersten Schuljahr eine gebundene Ganztagsschule, die es
ermoglicht, die Vor- und Nachmittage zu nutzen.
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Gebundene Ganztagsschule: Nach Beschluss der KMK von 2003 gilt hier eine zeitliche Mindestangebots-
dauer: An mindestens drei Tagen der Woche (die IUS sieht hier fiinf Tage vor) soll iiber den Vormittag hinaus
ein Angebot bereitgestellt werden, das tédglich mindestens sieben Zeitstunden (in der IUS Mo - Do von 8:00

bis 16:30 Uhr, Fr von 8:00 - 15:00) umfasst. Zudem muss es eine Mittagspause mit einem Mittagessen geben.
Und es bedarf eines padagogischen Konzepts, in dem die ergdnzenden Angebote in einen Zusammenhang
mit dem vormittaglichen Unterricht gebracht werden.

Das eroffnet vielfaltige Moglichkeiten, Lernprozesse individuell zu gestalten und im Tages-, Wochen- und
Jahresverlauf zu rhythmisieren. Von Montag bis Freitag ermdglicht sie Angebote des Lernens und Spielens in
unterschiedlicher und abwechslungsreicher Form. Die Architektur soll eine ansprechende und lernanregende
Lernumwelt schaffen, die eine positive Lernatmosphdre flir das Arbeiten wie auch Entspannen ermoglichen
hilft.®

These 2: Handlungslernen, Individualisierung und Férderorientierung

Die kulturelle Entwicklung hat in den letzten Jahren die Einstellung zum Lernen fundamental verdndert:
Heute kommt es nicht mehr darauf an, zu einem bestimmten Zeitpunkt etwas abschliefend zu lernen,
sondern das Lernen selbst wird als ein offener Vorgang betrachtet. Die Fdhigkeit zu lernen, ist nicht
begrenzt oder vorwiegend in enge Bevorzugungen bestimmter, gleich bleibender Muster einzuordnen.
Lernvorgédnge sind immer offen flir Verdnderungen, Neuanpassungen, Briiche. Lernen in der neuen Schule
wird nicht mehr vorrangig das Einpriagen von Begriffen sein, das Pauken von ,Stoff“, der in Tests abgefragt
(und dann vergessen) wird. Lernen heifdt: Das staunende eigene Entdecken von Strukturen und Mustern,
von Regelmafligkeit und Abweichung, von Zusammenhingen, von Ursachen und Wechselwirkungen, von
Erscheinungsformen und Wesen der Dinge. Lernen heifst: Den Dingen auf den Grund gehen, immer neu-
gieriger werden auf die Welt, Vermutungen haben, sie iliberpriifen, wissen wollen, ob sich die alte endlos
wiederholte Kinderfrage ,Warum?“ nicht doch hier und da befriedigend beantworten ldsst. Lernen kann
sein: Experimentieren, ausprobieren, ganz neue Wege gehen - oft zusammen mit anderen. Lernen heifst
Versuch und Irrtum, aus Fehlern Konsequenzen ziehen, Neues imaginieren, dann aber auch umsetzen,
was sich umsetzen lasst. Lernen kann bedeuten, etwas darzustellen in Szene, Bild oder Text, etwas zu ver-
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wandeln, etwas zu erfinden, zu spielen usw. Diese aktive Rolle konnen der Schiiler oder die Schiilerin dann
ibernehmen, wenn die Lehrenden nicht mehr vorrangig als Vermittlungsinstanz von Inhalten auftreten,
sondern Arrangements einer vorbereiteten Lernumgebung bereithalten, die individualisiertes Lernen
ermoglichen. Dazu miissen immer mehrere Perspektiven, Zugdnge und Ergebnisse gestattet sein.

Insgesamt steht heute dasindividualisierte Lernen im Blick auf das diverse Lehren in komplexen Spannungs-
verhéltnissen: Frither ging man davon aus, dass eine gute Lehrkraft durch geschickte Instruktionen allen
LernerInnen je nach Fahigkeiten alles vermitteln kénne. In der Vergangenheit hatten deshalb auch Architekt-
Innen und PlanerInnen von Schulbauten ein ,altes“ Bild von Schule tief verinnerlicht - im Wesentlichen
gepragt durch dreizehn (oder mehr) Jahre der eigenen Schulzeit. Es geht in seinem Kern zuriick auf die
Anfange des letzten Jahrhunderts - der Unterricht findet im Wesentlichen

o in einem (in der Regel zu kleinen) Klassenraum statt,
o in dem alle zur gleichen Zeit unter engen Fithrung der Lehrperson ,im Gleichschritt“ lernen
(sollen).

Dieses Paradigma aber hat sich in den vergangenen 100 Jahren international und insbesondere in den letzten
30 Jahren auch in Deutschland grundlegend gewandelt: Von der ,belehrenden” zur ,lernenden® Schule. Das
»neue Bild besagt:

. Lernen findet in unterschiedlichen Rdumen statt,

. der ,Gleichschritt” ist tiberwunden zugunsten eines individualisierenden Lernens allein und in
kleinen Gruppen,

o individualisiert bedeutet, dass Lernende Raum und Zeit fiir eigene Entwicklungsschritte
bendtigen und differenziert vorgegangen werden muss,

o die Rolle des Lehrers und der Lehrerin verschiebt sich vom Instrukteur einer Gruppe zur aktiven

Lernbegleiterin von Individuen.
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Die Entwicklung der Lehr- und Lernforschungen zeigte insbesondere in den letzten Jahrzehnten auf, dass
weder der Gleichschritt funktioniert noch abbildende Instruktionen selbst bei den als begabt geltenden
Lernenden hinreichend erfolgreich sein kénnen. Das Lernen ist ein komplexer Vorgang, der keinesfalls
uberwiegend aus der Perspektive des Lehrens gesehen oder funktionieren kann, weil das Lernen in unter-
schiedlichen individuellen Formen aktiv von den Lernenden vollzogen werden muss.

Der neue Unterricht geht grundsatzlich von der Grundannahme der Heterogenitdt jeder Lerngruppe aus.
An der prinzipiellen Unterschiedlichkeit der Schiilerlnnen &ndert auch eine handverlesene Auswahl z. B.
eines Elitegymnasiums nichts. Jedes Kind, jeder Mensch ist und lernt verschieden — und darin liegt fiir alle

Beteiligten eine grofde Chance. Die IUS will fiir ihre spezifische Schiilerschaft und deren Heterogenitit ein
optimales Unterrichtskonzept entwickeln, das hinreichend Spielrdume fiir individuelle Férderungen aller
eroffnet und dennoch méglichst hohe Schulabschliisse erreicht.

Es ist eine Fiktion, alle gleichzeitig auf einen gleichen Stand bringen zu wollen. Aufferdem hat jeder Gleich-
schaltungsversuch zur Folge, dass individuelle ,Genialitdt“ verloren geht. Der Unterricht der IUS soll
deshalb durch vielfaltige Differenzierungs- und Individualisierungsprozesse geprégt sein. Die soziale Orga-
nisation der Arbeitsformen wird systematisch variiert, um ein individualisierendes Lernen zu ermdglichen
und zugleich die sozialen Kompetenzen zu férdern.? Fiir die zeitliche Verteilung unterschiedlicher sozialer
Arrangements der Lernformen gibt es die in positiven Praxisversuchen erprobte Faustregel, die als wirksam
von einem grofden Teil heutiger internationaler Lehr- und Lernforschungsuntersuchungen hervorgehoben
wird:

30 Prozent allein, alle SchiilerInnen fiir sich (aber nicht allein gelassen, sondern mit klaren und
verbindlichen, kontrollierbaren Arbeitsauftragen und Erfolgserlebnissen),

30 Prozent frontal (LehrerInnen- oder Schiilerlnnenvortrag oder ein fragendentwickelndes Unterrichts-

gespréach sind auch weiterhin notwendig, aber solche frontalen Phasen sollen auch von den Lernenden
aktiv mitbestritten werden. Frontale Methoden werden erst dann von Ubel, wenn sie mit mehr als

24



30 Prozent eine ,Monokultur® bilden — wie bislang insbesondere in Deutschland!),
30 Prozent in der Kleingruppe (zwischen 2 und 6 SchiilerInnen),

10 Prozent im Kreis der Klasse (im Idealfall 15 bis 20 SchiilerInnen), wo alle sich sehen kénnen, damit
alle wirklich miteinander sprechen und gemeinsame Angelegenheiten aushandeln kénnen.

In der gegenwartigen Gesellschaft sind Handlungs- und Kompetenzorientierung wesentlich geworden, um
sich zu orientieren und beruflich teilzunehmen. Kooperations- und Kommunikationsformen sind umfas-
send zu beherrschen, um an der Lebenswelt aktiv teilzuhaben. Die Umstellung von der Rezeption und
Reproduktion zu einem handlungsorientierten Lernen ist dafiir mafigeblich. Da die Schiilerinnen und
Schiiler — zumal in einer inklusiven Schule - sehr unterschiedliche Lernvoraussetzungen mitbringen, muss
ein nachhaltiges Schulsystem auf die Forderung aller Lernenden setzen. Dazu gehdren vor allem folgende
Grundannahmen, die fiir ein handlungsorientiertes Forderkonzept entscheidend sind:

e Individuelle Férderung im Sinne des handlungsorientierten Lernens wird international als ein
Schliissel gesehen, um das Lernen bereits in der Schulzeit weg von tiberwiegender Reproduktion und
der reinen Vermittlung von Kulturtechniken hin zu einer dynamisierten, flexiblen Form lebenslangen
Lernens, hoher Selbststandigkeit, grofser Eigenverantwortung und breiter Selbstorganisation zu wan-
deln. Die Kompetenzen geben den Lernenden auch innerhalb von modernen Arbeits- Industrie- und
Wirtschaftsprozessen eine bessere Ausgangsposition. Dieser Wandel verlangt neue, dynamisierte Kul-
turtechniken und eine verdnderte Bildung, die nicht allein an der Fiille vermittelter Bildungsinhalte,
sondern vorwiegend an Kompetenzen ausgerichtet werden.

e Je stdrker die Inhaltsseite ohne Handlungsbezug zum Handeln der Lehrperson und ohne
effektive Ausbildung auf der Beziehungsseite ausgetlibt wird, je frither dann auch noch eine Selektion
ohne differenzierte Fordermafinahmen und bei fehlenden diagnostischen Fahigkeiten der Lehrenden
durchgefiihrt wird, desto schlechtere Ergebnisse der Lernenden sind prognostizierbar. Insbesondere

25



02 | 12 Thesen zur Piddagogik der neuen Schule

der didaktische und methodische Bereich miissen entwickelt werden, um Férderkonzepte nachhaltig
einzusetzen.

e  Forderkonzepte miissen den Wandel der Familien und der Gesellschaft selbst spiegeln, weil

es heute zunehmend darauf ankommt, sich nicht auf einen festen Beruf und einen abgegrenzten
Bereich spéteren Lebens zu orientieren, sondern breite fachliche, methodische und soziale Kompe-
tenzen zu erwerben, die in unterschiedlichen Kontexten genutzt werden kénnen. Familien halten
nicht durchgehend jene Bildungs- und Kulturwerte und notwendigen Voraussetzungen bereit, die fiir
den Wandel hin zu Kompetenzen erforderlich sind. Insoweit muss die schulische Férderung auf den
individuellen Bildungsgang der LernerInnen differenzierend nach deren Voraussetzungen angepasst
werden und auch jenen Lernerlnnen eine Verbesserung ihrer Chancen eréffnen, die unglinstige Aus-
gangspositionen haben.

e  Forderkonzepte missen daher die Unterschiedlichkeit der LernerInnen, die Eigenzeiten und
unterschiedlichen Grade ihrer personlichen Entwicklung, ihrer korperlichen oder geistigen Besonder-
heiten, ihres 6konomischen Hintergrundes, ihrer sozialen, geschlechtsspezifischen und migrationsbe-
dingten Zuschreibungen einbeziehen, um moglichst passend fiir alle gestaltet zu werden.

e  Forderkonzepte erzielen ihre beste Wirkung nicht dadurch, dass sie allein auf den kognitiven
Bereich, den Bereich des Wissens, begrenzt bleiben. Je mehr mit allen Sinnen gelernt werden kann,
desto breiter vermogen Anschliisse an das Lernen des Lernens zu werden und desto grof3ere Behal-
tensleistungen sind moglich. Forderkonzepte werden in umfassenderen Forderteams geleistet, in
denen neben Lehrerlnnen auch Schulpsychologlnnen, Sozialpddagoginnen oder Arztinnen sowie
Eltern teilnehmen.

These 3: Kompetenzorientierung

In der alten Schule waren diejenigen im Vorteil, die moglichst viel Wissensstoff speichern und wieder-
geben konnten. Historisch basierte die Erfindung unserer heutigen Schule noch auf der Annahme, es sei
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niitzlich und moglich, die SchiilerInnen abgestuft mit dem gesamten Kosmos des vorhandenen Wissens
vertraut zu machen. Das Zeitalter enzyklopadischer Gelehrsamkeit aber ist endgiiltig vorbei. Die Halb-
wertszeit wissenschaftlicher Erkenntnisse liegt heute geschétzt bei zehn Jahren. Und: Fast alles, was
an Faktenwissen aktuell gewusst werden kann, ist inzwischen von einem internetfdhigen Handy aus
zu jeder Zeit von jedem Ort der Welt mit einem Klick abrufbar. Gedédchtniskiinstlerinnen und -kiinstler
genief3en nur noch in Fernsehshows ein wirkliches Ansehen.

In dieser Situation heif3t die Hauptaufgabe fiir die neue Schule nicht mehr Antworten auswendig lernen,
sondern die richtigen Fragen stellen kénnen, nicht mehr Problemldsungen lernen, sondern Probleme
16sen lernen. Und damit die SchiilerInnen dazu in der Lage sind, miissen sie vor allem anderen die Basis-
fahigkeiten zur Verstdndigung in unserer modernen Zeit erwerben. Sie missen Texte wirklich selbst
verstehen (und nicht nur wiedergeben) kénnen: Sachtexte, politische Pamphlete, suggestive Werbung,
literarische Fiktionen, mathematische Formeln, naturwissenschaftliche Modelle, Diagrammlegenden
usw. Sie missen diese Texte nicht nur in ihrem Sinn verstehen, sondern miissen sie deuten, kritisch
hinterfragen, vergleichen konnen. Und sie miissen das, was sie selbst erkannt haben, eigenstdndig und
versténdlich in Wort und Schrift anderen vermitteln und zur Diskussion stellen kénnen.?

Diese Fahigkeiten konnen natiirlich nicht einfach nur ,formal“ erworben werden. Notig dazu ist ein
Grundwissen uber elementare Sachverhalte von Natur, Gesellschaft und kulturellen Traditionen. Aber
Wissen allein gentigt nicht. Der Stellenwert der sogenannten Nebenfédcher vor allem in den oberen Klassen
verschiebt sich. Methodisches Konnen, ,Kompetenzen“, rangieren vor quantitativem Wissen; Facher-
grenzen verlieren in der modernen Forschung ohnehin an Bedeutung.

Lernen geschieht dann, wenn wir Probleme l6sen wollen, in Vielfalt; vielfdltiges Lernen ist hier die Vor-
aussetzung fiir den Lernerfolg. Die internationale Praxis, insbesondere die Schulsysteme der erfolgreichen
PISA-Lander im Schulleistungsvergleich, aber auch die deutschen Schulpreistrdger, haben in jlingerer
Vergangenheit eindrucksvoll zeigen kénnen,
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o dass Lernen ein aktiver und interaktiver, emotionaler und situierter Prozess ist, der das beein-
flusst, was wir als Wissen festhalten; dabei geht es aber nicht nur darum, dies fiir die rationalen
Seiten des kognitiven Wissenserwerbs zu beschreiben, sondern auch darum, die inneren, begehren-
den Kréfte und Visionen, die das Lernen in Gang setzen und antreiben, in den Blick zu bekommen;
hierfiir ist den LernerInnen ein angemessenes Zeit- und Raumkonzept zu bieten, das Lernphasen
mit selbst organisierten Anteilen aufweist und zugleich hohen emotionalen und &sthetischen An-
spriichen entspricht;

e dass Lernen immer die Anerkennung, den Dialog, die Auseinandersetzung mit anderen erfor-
derlich macht; es miissen deshalb in der Schule sowohl individuelle Lernerfahrungen in individua-
lisierten Raumumgebungen als auch Erfahrungen in Teamarbeit von der Klein- bis zur Grofsgruppe
gemacht und reflektiert sowie evaluiert werden kénnen;

e dass Lernen ein lebenslanger Prozess ist, der fiir alle Altersgruppen Gemeinsambkeiten als
auch Unterschiede aufweist; die Gemeinsamkeiten wurzeln in der Beobachtung, dass Lernen dann
besonders effektiv (im Sinne des Erinnerns, Behaltens, der Verhaltensdnderung, der Erfindung)
geschieht, wenn inneres Begehren, Spiegelung in anderen (Anerkennung), hohe Selbsttdtigkeit
(learning by doing) und Selbstbestimmung (Realisierung eigener Bediirfnisse) ineinander greifen;
die Unterschiede liegen in den Fahigkeiten, die je nach Alter als bereits erlernte Fihigkeiten und je
nach Fahigkeiten als Unterschiede der LernerInnen fiir die Bewéltigung des Lernens bereitstehen
und in Diversitat realisiert werden koénnen;

o dass nur facheriibergreifende, interdisziplindre und kritische Ansétze helfen, Lernen als kom-
plexen Vorgang zu begreifen und Lernvorgénge fiir moglichst viele LernerInnen zu erleichtern; dies
schliefdt nicht aus, dass weiterhin in Fachern gelernt wird, aber die Facher miissen durch Foérder-
und Neigungskurse ebenso ergénzt werden wie durch zeitlich systematische Selbst- und Gruppen-
lernphasen; dies bedeutet, dass sehr offene Raum- und Zeitkonzepte benétigt werden, um solches
Handeln unterstiitzend zu entwickeln;



e dass unterschiedliche Altersgruppen von Lernenden ihre Lernprozesse stets gegenseitig beein-
flussen; zu einer Verbesserung der Lernvorgénge fiihrt dies insbesondere dann, wenn Lernen nicht
linear oder hierarchisch oder einseitig aufgefasst wird; LernerInnen werden sich ihres Lernens und
einer Verbesserung ihrer Lernmoglichkeiten immer dann bewusster, wenn sie Perspektivwechsel
einnehmen konnen: Hier Lernende, dort Lehrer, hier Zuhorer, dort Rednerin, hier Beobachteter, dort
Beobachterin usw.; zirkuldres, gleichberechtigtes und wechselseitiges Lernen ermdglicht Riickkopp-
lungen, Feedback und Selbst- als auch Fremdreflexionen iiber Lernvorginge, was Voraussetzungen
einer effektiven Lernkultur sind;

e dass die soziale Konstruktion des Wissens das verdndert, was wir als Intelligenz und Wissen
verstehen. Dies bedeutet, dass Lernen nie ohne Kontext geschieht und Konstruktionen {iber Lernen
immer schon in soziale Verhiltnisse eingebettet sind; Lernen kann dabei heute nur aus vernetz-
ten, interdisziplindren Perspektiven hinreichend aufgefasst werden; Schulen bendétigen daher ein
Konzept, welches das Lernen in instruktiven Teilen mit den handelnden Konstruktionen, Interessen
und Neigungen der LernerInnen stdrker vernetzt; in Schulen muss ein Handeln mdglich sein, das
einen unproblematischen Wechsel der Sozialformen (Instruktion, Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Auf-
fihrungen vor allen usw.) raumlich angemessen und ohne Aufwand ermdglicht;

e dass Lernen auch als Rekonstruktion bereits bekannten Wissens kein Prozess blofser Nachah-
mung oder Wiedergabe ist, sondern ein aktiver Aneignungsvorgang sein muss, der das Angeeignete
immer aus der Sicht der Lernenden modifiziert, bricht, verandert; hierzu miissen die Lehrenden
neue methodische Wege beschreiten, die ein handlungsorientiertes und ergebnisorientiertes Lernen
umfassend ermdoglichen, d. h. dass man unterschiedliche und nachhaltige Lehr- und Lernmethoden
einsetzen und auf Wirksamkeit hin evaluieren muss, um den heutigen Lernerfordernissen zu ent-
sprechen; die Dominanz insbesondere des Vortrages oder fragendentwickelnder Lehrverfahren ist
besonders kritisch zu sehen, da die Lehr- und Lernforschung die Ineffektivitdt dieser Verfahren fiir
die meisten LernerInnen im Blick auf problemlésendes und kreatives Lernen, wie es in den Zielen
auch der LehrerInnenbildung erwartet wird, nachgewiesen hat.
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Lernen findet aus Sicht der internationalen Lernforschung vor diesem Hintergrund heute im Wesentli-
chen unter drei notwendig einzuhaltenden Kriterien erfolgreich statt?:

(1) Es muss verschiedene Perspektiven eréffnen, um die LernerInnen auf eine Vielfalt von Ressour-
cen und Lésungen zu orientieren und ihnen eine Diversitdt von Méglichkeiten, Sichtweisen und
Losungen zu eréffnen. Dabei wird es immer wichtiger, dass diese Perspektiven Kompetenzbildungen
entwickeln helfen, die auch die Versetzung in andere Standpunkte, ein Lernen aus Einsicht, eine Ent-
wicklung demokratischer Grundhaltungen und eine Ablehnung vor allem dogmatischer Perspektiven
einschliefden.

(2) Zugleich muss Lernen verschiedene Zuginge zum Lernen ermoglichen, die der Vielfalt der
unterschiedlichen LernerInnen entsprechen und allen Lernerlnnen Chancen bieten, ihre Lernwege
zu verbessern.

(3) Schliefdlich muss das Lernen zu nachpriifbaren und anerkennbaren Ergebnissen fiihren, die der
Vielseitigkeit heutiger Ergebnismdoglichkeiten in verschiedenen Lernbereichen entsprechen.

These 4: Beziehungslernen und Teamarbeit

Gute Beziehungen zwischen Lehrenden und Lernenden, zwischen den Lernenden wie auch den Lehrenden
sind eine entscheidende, wenn nicht die wesentliche Voraussetzung fiir eine gelingende positive Lern-
umgebung. Positive wechselseitige Beziehungen sind im Lernen ausschlaggebend, weil die Lernenden nie
nur flr sich oder den Stoff lernen, sondern immer auch in einer emotionalen Situation stehen, in der sie
einer Lehrperson verbunden sind. Solches Beziehungslernen geht dann umso leichter, wenn die Schule ein
Zuhause, einen Ort der emotionalen Geborgenheit und Vertrautheit bildet, in dem man nicht autoritér-
instrumentell, sondern menschlich, verstdndlich und verstdndnisvoll, gerecht und férdernd, Grenzen
erkennend und Grenzen wahrend miteinander umgeht.
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Schulen bendétigen eine gute Kommunikationskultur. Hierbei gelten die Lehrenden stets als Vorbild.
Zugleich sind gemeinsame kommunikative Regeln auszuhandeln und dann auch in allen Situationen
einzuhalten, um in Respekt, Toleranz und angemessen miteinander umzugehen. Dies setzt eine hohe
Prasenz der Lehrenden voraus, aber auch die Bereitschaft der Lernenden, sich an kommunikative Regeln zu
halten. Geférdert wird dies insbesondere dadurch, dass die SchiilerInnen durchgehend lernen, in Teams zu
arbeiten und in ihren Teamleistungen auch beurteilt zu werden.

Erfolgreiche Schulen belegen vor diesem Hintergrund bei aller Unterschiedlichkeit immer wieder eine
aufschlussreiche Gemeinsamkeit: Im Kollegium ist neben den unausgesprochenen Satz ,Ich und mein
Unterricht“ gleichberechtigt die Haltung getreten ,,Wir und unsere Schule“. Gute Beziehungen zeigen sich
auf Seite der Lehrenden vor allem in guter Teamarbeit. Teamarbeit in diesen Schulen ist kein Selbstzweck.
Sie hat vier wesentliche Effekte:

(1) Sie dient in erster Linie der Verbesserung des Unterrichts insgesamt wie auch der Unterstiitzung
des einzelnen Schiilers und der einzelnen Schiilerin. Als Basis schulischer Arbeit ermdglicht sie das
Formulieren verbindlicher Absprachen unter den KollegInnen einer Klasse, die Verbindung isolierten
Facherwissens, die Abstimmung der Jahresplanung, den aktiven Austausch von Erfahrungen und
die Weitergabe von bewdhrten Unterrichtsmaterialien, die gemeinsame Suche nach Lésungen fir
SchiilerInnen in kritischer Lage.

(2) Steigt die Grofse einer sozialen Einheit iber 120 Mitglieder, nimmt die Chance rapide ab, dass

sich alle wirklich kennen, dass sich alle zu wirklich gemeinsamen ,Aktionen“ zusammenfinden. Das
»Wir-Gefiihl“ kann zunehmend nur noch symbolisch vermittelt werden.? Der Prozess der Anonymi-
sierung, der Verantwortungsdiffusion, des nicht mehr kontrollierbaren Vandalismus - ablesbar z. B. an
der Zahl der verschmutzten Toiletten — verstarkt sich. Die Einsicht in den Zusammenhang zwischen
Zahl der Menschen und Qualitit des Sozial- und Arbeitsklimas hat fiir die Schule erhebliche Konse-
quenzen. Dabei miissen wir keineswegs zurlick zur Zwergschule. Die Lésung liegt in der Bildung von
teilautonomen Untereinheiten (,,Cluster®), die von handlungsfdhigen LehrerInnenteams (sechs bis
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zwolf KollegInnen) organisiert werden - sei es als Jahrgangsteams, sei es als Fachteams.

(3) Professionelle Teamarbeit hat enorme Entlastungseffekte fiir den einzelnen Kollegen und die
Kollegin. Alle neueren Studien zur LehrerInnengesundheit belegen, dass es einen deutlichen Zusam-
menhang zwischen einem kooperativen Klima / effektiven Teamstrukturen im Kollegium auf der
einen und dem Riickgang von Burn-Out-Effekten / krankheitsbedingten Fehlzeiten auf der anderen
Seite gibt (vgl. FufZnote 16).

(4) Teamarbeit kann in transparent durchgefiihrter Form auch Schutz vor Distanzverlust und Uber-
griffen an Kindern und die verldssliche Hilfe durch Supervision gewdhrleisten (z. B. in K6ln durch die
Kooperation mit »Zartbitter e. V. - Beratungsstelle gegen sexuellen Missbrauch an Madchen und
Jungenc).

Handlungsfdhige Teams der Lehrenden und kollegiale Kooperation entstehen in erfolgreichen Schulen
weder durch moralische Appelle noch durch gruppendynamische Trockentibungen, sondern durch planvolle
Strukturbildung. Die Form der Teamarbeit variiert je nach Anzahl und Alter der Schiilerlnnen sowie
der Schulform: In Tandems, in Jahrgangsteams fiir drei bis sechs Klassen, in Fachteams. Dazu kommen
Hospitationsteams, langfristig arbeitende Planungs- und tempordr operierende Projektgruppen. Zu der
daflir notwendigen Strukturbildung gehort — neben entsprechender Personalplanung — auch: Das Raum-
konzept der Schule muss der sozialen Logik des Arbeitsplatzes entsprechen.

Dazu zwei Anmerkungen im Blick auf die Architektur der Schule:

Beziehungsorte und Teamstationen: Beziehungen gelingen im konkreten Kontakt, aber sie bendtigen
auch geschiitzte Orte der Kommunikation. Nahe am Unterrichtsgeschehen werden kleine Rdume be-
ndtigt, in die sich Lehrende und Lernende zurtiickziehen kénnen, um offen zu kommunizieren, Regeln
zu vereinbaren, sich personliche Ziele zu setzen und kritisches Feedback zu erhalten. Diese Raume
sind auch fiir Elterngesprédche und fiir Teamsitzungen wichtig. Zugleich kénnen sie fiir die Kleingrup-
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penarbeit genutzt werden. Bleiben wir bei der Schule als Ort der ,Einzelkdmpfer®, dann werden die
LehrerInnen ein zentrales ,Lehrerzimmer” wie bisher bevorzugen. In einer Teamschule dagegen gibt
es zum einen Anlaufstationen fiir Lehrende auf Jahrgangs- oder Fachebene (Besprechungsbereich und
individuelle Arbeitsplétze fiir Lehrende und Ablage fiir Unterrichtsmaterialien und Medien und ,elek-
tronische Schwarze Bretter” und Intranetzugang flir aktuelle Informationen zur Schulorganisation),
zum anderen einen ausreichend grofsen multifunktionalen Konferenzraum. Das Biindel dieser ver-
schiedenen Mafdinahmen ist dem traditionellen ,Lehrerzimmer“ weit iiberlegen. Der multifunktiona-
ler Konferenzraum ist dariiber hinaus aufierhalb der Konferenzzeiten fiir Unterrichtszwecke vielfaltig
nutzbar: Grof3flichige methodische Arrangements wie Stationenlernen, Planspiele u. &., Vortrage und
Prasentationen in Grofdgruppen, Klausuren.

Clusterbildung: Erfolgreich ist die Clusterbildung, wenn folgende rdumliche Moglichkeiten geschaffen
werden: Zwei bis maximal sechs Klassenrdume werden zu einer teilautonomen Einheit zusammenge-
fasst, die gleichsam als ,Schule in der Schule“ funktioniert. Den Klassenrdumen ist in unmittelbarer
Nihe eine multifunktionale, gemeinsam nutzbare ErschliefSungsflache zugeordnet, Differenzierungs-
rdaume, ein eigener Sanitdrbereich, Teamstation flir die Lehrenden und Studierenden im Praktikum,
Eingangszone und Aufdenbereich. Die Auiengrenzen dieser Einheit sind real und symbolisch mar-
kiert. Die rdaumliche Anordnung der Klassenrdume in diesem ,Cluster” kann dabei sehr unterschied-
liche Gestalten annehmen: z. B. in einem Kreis oder Halbkreis, in den Ecken eines Polygons, aufge-
reiht an einer geschwungenen bzw. angewinkelten Linie oder geschichtet iibereinander auf mehreren
Ebenen oder Halbebenen. Eine in einzelne Einheiten oder ,Cluster” aufgeldste Schule braucht dane-
ben die tiblichen gemeinsamen Funktionen wie Aula, Sporthalle, Bibliothek, Cafeteria und Mensa,
Theaterblihne, naturwissenschaftliche und andere Fachrdume, die auch als Cluster gebildet werden
konnen (vgl. dazu ausfiihrlich Montag Stiftung, Hg.: Schulen bauen und planen. Berlin 2011).

These 5: Demokratische Schule

Demokratisches Handeln kann nicht nur iiber den staatsbiirgerlichen Wissenserwerb und durch formale
politische Bildung angestrebt werden, sondern bendétigt ein praktiziertes Vor-bild, das zum iiberzeugen-
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den Maf3stab fiir die Chancen der Demokratie genommen werden kann. Das Schulleben muss hierfiir ein
bevorzugter Ort und Rahmen sein, da er Kinder und Jugendliche gezielt auf die demokratische Teilhabe
vorbereiten und den Sinn fiir demokratisches Engagement erschlieffen kann. Demokratie im Kleinen wird
in der IUS K6ln im Anschluss an John Dewey? als die wesentliche Grundlage fiir die Entwicklung der Demo-
kratie im Grof3en gesehen, die auf Gewaltenteilung, der politischen Gleichheit und der uneingeschrinkten
Achtung der Wiirde aller Menschen beruht und eine demokratische Verfassung eines demokratischen
Staates voraussetzt.

Demokratie im Kleinen ermdglicht auf allen Stufen des Lernens eine Partizipation der Lernenden. Nur
auf dem Wege der konkreten und kontinuierlichen Ausiibung demokratischer Beteiligung ist es moglich,
demokratische Partizipation wirklich zu erfahren und in ihren positiven und gestaltenden Formen zu
lernen. Im Schulalltag kénnen verschiedene Methoden fiir die Verwirklichung von Demokra-
tie im Kleinen hilfreich sein, aber vorrangig ist vor allem die Bereitschaft insbesondere der Leh-
renden, einen hinreichenden Freiraum fiir Demokratie zu gewdhren und zu fordern, und der Ler-
nenden, aktiv an demokratischen Prozessen teilzunehmen. Dies geht am besten dann, wenn beide
Seiten solche Demokratie als sinnvoll und nutzbringend fiir ihr Denken und Handeln erfahren kénnen.

Es stellt sich die Aufgabe, in der Inklusiven Universitdtsschule Koln einen Raum zu schaffen, in dem die
Lernenden die Mdglichkeit bekommen, schon friih die Anspriiche demokratischen Lebens erfahren zu
kénnen:?* Demokratisch zu handeln, bedeutet zum Beispiel die Schwierigkeit zu akzeptieren, dass eigene
Meinungen und Interessen mit anderen oder gegen andere auszuhandeln sind, dass es aber auch die Chance
bei solchen Aushandlungen gibt, Wertschatzung der eigenen Sichtweise zu erfahren. Wichtig ist es hierbei,
selbst ,eine Stimme zu haben“ und die Stimme des anderen zu héren und zu respektieren. So werden Kinder
und Jugendliche nicht nur dazu befédhigt, ein Gefiihl fiir sich und ihre Interessen zu entwickeln, sondern
auch andere mit ihren Interessen und ihren Sichtweisen wahrzunehmen und sich mit aufkommenden
Konflikten 16sungsorientiert auseinandersetzen zu kénnen. Dieses kann den Weg zu einer neuen Art von
Beziehungskommunikation unter den Lernenden selbst sowie zwischen Lehrenden und Lernenden eb-
nen. Auch fiir die Lernbereitschaft wirkt sich ein positives Gefiihl der Lernenden hinsichtlich der aktiven

34



Teilhabemoglichkeit an Lernprozessen vorteilhaft aus: Die LernerInnen erfahren sich als mitbestimmend
und gestaltend in dem Lernprozess, der auf diese Weise nicht als dufSerlich auferlegt erscheint, sondern
stérker als selbstbestimmt erlebt werden kann. Folglich wird das Lernen in héherem Maf3e intrinsisch moti-
viert. Diese positive innere Einstellung begriindet und unterstiitzt ein selbststdndiges und selbsttédtiges Tun.

Kinder und Jugendliche sollten so frith wie moglich die Erfahrung der Selbstbestimmung und der eigenen
Gestaltungsmoglichkeit machen kénnen, also Demokratie im Kleinen von der ersten Klasse an bis in die
Oberstufe erfahren. Nur so kann eine Bereitschaft dafiir entwickelt werden, sich gezielt und eigenverantwort-
lich fiir soziale Aufgaben einzusetzen. Je mehr Mitbestimmungs- und Mitgestaltungsmoglichkeiten Schiiler-
Innen in der Schule aktiv und handelnd nutzen konnen, je erfahrener sie im Erleben der Partizipation an de-
mokratischen Prozessen und des eigenen Gestaltungspotenzials werden, desto stdrker werden sie nicht nur

soziale Kompetenzen aufbauen, sondern auch Verantwortung fiir sich und ihren Lernprozess tibernehmen.

Das Selbstvertrauen, das sie dadurch gewinnen, ermdglicht ihnen, eine ganz elementare und gesellschaft-
lich relevante Fahigkeit zu entwickeln: Auf ihre eigene Erfahrung zu vertrauen und darauf aufzubauen und
so zu einem selbst denkenden und damit kritikfahigen Individuum in der Gesellschaft zu werden, das auch
andere respektieren und bei deren Entwicklung unterstiitzen kann.

Im Rahmen des Schullebens oder in padagogischen Prozessen allgemein ist allerdings keine absolute
Selbstbestimmung etwa im Sinne herrschaftsfreier Ideale moglich, weil dies schnell an die Grenzen der
anderen in solchen Prozessen stof3t — das Ziel ist jedoch eine méglichst umfassende altersgemaéfie Selbstbe-
stimmung der Lernenden. Dieses demokratische Grundanliegen beginnt immer im Kleinen. Zunéchst muss
ein Bewusstsein daflir vorhanden sein, dass Lernende und Lehrende nicht wie gewohnt zwei (oft auch
gegeneinander arbeitende) Parteien bilden, deren Aufgabenbereiche klar voneinander getrennt sind - die
Lehrenden planen und strukturieren in alleiniger Verantwortung den Lernprozess und setzen die Lernziele
fest, die Lernenden folgen dieser Strukturierung und sollen die Lernziele erreichen, sofern sie versetzt oder
belohnt werden wollen — sondern dass beide gemeinsam dafiir verantwortlich sind, das Schuljahr und alle
padagogischen Prozesse erfolgreich zu gestalten. Dazu gehort zum Beispiel die Redekultur (Zuhdren, Aus-
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reden lassen, Achtsam sein). Diskussionen und Meinungsverschiedenheiten kénnen ausgetragen werden,
doch bei diesen Auseinandersetzungen sollte die Beachtung bestimmter Regeln vorausgesetzt werden.
Es gehort zu den demokratischen Basiserfahrungen, dass diese Regeln gemeinsam unter Beachtung ei-
nes Minderheitenschutzes mit der Lerngruppe erarbeitet und aufgestellt werden sollten. Mittels eines
solchen Rahmens, der selbst erstellt wurde, konnen LernerInnen starkeres Selbstvertrauen und Selbstwertgefiihl
entwickeln.

Die Schule soll einen durchgédngigen Entwurf demokratischer Erziehung konzipieren, der in den Formen des
Klassenrats, der Schulvollversammlung und des Schulparlaments auch seinen institutionellen Ausdruck findet.

Klassenrat

Eine Gruppe oder Klasse bildet einen gemeinsamen Rat, in dem alle Mitglieder gleichberechtigt diskutieren
und abstimmen (einschliefdlich der Lehrenden). Der Klassenrat dient zur gruppen-, klassen- und schulbe-
zogenen Entscheidungsfindung, Konfliktlosung und fordert basis-demokratische Entscheidungsprozesse.

Sowohl bei der Findung von Zielen und der Arbeit mit Inhalten als auch bei Beziehungskonflikten ist es
entscheidend, ein Lernen durch Einsicht, emotionales Verstidndnis und die Bereitschaft, sich in andere
hineinzuversetzen, zu entwickeln. Hierzu kann der Klassenrat ein wesentliches Instrument sein, das
jedoch in der Praxis von Lehrenden nicht blof fiir ihre Interessen instrumentalisiert werden darf. Im Klassen-
rat werden gemeinsam Regeln erfunden, diskutiert und abgestimmt, an die sich alle halten sollen. Es
gehort zu diesen Regeln, auch Konsequenzen zu formulieren, was geschieht, wenn diese Regeln verletzt
werden. So konnen die SchiilerInnen lernen, sich miteinander zu verstdndigen und ihre Arbeit zu organisieren,
zu kldren, wie man sich in einer Gruppe am besten verstdndigt, wie man das Lernen und die Beziehungs-
kultur angemessen gestaltet, um eigene Freiheiten so zu leben, dass die Freiheiten anderer dadurch nicht
zu stark beschrinkt werden. Dabei entsteht in der Praxis keineswegs ein machtfreier Raum, denn auch
Regeln sanktionieren und kontrollieren. Aber diese Sanktionen und Kontrollen stehen im Kontext des
Willens der Gruppe, sie sind aus einem Bewusstsein filir Kontext und Entwicklungsmoglichkeiten begriindet
und lassen so viel mehr Raum fiir Einsicht als bei von aufden gesetzten Normen.
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Schulparlament und Schulversammlung

Das Schulparlament kann nach dem Modell eines Kinderparlaments gebildet werden. Es bildet dabei
ein Modell reprisentativer Demokratie in der Schule. Es wird Aufgabe der Schule in ihrem Entwicklungs-
prozess sein, hierfiir eine eigene Struktur unter Beachtung bisheriger Modelle zu entwickeln. Die Schule ist
die Angelegenheit aller in ihr tdtigen Personen. Die grundsitzlichen Fragen der Schulorganisation werden im
Schulparlament bzw. in einer Schulversammlung, die 6ffentlich tagen, diskutiert und entschieden. Ein Schul-
begehren als Antrag einer Versammlung aller im Schulleben Beteiligter entspricht dem Instrument des Biirger-
begehrens.

Schulleitbild

Das Schulleitbild gibt die wesentlichen Ziele und Methoden der Schule wieder. Es soll kontinuierlich in
den ersten Jahren der Schule entwickelt werden und einen konzeptionellen Rahmen zeigen, der nicht
standig hinterfragt werden muss, sondern einvernehmlich gelebt werden kann. In diesem Rahmen-
konzept sind bereits viele Leitgedanken enthalten, die die Schule fiir sich in ein eigenes Leitbild
umsetzen kann. Dabei muss die Schule Elternbeteiligung und Mitarbeit ausdriicklich vorsehen.

These 6: Die geschlechtergerechte Schule

Die Inklusive Universitdtsschule Koln will wegkommen von der Zuordnung der Menschen zu Geschlech-
terstereotypen. Die Einordnung in die Kategorie Geschlecht, in die soziale Uber- und Unterordnungszu-
weisungen mit eingeschmolzen sind, hat zur Folge, dass Menschen auf die immer gleichen Rollen und
Hierarchieebenen verwiesen werden. Je nachdem welchem Geschlecht sie angehoren und kombiniert mit
anderen Strukturmerkmalen (Herkunft, sexuelle Orientierung, sozio-6konomischer Status, Lebensstile,
Behinderung) verdndern sich Wahlfreiheit und Zugangsmoglichkeiten fiir bestimmte Tétigkeiten und
Berufe erheblich. Kinder werden in ihren Entfaltungspotenzialen eingeschriankt, wenn sie auf bestimmte
Geschlechterrollen hin erzogen werden. Frauen wird der Zugang zu einer gleichberechtigten und gleich
entlohnten Arbeit erschwert, wenn sie nicht bereits in der Schule lernen, dass und wie ihr eigener Beitrag
gleichberechtigt wertgeschétzt wird und werden muss.
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Die Inklusive Universitdtsschule Koln folgt internationalen Standards, um Diskriminierungen entge-
gen zu wirken. Alle, die Teil der Schule sind, sollen einen gendersensiblen Umgang miteinander praktizieren.
Dazu gehort eine regelméfSige Analyse aller Strukturen nach Gender-Mainstreaming-Vorgaben ebenso wie
die Weiterentwicklung von Genderkompetenzen im Team und in den Sdulen der Curriculumsentwicklung,
die weiter unten noch beschrieben werden. Alle Schulangehorigen tragen zu einer dauerhaften gendersen-
siblen Schulentwicklung bei, zu deren Methoden u. a. gehdren: Mddchen- und Jungenarbeit, antisexistische
Arbeit,” Forderung der Gleichstellung von Frauen und Ménnern auf der Personalebene und Verwendung einer
geschlechtergerechten Sprache.

Es kénnen verschiedene Wege ausprobiert werden, um auftretenden unterschiedlichen Bediirfnissen der
LernerInnen oder auch ihren (wechselseitigen) Abgrenzungsbediirfnissen gerecht zu werden: Generell wird
eine reflexive Koedukation praktiziert. Situativ und kurzfristig konnen Lern-, Auseinandersetzungs- und Ar-
tikulationsformen in geschlechterhomogenen Gruppen angeboten werden. Und es soll - liber die reflexive
Koedukation hinaus und diese weiter entwickelnd - auch in selbst definierten ,gemischten“ Gruppen oder
in neuen, nicht die Geschlechterzugehdrigkeit betonenden oder sich an Gender-Zuordnungen orientierenden
Formen gelernt bzw. gearbeitet werden. Denn neben der Berticksichtigung von moglichen Unterschieden zwi-
schen den Geschlechtern soll darauf eingegangen werden, dass das Spektrum der Merkmale innerhalb einer
Geschlechterkategorie sehr breit ist. Insofern soll die Verkniipfung zwischen einem zugeschriebenen kérper-
lichen Geschlecht und einer damit angeblich iibereinstimmenden Geschlechtsidentitdt als gesellschaftlich
hergestellte Norm hinterfragbar bleiben.

In der Schule werden alle darin unterstiitzt, ihre Haltungen zu Weiblichkeit / Méannlichkeit und Gleich-
stellungsaspekten zu reflektieren, ohne die vermeintlichen Folgen einer zugeschriebenen dichotomischen
Geschlechtszugehorigkeit in den Vordergrund zu stellen. Kolleginnen und Kollegen sollen sich gegenseitig
darin unterstiitzen, Geschlechterstereotype zu vermeiden und die eigene Rolle zu reflektieren.

These 7: Multimediales Lernen
Die Grundmuster fiir die Normalsituation von Unterricht in der alten Schule entstanden in einer Zeit, in
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der es weder Radio noch Fernsehen, weder Computer noch Handykamera, weder das Internet mit teilweise
fragwiirdigen und kontroversen so genannten Sozialen Netzwerken, noch Wikipedia und YouTube gab. Die
Lehrperson war damals — neben den Eltern — das erste und wichtigste , Tor“ zu den Welten, die jenseits des
unmittelbaren Erfahrungs- und Handlungsfeldes des Kindes lagen. Das wird sich auch mit den modernen
Medien nicht dndern. Ein Lehrer und eine Lehrerin als reale Personen werden - trotz ,E-Learning“ — an
diesem Tor bleiben. Die neuen Medien machen fiir die Schiilerinnen auch wieder nur ,Sekundéarerfahrun-
gen“ moglich, nicht aber wirklich bildende ,priméare“ Erfahrungen, die unmittelbare, personliche, aktive
Begegnung mit Menschen und Sachen selbst. Gleichzeitig gilt aber auch: Die neue Schule hat ihr fritheres
Inszenierungs-,Monopol* fiir Welterkldrungen endgiiltig verloren. Damit ist fiir die Lehrerinnen und Lehrer
ein gewaltiger Rollenwechsel angesagt. Die Inszenierungsperfektion von Fernsehfilmen und Computersi-
mulationen werden Lehrende kaum je erreichen kénnen. Umso wichtiger aber werden ihre Vorbilder in
der Auswahl und Deutung dieser Welten. Sie werden sich im Unterricht der modernen Medien bedienen
wie sie bislang Schulbuch, Arbeitsblatt und Kreidetafel benutzt haben. Es ist — wie bei der Einfiihrung des
Taschenrechners — nur noch eine Frage der Zeit, bis es ,,normal“ ist, dass ein ultraleichter internettauglicher
Tablet-PC den Inhalt der ibervollen Schulranzen ersetzt, bis das interaktive Lernprogramm am Computer
die Flut von abertausenden von Arbeitsblattern tberfliissig macht und die Fliichtigkeit der alten Schie-
fertafeln wieder erreicht, bis das internetgestiitzte Whiteboard das klassische Kreidetafelbild uneinholbar
iiberrundet. Diese Entwicklung betrifft keineswegs nur den Informatikunterricht im engeren Sinn, sondern
im Prinzip alle Facher.

Die immer weiter fortschreitende Perfektionierung der neuen Medien darf aber nicht zu dem Irrweg eines
neuen Niirnberger-Trichter-Versuchs verfithren. Computer und Internet machen weder Lehrerlnnen noch
Schule tberfliissig. Auf die Schule kommt eine wichtige kompensatorische Aufgabe zu: Gerade um der
neuen Technik und ihrer humanen Nutzung willen muss man einen Schritt ,zurlickgehen“. Die Schule
muss angesichts des ,Prothesencharakters” der modernen Technologie zunédchst und vor allem die Eigen-
krafte der Kinder und Jugendlichen mobilisieren, sonst verkiimmern sie. Die Schule muss vor und mit der
Nutzung der perfekten Werkzeuge die Gestaltungskraft der eigenen Sinne, der eigenen Hénde, des eigenen
Korpers entwickeln. Und sie bekommt angesichts der ungeheuerlichen Beschleunigung, die die digitale
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Technik ermdglicht hat, die Aufgabe, systematisch zu verlangsamen: Innehalten, die eigenen Sinnesein-
driicke wirken lassen, den zweiten und dritten Blick zulassen, den eigenen inneren Impuls abwarten —
darauf kommt es an. Dies wird die Schule nur mit der neuen Technik, nicht gegen sie verwirklichen kénnen.
Allerdings nur, wenn es gelingt, die Lehrpldne wirklich zu entschlacken!

These 8: Die offene Schule im Stadtteil

Die alte Schule war ein weitgehend ,,geschlossenes System*, das aus sich heraus alle notwendigen Ressourcen
bereitstellte. Gehen wir liber in die offene, neue, demokratische, kompetenzorientierte Schule, dann muss
sie sich von innen nach aufSen und von aufien nach innen 6ffnen. Besonders wahrend der Sekundarstufe
I und II, in der Phase der Pubertidt, miissen die Grenzen der Schule verlassen, Lernfelder aufderhalb der
Schulgrenzen erschlossen werden, damit die Jugendlichen ganz andere, praktische Erfahrungen sammeln
kénnen - in erster Linie die Erfahrung, gebraucht zu werden und sich zu bewahren. Solche Offnungsprozes-
se konnen aber auch in kleinen Schritten von der Vorschule an gelibt werden.

Genauso wichtig ist es aber auch, Menschen von aufien - auch alte Menschen - aus dem ,realen Leben” in
die Schule hinein zu holen, als Expertinnen, MitlernerInnen, als Kritiker der eigenen Ergebnisse, als Nut-
zerlnnen von Angeboten der Erwachsenenbildung. Zugleich kann die Schule als Teil einer ,Bildungsland-
schaft” ihre rdumlichen und ausstattungsmafdigen Ressourcen — zumindest in Teilen - fiir das kommunale
Umfeld 6ffnen (auch wahrend der unter-richtsfreien Zeit und an Wochenenden). Das ist in der Sache sinn-
voll fiir die Schiilernnen wie fiir die StadtteilbewohnerInnen und fiir die Kommune kostensparend. Schule
wird viel stirker als frither Teil eines Alltagskontextes. Die Verbindung mit dem Umfeld und dem angren-
zenden Quartier ist nicht nur fiir die Schule, sondern auch fiir die Stadt um sie herum von grundlegender
Bedeutung. Fiir die Schule sind die Lebens- und Alltagserfahrungen der Schiilerlnnen im Quartier unmit-
telbare Lern- und Bearbeitungsgegenstidnde. Es wird daher im Laufe der Schulgriindung der Inklusiven Uni-
versitdtsschule Kéln darauf ankommen, mit Beteiligten im Stadtteil und in der Stadt K6ln Kooperationen
und gemeinsame Projekte anzustreben, die eine solche Verbindung férdern und dauerhaft gewdhrleisten.
Die Schule ist im Stadtteil und in der Kommune wichtig. Sie ist ein Zeichen gemeinsamer Anstrengungen
und erfolgreicher Bemiihungen. Dies setzt Anforderungen an eine angemessene Gestaltung. Die Schule
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soll allen an ihr beteiligten Personen einen mdglichst angstfreien Raum und Schutz vor Ubergriffen bieten,
soll Aufmerksamkeit und Verantwortlichkeit fiireinander entwickeln helfen. Die Schiilerinnen und Schiiler
werden zentral an der Formulierung und Durchsetzung von Regeln und Standards fiir eine angstfreie Schule
beteiligt.

These 9: Die adsthetisch gestaltete Schule

Bei dem Thema ,achtsamer Umgang mit der Lernumgebung“ geht es nicht nur um eine technische
Optimierung, sondern zugleich um &sthetische Gestaltung. Lernen wird in der Lehr- und Lernforschung heute
nicht mehr als eindimensional sprachlichlogisches oder mathematisch-operatives Lernen betrachtet,
sondern schliefdt gleichberechtigt die Erweiterungen in Richtung musikalisches, kinédsthetisches, emoti-
onales, rdumlich gestalterisches Lernen mit ein. Je stirker kognitive und emotionale sowie dsthetische
Lerninhalte mit anderen Lernbereichen fachiibergreifend verkniipft werden kénnen, desto umfassen-
der werden Anschlussmoglichkeiten als auch Behaltensleistungen unterschiedlicher Lernerlnnen. Die
Erschlief3ung dieser anderen Lernfelder bietet die Basis jeglicher Kreativitat.2?

Vor allem aber ist die Erschlieffung dieser dsthetischen Dimensionen nicht nur als Unterstiitzungsleistung
fir das angeblich ,eigentliche“ Lernen zu sehen. Musik, Tanz und Kunst sind viel zu kostbar, als dass sie in
der Schule primadr in solchermafien ,funktionalisierenden® Zusammenhéngen auftauchen. Die dsthetische
Dimension selbst muss einen der eigenstidndigen Ecksteine jeglicher ,Bildung” bieten. Dazu muss auch die
Schule selbst als Bauwerk beitragen. Sie tat es leider — unbeabsichtigt? — immer auch schon im schlechten
Sinn: 10 000 bis 15 000 Stunden ihres Lebens verbringen gegenwdrtig ein Schiiler oder eine Schiilerin in
Deutschland in der Schule, und zwar in einer Zeit, in der ihre dsthetischen Giitekriterien noch offen, noch
pragbar sind. Das behutsame Spiel mit Licht und Farben, die sinnlichen Qualitdten der Baumaterialien, die
Proportionen der rdumlichen Gliederungen und Formen kann in seiner Summe Architektur zur Kunst wer-
den lassen. Diese dsthetische Qualitdt konnte in den genannten 10 000 bis 15 000 Stunden eines Schiiler-
Innenlebens eine bildende Kraft entfalten, die weit iiber jede kunstgeschichtliche ,Belehrung“ hinausgeht!
Die Kunst der Region oder der kiinstlerischen Ficher der Universitdt kann und sollte zu einem Teil des
Schullebens notwendig dazugehdren.
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Fiir die Auspriagung der dsthetischen Dimension kann und darf es weder kiinstlerisch einschrankende
Richtlinien noch Vorschriften geben. Die Kélner Schulbaurichtlinien sind dafiir eine gute Ausgangsbasis,
die um die baulichen Anforderungen fiir eine umfassende Inklusion erweitert werden.

Entscheidend ist, die kiinstlerische Phantasie der Architektinnen beim Thema Schulbau oder Schulreno-
vierung zu provozieren und durch Wettbewerbe u. &. in angemessener Weise anzuerkennen. Bereits in der
Phase der Ausschreibung und Planung soll sowohl ein partizipativer Prozess gemeinsam mit den zukinfti-
gen NutzerInnen stattfinden, als auch die Kompetenz der Montag Stiftung genutzt werden. Im &sthetisch-
kiinstlerischen Bereich will die Schule nach dem Vorbild der Helene-Lange-Schule in Wiesbaden einen The-
aterschwerpunkt einrichten.?

Fiir die Inklusive Universitdtsschule Koln sollten in der Gestaltung der Lernumgebung zwei Formeln gelten:
Nicht Kunst am Bau, sondern Bau als Kunst. Und: Ein Schulbau muss zugleich immer auch Felder und
Flachen er6ffnen, die die eigene Gestaltungslust der jungen Generation herausfordern und die Chance
bieten, eigene ,Spuren” zu hinterlassen (zum Beispiel: KiinstlerInnen gestalten gemeinsam mit SchiilerIn-
nen ihre Schule).

These 10: Die gesunde Schule

Das Arrangement der alten Schule ging von der Vorstellung aus, dass Lernen ausschliefdlich eine Sache
des ,Kopfes“ sei und die Bereitstellung von zwei Quadratmetern Fldche pro Schiilerln sowie von Tisch
und Stuhl zum Lesen und Schreiben also gentigen konnte. Lern- und Gehirnforschung haben inzwischen
auf vielfaltige Weise nachgewiesen, dass ein Kopf zum Lernen seinen ganzen Korper bendtigt und die
Stillung elementarer physiologischer Bediirfnisse Voraussetzung fiir erfolgreiches Lernen ebenso wie fiir
die Gesundheit der Schiilerinnen und Schiiler ist. Dies meint als allererstes so scheinbar einfache Dinge
wie ,richtig horen®, ,gut sehen®, ,richtig atmen®, ,sich ausreichend bewegen“ konnen. Diese schlichten
Anforderungen wurden in fritheren Schulbauten meist stréflich vernachlédssigt: Unzureichende Lichtver-
haltnisse, schlechte Luft, tiberheizte Rdume, bedriangende Enge im Unterrichtsraum und - allzu hiufig -
eine katastrophale Akustik glaubte man so hinnehmen zu miissen, wie man schlechtes Wetter akzeptiert
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- als etwas Unverdnderliches. Diese Faktoren aber gehoren, wie alle wissen kénnen, zu den vermeidbaren
Stressoren erster Ordnung, die Lernen schlicht verhindern oder zumindest sehr erschweren. Fiir Neubau-
ten von Schulen gelten inzwischen hohe Standards, die den achtsamen Umgang mit der Lernumgebung
und die Befriedigung elementarer physiologischer Grundbediirfnisse sichern. Worauf sollte beim Bau der
IUS geachtet werden?: Schallreduktion, dynamisches Licht, vertrdgliche Luft- und Temperaturverhéltnisse,
Bewegungsraum. Rdume zur Bewegung und zum Sport diirfen darum keineswegs auf die obligatorischen
Turnhallen begrenzt sein. Bewegungsflachen in der Ndhe der Unterrichtsrdume sind ein notwendiger Teil
einer ,bewegten“ Schule. Zudem ist es gilinstig, wenn mdglichst alle Unterrichtsrdume an zugeordnete Au-
Renflichen angebunden sind, die gleichsam als verldngerter Unterrichtsraum gelten kénnen (mit Sand,
Wasser, Steinen oder wenigstens als Balkon). Hier wird eine Landschaftsarchitektur des Lernens benétigt,
flir die es international gesehen und bei den Deutschen Schulpreistragern bereits gute Vorbilder gibt. Dies
erweitert die Moglichkeiten fiir kérperliche Entspannungen und Riickziige zwischendurch.

Einer gerdumigen und akustisch geddmpften Mensa und einer einladenden Cafeteria kommt im Zusam-
menhang mit dem Gesundheitsthema eine Schliisselstellung zu. Selbstverstdndlich sollte die Erndhrung
biologisch gesunde Qualitdt haben. Die Inklusive Universitdtsschule K6ln will die Grundséitze einer gesunden
Schule moglichst umfassend beachten.®

These 11: Das Schulgebdude als Vorbild fiir Ressourcenschonung

Die Anforderung hinsichtlich eines ressourcenschonenden Einsatzes von Baumaterialien und Heizenergien
an Neubauten und Sanierungsprojekten sind inzwischen sehr hoch und miissen mindestens dem Stand
der Technik und den fortgeschrittensten Umweltvertraglichkeitskriterien entsprechen. Im Blick auf eine
»Erziehung zur Nachhaltigkeit“ ist es wichtig, die damit verbundenen Funktionen erlebbar zu machen -
angesichts der Tatsache, dass sehr viele von Menschen geschaffene und beeinflussbare technische Prozesse
so gut wie gar nicht mehr sichtbar sind, wird dies zu einem wichtigen Bildungsthema - keineswegs nur fiir
die Nachhaltigkeitserziehung!*! Dabei darf man sich nicht damit begniigen, die Messwerte der Photovol-
taikanlage auf dem Schuldach in der Eingangshalle sichtbar zu machen. Die eminenten 6kologischen Folge-
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kosten der Herstellung und Entsorgung von PCs sind z. B. den meisten ihrer Nutzerlnnen unbekannt. Ent-
scheidend ist, dass in altersgemaf3er Form die Prozesse mit kleinen oder grofden experimentellen Projekten
fiir die SchiilerInnen aktiv nachvollziehbar werden kénnen. Die Schule jeden Tag mit selbst geschlagenem
Kaminholz zu beheizen — um wirklich sinnlich klar zu machen, was Energieverbrauch faktisch bedeutet
- ist wahrscheinlich nur in Finnland mdglich. Aber das Beispiel gibt die Richtung an, in der neue Lern-
felder erschlossen werden miissen. Gemeinsam mit den Lehrenden, Lernenden, Architektinnen und der
Verwaltung sollte ein Ausschreibungsprozess zur Gestaltung der neuen Schule genutzt werden, um eine
Ressourcenschonung zu erreichen und die zuvor genannten Thesen mdglichst optimal zu verwirklichen.
Die Schulbaurichtlinien der Stadt K6ln sind hierbei ein hilfreiches Instrument.

These 12: Die Schularchitektur als anregende Lernumgebung gestalten

Die IUS soll in K6ln als Neubau realisiert werden. Dies bietet die grofse Chance, bereits im Planungsprozess
in einer Phase 0 auf die Eckdaten einer Ausschreibung hinzuarbeiten, um eine Architektur zu realisieren,
die tatsdchlich den padagogischen Bediirfnissen dieser Schule entspricht. Grundsétzlich soll die Schule
als ein Lebens- und Arbeitsbereich konzipiert werden, der Lernenden wie Lehrenden nicht nur Instruk-
tionsrdume, sondern Raumperspektiven mit unterschiedlichen Aktions- und Riickzugsflichen bietet, in
denen sehr unterschiedlichen Bediirfnissen entsprochen werden kann. Kleinere Schulen gelten hier fiir
Ganztagssysteme als giinstiger als zu grofde Komplexe. Insbesondere in einem integrierten Schulsystem
einschliefdlich Vorschule kann die Gréf3e der Schule zu einem Problem werden. Aus der Lehr- und Lernfor-
schung ist bekannt, dass kleinere Schulen den Lernerinnen grofdere Moglichkeiten geben, an Aktivitaten
im Bereich der Differenzierung und Lernangeboten zu partizipieren, weil zu grofde Schulen zu anonym und
uniibersichtlich werden. Zudem erzeugen zu grofde Einheiten zu viel Unruhe, eine héhere Unzufriedenheit
der Lernerlnnen, Organisationsprobleme der Verwaltung, der Instandhaltung, aber auch der Unordnung,
Sachbeschédigung bis hin zu héheren Kriminalitdtsraten. Da die geplante Schule eine Mehrziigigkeit (vier
Ziige) vorsieht, soll sie in jedem Fall im Sinne von Gliederungen in kleinere und relativ abgeschlossene
Bereiche (Cluster) konzipiert werden. Die Architektur muss durch diese Clusterbildung und die geschickte
Anordnung allgemeiner Nutzungsflichen (Mensa, Cafeteria, Bibliothek, Fachrdume usw.) die Rhythmi-
sierung des Lerntages unterstiitzen. Dabei sind unterschiedliche Plitze des Lernens und Verweilens zu
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beriicksichtigen: Ankommensbereiche, Verweilorte fiir individuelles, stilles Arbeiten und Lernen, hochwertige
Aufenthaltsbereiche im Innen- und Aufienbereich, Sport- und Spielflichen, Schulgarten und Griin-
flichen, mdglichst auch Wasserstellen im Aufdenbereich, Bereiche, die sauber gehalten werden, wie auch
Bereiche fiir ,schmutziges“ Arbeiten, Nischen zum Nichtstun, Cafeteria, Kiiche, Theaterbiihne, Bibliothek,
Werkstétten etc. sind genauso wichtig wie Lern- und Arbeitsrdume im engeren Sinn.

Die Schule selbst muss als Bauwerk zum &sthetischen Vorbild taugen, nicht nur im Blick auf Formen und
Farben. Gleichzeitig geht es um atmospharische Dichte, haptische Erfahrbarkeit, ausgeprigte Materialitat,
raumliche Vielfalt. Die Schule muss in kleinere Bereiche aufgeteilt werden kénnen, die den Lernenden und
Lehrenden das Gefiihl einer iberschaubaren und einladenden, Aktivitat stimulierenden, aber keinesfalls
anonymisierenden Lebenswelt vermitteln. Dies erweitert nicht nur die Moglichkeiten, korperliche Entspan-
nungen zwischendurch zu schaffen, sondern stellt auch eine unabdingbare Ressource fiir ein experimen-
telles Unterrichtskonzept dar, das im klassischen Klassenzimmer nicht hinreichend realisiert werden kann.
Eine durchgehende behindertengerechte Gestaltung des Schulbaus ist fiir eine inklusive Schule zwingend.
Ganztagsschulen, die nicht nur zwei divergente halbe Tage addieren (vormittags ,harter akademischer
Fachunterricht durch gut bezahlte LehrerInnen, nachmittags ,weiche“ Betreuung durch schlecht bezahlte
Betreuungskrifte), sondern im oben beschriebenen Sinn ein integriertes Konzept einer Rhythmisierung des
ganzen Tages verfolgen, bendtigen auch ein integriertes Raumkonzept (also keine Trennung: hier Schule,
dort Hort). Damit werden zugleich erhebliche kostensparende Synergie-Effekte mdoglich, indem die neuen
Ganztagsflachen auch fiir besondere Unterrichtsvorhaben, die das traditionelle Klassenzimmer sprengen,
genutzt werden kénnen.

Die Inklusive Universitdtsschule K6ln will den Prozess der Entwicklung einer guten Lernumgebung als
Neubau gezielt mit Fachleuten aus der Schularchitektur und Verwaltung pddagogisch in einer Phase 0
(vor der Ausschreibung) und dann spéter parallel bei der Durchfiihrung des Bauvorhabens begleiten, um
auf die Gestaltung der Lernumgebung im Sinne der Ziele der Schule einwirken zu kénnen.
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Griindungsprozeduren

Die Praxisschule ,Inklusive Universitatsschule Koéln — Eine Schule fiir alle!“ soll als 6ffentliche Modellschule
gegriindet werden. Die Universitdt hat sich auf Fakultits- und Rektoratsebene zu dem Griindungsvorhaben
und dem Konzept bekannt. Die studentische Vertretung ist tiber das Projekt »school is open« umfassend in die
Griindungsinitiative einbezogen. Der Schultrdger soll die Stadt Koln sein, wobei ein verbindlicher Kooperati-
onsvertrag mit der Universitdt im Einvernehmen mit dem Land geschlossen werden soll, um die gemeinsame
Verantwortung und Gestaltung als Praxisschule und die permanente wissenschaftliche Begleitung zu regeln
und den konzeptionellen Sonderstatus der IUS zu sichern. Das Land soll diesen Sonderstatus zustimmen
und ihn unterstiitzen. Dabei soll die IUS im grofden Rahmen als 6ffentliche Schule nach dem geltenden Recht
gegriindet werden, aber sie bedarf auch gewisser Ausnahmeregelungen im Sinne der Kooperation mit der
Universitdt und ihrer besonderen Stellung in der LehrerInnenbildung und Inklusion. Solche Regelungen be-
treffen eine Obergrenze der SchiilerInnenzahl pro Klasse im Rahmen der Inklusion, den Personalschliissel
fiir die Startphase im Rahmen des Schulgesetzes, die Einsetzung einer kommissarischen Schulleitung bis hin
zum Vollbetrieb, die spitere Leitung der Schule von der Klasse 1 bis 13. Die Verhandlungen mit den beteiligten
Ministerien fiir Schule und Wissenschaft fiihrt die von der Stadt K6Iln und der Universitét bereits eingesetzte
Lenkungsgruppe zur Schulgriindung. Die Lenkungsgruppe sucht zurzeit auch aktiv nach einem geeigneten
Grundstiick fiir den Schulneubau im Stadtgebiet und hat bereits Schulgrundstiicke angefragt.

Zusatzlich soll ein gemeinniitziger Foérderverein gegriindet werden, der Verein Inklusive Universitdtsschule Kéln
e.V.Im Verein koénnten u. a. vertreten sein: Das BildungsRaumProjekt »school is openc, universitdre Gremien (z.
B. Rektorat, Zentrum fiir Lehrerlnnenbildung ZfL, Dekanat der Humanwissenschaftliche Fakultit) und weitere
interessierte Angehorige der Universitit, die Studierenden und die (K6lner) Zivilgesellschaft durch Eltern-
Initiativen, Biirgervertreterlnnen und Stiftungen sowie weitere Sponsoren. Die SchulgriinderInnen und ihre
UnterstiitzerInnen erarbeiten einen Satzungsentwurf fiir den Verein und setzen sich beziiglich der Griindungs-
modalitdten mit den anderen vorgesehenen Beteiligten ins Einvernehmen.

Die Griindungsinitiative, die Universitat und der Schultrédger, die Stadt K6ln, gehen in einer paritdtisch besetzten
Lenkungsgruppe zur Zeit die wesentlichen Schritte fiir eine Griindung der Schule innerhalb eines {iberschaubaren
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Zeitraumes zligig an. Eine international zusammen gesetzte Kommission zur wissenschaftlichen Begutachtung
sollen die Griindungsinitiative bei der Festlegung padagogischer Leitlinien und Grundentscheidungen beraten.
Angefragt zur Begutachtung sollen u. a. werden:

Prof. Dr. Mats Ekholm, Universitat Karlstad, Schweden

Prof. Dr. Christian Fischer, Pddagogische Hochschule Zentralschweiz, Luzern

Dr. Annemarie von der Groeben, ehemals Laborschule Bielefeld, Blick tiber den Zaun
Reinhard Kahl, Archiv der Zukunft, Hamburg

Prof. Dr. Matti Meri, Universitat Helsinki, Finnland

Uwe Moller, Deutsche Gesellschaft Club of Rome e.V., Hamburg
Oberstudiendirektorin Barbara Riekmann, Max-Brauer-Schule Hamburg
Oberstudiendirektorin Dr. Erika Risse, Elsa-Brandstrom-Gymnasium, Oberhausen
Dr. Otto Seydel, Institut fiir Schulentwicklung, Uberlingen

KollegInnen der Universitdt zu K6ln

Vertreterlnnen der Studierenden der Universitat zu Koln

Spéater wird die Universitit die wissenschaftliche Begleitung der Schule verantwortlich regeln. Sie soll dabei
die Erkenntnisse aus diesem Rahmenkonzept und seiner Begutachtung nutzen und kontinuierlich fiir die Ver-
bindung von Schule und Universitit sorgen. Auch die wissenschaftliche Begleitung sollte mit einer Stimme in
der Schulkonferenz vertreten sein. Die Organisation der Praktika der Lehramtsstudierenden in der Schule soll
tber das Zentrum flir Lehrerbildung erfolgen, aber auch in der Schule durch eine Verwaltungsstelle vertreten
sein. Zudem sind verantwortliche wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen aus den an der LehrerInnenausbildung
beteiligten Fakultiten mit festgelegten Betreuungsaufgaben vorzusehen.

LehrerInnenbildung als Kern des Antrags

Ausgangspunkt der universitdren Begleitung der Praxisschule ist das Zentrum fiir Lehrerlnnenbildung (ZfL),
das die Arbeit der Bildungswissenschaften und der Facher und Fachdidaktiken im Blick auf die LehrerInnen-
bildung koordiniert. International sind in einer erfolgreichen LehrerInnenbildung Praxisschulen an Universitd-
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ten als Lehr- und Forschungsinstitutionen tiblich. Allein durch eine institutionelle Verbindung an der komplexen
Stelle von Theorie- und Praxisvermittlung kann hier — analog z. B. zum Klinikbereich - gewidhrleistet werden,
dass die Forschung praxisbezogene Probleme aufgreift und die Lehre auf aktuelle Praxisent-wicklungen hin
bezogen wird. Wenn die LehrerInnenbildung nach Kriterien fachlicher Exzellenz erfolgreich abschneiden soll,
dann ist eine Praxisschule nach internationalen Standards unabdingbar.

Im Rahmen der alten Strukturen der Lehrerlnnenausbildung waren Praxisschulen nicht notwendig. Mit der
Umstellung auf eine kompetenzorientierte Lehrerlnnenausbildung nach dem neuen Lehrerausbildungsgesetz
in NRW dndert sich dies. Dadurch zeigen sich an der Schnittstelle von Universitiat und Schule neue, gelingende
Theorie- und Praxisformen. So ist auch dieser Antrag aus einer solchen Schnittstelle hervorgegangen: Das
BildungsRaumProjekt »school is open« wurde im Sommersemester 2008 von der Studentlnnenschaft der
Humanwissenschaftlichen Fakultdt der Universitdt Koln (StAVV) initiiert. Anstofd gaben unter anderem die
Wiinsche nach anderen Lehr- und Lernformen und nach der Umsetzung von Selbstverwaltungsideen im
Studium und in paddagogischen Berufen, beispielsweise durch eine Schulgriindung. Mit dem »school is open«
Projekt wurde und wird die Institution Universitdt genutzt, um neue Praxisformen zu erproben und die
Studierenden aktiv an der Gestaltung der LehrerInnenbildung mitwirken zu lassen.*2 Solche Erprobungen finden
gegenwartig im Rahmen der durch das neue LehrerInnenausbildungsgesetz geforderten Praxisphasen durch
eine stérkere, fallorientierte erziehungswissenschaftliche Qualifikation statt, wie sie auch vorrangig im Modell-
kolleg Bildungswissenschaften von 2009 bis 2011 bereits in einem Studienversuch an der Universitdt zu Koln
erprobt worden sind.*

An verschiedenen Fakultdten der Universitdt K6ln werden LehrerInnen fiir die unterschiedlichen Schulformen
und Fécher, Pddagoglnnen fiir den aufderschulischen Bereich und Psycho-loglnnen ausgebildet. Die aktuellen
staatlichen Vorgaben tragen neue Impulse in die institutionelle Entwicklung der LehrerInnenausbildung. Neben
einer Tendenz zur stirkeren Gleichwertigkeit der Lehrdmter fiir die verschiedenen Schulformen und zur
starkeren Einbettung von padagogischer Praxis und deren wissenschaftlicher Reflexion stehen auch Mafsnah-
men, die im Rahmen einer gréfderen Verschulung in den BA/MA-Studiengéngen die Gefahr bergen, dass im Stu-
dium zu sehr blof3es Fachwissen reproduziert wird und kritisches Denken und Mitgestalten auf der Strecke blei-
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ben. Dem kann eine enge Verzahnung von Theorie und Praxis entgegenwirken. Das Schulgriindungsvorhaben
von »school is open« zielt insbesondere auf die Auseinandersetzung mit emanzipatorischen und inklusiven
Bildungsmodellen jenseits der bestehenden Regelschule in ihrer Drei- bis Viergliedrigkeit oder von teuren
Privatschulen, die nur wenigen Schiilerlnnen offenstehen. Im Zentrum des Engagements der Studierenden
riickt bei »school is open« die Frage, wie sich die Studierenden einen gesellschaftskritischen und gleichzei-
tig ansprechenden Ort des Forschens, Lehrens und Lernens in Theorie und Praxis eigentlich vorstellen. Fir
die Lehrenden und Forschenden verbindet sich der Anspruch an eine universitére Praxisschule vor allem mit
dem Anspruch, solche kritische Reflexion auch mit einer Theorie- und Praxisbildung zu verbinden, die neue
Entwicklungen der Lehr- und Lernforschung in allen Bereichen erforschen und damit iiberpriifen hilft, um so
aussagekraftig auf Chancen und Risiken des gegenwértigen Schulsystems zu reagieren und Impulse fiir Verbes-
serungen zu geben.

Hierbei ist eine experimentelle Haltung wesentlich. Unsere Gesellschaft braucht es, visiondr ihre Zukunft,
Losungen insbesondere fiir Benachteiligte und gerechte Antworten auf Benachteiligungen zu imaginieren und
diese experimentell auszuprobieren, um sich als wissende, lernende Gesellschaft zu begreifen. Die Inklusive
Universitatsschule Kéln will hier als ein exzellentes Leuchtturmprojekt in der Stadt K6In dienen, um wesentliche
Impulse fiir zukiinftige Schulentwicklungen insbesondere bei den anstehenden Aufgaben fiir mehr Inklusion
geben zu kénne
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Die personelle Ausstattung der Schule soll mit der Besetzung der Schulleitung begonnen werden. Dazu soll
zundchsteine kommissarische Schulleitung gebildet werden. Sie wird die ersten Einstellungen in schulscharfen
Einstellungsverfahren ausiiben. Spater wird dann eine Schulleitung eingesetzt. Es ist wesentlich fiir die Ent-
wicklung der Schule, wenn eine Schulleitung gefunden wird, die den innovativen Charakter der Schule nach
innen und aufden gestalten kann.

In den Leitungsstrukturen der Inklusiven Universititsschule Koln sollen Lehrende, SchiilerInnenvertretung,
Eltern, Universitit (durch Wissenschaftlerinnen und Studierende) und die weiteren Angestellten nach Maf2-
gabe des Schulgesetzes und einer Sonderregelung tiber die Beteiligung der Universitdt vertreten sein.

Der Schulleitung obliegt die organisatorische und padagogische Leitung im Auftrag des Schultrigers. Sie tragt
die operative Verantwortung fiir die Erreichung der Schulziele sowie die Verantwortung fiir das Schulbudget,
das Personal der Schule und hat das Hausrecht. Die Universitét sollte in der Schulleitung mit einer Stimme
vertreten sein.

Gemeinsam mit der Schulleitung sollen die Stellenausschreibungen fiir die Lehrerinnen und Lehrer sowie die
padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vorbereitet und als Anzeige in regionalen und iiberregionalen
Presseorganen sowie iiber die neue Website der Schule verbreitet werden. Im Ausland sollte auf gesonder-
tem Wege nach Lehrkraften mit unterschiedlichen Erstsprachen gesucht werden. Partneruniversitdten in der
LehrerInnenausbildung werden in Austauschprogramme mit einbezogen.

Die Inklusive Universitdtsschule Koln will alle an der Schule Téatigen in ihren persénlichen Potenzialen
bereichsiibergreifend und kollegial férdern. Damit will die Schule neues Wissen und Innovationsgeist begiins-
tigen. Neben einer regelméfdigen Evaluation und wissenschaftlicher Begleitung der Arbeit an dieser Schule
sind Raum, Zeit und Mittel fiir Fortbildungen, individuell und in Teams, vorgesehen. Voraussetzung hierfiir
ist der Ganztagsbetrieb mit durchgehender Anwesenheitspflicht fiir alle Lehrenden, und eine umfassende
Unterstiitzung durch die Universitt.
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Es ist im weiteren Verlauf der Schulentwicklung vorgesehen, nach ersten Kollegiumsberatungen Teams mit
jeweils einer Sprecherin oder einem Sprecher zu bilden, um neben den notwendigen Vorbereitungsarbeiten
mit Unterstiitzung der Wissenschaftlichen Begleitung die vorgesehenen Forschungs- und Curriculum-Werk-
stétten (siehe unten) und die Fortbildungen zu planen.

Der Qualifizierungsbedarf der MitarbeiterInnen ergibt sich vor dem Hintergrund einer Kompetenzdiagnostik.
Die Kernkompetenzen der Mitarbeiterlnnen sind: Sachkompetenz, interkulturelle Kompetenz, Gender- und
Diversitykompetenz, diagnostische Kompetenz, beziehungsbezogene und didaktische Kompetenz, kommu-
nikative Kompetenz und die nachdriickliche Fahigkeit und Bereitschaft zu demokratischem Engagement. Ge-
sucht werden MitarbeiterInnen, die an einem innovativen Modell mitwirken wollen, eine forschende Einstel-
lung zu neuen Lehr- und Lernformen haben, zugleich aber auch eine férdernde Einstellung zu heterogenen
SchiilerInnengruppen einnehmen kénnen und wollen. Die Schule erfordert als lernende Schule lernende
MitarbeiterInnen, die ,lebenslanges Lernen® vorbildhaft umsetzen kénnen.

Erfahrungen in der BRD und international haben zur Geniige gezeigt, dass Vorbedingung erfolgreicher und
sich stidndig weiter entwickelnder Schularbeit die Teamfahigkeit aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Schule ist. Diese Aussage bezieht sich nicht nur auf die Mitglieder eines Kollegiums aus Lehrkriften und
padagogischen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen, sondern bezieht explizit Gebdudemanagement, Sekretariat
und Reinigungspersonal mit ein. Weil Schule ein paddagogischer Raum ist, miissen alle diese Menschen

¢ einzeln und gemeinsam Verantwortung fiir die Bildung und Erziehung der Schiilerlnnen
ubernehmen,

e eine ausgepragte und hohe padagogische Sensibilitit zeigen,

¢ umfassend die Selbststdndigkeit und Selbsttétigkeit der Schiiler und Schiilerinnen férdern,

e  stets um das Wohl und die Férderung der SchiilerInnen besorgt sein und

¢ sich kontinuierlich in kollegialer Abstimmung und Kommunikation zum Wohl des Gesamtprozes-
ses mit gemeinsamen Entwicklungsperspektiven befassen und diese entwickeln.
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Um die Schule all die gewiinschten Arbeiten gestalten zu lassen, die fiir die IUS K&ln vorgesehen sind, bedarf
es eines besonders hohen Personalschliissels, der unter den Regelbedingungen von Schule meist als nicht
bezahlbar gilt. Als universitire Versuchsschule kénnen jedoch gezielt die Lehramtsstudierenden, die sich in
diesem Projekt freiwillig engagieren bzw. die dort ihre Praxiselemente im Studium absolvieren wollen, mit
dazu beitragen (siehe unten), um bessere Personalschliissel zu erreichen und ihre Wirkung auch in Deutsch-
land - vergleichend zu international erfolgreichen Landern in Schulleistungsvergleichen - zu untersuchen.
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Schaubild:
Aufbau der Schule
im Griindungsver-
lauf

griin = eigener

Sekundarbereich I;

Se-kundarbereich II

Grundschulbereich - .
zweizlgig;
orange = eigener
blau = eigener
k] 9 10 1 12 13

Aus den zwolf Thesen zur Padagogik einer inklusiven, guten und innovativen Schule, die auf den Erfahrun-
gen deutscher Schulpreistrdger ebenso aufbauen kann wie auf international erfolgreichen Beispielen etwa
aus Finnland, Schweden oder Kanada, geht die Empfehlung einer einheitlichen Schule von Klasse 1 bis 13
(Grundschule und Integrierte Gesamtschule) hervor. Dabei soll als Besonderheit die Grundschule zweiziigig
von Klasse 1 bis 4 gegriindet werden, eine vierziigige Sekundarschule I von Klasse 5 bis 10 und eine vierziigige
Sekundarstufe I von Klasse 11 bis 13 sollen folgen. Schulaufnahmen kénnten nach folgendem Raster erfolgen
(analog zur Neuen Schule Wolfsburg):**

I - -

Jahr ¥ 2 3 4 5 L] T

Die griinen (hellgrauen) Felder markieren die Aufnahme im Grundschulbereich, die roten (dunkelgrauen) in
den Sekundarbereich. Mit den Jahren wichst die Schule zusammen (griiner/hellgrauer Bereich). Dennoch
bleiben zwei Ziige ab Klasse 5 auch offen fiir andere SchiilerInnen, um ein zu geschlossenes System zu ver-
meiden. Zu einem spédteren Zeitpunkt kénnen die blauen (schwarzen) Felder wirksam werden. Hier soll die
Schule jedoch, anders als in dem Schaubild gezeigt wird, bereits im ersten Jahr eine Oberstufe ausbilden

56



(im Schaubild im Jahr 7, in K&ln ein- bis vierzligig unmittelbar zu griinden), da in Koln ein grofRer Bedarf an
solchen Pldtzen besteht. Quereinstiege sind hier bewusst offen gelassen, die Schule muss in ihrer Entwick-
lung solche Einstiege konkret definieren. Alternativ wére es auch mdglich, mit einer schon bestehenden
inklusiven Grundschule einen Verbund zu bilden, der langfristig in die angestrebte Schulform mit Klasse 1
bis 13 miindet.

Unter dem Aspekt der individuellen Lernberatung und , persénlicher Lernplédne* ist eine Klassengrofde von
maximal 20 Schiilerinnen und Schiilern in der Primarstufe und 22 Schiilerinnen und Schiilern in der Sekun-
darstufe angestrebt, auch wenn die internationalen Standards meist noch deutlich niedriger liegen. Die vor-
gesehene Klassengrofde kann noch eine intensive Beziehungsarbeit zwischen Lehrkréften, Schiilerinnen und
Schiilern und auch Eltern gewihrleisten; dies ist eine wesentliche Basis fiir gutes Lernen in einer inklusiven
Schule. Dieser Punkt ist mit der Landesregierung zu verhandeln. Die geltende Regelung von 25 SchiilerIn-
nen pro Klasse ist allein schon deshalb problematisch, weil sie angesichts des Bedarfs in Kéln auf bis zu 30
SchiilerInnen pro Klasse iiberschritten werden muss, was eindeutig fiir ein inklusives Schulkonzept zu hoch
liegt. Klasse 1, 5 und 11 sollen gemeinsam mit der Er6ffnung der Schule den Unterricht aufnehmen, wobei die
Kooperation mit Grund- und Sekundarschulen gesucht wird. Der Start der Schule hingt in seiner Konkreti-
sierung von den Griindungsprozeduren ab und ist derzeit vom Zeitpunkt her noch als offen zu bezeichnen.

Kindertagesstatte

Mit Kindertagesstédtten der Stadt Koln sollen Kooperationsvereinbarungen eingegangen werden, um den
Ubergang in die Inklusive Universitatsschule K6ln vorzubereiten. Hierbei sollen die Professuren im Feld Kind-
heitsforschung, die einen Schwerpunktbereich der Humanwissenschaftlichen Fakultat bilden, aktiv beteiligt
werden, um Konzepte solcher Ubergénge zu begleiten und zu erforschen. Auf lange Sicht soll der KiTa-Bereich
zu einem festen Bestandteil der IUS K6ln werden.

Grundschule

Da es in KoIn Grundschulen mit dhnlichen curricularen Angeboten gibt, wird empfohlen, die Inklusive Uni-
versititsschule Kéln in der Primarstufe 1 bis 4 nur zweiziigig zu halten und sie mit Beginn der Sekundar-
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stufe ab Klasse 5 vierziigig weiterzufiihren, um so auch anderen interessierten Schiilerlnnen und Eltern ein
Angebot zu unterbreiten. Die Verbindung von Grundschule und weiterfiihrender Schule in einer Schule mit
gemeinsamer Schulleitung wird damit begriindet, dass die Schule fiir die Lehramtsstudierenden das gesamte
Spektrum der altersbezogenen Schulstufen abbilden soll und zugleich erforscht werden soll, inwieweit sich
die international iibliche einheitliche Stufung (Zusammenfassung im Primar- und Sekundarbereich) auch
in Deutschland positiv auswirken kann. Die Werte- und Haltungspriagung der Grundschuljahre soll hier die
gesamte Schulzeit wie ein roter Faden durchziehen. Ferner sind die Impulse aus der Grundschule wichtig fiir
die spatere Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler. Hier ist, wie in anderen Griindungsinitiativen auch,
zu erwdhnen, dass der schulformiibergreifende Einsatz des pddagogischen Personals von der Grundschule bis
in die Sekundarstufe I eine besonders giinstige Begleitung der Kinder beim Ubergang von der Grundschule
auf die weiterfiihrende Schule ermdglicht. Dies entspricht auch der Struktur der neuen LehrerInnenbildung
im BA/MA.

Bereits von der ersten Klasse an soll die erste Zweitsprache (Englisch) vermittelt werden. Weitere Sprachen
sind bilingual (siehe unten) vorgesehen und von der SchiilerInnenschaft abhéngig. Als universitdre Praxis-
schule ist es zwingend notwendig, auch den Grundschulbereich in Forschung und Lehre einzuschliefSen, da
dieser Bereich ein wesentliches Theorie-Praxisfeld darstellt.

Sekundarschule

Die Vierziigigkeit der Sekundarstufe begriindet sich zum einen aus der hohen Nachfrage der Kélner Eltern
nach Schulen mit Ganztagsbetreuung und Gemeinsamen Unterricht® und aus dem sich beschleunigenden Ab-
sterben der Hauptschulen in K6Iln. Zum anderen werden fiir ein vielfédltiges Angebot Lehrkréifte unterschiedli-
cher Disziplinen benétigt, welche ihre Fachkompetenz gezielt einsetzen kénnen. Ein hoher Grad an Spezialisie-
rung der Lehrkréfte erfordert gentligend Einsatzmoglichkeiten, was sich in der gewtiinschten Differenzierung des
Schulcurriculums spiegelt. Die Schule wird binnendifferenziert und inklusiv im Ganztag entwickelt. Ziel ist es,
eine moglichst grofde Zahl der Schiilerlnnen zu qualifizierten Abschliissen zu bringen, insbesondere eine hohe
Abiturientlnnenquote zu erreichen. Fiir eine universitére Praxisschule stellen die Sekundarbereiche I und II ein
wesentliches Lehr- und Forschungsfeld auch der Fachdidaktiken der einzelnen Schulficher dar.
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Abschliisse

An der Schule konnen alle allgemeinbildenden Abschliisse erworben werden, die im Schulgesetz von Nord-
rhein-Westfalen vorgesehen sind. Dieses sind alle Abschliisse der Sekundarstufe I sowie die Fachhochschul-
reife und die Allgemeine Hochschulreife nach dem 13. Jahrgang. Im berufsbildenden Bereich ist die Koope-
ration mit Kolner Betrieben, der IHK und entsprechenden Einrichtungen der Berufsbildung vorgesehen. Die
Schule setzt es sich zu ihrem priméren Ziel, qualifizierte Schulabschliisse zu erreichen und allen AbsolventIn-
nen einen Ausbildungsplatz zu vermitteln, sofern sie nicht mit dem Abitur abschlief3en.

Neben den gingigen Fremdsprachenzertifikaten mit Fremdprifungen durch ausldndische Institute, z. B.
im Bereich Wirtschaftsenglisch, soll gepriift werden, ob das I.B. (International Baccalaureate) oder/und das
US-amerikanische AP (Advanced Placement) als internationale Priifungen angeboten werden sollen. Ein
spezielles Angebot zur Bilingualitdt befindet sich derzeit in Ausarbeitung. Konkrete Entscheidungen in diesen
Bereichen kénnen erst zu einem Zeitpunkt endgiiltig getroffen werden, an dem die Schulentwicklung weiter
fortgeschritten ist, sie sollen jedoch vor der Inbetriebnahme der Schule vorliegen.
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Die Wissenschaftliche Begleitung soll gemeinsam mit der Schulleitung das Anmeldeverfahren fiir die
Inklusive Universitdtsschule Koln diskutieren und entwickeln. Dabei gelten folgende Kriterien:

e Angestrebt wird eine Mischung der SchiilerInnenschaft, die der interkulturellen, sozialen und
allgemeinen

e Verteilung der Kinder und Jugendlichen in der Stadt entspricht und die die von der Schule
angestrebte Heter

e  genitét garantiert (dies entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenem Auswahlverfahren).

¢ Insbesondere sollen Mddchen und Jungen méglichst in gleicher Anzahl und Kinder mit
Migrationshintergrund entsprechend ihres Anteils in der Bevolkerung berticksichtigt werden.

e  Geschwisterkinder werden vorrangig aufgenommen.

¢ Inklusion ist ein vorrangiges Ziel der Schule, das nach internationalen Maf3stdben* garantiert
werden soll.

e Um Empfehlungen fiir die Aufnahme von SchiilerInnen zu entwickeln, sind bereits das Department
fir Heilpddagogik an der Humanwissenschaftlichen Fakultdt und der Elternverein “mittendrin e.
V. bzw. das ,Biinnis pro Inklusion“ (K&ln) fiir eine Kooperation angefragt. Erste Vorschlége fiir eine
Bestimmung des Inklusionverstdndnisses liegen aus dem Department fiir Heilpddagogik bereits vor
und kénnen als Ausgangspunkt weiterer Diskussionen genutzt werden.*” Die aussondernden und
stigmatisierenden Testverfahren des AO-SF (Ausbildungsordnung sonderpadagogische Forderung)
werden nicht zur Anwendung gebracht.
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Im Aufnahmeverfahren fiir die Sekundarstufe I (5. Klasse) gelten die in der Stadt K6ln
vorgenommenen

Schullaufbahnempfehlungen und ihre prozentuale Verteilung als Orientierung. Eine Einzelpriifung
durch die Schule bleibt vorbehalten.®

Wegen ihrer Konzeption und der Ganztagsarbeit ist die Schule besonders fiir bilingualen Unterricht
geeignet, um insbesondere die Sprachkompetenzen zu férdern. Neben Englisch steht hier das
Portugiesische fiir uns im Fokus, flir das derzeit ein bilinguales Konzept erarbeitet wird.

Angestrebt wird eine Schule, in der das gemeinsame soziale Lernen einen besonderen
Schwerpunkt ausmacht. Hierzu gehort, dass in einer heterogenen Schiilerlnnenschaft eine
Gesellschaft entwickelt und vorbildhaft gelebt wird, die nach innen und auf3en soziale Einstellun-
gen und soziales Verhalten zeigt. Die spédteren Schulangehorigen sollen im Rahmen ihres Leitbild-
prozesses z. B. kldren, ob als Ausdruck dieser Haltung eine gemeinsame Schulkleidung eingefiihrt
werden soll und welche ehrenamtlichen sozialen Dienste in der Schule, die eine Verantwortungs-
Ubernahme der Lernenden und Lehrenden ausdriicken, entwickelt werden.
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Da die Schule die im Land Nordrhein-Westfalen méglichen Schulabschliisse anbieten will, vermittelt sie das
NRW-Kerncurriculum. Andererseits will sie auch neue Schwerpunkte setzen. Es sollen Curriculum-Werkstat-
ten zum Curriculum-Design genutzt werden, um das fachlich-methodische Profil der Schule zu entwickeln
und zu schérfen.

Curriculum-Werkstatten

Die Schule wird in ihrer Entwicklungsarbeit durch Unterstiitzungseinrichtungen und Curriculum-Fachleute
aus der Universitdt zu K6ln oder anderen Schulen beraten und begleitet. In ,,Curriculum-Werkstétten“ werden
z. B. folgende Tatigkeiten durchgefiihrt:

e  fachbezogene und fachiibergreifende Aufstellung notwendiger Lernkompetenzen,

e  Einrichtung von Forschungs- und Lernwerkstétten fiir die Schiilerlnnen zu den Selbstlernzeiten,

e umfassende Entwicklung von Selbstlernmaterialien,

e Konzepte fiir die Selbstreflexion und Feedback, Einrichtung eines kontinuierlichen Portfoliosystems
(in digitalisierter Form),

e Entwicklung von Konzepten zur gezielten Forderung von Geschlechtergerechtigkeit,

e Gestaltung multimedialer Anteile des Curriculums und ihre Realisation,

e Aufbau modularer Lernsysteme,

e  Einrichtung differentieller Lernarrangements,

e  Entwicklung eines Konzeptes fiir individuelles Lerncoaching,

o Erstellung eines lesbaren Curriculums fiir SchiilerInnen, Eltern, PartnerInnen der Schule.

Curriculum-Design

Das Schulcurriculum setzt sich aus vorhandenen und neu entwickelten Einheiten zusammen. Die wissen-
schaftlich moderierten Curriculum-Werkstédtten unterstiitzen kontinuierlich die Arbeit am Design. Dabei
nimmt die Schule vor allem auch internationale Anregungen auf, um international bewdhrte oder in Erpro-
bung befindliche Ansétze kritisch zu priifen. Die Teilnehmerinnen der Curriculum-Werkstétten sollen die
Chance erhalten, an internationalen Austauschprogrammen teilzunehmen. Partnerschaften mit internatio-
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nalen Schulen und der Austausch von Lehrenden sind vorgesehen, um diesen Prozess zu bereichern. Das
Curriculum soll insbesondere nach den Antidiskriminierungsregeln des Toronto District School Board in ihrer
deutschen Adaption untersucht werden.*

Hervorzuheben ist, dass das Curriculum kontinuierlich mit der Entwicklung der Schule wichst. Bereits ab dem
ersten, flinften und elften Schuljahr kommt es systematisch zu einem schliissigen Curriculum, das bis zum
letzten Schuljahr zeitlich vor dem individuellen Abschluss entwickelt wird. Die Inklusive Universitdtsschule
Koln beriicksichtigt die in den staatlichen Richtlinien bzw. Kerncurricula NRWs vorgegebenen Inhalte und
profiliert diese nach den eigenen Bedingungen.

Fiir die gesamte Schullaufbahn von 1 bis 13 gelten folgende curricular basierte Grundsitze, die das
Curriculum-Design préagen sollen:

o eine kontinuierlich diagnosegestiitzte Forderarbeit und Leistungsentwicklung,

o eine durchgéingige individuelle Férderung der je individuellen Fahigkeiten und Befdhigungen,
Interessen und Neigungen,

o eine konsekutive Sicherung elementarer Kulturtechniken fiir alle (Leseverstindnis,
Rechtschreibung, rechnerisches Denken, Zurechtfinden in der Lebenswelt, Ermdglichen von
Diversitit und Disability, Genderkompetenzen),

o ein systematischer Aufbau von Lernkompetenzen von Anfang an (insbesondere selbstbestimmtes
und selbstgesteuertes Lernen, Mitgestaltung des Curriculums),

o ein durchgehend demokratisches Lernen (insbesondere Klassenrat, Streitschlichternnen,
. Rituale, Verantwortungsiibernahme, PatInnen- und TutorInnensysteme, Schulparlament und
Schulversammlung),
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e  forschendes Lernen ab der 1. Klasse (Anschlussfahigkeit im Hinblick auf die Sekundarstufe I),

e ein Spiralcurriculum ab der 1. Klasse (z. B. Internationalitdt und Sprachen; Technik,
Naturwissenschaften und Okologie; Sozialstruktur, Arbeits- und Wirtschaftsleben; Kunst,
Kultur und Medien; Bewegung und Sport),

J altersgerechte Zeitstrukturen (Tagesrhythmisierung unter Beachtung des Biorhythmus,
Schulwoche, Schuljahr).

Das Curriculum besteht grundsétzlich aus mehreren Sdulen. Dazu zdhlen vor allem die modularen Curri-
culum-Bausteine, fachiibergreifende Themenlinien und Lernprojekte, ein kontinuierlicher theaterpddagogi-
scher Ansatz:

e Modulare Curriculum-Bausteine sollen zahlreiche Wahl- und Kombinationsmdglichkeiten sichern
und Anschluss an notwendige Priifungsleistungen beziiglich der angestrebten Abschliisse
ermoglichen.

¢ Themenlinien dienen der Profilbildung fiir vernetztes Wissen und dessen Anwendung liber
die einzelnen Facher hinaus. Sie ermdglichen auch klassen- und jahrgangsiibergreifende Arbeiten.

e Lernprojekte sind spezifische Projekte, die nach Interesse gewdhlt werden kénnen und die
fachergdnzend oder fachertibergreifend gestaltet werden.

e Der theaterpiddagogische Ansatz nimmt die sehr positiven Erfahrungen der Helene-Lange-Schule
in Wiesbaden auf. Durchgehend sollen die Elemente Rollenspiel, szenisches Spiel und Theater tiber
alle Klassenstufen verteilt kontinuierlich erprobt und geiibt werden kénnen. Dieser Schwerpunkt
soll in Verbindung mit den modularen Curriculum-Bausteinen, den Themenlinien und Lernpro-
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jekten die Chance bieten, dass die SchiilerInnen kontinuierlich Erfahrungen in der mehrperspekti-
vischen Darstellung von Sachverhalten und Beziehungen sammeln kénnen, diese reflektieren und
darstellen lernen. Hierbei strebt die IUS eine Kooperation mit der Comedia Colonia und der Studio-
biihne der Universitdt und anderen theaterpddagogischen Ansdtzen innerhalb und aufderhalb der
Universitit an. Ein professionell eingerichtetes Theater ist beim Schulbau mit vorzusehen.

Curriculumsséulen
Zu den Sdulen des Curriculums zdhlen fiinf Schwerpunkte, die als Profil der Schule herausgebildet werden
sollen:

Internationalitidt und Sprachen

Im Zeitalter zunehmender internationaler Interdependenz werden Inter- und Multikulturalitdt zu einem
Schliissel gegenseitiger Verstandigung. Hierzu gehort nicht nur der Fremdsprachenerwerb, sondern ein damit
notwendig zu verbindendes kulturelles Verstehen und Verstandnis. Internationalitit der Schule soll sich nicht
nur in der Zusammensetzung der Schilerlnnenschaft spiegeln, sondern auch aktiv als gelebtes Programm
entwickelt werden. Englisch soll ab der ersten Klasse unterrichtet werden. Weitere Sprachen sollen nach
den Bediirfnissen der Schiilerinnenschaft hinzukommen. Derzeit wird an einem bilingualen Konzept in den
Fachern Portugiesisch und Chinesisch gearbeitet. In der Oberstufe soll insbesondere auch das Tiirkisch ange-
boten werden. Erstsprachliche Lehrkréfte sollen bevorzugt zum Einsatz kommen und durch Abkommen mit
den Landern der Partnersprachen sollen zusétzliche Lehrkréfte finanziert werden. Austauschaufenthalte und
internationale Partnerschaften kénnen analog zu den Kélner Universitdts- und Stddtepartnerschaften entwi-
ckelt und gestaltet werden. Die Schule soll zudem fiir ausldndische Gastdozierende der Universitdt und ihre
Angehorigen als Schule der Wahl genutzt werden kénnen.

Naturwissenschaften, Technik und Okologie

In K&ln ldsst sich vor dem Hintergrund der mathematisch-naturwissenschaftlichen Fakultdt, zahlreicher tech-
nologischer Anwendungen und einer Vielzahl von 6kologischen und umwelterzieherischen Projekten die Fas-
zination von naturwissenschaftlicher Theorie, technischer Praxis und eines schonenden Umgangs mit der
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dufleren Natur sehr kompetenzorientiert und effektiv vermitteln. Ein besonderer Schwerpunkt der Schule
sollen experimentelle Forschungswerkstédtten von der ersten Klasse an sein, die bei den Schilerinnen und
Schiilern Neugier wecken, Experimentierfreude auslésen und den Forschungsdrang inspirieren sollen. In der
Architektur ist ein Werkstatt- und Experimentierbereich vorgesehen; im Aufdenbereich eine Fliche, in der auch
Schmutz entstehen kann. Hier sollen grundlegende Phdnomene aus naturwissenschaftlicher, technischer und
okologischer Bildung zunéchst als Teil des Sachunterrichts, spater in einem Science/Environment-Bereich ent-
wickelt werden, der an Traditionen aus dem englischsprachigen Raum anschlief3t und naturwissenschaftli-
che wie technische Probleme moglichst fachiibergreifend angeht. Hierzu sollen entsprechende Themenlinien
und Lernprojekte zusdtzlich zu den fachlichen Modulen entwickelt werden. In Forschungswerkstétten konnen
durch die Vernetzung mit der Universitdt und die Kooperation mit auflerschulischen Lernorten und durch
Natur-Exkursionen auch ,grofde Forscherlnnen® auf ,kleine For-scherlnnen® treffen.

Sozialstruktur und Arbeits- und Wirtschaftsleben

Das soziale Leben und die Wirtschafts- und Arbeitswelt werden immer komplexer. Bereits in der Grundschule
sollen Erkundungen in der sozialen Wirklichkeit, in gesellschaftlichen Heterotopien stattfinden - in Stadtteilen,
Museen, Wildern, Ziigen, Schiffen, Gerichten, Gefdngnissen, zugdnglichen Produktionsstétten, Bahnhdfen, Ge-
denkstétten, Friedhofen, Kinos, Hospitélern, psychiatrischen Kliniken, Bibliotheken, Theatern usw. Mit lokalen
Betrieben, staatlichen Institutionen und gewerkschaftlichen und Jugendvertretungen aus dem Koélner Raum
sollen Kooperationen gepflegt werden. Ab der Sekundarstufe konnen Schiilerfirmen helfen, eine praxisori-
entierte Vermittlung von Kompetenzen aus diesem Feld zu gewinnen. Neben Schiilerfirmen, Praktika, sozia-
len Untersuchungen sollen Kooperationen mit Firmen und Gewerkschaften vor Ort helfen, insbesondere im
Sekundarbereich auch berufsvorbereitende Kompetenzen zu vermitteln.

Kunst, Kultur, Medien

Kunst, Kultur und Medien sind fiir K6ln typische Lebenselemente, die auch einen Schwerpunktbereich in
der Schule bilden sollen. Angestrebt werden soll eine fiir alle Schiilerinnen verbindliche Theaterarbeit in der
Sekundarstufe, die durch Rollenspiele und andere Auftritte in der Grundschule vorbereitet ist. Die im Schul-
kanon oft unterrepriasentierten Facher wie Musik, Theater und Kunst werden aufgewertet und ergénzt durch
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Design und Medien, wie Fotografie, Video und Computerkunst. Dieser kreative Bereich soll fiir alle SchiilerIn-
nen vor allem auch Momente emotionaler Intelligenz, kooperativer Kommunikation und sozialer Kompetenz
erschliefden, die fiir die Entwicklung der Personlichkeit ausschlaggebend sind. Eine Erhéhung des Selbstwerts
und Selbstvertrauens wird durch zahlreiche Présentationen, Ausstellungen und Auffiihrungen in diesem Feld
angestrebt. Insbesondere die kontinuierliche Theaterarbeit soll dies fokussieren. Zugleich soll hier in beson-
derem Maf3e das aktive Schulleben auch nach aufien dokumentiert werden. Zudem sollen Partner und andere
Lernorte der Kunst- und Medienstadt K&ln aktiv einbezogen werden.

Die Dimension der Erinnerung ist zentral fiir alle Lernprozesse, und dies nicht nur in der einfachen Bedeutung,
dass ohne eine Aktivierung des Gedachtnisspeichers kein Lernen stattfinden kann. Erinnerungen im Sinn von
Geschichte pragen auch das kollektive Gedéchtnis von Gesellschaften. Lernen, das durch die Bearbeitung von
Vergangenheit stattfindet, beeinflusst aktuelle Umgangsformen, Denkstile, Mentalitdten, Sprache und Kor-
per. Die Schule stellt sich aktiv der Erinnerungskultur und der Auseinandersetzung mit den verhéngnisvollen
und grausamen Abschnitten der deutschen Geschichte. Das ,kulturelle Geddchtnis“ ist charakterisiert durch
den bewussten, aber auch emotionalen Umgang mit dem Vergangenheitsbezug lebendiger Menschen. Ahn-
lich wie nach persdnlich belastenden Erfahrungen und Schocks kann auch nach traumatischen historischen
Ereignissen eine Lihmung eintreten, oftmals verbunden mit Sprachlosigkeit. In der Erinnerungskultur bilden
sich auch Leerstellen des Nicht-Tradierten, des Vergessenen und Verdrangten. So ist es kein Zufall, dass sich
insbesondere jiidische Exilierte wie Walter Benjamin, Max Horkheimer oder Hannah Arendt mit Fragen von
Erziehung, Wahrnehmung und persénlichem Ausdruck in der Massengesellschaft beschaftigt haben. Wenn
Theodor W. Adorno davon sprach, dass die Erziehung in Deutschland nach 1945 zum Ziel haben miisse, ,dass
nie wieder Auschwitz sei!“, dann steckt darin ein Stiick Erinnerungsarbeit, die fiir nachfolgende Generationen
immer noch kulturell mafdgebend ist. Dies soll in einer Themenlinie und in besonderen Lernprojekten in der
IUS Kéln behandelt werden, in Zusammenarbeit mit u. a. dem EL-DE-Haus, der Kélner Synagogengemeinde
und dem prospektiven Haus der Jiidischen Kultur.

Bewegung und Sport
Gegenwartig sind die Menschen starken Beschleunigungstendenzen ausgesetzt, d. h. einem Zwang zu hoher
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physischer und psychischer Mobilitét bei gleichzeitiger Verringerung der Muf3ezeit. Der menschliche Kérper
verharrt gleichzeitig immer mehr an Arbeitspldtzen oder in Trigheit. Eine gesunde Schule muss daher eine
bewegte Schule sein, in der Bewegung - in den Pausen und in Fitnessangeboten auch neben dem Sportunter-
richt - unmittelbar kérperlich erfahren werden kann, um Energien zu verausgaben wie neue zu gewinnen. Im
Bereich der Grundschule sollen Bewegungen gezielt liber den Tag verteilt werden, in der Sekundarstufe soll bis
zur Klasse 9 eine zusétzliche Stunde Sport gegeben werden. Im sportlichen Bereich sollen dabei zusédtzliche
Lernfelder erschlossen werden, die von den Lehrpldnen abweichen. So sollte vorgesehen sein, ein individuelles
Fitnesstraining in den Schulsport zu integrieren und ein schuleigenes Fitnesscenter aufzubauen. Der Wettbe-
werbsansporn, der im sportlichen Bereich hdufig im Vordergrund steht, wird durch Sensibilisierungstraining
zur Wahrnehmung der eigenen Grenzen und Verletzlichkeiten ergédnzt. Eine Zusammenarbeit in diesem Feld
mit der LehrerInnenausbildung an der Sporthochschule ist vorgesehen.

Grundsétze der Theaterarbeit

Aufbauend auf den positiven Erfahrungen deutscher Schulpreistrdger und erfolgreicher Versuchsschulen soll
die Theaterarbeit an der IUS folgenden Grundsdtzen analog den Leitlinien der Helene-Lange-Schule folgen
(vgl. Fudnote 29):

e Das Theaterspiel wird als ein kontinuierlich aufbauender Stufengang geplant und durchgefiihrt. Der
dazu auszuarbeitende Plan soll sich zunéchst an den Erfahrungen insbesondere der Helene-Lange-
Schule orientieren.

e Eswird als kulturelle Praxis entwickelt und soll helfen, die Personlichkeitsentwicklung der Schiiler-
Innen im besonderen Maf3e zu férdern.

e Die Vorbereitung einer Theaterauffithrung umfasst ebenso auch eine Vielzahl von handwerklichen,

technischen und produktiven Fahigkeiten und Fertigkeiten im Umgang mit mannigfaltigem
Material.
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Theaterarbeit stellt hohe inklusive Anforderungen an den Umgang mit Diversitit und Heterogeni-
tdt. Schulangehorige mit korperlichen oder anderen Behinderungen z. B. miissen an allen theater
padagogischen Projekten ebenbiirtig mitwirken und ihre speziellen Fahigkeiten einbringen kénnen.

Das Theaterspiel soll als eine Ernstsituation aufgefasst werden und unter Anleitung von
ExpertInnen von aufden stattfinden. Hierbei kann die Comedia Colonia (bzw. die Studiobiihne
der Universitit) einbezogen werden, aber wiinschenswert sind auch Kooperationen mit anderen
professionellen Einrichtungen der Stadt Kéln.

Zu beachten ist, dass die grof3eren Theaterprojekte von externen Expertinnen durchzufiihren sind,
um die professionelle Seite zu unterstreichen und auch andere Rollenvorbilder als Lehrerlnnen
anzubieten.

Alle grofieren Inszenierungen werden allen Schiilerinnen und Schiilern der IUS vorgefiihrt. Die
Eltern sollen mit eingebunden werden (z. B. bei Premierenfeiern). Der Stadtteil bzw. die Offentlich
keit wird ebenfalls einbezogen.

Die Theaterauffithrungen werden vor- und nachbereitend in den Unterricht eingebaut.

Die Honorare fiir die externen ExpertInnen soll die Schule durch Eigenleistungen (z. B. Reinigung
des Schulgebdudes, Eintrittsgelder) selbst erwirtschaften.

Das Theater ist nicht nur eine kulturelle Dokumentation der Arbeit der Schule, sondern soll insbesondere

zur Forderung aller Schiilerlnnen beitragen und zu erheblichen Leistungsverbesserungen fiihren. Bisherige

Schulversuche dieser Art zeigen, dass die kontinuierliche Theaterarbeit im kleinen wie grofden Maf3stab dazu

beitrégt, dass die SchiilerInnen auch ihre Leistungen in anderen Fichern erheblich steigern kénnen.

Auch wenn das Curriculum-Design insgesamt erst mit der Schulleitung, dem Kollegium und der Wissen-
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schaftlichen Begleitung konkret und im Detail entwickelt werden soll, so gibt es einige Eckpunkte,
die aus der Sicht internationaler Erfahrungen und von Schulpreistragern als sinnvoll erscheinen:

e Im Stundenplan der Schule erscheinen in den ersten Jahren Schulficher als entbehrlich. Das
Lernen soll an der IUS mdoglichst in naturwiichsigen und projektbezogenen Zusammenhéngen
geschehen. Innerhalb von Projektarbeiten lernen die SchiilerInnen in modular vorgegeben Themen
feldern sowohl in gemeinsamen Modulen, Themenlinien als auch in differenzierten Lernprojekten.
Aus diesen Erfahrungen bilden sich in den oberen Klassen die Facher heraus, entsprechend dem
Alter der Schiilerinnen und Schiiler und der zunehmenden Spezialisierung der Tatigkeiten.

e Innerhalb der Themen soll nicht nur eine Sichtweise eingenommen werden, sondern die Vielfalt
der Blickwinkel soll ein umfassendes und facheriibergreifendes Lernen ermdglichen. Die Themen
sollen auch nicht isoliert vom Lebens- und Erfahrungsraum der SchiilerInnen entwickelt werden.

e Inder Sekundarstufe I (5. bis 10. Jahrgang) riickt das selbststdndige Lernen stérker in den Vorder-
grund. Hier sollen die Lerninhalte von den Lehrerlnnen am Anfang des Schuljahres transparent
gemacht und in einem klaren Zeitkontingent modular zur Verfiigung gestellt werden. Die Schiiler-
Innen sollen stark selbst mitbestimmen, wann und wie sie sich welche Inhalte erarbeiten. Das
Unterrichtsangebot der Sekundarstufe umfasst Pflicht- und Wahlbereiche, die die Voraussetzung fiir
individuelle Lern- und Abschlussprofile bieten.

e Inder Sekundarstufe II (11. bis 13. Jahrgang) soll der Grundstein fiir das Hochschulstudium gelegt
werden. Die SchiilerInnen sollen in wissenschaftliches Arbeiten eingefiihrt werden. Hier soll die
Universitdt besondere Mdéglichkeiten eines partiellen Studiums fiir SchiilerInnen mit hohen Lern
fortschritten ermoglichen.

e Injeder Schulstufe soll ein grofder Wert auf individuelle Férderung gelegt werden: ,Wenn ein Kind
in einem bestimmten Bereich besonderen Bedarf oder Neigungen hat, werden individuelle Forde-
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rungen auch in Form von Einzelbetreuungszeiten angeboten. Diese werden vereinbart. Dabei geht es
nicht nur um defizitdres Aufarbeiten bestimmter Fahigkeiten und Fertigkeiten, sondern auch um die
Forderung und damit die Anerkennung besonderer Interessen und Neigungen.“+

e Die SchiilerInnen bilden sich im Umgang mit den Schwerpunktsetzungen der Schule, die ihnen
moglichst vielseitige und differenzierte Angebote zur personlichen Entwicklung machen. Im
Curriculum wird darauf geachtet, dass eine zu frithe Spezialisierung und Vereinseitigung vermieden
werden.

Die genannten Schwerpunkte stellen Rahmenpunkte fiir die zukiinftige Schulentwicklung dar, die konkret
durch die Schulleitung, das Kollegium, die Schiilerlnnen- und Elternmitarbeit wie auch den Wissenschaft-
lichen Beirat gestaltet werden sollen. Die Schule soll eigensténdig auf der Basis der Rahmenempfehlungen
arbeiten und ihr eigenes Curriculum mit Anschlussfidhigkeit zum Land NRW entwickeln.

Lernen in Selbstverantwortung, hoher Selbstbestimmung und umfassender Selbsttétigkeit, das selbstbewusste
und zufriedene SchiilerInnen von Klasse 1 bis zur Abschlussklasse in die Schule gehen lésst, soll das Grund-
merkmal der Inklusiven Universitdtsschule Koln sein. Solches Lernen gibt es bereits als Leitidee an anderen,
exzellent arbeitenden Schulen, aber dabei wird noch zu wenig die Vernetzung mit der Universitit und der
LehrerInnenbildung in systematischer Weise gesucht, die fiir diese Schule zusatzlich mafigebend sein soll
(siehe unten).
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Die Internationalisierung der Bildung wird in einer Welt intensiverer wechselseitiger Abhédngigkeiten und
Handlungsoptionen immer wichtiger, um nachfolgende Generationen hinreichend auf Leben und Berufs-
chancen vorzubereiten. Die IUS soll die Internationalisierung in mehreren Bereichen gezielt anstreben und
fordern:

e Auf der Facherebene werden im Curriculum gezielt Versuche ermdglicht, bilinguale Versuchs
klassen einzurichten. Portugiesisch als klassische Migrationssprache scheint hierfiir im Kélner
Umfeld als besonders geeignet. Englisch wird eine durchgehend wichtige Sprache an der Schule
sein. Konzepte werden hierzu derzeit erarbeitet.

e  Sprachliche Kompetenzen nehmen in allen Fichern einen groffen Raum ein, wobei es auch ins
besondere in der Oberstufe moglich sein soll, Ficher in einer Fremdsprache zu belegen.

e  Die Schule strebt insbesondere einen international kontinuierlichen Austausch ihres Lehrper-
sonals mit anderen universitdren Praxisschulen, die an der LehrerInnenbildung beteiligt sind,
an. Dabei ist an ein Austauschprogramm gedacht, das LehrerInnen jeweils flir ein Schuljahr
mit den Partneruniversitdten und deren Praxisschulen gegenseitig austauscht. Durch solche
Programme konnen innovative ,Best-Practice-Modelle“ besonders schnell und wirksam erfahren
und gezielt ibernommen werden.

¢ Die Internationalisierung der Forschung kann durch die Kélner Universitdtsschule auch im Be-
reich der LehrerInnenbildung vorangetrieben werden, weil in anderen Ldndern solche Praxis
schulen bereits effektiv in die Forschung eingebunden sind und nunmehr vergleichbare For-
schungsbedingungen geschaffen werden, die den wissenschaftlichen Austausch und
gemeinsame internationale Forschungsprojekte erheblich erleichtern bzw. erst ermdglichen.

e  Die IUS steht internationalen SchiilerInnen nach Mafigaben der Aufnahmekapazitit (hier z. B.
auch Universitidtsangehorigen mit Migrationshintergrund) besonders offen.
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Die KoélnerKinder- und JuniorUniversitét soll fest mit der ,Inklusiven Universitatsschule K6ln“ — Eine Schule
fiir alle! kooperieren und auch rdumlich und personell in der Schule kontinuierlich prasent sein. Ausgehend
von der Hypothese, dass zwischen kindlicher Neugier und den Forschungsinteressen von WissenschaftlerInnen
eine Analogie besteht, hat die KélnerKinder- und JuniorUniversitét seit ihrer Griindung 2003 curriculare Kon-
zepte und Formate fiir die personliche Begegnung von Kindern und Jugendlichen mit Wissenschaft und Wissen-
schaftlerinnen entwickelt. In unterschiedlichen Arbeitsformen wie (interaktiven) Vorlesungen, Workshops und
Projektgruppen erfahren die altersgemischten Schiilerlnnengruppen nicht nur die Wertschdtzungund Akzeptanz
ihrer ,Warum-Fragen“, sondern lernen auch Moglichkeiten kennen, ihre eigenen Fragen in Forschungsfragen zu
iibersetzen und diese in kleineren Projekten mit wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten.

Die Beteiligung an der universitdren Forschung wird praktiziert als ,Eroberung“ des Wissenschaftsraumes
der Universitat mit ihren Labors, ihren Instrumenten und Maschinen, ihren kiinstlerischen und technischen
Werkstatten, ihren Sammlungen und Bibliotheken. Die Ndhe zu aktuellen wissenschaftlichen Entwicklungen
wird durch die Zusammenarbeit mit Forschungszentren wie dem Zentrum fiir Mehrsprachigkeit, dem
Zentrum fiir Alternsstudien (CEfAS) oder dem CECAD (Cellular Stress Responses in Aging-Associated
Diseases) gewdhrleistet. Da sich viele Forschungsstationen aufderhalb der Universitdt befinden, ergibt sich
durch das Konzept der KolnerKinder- und JuniorUniversitdt auch eine enge Vernetzung mit aufder/hoch/
schulischen Lernorten wie z. B. dem Bootshaus — Okologische Rheinstation, oder Lehrkrankenhdusern. Un-
verzichtbare Anhalts- und Orientierungspunkte bilden in diesem Erkundungsprozess die regelméafdigen
Begegnungen mit den Wissenschaftlerlnnen aus allen sechs Fakultdten der Kolner Universitdt sowie
den Studierenden unterschiedlicher Fachrichtungen. Die personlichen Begegnungen vermitteln einen
anschaulichen Eindruck von den Wegen und Umwegen wissenschaftlicher Forschung.

Insbesondere zwei Best-Practice-Modelle der KolnerKinder- und JuniorUniversitdt sind bereits so ausge-
arbeitet, dass sie sowohl als fachiibergreifende Themenlinie als auch als Lernprojekt unmittelbar in das
Curriculum der IUS integriert werden kénnen. In welcher Weise das geschehen kann, soll hier nur durch
ihre thematischen Schwerpunkte angedeutet werden und bedarf im Schulentwicklungsprozess noch
weiterer Detailplanung:
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(1) Die , Feldforscherlnnen-Programme* sind thematisch vorwiegend an aktueller (und daher oftmals
interdisziplindrer) Forschung ausgerichtet und beziehen sich bislang sowohl auf die Naturwissenschaften
als auch auf das Arbeits- und Wirtschaftleben. Die SchiilerInnen werden selbst zu Forscherlnnen, indem
sie die Spuren der WissenschaftlerInnen in ihren einzelnen Forschungs-Feldern nachverfolgen und das
Forschungsthema in ein Subfeld ihrer Lebenswelt tibertragen. Als Lehrende und BegleiterInnen sind vor
allem Lehramtsstudierende aktiv. In Kooperation mit dem Akademischen Auslandsamt werden auch
ausldndische Studierende des Propddeutikums in einzelne Projekte einbezogen. Zum einen wird dadurch
eine bilinguale Projektarbeit ermdoglicht, zum anderen interkulturelle Begegnungen. Die Begegnungen
sind dadurch geprégt, dass die Studierenden unmittelbar vor der Aufnahme eines reguldren Studiums der
Universitét einerseits biographisch nédher stehen als die SchiilerInnen, ihr andererseits aber durch ihren
JFremdheitsstatus“ gleichzeitig ferner stehen als viele SchiilerInnen, fiir die die Universitét z. T. bereits
vertrautes Geldnde ist.

(2) Die Projektgruppenarbeit ist bislang vor allem im polyédsthetischen Bereich (Theater, Musik -
Schwerpunkt Musik der Gegenwart, Kunst) angesiedelt. In dieser Ausrichtung wird sie regelmaf3ig in Ko-
operation mit Kulturpartnern der Stadt Koln realisiert. Ein intergeneratives Projekt, das in Kooperation mit
der KinderUni (letzeburgisch ,KannerUni“) der Universitdt Luxemburg durchgefiihrt wird, startet in Kiirze.
Eine Ausweitung der Themenbereiche ist mit den bereits erprobten Methoden leicht moglich.

Bei einerinstitutionell verankerten Kooperation von KélnerKinder- und JuniorUniversitdt und IUS sind die Lerner-
Innen der IUS zugleich Mitglieder der Kolner KinderUniversitdt. Als solche nehmen sie an deren Angeboten teil
und entwickeln sie weiter. Hierzu kann einerseits auf das partizipative Modell des KinderUniRates zuriickge-
griffen werden und andererseits auf die Curriculum-Werkstétten der IUS. Eine differenzierte inhaltliche und
konzeptionelle sowie durch Beispiele ergénzte Erlduterung zur Passung von KolnerKinder- und JuniorUniversi-
tdt und IUS wird derzeit erarbeitet ebenso wie der Ressourcenbedarf der anvisierten Kooperation von Kolner-
Kinder- und JuniorUniversitat und IUS.
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Der Schultag soll so gegliedert werden, dass die Rhythmisierung eine Kombination aus eigenstédndigen,
angeleiteten und freien Arbeitsphasen ermdglicht. Dabei kénnte der Schultag beispielsweise in Phasen

organisiert werden:

Zeit

Art des Unterrichts

Ziel

1. Einstiegsphase

Selbststdndiges Arbeiten
im modularen Aufbau und in
Themenlinien

Aneignung, Festigung und Vertiefung von
Wissen und entsprechender Kompetenzen
im individualisierten Lernen

2. Modulphase

Instruktiver Unterricht und
selbstorganisiertes Lernen
im modularen Aufbau und in
Themenlinien

Aneignung, Festigung und Vertiefung von
Wissen und Kompetenzen (insbesondere in
den Kernféchern) in Kursen und Begleitung
der Phase in zugehdrigen Kleingruppen

3. Differenzierungsphase

Differenziertes und
interessengeleitetes Lernen

Ausbildung von Kompetenzen sowie
Vertiefungs- und Férderungsangebote im
Rahmen von Kursen und Ganztagsange-
boten

Zwischen den jeweiligen Phasen sind Pausen und Bewegungsangebote vorzusehen. In die Rhythmisierung
sind die Wochen und das Schul(halb)jahr einzubeziehen. In der Wochenphase sind vor allem Wochen- bzw.
Arbeitsplane der SchiilerInnen zu berticksichtigen. Die Woche sollte mit einer Klassenratsstunde abschlie-
3en, in der gemeinsame Vorhaben und Regeln kontinuierlich besprochen und entwickelt werden. Anzure-
gen ist, dass die demokratische Partizipation von Schiilerinnen und Schiilern u. a. in Form eines Schulpar-
lamentes organisiert wird. Das Schul(halb)jahr beginnt mit einer Orientierungsphase. In dieser Zeit stellen
sich die SchiilerInnen mit Unterstiitzung der LehrerInnen ihre Lernziele fiir das Schul(halb)jahr auf und
erheben im Rahmen von Zielvereinbarungen/Portfolios eigene Voraussetzungen und davon abgeleitete
persénliche Zielstellungen. Diese werden bei einem Feedback/einer Beurteilung der LehrerInnen heran-
gezogen. Die Hauptzeit des Schuljahres besteht aus intensiven Arbeitsphasen, die unterbrochen werden
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durch jahrlich wiederkehrende, zum Teil ritualisierte Events wie z. B. Auffithrungen und Prisentationen
(Ausstellungen)aus den Schwerpunktbereichen der Schule, obligatorische Theaterarbeit mit Auffiihrungen,
sportliche Spiele, Klassenfahrten, Projektwochen, Praktika usw. Der letzte Monat des Schuljahres dient der
besonders intensiven Ergebnissicherung in Form von Présentationen und anderen Formen der Feststellung
des erreichten Leistungs- und Kompetenzniveaus. Die Auswertung dieser Phase bildet die Grundlage fiir die
Orientierungsphase im néchsten Schuljahr.

Die Lernarrangements in der Rhythmisierung sollen offene Lernformen und altersgemischtes Lernen
sowie besonders forschendes Lernen ermdoglichen. Der Erfolg eines solchen Lernkonzeptes ist insbesondere
durch internationale Schulleistungsstudien bestétigt.

Das Kollegium wird fiir offene Lernformen besonders vorbereitet und weitergebildet. Interessen- und Stér-
kenorientierung sollen dabei ein auch durch Qualititssicherungen erreichtes Glitezeichen der Gestaltung
der Lernarrangements werden.

Der Umgang mit der die Schule besonders pridgenden Heterogenitdt bendtigt auch entsprechende
unterrichtsmethodische Standards, wie sie international an erfolgreichen Schulen wie auch bei deutschen
Schulpreistrdgern bereits vorgehalten werden. Auch diesbeziiglich sollen die Lehrkréfte besonders vorbe-
reitet, ausgebildet und iiber kontinuierliche Qualifizierungsangebote auf dem Stand des aktuellen Wissens
gebracht und gehalten werden, um mit ihrem Kénnen und ihren Fihigkeiten optimale Voraussetzungen
flir guten Unterricht zu bieten. Eine wesentliche Grundlage fiir einen paddagogisch-professionellen Umgang
mit Heterogenitét soll die pddagogische Diagnostik sein, die in dieser Schule ein grundlegendes Element in
der Gestaltung aller Lehr- und Lernprozesse sein wird. Hier ist eine enge Kooperation mit dem Zentrum fiir
Diagnostik an der Humanwissenschaftlichen Fakultdt vorgesehen, das hierfiir eine Konzeption in Zusam-
menarbeit mit dem Kollegium erstellen soll.

Zum Lernen und Lehren an der Inklusiven Universitdtsschule K&ln gehort ein addquates System der Leis-
tungsbeurteilung. Die fiir die Schule zentrale individuelle Férderungsidee erfordert ein differenziertes System
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der Leistungsbeurteilung und -riickmeldung fiir die einzelnen Schiilerinnen und Schiiler. Dies setzt zwei-
erlei voraus: Einerseits sollen individuelle Zielvereinbarung mit Kriteriumsbezug jedem Schiiler und jeder
Schiilerin die Kompetenzzuwéchse im eigenen Lernen verdeutlichen und diese in regelméf3igen halbjahr-
lichen Riickmeldegespriachen mit LehrerIn und Eltern verdeutlichen helfen. Andererseits soll eine Einheit-
lichkeit der Form und eine Transparenz der individuellen Kompetenzentwicklung und -bewertung durch
eine Kompetenzrasterbepunktung gegeben werden (Rangvergleich), die auch den Eltern gegeniiber aus-
kunftsfahig ist. Hier konnte sich das Beurteilungssystem z. B. an dem Leistungsbeurteilungssystem der
Max-Brauer-Schule Hamburg orientieren.* Bei Schulwechseln werden bei Bedarf Notenzeugnisse plus Ver-
balbeschreibungen erstellt.

Um das gestiitzt-individualisierte, forschende, bilinguale Lernen hinreichend entwickeln zu kénnen, soll-
ten moglichst hadufig doppelte LehrerInnenbesetzungen bestehen, die auch durch ein Team bestehend aus
einem Lehrer oder einer Lehrerin und einem/einer Sozialpddagogln oder einem/einer Lehramtsstudieren-
den im Praxissemester unterrichten. Die Beziehung zwischen Schiilerlnnen und LehrerIlnnen soll durch
moglichst intensive Phasen der Zusammenarbeit erleichtert werden, was durch die Bildung von Lehrer-
Innenteams fiir die Jahrgangsstufen verbessert werden kann.
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an der Universitiat Koln

Die Inklusive Universitdtsschule Koln ist eine universitire Praxisschule, die sowohl die Vielfalt der Facher
und Fachdidaktiken an der Universitit Koln spiegelt als auch den bildungswissenschaftlichen Anteil in der
Lehramtsausbildung aufnimmt. In der Universitdt Koln sind in der Lehrerlnnenbildung alle Schulformen
vertreten. Durch die Heilpddagogik sind auch fast alle sonderpddagogischen Ficher vorhanden. Sowohl
die Gréfe der Lehrerlnnenbildung als auch die in K6ln vorhandene Breite aller Fachrichtungen bieten ein
optimales Umfeld, um die Inklusive Universitdtsschule Koln effektiv und umfassend wissenschaftlich zu
begleiten. Dabei ist der Ertrag fiir beide Seiten grof3:

e  die Schule kann begleitend stets auf dem aktuellen Stand der Forschung operieren und
umfassend auf die Ressourcen der Universitdt aus dem Bereich der LehrerInnenbildung zuriick
greifen;

e  die Universitat kann Forschungsaufgaben in einem klaren experimentellen Kontext durchfiihren
und zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der Verbesserung des Lernens und der Schulent
wicklung beitragen;

e die Universitat wird sich an der Schule mit eigenen Rdumen und mit eigener Infrastruktur
beteiligen, um dort Praktika, Lehrveranstaltungen und padagogische bzw. Unterrichtsforschung
durchzufiihren.

International gesehen sind solche Verschrankungen zwischen LehrerInnenausbildung an der Universitét
und Versuchsschule sehr erfolgreich. Das Kélner Modell folgt hierbei z. B. dem finnischen oder schwedi-
schen Vorbild.

In Ko6ln bestehen bereits heute z. B. in den Bildungswissenschaften bemerkenswerte Forschungsprofile und
mehrere kontinuierliche Forschungsstellen, wie z. B. das Center for Diversity Studies (CEDIS) sowie ein
evaluiertes Modellkolleg zur Vorbereitung der neuen Form der Lehramtsausbildung im Bachelor-/Master-
System. Enge Arbeitsbeziehungen zu den Fachdidaktiken sind ebenso vorhanden wie eine Bereitschaft zu
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interdisziplindrer Zusammenarbeit. In dieses Netzwerk gibt das Schulgriindungsvorhaben einen neuen,
klar profilierten Impuls mit Alleinstellungsmerkmalen gegeniiber anderen Versuchs- oder Modellschulen
in NRW und Deutschland. Das Vorhaben wird die LehrerInnenbildung in K6ln nachhaltig aufwerten. Zu-
gleich kann fiir die Schule erwartet werden, dass in der Bevolkerung eine hohe Zustimmung zur Schul-
griindung vorhanden sein wird und die Praferenz fiir den Besuch der IUS auf der Schiilerlnnen-Seite sehr
hoch sein wird.

Im Rahmen der reformierten Lehrerlnnenbildung werden kiinftig vier Praxiselemente nachgefragt:
Eignungs-, Orientierungs- und Berufsfeldpraktikum sowie das Praxissemester. Etwa 18 Monate Praxiszeiten
sollen die Studierenden in fiinf Jahren absolvieren. Ein Teil der Studierenden kénnte kontinuierlich einen
Tag in der Woche in der Schule arbeiten, um diese Praxiselemente anerkannt zu bekommen. Analog zum
finnischen Modell bietet dies den Vorteil, Theorie und Praxis der Lehrerlnnenausbildung noch deutlicher
kontinuierlich miteinander zu verbinden und der Schule ein verbindlich handelndes pddagogisch arbei-
tendes Personal zuzuweisen. Dabei waren bis zu maximal zwei Lehramtsstudierende pro Tag pro Klasse
ein sinnvoller Schliissel, der auch eine Einzelfallbetreuung in den Klassen erleichtern wiirde. Dieses Modell
koénnte auch auf andere Schulen aus dem Kélner Raum nach und nach tibertragen werden, wenn entspre-
chende Betreuungen kooperativ geklart werden.

Die IUS Koln will eigenstédndige, innovative Wege gehen, um Impulse fiir Verdnderungen und Verbesser-
ungen zu geben. Dabei soll nicht abgehobenen theoretischen Idealen und Wolkenkuckucksheimen
gefolgt werden, sondern es werden realistische Beispiele aus dem In- und Ausland aufgenommen, die
bereits erfolgreich auf einer vergleichbaren Grundlage arbeiten. Wir erwarten, dass hiervon Impulse
zur Verdnderung des gesamten Schulsystems ausgehen kénnen. Darum hat die Schule auch einen pé-
dagogisch-wissenschaftlichen Auftrag: Die gesammelten Erfahrungen sollen systematisch erforscht und
gesichert werden. Zur Wahrnehmung dieses Auftrags soll die Wissenschaftliche Begleitung beitragen. Der
in Griindung befindliche Kélner Universitidtsverlag konnte als Publikationsorgan der Schriften der IUS Koln
genutzt werden und hierbei eine eigene Reihe herausgeben.
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Die Inklusive Universitdtsschule Koln verpflichtet sich zur selbststdndigen und kontinuierlichen Schulent-
wicklung. Dabei geht sie in ihrer Griindungsphase und der Einrichtung der einzelnen Schulangebote grund-
sdtzlich von den in den Grundannahmen bisher dargestellten Zielen und den zwdlf padagogischen Thesen
bei der Ausgestaltung des Schulleitbildes und dessen Konkretisierung aus. Die Schule entwickelt hierzu ein
eigenes Schulleitbild, das sie mit der Wissenschaftlichen Begleitung erarbeitet. Leitideen der ,Inklusiven
Universitatsschule Koln“ - Eine Schule fiir alle!, die als Leitbild der Schule entfaltet werden sollen, lauten in
Zusammenfassung der bisher dargelegten Aussagen insbesondere:

¢ sich gemeinsam bilden und zugleich Unterschiede ermdoglichen,

e  eigene Interessen entwickeln und gemeinsam individuelle und allgemeine Probleme l6sen,

e  eigene Fihigkeiten und Befdhigungen entfalten, sich selbst bei Schwierigkeiten Unterstiitzung
holen und anderen bei ihrer Entwicklung helfen,

e  forschend die Welt entdecken und andere an den Forschungen teilhaben lassen,

e  eigenverantwortlich arbeiten und mitverantwortlich handeln,

¢ lernkompetent werden und die Kompetenz anderen solidarisch zur Verfiigung stellen,

e  sich argumentativ auseinandersetzen und ldsungsorientiert vorgehen,

e  eigene kreative Ideen umsetzen und die Kreationen anderer achten,

¢ mitmenschlich handeln und die exemplarische Schulgesellschaft achten,

e achtsam und friedfertig mit anderen und mit sich umgehen,

. Unterschiedlichkeit und Vielfalt akzeptieren und als Chance sehen, wenn sie von Belang sind,

e  Dialoge fiihren und demokratisch handeln,

e ressourcenschonend und umweltbewusst vorgehen,

. selbstwirksam lernen und den Selbstwert erhchen,

e die eigenen Grenzen und die von anderen erkennen und beachten lernen und ggf. auch mit
Riickschldgen oder Scheitern umzugehen lernen.

Schulen missen sich in ihrer eigenen Entwicklung dem stdndigen Lernen verpflichten, wenn sie junge
Menschen befdhigen wollen, sich in einer dynamischen und interkulturellen Welt zurechtzufinden und
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diese aktiv zu gestalten. In diesen Lernprozess muss die Schule ihre eigene Entwicklung wie auch das ge-
sellschaftliche und kommunale Umfeld und die Angehérigen der Familien bzw. der anderen Lebensformen
der SchiilerInnen einbeziehen.

Die Inklusive Universitatsschule Koln versteht sich als eine ,lernende Schule“. Dabei achtet sie auf Qualitat
und Nachhaltigkeit in besonderem Mafde. Wesentlich ist fiir die Schulentwicklung hierbei, dass

der Standard der Arbeitsergebnisse und der erreichten Leistungen dokumentiert und evaluiert
werden,

die systematische und systemische Weiterentwicklung kontinuierlich wissenschaftlich begleitet
werden,

die innovative Weiterentwicklung durch Impulse von aufden und kontinuierliche Weiter- und
Fortbildungen gestaltet werden, eine 6ffentliche Rechenschaftslegung kontinuierlich erfolgt
und publiziert wird.

Als lernende Organisation ist die Schule stets in Bewegung und Entwicklung. Dazu nutzt sie geeignete
Instrumente, um ihre bewdhrte Praxis oder Verdnderungspotenziale zu erforschen und zu begleiten. Sie
kennt ihre eigenen Ressourcen, auf deren Basis sie nach optimalen Losungen sucht. Sie setzt dabei z. B.

folgende Instrumente ein:

12 | Schulentwicklung
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interne und externe Evaluationen,

fachtibergreifende Teambildungen, die durch die Universitét begleitet und aktiv mit der
LehrerInnenbildung fachdidaktisch und bildungswissenschaftlich verbunden werden,
Wissensmanagement, das aktiv an der Schule entwickelt und koordiniert wird (einschlieflich
der Nutzung von Datenbanken),

Vernetzung mit anderen Schulen, u. a. mit den ,Schulen ohne Rassismus" in NRW oder mit
»Schulen ohne Homophobie®,

Monitoring zur Schul- und Unterrichtsentwicklung in anderen Landern,



¢  kontinuierliche 6ffentliche und wissenschaftliche Tagungen zur Schulentwicklung.

Mit diesem ,Leistungsprofil“ wird die Inklusive Universitidtsschule Koln die Kriterien fiir gute Schularbeit
in Nordrhein-Westfalen erfiillen und dieser neue, bereichernde Impulse geben koénnen. Zugleich kann die
Schule nachhaltig auf die neue Lehrerinnenbildung im BA/MA wirken, um so zu einer Verbesserung der
LehrerInnenbildung durch konkrete Theorie-Praxis-Beziige beizutragen. Die Schulentwicklung soll durch
eine optimierte Architektur dazu beitragen, dass Lernende wie Lehrende angemessene, lernanregende
Arbeitsplédtze vorfinden, die ihnen die Arbeit erleichtern und nicht erschweren.

Die Schule will insbesondere auch im Bildungsraum Koln wirken, um im Stadtteil wie in der Stadt all-
gemein als ,lernende Schule® nicht nur Beziehungen zu anderen Schulen zu pflegen, sondern auch mit
anderen offentlichen, kulturellen und informellen Einrichtungen zu kooperieren und gemeinsame Pro-
jekte durchzufiihren. Dies soll sich darin konkretisieren, dass die Schule mit dem Angebot eines gene-
rationeniibergreifenden Curriculums (,lebenslanges Lernen) Angebote und Aktivitdtschancen flr Eltern,
Angehorige und die Berufswelt bietet (Stichwort , Elternschule®, ,Schiilerinnen-Eltern-Firma“). Zudem sollen
Themen, die im Dreieck Schule — Familie - SchiilerIn wichtig sind, kontinuierlich behandelt werden (Stich-
worte z. B.: ,Lernstrategien, ,Medienerziehung®, ,Pubertdt”, ,Gesundheit und Erndhrung®, ,Patchwork-
Familien®, ,Gewalterfahrungen®).

Als universitdre Schule spielt der Umgang mit der Ressource Wissen eine besondere Bedeutung. Gemein-
sam mit der Universitat soll die Schule iiber die engeren Grenzen der Schule hinaus Angebote unterbreiten,
die u. a. fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anderer Schulen bzw. fiir die interessierte Offentlichkeit
interessant sein konnen.
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Das hier vorgelegte Rahmenkonzept zeigt Perspektiven und Richtungen an, die im Laufe einer Schulgriin-
dung oder im Schulentwicklungsprozess bestehender Schulen genutzt werden kénnen, um eine inklusive
und an erprobten internationalen Standards ausgerichtete Schule bzw. Bildungslandschaft von der KiTa bis
zur Oberstufe zu entwickeln. So wie im Rahmenkonzept der Inklusiven Universitdtsschule Kéln vorgesehen
ist, dass eine offentliche Schule der Stadt als Tréger mit einer verbindlichen Kooperation mit der Universitdt
entsteht, so konnten auch anderen Ortes solche Initiativen moglich sein, die dhnlichen Interessen folgen.
Dabei gibt es viele Entwicklungen, die auf die Notwendigkeit einer solchen Schule hinweisen:

¢  Die starke Nachfrage nach Gesamtschulen mit hoher Durchldssigkeit als ein Zusatz- oder
Alternativangebot zum traditionellen Schulsystem,

e die hohe Bedeutung einer Bildungslandschaft, die die Ubergénge von der KiTa in die Grund- und
Sekundarschule durch ein ganzheitliches Konzept transparent und nach einheitlichen paddagogi
schen Standards gestaltet, um allen Schiilerinnen und Schiilern eine méglichst optimale Forde
rung in einer vertrauten Lernumgebung zukommen zu lassen,

e  die Notwendigkeit der Errichtung inklusiver Schulangebote, um den menschlichen und recht
lichen Erfordernissen der UN-Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen
(2008) hinreichend zu entsprechen,

e  die Erfordernis der Errichtung von universitidren Praxisschulen fiir Forschung und Lehre, um in
den neuen LehrerInnenausbildungsstudiengidngen im Bachelor und Master die vorgesehenen
langen Praxisphasen sinnvoll mit der schulpraktischen LehrerInnenausbildung zu verbinden
und insgesamt die Qualitédt der LehrerInnenausbildung zu erhéhen,

e  die Nutzung von Experimentierklauseln fiir Schulgriindungen oder Schulentwicklungen, um

lokal begriindete Gesamtschulen nach dem Bedarf von Stadtteilen und Kommunen zu errichten,
in denen Wege in die Zukunft gegangen und erprobt wie auch wissen-schaftlich evaluiert
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werden, in denen aber vor allem die erfolgreichen Standards von deutschen Schulpreistragern
oder international erfolgreichen Modellen umgesetzt werden, um wegweisende Schulen fiir die
Zukunft modellhaft zu demonstrieren.

In den letzten Jahren sind etliche Privatschulen in Deutschland entstanden, die die héheren Freirdume
flir moderne, an internationalen Standards ausgerichtete Schulgriindungen nutzen. Unserer Ansicht
nach darf dies nicht dazu fithren, dass auf Dauer das &ffentliche Schulsystem von solchen Entwicklungen
abgekoppelt wird. Gerade angesichts schwieriger Haushaltslagen besteht die Versuchung, das Bildungs-
system als notwendige Zukunftsinvestition zu vernachlédssigen. Dagegen bendtigen wir Engagement und die
politische Einsicht, heute in Bildung zu investieren mit dem Anspruch einer Férderung fiir alle Lernenden,
mit einer Umstellung auf Inklusion und eine Verbreiterung der besseren Schulabschliisse, um den ¢kono-
mischen, sozialen, politischen und kulturellen Herausforderungen der Zukunft gewachsen zu sein.*? Wenn
wir bedenken, dass andere Schulsysteme hier bereits deutliche Vorspriinge gegentiber Deutschland in der
Anzahl der AbiturientInnen und qualifizierter Abschliisse aufweisen, wie es der OECD-Bildungsreport uns
jedes Jahr wieder vor Augen hilt, dann sollte jenseits aller Gruppeninteressen eine gemeinsame Perspektive
auf eine neue Schule mdoglich sein, die uns zeigen kann, was machbar ist.
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Die ,Inklusive Universitatsschule Koln“ - Eine Schule fiir alle! soll eine Schule fiir alle ohne soziale
Ausschliisse sein.®

Die Schule strebt an, allen Schiilerinnen und Schiilern zu ermdglichen, dass sie moglichst hohe und
erfolgreiche Schulabschliisse erwerben kénnen. Sie soll so konzipiert sein, dass sie durch individuelle
Férderung von Fahigkeiten und soziales Lernen in Heterogenitit und Inklusion Exzellenz auf allen
Ebenen zu erreichen imstande ist.

Sie berticksichtigt den aktuellen und internationalen Lernforschungsstand und die Erkenntnisse der
kritischen Schulforschung und stellt eine wechselseitige Verbindung von experimenteller Schulpraxis,
Forschung und Ausbildung her.

Sie vermittelt ein kritisches Verstidndnis des aktuellen Stands der Technik und Wissenschaft, der Natur-
und Menschheitsgeschichte und der produktiven Arbeit und die Kompetenzen fiir einen selbstbewussten
Umgang damit.

Sie praktiziert konsequente Schuldemokratie und Selbstbestimmung, sie beteiligt umfassend auch Eltern
und SchiilerInnen an der Schulentwicklung.

Die Universitdtsschule soll werdenden LehrerInnen ermdglichen, sich aktiv an einer inklusiven Schul-
grindungsentwicklung im Sinne der ,Einen Schule fiir alle“ zu beteiligen.

Die Grundidee der ,Inklusiven Universitatsschule Koln“ - Eine Schule fiir alle! soll transferierbar sein:
Aufgrund ihres Ansatzes von humaner Bildung, der Achtung und Verwirklichung der Menschenrechte
und eines demokratischen Menschenbildes, das Heterogenitdt achtet und Gleichstellung fiir alle anstrebt,
sollen die Vorgehensweisen und Ergebnisse der Schule auf andere Schulsituationen im Sinne der
Anregung und Ubernahme tibertragbar sein.

Die Schule nimmt an internationalen und nationalen Evaluationen teil und diskutiert ihre Ergebnisse
offentlich.
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1 Solche Ausgangspunkte sind vielféltig, aber sie weisen dennoch Gemeinsamkeiten auf, die zu beachten sind. Vgl.
dazu auch Herleitung von umfassenden Kriterien guter Schulentwicklung, die im Hintergrund unserer Uberlegungen
stehen, exemplarisch die ,Standards einer guten Schule® unter
http://www.blickueberdenzaun.de/publikationen/standards.html .

Zu den padagogisch-psychologischen Hintergrundtheorien neuerer Lehr- und Lern-forschung, auf die wir uns stiitzen,
vgl. z. B. Ormrod, J. E. (20044): Human Learning. Columbus, Ohio (Pear-son); Ormrod, J.E. (20065): Educational Psychology.
Developing Learners. Upper Saddle River, New Jersey (Pearson); Slavin, R.E. (20068): Educational Psychology. Theory and
Practice. Boston u.a. (Pearson); Woolfolk,, A. (2005): Educational Psychology. Boston u.a. (Pearson).

2 “The world in the class, the class in the city”, Jerome Krase (Brooklyn College of CUNY), http://brooklyn-cuny.acade-
mia.edu/ ..

3 Eine ausfihrliche Einfithrung in die Begriffe der Inklusion und Heterogenitat findet sich in Reich, K. (Hg.) (2012):
Inklusion und Bildungsgerechtigkeit. Weinheim u. a. (Beltz).

4 Vgl dazu z.B. die 10 Schritte fiir eine inklusive Erziehung unter http://www.oecd.org/dataoecd/21/45/39989494.pdf .

5 Der Begriff ,Lerner/Lernerin“ (learner) meint hier mehr als lediglich die Schiilerinnen und Schiiler; auch Lehrerinnen,
andere Schulangehdrige und an der Schulentwicklung Beteiligte werden als Lernende gesehen.

6 Dabei stiitzen wir uns auf 10 Thesen zur Padagogik von Kersten Reich/Otto Seydel in Montag Stiftung (Hg.) (2012):
Schulen bauen und planen. Berlin (Jovis/Friedrich Verlag). Die Thesen wurden iiberarbeitet und sind insbesondere in
Kapitel 2 und 3 verarbeitet worden. Die Thesen 6 und 12 wurden von uns hinzugefiigt.

7 IVgl. Peter Fauser u. a. (2006): Was fiir Schulen! Der Deutsche Schulpreis. Stuttgart (Klett/Kallmeyer).

8 Vgl z. B. zu Fragen von Schulentwicklung und Chancengerechtigkeit in der Bildung: Hutmacher, W./Cochrane, D./
Bottani, N. (Ed.): In Pursuit of Equity in Education. Dordrecht/Boston/London (Kluwer) 2001. Ferner die jeweils aktuellen
Berichte der OECD zu PISA und den Landern.

Vgl. ferner zur Schulinitiative ,Blick {iber den Zaun“ zur Verbesserung der Schulqualitét in Deutschland: http://www.
blickueberdenzaun.de/blick-ueber-den-zaun/schulverbundblick-ueber-den-zaun.html und Annemarie von der Groeben:
Wir wollen Schule machen. Eine Streitschrift des Schulverbunds ,Blick iiber den Zaun. Opladen (Budrich) 2010.



Zu den Qualitdtsstandards in der Schulentwicklung vgl. z. B. Michael Schratz u. a.: Qualitdtsent-wicklung: Verfahren, Me-
thoden, Instrumente. Weinheim u. a. (Beltz) 2000. Hans Glinther Rolff u. a.: Manual Schulentwicklung: Handlungskonzept
zur padagogischen Schulentwicklungsberatung. Weinheim u. a. (Beltz) 2000. Gerold Bragger/Norbert Posse: Instrumente
fiir die Qualitdtsentwicklung und Evaluation in Schulen (IQES): Handbuch. Bern (h.e.p.) 2007.

Zur Schulreform aus Sicht der Wirtschaft (IFO-Institut) vgl. z. B. Ludger Wossmann: Was unzureichende Bildung kostet:
Eine Berechnung der Folgekosten durch entgangenes Wirtschaftswachstum (mit M. Piopiunik). Glitersloh (Bertelsmann
Stiftung) 2009. Ders.: Letzte Chance flir gute Schulen: Die 12 grof3en Irrtlimer und was wir wirklich &ndern miissen. Min-
chen (ZS Verlag Zabert Sandmann) 2007.

Zum allgemeinen Wandel der Lernkulturen siehe insbesondere Mary Kalantzis/Bill Cope: New Learning. Cambridge,
New York u. a. (Cambridge University Press) 2008. Gunther Kress: Literacy in the New Media Age. London (Routledge)
2003. Popkewitz, T.S./Franklin, B.M./Pereyra, M.A. (Ed.): Cultural History and Education. New York and London (Routledge
Falmer) 2001.

Zu neuen didaktischen Konzeptionen vgl. z. B. Kersten Reich: Konstruktivistische Didaktik. Weinheim u. a. (Beltz) 20084;
Kersten Reich: Lehrerbildung konstruktivistisch gestalten. Weinheim u. a. (Beltz) 2009.

9 Chancengleichheit und Chancengerechtigkeit sind Begriffe aus der bildungspolitischen Debatte in vielen Lédndern.
Der Begriff der Chancengleichheit erweist sich in vielen Untersuchungen als illusiondr, wenn damit gemeint ist, dass
eine solche Gleichheit durch Erziehung und Bildung bei unterschiedlichen familidren, 6konomischen, sozialen und kul-
turellen Voraussetzungen — so Bourdieu - tiberhaupt in gegenwartigen Gesellschaften moglich sei. Chancengerechtigkeit
ist der realistischere Begriff im Kontext von bildungspolitischen Bemiihungen. Er soll markieren, dass durch staatliche
Mafinahmen der Zugang zu Bildungschancen so geregelt werden kann, dass auch LernerInnen aus Milieus, denen der
Zugang zu formaler Bildung vorenthalten wird oder LernerInnen mit Behinderungen so geférdert werden, dass sie mog-
lichst gute Abschliisse erreichen. Ein Indikator fiir den Erfolg solcher Mafdnahmen ist es, inwieweit in einem Land der
Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und Bildungserfolg mdglichst klein gehalten werden kann. In Deutschland,
so bemangelt die OECD, ist dieser Zusammenhang im Vergleich aller Mitgliedsldnder am hochsten, so dass der Grad der
Bildungsgerechtigkeit zugleich am niedrigsten bewertet werden muss.1

0  Zur OECD-Vorgabe fiir eine nachhaltige inklusive Erziehung: Policy Guidelines on Inclusion in Education. Paris:
UNESCO, 2009 (Doc.Code: ED-2009/WS/31)

11 Im inklusiven Setting der IUS wird davon ausgegangen, dass alle Schiilerinnen (mehr oder weniger) Bedarf nach
Unterstiitzung haben. Die eindimensionale und quantitative Definition von ,Férderung“ bzw. ,Kindern mit Férderbedarf*
beinhaltet einen selektiven Impuls, den eine inklusive Schule iiberwinden muss. Die Rolle von Lehrerlnnen ist in diesem
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Forderverstidndnis die von UnterstiitzerInnen und Lernbegleiterinnen.

12 Siehe fiir die Schule den Index fiir Inklusion: Lernen und Teilhabe in der Schule der Vielfalt entwickeln. Entwickelt
von Tony Booth und Mel Ainscow, iibersetzt, fliir deutschsprachige Verhaltnisse bearbeitet und herausgegeben von Ines
Boban & Andreas Hinz, Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg 2003. In: http://www.zsb.uni-halle.de/forschung/ab-
geschlosseneprojekte/izbb/tpl/methodik/index_fuer_inklusion/ .

13 Remo H. Largo nennt vier Dimensionen von Vielfalt: (1) Heterogenitét, (2) Singularitat, (3) Per-sonalitdt, (4) Situativitat.
Vgl. Largo, R.H./Beglinger, M. (20094): Schiilerjahre. Wie Kinder besser lernen. Miinchen (Piper). Und: Largo, R.H. (200918):
Kinderjahre. Die Individualitat des Kindes als erzieherische Herausforderung. Miinchen (Piper).

14 Zur OECD-Vorgabe fiir eine nachhaltige inklusive Erziehung: Policy Guidelines on Inclusion in Education. Paris:
UNESCO, 2009 (Doc.Code: ED-2009/WS/31)

15 Vgl. zur Einfithrung z. B. Ladenthin, V./Rekus, J. (2005) (Hg.): Die Ganztagsschule. Alltag, Reform, Geschichte, Theorie.
Weinheim und Miinchen (Juventa). Ferner Hohmann, K./Holtappels, H.G. (2006): Ganztagsschule gestalten: Konzeption

- Praxis - Impulse Stuttgart (Klett/Kallmeyer). Knauer, S./Durdel, A. (2006): Die neue Ganztagsschule: Gute Lernbedingun-
gen gestalten. Weinheim u. a. (Beltz).

16 Eine solche Konzeption zieht auch Konsequenzen aus Studien zur LehrerInnen-gesundheit. Hier muss insbesondere
ein Setting gewahlt werden, das Burnout verhindert. Vgl. z. B. Schaarschmidt, U. (2003): Psychische Beanspruchung im
Lehrerberuf. Wirtschaft und Erziehung, 2, 8-21. Weiterfiihrend auch Kliebisch, U.W. & Meloefski, R. (Hrsg.) (2009): Lehrer-
Gesundheit. Anregungen fiir die Praxis. Hohengehren (Schneider). Im Blick auf Ratschlédge flir Lehrerinnen und Lehrer:
Schaarschmidt, U. & Kieschke, U. (Hrsg.) (2007): Gerlstet flir den Schulalltag. Psychologische Unterstiitzungsangebote fiir
Lehrerinnen und Lehrer. Weinheim und Basel (Beltz).

17 International gesehen wird in der Lehr- und Lernforschung das Sitzenbleiben abgelehnt, weil es kaum produktive
Effekte auf den weiteren Lernfortschritt gibt. Flir nachhaltiger werden MafSinahmen gehalten, die rechtzeitig durch For-
derungen Leistungsdefizite ausgleichen helfen. Zudem kénnen in héheren Klassenstufen Wahlfdcher verhindern, dass
SchiilerInnen an bestimmten unge-liebten Fachern scheitern.

18 Solange solche Testungen in Deutschland noch nicht durchgehend tiblich sind, nimmt die Schule an moglichst vielen



Testverfahren auch im Zusammenhang mit der universitéren Forschung teil.

19 Vgl. zu den entsprechenden Hinweisen flir Gestaltungsregeln, die an der IUS gelten sollen Montag Stiftung (Hg.
(2011): Schulen bauen und planen. Berlin (Jovis/Friedrich).

20 Mafdgeblich hierfiir sind z. B. die Forschungsergebnisse von Howard Gardner, der in Harvard im Projekt Zero seine
Thesen der ,multiplen Intelligenz“ als Ausdruck hoher individueller Unter-schiede der Lernenden praktisch studiert

hat (vgl. http://pzweb.harvard.edu/ ). Einfithrend dazu z.B. Gardner, H. (1991): The Unschooled Mind: How children think
and how schools should teach. New York (Basic Books); Gardner, H. (199310): Frames of Mind: The theory of multiple
intelligences. New York (Basic Books); Gardner, H. (1997): Extraordinary Minds: Portraits of Exceptional Individuals and an
Examination of our Extraordinariness. New York (Basic Books).

21 Vgl. dazu insbesondere Kalantzis, M./Cope, B. (2008): New Learning: Elements of a Science of Education. Cambridge
(Cambridge University Press).

22 Vgl. dazu Reich, K. (20084): Konstruktivistische Didaktik. Weinheim u.a. (Beltz).

23 Gruppengrofden und ihre Wirkungen sind vor allem Gegenstand sozialpsychologischer Forschung. Je grof3er Gruppen
werden, desto grofser wird die Anonymitét, auch wenn es padagogische Gegensteuerungsmafdnahmen gibt. Effektiver sind
kleinere Gruppen, Schulklassen bis zu 20 Lernenden erscheinen als giinstig. Je gréf3er eine Klasse ist, desto mehr Grup-
penbildungen gibt es, was die Lehr- und Lernprozesse bei zu vielen dann erschweren kann, weil die Lehrenden nicht mehr
hinreichend individuell auf die Lernenden eingehen kénnen. Vgl. dazu einfithrend z. B. Blatchford, P, Baines, E., Kutnick,

P. and Martin, C. (2001), Classroom contexts: Connections between class size and within class grouping. British Journal of
Educational Psychology, 71: 283-302.24 Siehe dazu das Schulprogramm unter http://www.maxbrauerschule.de/

25 Siehe insbesondere die Fachinformation von Ursula Enders vom 14. April 2010, die die bekannt gewordenen zahlreichen
Vorfalle von sexualisierter Gewalt in Schulen und Jugendeinrichtungen mitreflektiert: , Pravention von sexuellem Missbrauch
in Institutionen. Bausteine praventiver Strukturen in Institutionen“ - hier insbesondere die fiir die Einstellungspraxis und
Teamentwicklung der IUS ersten handlungsleitenden Abschnitte ,Dienstanweisungen“ (S. 5), ,Verfahrensregelungen im Um-
gang mit Ubergriffen und strafrechtlich relevanten Formen der Gewalt“ (S. 6) und ,Strategie der Abschreckung von tibergriffi-
gen Bewerbern/Bewerberinnen* (S. 7), siehe http://www.zartbitter.de/content.



Fussnoten

26 Vgl. dazu das Dewey-Center an der Universitédt zu K6ln unter http://www.hf.uni-koeln.de/dewey/ .

27 Wir orientieren uns nachfolgend an dem Text ,Demokratie im Kleinen“ aus dem Methodenpool: http://www.uni-
koeln.de/hf/konstrukt/didaktik/mitbestimmung/frameset_mitbestimmung.html .

28 ,Antisexistische Jungenarbeit“ und ,parteiliche Madchenarbeit“ sind die beiden Fachbegriffe und zentralen Stich-
worte aus der geschlechtergerechten Paddagogik. Sie wurden seit Anfang der 1980er Jahre in der auf3erschulischen
Jugendarbeit entwickelt. Die daraus resultierende Praxis orientiert sich einerseits daran, Mddchen durch vermehrte Auf-
merksambkeit zu mehr Selbstwertgefiihl zu verhelfen und Methoden zu entwickeln, wie sie in patriarchal dominierten In-
stitutionen oder sozialen Beziigen Gleichheitsanspriiche durchsetzen kénnen. Andererseits sollen sich Jungen durch den
Abbau sexistischer Orientierungen aus der Falle stdndiger Stirkeforderungen befreien. ,Antisexistische Jungenarbeit”
heifdt in diesem Kontext, immer auch den Blick auf gesellschaftliche Macht- und Ungleichheitsstrukturen zu richten, die
an Geschlechterzuordnungen gebunden sind. Vgl. z.B. Barbara Rendtorff: Erziehung und Geschlecht. Stuttgart (Kohlham-
mer) 2006, S. 51 - 55. Zur Fundierung der Koedukation im inklusiven Kontext vergleiche Hannelore Faulstich-Wieland
und Barbara Scholand: Eine Schule fiir alle — aber getrennte Bereiche fiir Mddchen und Jungen? in: Joachim Schwohl/
Tanja Sturm (Hg.): Inklusion als Herausforderung schulischer Entwicklung. Bielefeld (Transcript) 2010, S. 159 - 177. Zur
Vertiefung vgl. auch Hannelore Faulstich-Wieland/Jiirgen Budde u. a.: Geschlechtergerechtigkeit in der Schule. Weinheim
und Miinchen (Juventa) 2008.

29 Vgl. dazu exemplarisch z. B. das Projekt “Rhythm is it!” von Simon Rattle und den Berliner Philharmonikern. Im Kurz-
text zur DVD heisst es programmatisch: ,Das erste grof3e Education-Projekt des Orchesters mit seinem Chefdirigenten
Sir Simon Rattle ... begleitet drei jugendliche Protagonisten wahrend der dreimonatigen Probenzeit. Marie, die noch um
ihren Hauptschulabschluss bangt, Olayinka, erst vor kurzem als Kriegswaise aus Nigeria nach Deutschland gekom-men,
und Martin, der mit seinen eigenen inneren Barrieren zu kdmpfen hat. Hartndckig und mit grofder Liebe leiten Royston
Maldoom und sein Team die ersten Tanzschritte der Kinder und Jugendlichen an, von denen die meisten keine Erfahrung
mit klassischer Musik haben. Im Verlauf der Proben lernen sie alle Hdhen und Tiefen kennen, Unsicherheit, Selbstbe-
wusstsein, Zweifel und Begeisterung ...“.

30 Vgl. dazu z. B. Rech, Andreas, ,Spitzenleistung durch Theater®, in: Bayrische Schule (Zeitschrift des Bayerischen Leh-
rerinnen und Lehrerverbandes), 3/ 2005, Beihefter. Reinbacher-Kaulen, Bri-gitte, ,,Theater” statt ,Unterricht®, in: Praxis
Schule 5-10, Heft 1/ 2005, S. 35-42. Ahlring, Ingrid, ,Ich kann auch ganz anders - Theaterspielen als Schulprofil, in: Ler-
nende Schule 46/47 2009, S. 44-47. Reinbacher-Kaulen, Brigitte, ,English Theatre in einer deutschen Schule, in: Lernchan-
cen Heft 68/2009, S. 40-41.



31 Vgl. dazu z. B. Bragger, G./Posse, N. (2007): Instrumente fiir die Qualitdtsentwicklung und Evaluation von Schulen. Wie
Schulen durch eine integrierte Gesundheits- und Qualitatsforderung besser werden konnen. Bern (Hep).

32 Vgl. dazu als eine Anregung z. B. http://www.umweltschulen.de/audit/nachhaltigkeitinderschule.html . Das dort vor-
gestellte Modell kénnte und sollte auch noch um eine Ebene Technik erweitert werden.

33 Vgl. dazu die Internetseite http://www.schoolisopen.uni-koeln.de/ .
34 Vgl. dazu die Internetseite http://www.hf.uni-koeln.de/33111

35 Neue Schule Wolfsburg (2009): Abschlussbericht der Errichtungskommission. Herausgeber: Neue Schule Wolfsburg
e.V. Heinrich-Heine-Str. 36. 38440 Wolfsburg

36 Vgl. http://www.koeln-nachrichten.de/bildung/schule/koeln_ergebnis_elternbefragung 2009_grundschule.html .

37 UN-Konvention zum Schutz der Rechte von Menschen mit Behinderungen vom 13. Dezember 2006 (in Kraft getreten:
3. Mai 2008); Originalfassung siehe: http://www.un.org/esa/socdev/enable/rights/ahcfinalrepe.htm ; deutschsprachige
Fassung siehe: http://www.humanrights.ch/home/upload/pdf/070312_behindertenkonvention_d.pdf .

Ein wichtiger Orientierungspunkt bei der Durchsetzung von Inklusionsanspriichen ist das ,Equity Foundation Statement
and Commitments to Equity Policy Implementation“ aus dem Toronto Dis-trict School Board (2010), das als bew&hrtes
Vorbild aus Kanada mit zur Grundlage einer Umsetzung genommen werden soll. Vgl. Reich, K. (Hg.) (2012): Inklusion und
Bildungsgerechtigkeit. Weinheim u.a. (Beltz).

38 Vgl. Anke Langner (2010): Eckpunkte der Inklusion in der ,Inklusiven Universitdtsschule®.

39 Richtwerte konnten etwa sein 35-40% Gymnasium, 25-30% Realschule, 30-35% Hauptschule, 5-10% Forderschulen.
Hier muss die Schule vor Ort eine heterogene Schiilerschaft aufnehmen, was nach den bisherigen Vorgaben in Deutsch-
land nicht ganz einfach sein wird. Es muss jedoch bewusst sein, dass eben diese Heterogenitdt eine wesentliche Voraus-
setzung filir den Schulerfolg aller ist.

40 Vgl. dazu http://www.tdsb.on.ca/ppf/Search.aspx?ty=P , eine Website, auf der die Regeln des Toronto School Board alle
einzeln in Dokumenten abgerufen werden konnen. Die IUS strebt eine Adaption auf die deutschen Verhéltnisse an.
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41 Freie Schule Bremen: http://www.freie-schule-bremen.de/wp-content/uploads/2009/08/konzept-fsb.pdf , Konzept S.
21.42 Siehe dazu das Schulprogramm unter http://www.maxbrauerschule.de/ .

43 Vgl. dazu z. B. Wilkinson, R./Pickett, K. (2010): The Spirit Level - Why Equality is Better for Everyone. London (Penguin).

44 Zumindest soll die Schule nachweisen, dass der Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und Schulerfolg nicht so
negativ ausfallen muss, wie er in Deutschland bisher von der OECD diagnostiziert wird.
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