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Know how, Gliick und ein langer Atem

Firmengrunder mit Uni-Vergangenheit

wenn sie nur an den Stellschraubchen
drehen. Wir produzieren Enzyme und
Spurenelemente, die dem Garprozess
in solchen Féllen auf die Spriinge helfen
konnen.“ Und diese Zusétze sind es vor
allem, die das Geld bringen.

Es gibt sie auch an der Universitat Bonn: Menschen, die sich mit einer
viel versprechenden Idee selbststandig gemacht haben. Nicht immer
war der Schritt leicht, aber bereut hat ihn keiner von ihnen.

Haus und Lebensversicherung
verbiirgt

Neun Jahre ist es her, dass Udo
Holker den Sprung vom Wissen-
schaftler an der Universitdt Bonn
in die Selbststandigkeit gewagt hat.
Damals war er sowohl Eigentlimer
seiner eigenen Firma als auch ihr
einziger Mitarbeiter. Heute arbeiten
knapp 30 Personen fiir Bioreact.
Ohne Fremdkapital wéare es nicht
gegangen: Inzwischen hat die GmbH
funf Gesellschafter; Holker halt noch

» Dr. Udo Hélker:

,,ich habe Bioreact
gegriindet, um mit netten
Leuten an spannenden
Dingen arbeiten zu

» Burkard Severin:

,,Ilch finde es heute noch
spannend, dass ich
morgens oft nicht weiB3,
wie der Tag verlauft.”

" Schwerpunktthema:

B & deenschmiede

Im Analyselabor der Bioreact
GmbH riecht es ganz dezent nach
Schwein. Genauer: nach Schweine-
Exkrementen. Die Quelle ist schnell
ausgemacht: Auf einem der Tische la-
gert eine Batterie von Glasrohren mit
undefinierbarem Inhalt. ,,GroBtenteils
Gulle*, erklart der Geschaftsfiihrer
von Bioreact Dr. Udo Holker lakonisch.
LWir schauen uns hier die genaue Zu-
sammensetzung an.”

Die braune Briihe, die da in den
Glasrohren schwappt, stammt aus
dem Bauch von Biogasanlagen. Was
Schwein oder Kuh an Unverdaulichem
ausscheiden, ist dort Lebensgrund-
lage fur Milliarden von Mikroorga-
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nismen. Einen grofRen Anteil dieser
Armada stellen methanogene Bakte-
rien — so genannt, weil sie aus orga-
nischem Material das brennbare Gas
Methan erzeugen kénnen. Dabei sind
sie nicht wahlerisch: Nachwachsende
Rohstoffe, Futtermittelabfalle, Mol-
kerei-Rickstdnde oder Essensreste
aus Restaurants vergdren sie genauso
gerne wie Mist oder Glle.

Die Betreiber von Biogasanlagen
sind daran interessiert, aus moglichst
wenig Substrat moglichst viel Methan
zu erzeugen. Damit das klappt, missen
die Bedingungen in der Anlage genau
stimmen. Was wiederum erklart, wa-
rum es in Udo Holkers Laboren nach
frischer Landluft riecht: ,Wir analy-
sieren Biogasanlagen und beraten, wie
sich ihre Ausbeute verbessern lasst,
sagt der gelernte Mikrobiologe. Rund
4.000 Anlagen gibt es momentan in
Deutschland; dieses Jahr sollen wei-
tere 700 hinzu kommen — die Branche
boomt. Bioreact hat inzwischen fast
1.200 davon auf Herz und Nieren Uber-
pruft. Und zwar kostenfrei. Denn die
Firma verdient ihr Geld nicht mit der
Beratung. ,Viele Anlagen laufen gut
oder lassen sich mit wenig Aufwand
optimieren®, erlautert Holker. ,,Es gibt
aber immer wieder Fermenter, bei de-
nen die Betreiber nicht weiter kommen,
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35 Prozent der Anteile. ,,Man hat lie-
ber ein Bisschen von etwas Ordent-
lichem als ganz viel von Nichts.” Im
letzten Jahr schrieb Bioreact erstmals
schwarze Zahlen. ,,Zwischenzeitlich
hatte ich mein Haus und meine Le-
bensversicherung fir die Firma ver-
blrgt®, erzahlt er. ,Unter solchen
Bedingungen schldft es sich nicht
unbedingt ruhiger.”

Schlafprobleme kennt auch Bar-
bara Hillen. Allerdings aus anderen
Griinden: Sie ist Mutter zweier Toch-
ter im zarten Alter von Eins und Drei-
einhalb. Schon zwei Wochen nach der
Geburt der Alteren saR die promo-
vierte Historikerin wieder am Schreib-
tisch. ,,Mutterschutz — was ist das?*,
fragt sie und lacht. Hillen ist ebenfalls
Unternehmerin. Darin erschdpfen sich
die Gemeinsamkeiten mit Udo Holker
aber schon fast: Bioreact hat seinen
Sitz im Troisdorfer Gewerbegebiet,
Hillens Schreibtisch steht bei ihr zu-
hause. Sie hat keine festen Mitarbeiter,
sondern ist ein Ein-Frau-Betrieb. Und
die dominierende Duftnote in ihrem
Biro stammt eindeutig von Kaffee.

Agentur fiir Autobiografien

Die 34-Jahrige Bonnerin hat sich
2004 mit einer ungewohnlichen Ge-
schéftsidee selbststdndig gemacht: Sie
schreibt Autobiografien — nicht fiir



Prominente, sondern fir die grofe
Schar der Namenlosen, die ihre Le-
bensgeschichte der Nachwelt erhalten
wollen. Thr Kundenkreis reicht dabei
von der Béuerin bis zum Botschafter.
»,Das macht die Arbeit extrem ab-
wechslungsreich.” In den Buchhandel
kommt das Ergebnis allerdings nicht,
auch wenn sich die Erlebnisse stre-
ckenweise spannender lesen als die
Tratschgeschichten von Dieter Bohlen.
LWir produzieren in der Regel Kleinst-
auflagen vom Unikat bis hin zu eini-
gen hundert Exemplaren - also
Lesestoff fiir den Familien- und Freun-
deskreis.“ Einen groReren Verbrei-
tungskreis finden Firmengeschichten
wie jungst die fur die Volksbank Bonn
Rhein-Sieg. Andere Kunden wenden
sich an sie, weil sie das Briefbundel
ihres GroR3vaters oder das Tagebuch
der Tante nicht dechiffrieren kénnen.
Fir die Historikerin zéhlt das Entzif-
fern von Stterlinschrift dagegen zu
den einfacheren Ubungen.

Bevor die Agentur Wirklichkeit
wurde, buffelte Barbara Hillen in
einem Crashkurs betriebswirtschaft-
liche Grundlagen und nahm am Griin-
derwettbewerb ,,StartUp“ teil. ,,Eine
sehr lohnende Erfahrung”, sagt sie
noch heute. ,,Ich brauchte einfach eine
professionelle Einschatzung, ob sich
mit meiner Idee Uberhaupt Geld ver-
dienen lasst.* Das Feedback héatte po-
sitiver kaum ausfallen koénnen: lhr
Businessplan fir eine ,,Agentur fir
AutoBiografien* wurde 2004 von der
Sparkasse Bonn zum besten Griin-
dungskonzept gekdrt. ,,Die Kontakte,
die ich damals gekniipft habe, nutzen
mir immer noch*, sagt sie. Uberhaupt
sei Vernetzung sehr wichtig; nicht nur,
um vielleicht neue Kunden zu gewin-
nen. ,Ich habe Uber ein Mentoring-
Programm Kontakt zu Frauen
bekommen, die in einer &hnlichen Si-
tuation sind wie ich. Man kann von
den Erfahrungen und Ratschldgen
Gleichgesinnter enorm profitieren.”
Einen Tipp fur angehende Griinder
hat sie noch: ,Wichtig ist ein guter
Steuerberater!*

Theologe und Unternehmens-
berater

Eine Historikerin, die sich mit
ihrem Fachwissen selbststandig
macht? Ungewdhnlich. Ein Theolo-
ge als Grinder einer Unternehmens-
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beratung? Undenkbar. ,Warum
eigentlich?, fragt Burkard Severin.
»Im Theologie-Studium lernt man
einen breiten und — wie ich finde —
genialen Methodenmix. Vor allem
aber wird man von Anfang an ge-
schult, systematisch zu denken -
eine gute Basis, umsich selbststandig
zu machen.”

Severin weil3, wovon er spricht:
Er war bis 1999 Assistent in der Bon-
ner Pastoraltheologie. Nebenher hat
er 1996 das Institut fir systemische
Organisationsentwicklung (I1SO) in
Kdnigswinter gegriindet. ,\Wir beglei-
ten Verénderungsprozesse in Unter-
nehmen®, erklart er. Auf ihrer
Webseite bezeichnet sich seine Firma
als ,erfrischend werteorientiert®.
,Werte pragen die Grundregeln in Un-
ternehmen®, erklart Severin. ,,Und
zwar oft ganz subtil: Werte wirken
gewissermallen unter der Wasser-
oberfliche des Bewusstseins. Wir
wollen diese ungeschriebenen Ge-
setze bewusst machen und so
Verédnderungsprozesse an-
stolen.”
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4 Dr. Barbara Hillen:

,sMan kann von den Erfahrungen und

Ratschlagen Gleichgesinnter enorm

profitieren.

Das sei ein
Thema gewe-
sen, mit dem
er sich bereits
in seiner Zeit
an der Uni
wissen-
schaftlich
beschaf-
tigt  habe.
»Schon da-
mals hatte
ich die Frei-
heit, sehr
eigensténdig
zu arbeiten;
das hat mir
immer gefallen.”
Den Schritt in die
Selbststandigkeit hat
er nie bedauert. ,,Ich
finde es heute noch span-
nend, dass ich morgens oft
nicht weil}, wie der Tag verlauft.”
Vielleicht ist es diese Offenheit,
die ihn von manchen seiner Fach-
kollegen unterscheidet: ,,Theologen
suchen in der Regel nach Sicherheit,
Uberschaubarkeit, Ewigkeit*, meint
Burkard Severin. ,,und sie haben oft
gewisse Berilihrungsangste vor den
profanen Dingen dieser Welt.“  >>

e,
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» Samuel Ju,
Stephan Pétters:

,,Fiir unsere Gesellschafter-

sitzungen treffen wir

uns manchmal auch im

Fitness-Studio.‘

Schwerpunktthema:

g ‘ Ideenschmiede
) Universitat

Studentenwohnung als
Firmensitz

Das Institut fir systemische Orga-
nisationsentwicklung gibt es seit 13 Jah-
ren, die Brainyoo GbR erst seit einigen
Monaten. ,,Momentan reicht noch mei-
ne 1-Zimmer-Wohnung als Firmensitz*“,
sagt Stephan Pétters und grinst. ,,Und
flr unsere Gesellschaftersitzungen tref-
fen wir uns manchmal auch im Fitness-
Studio*, erganzt Samuel Ju.

Samuel Ju ist 24, Stephan Potters
23, und die beiden sind seit dem ersten
Semester ihres Jurastudiums gut be-
freundet. ,Wir haben uns damals ge-
meinsam die Abende in der Bibliothek
um die Ohren geschlagen®, erinnert
sich Potters. Eine der ersten Anschaf-
fungen, die angehende Juristen tatigen,
ist ein Karteikasten. ,,Unser Fach ist ex-
trem lernintensiv; da kommen schnell
tausend Karten und mehr zusammen.
Man muss den Stoff also gut organisie-
ren, um zum Schluss beim Staatsexa-
men alle Themen zu beherrschen.

Mit dem richtigen System funktio-
niert das schon ganz gut: Die Karteikar-
ten werden dazu in verschiedene Facher
sortiert. Die Karten in Fach 1 werden
am héufigsten wiederholt. Bei korrekter
Antwort riicken sie bei jedem Durch-
gang ein Fach weiter; dadurch werden
sie immer seltener abgefragt. Ist die
Antwort falsch, landen die Karten wie-
der in Fach 1. ,,Das ist, als hdtte man
eine Sekretdrin, die einem vergessene
Karten hartnéckig auf Wiedervorlage
legt”, vergleicht Potters. Doch was,
wenn man fir eine Klausur nur mal
schnell ein Teilgebiet buffeln mochte?
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,unmoglich®, sagt Samuel Ju. ,,Man
miisste samtliche Karten neu sortieren.
Zudem kdnnte man nicht mehr ber{ick-
sichtigen, welcher Stoff schon gut sitzt.
Dazu braucht man eine Software-L6-
sung. Doch die gibt es fir Juristen leider
nicht.”

,,Selber machen®, dachten sich die
beiden also, als es auf das Examen zu-
ging. ,,und zwar mdoglichst so profes-
sionell, dass man das Produkt auch
noch verkaufen kann.”“ Dank der Hilfe
zweier befreundeter Informatiker und
der tatkréftigen Unterstiitzung aus ih-
rem Bekanntenkreis blieb es nicht bei
der Idee: Ergebnis ist BrainYoo, im
Prinzip ein virtueller Karteikasten. Die
angehenden Juristen nennen ihn auch
,»den Langzeitgedachtnistrainer®. ,,Denn
unser Programm kann wesentlich mehr
als etwa herkdmmliche VVokabeltrainer*,
verspricht Ju. ,,So lassen sich zu den
Karteikarten auch Bilder hinzufigen.
Ein Medizinstudent kdnnte so etwa er-
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fragen, was auf einer anatomischen Ab-
bildung zu sehen ist.“ Pdtters und Ju
planen, in naher Zukunft zusatzlich zu
der Software Lerninhalte aus den ver-
schiedenen Fachern anzubieten. Ein
Karteikartensatz fiir die mindliche Prii-
fung im ersten juristischen Staatsexa-
men ist bereits erhaltlich.

Erst seit ein paar Wochen ist die
hoch professionelle Firmenseite www.
brainyoo.com online. Dennoch wird sie
bei ,,Google* schon unter den Top Ten
gelistet, wennman dort die Suchbegriffe
»Lernprogamm® und ,,Jura“ eingibt. ,,In
den ersten 14 Tagen hatten wir schon
300 Downloads", sagt Stephan Pétters.
uUnd relativiert mit einem Lachen: ,,Un-
ser Stundenlohn liegt momentan wohl
noch unter zehn Cent. Aber selbst wenn
wir keinen Erfolg haben, hat uns die
Software wenigstens bei der Vorberei-
tung auf unser eigenes Examen gehol-
fen“,,Undeshat Spafl gemacht*, ergénzt
sein Kommilitone. ,Wenn das nicht so
ware, hatten wir langst aufgehort.”

Eigenmotivation ist wichtig, sagt
auch der Geschéftsfuhrer der Bioreact
Udo Holker: ,,Als Firmenchef klopft dir
niemand auf die Schulter und sagt: Das
hast du gut gemacht. Ziel unserer Firma
war es und ist es immer noch, mit netten
Leuten an spannenden Dingen zu ar-
beiten — nicht, das grof3e Geld zu schef-
feln.” Fir den langfristigen Erfolg reicht
der Spaffaktor aber nicht. ,,Man braucht
betriebswirtschaftliches Know-how —
dazu gibt es beispielsweise gute Kurse
bei der IHK. Man braucht sicherlich
auch einen langen Atem, damit man
nicht beim ersten Misserfolg gleich die
Flinte ins Korn wirft. Und vor allem:
Man braucht Gliick. FL/FORSCH

www.am-copybonn.de
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Ideenschmiede Universitat

Als Forschungseinrichtung und
Innovationsstandort ist die Uni eine
Quelle fiir Griindungsideen. Das be-
statigte auch eine Online-Erhebung
aus dem Jahr 2006. Darin hatte das
Zentrum fur Evaluation und Metho-
den (ZEM) Uni-Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie Griinder von Spin-
off-Unternehmen befragt. Insgesamt
gingen gut 350 Antworten ein. Unter
den Teilnehmern gab jeder zehnte Be-
schaftigte an, bereits an mindestens
einer Grindung beteiligt gewesen
zu sein; jeder Vierte hatte sich schon
einmal ernsthaft mit der Idee ausei-
nander gesetzt. Unternehmensgriin-
dungen erfolgten laut Umfrage vor
allem im Dienstleistungsbereich und
der IT-Branche. Die inhaltliche Idee
jeder zweite Griinder im Rahmen sei-
nes Studiums oder der Tétigkeit an der
Uni entwickelt.

Unternehmensgriindungen  sind
der Studie zufolge vor allem in der
Mathematisch-Naturwissenschaft-
lichen Fakultat ein Thema. In den
theologischen Fakultéten spielt die
Thematik keine Rolle, die Ubrigen
stehen ihr aufgeschlossen gegentiber,
wenn auch das tatséchliche Grin-
dungsgeschehen deutlich niedriger ist.

Angehende Grinder sahen vor allem
gute Beratungsdienstleistungen als
extrem wichtig an. Die bestehenden
Angebote von Universitat und Stadt
bewerteten die Befragten in diesem
Zusammenhang als niitzlich.

Erster Ansprechpartner fur Uni-
mitarbeiter, die mit einer Geschéfts-
idee schwanger gehen, ist haufig
Ridiger Mull. Der Mitarbeiter ist
in der Universitatsverwaltung unter
anderem fir Patente und Ausgrin-
dungen zustandig. Auch er betont die
Notwendigkeit, sich vor der Griin-
dung umfassend beraten zu lassen.
JWir wissen beispielsweise, welche
Forderprogramme von Bund und Land
eventuell bei den ersten Schritten zur
eigenen Firma helfen kénnen*, sagt er.
Manchmal greift die Uni griindungs-
willigen Mitarbeitern auch selbst unter
die Arme: Sie kénnen dann beispiels-
weise hochschuleigene Biros nutzen
oder haben Zugang zu Laborrdumen
und Werkstétten. Dieser Punkt hatte
bei der ZEM-Umfrage mit an der Spit-
ze der Wunschliste gestanden.

Griinderwettbewerbe seien gene-
rell eine gute Chance, sich uber die
Realisierbarkeit seiner Idee Klarheit

zu verschaffen, sagt Mull. ,,Ich emp-
fehle jedem, am Businessplan-Wett-
bewerb des Vereins NUK — Neues
Unternehmertum Rheinland teilzu-
nehmen®, betont er. ,Vor allem we-
gen des praxisorientierten Feedbacks
durch die Gutachter. Das ist mit Geld
kaum aufzuwiegen. AuBerdem bietet
der NUK hervorragende Begleitsemi-
nare an, auf denen angehende Griinder
das ndtige theoretische Ristzeug be-
kommen. UK, FL/FORSCH

» Kontakt:

Riidiger Mull, Dezernat 8 -
Wissenschaftsmarketing und
Offentlichkeitsarbeit, Bereich
Forschungsangelegenheiten,
Telefon: 0228/73-2210,
E-Mail: forschung@uni-bonn.de

w Riidiger Mull ist
fiir Mitarbeiter,

die sich selbst-
standig machen
mochten, der erste
Ansprechpartner.

Gemeinsame Ziele erreichen

Die Innovationsallianz bringt Wissenschaft und Wirtschaft zusammen

Die Innovationsallianz ist ein Netzwerk aus Hochschulen in
Nordrhein-Westfalen, das 2007 mit dem Ziel gegriindet wurde,
Unternehmen den Zugang zur Forschung zu erleichtern.

Die Universitat Bonn ist Griindungsmitglied der Allianz, zu der
heute 24 Universitaten und Fachhochschulen gehdren.

»Ein vernunftiger Interessensaus-
gleich ist der Schliissel fur erfolgreiche
Beziehungen“, sagt Rudiger Mull. Der
Leiter der Forschungsangelegenheiten
der Universitdt Bonn ist ein Partner-
vermittler der besonderen Art. Seine
Aufgabe ist es, die richtigen Paare aus
Wirtschaft und Wissenschaft zusammen
zu bringen. Was bisher eher zufallig ge-
lang, haben die Hochschulen des Landes
mit der Griindung der Innovationsallianz
auf eine neue Grundlage gestellt.

Noch gibt es viele Hemmnisse, die
auf dem Weg zur idealen Partnerschaft
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
Uiberwunden werden mussen. ,.Viele Un-
ternehmer befiirchten, dass die Zusam-
menarbeit mit Hochschulen kompliziert
und langwierig sein konnte®, sagt Mull.

,Darum versuchen sie es oft gar nicht
erst Unbekannte Strukturen und feh-
lende Ansprechpartner verstarken die
Schwellenéngste zuséatzlich. Dadurch
gingen immer wieder Chancen verlo-

ren. Hier setzt die Innovationsallianz
den Hebel an: Sie will Menschen aus
Wissenschaft und Wirtschaft fallbezo-
gen miteinander ins Gespréch bringen
und ein zentraler Ansprechpartner sein.
Uber eine Internetschnittstelle kénnen
sich Wirtschaftsvertreter an die Innova-
tionsallianz wenden. Anfragen leitet die
Geschéftsstelle an die beteiligten Hoch-
schulen weiter. Binnen einer Woche gibt
es eine Rickmeldung — garantiert. ,Wir
versprechen nichts, was wir nicht halten
kénnen!*“ betont Mull, der dem Vorstand
der Innovationsallianz angehért.

Meistens wenden sich Firmen auf
der Suche nach Problemlésungen an
die Hochschulen. Aber auch Ideen fiir

Schwerpunktthem

Ideenschmied
Universitat
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» Landwirtschaftliche
Familienbetriebe sind das
klassische Beispiel fiir die
Verkniipfung von Haushalt

und Unternehmen.

Schwerpunktthema:

- "Ideenschmiede
=~ Universitat

neue Produkte sind gefragt. Zusétzlich
zu ihrer ,,Partnervermittlung* organi-
siert die Innovationsallianz regionale
Fachveranstaltungen, bei denen Wissen-
schaftler und Unternehmen zwanglos
in Kontakt kommen. Mit Erfolg: ,,Nach
jeder Veranstaltung steigt die Zahl der
Anfragen an“, erzahlt Mull. In Bonn or-
ganisierte die Innovationsallianz einen
Kongress zum Thema Biowissenschaf-
ten und Pharmakologie. Dabei kamen
Forscher aus den Lebenswissenschaften
mit Fihrungskréften aus Unternehmen
zusammen. Die Bonner Lebenswissen-
schaften pflegen mittlerweile einen sehr
regen Kontakt zur Industrie. Ein gemein-
sames Betatigungsfeld ist beispielsweise
die Wirkstoffentwicklung. Firmen und
Forscher tauschen neue Stoffe aus und
prifen sie auf ihre Wirksamkeit. ,,Jeder
macht das, was er am besten kann*, sagt
Rudiger Mull.

Der Vorteil einer engeren Zusam-
menarbeit mit der Wirtschaft liegt fur
dieuniversitaren Forscherauf der Hand:
Sie gewinnen zusétzliche Drittmittel
und erweitern ihren Handlungsspiel-
raum in der Forschung. ,,Unternehmen
leichteren Zugang zu Erkenntnissen
von Wissenschaft und Forschung zu
bieten, ist gerade fiir eine Forschungs-
universitat interessant, betont Rektor
Professor Dr. Matthias Winiger.

Durch die Zusammenarbeit wer-
den auch die Hochschulen besser
sichtbar und fur Unternehmer leichter
erreichbar. Rudiger Mull ist Giberzeugt:
,,Keine Hochschule konnte das allein
erreichen Die Wirtschaft profitiert
schneller und systematischer vom
Know-how der Grundlagenforschung.
Das Land unterstltzt die Initiative,
weil sie hilft, Nordrhein-Westfalen als
Innovationsland zu positionieren.

Damit nach gegliickter Kontakt-
aufnahme nichts mehr schief geht,
unterstitzt die Bonner Universitats-
verwaltung die neuen Kooperationen
nach Kraften. Sie hilft bei der zi-
gigen Vertragsabwicklung und rdumt
mdogliche Hindernisse aus dem Weg.
Schwierigkeiten gibt es hdufig bei der
Frage, wiediegemeinsamgefundenen
Ergebnisse kommuniziert werden.
Wahrend die Wissenschaftler darauf
angewiesen sind, mdglichst viele
hochrangige Verdffentlichungen zu
publizieren, wiirden die Wirtschafts-
partner am liebsten alle wesentlichen
Erkenntnisse unter Verschluss hal-
ten. ,,Ein Perspektivwechsel wirkt
Wunder, wenn es darum geht, einen
Interessenausgleich herbeizufiihren®,
wei Rudiger Mull.
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Selbstandig in Teilzeit — warum nicht?

Haushaltsokonom bricht eine Lanze fur Kleinunternehmen

Unternehmensgriindungen finden nicht an der Borse statt — sondern
iiberwiegend im Haushalts- und Familienverband. Das herrschende
Verstdndnis von Unternehmensgriindungen und Wirtschaft insge-
samt orientiert sich jedoch an groBBen Betrieben, hohen Umsétzen
und Exporten. Der Okonom Professor Dr. Michael-Burkhard Pior-
kowsky bricht eine Lanze fiir Kleinunternehmen und individuelles
Unternehmertum, das der von Zukunftsforschern erwarteten Patch-
work-Erwerbstéatigkeit entspricht. AuBerdem kann auch aus einer
Geschaftsidee am Kiichentisch ein Global Player werden.

,,Ich muss oft Vorurteile aus dem
Weg rdumen®, sagt Professor Dr.
Michael-Burkhard Piorkowsky. Sein
Fachgebiet heiflt Haushalts- und Kon-
sumokonomik, und ein Forschungs-
schwerpunkt sind — (berraschender-
weise — Unternehmensgrindungen.
Denn die allermeisten Unternehmer
starten als Einzelunternehmen ohne
weitere Beschéftigte, hdufig in Teilzeit
und deshalb fast immer mit Haushalt
und Familie verwoben, auch wenn
das oft vermieden werden soll. Viele
Grinderpersonen arbeiten am Wo-
chenende flr das Unternehmen, und
der Gewinn muss flir Konsumausga-
ben und Investitionen aufgeteilt wer-
den. Diese Verzahnung bietet
Chancen, aber birgt auch Risiken. Die
Alltags- und Lebensgestaltung wird
bei erwerbswirtschaftlicher Selbst-
standigkeit erheblich kompliziert.

forsch 2/2009 universitatbonn

»lch bin Mitglied der Land-
wirtschaftlichen Fakultat”, sagt
Professor Piorkowsky, ,und land-
wirtschaftliche  Familienbetriebe
sind das klassische Beispiel fur die
Verkniupfung von Haushalt und Un-
ternehmung zu einer 6konomischen
Einheit. Da geht es nicht um Haus
oder Hof — sondern beides funkti-
oniert nur in enger Verbindung. In
der Landwirtschaft sind Zu- und
Nebenerwerbszweige schon lange
ein Erfolgsrezept, zum Beispiel
im Tourismus durch Angebote von
Urlaub auf dem Bauernhof, durch
Direktvermarktung von  Eiern,
Obst und Gemise ab Hof oder eine
Pferdepension.”“ Die Mischung von
Haushalt und eigener kleiner Unter-
nehmung ist wie der Hybridantrieb
im Auto. Man hat zwei Antriebs-
arten und kann variieren.

Foto: fl




Unterschatzt: hybride Systeme

Das Prinzip Hybridsystem fin-
det Professor Piorkowsky nicht nur
in der Technik, sondern auch in der
Okonomie. Dariiber halt er sogar
eine Vorlesung. ,,Ich analysiere 6ko-
nomische Systeme, die hdufig nicht
als solche wahrgenommen werden,
wie die angesprochenen Haushalts-
Unternehmens-Komplexe, und suche
nach Belegen fir ein erweitertes Ver-
stdndnis von Wirtschaft und Wirt-
schaften. An ganz normalen kleinen
Griindungen von Unternehmen kann
man das sehr gut erklaren — man muss
nur genau hinschauen.

Der Wissenschaftler und sein
Team untersuchen hybride Systeme,
also Misch- und Ubergangsformen
von Haushalten, Unternehmen und
Verbanden. Beispiele sind private
Netzwerke und Selbsthilfegruppen
wie Kinderladenprojekte. Sie alle
sind aus individuellen Initiativen
entstanden und zunéchst eng mit den
jeweiligen Haushalten verbunden.
Manchmal sind sie Vor- oder Friih-
formen von groRen Organisationen.
Die meisten heute groen Verbande
sind aus kleinen Vereinigungen ent-
standen wie der ADAC, der vor Uber
100 Jahren als Club der ersten motori-
sierten Fahrradfahrer mit 28 Mitglie-
dern gegriindet worden ist.

Mehrere Standbeine sind
besser

Menschen und Strukturen &n-
dern sich: Zukunftsforscher sagen
eine zunehmend selbstidndige Ge-
sellschaft mit Patchwork-Erwerbsta-
tigkeit voraus. Mehrere Standbeine
zu haben ist besser, falls eines weg
bricht — gerade in Zeiten von Kurz-
arbeit und hoher Arbeitslosigkeit.
»Aber warum zwingt man Grinder
mittelfristig zur Vollzeitselbststén-
digkeit und fordert nur absehbare
Vollerwerbsprojekte?”, fragt Pior-
kowsky. Denn wenn bei einer Teil-
zeitgrindung nicht glaubhaft eine
Ausweitungsabsicht dargelegt wird,
gibt es keine finanzielle Férderung
durch die staatliche Kreditanstalt
fir Wiederaufbau (KfW).

Piorkowsky und seine Mitarbei-
ter erstellen in Kooperation mit dem
Statistischen Bundesamt seit Jahren

einen Grindungsmonitor, der die
Bedeutung der Teilzeitgrindungen
und Teilzeitselbststandigkeit belegt
und differenziert fir die verschie-
denen Formen und Griinderpersonen
nach dem Geschlecht unterscheidet,
nachzulesen unter www.haushalts-
oekonomik.uni-bonn.de/Gendermoni-
tor2006.pdf. ,,Unsere Zahlen werden
immer wieder in den Medien aufge-
griffen — aber ohne Konsequenzen®,
bemangelt der Wissenschaftler. Wa-
rum man Menschen nicht die Chance
gibt, flexibel zu sein, kann er nicht

nachvollziehen: klein anzufangen, auf
Dauer eine Teilzeit-Selbstandigkeit
zu betreiben — und wenn das sehr gut
funktioniert, auch auszuweiten. Ob
das dann ein Unternehmen mit funf
oder fiinfhundert Mitarbeitern oder
gar ein Global Player wird, kénne
man nie wissen. ,,Auch Haribo hat
ganz klein angefangen: Der Griinder
Hans Riegel hat in Bonn urspriinglich
mit seiner Frau eigenhéndig Bonbons
gekocht. Heute beschéftigt die welt-
weit tatige Firma auch — teilzeitlich —
Thomas Gottschalk.  UK/FORSCH
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Ganz schon patent

Patentscout Andreas Spinrath berat Erfinder an der Universitat

Andreas Spinrath hélt priifend ein ,,Eppi‘‘ hoch und lachelt zufrieden:
Genau diese Reaktion wollte der Diplom-Biologe sehen, der hier fiir
seine Dissertation im Labor steht. Er zieht die Vinylhandschuhe aus
und hangt den weiBBen Kittel auf. In der Bibliothek am groBen Grup-
pentisch erzdhlt er - nicht von seiner Arbeit als Doktorand, sondern
als ,,Patentscout‘‘ an der Universitat Bonn im Bereich Lebenswissen-

schaften.

Bisher wurden Wissenschaftler
an der Zahl ihrer Publikationen ge-
messen, Erfindungen spielten eine
untergeordnete Rolle. Bei vergleich-
barer Anzahl Hochschulwissen-
schaftler in NRW und Kalifornien
liegt die Zahl der Patentanmeldun-
gen in dem US-Bundesstaat deutlich
hoher. Das soll ldngerfristig besser
werden. Auf Initiative des Bundes-
ministeriums fiir Wissenschaft und
Forschung wurden 2001 in den Lén-
dern  Patentverwertungsagenturen
gegriindet, in Nordrhein-Westfalen
ProVendis in Miilheim. Neu sind
»Patentscouts”, die sowohl entspre-
chende Aktivitdten der Technologie-
transferstellen an den Hochschulen
verstarken als auch Vorarbeit fiir
ProVendis leisten. An der Universitét
Bonn ist das der Diplom-Biologe An-
dreas Spinrath, eingebunden in die
Forschungsangelegenheiten im De-
zernat 8 fiir Wissenschaftsmarketing
und Offentlichkeitsarbeit.

,.JJch stehe selbst im Labor und
bin auf Augenhohe mit den Jiinge-
ren in den Lebenswissenschaften,
da féllt das Fragen leichter*, sagt er.
Seit Dezember 2008 ist der 28-jéhri-
ge Patentscout fiir die LifeSciences,
also Pharmazie, Biologie, Biochemie
und Medizin. ,,Professoren kennen
sich mit Erfindungen und Patenten
eher aus. Aber viele wissen nicht,
dass Publikation und Patentanmel-
dung sich keineswegs ausschlieen,
wie oft angenommen — man muss es
nur richtig anfangen.”

Wer als Mitarbeiter einer Univer-
sitdt eine Erfindung macht, ist laut
Arbeitnehmererfindergesetz ~ zwar
verpflichtet, siec zu melden, und der
Uni gehort auch das Patent. Aber da-
fiir ibernimmt sie die Kosten fiir den
Patentanwalt, der immer eingeschal-
tet wird. ,,Denn bei der Mischung aus

wissenschaftlicher Beschreibung und
Juristerei ist die Gefahr von Form-
fehlern sehr grof3“, weil Andreas
Spinrath. Auflerdem iibernimmt und
bezahlt die Universitit die Anmel-
dung beim Patentamt. Dem Erfinder
stehen bei Vermarktung 30 Prozent
des Ertrages zu. ,,Das ist wirklich
nicht schlecht.”

Absolut neu? Auch ein Comic
kann Patent-schadlich sein

Wenn ihm ein aktueller , Fall®
vorgetragen wird, priift der Patent-
scout zundchst den Neuigkeitswert,
kann iiber Grundsétzlichkeiten einer
Erfindungsmeldung informieren und
das weitere Vorgehen besprechen.
Einerseits nimmt er so der NRW-
Patentverwertungsagentur Vorarbeit
ab. Andererseits gibt es dort Zugriff
auf weit mehr Datenbanken. Denn
fiir ein Patent gilt ein absoluter Neu-
heitsbegriff, die Erfindung darf auch
noch nirgendwo publiziert sein.
Spinrath schmunzelt und erzéhlt die
Geschichte von der Idee, gesunke-
ne Schiffe mit Hilfe von mit Luft
gefiillten Hohlkugeln zu heben.
Funktional erfolgreich — aber als
Patent scheiterte das Verfahren,
weil ein dhnliches bereits in einem
Comic-Heft vorkam. ProVendis
priift auBerdem, ob ein Markt
besteht und ein Patent sich
wirtschaftlich lohnt. ,,Bei
Pharmazeutika sind
aufwéndige klinische
Phasen erforderlich®,
erklart der Patent-
scout. ,,Und wenn ein
teures Gerdt nur einen
Weltabsatz von fiinf Ex-
emplaren hat, lohnt sich
das weniger als eine winzi-
ge Schraube fiir wenige Cent,
die millionenfach verkauft wird.”
Wenn ProVendis eine Empfehlung

SERVICE

ausspricht, kann die Universitét sie
innerhalb einer bestimmten Frist in
Anspruch nehmen oder freigeben.
Auch wenn ein Erfinder sich selb-
standig machen will, unterstiitzt die
Uni das und iibernimmt die Anmel-
dekosten, denn ihr gehort weiterhin
das Recht an dem Patent. Vorteil fiir
sie ist: Sie muss keinen Verwerter su-
chen. Alles weitere ist Frage der Ver-
tragsgestaltung.

|deenschmisde
Universitit

»Scout“ klingt nach aktiver Spiir-
nasen-Tatigkeit, um Erfinder zu fin-
den — oder meint der Begriff eher,
dass er Wege bahnt? ,Tatsdchlich
kann ich nicht iiberall sein und in-
teressante Ansidtze suchen, sondern
hore in Gesprdchen und Arbeitsgrup-
pensitzungen aufmerksam zu. Scout
bin ich mehr in dem Sinn, dass ich
Erfindern an der Uni den Weg zum
Patent ebnen helfe und ihn beschleu-
nige. Wer etwas mit Neuigkeitswert
entdeckt, kann sich gerne an mich
wenden!* Spinrath arbeitet an La-
borplitzen und in Biiros sowohl in
der Pharmazeutischen Biologie wie
auch der Pharmazeutischen Chemie
— und hat entsprechend viele Tele-
fonnummern. ,,Aber man erreicht
mich*, verspricht er. ,,Am besten per
E-Mail, und wenn wir zusammen an
einem Projekt arbeiten, gibt’s meine

Handynummer.
-~ weiter.

Bevor er als Patent-
scout an die Uni
versitdt Bonn
kam, hatte der

junge Wis-
1 senschaftler ein

Vierteljahr in

der Patent-

abteilung

¥ Scout Andreas
Spinrath ist selbst
Wissenschaftler und
bildet sich mit dem
Ziel Patentanwalt

:
1
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w Comic-Klassiker
zum Thema Erfindun-
gen: Daniel Diisentrieb
von Walt Disney mit

seinem ,,Helferlein‘.

der QTAGEN GmbH in Hilden Ein-
blick in die Praxis und nahm an In-
tensivworkshops  teil. ,,ProVendis
schult die nordrhein-westfilischen
Patentscouts gezielt fiir ihre Aufga-
ben. Fiir die Basisqualifikation war
ich drei Monate einmal wochentlich
ganztags in Miilheim — iibrigens bei
einem Bonner Alumnus.“ Nun wird
er vor allem mit den K6lner und Diis-
seldorfer Kollegen zusammen arbei-
ten, fokussiert auf die Life Sciences.
Aachen zum Beispiel hat mit seinen
Ingenieurwissenschaften eine andere
Ausrichtung. ,,Jetzt geht es erstmal
darum zu sagen: ,Da sind wir!” und
Strukturen aufzubauen. Die miis-
sen wachsen — und wir wachsen an
unseren Aufgaben. Bis jetzt bin ich
beim Procedere an einem konkreten
Fall dabei gewesen und konnte in
weiteren mit fachlichem Hintergrund
helfen. Ansonsten mochte ich sensi-

bilisieren, Wissen iiber Patente in Ar-
beitsgruppen tragen und zeigen: Man
hat auch selbst etwas davon.

Wenn ein Patent angemeldet ist,
kann es noch am gleichen Tag bei
einem Journal eingereicht werden
— wenn es vorher eingereicht wird,
kann dies schon neuheitsschidlich
sein. Mit dem Problem der Neuigkeit
bei wissenschaftlicher Arbeit kennt
sich Andreas Spinrath aus: ,,Als ich
vor etwa zwei Jahren mit meiner Diss
anfangen wollte, erschien eine Publi-
kation und ich dachte: ,Das war’s.
Aber dann stellte ich fest, dass sich
das Thema doch Ilohnt.” Wihrend
er sich fiir seine beiden derzeitigen
Tétigkeiten engagiert, arbeitet er
bereits weiter an seiner Qualifikati-
on: Er méchte Patentanwalt werden.
,Das sind keine Juristen, sondern
Naturwissenschaftler und Ingenieu-

re — denn ob eine Erfindung vielver-
sprechend ist, kdnnen nur Leute vom
Fach beurteilen. Fiir die rechtliche
Seite muss man eine dreijahrige Zu-
satzausbildung mit theoretischen und
praktischen Anteilen absolvieren. Als
weiteren Schritt in diese Richtung
habe ich gerade einen Fernstudien-
gang mit Abschluss Patentreferent
begonnen.”

Was wiirde Andreas Spinrath
gerne selbst erfinden und patentie-
ren lassen? ,,Ein Geridt wie in diesen
Weltraumfilmen, um sich ohne gro-
Ben Aufwand an beliebige Orte zu
,beamen’. Er lacht: ,,Aber dann wiir-
de mir wieder das Streckenerlebnis

fehlen. .. UK/FORSCH

» Kontakt: Andreas Spinrath,
E-Mail: spinrath@uni-bonn.de, Te-
lefon: 0228/73-2431 oder -6404

Abb: Abdruck mit frdl. Genehmigung von Walt Disney Deutschland





