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VORWORT DES HERAUSGEBERS GFDI

Wir freuen uns sehr, der globalen Dentalbranche erneut eine brandneue
Dentalmarktstudie prisentieren zu diirfen. Die fiinfte Studie seit 2013
tragt den Titel ,,Atlas Dental Lateinamerika ¢~ Karibik 2025 - Sonder-
ausgabe zur Vorbereitung auf die 42. IDS 2027

Die vorliegende Studie untersucht bedeutende lateinamerikanische
Mdrkte hinsichtlich ihrer Struktur und Bedeutung fiir die dentale Ge-
sundheitswirtschaft. Schwerpunktlinder sind Brasilien, Mexiko, Argen-

tinien, Kolumbien, Chile, Kuba sowie Uruguay.

Dentalmdrkte Lateinamerikas und der Karibik |

Diese Dentalmarktstudie bietet eine spannende Darstellung des gegen-
wirtigen Dentalmarktgeschehens in Lateinamerika und stellt wichtige
Trends und Entwicklungen auf der Angebots- wie der Nachfrageseite vor.
Aufeiner Fliche von rund 20 Mio. km? leben rund 663 Mio. Menschen. In
etwas mehr als 25 Jahren wird die Bevélkerung voraussichtlich auf rund

730 Mio. anwachsen.

Schon heute praktizieren in der Region Lateinamerika und Karibik rund
760.000 Zahndrzte. Die Ausgaben fiir Zahnbehandlungen beliefen sich
2023 auf etwa 9,2 Mrd. USD, davon weist allein Brasilien ein Marktpo-
tenzial von rund 3,7 Mrd. USD auf.

Wachstumstreiber der Dentalmirkte [

Fiir die Entwicklung der lateinamerikanischen Dentalmdrkte sind eine

Reihe von Wachstumstreibern bedeutsam:

m Es gibt eine hohe Privalenz behandlungsbediirftiger Mund- und
Zahnerkrankungen.

m Die Region zeichnet sich durch ein starkes Bevolkerungswachstum,

insbesondere der dlteren Bevolkerung, aus.
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Einstieg in die Studie

Struktur und Inhalt der Studie.
Bevilkerung und Demagrafie..
Wirtschaft und Infrastruktu
Dentalmarkt

m Die Urbanisierung in Lateinamerika schreitet kontinuierlich voran:
Im Jahr 2024 lebten bereits mehr als 82 % der Bevilkerung in stdd-
tischen Gebieten. Damit zdhlt die Region Lateinamerika zu den am
stirksten urbanisierten weltweit und wird in diesem Bereich lediglich
von den USA tibertroffen.

m Eine stetig wachsende und konsumorientierte Mittelschicht entwickelt
ein tieferes Bewusstsein fiir orale Gesundheit und fragt mehr Gesund-
heitsdienstleistungen nach.

m Ein besonders dynamisch wachsender Trend sind dsthetische Behand-
lungen, die insbesondere von und in sozialen Medien von Anbietern
wie Nutzern beworben werden.

® Die Zahndrzteschaft, vor allem in Brasilien, Mexiko und Kolumbien,
ist dadurch in der Lage, signifikante Investitionen in Innovationen

dentaler Medizintechnik zu titigen.

LANDERPORTRATS
BETRACHTUNG EINZELMARKTE..
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Argentinien
Kolumbien.
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Im ersten Teil liefert die Studie eine Bestandsaufnahme der Gesamtregion
hinsichtlich der bestehenden Grunddaten und Rahmenbedingungen und
bietet in iibersichtlichen Kartendarstellungen wichtige Marktdaten zu
allen lateinamerikanischen Lindern. Im Anschluss an diese Uberblicks-
betrachtung vertieft die Studie im zweiten Teil die Untersuchung des Den-
talmarktgeschehens am Beispiel einzelner Lindermdrkte.

Die aussagekrdftigen Strukturprofile, die die Linderportrits erginzen,
verdeutlichen durch grafische Elemente nicht nur die aktuellen Gegeben-
heiten des jeweiligen Dentalmarktes und seiner Rahmenbedingungen,
sondern ordnen die abgebildeten Kennzahlen auch in die Gesamtregion
ein. Eine wahre Fundgrube von Primdr- und Sekunddrquellen sowie In-
formationen bieten die mehr als 320 Anmerkungen und FufSnoten. Sie
erleichtern eine gezielte eigene Recherche zu Marktdaten und Rahmen-

bedingungen.

Die in der Studie dargestellten Entwicklungstendenzen sowie die enthal-
tenen Informationen kénnen und sollen nicht als Strategieempfehlungen
fiir unternehmerische Entscheidungen verstanden werden. Letztendlich
liegt es bei jedem Unternehmen selbst, wie es Erkenntnisse und Anregun-
gen aus dieser Studie aufgreift und durch vertiefende eigene Markterkun-

dungen ergdnzt und erweitert.

Zugang zur Gesundheitsversorgung verbessern |GG

Die Studie lisst erkennen, dass auch Regierungen und Wirtschaftsge-
meinschaften einen entscheidenden Beitrag zu einer deutlichen Verbesse-
rung der Mund- und Zahngesundheit - und somit auch der allgemeinen
Gesundheit - ihrer Bevolkerung leisten kénnten. So konnten Regierun-
gen etwa durch die Beseitigung von nicht-tarifiren Handelshemmnissen,

den Abbau von iiberbordender Biirokratie im Zulassungswesen sowie der

TRENDS & HERAUSFORDERUNGEN
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Erfolgsstrategien fiir die Dentalindustrie

Einflussfaktoren auf den lateinamerikanischen Dentalmark
Dentale Trends

Herausforderungen

Handelsabkommen.

Mercosur

generellen Befreiung der (dentalen) Medizintechnik von Zéllen und Ab-
gaben den Warenverkehr vorantreiben, die Zuginge von Zahndrzten und
Zahntechnikern zu moderner dentaler Medizintechnik erleichtern und

damit die Gesundheitsversorgung der Bevilkerung verbessern.

IDS 2027 — der ideale Treffpunkt der Dentalbranche |

Die 42. IDS, die vom 16.- 20.03.2027 in Koln stattfindet, bietet die beste
Gelegenheit fiir Begegnungen und den personlichen Austausch mit Aus-
stellern und Besuchern aus Lateinamerika, der Karibik und der ganzen
Welt. Gerade in politisch und wirtschaftlich volatilen Zeiten wird die
Weltleitmesse der Dentalbranche zum umfassendsten und unverzicht-
baren Weltmarktplatz. Die Dentalindustrien prdsentieren dort ihre
Innovationen und Produktwelten und freuen sich auf Gesprdche mit
Zahndrzten, Zahntechnikern, Praxispersonal, Laborpersonal sowie dem
Dentalfachhandel.

Auf der IDS treffen sich alle Marktteilnehmer: Zahndrzte, Zahntechni-
ker, Praxispersonal, Laborpersonal, der Dentalfachhandel und die Den-
talindustrie. Hier tauschen sie sich iiber aktuelle Trends der dentalen Me-
dizintechnik und ihre vielfiltigen Anwendungsmaoglichkeiten aus.

Wir wiinschen Ihnen viel Freude bei Ihrer Entdeckungsreise in die Den-
talmdrkte Lateinamerikas und der Karibik. Es ist unser Wunsch und un-
sere Hoffnung, dass Sie viele neue Erkenntnisse und Einsichten gewinnen
fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit der gesamten Dentalbranche, mit
dem Ziel der Erhaltung und Wiederherstellung der Mund- und Zahnge-

sundheit von Patienten weltweit.

Wir freuen uns auf personliche Begegnungen und Gespriche mit Ausstel-
lern und Fachbesuchern auf der 42. IDS 2027 in Kéln!

Die Herausgeber der GFDI mbH

ADRESSEN & LINKS

Wichtige Adressen und Links
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Quellen zu den Indexiibersichten
Impressum
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EINSTIEG IN DIE STUDIE

Wihrend die Dentalmirkte in Europa und
Nordamerika derzeit aufgrund wirtschaftlicher
Unsicherheit und sinkender Kaufkraft stagnie-
ren, gilt Lateinamerika in der globalen Dental-

industrie als echte ,Key Growth Region®!

Mehrere Faktoren treiben diese Entwicklung:
Zum einen die hohe Préivalenz von Zahner-
krankungen, zum anderen das starke Bevolke-
rungswachstum - insbesondere in der élteren
Bevolkerung. Hinzu kommt eine wachsende,
konsumorientierte Mittelschicht sowie erheb-
liche Investitionen und Innovationen in der
Dentaltechnik, vor allem in Brasilien, Mexiko
und Kolumbien. Parallel dazu steigt das Be-
wusstsein fiir orale Gesundheit und damit die
Nachfrage nach zahnirztlichen Behandlun-
gen. Fir diese stehen in ganz Lateinamerika

rund 760.000 Zahnirzte zur Verfiigung.

Bereits 2023 beliefen sich die Ausgaben fiir
Zahnbehandlungen auf etwa 9,2 Mrd. USD,
wovon Brasilien mit rund 3,7 Mrd. USD den
Lowenanteil stellte. Auch fiir die kommenden
Jahre prognostizieren Experten ein anhaltend
dynamisches Wachstum - nicht zuletzt im
Bereich der &sthetischen Zahnmedizin. Zu-
dem gewinnt die Region fiir Dentaltouristen
zunehmend an Attraktivitit. Entsprechend
wichst auch der Bedarf an moderner, hoch-

wertiger technischer Ausstattung.

Atlas Dental Lateinamerika & Karibik 2025
- Sonderausgabe zur Vorbereitung auf die
42. IDS 2027 setzt die erfolgreiche Reihe der
von Rebmann Research in Kooperation mit
dem GFDI erstellten Dentalmarkt-Studien
fort. Wie bereits die Vorgidngerausgaben aus
den Jahren 2013, 2019, 2020 und vom Frithjahr
2025 liefert auch die aktuelle Studie spannende
und aufschlussreiche Einblicke in die Dyna-

mik des Dentalmarktes der Fokusregion.

Im Mittelpunkt der Studie steht ein detail-
lierter Uberblick iiber den lateinamerikani-
schen Dentalmarkt sowie seine wichtigsten
Landermiérkte mit ihren jeweiligen Beson-

derheiten. Pragnante Texte werden durch

617

anschauliche Kartendarstellungen und
grafisch aufbereitete Strukturiibersichten
erganzt. So lassen sich umfangreiche, zah-
schnell

lenbasierte Marktinformationen

und klar erfassen.

Dariiber hinaus bietet die Studie prakti-
schen Mehrwert fiir Marktakteure: Sie er-
halten konkrete Hinweise zu Chancen, Risi-
ken und Trends im Marktumfeld sowie eine
umfassende Adress- und Linkliste relevan-
ter Organisationen und Verbande, die bei
Marktaktivititen im lateinamerikanischen
Raum von Nutzen sind.

Lateinamerika ist eine geografisch wie de-
mografisch duflerst vielfiltige Kultur- und
Sprachregion. Sie umfasst 33 Staaten in nahezu
ganz Siidamerika, Mittelamerika sowie weiten
Teilen der Karibik und grenzt sich durch die
vorherrschende Nutzung romanischer Spra-
chen - insbesondere Spanisch und Portugie-
sisch — von den anglofonen Landern Amerikas
ab.

Auf einer Fliche von rund 20 Mio. km? leben
2024 etwa 663 Millionen Menschen. Bis 2053
wird die Bevolkerung voraussichtlich auf rund
730 Millionen anwachsen.? Mit Brasilien und
Mexiko zédhlen bereits heute zwei Linder der
Region zu den zehn bevoélkerungsreichsten
Staaten der Welt.?

Die Region vereint eine beeindruckende geo-
grafische Vielfalt: von tropischen Regenwil-
dern iiber aride Wiistenlandschaften bis hin zu
ausgedehnten Gebirgsziigen. Ebenso hetero-
gen sind die politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Wahrend Wihrungs-
fluktuationen und Inflation - wie etwa in Ar-
gentinien - das Marktwachstum erschweren,
schaffen wirtschaftlich stabilere Lander wie
Brasilien und Chile ein forderliches Umfeld
fiir Investitionen und Marktaktivitdten in der

Dentalbranche.

Der lateinamerikanische Markt ldsst sich

grundsitzlich in drei Blocke unterteilen:

= Mittelamerika, Mexiko und Karibik

= Siiddamerika

® Brasilien (wird aufgrund seiner Grofle sowie
seiner sprachlichen und kulturellen Eigen-

standigkeit als eigener Block betrachtet)

Brasilien ist nicht nur die grofite Volkswirt-
schaft Lateinamerikas, sondern mit rund
440.000 aktiven Zahnirzten auch das Land
mit den meisten Zahnirzten weltweit.

Struktur und Inhalte dieser Studic [

Teil 1 liefert

= Hintergrundinformationen zu demografi-
schen, politischen, wirtschaftlichen und
infrastrukturellen Gegebenheiten im Allge-
meinen sowie zu

= Rahmenbedingungen fiir Dentalmarkt-

akteure im Besonderen. Dazu zahlen unter

anderem Informationen zu

- Nachfragesituation und allgemeinem
Mundgesundheitszustand der Bevolke-
rung

- Angebotssituation fiir dentale Behand-
lungen

- Ausgestaltung der Gesundheitssysteme
und deren Finanzierung

- Marktzugang (regulatorische und zoll-

rechtliche Vorgaben)

Teil 2 dieser Studie beleuchtet detailliert die
Dentalmirkte der folgenden sieben Lénder:
Brasilien, Mexiko, Argentinien, Kolumbien,

Chile, Kuba, Uruguay.

Teil 3 gibt einen Einblick in speziell fiir Latein-
amerika zutreffende Dentalmarkttrends und
zeigt vor dem Hintergrund der geopolitischen
Handels- und Zollpolitik und dem Handels-
abkommen Mercosur auf, welche Chancen die
Region Lateinamerika europdischen Dental-
unternehmen bietet und welche Risiken lau-

ern.

Teil 4 listet fiir die Gesamtregion und die ge-
nannten Lander fiir Dentalmarktakteure hilf-

reiche Adressen und Links.



Sie wollen mehr und noch detailliertere
Informationen zum lateinamerikanischen
Dentalmarkt?

Die Atlas Dental Lateinamerika & Karibik
2025 (Longversion) enthdlt im Vergleich
GFDI-Sonderausgabe

nicht nur noch mehr Linderinformationen,

zur  vorliegenden
sondern auch weitere Lidnderportrits (Bo-
livien, Costa Rica, Dominikanische Repu-
blik, Ecuador und Peru). Dariiber hinaus
enthalt die Longversion zusatzliche interes-
sante Market Insights sowie Interviews mit
Marktakteuren vor Ort. Nahere Informatio-
nen unter: www.atlas-dental.eu

Bevédlkerungund Demografic [

Bevolkerung wichst, bei deutlichen

linderspezifischen Unterschieden

In den in der Studie betrachteten lateinameri-
kanischen Staaten wird bis zum Jahr 2035 ein
mittleres Bevolkerungswachstum von rund
6,4% prognostiziert. Dies steht in deutlichem
Kontrast zu Deutschland, wo im selben Zeit-
raum ein Riickgang von etwa -3,4% erwartet

wird.

Zwischen den einzelnen lateinamerikanischen
Lindern bestehen hierbei jedoch erhebliche
Unterschiede: Wihrend in Uruguay (-0,9 %)
und Kuba (-0,5%) mit einem Bevolkerungs-
riickgang gerechnet wird, wird in den iibrigen
im Rahmen dieser Studie naher betrachteten
Liandern weiterhin ein Anstieg erwartet. Am
starksten wichst die Bevolkerung in Bolivien
(+15,8 % bis zum Jahr 2035).

Mit einem Medianalter von 31,9 Jahren ist die
Bevolkerung in den insgesamt 12 von Reb-
mann Research ndher untersuchten latein-
amerikanischen Staaten deutlich jiinger als
in Deutschland (45,1 Jahre). Auch hier zeigen
sich im Vergleich der einzelnen Linder erheb-
liche Unterschiede: Bolivien verfiigt mit einem
Medianalter von 24,7 Jahren iiber die jiingste
Bevolkerung, wihrend die Biirger Kubas mit
im Mittel 41,7 Jahren am iltesten sind.

Lateinamerika & Karibik /// Strukturen, Herausforderungen und Chancen

Demografischer Wandel trotz
vergleichsweise junger Bevolkerung

Auch wenn die lateinamerikanische Bevolke-
rung im Vergleich zur européischen im Mit-
tel deutlich jiinger ist, durchlduft die Region
einen ausgepragten demografischen Wandel:
So hat sich der Anteil der unter 15-Jahrigen
seit 1950 von 41 % auf 22,5% im Jahr 2024 fast
halbiert, wihrend gleichzeitig der Anteil der
iiber 65-Jdhrigen kontinuierlich ansteigt. Da-
bei verlduft die demografische Entwicklung in
den einzelnen Lindern sehr unterschiedlich.
Kuba weist mit einem Anteil der tiber 65-Jdh-
rigen von etwa 16,2 % den hochsten Wert auf,
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Bolivien mit lediglich 5,6 % den niedrigsten.

Schitzungen zufolge wird im Jahr 2050 etwa
jede fiinfte Person in der Gesamtregion La-
teinamerika (18,9%) 65 Jahre oder ilter sein;
das Medianalter wird sich bis dahin voraus-
sichtlich auf rund 40 Jahre erhohen.?

Infolge des demografischen Wandels, ins-
besondere auf Basis des wachsenden An-
teils dlterer Bevolkerungsgruppen, sind in
den kommenden Jahren ein signifikanter
Anstieg der Nachfrage nach zahnmedizini-
schen Leistungen sowie steigende Gesund-
heitsausgaben zu erwarten.

Abb.1 Gesamtbevélkerung und Einwohnerdichte
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http://www.rebmann-research.de/atlas-dental

Hoher Anteil der Bevolkerung
wohnt in Stidten

Die Urbanisierung in Lateinamerika schrei-
tet kontinuierlich voran: Im Jahr 2024 lebten
bereits rund 82,04 % der Bevolkerung in stad-
tischen Gebieten.* Damit zdhlt die Region zu
den am stirksten urbanisierten weltweit und
wird in diesem Bereich lediglich von den USA
iibertroffen.’

Trotz des hohen Urbanisierungsgrads weist
Lateinamerika insgesamt eine vergleichsweise
geringe Bevolkerungsdichte auf. Der Median
liegt mit rund 36 Einwohnern pro Quadratki-
lometer (Stand: 2023) deutlich unter dem Wert
von Deutschland (233). Innerhalb Lateiname-
rikas bestehen jedoch erhebliche Unterschie-
de: Die Dominikanische Republik zeigt mit
232,8 Einwohnern pro Quadratkilometer eine
Deutschland entsprechende, vergleichsweise
hohe Dichte, wihrend Bolivien mit nur 11,2
Einwohnern pro Quadratkilometer einen sehr
niedrigen Wert aufweist (sieche Abb. 1, S. 7).

Wirtschaft und Infrastruktur |

Grofle Heterogenitit innerhalb
der Gesamtregion

Die Region Lateinamerika ist nicht nur gepragt
durch eine grofle geografische und demografi-
sche Vielfalt, sondern auch durch eine ausge-
pragte wirtschaftliche und strukturelle Diver-
sitdt. Unterschiede zeigen sich insbesondere in
Wirtschaftsstirke und -struktur, Wachstums-
raten sowie im Entwicklungsstand. Obwohl
Lateinamerika hédufig als Entwicklungs- und
Schwellenlandregion eingestuft wird, lasst sich
in den vergangenen Jahrzehnten ein deutlicher
wirtschaftlicher Fortschritt beobachten.

Gemdfl der Weltbank-Klassifikation (siehe
Tab. 1) fallt der Grofiteil der Staaten der Region
mittlerweile in die Kategorien ,,Upper Middle
Income Economies“ und ,,High Income Eco-
nomies®, basierend auf einer Einteilung nach
dem Bruttonationaleinkommen pro Kopf’
Wihrend 1987 lediglich 9% der lateinameri-
kanischen Linder als Hocheinkommenslin-
der (High Income Economies) galten, stieg
dieser Anteil bis 2023 auf 44 %.°

8 /113

Die aggregierte Wirtschaftsleistung der Re-
gion betrug im Jahr 2024 rund 7,31 Bill. USD.?
Zum Vergleich: Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) von Deutschland lag 2024 bei etwa 4,66
Bill. USD.” Trotz einer positiven Entwicklung
bleibt das erwartete Wirtschaftswachstum in
der lateinamerikanischen Region vergleichs-
weise moderat. Laut Prognosen der Weltbank
wird in den kommenden Jahren folgendes
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
erwartet:"!

= 2025:42,3%

= 2026: +2,4%

= 2027: 42,6 %

Diese Prognosen spiegeln strukturelle Heraus-
forderungen wider, mit denen viele Linder der
Region konfrontiert sind. Dazu zdhlen unter
anderem anhaltende politische Instabilitédt
und soziale Unruhen, Regierungswechsel, die
mit groflen wirtschaftspolitischen Verande-
rungen einhergehen, mangelnde Investitionen
in Innovation und Infrastruktur sowie die
Auswirkungen des Klimawandels und globa-
ler Handelskonflikte. Hinzu kommen fiir eini-
ge Lander eine hohe Inflationsdynamik sowie

eine teils starke Wechselkursvolatilitat, die

sich negativ auf Kaufkraft, Konsum und Inves-

Tab. 1 Weltbank-Klassifikation nach Bruttonationaleinkommen (BNE) [ _

titionsklima auswirken (ein detaillierter Uber-
blick zu den einzelnen Aspekten findet sich in

den nachfolgenden Landerprofilen).

Ein Vergleich der Wirtschaftsleistung inner-
halb Lateinamerikas verdeutlicht erhebliche
Disparitdten zwischen den einzelnen Staaten,
sowohl in Bezug auf die wirtschaftliche Leis-
tungsfahigkeit als auch auf die Verteilung des
Wohlstands. Brasilien und Mexiko gehéren
mit einem geschétzten BIP von 2,179 Bill. USD
(Brasilien) bzw. 1,853 Bill. USD (Mexiko) im
Jahr 2024 zu den grofiten Volkswirtschaften
Lateinamerikas und rangieren global auf Platz
10 bzw. 13 der Lander mit dem hdchsten no-
minalen BIP.® Am unteren Ende der 6kono-
mischen Leistungsfahigkeit der betrachteten
Lander befinden sich Bolivien mit einem BIP
von 49,67 Mrd. USD und Uruguay (80,96 Mrd.
USD). Fiir Kuba sind keine verlisslichen Daten
verfiigbar.

Beim Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Kopf
(siche Teil 2: Strukturprofil im jeweiligen
Landerportrat) reicht die Spannweite zwi-
schen den untersuchten Lindern von rund
3.686 USD pro Einwohner in Bolivien bis zu
etwa 22.798 USD in Uruguay. Neben Uruguay

Low Income Economies <1135
Lower Middle Income Economies

Upper Middle Income Economies 4496 -13.935

High Income Economies >13.935

Hocheinkommenslinder

Niedrigeinkommensldnder
1136-4.495 Untere-Mittelschicht-Linder
Obere-Mittelschicht-Lénder

Bolivien

Ecuador, Kolumbien, Peru, Kuba, Brasi-
lien, Dominikanische Republik, Mexiko

Argentinien, Costa Rica, Chile, Uruguay

Quelle: Weltbank (2025)'

Abb.2 GQll verdeutlicht Infrastrukturunterschiede [ _
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zdhlen auch Chile (17.068 USD), Costa Rica
(16.942 USD) und Argentinien (14.188 USD)
zu den 6konomisch stirkeren Staaten der Re-
gion. Die beiden grofiten Volkswirtschaften
Lateinamerikas, Brasilien und Mexiko, liegen
mit 10.295 USD bzw. 13.790 USD pro Kopf im

mittleren Bereich des regionalen Vergleichs.

Infrastrukturelle Defizite
als Schliisselherausforderung

Die Infrastruktur in den Landern Lateiname-
rikas ist insgesamt betrachtet unzureichend
ausgebaut und stellt aufgrund erheblicher In-
vestitions- und Modernisierungsdefizite eine
zentrale Hiirde fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Region dar. Im Global Quality
of Infrastructure Index (GQII) (siehe Infobox
sowie Abb. 2) liegt der regionale Median bei
0,6917 und damit deutlich unter dem deut-
schen Vergleichswert von 0,9937. Besonders
schwach fillt die Bewertung fiir Kuba (0,4390),
die Dominikanische Republik (0,4422) und
Bolivien (0,4800) aus, wihrend Mexiko
(0,9226) und Brasilien (0,9188) die hochsten
Werte unter den betrachteten Lindern errei-

chen.

Ein erheblicher Investitionsbedarf besteht ins-
besondere beim Ausbau von Verkehrswegen
sowie in der Energie- und Wasserversorgung.
Wihrend aufgrund knapper offentlicher Mit-
tel und hoher Staatsverschuldung alternative
Finanzierungsmodelle, insbesondere mit pri-
vater Beteiligung wie Betreibermodelle oder
offentlich-private Partnerschaften (PPP), zu-
nehmend an Bedeutung gewinnen, behindern
strukturelle Hindernisse wie regulatorische,
politische und wirtschaftliche Unsicherheiten
sowie Korruption nach wie vor den infrastruk-
turellen Ausbau."

Der Global Quality of Infrastructure In-
dex (GQII) bewertet die Infrastrukturquali-
tdt eines Landes auf Basis von Daten in den
Bereichen Metrologie, Standardisierung
und Akkreditierung auf einer Skala von 0
bis 1. Hohere Werte stehen fiir eine besser
entwickelte und qualitativ hochwertigere

Infrastruktur.

Weitere Indizes, die die infrastrukturelle Si-
tuation der einzelnen Linder verdeutlichen,
finden Sie in den Strukturprofilen in Teil 1,
beispielsweise den GCI, der Hinweise zur
Wettbewerbsfahigkeit gibt.

Dentulmurkt ...........................................

Mundgesundheit

Das globale Monitoring oraler Erkrankungen
konzentriert sich meist auf wenige Krank-
heitsbilder wie Karies, Parodontitis und Zahn-
verlust. Andere wichtige Erkrankungen - etwa

systemische Krankheiten mit oralen Symp-

Abb.3

tomen, Fehlbildungen oder Tumoren - blei-
ben oft unbeachtet, wodurch die tatsiachliche
Krankheitslast unterschitzt wird. Da viele
orale Erkrankungen chronisch verlaufen und
sowohl die korperliche als auch die psychische
Gesundheit beeintrichtigen, wirken sie sich
negativ auf soziale Teilhabe und Arbeitsfahig-
keit aus. Zugleich zeigen zahlreiche Studien
enge Verbindungen zwischen Mundgesund-
heit und chronischen Allgemeinerkrankun-
gen wie Diabetes oder Herz-Kreislauf-Leiden.
Damit wird deutlich: Die Mundgesundheit ist
ein unverzichtbarer Bestandteil ganzheitlicher

Gesundheitsstrategien.'
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nicht bewertet
1) Belize 45,17, 9) St. Lucia 44,77,

2] Guatemala 40,97

3) E Salvador 41,07
4)Jamaika 45,07

5] Haiti 46,57

8) St. Kitts und Nevis 44,27,
1) Antigua und Barbuda 44,57,
8) Dominica 44,77

10) Barbados 44,6 7
11) St Vincent und die Grenadinen 48,17,
12) Grenada 44,87

13) Trinidad und Tobago 32,3 7

14) Suriname 44,87
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Karies

Kinder, die bereits frith an Karies erkran-
ken, tragen ein erhohtes Risiko, auch im
Erwachsenenalter davon betroffen zu sein.
Etwa drei Viertel aller unbehandelten Kari-
eserkrankungen weltweit treten in Landern
mit mittlerem Einkommensniveau auf - da-

runter weite Teile Lateinamerikas.!®

Obwohl der Milchzahnkariesanteil innerhalb

der untersuchten Linder Lateinamerikas nur

geringe Unterschiede aufweist (siche Abb. 3),

liegt die Pravalenz mit im Mittel 44,8 % signi-

fikant tiber dem deutschen Vergleichswert von

29,1 %. Im Gegensatz dazu zeigen sich bei Ka-

ries an bleibenden Zihnen erhebliche Unter-

schiede innerhalb Lateinamerikas (sieche Abb.
4). Chile verzeichnet mit 49,5% die hochste
Privalenz, die damit mehr als doppelt so hoch
ist wie der niedrigste Wert in Mexiko (23,6 %).

Zur zum Teil hohen Kariespriavalenz tragen

folgende Risikofaktoren' maf3geblich bei:

Ernihrung und Zuckerkonsum - Soft-
drinks, Stifigkeiten und gestifite Milchpro-
dukte sind in vielen Lindern Lateinamerikas
weit verbreitet. Haufig fehlt die Aufkldrung
iiber den Zusammenhang zwischen Ernah-
rung und Zahngesundheit oder sie erreicht
bestimmte Bevolkerungsgruppen nicht.
Eingeschrinkter Zugang zur zahnmedizi-
nischen Versorgung - Regelmiflige Vorsor-
geuntersuchungen sind fiir viele Familien
finanziell oder geografisch schwer zuging-
lich. In lidndlichen Regionen bestehen oft
Versorgungsengpisse — Zahnirzte und pro-
phylaktische Angebote sind dort rar.
Geringe Fluoridexposition - In vielen Re-
gionen ist kein flichendeckendes Fluorid-
programm vorhanden (z.B. fluoridiertes
Trinkwasser oder systematische Fluoridpro-
phylaxe). Auch die Nutzung fluoridhaltiger
Zahnpasta ist in manchen soziookonomisch
benachteiligten Haushalten eingeschrénkt.
Soziookonomische und bildungsbezoge-
ne Faktoren - Armut und Bildungsdefizite
wirken sich direkt auf Mundgesundheits-
verhalten aus: mangelnde Zahnpflege, unre-
gelmiéfliges Zahneputzen, fehlendes Wissen

iiber Pravention.

001

= Kulturelle und strukturelle Aspekte -

Milchzahne werden in manchen Gesell-
schaften als weniger ,wertvoll“ angesehen
(»fallen ja sowieso aus“), was Privention
und Behandlung verzogert. Nationale Ge-
sundheitsprogramme fokussieren oft starker
auf akute Erkrankungen als auf priventive

Zahnmedizin.

Parodontalerkrankungen

Schwere parodontale Erkrankungen sind
fortgeschrittene chronische Entziindungen

des Zahnhalteapparats, die mit Abbau von

Abb. 4
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5] Haiti 32,12
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1) Antigua und Barbuda 28,7 7.
8) Dominica 29,37,

12) Grenada 29,37,
13) Trinidad und Tobago 28,27
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11)$t. Vincent und die Grenadinen 35,7 7.

Zahnfleisch und Knochen, Zahnlockerung
und langfristig auch mit Zahnverlust ein-

hergehen konnen.'®2

Mit einer Prdvalenz von 22,1% liegt Latein-
amerika unter dem deutschen Vergleichswert
(27,4%) und schneidet somit besser ab. Im
Vergleich der untersuchten Linder Latein-
amerikas zeigen sich keine erheblichen Dis-
krepanzen (siche Abb. 5). Langfristig ist mit
steigenden Fallzahlen zu rechnen, da paro-
dontale Erkrankungen typischerweise erst im
fortgeschrittenen Alter gehduft auftreten. Vor
dem Hintergrund der demografischen Alte-

Karies an bleibenden Zdhnen (Anteil der iiber Fiinfjdhrigen)
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rung, die laut Prognosen auch Lateinamerika
zunehmend betreffen wird?, diirfte die Zahl
der Erkrankungen in der Gesamtregion in den
kommenden Jahrzehnten deutlich steigen.

Zahnlosigkeit

Zahnlosigkeit (Edentulismus) bezeichnet
das Vorliegen von weniger als neun natiir-
lichen Zihnen im Mundraum. Die Auswir-
kungen sind vielfiltig. Neben korperlichen
Beeintrachtigungen wie einer erschwerten
Nahrungsaufnahme und dem damit ver-

bundenen Risiko der Mangelerndhrung

Abb.5
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umfassen sie auch psychische und sozia-
le Einschrankungen. Haufig steht Zahn-
losigkeit im Zusammenhang mit anderen
oralen Erkrankungen - insbesondere lang-
fristig unbehandelte Karies und Parodontal-
erkrankungen. Die Ursachen sind neben in-
dividuellen Verhaltensweisen (v.a. Zucker-,
Tabak- und Alkoholkonsum sowie man-
gelnde Mundhygiene) auch sozio6konomi-
schen und strukturellen Faktoren geschul-
det — etwa dem eingeschrankten Zugang zu
zahnirztlicher Priavention und Versorgung
oder fehlender gesundheitlicher Aufkla-

rung.

Schwere parodontale Erkrankungen (Anteil der iiber 15-Jéhrigen)
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Auf globaler Ebene ldsst sich seit den 1990er-
Jahren ein Anstieg der Zahnlosigkeit beob-
achten - besonders ausgepragt in Lindern
mit hoherem mittleren Einkommen, zu
denen auch ein GrofSteil der lateinamerika-
nischen Staaten zdhlt (siehe Tab. 1).!

Auch was Zahnlosigkeit anbelangt, zeigt sich
die Region Lateinamerika sehr heterogen (sie-
he Abb. 6). Mit einem Medianwert von 31,3 %
der iiber 60-Jahrigen liegt die Pravalenz deut-
lich iiber der von Deutschland (27,4 %).

Produktivitdtsverluste durch
orale Erkrankungen

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO)

benennt vier Krankheitsbilder als zentrale

orale Haupterkrankungen, die weltweit den

grofiten Teil der Krankheitslast im Bereich

der Mundgesundheit auf sich vereinen:

= Karies an Milch- und bleibenden Zdhnen

= Schwere Parodontalerkrankungen

= Zahnverlust/Zahnlosigkeit
(Edentulismus)

= Lippen- und Mundhéhlenkrebs/
Mundkrebs

Zusitzlich beriicksichtigt die WHO weitere

relevante orale Erkrankungen, wie oroden-

tale Traumata, angeborene Fehlbildungen,

Noma sowie weitere Infektionen, die eben-

falls einen bedeutenden Beitrag zur oralen

Krankheitslast leisten.'®

Die negativen Auswirkungen oraler Erkran-
kungen reichen weit tber die individuelle
physische und psychische Ebene hinaus und
manifestieren sich in erheblichen sozio6kono-
mischen Folgekosten. Besonders ins Gewicht
fallen dabei Produktivititsverluste - jene in-
direkten Kosten, die einer Gesellschaft durch
entgangene Wertschopfung entstehen, weil
Menschen infolge von Zahn- und Munder-
krankungen in ihrer Arbeitsfahigkeit einge-
schrankt sind, ihre Erwerbsfahigkeit verlieren

oder vorzeitig versterben.?

Fir das Jahr 2023 summierte sich der Pro-
duktivititsverlust in Zusammenhang mit
den von der WHO definierten fiinf oralen
Haupterkrankungen (siehe Infobox) aller in

BETRACHTUNG GESAMTREGION



Atlas Dental Lateinamerika & Karibik 2025
betrachteten lateinamerikanischen Linder auf
insgesamt rund 19,2 Mrd. USD. Damit liegt
die Summe aller lateinamerikanischen Liander
knapp unter dem Wert fiir Deutschland (19,4
Mrd. USD). Auffillig ist, dass zwischen den
untersuchten Lindern Lateinamerikas trotz
teilweise unterschiedlicher Pravalenzen kaum
Unterschiede hinsichtlich des Anteils des Pro-
duktivitatsverlusts am Bruttoinlandsprodukt
bestehen. Im Durchschnitt belaufen sich diese
Verluste auf etwa 0,3 % des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP).

Die im Vergleich zu Deutschland in Latein-
amerika deutlich niedrigeren Produktivi-
tatsverluste durch orale Erkrankungen sind
nicht als Beleg fiir eine geringere Krank-
heitslast zu werten, sondern sind vor allem
auf das deutlich geringere Pro-Kopf-BIP
und eine unvollstindige Datenerfassung zu-
riickzufithren.

- Die Werte zum Produktivitatsverlust durch
orale Erkrankungen fiir die einzelnen Lin-
der finden sich in den Strukturprofilen der

Landerportrits in Teil 2 dieser Studie.

Gesundheitssystem und (zahn-)medi-
zinische Gesundheitsversorgung

Der Grofiteil der lateinamerikanischen Lander
verfiigt iiber ein mehrschichtiges Gesundheits-
system: Neben einer staatlich organisierten,
steuerfinanzierten Grundversorgung bestehen
beitragsbasierte ~ Sozialversicherungssysteme
sowie ein zunehmend relevanter privatwirt-
schaftlicher Sektor. Haufig wird ein Grof3teil
der drmeren Bevolkerung durch offentliche
Gesundheitssysteme versorgt. In einigen Lan-
dern wie Brasilien, Ecuador und Kuba ist der
Zugang zur offentlichen Grundversorgung ge-
setzlich fiir alle Biirger vorgesehen.

Der Gini-Index ist einer der in den Lander-
strukturprofilen in Teil 2 dieser Studie ab-
gebildeten Indizes. Er ist ein Maf} fiir die
Einkommensverteilung innerhalb eines
Landes. Seine Wertespanne reicht von 0 bis
100, wobei 0 absolute Gleichheit (alle haben

das gleiche Einkommen) und 100 absolute

12 1113

Ungleichheit (eine Person hat alles Einkom-
men) bedeutet. Ein hoherer Gini-Index zeigt

eine ungleiche Einkommensverteilung an.

Die zahnmedizinische Versorgung durch o6f-
fentliche Systeme beschrankt sich hiufig auf
Leistungen im Bereich der Grundversorgung
und Prévention, wie einfache Behandlungen
und Vorsorgeuntersuchungen. Komplexere
und kostenintensivere Leistungen wie Kiefer-
orthopédie, Prothetik (Zahnersatz) und Im-
plantologie werden in der Regel nicht oder nur
sehr begrenzt von den offentlichen Gesund-
heitssystemen iibernommen. Die Abdeckung

dieser Bereiche erfolgt grofitenteils privat - sei

Abb. 6

es durch private Versicherungen oder durch

Eigenleistungen der Patienten.

- Nihere Informationen zu den Gesundheits-
systemen der einzelnen Lander finden Sie in

den Landerprofilen in Teil 2 dieser Studie.

Finanzierung von Gesundheitsversorgung

und Ausgaben fiir Zahnmedizin

Der groflen Vielschichtigkeit in der Ausgestal-
tung der Gesundheitssysteme der einzelnen
lateinamerikanischen Lander folgend, zeigt
sich auch die Finanzierung der Gesundheits-

versorgung als {iberaus heterogen. Sie stiitzt

Zahnlosigkeit (Anteil der iiber 60-Jdhrigen)
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sich in der Regel auf eine Kombination aus So-
zialversicherungsbeitrigen, staatlichen Steuer-
mitteln und privaten Eigenleistungen, denen
in Abhingigkeit von den jeweiligen nationalen
Rahmenbedingungen unterschiedliches Ge-
wicht zukommt. Ergénzend tritt in einzelnen
Landern auch internationale Unterstiitzung
hinzu, die sowohl in Form von Entwicklungs-
zusammenarbeit als auch iber spezifische
Gesundheitsprogramme bereitgestellt wird.
Die Finanzierungsmodelle folgen meist einem
solidarischen Prinzip, das Pflichtbeitrdge mit
offentlichen Subventionen kombiniert, um

eine moglichst breite Inanspruchnahme von

Gesundheitsleistungen zu ermdglichen. In vie-

len Landern existieren nationale Gesundheits-
fonds, in die einkommensabhingige Beitrige
von Arbeitnehmern und Arbeitgebern flielen.
Diese werden in der Regel durch staatliche Zu-
schiisse erginzt, wodurch auch Personen ohne
eigene Beitragsleistungen - etwa informell
Beschiftigte oder wirtschaftlich benachteilig-
te Gruppen - Zugang zu grundlegenden Ge-

sundheitsleistungen erhalten.

Im Durchschnitt werden rund 60% der Ge-
sundheitsausgaben in der Region durch Re-
gierungen und Pflichtversicherungssysteme
gedeckt.”® Der Anteil oOffentlicher Gesund-
heitsausgaben an den gesamten Staatsaus-

Pro-Kopf-Ausgaben fiir Leistungen in Zahnarztpraxen in USD
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gaben betrug im Jahr 2019 durchschnittlich
14 %* - ein vergleichsweise moderater Wert,
der den begrenzten fiskalischen Spielraum
vieler Linder verdeutlicht. Im Hinblick auf die
nur teilweise 6ffentlich bzw. iiber Sozialversi-
cherungen abgedeckten Gesundheitsausgaben
liegen private Zahlungen bzw. direkte Eigen-
leistungen der Bevolkerung vielerorts hoch. So
entfielen im Jahr 2019 durchschnittlich 32,4 %
der gesamten Gesundheitsausgaben in Latein-
amerika auf Out-of-Pocket-Zahlungen (OOP)
— deutlich mehr als der OECD-Durchschnitt
von rund 20%.” Dies weist auf eine erheb-
liche finanzielle Belastung vieler Haushalte
durch Gesundheitskosten hin, insbesondere in
Landern mit schwach ausgebauten staatlichen
Versorgungsstrukturen.

Trotz bestehender Konzepte fiir universellen
Zugang sind viele nationale Gesundheitssyste-
me mit strukturellen Finanzierungsproblemen
konfrontiert — darunter Zahlungsverzégerun-
gen, eine hohe Verschuldung gegeniiber Leis-
tungserbringern sowie generell unzureichende
Mittel. Diese Herausforderungen gefihrden
nicht nur die Versorgungssicherheit, sondern
erschweren auch langfristige Planungen und
Investitionen. Zusitzlich zu nationalen Mit-
teln leisten internationale Organisationen
wie der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
oder die Weltbank punktuell finanzielle Un-
terstiitzung, etwa in Form von Krediten oder

Programmen zur Systemstarkung.
Ausgaben fiir zahnirztliche Leistungen

Wie bei der Ausgestaltung der Gesundheits-

systeme und der Versorgungsstrukturen
zeigen sich auch bei den Ausgaben fiir zahn-
arztliche Leistungen erhebliche Unterschiede
zwischen den Lindern Lateinamerikas (siehe
Abb. 7). Bolivien verzeichnet mit durchschnitt-
lich 4,20 USD pro Kopf die geringsten Ausga-
ben, gefolgt von Ecuador (7,30 USD) und der
Dominikanischen Republik (7,90 USD). Am
oberen Ende des Spektrums stehen Kuba mit
26,80 USD, Uruguay mit 30,60 USD und Costa
Rica, das mit 31,80 USD pro Kopf den hochs-
ten Wert der Region aufweist. Mit 372,20 USD
pro Kopf liegen die Gesundheitsausgaben in

Deutschland nahezu um das Zwolffache hoher

BETRACHTUNG GESAMTREGION



als im ausgabestirksten Land Lateinamerikas
und betragen mehr als das 22-Fache des Me-
dians aller untersuchten Linder (16,70 USD).

Versorgungslage und -struktur

Lateinamerika weist mit einem Median von
1,06 Zahnirzten pro 1.000 Einwohner eine
vergleichsweise hohe Zahnarztdichte auf - in
Deutschland liegt dieser Wert bei 0,86. Inner-
halb der Region bestehen jedoch erhebliche
Unterschiede: Wihrend

Brasilien mit 2,08 Zahnmedizinern pro 1.000

landerspezifische

Einwohnern eine besonders hohe Dichte ver-
zeichnet, bilden Peru und Bolivien mit jeweils
0,22 die Schlusslichter.

Neben den nationalen Unterschieden zeigen
sich beim zahnmedizinischen Angebot auch
deutliche regionale Disparititen innerhalb
der untersuchten Linder. In den urbanen Bal-
lungsrdumen (und insbesondere in den Met-
ropolregionen) ldsst sich eine starke Konzen-
tration des Versorgungsangebots beobachten,
sodass dort teilweise sogar von einer Uberver-
sorgung gesprochen werden kann - erkennbar
an einer auffallend hohen Zahnarztdichte, in-
tensivem Wettbewerb und den daraus resultie-
renden Risiken von Unterbeschiftigung oder
Einkommensunsicherheit. Demgegeniiber
steht eine teils gravierende Unterversorgung
in ldndlichen Regionen, wo der Zugang zur
zahnmedizinischen Versorgung trotz staatlich
organisierter Gesundheitsdienste und einzel-
ner Modernisierungsinitiativen stark einge-
schriankt bleibt. Um diesem Ungleichgewicht
entgegenzuwirken, kommen in einigen Lin-
dern mobile zahnmedizinische Teams zum
Einsatz, die gezielt in unterversorgte Regionen
entsendet werden. Dennoch bleibt die Versor-
gungslage dort oft unzureichend. Weitere In-

formationen in den Linderportrits in Teil 2.
Herausforderungen in der Versorgung

Obwohl in vielen Lindern aus formaler Sicht
ein universeller Zugang zur Gesundheitsver-
sorgung besteht, konnen die Qualitdt und der
tatsichliche Umfang der angebotenen Leis-
tungen erheblich variieren. Die Integration

der Primirversorgung wird vielerorts ange-
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Tab.2 /// Entwicklung Dentalprodukte- und -gerdtemarkt Lateinamerika und Europa

2.754,93 Mio. USD
8.875,25 Mio. USD

Marktvolumen Lateinamerika
Marktvolumen Europa

strebt, stofit in der Praxis jedoch hiufig auf
strukturelle und organisatorische Hiirden. In
der Praxis zeigen sich somit erhebliche Unter-
schiede zwischen der theoretisch vorgesehe-
nen Leistungsabdeckung und der tatsichli-
chen Versorgungssituation. Ein signifikanter
Teil der Bevolkerung hat nur eingeschriankten
oder mangelhaften Zugang zu (zahn)medi-
zinischen Leistungen. Grund ist, dass die 6f-
fentlichen Gesundheitssysteme haufig durch
Ressourcenknappheit, einen hohen Moderni-
sierungs- und Investitionsbedarf sowie Fach-
kraftemangel gekennzeichnet sind. Dies fiihrt
unter anderem zu langen Wartezeiten und
einer eingeschriankten Erreichbarkeit medizi-

nischer Angebote.

Diese strukturellen Defizite tragen wesent-
lich zur wachsenden Bedeutung des privaten
bei.

Einerseits decken viele staatliche Angebote

Gesundheitssektors in Lateinamerika
komplexe, spezialisierte oder qualitativ hoher-
wertige Behandlungen nicht in ausreichendem
Maf ab. Andererseits fithren liickenhafte Ver-
sorgungsstrukturen und lange Wartezeiten
dazu, dass Patienten zunehmend private Leis-
tungen in Anspruch nehmen. Dies erklirt,
weshalb ein Grofiteil der Zahnmediziner in
Lateinamerika im privaten Sektor tétig ist und
viele gesundheitsbezogene Leistungen privat
finanziert werden.” Diese Entwicklung ldsst
auf bestehende Ungleichheiten im Zugang zur
Gesundheitsversorgung schlieffen: Wéhrend
einkommensstiarkere  Bevolkerungsgruppen
auf private Angebote ausweichen koénnen,
bleibt ein grofler Teil der Bevolkerung weiter-
hin auf die oftmals {iberlasteten 6ffentlichen

Systeme angewiesen.

0 Entwicklun
2025-203

+8,557
+1,67 7

5.281,49 Mio. USD
16.832,96 Mio. USD

Quelle: Build Your Report (2025)% /// Stand: 2024

Steigende Nachfrage auch nach Ausstattung
und Produkten fiir Zahnarztpraxen

Fir den Markt fiir zahnarztliche Gerate, Aus-
stattung und Verbrauchsmaterialien der Ge-
samtregion wird einer US-amerikanischen
Marktstudie zufolge bis zum Jahr 2032 ein
durchschnittliches jahrliches Wachstum von
8,55 % erwartet. Damit wiirde sich das Markt-
volumen von 2,755 Mrd. USD im Jahr 2024 auf
voraussichtlich 5,281 Mrd. USD im Jahr 2032
nahezu verdoppeln. Brasilien ist nicht nur aus
Sicht der Ausgaben fiir Zahnbehandlungen
der grofite lateinamerikanische Einzelmarkt.
Mit einem Marktvolumen von rund 1,368
Mrd. USD ist das Land auch der grofite Den-
talproduktemarkt Lateinamerikas (prognos-
tiziertes jahresdurchschnittliches Wachstum
2025-2032: 7,2 %).%

Hohe Importabhingigkeit, insbesondere
bei hochwertiger Dentaltechnik

Trotz der positiven Marktdynamikist ein Grof3-
teil der Region stark importabhdngig — insbe-
sondere im Bereich hochwertiger Dentaltech-
nik (siehe Abb. 11). Deutschland zéhlt bereits
jetzt zu den wichtigsten Herkunftsldndern fiir
Dentaltechnik: In Costa Rica stammen Stand
2023 mehr als ein Fiinftel (21,3 %) des Dental-
technik-Importvolumens aus Deutschland, in
Chile fast ein Sechstel (16,1 %) und in Brasilien
15,4 % (weitere Lander: siehe Strukturprofile in

den Landerportrits in Teil 2 dieser Studie).

Dies eroffnet den europédischen Dentalunter-
nehmen interessante Geschiftschancen, auch
vor dem Hintergrund des Freihandelsabkom-
mens Mercosur (nihere Informationen in Teil
3 dieser Studie), das européischen Unterneh-
men kiinftig einen niederschwelligen Zugang
zum bevolkerungsstarken lateinamerikani-

schen Markt erméglichen soll.
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Markteinschrinkungen und
Standortvorteile

Regionale Herausforderungen wie der un-
gleiche Zugang zur zahnmedizinischen Ver-
sorgung und unterschiedliche Gesundheits-
finanzierungssysteme pragen weiterhin die
Entwicklung des Dentalmarktes in Latein-
amerika. Zusitzlich erschweren administra-
tive und biirokratische Hiirden beim Import,
dem Markteintritt und der Produktregist-
rierung den Marktzugang, insbesondere fiir
ausldndische Anbieter. Komplexe und teils wi-
derspriichliche Vorschriften sowie intranspa-
rente Verfahren wirken als weitere Barrieren.
Innerhalb der Region zeigen sich dabei jedoch
erhebliche Unterschiede: Wdahrend einige
Liander durch klare regulatorische Rahmen-

Lateinamerika & Karibik /// Strukturen, Herausforderungen und Chancen
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Quelle: Build Your Report (2025)¢% /// Stand: 2024

bedingungen, Freihandelszonen, bilaterale
Abkommen und aktive Unterstiitzung fiir
auslandische Unternehmen attraktive Inves-
titionsbedingungen schaffen, kimpfen andere

Mirkte mit regulatorischer Unsicherheit.

Die beiden Indizes Regulatorikqualitétsin-
dex (RQI siehe Abb. 10) und Ease of Doing
Business Index (EDBI, siehe Abb. 12) liefern
potenziellen Marktakteuren wertvolle Infor-
mationen zur Attraktivitit fiir wirtschaftliche
Aktivititen (siehe auch Infobox).
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Der (RQI)
misst die wahrgenommene Qualitit staat-

Regulatorikqualititsindex

licher Regulierung in einem Land. Er zeigt,
inwieweit Regulierungen Unternehmens-
griundungen und Investitionen férdern oder
behindern. Die Werte reichen von 0 (sehr ge-
ringe Qualitét, ineffizient und wachstums-
hemmend) bis 100 (exzellente, transparente
und forderliche Regulierung). Damit erlaubt
der Index einen internationalen Vergleich
der regulatorischen Leistungsfihigkeit und
Standortattraktivitat.

Trotz der bestehenden regulatorischen und
administrativen Herausforderungen bieten
sich vielversprechende Chancen fiir den Den-
talmarkt in Lateinamerika. Ein entscheiden-
der Standortvorteil liegt in der Verfiigbarkeit
gut ausgebildeter, kostengiinstiger Fachkrifte.
Auch Investitionen in medizinische Infra-
struktur und die zunehmende Integration
Lateinamerikas in globale Handelsstrukturen
- etwa durch das EU-Mercosur-Abkommen
(ndhere Infos hierzu in Teil 3 dieser Studie)
— erdffnen neue Chancen. Diese Entwicklun-
gen fordern nicht nur den Ausbau von Ver-
sorgungsangeboten, sondern erleichtern den
Marktzugang. Vor diesem Hintergrund gilt
der lateinamerikanische Dentalmarkt als stra-
tegisch wichtiges Wachstumsfeld fiir Herstel-
ler, Dienstleister und Investoren.

Die beiden Indizes RQI und EDBI (siehe Info-
boxen bzw. Abb. 10 und 12) liefern potenziel-
len Marktakteuren wertvolle Informationen
zur Attraktivitit des jeweiligen Landes fur
wirtschaftliche Aktivititen. In den Lander-
strukturprofilen in Teil 2 dieser Studie sind
die Index-Werte fiir die jeweiligen Lander ab-
gebildet.

Digitale Transformation im latein-

amerikanischen Gesundheitswesen

In der Gesamtregion Lateinamerika zeigen
sich deutliche Fortschritte bei der Digitali-
sierung was neue Chancen fiir Wirtschaft,
Verwaltung und Gesellschaft eréffnet. Den-
noch stellt die schwierige topografische Lage
vieler landlicher Gebiete in Verbindung mit
dem oft unzureichenden flichendeckenden

BETRACHTUNG GESAMTREGION
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Internetzugang ein wesentliches Hindernis
fir die Implementierung digitaler Strategien
dar. Die Umsetzung und der Grad der Digita-
lisierung variieren zudem stark zwischen den
Liandern. Auch im Gesundheitswesen Latein-
amerikas zeichnet sich ein klarer Trend zur
schrittweisen Digitalisierung ab. Immer mehr
Linder setzen nationale Strategien um, die di-
gitale Gesundheitslosungen wie elektronische
Patientenakten, Telemedizin, E-Rezepte sowie
erste KI-Anwendungen und Konzepte fiir in-
teroperable Gesundheitsakten férdern.

Eine Bewertung des Stands der Digitalisierung
und der KI-Nutzung der einzelnen Lander und
einen Vergleich untereinander ermdglichen
die Indizes Network Readiness Index (NRI)
und KI-Index (siehe Infoboxen). Wahrend Bo-
livien mit einem NRI von 38,3 von den 12 in
der Atlas Dental Lateinamerika & Karibik 2025
(Longversion) néher betrachteten Linder den
geringsten Digitalisierungsgrad aufweist, ist
Brasilien mit einem Wert von 55,2 fithrend in
der Region. Der Medianwert der betrachteten
Lander liegt bei 49,3, was deutlich hinter dem
deutschen Vergleichswert von 73,5 zuriick-
bleibt.

Der Network Readiness Index (NRI) des
Weltwirtschaftsforums bewertet, wie gut
ein Land auf die Chancen und Herausfor-
derungen der digitalen Transformation vor-
bereitet ist. Er beriicksichtigt Faktoren wie
Infrastruktur, digitale Kompetenzen, Nut-
zung von Informations- und Kommunika-
tionstechnologien (IKT), Innovationskraft
sowie den regulatorischen und gesellschaft-
lichen Rahmen. Die Skala reicht von 0 (sehr
geringe digitale Vernetzung und Vorberei-
tung) bis 100 (optimale Voraussetzungen
fiir eine vernetzte, digitale Wirtschaft und
Gesellschaft).



Der KI-Index (Global Index on Responsi- Abb. 11 Dentaltechnik-Importvolumen in Mio. USD und Anteil Importe aus Deutschland |8

ble AI - GIRAI) des Global Center on Al

Governance misst, wie verantwortungs-

voll Lander weltweit Kiinstliche Intelligenz Bohamas St

- aa’
entwickeln und regulieren. Bewertet wer- ‘é”é’; .‘? N @55 Dminibarische Importvalumen in Mio. USD
den u.a. Menschenrechte, Transparenz, U o v Republik

-

489

Honduras - ’,
Jﬂ 299 N : 7B
Q’Nicuruguu 190

Datenschutz, Fairness und Governance-
Strukturen. Die Skala reicht von 0 (sehr

geringe Umsetzung verantwortungsvoller

Anteil der Importe aus Deutschlond

3 .
KI-Praktiken) bis 100 (optimale Rahmen- N, o PR Guyana
bedingungen und umfassende Umsetzung). 2101 Cns&uﬂl}hcu b €3 033
’ anama

Damit ermoglicht der Index internationale

Vergleiche und zeigt sowohl Stirken als auch . EnuudmZ.B]
den Entwicklungsbedarf einzelner Linder. 1801181 300 ’
12,0-1487
- Weiterfithrende Informationen zum Stand w0ns
der Digitalisierung, zu Digitalisierungs- Brasilien
strategien und zur KI-Regulierung in den B-st
einzelnen Staaten finden sich in den detail- 30-597
lierten Landerprofilen im nachfolgenden -

Teil 2 dieser Studie. In den Landerstruktur-

nicht bewertet

profilen werden auch die genannten Indizes 253
aufgefiihrt.
Argentinien
22,69
Eingeschrinkte Vergleichbarkeit verschie- 1) Belize 0,33
dener Studien zu Marktvolumina auf- 2) Guatemala 13,45 10) Barbados 0,24
grund abweichender Datenbasen 3) H Salvador 9,02 11)St. Vincent und die Grenadinen 0,04

4) Jumaika 0,67 12) Grenada 0,07
1) Trinidad und Tobago 0,78
14) Suriname 0,15

Die in Abb. 9 und auch in den Landerstruk-
turprofilen dargestellten ,Marktvolumen

dentale Gerite“ basieren auf einer Daten- )
1) Antigua und Barbuda 0,03

quelle, die aktuelle, linderspezifische Daten 8] Dominica 003

fiir sehr viele Lander weltweit bietet, jedoch
mit einen deutlich enger gefassten Produkt-
fokus (nur zahnchirurgische Gerite und
zahnmedizinische Implantate bzw. Prothe-
sen) im Vergleich zu der Tab. 2 bzw. Abb. 8 oo PP T T
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groflere Bandbreite dentaler Produktgrup-
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BRASILIEN

Brasilien (amtlich: Foderative Republik Bra-
silien) ist mit tiber 211 Mio. Einwohnern der
siebtgrofite Staat der Welt und der grofSte Stid-
amerikas.”> Im Vergleich zu anderen latein-
amerikanischen Landern hat das Land eine
der iltesten Bevolkerungen. Laut einer Prog-
nose wird jeder vierte Brasilianer bis 2060 65
Jahre oder ilter sein.”® Prognosen gehen von
einem starken Anstieg der Gesundheitsausga-

ben in den niachsten Jahrzehnten aus.>

Das Land verfiigt tiber die grofite Volkswirt-
schaft sowie den grofiten Binnenmarkt in La-
teinamerika und birgt somit grofle Chancen
fir Medizintechnikunternehmen. Diese miis-
sen sich jedoch auf politische und wirtschaftli-
che Unsicherheiten einstellen: im Land besteht
verbreitet Korruption und eine starke gesell-
schaftliche Polarisierung. Dariiber hinaus be-
lasten die unsichere Fiskalpolitik, die volatile
Wihrung und der anhaltende Inflationsdruck
die Konjunktur.> 3¢

Mit mehr als 15% der weltweit titigen Zahn-
arzte und rund 85700 zahnmedizinischen
Einrichtungen entfallen Gesundheitsausga-
ben von 3,71 Mrd. USD auf den zahnmedi-
zinischen Bereich.?” ¥ Besonders dsthetische
Zahnbehandlungen scheinen in diesem Markt
kiinftig ein treibender Faktor zu sein. Der
Markt fiir Dentalgerite erreichte im Jahr 2024
Umsatze von 228,96 Mio. US-Dollar.?”

Wihrend im Stidosten des Landes die Versor-
gungsstrukturen gut ausgebaut sind, ist die In-
frastruktur im diinn besiedelten Norden un-
zureichend und das soziookonomische Niveau

niedrig.**

Nachfragestrukturen _ [SSuGG—

Brasilien verfiigt iiber ein universelles Ge-
sundheitssystem (Sistema Unico de Saude
- SUS), welches der gesamten Bevodlkerung
beitragsfrei Zugang zu offentlichen Gesund-
heitsleistungen gewéhrt. Das Angebot umfasst
préventive Mafinahmen sowie alle Ebenen der
ambulanten und stationdren Versorgung in-

klusive dentaler Behandlungen. Die Leistun-

20 11 21
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1) Rio Grande do Norte 5747
2) Paraiba 8.013

3] Pernambuco 14648

4) Magoas 4591

) Sergipe 3.344

N\
Rio Grande do Sul
23139

gen des SUS werden aus Steuern und Beitragen
der Landesregierung finanziert. Das Bundes-
ministerium fiir Gesundheit legt die Vergii-
tung fiir die ambulanten Leistungen in den
SUS-Einrichtungen fest, Kommunen konnen
dariiber hinaus private Leistungserbringer zu

hoheren Tarifen anstellen.?*

Um von dem o6ffentlichen Gesundheitssystem
zu profitieren, miissen Personen im ersten
Schritt eine SUS-Einrichtung oder vertraglich
festgelegte private Krankenhduser aufsuchen.
Da das System stark unterfinanziert ist und
bei speziellen Behandlungen lange Wartezei-
ten anfallen, werden héufig private Einrich-
tungen bevorzugt. Vor einigen Jahren noch
sehr gering, nimmt die Anzahl der Personen,
die iiber eine (private) Krankenversicherung
verfiigen, stetig zu. Etwa 12 % der Bevolkerung
(26 Mio.) besitzen inzwischen eine Zahnzu-

satzversicherung.**

Im SUS verfiigt beinahe jedes Gesund-
heitszentrum iiber ein Zahnarztteam (inkI.
Zahnarzt, Assistenz und Zahntechniker).
Komplexere Behandlungen iibernehmen Pri-
marversorgungseinrichtungen oder bei Bedarf
spezialisierte Kliniken. Die Zahnbehandlun-
gen stehen kostenlos zur Verfiigung.’® Den-
noch suchen drei Viertel der Patienten eine
Privatpraxis auf und nur ein Viertel macht von

SUS Gebrauch.”

Pro Kopfwerden in Brasilien jahrlich 17,7 USD
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nicht bewertet

fir zahnarztliche Leistungen ausgegeben.*
33 % der zahnmedizinischen Gesamtausgaben
werden aus 6ffentlicher Hand bezahlt.** Auch
wenn die 2004 gestartete Kampagne ,,Brasil
Sorridente® einen grofien Beitrag zur Verbes-
serung der Mundgesundheit in Brasilien leis-
tet, ist diese weiterhin mittelméf3ig: Die zahn-
arztliche Inanspruchnahme ist mit 23,1%
sehr gering und knapp die Hilfte der iiber
60-jahrigen Brasilianer ist komplett zahnlos.*!

Insgesamt misst die aufstrebende Mittelschicht
dem Thema Gesundheit, aber auch dem Aus-
sehen eine immer groflere Bedeutung bei.**
Zudem versprechen der demografische Wan-
del sowie das wachsende Bewusstsein fiir orale
Gesundheit kiinftig eine hohere Frequentie-
rung des Zahnarztstuhles.* Asthetische Zahn-
behandlungen spielen eine zunehmend grofie
Rolle.”” Gesichtsharmonisierungen gelten seit
Kurzem als eigene Spezialisierung. Fiir die auf
kosmetische Zahnmedizin spezialisierten Pra-
xen im Land wird ein durchschnittliches jahr-
liches Wachstum von 13 % geschitzt.** Aufier-
dem locken die hohe Qualitit der Behandlung
sowie die vergleichsweise geringen Behand-
lungskosten Dentaltouristen an.*’

ZUhnathel Pruxen .....................................

Brasilien verfiigt mit 438.162 iiber die weltweit
meisten praktizierenden Zahnirzte und die
Zahnarztdichte ist mehr als doppelt so hoch
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wie in Deutschland.”** Es gibt 85.678 zahnme-

dizinische Einrichtungen.”

Laut einer Umfrage des Zahnirzteverbands
CFO und des Industrieverbandes ABIMO be-
tragt das Durchschnittsalter brasilianischer
Zahnirzte 46,6 Jahre. Im Schnitt verfiigen die

Lateinamerika & Karibik /// Strukturen, Herausforderungen und Chancen

Zahnirzte iiber zwei Behandlungsstithle und
behandeln pro Woche rund 36,7 Patienten.
Drei Viertel aller Behandlungen werden direkt
privat bezahlt; 21 % entfallen auf private Kran-
ken- und Zahnzusatzversicherungen, wiéh-
rend die verbleibenden 3 % im gemeinniitzigen

Bereich erbracht werden.>”
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Die Quote von 5,1 Zahnidrzten pro Praxis
(Strukturprofil) weist auf grolere Praxisein-
heiten in Brasilien hin. Da jedoch nicht alle
von der CFO als aktiv gelisteten Zahnarzte
tatsdchlich praktizieren, ist dieser Wert tiber-
schatzt. Geht man von rund 322.000 tétigen
Zahnirzten aus, ergibt sich eine realistischere

LANDERPORTRATS EINZELMARKTE



Quote von 3,8.% Auch in Brasilien lisst sich
eine deutliche Tendenz hin zu Anstellungs-
verhiltnissen beobachten, da diese eine ver-
meintlich grolere 6konomische Stabilitdt bie-
ten. Das offentliche Gesundheitssystem bietet
hierbei in der Regel die besten Konditionen.*
Ketten zahlen oft deutlich schlechter und die
Kooperation mit Krankenversicherungen
gilt nach Aussagen von Fachleuten als nicht
rentabel.®® ¥ Auch private Praxen stehen zu-
nehmend unter Konkurrenzdruck. Fiir brasi-
lianische Zahnérzte ist es tiblich, in einem ge-
mischten Modell tétig zu sein.*® Es ist jedoch
eine deutliche Ausbreitung von Franchises zu
beobachten. Laut des brasilianischen Fran-
chiseverbandes (ABF) sind unter den 50 grof3-
ten Franchises Brasiliens drei Dentalketten

mit landesweit fast 3.000 Standorten.*

Etwas mehr als die Hilfte der Zahnarzte ar-
beitet als Generalisten, wihrend jeweils rund
21% auf Implantologie bzw. Kieferorthopadie
spezialisiert sind. Daneben existieren weitere
Spezialisierungen, wie unter anderem orofa-
ziale Harmonisierung (dsthetische Gesichts-
behandlung). 86% der befragten Zahnirzte
fithren ésthetische Behandlungen durch.”

Laut CFO/ABIMO-Umfrage nutzen brasilia-
nische Zahnarzte mit 70 % den Online-Handel
deutlich héufiger als ihre europdischen Kolle-
gen. Zudem bietet der brasilianische Dental-
markt ein erhebliches Potenzial fiir Anbieter
innovativer Gerdte: Wahrend aktuell 15% der
Zahnirzte einen Intraoralscanner besitzen, au-
Bern ein Viertel der Befragten grofles Interesse
am Kauf. Auch Panoramarontgengerite, Fras-
maschinen und 3-D-Drucker sind bislang we-
nig verbreitet. Aber auch hier zeichnet sich eine
starke Kaufabsicht bei den Zahnérzten ab.*

Um in Brasilien als Zahnarzt tdtig zu werden,
ist ein 5-jahriges Zahnmedizinstudium erfor-
derlich. Fiir eine Spezialisierung muss eine zu-
sitzliche Fachausbildung absolviert werden.*
Im Jahr 2022 schlossen 23.878 Studierende das
Studium ab - die hochste Absolventenquote
im Atlas Dental Landervergleich. Aktuell gibt
es 638 zahnmedizinische Ausbildungsein-
richtungen, die international als renommiert
gelten.” Das Studium ist stark auf den Erwerb
praktischer Erfahrungen ausgerichtet. Die
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Qualitdt der Studiengidnge variiert jedoch er-
heblich.*

Nach dem Abschluss miissen sich alle Zahn-
drzte in Brasilien bei der Landeszahnirzte-
kammer (Conselho Regional Odontontologia
- CRO) registrieren. Um in einer 6ffentlichen
SUS-Einrichtung arbeiten zu konnen, ist eine
zusitzliche Priifung oder ein regionales Aus-
wahlverfahren zu durchlaufen.*

DentUIIabore 4444444444444444444444444444444444444444444444

Brasilien weist trotz seiner hohen Zahl an
Zahnidrzten mit nur 36.144 eine vergleichswei-
se geringe Anzahl an Zahntechnikern auf und
es gibt insgesamt lediglich 3.610 Dentallabore.
Deutschland verfiigt in Relation zur Bevolke-
rungszahl tiber mehr als zehnmal so viele La-
bore. Das Verhiltnis von 10 Zahntechnikern
pro Labor deutet auf eine von Groflbetrieben

dominierte Laborstruktur.’”

Die Ausbildung zum Zahntechniker in Brasi-
lien erfolgt in der Regel tiber einen technischen
Kurs in Zahntechnik (Técnico em Protese
Dentaria), der sowohl in Prisenz als auch on-
line angeboten wird. Die Ausbildung dauert in
der Regel 2 Jahre.*

Der Markt fiir medizinische Gerite in Brasi-
lien ist seit 2019 um durchschnittlich 7,23 %
pro Jahr gewachsen.** Das aktuelle Marktvo-
lumen betrdgt 9,9 Mrd. USD - Tendenz wei-
ter steigend.” Der Dentalsektor gehort zu den
Wachstumstreibern: Der Markt fiir zahnme-
dizinische Gerite (knapp 299 Mio. USD) soll
bis 2030 jahrlich um 7,8 % wachsen.®

Brasilien produziert etwas mehr als 35 % seines
Medizintechnikbedarfs im eigenen Land. Die
aktuelle Regierung hat sich zum Ziel gesetzt,
die nationale Produktion zu starken und 70 %
des Bedarfes im Inland zu produzieren (Nova
Industria Brasil). In der Realitit ist der Anteil
der Inlandproduktion jedoch seit 2000 um 5
Prozentpunkte zuriickgegangen.*® Laut Data-
SUS sind in Brasilien rund 2,9 Mio. medizini-

sche Gerite im Einsatz — mit einer jahrlichen
Wachstumsrate von 6,6 %. Auch die Zahl der
Beschiftigten in der Medizintechnikbranche
steigt kontinuierlich und liegt derzeit bei etwa
85.000.¢ Des Weiteren gibt es 1.024 Dental-
héndler.”” ABIMO z&hlt 5.729 Medizintech-

nikunternehmen.

Brasilien bleibt ein attraktiver Markt mit Im-
portiiberschuss und kriftigem Wachstum der
Importe (+20%) und Exporte (+24%). China
ist der wichtigste Lieferant dentaler Gerite.”
Deutschland hat einen Anteil von 15,5 %, ahn-
lich der klassischen Medizintechnik.?® Die Ex-
porte nach Europa sind seit der Einfithrung
der Medical Device Regulation (MDR) zu-

riickgegangen.*®

Durch die BRICS- und Mercosur-Mitglied-
schaft Brasiliens konnen ausldndische Unter-
nehmen von einer Reihe steuerlicher Anreize
und Freihandelszonen (z.B. in Manaus) profi-
tieren.” Komplexe Verfahren machen die Nie-

derlassung nicht empfehlenswert.®

Um Medizintechnik und -produkte auf dem
brasilianischen Markt verkaufen zu kénnen,
miissen diese bei der Gesundheitsbehorde An-
visa registriert werden. Die Risikoklassifizie-
rung orientiert sich am EU-Modell (I-1V).%
Die Zertifizierung wird mit dem Institut fiir
Messtechnik Inmetro kontinuierlich erleich-
tert.®? Der Eintrag im Lieferregister gilt als Vo-
raussetzung, um die ausschliefSlich tiber Aus-
schreibung vergebenen o6ffentlichen Auftrage

zu erhalten.%® >

Im Juli 2025 wurde von der US-Regierung
auch auf Importe aus Brasilien ein zusitzlicher
Zollsatz von 40% verhdngt. Viele Produkte

sind jedoch davon ausgenommen.** %

Um eine ernst zu nehmende Grofle auf dem
globalen Markt zu werden entwickelt Brasi-
lien neue Geschiftsmodelle und zusitzliche
Dienstleistungen, entgegen dem bisherigen

einfachen Produktvertrieb.3%



MEXIKO

Mexiko bzw. die Vereinigten Mexikanischen

Staaten sind mit rund 129,7 Mio. Einwohnern -

das grofite spanischsprachige Land der Welt.®
Die Bevolkerung ist mit einem Durchschnitts-
alter von 28,9 Jahren vergleichsweise jung®
und soll bis 2035 um 8,8% wachsen.® Unter
anderem aufgrund der geografischen Ausdeh-

nung bestehen starke regionale Unterschiede.®

Politisch steht das Land vor einigen Heraus-
forderungen wie hoher Korruption, einer seit
2018 sich verschlechternden Sicherheitslage
sowie den Nachwirkungen der Covid-19-Pan-
demie.®” Das Wirtschaftswachstum blieb im
Jahr 2024 hinter den Erwartungen zuriick.
Eine umstrittene Justizreform sowie das ange-
spannte Verhiltnis zum wichtigsten Handels-
partner, den USA, welche mit hohen Zéllen
drohen, lassen Investoren und Unternehmen
zogerlich handeln.”® Die Gesundheitspolitik
setzt einen Fokus auf die Verbesserung der
Versorgung in unterversorgten Regionen.”!
Insgesamt gibt es aktuell 72.700 zahnmedizi-
nisch titige Einrichtungen’, auf die 2,1 Mrd.
USD Gesundheitsausgaben entfallen.””  Der
Medizintechnikmarkt entwickelt sich tber-
durchschnittlich gut”™ Das Land bietet gute
Produktionsbedingungen, gut ausgebildete
Fachkrifte”,
sowie steuerliche Anreize fiir Niederlassun-

zahlreiche Handelsabkommen

gen.”® Das Marktvolumen fiir dentale Gerite
liegt bei 144,68 Mio. USD.” Unternehmen
miissen sich jedoch auf eine komplexe Regu-
latorik’” und auf Unsicherheiten durch Refor-

men im Gesundheitssystem einstellen.”®

Nachfragestrukturen [

Im Jahr 2012 ist in Mexiko ein universelles
offentliches Gesundheitssystem in Kraft getre-
ten. Das System verfiigt iiber unterschiedliche
Versicherungsprogramme und Gesundheits-
dienstleister, die dem Gesundheitsministe-

rium unterstellt sind.”

Durch eingeleitete Gesundheitsreformen im
Jahr 2020 haben viele Menschen ihren Versi-
cherungsschutz verloren. Der Anteil von Men-
schen ohne Zugang zu Gesundheitsdiensten
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lag im Jahr 20227 bei 39 % der Bevolkerung.®
Mittlerweile wurde das IMSS-Bienestar ge-
schaffen, welches diesen Trend mithilfe kos-
tenloser Gesundheitsdienste fiir Menschen
ohne Absicherung kompensieren soll. Den-
noch haben viele Mexikaner keinen Zugang
zur Versorgung.®>” Dariiber hinaus wurden
die offentlichen Gesundheitsausgaben in den
letzten Jahren stark gekiirzt®> und das offent-
liche System leidet unter fehlenden Ressourcen

und Fachkréftemangel.® 5

Neben dem o6ffentlichen System gibt es zudem
eine grofle Anzahl an privaten Gesundheits-
dienstleistern. Unter anderem aufgrund der
gescheiterten Reform sowie langen Wartelis-
ten in den offentlichen Einrichtungen gewin-
nen diese an Bedeutung.®* Beinahe die Hilfte
der mexikanischen Gesundheitsausgaben sind
Privatausgaben” und 64% der Bevélkerung
suchen private Behandlungen auf* - nicht
nur Personen aus der Mittel- und Oberschicht,
sondern auch aus insbesondere ruralen oder
armen Gebieten.” Die Zahl der Mexikaner mit
privater Versicherung ist laut dem Verband der
Versicherungsinstitute mittlerweile auf 10%
der Bevolkerung gestiegen.®

Die im Jahr 2019 auf Zahnarztpraxen entfal-
lenden Gesundheitsausgaben in Hohe von 2,1
Mrd. USD entsprechen lediglich 2,7 % der ge-
samten Gesundheitsausgaben im Land.” Die
Pro-Kopf-Ausgaben fiir zahnirztliche Leis-
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tungen lagen bei nur 16,70 USD.** Zahnim-
plantate erzielten 2022 die hochsten Umsitze
unter den zahndrztlichen Behandlungen. Das
grofite Wachstumspotenzial wird jedoch im

Bereich Zahnersatz erwartet.®

Der private Sektor dominiert auch die zahn-
arztliche Versorgung. In den 6ffentlichen Ein-
richtungen sind zwar in der Regel Zahnirzte
angestellt, die Zahnbehandlungen anbieten.®
Diese beschranken sich jedoch meist auf Scha-
densbegrenzungen. Reparaturen und Zahn-

ersatz werden nur sehr selten durchgefiihrt.s”

Mexiko erzielt absolut den zweithdchsten
Wert, nach Brasilien, was den Produktivitats-
verlust aufgrund oraler Krankheiten anbe-
langt.®® Erhebungen hierzu liefern ein unter-
schiedliches Bild. Laut WHO-Erhebung leiden
44 % der Ein- bis Neunjahrigen an Milchzahn-
karies und 32% der U-60-Jahrigen an Zahn-
losigkeit. Die WHO gibt auflerdem an, dass
gerade einmal 23,6% der Mexikaner Karies
an bleibenden Zihnen haben und 22,7 % der
U-15-Jdhrigen an parodontalen Erkrankun-
gen leiden. Das mexikanische Gesundheits-
ministerium jedoch geht davon aus, dass 90 %
der Bevolkerung an Karies und 70% an Par-
odontitis leiden.* Die Universidad Nacional
Autéonoma de México (UNAM) schitzt die
Zahl an Mexikanern mit Karies oder Paro-
dontitis sogar auf 95%. Grund hierfiir sei der
Zuckerkonsum,

iibermaflige mangelnde
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Mundhygiene und unterlassene Zahnarzt-
besuche®, nicht nur wegen fehlenden Mitteln
und fehlendem Zugang, sondern auch wegen
Angst vor der Behandlung.¥

Der mexikanische Dentaltourismus wichst
derzeit jahrlich um rund 7 % und konnte kiinf-
tig auf bis zu 14 % steigen. Vor allem Menschen
aus den USA, aber auch aus Kanada und Euro-
pa, reisen in die Region, um von Zahnbehand-
lungen zu profitieren, die dort bis zu 50-70%
giinstiger sind als in den USA.*" Die Kleinstadt
Los Algodones, bekannt als ,Welthauptstadt
der Zahnmedizin®, z&dhlt nur knapp 7.000 Ein-
wohner, beherbergt mehr als 600 Zahnirzte
und etwa 300 Zahnkliniken.”* Auch Mexicali,
Tijuana und Canctn gehoren zu den wichtigs-
ten Zielen des Dentaltourismus.”

zuhnatheI Pruxen .....................................

Die nationale Erhebung zu Beruf und Beschif-
tigung (ENOE) zdhlte im Jahr 2021 147.000
erwerbstdtige Zahnirzte - insbesondere im
stadtischen Raum. Die hochste Dichte an
Zahnidrzten verzeichnen die Bundesstaaten
México, Chiapas und Jalisco.”

Ein Zahnarzt arbeitet im Schnitt 33 Stunden.
Der Beruf zihlt laut des Instituts fiir Wettbe-
werbsfahigkeit (IMCO) zu den 13 bestbezahl-
ten Berufen in Mexiko, mit einer niedrigen
Arbeitslosenquote von nur 3,1 %.* Zwar kann
eine Spezialisierung das Gehalt der Zahnarzte
in Mexiko um 39 % verbessern,” es ist jedoch
davon auszugehen, dass nur rund 1% der

Zahnirzte in Mexiko spezialisiert sind.

Das Durchschnittsalter der Zahnirzteschaft
liegt bei 40 Jahren, wobei 61,6 % im Berufsfeld
Frauen sind. Beinahe die Hilfte der Zahnérzte
sind selbststandig tatig — einer der hochsten
Werte unter den Gesundheitsberufen in Me-
xiko.”” Lediglich 6% arbeiten im 6ffentlichen
Gesundheitssystem: Darunter befinden sich
2.205 Zahnmedizinstudierende, die einen so-

zialen Dienst absolvieren.*®

Laut dem nationalen Verzeichnis DENUE gab

24 111 256

es in Mexiko im Jahr 2024 72.707 Zahnarzt-
praxen, die insgesamt etwa 451.000 Personen
beschiftigten. Es handelt sich vor allem um
kleine Praxen mit weniger als 10 Beschaftig-
ten. Nur 1% der Praxen haben mehr als 11
Beschiftigte und nur 5 Praxen mehr als 100.
Franchise-Unternehmen und Klinikketten
spielen dennoch auch in Mexiko eine Rolle. Es
wird geschitzt, dass es mindestens 30 Anbieter
gibt, und ihre Anzahl wichst.!”®

Der Beruf ist deutlich weniger reguliert als in
Deutschland. Zwar ist ein Eintrag in das na-
tionale Berufsregister und eine staatliche Zu-
lassung verpflichtend, jedoch keine zusitzliche
Akkreditierung.'®

Laut OECD schlossen im Jahr 2022 8.326 Ab-
solventen das Studium ab. Auf die Gesamtbe-
volkerung gerechnet ist dieser Wert beinahe
doppelt so hoch wie der lateinamerikanische
Median.!'” Das Zahnmedizinstudium dauert

in der Regel 5 Jahre bzw. 9 Semester.®®

Die zahnmedizinischen Fakultiten in Me-
xiko bieten klinische Behandlungen an, die
von Studierenden in den hoheren Semestern
durchgefithrt werden. Diese gelten als quali-
tativ hochwertig und zeichnen sich durch Zu-

ganglichkeit und erschwingliche Preise aus.'*

Dentullubore ..............................................

Im dritten Quartal 2024 zihlte die mexikani-
sche Regierung 16.200 Medizin- und Zahn-
techniker im Land.!®

Laut Adresslisten gibt es in Mexiko 1.284 Den-
tallabore und die Anzahl nimmt leicht zu. Die
meisten sind in Einzelbesitz und befinden sich
in Mexiko-Stadt, im Bundesstaat México und

Jalisco.!%

In Mexiko bieten sowohl 6ffentliche als auch
private Institutionen, unter anderem auch die
UNAM oder das Colegio Nacional de Educaci-
6n Profesional Técnica (CONALEP), die Aus-
bildung zum Zahntechniker an. Sie dauert in
der Regel 2 -3 Jahre.'"”

Mexiko hat nach Brasilien den gréfiten Me-
dizintechnikmarkt in Lateinamerika. Statista
beziffert das Marktvolumen fiir medizinische
Gerite im Jahr 2024 auf 7,95 Mrd. USD.!% Der
Markt verzeichnet eine steigende Nachfrage
und ein hoheres Marktwachstum als erwartet,
aufgrund eines starken mexikanischen Pesos.
So ist von 2023 bis 2027 ein Marktwachstum
in Hohe von fast 45 % prognostiziert.” Dental-
gerite machen jedoch gerade einmal 1,88 % des

gesamten Medizintechnikmarktes aus.”

Der mexikanische Markt ist sehr kompetitiv
und stark von den USA beeinflusst.!”” Mexiko
ist das grofite Produktionsland fiir Medizin-
technik in Lateinamerika. Laut dem mexika-
nischen Statistikamt umfasste das Produk-
tionsvolumen im Jahr 2021 12,3 Mrd. USD”!
- hauptsichlich bei nicht-elektronischen Ver-
brauchsartikeln.'?

Laut dem mexikanischen Statistikinstitut IN-
EGI umfasst der Markt medizinischer Gerite
in Mexiko insgesamt 1.990 Unternehmen, 635
Hersteller sowie 1.255 Héndler und Distribu-
toren. Diese beschiftigen rund 162.000 Perso-

nen.“l' 112

Viele US-amerikanische Unternehmen betrei-
ben Nearshoring, d.h. sie verlagern ihre Pro-
duktionsstitten nach Mexiko. Aber auch viele
multinationale Unternehmen sind dort nieder-
gelassen. Zukiinftig ist mit weiteren Produk-
tionsverlagerung zu rechnen, da Mexiko eine
gute Alternative zu Asien und Nordamerika
darstellt.™

Ein Grof3teil der Medizintechnik-Inlands-
produktion wird an die USA geliefert.”” Laut
dem Forschungsinstitut Fitch Solutions im-
portiert Mexiko 82,3 % seiner Medizintechnik
aus dem Ausland (Stand: 2021).”* Auflerdem
werden etwa 40 % der medizinischen Einweg-
und Dentalprodukte importiert.!> Mexiko ist
der wichtigste Absatzmarkt Lateinamerikas
fiir deutsche Medizintechnikhersteller (Liefer-
anteil 2023: 5,6%).”" Das wichtigste Import-
land sind jedoch die USA (64,3 % der Impor-
te im Jahr 2022), gefolgt von China (12,6 %).
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Wihrend das Volumen deutscher Importe
abnimmt, konnte China seinen Marktanteil
deutlich ausbauen.” Den Dentalsektor betref-
fend importierte Mexiko im Jahr 2024 Waren
im Wert von 90 Mio. USD. Deutschland hatte
dabei einen Importanteil von 9,52 %.%
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Internationale Hersteller miissen sich auf ei-
nige Hiirden und einen langwierigen Prozess,
der fiir innovative Produkte 2 - 3 Jahre dauern
kann, einstellen. Grundvoraussetzung ist eine
Zulassung bei der COFEPRIS-Behérde und die
sehr aufwendige und uniibersichtliche Auf-
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nahme in den staatlichen Einkaufskatalog der
offentlichen Triger (Catalogo de Insumos para
la Salud).” Fir den Markteinstieg empfiehlt
sich die Zusammenarbeit mit Integratoren, die
eine vollstindige Produktpalette verschiede-
ner Hersteller ihren Endkunden anbieten.

LANDERPORTRATS EINZELMARKTE



ARGENTINIEN

Argentinien ist nach Flache das grofite spa-
nischsprachige Land der Welt und hat eine
Bevolkerung von 45,5 Mio. Menschen.®
Ein Grofiteil der Argentinier lebt in urbanen
Gebieten, wobei beinahe 30% der Bevolke-
rung in der Metropolregion von Buenos Aires
leben."> Grofle Teile des Landes sind sehr
diinn besiedelt. Die argentinische Bevolke-
rung ist fiir lateinamerikanische Verhiltnisse
recht alt, 12,2 % der Bevolkerung sind élter als
65 Jahre.!'

Das Land befindet sich wirtschaftlich aktuell
in einer sehr schwierigen Lage. Laut dem ar-
gentinischen Zensusinstitut (INDEC) lebten
im ersten Halbjahr 2024 52,9% der Bevdl-
kerung unterhalb der Armutsgrenze."” Die
Inflation und die Staatsverschuldung sind
hoch. Zur wirtschaftlichen Stabilisierung hat
Prasident Javier Milei einen strikten Konsoli-
dierungskurs umgesetzt, der zur Beruhigung
der Wiahrung beitrug, zugleich jedoch insbe-
sondere einkommensschwache Bevolkerungs-
gruppen vor erhebliche Herausforderungen
stellt."®

Laut offentlichen Quellen gibt es in Argenti-
nien rund 38.200 zahnirztlich titige Einrich-
tungen'®, auf die Gesundheitsausgaben von
mehr als 1,1 Mrd. USD entfallen (Platz 5 in

Lateinamerika).”>?

Mit steigender Nachfrage nach Qualitétspro-
dukten, sowohl lokal als auch international,
konnte sich die argentinische Medizintechnik
als regionaler Markt positionieren. Das aktu-
elle Marktvolumen fiir dentale Gerdte betragt
86,31 Mio. USD.”

Nachfragestrukturen [5G

Argentinien verfiigt tiber ein Sozialversiche-
rungssystem, in welchem alle Beschiftigten
sowie ihre unmittelbaren Familienangeho-
rigen pflichtversichert sind.”® 60% der Be-
volkerung sind iiber ihre Arbeitgeber in den
gewerkschaftlich organisierten ,,Obras Socia-

les“ (Sozialwerke) abgesichert. Rentner und
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Pensiondre sowie Angestellte im O6ffentlichen

Dienst sind iiber staatliche Sozialversicherun-
gen (PAMI) abgesichert.”?* ! Diese finanzie-
ren sich aus Beitragen der Arbeitgeber als auch
Arbeitnehmer. Die Obras Sociales unterhalten
oft eigene Kliniken oder kaufen bei privaten
Anbietern die Leistungen ein."”> Das System ist
jedoch sehr komplex, da es mehr als 300 So-
zialversicherungsanbieter gibt, die jeweils ihre
eigenen Konditionen haben.'”® Rentner und
Pensiondre sowie Angestellte im 6ffentlichen
Dienst sind iiber staatliche Sozialversicherun-
gen (PAMI) abgesichert.!?> 12!

Etwa 13 % der Bevolkerung machen von einer
»Prepaga“, einer privaten Versicherung bzw.
Zusatzversicherung, Gebrauch, die den Zu-
gang zu privaten Behandlungseinrichtungen
ermoglicht.  Aufgrund der Preisliberalisie-
rungspolitik von Milei sind Anfang des Jahres
2024 die Beitrage der privaten Versicherungen
um 150 % gestiegen. Hieraus folgte eine Welle
an Kindigungen. Seit April diirfen die Dienst-
leiter die Preise nur noch parallel zur Inflation
anheben.’” Sowohl die Prepaga-Versicherun-
gen als auch die Obras Sociales sind Teil des
Programa Médico Obligatorio (PMO) - dieses
Programm verpflichtet zahnarztliche Ein-
richtungen dazu, Basisleistungen (Notfallbe-
handlungen, diagnostische Untersuchungen,

aber auch Priventions- und Fluoridisierungs-
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mafinahmen) anzubieten. Insgesamt leidet
das argentinische Versicherungssystem unter
Leistungs- und Regulierungsunterschieden,
starker Fragmentierung durch die zahlreichen
Akteure sowie mangelnder Koordination zwi-
schen der nationalen Ebene und den Provin-
zen. Zahnmedizinische Routineeingriffe sind
zwar Teil des PMOs,'! jedoch sind private
Direktzahlungen vor allem bei Dentalbehand-

lungen sehr iiblich.

Argentinien wendet 10,4% des BIP fiir Ge-
sundheitsausgaben auf (Stand 2021)."* Kiinftig
werden die Ausgaben aufgrund der alternden
Bevolkerung und der steigenden Nachfrage
nach ésthetischen Eingriffen weiter steigen.'
Bereits jetzt sind Aligners und Bleaching sehr

gefragte Behandlungen.

Trotz steigendem Bewusstsein fiir Zahnge-
sundheit, gehoren laut einer Studie, durch-
gefithrt von Colgate, die Argentinier zu den
Lateinamerikanern, die sich am wenigsten um
ihre Mundgesundheit kiimmern.'*® Weniger
als die Hilfte der Bevolkerung sucht jihrlich
einen Zahnarzt auf.'”” Im Jahr 2019 verzeich-
nete die WHO eine Kariesrate an bleibenden
Zahnen von 37 %. Gleichzeitig kimpften 18 %
der Bevolkerung iiber 15 Jahre mit schweren
parodontalen Erkrankungen und 27,2% der
iiber 60-Jahrigen litten an Zahnlosigkeit.'®®



Abb. 15 Struketurprofil — Argentinien O :

KRITERIUM WERT VON MEDIAN 12 LATEINAMERIKANISCHE STAATEN BIS Deutschland
BIP pro Einwohner 14.188 3.686 22.798 54.343
in US$
Einwohnerzahl 45.538.401 3.388.081 - 211.140.729 84.548.231
s
o " .
: Bevolkerungsanteil 65 56 16,2 22,8
£l in%
;| Bevdlkerungsentwicklung bis 2035 09 _ 15,8 3,4
=l in %
=}
= . .
Medianalter Bevslkerung 24,7 an,7 45,1
in Jahren
Produ.k.tlwtatsverlust 5 orale Erkrankungen 32,06 69,92 12,39 229,41
in US$/Einwohner
Gesundheitsausgaben Zahnarztpraxen 1.106,00 ey — 3.712,80 30.877,30
in Mio. US$
Zahnirztliche Leistungen pro Kopf 2450 420 ..IIIII.I' 'IIII.I 31,80 372,20
I inuss
5
= Praktizierende Zahnirzte
S B 1,09 0,22 2,08 0,86
il je 1.000 Einwohner
=}
=
= N
cl ;ahnarzte 8.4 13 19,5 1.9
Jje Praxis
Zahnmedizinabsolventen I
a
je 100.000 Einwohner Sty o o >0
Dentallabore .
je 100.000 Einwohner i e o 1o
o
B=8 Zahntechniker
= 0,02 2,88
i=@ jc 10.000 Einwohner LA 580
=
5
=2 .
Zahntechniker 0,11 0,01 0,27 1,02
je Zahnarzt
Mar.ktvolumen dentale Geréte 86,31 3,19 228,96 1.690,00
in Mio. US$
?:r::eﬂ Dentaltechnik-Importe aus D 3,9 39 I 21,3
70
Ease of qug Business Index (EDBI) m 517 72,6 79,7
100 = glnstigster Wert
Regulatorikqualitdtindex (RQI) 5 77 92
100 = gunstigster Wert
Eunw?hner 11,2 I 232,8 2329
je km?
Network Readiness Index (NRI) 383 55,2 735
100 = glnstigster Wert
KI-Index
100 = giinstigster Wert g e e 58
Global Corﬁpetltlveness Index (GCI) 359 35,9 I 59,7 72,7
100 = glnstigster Wert

Corruption Perceptions Index (CPI
100 = gunstigster Wert

Gini-Index
i 23 - INNNNNNNERRRNNNNED (RENI 7
0 = glnstigster Wert

Quellen zu den Strukturprofilen und néhere Erkliirungen zur Darstellung im Anhang /// Grafik: REBMANN RESEARCH

Lateinamerika & Karibik /// Strukturen, Herausforderungen und Chancen  /// ' ATLAS DENTAL ///  LANDERPORTRATS EINZELMARKTE



Auflerdem leiden die Mundgesundheit und
Zahnpflege der Argentinier unter der anhal-
tenden Wirtschaftskrise. In den letzten Jahren
hat die zahnirztliche Inanspruchnahme ab-
genommen und Menschen leiden vermehrt an
Zahnverlusten.'” Besonders betroffen ist die
arme Bevolkerung, da diese nicht iiber einen
Versicherungsschutz verfiigt und keinen Zu-
gang zu zahndrztlichen Leistungen hat."*

Zuhnathel Pruxen .....................................

Laut WHO gibt es in Argentinien 49.466
Zahnirzte (Stand 2023). Auf 10.000 Einwoh-
ner kommen dabei 1,09 Zahniarzte - eine recht

hohe Zahnirztedichte fiir Lateinamerika.'!

Die Metropolregion Buenos Aires sowie ande-
re urbane Regionen des Landes verfiigen iiber
eine deutlich bessere Versorgung und eine
Vielzahl an privaten Praxen, in ldndlichen
Regionen herrscht hingegen Versorgungs-
mangel."”? Um die Versorgung zu verbessern,
wurden im offentlichen Sektor im Rahmen
der vom Gesundheitsministerium auferlegten
Strategie zur Forderung und Privention der
Mundgesundheit 298 neue Zahnarztstiihle in
primdren Gesundheitseinrichtungen einge-
richtet. Dariiber hinaus werden vermehrt Pri-
ventionskampagnen angeboten und ein Tele-
zahnmedizin-Netzwerk auf der staatlichen

Telesalud-Plattform gelauncht.'*®

Argentinische Zahnidrzte priferieren private
Direktzahlungen und arbeiten, besonders seit
der Pandemie, immer weniger mit den Ver-
sicherungen (Prepagas oder Obras Sociales)
zusammen, da die Versicherungseinnahmen

nicht die Praxiskosten abdecken. 13413

Zahnmedizin kann man in Argentinien an
21 Universitiaten studieren, 10 davon sind 6f-
fentlich und somit fiir Studierende kostenlos.
Eine Spezialisierung ist in 10 anerkannten

Fachgruppen moglich.'? Die letzten verfiig-
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baren Zahlen aus dem Jahr 2017 verzeichneten
1.317 Zahnmedizinabsolventen - 75% davon
weiblich. Neben der Ausbildung sind die Uni-
versititen auch kostengiinstige Anbieter fiir
»Zahnbehandlungen®, da sie diese zwischen
50% und 70 % unter den Kosten des privaten
Sektors anbieten. Die Nachfrage in den Uni-
versitdtskliniken fiir Behandlungen wie Im-
plantate, grofiere Rehabilitationen oder Kiefer-
orthopidie ist deshalb hoch.?¢

DentUIIabore ..............................................

In Argentinien gab es im Jahr 2018 nach An-
gaben der WHO insgesamt 5.337 Zahntech-
niker - gerade einmal 0,11 kommen dabei auf
einen Zahnarzt.'”® Die Labore arbeiten meist
in kleinen Strukturen. Viele Labore sind nicht
offiziell lizenziert, was besonders die Daten-

erhebung und Berufsorganisation erschwert.'’

Zahntechniker kann man mittels einer ,,oficio”
(Ausbildung) werden. Es gibt jedoch nur eine
renommierte 6ffentliche Universitidt (Univer-
sidad Nacional de Avellaneda) und eine priva-
te Institution (Maimonides). Die Labore leiden
deshalb unter Fachkriftemangel."”

Zwischen 2021 und 2023 wurden 15 neue Den-
tallabore im offentlichen Gesundheitssystem
in der Provinz Buenos Aires eroffnet, deren
Ziel es ist, erschwingliche Prothesen herzu-
stellen. Weitere Einrichtungen sind vorgese-
hen.’® " Die fast ausschliellich importierten
Laborprodukte sind mit hohen Importkosten
verbunden, die den Produktpreis verdoppeln
kénnen."’

Der aufstrebende argentinische Medizintech-
nikmarkt zeichnet sich durch eine Koexis-
tenz von kleinen und mittleren Unternehmen

(KMU) sowie grofien nationalen und interna-

tionalen Firmen aus, ist aber dennoch stark im-
portabhingig.'” Der Markt erholt sich aktuell
nach einem starken Einbruch wieder*®”" und
die argentinische Industrie rechnet mit einer
deutlichen Verbesserung der wirtschaftlichen

Situation, aufgrund eingeleiteter Reformen."®

Der Markt fiir Dentalgerite (rund 86,3 Mio.
USD) verzeichnete ein etwas
Wachstum als der allgemeine Markt (+3,74 %).

Treiber waren die hohere Nachfrage nach Ge-

schnelleres

raten fiir dsthetische Eingriffe, wie Aligner
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oder Zahnbleaching-Systeme,'! sowie das

stark wachsendes Prothetiksegment.'®

Der Markt ist stark konsolidiert und durch
die Prisenz grofler multinationaler Player
gepragt.'” Sie konkurrieren stark mit dem
Importmarkt'® sowie mit Unternehmen aus
dem Nachbarstaat Brasilien.'*> Das Importvo-
lumen umfasste im Jahr 2021 555 Mio. USD.
Die Halfte der Importe sind Ausriistungsar-
tikel, gefolgt von Implantaten (29 %) und Be-
darfsartikeln (18 %).'* Fiir deutsche Medizin-
technikunternehmen mit einem Lieferanteil
von 11,4 % ist Argentinien das fiinftwichtigste
Land in Lateinamerika.”! In Bezug auf Dental-
produkte ist Brasilien einer der wichtigsten

Import- und Exportmarkte fiir Argentinien.'3

Um ein medizinisches Gerit in Argentinien zu
registrieren, muss der Hersteller vor Ort tiber
eine Niederlassung verfiigen oder mit einem
lokalen Héndler, der beim Gesundheitsminis-
terium registriert ist, zusammenarbeiten."** Da
Argentinien Teil des Mercosur-Abkommens
ist, sind die anfallenden Zollsteuern fiir medi-
zinische Gerite einheitlich mit denen in ande-

ren Mercosur-Mitgliedstaaten.



KOLUMBIEN

Kolumbien gilt als ,Megadiversititsland®
und umfasst verschiedene Klimazonen. Die
Einwohnerzahl betrigt etwa 52,3 Mio. Men-
schen'®, mehr als 82% leben in urbanen Re-
gionen'”. Das Medianalter der Bevélkerung

betragt 31,6 Jahre."

Kolumbien ist eine priasidiale Republik mit
einer sozialstaatlichen Verfassung. Die Sicher-
heitslage hat sich seit dem Friedensabkommen
mit der FARC im Jahr 2016 deutlich verbessert.
Es gibt jedoch weiterhin sicherheitspolitische

Herausforderungen.'*

Kolumbien hat eine recht grofie und stark von
Rohstoffen abhdngige Volkswirtschaft mit
iiberdurchschnittlichem  Wirtschaftswachs-
tum und riicklaufiger Inflation. Das Land ist
bereits seit einigen Jahren fiir Unternehmen
ein attraktiver Standort, da es recht stabi-
le institutionelle Rahmenbedingungen, eine
vielversprechende Modernisierung und ein
gutes Fachkriftepotenzial vorweist. Zudem
sind steuerliche Anreize wie Freihandelszonen
vorhanden. Grofle Herausforderungen sind
jedoch die strukturelle Korruption und die

komplexe Biirokratie.'** 48

Der Dentalsektor hat einen groflen Einfluss
auf die kolumbianische Volkswirtschaft. Auf
die 8.739 zahnirztlichen Gesundheitseinrich-
tungen' entfallen rund 705 Mio. USD Ge-
sundheitsausgaben.” Das Marktvolumen von
dentalen Gerdten betrigt 46,94 Mio. USD.”
Der boomende Dentaltourismus sowie das
steigende Interesse an ésthetischen Eingriffen
generieren ein monatliches Umsatzvolumen
von rund 60 Mio. USD. Der Sektor beschéftigt
fast 300.000 Menschen, darunter Zahntechni-
ker, Dentalhygieniker und Hilfspersonal.”!

Obwohl es in Kolumbien zahlenmiflig genii-
gend Zahnirzte gibt, weist die Bevolkerung
in vielen Regionen nach wie vor eine unzu-
reichende Mundgesundheit auf."®* Zudem hat
der Beruf des Zahnarztes in den letzten Jah-
ren an Attraktivitit verloren - bedingt durch
mangelnde Regulierung im Berufsstand sowie
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in der Ausbildung und intensiven Preiswett-
bewerb, v.a. durch den zunehmenden Einfluss
von Franchise-Kliniken, der mit einem spiir-

baren Lohnverfall einhergeht.'**

Nachfragestrukturen [5G

Kolumbien verfiigt seit 1993 iiber ein verfas-
sungsrechtlich festgelegtes universelles und
solidarisches Versicherungssystem (SGSSS,
Sistema General de Seguridad Social en Salud),
welches allen seinen Biirgern Anspruch auf ein
umfassendes Paket von Gesundheitsleistun-
gen verspricht. In urbanen Gebieten ist die Ge-
sundheitsversorgung gut, in sehr lindlichen
und geografisch schwer erreichbaren mangel-
haft. Im ganzen Land gibt es jedoch Ausbau-

und Modernisierungsvorhaben.'**

Das System finanziert sich aus monatlichen
Beitrdgen von Selbststindigen und Beschif-
tigten. Leistungen fiir Menschen, die nicht in
der Lage sind, die Beitrage zu zahlen, werden
durch staatliche Subventionierungen abge-
deckt.”™® Es fehlt an einer nachhaltigen Finan-
zierung, um die Anzahl der Patienten addquat

zu versorgen.'>

Auch Zahnbehandlungen sind im obligatori-
schen Leistungspaket (POS) vorgeschrieben.'”
Eine Resolution aus dem Jahr 2023 hat das
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Angebot der Gesundheitsdienstleister (EPS)
stark ausgeweitet. Das Leistungsangebot'”” be-
inhaltet — sofern sie medizinischen und nicht
kosmetischen Zwecken dienen — Parodontolo-
gie, Endodontie, Kieferorthopidie, Prothetik
und alle medizinisch-chirurgischen Fachbe-

reiche.!*

Die Pro-Kopf-Ausgaben fiir zahnirztliche
Leistungen beliefen sich in Kolumbien im Jahr
2019 auflediglich 14 USD."* Nur etwa 12 % der
Biirger haben Zugang zu den zahnérztlichen
Versorgungen iiber das System. Von den hiu-
figsten nachgefragten Behandlungen werden
insgesamt 20% iibernommen. 88% der Kari-
eserkrankungen bei jungen Menschen werden
nicht behandelt.'

Durch das Bevolkerungswachstum und den
demografischen Wandel ist mit steigender
Nachfrage zu rechnen."¢ Besonders seit 2020
ist eine Verschlechterung der Mundgesundheit
zu beobachten.'® Laut WHO lag der kolumbi-
anische Anteil der Ein- bis Neunjahrigen mit
Milchzahnkaries im Jahr 2019 im Vergleich
der lateinamerikanischen Lander dennoch bei
niedrigen 33,1 %. Zudem berichten die WHO-
Zahlen von 2019, dass 24,7 % der tiber 15-Jdh-
rigen unter schweren parodontalen Erkran-
kungen leiden und 7% der tiber 20-Jahrigen
von Zahnlosigkeit betroffen sind.'”

LANDERPORTRATS EINZELMARKTE



Laut einer Studie von Grand View Research
umfasst das Marktvolumen des dsthetischen
bzw. Dentalmarkts in Kolumbien im Jahr 2023
einen Wert von 250 Mio. USD.!*! Zu den belieb-
testen Behandlungen im Asthetikbereich zih-
len Kunststoffe, insbesondere solche zur Zahn-
verlangerung, dsthetische Veneers, dsthetische
Kieferorthopadie mit kleinen, durchsichtigen
Brackets, Zahnfleischdesign, Zahnaufhellung
und implantatgetragener Zahnersatz.'*

ZUhnathel Pruxen .....................................

Kolumbien verfiigt im Jahr 2025 iiber mindes-
tens 8.739 Zahnarztpraxen.”*

Etwa ein Fiinftel der Fachkrifte im kolumbia-
nischen Gesundheitswesen sind Zahnarzte.'®
Wihrend die WHO in Kolumbien 42.566 aktiv
praktizierende Zahndrzte im Jahr 2023 zéhlt,™!
gehen Daten des kolumbianischen Gesund-
heitsministeriums insgesamt von iiber 83.360
ausgebildeten Zahnirzten aus - jedoch auf
2020 bezogen. Die Zahlen des Gesundheits-
ministeriums deuten, mit 16,55 Zahnirzten
pro 10.000 Einwohner, auf eine starke Uber-
versorgung an Zahnirzten hin. Die hochste
Zahnarztdichte weisen die Provinzen Arau-
ca, Vichada, San Andrés, Providencia y San-
ta Catalina, Quindio, Guainia, Bogotd und
Amazonas aus.'® Fiir die Versorgung ruraler
Gebiete mit schlechter Infrastruktur werden
mobile Versorgungsteams eingesetzt.'** Nur
etwa 30.000 Zahnirzte arbeiten voll in ihrem
Beruf, da viele nur Teilzeit oder gar in Indust-
rie und Handel tétig sind.

Das Zahnmedizinstudium in Kolumbien
dauert normalerweise 5 Jahre.!®> Eine Spezia-
lisierung ist in mindestens 38 Fachbereichen
moglich.'*® Im Jahr 2018 schlossen 2.048 Absol-
venten ihr Studium ab. Eine der renommiertes-
ten Universitdten mit mehreren Standorten im
Land ist die Universidad Nacional.'” Experten
klagen jedoch tiber eine fehlende Regulierung
der Ausbildung in Kolumbien, die ein grofles
Uberangebot an Ausbildungsstitten zur Folge
hat.1¢8

Vor allem junge Arzte haben den Prozess der
Digitalisierung in ihren Praxen eingeleitet. Zu-
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dem zeigen diese auch ein verdndertes Kauf-
verhalten, da sie die Beschaffung iiber Online-

Plattformen préferieren.'®

Auflerdem spielen DSOs (Dental Service Orga-
nisations) in Kolumbien eine sehr grofie Rolle
und ihre Anzahl hat in den letzten fiinfzehn
Jahren stark zugenommen. Die DSOs haben
einen starken Preiswettbewerb verursacht. Sie
werden auf Patientenseite fiir die niedrigere
Qualitdt ihrer Behandlungen und auf Seiten
der angestellten Arzte fiir schlechte Arbeitsbe-

dingungen kritisiert.'¢®

Die vorherrschenden Bedingungen haben in
den letzten Jahren zu einem Uberangebot an
Fachkriften und zu einem Lohnverfall ge-
fithrt. Ein Zahnarzt verdient durchschnittlich
ca. 532 USD im Monat."”®

Im Tatigkeitsfeld waren im Jahr 2019 zudem
32.932 zahnmedizinische Fachangestellte be-
schiftigt.!”

DentUIIubore ..............................................

In Kolumbien herrscht ein Mangel an guten
Laboren. Eine genaue Anzahl an Dentallabo-
ren und -technikern gibt es jedoch nicht. Bei
der nationalen Registrierungsbehorde (IN-
VIMA) sind 19 Dentallabore registriert, es ist
jedoch von einigen unlizenzierten Laboren im
Land auszugehen."? Adresslisten deuten auf

mindestens 786 Labore hin.!”

Die meisten Dentallabore in Kolumbien sind
kleine oder mittelgrofle Familienbetriebe.
Grofle Kliniken und Franchise-Unternehmen
unterhalten in der Regel ihre eigenen Labore
oder haben strategischen Partnerschaften, um

von Mengenvorteilen zu profitieren.'®®

Das Marktvolumen des kolumbianischen
Dentalprothetikmarkts, das iiber 132 Mio.
USD im Jahr 2023 umfasste, und seine jahr-
liche Wachstumsrate von 5,1 % deuten jedoch

auf eine nicht geringe Signifikanz hin.'”

Die Ausbildung zum Zahntechniker bzw.
Zahnmechaniker kann laut Gesundheitsmi-

nisterium an einer von 37 Ausbildungsstétten

(Stand 2018) absolviert werden und dauert ca.
3 Jahre.'!

Kolumbien bildet einen der grofiten Medi-
zintechnikmairkte in Lateinamerika. Im Jahr
2024 umfasste der Umsatz mit medizinischen
Geriten 2,17 Mrd. USD.'® Fitch Solutions pro-
gnostizieren fiir den Medizintechnikmarkt ein
jahrliches Wachstum von 6 %. Wachstumstrei-
ber sind die Bevolkerung, chronische Krank-
heiten, die umfassende staatliche Abdeckung
sowie der kleine, aber fortschrittliche private
Gesundheitssektor. Zudem ist Kolumbien im
Begriff, den Gesundheitssektor zu stirken und
zu modernisieren: In verschiedenen Regionen
sind Investitionen in die Gesundheitsinfra-
struktur geplant. Aulerdem ist im Rahmen
der Reindustrialisierungspolitik der Regie-
rung eine Forderung der nationalen Produkti-
onsstitten von Arzneimitteln, Medizintechnik
und Impfstoffen vorgesehen. Jedoch erwartet
das Gesundheitsministerium gleichzeitig we-
gen geringeren Steuereinnahmen eine Budget-

kiirzung von tiber 5%.'*

Dariiber hinaus lockt Kolumbien mit qualifi-
zierten Fachkriften und einem recht geringen
Lohnniveau. Das Land gibt pro Einwohner ge-
rade einmal 30 USD im Jahr fiir Medizintech-
nik aus. Die lokale Medizintechnikindustrie
konzentriert sich vor allem auf Verbrauchs-
materialien (wie Spritzen, Nadeln und Kathe-
ter) sowie technologiearme Produkte.”*® Im
Jahr 2019 zihlte das nationale Statistikinstitut
(DANE) 64 Hersteller medizinischer Gerite
mit 5.136 Angestellten in Kolumbien."””> Der
Exportanteil ist gering. Dentalprodukte wur-
den im Jahr 2022 im Wert von 57,3 Mio. vor
allem nach Ecuador (30 %), Peru, Mexiko, Ve-
nezuela und Brasilien exportiert.'”®

Der kolumbianische Medizintechnikmarkt
ist stark importabhingig: 82% der Medizin-
technik stammen aus dem Ausland."”” Im Jahr
2022 hat das Land Medizintechnik im Wert von
1,3 Mrd. USD importiert, wobei zahnmedizi-
nische Produkte den kleinsten Produktbereich
ausmachen.™® Mit steigender Importnachfrage
ist vor allem in den Bereichen E-Health, plasti-
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sche Chirurgie und Zahnmedizin zu rechnen."
Dentaltechnik wird insgesamt in einem Volu-
men von 23,8 Mio. USD importiert. Deutsch-
land stellt mit 11,6 % einen hohen Anteil.?® 17

Der kolumbianische Gesundheitsmarkt ist gut
reguliert und tiberwacht.'”” Zustandig fiir die

Lateinamerika & Karibik /// Strukturen, Herausforderungen und Chancen

Regulierung von Medizinprodukten ist die
Nationale Aufsichtsbehorde fiir Arzneimittel
und Lebensmittel (INVIMA).*® Im Schnitt
dauert es bis zur Zulassung etwa 6 Monate, fiir
Gerite mit geringem Risiko ist ein beschleu-
nigter Markteintritt moglich."”” Unternehmen
klagen iiber fehlende Standardisierung, man-

111 ATLAS DENTAL /11

gelnde Transparenz sowie Effizienz."** Ausldn-
dischen Unternehmen wird empfohlen, ihre
Produkte unter eigener Marke zu registrieren
- und nicht iiber einen lokalen Vertreter. Der
Markt gilt als kompetitiv und weitgehend ge-
sdttigt mit willkiirlicher und intransparenter
Marktzugangspolitik.'>*

LANDERPORTRATS EINZELMARKTE



CHILE

Chile, das lingste Land der Welt, hat lediglich
knapp 20 Mio. Einwohner.®® Wahrend mehr
als zwei Drittel der Bevolkerung weniger als
das Durchschnittseinkommen verdienen'®,
hat das Land pro Kopf eines der hochsten Brut-
toinlandsprodukte in Lateinamerika (17.068
USD). Fiir 2025 und 2026 wird ein moderates
Wirtschaftswachstum zwischen 1,5 und 2,5%

prognostiziert.'s

Chile ist bekannt fiir sein neoliberales Wirt-
schaftsmodell, verfiigt tiber geringe Handels-
barrieren’®® und hat die meisten Freihandels-
abkommen der Welt."® Jahrelang galt Chile als
wirtschaftlich und politisch stabil und duf3erst
aufgeschlossen fiir internationalen Handel
und Investitionen ausldndischer Unterneh-
men.'®® Massenproteste im Jahr 2019 haben
jedoch fiir politische Instabilitit, Einkom-
mensverluste und Unsicherheiten im Unter-
nehmertum gesorgt. Dieses klagt zudem iiber
einen groflen Reformbedarf und dringenden

Biirokratieabbau.”

Im Land praktizieren (Stand 2023) rund
33.000 Zahnarzte und auf zahnirztliche
Einrichtungen entfielen im Jahr 2019 (aktu-
ellster verfiigbarer Wert) Gesundheitsaus-
gaben von rund 470 Mio. USD."™ Die GTAI
prognostiziert trotz aktueller Unsicherheiten
mittelfristig positive Aussichten fiir die Me-
dizintechnik."®" ** Das Marktvolumen denta-
ler Gerite liegt bei rund 30,4 Mio. USD.? Die
hohen Pro-Kopf-Gesundheitsausgaben und
ein grofler Privatanteil machen den Markt
zwar interessant’" '¥, Unternehmen miissen
jedoch mit einem bereits gesdttigten Markt

rechnen.!s

Nachfragestrukturen [5G

Besonders die Ausgaben im privaten Sek-
tor haben in den letzten Jahren deutlich zu-
genommen.”®® Aber auch der Staat investiert
stark in das 6ffentliche Gesundheitssystem. Im
Jahr 2023 waren es 1,8 Mrd. USD fiir Medizin-
technik und Pharmazeutika. Die Nachfrage in
Chile gilt deshalb als stabil.'®!
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Mtacama

1) rica y Parinacata 373

2 Valparaiso 3.316

3) Region Metropolitana de Santiago 8.317
4) 0'Higgins 1135
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6) Nuble 657

1) Bibio 6.256

8) L Araucania 2638

9] Los Rios 1.090

Aysén del General Carlos
Ibdfiez del Campo ~ #%%

1.030

Alle Chilenen haben laut Verfassung Anspruch
auf eine Krankenversicherung. Sie konnen
zwischen der offentlichen Gesundheitskas-
se (FONASA) und den privaten Kassen ent-
scheiden. Das offentliche System deckt etwa
80% der Bevolkerung ab. FONASA bietet ein
festgelegtes Leistungspaket (GES) mit Basisbe-
handlungen an.'® Fiir Behandlungen fillt ein
Eigenanteil von etwa 10 % an, wenn die Person
mehr als den Mindestlohn verdient."®® '8! Etwa
20% der Chilenen verfiigen iiber eine private
Versicherung (ISAPRE). Die Versicherungen
bieten als Mindestleistungspaket die GES-Lis-
te an, weitere Leistungen sind tarifabhingig.
Aufgrund von Rechtsstreitigkeiten mit dem
chilenischen Staat verzeichnet ISAPRE riick-
laufige Versicherungszahlen und einige An-
bieter werden nicht mehr von Gesundheits-
einrichtungen akzeptiert.® Mehr und mehr
Menschen machen auch Gebrauch von Zu-
satzversicherungen oder bezahlen Behandlun-
gen privat. Ein Grof3teil der Bevolkerung kann

sich dies jedoch nicht leisten.'®!

Obwohl das Gesundheitssystem in Chile als
qualitativ gut gilt, hat sich ein grofer Reform-
bedarf angestaut (zwei Drittel des Budgets ent-
fallen allein auf Lohnfortzahlungen). Zudem
leiden sowohl das 6ffentliche als auch das pri-
vate System unter erheblichen Finanzierungs-
problemen. Im Offentlichen Sektor fithren
Ineffizienz, fehlende Ausstattung und Fach-
kraftemangel zu erheblichen Wartezeiten und
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nicht bewertet

aufgestauten Behandlungen. Die vorhandenen
Fachkrifte gelten als gut ausgebildet, auch im
Umgang mit neuen digitalen Technologien.'

Fiir Zahnbehandlungen werden in Chile pro
Kopf 24,6 USD ausgegeben — deutlich mehr
als der Median der hier verglichenen Lander.
Das Leistungspaket von FONASA deckt nur
in Ausnahmefillen Zahnbehandlungen ab.’
Staatliche Programme konzentrieren sich auf
vulnerable Gruppen wie Schwangere, Kinder
und Altere.™ Der Nationale Mundgesund-
heitsplan 2021 -2030 zielt darauf ab, die Pra-
vention, Ausbildung von Fachkriften sowie
den Zugang zu Behandlungen zu verbessern.'*’
Zahnbehandlungen werden etwa zu 60% aus
eigener Tasche bezahlt””! Die Kosteniiber-
nahme privater Versicherungen variiert stark.
Zahnzusatzversicherungen treiben die Nach-
frage nach Dentalimplantaten und teuren Be-

handlungen an.'”?

Es wird geschitzt, dass 70 % der Chilenen kei-
nen Zugang zu Zahnbehandlungen haben.”®
Etwa die Hilfte der Bevolkerung leidet unter
Karies, mehr als ein Fiinftel der U-lS-]éhrigen
an schweren parodontalen Erkrankungen. Die
Zahnlosigkeit U-60 ist mit 23,7 % etwas nied-

riger als im Landervergleich."”

Laut einer nationalen Gesundheitserhebung
tragen 65% der dlteren Menschen Zahner-
satz."”*Es gibt grofie regionale Disparititen im
Land. Im Grofiraum Santiago ist die Mundge-
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sundheit und Zahnarztdichte deutlich besser
als in den lindlichen Gebieten.!*?
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Die WHO nennt fir Chile eine Gesamtzahl
von 32.969 praktizierenden Zahnirzten, pro
1.000 Einwohner, dies entspricht einer Zahn-
arztedichte von 1,68."' Sie liegt deutlich iiber
der WHO-Empfehlung von 0,4 und weist auf
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eine Uberversorgung im Land hin. Es gibt
11.185 spezialisierte Zahnérzte. Zu den belieb-
testen Spezialisierungen zahlen orale Rehabi-
litation, Endodontie und orale/maxillofaziale
Implantologie.”®® Laut Adresslisten gibt es in
Chile mindestens 1.691 Zahnarztpraxen. Die
reale Anzahl ist wahrscheinlich deutlich hoher

LANDERPORTRATS EINZELMARKTE



als dieser mittels Crawlerdaten ermittelte Wert
(und somit die Zahl der Zahnirzte je Praxis
deutlich niedriger), da ein erheblicher Teil der
Praxen keinen eigenen Internetauftritt auf-
weist. Laut WHO sind 85% der Zahnarztpra-
xen in Einzelbesitz."”® Die meisten Praxen be-
finden sich in der Metropolregion Santiago."”
Etwa 80 % der Zahnirzte arbeiten im privaten
Sektor.””® In Chile liegt ein Trend zur starken
Zunahme an Klinikketten und Franchise-Un-

ternehmen vor.'®

Das Zahnmedizinstudium in Chile dauert
zwischen 6 und 7 Jahren und kann an 19 aner-
kannten Hochschulen absolviert werden. Hohe
Studiengebiihren fallen bei allen Institutionen
an.?° Im Jahr 2023 haben 2.186 Zahnarzte das
Studium erfolgreich abgeschlossen.?”! Die Be-
schiftigungsquote bei Zahnmedizinern ist
riickldufig (erstes Jahr nach Studienabschluss
67 %). In der Regel kann das Einkommen die
Studiengebithren nicht kompensieren. Zwar
liegt das monatliche Bruttoeinkommen mit 4
Jahren Berufserfahrung im Schnitt bei 2.044
USD?*®%, jedoch arbeiten die meisten Zahnéarzte
nicht in Vollzeit. Ein Grof$teil der Hochulab-
solventen ist in Grofipraxen und Klinikketten
angestellt.”*

- Um die regionale Verteilung abzubilden gibt
es Zahlen von ,,Tabla N° 21 Centros ambula-
torios privados por tipo y region, dic. 2022
(S. 64) unter https://www.clinicasdechile.cl/
wp-content/uploads/2023/12/Dimensiona-
miento-Completo-2022.pdf

DentUIIubore 4444444444444444444444444444444444444444444444

Fiir den chilenischen Dentallabormarkt lassen
Zahlen von 2024 ein jihrliches Wachstum von
12,7 % und ein Marktvolumen von 81,05 Mio.

USD vermuten.?®

Es gibt keine offiziellen Angaben tiber die An-
zahl der Dentallabore oder Zahntechniker.
Im grofiten chilenischen Branchenverzeichnis

sind 172 Dentallabore registriert.*** Adress-

34 111 35

listen deuten auf mindestens 224 Labore hin.
Nur etwas mehr als 1% davon gehort zu einer
groflen Marke, der Rest wird selbststindig ge-
fithrt. Die Dentallabore konzentrieren sich auf
den Grofiraum Santiago, dort befinden sich

mehr als die Halfte.?%

Die Ausbildung zum Zahntechniker (Técnico
Laboratista Dental oder Técnico en Odontolo-
gia) wird von unterschiedlichen Institutionen
angeboten und dauert in der Regel 5 Semester.

Chile ist mit einem Marktvolumen fiir medi-
zinische Gerite von 2,3 Mrd. USD der viert-
wichtigste Absatzmarkt fiir deutsche Medizin-
technik in Lateinamerika.'® Mit sehr hohen
Gesundheitsausgaben, einem wachsenden
Gesundheitsbediirfnis der Mittelschicht und
einem stabilen staatlichen Anteil hat Chile
gute Absatzchancen fiir hochwertige Medi-
zintechnik."®! Wachstumstreiber ist vor allem
die starke Digitalisierung des chilenischen Ge-

sundheitssystems.?*®

Mit einem jahrlichen Wachstum von 4,6%
wichst der Markt fiir Dentalgerate etwas lang-
samer als der Medizintechnikmarkt (6,2 %).
Wachstumstreiber im Dentalsektor sind vor
allem das Prothetik- und Implantatsegment
mit groflem Marktanteil.””> Zudem spielen
das wachsende Bewusstsein fiir Gesundheit
und eine stirkere Nachfrage nach modernen
Technologien und ésthetischen Eingriffen im
Dentalsektor eine Rolle. Dies steigert die Ver-
kaufszahlen von Artikeln wie Bleaching-Kits
fiir zu Hause und moderne elektrische Zahn-

biirsten.2%®

Das Investitionsvolumen fiir medizinische
Geriite ist seit der Corona-Pandemie und auf-
grund politischer Unruhen stark zuriickge-
gangen, Umsitze deutscher Exporteure haben
sich halbiert und das Potenzial fiir hochwer-

tige Produkte aus Europa hat stark abgenom-

men. Aktuell scheinen Marktteilnehmer und
Investoren ihre Aktivititen zu pausieren und
auf einen Regierungswechsel durch Neuwah-
len Ende 2025 zu warten.'*

Im Land selbst gibt es nur einige wenige pro-
Medizintechnikhersteller. Den

chilenischen Medizintechnik-Markt dominie-

duzierende

ren multinationale Unternehmen mit eigenen
Tochtergesellschaften oder Niederlassungen.
Dariiber hinaus gibt es einige chilenische
Handler bzw. Distributoren, die die auslandi-

schen Marken im Inland représentieren.'®®

Etwa 90% der chilenischen Medizintechnik
werden importiert.*® Im Jahr 2023 umfasste
das Importvolumen knapp 1 Mrd. USD. Die
Importe stammen zum Grofiteil aus den USA
(29 %), China (15%) und Deutschland (11 %).
Die deutsche Medizintechnik hat einen sehr
guten Ruf."® In Bezug auf Dentaltechnik ver-
zeichnet Chile ein Importvolumen von 28,5
Mio. USD. Mit einem Anteil von 16 % gehort
Deutschland zu den wichtigsten Herkunfts-
lindern.?

Im chilenischen Markt fir Medizintechnik
sind etwa 80.000 Anbieter aktiv. Wegen feh-
lender Regulierung sind viele Unternehmen
nur voriibergehend vertreten. Dies trigt zu
einer starken Fragmentierung bei. Die wich-
tigsten Unternehmen machen nur etwas mehr
als ein Drittel des Marktes aus.'® Eine Beson-
derheit des chilenischen Marktes ist, dass kei-
ne allgemeine Regulierung fiir den Verkauf,
Import oder die Vermarktung von Medizin-
produkten existiert. Renommierte Kliniken
orientieren sich jedoch an europdischen oder
Dar-
iiber hinaus verfiigt Chile tiber eine Vielzahl

amerikanischen Qualitdtsstandards.'®!

an Freihandelsabkommen, unter anderem mit
der Europdischen Union, den USA und Chi-
na. Beim Verkauf von Produkten fillt jedoch
Mehrwertsteuer in Hohe von 19 % an.!8%20°

90% des Medizintechnikvertriebs laufen tiber
offentliche (via mercadopublico.cl) oder priva-
te Ausschreibungen (ADIMECH/GTAI). Der
chilenische Medizintechnikmarkt ist bereits
stark gesattigt und Einsteiger miissen mit ho-

her Konkurrenz rechnen.??



KUBA

In Kuba, dem karibischen Inselstaat, leben
11 Mio. Einwohner.*® Seit der erfolgreichen
kubanischen Revolution in den 1950er-Jah-
ren ist Kuba ein sozialistischer Einparteien-
staat. In den letzten Jahren wurde ein langsam
fortschreitender Prozess der Wirtschaftsli-
beralisierung eingeleitet. Bis dato ist Kubas
Wirtschaftssystem zentralistisch und plan-

wirtschaftlich organisiert.*?

Kuba leidet seit Jahren unter einer schwe-
ren Wirtschaftskrise, Devisenknappheit und
unter einer starken Mangelversorgung an
Nahrungsmitteln, Medikamenten, Strom und
Treibstoff.?'? Grund hierfiir ist das eigene de-
fizitare Wirtschaftssystem, aber auch Handels-
beschrankungen.””® So unterliegt Kuba einem
US-amerikanischen Handelsembargo, welches
u.a. auch den Zugang zum internationalen
Zahlungsverkehr versperrt.?* Das Embargo
wurde zeitweise gelockert,?" unter der aktuel-

len US-Regierung jedoch erneut verscharft.?

Es gibt insgesamt rund 14.500 praktizierende
Zahnirzte im Land."”™ Die in zahnirztlichen
Einrichtungen anfallenden Gesundheitsaus-
gaben liegen bei 304,4 Mrd. USD. Pro Kopf
macht das 26,8 USD.”? Kubas Markt fiir Medi-
zintechnik ist sehr klein. Das Marktvolumen
fiir dentale Gerite betragt 10,3 Mio. USD.

Nachfragestrukturen [

Das Gesundheitssystem Kubas (Sistema Na-
cional de Salud) ist staatlich organisiert und
gewihrt offiziell allen Biirgern Zugang zu
medizinischen und zahnmedizinischen Leis-
tungen. In der Praxis leidet der Zugang sowie
die Qualitdt jedoch stark unter der Ressour-
cenknappheit. Zwar besteht ein hoher Bedarf
an Modernisierung des Gesundheitssystems,
jedoch miissen Medizintechnikunternehmen
mit groflen Markteinstiegshiirden rechnen.?
Das System ist seit der kubanischen Revo-
lution staatlich organisiert, reguliert und fi-
nanziert.”’® Es ist verfassungsrechtlich fest-
geschrieben, dass das System seinen Biirgern

eine kostenlose medizinische Versorgung an-
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bieten muss. Eine private Versorgung ist nicht

vorhanden.?”

Kubas Gesundheitssystem galt lange als vor-
bildlich und weist gute, mit Industrielindern
vergleichbare Kennzahlen vor. Es ist jedoch
fraglich, ob die Kennzahlen der tatsichlichen
Realitit entsprechen. Die Regierung hat einge-
rdumt, dass das System mittlerweile aufgrund
Ressourcenknappheit, Medikamentenmangel
und veralteter Technik kurz vor dem Kollaps
steht.?’8 Viele Kubaner, darunter viele Arzte,
haben deshalb das Land verlassen, was das

Problem verscharft.?"”

Zahnirztliche Behandlungen sind in Kuba
Teil des

und fiir die Bevolkerung kostenfrei. Zahn-

offentlichen Gesundheitssystems

mediziner arbeiten in der Primédrversorgung,
wobei komplexere Eingriffe in spezialisierten
Kliniken durchgefithrt werden.® Die zahn-
medizinische Versorgung ist stark von den
Handelsbeschrankungen und der schlechten
Versorgungslage betroffen®” - lange Warte-
zeiten und schlechte Behandlungsqualitit sind
die Folge. Viele verzweifelte Kubaner suchen
daher auf Social Media nach verbotenen, pri-

vaten Behandlungsoptionen.?”

Medizintouristen sind von den extremen
Missstinden nicht betroffen. Gegen private

Bezahlung erhalten sie Zugang zu staatlichen
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nicht bewertet

Kliniken oder Abteilungen mit moderner Aus-
stattung. Ein Teil ihrer Zahlungen wird in das
offentliche System investiert.?*

Kubas durchschnittliche Mundgesundheit
liegt hinsichtlich der Kariesrate der 1-bis-
9-Jahrigen bei 45,2%, Karies an bleibenden
Zihnen kommt bei 33,4 % der Kubaner (iiber
5 Jahren) vor und schwere parodontale Er-
krankungen bei 26 % der U-15-Jihrigen. Unter
Zahnlosigkeit leiden 30% der U-60-Jihrigen
im Land.” Mundkrebs zahlt in Kuba zu den
hiufigsten Krebsarten, nicht zuletzt durch
die starke Bedeutung von Tabak und Zigar-
ren. Im Jahr 2023 gab es laut offiziellen Zahlen
2,1 Zahnarztbesuche pro Einwohner und in
den letzten Jahren ist eine zunehmende Fre-
quentierung der Zahnirzte zu beobachten.?
Aufgrund des geférderten Medizintourismus
und der alternden Bevélkerung ist weiterhin
mit einer steigenden Nachfrage nach Zahnbe-
215

handlungen zu rechnen.

ZUhnatheI Pruxen .....................................

Laut statistischen Erhebungen der Regierung
verfiigt Kuba mit 14.532 Zahnérzten iiber eine
hohe Zahnarztdichte - vor allem in den urba-
nen Provinzen La Habana (einschliefllich der

Hauptstadt) sowie Santiago de Cuba.?!

LANDERPORTRATS EINZELMARKTE



In Kuba existiert die klassische Privatpraxis
nicht. Zahnirzte sind ausschliefllich im of-
fentlichen Gesundheitssystem angestellt und
arbeiten meist in Polikliniken, Krankenhéu-
sern oder Universitatskliniken. Dariiber hin-
aus sind die Zahnirzte in der Prévention tatig:
an Schulen, in Unternehmen und bei speziell
eingerichteten Mundgesundheits-Beratungs-
stellen.?”® Das offentliche System verfiigt iiber
5.250 zahnmedizinische Behandlungsstiih-

le 224

Eine Spezialisierung ist in Kuba in 16 Fach-
bereichen moglich, inklusive traditioneller
Zahnmedizin. Nur 1.972 Zahndrzte in Kuba
verfiigen iiber keine zusitzliche Spezialisie-
rung. Die meisten Zahnirzte (86%) haben
die Spezialisierung zur allgemeinen Zahnme-
dizin, die notwendig ist, um in der Primir-
versorgung titig zu sein. Zudem gibt es 397
Kieferorthopaden, 363 Parodontologen und
506 Prothetiker.””> Aufgrund des enormen
Mangels an Material hat der Schwarzmarkt
eine grofle Bedeutung, um im Land fehlende

Materialien zu kaufen.??!

Dariiber hinaus erhalten die Zahnirzte im 6f-
fentlichen System sehr geringe staatlich festge-
legte Gehalter. Viele von ihnen bieten deshalb
zusatzlich Behandlungen in eigenen Rdumen
(z.B. der privaten Wohnung) gegen direkte
Privatzahlung an.”® Dieses Phdnomen hat
sich seit der Covid-19-Pandemie verschérft.?
Teilweise erfolgen diese Behandlungen ohne
offizielle Lizenz (illegal oder informell) und
mitunter unter unzureichenden hygienischen
Bedingungen. In einigen Fillen werden staat-
liche Materialien und Geriate zweckentfrem-
det.?®

In Kuba gibt es 4 Universititen®?, die mit 7,5
Absolventen pro 100.000 Einwohnern sehr
viele Zahnirzte ausbilden.?”” Die Kosten fiir
das Studium werden vom Staat getragen. Die-
ser teilt auch nach dem Abschluss des Studi-
ums den Arbeitsplatz zu.?*® Die medizinischen
und zahnmedizinischen Lehrpline dhneln
sich stark, weshalb Zahnarzte und Hausarzte
im Gesundheitssystem eng zusammenarbei-
ten.””® Studierende beginnen bereits im zwei-

ten Jahr in den kommunalen zahnmedizini-

36 /11 37

schen Einrichtungen praktische Erfahrung
zu sammeln.??® In den letzten Jahren konnten
viele Studierende jedoch aufgrund von Ma-
terialmangel kaum im Praktikum arbeiten.
Viele von ihnen wollen deshalb das Land ver-

lassen.?”

Kuba ist bekannt fiir die Ausbildung von
(Zahn-)Arzten, die international im Einsatz
stehen. Das Land verfiigt tiber ein umfassen-
des Programm zur internationalen Unterstiit-
zung im Gesundheitswesen — sowohl in der
reguldren Versorgung als auch in Katastro-
phenfillen.?*® Allerdings kehren einige der im
Ausland titigen Mediziner nicht nach Kuba
zuriick. Auflerdem bildet die Latin American
School of Medicine (ELAM) Zahnirzte fiir

Lander mit niedrigem Einkommen aus. ¢

Dentullubore 4444444444444444444444444444444444444444444444

In Kuba weisen Quellen auf eine Anzahl von
303 Dentallaboren hin.??* Die meisten Labore
sind staatlich organisiert und in Polikliniken

und Krankenhdusern integriert.?!

Laut dem kubanischen Gesundheitsministe-
rium gibt es 3.169 Zahntechniker im Land, die
als Angestellte des offentlichen Systems arbei-
ten.?”> Die Ausbildung zum Zahntechniker
dauert 3 Jahre und wird vom Gesundheitsmi-
nisterium reguliert.>*

Das Marktvolumen fiir medizinische Gerite
umfasst lediglich 1,2 Mrd. USD.!% Zwar ist der
Bedarf an der Erneuerung des Gesundheits-
systems hoch, jedoch ist das Marktpotenzial
durch den Devisenmangel und die Handelsbe-

schrankungen stark eingeschrankt.?

Dentale Gerite erreichen einen Marktwert von
gerade einmal 1 Mio. USD.? Die vorhandenen
Medizintechnikhersteller fertigen Produk-
te mit geringer Wertschopfung.?®® Sie decken
etwa ein Viertel des Bedarfes ab. Dariiber
hinaus ist jedoch keine lokale Medizintech-

nikproduktion vorhanden. Der kubanische

Gesundheitssektor ist deshalb stark import-
abhéngig.”® Rund 40 % der Importe stammen
aus Europa, etwa 30 % aus China und Japan.?*
Deutschland ist kein bedeutender Handels-
partner, gilt jedoch als Anbieter qualitativ
hochwertiger Produkte sowie zuverlassiger Af-

ter-Sales-Services.?'?

Das kommunistische Wirtschaftssystem Ku-
bas hat sich seit den 2010er-Jahren gedffnet
und ist seit 2016 teilweise an die Finanzmark-
te zuriickgekehrt. Dennoch verfiigt das Land
weiterhin tiber eine Planwirtschaft.?** Im Au-
Benhandel hat der Staat das Entscheidungs-
monopol.** Die Importe werden staatlich
kontrolliert und miissen vom Ministerium fiir
Auflenhandel MINCEX genehmigt werden.
Im Bereich der Medizintechnik werden Im-
porte beinahe ausschliefllich von staatlichen
Institutionen fiir das ganze Land getatigt. In
der Regel erfolgt dies tiber geschlossene Aus-
schreibungen, bei denen zahlreiche Akteure
involviert sind. Dadurch ist die Kaufentschei-
dung oft schwierig nachzuvollziehen.”* Insge-
samt ist der Markteinstieg in Kuba langwierig
und schwierig.?*® Der Erfolg auf dem kubani-
schen Markt hingt maf3geblich von dem Ver-
trauensaufbau bei den staatlichen Institutio-
nen ab. Unternehmen, die es einmal geschafft
haben, sich bei diesen Institutionen einen Na-
men zu schaffen, konnen mit lukrativen und
umfangreichen Auftrigen und Folgeauftragen

rechnen.?*

Die Zusammenarbeit mit einem Agente Co-
mercial (Handelsvertreter) ist nicht verpflich-
tend, kann jedoch von Vorteil sein. Es gilt zu
beachten, dass es Handelsvertretern untersagt
ist, Marken exklusiv zu vertreten.”¢ Von einer
Firmenniederlassung vor Ort wird in der Regel
abgeraten. Sinnvoller ist es, ein Joint Venture
in Betracht zu ziehen. Diese werden von der
kubanischen Regierung mit Steuer- sowie wei-
teren Vorteilen geférdert.*® In Kuba existie-
ren Bildungsprogramme zur Ausbildung von
Fachkriften fiir Medizintechnik?*. Unterneh-
men miissen jedoch Arbeitskrifte tiber staat-

liche Arbeitsagenturen rekrutieren.*

Kubas Risikoklassifizierungssystem fiir die

Zulassung medizinischer Produkte orientiert
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sich an den Regeln des International Medical
Device Regulators Forum (IMDRF) und ent-
spricht europédischen Regeln.”*’ Die zustindi-
ge Regulierungsbehérde nennt sich CECMED
(Centro para el Control Estatal de Medica-
mentos, Equipos y Dispositivos Médicos). Eine

Lateinamerika & Karibik /// Strukturen, Herausforderungen und Chancen

Zulassung fur eine Produktionsniederlassung
dauert 1-2 Monate; die Marktzulassung fiir
ein Produkt dauert 8- 12 Monate. Die Zulas-
sung ist fiir 2 Jahre giiltig.”’” Fiir die Registrie-
rung muss vorab ein kostenpflichtiger Vertrag
mit CECMED unterschrieben werden.?*
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URUGUAY

Uruguay ist mit knapp 3,4 Mio. Einwohnern®*®
ein sehr kleines Land, besitzt jedoch eine stabi-
le Volkswirtschaft, die zu den reichsten Latein-
amerikas zahlt. Das BIP pro Einwohner ist mit
22.798 USD das hochste der im Atlas Dental
Lateinamerika & Karibik 2025 betrachteten
Lander.**® Das Land gilt als progressiv und hat
die niedrigste Korruptionsrate in Lateinameri-
ka**! (im Korruptionsindex schneidet Uruguay
besser ab als Deutschland).?*? 90% des Ener-
giebedarfs werden aus erneuerbaren Energien
gewonnen.** Etwa 40 % der Bevolkerung leben
im urbanen Raum von Montevideo.>**

In Uruguay hat jede Person via des integrier-
ten Gesundheitssystems Zugang zu Routi-
neeingriffen in der Zahnmedizin. Fiir kom-
plexere Behandlungen werden meist private
Kliniken aufgesucht. Die Versorgungslage ist
gut, konzentriert sich jedoch auf den urbanen
Raum. Insgesamt gibt es 1.197**° zahnérztliche
Einrichtungen, auf die rund 107,5 Mio. USD
Gesundheitsausgaben entfallen.”” Der Markt
fiir Dentalgerite ist stark importabhangig und
liegt 2024 bei 7,38 Mio. USD.” Fiir 2025 wird
sein Volumen auf 8,02 Mio. USD geschatzt.*
Innovative Technologien, gefordert durch die
Digitalisierungsprojekte der Gesundheitsbe-
horden, treiben das Wachstum voran. Zudem
schafft das Land durch Steuervorteile und
Freihandelszonen attraktive Standortbedin-
gungen fiir die Industrie.

Nachfragestrukturen [

Uruguay gibt im Vergleich zum Rest der Re-
gion einen hohen Anteil seines BIPs (9,13 % im
Jahr 2022) fiir Gesundheit aus.*” Da Uruguay
aufgrund niedriger Geburtenrate und hoher
Lebenserwartung die élteste Bevolkerung La-
teinamerikas hat (15,8 % sind 65+), sieht sich
das System zudem mit einer steigenden Nach-
frage konfrontiert.®®

Uruguay hat im Jahr 2007 ein integriertes
nationales Gesundheitssystem (Sistema Na-
cional Integrado de Salud - SNIS) eingefiihrt,
welches sowohl den 6ffentlichen als auch den

38 /11 39
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Da fiir Uruguay keine regionalen Daten zu Zohniirzten verfiighar sind

privaten Sektor kontrolliert und folglich eine
universale Versorgung ermdglichen soll. In
diesem System wihlen die Biirger fiir mindes-
tens zwei Jahre frei zwischen 42 umfassenden
Gesundheitsdienstleistern aus. Diese Dienst-
leister haben einen Vertrag mit der Nationa-
len Gesundheitsbehorde (JUNASA), welcher
sie dazu verpflichtet, ein vollstindiges und
einheitliches Leistungspaket (PIAS) anzubie-

ten 248

Ein Grofiteil der Bevolkerung entscheidet sich
jedoch fiir die Mitgliedschaft in einem der 41
privaten Programme. Diese fordern zwar kei-
ne Selbstbeteiligung und setzen keine Ober-
grenze fiir Behandlungskosten, konnen jedoch

administrative Gebiihren verlangen.?*

Die Finanzierung des nationalen Systems er-
folgt durch den nationalen Gesundheitsfonds
(FONASA), in den Arbeitnehmer und Arbeit-
geber gehaltsabhingige Betrdge einzahlen.
FONASA deckt die Finanzierung der Behand-
lungskosten von 2.600.000%*’ formell arbeiten-
den Menschen, inklusive ihrer Familienan-
gehorigen, sowie Rentnern ab. Personen, die
nicht in den Fonds einzahlen, haben dennoch
Zugang zu Versorgungsleistungen.

Fiir zahnmedizinische Behandlungen gibt eine
Person in Uruguay im Schnitt 31 USD jahrlich
aus.”” Zahnmedizinische Behandlungen ge-
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, wird stattdessen eine Karte der regionalen Einwohnerzahlen dorgestellt

horen zum umfassenden Leistungspaket des
SNIS. Zudem bevorzugt eine Vielzahl von
Patienten, die tiber die finanziellen Mittel ver-
fligen, private Praxen fiir komplexere Behand-

lungen.**

Trotz des fortschrittlichen Gesundheitssys-
tems schneidet die Mundgesundheit nicht
besser ab als in anderen Regionen Latein-
amerikas.: 42,9% der 1- bis 9-Jéhrigen leiden
an Karies, ein Viertel der iiber 15-Jdhrigen an
schweren parodontalen Erkrankungen, 10,3 %
der iiber 20-Jahrigen sind zahnlos und ein
Viertel der alteren Bevolkerung bendtigt eine
Vollprothese."”

ZUhnﬁthel Pruxen .....................................

In Uruguay gibt es 3.500 aktive Zahnarzte, 200
Dentalhygieniker und 600 zahnmedizinische
Fachangestellte. Davon arbeiten 405 Zahnarz-
te sowie 89 Hygieniker und Fachangestellte fiir
den offentlichen Sektor. Da der Grof3teil der
Bevolkerung im urbanen Raum lebt, konzen-
triert sich dort auch die Dentalversorgung. Fir
die Versorgung ruraler Gebiete sind von der
Universitdt Republica zwei voll ausgestattete
Fahrzeuge fiir die zahnmedizinische Behand-
lung sowie eines fiir den Transport von zahn-
medizinischem Personal vorhanden.”® Das

uruguayische Branchenverzeichnis deutet auf
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1.197 Zahnarztpraxen im Land hin. Da davon
auszugehen ist, dass nicht alle Praxen im Ver-
zeichnis eingetragen sind, ist die tatsichliche
Zahl wahrscheinlich hoher.*

Fir Menschen, die sich komplexere Behand-
lungen, insbesondere in der Kieferorthopidie,
nicht leisten kénnen, bieten der Zahnirztever-
band (AOU) sowie private Fortbildungszent-
ren kostengiinstigere Behandlungen an.* Vie-
le Praxen setzen weiterhin auf konventionelle
Methoden, da sie sich beispielsweise keinen
eigenen Intraoralscanner leisten kdnnen oder
Patienten die deutlich giinstigeren konven-
tionellen Behandlungen den 6-fach teureren

Alignern vorziehen.

Die Universititen fiir Zahnmedizin befin-
den sich in Montevideo. An der 6ffentlichen
Universidad de la Republica kann der Doktor
der Zahnmedizin in 5,5 Jahren erlangt wer-
den. Im Anschluss ist eine Spezialisierung in
8 anerkannten Fachgebieten moglich. An der
privaten Universidad Catdlica del Uruguay
kann innerhalb von 4 Jahren ein Bachelor in
Zahnmedizin erworben werden. Zudem ist es
an beiden Universititen bereits nach 2 Jahren
moglich, den technischen Abschluss als zahn-
medizinische Fachangestellte oder Dentalhy-
gieniker zu erlangen.”> 2 Die Studiengidnge
an beiden Universitaten gelten aufgrund integ-
rierter Kliniken und Simulationsumgebungen
als praxisorientiert. Zudem stehen moderne
Technologien wie Intraoralscanner, 3D-Dru-
cker und Kliniksoftware zur Verfiigung, um
digitale Arbeitsabldufe zu erlernen. Einige
Kurse in bestimmten Spezialisierungen wer-
den jedoch an private Unternehmen ausgela-

gert 251,254

Im Jahr 2022 schlossen an der Universidad de
la Republica 82 Zahnirzte, 21 spezialisierte
Zahnirzte, 48 Fachangestellte und 27 Hygieni-
ker erfolgreich ihr Studium ab. Die Absolven-
tenzahlen sind seit 2010 leicht riickldufig und
75% der Absolventen sind weiblich.>*
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Insgesamt gibt es in Uruguay etwa 800 Zahn-
techniker.”® Adresslisten deuten auf mindes-
tens 32 Labore im Land hin.?*¢ Die komplette
Laborausstattung sowie verwendete Einwegar-

tikel sind beinahe ausschliefSlich importiert.?”

Zahntechniker werden innerhalb von 3 Jahren
an der offentlichen Universitét de la Republica
ausgebildet.”® Im Jahr 2022 beendeten 34 Ab-
solventen, davon 88% Frauen, die technische
Ausbildung.**

Der Medizingerdtemarkt in Uruguay hat im
Jahr 2024 ein Marktvolumen von 593,7 Mio.
USD erreicht.'®® Das Land verfiigt allerdings
nur iber eine kleine lokale Medizintechnik-
industrie mit einer breiten Produktpalette.?”’

Uruguay bietet aufgrund seiner wirtschaftli-
chen und politischen Stabilitét, Steuervortei-
len und vorhandenen Freihandelszonen erheb-
liche Standortvorteile fiir eine Niederlassung
in der Region, um in Linder wie Argentinien,

Brasilien und Chile zu exportieren.*”

Das aktuelle Exportvolumen bei medizini-
scher Ausstattung betrdgt 43 Mio. USD. Die
meisten internationalen Anbieter operieren
mit Hiandlern und lokalen Vertretern vor Ort
und haben keinen direkten Sitz in Uruguay.
Ein Grof3teil der medizinischen Ausstattung
ist deshalb importiert. 32,5% der Importe
stammen aus den USA. Weitere wichtige Im-
portldnder sind China (11 %) und Deutschland
(9%).** Dentaltechnik wurde im Wert von
1,86 Mio. USD importiert (Anteil Deutsch-
land: 10,8 %).2% 260

Medizinische Gerite sind von Mercosur-Au-
Benzollen ausgenommen und werden in Uru-
guay mit Zollgebiihren zwischen 0 und 16 %

belastet.?”’

Um Produkte an den offentlichen Sektor zu
verkaufen, muss an einem wettbewerblichen
Ausschreibeverfahren teilgenommen werden,
fiir welches Unternehmen meist vorausge-
wihlt sind. 97 % der Importe werden deshalb
durch etwa 400 private Unternehmen (in-
klusive Krankenhduser, Labore und Praxen)
getdtigt, die Zugang zu den lokalen Entschei-
dungstragern haben und wiederum selbst bei
Ausschreibeverfahren die importierten Gerite
und Produkte verkaufen. Hindler sind aufler-
dem oft auf dem digitalen Marktplatz Mer-
cado Libre (www.mercadolibre.com.uy), der
aktuell an Bedeutung gewinnt, vertreten.?’
Fiir alle medizinischen Produkte muss eine
Registrierung beim Gesundheitsministerium
erfolgen. Gerite werden entsprechend eines
risikobasierten Klassifizierungssystems zuge-
lassen und miissen den Mercosur-Richtlinien
fiir Medizinprodukte entsprechen. Fiir die Zu-
lassung betrigt die reale Wartezeit 10-12 Mo-
nate, vor allem bei Gerédten mit hoherem Risi-
ko.?¢-2¢ Dije Einfithrung medizinischer Gerite
erfordert die Zustimmung einer Verwaltungs-
abteilung des Gesundheitsministeriums (De-

partamento de Evaluacion de Tecnologia).?”
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ERFOLGSSTRATEGIEN FUR DIE DENTALINDUSTRIE

Einflussfaktoren auf den latein-

amerikanischen Dentalmarkt |
Der lateinamerikanische Dentalmarkt unter-
scheidet sich in vielerlei Hinsicht vom europdi-
schen Markt. Wahrend Europa durch stabile
Strukturen, eine weitgehend gesattigte Markt-
situation und klare regulatorische Vorgaben
gepragt ist, zeigt sich Lateinamerika als ein
dynamischer, wachstumsorientierter Markt
mit regional sehr unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen. Wer hier erfolgreich agieren
will, muss die kulturellen, technologischen
und wirtschaftspolitischen Besonderheiten

verstehen und in seine Strategien einbeziehen.

Kulturelle Unterschiede pragen vielerorts
das Patientenverhalten und die Erwartun-
gen an Zahnirzte und Produkte. Gleichzeitig
schreitet die Digitalisierung im Dentalbereich
unterschiedlich schnell voran - in Metropolre-
gionen Lateinamerikas entstehen zunehmend
digital vernetzte Praxen und Labore, wihrend
in anderen Regionen noch klassische Behand-
lungsmuster dominieren. Diese Vielfalt eroff-
net Spielrdaume fiir innovative Geschiftsmo-
delle, erfordert aber auch ein differenziertes
Marktvorgehen.

Dariiber hinaus beeinflussen  geopoliti-
sche und wirtschaftliche Entwicklungen die
Marktbedingungen zunehmend stark. Glo-
bale Trends in der Handels- und Zollpolitik,
Wihrungsschwankungen oder instabile Lie-
ferketten stellen Unternehmen vor neue Her-
ausforderungen. Gleichzeitig entstehen durch
regionale Wirtschaftsabkommen wie Merco-
sur attraktive Chancen: Der erleichterte Wa-
renverkehr zwischen Mitgliedsstaaten kann
fir europdische Dentalunternehmen neue
Vertriebswege, effizientere Logistikstrukturen
und strategische Partnerschaften ermoglichen.
Das Verstidndnis dieser regionalen Dynamiken
istentscheidend, um Chancen gezielt zu nutzen
und Risiken zu vermeiden. Teil 3 dieser Studie
gibt einen Uberblick iiber zentrale Trends und
Herausforderungen des lateinamerikanischen

Dentalmarkts und zeigt auf, wie européische
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Unternehmen ihre Marktaktivitaten in diesem

Umfeld erfolgreich gestalten konnen.

DentUIe Trends ........................................

Asthetische Zahnmedizin: grofie
und weiter steigende Nachfrage

In Lateinamerika erfreuen sich insbesondere
asthetische Zahnbehandlungen einer wachsen-
den Nachfrage. Schonheits- und Korperpflege
spielen in vielen lateinamerikanischen Lin-
dern der Region eine zentrale kulturelle Rolle,
was sich auch in der Zahnmedizin widerspie-
gelt: Ein makelloses Licheln gilt als Ausdruck
von Gesundheit, Erfolg und sozialem Status.
Diese hohe gesellschaftliche Relevanz bietet eu-
ropdischen Dentalunternehmen grundsitzlich
attraktive Marktchancen - insbesondere im
Bereich dsthetischer Produkte und digitaler Be-
handlungssysteme. Vor allem die aufstrebende
Mittelschicht und die jiingeren Generationen
der Region legen groflen Wert auf ihr dufleres
Erscheinungsbild. Dieser Trend wird stark von

den sozialen Netzwerken beeinflusst.?6

Zu den in der lateinamerikanischen Zahn-
medizin tblichen &4sthetischen Behandlun-
gen zdhlen: Zahnauthellungen (Bleachings),
Veneers, Bonding, Kronen, Implantate und
kieferorthopadische Behandlungen, vor al-
lem mit transparenten Zahnschienen (,,Clear
Aligner®). Zahnirzte fithren zunehmend auch
vollstindige Kieferrekonstruktionen und Ge-
sichtsharmonisierungen durch. Gemessen am
Umsatz dominieren Implantate den Markt.

Bonding ist eine schonende, direkt umsetz-

bare Methode zur &sthetischen Zahnkor-

rektur. Dabei wird ein Kunststoff-Komposit

dauerhaft an der Zahnoberfliche befestigt.

Es dient dazu, Form, Farbe oder Oberfliche

einzelner Zihne zu korrigieren - etwa bei

= Verfarbungen, kleinen Rissen oder Ab-
platzungen,

= Zahnliicken (Diastema),

= unregelméfligen Zahnformen

= oder leichten Fehlstellungen.

Der Kunststoff wird schichtweise aufge-
tragen, modelliert und mit UV-Licht aus-
gehirtet, anschliefend poliert. Das Ergeb-
nis wirkt natiirlich und ist sofort sichtbar.
Bonding kann eine Alternative oder Ergin-
zung zum Bleaching sein. Es wird haufig im
Anschluss an eine Bleaching-Behandlung
durchgefithrt, um ungleichméflig aufge-
hellte Stellen auszugleichen oder kleinere
asthetische Makel zu korrigieren. Die mi-
nimalinvasive Behandlung (kein oder kaum
Substanzabtrag) ist zumeist in nur einer
Sitzung durchfiihrbar und kostengiinstiger
als Veneers oder Kronen. Nachteile sind eine
geringere Haltbarkeit und hohere Anfallig-

keit fiir Verfarbungen.

Wichtig zu beachten ist, dass sich Schénheits-
ideale und damit auch die bevorzugte Ge-
sichtsform, Zahnproportionen, Lippen- und
Lacheltyp in Lateinamerika von den in Europa
verwendeten Standards unterscheiden kon-

nen.?*

Im Vergleich zu Europa sind dsthetische Zahn-
behandlungen in Lateinamerika stirker nach-
gefragt und der Markt wéchst sehr dynamisch.
Eine Marktanalyse von BYR prognostiziert fiir
den Zeitraum von 2025 bis 2032 ein durch-
schnittliches jahrliches Wachstum von +10,2 %
fiir kieferorthopadische Behandlungen und
von +8,7% fiir kosmetische Zahnbehandlun-
gen. Fir das Jahr 2025 werden Umsatzvolu-
men von rund 624 Mio. USD (Kieferortho-
pédie) bzw. 767 Mio. USD (zahnmedizinische
Kosmetikbehandlungen) erwartet. Bis zum
Jahr 2032 sollen sich diese Werte in etwa ver-
doppeln.*

Asthetische Zahnheilkunde

Zahne prigen das duflere Erscheinungsbild
eines Menschen mafSgeblich. Ein gepflegtes,
helles Gebiss steht fiir Gesundheit, Jugend
und Selbstvertrauen, wiahrend beschéadigte,
verfarbte oder fehlende Zahne das Aussehen
und Wohlbefinden deutlich beeintrachtigen

konnen.



Die ésthetische Zahnheilkunde ist ein Fach-
gebiet der Zahnmedizin, das sich mit dem Er-
scheinungsbild und der harmonischen Funk-
tion von Zihnen, Zahnfleisch und Kiefer
befasst. Ziel ist ein natiirlich wirkendes, ge-

sundes und funktionell stimmiges Lacheln.

Zur asthetischen Zahnheilkunde zidhlen
Mafinahmen zur Wiederherstellung der
sogenannten weiflen Asthetik (Zihne) und
roten Asthetik (Zahnfleisch). Behandlun-
gen umfassen unter anderem Bleaching,
Veneers, keramische Kronen und Inlays,
Zahnfleischkorrekturen, Implantate und

kieferorthopddische Behandlungen zur
Zahnstellungskorrektur, beispielsweise mit
transparenten Aligner-Schienen.

Funktion und Asthetik werden dabei stets
gemeinsam betrachtet, um eine natiirliche
Okklusion und ein gesundes Kausystem zu
gewihrleisten. Dies erfordert zumeist eine
enge Zusammenarbeit zwischen Zahnarzt

und Zahntechniker.?%

Der ,,Asthetik-Boom* ist in nahezu allen la-
teinamerikanischen Lindern zu beobachten.
Er hidngt jedoch auch von der vorhandenen
Infrastruktur sowie der Kaufkraft der Bevol-
kerung ab.

Im Vergleich der lateinamerikanischen Lander
nimmt Brasilien bei den &dsthetischen zahn-
medizinischen Eingriffen die Spitzenposition
ein: Rund 80 % der Brasilianer zeigen Interesse
daran oder haben bereits eine entsprechen-
de Behandlung in Anspruch genommen. Seit
2019 ist die sogenannte ,,orofaziale Harmoni-
sierung® als Spezialisierung in der brasiliani-

schen Zahnmedizin anerkannt.?¢

Auch Linder wie Mexiko und Kolumbien
sind grofle Mirkte fiir zahnmedizinische As-
thetikbehandlungen. Neben der heimischen
Bevolkerung tragt dort auch die hohe Zahl
an Dental-Touristen, die fiir kostengiinstige
asthetische Behandlungen ins Land kommen,

stark zum Wachstum bei.

Lateinamerikaner legen zunehmend grofe-
ren Wert auf minimalinvasive Verfahren. Im
Jahr 2023 erreichte der Markt fiir Veneers in

Lateinamerika etwa 664,5 Mio. USD. Porzel-
lan-Veneers haben davon den gréfiten Umsatz-
anteil, Komposit-Materialien das schnellste
Wachstum.*”

Das Marktvolumen fiir Alignerbehandlun-
gen in Lateinamerika betrédgt aktuell 333 Mio.
USD und soll bis 2030 weiter um 28 % jahrlich
wachsen.*® Clear-Aligner-Losungen verdrin-
gen zunehmend die traditionelle Kieferortho-
padie. In manchen Praxen fiithrt dies sogar
zum kompletten Verzicht auf die Einbindung

eines Kieferorthopiden in die Behandlung.>®

Dank neuer, digitaler Technologien sind is-
thetische Eingriffe zunehmend nicht mehr
nur von wenigen Personen bezahlbare Luxus-
behandlungen, sondern fiir einen grofieren
Teil der Gesellschaft zuginglich. Auflerdem
ermoglichen digitale Workflows mit Gesichts-
und Intraoralscans, virtueller Behandlungs-
planung und CAD/CAM-Fertigung hoch-
personalisierte Restaurationen in nur einer
Sitzung, was besonders fiir auslindische Pa-
tienten duflert praktisch ist. Die Analyse der
Patientendaten, die Erstellung einer Simulati-
on und die Optimierung des Behandlungsab-
laufs kann zunehmend Kiinstliche Intelligenz
(KI) tibernehmen. Fur kleine Praxen sowie
fir offentliche Einrichtungen in Lateiname-
rika sind diese neuen Technologien jedoch
meist nicht verfiigbar. Behandlungen erfolgen
daher in der Regel noch auf konventionelle,
nicht-digitale Weise, was den Workflow um
Wochen verlangsamen kann. Aus diesen In-
frastruktur-Liicken konnen sich interessante
Geschiftschancen fiir Anbieter von mobilen
CAD/CAM-Geriten und tragbaren Scannern
bieten.

Asthetische Zahnbehandlungen werden bei-
nahe ausschliefllich von Privatpraxen oder
DSOs (Dental Service Organizations) abgewi-
ckelt. Versicherungen und die 6ffentlichen Ge-
sundheitssysteme der jeweiligen Lander tiber-
nehmen die Behandlungen in der Regel nicht.
In den meisten lateinamerikanischen Landern
fehltes dem Asthetik-Segment an Regulierung.
Einige Einrichtungen oder Fachkrifte fithren
kosmetische und édsthetische Eingriffe durch,

ohne tber die entsprechende Spezialisierung
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oder gar eine zahnmedizinische Ausbildung
zu verfiigen. Anders als in Deutschland, wo
das Heilmittelwerbegesetz (HWG) klare Re-
gelungen fiir die Werbung fiir medizinische
Behandlungen vorsieht, werden Asthetik-
behandlungen in Lateinamerika hdufig aktiv
beworben - insbesondere in den sozialen Me-
dien. Dort werben einige Anbieter mit 2-fiir-
1-Angeboten, irrefithrenden Ergebnissen und
Preisdumping um Kunden. Da weifle Zihne
in der Region inzwischen ein fest veranker-
tes Schonheitsideal darstellen und Bleachings
— teils auch mit Home-Kits — weit verbreitet
sind, hat sich fiir dieses Phinomen der Begriff
»Blancorexia“ etabliert. Die Bevolkerung muss
starker {iber mogliche gesundheitliche Risiken
aufgekliart werden, insbesondere im Zusam-
menhang mit nicht gepriiften Behandlungen
und Materialien, zumal auch bei Kindern und
Jugendlichen in Lateinamerika die Nachfrage

nach Zahnauthellungen steigt.?”°

Obwohl der Asthetik-Boom in Lateiname-
rika einige Herausforderungen mit sich
bringt, bietet er der Industrie, insbesondere
Anbietern digitaler Losungen und Bioma-
terialien, grofle Chancen. Auch fiir die all-
gemeine Mundgesundheit ergibt sich durch
héufigere Zahnarztbesuche, wenn auch zu
kosmetischen Zwecken, ein Vorteil, denn
praventive Mafinahmen und Mundpflege
konnen durchaus in &sthetische Behand-

lungsangebote integriert werden.

Soziale Medien: beliebt fiir
Patientenkommunikation und Akquise

Die Kommunikationskanile der lateinameri-
kanischen Zahnirzte unterscheiden sich deut-
lich von denen der Deutschen. Whatsapp hat
in Lateinamerika in der gesamten Gesellschaft
und folglich auch in der Zahnmedizin langst
die E-Mail ersetzt. Ublich ist es, dass jegliche
Kommunikation der Praxis tiber Whatsapp
ablduft: von der Terminbuchung tiber die Pa-
tientenberatungen bis hin zur Kommunika-
tion mit Labor oder Radiologen. Lediglich fiir
Dateien, die zu grof3 sind, wird noch der klas-
sische E-Mail-Verkehr verwendet.
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Dariiber hinaus haben sich die stark visuel-
len Plattformen Instagram und zunehmend
Tiktok als Hauptmarketingplattform fiir die
lateinamerikanischen Zahnadrzte entwickelt.
Das ,Social Selling“ ist enorm wichtig, um
eine Praxis erfolgreich zu fiithren, vor allem
in Landern wie Brasilien, Kolumbien und Ar-
gentinien, wo die Zahnérzte unter einem gro-
Ben Wettbewerbsdruck stehen. Der Zahnarzt
kann sich dort in der Regel nicht mehr rein
auf miindliche Weiterempfehlungen verlassen,
sondern muss als Influencer auftreten. Ins-
besondere Privatpraxen sowie Dental-Ketten
nutzen die sozialen Medien fiir die Patienten-
akquise. Die Kanile dienen dazu, Vertrauen
zum Patienten aufzubauen. Beliebter Content
sind Vorher-Nachher-Bilder von Behand-
lungen, Patientenberichte, Tipps zur Mund-
hygiene und Prévention, Erkldrungen des
Behandlungsablaufs sowie Prisentation von
Mitarbeitern und Praxisausstattung. Astheti-
sche Eingriffe lassen sich mit ihrem anschlie-
Benden ,Wow“-Effekt besonders gut iiber So-
cial Media vermarkten.

Da die Zahnirzte auf den Social-Media-Ka-
nélen stark prasent sind und diese auch zur
eigenen Vernetzung und Information nut-
zen, sollten Dentalunternehmen hier eben-
falls aktiv sein. Auflerdem kénnen Zahnarz-
te mit breiter Reichweite als Influencer von
Unternehmen eingebunden werden, um ihr
Produkt in ihren Beitrdgen zu nutzen und
vorzustellen. Diese Meinungsfithrer haben
mit ihrer grofien Reichweite auf den sozialen
Medien sowie Speaker-Auftritten bei (regio-
nalen und internationalen) Veranstaltungen
einen groflen Einfluss auf den lateiname-
rikanischen Dentalsektor. Unternehmen
sollten jedoch beachten, dass sie unethische
Werbung fiir zahnmedizinische Leistungen
trotz oft lockerer Regulierung vermeiden

und nicht unterstiitzen.

Doctoralia ist die bedeutendste Online-Ter-
min-Buchungsplattform in Lateinamerika
und wird v.a. in Mexiko und Brasilien stark
frequentiert. Sie wird aber auch in den Lén-
dern Argentinien, Kolumbien und Peru ein-
gesetzt.””! Thre Bedeutung ist aber nicht mit

der von Doctolib oder dhnlichen Anbietern in
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Europa vergleichbar. Lateinamerikaner grei-
fen, um Praxisbewertungen abzurufen, eher

auf Google zuriick.

Intraoralscanner:

grofles Kaufinteresse bei Zahnirzten

In Lateinamerika ist der Intraoralscanner-
Hype ausgebrochen: Marktforscher identifi-
zieren Lateinamerika als vielversprechenden
Markt fiir die Einfithrung von Intraoralscan-
nern (I0S).?? Zwar verfiigen noch nicht viele
Praxen iiber einen eigenen Scanner, aber es
besteht ein grofies Kaufinteresse.””> Wie eine
Befragung junger Zahnmediziner in Latein-
amerika ergab, ist deren grofiter Anschaf-
fungswunsch ein Intraoralscanner. Ein solcher
steht fiir einen hohen Digitalisierungsgrad der
Einrichtung und gilt als Statussymbol. Dane-
ben treiben die schnell alternde Bevolkerung,
Dentaltourismus und das grofie Interesse an

asthetischen Eingriffen die Nachfrage.

Begrenzender Faktor sind die Anschaffungs-
und Einfithrungskosten (u.a. fiir Schulungen,
IT-Infrastruktur, After-Sale-Services), die
sich in vielen der Praxen nicht ohne Weiteres
amortisieren. Durch die steigende Nachfrage -
aktuell entfallen bereits 70 % der CAD/CAM-
Geriteverkdaufe in der Region auf Intraoral-
scanner — wird eine Preissenkung des Scanners

von rund 19,5 % erwartet.?”?

Wiéhrend in High-End-Praxen die hoch-
prazisen und hochpreisigen Scanner fiir
umfangreiche Eingriffe zum Einsatz kom-
men, sind kleinere Praxen ein interessanter
Kunde fiir die kostengiinstigeren, tragba-
ren Scanner, die in mobilen Dentalteams,
Auflenstellen oder zum gemeinschaftlichen
Gebrauch verwendet werden kénnen.

Marktkonsolidierung: nimmt zu

in der zahnirztlichen Versorgung

Die dentale Versorgungslandschaft unterliegt
in vielen Lindern Lateinamerikas einer star-

ken Konsolidierung.

Dental Service Organizations treten in Latein-

amerika iiberwiegend in Form von Franchise-

Unternehmen auf und Prognosen weisen auf
ihr erhebliches hin.
DPOs (Dental Partnership Organizations)

Wachstumspotenzial
sind in Lateinamerika eher die Ausnahme.

Dental Service Organizations (DSO) und
Dental Partnership Organizations (DPO)
sind Organisationsformen im Dentalmarkt,
die sich vor allem in ihrer Struktur und ih-
rem Verhiltnis zu den behandelnden Zahn-
arzten unterscheiden. Eine DSO ist ein meist
investorengetriebenes  Unternehmensmo-
dell, das zahnarztliche Praxen unter einem
gemeinsamen Managementdach biindelt.
Dabei tibernimmt die DSO administrative
Aufgaben wie Personalmanagement, Ein-
kauf, Abrechnung, Marketing und IT, wéh-
rend die zahnérztliche Tdtigkeit in den Pra-
xen selbst erfolgt. Ziele sind eine effizientere
Organisation, Skaleneffekte und wirtschaft-
liches Wachstum durch zentralisierte Struk-

turen.

Im Gegensatz dazu stehen die partner-
schaftlich organisierten DPO. Hier bleiben
die einzelnen Zahnirzte in der Regel Mit-
eigentiimer ihrer Praxis oder beteiligen sich
an der Organisation, wodurch medizinische
Unabhiangigkeit und unternehmerische
Mitverantwortung stirker gewahrt bleiben
soll. Wahrend DSOs hidufig auf Expansion
und Kapitalrendite ausgerichtet sind, legen
DPOs nach eigenen Aussagen grofieren
Wert auf langfristige Kooperation, Quali-
tatsstandards und kollegiale Mitbestim-
mung. Beide Modelle prigen zunehmend
den internationalen Dentalmarkt und ver-
andern die traditionellen Praxisstrukturen

grundlegend.

Wie in Deutschland dominieren auch in vielen
lateinamerikanischen Lindern die Einzelpra-
xen nach wie vor die zahnmedizinische Ver-
sorgungslandschaft. Zu schaffen machen ihnen
jedoch die teilweise stark ausgeprigte Konkur-
renzsituation, hohe Kosten und nicht rentab-
le Praxisbedingungen. Besonders bei jungen
Zahnidrzten sind Anstellungsverhiltnisse be-
liebt, da sie in ihrer Ausbildung kaum unter-
nehmerische Kompetenzen erwerben und

gleichzeitig nach beruflicher Sicherheit sowie



Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben stre-
ben.?” Flexible Arbeitsmodelle sind iiblich, bei
denen Zahnirzte sowohl in eigener Privatpra-
xis als auch in einem Teilzeit-Anstellungsver-
héltnis ihren Beruf ausiiben. Als Arbeitgeber
fiir die Zahnarzte spielen in Lateinamerika, ne-
ben der offentlichen Gesundheitsversorgung,
Franchise-Dentalketten eine immer groflere
Rolle. Es gibt Aussagen, dass die Beschiftigung
dort teilweise mit schlechteren Arbeitsbedin-
gungen und niedrigeren Léhnen einhergeht.'®
Die Bezahlung angestellter Zahnirzte erfolgt
hier héufig je Fall.?”®

Der lateinamerikanische DSO-Markt gene-
rierte laut Marktforschern im Jahr 2024 einen
Umsatz von 2,88 Mrd. USD.?”®

Brasilien und Kolumbien sind die beiden
Linder Lateinamerikas mit den meisten und
grofiten Franchises. Brasilien verfiigt iber
grofie investorengetriebene Dentalketten, die
schnell expandieren. Laut dem brasiliani-
schen Franchise-Verband ABF sind unter den
50 grofiten Franchises Brasiliens drei Dental-
ketten mit landesweit fast 3.000 Standorten.*®
Die brasilianische Odonto Company ist die
grofite Dentalkette Lateinamerikas mit 1.400
Einrichtungen.”” Auch Brasil Sorridents ist
ein sehr grofles Franchise, welches besonders
in einkommensschwachen Regionen aktiv ist,

um dort die Versorgung zu verbessern.?”®

Auch in Kolumbien spielen Franchises eine
sehr grofle Rolle. Deren Anzahl hat in den
letzten 15 Jahren stark zugenommen. Beispiele
sind u.a. Sonria, Dentisalud, Marlon Becerra,
Jasban,® Clinica Odonto Family und Virrey
Solis.””®

In Mexiko sind Franchises dagegen weniger
stark verbreitet. Derzeit sind dort allerdings
bereits mindestens 30 Anbieter aktiv und ihre
Zahl nimmt stark zu."” Das Land bietet jedoch
auch andere interessante Formen der Zusam-
menarbeit fiir Zahniarzte: Beispielsweise bin-
det das Franchise Dental Network Zahnarzte

als Freelancer ein.?®

Auch in den anderen lateinamerikanischen

Lindern ist ein Trend zur Konsolidierung

und eine starke Zunahme an Franchises in der
Dentalversorgung zu beobachten.”*'** Zu den
grofiten Ketten in Chile zdhlen Uno Salud (59
Standorte)*®' und RedSalud (46 Standorte).??
In Argentinien sind es Siso Dental, Dentalia
und AM Estética Dental. In Peru bestimmt
Multident den Markt.??

Einige Ketten sind auch iiber nationale Gren-
zen hinweg aktiv: So ist aktuell zu beobachten,
wie kolumbianische Ketten nach Peru und
Mexiko expandieren und spanische Ketten

nach Kolumbien.?®*

Es gilt jedoch zu bedenken: je gréfier das Fran-
chise, desto starker ist deren Verhandlungs-
position. Interessant fiir den Markt kénnen
deshalb auch kleinere Franchises sein, die sich
mit moderner Technologie und hochpreisige-
ren Behandlungen an die obere Mittelschicht
richten. Dennoch sollte das Absatzpotenzial
von Franchises nicht iiberschitzt werden, da

diese stark kostenorientiert sind.

Die Franchises haben einen starken Preiswett-
bewerb in der lateinamerikanischen Zahn-
medizin verursacht, da sie zu sehr giinstigen
Preisen (teilweise sogar gratis) Dentalbehand-
lungen anbieten, um Patienten anzuwerben.
Sie werden in einigen Landern fiir die niedri-
gere Qualitat ihrer Behandlungen, die Durch-
fihrung von nicht medizinisch notwendigen
Behandlungen sowie die Verzerrung des Wett-

bewerbs kritisiert.?®

In wenigen Landern wie Brasilien und Mexiko
ist eine klare Regulierung der Franchises vor-
handen. In anderen Mirkten unterliegen die-
se bisweilen jedoch nur wenigen gesetzlichen
Hiirden und fallen unter das allgemeine kom-
merzielle und zivilrechtliche Vertrags- und
Handelsrecht.

Offentliche vs. private Zahnmedizin

In der zahnmedizinischen Versorgung in La-
teinamerika spielen sowohl offentliche als
auch private Einrichtungen eine zentrale Rol-
le. Wie grofd der Anteil an der Versorgung des
jeweiligen Sektors ist, variiert stark von Land

zu Land.
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In vielen lateinamerikanischen Landern ist der
offentliche Sektor der Hauptakteur der zahn-
medizinischen Grundversorgung und Préven-
tion, insbesondere fiir einkommensschwache
und lindliche Bevélkerungsgruppen. Die 6f-
fentliche zahnmedizinische Gesundheitsver-
sorgung umfasst staatliche Kliniken, Gesund-
heitszentren, universitire Zahnkliniken sowie
teilweise mobile Zahnarztteams. In einigen
Landern, wie beispielsweise Brasilien, ist die
Behandlung im offentlichen Sektor fiir alle
kostenlos. In anderen Lindern wie Argenti-
nien existieren dagegen beitragspflichtige So-
zialversicherungen. Universitatskliniken sind
in vielen Landern eine Anlaufstelle fiir quali-
tativ hochwertige und giinstige Behandlungen
mit moderner Technik, die von Studierenden
unter Supervision durchgefithrt werden. Zu
den grofien zahnmedizinischen Fakultdten,
die taglich Tausende von Patienten versorgen,
zahlen die UNAM in Mexiko, die USP in Bra-
silien, die Universidad de Chile und die UBA

in Argentinien.

Fir die Dentalindustrie ist das offentliche
Gesundheitssystem in Lateinamerika ein
strategisch wichtiger, volumenstarker, jedoch
margenschwacher Kunde. Es bietet mit lang-
fristigen Groflauftrdgen, die Planbarkeit er-
moglichen und als Referenz fiir private Abneh-
mer dienen, grofle Chancen. In der Regel muss
jedoch an einer Ausschreibung teilgenommen
werden, um im offentlichen Sektor zu verkau-
fen. Aufgrund der begrenzten Ressourcen wer-
den diese stark kostenorientiert und mit nied-
rigen Margen vergeben. Unternehmen miissen
sich auflerdem auf einen langwierigen, biiro-
kratisch komplexen Vergabeprozess einstellen.
Zudem konnen Korruption (sieche Infobox)
sowie Regierungswechsel die Ausschreibung

negativ beeinflussen.

Der Corruption Perceptions Index (CPI)
von Transparency International misst die
wahrgenommene Korruption im offent-
lichen Sektor eines Landes. Er basiert auf
Experten- und Unternehmensbefragungen
sowie weiteren Datenerhebungen von unab-

hédngigen Institutionen.
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Die Skala reicht von 0 (Staat gilt als stark
korrupt) bis 100 (sehr sauber, kaum wahr-

genommene Korruption).

- Die CPI-Werte der einzelnen in dieser
Studie betrachteten Lander finden Sie im
Strukturprofil des jeweiligen Landerpor-
trits in Teil 2 dieser Studie.

Ein grofler Teil der zahnmedizinischen Ver-
sorgung in Lateinamerika wird durch den
privaten Sektor abgedeckt. Privatkliniken und
Praxisnetze sind vor allem in urbanen Zentren
préasent und bedienen Patienten mit hoherer
Zahlungsbereitschaft oder mit privater Versi-
cherung. Aufgrund der langen Wartezeiten im
offentlichen System wenden sich auch Perso-
nen mit geringerem Einkommen vermehrt pri-
vaten Einrichtungen zu. Der private Sektor ist
oft technologisch besser ausgestattet als der 6f-
fentliche Sektor und bietet spezialisierte Zahn-
behandlungen an, darunter Implantologie,
kieferorthopadische Therapien und dsthetische
Zahnmedizin. Ein Grofiteil der Zahnirzte in
Lateinamerika arbeitet im privaten Sektor; ei-

nige haben auch ein gemischtes Arbeitsmodell.

In vielen Lindern kooperiert das offentliche
Gesundheitssystem mit dem privaten Sektor.
Oft werden private Zahnirzte oder Einrich-
tungen im Rahmen offentlicher Programme
eingebunden, wenn die Kapazititen nicht aus-
reichen. In Brasilien setzt das ,,Programa Na-
cional de Melhoria do Acesso e da Qualidade
da Aten¢do Bésica“ (PMAQ) beispielsweise
private Zahnarzte in lindlichen Gebieten ein,
um die Versorgung zu verbessern. Ahnliche
Ansitze gibt es auch in weiteren Landern wie
Chile, Argentinien, Mexiko und Kolumbien.
Dariiber hinaus sind private Unternehmen in
Lateinamerika mit Non-Profit-Initiativen in

der offentlichen Versorgung titig.

In Lateinamerika werden rund 60-70% aller
Behandlungen privat erbracht. Eine Ausnah-
me bildet die staatlich gesteuerte Versorgung
in Kuba. Die Investitionsbereitschaft privater
Praxen in moderne Technologien wichst kon-
tinuierlich. Der Dentalindustrie bieten sich
Chancen sowohl im Massenmarkt als auch im

Premiumsegment. Die Kaufkraft vieler Pra-
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Tab.3 ///

Behandlung (CHETIN Mexiko Kolumbien ~ CostaRica  Einsparpotenzial

Zahnimplantat 3.500USD 900USD 850 USD 800USD 10-717%
Wurzelkanal-Behandlung 1.200USD 300USD 280USD 250USD 75-797
Vollstiindige Gebissrestauration 40.000 USD 8.000 USD 7500 USD 7.000 USD 80-827

xen ist dennoch begrenzt und der Markt stark

fragmentiert.

Fir die Industrie besonders interessant sind
Public-Private-Partnerships (PPP). Dabei er-
richten, modernisieren und/oder betreiben
private Unternehmen héufig tiber langfristige
Vertrige Gesundheitseinrichtungen. Dieses
Modell ist in Brasilien, Mexiko, Chile, Ko-
lumbien und Peru weit verbreitet. Die Unter-
nehmen erhalten dabei 6ffentliche Mittel, ge-
nieflen jedoch Flexibilitit im Management.
Insgesamt ist in den kommenden Jahren in
Lateinamerika eine Intensivierung der Zu-
sammenarbeit von 6ffentlichem und privatem

Sektor zu erwarten.

Dentaltourismus: Kostenersparnis
bei hohem Qualitdtsstandard

Lateinamerika gilt als Hotspot fiir den Ge-
Ein erheblicher Anteil

entfillt dort auf die Zahnmedizin; dieser Be-

sundheitstourismus.

reich soll in den kommenden Jahren regelrecht
boomen.?*® Marktforscher schitzen das Den-
taltourismus-Marktvolumen in Lateinamerika
auf derzeit 1,8 Mrd. USD?*¥, was einem welt-

weiten Anteil von 10 bis 15 % entspricht?3% 28,28

Die meisten Patienten, die nach Lateinamerika
reisen, um einen Zahnarzt aufzusuchen, kom-
men aus den USA, gefolgt von Kanada und
europdischen Liandern. Ein kleinerer Anteil
reist aus den jeweiligen lateinamerikanischen
Nachbarstaaten an. Die Behandlungen reichen
von einer iblichen Zahnreinigung bis zur
Aktuell
nimmt die Implantologie den grofiten Markt-

umfassenden Gebissrestauration.?®

anteil ein, wihrend die kosmetische Zahnme-

dizin am starksten wéchst.?!

Die Patienten kommen nicht nur wegen des

Tourismuspotenzials nach Lateinamerika. Thr

Einsparpotenzial fiir US-Dentaltouristen nach Art der Behandlung

Quelle: Medical Tourism Packages (2025) /// Stand: 2024

zentraler Beweggrund ist der enorme Kos-
tenvorteil. Wéhrend ein Zahnimplantat in
den USA durchschnittlich 3.000-4.000 USD
kostet, verlangen Kliniken in Mexiko oder
Kolumbien oft nur 900-1.500 USD. Dadurch
lassen sich selbst unter Einberechnung von
Reise- und Unterkunftsaufwand 40 bis 70 %
der Kosten sparen. Die grofiten Einsparungen
sind bei Zahnimplantaten, Kronen, Veneers,
Prothesen, Kieferorthopddie und asthetischer

Zahnmedizin zu erwarten.?¢

Dariiber hinaus bietet die Region hohe Quali-
tatsstandards: Viele Zahnirzte in Lateiname-
rika sind international ausgebildet und nutzen
moderne Technik. Teilweise werben sie aktiv
um ausldndische Patienten und verfiigen tiber
englischsprachige Fachkrifte sowie internatio-

nale Akkreditierung.

Aufgrund seiner Nahe und Erreichbarkeit bie-
tet sich Lateinamerika vor allem fiir US-Ame-
rikaner an, die den grofiten Anteil an Dental-

touristen stellen.

Mexiko verzeichnet als Grenzstaat der USA das
grofite Marktvolumen (492 Mio. USD im Jahr
2023) und die grofite Anzahl an Dentaltouris-
ten.?? Jahrlich reisen rund 1,2 Mio. US-Ame-
rikaner, viele davon aus der mexikanischen
Diaspora, fiir medizinische Behandlungen ins
Nachbarland.?® Allein der Grenzort Los Algo-
dones, bekannt als ,Welthauptstadt der Zahn-
medizin®, beherbergt mehr als 600 Zahnérzte
und etwa 300 Zahnkliniken. Auch Mexicali,
Tijuana und Canctn gehéren in Mexiko zu

den wichtigsten Zielen des Dentaltourismus.*

Brasiliens Dentaltourismus wéchst besonders
dynamisch, bei einem Umsatzvolumen von
287,1 Mio. USD*?, und ist stark auf Asthetik-

behandlungen fokussiert.



Costa Rica gilt als Premiumdestination. Das
Land bietet hohe Qualitatsstandards, insbe-
sondere in der Implantologie, und eine Viel-
zahl an international ausgebildeten Arzten.
Zudem profitiert es von seinem Ruf als sicheres

sowie touristisch attraktives Ziel .2+ 2%

Kolumbien entwickelt sich insbesondere in
den Grofistidten wie Medellin, Bogotd und
Cartagena zunehmend ebenfalls zu einem
Hotspot fiir dsthetische Zahnheilkunde. 30 %
der dsthetischen Behandlungen im Land wer-
den von Auslidndern in Anspruch genommen.
Die Behandlungen in Kolumbien sind beson-
ders giinstig, was das Land auch zu einem at-
traktiven Ziel fiir Patienten aus den Nachbar-

landern macht.?8¢ 2%

Die Karibikinsel Dominikanische Republik,
die ohnehin als Tourismus-Hotspot gilt, lockt
mit modernen Praxen ebenfalls viele Medizin-
touristen ins Land.?”2°® Im Jahr 2022 waren es
mehr als 175.000.*° Eine Hochburg des Den-

taltourismus ist die Stadt Punta Cana.’

In Kuba erhalten Medizintouristen gegen pri-
vate Bezahlung Zugang zu staatlichen Klini-
ken oder Abteilungen mit moderner Ausstat-
tung, die speziell auf Ausldnder ausgerichtet
sind.””! Viele ausldndische Patienten werden in

der Klinik Cira Garcia versorgt.'

Auch in anderen lateinamerikanischen Lin-
dern ist eine wachsende, vor allem private
Gesundheitsinfrastruktur entstanden, die sich
an eine internationale Klientel richtet. Fiir die
Einrichtungen sind nicht nur Medizintouris-
ten, sondern auch Expats interessant, die im
jeweiligen Land wohnen und in der Regel iiber
eine grofiere Kaufkraft im Vergleich zur ein-

heimischen Bevélkerung verfiigen.

Vermehrt werden auch Finanzierungsmodelle
fiir Behandlungen im Ausland angeboten. Auf
das Dentaltourismus-Segment spezialisierte
Reiseanbieter oder Kliniken bieten All-inclu-
sive-Pakete (inkl. der zahnarztlichen Behand-
lung) an. Vor allem in den USA iibernehmen
teilweise auch private Krankenversicherungen

die Behandlung im Ausland.’”

Eine Chance fiir die Industrie ergibt sich
in dem erhohten Investitionsvolumen der
lateinamerikanischen Praxen und Klini-
ken durch die Dentaltouristen und in dem
Mehrbedarf an moderner Technik und Di-
gitalisierung. So ist ein digitaler Workflow
notwendig, um beschleunigte Behandlun-
gen im Reisezeitfenster sowie telemedizini-

sche Vor- und Nachsorge anzubieten.

Die Joint Commission International sowie
das Global Healthcare Accreditation Pro-
gramm bieten eine Ubersicht iiber interna-

tional akkreditierte Einrichtungen.

Herausforderungen

Regulierung: komplex und (noch)

nicht linderiibergreifend einheitlich

Die Regulierung von Medizinprodukten und
Medizintechnik ist in Lateinamerika komplex.
Jedes Land hat eigene gesetzliche Rahmenbe-
dingungen und Behorden. Trotz einiger Initia-
tiven gibt es keine ldnderiibergreifenden, ein-
heitlichen Regelungen. Es gibt jedoch mehrere
tiberregionale Bestrebungen, die Regulierung
von Medizinprodukten und Medizintechnik
zu harmonisieren, um den Marktzugang fir
Hersteller zu erleichtern und die 6ffentliche Ge-
sundheit zu starken. Die Regulierung der Me-
dizinprodukte liegt in der Verantwortung der
jeweiligen nationalen Gesundheitsbehorde. Fiir
Unternehmen ist fiir die Registrierung von Me-
dizinprodukten oft ein lokaler Vertreter oder
eine eigene Niederlassung im Land notwendig.

Da die US-amerikanische Zollpolitik aktu-
ell sehr dynamisch ist, konnen die nachfol-
gend aufgefithrten Regelungen nur die Situ-
ation zum Redaktionsschluss dieser Studie
abbilden. Die weitere Entwicklung ist kaum
vorhersehbar.

Wihrend in Brasilien hohe regulatorische
Anforderungen bestehen, die mit viel biiro-
kratischem Aufwand verbunden sind, findet
in Chile nahezu keine Regulierung von Medi-
zinprodukten statt. Die Deregulierung scheint
zwar zunachst vorteilhaft, durfte sich fur deut-

sche Unternehmen jedoch langfristig nachtei-
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lig auswirken, da asiatische Produkte zuneh-
mend den Wettbewerbsdruck auf européische

Anbieter erhohen.

Die meisten lateinamerikanischen Linder
orientieren sich bei den Klassifizierungen an
internationalen Standards wie ISO 13485 und/
oder dem risikobasierten Klassifizierungssys-
tem der Global Harmonization Task Force.
Dariiber hinaus beziehen sich einige Lander
auf die Leitlinien des International Medical
Device Regulators Forum (IMDRF) sowie dem
damit assoziierten Medical Device Single Au-
dit Program (MDSAP).

Fiir Hersteller kann die MDSAP-Zertifizie-
rung die Anzahl der erforderlichen Audits
reduzieren und den Marktzugang erleich-
tern. Brasilien ist Mitglied im Management-
komitee des IMDREF. Chile, Costa Rica,
Kuba, die Dominikanische Republik, Me-
xiko, Paraguay, Peru und El Salvador sind
assoziierte Mitglieder. Argentinien hat nur
Beobachter-Status.

In vielen Lindern Lateinamerikas muss auf-
grund aufwendiger Biirokratie und knapper
Ressourcen der zustdndigen Behérden mit lan-
gen Bearbeitungszeiten sowie teilweise starken
Verzogerungen bei der Zulassung gerechnet
werden. Dies gilt insbesondere fiir Mexiko. Ei-
nige Linder wie Costa Rica haben bereits elek-
tronische

Zulassungsverfahren eingefiihrt,

um den Prozess zu beschleunigen.

Zusammenschliisse wie das ,,Pan American
Network for Drug Regulatory Harmonization®
(PANDRH), unterstiitzt von der Panameri-
kanischen Gesundheitsorganisation, sowie
die ,,Inter-American Coalition for Regulatory
Convergence in the Medical Technology Sec-
tor arbeiten daran, Standards zu vereinheit-
lichen. Bisher jedoch mit begrenztem Erfolg.
Seit 2023 befindet sich die Lateinamerikani-
sche und Karibische Medizinprodukte-Regu-
lierungsbehorde (AMLAC) im Aufbau. Zehn
Lander, darunter die Initiatoren Kolumbien,
Kuba und Mexiko, sind bereits Mitglied, wah-
rend Argentinien, Brasilien und Chile bisher
den Beitritt ablehnen.
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Zudem ist geplant, innerhalb der Mercosur-
Staaten bzw. der Andengemeinschaft (CAN)
gegenseitig anerkannte Zulassungsverfahren
einzufithren und den Austausch regulatori-
scher Informationen zu verbessern. Im Jahr
2023 haben Argentinien und Brasilien im Rah-
men des Mercosur bereits ein Abkommen zur
gegenseitigen Anerkennung von Zertifikaten
fiir Medizinprodukte niedriger Risikoklassen
geschlossen. In der praktischen Umsetzung
ist das Abkommen jedoch auf bestimmte Pro-
duktkategorien begrenzt.

Trotz dieser Bemithungen erschweren Regie-
rungswechsel, unterschiedliche nationale Ge-
setze, biirokratische Hiirden und die begrenz-
ten Ressourcen der Gesundheitsbehorden die
Zusammenarbeit und die Harmonisierung der

Regulatorik.

Freihandelsabkommen Mercosur/EU

Das Freihandelsabkommen zwischen der
Europdischen Union (EU) und dem Mer-
cosur-Block, bestehend aus Argentinien,
Brasilien, Paraguay und Uruguay, wurde
Ende 2024 nach jahrelangen Verhandlungen
formell geschlossen. Derzeit steht noch die
abschlieflende Ratifizierung durch die na-

tionalen Parlamente aus.

Ziel des Abkommens ist der weitreichende
Abbau von Handelshemmnissen und Zol-
len fiir den Warenverkehr zwischen beiden
Regionen, um den gegenseitigen Handel zu
intensivieren. Neben 6konomischen Aspek-
ten betont das Abkommen auch die Einhal-
tung von Nachhaltigkeitszielen einschlie3-
lich Umweltstandards sowie sozialer und

arbeitsrechtlicher Vorgaben.

Fir die europaische Dentalindustrie bietet
das Abkommen vielversprechende Pers-
pektiven: Der erleichterte Warenverkehr
reduziert nicht nur Kosten beim Export von
Dentalprodukten, sondern erméglicht auch
eine schnellere Marktzulassung durch die
Angleichung technischer Standards. Darii-
ber hinaus fordert das Abkommen den In-
vestitionsschutz und schafft einen verlass-
lichen Rechtsrahmen fiir unternehmerische
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Aktivititen vor Ort - ein entscheidender
Faktor fiir strategische Partnerschaften oder
den Aufbau lokaler Vertriebsstrukturen.
Gleichzeitig starkt der Abbau von Markt-
eintrittsbarrieren die Wettbewerbsfahig-
keit europdischer Unternehmen gegeniiber
internationalen Mitbewerbern. Trotz dieser
Chancen bleibt der Wettbewerb nicht ohne
Herausforderungen: Lokale Anbieter konn-
ten unter Anpassungsdruck geraten, wéh-
rend europdische Unternehmen auf teils
fragmentierte Versorgungsstrukturen und
eine heterogene Regulierungspraxis treffen.
Langfristig bietet die wirtschaftliche Anna-
herung jedoch Potenzial fiir den Ausbau sta-
biler Marktbeziehungen - auch im Bereich
der zahnmedizinischen Versorgung und der

Infrastrukturentwicklung.

US-Handelspolitik birgt
Hemmnisse und Chancen

Die aktuelle US-Regierung hat ihre Handels-
politik angepasst. Mit der Einfithrung unter-
schiedlicher Zollsitze auf eine Vielzahl im-
portierter Waren verfolgt sie verschiedene
Ziele. Beispielsweise ist beabsichtigt, bestehen-
de Handelsdefizite zu reduzieren und Anreize
fiir die lokale Produktion von Giitern in den
USA zu schaffen. Mit diesen Mafinahmen ha-
ben die USA auch eine aus ihrer Sicht starkere
Balance mit anderen Wirtschaftsregionen wie
beispielsweise China im Blick.®* Zélle fiir ein-
zelne Staaten und Regionen konnten zu teils
erheblichen negativen Einfliissen auf die inter-
nationalen Handelsstrome und Lieferketten
fithren.*? Auch lateinamerikanische Linder
sind zum Teil in deutlichem Umfang von der
US-Zollpolitik betroften.

Seit dem 2.4.2025 gelten seitens der USA Stan-
dard-Einfuhrzolle von 10 % fiir fast alle Staa-
ten. Einige Staaten wurden mit zusétzlichen
Zollen belegt, anderen wurden Ausnahmen
gewiahrt. So gelten beispielsweise fiir chinesi-
sche Importe in die USA, aber auch pauschal

fiir bestimmte Warengruppen, Sonderzolle.

In Lateinamerika gelten fiir Guyana, Nicara-

gua und Venezuela deutlich erhohte Zollsat-

ze.’” Kuba hingegen trifft zwar bis dato kein
Sonderzoll, ist aber Gegenstand einer spezifi-
schen Handelspolitik.>*

Dariiber hinaus wurden die beiden grofien
Volkswirtschaften Mexiko und Brasilien mit

Sonderzoéllen belegt.**

In Mexiko sind alle Produkte, die nicht unter
das United States-Mexico-Canada-Agreement
(USMCA)-Freihandelsabkommen fallen (etwa
die Halfte der mexikanischen Exporte in die
USA), mit Sonderzéllen von (Stand Oktober
2025) 25 % belegt.**®

Auf Importe aus Brasilien in die USA wurden
im Juli 2025 (zusitzlich zu den reziproken
Z06llen von 10 %) Zolle in Hohe von 40 % ein-
gefiihrt. Aufgrund von Sonderregelungen sind

aber viele Produkte ausgenommen.®

Chile, Kolumbien und Peru sind die einzigen
Lander Siidamerikas, die uber ein Freihan-
delsabkommen mit den USA verfiigen. Des-
halb sind sie weniger stark durch US-Einfuhr-
zolle belastet.>

Mit der EU erzielten die USA am 27.7.2025
eine Einigung in den Zollverhandlungen.
Wesentlicher Bestandteil des getroffenen
Abkommens war die Festlegung eines pau-
schalen Hochstzollsatzes von 15 %, der nun
fiir die meisten Exporte der EU in die USA
gilt. Fiir bestimmte Produktgruppen wur-
den Sonderregelungen vereinbart. Diese Ei-

nigung soll Planungssicherheit schaffen.’*

Angesichts der US-Handelspolitik versuchen
viele lateinamerikanische Linder ihre wirt-
schaftliche Abhingigkeit von den USA zu re-
duzieren und stattdessen Partnerschaften mit
China, der EU und ihren Nachbarlandern auf-

zubauen.

Die fiir China eingefithrten Zélle bieten mog-
licherweise einigen Landern die Chance, sich
auf dem US-Markt zu etablieren. Es wird je-
doch auch das Risiko gesehen, dass es zu ei-
nem signifikanten Anstieg der Importe von

preissensitiven Produkten aus China in die la-



teinamerikanischen Mirkte kommen konnte,
wenn sich Warenstrome, die urspriinglich fiir
den US-Markt bestimmt waren, nach Latein-

amerika verlagern.’*¥

Letztlich gehen Prognosen fiir die Gesamtre-
gion Lateinamerika und Karibik von geringe-
ren negativen wirtschaftlichen Folgen durch
die US-Zollpolitik als urspriinglich erwartet
aus. So korrigierte beispielsweise der Interna-
tionale Wahrungsfonds IWF seine Prognose
zum Wirtschaftswachstum der Region fiir das
Jahr 2025 um lediglich -0,4 Prozentpunkte auf
+2,0%.%

Chinas neue Seidenstrafle reicht
bis nach Lateinamerika

Die Volksrepublik China zeigt eine immer
groflere Prisenz in Lateinamerika. China
ist nach den USA und Europa mit einem In-
vestitionsvolumen von 15,4 Mrd. USD (Stand
2022) der drittgrofite Investor in der Region.
Die tatsdchlichen Investitionen diirften noch
deutlich hoher sein, da China grofie Summen
tiber Drittstaaten oder erworbene Firmen aus
anderen Liandern investiert.® Aufgrund des
aktuell

Chinas sind die Investitionen seit 2022 zwar

geringeren  Wirtschaftswachstums

riickldufig, aber dennoch weiterhin hoch.*”’

In allen lateinamerikanischen Landern ist der
Import chinesischer Produkte wachsend. Fiir
Bolivien, Brasilien, Chile, Panama und Peru ist
China der wichtigste Handelspartner.**® Auch
Medizintechnik-Produkte chinesischer Unter-
nehmen sind aufgrund ihres vermeintlich gu-
ten Preis-Leistungs-Verhiltnisses attraktiv:
Zwischen 2018 und 2023 stieg das Volumen
chinesischer Medizintechnikexporte nach La-

teinamerika stark an.3%

Eine wesentliche Einflussnahme der Volksre-
publik in der Region geschieht im Rahmen des
chinesischen Infrastrukturprojekts ,Neue Sei-
denstrafe“ (engl: Belt and Road Initiative). Die
Initiative wurde 2013 von China gestartet, um
Energie, Infrastruktur und Digitalisierung,
unter anderem durch den Ausbau von Hifen,

Transportwegen und Telekommunikations-

netzen, weltweit zu fordern und auszubauen.
Auch in Lateinamerika und der Karibik spielt
das Projekt mittlerweile eine wichtige Rolle. 22
lateinamerikanische Linder sind offiziell Teil
der Seidenstrafle.

Peru ist einer der wichtigsten Handelspartner
Chinas in Lateinamerika. Dort ist auch eines
der bedeutendsten Projekte der ,Neuen Sei-
denstrafle“ angesiedelt: der Hafen in Chancay.
Dieser soll als wichtigster Pazifikhafen Siid-
amerikas mit allen stidamerikanischen Lin-

dern verbunden werden.?%°

Dariiber hinaus nédhert sich China den latein-
amerikanischen Staaten mit bilateralen Frei-
handelsabkommen an. Mit Chile, Peru und
Costa Rica besteht bereits ein Abkommen, das
Abkommen mit Ecuador wird aktuell ratifi-
ziert und mit Panama, Honduras und El Salva-

dor laufen Verhandlungen.**

Lander, die von schweren Wirtschaftskrisen
betroffen sind, wurden in den letzten Jahren
stark von China unterstiitzt (dies betrifft vor
allem Argentinien und Bolivien), wihrend
Europas Interesse an diesen Lindern nach-
gelassen hat. In Bolivien etwa reagierte China
auf die Devisenknappheit, indem es der Re-
gierung verstarkt Yuan zur Verfligung stellte.
Inzwischen werden bereits rund 10 % des boli-
vianischen Auflenhandels in der chinesischen

Wihrung abgewickelt.**

Wihrend Kolumbien erst im Mai 2025 dem
Seidenstraflen-Projekt beigetreten ist, verwei-
gern Brasilien und Mexiko aktuell noch den
Beitritt. Die beiden Linder versuchen ihre Au-
tonomie und Neutralitdt zu wahren, indem sie
nur selektiv zu ausgewéhlten Themen strate-
gische Partnerschaften mit China eingehen.’"
Auch Panama blickt zunehmend kritisch auf
Chinas Einflussnahme. Dennoch nimmt die
Bedeutung chinesischer Unternehmen auch in
diesen Landern zu. So gewinnen sie beispiels-
weise eine Vielzahl staatlicher Infrastruktur-
ausschreibungen. Zudem nutzen chinesische
Unternehmen Mexiko zunehmend anstelle der
USA als Produktionsstandort.>*
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Die USA versuchen, mit zusitzlichen Zollen
gegen die wachsende chinesische Einfluss-
nahme vorzugehen. Mit ihrer Handelspolitik
konnte die US-Regierung jedoch genau das
Gegenteil bewirken und Léander stirker an
China binden.*"

Deutsche Unternehmen, die in Lateinameri-
ka aktiv sind, kénnen von den chinesischen
Infrastrukturinvestitionen in der Region pro-
fitieren. Durch diese werden Transportwege
verkiirzt, die regionale Anbindung verbes-
sert und die wirtschaftliche Verflechtung der
Region verstirkt. Unter Umstanden koénnen
die Unternehmen dadurch Kosten einspa-
ren.*”” Allerdings stehen sie auch in starkem
Wettbewerb mit chinesischen Anbietern, die
vermeintlich giinstige Preise bieten konnen,

auch dank staatlicher Unterstiitzung.’*

Chancen durch Freihandel und Kooperation

Die Handelspolitik der lateinamerikanischen
Lander ist heterogen. Einige Lénder verfol-
gen traditionell eher eine protektionistische
Politik, um ihre heimische Industrie zu schiit-
zen: Mexiko hat vor Kurzem Importzolle auf
1.400 Produkte eingefiihrt.*’> In Brasilien und
Argentinien sind vor allem die nicht-tarifa-
ren Handelsbarrieren, von denen laut Studien
86,4% (BR) bzw. 94,6 % (ARG) der Importe
betroffen sind, sehr hoch.?** Auch Bolivien ist
eher protektionistisch und verfiigt iiber hohe
Importzolle von bis zu 40% auf bestimmte
Waren sowie zahlreiche nichttarifire Han-
delshemmnisse.™ Die neue Regierung Boli-
viens strebt jedoch eine stirkere Offnung der
Wirtschaft an.

Andere Linder in Lateinamerika, wie z.B.
Chile, Costa Rica oder Uruguay, haben starker
liberalisierte Mirkte.

Regierungswechsel in der Region kénnen
einen groflen Einfluss auf das Wirtschaftssys-
tem haben und die Handelspolitik der jeweili-
gen Lander drastisch dndern: Beispielsweise ist
Argentinien in den letzten Jahren von seinem
protektionistischen Kurs abgekehrt und hat
eine deutlich liberalere Wirtschaftspolitik.**
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Insgesamt verfiigt Lateinamerika tiber recht
moderate Zolltarife. Die nicht-tarifiren Han-
delshemmnisse (wie Biirokratie, Vorabgeneh-
migungen, regulatorische Verzégerungen etc.)
konnen aber im dhnlichen Umfang eine pro-

tektionistische Wirkung haben.

Dariiber hinaus geht mit dem steigenden
Wunsch nach (wirtschaftlicher) Unabhangig-
keit der lateinamerikanischen Lander auch
eine stirkere Besinnung auf regionale Han-
delsbeziehungen und eine Intensivierung des
regionalen Austausches einher. So kénnte die
US-Zollpolitik dazu fithren, dass sich bislang
stark auf den US-amerikanischen Markt fo-
kussierte Linder wie Mexiko zunehmend um
Mairkte innerhalb Lateinamerikas kiitmmern,
um zusitzliche Absatzpotenziale zu erschlie-

Ben 316

Regionale Handelsblocke spielen hierbei eine
wichtige Rolle, da sie tiber Instrumente des
gemeinsamen Protektionismus (z.B. gemein-
same Auflenzolle, Schutzmafinahmen gegen-
tiber Nicht-Mitgliedern) verfiigen und gleich-
zeitig die starkere Einbindung der Industrie in

lateinamerikanische Lieferketten fordern.

Hundelsuhkommen .................................

Trotz protektionistischen Anséitzen haben
Freihandels-
eine groffe Bedeutung fiir die Region. Auch

und Kooperationsabkommen

wenn natiirlich versucht wird, sie zu Gunsten
der nationalen Unternehmen zu gestalten, bie-
ten sie auslindischen Unternehmen einen ver-
gleichsweise niederschwelligen Zugang zum
Markt.

Die USA, die EU und China sind die wichtigs-
ten Partner Lateinamerikas und unterhalten
eine Vielzahl bilateraler und multilateraler
Abkommen mit der Region sowie einzelnen
Lindern. Neben Marktzugang stehen hier
auch geopolitische Interessen und Entwick-
lungszusammenarbeit im Fokus. Lediglich
15-20% der Exporte der Region Lateiname-
rika/Karibik entfallen auf andere Lander.’”
Im Ubrigen ibertrifft das Handelsvolumen
Lateinamerikas mit Europa und den USA das

des lateinamerikanischen Binnenmarkts, auch
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wenn dieser wichst.*”” Zunehmende Spannun-
gen in weltpolitischen Handelsfragen bieten
jedoch die Chance, regionale Zusammenarbeit
in Lateinamerika zu intensivieren. Eine wich-
tige Rolle spielen dabei intra-regionale Biind-
nisse, die es ermoglichen, die Position Latein-
amerikas in Handelsfragen gegeniiber seinen
groflen Partnern zu stiarken und Abhéingigkei-

ten moglichst gering zu halten.

Die Region verfiigt iiber eine Vielzahl an Ab-
kommen, die sich jedoch stellenweise iiber-
schneiden und somit auch negativ beeinflus-
sen kénnen. Im Folgenden eine Ubersicht der

wichtigsten Abkommen:

Regionale Abkommen
(innerhalb Lateinamerikas)

® Mercosur (siehe auch ausfiihrlichen Beitrag

im Anschluss)

- Mitglieder: Argentinien, Brasilien, Para-
guay, Uruguay, Bolivien (im Beitritt)

- Grof3ter Binnenmarkt in Siidamerika

- Ziel: Zollunion mit gemeinsamem
Auflenzoll (CET), Abbau von Zéllen im
Binnenhandel

- EU-Mercosur-Abkommen: Umfang-
reiches Handelsabkommen fiir Zollsen-
kungen und besseren Marktzugang (noch
nicht ratifiziert)

= Andengemeinschaft (CAN - Comunidad

Andina de Naciones)

- Mitglieder: Bolivien, Kolumbien, Ecuador,
Peru

— Ziel: Gemeinsamer Markt, Harmonisie-
rung von Handelsnormen

- Bilaterales Handelsabkommen mit EU

= Alianza del Pacifico (Pazifik-Allianz)

- Mitglieder: Chile, Kolumbien, Mexiko,
Peru

— Ziel: Freier Handel und Integration mit
Schwerpunkt Asien-Pazifik

m ALADI (Asociacidn Latinoamericana de

Integracién)

- Mitglieder: Argentinien, Bolivien,
Brasilien, Chile, Ecuador, Kolumbien,
Kuba, Mexiko, Panama, Paraguay, Peru,
Uruguay und Venezuela

- Ziel: Rahmen fiir Priferenzabkommen

und Integration in ganz Lateinamerika

Abkommen lateinamerikanischer Staaten

mit externen Staaten

= USMCA (ehemals NAFTA)
- Mitglieder: USA, Mexiko, Kanada
- Wichtigstes Abkommen fiir Mexiko:
zollfreier Zugang zum US-Markt fiir
USMCA-konforme Produkte
= CPTPP (Comprehensive and Progressive
Agreement for Trans-Pacific Partnership)
- Mitglieder: u.a. Mexiko, Chile, Peru
- Ziel: Liberalisierter Handel mit Asien-Pa-

zifik (Japan, Australien, Kanada etc.)

Abkommen lateinamerikanischer Staaten
mit der EU

m EU-Mexiko-Globalabkommen

= EU-Chile Modernisiertes-Assoziierungs-
abkommen

= EU-Abkommen mit Andengemeinschaft

m EU-Zentralamerika-Assoziierungsabkom-
men (mittelamerikanische Linder: Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama)

m EU-CARIFORUM (Karibische Staaten,
z.B. Dominikanische Republik, Jamaika,
Trinidad & Tobago)

Weitere strategische Biindnisse:

= CELAC (Comunidad de Estados Latinoa-
mericanos y Caribeos)
- Mitglieder: 33 Lander Lateinamerikas
und der Karibik
— Ziel: Politische Koordination, gemein-
samer Standpunkt in globalen Fragen
gegeniiber USA, EU, China
= BRICS
- 2006 gegriindet von: Brasilien, Russland,
Indien und China, es folgten Stidafrika
(2010), in 2024 Agypten, Athiopien, Iran
und die Vereinigten Arabischen Emirate
und zuletzt in 2025 Indonesien.
- Ziel: Politisch-okonomische Kooperation,
Diversifizierung von Handel, Investitio-

nen, Finanzstromen fiir Mitgliedslander



Da Mercosur den bedeutendsten wirtschaft-
lichen Zusammenschluss Lateinamerikas dar-
stellt und fiir die Unternehmen der EU pers-
pektivisch von grofier Relevanz sein diirfte,

wird dieses Biindnis hier nédher vorgestellt.

Mercosur ist eine Abkiirzung von ,,Mercado
Comun del Sur und bedeutet auf Deutsch
»Gemeinsamer Markt des Stidens®. Dieser
setzt sich aus den Lindern Argentinien,
Brasilien, Paraguay, Uruguay und Bolivien
zusammen und bildet einen Binnenmarkt
von rund 300 Mio. Einwohnern. Bolivien ist
im Jahr 2024 beigetreten und muss in den
néichsten vier Jahren die Mercosur-Normen

im eigenen Land einfiihren.**

Die Mercosur Lander verfiigen iiber eine ein-
heitliche Warennomenklatur und einen ge-

meinsamen Zolltarif. In Ausnahmefillen

konnen Linder jedoch davon abweichen.”
Dariiber hinaus plant Mercosur auch, eine ge-
meinsame Regulatorik fiir Medizinprodukte
einzufithren. Diese Harmonisierung ist in den
jeweiligen Lindern jedoch unterschiedlich

weit fortgeschritten.’?

Als assoziierte Lander haben Chile, Peru, Ko-
lumbien, Ecuador, Guyana und Surinam ein
Freihandelsabkommen mit Mercosur, wih-
rend Mexiko nur eine Beobachterrolle ein-
nimmt.*® Des Weiteren unterzeichneten die
Mercosur-Lander im September 2025 ein Frei-
handelsabkommen mit der Europdischen Frei-
handelsassoziation (EFTA).3*!

Die Europdische Union befindet sich bereits
seit 25 Jahren in der Aushandlung eines ge-
meinsamen Abkommens mit dem Merco-
sur-Biindnis. Im Jahr 2019 wurde eine poli-
tische Grundsatzeinigung erzielt und 2025
unterzeichneten die EU-Kommission sowie
die Staatschefs der Mercosur-Lander schlief3-
lich das endgiiltige Abkommen.”””> Dabei

haben die aktuellen Unwégbarkeiten in den

Handelsbeziehungen mit den USA sowie die
wachsende Konkurrenz mit China den Prozess
beschleunigt und auch Frankreich, einen der
grofiten Kritiker des Abkommens, zum Ein-
lenken gebracht.*

Das Abkommen muss nun jedoch noch von
den EU-Léandern ratifiziert werden. Eine vor-
laufige Umsetzung des Handelsteils, fiir die
lediglich eine qualifizierte Mehrheit erforder-
lich ist,*? ist im Laufe des Jahres 2026 moglich.
Die vollstindige Ratifizierung kann jedoch
noch Jahre dauern. Polen stellt sich weiterhin
gegen das Abkommen. Bedenken werden vor
allem wegen mangelnden Umweltstandards
und auch wegen der breiten Ablehnung der
europdischen Landwirte gegeniiber dem Ab-

kommen geduflert.>’

Trotz aller Bedenken birgt das Abkommen
vor allem erhebliche Chancen: Die durch das
Abkommen der Mercosur- mit den EU-Staa-
ten neu entstehende Freihandelszone wiirde
etwa ein Finftel der globalen Wirtschafts-
leistung reprasentieren und knapp ein Drittel
des weltweiten Warenhandels umfassen.’?
Die Staaten haben sich darauf geeinigt, dass
die EU 92% der Zélle auf Mercosur-Exporte
iiber einen Zeitraum von 10 Jahren abbaut und
Mercosur 91% der Einfuhrzolle auf EU-Wa-
ren abschafft und weitere Zolle, etwa fiir land-
wirtschaftliche Produkte, abbaut.??* Durch das
Abkommen werden nicht nur wirtschaftliche
sondern auch technische Handelshemmnisse
verringert. Zudem erhalten Unternehmen aus
der EU Zugang zu 6ffentlichen Ausschreibun-
gen der Mercosur-Léinder (allerdings nicht im
Gesundheitssektor).?"’

Deutschland, das die Verhandlungen stark
vorantrieb, erhofft sich durch das Abkommen,
verlorene Marktanteile in der Region zuriick-
zugewinnen.”” Die deutschen Unternehmen
stehen dem Abkommen daher mehrheitlich
positiv gegeniiber. Etwa ein Viertel der deut-
schen Unternehmen plant, seine Exporte in

die Region auszubauen bzw. wieder aufzuneh-
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men. 40 % der Betriebe versprechen sich einen
erleichterten Marktzugang und 29 % Kosten-

senkungen.’”

Durch das Mercosur-Abkommen bietet
sich europdischen Unternehmen und deren
Produkten die Chance, in der Mercosur-Re-
gion wieder wettbewerbsfahiger zu sein.*’
Experten prognostizieren, dass durch das
Abkommen EU-Exporte nach Mercosur
um 39 % zunehmen kénnen und in der EU
mehr als 440.000 Arbeitsplatze geschaffen
werden.**
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WICHTIGE ADRESSEN UND LINKS

Aligemein/ldnderiibergreifend [

Zahnirzte

= Lateinamerikanische Regionalorganisation
(LARO) der World Dental Federation (FDI)
https://www.fdiworlddental.org/regional-
organizations
Prisident: Dr. Marco Garay Caballero:
drmgaray@gmail.com

= Latin American Oral Health Association
(LAOHA)
https://laoha.org

® Federacion Odontolégica Latinoamericana
(FOLA)
https://www.folaoficial.org

= Federacion Odontoldgica de Centroamérica
y Panama (FOCAP)
https://www.focap.org/

Zahnmedizinische Fakultiten

= Red Odontoldgica de Capacitacion (ROCA
internacional)
https://www.rocainternacional.org/ (virtu-
elle Universitét in Lateinamerika fiir Zahn-
arzte)

Dentalhandel/-industrie

= Exportinitiativen des Bundeswirtschafts-
ministeriums
https://www.bundeswirtschaftsministe-
rium.de/Redaktion/DE/Dossier/exportini-
tiativen.html

® Latin American Dental Industry and Trade
Association (LADIA/ABIMO)
www.abimo.org.br

= Lateinamerika-Abteilung der International
Association for Dental Research (IADR)
https://iadrlar.org/

m Wirtschaftskommission fiir Lateinamerika
und die Karibik (CEPAL)
https://www.cepal.org/en

®m LAV (Lateinamerika Verein e. V.) - Netz-
werk und die Informationsplattform fiir
an Lateinamerika interessierte Personen,
Institutionen und Unternehmen

https://www.lateinamerikaverein.de/de/
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® Deutsche Auflenhandelskammern - Stand-
orte in Stid- und Zentralamerika
https://www.ahk.de/de/standorte/sued-und-
zentralamerika

Importverfahren bzw. Registrierung/Zulas-

sung von Medizinprodukten

® Access2Markets — EU-Portal fiir Handels-
und Zollinformationen
https://trade.ec.europa.eu/access-to-mar-
kets/de/home

Sonstige

® Pan American Health Organization
(PAHO/WHO)
https://www.paho.org/en

® Lateinamerikanische Entwicklungsbank
(CAF)
https://www.caf.com/en/

= Gemeinschaft der Lateinamerikanischen
und Karibischen Staaten (CELAC)

https://celacinternational.org/

Zahnirzte

= Asociaciéon Odontologica Argentina (AOA)
https://aoa.org.ar

= Confederacién Odontoldgico de a Republica
Argentina (CORA)
https://www.cora.org.ar

= Circulo Argentino de Odotnologia

https://www.cao.org.ar/

Zahntechniker
m FAPDL - Federacién Argentina de Protesis-
tas Dentales de Laboratorio

Zahnmedizinische Fakultiten

= Universidad de Buenos Aires — Facultad de
Odontologia
https://www.odontologia.uba.ar

® Universidad Nacional de Cérdoba - Facul-
tad de Odontologia
https://odontologia.unc.edu.ar

= Universidad Nacional de La Plata - Facul-
tad de Odontologia
https://www.odontologia.unlp.edu.ar

(OHNE ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT)

m Universidad Nacional de Rosario — Facultad
de Odontologia

https://odontologia.unr.edu.ar

Dentalhandel/-industrie

= Megadental
https://www.megadental.com.ar (Depot/
Héndler)

= Olympic Dental
https://www.olympicdental.com.ar (Depot/
Héndler)

= Company Dental
https://companydental.com.ar (Depot/
Héndler)

= EGEO
https://www.egeo.com.ar (Handler und

Hersteller, auch Export)

Importverfahren bzw. Registrierung/Zulas-

sung von Medizinprodukten

= ANMAT - Administracién Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia
Médica
https://www.argentina.gob.ar/anmat

= CADIEM - Argentinische Kammer fiir
Entwickler, Hindler und Importeure von
Medizinprodukten
https://cadiem.org.ar/

= CIRA - Argentinischer Verband der Im-
porteure

WwWw.cira.org.ar

Sonstige

= Ministerio de Salud - Gesundheitsminis-
terium
https://www.argentina.gob.ar/salud

® Camara de Entidades de Medicina Privada
de la Republica Argentina (CEMPRA) -
Kammer der privaten medizinischen Ein-
richtungen der Argentinischen Republik
http://www.cempra.org.ar/

m Expodent Buenos Aires — Dentalmesse in
Buenos Aires

https://expodentbuenosaires.com.ar/



Brasilien

Zahnirzte

= Conselho Federal de Ondontologia
https://website.cfo.org.br/

® Associagdo Brasileira de Odontologia
(ABO)
https://www.abo.org.br/

® Associagdo Brasileira de Cirurgides Dentis-
tas (ABCD)
https://abcdbrasil.org.br/

® Associagdo Paulista de Cirurgides Dentistas
(APCD)
http://www.apcd.org.br/

Zahntechniker
® Associagdo dos Técnicos em Prétese Dentd-
ria (APDESP)

Zahnmedizinische Fakultiten

= Universidade de Sao Paulo - Faculdade de
Odontologia
https://www.fo.usp.br

= Universidade Estadual de Campinas - Fa-
culdade de Odontologia
https://www.fop.unicamp.br

® Universidade Federal de Minas Gerais -
Faculdade de Odontologia
https://www.fo.ufmg.br

® Universidade Federal do Rio de Janeiro -
Faculdade de Odontologia
https://www.fo.ufrj.br

Dentalhandel/-industrie

® Associagdo Brasileira da Industria de
Dispositivos Médicos (ABIMO) Industrie-
verband der Medizintechnik
https://abimo.org.br/

m Brazilian Health Devices - Cluster der
Medizintechnik-Industrie, inittiert von
ABIMO und APEX
https://brazilianhealthdevices.com.br/en/
about

B Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comérecio e Servigos (MDIC) —
Ministerium fiir Industrie, Handel und
Dienstleistungen
https://www.gov.br/mdic/pt-br

= Alianga Brasileira da Induastria Inovadora
em Saude (ABIIS) - Allianz der innovative
Gesundheitsindustrie
https://abiis.org.br/
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Agéncia Brasileira de Promogdo de Expor-
tagdes e Investimentos (ApexBrasil) -
Agentur zur Férderung von Exporten und
Investitionen

https://apexbrasil.com.br/

Dental Cremer (Henry Schein)
https://www.dentalcremer.com.br (grofiter
Distributor Lateinamerikas)

Bausch Importacdo de Materiais Odontolo-
gicos Ltda.

www.bauschbrasil.com.br

DMG do Brasil
https://br.dmg-dental.com/pt-br/pagina-in-
icial/

DURR DENTAL DO BRASIL LTDA
https://durrdental.com.br/

VOCO do Brasil
https://www.voco.dental/br/home.aspx
Dental Speed
https://www.dentalspeed.com (grof3er On-
line-Héandler)

Surya Dental
https://www.suryadental.com.br (Dental-
hindler, landesweit aktiv)

Neodent (Straumann Group)
https://www.neodent.com.br (Dentalpro-
duktehersteller (v. a. Implantate), Export in
>90 Léander)

FGM Dental Group
https://fgmdentalgroup.com (Dentalpro-
duktehersteller (Bleaching u. Implantate),
Export in >100 Lander)

Angelus

https://angelus.ind.br (Dentalprodukteher-
steller; Export in >80 Lander)

Gnatus

https://gnatus.com.br (Dentalgerate/Be-
handlungseinheiten, auch Export)

Dabi Atlante
https://www.dabiatlante.com.br (Behand-
lungseinheiten, Gerite, Bildgebung u. a.,
auch Export)

Biodindmica

https://biodinamica.com.br (Hersteller
Dentalmaterialien; Export >100 Lander)

Importverfahren bzw. Registrierung/Zulas-

sung von Medizinprodukten

® ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria (Medical devices)
https://www.gov.br/anvisa/pt-br/english/

regulation-of-products/medical-devices

Sonstige

= Ministério da Satide - Gesundheitsminis-
terium
https://www.gov.br/saude/pt-br

= Comissdo Nacional de Incorporagio de
Tecnologias no Sistema Unico de Saude
(CONITEC) -

Kommission fiir die Einfithrung von Tech-
nologien in das 6ffentliche Gesundheitssys-
tem (SUS)
https://www.gov.br/conitec/pt-br

= Balcdo Unico - Programm zur Unterstiit-
zung bei Unternehmensgriindung
https://balcao.acesso.gov.br/

= Invest.Rio - Lokale Investitionsférderungs-
gesellschaft in Rio de Janeiro
https://www.invest.rio/en

= Invest.SP - Lokale Investitionsférderungs-
gesellschaft in Sao Paulo
https://www.en.investe.sp.gov.br/

= Programa de Pesquisa Desenvolvimiento e
Inovacao em Saude Digital (PDI) -
Innovations- und Forderprogramm fiir
digitale Technologien im Gesundheitswesen
https://www.pdisaudedigital.com.br/

m CIOSP - Grofite Dentalmesse in Latein-
amerika in Sao Paulo
https://www.ciosp.com.br/

= Hospitalar - Fithrende Gesundheitsmesse
in Lateinamerika in Sao Paulo

https://www.hospitalar.com/en/home.html

Zahnirzte

= Colegio de Cirujanas y Cirujanos Dentistas
de Chile A.G.
https://www.colegiodentistas.cl/inicio/

Zahntechniker
= ALD Chile/Laboratoristas Dentales Chile
https://labdentaleschile.com/
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Zahnmedizinische Fakultiten

Universidad de Chile - Facultad de Odonto-
logia:

https://www.odontologia.uchile.cl
Pontificia Universidad Catélica de Chile -
Facultad de Odontologia
https://odontologia.uc.cl

= Instituto de Salud Publica (ISP) - Institut
fir 6ffentliche Gesundheit
https://www.ispch.gob.cl/

® ExpoSalud - Messe fiir Medizintechnik in
Santiago
https://www.expo-salud.cl

= Expo Dent - Dentalmesse in Santiago

= Dental Mayorista
https://dentalmayorista.com/ (Depot/
Héndler)

= Recordental
https://recordental.co/ (Depot/Héndler)

= New Stetic

https://newstetic.com (Hersteller von Acryl-

= Universidad de Concepcion - Facultad de https://expodent.cl/ Harzen/Zahnen aus Acryl u. a.; Export in
Odontologia >60 Lander)
oo [ « Laboratorios Sanlor
https://www.pastafs.com/es/laboratory/ab-
Dentalhandel/-industrie Zahnirzte outus.htm (Grofilabor/Zahnersatz; Export

Asociacion de Dispositivos Médicos de
Chile (ADIMECH) - Verband privater
Medizintechnikunternehmen
https://adimech.org/

Asociacién Provedores Industria de Salud
(APIS) - Verband der Zulieferer der Ge-
sundheitsbranche

https://apisag.cl/

= Federacién Odontolégica Colombiana -
Berufsverband Zahnarzte
https://federacionodontologicacolombiana.
org/

® Colegio Colombiano de Odontdlogos
(CCO) - Berufsverband Zahnirzte
https://colegiodeodontologos.org/

in >20 Lander)

Importverfahren bzw. Registrierung/Zulas-

sung von Medizinprodukten

= INVIMA - Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos (Dispositivos
médicos) - Regulierungsbehorde

https://www.invima.gov.co

= Dental Global
https://dentalglobalchile.cl/ (Online Shop)

= Dental América

Zahntechniker
® Asociacién de Técnicos y Tecnélogos Den-
tales de Colombia (ATTEDCO)

= Instituto de Evaluacién Tecnoldgico en
Salud (IETS) - Nationale Agentur fiir die

Bewertung von Gesundheitstechnologien

https://dentalamerica.cl (Grofhdndler) https://attedco.org/ https://www.iets.org.co/
= Zavher
https://zavher.cl (Depot/Handler) Zahnmedizinische Fakultiten Sonstige
= Dentobal = Universidad Nacional de Colombia - Facul- = TADR Divisién Colombia (International

https://dentobal.cl (Hdndler, Materialien
und Kleingerite)
= Blasdent

tad de Odontologia Association for Dental Research, Kolum-

https://odontologia.unal.edu.co bien) - Verband fiir Dentalforschung/Den-

= Pontificia Universidad Javeriana - Facultad talwissenschaft

https://blasdent.cl (Hersteller/Importeur de Odontologia https://iadrcolombia.com.co

von Geréten und Zubehor fiir Dentallabore) https://odontologia.javeriana.edu.co = Ministerio de Salud y Proteccion Social -

m Universidad de Antioquia — Facultad de Gesundheitsministerium

Importverfahren bzw. Registrierung/Zulas- Odontologia https://www.minsalud.gov.co/Portada/in-
dex.html

ProColombia - Staatliche Auflenwirt-

sung von Medizinprodukten https://odontologia.udea.edu.co

= ISP - Instituto de Salud Publica de Chile L]

Dentalhandel/-industrie

m Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI) - Industrieverband
https://www.andi.com.co/ L]

(Agencia Nacional de Dispositivos Médicos) schafts-, Tourismus- und Investitionsforde-

https://www.ispch.gob.cl/andim/registro-y- ragentur
autorizacion/registro/ https://procolombia.co/
m Agencia Nacional de Dispositivos Médicos, Meditech-Colombia — Internationale Ge-
Innovacién y Desarrollo (ANDID) - Kont-

rolle und Genehmigung von medizinischen

® Colegio Colombiano de Odontélogos sundheitsmesse in Bogota
https://colegiodeodontologos.org/ (Dental-
handelsverband) m
= Dentales Padilla

https://dentalespadilla.com (Depot/Hédnd-

https://feriameditech.com/
Geriten Odontotech Bogota - Internationale Zahn-
https://www.ispch.gob.cl/andid/ medizinmesse

(Kontaktperson: Ms. Janepsy Diaz, Email: https://feriaodontotech.com/

jdiaz@ispch.cl) ler)
= Rapident
Sonstige https://rapident.co/ (Depot/Handler)

= ALDENTALS.A.
https://www.aldentalsa.com/ (Depot/Hand-
ler)

= Ministerio de Salud - Gesundheitsminis-
terium

https://www.minsal.cl/
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Zahnirzte

= Sociedad Cubana de Estomatologia (SO-
CUEST)
https://especialidades.sld.cu/estomatologia/

sociedad-cubana-de-estomatologia/

Zahnmedizinische Fakultiten

= Universidad de La Habana - Facultad de
Odontologia
https://www.odontologia.uho.edu.cu

= Universidad de Ciencias Médicas de La
Habana - Facultad de Odontologia
http://www.uclv.edu.cu

Dentalhandel/-industrie
m Verteilung staatlich organisiert; keine inter-

national tatigen Hersteller

Importverfahren bzw. Registrierung/Zulas-

sung von Medizinprodukten

= Centro para el Control Estatal de Medica-
mentos, Equipos y Dispositivos Médicos
(CECMED)

https://www.cecmed.cu

Sonstige

= Ministerio de Salud Publica (MINSAP) -
Gesundheitsministerium
https://salud.msp.gob.cu/ (Direccién Nacio-
nal de Estomatologia = Abteilung fiir Zahn-
medizin des Gesundheitsministeriums)

m Health for All Commercial Fair - Interna-
tionale Gesundheitsmesse in Havanna

https://cubasalud.sld.cu/en/feria

Zahnirzte

® Asociacion Dental Mexicana (Federacion
Nacional de Colegios de Cirujanos Dentis-
tas)
https://adm.org.mx/

= Colegio Nacional de Cirujanos Dentistas
https://www.cncd.org.mx/

Zahntechniker
= EMEXPROD - Federacién Mexicana de
Protesistas Dentales

www.femexprod.com.mx
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Zahnmedizinische Fakultiten

= Universidad Nacional Auténoma de México
- Facultad de Odontologia
https://www.odontologia.unam.mx

= Universidad Auténoma de Nuevo Le6n -
Facultad de Odontologia
https://www.odontologia.uanl.mx

= Universidad Auténoma de Guadalajara -
Facultad de Odontologia

https://www.uag.mx

Dentalhandel/-industrie

® Asociacién Mexicana de Industrias Inno-
vadores de Dispositivos Médicos (AMID) -
Verband der Medizintechnikhersteller
https://amid.org.mx/

= Dental Depot Satélite
https://dentaldepotsatelite.com (Depot/
Hindler)

= Dentalmex
https://www.dentalmex.mx/ (Depot/Hénd-
ler)

Importverfahren bzw. Registrierung/Zulas-

sung von Medizinprodukten

m COFEPRIS (Comision Federal para la Pro-
teccion contra Riesgos Sanitarios)
https://www.gob.mx/cofepris

Sonstige

= Asociacion de Normalizacién y Certifica-
cién (ANCE) - Verband der Normierungs-
und Zertifizierungsfirmen
https://www.ance.org.mx/

= CompraNet — Informationssystem fiir die
offentliche Auftragsvergabe
https://comprasmx.buengobierno.gob.mx/

® Asociacién HealthTech México - Zusam-
menschluss, der Gesundheitstechnologien
fordert
https://asociacionhealthtech.mx/

® Coalicién por la Salud Digital en México
(CoSaDiM) Zusammenschluss fiir die Digi-
talisierung des Gesundheitssystem

= Baja’s Medical Device Cluster - Medizin-
technikcluster von Baja California
https://www.industriamedica.org/

= Fundacién Mexicana para la Salud (FUN-
SALUD) - Mexikanische Stiftung fiir das
Gesundheitswesen

https://funsalud.org.mx/

= Salud Publica de México - Fachzeitschrift
fiir das 6ffentliche Gesundheitswesen
https://www.saludpublica.mx/index.php/
spm

= ExpoMed Fachmesse fiir Medizintechnik in
Mexiko-Stadt
https://www.expomed.com.mx/es/home.
html

= AMIC Dental - Fachmesse fiir Dentaltech-
nik in Mexiko-Stadt

https://www.amicdental.com.mx/

..................................................

Zahnirzte
= Asociaciéon Odontoldgica Uruguaya (AOU)
https://web.aou.org.uy/

Zahnmedizinische Fakultiten

® Universidad de la Republica - Facultad de
Odontologia
https://www.fou.edu.uy

Dentalhandel/-industrie

= Camara de Comercio y Servicios del Uru-
guay - Nationale Handelskammer
https://www.cncs.com.uy/

m Dental Express (Depot/Héndler)
https://dentalexpress.com.uy/

= Innovadent (Depot/Handler)
https://innovadent.uy/

Importverfahren bzw. Registrierung/Zulas-

sung von Medizinprodukten

= MSP (Ministerio de Salud Publica)/ Depar-
tamento de Evaluacién de Tecnologia
https://www.gub.uy/ministerio-salud-publi-

ca

Sonstige

= Ministerio de Salud - Gesundheitsminis-
terium
https://www.gub.uy/ministerio-salud-publi-

ca/tematica/salud-bucal
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Quellen und Erlduterung zu den in den

Strukturprofilen bzw. den Lateinamerika-
Ubersichtskarten dargestellten KPI

Str profile - Erli gder D I

Der eingefirbte Datenbalken visualisiert den Wert (WERT) des jeweiligen Krite-
riums fiir das abgebildete Land. Der Darstellungsbereich orientiert sich an der
Wertespanne der in Atlas Dental Lateinamerika & Karibik 2025 (Longversion)
niher portriitierten 12 lateinamerikanischen Lénder.

Die Spanne erstreckt sich dabei vom niedrigsten bzw. ungiinstigsten Lénder-
wert (VON), iiber den als weile Trennlinie dargestellten Medianwert (MEDIAN
12 LATEINAMERIKANISCHE STAATEN), bis zum héchsten bzw. giinstigsten
Landerwert (BIS). Der Datenbalken ist hend des D tes in Rela-
tion zur Wertespanne in Ampelfarben smgefurbt von dunkelrot (niedrigster/
ungiinstigster Wert) bis dunkelgriin (héchster/giinstigster Wert). Einzig beim
Kriterium GINI-Index werden hohe Werte als ungiinstig und niedrige als giinstig
bewertet, weshalb die Zuordnung hier umgekehrt erfolgt. In der letzten Spalte
(DEUTSCHLAND) steht der Vergleict henden Kriteriums fiir
Deutschland.

tdes entspr

BIP pro Einwohner

World Bank Group (2025): GDP per Capita. URL: https://databank.worldbank.org/
reports.aspx?source=2&series=NY.6DP.PCAP.CDEcountry= (Datenstand: 2023,
Kuba 2020, Uruguay 2024)

Einwohnerzahl

United Nations Data Portal Population Division (2025): Total population by sex.
URL:https://population.un.org/dataportal/data/indicators/70,67,49/locatio
ns/32,68,76,162,170,214,218,484,604,868,276/start/2023/end/2023/table/
pivotbylocation?df=6ecd7a4 3-0194-4add-8188-49b9a346832b (Datenstand:
2023)

Bevélkerungsanteil 65+

Eigene Berechnungen, basierend auf United Nations Data Portal Population
Division (2025): Total population by age and sex - broad age groups. URL:
https://population.un.org/dataportal/data/indicators/67,70,49/locatio
ns/32,68,76,152,170,214,218,276,484,604,868/start/2023/end/2023/
table/pivotbylocation?df=f0c86062-34e7-4812-96bd-f25135b0bSfc und
Einwohnerzahl

Bevilkerungsentwicklung bis 2035

Eigene Berechnungen auf Basis der Einwohnerzahl und Prognose Einwohner
2035: United Nations Data Portal Population Division (2025): Total Population.
URL: https://population.un.org/dataportal/data/indicators/67,70,49/locatio
ns/32,68,76,152,170,214,218,276,484,604,858/start/2035/end/2035/table/
pivotbylocation?df=f0c86062-34e7-4812-96bd-f25135b0bSfc

Medianalter Bevdlkerung

United Nations Data Portal Population Division (2024): Median age of population.
URL: https://population.un.org/dataportal/data/indicators/70,67/locatio
ns/32,68,76,152,170,214,218,484,604,858,276/start/2023/end/2023/table/
pivotbylocation?df=6ecd7a43-0194-4add-8188-49b9a346832b (Datenstand:
2023)

F lust fiinf orale Erkr

WHO (2023): Total productivity losses due to 5 oral diseases in million (USS).
URL: https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/
total-productivity-| due-to-5-oral-di in-million-(us-dollar)
(Datenstand: 2019)

Gesundheitsausgaben Zahnarztpraxen

WHO (2023): Total expenditure on dental healthcare in million (USS). URL: https:/
www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/total-expenditu-
re-on-dental-healthcare-in-million-(us-dollar) (Datenstand: 2019)

Zahnirztliche Leistungen pro Kopf

WHO (2023): Per capita expenditure on dental healthcare (USS). URL: https://
www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/per-capita-ex-
penditurt dental-healthcare-(us-dollar) (Datenstand: 2018)

Praktizierende Zahniirzte je 1.000 Einwohner

Eigene Berechnungen, basierend auf Einwohnerzahl und praktizierende Zahnérzte
WHO (2025): Dentists (per 10 000 population). URL: https://www.who.int/data/
gho/data/indicators/indicator-details/GHO/dentists-(per-10-000-population)
(Datenstand: 2023, Costa Rica und Uruguay 2022, Bolivien und Mexico 2021,
Ecuador 2017),

Brasilien: Einwohnerzahl und CFO (2025): Quantidade Geral de Profissionais e
Entidades Ativas. URL: https://website.cfo.org.br/estatisticas/quantidade-geral-
de-entidades-e-profissionais-ativos (Datenstand: 11.4.2025),

Deutschland: Einwohnerzahl und KZBV (2024): Jahrbuch 2024. URL: https://
www.kzbv.de/wp-content/uploads/KZBV2024 _Jahrbuch_WEB_ohne_GOZ.pdf
(Datenstand: 2023)

Anzahl praktizierende Zahniirzte

Eigene Berechnungen, basierend auf WHO (2025): Dentists (per 10 000 popu-
lation). URL: https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/
GHO/dentists-(per-10-000-population) (Datenstand: 2023, Costa Rica und
Uruguay 2022, Bolivien und Mexico 20271, Ecuador 2017) und Einwohnerzahl
Brasilien: CF0 (2025): Quantidade Geral de Profissionais e Entidades Ativas. URL:

64 111 65

https://website.cfo.org.br/estatisticas/quanti g pro-
fissionais-ativos (Datenstand: 11.4.2025),

Deutschland: KZBV (2024): Jahrbuch 2024. URL: https://www.kzbv.de/wp-con-
tent/uploads/KZBV2024_Jahrbuch_WEB_ohne_GOZ.pdf (Datenstand: 2023)

Zahnirzte je Praxis

Eigene Berechnungen, basierend auf Anzahl praktizierende Zahnérzte und Anzahl
Zahnarztpraxen.

Anzahl Zahnarztpraxen
WHO (2025). Dentists (number). URL: https://www.who.int/data/gho/data/indi-

cators/indicator-details/GHO/dentists-(number) (Chile, Dominikanische Republik,

Kolumbien, Peru: Datenstand 2023, Costa Rica: Datenstand 2022)

Argentinien: Poidata (2026): List of Dental Laboratories in Argentina. URL: https://
www.poidata.io/report/dental-laboratory/argentina (Datenstand 5/2025)
Bolivien: Smartscrapers (2025): List of Dental clinics in Bolivia. URL: https:/

je10.000 Einwoh
Eigene Berechnungen, basierend auf Einwohnerzahl und Anzahl Zahntechniker.

Anzahl Zahntechniker

Argentinien: WHO (2022): Oral Health Country Profile Argentina. URL: https:/
cdn.who.int/media/docs/default-source/country-profiles/oral-health/oral-
health-arg-2022-country-profile.pdf?sfvrsn=a80d2177_6&download=true
(Datenstand: 2018)

Bolivien: Encyclopedia of the Nations (2025): Dental technicians/assistants. URL:
https://www.nationsencyclopedia.com/WorldStats/ WHO-dental-technicians-
assistants.html (Datenstand 2001)

Brasilien: CFO (4/2025): https://website.cfo.org.br/estatisticas/quantidade-ge-
ral-d idad profi tivos/ (Datenstand: 11.4.2025)

Costa Rica: Encyclopedia of the Nations (2025): Dental technicians/assistants.
URL https://www.nationsencyclopedia.com/WorldStats/ WHO-dental-techni-

istants.html (D d:2000)

r hdigital.com/smartscraper/bi eport-details/list-of-dental-cli
nics-in-bolivia (Datenstand 2025)

Brasilien: CFO (2025): https://website.cfo.org.br/estatisticas/quantidade-geral-
de-entidades-e-profissionais-ativos/ (Datenstand zum 11.4.2026)
Deutschland: KZBV (2024): Jahrbuch 2024. URL: https://www.kzbv.de/wp-con-
tent/uploads/KZBV2024_Jahrbuch_WEB_ohne_GOZ.pdf (Datenstand 2023)
Ecuador: INEC (2022). Registro Estadistico de Recursos y Actividades de Salud.
URL: https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/ Estadisti-
cas_Sociales/Recursos_Actividades_de_Salud/RAS71F_2020/Principales_re-
sultado_RAS_2020.pdf (Datenstand 2020)

Kuba: ENOE (2022): URL: https://www. [es/profile/

ia.gob.mx/d

Deutschland: errechnet, basierend auf KZBV (2024): Jahrbuch 2024. URL:
https://www.kzbv.de/wp-content/uploads/KZBV2024 _Jahrbuch_WEB_
ohne_G0Z.pdf und ZDH (2025):ZDH-Statistik (2025): Handwerkszéhlung

2023. URL: Betriebszahlen. URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.
aspx?src=https’.3A%2F7.2Fwww.zdh.de7. 2Ffileadmin’.2FOeffentlichZ2F Wir-
schaft_Energie_Umwelt%2FThemen?.2FDaten_Fakten’2FHandwerksza-
ehlung’2F202372FAuswertung_HWZ_2023.xIsx6wdOrigin=BROWSELINK
(Datenstand: 2023)

Dominik he Republik: Encyclopedia of the Nations (2025): Dental technicians/

occupation/dentistas?employSelector1=salaryOption&typeJobl=informal Option
(Mexiko: Datenstand 2021), Ministerio de Salud Publica (2024): Anuario Estadis-
tico de Salud 2023. URL: https://www.paho.org/sites/default/files/2025-02/
anuario-estadistico-salud-2023-ed-2024.pdf (Datenstand 2023),

Uruguay: BVSalud/$S quira (2020): Un acer o alassituacion

dela salud bucal en Uruguay. URL: https://docs.bvsalud.org/biblio-
ref/2020/08/1116706/18134-texto-del-articulo-63197-3-10-20200804.pdf
(Datenstand 2019)

7ah dimin b,

je 100.000 Einwoh

Eigene Berechnungen, basierend auf Einwohnerzahl und

OECD Data Explorer (2025): Heath graduates (dentists). URL: https://data-ex-

plorer.oecd.org/vis?lc=en&pg=0Ebp=true€ snb=156tm=graduatesEvw=th&df[d-

s]=dsDisseminateFinalDMZ€df[id]-DSD_HEALTH_REAC_EMP740DF_

GRADEdf[ag]=0ECD.ELS HDEdf[vs]=1.06dq=MEX7.2BDEU%2BCOL%2BCHL..10P5

HB..DNST...&pd=201572CEto[TIME_PERIOD]=false (2022)

(D d: Chile 2024,0 hland, Mexico und Kolumbien 2023, Argentinien

2022)

Brasilien: Odontologia News (2023). Url: https://www.odontologianews.com.br/

blog/2023/12/22/dentistas-formados/ (Datenstand: 2022)

Costa Rica: PMC/Int Dent J. (2020): Oral health workforce planning part 2:

figures, determinants and trends in a sample of World Dental Federation member

countries. URL: https://pme.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9376428/ (Daten-

stand: 2012)

Dominikanische Republik: Schitzung der Zahl der Zahnmedizinabsolventen auf

Basis der Gesamtzahl der Studierenden, basierend auf Diario Digital (2024):

Diagnéstico revela el 827, de los estudiantes de odontologia son mujeres. URL:

https //wwwdlunodlgnulcom do/2024/07/04/diagnostico-revela-el-82-de-
1tes-de-odontologia-son-mujeres.html/ (Datenstand: 2023)

Kuba: Schitzung der Zahl der Zohnmedlzmubsolventen auf Basis der Anzahl der

Absolventen im Jahr 2023, basierend auf Ministerio de Salud Publica (2024):

Anuario Estadistico de Salud 2023. URL: https://www.paho.org/sites/default/

files/2025-02/anuario-estadistico-salud-2023-ed-2024.pdf

Peru: Schiitzung mit Hilfe von KI

Uruguay: Absolventenzahlen von Universidad de Republica: URL: Universidad de la

Republica: Egresos de Grado y postgrado 2022 por carrera, sexo y departamento.

URL: https://planeamiento.udelar.edu.uy/portal/egresados/ (Schétzung: 62

Zahnmedizin-Absolventen) und Universitit Catolica (Schéitzung: 41 Zahnmedizin-

absolventen)

je 100.000 Einwoh

Eigene Berechnungen, basierend auf Einwohnerzahl und Anzahl Dentallabore.

Anzahl Dentallabore

Argentinien: Poidata (2025): List of Dental Laboratories in Argentina. URL: https:/
www.poidata.io/report/dental-laboratory/argentina (Datenstand: 5/2025)
Bolivien: Smartscrapers (2025): Dental laboratories list by country. URL: https:/
rentechdigital.com/smartscraper/business-listings/dental-laboratories
Brasilien: CF0 (2025): https://website.cfo.org.br/estatisticas/quantidade-geral-
de-entidades-e-profi tivos/ (D i:11.4.2025)

Chile: Smartscrapers (2025): Dental laboratories list by country. URL: https://
rentechdigital.com/smartscraper/business-listings/dental-laboratories

Costa Rica: NEXDU (2025). Laboratorios Dentales en Costa Rica. URL: https:/
www.nexdu.com/cr/q/laboratorios-dentales

D hland: Eigene Berechnungen, basierend auf KZBV (2024): Jahrbuch

2024. URL: https://www.kzbv.de/wp-content/uploads/KZBV2024 _Jahr-
buch_WEB_ohne_GOZ.pdf und ZDH (2025): Betriebszahlen. URL: https://www.
zdh-statistik.de/application/stat_det.php?LID=1&|D=MDUOMzE=EcID=00920
(Datenstand: 2023)

Dominik he Republik: Encyclopedia of the Nations (2025): Dental technicians/
assistants. URL: https://www.nationsencyclopedia.com/WorldStats/ WHO-den-
tal-technicians-assistants.html (Datenstand: 2000)

Ecuador: Asociacion Ecuatoriana de Técnicos Dentales (2014): URL: https://www.
uat.edu.mx/0AFiles/ TECSUPENPROTESISDENTAL pdf (Datenstand: 2014)
Mexiko: ENOE (2025): URL: https: //www economia.gob.mx/datamexico/es/profi-
le/occupation/tecnicos-de-prot dicas-y-dentales (Datenstand: 2014)
Kuba: Ministerio de Salud Publica (2024): Anuario Estadistico de Salud 2023. URL:
https://www.paho.org/sites/default/files/2025-02/anuario-estadistico-salud-
2023-ed-2024.pdf

. URL: https://www.nationsencyclopedia.com/WorldStats/ WHO-den-
tal-technicians-assistants.html (Datenstand: 2000)

Ecuador: Asociacién Ecuatoriana de Técnicos Dentales: URL: https://www.uat.edu.
mx/0AFiles/TECSUPENPROTESISDENTAL pdf (Datenstand: 2014)

Mexiko: ENOE (2024): URL: https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profi-
le/occupation/tecnicos-de-protesi dicas-y-dentales (Datenstand: 2024)
Kuba: Ministerio de Salud Publlcu (2024): Anuario Estadistico de Salud 2023. URL:
https://www.paho.org/sites/default/files/2025-02/anuario-estadistico-salud-
2023-ed-2024.pdf (Datenstand: 2024)

Peru: WHO (2025): Dental Prosthetic Technicians (number). URL: https://www.
who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/dental-prosthetic-
technicians-(number) (Datenstand: 2023)

Uruguay: ,BVSalud/S: uira (2020): Un acer alassituacion

de la salud bucal en Uruguay. URL: https://docs.bvsalud.org/biblio-
ref/2020/08/1116706/18134-texto-del-articulo-63197-3-10-20200804.pdf
(Datenstand: 2019)

Zahntechniker je Zahnarzt

Eigene Berechnungen, basierend auf Anzahl Zahntechniker und Anzahl praktizie-
rende Zahnirzte.

Marktvolumen dentale Gerite

Statista (2025): Dentalgeréte. URL: https://de.statista.com/outlook/hmo/medi-
zintechnik/medizinische-geraete/dentale-geraete/weltweit (Datenstand: 2024)

hland

Anteil Dentaltechnik-Importe aus D
UN Comtrade Database (2025): Trade Data. URL: https://comtradeplus.un.org/
TradeFlow (beriicksichtigt wurden ausschlieBlich die HS Codes 901841,901849
und 902213; Datenstand: 2024 bzw. 2023 (Costa Rica, Kolumbien, Uruguay, Ba-
hamas, Dominica, Honduras, Jamaika, Nicaragua, St. Vincent und die Grenadinen)
und 2022 (Kuba))

Ease of Doing Business Index

World Bank (2021): Doing Business 2020. URL: https://archive.doingbusiness.
org/en/scores
(Datenstand: 2020)

Regulatorik-Qualitét-Index

World Bank (2024): URL: Regulatory Quality: Percentile Rank. https://data.
worldbank.org/indicator/RQ.PER.RNK

(Datenstand: 2024 2023)

Einwohner je km?

Léinderdaten Info (08.05.2025): Bevélkerungsdichte nach Léndern. URL: https:/
www.laenderdaten.info/bevoelkerungsdichte.php (Datenstand: 2023)

Digitalisierungsgrad NRI
Portulans Institute (2025): NR1 2024. URL: https://download.networkreadines-
sindex.org/reports/data/2024/nri-2024-dataset.xIsx (Datenstand: 2024)

Global Center on Al Governance (2024): Global Index on Responsible Al URL:
https://www.global-index.ai/Countries (Datenstand: 2024)

Wettbewerbsfihigkeit (6C Index)

IMD (2025): The 2023 IMD World Competitiveness Ranking. URL: https://www.
imd.org/centers/wcc/world petiti /rankings/world petiti-
veness-ranking/rankings/wer-rankings/# _tab_List (Datenstand: 2023)

Corruption Perceptions Index (CPI)
Transparency International (2025): Corruption Perceptions index 2024. URL:
https://www.transparency.org/en/cpi/2024 (Datenstand: 2024)

Gini-Index
World Bank Group (08.07.2024): Gini Index. URL: https://data.worldbank.org/
indicator/SI.POV.GINI?name_desc=false€skipRedirection=true&view=map.

(Datenstand: 2022)
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Lateinamerika & Karibik /// Strukturen, Herausforderungen und Chancen  ///  ATLAS DENTAL /// ADRESSEN QUELLEN



WEITERE INFORMATIONEN

www.gfdi.de
www.ids-cologne.de

GFDI Gesellschaft zur Férderung der Dental-Industrie mbH

Aachener Straf3e 1063-1055
508568 Kéln

Telefon: +49-(0)221-500687-0
Telefax: +49-(0)221-500687-21




