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Theoretical background market design

Market design is an discipline in economics that combines the architecture of a market with its goals and builds
on game theory and microeconomics
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This year’s research topic concerns the allocation mechanism in the reinsurance
market and the potential disadvantages it can entail. The project can thus be
classified in the discipline of ‘market design’, which builds upon microeconomics and
game theory. As the project progresses, first the theoretical framework will be
established and placed in the reinsurance context. The second part will offer insight
into and an outlook upon current research questions.

Market design is a research field in which a market’s architecture is combined with
its objectives. The basic assumption holds that the rules of a market influence the
incentives of market participants and hence the overall outcome (price, allocation).
The totality of rules thus describes what is referred to as the ‘allocation mechanism’.
Even tiny differences in the allocation mechanism and in the motivation of market
participants can have a major impact on results. This results in a very wide range of
applications, e.g. from organ transplants to the labour market or financial markets,
and hence the market for reinsurance as well. The link between the allocation
mechanism in reinsurance and efficient allocation has not yet been sufficiently
investigated. In the financial context, the ask-bid spread that arises during brokerage
is used to measure a market’s efficiency. The difference between capital costs and
capital gains could be interpreted as a counterpart to this, assuming reinsurers act
as brokers between risk and capital (at least in their asset-liability management). An
additional dimension concerns the volatility of the actuarial risk, as this can strongly
influence capital gains. The average spread between capital gains and capital costs
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in the reinsurance market is high and relatively volatile over time — as already
suggested, claims from major natural disasters play a role here as well. These claims
are not necessarily the only explanation, however. To gain a better grasp of the
situation, the role of reinsurers as brokers must be considered more closely.

The main tasks of a broker include:

e Market clearing, i.e. pricing with the aim of achieving a correspondence between
purchases and sales,

e Generating information,

e The product and quality guarantee and

¢ Monitoring and contract services.

All of these tasks are also true of the work of reinsurers. They have greater success
in fulfilling some of these tasks and less success in others. For example, the
reinsurance cycle presents an obstacle to a particularly efficient market clearing. On
the other hand, product and quality guarantees are very strong in the reinsurance
sector (where some of the largest reinsurers have been operating for well over 100
years). Based on these tasks, we identify three challenges with regard to the
allocation mechanism in reinsurance.

1. The moment they seek to maintain a predefined equity level while underwriting
reinsurance business at the same time, reinsurers are exposed to inventory risk.

2. Backlogs of renewals — through information-dense interaction over a short period
of time (renewal periods) — lead to an operational bottleneck as a result of which
insurers and reinsurers might not be optimally paired (stable allocation) and the
market will grow ‘thinner’.

3. The average degree of standardisation in reinsurance is very low.

One impact of these backlogs becomes evident with the aid of data from last year’s
research project (‘How valid are research results?’). Only approx. 65% of the
contracts (excesses for natural disasters from the USA) were effective 1 January.
The remaining contracts were renewed on other reference dates — sometimes for
historical reasons (thawing of the Bering Sea in spring), but also because better
conditions are expected outside the main renewal period. Theoretically speaking, as
many market participants as possible are desirable at any given time, as the number
of participants has a positive impact on market efficiency.

With a reinsurance auction, we can take a first step in the direction of the research
question that seeks to examine how challenges such as these affect allocation in
reinsurance. Reinsurance auctions provide a laboratory-like setting in which clearly
defined rules can be linked to recorded bidder behaviour and outcomes. Auctions are
thus quite well-suited to the effort to determine which rules are appropriate to
reinsurance, depending on the desired result.

-4 -



The brokers AON, Guy Carpenter and Tremor currently offer auction platforms that
they themselves have developed for reinsurance placement. With the aid of records
from the Guy Carpenter platform, we gained an initial insight into 17 auctions and
approx. 165 bids from reinsurers. At first glance, it is striking to note that none of the
bidders pursued a clear strategy. Based on the rules and the results, however, it can
also be seen that there may well be strategies in effect. Earlier participation is more
likely to lead to success than later participation, for instance. Auctions remain open
for 7 days, with success measured by a reinsurance premium that exceeds that of
the bidders in the final allocation. Unfortunately, the information is not sufficient to
generate meaningful results based on empirical studies. Further insights are needed
(in our view, a game-theoretical study would be particularly exciting!) and highly
relevant for the reinsurance market of the future. Further steps will develop potential
rules for auctions, with their advantages and disadvantages in the reinsurance
context. This is intended to help create a framework in which firms and researchers
can undertake further investigations.

Discussion
e Why have the existing platforms been unsuccessful thus far?

The reasons for this might involve the continued low level of standardisation and
automation of the steps antecedent to pricing — modelling, contract negotiations
(wording), etc. Market participants can view the ultimate placement as a final step
for which no auction is required. This is particularly true if prices do not create a
pressure to act during a soft market phase. Research also has an important role
to play, however. Advantages and disadvantages at the enterprise and market
level have not yet been sufficiently investigated.

In response to the question of whether uniform contracts play an important role
for company representatives, the premise of the question was underscored even
further. Uniform contracts are a high priority for the companies.

Please contact Robert Joniec (robert.joniec@th-koeln.de) with any questions or
comments.



Publications of the Colognhe Research Centre for Reinsurance

As of October 2021

2021

Materne, Stefan (Hrsg.): Jahresbericht 2020 der Koélner Forschungsstelle Ruckversicherung.
Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Koélner Forschungsstelle Ruckversicherung, Band
1/2021.

Materne, Stefan (Hrsg.): Annual Report 2020 of the Cologne Research Centre for Reinsurance.
Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Koélner Forschungsstelle Ruckversicherung, Band
2/2021.

Winkler, Erik / Cremer, Frank: 18. Kdlner Rickversicherungs-Symposium: Rickversicherung 2021 —
Was sind die politischen/regulatorischen Rahmenbedingungen?, in: Die VersicherungsPraxis (VP)
06/2021, S. 40 — 42.

Materne, Stefan (Hrsg.): Proceedings des Researchers’ Corner zur 14. Jahrestagung des Forderkreises
Ruckversicherung 2021. Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 3/2021.

Materne, Stefan (Hrsg.): Proceedings of the Researchers’ Corner for the 14th Annual Meeting of the
Sponsoring Group Reinsurance 2021. Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Kolner
Forschungsstelle Rickversicherung, Band 4/2021.

Cremer, Frank: Verfligbarkeit und Standardisierung von Daten zu Cyber Risiken. Technische
Hochschule KéIn. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 5/2021.

Dirks, Jorg: Silent Cyber in der Rickversicherung — Herausforderung und Chancen. Technische
Hochschule KéIn. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 6/2021.

Joniec, Robert: Allokationsmechanismus RV-Markt — Die Schattenseite des Traditionellen. Technische
Hochschule Kdln. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Rickversicherung, Band 7/2021.

Koch, Wolfgang: Einschatzung des BaFin Merkblattes zu Nachhaltigkeitsrisiken im Risikomanagement.
Technische Hochschule Koln. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Rickversicherung, Band
8/2021.

Lassen, Fabian: Einsatz von Auktionen zur Platzierung von Ruckversicherung. Technische Hochschule
Koln. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 9/2021.

Piitz, Fabian: RV-Aspekte von Okosystemen im Bereich Automotive & Mobility. Technische Hochschule
Kdln. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 10/2021.

Wang, Lihong: COVID-19 Impact on Chinese (Re)lnsurance Industry. Technische Hochschule Kélin.
Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Rickversicherung, Band 11/2021.

Cremer, Frank: Availability and Standardisation of Data on Cyber Risks. Technische Hochschule Koln.
Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 12/2021.

Dirks, Jorg: Silent Cyber in Reinsurance — Challenges and Opportunities. Technische Hochschule Kdlin.
Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 13/2021.

-6-



Joniec, Robert: The Reinsurance Market as an Allocation Mechanism — The Downside of the Traditional.
Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Koélner Forschungsstelle Rickversicherung, Band
14/2021.

Koch, Wolfgang: Assessment of the BaFin Guidance Notice on Dealing with Sustainability Risks in Risk
Management. Technische Hochschule Koéln. Publikationen der Koélner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 15/2021.

Lassen, Fabian: Use of Auctions to Optimise Reinsurance Costs. Technische Hochschule Kaoln.
Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 16/2021.

Pltz, Fabian: Reinsurance Aspects of Ecosystems in the Automotive & Mobility Field. Technische
Hochschule Kdéln. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Ruckversicherung, Band 17/2021.

Wang, Lihong: Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die chinesische Erst- und
Ruckversicherungswirtschaft. Technische Hochschule Koln. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 18/2021.

Dirks, Jorg: Cyberrisiken in der Rickversicherung — Versicherbar auf parametrischer Basis und durch
kunstliche Intelligenz?, in: Zeitschrift fur Versicherungswesen (ZfV), 21 | 2021, S. 673-677.

2020

Materne, Stefan (Hrsg.): Jahresbericht 2019 der Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung.
Technische Hochschule KdIn. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 1-
2/2020, 2. Auflage.

Materne, Stefan (Hrsg.): Annual Report 2019 of the Cologne Research Centre for Reinsurance.
Technische Hochschule KéIn. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 2-
2/2020, 2. Auflage.

Fortmann, Michael: Rechtliche Gefahren fir Manager im Zusammenhang mit Cybervorfallen, in:
Zeitschrift fir Versicherungswesen (ZfV), 9 | 2020, S. 273 — 276.

Fortmann, Michael: Managerhaftung und deren Deckung in Zeiten des Coronavirus SARS-CoV-2, in:
juris PraxisReport Versicherungsrecht (jurisPR-VersR) 5 | 2020 Anmerkung 2

Fortmann, Michael: BetriebsschlieBungsversicherungen in der Coronakrise, in: Zeitschrift far
Versicherungswesen (ZfV), 10 | 2020, S. 300 — 303.

Materne, Stefan (Hrsg.): Proceedings des Researchers’ Corner zur 13. Jahrestagung des Forderkreises
Ruckversicherung 2020. Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Kélner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 3/2020.

Materne, Stefan (Hrsg.): Proceedings of the Researchers’ Corner for the 13th Annual Meeting of the
Sponsoring Group Reinsurance. Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Koélner
Forschungsstelle Rickversicherung, Band 4/2020.

Dietmann, Manuel: Préaventive Sanierungsplanung bei Versicherungsunternehmen. Technische
Hochschule Kdéln. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Rickversicherung, Band 5/2020.

Dirks, Jorg: Cyberrisiken in der Rickversicherung — Versicherbar auf parametrischer Basis und durch
kinstliche Intelligenz? Technische Hochschule KéIn. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 6/2020.



Joniec, Robert: Kapital ist fungibel, der Markt wird effizienter — Doch wie valide sind
Forschungsergebnisse? Technische Hochschule KéIn. Publikationen der Koélner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 7/2020.

Koch, Wolfgang: Entwicklung der Sovereign Cat Pools in Schwellen- und Entwicklungslandern.
Technische Hochschule Kdéln. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung, Band
8/2020.

Lassen, Fabian: Environmental Social Governance — Ein Blick auf die Rickversicherer. Technische
Hochschule KéIn. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Ruckversicherung, Band 9/2020.

Pltz, Fabian: RV-Aspekte von Produktriickrufen im Automobilbereich. Technische Hochschule Kalin.
Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 10/2020.

Dietmann, Manuel: Preventive recovery planning for insurance companies. Technische Hochschule
Kdoln. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 11/2020.

Dirks, Jorg: Cyber risks in reinsurance — Insurable on a parametric basis and through artificial
intelligence? Technische Hochschule Koéln. Publikationen der Kolner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 12/2020.

Joniec, Robert: Capital is fungible, the market is growing more efficient — But how valid are research
results? Technische Hochschule KoIn. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Ruckversicherung,
Band 13/2020.

Koch, Wolfgang: Trend in sovereign cat pools in emerging and developing economies. Technische
Hochschule KéIn. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 14/2020.

Lassen, Fabian: Environmental social governance — A look at the reinsurer. Technische Hochschule
Kdoln. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 15/2020.

Pltz, Fabian: Reinsurance aspects of product recalls in the automobile sector. Technische Hochschule
Kdln. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Rickversicherung, Band 16/2020.

Wang, Lihong: China’s Belt and Road Initiative (BRI) — Its impact on the global (re)insurance.
Technische Hochschule Kdéln. Publikationen der Kélner Forschungsstelle Rickversicherung, Band
17/2020.

Materne, Stefan (Hrsg.): Die Ruckversicherung nach HIM. Technische Hochschule KdIn. Publikationen
der Koélner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 18/2020.

Pitz, Fabian / Materne, Stefan: Transfer von Naturkatastrophenrisiken von Schwellenlandern tiber Cat-
Bonds (l.), in: Zeitschrift fir Versicherungswesen (ZfV), 15-16 | 2020, S. 499-503.

Fortmann, Michael: Coronakrise und BetriebsschlieRungen — noch kein Ende der Unsicherheit in Sicht,
in: Zeitschrift fir Versicherungsrecht, Haftungs- und Schadenrecht (VersR), 17 | 2020, S. 1073-1081.

Putz, Fabian: Das Risiko von Produktriickrufen im Zeitalter von vernetzten automatisierten Fahrzeugen,
in: Versicherungspraxis (VP), 9/2020, S. 17-22.

Putz, Fabian / Materne, Stefan: Transfer von Naturkatastrophenrisiken von Schwellenlandern tiber Cat-
Bonds (ll.), in: Zeitschrift fur Versicherungswesen (zfV), 17 | 2020, S. 532-538.

Fortmann, Michael: Managementhaftung und Eigenschadenabsicherung — Eine gute Kombination fir
Manager?, in: Neue Juristische Wochenschrift (NJW), 42 | 2020, S. 3064 — 6068.

Fortmann, Michael: Organhaftung und Versicherungsschutz bei Ansteckungsrisiken, in: Arbeitsschutz
in Recht und Praxis, 12 | 2020, S. 384-386.

Fortmann, Michael: BetriebsschlieBungsversicherung — ein Update, in: recht und schaden (r+s), 12 |
2020, S.665 — 675.



2019

Materne, Stefan (Hrsg.): Jahresbericht 2018 der Kolner Forschungsstelle Rickversicherung.
Technische Hochschule KoIn. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung,
Band 1/2019.

Materne, Stefan (Hrsg.): Annual Report 2018 of the Cologne Research Centre for Reinsurance.
Technische Hochschule KoIn. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung,
Band 2/2019.

Materne, Stefan (Hrsg.): Proceedings of the Researchers’ Corner for the 11th Annual Meeting of the
Sponsoring Group Reinsurance. Technische Hochschule Kdéln. Publikationen der Kolner
Forschungsstelle Riickversicherung, Band 3/2019.

Wang, Lihong: Rising Middle Class in China and the impact on insurance and reinsurance, in
Versicherungswirtschaft (VW), Nr. 02/2019, S. 30-32.

Pltz, Fabian: Reinsurance aspects of connected automated vehicles: Motor Insurance, in
Versicherungswirtschaft (VW), Nr. 03/2019, S. 90-96.

Pitz, Fabian: Reinsurance aspects of connected automated vehicles: Product Liability and Product
Recall Insurance, in Zeitschrift fur Versicherungswesen (ZfV), 05|2019, S. 153-156.

Putz, Fabian: Fuhrt das automatisierte Fahren zu einer materiellen Verlagerung von Haftungskosten auf
die Herstellerseite?, in Versicherungspraxis (VP), 5/2019, S. 8-12.

Hartramph, Evelyn: 16. Kolner Ruckversicherungs-Symposium, Ruckversicherung 2019 -
Ausnahmezustand oder neue Normalitat?, in Versicherungspraxis (VP), 6/2019, S. 31-33.

Hartramph, Evelyn: Ausnahmezustand oder Neue Normalitét in der Rickversicherung?, in Zeitschrift
fur Versicherungswesen (ZfV), 12|2019, S. 366-367.

Materne, Stefan (Hrsg.): Proceedings des Researchers’ Corner zur 12. Jahrestagung des Forderkreises
Ruckversicherung 2019. Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Koélner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 4/2019.

Koch, Wolfgang / Materne, Stefan: Informationsasymmetrien zwischen Riickversicherungsmaklern und
Zedenten, in Zeitschrift fir Versicherungswesen (ZfV), 21]|2019, S. 648-654.

Materne, Stefan (Hrsg.): Proceedings of the Researchers’ Corner for the 12th Annual Meeting of the
Sponsoring Group Reinsurance 2019. Technische Hochschule Kéln. Publikationen der Kélner
Forschungsstelle Rickversicherung, Band 5/2019.

Dietmann, Manuel: Zunehmende Bedeutung der Risikomanagementfunktion in
Versicherungsunternehmen. Technische Hochschule Kdln. Publikationen der Kélner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 6/2019.

Dirks, Jorg: Unbemannte Fluggerate — Evolution des Luftfahrt (Rlck-) Versicherungsmarktes.
Technische Hochschule Kaln. Publikationen der Kdélner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 7/2019.

Joniec, Robert: Wie geht es dem Rickversicherung-Zyklus? Technische Hochschule Koéln.
Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 8/2019.

-9-



Knocks, Kai-Olaf: Der ILS-Markt 2019 — abgeschreckt oder abwartend. Technische Hochschule Kalin.
Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 9/2019.

Koch, Wolfgang: Informationsasymmetrien zwischen Ruckversicherungsmaklern und Zedenten.
Technische Hochschule KoéIn. Publikationen der Koélner Forschungsstelle Rickversicherung,
Band 10/2019.

Lassen, Fabian: Senkung der Volatilitét durch Einsatz eines versicherungstechnischen Swaps.
Technische Hochschule KoIn. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Rickversicherung,
Band 11/2019.

Putz, Fabian: Transfer von Cat-Risiken von Schwellenlandern aus volkswirtschaftlicher Perspektive.
Technische Hochschule KoIn. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung,
Band 12/2019.

Dietmann, Manuel: The increasing importance of the risk-management function in insurance companies.
Technische Hochschule KoIn. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Ruckversicherung,
Band 13/2019.

Dirks, Jorg: Unmanned aircraft — Evolution of the market for aviation (re-)insurance. Technische
Hochschule Kdln. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Rickversicherung, Band 14/2019

Joniec, Robert: How is the reinsurance cycle doing? Technische Hochschule Kéin. Publikationen der
Kolner Forschungsstelle Riuckversicherung, Band 15/2019.

Knocks, Kai-Olaf: The ILS market in 2019 — discouragement or wait-and-see? Technische Hochschule
Kdln. Publikationen der Kolner Forschungsstelle Rickversicherung, Band 16/2019.

Koch, Wolfgang: Information asymmetries between reinsurance brokers and assignors. Technische
Hochschule Kdln. Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Rickversicherung, Band 17/2019.

Lassen, Fabian: Reducing volatility through use of an insurance swap. Technische Hochschule Kéln.
Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Riickversicherung, Band 18/2019.

Putz, Fabian: Transferring cat risks from emerging markets from a macroeconomic perspective.
Technische Hochschule KoéIn. Publikationen der Koélner Forschungsstelle Rickversicherung,
Band 19/2019.

Wang, Lihong: China InsurTech Development. Publikationen der Koélner Forschungsstelle
Ruckversicherung, Band 20/2019.

Dirks, Jorg: Wandel der Geschéaftsbeziehungen — Wird durch die Distributed-Ledger-Technologie die
direkte Beziehung zwischen Erst- und RuUckversicherungsunternehmen gestérkt?, in
Versicherungspraxis (VP), 11/2019, S. 17-19.

2008 - 2018

The publications of the Cologne Research Centre for Reinsurance for the years 2008 - 2017 can be
found at  https://www.th-koeln.de/wirtschafts-und-rechtswissenschaften/veroeffentlichungen-der-
forschungsstelle-rueckversicherung_36137.php

-10 -



Publisher’s details

This document has been issued as part of a series of publications by the Cologne Research Centre for
Reinsurance. A complete overview of all previous publications can be found at the end of this publication

Publikationen der Kdlner Forschungsstelle Ruckversicherung, Band 14/2021
ISSN 2567-6652.

Joniec, Robert: The Reinsurance Market as an Allocation Mechanism — The Downside of the
Traditional

Schriftleitung / editor’s office: Gutachter / reviewer:

Prof. Stefan Materne, FCII Ingo Wichelhaus

Lehrstuhl Rickversicherung Vorstand BVZL International

Chair of Reinsurance Executive Board, BVZL International
Direktor der Kélner Forschungsstelle Riickversicherung Mobile +49 171 5642 673
Director of the Cologne Research Centre for Reinsurance Mail ingo.wichelhaus@bvzI.de

Institut fir Versicherungswesen /
Institute for Insurance Studies

Fakultat fur Wirtschafts- und Rechtswissenschaften /
Faculty of Business, Economics and Law

Technische Hochschule Koéin /
Cologne University of Applied Sciences

Gustav Heinemann-Ufer 54
50968 Koln / Cologne
Germany

Mobile +49 171 7789 265
Mail stefan.materne@th-koeln.de
Web  www.th-koeln.de

Oktober 2021

-11-



	Publications of the Cologne Research Centre for Reinsurance
	Publisher’s details

