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4 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Sehr geehrte Damen und Herren,

als Stadtentwicklungsgesellschaft ibernimmt moderne stadt fur die wachsende Stadt KoIn wesentliche Aufgaben und zentrale
Funktionen einer zukunftsfahigen Daseinsvorsorge. Mit der Entwicklung von Stadtquartieren sorgen wir fir Wohnraum,
insbesondere auch bezahlbaren, und schaffen attraktive Gewerbefldchen. In diesen neuen urbanen Veedeln realisieren wir zudem
ausgewahlte eigene Bautrdgerprojekte. Dabei orientieren wir unser Handeln sowohl am Mehrwert fur die Kélner Stadtgesellschaft als
auch am wirtschaftlichen Ergebnis zum Wohl unserer Gesellschafter, der Stadt KéIn und der Stadtwerke Kéln GmbH. Das Jahr 2024
hat moderne stadt mit einem Uberschuss in Hohe von rund 1,2 Mio. € erneut besser als geplant abgeschlossen.

ENTWICKELN WIR WEITERHIN STADTQUARTIERE

SOWIE GEWERBEFLACHEN

Das abgelaufene Geschéftsjahr wurde dabei durch folgende Themen geprégt:

Der Immobilienmarkt befindet sich weiterhin in der Krise. Der russische Angriffskrieg in der Ukraine hat sich auch 2024 negativ auf
das Wirtschaftswachstum der Branche ausgewirkt. Zwar ist die Inflationsrate gegenlber dem Vorjahr insgesamt deutlich
zurlickgegangen und erreicht nun wieder ein moderates Niveau. Der Preisanstieg bei den Baukosten liegt jedoch deutlich dartber.
Obwohl das Zinsniveau im Berichtsjahr etwas gesunken ist, sind Bautétigkeit und Nachfrage nicht angestiegen. Vor dem Hintergrund
einer volatilen Weltwirtschaft, hoher Energiekosten, fortdauernder Probleme in den Lieferketten und entsprechend niedrigerer
Renditeerwartungen verhalten sich Investoren aktuell zurlickhaltend. Welchen Einfluss die Marktsituation auf den Vertrieb von
gewerblichen und wohnungswirtschaftlichen Immobilien kiinftig haben wird, ist schwierig abzuschatzen. Eine Erholung wird
frihestens im Verlauf des Jahres 2026 erwartet.
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5 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

FOKUSSIEREN
STADTENTWICKLUNGSPROJEKTE

Bereits Ende 2022 hat moderne stadt den Fokus verstérkt auf die Planung und Realisierung ihrer Infrastrukturprojekte gelegt und
gleichzeitig das Dienstleistungsgeschaft fur Gesellschafter und Schwestergesellschaften ausgebaut.

Gute Fortschritte konnten zum Beispiel im Projekt Deutzer Hafen K6In erzielt werden: 2024 haben wir mit der Vermarktung
gewerblicher Baufelder begonnen, die im Stiden des Veedels einen Larmschutzriegel zur Abschirmung der zentral und nérdlich
gelegenen Wohnbebauung bilden werden. Erster Baustein ist das Baufeld 07 neben dem Hafenkopf, das tber eine
Bruttogrundflache von 27.000 Quadratmeter verfugt. Hier wurde im Berichtsjahr das zweistufige Konzeptvergabeverfahren
abgeschlossen, das gute Konzepte, hohe Qualitdt und nachhaltige Nutzungen sicherstellen soll; der Kaufvertrag mit einem
bevorzugten Bieter wird zurzeit verhandelt.

Mit dem Abschluss eines ErschlieBungvertrages mit der Stadt KoIn und ihrem treuhanderischen Entwicklungstrager hat
moderne stadt im Oktober 2024 ein wichtiges Signal in den Markt gesendet: Als Grundlage fiir die Erstellung der

Infrastruktur sowie der Freianlagen des Quartiers markiert dieser Vertrag einen weiteren Meilenstein in der Umsetzung des
stadtebaulichen Exzellenzprojekts und schafft eine der Voraussetzungen fir die Vergabe weiterer Baufelder. Dem Entwurf der
Freianlagenplanung — unter anderem von drei Parks, sieben Pldtzen und zwei Kilometer Promenade - hat der Rat der Stadt KéIn
im Dezember 2024 zugestimmt. Die Umsetzung der InfrastrukturmalBnahmen startet 2025.

AuBerdem wurde im Berichtsjahr der 2021 begonnene Riickbau der nicht denkmalgeschitzten Gebdude im Mihlenareal des
Deutzer Hafens (Baufelder 01 und 02) abgeschlossen.
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6 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Aufgrund der hohen stadtebaulichen Qualitét der Planungen und der exponierten Lage des Projektes am Rhein verzeichnete
moderne stadt trotz schwieriger Rahmenbedingungen Interesse potenzieller Investoren am Erwerb weiterer Baufelder: Aktuell fihrt
die Geschéftsfiihrung vielversprechende Gesprache mit gewerblichen Interessenten.

Im Rahmen des Projektes Neue Mitte Porz hat moderne stadt fir ihr fertiggestelltes Hochbauprojekt Haus 1 erfolgreich die
ESG-Zertifizierung durchgefuhrt und mit der Vermarktung begonnen. 2024 und 2025 werden zudem die Freianlagen fertiggestellt,
so dass die Neue Mitte Porz im Juni 2025 ihre offizielle Eréffnung feiern kann: Neues Leben ist in das Gebiet eingezogen.

Seiner Vollendung geht auch der Butzweilerhof mit grol3en Schritten entgegen: 2024 wurden das letzte Baufeld verdul3ert sowie
die Infrastruktur weiter komplettiert. Mit einem vollstandigen Abschluss des Projektes ist noch in diesem Jahr zu rechnen.

Das gleiche gilt fiir das Clouth Quartier in Nippes, wo der Einbau weiterer Straendecken und die Pflanzung von zusatzlichem Grin
erfolgte. AuBerdem konnte auf Initiative der moderne stadt ein zusatzlicher Investor fur die Baufelder mit den historischen Bauten
entlang der Niehler StralSe gewonnen werden: Wahrend das Baufeld Ml 1 kiinftig eine (iberwiegend gewerbliche Nutzung
beherbergt, realisiert eine Kélner Genossenschaft auf dem Baufeld MI 2 geférderten Wohnraum.

Neben der Planung und Realisierung ihrer Stadtquartiere und eigener Hochbauten, fokussiert sich moderne stadt — vor dem
Hintergrund der aktuellen Marktlage — verstarkt auf ihr Dienstleistungsgeschaft. Ein Beispiel aus dem Jahr 2024 ist die Verldngerung
des Dienstleistungsvertrages fir die Parkstadt Siid mit der Stadt K&In. Noch in diesem Jahr soll die Griindung eines Eigenbetriebes
der Stadt KéIn flr das kinftige Veedel vorbereitet werden. In deren Auftrag ibernimmt moderne stadt Projektsteuerungs- und
Projektmanagementaufgaben zur Entwicklung des neuen Quartiers rund um die historische GroBmarkthalle und den stdlichen
Gringdrtel.

Nur das grol3e persdnliche Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ermdglicht den Beitrag, den moderne stadt zur
Daseinsvorsorge der Stadt KoIn leistet. Daftir bedanken wir uns ebenso herzlich wie fur die intensive und gute Zusammenarbeit

mit den Aufsichtsgremien der Gesellschaft sowie allen an unseren Projekten beteiligten Akteuren — von den Investoren und Planern
Uber bauausfiihrende Firmen bis hin zu den Gesellschaften des Stadtwerke Kéln Konzerns sowie insbesondere der Verwaltung der
Stadt KoIn.

Koln, im Juni 2025

Die Geschiftsfiihrung der moderne stadt
Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
unter Beachtung des Public Corporate Governance Kodex der Stadt KéIn (PCGK KoIn) wahrgenommen. Er hat die Geschaftsfihrung
entsprechend den ihr nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben regelméfig beraten und sich von der Zweck-
und OrdnungsmaBigkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung tberzeugt. Er ist von der Geschéftsfiihrung
regelmafig Gber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschéftspolitik, grundsétzliche Fragen der zukunftigen
Geschéftsfiihrung und der strategischen Grundausrichtung, Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie tber bedeutsame
Geschéftsvorfélle eingehend schriftlich und mindlich unterrichtet worden und hat mit der Geschéftsfihrung hierlber beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschéftsfiihrung in standigem Kontakt. Somit konnten wichtige Fragen der
strategischen Ausrichtung, der Geschaftsentwicklung, des Risikomanagements sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen
unverzuglich erortert werden. Der Aufsichtsrat hat ferner den Compliance- und Datenschutz-Bericht zur Kenntnis genommen. Der
Compliance-Bericht enthélt grundsétzlich eine Zusammenfassung des Organisationsstandes, die Mitteilung tber die eingerichteten
Instrumentarien, einen Ausblick auf weitere Optimierungsaufgaben sowie den Report Uber konkrete Compliance-Vorfalle. Im

Berichtszeitraum wurden keine VerstdBe gegen Compliance-Vorschriften festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im PCGK Kéln gehalten, gegenliber dem Aufsichtsrat etwaige
Interessenkonflikte offenzulegen. Dieser berichtet Uber offengelegte Interessenkonflikte sowie deren Behandlung in der
Gesellschafterversammlung. Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben die jahrliche Erklarung nach Ziffer 2.9.3 des PCGK Kéln dariiber
abgegeben, ob Interessenkonflikte bestehen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Interessenkonflikte nicht bekannt.
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Beratungsschwerpunkte

Im Geschdftsjahr 2024 haben vier turnusmaBige Sitzungen des Aufsichtsrates am 08.03., 14.06., 06.09. und 29.11. stattgefunden.
Die Sitzung am 08.03. fand im Projektbiiro Deutzer Hafen Kéln mit anschlieBender Besichtigung der Musterfldche der Aul3enanlagen
des Deutzer Hafens statt.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat waren die Entwicklung und Vermarktung der Baufelder und der Infrastruktur im
Deutzer Hafen KalIn.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates waren im Berichts-zeitraum vor allem folgende weitere
Themen:

- die wirtschaftliche Lage des Unternehmens,

- die Lage und die Krise am Immobilienmarkt,

— die erneute Bestellung von zwei Mitgliedern der Geschéftsfiihrung,

— derim Jahresverlauf abgeschlossene ErschlielSungsvertrag Deutzer Hafen (Stadtebaulicher Vertrag) zwischen
der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH,
der Stadt KéIn und der Stadtwerke Kéln GmbH,

- die Baufeldentwicklung und -vergabe, insbesondere das Konzeptvergabeverfahren fir das Baufeld 07,
die Priifung alternativer Vergabeverfahren fir die Mihlenbaufelder, der Wettbewerb fir das Baufeld 03 sowie
der gestartete Architekturwettbewerb fiir das Baufeld 05 im Deutzer Hafen,

— der Infrastruktur-Bebauungsplan und das Verkehrskonzept sowie die Freiraumplanung im Deutzer Hafen,

- die Bodenordnung und der damit einhergehende Abschluss von Grundstickskaufvertragen im Deutzer Hafen,

- das Projekt neue mitte porz,

- das Projekt Parkstadt Sud,

- das Projekt Clouth-Quartier,

- das Projekt Butzweilerhof,

- das Projekt Radsportzentrum NRW,

- die Liquidation des Unternehmens modernes koln und

- die Sachstandsberichte zu den laufenden Akquisitionen.

Der Aufsichtsrat wurde von der Geschaftsfihrung laufend Uber alle wichtigen Geschafte und die wirtschaftliche Entwicklung
informiert.

In der Sitzung am 14.06.2024 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und Lagebericht 2023 ausfiihrlich beraten und gebilligt.

Nach pflichtgemalier Priifung hat der Aufsichtsrat — gemeinsam mit der Geschaftsfihrung — zudem die Entsprechenserklarung im
Zusammenhang mit der Erklarung der Geschaftsfiihrung tber die Corporate Governance des Unternehmens gemaf3 dem PCGK KéIn
in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt K&In beschlossenen Fassung abgegeben.

Den Wirtschaftsplan 2025, bestehend aus dem Erfolgs- und Finanzplan, hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 29.11.2024
ausfuhrlich beraten, zur Kenntnis genommen und der Gesellschafterversammlung zur Genehmigung empfohlen.

Zudem wurde eine fur die Aufsichtsratsmitglieder im Stadtwerke KéIn Konzern organisierte Online-Fortbildung zur Thematik
,Rechte und Pflichten im Rahmen der neuen EU-Berichts-pflichten im Bereich Nachhaltigkeit (CSRD und Taxonomie)” durchgefihrt.
Mitglieder des Aufsichtsrates der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH
nahmen an der Schulung teil.

Im Berichtsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat bei der Austibung seiner Uberwachungsfunktion die Regelungen und Empfehlungen des
PCGK KoIn in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt KéIn beschlossenen Fassung berlicksichtigt, um die Transparenz und Effizienz bei
kommunalen Beteiligungen weiter nachhaltig zu verbessern. Zur Anwendung der Regeln des PCGK K&In, zu Abweichungen von
diesen und Begriindungen fiir diese Abweichungen wird auf die von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat gemeinschaftlich
abgegebene Entsprechenserkldarung in der Anlage zum Jahresabschluss verwiesen.

moderne stadt | Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschaftsbericht 2024



9 BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der am 22.03.2012 gebildete Standige Ausschuss des Aufsichtsrates hat im Geschaftsjahr 2024 viermal getagt. Die Mitglieder haben
sich mit personellen und wirtschaftlichen Angelegenheiten sowie mit der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie befasst.
Dartber hinaus wurden die Sitzungen des Aufsichtsrates vorberaten.

Zudem tagte der am 19.09.2014 gebildete Ausschuss zur Begleitung der Projekte der Gesellschaft (,Projektausschuss”) viermal im
Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen. Er hat in seinen Sitzungen Uber die wirtschaftlichen und stadtebaulichen Belange ausgewdhlter
Einzelprojekte in ihrer Umsetzungsphase intensiv beraten und diesbeziigliche Entscheidungen des Aufsichtsrates vorbereitet.

Mitglieder der Geschaftsfihrung nahmen an den Ausschusssitzungen regelmaRig teil, sofern sie nicht selbst betroffen waren.
Der Aufsichtsrat wurde Uber die Arbeit in den Ausschissen des Aufsichtsrates durch die jeweiligen Ausschussvorsitzenden in den
Sitzungen des Aufsichtsrates regelmal3ig in Kenntnis gesetzt.

Jahresabschlusspriifung

Der von der Geschéftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2024 sind von dem von der
Gesellschafterversammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprifer, der Breidenbach & Partner PartG mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Wuppertal, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss sowie den Lagebericht seinerseits gepriift.

Der Bericht des Abschlussprifers ist dem Aufsichtsrat ausgehandigt worden. Die Berichte wurden in die Aussprache und Priifung des
Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat einbezogen. Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrates Gber den
Jahresabschluss 2024 am 03.06.2025 teilgenommen, ber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und fiir
Erlduterungen zur Verfligung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifungen wurden
keine Einwendungen erhoben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft und des Konzernes, insbesondere die Darstellung und Einschatzung des
Risikoszenarios, die die Geschaftsfiihrung im Lagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31.12.2024 und empfiehlt in Ubereinstimmung mit der Geschaftsfihrung dessen
Feststellung durch die Gesellschafterversammlung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung ferner, dem Ergebnis-verwendungsvorschlag der Geschéftsfiihrung
zu folgen.
Verdanderungen im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat der moderne stadt — Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH gab es im
Berichtszeitraum keine Verdnderungen.

Fir die im Geschéftsjahr 2024 erbrachten Leistungen, fiir ihren Einsatz und die erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat der
Geschéftsfihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der moderne stadt seinen Dank aus.

Koln, im Juni 2025

Die Vorsitzende des Aufsichtsrates
Andreas Feicht
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AUFSICHTSRAT

AUFSICHTSRAT

Andreas Feicht

Ulrike Kessing,
MdR

Niklas Kienitz,
MdR

Dr. Giinter Bell

Teresa Elisa
De Bellis-Olinger,
MdR

Uwe Eichner

Michael Frenzel

Markus Greitemann

Stefanie Haaks

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Stadtwerke Kéln GmbH;
Vorstandsvorsitzender der
RheinEnergie AG und GEW Kéln AG
Vorsitzender

Wissenschaftliche Referentin,
Landschaftsverband Rheinland
Stellvertretende Vorsitzende

Geschéftsfuhrer,
CDU-Fraktion im Rat der Stadt KoIn
Stellvertretender Vorsitzender

Geschéftsfuhrer,
DIE LINKE. Fraktion im Rat der
Stadt KéIn

Sabine Pakulat, MdR

Dolmetscherin und Ubersetzerin, Hans Schwanitz, MdR

selbststandig;
Mitarbeiterin bei MdB Serap Gdler

Vorsitzender der
Geschaftsflihrung,
Vivawest Wohnen GmbH

Ralph Sterck, MdR

Projektleiter Digitalisierung,
Wirtschaftsférderung
Rhein-Erft GmbH

Timo von Lepel

Beigeordneter der Stadt Koln, William Wolfgramm

Dezernent flr Planen und Bauen

Geschéftsflhrerin der
Stadtwerke KéIn GmbH;
Vorstandsvorsitzende der
Kdlner Verkehrs-Betriebe AG

MdR = Mitglied des Rates der Stadt KoIn

Stand: 06.03.2025

Dipl.-Designerin, selbststéndig,
culture-images e. K.

Geschéftsfuhrer,
Fraktion GRUNE im Kreistag
Rhein-Sieg

Referatsleiter,

Ministerium fir Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und
Energie des Landes NRW

Geschaéftsflhrer der
Stadtwerke KéIn GmbH und
der NetCologne Gesellschaft
fur Telekommunikation mbH

Beigeordneter der Stadt Koln,
Dezernent fur Klima, Umwelt, Griin
und Liegenschaften
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GESCHAFTSFUHRUNG

Andreas Rohrig Thomas Scheitza

Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer

Im Bild von links: Andreas Réhrig und Thomas Scheitza (Deutzer Hafen Koln, Auermuhle)
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LAGEBERICHT  GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

LAGEBERICHT 2024

Geschdft und Rahmenbedingungen

Gegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung eigener und im Eigentum der Gesellschafter — inklusive Tochterunternehmen —
befindlicher Liegenschaften zum Zwecke der Férderung der Wohnungsversorgung und der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt
Kaln.

Der Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt KdIn war nach freiwilliger Selbstverpflichtung fur das Geschéftsjahr
anzuwenden. Der Kodex soll unter anderem dazu dienen, das &ffentliche Interesse und die Ausrichtung des Unternehmens am
Gemeinwohl durch Steigerung der Transparenz und Kontrolle abzusichern. Der im Jahr 2020 erfolgten Novellierung des PCGK haben
sich Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung im Geschaéftsjahr 2021 im Wege der freiwilligen Selbstverpflichtungserklarung unterworfen,
soweit keine zwingenden gesetzlichen oder satzungsrechtlichen Vorschriften entgegenstehen sowie nicht im Einzelfall
Geheimhaltungsinteressen der Gesellschaft rechtlich vorgehen. Im Berichtsjahr 2024 hat die Gesellschaft eine
Entsprechungserkldrung zum PCGK fiir das Geschéftsjahr 2023 abgegeben.

TATIGKEITSSCHWERPUNKTE

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft lagen im Berichtszeitraum auf der Planung und Durchfiihrung der Baureifmachung
beziehungsweise Erschlielung eigener Grundstticke, auf der Herstellung und dem Vertrieb von Bautrdgerobjekten sowie auf der
Akquisition von GrundstUcken, die entwickelt und mittel- bis langfristig einer neuen Nutzung zugefihrt werden sollen, und auf der
Akquisition von Projektsteuerungsleistungen, die mittel- bzw. langfristig auch zu Fldachenentwicklungen fur Dritte fihren kénnen.
AulSerdem erbrachte die Gesellschaft Leistungen aus der Durchfiihrung von Projektsteuerungs- und Managementvertragen fir
BaumafBnahmen auf Grundstiicken Dritter sowie Beratungsleistungen zu Grundsttcksentwicklungen Dritter. Bau- und
Planungsleistungen werden in diesem Zusammenhang grundséatzlich nicht selbst erbracht. Die Gesellschaft versteht sich bei
eigenen und Projektentwicklungen fiir Dritte als Managementkoordinator und bedient sich im Ubrigen Dritter. Die Tatigkeiten

beschrankten sich auf das Stadtgebiet von Kaln.

KOLN-NIPPES

Durch die Stadt KoéIn wurde im Jahr 2012 ein zuvor industriell genutztes, ca. 15 Hektar groSes GrundstUcksareal (Clouth Quartier)
in K6In-Nippes in die Gesellschaft eingebracht. Fir Abriss-, Dekontaminations- und ErschlieBungsmalinahmen wurde im
Einbringungsvertrag eine Kostengrenze definiert, die bei Kostentber- oder -unterschreitungen zu gegenseitigen
Ausgleichsanspriichen zwischen der Stadt Kéln und der Gesellschaft fihrt. Das Areal in K&In-Nippes wurde neben der eigenen
Hochbautatigkeit auch durch den Verkauf baureifer und erschlossener Grundstiicke an Investoren und Baugruppen fur offentlich
geférderten und frei finanzierten Wohnungsbau sowie fUr nicht stdrendes Gewerbe verwertet. Seit dem Geschéftsjahr 2014 wurden
auf dem Areal diverse Bautrdgermafinahmen durch die Gesellschaft sowie Investoren erfolgreich durchgefiihrt und vermarktet.
Mit dem noch ausstehenden Verkauf einer im Jahr 2020 durch die Gesellschaft fertig gestellten Bautrdgermalinahme, die die
Errichtung von rund 6.100 m? Wohnfldche umfasste, wird die Vermarktung des Gesamtareals vollstandig abgeschlossen sein.

Nach Abschluss der noch laufenden Hochbautatigkeiten von Investoren werden die restlichen ErschlieBungstatigkeiten
voraussichtlich im Jahr 2027 zum Abschluss kommen und die Abrechnung der vorerwdhnten gegenseitigen Ausgleichsanspriche
gegenUber der Stadt KéIn im Folgejahr nach sich ziehen. Die Aktivitdten der Gesellschaft auf dem Gesamtareal wurden Gber die
Entwicklungs- und Vermarktungsphase hinweg mehrfach auch durch die interessierte Fachwelt gewdirdigt, zuletzt mit der
Auszeichnung des Brownsfield Award 2020.

moderne stadt | Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschaftsbericht 2024



13

LAGEBERICHT  GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

KOLN-EHRENFELD

Die Vermarktung des Entwicklungsgebiets Leyendeckerstrale in KéIn-Ehrenfeld wurde 2020 abgeschlossen, die letzte Wohnung
2023 an den Erwerber tibergeben. Die Ubertragung der 6ffentlichen Fléchen an die Stadt K3In steht noch aus. Es wird davon
ausgegangen, dass die Abnahme und damit die abschlieBende Herstellung von ErschlieBungsanlagen im &ffentlichen Raum 2025
erfolgen wird.

REVITALISIERUNG DER INNENSTADT VON KOLN-PORZ

Im Zusammenhang mit der Revitalisierung der Innenstadt von KéIn-Porz (neue mitte porz) erbringt die Gesellschaft
Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI), mit denen sie vom Rat der Stadt KéIn betraut wurde. Da die
Projektumsetzung nur mit einem negativen Ergebnis zu realisieren ist, wurden der Gesellschaft fir die DAWI durch die Stadt KéIn
Zuwendungen im Wege der institutionellen Férderung als Fehlbedarfsfinanzierung bewilligt. Das Gesamtprojekt, fiir das in Vorjahren
unter anderem ein ehemaliges Kaufhausgrundsttick erworben wurde, unterteilt sich in drei Baufelder. Wahrend ein Baufeld durch die
Gesellschaft im Rahmen einer eigenen Bautrdgerschaft bebaut wurde, wurden zwei unbebaute Baufelder in den Vorjahren
erfolgswirksam an Investoren (ibergeben. Im Rahmen der eigenen BautrdgermaRnahme sind 49 Wohnungen mit ca. 3.800 m?
Wohnfldche und ca. 2.400 m* gewerbliche Flichen entstanden. Bei der Beschaffung von Planungs- und Bauleistungen sind gemanR
Betrauungsakt die Regeln des &ffentlichen Vergaberechts zu beachten. Der gesamte Herstellungsprozess wurde von erheblichen
Kostensteigerungen gepragt, die im Vergleich zur Ausgangskalkulation (Betrauungsakt im Jahr 2016) zu erheblichen Mehrkosten
fuhrten. Durch die Insolvenz des beauftragten Rohbauunternehmers wurde auch ein erhéhtes Gewahrleistungsrisiko nach dem
angestrebten Verkauf des Bautrdgerprojekts identifiziert. Der Marktentwicklung folgend haben auch die kalkulierten Erlose,
gegenUber der Ausgangskalkulation, eine Steigerung erfahren. Unter Wiirdigung aller fortgeschriebenen Kalkulationsansatze waren
die Wertansatze des Bautrdgerprojekts auf den Bilanzstichtag 2024 einer Bewertung zu unterziehen. Obwohl auch die Erlésansétze
im Vergleich zur Ausgangskalkulation eine Steigerung erfahren haben, mussten zum Bilanzstichtag 2024 Bewertungsabschldge
vorgenommen werden. Zur Finanzierung der Gesamtkosten werden insbesondere Fremdmittel der Unternehmensfinanzierung und
die gewahrten Zuschisse eingesetzt.

Bereits im Jahr 2020 konnte der gewerbliche Teil als Lebensmitteleinzelhandelsflache (Vollversorger) vermietet werden und am

29. September 2022 erfolgte die Markteréffnung des Vollversorgers. Die im Objekt errichteten 49 Wohnungen wurden 2022
fertiggestellt und sind ebenfalls voll vermietet. Aufgrund der aktuellen allgemeinen Marktsituation ist die Vermarktung des
Bautrdgerprojekts zurzeit zurtickgestellt worden. Nach der Betrauung durch die Stadt KéIn ist der mdgliche wirtschaftliche Erfolg aus
der Gesamtmalinahme — hierbei werden neben der Vermarktung der eigenen Bautrdgermal3nahme auch die Verkdufe der
unbebauten Baufelder, Bewirtschaftungsergebnisse (Vermietung) und gewdhrte Zuschiisse einbezogen - limitiert. Zum
Projektabschluss ist eine Schlussabrechnung aufzustellen, wobei gegebenenfalls zu viel gewahrte Zuschisse an die Stadt KoIn
zurlickzuzahlen sind. Der Prifungsbericht und erganzende Erlduterungen der beauftragten Wirtschaftsprifungsgesellschaft Gber die
im Geschéaftsjahr erneut durchgefiihrte Prifung des im Betrauungsakt verpflichtend festgelegten Zwischenverwendungsnachweises
vermerken unter anderem, dass bis zum Stichtag der Zwischenabrechnung keine Uberkompensation festgestellt wurde, die zur
Ruckzahlung bereits gewahrter Zuschisse gefthrt hatte. Mit Blick auf den Projekterfolg wurden Gesprache mit der Stadt Kéln zur
Fortschreibung des Betrauungsaktes aufgenommen. Grundsatzlich verbleibt das wirtschaftliche Risiko aus der Gesamtmaflinahme
jedoch bei der Gesellschaft. In 2023 wurde das Projekt mit dem polis award (zweiter Platz) in der Kategorie ,Reaktivierte Zentren”
ausgezeichnet.
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DEUTZER HAFEN, KOLN

Der Rat der Stadt KéIn hat am 3. Mai 2018 die férmliche Festlegung des stadtebaulichen Entwicklungsbereichs ,Deutzer Hafen”
nach § 165 Abs. 6 BauGB beschlossen. Nach den Planungsergebnissen des Planungsbiros COBE werden auf dem
Entwicklungsgebiet Wohnungen, Biros, Gastronomie und Einzelhandel entstehen, die Raum fir rund 6.900 Einwohnerinnen und
Einwohner (3.000 Wohnungen) und etwa 6.000 Arbeitspldtze mit den erforderlichen Gemeinbedarfs- und Folgeeinrichtungen
bieten. Bezogen auf die Grundsticke der Gesellschaft in diesem Entwicklungsgebiet, die mit ca. 28,8 Hektar Land- und Wasserflache
ca. 77% des Entwicklungsgebietes ausmachen, wurde im Jahr 2020 mit der Stadt KoIn ein stddtebaulicher Vertrag (Abwendungs-
und Entwicklungsvereinbarung, kurz Auk-V) geschlossen, der unter anderem die Rolle der Gesellschaft im Rahmen der
Gesamtentwicklung definiert. Im Zusammenhang mit dem in der AuE-V definierten Ausgleichsbetrag — dabei handelt es sich um die
Abschopfung der durch die stadtebauliche Entwicklungsmalinahme bedingten Werterhdhung der Grundstticke der Gesellschaft —
wurde vereinbart, dass dieser durch Leistungserbringungen der Gesellschaft fur die staddtebauliche Entwicklungsmafinahme zu
belegen ist. Diese Leistungen werden derzeit auf der Grundlage des zwischen der Gesellschaft, dem Entwicklungstrager SWK und
der Stadt K&In im September 2022 abgeschlossenen Ordnungsmalinahmenvertrages erbracht und bis zur Abrechnung gegeniber
der Stadt KéIn bzw. gegenliber dem eingesetzten Entwicklungstrdger als unfertige Leistungen im Jahresabschluss der Gesellschaft
ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden anteilige Eigenleistungen und Zinsen der Gesellschaft durch den Entwicklungstréger in Hohe
von 5.657 Tsd. € abgenommen und gegeniber diesem abgerechnet.

Als Folgevertrag zur Abwendungs- und Entwicklungsvereinbarung mit der Stadt KéIn bzw. dem eingesetzten Entwicklungstrager ist
ein ErschlieSungsvertrag im Oktober 2024 abgeschlossen worden. Dessen Abschluss ist eine der wesentlichen Voraussetzungen fur
die VerdulRerung von Grundstlicken durch moderne stadt, da mit ihm die faktische ErschlieSung der Grundstticke abgesichert wird.
Die Gesellschaft unterstltzt die Stadt K&In dabei, das Bauplanungsrecht fir den Deutzer Hafen KéIn zu schaffen, wobei alle damit
verbundenen Entscheidungen den Gremien des Rates und dem Rat der Stadt K&In vorbehalten sind. Die Bauleitplanung basiert auf
den Vorgaben des vom Rat der Stadt K&In im September 2018 beschlossenen integrierten Plans, der unter anderem die Anderung
des Flachennutzungsplans, die Erarbeitung eines ersten Teilbebauungsplanes (Infrastruktur) und die Erstellung von
Bebauungsplanen fur die einzelnen Baufelder sowie Malinahmen unter anderem zur Verbesserung des dffentlichen
Personennahverkehrs im Entwicklungsgebiet zum Gegenstand hat. Der Satzungsbeschluss fiir den ersten Teilbebauungsplan
(Infrastruktur) ist am 9. Februar 2023 erfolgt. Die Rechtskraft erlangte der erste Teilbebauungsplan (Infrastruktur) nach Genehmigung
durch die Bezirksregierung und Bekanntmachung am 20. Dezember 2023. Der erste Teilbebauungsplan (Infrastruktur) ist
Voraussetzung fiir alle VerduBRerungen sowie fir die Ubertragung der Verkehrs-, Griin- und Wasserflachen an die Stadt KéIn.

Die Planungsrechtschaffung fur die Baufelder fiir Wohnen und Gewerbe soll durch weitere Teilbebauungspléne erfolgen.

Im Herbst 2021 hat der Rickbau von nicht denkmalgeschitzten Gebduden im Bereich des Mihlenareals begonnen, der 2024
abgeschlossen wurde. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft im Rahmen der Bodenordnung den Verkauf von 1.838 m?
Grundstlicksfliche an einen entwicklungsbereiten Grundstiickseigentimer und den Ankauf von 4.467 m? Grundstiicksfliche vom
Treuhidnder beurkundet. Der wirtschaftliche Ubergang von beiden Flachen erfolgte nicht im Berichtsjahr. Die Leistungen der
Gesellschaft bei der Entwicklung des Deutzer Hafens KoIn — eines der herausragenden Entwicklungsprojekte in der Stadt KéIn -
fordern und binden erhebliche Ressourcen. Eigene Hochbautétigkeiten der Gesellschaft auf ausgewdhlten Standorten des Areals
werden nach Schaffung des entsprechenden Planungsrechts angestrebt, sind derzeit aber noch nicht projektiert. Zur Finanzierung
des geplanten Planungs- und Bauprogramms im Rahmen der stadtebaulichen EntwicklungsmafRnahme kamen unter Mitwirkung
der Gesellschafter in den Jahren 2020 und 2021 Uber ein Konsortium von Banken und Sparkassen mittel- und langfristige
Unternehmensfinanzierungsmittel zur Auszahlung. Auch in den Folgejahren werden zur Finanzierung des geplanten Planungs- und
Bauprogrammes, insbesondere flir angestrebte HochbaumafRnahmen, weitere Finanzierungsmittel erforderlich, die zwar temporar
Uber den Konzern-Cash-Pool zur Verfligung gestellt werden kénnen, jedoch grundsatzlich Gber entsprechende Kapitalmarktmittel zu
refinanzieren sind. Auch in diesem Zusammenhang wird erwartet, dass das Engagement der Gesellschafter erforderlich werden wird.
Das Interesse an einem Erwerb von bebauungsfahigen Grundstiicken an diesem Standort seitens potenzieller Investoren ist
grundsatzlich hoch. Am 4. Oktober 2023 wurde die Bewerberphase zur Vermarktung des gewerblichen Baufeldes 07 gestartet. Die
Bewerbungsphase, im Rahmen derer die Kompetenz, Erfahrung und Leistungsfahigkeit potenzieller Investoren nachgewiesen und
der Basiskaufpreis bestétigt werden soll, endete am 12. Januar 2024. Ausgewahlte Investoren haben in der anschlieBenden
Konzeptphase weiterfiihrende Unterlagen erhalten, um ihre Nutzungs- und Nachhaltigkeitskonzepte weiter zu detaillieren. In der

Konzeptphase wurde ein bevorzugter Bieter ausgewahlt, mit dem zurzeit Vertragsverhandlungen gefiihrt werden.
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Im Verkaufsfall muss die Prifung und Genehmigung der Verkaufsfélle nach § 144 Baugesetzbuch durch die Stadt KoIn erfolgen.
Dartber hinaus sind unter anderem das Planungsrecht fiir Teilbebauungspldne zu Einzelbaufeldern erforderlich. Zusammen mit der
Stadt KoéIn und dem eingesetzten Entwicklungstrager wird aulSerdem ein Vermarktungs- und Realisierungskonzept erarbeitet. Nach
derzeitigen Planungen wird die Ergebniswirksamkeit von Verkdufen aus Baufeldern nicht vor dem Jahr 2027 erwartet. Durch den
Abschluss von Vertrdgen Uber Zwischennutzungen konnten im Berichtsjahr Vermietungsertrdge generiert werden, die der

Gesellschaft teilweise bis ins Jahr 2025 zuflieRen werden.

ROSRATH-VENAUEN

Eine Restflache von ca. 1,6 Hektar des urspriinglich rund 5 Hektar gro3en Entwicklungsgebietes in Résrath-Venauen wurde 2021
verkauft und ist nach vollstandiger Kaufpreiszahlung an den Investor im Jahr 2022 auf Basis des 2021 beurkundeten Kaufvertrages
erfolgswirksam Ubergeben worden. Im Kaufvertrag wurde unter anderem vereinbart, dass Leistungsverpflichtungen gegentber der
Stadt Rosrath aus einem stadtebaulichen Vertrag fur ErschlieBungsleistungen des Areals vom Erwerber Gbernommen werden.

Die Stadt Rosrath hat dem Erfullungsibergang auf den Erwerber nicht zugestimmt, so dass die Gesellschaft formal fir die
Leistungserfullung weiterhin haftet. Die Frist zur Herstellung der ErschlieBungsanlagen, die urspriinglich bis zum 31. Dezember 2024
befristet war, hat die Stadt Rosrath bis zum 31. Dezember 2027 verlangert. Bis auf diese vorgenannte personliche Mithaftung ist das
Engagement der Gesellschaft im Stadtgebiet Rosrath beendet.

BETREUUNGSTATIGKEIT

Im Rahmen der Betreuungstatigkeit und sonstiger Dienstleistungen fUr Dritte wurden im Jahr 2024 die Leistungen aus
mehreren Projektsteuerungs- bzw. Managementvertrdgen (zum Teil auch teilweise) erfolgswirksam abgerechnet. Im
Zusammenhang mit in Vorjahren abgerechneten Leistungen begleitet die Gesellschaft im Rahmen ihrer technischen
Projektsteuerung auch nach der Leistungsabrechnung Gewahrleistungssachverhalte ihrer Auftraggeber. Dartiber hinaus wurden

im Geschaftsjahr 2024 Leistungen im Zusammenhang mit der Baustellenlogistik fir Investoren im Entwicklungsgebiet Clouth in
KaIn-Nippes fortgefuhrt und teilweise abgerechnet. Von besonderer Bedeutung waren die Betreuungstatigkeiten fur die
StadtentwicklungsmafSnahme Deutzer Hafen Kéln sowie fir das Projekt Parkstadt Stid. Fur den Deutzer Hafen KéIn wurden anteilige
Eigenleistungen und Zinsen nach Abnahme durch den Entwicklungstrédger abgerechnet. Beim Projekt Parkstadt Stid wurde durch
den Abschluss von Ergdnzungsvereinbarungen der urspringlich bis zum 31. Dezember 2023 befristeten Vertrag zundchst bis zum
31. Dezember 2024 und am 01. Oktober 2024 bis zur Implementierung eines Eigenbetriebs der Stadt KdIn [angstens jedoch bis zum
31. Dezember 2025 verldngert. Auch im Berichtsjahr wurden Leistungen fiir das Projekt Parkstadt Std erfolgswirksam abgerechnet.
Am 01. Oktober 2024 hat der Rat der Stadt KoIn die Verwaltung beauftragt, die Grindung eines Eigenbetriebes ,Parkstadt Stid”

zum 01. Januar 2026 und den Abschluss eines Geschéftsbesorgungsvertrages mit moderne stadt vorzubereiten.

GESCHAFTSBESORGUNG

Die Geschiftsbesorgung fiir die Beteiligungsgesellschaft modernes kéln Gesellschaft fiir Stadtentwicklung mbH i.L., K6In,
wurde im Berichtszeitraum fortgefhrt. Die Gesellschafter der modernes kdln Gesellschaft fur Stadtentwicklung mbH i.L, K&éIn, haben
am 15. Dezember 2023 die Auflésung der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 beschlossen. Die Liquidation der Gesellschaft wurde
im Bundesanzeiger verodffentlicht, das Sperrjahr ist mittlerweile abgelaufen. Ebenso wie in den Vorjahren wird die Gesellschaft fur das
Geschéftsjahr 2024 ein Jahresfehlbetrag in Hohe der voraussichtlichen séchlichen und persénlichen Verwaltungskosten erwartet.

moderne stadt | Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschaftsbericht 2024



16

LAGEBERICHT  GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

BUTZWEILERHOF

Die Vertrdge Uber Geschéftsbesorgungsleistungen mit der Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG, KoIn, und deren
Komplementdrin, der Butzweilerhof Verwaltung GmbH, Koln, wurden im Geschéftsjahr planmaRig fortgefuhrt.

PERSONALBESTAND

Der durchschnittliche Personalbestand der Gesellschaft hat sich zum Bilanzstichtag 2024 gegeniber dem Vorjahr reduziert. Bei der
Weiterentwicklung des Personalbedarfs wird eine Erhdhung in Abhangigkeit der an die Gesellschaft gestellten Aufgaben erwartet.
Die Gesellschaft stellt besondere Anspriiche an die Qualifikation und Einsatzbereitschaft ihrer Belegschaft. Den Herausforderungen
des angespannten Arbeitsmarktes konnte bei der Personalbeschaffung bisher erfolgreich begegnet werden.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit ist eine wesentliche Sdule der Unternehmensstrategie der Gesellschaft sowie eine der bedeutendsten Zielsetzungen
und damit fest in der Gesellschaft verankert. Der Bau- und Immobilienwirtschaft wird vor dem Hintergrund nachhaltigen Handelns
besondere 6ffentliche Aufmerksamkeit zuteil. Zunehmend wird der mit ihren Aktivitdten verbundene grof3e Ressourceneinsatz und -
verbrauch sichtbar und quantifizierbar. Damit bietet sich jedoch auch die Méglichkeit, den hohen dkologischen, sozialen und
dkonomischen Wirkungsgrad von Stadtentwicklungs- und Immobilienprojekten zu bemessen. Einerseits werden fiir die praktische
Umsetzung von Aspekten nachhaltiger Unternehmensfiihrung die Bestimmungen des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) sowie
des Kodex zur Nachhaltigkeit des ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V. herangezogen. Andererseits ist geplant, die Umsetzung
von Nachhaltigkeitsstrategien in den Stadtentwicklungs-, Quartiers- und Hochbauprojekten messbar und bewertbar zu machen.

So sollen kiinftige Projekte zunehmend durch die deutsche Gesellschaft fir nachhaltiges Bauen (DGNB) gepruft und bewertet
werden — mit dem Ziel, entsprechende Nachhaltigkeitszertifikate zu erhalten. Die DGNB befasst sich bei der Priifung und Bewertung
von Nachhaltigkeitsstrategien mit folgenden Hauptkriterien, die in zahlreiche Unterkriterien aufgeféchert werden:

—  Okologische Qualitit

— Okonomische Qualitét

- Soziokulturelle und funktionale Qualitdt
- Technische Qualitat

- Prozessqualitat

Der Deutzer Hafen KéIn wurde im Friihjahr 2020 mit dem Vorzertifikat der DGNB in Platin ausgezeichnet. 2023 hat die DGNB diese
Zertifizierung bis 2026 verldngert. Ein regelmal3iges Monitoring der dokumentierten Nachhaltigkeitsziele durch einen DGNB-Auditor
gewadhrleistet die Einhaltung der gesetzten Ziele. Dies wird halbjahrlich in einem Monitoring-Bericht durch ein unabhangiges
Ingenieurbiiro dokumentiert. In dem erginzend zu der DGNB-Vorzertifizierung erstellten und im August 2022 der Offentlichkeit
vorgestellten ,Handbuch Nachhaltigkeit” werden die Nachhaltigkeitsziele fir den Deutzer Hafen KoIn sowie deren Realisierbarkeit
transparent und kompakt fiir zukinftige Investoren und die interessierte Stadtgesellschaft dargestellt. Neben planungsrechtlichen
Instrumenten kénnen auch vertragliche Instrumente eingesetzt werden, um bei Vergabeverfahren fir Grundstiicke die Kriterien zum

Beispiel in puncto Nachhaltigkeit zu sichern.

Das Wohn- und Geschéftshaus in der neuen mitte porz und das Wohnhaus Mi3aOst im Clouth Quartier haben jeweils den Nachweis
der EU-Taxonomie-Konformitat erlangt, verifiziert durch die DGNB. Dies gewahrleistet, dass die Gebdude sich an die Vorgaben der

Europdischen Kommission zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel halten.
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Ertragslage

Grundsatzlich ist zu berticksichtigen, dass die Ertragslage von Projektentwicklungsgesellschaften in der Immobilienwirtschaft neben
den allgemeinen wirtschaftlichen Einfliissen bekanntermafSen auch durch den langen Entwicklungs- und Herstellungsprozess des
Produktes bestimmt wird. Dariber hinaus fiihren Art und Umfang der Projekte in der Mehrjahresbetrachtung zu schwankenden
Umsatzerldsen und Jahresergebnissen.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerl®se aus der Vermietung (Hausbewirtschaftung) in Hohe von 3.083 Tsd. € (Vorjahr 2.444 Tsd. €)
ausgewiesen. Vermietungsleistungen gehdren nur insofern zum Gblichen Tatigkeitsbereich der Gesellschaft, als sie dazu dienen, die
Vermarktungsfahigkeit von in eigenem Obligo hergestellten Projekten zu férdern. Die Umsatzerldse aus Vermietung entfallen im
Wesentlichen auf die Vermietung eines wohnwirtschaftlich genutzten und zum Verkauf vorgesehenen Bautragerprojektes im
Clouth-Geldnde sowie eines Projektes in der neue mitte porz wie auch auf Erlése aus Zwischennutzungen von Grundstticken, die im
Rahmen einer stadtebaulichen Entwicklungsmafinahme zufliel3en.

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundstiicken (288 Tsd. €, Vorjahr 1.397 Tsd. €) resultieren aus Kaufpreisnachzahlungen bei
dem Projekt Clouth Quartier.

Die Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit (6.640 Tsd. €, Vorjahr 8.909 Tsd. €) betreffen im Wesentlichen abgerechnete
Eigenleistungen und Finanzierungskosten fir das Projekt Deutzer Hafen KéIn, aus der Abrechnung von Projektsteuerungsleistungen
sowie sonstige Dienstleistungen an Grundstiicken Dritter.

Die Umsatzerldse aus anderen Lieferungen und Leistungen (111 Tsd. €, Vorjahr 130 Tsd. €) wurden im Wesentlichen aus
Geschéftsbesorgungsleistungen erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 2.216 Tsd. € (Vorjahr 5.357 Tsd. €) resultieren im Wesentlichen aus
Ruckstellungsauflésungen (1.209 Tsd. €) im Zusammenhang mit Umsatzsteuernachforderungen eines Bauleistenden in Vorjahren
sowie aus der Auflésung sonstiger Ruickstellungen.

Die Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung in Hohe von 887 Tsd. € (Vorjahr 686 Tsd. €) betreffen im Wesentlichen Betriebs- und
Verwaltungskosten fir vermietete Objekte in BautrdgermalSnahmen (neue mitte porz und Clouth Quartier) sowie noch gewerblich
genutzte Teilfldchen des Projektes Deutzer Hafen Koln.

Die Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke in Hohe von 10.018 Tsd. € (Vorjahr 12.231 Tsd. €) und damit korrespondierende
Bestandsverdnderungen stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der ErschlieSung, der Bauvorbereitung, dem Baufortschritt
und dem Vertrieb der geplanten, laufenden und fertiggestellten Projekte.

Im Geschdftsjahr sind im Zusammenhang mit den begonnenen beziehungsweise beabsichtigten Bautrdgermalinahmen
Anlaufverluste aufgrund von Bilanzierungsverboten fur Vertriebs- und Vorhaltekosten in Hohe von 42 Tsd. € (Vorjahr 52 Tsd. €)
angefallen. Grundsatzlich fiihren solche vorgezogenen und kalkulierten Aufwendungen in der Projektbetrachtung in nachfolgenden
Perioden zu entsprechend hoheren Uberschiissen.

Die Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen in Hohe von 5.452 Tsd. € (Vorjahr 3.658 Tsd. €) betreffen im Wesentlichen
die Herstellungskosten fiir Leistungen im Zusammenhang mit einer stadtebaulichen Entwicklungsmalinahme.

In die Bestandsveranderungen des Vorratsvermdgens werden die geleisteten Anzahlungen nicht einbezogen.

Die Personalkosten (4.186 Tsd. €) liegen in Summe 153 Tsd. € unter dem Niveau des Vorjahres. Der durchschnittliche
Personalbestand hat sich gegentiber dem Vorjahr um 1,5 Mitarbeitende reduziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Berichtsjahr mit 2.462 Tsd. € um 1.371 Tsd. € unter dem Vorjahr.
Wesentliche Ursache hierfir ist, dass im Vorjahr Aufwendungen aus friheren Jahren im Zusammenhang mit Forderungsauflésungen
(1.668 Tsd. €) aus Umsatzsteuernachforderungen fUr diverse Bauleistungen entstanden sind.

Unter Berlcksichtigung von aktivierten Bauzeitzinsen fur Verkaufsprojekte und stadtischer Entwicklungsmafinahmen in Hohe
von 2440 Tsd. € (Vorjahr 2.227 Tsd. €) zeigt sich ein negatives Zins- und Beteiligungsergebnis in Hohe von -525 Tsd. € (Vorjahr
-122Tsd. €).
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Der Jahrestiberschuss 2024 in Hohe von 1.228 Tsd. € (Vorjahr 2.281 Tsd. €) wurde mafgeblich aus Ruckstellungsauflésungen

(1.209 Tsd. €) im Zusammenhang mit Umsatzsteuernachforderungen einer Bauleistung in Vorjahren bestimmit.
Kaufpreisnachforderungen aus bereits getatigten Verkdufen, die Zwischennutzung (Vermietung) von unbebauten bzw. bebauten
Grundstlcken sowie vereinnahmten Erldsen aus Betreuungstatigkeit haben das Ergebnis zusatzlich positiv beeinflusst, so dass es um
1.172 Tsd. € Uber dem Planergebnis des Geschaftsjahres liegt.

In der nachfolgenden Funfjahrestbersicht sind wesentliche Entwicklungen abgebildet:

2020 2021 2022 2023 2024

Umsatzerldse Tsd. € 11.323 16.537 12.961 12.880 10.123

Rohergebnis (= Umsatzerldse +/—

Bestandsveranderungen + andere

aktivierte Eigenleistungen + sonstige

betriebliche Ertrdge — Aufwendungen fur

bezogene Lieferungen und Leistungen) Tsd. € 9.955 13211 12.569 14.210 11.470

Zins- und Beteiligungsergebnis * Tsd. € -2.111 -2.306 -2.557 -2.349 -2.965

Jahresergebnis Tsd. € 1.699 3.682 1.797 2.281 1.228

Materialintensitat

(= periodengerechter

Materialaufwand : Betriebsleistung;

Betriebsleistung = Umsatzerldse +/-

Bestandsverdnderungen +

periodengerechte sonstige

betriebliche Ertrdage) % 69 54 80 63 93

*2022: ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 481 Tsd. €

Fir das Geschaftsjahr 2025 wird aufgrund der aktuellen Marktsituation, die zu einem deutlichen Riickgang der Investmentnachfrage
im Immobilienbereich gefiihrt hat, von einem signifikant geringen positiven Ergebnis ausgegangen. Dieses wird auf der Erldsseite
von Hausbewirtschaftungsergebnissen, aus der Zwischennutzungen von unbebauten und bebauten Grundstiicken sowie aus
Geschéftsbesorgungs-, Projektmanagement- und Projektsteuerungsleistungen sowie Beratungsleistungen zu Grundsttcken Dritter
resultieren. Wahrend die Umsatzerldse im Jahr 2025 auf dhnlichem Niveau wie 2024 erwartet werden, werden fir 2025 keine
Einmaleffekte aus Ruckstellungsauflésungen wie im Berichtsjahr erwartet, so dass nur noch mit einem leicht positiven
Jahrestberschuss gerechnet wird. Zur Einschdtzung der Auswirkungen des Krieges in der Ukraine sowie Ubriger EinflUsse wird auf
den Risikobericht verwiesen.
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Finanzlage

Der nachfolgenden Kapitalflussrechnung kénnen die Finanzstréme im Vorjahresvergleich entnommen werden.
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2024 2023

Tsd. € Tsd. €
Jahrestberschuss 1.228 2.281
Zuschreibungen (i. Vj. Abschreibungen) auf das Anlagevermogen -376 149
Abnahme der Ruckstellungen -153 -5.682
Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -17.930 -11.762
Abnahme (i. Vj. Zunahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -46 2.083
Zinsaufwendungen 3019 2.684
Beteiligungsertrage -50 -20
Ertragsteueraufwand 343 1.073
Ertragsteuerzahlungen -228 -1.852
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -14.193 -11.046
Auszahlungen (-) fir Investitionen in Sachanlagen -24 -43
Auszahlungen (-) fir Investitionen in immaterielle Anlagen -4 -35
Erhaltene Dividenden 50 20
Cashflow aus Investitionstatigkeit 22 -58
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 643 1.172

davon noch nicht eingezahlt -643 -1.172

Auszahlungen an Unternehmenseigner -2.281 -1.797
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 5 7
Verdnderung der Forderungen/Verbindlichkeiten aus Konzernverrechnung 18.523 16.128
Gezahlte Zinsen -2484 -2.216
Cashflow aus Finanzierungtatigkeit 13.763 12.122
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -408 1.018
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1177 159
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 769 1.177
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Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben. Zur Finanzierung des laufen- den Bauprogramms und der in Vorjahren
getatigten Grundsticksankdufe und damit einhergehender Entwicklungskosten stehen Unternehmensfinanzierungsmittel in Hohe
von 166.900 Tsd. € zur Verfiigung, die in festgelegten Jahresbetrdgen ab dem Geschaftsjahr 2026 zurlickzuzahlen sind. Im
Geschéftsjahr 2025 sollen Gesprache mit dem Kreditgeber zur Prolongation von Unternehmensfinanzierungsmitteln in Héhe von
40.000 Tsd. € gefiihrt werden. Bei der Beschaffung von Finanzierungsmitteln kann das Engagement der Gesellschafter durch
Blrgschaftsibernahmen erforderlich sein. Aus dem Vertriebserfolg des geplanten und des laufenden Bauprogramms sowie aus
getdtigten beziehungsweise geplanten Verkdufen unbebauter Grundstiicke werden mittelfristig liquide Mittel erwirtschaftet.

Insgesamt wird mit einer positiven Entwicklung der Finanzlage gerechnet.

Mit der Stadtwerke KéIn GmbH besteht eine Rahmenvereinbarung tber die Leistungs- und Zahlungsverrechnung beziehungsweise
das Liquiditdtsmanagement. Die Vereinbarung sieht vor, dass bei der konzerninternen Leistungsverrechnung die Gesellschafterin die
Gegenleistungsverpflichtungen, die ein Konzernunternehmen gegentber einem anderen Konzernunternehmen hat, mit
befreiender Wirkung Gbernimmt. AuSerdem kénnen Liquiditdtstberschisse beziehungsweise Liquiditdtsengpdsse kurzfristig
eingelegt beziehungsweise ausgeglichen werden.

In der nachfolgenden Funfjahrestbersicht sind weitere wesentliche Entwicklungen abgebildet:

2020 2021 2022 2023 2024

Netto-Geldvermdgen

(= flussige Mittel +/- kurzfristige Forderungen,

Ruckstellungen und Verbindlichkeiten; ohne

Gewinnverwendungsvorschlag) Tsd. € -14.289 21.063 15.075 -3.608 -20.717

Netto-Umlaufvermégen
(= Netto-Geldvermdgen + kurz-fristige Vorrate —
kurzfristige erhaltene Anzahlungen) Tsd. € 17612 52.548 15.215 -1.063 -16.660

Deckungsgrad Vorrate
(= erhaltene Anzahlungen: Vorrate) % 5 10 10 9 9

Bei der Beurteilung des Netto-Geld-/Netto-Umlaufvermégens in der Zeitreihe ist zu beriicksichtigen, dass Kreditgeber zur
Finanzierung der Projekttatigkeit des Umlaufvermdgens in Vorjahren nur kurz- bis mittelfristige Finanzierungsmittel zur Verfiigung
gestellt haben und unterjahrige Prolongationen regelmaRig notwendig wurden.
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Vermdgenslage

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresiberschuss des Geschaftsjahres (1.228 Tsd. €), die Einstellungen in die Kapitalrticklage im
Zusammenhang mit Mehrkosten und Zinsen der Baureifmachung eines Entwicklungsgebietes in KéIn-Nippes (643 Tsd. €) und die
Auszahlung des Jahresiberschusses des Vorjahres an die Gesellschafter (2.281 Tsd. €) um 410 Tsd. € auf 23.355 Tsd. € vermindert.
Die Eigenkapitalquote liegt, unter Berlicksichtigung der um 16.657 Tsd. € erhéhten Bilanzsumme, mit rund 10 % leicht unter
Vorjahresniveau. Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Derzeit wird davon ausgegangen, dass der
Jahrestberschuss 2024 teilweise an die Gesellschafter ausgeschittet und teilweise in die Gewinnrticklage Ubertragen wird.

In der nachfolgenden Funfjahrestbersicht sind wesentliche Entwicklungen abgebildet:

2020 2021 2022 2023 2024
Bilanzsumme Tsd. € 180319 226.868 222024 218.606 235.264
Eigenkapital Tsd. € 19457 23313 22.109 23.766 23355
Eigenkapitalquote
(= Eigenkapital 31.12.: Bilanzsumme) % 1 10 10 1 10
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Die Vermodgensstruktur gegliedert nach Fristigkeiten stellt sich wie folgt dar:

2024 2023 Verdnderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. €
langfristig
Anlagevermdgen 362,1 0,2 382,5 0,2 -20,4
Zum Verkauf bestimmte Grundstlcke und
andere Vorrdte 85.273,2 36,3 103.622,8 474 -18.349,6
85.635,3 36,5 104.005,3 47,6 -18.370,0
mittelfristig
Anlagevermdgen 153,1 0,1 667,2 0,3 -514,1
Zum Verkauf bestimmte Grundstlcke und
andere Vorrate 132.059,8 56,1 99.128,3 454 329315
Sonstige Vermdgensgegenstande 8.576,7 3,7 7.934,2 36 6425
140.789,6 59,9 107.729,7 49,3 33.059,9
Kurzfristig
Anlagevermdgen 1.000,5 0,4 62,3 0,0 938,2
Zum Verkauf bestimmte Grundstlcke und
andere Vorrate 45470 19 3.640,2 1,7 906,38
Forderungen 995,7 0,4 1.856,8 0,9 -861,1
Sonstige Vermdgensgegenstande 12243 0,5 68,2 0,0 1.156,1
Flissige Mittel 769,2 03 1.176,6 0,5 -407,4
Ubrige Aktiva 302,0 0,1 67,0 0,0 235,0
8.838,7 3,6 6.871,1 3,1 1.967,6
Gesamtvermdgen / Bilanzsumme 235.263,6 100,0 218.606,1 100,0 16.657,5

Die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet und hat sich zum Zeitpunkt der Berichterstattung nicht

wesentlich im Vergleich zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen am Bilanzstichtag 2023 verdndert.
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Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung / Prognosebericht

Der Krieg in der Ukraine hat sich auch 2024 auf das Wirtschaftswachstum negativ ausgewirkt. Im Berichtsjahr lag die Inflationsrate bei
2,2%. Damit ist der Preisanstieg gegentber dem Vorjahr (Inflationsrate 2023 5,9%) deutlich zurtickgegangen und liegt insgesamt
wieder auf einem moderaten Niveau. Der Preisanstieg bei den Baukosten liegt deutlich Gber der allgemeinen Inflationsrate.

Die Baukosten fur Wohngebdude stiegen von November 2023 bis November 2024 um 3,1% und die Baukosten fir Birogebdude im
gleichen Zeitraum sogar um 3,4%. Obwohl das Zinsniveau 2024 gegendber dem Vorjahr gesunken ist, hat dies nicht zu einem
Anstieg der Bautatigkeit und der Nachfrage gefiihrt. Es besteht das Risiko, dass auch in den ndchsten Jahren die Bautéatigkeit nicht
mehr das Niveau der Zeit vor dem Ukraine-Krieg erreichen wird und die Nachfrage nach Immobilien aller Asset-Klassen weiter auf
niedrigem Niveau stagniert oder sich sogar weiter reduziert. Der Immobilienmarkt befindet sich nach wie vor in der Krise.

Fir die Realisierung der in den Folgejahren geplanten Verkaufserlose sind diverse Voraussetzungen zu erfullen. Im Wesentlichen
handelt es sich flr das Projekt Deutzer Hafen KoIn dabei um das rechtskraftige Planungsrecht Ostspange, Hafenanlagen, Kldrung
Verfahren Baufeldvermarktung, Qualifizierungsverfahren &ffentlicher Raum/Anlagen, Konzept Wasserflache, ErschlieBung

(mit Brlicken) sowie das Planungsrecht Schule. Welchen Einfluss die aktuell beobachteten Beeintrachtigungen im Handel mit
gewerblichen und wohnungswirtschaftlichen Immobilien auf die Vertriebszeitrdume haben werden, ist derzeit schwer abzuschatzen.
Eine Erholung wird frihestens im Verlauf des Jahres 2026 erwartet. Die Risiken aus dem Ukraine-Krieg, die hohen Bau- und
Energiekostensteigerungen, die Lieferkettenproblematik, das Zinsniveau und daraus abzuleitende gednderte Renditeerwartungen
von Investoren kdnnen die Ergebniserreichung beeintrachtigen.

Die Nachfrage nach Wohnraum ist insbesondere in Ballungsrdumen wie KéIn hoch. Dies hat aufgrund der reduzierten Bautatigkeit
zu einem weiteren Anstieg der Durchschnittsmieten gefihrt.

Die Grundstiicks- und Projektentwicklungen in Kéln-Nippes, K&In-Porz und im Deutzer Hafen KéIn eréffnen der Gesellschaft kurz-,
mittel- und langfristig Ergebnis- und Entwicklungspotenziale, um dem Gesellschaftszweck, némlich der Férderung der
Wohnungsversorgung und der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Kéln, gerecht zu werden.

Im Entwicklungsgebiet KéIn-Nippes halt die Gesellschaft noch ein vollvermietetes Objekt im Bestand, das in den ndchsten Jahren
vermarktet werden soll. Der Vermarktungszeitpunkt ist dabei von der allgemeinen Entwicklung des Marktes abhdngig und wird
risikoorientiert entschieden. Nach Abschluss noch laufender Hochbautétigkeiten von Investoren sind die restlichen
ErschlieBungsarbeiten durch die Gesellschaft durchzuflihren und identifizierte Mehrkosten der Baureifmachung mit der Stadt Kéln
abzurechnen. Da seit Beginn der Baureifmachung im Jahr 2013 gegeniber der Stadt KéIn ein jahrliches Kostenmonitoring
durchgefthrt wurde, wird bei der voraussichtlichen Abrechnung im Jahr 2027 (Zufluss 2028) mit keinen nennenswerten Problemen
gerechnet. In Folgeperioden wird die Gesellschaft dem Monitoring zur Wahrung vereinbarter Kaufpreisnachzahlungsanspriiche, bei
vermuteter hdherer baulicher Grundstiicksausnutzung durch Investoren, besondere Beachtung zukommen lassen.

Das Projekt neue mitte porz unterliegt dem Europdischen Beihilferecht, das bei Versté3en zu hohen Sanktionen bis hin zur
Ruckzahlung von bereits gewahrten Zuschissen fihren kann. Aufgrund nicht vorhergesehener Bauleistungen und
Uberproportionaler Steigerungen der Baupreisentwicklung mussten bei der Einzelvergabe von Bauleistungen, im Vergleich zur
Ausgangskalkulation aus dem Jahr 2016, bereits erhebliche Kostensteigerungen hingenommen werden. Obwohl auch die
Erldsansatze im Vergleich zur Ausgangskalkulation eine Steigerung erfahren haben, mussten zum Bilanzstichtag 2024
Bewertungsabschldage vorgenommen werden. Mit der Stadt KéIn, die Zuschussgeber fir die an diesem Projekt durch die
Gesellschaft erbrachte Dienstleistung im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI) ist, wurden Gesprache tber die Hohe der
Zuschussgestaltung gefihrt. Grundsatzlich unterliegt die Gesellschaft jedoch den allgemeinen wirtschaftlichen Risiken. Erst mit dem
Verkauf der noch laufenden Bautrdgermalinahme wird der wirtschaftliche Erfolg der Gesamtmafinahme bestimmt. Durch die
Betrauung mit der DAWI ist der maximale Erfolg limitiert und wird friihestens im Jahr 2026 abschliel3end definiert werden kénnen.
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Die Gesellschaft ist Eigentiimerin wesentlicher Fldchen im Deutzer Hafen KoIn. Neben den allgemeinen Risiken der Flachen- und

Projektentwicklung gibt es im Projekt Deutzer Hafen Kéln besondere Risikosphdren, die im Folgenden gesondert darzustellen sind:

Der Rat der Stadt KéIn hat fur das Gebiet des Deutzer Hafens KoéIn im Jahr 2018 die formliche Festlegung als stadtebauliche
EntwicklungsmafRnahme beschlossen. Hieraus ergeben sich erhebliche Einschrankungen auf die unternehmerische
Handlungsféhigkeit der vom Ratsbeschluss betroffenen Grundsttickseigentimer. Durch die erstmalige Anwendung des
Instrumentes der stadtebaulichen Entwicklungsmalinahme in KéIn kénnen sich Risiken im Prozess der Durchfiihrung ergeben.

Der im Geschéftsjahr 2020 erfolgte Abschluss eines stadtebaulichen Vertrages (Abwendungs- und Entwicklungsvereinbarung) ist ein
wesentlicher Baustein firr die Losung der wirtschaftlichen und rechtlichen Fragestellungen und damit von signifikanter Bedeutung
fur die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft. Als Folgevertrdge wurden der Ordnungsmal3nahmenvertrag im Jahr 2022 und
der ErschlieSungsvertrag im Berichtsjahr abgeschlossen. Ebenfalls von gro3er Bedeutung fiir den wirtschaftlichen Erfolg des
Gesamtprojektes sind die Ausgestaltung des aufzustellenden Vermarktungs- und Realisierungsplans sowie die Baurechtschaffung,
die mal3geblich von der Stadt KéIn abhdngen. Der Satzungsbeschluss fir den ersten Teilbebauungsplan (Infrastruktur) ist am 9.
Februar 2023 erfolgt. Rechtskraft erlangte der Infrastruktur-Bebauungsplan nach Genehmigung durch die Bezirksregierung und
Bekanntmachung am 20. Dezember 2023. Im Verkaufsfall muss die Prifung und Genehmigung der Verkaufsfalle nach § 144
Baugesetzbuch durch die Stadt Kéln erfolgen.

Von den eingereichten Normenkontrollklagen, die von Grundstlckseigentiimern eingereicht wurden, die von der stadtebaulichen
EntwicklungsmafRnahme betroffen sind, sind keine mehr anhdngig, so dass es hierdurch nicht mehr zu Verzégerungen und
Verschlechterungen im Projektablauf kommen kann.

Kostenrisiken ergeben sich beispielsweise aus stark steigenden Baupreisen und der Erhéhung der Finanzierungskosten bei
eventuellen Projektverzégerungen sowie insbesondere aus der nicht absehbaren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

Fir die Realisierung der geplanten Verkaufserldse sind diverse Voraussetzungen zu erfiillen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei
beim Projekt Deutzer Hafen KoIn um das rechtskréftige Planungsrecht Ostspange, Hafenanlagen, Kldrung Verfahren
Baufeldvermarktung, Qualifizierungsverfahren éffentlicher Raum/Anlagen, Konzept Wasserfldache, ErschlieSung (mit Briicken),
Planungsrecht Schule. Im Verkaufsfall muss die Prifung und Genehmigung der Verkaufsfélle nach § 144 Baugesetzbuch durch die
Stadt KoIn erfolgen. Welchen Einfluss die aktuell beobachteten Beeintrdchtigungen im Handel mit gewerblichen und
wohnungswirtschaftlichen Immobilien auf die vorgenannten Vertriebszeitrdume haben werden, ist derzeit schwer abzuschéatzen.
SchlieBlich ist auf Risiken des Ukraine-Krieges, resultierend vor allem aus exorbitant hohen Bau- und Energiekostensteigerungen, der
Lieferkettenproblematik, aus signifikanten Zinserhdhungen und daraus abzuleitenden gednderten Renditeerwartungen von
Investoren, hinzuweisen, wobei jedes einzelne dieser Risiken die Ergebniserreichung beeintrachtigen kann.

Andererseits ergeben sich aus dem Projekt signifikante Chancen, sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch fir die Reputation der
Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist mit dem Deutzer Hafen KéIn an der Entwicklung eines Leuchtturmprojektes an einem nicht duplizierbaren,
einmaligen Premium-Standort in KéIn mafBgeblich beteiligt — mit den sich daraus ergebenden Vermarktungschancen.

Die verkauften unbebauten Restfldchen im Entwicklungsgebiet in Rdsrath-Venauen sind 2022 wirtschaftlich Gbergegangen. Obwohl
die Bauverpflichtungen aus bestehenden stadtebaulichen Vertrdgen vom Erwerber tbernommen wurden, hat die Stadt Résrath
dem Ubergang des Obligos nicht zugestimmt. Mit daraus resultierenden wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Gesellschaft wird
derzeit jedoch nicht gerechnet.

Bei den Bemihungen um die Akquisition von bebauungsfahigen Grundstticken sowie von Dienstleistungsauftragen bringt die
Gesellschaft durch den Einsatz eigenen Personals und die Beauftragung Dritter regelmaRig Mittel auf, deren Amortisation nicht
gesichert ist. Als Konzerngesellschaft der Stadtwerke KéIn GmbH und der Stadt KoIn erdffnen sich mit den aktuellen Akquisitionen
interessante Aufgabenstellungen, die alle Leistungsbereiche der Gesellschaft umfassen kdnnen. Art und Umfang der maéglichen
Aufgabenstellungen werden die bereitzustellenden Ressourcen bestimmen. Grundséatzlich bleiben die Akquisition von
Grundstlcken und damit einhergehende Projektentwicklungen die vordringlichen Aufgaben, um die Fortentwicklung der

Gesellschaft zu sichern.
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Die Eigenkapitalausstattung und die rentierliche Vermarktung der im Vorratsvermdgen zu finanzierenden Projekte sichern der
Gesellschaft eine gute Verhandlungsposition bei der Beschaffung von Projektfinanzierungsmitteln. Jedoch werden die Mitwirkung
und das Engagement der Stadtwerke K&ln GmbH und der Stadt KéIn bei der Beschaffung von Kapitalmarktmitteln auf absehbare
Zeit notwendig sein. Die mit der Stadtwerke KéIn GmbH abgeschlossene Rahmenvereinbarung tber die Leistungs- und
Zahlungsverrechnung beziehungsweise das Liquiditdtsmanagement ermdglicht unter anderem einen flexiblen Umgang mit

liquiden Uberschiissen beziehungsweise kurzfristigem Finanzbedarf.

Neben Risiken der allgemeinen Markt- und Konjunkturentwicklungen — insbesondere im Raum Kéln — werden branchen- und
gesellschaftsspezifische Risiken durch das fir die Unternehmensgréfie angemessene Risikomanagement erfasst. AulSerdem wird die
Gesellschaft in das Risikomanagementsystem der Stadtwerke K&ln GmbH einbezogen. Durch die laufende Beobachtung und
Analyse des die Leistungsbereiche der Gesellschaft betreffenden geschéftlichen Umfeldes soll sichergestellt werden, dass die
Unternehmensausrichtung und die geplanten Leistungen marktgerecht sind. In diese Uberlegungen sind auch die Risiken des
rechtlichen Umfeldes einzubeziehen. Ein permanentes Augenmerk gilt im Rahmen des Risikomanagements der Analyse von Risiken

aus Finanzinstrumenten.

Ausfallrisiken bei Finanzinstrumenten der Aktiva sind in der Regel von untergeordneter Bedeutung. Erkennbare Risiken, insbesondere
im Vorratsvermogen, wurden aus Sicht der Gesellschaft im Jahresabschluss 2024 ausreichend gewtrdigt. Mit Liquiditatsrisiken wird
derzeit nicht gerechnet. Bei den passiven Finanzinstrumenten zur Finanzierung der eigenen Bautatigkeit unterliegt die Gesellschaft
Preisanderungsrisiken. Aufgrund der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft sind diese Finanzinstrumente in Hohe und Laufzeit stark
schwankend und konnten in friiheren Jahren auf dem Kapitalmarkt in der Regel nur zu variablen Zinssatzen beschafft werden.

Das Engagement im Rahmen von Beteiligungsunternehmen wird zurtickgefahren. Fiir die modernes kdln Gesellschaft fiir
Stadtentwicklung mbH i.L. haben die Gesellschafter am 15. Dezember 2023 die Auflésung der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023
beschlossen. Es wird mit einem positiven Liquidationsergebnis gerechnet. Dartiber hinaus halt die Gesellschaft alle Anteile an der
Butzweilerhof Verwaltung GmbH, die als Komplementdrin an positiven Ergebnissen der Butzweilerhof Grundbesitz GmbH & Co. KG
beteiligt ist und zumindest bis zur Vermarktung des Grundbesitzes der Kommanditistin durch Gberschaubare

Gewinnausschittungen Renditebeitrdge liefert.

Das Geschéftsmodell der Gesellschaft fihrt zu volatilen Jahresergebnissen. Infolgedessen wird flr das Folgejahr fir die Gesellschaft
ein noch positives, aber gegenliber dem Berichtsjahr stark reduziertes Jahresergebnis erwartet. Erst in den Folgeperioden wird dieses
wieder das Niveau des Berichtsjahres und darlber hinaus erreichen kénnen. Die erwarteten positiven Jahresergebnisse setzen
voraus, dass die geplanten BautragermalSnahmen sowie die Verwertung unbebauter Grundsticke zu kalkulierten Preisen und in
geplanten Zeitrdumen erfolgen sowie an Investoren Ubergeben werden kdnnen. In diesem Zusammenhang bestehen insbesondere
bei langfristig angelegten Projekten Marktdnderungsrisiken mit entsprechenden Auswirkungen auf die Erlossituation.

Koln, den 28. Marz 2025

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH

Andreas Rohrig Thomas Scheitza
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JAHRESABSCHLUSS

Bilanz - Aktiva

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und

der Gemeindeentwicklung mbH zum 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023

Aktiva € € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 6.649,28 8.472,88
Il Sachanlagen

Betriebs- und Geschéftsausstattung 536.772,16 578.201,83
Il Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 972.264,85 525.264,85
Anlagevermoégen insgesamt 1.515.686,29 1.111.939,56
B. Umlaufvermdgen
l. Zum Verkauf bestimmte Grundstlcke und andere Vorrdte

1. Bauvorbereitungskosten 1.154.904,91 786.901,08

2. Grundstticke mit unfertigen Bauten 179.787.386,52 169.162.422,36

3. Grundstticke mit fertigen Bauten 21.469.979,90 21.385.214,25

4. unfertige Leistungen 19.360.467,22 14.949.639,18

5. geleistete Anzahlungen 107.172,50 221.879.911,05 107.172,50
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Vermietung 39.500,00 0,00

2. Forderungen aus Grundsttcksverkaufen 100.000,00 137.822,57

3. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 835.958,58 430.522,60

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 20.230,00 1.288.406,50

5. sonstige Vermdgensgegenstande 9.801.054,81 10.796.743,39 8.002.408,66
Il Fldssige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 769.212,14 1.176.623,72
C.  Andere Rechnungsabgrenzungsposten 270.050,77 610,80
D. Aktive latente Steuern 31.978,00 66.456,00

235.263.581,64

218.606.139,78

Treuhandvermégen
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BILANZ — PASSIVA

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und

Bilanz - Passiva

der Gemeindeentwicklung mbH zum 31.12.2024
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31.12.2024 31.12.2023
Passiva € € €
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 1.503.922,00 1.503.922,00
Il. Kapitalrtcklage 17447 672,24 16.805.138,21
Il Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 2.390.117,04 2.390.117,04
V. Gewinnvortrag 785.869,45 785.869,45
V. Jahrestberschuss 1.227.653,36 2.280.667,75

Eigenkapital insgesamt

23.355.234,09

23.765.714,45

B.  Riickstellungen

1. Steuerrlckstellungen 337.308,00 257.958,00
2. Sonstige Riickstellungen 6.210.743,00 6.548.051,00 6.443.104,90

C.  Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 167.356.377,60 167.351.404,79
2. Erhaltene Anzahlungen 19.607.874,18 19.095.407,15
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 3547292 6.749,21
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 697.644,87 1.059.766,82
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 17.255.495,68 0,00
6.  sonstige Verbindlichkeiten 406.566,30 205.359.431,55 625.169,46

—davon aus Steuern: 365.824,41 €

(i. Vj. 600.074,04 €) -

—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

4.819,88€(i.V}. 481988 €) -

D. Passive latente Steuern 865,00 865,00

235.263.581,64

218.606.139,78

Treuhandverbindlichkeiten

433.529,18

432.112,66
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Gewinn- und Verlustrechnung

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und
der Gemeindeentwicklung mbH (1.1. - 31.12.2024)

2024 2023
€ € €
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 3.083.054,18 244421753
b) aus Verkauf von Grundstticken 288.341,81 1.396.684,30
Q) aus Betreuungstatigkeit 6.639.636,74 8.909.000,74
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 111.472,30 10.122.505,03 130.440,27
2. Erhéhung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten Grundsticken mit
fertigen oder unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 15.488.561,68 12.546.871,40
3. sonstige betriebliche Ertrdge 221627714 5.356.797,61
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen flr Hausbewirtschaftung 887.309,91 685.698,21
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 10.017.941,25 12.231.016,79
c) Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen 5.451.884,31 16.357.135,47 3.657.705,30
Rohergebnis 11.470.208,38 14.209.591,55
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 341494331 3.578.426,08
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und flr Unterstitzung 770.870,35 4.185.813,66 759.940,43
- davon fur Altersversorgung: 172.126,28 €
(i.Vj. 197.689,79 €) -
6.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 70.841,87 148.709,07
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.462.127,68 3.833.211,84
8. Ertrdge aus Beteiligungen 50.000,00 20.000,00
— davon aus verbundenen Unternehmen: 50.000,00 €
(i. Vj. 20.000,00 €) -
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.611,06 314.396,33
— davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 €
(i.Vj. 299.161,33 €) -
10.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.018.990,91 2.683.748,87
- davon an verbundene Unternehmen: 1.116.144,01 €
(i. Vj. 856.280,97 €) -
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 343.039,50 1.072.973,77
- davon latente Steuern (i. Vj. Ertrédge)
34.478,00 € (i. Vj.-9.602,00 €) —
12.  Ergebnis nach Steuern 1.443.005,82 2.466.977,82
13. sonstige Steuern 215.352,46 186.310,07
14.  Jahrestberschuss 1.227.653,36 2.280.667,75
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JAHRESABSCHLUSS ANHANG — ALLGEMEINE ANGABEN

ANHANG DES GESCHAFTSJAHRES 2024

1. Allgemeine Angaben

Die moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH mit Sitz in Kéln ist unter der
Nummer HRB 4000 beim Amtsgericht KéIn im Handelsregister eingetragen.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte entsprechend der Verordnung Uber Formblatter fir die
Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen in der Fassung vom 14. Juni 2023. Dabei wurden die
Postenbezeichnungen ihrem Inhalt entsprechend angepasst. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt.

Der Jahresabschluss wurde nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) unter Beachtung der fUr Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften und nach dem Gesetz betreffend Gesellschaften mit beschrankter Haftung aufgestellt. Aufgrund des
Gesellschaftsvertrages ist der Jahresabschluss nach den Vorschriften fur grol3e Kapitalgesellschaften aufzustellen. Auf3erdem sind
ergdnzende Vorschriften gemal3 § 108 Abs. 1 Satz 1 Nummer 9 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen zu
beachten. Im Ubrigen wurden gegeniiber dem Vorjahr die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unveréndert beibehalten.
Die Gesellschaft gehort, wie im Vorjahr, zu den Konsolidierungskreisen der Stadtwerke Kéln GmbH und der Stadt Kéln.
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2. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten aktivierten immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen werden
entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer (zwischen 3 und 33 Jahre) abgeschrieben. Geringwertige

Vermdgensgegenstande werden analog zu den Regelungen in § 6 Abs. 2 Einkommensteuergesetz abgeschrieben.
Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu den Anschaffungskosten abzuglich Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB.

Das Vorratsvermdgen ist mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert erfasst. In die
Herstellungskosten werden sémtliche in Rechnung gestellte und Projekten zuzurechnende Fremdkosten (Einzelkosten) sowie
ermittelte Kosten flr eigene Leistungen einbezogen; der Ermittlung liegen grundsétzlich die Vollkosten zugrunde.

Im Geschdftsjahr wurden Fremdkapitalzinsen in Hohe von 2.440 Tsd. € (Vorjahr 2.227 Tsd. €) in die Herstellungskosten des
Vorratsvermdgens einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Anschaffungskosten,
gegebenenfalls unter Absetzung von Einzelwertberichtigungen, bewertet.

Die Ruckstellungen sind in Hohe des voraussichtlich notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet. Zu erwartende kiinftige Preis- und
Kostensteigerungen werden bei der Bewertung berticksichtigt. Sonstige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit den von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Abzinsungssatzen abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit den Erfiillungsbetragen bilanziert.

Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanzansatzen bestehen bei den in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Bilanzposten. In
der Tabelle ist gekennzeichnet, inwieweit es sich um Differenzen handelt, die zu aktiven oder passiven latenten Steuern fiihren.

Aktive Passive
Bilanzposition Differenzen Differenzen

Anteile an verbundenen Unternehmen X

Sonstige Riickstellungen X

Der Bewertung liegt ein Steuersatz von 32,45 % zugrunde.
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JAHRESABSCHLUSS ANHANG - ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

3. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem in der Anlage 1 zum Anhang beigefligten Anlagenspiegel zu entnehmen.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft ist mit 41 % an der modernes kdln Gesellschaft fiir Stadtentwicklung mbH i.L, K&In, beteiligt. Deren Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2024 weist ein Eigenkapital in Hohe von 2.336 Tsd. € (Vorjahr: 2.484 Tsd. €) und einen Jahresfehlbetrag in Hohe
von 148 Tsd. € (Vorjahr: 126 Tsd. €) aus. Die Gesellschafter haben im Vorjahr die Liquidation der Gesellschaft beschlossen.

Das Sperrjahr endet Anfang 2025. Das Gesellschaftsvermdgen wird nach der Befriedigung aller Riickstellungen und Verbindlichkeiten
und nach Erstellung der Liquidationsschlussbilanz an die Gesellschafter ausgekehrt. Die Léschung im Handelsregister erfolgt erst
nach Ausstellung einer ,Unbedenklichkeitsbescheinigung” der Finanzverwaltung, wenn die letzten Steuererkldrungen eingereicht,
diese ohne offen gebliebene Punkte veranlagt und alle ausstehenden Steuern entrichtet worden sind.

Die Gesellschaft halt alle Anteile an der Butzweilerhof Verwaltung GmbH, KéIn. Deren Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 weist
bei einem gezeichneten Kapital in Hohe von 25 Tsd. € und einem Eigenkapital in Hohe von 52 Tsd. € (Vorjahr: 98 Tsd. €) einen
Jahrestberschuss in Héhe von 3 Tsd. € (Vorjahr: 50 Tsd. €) aus.

Umlaufvermogen

Bauvorbereitungskosten

Die Bauvorbereitungskosten entfallen auf beabsichtigte BaumalSnahmen im Deutzer Hafen KéIn.

Grundsticke mit unfertigen Bauten

Ausgewiesen werden die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir eine noch nicht fertiggestellte BautrdagermalSnahme sowie
fur zum Teil bebaute Grundstiicke, die in Vorjahren mit Abbruchabsicht erworben worden sind und der Bewertung gemal(3
§ 240 Abs. 4 HGB unterliegen.

Grundsticke mit fertigen Bauten

Hier werden die Anschaffungs- und Herstellungskosten flr eine in Vorjahren fertiggestellte BautrdgermalSnahme ausgewiesen.

Unfertige Leistungen

Die unfertigen Leistungen in Hohe von 19.360 Tsd. € (Vorjahr 14.950 Tsd. €) betreffen mit 1.057 Tsd. € (Vorjahr 533 Tsd. €) die
Herstellungskosten fir noch nicht abgerechnete immobilienwirtschaftliche Dienstleistungen gegentber Dritten und mit

17.737 Tsd. € (Vorjahr 13.965 Tsd. €) Leistungen im Zusammenhang mit einer stddtebaulichen EntwicklungsmalSnahme. Weitere
567 Tsd. € (Vorjahr 452 Tsd. €) betreffen gegentiber Mietern noch nicht abgerechnete Betriebskosten.

Geleistete Anzahlungen

Ausgewiesen wird eine Anzahlung fir Bauleistungen fiir das Projekt neue mitte porz.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Fristigkeiten stellen sich wie folgt dar:

Gesamt davon davon

unter 1 Jahr Uber 1 Jahr

€ € €

Forderungen aus Vermietung 39.500,00 39.500,00 0,00
(0,00) (0,00) (0,00)

Forderungen aus Grundsticksverkdufen 100.000,00 100.000,00 0,00
(137.822,57) (137.822,57) (0,00)

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 835.958,58 835.958,58 0,00
(430.522,60) (430.522,60) (0,00)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 20.230,00 20.230,00 0,00
(1.288.406,50) (1.288.406,50) (0,00)

sonstige Vermdgensgegenstande 9.801.054,81 122430933 8.576.745,48
(8.002.408,66) (68.197,21) (7.934.211,45)

10.796.743,39 2.219.997,91 8.576.745,48

(9.859.160,33) (1.924.948,88) (7.934.211,45)

Die Zahlen in Klammern beziehen sich auf den 31. Dezember 2023.

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen 0 Tsd. € (Vorjahr 1.288 Tsd. €) auf Gesellschafter
(Stadtwerke KoéIn GmbH). Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden entfallen 8.577 Tsd. € (Vorjahr 7.934 Tsd. €) auf
Forderungen gegen Gesellschafter (Stadt K&In).

Andere Rechnungsabgrenzungsposten

Die anderen Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 270 Tsd. € (Vorjahr 1 Tsd. €) betreffen Vorauszahlungen an
Hausverwaltungen fir Betriebskosten in Hohe von 205 Tsd. € (Vorjahr 0 Tsd. €), Versicherungspramien in Héhe von 58 Tsd. €
(Vorjahr 0 Tsd. €), EDV-GebUhren in Hohe von 4 Tsd. € (Vorjahr 3 Tsd. €), Mietkosten fir Lagerrdume in Hohe von 1 Tsd. €

(Vorjahr 1 Tsd. €), Vorauszahlungen fUr Betriebsveranstaltungen in Hohe von 1 Tsd. € (Vorjahr 0 Tsd. €) und Leasingsonderzahlungen
in Hohe von 1 Tsd. € (Vorjahr -3 Tsd. €).

Treuhandvermagen

Es handelt sich um Guthaben auf Sparkonten und um Kautionszahlungen, die gemaf3 § 551 Abs. 3 Satz 3 des Birgerlichen
Gesetzbuches getrennt vom Vermogen der Gesellschaft zu halten sind. Innen stehen auf der Passivseite auszuweisende
Treuhandverbindlichkeiten gegendber.

DarUber hinaus bestehen am Bilanzstichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-Vertragen. Der Mietvertrag
fur die Brordume hat eine Laufzeit bis zum 30. September 2028 und im Geschéftsjahr 2024 sind Mietaufwendungen in Héhe von
202 Tsd. € (Vorjahr 203 Tsd. €) angefallen. Aus dem vorgenannten Mietvertrag sind bis zum Geschéftsjahr 2028 weitere finanzielle
Verpflichtungen in Hohe von rd. 758 Tsd. € (Vorjahr 966 Tsd. €) zu erwarten. Bei den Leasing-Vertragen handelt sich um 16 Kfz-
Leasing-Vertrage, deren Laufzeiten weniger als finf Jahre betragen und deren zukunftige finanzielle Verpflichtungen von
untergeordneter Rolle sind. Im Geschéftsjahr 2024 sind Leasinggebthren in Hohe von 98 Tsd. € (Vorjahr 83 Tsd. €) angefallen.
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Gezeichnetes Kapital

Wie im Vorjahr sind am gezeichneten Kapital der Gesellschaft beteiligt:

Tsd. €
Stadtwerke K6In GmbH 767
Stadt KéIn 737
1.504

Kapitalricklage

Es handelt sich um das im Geschéftsjahr fortgeschriebene Agio (§ 272 Abs. 2 Nummer 1 HGB) der Stadt KéIn bei der Ubernahme
des Geschdftsanteils.

Andere Gewinnricklagen

Die anderen Gewinnricklagen beinhalten Einstellungen aus Bewertungsunterschieden bei der erstmaligen Anwendung des
BilMoG in Hohe von 65 Tsd. €. In Hhe des Uberschusses aus aktiven gegeniiber passiven latenten Steuern in Hohe von 31 Tsd. €
(Vorjahr 66 Tsd. €) bestehen Ausschittungsbeschrankungen gemald § 268 Abs. 8 HGB.

SteuerrUckstellungen
Die Ruckstellungen in Hohe von 337 Tsd. € (Vorjahr 258 Tsd. €) betreffen Gewinnsteuern.

Sonstige Rickstellungen

Die Ruckstellungen wurden fur im nachfolgenden Riickstellungsspiegel dargestellte Sachverhalte gebildet:

Stand Inanspruch- Auflésung Zufihrung Abzinsung Aufzinsung Stand
01.01.2024 nahme 31.12.2024
Sachverhalt € € € € € € €

——
Restliche
Herstellungskosten

zu Verkaufs-

grundstlicken 1.816.624,00 225.576,37 0,00 795.610,37 2.323,00 8.432,00 2.392.767,00
Gewaéhrleistungen 1.971.031,00 98.325,66 85.553,45 362.474,11 0,00 5.727,00 2.155.353,00
Personal-,

Verwaltungs- und
sonstige Kosten 2.655.449,90 815.914,39 1.397.790,88 1.222.047,37 1.285,00 116,00 1.662.623,00

6.443.104,90 1.139.816,42 1.483.344,33 2.380.131,85 3.608,00 14.275,00 6.210.743,00
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Verbindlichkeiten

Gesamt Restlaufzeit
unter 1 Jahr 1 bis Uber
5 Jahre 5 Jahre
€ € € €
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 167.356.377,60 456.377,60 128.450.000,00 38.450.000,00
(167.351.404,79) (451.404,79) (90.000.000,00) (76.900.000,00)
erhaltene Anzahlungen 19.607.874,18 490.453,53 19.117.420,65 0,00
(19.095.407,15) (1.095.407,15) (18.000.000,00) (0,00
Verbindlichkeiten aus Vermietung 3547292 3547292 0,00 0,00
(6.749,21) (6.749,21) (0,00 (0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 697.644,87 697.644,87 0,00 0,00
(1.059.766,82) (1.059.766,82) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 17.255.495,68 17.255.495,68 0,00 0,00
(0,00) (0,00 (0,00) (0,00)
sonstige Verbindlichkeiten 406.566,30 406.566,30 0,00 0,00
(625.169,46) (625.169,46) (0,00 (0,00
205.359.431,55 19.342.010,90 147.567.420,65 38.450.000,00
(188.138.497,43) (3.238.497,43) (108.000.000,00) (76.900.000,00)

Die Zahlen in Klammern beziehen sich auf den 31. Dezember 2023.

Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern sind in den erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 18.000 Tsd. € (Vorjahr 18.000 Tsd. €)
und in den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von 17.255 Tsd. € (Vorjahr 0 Tsd. €) enthalten.

Treuhandverbindlichkeiten

Es handelt sich um Verbindlichkeiten aus Mietkautionszahlungen, denen entsprechendes Treuhandvermégen auf Spar- und

Girokonten gegeniibersteht.
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse des Geschéftsjahres betreffen Projekte bzw. Tatigkeiten in der Stadt K&In. In den Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 1.207 Tsd. € (Vorjahr 1.972 Tsd. €) enthalten. Wesentliche
Einzelposten entfallen mit 1.158 Tsd. € auf Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen und mit 49 Tsd. € auf Ubrige
Sachverhalte.

Die periodenfremden Ertrdge in Hohe von 2.855 Tsd. € (Vorjahr 6.393 Tsd. €) entfallen mit 5.657 Tsd. € auf Umsatzerldse fur
Betreuungstatigkeit fir in den unfertigen Leistungen enthaltene Eigenleistungen aus Vorjahren, denen Bestandsverminderungen in
Hohe von 4.311 Tsd. € gegeniberstehen, mit 1.209 Tsd. € auf die Aufldsung von Rickstellungen im Zusammenhang mit
Umsatzsteuernachforderungen diverser Bauleistender fiir Vorjahre, mit 275 Tsd. € auf die Aufldsung von sonstigen Ruickstellungen
und mit 25 Tsd. € auf sonstige Sachverhalte.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge in Hohe von 4 Tsd. € (Vorjahr 314 Tsd. €) entfallen auf Abzinsungen von Riickstellungen
(Vorjahr 15 Tsd. €). In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen in Hohe von 3.019 Tsd. € (Vorjahr 2.684 Tsd. €) sind 85 Tsd. €
(Vorjahr 0 Tsd. €) nach § 233a AO und 14 Tsd. € (Vorjahr 18 Tsd. €) aus der Aufzinsung von Ruckstellungen enthalten.

Von den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 343 Tsd. € (Vorjahr 1.073 Tsd. € saldiert mit Erstattungen fir
periodenfremde Steuern) entfallen 309 Tsd. € (Vorjahr 1.083 Tsd. €) auf Steuern des Geschéftsjahres und 34 Tsd. € aus der
Verdnderung latenter Steuern (Vorjahr Ertrdge in Hohe von 10 Tsd. €). Die Verdnderungen der latenten Steuern sind in der
nachstehenden Tabelle dargestellt:

Stand Verdnderungen Stand

01.01.2024 des GJ 31.12.2024

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktive latente Korperschaftssteuer / SolZ 324 -16,8 15,6
Aktive latente Gewerbesteuer 34,1 -17,7 16,4
66,5 34,5 32,0

Passive latente Korperschaftssteuer / SolZ 04 0,0 04
Passive latente Gewerbesteuer 04 0,0 04
0,8 0,0 0,8

Die sonstigen Steuern in Hohe von 215 Tsd. € (Vorjahr 186 Tsd. €) betreffen mit 189 Tsd. € (Vorjahr 163 Tsd. €) Grundsteuern und mit
26 Tsd. € (Vorjahr 23 Tsd. €) Kraftfahrzeug- und Umsatzsteuern.
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5. Sonstige Angaben

Die Zahl der im Geschdftsjahr durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betragt:

Vollzeit- Teilzeit- geringfiigig

beschdiftigte beschdiftigte Beschdiftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 10 3 0
Technische Mitarbeiter 14 2 2
24 5 2

Haftungsverhaltnisse gemal’ § 251 HGB

Beim Ankauf unbebauter Grundstlcke hat der Investor die Herstellungsverpflichtungen fur ErschlieBungsanlagen auf dem Areal
Ubernommen. In diesem Zusammenhang bestehen Mithaftungsverhaltnisse in Hohe von rd. 400 Tsd. €.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Dipl.-Ing. Andreas Réhrig - Geschéftsfiihrer -
Dipl.-Volksw. Thomas Scheitza - Geschéftsfiihrer -

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind hauptberuflich fur die Gesellschaft tatig.
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Aufsichtsrat

Andreas Feicht

Ulrike Kessing, MdR

Niklas Kienitz, MdR

Dr. Giinter Bell

Teresa Elisa
De Bellis-Olinger, MdR

Uwe Eichner

Michael Frenzel, MdR

Markus Greitemann

Stefanie Haaks

Sabine Pakulat, MdR

Hans Schwanitz, MdR

Ralph Sterck, MdR

Timo von Lepel

William Wolfgramm

ANHANG - ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Stadtwerke Koln GmbH,
Vorstandsvorsitzender der
RheinEnergie AG und GEW Kéln AG

- Vorsitzender —

Wissenschaftliche Referentin,
Landschaftsverband Rheinland
- Stellvertretende Vorsitzende —

Geschéftsfuhrer,
CDU-Fraktion im Rat der Stadt KoIn
- Stellvertretender Vorsitzender —

Geschéftsfuhrer,
Fraktion DIE LINKE im Rat der Stadt KoIn

Dolmetscherin und Ubersetzerin,
selbsténdig, Mitarbeiterin bei
MdB Serap Giler

Vorsitzender der Geschaftsfihrung,
Vivawest Wohnen GmbH

Projektleiter Digitalisierung,
Wirtschaftsférderung Rhein-Erft GmbH

Beigeordneter der Stadt Koln,
Dezernent fr Planen und Bauen

Geschéftsfuhrerin der Stadtwerke Koln GmbH,
Vorstandsvorsitzende der
Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Dipl.-Designerin, selbststandig,
culture-images eK.

Geschéftsfuhrer,
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN im Kreistag Rhein-Sieg

Referatsleiter, Ministerium fUr Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes NRW

Geschéftsfuhrer der Stadtwerke Kéln GmbH und der
NetCologne Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH

Beigeordneter der Stadt Koln,
Dezernent fur Klima, Umwelt, Griin und Liegenschaften

Die Gesamtbezlige der Geschaftsflhrer bestehen aus einem Jahresfestgehalt und einer leistungsabhdngigen Pramie sowie

sonstigen VergUtungsbestandteilen, insbesondere Dienstwagen und Versicherungsbeitragen.
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Die Geschéaftsfihrung erhielt im Geschéftsjahr eine Gesamtvergitung in Hohe von 517.975,42 €, die sich wie folgt zusammensetzt:

Festverglitung Gezahlte Sach-und Insgesamt
Tantieme sonstige
Beziige *
€ € € €
Andreas Roéhrig 165.000,00 € 84.500,00 € 9.234,00 € 258.734,00 €
Thomas Scheitza 165.000,00 € 84.500,00 € 974142 € 25924142 €

* erfolgsunabhéngige Bezlge

Leistungen, die dem einzelnen Geschéftsfiihrer von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit zugesagt oder im Berichtsjahr
gewdhrt wurden, bestehen wie folgt:

€
Andreas Réhrig 36.600,00
Thomas Scheitza 12.000,00

Die betriebliche Altersversorgung der Geschéftsfiihrer wird im Wege einer Unterstltzungskasse durchgefthrt. Fir die
Geschéftsfuhrer wird jahrlich ein Versorgungsbeitrag in Hohe von 42 % der Jahresfestvergitung (ohne Sach- und sonstige Bezlige)
der Unterstltzungskasse zugefuhrt.

Wahrend des Geschéftsjahres wurde keine Anderung der Zusagen vereinbart.
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Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betragen insgesamt 22,0 Tsd. € (Vorjahr 22,4 Tsd. €). Auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
verteilen sich die Gesamtbezlige wie folgt:

€

Dr. Gunter Bell 16
Teresa Elisa De Bellis-Olinger 14
Uwe Eichner 1,7
Michael Frenzel 29
Markus Greitemann 14
Stefanie Haaks 15
Ulrike Kessing 1,7
Niklas Kienitz 2,0
Sabine Pakulat 1,7
Hans Schwanitz 16
Ralph Sterck 16
Timo von Lepel 13
William Wolfgramm 16
22,0

Konsolidierungskreis (§ 285 Nr. 14 HGB)

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke Kéln GmbH, KéIn, einbezogen (kleinster Konsolidierungskreis).
Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

GroBter Konsolidierungskreis ist der Konzernabschluss der Stadt KoIn.

Abschlusspriferhonorare

Die Abschlusspriiferhonorare gliedern sich wie folgt:
Abschlussprifungsleistungen 34,4 Tsd. € (davon fur Vorjahre: 0,0 Tsd. €)

Andere Bestatigungsleistungen 8,8 Tsd. € (davon fir Vorjahre: 0,0 Tsd. €)
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Geschéfte mit nahestehenden Personen

Wesentliche, nicht zu markttblichen Bedingungen zustande gekommene Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen bestanden im Geschéftsjahr 2024 nicht.

Ergebnisverwendungsvorschlag der GeschaftsfUhrung fir das Geschéftsjahr 2024

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, einen Teil des Jahrestiberschusses in Hohe von 692.029,18 € an die Gesellschafter auszuschiitten
und den Restbetrag in Hohe von 535.624,18 € zusammen mit dem vorhandenen Gewinnvortrag in Hohe von 785.869,45 € auf neue
Rechnung vorzutragen.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach Abschluss des Geschdftsjahres eingetreten sind

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, soweit im Vorgenannten nicht bereits berichtet, sind nach Schluss des
Geschéftsjahres 2024 nicht eingetreten.

Koln, den 28. Marz 2025

Andreas Réhrig Thomas Scheitza
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ANHANG - ANLAGENSPIEGEL

Anlagenspiegel
zum 31.12.2024

Anschaffungs- Zugdnge Abgdinge Anschaffungs- kumulierte Abschrei-
kosten kosten Abschrei- bungen des
bungen Geschdifts-
01.01.2024 31.12.2024 01.01.2024 Jjahres
€ € € € € €
Immaterielle 0
Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, 729.150,57 4.191,12 0,00 733.341,69 720.677,69 6.014,72
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Sachanlagen
Betriebs- und 1.247.241,93 2339748 0,00 1.270.639,41 669.040,10 64.827,15
Geschéftsausstattung
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen 1.623.022,53 0,00 0,00 1.623.022,53 1.097.757,68 0,00
Unternehmen
3.599.415,03 27.588,60 0,00 3.627.003,63 2.487.475,47 70.841,87
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Abschrei- Zuschrei- Abschrei- Buchwertam Buchwertam
bungen auf bungen bungen
Abgdinge
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € €
Immaterielle
Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 0,00 0,00 72669241 6.649,28 8.472,88
Sachanlagen
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 0,00 0,00 733.867,25 536.772,16 578.201,83
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 0,00 447.000,00 650.757,68 972.264,85 525.264,85
0,00 447.000,00 2.111.317,34 1.515.686,29 1.111.939,56
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mit beschrénkter Haftung
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mit
beschrankter Haftung - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des
Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mit beschrankter Haftung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum

31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmalSiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aul8erdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Ma3nahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtéimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

moderne stadt | Gesellschaft zur Forderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH — Geschaftsbericht 2024



45 BESTATIGUNGSVERMERK

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- erlangen wir ein Verstéandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fur die
Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der
Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Malinahmen abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

- Zziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie8lich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmalliger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

- fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.

Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wuppertal, den 22. April 2025

Breidenbach und Partner PartG mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Wendlandt) (Paglia)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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