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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen |' einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, der im Auftrag der Linder Institutionelle Akkreditierungen und Kon-
zeptpriifungen durchfiihrt. Dabei handelt es sich um Verfahren der linderiiber-
greifenden Qualitdtssicherung nichtstaatlicher Hochschulen in ihrer Eigen-
schaft als staatlich beliehene Einrichtungen des tertidren Bildungssektors. Die
Verfahren sichern die wissenschaftliche Leistungsfahigkeit einer Hochschulein-
richtung und dienen dem Schutz der Studierenden sowie privater und 6ffentli-
cher Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolventinnen und Absolven-
ten.

Im Verfahren der Institutionellen Akkreditierung ist die zentrale Frage zu
beantworten, ob es sich bei der zu priifenden Einrichtung um eine Hochschule
handelt, an der Leistungen in Lehre und Forschung bzw. Kunstausiibung
erbracht werden, die anerkannten wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Maf3-
stiben entsprechen. Hierzu wird gepriift, ob eine Einrichtung unter MaRRgabe
ihres institutionellen Anspruchs, ihres Profils und ihrer individuellen Rahmen-
bedingungen die konstitutiven Voraussetzungen der Hochschulférmigkeit
erfullt.

Die Verfahrensgrundlage bildet der Leitfaden der Institutionellen Akkreditie-
rung (Drs. 9837-22). |2 Die Akkreditierung erfolgt befristet. Durch die Veroffent-
lichung seiner Akkreditierungsentscheidungen triagt der Wissenschaftsrat zur
Herstellung von Transparenz und Vergleichbarkeit tertidrer Bildungsangebote
bei.

Das Land Berlin hat mit Schreiben vom 15. Februar 2024 einen Antrag auf Insti-
tutionelle Akkreditierung der Digital Business University of Applied Sciences ge-
stellt. Der damalige Vorsitzende des Akkreditierungsausschusses des Wissen-
schaftsrats hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt, welche die Digital Business
University of Applied Sciences am 10. und 11. April 2025 besucht und

| 1 Wissenschaftsrat (2001): Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat:
Empfehlungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I; Kéln, S. 201-227. URL: https://www.wissenschafts-
rat.de/download/archiv/4419-00.html

| 2 Vgl. Wissenschaftsrat (2022): Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung nichtstaatlicher Hochschulen;
Magdeburg. DOI: https://doi.org/10.57674 /bh4z-k018



anschliefend den vorliegenden Bewertungsbericht erarbeitet hat. Die Hoch-
schule und das Sitzland haben die Gelegenheit erhalten, zum Bewertungsbericht
Stellung zu nehmen. In dem Verfahren wirkten auch Sachverstindige mit, die
nicht Mitglieder des Wissenschaftsrats sind. [hnen weiR sich der Wissenschafts-
rat zu besonderem Dank verpflichtet.

Am 17. September 2025 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage
des Bewertungsberichts die Stellungnahme zur Institutionellen Akkreditierung
der Digital Business University of Applied Sciences vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 31. Oktober 2025 in Miinchen
verabschiedet.



A. Kenngrofden

Die Digital Business University of Applied Sciences (DBU) wurde nach einer
erfolgreich durchlaufenen Konzeptpriifung des Wissenschaftsrats im Jahr 2019
gegriindet und im selben Jahr vom Land Berlin staatlich anerkannt. Die staatli-
che Anerkennung wurde zuletzt bis zum 31. Madrz 2026 verlingert. Neben ihrem
Hauptsitz in Berlin verfiigt die Hochschule iiber keine weiteren Standorte.

Die DBU versteht sich als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften, die ihre
Studienprogramme und Forschungsaktivititen konsequent auf die digitale
Wirtschafts- und Arbeitswelt ausrichtet. Forschung und Lehre fokussieren sich
auf die Anwendung digitaler Technologien in wirtschaftlichen Kontexten. Die
Forschung an der DBU soll zu einem besseren Verstindnis und einer erfolgrei-
chen Gestaltung der digitalen Transformation in Wirtschaft und Gesellschaft
beitragen. Durch flexible digitale Lehr- und Lernformate will die Hochschule ihr
Lehrangebot auf die individuellen Lebensumstidnde der Studierenden ausrich-
ten.

Der Akkreditierungsausschuss hat im Rahmen der Konzeptpriifung Auflagen
ausgesprochen beziiglich der Eigenstindigkeit der Hochschule gegeniiber der
Trager- und Betreibergesellschaft, der Anpassung von Ordnungen und der
Rechte der Hochschule, Studienvertrage zu kiindigen. Diese Auflagen waren bis
zur Akkreditierung umzusetzen. Dariiber hinaus hat der Akkreditierungsaus-
schuss einige zentrale Empfehlungen beziiglich der Zielgruppe der Hochschule,
der Programmakkreditierung, der zeitlichen Planung und Personalausstattung,
der Prasenzphasen sowie des IT-Supports formuliert. Der Umgang mit den Auf-
lagen sowie mit den Empfehlungen des Akkreditierungsausschusses wurde im
Rahmen dieses Akkreditierungsverfahrens gepriift.

Tragerin der Hochschule ist die DBU Digital Business University of Applied Sci-
ences GmbH mit Sitz in Berlin. Die Kienbaum und Partner GmbH fungiert als
alleinige Gesellschafterin der Tragergesellschaft. GemdR Grundordnung (GO)
diirfen Personen, die Anteile an der Triagergesellschaft halten, an der Hoch-
schule keine Amter und Funktionen mit akademischer Verantwortung iiberneh-
men.

Der Hochschulleitung gehoren die Prasidentin bzw. der Prasident, die Vizepra-
sidentinnen und Vizeprasidenten und die Kanzlerin bzw. der Kanzler an. Die
Prasidentin bzw. der Prasident wird durch den Akademischen Senat gewahlt



und von der Trdagerin bestellt. Die Amtszeit betrdgt vier Jahre; die Wiederwahl
ist zuldssig. Die Hochschule hat eine bzw. einen oder mehrere Vizeprasidentin-
nen bzw. Vizeprasidenten, welche die Prdsidentin bzw. den Prasidenten bei
ihren bzw. seinen Aufgaben unterstiitzen. Die Vizeprasidentinnen bzw. Vizepra-
sidenten sind aus dem Kreis der hauptberuflichen Professorinnen und Professo-
ren vom Akademischen Senat zu wihlen. Zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs gab
es an der DBU eine Vizeprasidentin fiir Lehre und eine Vizeprasidentin fiir For-
schung. Die Kanzlerin bzw. der Kanzler leitet die Verwaltung der Hochschule
und fungiert derzeit zugleich als Geschiftsfithrerin bzw. Geschéftsfithrer der
Tragergesellschaft. Sie bzw. er wird von der Trigerin ernannt.

Der Akademische Senat ist das Selbstverwaltungsorgan der Hochschule. Er setzt
sich aus vier Vertreterinnen bzw. Vertretern aus der Gruppe der hauptberufli-
chen Professorinnen und Professoren, einer Vertreterin bzw. einem Vertreter
der akademischen Mitarbeitenden, einer Vertreterin bzw. einem Vertreter der
Mitarbeitenden fiir Technik, Service und Verwaltung und einer Vertreterin bzw.
einem Vertreter der Studierenden zusammen. Der Akademische Senat wihlt aus
dem Kreis der ihm angehorenden hauptberuflichen Professorinnen und Profes-
soren eine Vorsitzende bzw. einen Vorsitzenden. Die Amtszeit der Senatsmit-
glieder betragt vier Jahre, mit Ausnahme der studentischen Vertreterin bzw. des
studentischen Vertreters, deren bzw. dessen Amtszeit zwei Jahre betragt.

Die Hochschule verfiigt iiber ein Qualitdtssicherungssystem, dessen Ziele, Ver-
fahren und Instrumente in einem Qualititsmanagementhandbuch (QM-Hand-
buch) festgehalten sind. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Grundsitze
von Qualitdtssicherung und Evaluierung ist im Verantwortungsbereich der
Hochschulleitung verankert, die Beschlussfassung zu Grundsatzen fiir die Eva-
luierung und Qualitatssicherung von Lehre, Forschung und Verwaltung obliegt
dem Akademischen Senat. Die Verantwortung fiir die Initiierung, Durchfih-
rung und Einleitung erforderlicher Mafnahmen zur Verbesserung der Lehre
obliegt der Vizeprasidentin bzw. dem Vizeprasidenten fiir Lehre. Fiir die Verwal-
tung liegen diese Verantwortlichkeiten bei der Kanzlerin bzw. dem Kanzler, fir
die Forschung bei der Vizeprasidentin bzw. dem Vizeprasidenten fiir Forschung.

Im Wintersemester 2024/25 waren an der DBU vierzehn hauptberufliche Profes-
sorinnen und Professoren mit einem Stellenumfang von 9,25 VZA beschiftigt,
darunter drei Frauen. Drei Personen darunter waren im Umfang von insgesamt
1,2 VZA mit der akademischen Hochschulleitung betraut. Drei weitere Profes-
suren im Umfang von insgesamt 1,75 VZA wurden in der ersten Jahreshilfte
2025 neu besetzt, davon eine mit einer Frau. Eine weitere Professur im Umfang
von 0,75 VZA befand sich im Juni 2025 im Berufungsverfahren.

Das Berufungsverfahren der DBU ist in einer Berufungsordnung geregelt. Um
die Berufung von Professorinnen und Professoren an die Hochschule vorzube-
reiten, richtet der Akademische Senat eine Berufungskommission ein. Diese
setzt sich aus drei Professorinnen bzw. Professoren, von denen eine bzw. einer



an einer anderen Hochschule als der DBU berufen sein kann, und je einer Ver-
treterin bzw. einem Vertreter aus den Gruppen der akademischen Mitarbeiten-
den und der Studierenden zusammen. Ausgewahlte Bewerberinnen und Bewer-
ber werden zu einer hochschuléffentlichen Berufungspriasentation eingeladen,
auf deren Grundlage die Berufungskommission eine Liste mit in der Regel drei
Kandidatinnen bzw. Kandidaten festlegt. Uber den Berufungsvorschlag sollen
zwei externe vergleichende Gutachten von Wissenschaftlerinnen bzw. Wissen-
schaftlern aus dem jeweiligen Fachgebiet eingeholt werden. Der begriindete
Berufungsvorschlag und die externen Gutachten werden daraufhin dem Akade-
mischen Senat zur Beschlussfassung weitergeleitet, bevor dieser sie an die Pra-
sidentin bzw. den Prasidenten weiterleitet. Die Priasidentin bzw. der Prasident
fiihrt die Berufungsverhandlungen mit der erstplatzierten Bewerberin bzw. dem
erstplatzierten Bewerber.

Das Lehrdeputat einer Vollzeitprofessur ist in der Lehrdeputatsordnung (LDO)
der Hochschule geregelt und betriagt rechnerisch achtzehn Semesterwochen-
stunden (SWS). Dies entspricht nach Berechnung der Hochschule im semi-vir-
tuellen Studienformat einem jahrlichen Lehraufwand von 1.020 Zeitstunden.
Im akademischen Jahr 2023 betrug die Quote der hauptberuflichen professora-
len Lehre in den Studiengdangen zwischen 50 % und 81,5 %.

An der DBU war im Wintersemester 2024/25 sonstiges hauptberufliches wissen-
schaftliches Personal im Umfang von 3,25 VZA angestellt. Im selben Zeitraum
waren an der Hochschule insgesamt 13 Lehrbeauftragte beschaftigt.

Um die Gleichstellung zu unterstiitzen, hat die Hochschule ein Gleichstellungs-
konzept erstellt. Die Funktion einer bzw. eines Gleichstellungsbeauftragten ist
nicht vorgesehen.

Im Wintersemester 2024/25 bot die DBU drei grundstidndige Bachelorstudien-
gange und vier konsekutive Masterstudiengidnge an, in die insgesamt 283 Stu-
dierende eingeschrieben waren. Dies ergab eine Betreuungsrelation von Profes-
sorinnen und Professoren (in VZA, ohne Hochschulleitung) zu Studierenden von
1:35. Bis zum Wintersemester 2027/28 ist ein Aufwuchs auf insgesamt 555 Stu-
dierende geplant. Profilbildend fiir alle Studienginge ist ein semi-virtuelles Stu-
dienformat. In allen Modulen erfolgen semesterweise Evaluationen der Lehrver-
anstaltungen durch Befragung der Studierenden. Zur Qualitdtssicherung in der
Lehre gehort aulerdem eine jahrliche Absolventenbefragung sowie eine fachli-
che Evaluation der Module durch die Studiengangsleitungen.

Um eine angemessene Fokussierung der Forschungstidtigkeiten zu erreichen, hat
die DBU ein Forschungskonzept verabschiedet. Dort werden die drei Forschungs-
schwerpunkte Daten und KI im Unternehmen, Digitaler Wandel in Organisatio-
nen und Advances in Modern Marketing benannt. Zur Unterstiitzung der For-
schungsaktivititen der Professorinnen und Professoren hat die Hochschule
verschiedene Anreize geschaffen. In jahrlichen Zielvereinbarungen zwischen
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der Prasidentin bzw. dem Présidenten und den Professorinnen bzw. Professoren
werden Boni fiir Publikationen in (hochrangigen) wissenschaftlichen Fachzeit-
schriften vereinbart. Zudem besteht die Moglichkeit, Deputatsreduktionen zu
Forschungszwecken zu beantragen. Dartiber hinaus organisiert die Hochschule
Forschungskolloquien und regelméaflige Forschungsworkshops, um den Aus-
tausch zwischen den Forschenden zu férdern. Das interne Forschungsbudget
betrug in den Jahren 2020-2022 25. Tsd. Euro jahrlich. Dieses wurde bislang in
keinem Jahr ausgeschopft. Im Geschéftsjahr 2024 wurden Drittmittel i. H. v.
384 Tsd. Euro eingeworben.

Die Forschungsaktivititen der DBU sind in das Qualititsmanagement der Hoch-
schule eingebunden. Zu diesem Zweck werden die Forschungsleistungen regel-
maRig dokumentiert und in Form eines Jahresberichts veroffentlicht. Dieser
wird auch fiir eine interne Evaluation genutzt, aus der sich MaRnahmen zur
Weiterentwicklung und Optimierung der Forschung ableiten lassen sollen.
Dafiir sind die Hochschulleitung (insbesondere die Vizeprasidentin bzw. der
Vizeprasident fiir Forschung) und der Akademische Senat zustdndig.

Die Hochschule verfiigt iiber angemietete Raumlichkeiten mit einer Grundfla-
che von 575 qm in Berlin-Kreuzberg. Die digitale Infrastruktur der DBU besteht
aus einem digitalen Learning Management System (LMS), Microsoft
Office/Teams, einer Online-Bibliothek (in das LMS integriert) und einer App fiir
Smartphones und Tablets, welche direkt an das LMS angebunden ist. Die Litera-
turversorgung erfolgt ausschlieRlich digital. Die Versorgung mit elektronischen
Biichern wird vor allem tiber ProQuest Ebook Central sichergestellt. Der Zugriff
auf wissenschaftliche Zeitschriften wird iiber Datenbanken ermoéglicht, die ins-
gesamt etwa 3.350 Artikel im Volltext enthalten. Der Bibliotheksetat betrug
2024 50 Tsd. Euro. Fur 2025-2026 ist ein jahrlicher Bibliotheksetat von
60 Tsd. Euro geplant.

Die DBU finanzierte sich im Geschéftsjahr 2024 zu 57,3 % aus Studienentgelten.
Dazu kamen sonstige Ertrage, im Umfang von 30,1 %, die priméar aus Weiterbil-
dungs- und Beratungsleistungen und aus anwendungsorientierter Forschung
stammen, Ertrige aus eingeworbenen Drittmitteln (11,5 %) und sonstige
betriebliche Ertrage (1,1 %). Im Geschéftsjahr 2024 hat die DBU einen Fehlbetrag
von 901 Tsd. Euro erwirtschaftet.



B. AkKkreditierungs-
entscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens gepriift,
ob die Digital Business University of Applied Sciences (DBU) die konstitutiven
Voraussetzungen der Hochschulférmigkeit und die im Leitfaden der Institutio-
nellen Akkreditierung festgelegten Kriterien erfiillt. Diese Prifung stiitzt sich
im Wesentlichen auf die Bewertung der Arbeitsgruppe. Dafiir wurden die in
Lehre und Forschung erbrachten Leistungen sowie die dafiir eingesetzten und
fiir die geplante weitere Entwicklung der Hochschule vorgesehenen Ressourcen
begutachtet. Grundlagen dieser Priifung sind der institutionelle Anspruch, das
Profil und die spezifischen Rahmenbedingungen der Hochschule. Die Priifung
hat ergeben, dass die DBU den Anforderungen des Wissenschaftsrats an eine
Hochschule entspricht. Er spricht somit eine Akkreditierung aus.

Seit der Konzeptprifung im Jahr 2019 hat die DBU ihre Governancestrukturen
etabliert und die Eigenstandigkeit der Hochschule gegentiber der Tragerin und
der Betreiberin in akademischen Belangen sichergestellt. Die entsprechende
Auflage aus der Konzeptpriifung ist — ebenso wie die iibrigen damals ausgespro-
chenen Auflagen — damit erfiillt.

Die Leitungs- und Organisationsstrukturen sind weitgehend hochschuladdquat.
Die akademischen Mitglieder der Hochschulleitung gelangen unter malfgebli-
cher Mitwirkung des Senats in ihre Amter. Auch die Regelungen zu deren Abbe-
rufung sind hochschuladidquat. Mehrere Mitglieder der Hochschulleitung wur-
den jedoch in ihrer Funktion als Professorinnen und Professoren in den Senat
gewdhlt. Dies ist insofern problematisch, als sich Interessenkonflikte ergeben
koénnen, wenn Mitglieder der Hochschulleitung zugleich als Vertretung der Pro-
fessorenschaft im Senat stimmberechtigt sind. Unabhidngig davon verfiigt der
Senat iiber die tiblichen Rechte der akademischen Selbstverwaltung.

Es ist fir die Entwicklung der Hochschule nicht forderlich, dass sie bislang
daraufverzichtet hat, ein mehrheitlich mit hochschulexternen Personen besetz-
tes Beratungsgremium einzurichten, wie auch im Rahmen der Konzeptpriifung
empfohlen.
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Das Qualititsmanagement (QM) der Hochschule ist strukturell angemessen auf
hochster Ebene in der Hochschulleitung verankert und umfasst die Bereiche
Lehre, Verwaltung und Forschung.

Die DBU erfiillte im Wintersemester 2024/25 die Mindestanforderung des Wis-
senschaftsrats an den akademischen Kern einer Hochschule mit Bachelor- und
Masterstudiengingen von 10 VZA zzgl. Hochschulleitung zwar noch nicht.
Durch die Neueinstellungen in der ersten Jahreshdlfte 2025 und eine weitere
geplante Professur wird diese Anforderung inzwischen jedoch knapp erfiillt. Die
Betreuungsrelation von 1:35 kann fiir eine Hochschule, die tiberwiegend in der
Fernlehre aktiv ist, als sehr gut bewertet werden. Ein professorale Lehrquote von
mindestens 50 % ist in allen Studiengdngen sichergestellt.

Der Wissenschaftsrat schitzt den hohen Anteil an Teilzeitprofessuren kritisch
ein. Im Juni 2025 waren elf der insgesamt siebzehn Professorinnen und Profes-
soren mit einem Stellenanteil von weniger als 75 % an der DBU beschaftigt. |3
Wenngleich Teilzeitprofessuren fiir den Praxisbezug der Lehre forderlich sein
koénnen und fiir die Stelleninhaberinnen und -inhaber Flexibilitdat ermoéglichen,
kann sich ein zu hoher Anteil negativ auf die Forschungsleistungen und die stra-
tegische Entwicklung einer Hochschule auswirken.

Die Berufungsverfahren der DBU sind transparent und mit Blick auf den Ablauf
und die Zustindigkeiten hochschuladidquat in einer Berufungsordnung geregelt.
Allerdings konnte eine in den Musterarbeitsvertrigen der Professorinnen und
Professoren verankerte Vertraulichkeitsklausel die notwendige Freiheit von For-
schung und Lehre einschranken.

Der Zeitaufwand der hauptberuflichen Professorinnen und Professoren fiir die
Lehre hat mit 1.020 Zeitstunden einen fiir eine Hochschule fiir Angewandte Wis-
senschaften mit hybriden Lehrangeboten iiblichen Umfang. Die Berechnung des
Lehrdeputats im Kontext des semi-virtuellen Lehrformats sowie die Regelung
zur Betreuung von Abschlussarbeiten erscheinen plausibel. Die Regelungen zur
Deputatsreduktion fiir die Ubernahme von Selbstverwaltungsaufgaben und For-
schungsaktivititen sind flexibel gestaltet, was fiir eine kleine Hochschule grund-
satzlich angemessen ist. Fiir Funktionen in der Hochschulleitung, besonders fiir
das Amt der Prasidentin bzw. des Pradsidenten, gilt dies jedoch nicht.

Die Ausstattung mit wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
Umfang von insgesamt 3,25 VZA im Wintersemester 2024/25 bewegt sich auf
einem fiir eine Hochschule dieser Art und Grofe iiblichen Niveau. Die wissen-
schaftlichen Mitarbeitenden arbeiten bei der Erfiillung ihrer Aufgaben gut mit
den Professorinnen bzw. Professoren der DBU zusammen. Gleiches gilt fiir die
ebenfalls sehr engagierten Lehrbeauftragten der Hochschule. Die Ausstattung

| 3 Die drei im Wintersemester 2024 /25 bzw. im Sommersemester 2025 neu besetzten Professuren sind hier
inkludiert.



mit nicht-wissenschaftlichem Personal ist ihrem Aufgabenumfang weitgehend
angemessen. Wenngleich nach Auskunft der Hochschulleitung zukiinftig
Unterstiitzung durch die Betreiberin bei der IT und im Bereich des technischen
Supports zu erwarten ist, fehlt hochschulintern insbesondere eine fachlich qua-
lifizierte Ansprechperson im Bereich des nicht-wissenschaftlichen Personals, die
den Studierenden bei technischen Fragen zur Seite steht. Es ist nicht angemes-
sen, dass der Prasident der Hochschule diese Aufgabe bislang selbst {ibernimmt.

Die DBU hat in ihrem Gleichstellungskonzept wesentliche Ziele definiert. Bisher
gibt es an der Hochschule allerdings keine bzw. keinen Gleichstellungsbeauf-
tragte bzw. Gleichstellungsbeauftragten, die bzw. der als Ansprechperson fiir
Gleichstellungsfragen fungieren konnte. Der Frauenanteil in der Professoren-
schaft fallt mit gut 23 % |* gering aus.

Mit ihren auf Business, Management und IT ausgerichteten Studiengingen und
dem semi-virtuellen Studienkonzept bietet die Hochschule den Studierenden fle-
xible Studienbedingungen. Die Studienangebote haben, passend zum Selbstver-
stindnis als Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften, eine erkennbare Pra-
xisorientierung und fiigen sich plausibel in das Profil der Hochschule ein. Alle
Studiengidnge sind programmakkreditiert. Fiir eine Hochschule mit einem wirt-
schaftlichen Profilschwerpunkt ist das Thema General Management in den Stu-
diengdngen allerdings unterreprisentiert.

Die Lehrenden sind engagiert darin, die Lehre innovativ und abwechslungsreich
zu gestalten. Die Wissenschaftsbasierung einiger Studienangebote ist jedoch
ausbaubediirftig. Dies macht sich neben der zum Teil unzureichenden Unterle-
gung der Lehre mit eigener Forschung auch darin bemerkbar, dass in den Kurs-
unterlagen nicht durchgehend in dem fiir eine Hochschule tiblichen Umfang
auf einschlédgige und aktuelle Fachliteratur verwiesen wird.

Digitale Lerninhalte kénnen grundsitzlich ohne Konsequenzen iibersprungen
werden und auch die Teilnahme an den Prasenzveranstaltungen ist optional. Die
Bewertung von Abschlussarbeiten erfolgt zudem nur durch eine Person, was
auch den landesgesetzlichen Vorgaben nicht gentigt, nach denen bei Abschluss-
arbeiten in der Regel zwei voneinander getrennte Bewertungen erforderlich
sind. Diese Kombination ist aus Sicht des Wissenschaftsrats nicht geeignet, die
Kompetenzentwicklung der Studierenden in ausreichendem Maf} zu validieren.

Zur Qualitatssicherung der Lehrveranstaltungen fiihrt die DBU in einem tibli-
chen Rahmen Lehrveranstaltungsevaluationen durch, die angemessen ausge-
staltet sind. Es ist positiv zu bewerten, dass die Hochschule zudem auch Absol-
ventenbefragungen durchfiihrt, um Hinweise zur Weiterentwicklung ihrer
Studienangebote zu erhalten. Der wissenschaftlichen Fundierung von Lehre und

| 4 Stand Juni 2025. Die drei im Wintersemester 2024 /25 bzw. im Sommersemester 2025 neu besetzten
Professuren sind hier inkludiert.
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Studium wird im Rahmen der Qualitdtssicherung bislang jedoch nicht die nétige
Bedeutung beigemessen.

Mit dem Amt der Vizeprasidentin bzw. des Vizepriasidenten fiir Forschung ist
die Forschung strukturell und personell angemessen verankert, auch wenn die
administrative Unterstiitzung in diesem Bereich noch ausbaubediirftig ist. Das
Forschungskonzept begriindet die drei Forschungsschwerpunkte der Hoch-
schule plausibel und wird von den Professorinnen und Professoren in seiner
Breite hinreichend fachlich abgedeckt. Es ist positiv zu bewerten, dass die DBU
zur Forschungsforderung Deputatsreduktionen vorsieht. Aus Sicht des Wissen-
schaftsrats ist es jedoch nicht angemessen, dass diese bislang nicht nach trans-
parenten Kriterien vergeben werden, sondern auf individuellen Vereinbarungen
mit der Hochschulleitung basieren. Zudem wird dieses Angebot von den Profes-
sorinnen und Professoren bislang kaum wahrgenommen. Die im Rahmen der
jahrlichen Zielvereinbarungen mit den Professorinnen und Professoren verein-
barten Boni fiir besondere Publikationsleistungen stellen ebenfalls eine grund-
siatzlich sinnvolle MaRnahme dar, um die Forschung an der DBU zu stirken, sie
zeigen allerdings bislang nicht die gewiinschte Wirkung.

Die Publikationsleistungen, die die Professorinnen und Professoren seit ihrem
jeweiligen Eintritt in die Hochschule erbracht haben, entsprechen, von wenigen
forschungsaktiven Professorinnen und Professoren abgesehen, in der Breite
noch nicht dem an Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften tblichen
Anspruch. Es ist nachvollziehbar, dass sich die Professorinnen und Professoren
seit der Grindung der DBU im Jahr 2019 in erster Linie auf den Aufbau der
Hochschule und des Lehrportfolios und weniger auf die Forschung und die Ent-
wicklung entsprechender Strukturen konzentriert haben. Einige jiingst begon-
nene Forschungsvorhaben, fiir die die DBU qualifizierte Drittmittel u. a. des
Bundes und der EU in nennenswerter Hohe einwerben konnte, lassen das Poten-
zial fiir die notige Stirkung der Publikationsleistungen erkennen.

Die Raumlichkeiten der Hochschule sind technisch hinreichend ausgestattet
und ermoglichen einen reibungslosen Ablauf des Hochschulbetriebs. Die IT-Aus-
stattung der DBU ist fiir eine Hochschule, die ihren Schwerpunkt auf digitale
Themen und Lehre legt, ausbaubediirftig. Auch personell ist der IT-Support noch
nicht adiquat verankert. Die beim Ortsbesuch dargelegten Uberlegungen, nach
denen die Betreiberin zukiinftig den dringend erforderlichen Ausbau der IT-Inf-
rastruktur mafgeblich unterstiitzen und grofRe Teile des IT-Supports fiir die
DBU tibernehmen soll, sind in diesem Zusammenhang positiv zu bewerten. Sol-
che externen Dienstleistungen kénnen einen guten hochschulinternen IT-Sup-
port allerdings nicht vollstandig ersetzen.

Die Informations- und Literaturversorgung an der DBU erfiillt nicht die Stan-
dards, wie sie an einer Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften zu erwarten
sind. Sowohl der digitale Buchbestand als auch die vorhandenen Zugriffsmog-
lichkeiten auf Datenbanken und Journals sind noch nicht ausreichend, um



sicherzustellen, dass die Hochschulangehorigen, insbesondere die Studierenden,
in hinreichendem Umfang auf wissenschaftliche Fachliteratur zugreifen kon-
nen. Die Literatur- und Informationsversorgung der in Berlin lebenden Studie-
renden ist durch die 6ffentlich zuginglichen Bibliotheken sichergestellt; dies
gilt jedoch nicht fiir die Studierenden, die ihren Lebensmittelpunkt an einem
anderen Ort haben.

Die Prognosen beziiglich des Studierendenaufwuchses der DBU im Rahmen der
Konzeptpriifung waren deutlich zu optimistisch und haben sich nicht wie
geplant erfiillt. Die aktuellen Planungen der Hochschule lassen befiirchten, dass
sich diese Entwicklung in einem sich verschirfenden Wettbewerbsumfeld
zukiinftig weiter fortsetzt. Damit erscheinen auch die von der Hochschule prog-
nostizierten Einnahmen aus Studienentgelten zu optimistisch. Da zukiinftig mit
weiteren Ausgabensteigerungen zu rechnen ist, wird die DBU voraussichtlich
noch langer als geplant auf die finanzielle Unterstiitzung der Betreibergesell-
schaft angewiesen sein.

Dem Land Berlin wird empfohlen, insbesondere auf die Umsetzung folgender
Mafdnahmen hinzuwirken:

_ Die Grundordnung sollte so angepasst werden, dass Mitglieder der Hochschul-
leitung nicht zugleich als stimmberechtigte Vertretung der Professorenschaft
in den Senat gewiahlt werden konnen.

_ Die DBU sollte sicherstellen, dass die landesgesetzlichen Vorgaben zur Bewer-
tung von Abschlussarbeiten durch mindestens zwei Priifende zukiinftig einge-
halten werden. Die Allgemeine Priifungsordnung sollte entsprechend ange-
passt werden.

Der Wissenschaftsrat richtet folgende Empfehlungen an die Digital Business
University of Applied Sciences, die er fiir deren weitere Entwicklung als zentral
erachtet:

_ Die Hochschule sollte ein mehrheitlich mit hochschulexternen Personen ins-
besondere aus Wissenschaft und Wirtschaft besetztes Beratungsgremium ein-
richten, das sie bei ihrer strategischen Planung unterstiitzen kann.

_ Die Hochschule sollte priifen, ob die in den Mustervertriagen fiir Professorin-
nen und Professoren verankerte Vertraulichkeitsklausel die Freiheit in For-
schung und Lehre einschrankt und die Arbeitsvertrage ggf. anpassen.

_ Fir Funktionen in der Hochschulleitung, insbesondere fiir die Prasidentin
bzw. den Présidenten, sollte die DBU eine fest definierte und dauerhaft ange-
legte Deputatsreduktion vorsehen.

_ Die Vergabe von Deputatsreduktionen fiir Forschungszwecke sollte verbind-
lich, vollstandig und transparentgeregelt werden.

15
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_ Die Hochschule sollte ihre Bemiithungen verstirken, mehr Professorinnen an
die Hochschule zu berufen. Zudem sollte die Hochschule fiir Gleichstellungs-
fragen eine Ansprechperson in Form einer bzw. eines Gleichstellungsbeauf-
tragten vorsehen, deren bzw. dessen Aufgaben und Kompetenzen im Gleich-
stellungskonzept der Hochschule transparent und verbindlich festgelegt
werden sollten.

_ Die DBU sollte dringend priifen, wie sie die Wissenschafts- und Forschungsba-
sierung insgesamt und besonders in den Masterstudiengangen deutlich verbes-
sern kann und sich zudem das Qualititsmanagementsystem tiber die Evalua-
tion der Lehre und die Programmakkreditierung hinaus weiterentwickeln
lasst.

_ Die Hochschule sollte vor dem Hintergrund ihres eigenen Anspruchs priifen,
wie sie das Thema General Management besser in den Studiengangen veran-
kern kann, um deren wirtschaftliches Profil zu scharfen.

_ Die Forschung sollte durch folgende Malinahmen gestarkt werden:

_ Die Hochschule sollte geeignete Anreize schaffen, um die Forschungsleis-
tungen der Professoren und Professorinnen zu erhdhen.

_ Die DBU sollte im Rahmen von Neuberufungen gesteigerten Wert auf die
Publikationsleistungen der Bewerberinnen und Bewerber legen.

_ An der Hochschule sollten vermehrt Professorinnen bzw. Professoren in
mindestens vollzeitnahen Anstellungsverhiltnissen (mindestens 75 % der
reguldren Arbeitszeit) beschaftigt werden.

_ Die DBU sollte weitere administrative Unterstiitzung bei Drittmittelantra-
gen leisten, z. B. durch eine zusitzliche wissenschaftliche Mitarbeiterin
bzw. einen zusatzlichen wissenschaftlichen Mitarbeiter. Diese Stelle
konnte, wie bereits im Rahmen der Konzeptpriifung empfohlen, an einer
Beratungs- und Servicestelle fiir Forschung und Transfer angesiedelt wer-
den.

_ Die Hochschule sollte ihre forschungs- und lehrunterstiitzenden IT-Anwen-
dungen, insbesondere Cloud-Services, unbedingt ausbauen und den IT-Support
personell addquat an der Hochschule verankern.

_ Die DBU sollte ein umfassendes Informations- und Literaturversorgungskon-
zept erarbeiten, das die Bedarfe der auflRerhalb von Berlin lebenden Studieren-
den angemessen berticksichtigt. Darin sollte unbedingt die Anschaffung wei-
terer fachlich einschligiger wissenschaftlicher Literatur vorgesehen werden.

Dartiber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat die Anregungen und Einschat-
zungen der Arbeitsgruppe zu eigen.

Insbesondere wegen der grundlegenden Entwicklungsbedarfe in Forschung und
Lehre spricht der Wissenschaftsrat eine Institutionelle Akkreditierung fiir nur



drei Jahre aus. Der Wissenschaftsrat erwartet, dass die Hochschule den verkiirz-
ten Akkreditierungszeitraum nutzt, um die Empfehlungen umzusetzen. Bei der
Reakkreditierung wird er besonders die Umsetzung seiner Empfehlungen prii-
fen.
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Bewertungsbericht

Die Digital Business University of Applied Sciences (DBU) wurde nach einer
erfolgreich durchlaufenen Konzeptpriifung des Wissenschaftsrates im
Jahr 2019 gegriindet und im selben Jahr vom Land Berlin staatlich anerkannt.
Die staatliche Anerkennung wurde zuletzt im September 2024 bis zum 31. Marz
2026 verldangert.

Neben ihrem Hauptsitz in Berlin verfiigt die Hochschule iiber keine weiteren
Standorte. An der Hochschule waren im Wintersemester 2024/25 283 Studie-
rende eingeschrieben und vierzehn Professorinnen und Professoren im Umfang
von 9,25 Vollzeitiquivalenten (VZA) beschiftigt.

Die DBU versteht sich als Wirtschaftshochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten, welche ihre Studienprogramme und Forschungsaktivititen konsequent auf
die digitale Wirtschafts- und Arbeitswelt ausrichtet. Forschung und Lehre fokus-
sieren sich auf die Anwendung digitaler Technologien in wirtschaftlichen Kon-
texten. Die Forschung an der DBU soll zu einem besseren Verstindnis und einer
erfolgreichen Gestaltung der digitalen Transformation in Wirtschaft und Gesell-
schaft beitragen. Durch flexible digitale Lehr- und Lernformate will die Hoch-
schule ihr Lehrangebot auf die individuellen Lebensumstdnde der Studierenden
ausrichten.

Das Studienangebot der Hochschule umfasst insgesamt drei Bachelor- und vier
Masterstudiengdnge, davon einer auslaufend. Alle Studiengidnge haben ein hyb-
rides bzw. semi-virtuelles Studienformat mit digitalem Selbststudium, welches
von synchronen digitalen Veranstaltungen und optionalen Prasenzveranstaltun-
gen am Hochschulcampus begleitet wird. Die Hochschule richtet sich sowohl an
Personen, die im Anschluss an ihr (Fach-)Abitur auf der Suche nach einer grund-
stindigen akademischen Ausbildung in Vollzeit oder Teilzeit sind, als auch an
Berufstitige und Personen mit familiaren Verpflichtungen, die sich akademisch
weiterqualifizieren wollen.

Der Akkreditierungsausschuss hat im Rahmen der Konzeptpriifung Auflagen
ausgesprochen beziiglich der Eigenstindigkeit der Hochschule gegentiiber der
Trager- und Betreibergesellschaft, der Anpassung von Ordnungen und der
Rechte der Hochschule, Studienvertriage zu kiindigen. Diese Auflagen waren bis
zur Akkreditierung durch den Wissenschaftsrat umzusetzen. Dariiber hinaus
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hat der Akkreditierungsausschuss einige zentrale Empfehlungen beziiglich der
Zielgruppe der Hochschule, der Programmakkreditierung, der zeitlichen Pla-
nung und Personalausstattung, der Prasenzphasen sowie des IT-Supports formu-
liert.

I. GOVERNANCE, ORGANISATION UND QUALITATSMANAGEMENT

.1 Ausgangslage

Tragerin der Hochschule ist die DBU Digital Business University of Applied Sci-
ences GmbH mit Sitz in Berlin, deren ausschlieRlicher Gegenstand der Betrieb
einer privaten Hochschule sowie —im Rahmen des Hochschulbetriebs — die
Durchfithrung von WeiterbildungsmafRnahmen, Kongressen, Fachtagungen
und sonstigen Aktivititen im Bildungsmanagement ist. Die Kienbaum und Part-
ner GmbH fungiert als alleinige Gesellschafterin der Tragergesellschaft. Weder
sie noch die Tragergesellschaft unterhalten weitere Einrichtungen, die mit der
Hochschule in Verbindung stehen. GemiR § 4 Abs. 4 der Grundordnung (GO)
iibernehmen Personen, die Anteile an der Trigergesellschaft halten, keine Am-
ter und Funktionen mit akademischer Verantwortung an der Hochschule.

Die GO regelt die Leitungs-, Selbstverwaltungs- und Organisationsstrukturen der
Hochschule. Der Hochschulleitung gehoren die Priasidentin bzw. der Pradsident,
die Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten und die Kanzlerin bzw. der Kanzler
an (§ 6 Abs. 1 GO). Die Pridsidentin bzw. der Prasident wird durch den Akademi-
schen Senat gewahlt und von der Tragerin bestellt. Die Grundordnung regelt das
Verfahren zur Wahl der Prasidentin bzw. des Prasidenten inklusive der dafir
notwendigen Mehrheitsverhdltnisse und beinhaltet entsprechende Konfliktre-
gelungen. Die Amtszeit der Prasidentin bzw. des Prisidenten betragt vier Jahre;
eine Wiederwahl ist zuldssig. Die Tragerin muss die Prasidentin bzw. den Prasi-
denten abberufen, wenn der Akademische Senat die Abwahl mit einer Mehrheit
von drei Vierteln beschlief3t.

Die Pridsidentin bzw. der Prdsident leitet und reprasentiert die Hochschule.
Zudem fiihrt sie bzw. er Berufungsverhandlungen, kann in unaufschiebbaren
Angelegenheiten anstelle der zustiandigen Organe oder sonstigen zustandigen
Stellen der Hochschule unerldssliche Mafnahmen und einstweilige Regelungen
treffen und ist verpflichtet, rechtswidrige Beschliisse und MaRnahmen der
Organe oder sonstiger Stellen der Hochschule mit aufschiebender Wirkung zu
beanstanden oder sie aufzuheben. Zudem hat die Prasidentin bzw. der Prasident
das Rede-, Informations- und Antragsrecht bei allen Sitzungen aller Gremien der
akademischen Selbstverwaltung. Sie bzw. er ernennt eine Vizeprasidentin bzw.
einen Vizeprasidenten als Vertretung.

Die Hochschule hat eine bzw. einen oder mehrere Vizeprasidentinnen bzw.
Vizeprasidenten, welche die Prdasidentin bzw. den Prasidenten bei ihren bzw.



seinen Aufgaben unterstiitzen. Uber die Anzahl der Vizeprisidentinnen bzw.
Vizepriasidenten entscheidet die Hochschulleitung. Die Vizeprdsidentinnen bzw.
Vizeprasidenten sind aus dem Kreis der hauptberuflichen Professorinnen und
Professoren vom Akademischen Senat zu widhlen. Vorschlagsberechtigt sind
sowohl die Prasidentin bzw. der Prdsident als auch der Akademische Senat.
Ansonsten verlduft die Wahl analog zur Wahl der Priasidentin bzw. des Prési-
denten und auch die Moglichkeit einer Abwahl ist analog geregelt. Aktuell
(Stand: Juni 2025) gibt es an der DBU eine Vizeprasidentin fiir Lehre und eine
Vizeprasidentin fiir Forschung.

Die Kanzlerin bzw. der Kanzler leitet die Verwaltung der Hochschule. Der der-
zeitige Kanzler fungiert zugleich als Geschéftsfithrer der Tragereinrichtung. Sie
bzw. er wird von der Triagerin ernannt.

Mitglieder der DBU sind gemdR § 5 GO die Professorinnen und Professoren, die
akademischen Mitarbeitenden, die Studierenden und die Mitarbeitenden fir
Technik, Service und Verwaltung. Jede Mitgliedergruppe wahlt ihre Vertreterin-
nen und Vertreter in den Akademischen Senat. Zusitzlich ist von jeder Status-
gruppe jewelils ein Ersatzmitglied zu wahlen.

Der Akademische Senat ist das Selbstverwaltungsorgan der Hochschule. Er setzt
sich aus vier Vertreterinnen bzw. Vertretern aus der Gruppe der hauptberufli-
chen Professorinnen und Professoren, einer Vertreterin bzw. einem Vertreter
aus der Gruppe der akademischen Mitarbeitenden, einer Vertreterin bzw. einem
Vertreter der Mitarbeitenden fiir Technik, Service und Verwaltung und einer
Vertreterin bzw. einem Vertreter aus der Gruppe der Studierenden zusammen.
Der Akademische Senat wihlt aus dem Kreis der ihm angehdérenden hauptbe-
ruflichen Professorinnen und Professoren eine Vorsitzende bzw. einen Vorsit-
zenden. Die Amtszeit der Senatsmitglieder betragt vier Jahre, mit Ausnahme der
studentischen Vertreterin bzw. des studentischen Vertreters, deren bzw. dessen
Amtszeit zwei Jahre betragt. Der Akademische Senat tagt nicht in einem festen
Turnus, sondern nach Bedarf. Er ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte
seiner Mitglieder anwesend ist und die hauptberuflichen Professorinnen und
Professoren die Stimmenmehrheit haben. Bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme der bzw. des Vorsitzenden. Vertreterinnen bzw. Vertreter sowie Per-
sonen mit einer Beteiligung an der Trager- bzw. Betreibergesellschaft verfiigen
nicht tiber Stimmrechte im Akademischen Senat. Sie konnen auf Antrag eines
Mitglieds des Akademischen Senats von den Sitzungen ausgeschlossen werden;
die Beschlussfahigkeit bleibt davon unbertihrt.

Der Akademische Senat ist unter anderem zustdndig fiir die Beschlussfassung
iber die Vorschlige zur Wahl der Priasidentin bzw. des Priasidenten und der
Vizeprasidentinnen und Vizepriasidenten sowie ggf. iiber deren Abberufung und
fiir die Beschlussfassung mit einer Dreiviertelmehrheit tiber die Grundordnung
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bzw. deren Anderungen |5, Vorschlige fiir die Errichtung, Verinderung und
Aufhebung von Organisationseinheiten, Studiengdngen |¢ und Studiengangs-
schwerpunkten |7, die Wahl von Studiengangsleitungen auf Vorschlag der
Hochschulleitung, Regelungen zu Studien- und Priiffungsordnungen, die Einset-
zung einer Priifungskommission, die Beschlussfassung der Berufungsordnung
(BO) |8, die Einsetzung von Berufungskommissionen und Stellungnahmen zu
den Berufungsvorschligen, die Beschlussfassung iiber das Forschungskonzept
und grundsdtzliche Fragen der Forschung und Férderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses (§ 10 GO).

Die Hochschule verfiigt iber ein Qualitdtssicherungssystem, dessen Ziele, Ver-
fahren und Instrumente in einem Qualititsmanagementhandbuch (QM-Hand-
buch) festgehalten sind. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Grundsitze
von Qualitdtssicherung und Evaluierung ist im Verantwortungsbereich der
Hochschulleitung verankert, die Beschlussfassung zu Grundsitzen fiir die Eva-
luierung und Qualititssicherung von Lehre, Forschung und Verwaltung obliegt
dem Akademischen Senat (§ 10 Abs. 1 Satz 14 GO). Die Verantwortung fir die
Initiierung, Durchfithrung und Einleitung erforderlicher MaRnahmen zur Ver-
besserung der Lehre obliegt der Vizeprasidentin bzw. dem Vizeprdsidenten fiir
Lehre. Fiir die Verwaltung liegen diese Verantwortlichkeiten bei der Kanzlerin
bzw. dem Kanzler, fiir die Forschung bei der Vizeprasidentin bzw. dem Vizepra-
sidenten fir Forschung. Die Verfahren der externen Evaluierung liegen in der
Verantwortung der Hochschulleitung.

1.2 Bewertung

Seit der Konzeptpriifung im Jahr 2019 hat die DBU ihre Governancestrukturen
etabliert. Die Eigenstandigkeit der Hochschule gegeniiber der Tragerin und der
Betreiberin in akademischen Belangen ist sichergestellt. Die entsprechende Auf-
lage aus der Konzeptpriifung ist damit erfiillt.

Die Leitungs- und Organisationsstrukturen sind weitgehend hochschuladdquat.
Die akademischen Mitglieder der Hochschulleitung gelangen unter mafgebli-
cher Mitwirkung des Senats in ihre Amter. Auch die Regelungen zu deren Abbe-
rufung sind angemessen.

In der Griindungsphase waren die Strukturen der DBU wesentlich durch die
geringe Zahl der Professorinnen und Professoren an der Hochschule geprigt.
Dies hat unter anderem dazu gefiihrt, dass mehrere Mitglieder der Hochschul-
leitung in ihrer Funktion als Professorinnen und Professoren in den Senat

| 5 Erfolgt der Vorschlag zur Anderung der Grundordnung nicht durch die Hochschulleitung, ist die Hochschul-
leitung vorab zu den Anderungen der Grundordnung zu héren (§ 10 Abs. 5 GO)

| 6 Nach Beratung mit der Hochschulleitung im Einvernehmen mit der Tragergesellschaft (§ 10 Abs. 7 GO)
| 7 Nach Beratung mit der Hochschulleitung im Einvernehmen mit der Tragergesellschaft (§ 10 Abs. 7 GO)
| 8 Im Einvernehmen mit der Hochschulleitung (§ 10 Abs. 11 GO)



gewdhlt wurden. Da es potentiell zu Interessenkonflikten kommen kann, wenn
Mitglieder der Hochschulleitung zugleich als Vertretung der Professorenschaft
im Senat stimmberechtigt sind, sollte die Hochschule sicherstellen, dass dies
nicht moglich ist. Die Grundordnung sollte entsprechend angepasst werden.
Ansonsten verfiigt der Senat tiber die tiblichen Rechte der akademischen Selbst-
verwaltung. Damit hat die DBU eine Auflage beziiglich der Aufgaben und Mit-
wirkungsrechte des Senats aus der Konzeptpriifung umgesetzt.

Die Arbeitsgruppe hat im Verlauf des Ortsbesuchs den Eindruck gewonnen, dass
nicht allen Mitgliedern der entsprechenden Gremien und Funktionsgruppen alle
relevanten Dokumente bekannt sind, die ihnen als Grundlage fiir ihre Arbeit die-
nen. Daher sollte die DBU sicherstellen, dass alle Hochschulangehorigen diesbeziig-
lich sensibilisiert werden.

Anders als im Rahmen der Konzeptpriifung geplant, hat die DBU bislang darauf
verzichtet, ein externes Beratungsgremium einzurichten. Die Arbeitsgruppe
empfiehlt daher nachdriicklich, ein mehrheitlich mit hochschulexternen Perso-
nen insbesondere aus Wissenschaft und Wirtschaft besetztes Beratungsgre-
mium einzurichten, das sie bei ihrer dringend notwendigen strategischen Pla-
nung unterstiitzen kann (vgl. Kap. VI.2).

Das Qualititsmanagement (QM) der Hochschule ist strukturell angemessen auf
hochster Ebene in der Hochschulleitung verankert und umfasst die Bereiche
Lehre, Verwaltung und Forschung. Die Arbeitsgruppe begriiRt, dass die Hoch-
schule ihr QM-Handbuch nach eigener Aussage gemeinsam mit dem Senat wei-
terentwickeln mochte und empfiehlt, dabei die Verbindung von Forschung und
Lehre stirker zu berticksichtigen. Insbesondere vor dem Hintergrund der viel-
faltigen digitalen Angebote der Hochschule sollte sie die speziellen Anforderun-
gen des Datenschutzes stirker in den Blick nehmen. Zu diesem Zweck sollte sie
die Funktion einer bzw. eines Datenschutzbeauftragten einrichten und ein
Datenschutzkonzept erarbeiten.

Um die Rahmenbedingungen fiir gute wissenschaftliche Praxis fiir alle Mitglie-
der Hochschule eindeutig zu definieren, sollte die DBU eine entsprechende Leit-
linie erstellen. Vor dem Hintergrund der verbesserungswiirdigen Forschungsori-
entierung der Lehre (vgl. Kap. II1.2) sollte in der Leitlinie ein Hinweis auf die
notige Verkniipfung von Forschung und Lehre enthalten sein.

Il. PERSONAL

.1 Ausgangslage

Im Wintersemester 2024/25 waren an der DBU vierzehn hauptberufliche Profes-
sorinnen und Professoren mit einem Stellenumfang von 9,25 VZA beschiiftigt,
darunter drei Frauen. Drei Personen waren im Umfang von insgesamt 1,2 VZA
mit der akademischen Hochschulleitung betraut. Die iibrigen 8,05 VZA standen
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fiir die Wahrnehmung der professoralen Aufgaben in Forschung, Lehre und
Selbstverwaltung zur Verfiigung. Drei weitere Professuren im Umfang von ins-
gesamt 1,75 VZA wurden im Laufe des Wintersemesters 2024/25 bzw. des Som-
mersemesters 2025 neu besetzt und stehen ab dem Wintersemester 2025/26 fiir
die Wahrnehmung der Aufgaben in der Lehre zur Verfiigung. Eine weitere Pro-
fessur im Umfang von 0,75 VZA befindet sich im Berufungsverfahren (Stand:
Juni 2025). Der Stellenumfang in dieser Personalkategorie soll nach Angaben der
Hochschule bis zum Wintersemester 2027/28 auf 12 VZA steigen (davon 1,2 VZA
im Bereich der Hochschulleitung).

Bei 283 Studierenden ergab sich im Wintersemester 2024/25 eine Betreuungsre-
lation von Professorinnen und Professoren (in VZA, ohne Hochschulleitung) zu
Studierenden von rund 1:35.

Das Lehrdeputat einer Vollzeitprofessur ist in der Lehrdeputatsordnung (LDO)
der Hochschule geregelt und basiert rechnerisch auf einer Lehrverpflichtung
von achtzehn Semesterwochenstunden (SWS). Auf Grund des hybriden Formats
aller Lehrveranstaltungen wird das Deputat auf Basis von Modulen berechnet,
wobei ein Modul 85 Zeitstunden (fiir Lehre und Vorbereitung) entspricht und
eine Vollzeitstelle zwolf Module pro Jahr abdeckt. Dies entspricht einem jahrli-
chen Lehrdeputat von 1.020 Zeitstunden.

Die Hochschule erwartet von ihren Professorinnen und Professoren zudem die
Betreuung von bis zu acht Abschlussarbeiten pro Jahr, was nach Angaben der
Hochschule etwa 90 Stunden pro Jahr entspricht. Die dariiber hinausgehende
Betreuung von Abschlussarbeiten wird mit 0,15 Modulen pro Arbeit auf das
Deputat angerechnet.

Im akademischen Jahr 2023 betrug die Quote der hauptberuflichen professora-
len Lehre in den Studiengidngen zwischen 50 % und 81,5 %.

Die Arbeitszeitregelungen fiir Professorinnen und Professoren sind nicht ver-
traglich fixiert. Die Hochschule sieht nach eigenen Angaben etwa 60 % der
Arbeitszeit fiir Lehrtatigkeiten, 30 % fiir Forschung und 10 % fiir die akademi-
sche Selbstverwaltung vor, wobei individuelle Vereinbarungen mit einzelnen
Professorinnen und Professoren davon abweichen kénnen. Hier sind vor allem
DeputatsermiRigungen fiir die Ubernahme von Funktionen in der Hochschul-
leitung und andere Leitungsfunktionen zu nennen, welche auf Antrag von der
Hochschulleitung genehmigt werden konnen. Der mogliche Umfang der Depu-
tatsreduktion ist in der LDO variabel geregelt.

Die Hochschule kann Lehrkrifte gemiR § 8 LDO unter bestimmten Vorausset-
zungen in die Durchfiihrung von Weiterbildungsangeboten einbinden, falls
diese ihre Lehrverpflichtung in ihrem Aufgabenbereich nicht erfiillen kénnen.
Dariiber hinaus werden im Einzelfall Zusatzvereinbarungen zur Durchfiihrung
von Weiterbildungsveranstaltungen geschlossen.



Die Einstellungsvoraussetzungen fiir Professorinnen und Professoren richten
sich nach § 100 des Berliner Hochschulgesetzes (BerlHG). Auf Basis der Hoch-
schul- und Personalentwicklungspldne legt die Hochschulleitung die Denomina-
tion einer neuen Professur fest. Um die Berufung von Professorinnen und Pro-
fessoren an die Hochschule vorzubereiten, richtet der Akademische Senat eine
Berufungskommission ein. Diese setzt sich aus drei Professorinnen bzw. Profes-
soren, von denen eine bzw. einer an einer anderen Hochschule als der DBU
berufen sein kann, und je einer Vertreterin bzw. einem Vertreter aus den
Gruppen der akademischen Mitarbeitenden und der Studierenden zusammen.
Die Berufungskommission wéhlt aus ihren professoralen Mitgliedern eine Vor-
sitzende bzw. einen Vorsitzenden. Bei Stimmengleichheit ist die Stimme der
bzw. des Vorsitzenden ausschlaggebend. Die Professur wird offentlich ausge-
schrieben. Die Kommission wihlt die einzuladenden Bewerberinnen und Bewer-
ber auf Basis der fachlichen, pddagogischen und personlichen Eignung aus. Die
Auswahl ist entsprechend zu begriinden. Die ausgewdhlten Bewerberinnen und
Bewerber werden zu einer hochschul6ffentlichen Berufungsprasentation einge-
laden, auf deren Grundlage die Berufungskommission eine Liste mit in der Regel
drei Kandidatinnen bzw. Kandidaten festlegt. Uber den Berufungsvorschlag sol-
len zwei externe vergleichende Gutachten von Wissenschaftlerinnen bzw. Wis-
senschaftlern aus dem jeweiligen Fachgebiet eingeholt werden. Der begriindete
Berufungsvorschlag und die externen Gutachten werden daraufhin dem Akade-
mischen Senat zur Beschlussfassung weitergeleitet, bevor dieser sie an die Pra-
sidentin bzw. den Prasidenten weiterleitet. Die Prdsidentin bzw. der Prasident
fiihrt die Berufungsverhandlungen mit der erstplatzierten Bewerberin bzw. dem
erstplatzierten Bewerber.

An der DBU war im Wintersemester 2024/25 sonstiges hauptberufliches wissen-
schaftliches Personal im Umfang von 3,25 VZA angestellt. Bis zum Wintersemes-
ter 2027/28 soll der Stellenumfang in dieser Personalkategorie auf 3,5 VZA stei-
gen.

Im selben Zeitraum waren an der Hochschule insgesamt 13 Lehrbeauftragte im
Umfang von je einem Modul bzw. 85 Zeitstunden beschéftigt. Eine Person hat
zwei Module bzw. 170 Zeitstunden abgedeckt. Die Lehrbeauftragten miissen
mindestens einen dem akademischen Grad des Studiengangs entsprechenden
Hochschulabschluss nachweisen.

Zudem war an der DBU im Wintersemester 2024/25 nichtwissenschaftliches Per-
sonal im Umfang von 12,4 VZA (davon 1 VZA im Bereich der Hochschulleitung)
tatig. Der Stellenumfang in dieser Personalkategorie soll bis zum Wintersemes-
ter 2027/28 auf 15 VZA (davon 1 VZA im Bereich der Hochschulleitung) steigen.

Um die Gleichstellung zu unterstiitzen, hat die Hochschule ein Gleichstellungs-
konzept erstellt. Darin ist festgelegt, dass Mitglieder der DBU, insbesondere sol-
che mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben, verpflichtet sind, aktiv auf den
Schutz der Mitglieder der Hochschule vor Diskriminierung, auf die
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Gleichstellung von Frauen und Minnern in Studium, Lehre und Verwaltung
sowie auf die Férderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen
Lebenslagen hinzuwirken. In dem Gleichstellungskonzept werden zudem einige
konkrete Ziele formuliert, darunter etwa die Erhohung des Anteils an Frauen
bzw. Mannern in Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind, vor allem in
Gremien- und Fiihrungspositionen.

1.2 Bewertung

Die DBU erfiillte im Wintersemester 2024/25 mit vierzehn Professorinnen und
Professoren mit einem Stellenanteil von insgesamt 9,25 VZA (inkl. 1,2 VZA fiir
die Hochschulleitung) die Mindestanforderung des Wissenschaftsrats an den
akademischen Kern einer Hochschule mit Bachelor- und Masterstudiengingen
von 10 VZA zzgl. Hochschulleitung zwar noch nicht. Durch die Neueinstellun-
gen im Februar, April und Mai wird sie diese Anforderung mit Stand Juni 2025
insgesamt 11 VZA (inkl. VZA fiir die Hochschulleitung) und einer weiteren
geplanten Professur im Umfang von 0,75 VZA erfiillen.

Unabhingig vom Mindestumfang des professoralen Personals kann die Betreu-
ungsrelation von 1:35 fiir eine Hochschule, die iiberwiegend in der Fernlehre
aktiv ist, als sehr gut bewertet werden. Auflerdem ist eine professorale Lehr-
quote von mindestens 50 % in allen Studiengdngen sichergestellt.

Die Arbeitsgruppe schitzt den hohen Anteil an Teilzeitprofessuren kritisch ein.
Im Juni 2025 waren elf der insgesamt siebzehn Professorinnen und Professoren
mit einem Stellenanteil von weniger als 75 % an der DBU beschiftigt. |? Vier
Professorinnen und Professoren waren in Vollzeit und zwei vollzeitnah mit
einem Stellenumfang von mindestens 75 % beschéftigt. Wenngleich Teilzeitpro-
fessuren fiir den Praxisbezug der Lehre forderlich sein konnen, kann sich ein zu
hoher Anteil negativ auf die Forschungsleistungen und die strategische Entwick-
lung einer Hochschule auswirken (vgl. Kap. IV.2). Die Arbeitsgruppe nimmt die
Schwierigkeiten der DBU bei der Besetzung von Vollzeitprofessuren zur Kennt-
nis. Sie empfiehlt ihr gleichwohl, bei anstehenden Neuberufungen ihre Bemii-
hungen zur Gewinnung von Vollzeitprofessorinnen und -professoren zu inten-
sivieren, die ihre gesamte Arbeitszeit der wissenschaftlichen Weiterentwicklung
der Hochschule widmen kénnen. Dies gilt insbesondere mit Blick auf die not-
wendige Starkung der Forschung (vgl. Kap. IV.2). In diesem Zusammenhang ist
es positiv zu bewerten, dass sich eine weitere Professur mit einem vollzeitnahen
Stellenanteil von 75 % im Berufungsverfahren befindet (Stand: Juni 2025).

Die Berufungsverfahren der DBU sind transparent und mit Blick auf den Ablauf
und die Zustindigkeiten hochschuladdquat in einer Berufungsordnung geregelt.
Um die bisher noch nicht ausreichende Forschungsbasierung der Lehre,

| 9 Die drei im Wintersemester 2024 /25 bzw. im Sommersemester 2025 neu besetzten Professuren sind hier
inkludiert.



insbesondere in den Masterstudiengangen, zukiinftig sicherzustellen (vgl. Kap.
II1.2), sollte die DBU in den Berufungsverfahren grofReren Wert auf die wissen-
schaftlichen Leistungen der Bewerberinnen und Bewerber legen. Zudem sollte
der Hochschulentwicklungsplan konsequent dazu genutzt werden, die Bedarfe
und Denominationen fiir neue Professuren festzulegen.

Eine in den Musterarbeitsvertrigen der Professorinnen und Professoren veran-
kerte Vertraulichkeitsklausel konnte die notwendige Freiheit von Forschung
und Lehre einschranken. Die Hochschule sollte dies priifen und die Arbeitsver-
trage gegebenenfalls anpassen.

Das Lehrdeputat der hauptberuflichen Professorinnen und Professoren hat mit
18 SWS einen fiir eine Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften tiblichen
Umfang. Die Berechnung des Lehrdeputats sowie die Regelung zur Betreuung
von Abschlussarbeiten erscheinen plausibel. Zur Durchfithrung von Weiterbil-
dungsveranstaltungen kann die DBU im Einzelfall individuelle Zusatzvereinba-
rungen mit den zustidndigen Professorinnen bzw. Professoren abschlieRen. Die
Regelungen zur Deputatsreduktion fiir einzelne Funktionen und Forschungsak-
tivitdten sind flexibel gestaltet, was fiir eine kleine Hochschule angemessen ist
(vgl. Kap IV.1). Fir Funktionen in der Hochschulleitung, insbesondere fiir die
Prasidentin bzw. den Prasidenten, sollte die DBU allerdings eine fest definierte
und dauerhaft angelegte Deputatsreduktion vorsehen. Der Prozess zur Vergabe
von Deputatsreduktionen fiir Forschungszwecke sollte zudem tiberarbeitet und
transparenter gestaltet werden (vgl. Kap. IV.2).

Die personelle Ausstattung mit wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern im Umfang von insgesamt 3,25 VZA im Wintersemester 2024/25 ist fiir
eine Hochschule dieser Grof3e als angemessen zu bewerten. Diese iibernehmen
Forschungsaufgaben in den jeweiligen Drittmittelprojekten, iiber die sie an der
Hochschule beschiftigt sind und fithren Lehrveranstaltungen durch. Dabei wer-
den sie nach Einschatzung der Arbeitsgruppe angemessen von den zustindigen
Professorinnen bzw. Professoren der DBU unterstiitzt.

Die Lehrbeauftragten der Hochschule sind angemessen qualifiziert und enga-
giert. Sie werden in angemessenem Umfang in die Lehre einbezogen und bei
ihrer Arbeit gut von den Professorinnen und Professoren der DBU unterstiitzt.

Die Ausstattung mit nicht-wissenschaftlichem Personal ist ihrem Aufgabenum-
fang angemessen, zumal nach Auskunft der Hochschulleitung zukiinftig Unter-
stiitzung durch die Betreiberin bei der IT und im Bereich des technischen Sup-
ports zu erwarten ist (vgl. Kap. V.2).

Es ist zu begriifden, dass die Hochschule verschiedene Formate etabliert hat, um
den wissenschaftlichen Austausch ihrer Mitglieder auch angesichts des hohen
Anteils digitaler Lehre und der vielen Teilzeitprofessuren sicherzustellen. Mit
Dozierendenmeetings zu inhaltlichen und didaktischen Fragen sowie nach
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Forschungsthemen gegliederten Chats tragt sie der notigen Vernetzung der Leh-
renden in geeigneter Weise Rechnung.

Die DBU hat in ihrem Gleichstellungskonzept wesentliche Ziele definiert. Ange-
sichts eines geringen Frauenanteils von 23 % | '° beim professoralen Personal,
ist es aus Sicht der Arbeitsgruppe jedoch erforderlich, dass die Hochschule ihre
Bemiihungen verstirkt, mehr weibliche Professorinnen an die Hochschule zu
berufen. Zudem sollte die Hochschule fiir Gleichstellungsfragen eine Ansprech-
person in Form einer bzw. eines Gleichstellungsbeauftragten vorsehen, deren
Aufgaben und Kompetenzen im Gleichstellungskonzept der Hochschule trans-
parent und verbindlich festgelegt werden sollten.

1. STUDIUM UND LEHRE

[ll.1  Ausgangslage

Das Studienangebot der DBU ist auf Business, Management und IT ausgerichtet.
Alle Studiengidnge sind programmakkreditiert, wobei in der Regel zusitzlich zu
den Vollzeitstudiengdangen auch eine Variante in Teilzeit angeboten wird.

Im Wintersemester 2024/25 bot die DBU drei grundstiandige Bachelorstudien-
gange in den Bereichen Digitales Management, Marketing und Kommunikation
sowie Data Science an. Aullerdem gehoren vier konsekutive Masterstudiengdnge
mit verschiedenen Managementschwerpunkten und im Bereich der IT-Sicher-
heit zum Studienangebot. Die Hochschule plant, vier weiterbildende Masterstu-
diengdnge einzurichten, die als MBA-Studiengdnge angelegt sind und eine ver-
kiirzte Studiendauer haben sollen. Diese richten sich an berufserfahrene
Studierende (vgl. Ubersicht 2 im Anhang). | " Die Studienentgelte liegen zwi-
schen 290 (Bachelorstudiengang in Teilzeit) und 620 Euro (Masterstudiengang in
Vollzeit) pro Monat. Im Wintersemester 2024/25 waren an der DBU insgesamt
283 Studierende eingeschrieben. Den groften Anteil der aktuell Studierenden
weist der Masterstudiengang Data Science & Management mit 68 Studierenden
auf, gefolgt von den beiden Bachelorstudiengingen Digital Business Manage-
ment und Digital Marketing & Communication Management mit 48 bzw. 43 Stu-
dierenden. Bis zum Wintersemester 2027/28 ist ein Aufwuchs auf insgesamt
555 Studierende geplant.

Die DBU bietet im Bereich der Weiterbildung einen Zertifikatskurs Prompt
Engineering im Umfang von 12 ECTS-Punkten an. Dieser weist keine

| 10 Stand Juni 2025. Die drei im Wintersemester 2024 /25 bzw. im Sommersemester 2025 neu besetzten
Professuren sind hier inkludiert.

| 11 Der geplante MBA-Studiengang Cybersecurity & Management soll den auslaufenden M.Sc. Studiengang
Cybersecurity & Privacy ersetzen. Gleiches gilt fiir den geplanten MBA-Studiengang Digital Responsible Lea-
dership, der den gleichnamigen M.Sc. Studiengang ersetzen soll. Dieser wird hier allerdings ansonsten nicht
aufgefiihrt, da in diesem bereits seit mehreren Jahren keine Studierenden mehr eingeschrieben sind und er
bereits ausgelaufen ist.



inhaltlichen Verflechtungen mit den laufenden Studiengidngen auf. In Zukunft
soll ein weiterer Zertifikatskurs Penetration Tester im Umfang von 30 ECTS-
Punkten dazu kommen, der einzelne Module aus dem Studiengang Cyber- & IT-
Security beinhalten soll.

Profilbildend fir alle Studiengidnge ist ein semi-virtuelles Studienformat, wel-
ches durch semi-virtuelle Kurse sowie sogenannte Labs und Projekte unterstiitzt
wird. Bei den semi-virtuellen Kursen handelt es sich um virtuelle Lehrveranstal-
tungen mit optionalem Priasenzanteil. In den Labs wird besonderer Wert auf die
Wissensanwendung und auf situatives Lernen gelegt, wihrend der Fokus in den
Projekten auf problemorientiertem Lernen anhand von realen oder fiktiven Pro-
jektauftrigen liegt. Aus Studierendenperspektive setzt sich der Arbeitsaufwand
rechnerisch zu 46 % aus Selbstlernzeit fiir die Vor- und Nachbereitung der syn-
chronen Lehre und fiir die Rezeption der Lehrmaterialen zusammen. Dazu kom-
men zu etwa 30 % synchrone und asynchrone Lehrformate, wovon wiederum
etwa 55 % auf synchrone Lernformate wie Prasenzveranstaltungen oder virtu-
elle Klassenzimmer entfallen. Die verbleibenden ca. 24 % des Arbeitsaufwands
fallen in Zusammenhang mit Priifungsleistungen an. Die Priifungsmodalititen
sind in einer Ausfithrungsrichtlinie fiir digitale Fernpriifungen geregelt. Zur
Sicherstellung der guten wissenschaftlichen Praxis der Studierenden hat die
Hochschule entsprechende Regelungen in der Allgemeinen Priifungsordnung
verankert (§ 13 Abs. 2 Allgemeine Priifungsordnung).

Die Forschungsorientierung der Lehre wird laut Selbstbericht beispielsweise
dadurch sichergestellt, dass Studierende sich im Rahmen von Forschungsmodu-
len mit aktuellen fachlichen Diskursen beschéiftigen und vor allem in den Mas-
terstudiengidngen besonderer Wert auf die Vermittlung und Anwendung fortge-
schrittener wissenschaftlicher Methoden gelegt wird.

Zur Weiterentwicklung der Studiengidnge sind Lehrveranstaltungsevaluationen
und am Bedarf orientierte kollegiale Beratung der Lehrenden vorgesehen. Die
Evaluationen der Lehrveranstaltungen durch die Studierenden erfolgen nach
Auskunft der Hochschule in jedem Modul bzw. Semester. Zudem erfolgt einmal
jahrlich eine Absolventenbefragung. Zur Qualitdtssicherung in der Lehre gehort
aullerdem eine jihrliche fachliche Evaluation der Module durch die Studien-
gangsleitungen.

Die DBU bietet ihren Studierenden neben einer individuellen Studienberatung
auch eine Erstanlaufstelle fiir psychosozialen Beratungsbedarf, die die Studie-
renden bei Bedarf an externe Stellen weitervermittelt, und unterstiitzt sie bei
der Praktikums- und Jobsuche. Der Teaching Support bietet zudem eine Einfiih-
rung in das Studienkonzept und die Nutzung des Learning Management Systems
sowie Unterstiitzung bei der Literaturrecherche und der Nutzung der Online-
Bibliothek. Zur Evaluation der Serviceangebote und Infrastruktur wird einmal
jahrlich eine Service-Evaluation auf Basis eines standardisierten Fragebogens
durchgefiihrt.
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1.2 Bewertung

Die DBU hat ein zukunftsorientiertes Studiengangsportfolio entwickelt, das gut
auf die Herausforderungen der sich zunehmend digitalisierenden Arbeitswelt
vorbereitet. Mit ihren auf Business, Management und IT ausgerichteten Studi-
engiangen und dem semi-virtuellen Studienkonzept bietet die Hochschule den
Studierenden flexible Studienbedingungen. Die Studienangebote haben, pas-
send zu dem eigenen Selbstverstdandnis als Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften, eine erkennbare Praxisorientierung und fiigen sich plausibel in das
Profil der Hochschule ein. Alle Studienginge sind programmakkreditiert. Fiir
eine Hochschule mit einem wirtschaftlichen Profilschwerpunkt ist das Thema
General Management allerdings noch unterreprasentiert. Die Hochschule sollte
daher priifen, wie sich die Profile der Studienginge entsprechend schérfen las-
sen.

Die Studierendenzahlen der DBU liegen um mehr als die Hélfte hinter den
Erwartungen aus der Konzeptpriifung zuriick. Die Hochschule sollte daher drin-
gend MaRnahmen ergreifen, um ihre Studienangebote in einem kompetitiven
Marktumfeld attraktiver zu gestalten. Nach Einschdtzung der Arbeitsgruppe ist
eine deutliche Steigerung der Studierendenzahlen notwendig, um das langfris-
tige Fortbestehen der Hochschule zu sichern.

Die Arbeitsgruppe hat bei der Einsicht in das Learning Management System
(LMS) der Hochschule den Eindruck gewonnen, dass seitens der Dozierenden ein
grofRes Engagement besteht, die digitale Lehre abwechslungsreich und innovativ
zu gestalten. Allerdings erscheint die Wissenschaftsbasierung einiger Studien-
angebot ausbaubediirftig. Dies macht sich neben der unzureichenden For-
schungsbasierung (vgl. Kap. IV) auch daran bemerkbar, dass in den Kursunterla-
gen nicht in dem fiir eine Hochschule iiblichen und erwartbaren Umfang auf
einschliagige und aktuelle Fachliteratur verwiesen wird. Nach Auskunft wih-
rend des Ortsbesuchs konnen digitale Lerninhalte grundsatzlich ohne Konse-
quenzen uibersprungen werden und auch die Teilnahme an den Prasenzveran-
staltungen ist optional. Diese Kombination ist aus Sicht der Arbeitsgruppe nicht
ideal, um den Lernerfolg der Studierenden sicherzustellen. Die DBU sollte daher
priifen, wie sie die Lehre verbindlicher gestalten kann. Auch wenn es bei der
inhaltlichen Gestaltung der hybriden Lehre, wie zuvor dargestellt, noch deutli-
chen Verbesserungsbedarf gibt, ist das LMS der Hochschule benutzerfreundlich
strukturiert und erfiillt seine Funktion in der Onlinelehre gut.

In den Gespriachen mit den Studierenden hat die Arbeitsgruppe wahrgenom-
men, dass das Studium an der DBU fiir die Studierenden mit einem nur mode-
raten Aufwand verbunden ist. Die Hochschule sollte daher priifen, ob der
berechnete Lernaufwand fiir den Erwerb von ECTS-Punkten in allen Modulen
dem tatsdchlichen erforderlichen Arbeitspensum entspricht. Nach dem vor Ort
gewonnenen Eindruck herrscht unter den Studierenden eine hohe Zufrieden-
heit mit dem Studium und mit der individuellen Betreuung durch die



Dozierenden. Einzelne Studierende haben in den Gesprichen mit der Arbeits-
gruppe berichtet, dass sie im Rahmen ihres Studiums gerne ein Auslandssemes-
ter absolvieren wiirden. Die Hochschule sollte priifen, wie sie die interessierten
Studierenden bei Auslandssemestern unterstiitzen kann. Dabei kénnte Sie bei-
spielsweise die Einrichtung eines International Offices erwédgen. Nach Einschat-
zung der Arbeitsgruppe konnte dies dazu beitragen, die Attraktivitat der Studi-
enangebote weiter zu steigern.

Nach Auskunft der Hochschulleitung wihrend des Ortsbesuchs moéchte die
Hochschule auf eine digitale Beaufsichtigung der Studierenden wdhrend der
Priiffungen (proctoring) verzichten. Daher wiirden derzeit viele Priifungen als
Open-Book Klausuren konzipiert. Nach Einschitzung der Arbeitsgruppe ist diese
Prifungsform fiir die an der DBU vertretenen Themenbereiche grundsatzlich
geeignet. Gleichwohl sollte die Hochschule mittelfristig auch wieder andere Prii-
fungsformate etablieren. Die DBU sollte zudem ihre Priifungsordnungen und
die Ausfiihrungsrichtlinie fir digitale Fernpriifungen so anpassen, dass sich die
Open-Book-Klausuren dort begrifflich wiederfinden. Unabhdngig davon sollte
sie in jedem Fall sicherstellen, dass das gewdhlte Priiffungsformat geeignet ist,
den Lernerfolg der Studierenden zuverlidssig zu erfassen.

Die Arbeitsgruppe wiirdigt, dass die Dozierenden in einzelnen Modulen eine um-
fassende schriftliche Bewertung erstellen, die den Studierenden als wertvolles
Feedback dienen kann. Die Bewertung von Abschlussarbeiten erfolgt allerdings
nur durch eine Person, was den landesgesetzlichen Vorgaben nicht gentigt, nach
denen bei Abschlussarbeiten in der Regel zwei voneinander getrennte Bewertun-
gen erforderlich sind (vgl. § 33 Abs. 1 Satz 1 BerLHG). Die DBU sollte sicherstel-
len, dass diese Anforderung zukiinftig erfiillt wird.

Zur Qualitatssicherung der Lehrveranstaltungen fiihrt die DBU in einem tibli-
chen Rahmen Lehrveranstaltungsevaluationen durch, die angemessen ausge-
staltet sind. Es ist positiv zu bewerten, dass die Hochschule zudem auch Absol-
ventenbefragungen durchfiihrt, um Hinweise zur Weiterentwicklung ihrer
Studienangebote zu erhalten.

1v. FORSCHUNG

IV.1  Ausgangslage

Die Forschung an der DBU widmet sich den Ursachen, Formen und Auswirkun-
gen der Digitalisierung in wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Kontexten.
Als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften stellt die DBU dabei den
Anwendungsbezug in den Vordergrund. Die Forschung wird laut Selbstbericht
auch danach bewertet, ob sie zur Losung gesellschaftlicher und wirtschaftlicher
Probleme beitragen kann. Um eine angemessene Fokussierung der For-
schungstatigkeiten zu erreichen, hat der Akademische Senat der DBU im Juni
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2022 ein Forschungskonzept verabschiedet. Dort werden folgende drei For-
schungsschwerpunkte definiert:

_ Daten und KI im Unternehmen: Die Forschung zu diesem Schwerpunktthema
beschéftigt sich mit Sicherheits- und Zuverldssigkeitsaspekten im Umgang mit
sensiblen Daten (Cybersecurity), datenbasierter Prozessoptimierung (Business
Analytics) und mit Daten als eigenstindigem Produkt (Machine Learn-
ing/Kinstliche Intelligenz). Zudem nimmt die Forschung den strategischen
Umgang von Unternehmen mit Data Science und KI in den Blick.

_ Digitaler Wandel in Organisationen: Der digitale Wandel fiihrt dazu, dass
Unternehmen diversen Transformationsprozessen ausgesetzt sind. Die For-
schung geht vor allem der Frage nach, welche Akzeptanz- und Kompetenzan-
forderungen die wesentlichen Herausforderungen und Erfolgsfaktoren fiir
Unternehmen darstellen.

_ Advances in Modern Marketing: Untersucht werden Strategien und Techniken
des Marketings auf Basis analytischer Datennutzung. Dazu zdhlen vor allem
Modelle fiir Erfolgsprognosen und -kontrollen und deren Nutzen fiir die Ver-
kaufsforderung und Kundenbindung.

Die Hochschule hat verschiedene Forschungskooperationen mit externen Part-
nerunternehmen, Verbinden und o6ffentlichen Einrichtungen. In diesem Rah-
men erstellt sie z. B. regelmdRig Studien zur Franchisewirtschaft fiir den Deut-
schen Franchiseverband.

Zur Unterstiitzung der Forschungsaktivititen der Professorinnen und Professo-
ren hat die DBU verschiedene Anreize geschaffen. In jahrlichen Zielvereinbarun-
gen zwischen der Prasidentin bzw. dem Prasidenten und den Professorinnen
bzw. Professoren werden Boni fiir Publikationen in (hochrangigen) wissenschaft-
lichen Fachzeitschriften vereinbart. Zudem wird fiir die Durchfithrung von
drittmittelfinanzierten Forschungsprojekten eine individuell vereinbarte Depu-
tatsreduktion gewahrt. Die Lehrdeputatsordnung sieht zudem die Moglichkeit
vor, auf Antrag eine befristete Deputatsreduktion fiir Forschungstitigkeiten zu
gewdhren, wenn diese im Rahmen eines Forschungskonzeptes durchgefiihrt
wird. Dartiber hinaus organisiert die Hochschule Forschungskolloquien und
regelmailige Forschungsworkshops, um den Austausch zwischen den Forschen-
den zu fordern.

Nach Angaben der Hochschule betrug das interne Forschungsbudget fiir Litera-
tur/Lizenzen/Technik, Druckkosten fiir Publikationen/Konferenzbeitrage, Konfe-
renz-/Veranstaltungsteilnahme, Organisation eigener Veranstaltungen und
Feldforschung in den Jahren 2020-2022 25 Tsd. Euro pro Jahr. Das Budget wurde
bisher in keinem Jahr ausgeschopft. Des Weiteren betrachtet die Hochschule
auch die fiir die Forschungszeit anfallenden Gehaltsbestandteile der Professorin-
nen und Professoren, die nicht im internen Forschungsbudget enthalten sind,
als Teil der Forschungsfinanzierung. Im Jahr 2024 wurden Drittmittel



i. H. v. 384 Tsd. Euro eingeworben. Davon stammen 149 Tsd. Euro aus Bundes-
mitteln, 38 Tsd. Euro aus EU- und sonstigen internationalen Mitteln und
197 Tsd. Euro aus der Wirtschaft und anderen privaten Bereichen.

Die Hochschule weist darauf hin, dass sich die Forschenden zum Kodex der DFG-
Leitlinien guter wissenschaftlicher Praxis bekennen. Falls fiir einzelne For-
schungsvorhaben eine Begutachtung durch eine Ethikkommission notwendig
ist, wird diese durch Kooperationen mit anderen Hochschulen ermoglicht.

Zur gemeinsamen Forderung und Ausbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses hat die Hochschule einen Kooperationsvertrag mit der UMIT TIROL —
Private Universitidt fiir Gesundheitswissenschaften und -technologie geschlos-
sen. Diese Kooperation soll vor allem dazu dienen, den wissenschaftlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern eine Moglichkeit zur Promotion zu bieten. Fir
die Durchfithrung und Koordination der Doktoratsstudien ist die UMIT zustin-
dig. Die fachliche Betreuung erfolgt durch habilitierte Professorinnen und Pro-
fessoren der DBU. Im Rahmen dieser Kooperation wurden zwei wissenschaftli-
che Mitarbeitende der DBU an der UMIT eingeschrieben und durch einen
habilitierten Professor der DBU erstbetreut. Insgesamt wurden drei Promotio-
nen erfolgreich abgeschlossen, die von einem Professor der DBU erstbetreut wur-
den, sowie eine weitere, bei denen ein Professor der DBU die Zweitbetreuung
ibernommen hat.

Die Forschungsaktivitiaten der DBU sind in das Qualitdtsmanagement der Hoch-
schule eingebunden. Zu diesem Zweck werden die Forschungsleistungen regel-
maRig dokumentiert und in Form eines Jahresberichts veroffentlicht. Dieser
wird auch fiir eine interne Evaluation genutzt, aus der sich Malnahmen zur
Weiterentwicklung und Optimierung der Forschung ableiten lassen sollen.
Dafiir sind die Hochschulleitung (insbesondere die Vizeprdsidentin bzw. der
Vizeprasident fiir Forschung) und der Akademische Senat zustindig.

IV.2  Bewertung

Der Fokus auf Forschung zu Digitalisierung in wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Kontexten erscheint plausibel und fiigt sich schliissig in das Profil der
Hochschule ein. Mit dem Amt der Vizeprasidentin bzw. des Vizeprasidenten fiir
Forschung ist die Forschung strukturell und personell angemessen verankert,
wenngleich weitere administrative Unterstiitzung z. B. bei der Antragsstellung
durch eine wissenschaftliche Mitarbeiterin bzw. einen wissenschaftlichen Mit-
arbeiter geleistet werden konnte. Diese Funktion konnte, wie bereits im Rahmen
der Konzeptpriifung empfohlen, an einer einzurichtenden Beratungs- und Ser-
vicestelle fiir Forschung und Transfer angesiedelt werden. Das Forschungskon-
zept begriindet die drei Forschungsschwerpunkte der Hochschule plausibel und
kann von den Professorinnen und Professoren in seiner Breite hinreichend fach-
lich abgedeckt werden.
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Die Publikationsleistungen, die die Professorinnen und Professoren seit ihrem
jeweiligen Eintritt in die Hochschule erbracht haben, entsprechen, von wenigen
forschungsaktiven Professorinnen und Professoren abgesehen, in der Breite
noch nicht dem an Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften tblichen
Anspruch. Es ist aus Sicht der Arbeitsgruppe nachvollziehbar, dass sich die Pro-
fessorinnen und Professoren in den ersten Jahren seit der Griindung der DBU im
Jahr 2019 in erster Linie auf den Aufbau der Hochschule und des Lehrportfolios
und weniger auf die Forschung und die Entwicklung entsprechender Strukturen
konzentriert haben. Dies hat zur Folge, dass die notwendige Forschungsbasie-
rung der Studienangebote, die insbesondere im Masterbereich auch den Zugang
der Studierenden zu aktuellen Forschungsaktivititen umfasst, nicht in der noti-
gen Breite gewdhrleistet ist (vgl. Kap. II1.2). Daher sollte die Hochschule bestrebt
sein, die Forschungsleistungen der Professorinnen und Professoren zu erhdhen.
Um dieses Ziel zu erreichen, sollte die DBU auch im Rahmen von Neuberufungen
gesteigerten Wert auf die Publikationsleistungen der Bewerberinnen und Bewer-
ber legen (vgl. Kap. I1.2). Denn es ist erforderlich, dass Forschungsergebnisse in
Form von Publikationen nach Abschluss der Griindungsphase nun regelmafiger
sichtbar werden, als dies bislang der Fall ist. Einige jiingst begonnene For-
schungsvorhaben, fiir die die DBU qualifizierte Drittmittel u. a. des Bundes und
der EU in nennenswerter Hohe einwerben konnte, lassen entsprechende Poten-
ziale erkennen.

Die Forschungskooperationen mit externen Partnern tragen dazu bei, die Ver-
netzung der Forschenden iiber die Grenzen der Hochschule hinaus zu férdern
und sollten weiter ausgebaut werden. Die empfohlene Einrichtung einer Bera-
tungs- und Servicestelle fiir Forschung und Transfer konnte diese Entwicklung
sinnvoll unterstiitzen.

Es ist positiv zu bewerten, dass die DBU zur Forschungsforderung Deputatsre-
duktionen vorsieht. Sie sollte allerdings sicherstellen, dass diese nach transpa-
renten Kriterien vergeben werden und nicht wie bisher auf individuellen Ver-
einbarungen zwischen den betreffenden Personen und der Hochschulleitung
basieren. Die Professorinnen und Professoren sollten dieses Angebot verstarkt
wahrnehmen. Die im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarungen mit den Pro-
fessorinnen und Professoren vereinbarten Boni fiir besondere Publikationsleis-
tungen stellen ebenfalls eine grundsitzlich sinnvolle Mafnahme dar, um die
Forschung an der DBU zu stdrken, sie zeigen allerdings bislang nicht die
gewiinschte Wirkung. Die Hochschule sollte daher priifen, wie dieses Instru-
ment die Steigerung der Forschungsleistungen wirksamer unterstiitzen kann.
Zudem sollte die DBU sicherstellen, dass die Zielvereinbarungen der Professorin-
nen und Professoren im Einklang mit den Zielen des Hochschulentwicklungs-
plans stehen (vgl. Kap. VI.2).

Die DBU verfiigt tiber ein Forschungsbudget. Daraus finanziert sie die Teilnahme
an Konferenzen und anderen wissenschaftlichen Veranstaltungen. Dieses



Budget wurde allerdings bislang in keinem Jahr ausgeschopft. Die DBU sollte
deshalb durch geeignete MaRnahmen dafiir sorgen, dass das Forschungsbudget
zukiinftig verausgabt wird, und die Professorinnen und Professoren dazu anre-
gen, sich starker in der wissenschaftlichen Community zu vernetzen.

Das Qualititsmanagement der Forschung setzt im Wesentlichen auf den jahrli-
chen Forschungsberichten der DBU auf und orientiert sich an dafiir tiblichen
Kriterien. Daraus sollen MalRnahmen zur Weiterentwicklung der Forschung
abgeleitet werden, was bislang allerdings nur in Teilen zu gelingen scheint.
Daher sollte die Hochschule priifen, wie sie diesen Prozess weiter optimieren
kann.

V. RAUMLICHE UND SACHLICHE AUSSTATTUNG

V.1 Ausgangslage

Die Hochschule verfiigt iiber angemietete Raumlichkeiten mit einer Grundfla-
che von 575 qm in Berlin-Kreuzberg. Darunter befinden sich zwei Seminar-
rdume. Einer davon wird zu festen Zeiten auch fiir Besprechungen und Gremi-
ensitzungen genutzt. Zudem gibt es zwei Aufenthaltsbereich/Co-Working-
Spaces (einer davon mit einer kleinen Teekiiche), insgesamt drei Biiroraume zur
flexiblen Nutzung und einen Besprechungsraum.

Die Rdumlichkeiten sind mit Biiroarbeitspldtzen ausgestattet, welche von allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern genutzt werden kénnen. Zur Aufzeichnung
von Lehrvideos und Podcasts steht entsprechendes Equipment zur Verfiigung.

Die digitale Infrastruktur der DBU besteht aus einem digitalen Learning Manage-
ment System (LMS), Microsoft Office/Teams, einer Online-Bibliothek (in das LMS
integriert) und einer App fiir Smartphones und Tablets, welche direkt an das
LMS angebunden ist. Wesentliche Funktionen der Hochschulorganisation wie
offentliche Bekanntmachungen und die aktuellen Satzungen/Ordnungen sowie
die Services des Prifungsamts sind ebenfalls in das LMS integriert. Das LMS
beinhaltet auf3erdem einen Bereich fiir Lehrende mit Informationen zur Nut-
zung und Anregungen zur Gestaltung der Lehre und einen Bereich fiir die Stu-
dierendenvertretung. Neben Biiroanwendungssoftware stellt die Hochschule
ihren Mitarbeitenden auch Lizenzen fiir wissenschaftliche Anwendungen wie
z. B. SmartPLS, Tableau, Data Bricks oder Python Anywhere zur Verfiigung.
Zudem befindet sich im Rahmen eines Forschungsprojektes eine Hardwarekom-
ponente (Infineon OPTIGATM TPM SLM 9670 TPM 2.0) zur Sicherstellung von
Hardwarebasierter Verschliisselung von sensiblen Daten (z. B. zur Umsetzung
von Datenschutzanforderungen) im Einsatz.

Die Literaturversorgung erfolgt ausschliel3lich digital. Die Versorgung mit elekt-
ronischen Biichern wird vor allem iiber ProQuest Ebook Central sichergestellt.
Diese Datenbank ermoglicht den Zugriff auf etwa 69 Tsd. Biicher. Der Zugriff
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auf wissenschaftliche Zeitschriften wird tiber die Computer Science Database
mit etwa 1.300 Fachartikeln (davon ca. 850 als Volltext) und iiber Proquest One
Business mit ca. 3.400 Fachartikeln (davon ca. 2.500 als Volltext) ermoglicht. Der
Bibliotheksetat betrug 2024 50 Tsd. Euro. Fir 2025-2026 ist ein Bibliotheksetat
von 60 Tsd. Euro geplant.

Die Studierenden werden von der Hochschule darauf hingewiesen, dass sie iiber
ihren Studierendenstatus zusdtzlich Zugang zu den Staats- und Landesbibliothe-
ken in Berlin erhalten. Bei allen Belangen, welche die Bibliothek der DBU betref-
fen, steht den Mitarbeitenden eine Bibliotheksbeauftragte zur Verfiigung. Diese
wird hinsichtlich der Literaturbeschaffung und Dokumentation von einem
externen Dienstleister unterstiitzt.

V.2  Bewertung

Durch die als Blockveranstaltungen organisierten optionalen Prasenzphasen ist
der Raumbedarf der DBU iiberschaubar. Die Riumlichkeiten der Hochschule
sind technisch hinreichend ausgestattet und ermdoglichen einen reibungslosen
Ablauf des Hochschulbetriebs. Im Rahmen des geplanten Personal- und Studie-
rendenaufwuchs muss die DBU ihre Raumlichkeiten nach Einschitzung der
Arbeitsgruppe vermutlich erweitern. Daher sollte sie frithzeitig priifen, ob wei-
tere Raumlichkeiten angemietet werden konnen.

Die sachliche Ausstattung der DBU ist nur teilweise hinreichend. Ausweislich
der Gespriache mit Studierenden vor Ort besteht Optimierungsbedarf bei digita-
len Tools und Softwarelosungen der Hochschule. Die Arbeitsgruppe ist zu der
Einschidtzung gelangt, dass die IT-Ausstattung der DBU fiir eine Hochschule, die
ihren Schwerpunkt auf die digitale Lehre legt, nicht ausreichend ist. Die Hoch-
schule sollte ihre forschungs- und lehrunterstiitzenden IT-Anwendungen, insbe-
sondere Cloud-Services (z. B. KI-LLMs, ERP-Systeme, Data Warehousing bzw.
Analytics-Applikationen oder ISMS-Tools bzw. Cybersecurity-Labore) unbedingt
ausbauen und auf das von einer Hochschule mit einem Schwerpunkt im digita-
len Bereich zu erwartende Niveau heben. Das von der DBU genutzte Learning
Management System (LMS) stellt eine grundsdtzlich geeignete technische Infra-
struktur dar.

Bislang steht der Prdsident der Hochschule den Hochschulangehérigen nach
eigener Auskunft als Ansprechpersonen fiir technische Fragen zur Verfiigung,
was nicht nur vor dem Hintergrund des geplanten Studierenden- und Personal-
aufwuchs keine addquate Losung darstellt. Daher sind die beim Ortsbesuch dar-
gelegten Uberlegungen positiv zu bewerten, nach denen die Betreiberin zukiinf-
tig den dringend erforderlichen Ausbau der IT-Infrastruktur maRgeblich
unterstiitzen und grofRe Teile des IT-Supports fiir die DBU i{ibernehmen soll.
Diese Uberlegungen sollten ziigig umgesetzt werden. Unabhiingig davon sollte
hochschulintern eine fachlich qualifizierte Ansprechperson aus der Gruppe des



nicht-wissenschaftlichen Personals vorgesehen werden, die den Hochschulange-
horigen bei technischen Fragen kompetent zur Seite steht.

Die Informations- und Literaturversorgung an der DBU erfiillt nicht die Stan-
dards einer wissenschaftlichen Grundversorgung, wie sie an einer Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften zu erwarten ist. Wenngleich eine rein digitale
Literatur- und Informationsversorgung fiir eine Hochschule mit hybriden Lehr-
formaten angemessen erscheint, sind sowohl der digitale Buchbestand als auch
die vorhandenen Zugriffsmoglichkeiten auf Datenbanken und Journals nicht
ausreichend, um sicherzustellen, dass die Hochschulangehorigen, insbesondere
die Studierenden, in hinreichendem Umfang auf Fachliteratur zugreifen kon-
nen. Die Hochschule sollte dringend weitere fachlich einschligige wissenschaft-
liche Literatur zur Verfiigung stellen. Um den Ausbau der Informations- und
Literaturversorgung an der DBU langfristig planbar zu machen und bedarfsge-
recht zu gestalten, sollte die DBU ein umfassendes Informations- und Literatur-
versorgungskonzept erarbeiten, das die Bedarfe der auRerhalb von Berlin leben-
den Studierenden angemessen bertiicksichtigt. Dieses sollte die Erstellung und
Pflege eines Bibliothekskatalogs beinhalten, die Integration der Literaturversor-
gung in das LMS regeln, Zugriffsmoglichkeiten auf externe Datenbanken direkt
aus dem LMS heraus vorsehen und auf SchulungsmafRnahmen fiir das zustin-
dige Personal verweisen. Um die Informations- und Literaturversorgung signifi-
kant zu verbessern, wird es auflerdem notwendig sein, den Bibliotheksetat der
Hochschule zu erhohen.

VI. WIRTSCHAFTLICHKEIT UND STRATEGISCHE PLANUNG

GemdR Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung nichtstaatlicher Hoch-
schulen (Drs. 9837-22) wird das Kapitel ,, Wirtschaftlichkeit und strategische Pla-
nung” nicht veroffentlicht. Es lag dem Akkreditierungsausschuss und dem Wis-
senschaftsrat zu den jeweiligen Beratungen vor und wurde in die
Beschlussfassung iiber die Stellungnahme des Wissenschaftsrats einbezogen.
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Ubersicht 2:  Fortsetzung

Laufendes Jahr: 2024.

| ' Sofern der Studienbetrieb erstmalig im Wintersemester gestartet sein sollte, beziehen sich die Angaben
zu den Studienanfangerinnen und -anfangern im ersten Fachsemester nur auf das Wintersemester.

|2 Sofern der Zeitpunkt der Datenerfassung vor dem Beginn des Wintersemesters liegt, beziehen sich die
Angaben auf das Sommersemester (Ist-Zahlen) zuziiglich prognostizierter Werte (Plan-Zahlen) fiir das Win-
tersemester.

Anmerkungen zu einzelnen Eintragungen:

Prognosen: Abbruchquote 10 % je Kohorte.

Abweichende Studierendengesamtzahl zu Studienanfénger erfolgte durch einen Wechsel von Vollzeit zu Teil-
zeit.

Fehlende Absolventenzahlen in 2022 wegen mangelnden Abschliissen in Regelstudienzeit.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Digital Business University of Applied Sciences.
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Ubersicht 3:  Fortsetzung

Laufendes Jahr: 2024.

Fir die Erhebung der Meldungen zum Hochschulpersonal gilt jeweils der vom Statistischen Bundesamt
gesetzte Stichtag 1. Dezember.

| ' Hauptberuflichkeit ist gegeben, wenn mindestens 50 % der regelmaBigen wéchentlichen Arbeitszeit oder
des durchschnittlichen Umfangs der Dienstaufgaben einer vollbeschéftigten, fest angestellten Professorin
oder eines vollbeschéftigten, fest angestellten Professors ausgefiillt werden.

|2 Dozentinnen und Dozenten, Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben, wissenschaftliche und kiinstlerische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wissenschaftliche und kiinstlerische Assistentinnen und Assistenten; ohne
Lehrbeauftragte.

| Hierzu zahlt das wissenschaftsunterstiitzende Personal, das Verwaltungspersonal und das sonstige
Personal gemaB der Spezifikation des Kerndatensatz Forschung (KDSF). Néhere Informationen zum KDSF
siehe: Wissenschaftsrat (2016): Empfehlungen zur Spezifikation des Kerndatensatz Forschung; Berlin. URL:
https:/ /www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5066-16

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Digital Business University of Applied Sciences.


https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5066-16

.
Ubersicht 4: Drittmittel 51
2021 2022 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027
Drittmittelgeber Tsd. Euro Summen

Ist Plan

Bundesland/Bundeslander 0 0 0 0 0 0 0
Bund 0 0 55 149 239 55 0 498
EU und sonstige internationale

- 0 0 0 38 0 0 0 38
Organisationen
DFG 0 0 0 0 0 0 0
Gewerbliche Wirtschaft und

" N . 145 97 137 197 208 188 188 1.160
sonstige private Bereiche
Sonstige Drittmittelgeber 0 0 0 0 0 0 0

darunter: Stiftungen 0 0 0 0 0 0 0

Insgesamt 145 97 192 384 447 243 188 1.696

Laufendes Jahr: 2024.

Die Angaben beziffern Drittmitteleinnahmen bzw. Drittmittelertrage, nicht verausgabte Drittmittel. Planwerte
erfassen nur bereits fest zugesagte Drittmitteleinnahmen, z. B. im Rahmen von langerfristigen Drittmittel-

projekten.

Rundungsdifferenzen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Digital Business University of Applied Sciences.






Mitwirkende

Im Folgenden werden die an den Beratungen im Wissenschaftsrat und die im
Akkreditierungsausschuss beteiligten Personen, die Mitglieder der fachlichen
Bewertungsgruppe zur ,Institutionellen Akkreditierung der Digital Business
University of Applied Sciences, Berlin“ sowie die beteiligten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Geschiftsstelle aufgelistet.

Hinsichtlich der Arbeitsweise des Wissenschaftsrats ist zu beachten, dass bei
Evaluationen von Einrichtungen bzw. institutionellen Akkreditierungen die von
den Ausschiissen erarbeiteten Entwiirfe der wissenschaftspolitischen Stellung-
nahmen in den Kommissionen des Wissenschaftsrats diskutiert und ggf. veran-
dert werden. Im Ergebnis ist damit der Wissenschaftsrat Autor der veroffent-
lichten Stellungnahme.

Evaluationen von Einrichtungen bzw. institutionelle Akkreditierungen werden
den Gepflogenheiten des Wissenschaftsrats entsprechend in Form eines zwei-
stufigen Verfahrens durchgefiihrt, das zwischen fachlicher Begutachtung und
wissenschaftspolitischer Stellungnahme unterscheidet: Die Ergebnisse der fach-
lichen Begutachtung konnen nach Verabschiedung durch die Bewertungs-
gruppe auf den nachfolgenden Stufen des Verfahrens nicht mehr verdndert wer-
den. Der zustindige Ausschuss erarbeitet auf der Grundlage des fachlichen
Bewertungsberichts den Entwurf einer wissenschaftspolitischen Stellung-
nahme, bezieht dabei tibergreifende und vergleichende Gesichtspunkte ein und
fasst die aus seiner Sicht wichtigsten Empfehlungen zusammen.
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Mitglieder des Wissenschaftsrats (Stand: Oktober 2025)

Vorsitzender

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitidtsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum
Heidelberg (DKFZ)

Generalsekretarin

Esther Seng
Geschiftsstelle des Wissenschaftsrats

Wissenschaftliche Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Jutta Allmendinger
Humboldt-Universitidt zu Berlin | Freie Universitiat Berlin

Professorin Dr. Julia C. Arlinghaus
Universitat St. Gallen
Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission

Professorin Dr. Liane G. Benning
Freie Universitit Berlin | Deutsches GeoForschungsZentrum (GFZ) Potsdam

Dr. Ulrich A. K. Betz
Merck KGaA

Professor Dr. Folkmar Bornemann
Technische Universitit Miinchen

Professorin Dr. Eva-Lotta Brakemeier
Universitat Greifswald

Professorin Dr. Alena Michaela Buyx
Technische Universitat Miinchen

Professorin Dr. Petra Dersch
Universitat Miinster

Professorin Dr. Nina Dethloff
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitit Bonn

Professor Dr. Jakob Edler
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung ISI |
Manchester Institute of Innovation Research

Professor Dr. Christian Facchi
Technische Hochschule Ingolstadt



Professorin Dr. Christine Falk
Medizinische Hochschule Hannover

Professorin Dr. Uta Gaidys
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Professor Dr. Michael Hallek
Universitiat zu Koln

Dr.-Ing. Frank Heinricht

Professor Dr. Frank Kalter
Universitit Mannheim | Deutsches Zentrum fiir Integrations- und Migrations-
forschung (DeZIM) e. V.

Dr. Stefan Kampmann
Unternehmensberater, Knetzgau

Professor Dr. Wolfgang Lehner
Technische Universitiat Dresden

Professorin Dr. Anne Lequy
Hochschule Magdeburg-Stendal

Andrea Martin
IBM DACH

Professorin Dr. Gabriele Metzler
Humboldt-Universitit zu Berlin

Professorin Dr. Friederike Pannewick
Philipps-Universitit Marburg

Professorin Dr. Ursula Rao
Max-Planck-Institut fiir Ethnologische Forschung, Halle

Professorin Dr. Gabriele Sadowski
Technische Universitit Dortmund

Professor Dr. Ferdi Schiith
Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung, Miilheim/Ruhr
Stellvertretender Vorsitzender der Wissenschaftlichen Kommission

Dr. Harald Schwager
Ehem. Mitglied und stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
bei EVONIK Industries AG

Professorin Dr. Christine Silberhorn
Universitat Paderborn

Professor Dr. Thomas S. Spengler
Technische Universitiat Braunschweig
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Professorin Dr. Birgit Spinath
Universitdt Heidelberg

Professor Dr. Klement Tockner
Goethe-Universitidt Frankfurt am Main | Senckenberg Gesellschaft fiir Natur-
forschung Frankfurt

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitidtsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ)
Vorsitzender des Wissenschaftsrats

Professor Dr. Oliver Zielinski
Universitit Rostock | Leibniz-Institut fiir Ostseeforschung Warnemiinde

Verwaltungskommission (Stand: Oktober 2025)
Von der Bundesregierung entsandte Mitglieder

Dr. Rolf-Dieter Jungk

Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

Vorsitzender der Verwaltungskommission

Dr. Marcus Pleyer
Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

N. N.
Bundesministerium der Finanzen

N. N.
Bundesministerium des Innern

Professor Dr. Dr. Markus Schick
Staatssekretdr im Bundesministerium fiir Landwirtschaft, Erndhrung
und Heimat

Gitta Connemann
Parlamentarische Staatssekretirin im Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie

Von den Lénderregierungen entsandte Mitglieder

Baden-Wiirttemberg

Petra Olschowski
Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst



Bayern

Markus Blume

Staatsminister fiir Wissenschaft und Kunst
Stellvertretender Vorsitzender der Verwaltungskommission
Berlin

Dr. Ina Czyborra

Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege
Brandenburg

Dr. Manja Schiile

Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
Bremen

N.N.

Hamburg

Dr. Andreas Dressel

Prases der Behorde fiir Finanzen und Bezirke

Hessen

Timon Gremmels

Minister fiir Wissenschaft und Forschung, Kunst und Kultur
Mecklenburg-Vorpommern

Bettina Martin

Ministerin fiir Wissenschaft, Kultur, Bundes- und Europaangelegenheiten
Niedersachsen

Falko Mohrs

Minister fir Wissenschaft und Kultur

Vorsitzender der Verwaltungskommission

Nordrhein-Westfalen

Ina Brandes

Ministerin fiir Kultur und Wissenschaft

Rheinland-Pfalz

Clemens Hoch
Minister fiir Wissenschaft und Gesundheit
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Saarland

Jakob von Weizsicker

Minister der Finanzen und fiir Wissenschaft
Sachsen

Sebastian Gemkow
Staatsminister fir Wissenschaft im Staatsministerium fir Wissenschaft,
Kultur und Tourismus

Sachsen-Anhalt
Professor Dr. Armin Willingmann
Minister fiir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz und Umwelt

Schleswig-Holstein

Dr. Dorit Stenke
Ministerin fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Kultur

Thiringen

Christian Tischner
Minister fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur



Mitglieder des Akkreditierungsausschusses 59

Professorin Dr. Uta Gaidys

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats
Vorsitzende des Ausschusses

Professorin Dr. Dagmar Bergs-Winkels
Alice Salomon Hochschule Berlin

Professorin Dr. Monika Bessenrodt-Weberpals
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Professor Dr. Dr. Bjérn Bohnenkamp
Karlshochschule Karlsruhe

Professorin Dr. Eva-Lotta Brakemeier
Universitdt Greifswald
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Professor Dr. Clemens Bulitta
Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden

Professorin Dr. Bettina Burger-Menzel
Technische Hochschule Brandenburg

Norbert Busch-Fahrinkrug
Sachsisches Staatministerium fir Wissenschaft, Kultur und Tourismus

Ralf Coenen
Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft

Professorin Dr. Tina Cornelius-Kriigel
Niedersichsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

Ministerialdirigentin Simona Dingfelder
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg

Professor Dr. Dr. Ralf Evers
Fliedner Fachhochschule Diisseldorf

Professor Dr. Max-Emanuel Geis
Universitdt Erlangen-Niirnberg

Professor Dr. Joachim Goebel
Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen

Dr. Christoph Grolimund
Schweizerische Agentur fiir Akkreditierung und Qualititssicherung
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Professor Dr. Mark Helle
Hochschule Magdeburg-Stendal

Helmut Kostermenke
Hochschule Ruhr West, Miilheim an der Ruhr/Bottrop — im Ruhestand

Professorin Dr. Anne Lequy
Hochschule Magdeburg-Stendal
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Frau Dr. Anne Overbeck (als stindige Vertretung)
Bundesministerium fiir Forschung, Technologie und Raumfahrt, Bonn

Professor Dr.-Ing. Peter Post
Festo SE & Co. KG

Professorin Dr. Anke Simon
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg

Professor Dr. Thomas S. Spengler
Technische Universitdt Braunschweig
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Birgit Spinath
Universitiat Heidelberg
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Professor Dr.-Ing. Martin Sternberg

Promotionskolleg fiir angewandte Forschung der Fachhochschulen in NRW

Professorin Dr. Ulrike Tippe
Technische Hochschule Wildau



Mitglieder der Arbeitsgruppe

Professor Dr.-Ing. Peter Post
Vorsitzender der Arbeitsgruppe

Jendrik Ehlers
Studentische Vertretung, Universitdt zu Koln

Professorin Dr. Karin Graslund
Hochschule RheinMain, Wiesbaden

Professor Dr. Mark Harwardt
Hochschule fiir angewandtes Management, Ismaning

Dr. Marie-Theres Merrem
Behorde fiir Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke, Hamburg

Professor Dr. Sachar Paulus
Technische Hochschule Mannheim

Professorin Dr. Irene Rath
Euro-FH, Hamburg
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Geschaftsstelle des Wissenschaftsrats

Dr. Ralf Bldser (Abteilungsleiter Hochschulinvestitionen und Akkreditierung)
Sophie Bocker (Sachbearbeiterin)
Martina Walter (Teamassistentin)

Dr. Linus Weidner (Referent)
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