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,2Alle konnen wir als Werkzeuge
Gottes an der Bewahrung der
Schopfung mitarbeiten, ein
jeder von seiner Kultur, seiner
Erfahrung, seinen Initiativen
und seinen Fahigkeiten aus.”

aus der Enzyklika Laudato si’
von Papst Franziskus
Uber die Sorge fiir das gemeinsame Haus
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Vorwort

ie katholische Kirche tragt in Deutsch-

land als Dienstgeberin, Verpachterin

von Land-und Forstflachen sowie als Im-
mobilienbesitzerin eine grofie Verantwortung
fir Mensch und Umwelt. Der Anspruch, dieser
Schopfungsverantwortung gerecht zu werden,
findet seinen Ausdruck beispielsweise in der Neu-
fassung des kirchlichen Arbeitsrechts (2022/23)
oder in den Handlungsempfehlungen zu Okolo-
gie und nachhaltiger Entwicklung fiir die deut-
schen (Erz-)Di6zesen (2018).

Das Engagement muss immer wieder neu uber-
prift und vertieft werden. Die Folgen des Klima-
wandels sind mittlerweile nicht mehr zu iberse-
hen. Sie haben nicht nur Auswirkungen auf die
Biodiversitat und das Klima, sondernauch aufdas
Leben und die Gesundheit von uns Menschen. In
seiner wegweisenden Enzyklika Laudato si’ hat
uns Papst Franziskus 2015 in Erinnerung gerufen,
,dass wir selber Erde sind“ (LS 2). Wir diirfen unse-
re Freiheit nicht zur Zerstérung der Umwelt und
unserer Lebensgrundlagen heute und zukiinfti-

ger Generationen missbrauchen, sondern wir
missen den Sendungsauftrag Gottes ernst neh-
men und Verantwortung ibernehmen. Diese
doppelte Verantwortung fir Mensch und Um-
welt, die sich nicht voneinander trennen lasst,
kommt in dem Begriff der ,integralen Okologie*
(LS159) von Papst Franziskus zum Ausdruck. Er
spiegelt die genuin christliche Verantwortung zur
Bewahrung der Schopfung wider.

Zur wirksamen Uberpriifung und Vertiefung die-
ser Verantwortung gehort eine regelmaf3ige und
aussagekraftige Berichterstattung auf Basis mog-
lichst einheitlicher Mindeststandards, auch dann,
wenn eine Nachhaltigkeitsberichterstattung im
Zuge des Jahresabschlusses der (Erz-)Bistimer
freiwillig erfolgt. Ich danke der Arbeitsgruppe
Nachhaltigkeitsberichterstattung, die aus Mit-
gliedern der Finanzkommission des Verbandes
der Di6zesen Deutschlands (VDD) sowie der
Arbeitsgruppe fiir 6kologische Fragen der Kom-
mission fiir gesellschaftliche und soziale Fragen
der Deutschen Bischofskonferenz besteht und



Vorwort

die sich zusammen mit der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Solidaris in Zusammenarbeit mit der
IMCOG GmbH der Aufgabe angenommen hat, in
dieser Verantwortung eine Orientierungshilfe fiir
die deutschen (Erz-)Bistiimer zu erarbeiten. In
gleicher Weise danke ich an dieser Stelle auch
den Verantwortlichen und Mitarbeitendeninden
(Erz-)Bistimern, die bereits jetzt und in Zukunft
ander Erhebungund Verarbeitung derrelevanten
Daten mitwirken.

2021 hat die Deutsche Bischofskonferenz einen
ersten Klima-und Umweltschutzbericht mit dem
Titel Unser Einsatzfiir die Zukunft der Schopfung verof-
fentlicht. Dieser Anstof3 einer einheitlichen und
freiwilligen Berichterstattung der deutschen
(Erz-)Bistiimer soll nun weiterentwickelt wer-
den. Die Berichterstattung im Zuge der Jahresab-
schliisse wird starker indikatorenbasiert und
deutlich umfassender gestaltet, indem unter an-
deremauch Arbeitnehmerrechte, Lieferantenbe-
ziehungen, Compliance-Regelungen sowie der
kirchliche Beitrag zur o6ffentlichen Daseinsvor-

sorge durch die deutschen (Erz-)Bistimer trans-
parentund 6ffentlich nachvollziehbar dargestellt
werden. Damit gehen die deutschen (Erz-)Bistii-
mer und die gesamte katholische Kirche in
Deutschland einen weiteren wichtigen Schritt,
um der kirchlichen Schépfungsverantwortung
gerecht zu werden. Ich freue mich, dass wir hier-
zu diese Orientierungshilfe vorlegen kénnen.

Bonn, den12. Mdrz 2025
’ I

Bischof Dr. Georg Bdtzing
Vorsitzender der Deutschen Bischofskonferenz
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Grundlegende Einordnung

Grundlagen der Nachhaltigkeit

Okologische, okonomische und soziale Nachhal-
tigkeit gehdren untrennbar zusammen. Die katho-
lische Kirche tragt eine aus der christlichen Bot-
schaftresultierende Verantwortung, ihren Beitrag
zu dieser universalen Aufgabe zu leisten. Schonin
derersten biblischen Schopfungserzahlungist der
gottliche Auftrag an den Menschen zur Fiirsorge
fir Mitmenschen und Umwelt formuliert. Dieser
Auftrag der doppelten Fiirsorge wurde und wirdin
der Tradition der Kircheimmer wiederangemahnt.
Papst Franziskus hat ihn in seinem Apostolischen
Schreiben Laudate Deum (2023) aufgegriffen, wenn
er zu bedenken gibt:,,Das menschliche Leben, die
Intelligenz und die Freiheit sind in die Natur einge-
bettet, die unseren Planeten bereichert, und sie
sind Teil seiner inneren Krafte und seines Gleich-
gewichts.“ (LD 26)

Dieser Auftrag zur Bewahrungder Schopfung weist
viele Facetten auf, die sich bereits in unterschiedli-
chen Veroffentlichungen der Deutschen Bischofs-
konferenz aus den letzten Jahren widerspiegeln
wie den Zehn Thesen zum Klimaschutz (2019), im Ex-
pertentext Vom Wert der Vielfalt — Biodiversitdt als
Bewdhrungsprobe der Schopfungsverantwortung (2021)
oder in der Orientierungshilfe Ethisch-nachhaltig in-
vestieren (2021). Nun gehen die deutschen (Erz-)
Bistlimer einen weiteren Schritt. Eine umfassende
Nachhaltigkeitsberichterstattung ermoglicht eine
transparente und offentlich nachvollziehbare Dar-
stellung der breitgefacherten Umsetzung christli-
cher Schépfungsverantwortung im eigenen Han-
deln der Kirche.

Dabei wird aber nicht nur christlichem Selbstver-
standnis Rechnung getragen. Dies fugt sich einin
den Kontext weiterer Uberstaatlicher Initiativen
wie z. B. der Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen. Die SDGs formu-
lieren 17 politische Ziele bis 2030 zur ,Transforma-
tion unserer Welt“ im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung. Diese Ziele gelten universell und fiir
alle Staaten: Entwicklungslander, Schwellenlander
und Industriestaaten, aber auch fir Akteure aus
der Wirtschaft, der Wissenschaft und der Gesell-
schaft - mithin fiir jede Biirgerin und jeden Biirger.
Die Ziele sollen ein menschenwirdiges Leben
weltweit ermoglichen und dabei gleichsam die na-
tirlichen Lebensgrundlagen dauerhaft bewahren.

Die SDGs umfassen soziale, wirtschaftliche und
6kologische Aspekte und nennen fiinf Kernbot-
schaften, die sogenannten ,,5PS - People, Planet,
Prosperity, Peace, Partnership®:

® Die Wiirde des Menschen im Mittelpunkt
(People)

® Den Planeten schiitzen (Planet)
® Den Wobhlstand fiir alle férdern (Prosperity)
® Den Frieden férdern (Peace) und

® Globale Partnerschaft aufbauen
(Partnership).
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Inder Europaischen Union sind seit 2014 bestimm-
te Unternehmen und Organisationen dazu ver-
pflichtet, Uber Aspekte der Nachhaltigkeit zu be-
richten. Die EU verabschiedete dazu die CSR-
Richtlinie 2014/95/EU (CSRD), die die Pflichten
der Unternehmen zu einer nichtfinanziellen Be-

richterstattung erweiterte. Ab dem Jahr 2025 wird
diese Berichtspflicht erheblich ausgeweitet. Zum
31.Juli2023 wurde ein diesbeziiglicher delegierter
Rechtsakt durch die Europaische Kommission
erlassen. Die European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) wurde von der Euro-
paischen Kommission damit beauftragt, entspre-
chende Leitlinien zur Anwendung der CSRD zu
erarbeiten. In der aktuellen Fassung bestehen die
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) aus den folgenden zwdlf Standards, Gber
die Organisationen berichten missen:
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Abb.1:
Die Entwicklungsziele
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1. Querschnitts-Standards:

o Allgemeine Grundsatze (ESRS 1)
e Allgemeine Angaben (ESRS 2)

2. Themenspezifische Standards:

e Klimawandel (ESRS E1)

e Verschmutzung (ESRS E2)

e Wasser und Meeresressourcen (ESRS E3)
e Biodiversitit und Okosysteme (ESRS E4)
e Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft (ESRSE5)

Eigene Mitarbeiter (ESRS S1)

Mitarbeiter in der Lieferkette (ESRS S2)
Betroffene Gemeinschaften (ESRS S3)
Kunden und Endnutzer (ESRS S4)
Unternehmenspolitik (ESRS G1)
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In diesem Zusammenhang ist es nun auch fiir die
deutschen (Erz-)Bistimer und fir weitere kirchli-
che Einrichtungen empfehlenswert, in der ent-
sprechenden Breite und Tiefe iiber das Thema
Nachhaltigkeitinihrem Einfluss-und Wirkungsbe-
reich zuberichten, obwohlsie nicht unter den Wir-
kungsbereich der CSRD fallen. Dabei wird deut-
lich, dass die Einrichtungen der katholischen Kir-
che auf unterschiedlichen Ebenen und in unter-
schiedlichen Feldern Bezlige zur Nachhaltigkeit
haben. Dies lisst sich in einem kurzen Uberblick
wie folgt darstellen:

e Bildung und Aufklarung: Viele katholische Or-
ganisationen und Einrichtungen engagieren
sich in der Bildung und Aufklarung Gber Nach-
haltigkeit. Kindergarten, Schulen, Universita-
ten, Hilfswerke, Verbande, Gemeinden und
weitere Einrichtungen werden angehalten,
Umweltbewusstsein zufordern und praktische
Mafsnahmen wie Recycling, Energieeinspa-
rung und nachhaltige Landwirtschaft zu unter-
stitzen.

e Praktische Initiativen: In vielen (Erz-)Bisti-
mern gibt es konkrete Projekte, die Nachhaltig-
keit fordern. Dazu gehoren der Einsatz erneu-
erbarer Energien in kirchlichen Gebauden, die
Durchfiihrung von Umweltaudits und die Un-
terstitzung nachhaltiger Entwicklungsprojek-
teinanderen Landern und Kontinenten.

e Soziale Gerechtigkeit: Die katholische Kirche

verknlpft Nachhaltigkeit mit sozialer Gerech-
tigkeit, indem sie die Auswirkungen von Um-
weltzerstorung und Klimawandel auf die arms-
ten Bevdlkerungsgruppen weltweit hervor-
hebt. Die Forderung nach einem gerechten
Zugang zu natlrlichen Ressourcen und nach-
haltiger Entwicklung ist ein wiederkehrendes
Thema und ein bleibender Auftrag fiir die Kir-
che.

Ethische Richtlinien fiir Investitionen: Die
Deutsche Bischofskonferenz hat gemeinsam
mit dem Zentralkomitee der deutschen Katho-
liken (ZdK) eine Orientierungshilfe fiir Finanz-
verantwortliche katholischer Einrichtungen in
Deutschland mit dem Titel Ethisch-nachhaltig in-
vestieren verdffentlicht (2., aktualisierte Auflage
2021). Darin wird die Bedeutung von ékologi-
schen (environmental), sozialen (social) und
Governance-Kriterien (ESG-Kriterien) bei der
Auswahl von Investitionen betont. Teilweise
engagieren sich (Erz-)Bistiimer und kirchliche
Einrichtungen aufderdem im sogenannten Im-
pact Investing, bei dem gezielt in Projekte und
Unternehmen investiert wird, die soziale oder
6kologische Verbesserungen anstreben.

atil
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e Okumenische und interreligidse Zusammen-
arbeit: Die Kirche sucht die Zusammenarbeit
mit anderen christlichen Konfessionen, ande-
ren Religionen und mit der sdakularen Gesell-
schaft, um gemeinsame Ziele in Bezug auf Um-
weltschutz und nachhaltige Entwicklung zu
fordern. Dies zeigt sich in verschiedenen inter-
religiosen Kontakten, in Dialogen und Koope-
rationen.

Diese Aspekte verdeutlichen, wie die katholische
Kirche Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil
ihrer Lehre und ihres Wirkens betrachtet und wie
sie aktiv dazu beitragt, globale Umweltprobleme
zu beheben und sozialer Ungleichheit entgegen-
zuwirken, um ihrer Schopfungsverantwortung
nachzukommen. Um Ressourcen bestmdglich zu
nutzen und sie nicht zu verschwenden, sind ver-
bindliche Formen der Nachhaltigkeit notig. Papst
Franziskus formuliert in seinem Apostolischen
Schreiben Laudate Deum drei Merkmale, die ent-
sprechende Maféinahmen ausweisen sollten:
»dass sie effizient sind, dass sie verpflichtend sind
und dass sie leicht iberwacht werden kdnnen®

(LD59).

Adressaten der Orientierungshilfe
und Ausgestaltung

Diese Orientierungshilfe richtet sich an die deut-
schen (Erz-)Bistimer als Kérperschaften des 6f-
fentlichen Rechts, die freiwillig Gber ihr Nachhal-
tigkeitsmanagementund ihre Nachhaltigkeitsleis-
tung Bericht erstatten. Die Berichterstattung ist
dabeiangelehnt an den Berichtsrahmen des Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex (DNK) des Rats fiir
Nachhaltige Entwicklung der Bundesregierung
(RNE) und gibt Orientierung fiir die Gestaltung
des Nachhaltigkeitsberichts. Die Berichterstat-
tung ist durch die Einbeziehung der quantitativen
und qualitativen Indikatoren der Global Reporting
Iniative (GRI) anschlussfahig an die internationa-
len und europaischen Standards zur Darstellung
der Nachhaltigkeitsleistung.

Neben den (Erz-)Bistiimern konnen sich Pfarrge-
meindenund andere kirchliche Einrichtungen und
Institutionen an den aufgefiihrten Kategorien ori-
entieren und diese freiwillig fur sich selbst tiber-
nehmen. Die Berichterstattung iber Nachhaltig-
keit stellt eine grofde Chance dar, positive Wirkun-
gen aufzuzeigen, ohne Entwicklungspotenziale
und Risiken auszublenden. Im Rahmen der regula-
torischen Entwicklungen und der damit steigen-
denundsich verandernden Anforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung empfiehlt es
sich fur die Organisationen, einen friihzeitigen
Austausch iiber das Thema mit den beauftragten
Wirtschaftspriifern durchzufiihren.
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Einstieg und Umfang der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Orientierungshilfe istinsgesamt so aufgebaut,
dass sie eine umfangliche und tiefgehende Be-
richterstattung Uber das Thema Nachhaltigkeit
ermdglicht. Viele (Erz-)Bistiimer stehen hinsicht-
lich der Nachhaltigkeitsberichterstattung noch
am Anfang. Eine Umsetzung der Orientierungshil-
fe kann deshalb auch in mehreren Entwicklungs-
schritten vorgenommen werden, beispielhaft
lasst sich folgende Vorgehensweise vorschlagen:

e Schritt1: Mit dem Einstieg in das ganzheitliche
Nachhaltigkeitsmanagement und die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung sollten zumindest
folgende Punkte umgesetzt bzw. der entspre-
chende Stand berichtet werden:

» Darstellung des Aufbaus und der Aufga-
ben der eigenen Nachhaltigkeitsorganisa-
tion sowie

» Ansatzpunkte fir eine Nachhaltigkeits-
strategie und grundlegende Ziele des
Nachhaltigkeitsmanagements und

» Skizzierung bzw. Darstellung erster
Schritte zum Aufbau einer Treibhausgas-
bilanzierung (THG-Bilanzierung) und ei-
ner Klimastrategie.

Dariber hinaus konnen konkrete Mafdnahmenim
okologischen und gesellschaftlichen Bereich, die
zu mehr Nachhaltigkeit fiihren, dargestellt wer-
den.

Schritt 2: Im zweiten Schritt sollte dem An-
spruch des Nachhaltigkeitsmanagements und
der -berichterstattung als stakeholderorien-
tiertem Ansatz Rechnung getragen werden. Es
sollte aus diesem Grund:

» die Durchfiihrung einer Wesentlichkeits-
analyse nach dem Prinzip der doppelten
Materialitat erfolgen und

» eine Beteiligung der relevanten Stakehol-
der sowie die Kommunikation mit diesen
Gruppen dargestellt werden.

» Die THG-Bilanzierung ist weiter zu pro-
fessionalisieren und es ist ein entspre-
chendes Datenmanagement fiir die natir-
lichen Ressourcen aufzubauen.

» Die Analyse der Wertschopfungskette
und die Berticksichtigung der Arbeitneh-
merbelange in den Zielsetzungen sind
ebenfalls anzustof3en.

Schritt 3:Imdritten Schrittist eine umfangliche
Berichterstattung aller genannten Aspekte in
der Orientierungshilfe anzustreben. Uber die
eigenen strategischen Ansitze und die ent-
sprechenden Zielsetzungen sind vor allem
aufbauend auf die Wesentlichkeitsanalyse
Schwerpunkte der Berichterstattung zu setzen.

13
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Systematik und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Fiir die Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts ist
es geboten, einen strukturierten Prozess aufzu-
stellen, der ggf. zunachst als Projekt angegangen
wirdund dann sukzessive in die Aufgabenstruktur
der Organisation ibernommen wird. Inhaltlich
kann hier die Handreichung eine sehr gute Unter-
stlitzung leisten. Organisatorisch sollten dabei
einige weitere Punkte beachtet und umgesetzt
werden.

1. Entscheidung und Mandat der Leitung:

Das Projekt muss durch die Leitung mit einem ent-
sprechenden Mandat versehen werden. Dies ist
zentral wichtig, um dem Projekt das notige strate-
gische Gewichtzuverleihen. Auch dariiber hinaus
ist die stetige Begleitung — etwa in einem Len-
kungsausschuss - ein nicht zu unterschatzender
Erfolgsfaktor.

2. Klarung der Verantwortlichkeiten,
Bildung des Projektteams sowie
Benennung der Projektkoordination:

In diesem Schritt geht es um die Ernennung der
Nachhaltigkeitsverantwortlichen bzw. der Pro-
jektkoordination, die in direkter Kooperation mit
den Verantwortlichen aller Abteilungen sowie der
Leitung stehen und die Integration von Nach-
haltigkeitsaspekten koordinieren. Ferner ist das

Projektteam zu bilden. Dieses kann je nach Unter-
nehmenskultur und individueller Erfahrung unter-
schiedlich grofd besetzt sein.

3. Rahmenbedingungen klaren:
Ressourcenplanung, Priifung der Datenlage
und Diskussion, ob ggf. externe Projekt-
begleitung erwiinscht bzw. notwendigist:

Das Projekt erfordert von den Beteiligten das Ein-
bringen von zeitlichen Ressourcen. Diese sollten
abgeschatztund geplant werden. Vor allem fir die
Rolle der Projektkoordination darf der Aufwand
nicht unterschatzt werden. Neben den zeitlichen,
internen Ressourcenist zu priifen, welche finanzi-
ellen Mittel notwendig sind, um ggf. Unterstit-
zungstools und externe Begleitung zu finanzieren.

Hinweis

Es sollte moglichstimmer das
»comply-or-explain“-Prinzip eingehalten
werden. Das bedeutet, dass wenn Dinge nicht
berichtet werden (kénnen), dies begriindet
wird. Gegebenenfalls sollte ein Zeithorizont
angegeben werden, bis wann die Bericht-
erstattung angepasst bzw. erweitert wird.
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Abb. 2:
Projektzeitplan

4. Festlegung des Zeitplans

und der Projektmeilensteine:

Als Nachstes ist ein ambitionierter, aber realisti-
scher Projektzeitplan aufzustellen und mit ent-
sprechenden Meilensteinen als zu erreichenden
Zwischenschritten zu versehen. Nachfolgend ist
ein beispielhafter Projektplan abgebildet, der zur

Orientierung dienen soll.

Basisjahr

Folgejahr

Q3

Q4

(0]

Verantwortlichkeit definieren /
Nachhaltigkeitsmanagement

1. Entscheidung und Mandat der Leitung

2. Klarung der Verantwortlichkeiten, Bildung
eines Projektteams sowie Benennung der
Projektkoordination

3.Rahmenbedingungen kldren:
Ressourcenplanung, Priifung der Datenlage
und Diskussion, ob ggf. externe Projekt-
begleitung erwiinscht bzw. notwendig st

4. Festlegung des Zeitplans und der Projekt-
meilensteine

5. Aufteilung der Kriterien- bzw. Themenverant-
wortlichkeiten innerhalb des Projektteams

Datenmanagement

6. Datenerhebung und-erfassung, dabei ggf.
Rickgriff auf bereits existierende Reports
innerhalb der Einrichtungen

Nachhaltigkeitsbericht

7. Ausarbeitung der Kriterien und Leistungs-
indikatoren mit einer oder mehreren
Feedbackschleifen

8. Fertigstellung der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und ggf. Gremienverabschiedung

9. Veréffentlichung und Kommunikation

15



Orientierungshilfe Nachhaltigkeitsberichterstattung

16

5. Aufteilung der Kriterien-bzw. Themenverant-
wortlichkeiten innerhalb des Projektteams:

Nunsollte z. B.im Rahmen einer konstituierenden
Projektteamsitzung die Aufgabenverteilung erfol-
gen. Diese kann entsprechend den Kriterien der
Handreichung erfolgen (z. B. umweltbezogene
Kriterien durch Facility Management, Mitarbei-
terthemen durch Personalmanagemento. a.).

6. Datenerhebung und -erfassung, dabei ggf.
Riickgriff auf bereits existierende Reports
innerhalb der Einrichtungen:

Im Rahmen der erstmaligen Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung miissen zum Teil Daten neu erho-
benundbereitsananderer Stelle erhobene Daten
unter dem speziellen Blickwinkel der Nachhaltig-
keitausgewertet werden.

Die exakten Anforderungen ergeben sich aus den
einzelnen Kriterien zugeordneten Leistungsindi-
katoren. Es werden in dieser Handreichung die
international anerkannten Indikatoren der Global
Reporting Initiative (GRI) als Grundlage darge-
stellt. Eine Ubersicht der ggf. bereits im Unterneh-
men vorhandenen Datenquellen, welche zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung dienlich sein
kénnen, findet sich am Ende der Orientierungs-
hilfe.

7. Ausarbeitung der Kriterien und
Leistungsindikatoren mit einer oder
mehreren Feedbackschleifen:

In diesem Schritt stehen die Ausarbeitung und
-formulierung der Kriterien und der zugeordneten
Leistungsindikatoren (hier: GRI Indikatoren) an.
Dies sollte von den jeweiligen Verantwortlichen
durchgefiihrt und danach in einer oder mehreren
Feedbackrundenim gesamten Projektteam disku-
tiert werden. Dabei gilt stets, die Mafigabe des
»comply-or-explain® zu befolgen, das der Bewer-
tung zugrunde liegende Prinzip. Demnach sollen
die Berichtsanforderungenimmer vollumfanglich
erfiillt werden (Comply). Falls es nicht méglich
und/oder erwiinschtist, muss glaubhaft dargelegt
werden, warum dies nicht erfolgt (Explain). Somit
wird maximale Transparenzim Sinne der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung gewahrleistet.

Wichtig fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
ist dabei nicht nur die Darstellung des Status Quo,
sondern - darauf aufbauend - auch die zukunfti-
gen kurz-, mittel- sowie langfristigen Ziele und
Ambitionen darzulegen. Im Hinblick auf die Dar-
stellung des Status Quo ist dabei auf das aktuelle
Berichtsjahr zu fokussieren, iblicherweise ist das
in einer retrospektiven Betrachtung das des Vor-
jahres.



Grundlegende Einordnung

8. Fertigstellung der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und ggf. Gremienverabschiedung:

Wenn alle Kriterien und die zugeordneten Leis-
tungsindikatoren behandelt wurden, kann der Be-
richt fertiggestellt werden. Bei Bedarf kann dieser
im Anschluss durch einen Gremienbeschluss ver-
abschiedet werden.

9. Veroffentlichung und Kommunikation:

Nach der Verabschiedung sollten eine zielgrup-
penorientierte Veroffentlichung und Kommunika-
tion des Nachhaltigkeitsberichts angestrebt
werden. Dies fordert die Wahrnehmung und den
Dialog liber das Thema.
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Durchfiihrung der Nachhaltigkeits-berichterstattung

Darstellung der berichtenden
(Erz-)Bistiimer

Diese Handreichungsoll die (Erz-)Bistimer dabei
unterstiitzen, ihre Nachhaltigkeitsberichte struk-
turiert und umfassend zu gestalten und die Nach-
haltigkeitsleistung darzustellen. Ein effektiver
Nachhaltigkeitsberichtist nicht nur eine Frage der
Erfillungregulatorischer Anforderungen, sondern
starkt und entwickelt das Vertrauen der externen
und internen Anspruchsgruppen, unterstiitzt das
strategische Management und verbessert das
Image der Organisation.

Aus diesem Grund muss der Wesenskern bzw. die
zentrale Aufgabenstellung der (Erz-)Bistimer
und ihre Beziehungen zu direkten und indirekten
Anspruchsgruppen dargelegt werden. Auf3erdem
sollte die Wertschopfungskette in ihrer materiel-
len, aber auchimmateriellen Ausrichtung kurz ein-
geflihrt werden. Neben allgemeinen Grundlagen
sollte hier schon ein Fokus auf die nachhaltigen
Themen gelegt werden.

Inder Einleitung zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung sollten Sie daher folgende zentrale Punkte
eingehend erldutern:

Wesenskern der (Erz-)Bistiimer

Beginnen Sie mit einer klaren Darstellung des We-
senskerns lhres (Erz-)Bistums. Erldutern Sie, wel-
che Rolle Nachhaltigkeit in der Organisation ein-
nimmt und wie |hre Handlungen, Dienstleistun-

genund Angebote zur 6kologischen, sozialen und
6konomischen Nachhaltigkeit beitragen. Dieser
Abschnitt legt das Fundament dafiir, wie Nachhal-
tigkeitin die gesamte Strategie der (Erz-)Bistimer
integriertist.

Zum Aufbau dieses Kriteriums gehort es auch,
dass Sie zunachst schildern, was lhre grundlegen-
de Aufgabenstellung ist. Gehen Sie dabei insbe-
sonderedaraufein,inwelchen Bereichen Ihr (Erz-)
Bistum aktiv ist. Dies betrifft sowohl die unmittel-
baren Handlungsfelder als auch die geografische
Ausrichtung bzw. Aufstellung.

Stakeholderbeziehungen

Beschreiben Sie, wie Ihr (Erz-)Bistum mit den ver-
schiedenen Stakeholderninteragiert. Dies betrifft
alle Fragen der Beziehungen zu den direkten und
indirekten Anspruchsgruppen. Fiihren Sie dazu
erst einmal die Stakeholdergruppen auf. Stellen
Sie dar, wie der Austausch mit diesen Gruppen in
Ihre Nachhaltigkeitsstrategien einflief3t und wel-
che Kommunikationskandle fiir den Austausch
von Informationen und Ideen genutzt werden.

Wertschopfungskette

Stellen Sie dar, wie Nachhaltigkeit entlang Ihrer
gesamten Wertschopfungskette geférdert wird.
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Wichtige Hinweise:

Grenzen Sie schonim Rahmen dieser Einfiih-
rung - Empfehlung: rechtstragerorientiert -
ab, was Gegenstand des berichtenden
(Erz-)Bistums ist und welche Fragestellungen
und Handlungsstrange nichtin den Bericht
einflief3en. Beachten Sie dabei, dass in Fragen
der Nachhaltigkeit auch immer Beziehungen
zuvor-und nachgelagerten Aktivitaten
relevant sind bzw. sein konnen.

Stellen Sie unter diesem Kriterium zunachst
den Status Quo dar. Die weiteren Teile der
Nachhaltigkeitsberichterstattung werden
dann starker zukunftsorientiert aufgebaut
und erlautern auch Konzepte und zukiinftige
Planungen.

Dies umfasst Aspekte wie nachhaltige Beschaf-
fung, umweltfreundliche Produktionsprozesse
und die Minimierung des okologischen Fuf3ab-
drucks Ihrer Dienstleistungen und Angebote, ge-
nauso sind soziale und gesellschaftliche Themen
zuintegrieren. Esistentscheidend, transparent zu
zeigen, wie Sie Nachhaltigkeitsprinzipien in jeder
Phase der Wertschopfung implementieren und
Uberwachen.

Durch die Beriicksichtigung dieser Kernpunkte in
der Einleitung lhres Nachhaltigkeitsberichts set-
zen Sieden Rahmenfiir eine tiefere Untersuchung
und detaillierte Diskussion der spezifischen Maf3-
nahmen und Ergebnisse in den folgenden Ab-
schnitten. Ziel ist es, eine klare und Giberzeugende
Ubersicht zu bieten, die lhre Verpflichtung zur
Nachhaltigkeit unterstreicht und gleichzeitig Ihre
Stakeholder umfassend informiert.

O
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Durchfiihrung der Nachhaltigkeits-berichterstattung

Strategische Analyse und Mafnahmen

Das (Erz-)Bistum legt offen, ob es eine Nachhal-
tigkeitsstrategie verfolgt. Es erldautert, welche
konkreten Maf3nahmen es ergreift, um im Ein-
klang mit wesentlichen und anerkannten natio-
nalen und internationalen Standards zu operie-
ren.

® Inhaltliche Konkretisierung
fir (Erz-)Bistiimer:

Ziel dieses Kriteriums ist es, den strategischen
Rahmen der Nachhaltigkeit aufzuzeigen und die
Verankerung von Nachhaltigkeit in der organisa-
torischen Zielsetzung darzustellen. Dabei er-
scheintes angeraten, neben dem Status Quoauch
einen zukiinftigen Anspruch (,purpose®) zu for-
mulieren. Sowohl die Ist-Darstellung als auch die
Soll-Konzeption sollen ambitioniert und realis-
tisch sein und moglichst auf bestehenden Ansat-
zen aufbauen.

Es sollten dabei diese drei Perspektiven integriert
sein:

» die sozialpolitische,
» die zivilgesellschaftliche und
» die 6kologische Perspektive.

Sollte esim (Erz-)Bistum noch keine ganzheitliche
Nachhaltigkeitsstrategie geben, konnen beste-
hende Leitbilder, in denen nachhaltigkeitsrelevan-
te Aspekte thematisiert werden bzw. bestehende
Umweltleitlinien, Leitlinien zur Personalentwick-

lung sowie auch strategische Aussagen, die das
ThemaNachhaltigkeitbetreffen,adressiertwerden.

Der Nachhaltigkeitsbericht soll dazu dienen, die
vorhandenen Ansitze und Vorstellungen zum
Thema Nachhaltigkeit zu konsolidieren, moglichst
in die Gesamtstrategie zu iberfiihren und fir die
einzelnen Teilstrategien der Einrichtungen zu kon-
kretisieren (z. B. ethische, nachhaltige Ressour-
cen-und Finanzstrategie).

Im Rahmen der Strategiebildung sollen eine ganz-
heitliche Betrachtung des Themas Nachhaltigkeit
erfolgen und insbesondere auch Verbindungen
und Beziehungen mit den SDGs betrachtet wer-
den. In dieser Strategie sind neben den bestehen-
den Chancenauchdie Risiken und der Einfluss der
politischen, regulatorischen Vorgaben sowie ge-
sellschaftliche Entwicklungen zu adressieren.

® Checkliste:

© Sammlung bestehender Aussagen und
Dokumente zum Thema Nachhaltigkeit

@ Kategorisierung der Aussagen und
Dokumente in eine sozialpolitische,
zivilgesellschaftliche und 6kologische
Perspektive

@ Integrationin einzelne Teilstrategien

@ Bezugzuinternationalen Zielsetzungen
und Regularien

@ Reflexion der Chancen und Risiken
in Bezug auf nachhaltige Fragestellungen.
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e Mogliche Quantifizierung und
Operationalisierung des Kriteriums:

@ Vorhandene Nachhaltigkeitsstrategie
© Bestandteile dieser Strategie
@ Mafdnahmen zur Umsetzung der Strategie
@ Wenn keine Nachhaltigkeitsstrategie
vorhandenist, dann:
» Entwicklung der Strategie auf Basis
der Ermittlung des Status quo
» Integration von Ansatzen
in Teilstrategien.

Relevanter GRI Indikator fiir (Erz-)Bistiimer

Kriterium Leistungsindikator
Indikatoren zu 5-7 GRI SRS-102-16: Werte.
(SRS) Die berichtende Organi-

sation muss folgende In-
formationen offenlegen:
eine Beschreibung der
Werte, Grundsatze, Stan-
dards und Verhaltensnor-
men der Organisation

® Beispiele aus der Praxis:

O Das Jahr [..] stand ganz im Zeichen der Vorbe-
reitung und Umsetzung unserer Nachhaltig-
keitsstrategie sowie der Erfiillung der Anforde-
rungen an die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung. In diesem Rahmen wurde als Grundlage
unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten frihzeitig
mit der Durchfiihrung einer aktuellen Wesent-
lichkeitsanalyse im (Erz-)Bistum begonnen.

O Umdem Anspruch unserer Schopfungsverant-
wortung gerecht zu werden, wurde 2024 die
Nachhaltigkeitsstrategie unter Beteiligung der
Fachbereiche und Expertinnen und Experten
erarbeitet. Der Prozess war aufgrund des par-
tizipativen Charakters zeitlich und organisato-
risch sehr aufwendig. Durch die gemeinsame
Erarbeitung mit den Fachbereichen und Exper-
tinnen und Experten wurde eine ldentifikation
dieser mit den Zielen geschaffen, was als zen-
trale Voraussetzung bei der Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie erachtet wird.



Durchfiihrung der Nachhaltigkeits-berichterstattung

© In diesem Kapitel bieten wir einen vertieften » Verkiindigung

Einblick Uber den erreichten Stand unserer » Bildung
Nachhaltigkeitsstrategie. Dabei informieren » Gebaudemanagement
wir umfassend Uber den Beitrag des (Erz-)Bis- » Mobilitat

tums zur nachhaltigen Gestaltung unseres Le-
bens und Wirtschaftens.

» Nachhaltiges Wirtschaften.

In all diesen Handlungsfeldern ist Nachhaltigkeit

© Um unsere Nachhaltigkeitsstrategie umzuset-  fest verankert. Sonstige fiir das (Erz-)Bistum
zen und unsere Nachhaltigkeitsziele zu errei-  wichtige Nachhaltigkeitsthemen werdenim Sinne
chen, fiihren wir zahlreiche standortiibergrei-  einer ganzheitlichen Darstellung ebenfalls behan-

fende Projekte durch. Dariiber hinaus entwi-  delt.

ckeln viele unserer Einrichtungen eigene Initia-
tiven, um nachhaltiges Handeln zu férdern.

Ziel unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist es, re-
levante Risiken friihzeitig zu erkennen, geeig-
nete risikominimierende Mafdnahmen zu eta-
blieren und so unser (Erz-)Bistum sowie unse-
re Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei Hand-
lungsentscheidungen zu unterstiitzen und zu
schiitzen. Bei identifizierten Risiken wird ein
verbindlicher Maf3nahmenkatalog mit konkre-
ten Zeitvorgaben zur Umsetzung von Verbes-
serungsmafdnahmen festgelegt.

In unserer Nachhaltigkeitsstrategie bertick-
sichtigen wir die Sustainable Development
Goals (SDGs) und konzentrieren uns dabeiauf
die Ziele, die fiir unsere Schopfungsverantwor-
tung besonders relevant sind. Unser Schop-
fungsengagement in den ESG-Dimensionen
(Umwelt/Environmental, Soziales/Social und
Unternehmensfithrung/Governance) umfasst
folgende Handlungsfelder:

© Um die eingangs genannten Handlungsfelder

konkreter zu fassen, haben wir bereits ver-
schiedene Maf3nahmen ergriffen, die der Erfiil-
lung der SDGs dienen. Dazu zihlen sowohl ein
nach aufden gerichtetes gesellschaftliches En-
gagement und die Ubernahme von Verantwor-
tung als auch nach innen gerichtete Mafénah-
men.

Fir die einzelnen Handlungsfelder und Aufga-
benstellungen innerhalb des (Erz-)Bistums
werden Zielformulierungen und Maf3nahmen
mit den jeweils Verantwortlichen und Beteilig-
ten erarbeitet. Handlungsweisend sind hierfiir
Vision und Mission des (Erz-)Bistums. Wir
werden fortwahrend priifen, welche weiteren
sinnvollen Handlungsfelder wir auf der Ebene
der Deutschen Bischofskonferenz haben, wie
wir den Austausch zwischen den (Erz-)Bistii-
mern weiter fordern und Doppelarbeiten ver-
meiden kdnnen.
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© Unsere Nachhaltigkeitsstrategie wird von

aufderen Einflussfaktoren wie zum Beispiel
vom Klimawandel oder von geopolitischer
Dynamik bestimmt. Gleichzeitighabenunsere
Schopfungsverantwortungund unser Handeln
einen Einfluss auf unser Umfeld. Dieser dop-
pelten Materialitat werden wir mit unserem
Wertschopfungsansatz gerecht.

Das (Erz-)Bistum beeinflusst ein breites
Spektrum sozial- und zivilgesellschaftlichen
Wirkens; es bezieht ein ebenso breites Spek-
trum an 6kologischen Ressourcen mit ein: von
der Schopfungsspiritualitat Gber die Bildungs-
angebote bis hin zur Reduktion von CO,-Emis-
sionen, etwa im Gebaudebereich.

Der bestandige Austausch mit unseren Stake-
holdern ermdglicht es uns, ihre Erwartungen
besser zu verstehen und diesen zu entspre-
chen. Fiir den Dialog mit unseren Stakeholdern
nutzen wir diverse Kommunikationskanale.
Damit beziehen wir sie in unsere nachhaltig-
keitsbezogenen Mafinahmen mit ein und be-
richten regelmaflig, umfassend und transpa-
rent Uiber die Fortschritte zur Nachhaltigkeit.

(e}

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie wird sich
nach den geforderten Inhalten der nationalen
und derinternationalen Rahmenwerkerichten.
Da diese alle Dimensionen der Nachhaltigkeit
umfassen und fordern, sind wir nach aktueller
Gesetzgebung im Rahmen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung hinreichend aufgestellt.

Ab dem Jahr 2025 wird fir das (Erz-)Bistum
freiwillig ein Nachhaltigkeitsbericht erstellt,
der in einem gesonderten Abschnitt des Lage-
berichts dargelegt wird. In unseren Nachhaltig-
keitsbericht haben wir diejenigen Angaben
aufgenommen, die fiir das Verstandnis der
Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf Nach-
haltigkeitsaspekte sowie von Nachhaltigkeits-
aspekten auf den Geschéftsverlauf, das Ge-
schiftsergebnis und die Lage des (Erz-)Bis-
tums erforderlich sind.

Weitere Informationen iiber die vielfaltigen
Nachhaltigkeitsaktivititen und den Beitrag
des (Erz-)Bistums und seiner Einrichtungen zur
nachhaltigen Gestaltung unseres Lebens und
Wirtschaftens erhalten Sie unter:[...]



Durchfiihrung der Nachhaltigkeits-berichterstattung

Wesentlichkeit

Das (Erz-)Bistum legt offen, welche Aspekte der
eigenen Tatigkeit wesentlich auf Teilbereiche der
Nachhaltigkeit einwirken und welchen Einfluss
die Aspekte der Nachhaltigkeit auf die Tatig-
keiten und Aktivitaten haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an,
wie diese Erkenntnisse in die eigenen Prozesse
einflief3en.

® Inhaltliche Konkretisierung
fur (Erz-)Bistiimer:

Wichtigist zu analysieren, welche Rollen und Auf-
gaben das (Erz-)Bistum in der Gesellschaft tiber-
nimmtund welche Besonderheitensich darausim
Kontext der Nachhaltigkeit ergeben. In diesem
Zusammenhang ist die Wesentlichkeitsanalyse
ein zentraler Ausgangspunkt des Nachhaltigkeits-
managements. Mithilfe dieses Instruments ge-
lingt es, einen Uberblick zu erhalten, wie sich das
(Erz-)Bistum im 6kologischen, sozialen und 6ko-
nomischen Kontext verortet und wie es Wir-
kungszusammenhange zwischen seinen origina-
ren Aktivitaten und 6kologischen, sozialen und
o6konomischen Problemen identifiziert. Dabei
wird regelmaf3ig die Betrachtung im Hinblick auf
die berichtende kirchliche Einrichtung mit derjeni-
gen der wichtigsten Stakeholder kontrastiert.

Die Analyse der Wesentlichkeit erfolgt in einem
zweistufigen Verfahren. Dies wird auch als dop-

pelte Wesentlichkeit bezeichnet. Dabei ist die
Wirkung der Organisation auf das Gemeinwesen
und die Okologie zu priifen (,inside out” oder
»materiality“). Ebenso ist die Wirkung des Um-
felds auf das (Erz-)Bistum zu untersuchen (,,out-
sidein“oder ,finance materiality“).

Bei der ,outside in“-Betrachtung sind auch die
Veranderungen aus der Umwelt zu beachten, die
auf das (Erz-)Bistum einwirken, z. B. eine veran-
derte Bedrohungslage durch Extremwetterereig-
nisse infolge des Klimawandels, aber auch sozio-
kulturelle Entwicklungen in der Bevolkerung. Die
Einwirkungen der weiteren 6kologischen Beson-
derheiten (Gewasser, Naturschutzgebiete usw.)
in direkter Nachbarschaft oder spezielle soziale
Themen (Soziodemografie, Migration) sind in ih-
rer Wirkung zu hinterfragen.

Daneben wird der eigene Wesenskern analysiert,
ebenso die angebotenen Dienstleistungen und die
Lieferbeziehungen in der Wertschopfungskette,
aber natiirlich auch die Finanzflisse und Geld-
anlagen. Dabeiwerden Starkenund Schwachenin
Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen identifiziert
(»inside out®), denn Nachhaltigkeitsaspekte sind
nicht nur mit Risiken, sondern auch mit Chancen
verbunden (z.B.Schopfungals bewahrenswerten
Ort). Eine ausgewogene Darstellung der Chancen
und Risiken ist zentral und stellt die Grundlage fiir
das weitere Nachhaltigkeitsmanagement dar.
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Eine Analyse der wesentlichen Nachhaltigkeitsas-
pekte soll moglichst nicht nur aus Sicht der kirchli-
chen Einrichtung selbst, sondern im Dialog bzw.
unter Berlicksichtigung der Einstellungen der
wichtigen internen und externen Interessengrup-
pen, d.h.den Stakeholderinnen und Stakeholdern,
erarbeitet werden. Dies beugt ,,Betriebsblindheit*
vor und hilft, die Erwartungen der Interessengrup-
pen rechtzeitig und umfassend zu erkennen und

ggf.zubeachten. Esistanzustreben, inregelmafiig
wiederkehrenden Abstdnden eine strukturierte

Wesentlichkeitsanalyse durchzufiihren.

® Checkliste:

@ Beschreibung der 6kologischen, sozialen,
6konomischen und politischen Besonderhei-
ten des Umfelds

@ ldentifikation der wichtigsten Stakeholderin-
nenund Stakeholder und ihrer wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen (Stakeholderrelevanz)

@ lIdentifikation von Chancen und Risiken fiir die
wirtschaftliche Situation bzw. die Tatigkeiten/
Aktivitaten lhrer kirchlichen Einrichtung
(Einrichtungsrelevanz)

@ lIdentifikation der wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemenin Ihrer kirchlichen Einrichtung,
die sich positiv und/oder negativ auf Nach-
haltigkeitsaspekte auswirken (Inside-out-
Perspektive der Nachhaltigkeitsrelevanz)

@ ldentifikation der wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen, die auf |hre Tatigkeit einwirken,
sowie Darstellung der positiven und/oder
negativen Auswirkungen (Outside-in-
Perspektive der Nachhaltigkeitsrelevanz)

Erlautern Sie, welche Chancen und Risiken
sich aus dem Umgang mit den beschriebenen
Nachhaltigkeitsthemen ergeben.
Darstellung der abgeleiteten Schlussfolge-
rungen fir Ihr Nachhaltigkeitsmanagement.

Beispiele aus der Praxis:

Fir die Wesentlichkeitsanalyse wurden die
17 Sustainable Development Goals (SDGs) der
Vereinten Nationen - unter dem besonderen
Aspekt der Schopfungsverantwortung - als
Orientierungsrahmen fir die Auswahl der
Nachhaltigkeitsthemen festgelegt. In einem
ersten Schritt wurde der Einfluss unserer Hand-
lungsfelder auf die Nachhaltigkeitsthemenerar-
beitet (Inside-out-Perspektive). Dazu fiihrte
das Nachhaltigkeitsteam (abteilungsiibergrei-
fende Arbeitsgruppe) in einem Workshop eine
Wesentlichkeitsanalyse durch. Anschlief3end
wurden die Ergebnisse dieser Analyse allenrele-
vanten Stakeholdern (Mitarbeitende, Mitglie-
der und Glaubige) zur Verfiigung gestellt und
die Moglichkeit zur Beteiligung gegeben.

Dartiber hinaus fiir das (Erz-)Bistum wichtige
Themen werden im Sinne einer ganzheitlichen
Darstellung ebenfalls behandelt.

Im zweiten Schritt erfolgte die Analyse aus der
Outside-in-Perspektive. Hier wurde analysiert,
wie sich Nachhaltigkeitsaspekte auf die Aufga-
benfelder/Schépfungsverantwortung des
(Erz-)Bistums auswirken.
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© Im Anschluss an die Bewertung unserer Nach-

haltigkeitsthemen wurden die Ergebnisse in
einer Wesentlichkeitsmatrix zusammenge-
fuhrt. In dieser spiegelt

» die x-Achse die Bewertung der Aus-
wirkungen auf Umwelt und Gesellschaft,

» diey-Achse die Priorisierung der abge-
fragten Themen auf Basis der Geschafts-
relevanz sowie

» die Grofde der Kreise innerhalb der
Matrix die Relevanz der Themen aus
Sicht der Stakeholder.

Eine Einordnung nahe dem Nullpunkt beider
Achsen wiirde eine geringe Wesentlichkeit be-
deuten. Fiir das (Erz-)Bistum wurden unter Be-
riicksichtigung der Ergebnisse nachfolgende
Nachhaltigkeitsthemen als wesentlich identifi-
ziert:

v

Verkiindigung

» Bildung

» Gebaudemanagement

» Mobilitat

» Nachhaltiges Wirtschaften in kirchlichen
Einrichtungen

» Klimawandel, Klimaschutz und Klima-
verantwortung

» Biookonomie

» Kreislaufwirtschaft (Nachhaltiges
Beschaffen)

» Nachhaltiges Bauen

» Umgang mit Kirchenland.

O Die Ergebnisse unserer Wesentlichkeitsanaly-

se zeigen, dass wir als (Erz-)Bistum eine be-
sondere Verantwortung gegeniber unseren
Mitgliedern, unseren Mitarbeitenden, unseren
Glaubigen und der Umwelt haben.

Dariiber hinaus fiir das (Erz-)Bistum wichtige
Themen werden im Sinne einer ganzheitlichen
Darstellung ebenfalls behandelt.

In Hinblick auf unsere (Erz-)Bistumstatigkeit
nehmen die Auswirkungen von Digitalisierung
und die Anforderungen an den Datenschutz
kontinuierlich Einfluss auf unsere Schépfungs-
verantwortung. Dabei besteht die Heraus-
forderung, unser Angebot und unsere Arbeits-
weise stets zeitgemafs und ressourceneffizient
auszurichten. Dass wir zukinftig noch geziel-
ter den Bereich Bildung flir nachhaltige Ernah-
rungin den Blicknehmen mdchten, liegtanden
Auswirkungen des Fachkraftemangels und des
demografischen Wandels, welche auch unsere
Branche verandern werden.

Im Rahmen dieser Wesentlichkeitsanalyse ha-
ben sich die Immobilien des (Erz-)Bistums als
ein zentrales Bearbeitungsfeld ergeben. Die
Bedeutung der Immobilien im Kontext der
Nachhaltigkeit erstreckt sich iber verschiede-
ne Schlisselaspekte. Sie spielen eine entschei-
dende Rolle in der Errechnung des o6kologi-
schen Fuf3abdrucks, da sie erhebliche Ressour-
cen in Bezug auf Energieverbrauch beanspru-
chen.
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O Darstellung der als wesentlich identifizierten
Nachhaltigkeitsthemen anhand einer Tabelle.

Beispiel:

Nachhaltigkeitsthema Inside-out

(Auswirkungen auf

Outside-in
(finanzielle Einwirkungen

Umwelt und Mensch) auf das (Erz-)Bistum)

® Beispiele fiir Chancen:

»

»

»

»
»

>

»

>
»

» Gesellschaftspolitische undinternationale
Verantwortung wahrnehmen.

Schopfungsspiritualitatin Verkiindigung
verorten

Schopfungsbewusstsein innerkirchlich
verankern

Durch Bildung sensibilisieren und er-
mutigen

Eigene Traditionen wiederentdecken
Schopfungsverantwortung als
dizesanen Schwerpunkt etablieren
Gebaudemanagement umweltvertrag-
lich gestalten

In kirchlichen Einrichtungen nachhaltig
wirtschaften

Kirchenland nachhaltig bewirtschaften
Mobilitat umweltfreundlich gestalten

Die wesentlichen negativen Wirkungen
ergeben sich aus dem Verbrauch notwendiger
Ressourcen und Materialien im Rahmen der
Geschaftstatigkeit im Bliro und aus dem direk-
ten Kontakt mit unseren Mitgliedern, insbe-
sondere bei Dienstreisen.

Anhand der Aufstellung der wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen sowie der Chancen
und Risiken wurden Ziele abgeleitet und Maf3-
nahmen zur Umsetzung der Ziele getroffen.
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Ziele

Das (Erz-)Bistum stellt dar, welche qualitativen
und/oder quantitativen sowie zeitlich definier-
ten Nachhaltigkeitsziele gesetzt und operationa-
lisiert werden und wie deren Erreichungsgrad
kontrolliert wird.

® Inhaltliche Konkretisierung
fiir (Erz-)Bistiimer:

Nachhaltigkeit ist in allen kirchlichen Einrichtun-
gen ein Querschnittsthema, das haufig den We-
senskern der kirchlichen Einrichtung, aber auch
viele Mitarbeitende aus unterschiedlichsten Be-
reichen und Berufsgruppen betrifft. Das (Erz-)
Bistum formuliert aus diesem Grund Ziele, die aus
der Analyse der Wesentlichkeit und der festge-
setzten Gesamt- sowie der Nachhaltigkeitsstrate-
gie abgeleitet werden.

Klare Ziele, die sowohl ambitioniert als auch er-
reichbar sind, unterstitzen eine konstruktive und
koordinierte Zusammenarbeit aller Beteiligten
und helfen dabei, die Nachhaltigkeitsstrategie
umzusetzen und damit erfolgreich zu sein.

Bereits der Prozess zur Entwicklung der Nachhal-
tigkeitsziele soll genutzt werden, um intern Auf-
merksamkeit fiir das Thema zu gewinnen. Hierbei
soll die Moglichkeit zur Mitwirkung von Mitarbei-
tenden aus verschiedenen Bereichen an der Ge-
staltung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstra-

tegie gegeben werden. So kann bereits die strate-
gische Zielfindung den Auftakt zu einem notwen-
digen Transformations-und Entwicklungsprozess
darstellen.

Die Anzahl der strategischen Ziele soll Giberschau-
barund handhabbar sein (ca. dreibis sieben Ziele).
Sie sollen Ubergeordneten Charakter besitzen
oder von Uberragender Relevanz sein. Damit die
Ziele auch operationalisierbar sind, sollten diese
nach denfolgenden Anforderungen bzw. Kriterien
formuliert werden:

SMART:

Specific (prazise)
Measureable (messbar)
Attainable (erreichbar)
Realistic (machbar)
Time (zeitlich geplant)

O O O 0O O

PURE:

Positive Stated (optimistisch formuliert)
Understood (jeder und jede versteht das Ziel)
Relevant (notwendig, um das Ziel zu erreichen)
Ethical (ethisch vertretbar)

O O O O
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CLEAR:

© Challenging (herausfordernd)

e Checkliste:

@ Darstellung der iibergeordneten Ziele, die

30

© Legal (die Ziele und Ma3nahmen sindim
rechtlichen Rahmen oder notwendig,
um Gesetze einhalten zu kénnen)

© Environmentally Sound (fiir alle Anspruchs-
gruppen vertraglich)

O Agreed (akzeptiert)

© Recorded (die Ziele sind niedergeschrieben).

Die Ziele konnen und sollen so gesetzt werden,
dass sie mit bereits an anderer Stelle formulierten
Zielen kongruent sind (z. B. EMAS (Eco-Manage-
ment and Audit Scheme = Gemeinschaftssystem
fir Umweltmanagement und Umweltbetriebs-
prifung), Energieaudit oder Qualitaitsmanage-
ment). Aus der Strategie lassen sich dariiber hin-
aus Ziele ableiten wie z. B. die Einflihrung einer
entsprechenden Nachhaltigkeitsgovernance oder
einer umfassenden Treibhausgasbilanzierung.
Auch schon vorhandene Strategieansdtze und
Ziele, wie z. B. die Grundsatze zu einer entspre-
chenden ethischen, nachhaltigen Geldanlage,
konnen hier dargestellt und berichtet werden.

mittel- oder langfristigim Rahmen der Nach-
haltigkeitsstrategie erreicht werden sollen,

@ Priorisierung der Ziele bzw. der Ziel-

beziehungen und Formulierung der Ansatze
zur Messung der Zielerreichung,

@ Darstellung, wer fiir die Erreichung der Ziele

verantwortlich ist und wie der
Erreichungsgrad gemessen werden kann,

@ ggf. Darstellung des Zusammenhangs der

gesetzten Ziele mitden17 SDGs.
Beispiele aus der Praxis:

Ziel ist es, dass das (Erz-)Bistum klimaneutral
wird und damitin seiner Verantwortung fiir die
Schopfung moglichst keine Belastung fiir das
Weltklima darstellt.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie des
(Erz-)Bistums stellen die Reduktion der direk-
ten Emissionen aus der Verbrennung des Ener-
gietragers Erdgas sowie die Senkung des
Stromverbrauchs die wesentlichen Ansatz-
punkte zur Verringerung des CO -Fuf3abdrucks
dar.

Sowohl unsere Wesentlichkeitsanalyse als
auch die daraus entwickelten Nachhaltigkeits-
ziele beziehensichaufdieim Jahr2015vonallen
UN-Mitgliedstaaten als Teil der Agenda 2030
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fur nachhaltige Entwicklung angenommenen
Ziele. Dabei bestehen zentrale Beziige zu den
folgenden Zielen der nachhaltigen Entwick-
lung:

» Gesundheit und Wohlergehen

» Hochwertige Bildung

» Geschlechtergleichheit

» Sauberes Wasser und Sanitdreinrichtungen

» Bezahlbare und saubere Energie

» Menschenwirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

» Weniger Ungleichheiten

» Nachhaltige Stadte und Gemeinden

» Mafénahmen zum Klimaschutz.

In Ubereinstimmung mit seinem Versténdnis
von Nachhaltigkeit, welches Nachstenliebe
und Schopfungsverantwortung mit den 6kono-
mischen, sozialen und 6kologischen Nachhal-
tigkeitsdimensionen vereint, strebt das (Erz-)
Bistum eine mittel- und langfristige Ausgestal-
tung seiner Tatigkeitsfelder als kirchliche Insti-
tution an, bei der diese Aspekte beriicksichtigt
werden. Eine explizite Priorisierung einzelner
Nachhaltigkeitsziele wurde nicht vorgenom-
men. Gemafs dem Nachhaltigkeitsverstandnis
treten die neu formulierten 6kologischen As-
pekte neben den strategischen Fokus in den
sozialen Tatigkeitsfeldern des (Erz-)Bistums.
Es bekennt sich zu einem Handeln, das den
Prinzipien der Sozial- und Umweltvertraglich-
keit sowie der Wirtschaftlichkeit nachhaltigen
Denkens und Handelns folgt. In seiner beson-

deren Rolle sieht es sich in der Verantwortung,
invorbildhafter Weise die Prinzipien der Schop-
fungsverantwortung umzusetzen.

Umdieangestrebten Ziele zu erreichen, wirdin
vorbildlicher und verlasslicher Weise gearbei-
tet. Dabei werden aktuelle sowie zukiinftige
Herausforderungen beriicksichtigt. Die Um-
setzung der Ziele erfolgt durch verschiedene
Stellen im (Erz-)Bistum und ist nach Fiihrungs-
ebenen gegliedert. Die fiir den jeweiligen Be-
reich zustandige Abteilungsleitung ist fir die
Umsetzung der Ziele verantwortlich. Um die
Zielerreichung zu tiberpriifen, werden umfas-
sende Kennzahlensysteme eingesetzt, regel-
mafdige und verpflichtende interne Audits und
Dokumentationspriifungen durchgefiihrt so-
wie Abschlussberichte verfasst. Die Gesamt-
verantwortungfir die Zielerreichungliegt beim
Generalvikariat.

O
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Tiefe der Wertschopfungskette

Das (Erz-)Bistum gibt an, welche Bedeutung
Aspekte der Nachhaltigkeit fiir die Wertschop-
fung haben und bis zu welcher Tiefe ihrer Wert-
schopfungskette Nachhaltigkeitskriterien nach-
gehalten bzw. liberpriift werden. Dies schliefdt
vor-und ggf. nachgelagerte Aktivitaten sowie die
Mafdnahmen, Strategien und Zielsetzungen zur
Sicherstellung der Achtung von Menschenrech-
teninnerhalb der Lieferkette mit ein.

o Inhaltliche Konkretisierung
fiir (Erz-)Bistiimer:

Alle kirchlichen Einrichtungen miissen sich zuneh-
mend mitihren Wirkungen auf3erhalb der eigenen
Grenzen beschaftigen. Dies betrifft die eigenen
Kernaktivitdten, die vor- und nachgelagerten Ak-
tivitaten. Die ganzheitliche Sichtweise wird von
Anspruchsgruppen gefordert, sollte aberauchaus
dem eigenen Wertekonstrukt heraus geschehen.

Fur (Erz-)Bistimer ist dies eine durchaus heraus-
fordernde Aufgabe, da haufig Beziehungen zu Lie-
feranten und mit anderen Stakeholdern gepflegt
werden, die Teil der gesamten Wertschopfung
sind. Es miissen neben dem klassischen Rohstoff-
lieferanten auch die Dienstleister fiir Fremdperso-
nal (u. a. aus dem Ausland) betrachtet werden,
genauso sind die Beziehungen zu Kooperations-
und Netzwerkpartnern und beauftragten Dienst-
leistern (z. B. im Bereich Reinigung, aber auch zu
Rechenzentren) zu analysieren.

Das (Erz-)Bistum muss dabei festlegen, bis zu
welcher Tiefe der Wertschopfungskette es Ver-
antwortung tibernimmt, bzw. darlegen, wieweit
es Verantwortung ibernehmen kann. Dies ist vor
allem bei mehrstufigen Beschaffungsprozessen
mit kritischen Rohstoffen relevant. Haufig ist es
wegen der komplexen Lieferketten schwierig, die
6kologischen undsozialen Auswirkungen nachzu-
vollziehen und transparent zu machen. Prinzipiell
gilt, dass nachhaltiges Verhalten und die damit ein-
hergehende Verantwortung stets (iber die eige-
nenkirchlichen Einrichtungsgrenzen hinausgehen
und die Lieferkette sowie die partnerschaftlichen
Netzwerke einschlief}en muss.

Ein Schwerpunkt soll deshalb auf der Kommunika-
tion mit Geschaftspartnern Gber Nachhaltigkeit
liegen und darauf, welche Mafsnahmen von die-
sen ergriffen werden, um Informationen tiber Um-
welt- und Menschenrechtsaspekte in der gesam-
ten Liefer- und damit Wertschopfungskette zu
erhalten. Gerade die globalisierte Wirtschaft mit
immer komplexer werdenden Lieferketten und
zunehmendem Wettbewerbsdruck birgt die Ge-
fahr von Menschenrechtsverletzungen.

Daher stehen kirchliche Einrichtungen in der Ver-
antwortung, diese Rechte in ihrer eigenen Ge-
schaftstatigkeit und insbesondere entlang der
Wertschopfungskette effektiv zu schiitzen. Gera-
de wennssie Rohstoffe und Waren aus Landern mit
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schwachen gesetzlichen Schutzbestimmungen
beziehen. Diese Risiken zu kennen und zu mini-
mieren, ist Teil der organisatorischen Verantwor-
tung.

Geben Sie zunichst einen groben Uberblick tiber
die Wertschopfungskette(n) des (Erz-)Bistums:
Was sind die wichtigsten Aktivititen von der
Beschaffung der Rohstoffe bis zu den seelsorgeri-
schen, sozialen und karitativen Tatigkeiten? Es ist
zu beschreiben, in welchem Ausmafd das
(Erz-)Bistum Einfluss auf die einzelnen Stufen der
Wertschopfungskette nimmt, d. h. wie die fur Sie
wesentlichen ESG-Themen der gesamten Kette
transparent gemacht und gegebenenfalls gesteu-
ert und kommuniziert werden. Bei den nachgela-
gerten Prozessen sind auch die Themen Recycling
und Entsorgung zu betrachten. Geben Sie an, bis
zuwelcher Stufe Sie tiber Informationen verfligen
und diese offenlegen kénnen und wollen.

Ein nachhaltiges Management der Lieferkette
dient ferner auch der Minimierung von Risiken.
Die Tiefe der Wertschopfungskette der kirchli-
chen Einrichtung hat einen relevanten Einfluss auf
den Kontext und die Ermittlung der wesentlichen
Themen (siehe Kriterium 2). Je transparenter die
Wertschopfungskette ist, desto besser kénnen
mogliche Risiken minimiert werden. Aufderdem
lassen sich dadurch unerwiinschte Wirkungen fiir
Dritte und die Umwelt verringern.

Hinweis:

Die nachgelagerte Wertschopfungskette wird
hauptsachlich in den Bereichen ,,Spirituelle
Angebote fiir Glaubige“ sowie ,,Karitative
Angebote und Dienstleistungen® adressiert.
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® Checkliste:

@ Stellen Sie die Stufen dar, die lhre Angebote

und Dienstleistungen in der Wertschopfungs-
kette durchlaufen.

Stellen Sie dar, ob und wie das (Erz-)Bistum mit
Geschaftspartnerinnen und Geschaftspart-
nern iber Nachhaltigkeitsaspekte kommuni-
ziert.

Welche Bedeutung hat Nachhaltigkeit fiir die
Wertschopfungskette Ihrer Dienstleistung?
Berichten Sie, wie lhre kirchliche Einrichtung
Nachhaltigkeitskriterien in der Lieferkette
Uberpriift: Enthalten die Einkaufsrichtlinien
entsprechende Vorgaben (zum Beispiel Min-
destlohngesetze, ILO (International Labour
Organization)-Kernarbeitsnormen, Kriterien
zu 6kologischen Auswirkungen)?

Berichten Sie Giber wesentliche Risiken im Hin-
blick auf die Einhaltung der Menschenrechte,
die sich aus lhrer Tatigkeit, aus lhren Bezie-
hungsgeflechten und aus lhren Aktivitaten,
Tatigkeiten und/oder Dienstleistungen bzw.
Angeboten ergeben? Stellen Sie auch dar, wie
Sie die Einhaltung der Menschenrechte kon-
trollieren.

Werden Lieferanten gepriift, bevor es zu einer
Geschaftsbeziehung kommt, und sind in dieser
Uberpriifung die ESG-Kriterien integriert?
Fihrt Ihre Organisation ggf. regelmafige oder
stichprobenartige Vor-Ort-Besuche bei Liefe-
ranten und Geschaftspartnern durch?

© Wie geht lhr (Erz-)Bistum vor, wenn es zu

Verdachtsfallen bezlglich der Verletzung von

©

Sozial- oder Umweltstandards kommt? Sind
hierfiir Prozesse definiert?

Ein weiterer wichtiger Aspektist, wie Ihr (Erz-)
Bistum Nachhaltigkeit in der nachgelagerten
Wertschopfungskette im Hinblick auf eine
Kreislaufwirtschaft fordert.

Wenn Ihr (Erz-)Bistum noch keine Mafdnahmen
umsetzt, sollten Sie iber Zielsetzungen in diesem
Bereich berichten. Sie sollten mit den grof3ten Lie-
ferantinnen und Lieferanten iiber soziale und 6ko-
logische Risiken lhrer Produkte in Dialog treten.
Relevante Mafdstabe hierfiir konnen die Art der
Rohstoffe sowie die Herkunft bzw. der Anteil der
bezogenen Rohstoffe an lhrem Umsatz sein. Mog-
liche Ansatzpunkte:

©

©

Zusammenarbeit mit zertifizierten Firmen hin-
sichtlich Leasing- und Zeitarbeitskraften und
damiteinhergehend Fragen der Einhaltung von
Sozialstandards

Regionaler Einkauf von (Bio-)Produkten zur
Verpflegung der Mitarbeitenden sowie ggf. der
Besucher etc.

Einkauf von Rohstoffen, deren Hersteller eben-
falls im Hinblick auf Nachhaltigkeit zertifiziert
sind

Kooperation mit Dienstleisterinnen und
Dienstleistern im Bereich Speiseresteentsor-
gung, die aus Lebensmittelresten erneuerbare
Energie wie Strom und Warme aus Biogasanla-
gen gewinnen.
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® Beispiele aus der Praxis:

O Die Wertschopfungskette umfasst samtliche

Prozesse, die zur Erstellung einer sozialen
Dienstleistung fiir Mitglieder erforderlich sind.
Sie erstreckt sich von der Beschaffung, Bereit-
stellung und gegebenenfalls Entsorgung der
erforderlichen Mittel fiir die (Erz-)Bistumsta-
tigkeiten in den Regionen (z. B. Immobilien,
Materialeinkauf) tber die Unterhaltung von
di6zesanweiten Strukturen (z. B. IT-Ausstat-
tung und Mobilitat) bis zur letztendlich er-
brachten sozialen Dienstleistung.

Die Kirche nimmt neben dem Staat eine her-
ausragende Stellung als institutioneller Konsu-
ment ein. Das Beschaffungswesen stellt folg-
lich ein essenzielles Feld fiir die praktische Um-
setzung der Schopfungsverantwortung dar.
Beim Einkauf sowie beim Ge- und Verbrauch
von Giiternist es unerlasslich, 6kologische und
soziale Kriterien zu beriicksichtigen, wobeiide-
alerweise die gesamte Lieferkette einbezogen
wird. Auch bei Geldanlagen, der Verpflegungin
kirchlichen Einrichtungen und dem Umgang
mit Kirchenland ist ein verantwortungsbe-
wusstes Vorgehen unabdingbar.

Die zentrale Beschaffung verfolgt folgende
Ziele:

» Zentral koordinierte und strukturierte
Beschaffung

» Einheitlicher und standardisierter
Beschaffungsprozess

» Forderung der Klimaschutzstrategie

» Nachvollziehbare, transparente und
dokumentierte Beschaffungsvorgange.

Die Menschen, denen wir mit unseren Hilfe-
leistungen Unterstlitzung zukommen lassen,
stellen die Adressatinnen und Adressaten un-
serer Wertschopfungskette dar. Unsere haupt-
und ehrenamtlichen Mitarbeitenden sind dabei
die wichtigste Ressource. Von ihnen hangt
mafdgeblich ab, ob das (Erz-)Bistum seinen
Auftrag erfiillen kann. Die Wertschopfungsket-
te beginnt jedoch bereits bei der Beschaffung
und Bereitstellung der erforderlichen Mittel fiir
diese Hilfeleistung. Dazu zahlen beispielsweise
Immobilien und Fahrzeuge, aber auch IT und
Materialeinkauf.

Im Rahmen der Beschaffung, Bereitstellung,
Entsorgung und Unterhaltung ist eine Uberprii-
fung der Nachhaltigkeitskriterien in der Wert-
schopfungskette moglich.

In erster Linie sind die Aspekte der Nachhaltig-
keit fiir die Dienste und Einrichtungen sowie
die hauptamtlichen und ehrenamtlichen Mitar-
beitenden im Kerngeschaft des (Erz-)Bistums
von Belang. Dementsprechend ist die Wert-
schopfungskette im Sektor soziale Nachhaltig-
keit von hoher Relevanz.
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© InBezugaufdie Umweltstelltinsbesondere die

Vielzahl an Dienstwegen, die im Rahmen der
Hilfeleistung anfallen, ein 6kologisches Pro-
blem dar.

Das (Erz-)Bistum strebt mit allen relevanten
Geschafts- und Kooperationspartnern einen
Dialogan, in dessen Rahmen auch Aspekte der
Nachhaltigkeit thematisiert werden sollen. So-
ziale Themen stellen aufgrund des Aufgaben-
bereichs des Kirchenkreises seit jeher einen
Gegenstand des Austauschs dar. Im Rahmen
der zukiinftigen Ausgestaltung des Dialogs sol-
len auch okologische Aspekte verstarkt Be-
ricksichtigung finden. Dies betrifft beispiels-
weise nachhaltige Beschaffungsprozesse
(Sachmittel, Verpflegung) oder die Energiebe-
reitstellungin den Einrichtungen.

Als Einkdufer von Ressourcen, Lebensmitteln,
Arbeitsmitteln und Dienstleistungen legen wir
grofden Wert auf die Einhaltung hoher Quali-
tats-, Umwelt-und Sicherheitsstandards durch
unsere Vertragspartner.

Die bestehende Risikodisposition fiihrte bis-
lang nicht zu der Notwendigkeit einer regelma-
3igen Vor-Ort-Besichtigung bei Lieferanten
und Geschaftspartnerinnen und Geschafts-
partnern. Fir den Fall, dass Hinweise auf Ver-
stofRe vorliegen, existieren vom (Erz-)Bistum
definierte Prozesse. In Abhangigkeit vom Er-
gebnis der Sachverhaltspriifung werden ent-
sprechende Mafdnahmen eingeleitet.

O Zur Begleitung der 6kofairen Beschaffung in

Gemeinden und kirchlichen Einrichtungen
leistet die Initiative ,,Zukunft einkaufen® prak-
tische Unterstiitzung. Es umfasst die Bereit-
stellung von Checklisten und Leitfaden zur
Umsetzung des nachhaltigen Beschaffungsma-
nagements sowie von gezielten Produktinfor-
mationen und Beratung. Erganzt werden diese
Angebote durch Broschiiren und Materialien.

Das (Erz-)Bistum verfiigt (iber eine Vielzahlan
Weltladen und Fair-Handels-Gruppen, die nach
dem Gottesdienst oder bei anderen Gemein-
deveranstaltungen fair gehandelte Produkte
verkaufen. Darlber hinaus sind die Gemeinden
im (Erz-)Bistum bereits in zahlreichen weite-
ren fairen Projekten engagiert.

Das (Erz-)Bistum unterhdlt seine Vertragsbe-
ziehungen im Bereich der Beschaffung vorran-
gig mit anerkannten und zuverldssigen inlandi-
schen Handlerinnen und Handlern sowie Part-
nerinnen und Partnern.
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Relevanter GRI Indikator fiir (Erz-)Bistiimer

Kriterium

Leistungsindikator

Lieferkette
und Lieferanten-
beziehungen

GRISRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Investitionsvereinbarungen.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen Investitionsvereinbarungen und
-vertrage, die Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf Menschenrechts-
aspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fiir ,erhebliche Investitionsvereinbarungen®.

GRISRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Betriebsstatten.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschéftsstandorte, an denen eine Priifung auf
Einhaltung der Menschenrechte oder eine menschenrechtliche Folgenabschat-
zung durchgeflihrt wurde, aufgeschliisselt nach Landern.

GRISRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte, neue Lieferanten.

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a.Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien bewertet
wurden.

GRISRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der Lieferkette.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a.Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen Gberprift wurden.

b.Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsdchliche und potenzielle negative
soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative soziale Auswirkungen, die in der
Lieferkette ermittelt wurden.

d.Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsdchliche und potenzielle
negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge der Bewertung Verbesserun-
gen vereinbart wurden.

e.Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und potenzielle

negative soziale Auswirkungen erkannt wurden und infolgedessen die
Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie Griinde fiir diese Entscheidung.
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Darstellung des Nachhaltigkeitsmanagements

Aufbau und Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Fihrung der
kirchlichen Einrichtung fiir Nachhaltigkeit wer-
den offengelegt. Daneben erfolgt die Darstellung,
wie das Thema Nachhaltigkeit im Aufbau der
kirchlichen Einrichtung insgesamt verankert ist.

o Inhaltliche Konkretisierung
fiir (Erz-)Bistiimer:

Nachhaltigkeit ist ein strategisches Querschnitts-
thema, das perspektivisch alle Bereiche und alle
Hierarchieebenen der kirchlichen Einrichtung be-
trifft. Die Letztverantwortung fir das Thema
Nachhaltigkeit kann so nur bei den obersten
Leitungs- und Aufsichtsorganen der kirchlichen
Einrichtungliegen. Dies bedeutetim (Erz-)Bistum,
beim (Erz-)Bischof oder einem von ihm direkt be-
auftragten Vertreter.

Zur Operationalisierung der Nachhaltigkeit ist
eine Governance mit einer Aufbau- und Ablaufor-
ganisation zu entwickeln, die eine effektive Be-
schaftigung mit dem Thema Nachhaltigkeitinden
verschiedenen Bereichen und Prozessen ermog-
licht. Es sind entsprechende Entscheidungskom-

petenzen auf die Verantwortlichen zu tibertragen.
Der Fokus soll auch auf der Weiterentwicklung
des Nachhaltigkeitsmanagements und der Er-
reichung der strategischen Ziele durch Operatio-
nalisierung liegen. Die Aufteilung von Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortung sind darzu-
legen.

In grofderen kirchlichen Einrichtungen ist die
Verantwortung spezifischen Abteilungen (z.B.
Sustainability Management/Steuerung und Nach-
haltigkeit), den jeweiligen Fachbereichen (z.B.
Unternehmensentwicklung/Finanzen/Facility
Management) oder auch beauftragten Personen
ganz oder teilweise zu Ubertragen. Diese unter-
stitzen die Leitung dabei, die Nachhaltigkeitsstra-
tegie weiterzuentwickeln, Gber den Status quo in
regelmafligen Zeitabstanden zu berichten, geeig-
nete Mafdnahmen vorzuschlagen sowie deren
Umsetzung zu koordinieren. Eine beispielhafte
Projektstruktur, welche Abteilungen, (Fach-)Be-
reiche, Stellen - falls vorhanden - zu beteiligen
sind, kann der nachfolgenden Tabelle entnommen
werden. Unter Umstanden sind die Stellen auszu-
wahlen, denen die Aufgaben zugeordnet sind.
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(Fach-)Bereiche

Mitwirkungs-
empfehlung

Kaufmannische Leitung

Obligatorisch

Sustainability Management/
Steuerung der
Nachhaltigkeit

Obligatorisch

Strategie-/Unternehmens-
entwicklung, Controlling

Obligatorisch

Finanzmanagement

Obligatorisch

Personalabteilung

Obligatorisch

Marketing/Unternehmens-
kommunikation

Obligatorisch

Klimamanager

Obligatorisch

Facility Management

Obligatorisch

Einkauf/Lieferanten-
management/Logistik

Obligatorisch

Qualitdtsmanagement

Obligatorisch

Vertreter des
seelsorgerischen und
karitativen Bereichs

Obligatorisch

Mitarbeitervertretung Fakultativ
Compliance/ Fakultativ
Interne Revision

Vertreter/Vertreterin Fakultativ
des Aufsichtsgremiums

Vertreter/ Fakultativ

externer Stakeholder

Nachhaltigkeit entwickelt sich iblicherweise von
einer Projekt- zu einer Prozessorganisation. Im
Rahmen des Projekts ist die Vorbereitung der Pro-
zessorganisation ein wesentlicher Baustein. Die
Aufteilung der strategischen und operativen Ver-
antwortlichkeiten soll deutlich dargestellt sein.

Eine organisatorische Verankerung des Themas
Nachhaltigkeit in der Leitung findet derzeit in vie-
len kirchlichen Einrichtungen statt. Die Vorbild-
funktion der Entscheider auf Top-Level Niveau
nach innen und nach auf3en ist vor allem bei die-
sem Thema nicht zu unterschatzen.

Die erfolgreiche Implementierung von Nachhal-
tigkeit in einer kirchlichen Einrichtung bendtigt
ferner einen entsprechenden Change-Manage-
ment-Ansatz.

® Checkliste:

@ Stellen Sie dar, welche Regelungen fiir die zen-
trale Verantwortung von Nachhaltigkeits-
aspekten sowie deren strategische Entwick-
lung, Analyse und Kontrolle auf der Fiihrungs-
ebene vorhanden sind.

@ Stellen Sie ebenfalls dar, inwieweit diese Rege-
lungen auch die nachgelagerte, operative
Ebene betreffen.



Darstellung des Nachhaltigkeitsmanagements

o

(@)

0]

Beispiele aus der Praxis:

Das (Erz-)Bistum betrachtet das Thema
Nachhaltigkeit als strategisch relevantes
Querschnittsthema, dessen Verantwortung
direkt beim Generalvikariat des Bischofs an-
gesiedeltist.

Die Fachstelle ist fir die strategische Steue-
rungund Vernetzung des Umweltschutzes und
der Schopfungsverantwortung zustandig. In
verschiedenen Projekten erfolgt ein systemati-
sches Vorantreiben der Umweltleistung sowie
des Klimaschutzes.

Die Fachstelle verfolgt das Ziel einer umfas-
sendeninternenundexternen Kommunikation
umweltrelevanter Themen. Dies dient der Ge-
wabhrleistung umfassender Moglichkeiten zur
Mitwirkung sowie eines hohen Mafies an
Transparenz. In diesem Kontext fungiert die
Fachstelle als Ansprechpartner fur Fragen und
fachliche Anliegen jeglicher Art.

Das Referat Schopfungsbewahrung in der
Fachstelle ,Weltkirche“ des Bischoflichen Ge-
neralvikariats ist fiir das Thema Schopfungsbe-
wahrung zustandig und damit thematisch eng
mit den Tatigkeiten der Fachstelle ,Umwelt-
management und Schépfungsverantwortung®
verknUpft. Es bearbeitet eine Vielzahl von Pro-
jekten, beispielsweise die Arbeit in der Initiati-
ve ,, Zukunft einkaufen® und deren Umsetzung
in den Pfarreien.

Die Fachstelle ,Umweltmanagement und
Schopfungsverantwortung® hat sich zur Auf-
gabe gemacht, die Handlungsempfehlungen
zu Okologie und nachhaltiger Entwicklung fiir
die deutschen (Erz-)Bistiimer umzusetzen.
Damit mochte sie ihrer Vorbildfunktion und
Verantwortung flr die Schopfung gerecht
werden.

Umweltthemen sind vielfach implizit oder
aber als Querschnittsthema in der Erwachse-
nenbildung prasent. Eigenstindige 6kologi-
sche Bildungsschwerpunkte, welche die
Sichtbarkeit des Themas in den Bildungspro-
grammen fordern, sind hingegen noch nicht
weit verbreitet. Hervorzuheben ist die Rolle
der di6zesanen Umweltbeauftragten und de-
ren Bildungsengagement. Vielfach bieten sie
Vortrage, Gesprachsforen und weitere Veran-
staltungen zur Umwelt- und Sozialenzyklika
Laudato si’ von Papst Franziskus an.

Die Uiberdiézesane AG der Umweltbeauftrag-
ten wird durch je ein Mitglied aus den Berei-
chen Pastoral/Schule/Bildung und Finanzen
und Vermogen, welches das (Erz-)Bistum
vertritt, reprasentiert.

An zahlreichen di6zesanen Bildungseinrich-
tungen sind Umweltbeauftragte tdtig, die
eine Vielzahl von Mafénahmen initiieren und
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vorantreiben. Dazu gehéren beispielsweise ~ Prozess und Steuerung
Zertifizierungen als Fairtrade-Schulen.
Das (Erz-)Bistum legt offen, wie die Nachhaltig-
O Die Vernetzung mit dem di6zesanen Umwelt-  keitsstrategie durch Prozesse und entsprechen-
beauftragten ermdglicht eine tber das (Erz-)  de Regeln in den operativen Bereich implemen-
Bistum hinausgehende Zusammenarbeit. Dies  tiert wird. Es werden dariiber hinaus Steuerungs-
betrifftauch Gremien der Deutschen Bischofs-  prozesse dargestellt, die zur regelmafiigen inter-
konferenz,insbesondereinden BereichenUm-  nen Planung und Kontrolle genutzt werden und
welt und Weltkirche. Gleichzeitig erfolgt eine  zu Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsis-
projektbezogene Mitarbeitin iiberdi6zesanen  tenz der Daten und damit der Prozesse sowie der
Gremien, beispielsweise beim Okumenischen ~ Nachhaltigkeitsleistung fiihren. Es wird ggf.
Pilgerweg fiir Klimagerechtigkeit. weiterhin dargestellt, wie sich die Zielvereinba-
rungen und Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und
© Der Umweltbeauftragte des (Erz-)Bistums  Mitarbeitende auch am Erreichen von Nach-
nimmt an der jahrlichen Tagung der Arbeitsge-  haltigkeitszielen und an der langfristigen Sinn-
meinschaft der Umweltbeauftragten (AGU) = stiftung orientieren.
teil.

® Inhaltliche Konkretisierung
fir (Erz-)Bistiimer:

Um die Ziele der entwickelten und dargestellten

Nachhaltigkeitsstrategie zu erreichen, miissen

Ablaufein derkirchlichen Einrichtungidentifiziert,
D Uberpriift und angepasst werden. Ein entspre-
chendes Prozessmodell ist zu entwickeln. Das be-
deutet, dass Management- und Unterstiitzungs-
prozesse konzipiert oder verandert sowie Kern-
prozesse angepasst werden missen.

Dies hatin der Regel Auswirkungen auf alle Berei-
che der kirchlichen Einrichtung. Regeln und Pro-
zesse sollen bezliglich ausgewadhlter wichtiger
Kriterien spezifisch erlautert werden. Es muss er-
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reicht werden, dass die Regeln, Verantwortlich-
keiten und ggf. Steuerungsansdtze transparent
und moglichst konkret sind. Dies ist fiir das (Erz-)
Bistum selbst von hoher Relevanz, da dadurch der
organisatorische Entwicklungscharakter von
Nachhaltigkeit deutlich wird. Mogliche Beteili-
gungsprozesse sollen offensivkommuniziert wer-
den (Ideenmanagement Nachhaltigkeit).

Die Regeln und Prozesse sollen bewirken, dass
Nachhaltigkeitsaspekte integraler Bestandteil der
Ablaufeinnerhalb der kirchlichen Einrichtung sind.
Einzelne Leitlinien sollen dabei nicht fiir sich ste-
hen, sondern in ein Gesamtkonzept eingebettet
sein. Dieses soll durch ein entsprechendes Moni-
toring begleitet werden. Dienstvereinbarungen
konnen dazu beitragen, Regeln zur Férderung der
nachhaltigen Entwicklung einer kirchlichen Ein-
richtung zu etablieren.

Der Status Quo und das zukiinftige Zielmodell
sind hierbei darzustellen. Nachhaltigkeit soll auf
diese Art und Weise im Arbeitsalltag aller Mitar-
beitenden ankommen. Praxisnah formulierte Pro-
zessvorgaben, Verfahrensanweisungen und Leit-
linien schaffen Verbindlichkeit und unterstiitzen
die Beschaftigten dabei, die Nachhaltigkeitsstra-
tegie umzusetzen. Ein Verhaltenskodex erganzt
die Nachhaltigkeitsstrategie. Dieser Kodex deckt
viele Governance-Aspekte ab und hilft beim Um-
gang mit Zielkonflikten.

Bei allen Formen der Ressourcennutzung geht es
darum, neue oder optimierte Abldaufe und Verfah-

ren einzufihren mit dem Ziel, die Rohstoff- und
Energieversorgung sowie das Abfallmanagement
zu optimieren.

Um beispielsweise eine neue Beschaffungsrichtli-
nie zu verankern, sollen sowohl die Fiihrungskraf-
te als auch die Mitarbeitenden dafiir sensibilisiert
werden, d. h.neben der Preis-und der Produktqua-
litat sind auch soziale und 6kologische Kriterien zu
berticksichtigen.

Damit strategische kirchliche Einrichtungsziele im
Nachhaltigkeitsbereich erreicht werden, miissen
die Zielerreichungsgrade regelmaf3ig erfasst und
verglichen werden. Leistungsindikatoren und
Maf3zahlen miissen definiert oder aus einem defi-
nierten Set ausgewahlt werden. Als Basis konnen
dabei interne Vergleichsmaf3stabe, z. B. in Form
eines Zeitreihenvergleichs oder - besser - iiber
Plan- und Soll-Vorgaben dienen. Diese kénnen
auch mithilfe externer Vergleichsmaf3stabe, z. B.
Uber Betriebsvergleiche und Benchmarkings, er-
mittelt werden. Die Entwicklung und der Fort-
schritt miissen regelmaf3ig erfasst und dokumen-
tiert werden. Entsprechende Berichtsintervalle
sind zu definieren. Dies dient dazu, bei Abwei-
chungen die Maf3nahmen gezielt und zeitnah an-
zupassen.

Besonders das Erreichen von Zwischenzielen
kann fir die interne und externe Kommunikation
von Fortschritten im Nachhaltigkeitsbereich ge-
nutzt werden. Die Verwendung einheitlicher Indi-
katoren fiir bestimmte Nachhaltigkeitsaspekte
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kann die Vergleichbarkeit der Nachhaltigkeits-
leistung von kirchlichen Einrichtungen unterein-
ander erleichtern und zu einem Verbesserungs-
wettbewerb fiihren.

Ziele auf allen Ebenen miissen dazu klar und ope-
rationalisierbar formuliert sein. Die gewahlten
Leistungsindikatoren sollten konsistent, ver-
gleichbar und zuverldssig sein sowie moglichst
zeitnah vorliegen. Messmethoden missen ein-
heitlich sein.

Die in der Nachhaltigkeitsstrategie formulierten
Ziele geraten haufiger in Konflikt oder zumindest
in Konkurrenz mit anderen Zielen der kirchlichen
Einrichtung. Damit die Zielorientierung hin zur
nachhaltigen kirchlichen Einrichtung erhalten
bleibt, sind unterschiedlich ausgestaltete Anreiz-
modelle fiir Fihrungskrafte und Beschaftigte ein
sinnvoller Hebel. Die Anreizsysteme kdnnen sehr
unterschiedlich aussehen. Neben direkten finanzi-
ellen Anreizen sind auch immaterielle Anreize
denkbar und wirkungsvoll.

® Checkliste:

@ Stellen Sie dar, inwieweit folgende Prozesse
beschrieben und ggf.implementiert sind:
» Leitlinien, Richtlinien, Standards und

sonstige Regeln und Prozesse

» Managementsysteme
» Auditierungen, externe Zertifizierungen

@ Ein Verhaltenskodex zur Nachhaltigkeits-
strategie fir:
» Mitarbeitende
» Lieferanten

© Optimierung der Versorgungsprozesse ist
formuliert und umgesetzt

@ Beschaffungsrichtlinie ist formuliert und
umgesetzt

© Strategische und operative Nachhaltigkeits-
ziele sind klar formuliert

@ Kennzahlen bzw. Leistungsindikatoren zur
Messung der Zielerreichung sind formuliert
und werden regelmafdig auf deren
Zuverlassigkeit und Konsistenz gepriift

@ Vergleichsmafsstabe fiir Kennzahlen liegen
vor bzw. Vergleiche werden durchgefiihrt
» intern
» extern

@ Berichte und Reports sind ausgearbeitet

@ Berichts-und Reporting-Hierarchie sind
formuliert

@ Informations- und Kommunikationsprozesse
sind definiert

@ Zyklen zur Umsetzung von Informations-und
Kommunikationsprozessen sind definiert
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@ Stellen Sie dar, ob in der kirchlichen Einrich-

tung Anreizsysteme fiir Mitarbeitende und
Fihrungskrafte implementiert sind und ob
darin Nachhaltigkeitsziele integriert wurden.
Falls kein Anreizsystem besteht: Ist die Einfih-
rung eines solchen geplant?

Beispiele aus der Praxis:

Das Thema Nachhaltigkeit erfahrt gegenwar-
tig eine signifikante Zunahme an Aufmerksam-
keit, sowohl in politischen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Kontexten als auch auf
diézesaner Ebene. Zudem eroffnet es der
(Erz-)Bistumskommunikation vielverspre-
chende Moglichkeiten, kirchenfernere Ziel-
gruppen mit einem gemeinsamen Thema zu
erreichen.

Das (Erz-)Bistum nutzt regelhaft standardi-
sierte Prozesse, welche einen nachhaltigen
Umgang mit Ressourcen im Bistumsalltag ge-
wabhrleisten sollen.

Das Generalvikariat beriicksichtigt bei Ent-
scheidungen 6kologische und soziale Aspekte
gleichberechtigt neben den 6konomischen.

Ziel des (Erz-)Bistums ist es, Richtlinien mit
denjeweiligen Verantwortlichen zu tiberarbei-
ten und auf einem aktuellen Stand zu halten.

Die 6kologischen Leitlinien des (Erz-)Bistums
beispielsweise enthalten einen Katalog an Vor-
gaben fir die eigenen Immobilien. Dabei wird
das Prinzip des Vorrangs von Bestandsanierun-
gen vor Neubauten sowie die Auswahl um-
weltschonender Materialien und Techniken
betont.

Fir das (Erz-)Bistum wurde ein integriertes
Klimaschutzkonzept verabschiedet, welches
verbindliche Leitlinien zum Klimaschutz bein-
haltet. Im Rahmen dessen wurden Verbrauchs-
datenfirHeizungund Strom fiir die kirchlichen
Liegenschaften erhoben sowie der energeti-
sche Zustand von gut der Halfte derkirchlichen
Gebaude untersucht. Die Ergebnisse dieser
Untersuchungen ermdglichen es, bei anste-
henden Gebaudesanierungen konkrete
Energieeinsparungen zu dokumentieren.

Die im (Erz-)Bistum neu aufgestellten Leitlini-
en fir Okologie, Gemeinwohlékonomie und
weltweite Entwicklungszusammenhange,
welche durch die Arbeitsgruppe Laudato si’ im
Jahr 2020 nach einem mehrjahrigen Prozess
veroffentlicht wurden, definieren die Strategie
fur Schopfungsverantwortung und Nachhal-
tigkeit. Die Leitlinien erstrecken sich auf alle
diozesanen Bereiche und Tatigkeitsfelder. Ihre
Prazisierung erfolgt durch das Konzept der
»Schopfungsorientierten Waldnutzung® sowie
das,,BioHolzKonzept".
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© Im Rahmen der Materialbeschaffung wird

grundsatzlich nur solches Material beriicksich-
tigt, welches den einschldgigen Arbeits- und
Umweltschutzanforderungen der staatlichen
Behdrden und gesetzlichen Unfallversicherun-
gen genligt. Im Rahmen der Beschaffung wer-
dendie Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, die/der
Betriebsmediziner/in sowie gegebenenfalls
weitere Expertinnen und Experten beratend
hinzugezogen. Bei Maschinen und Gerdten
erfolgt ausschliefidlich die Beschaffung von
Produkten, die eine CE-Konformitat und eine
CE-Kennzeichnung aufweisen. Bei elektri-
schen Betriebsmitteln und Anlagen ist sicher-
zustellen, dass diese den relevanten VDE (Ver-
band der Elektrotechnik Elektronik Informati-
onstechnik e. V.)-Normen entsprechen.

Die Kommunikation der Umweltinformatio-
nen erfolgt Uber die eigene Homepage sowie
mittels eines regelmafdigen E-Mail-News-
letters.

Derzeit existieren keine Anreizsysteme fiir
Mitarbeitende, welche dazu motivieren, den
CO,-Ausstof? auf dem Weg zwischen Wohnort
und Arbeitsplatz zu reduzieren.

O Fir hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter sowie ehrenamtlich Engagierte
werden regelmafdig Fortbildungen zum Thema
angeboten. Zudem ist die Bewahrung der
Schopfung sowohl in der Akademiearbeit als
auch in der Erwachsenenbildung und der
Jugendverbandsarbeit ein regelmaf3ig behan-
deltes Thema.

Die Projektgruppe ,,Umwelt und Ressourcen
des Bischoflichen Generalvikariats hat sich
zum Ziel gesetzt, das Bewusstsein flr die
Dringlichkeit eines aktiven Klima- und Um-
weltschutzes in der Mitarbeiterschaft zu
scharfen und Mafdnahmen fiir ein schopfungs-
freundlicheres Handeln in den Verwaltungs-
alltag zu integrieren, die von den Mitarbeiten-
denohnegrof3en Aufwand umgesetzt werden
konnen.
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Stakeholderdialog

Das (Erz-)Bistum legt offen, wie gesellschaftli-
che und wirtschaftlich relevante Anspruchsgrup-
pen identifiziert und in den Nachhaltigkeitspro-
zess integriert werden. Es stellt dar, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt
und seine Ergebnisse in den Nachhaltigkeits-
prozess integriert werden.

® Inhaltliche Konkretisierung
fur (Erz-)Bistiimer:

Kirchliche Einrichtungen stehen aufgrund ihrer
zentralen und wichtigen gesellschaftlichen Funk-
tion im Fokus vielfdltiger Anspruchsgruppen.
Dazu zdhlen gesellschaftliche Stakeholder wie
Glaubige, Mitglieder, Burgerinnen und Biirger,
Politik, Medien, vor allem aber auch zivilgesell-
schaftliche kirchliche Einrichtungen sowie die Be-
schaftigten und ihre Vertreter.

Beteiligung ist im Kontext der Nachhaltigkeit ein
zentrales Gestaltungsprinzip und tragt wesentlich
zum Gelingen eines strategischen Nachhaltig-
keitsmanagements in kirchlichen Einrichtungen
bei. Sie ermoglicht, dass sich interne und externe
Anspruchsgruppen aktiv in die bestehenden Pro-
zesse einer kirchlichen Einrichtung einbringen
konnen und dadurch Teilhabe und Gestaltungs-
moglichkeiten erhalten.

In einem ersten Schritt klart das (Erz-)Bistum,
welche Anspruchsgruppen Einfluss bzw. Erwar-
tungen an das (Erz-)Bistum im Hinblick auf Nach-
haltigkeit haben. Dabei sind interne und externe
Anspruchsgruppen zu unterscheiden. Der Dialog
mit relevanten Anspruchsgruppen ist ein oft un-
terschatztes Mittel, um den Erfolg der nachhalti-
gen Transformation von kirchlichen Einrichtungen
zusichern.

Rechte zur Mitbestimmung der Beschaftigten
sind in Deutschland gesetzlich festgeschrieben.
Eine darlber hinausgehende Beteiligung verbes-
sert in der Regel die Akzeptanz fiir Entscheidun-
gen. Partizipative Prozesse fordern die Motivati-
on der Beschaftigten und konnen potenzielle Kon-
flikte durch Vertrauensbildung und Starkung ge-
genseitigen Verstandnisses entscharfen.

Der Stakeholder-Dialogistein zentrales Mittel zur
Verbesserung des Nachhaltigkeitsmanagements
einer kirchlichen Einrichtung. Er bindet allerdings
auch Ressourcen und muss deshalb geplant und
zielgerichtet eingesetzt werden. Zunachst ist es
wichtig, die zentralen, relevanten Stakeholder zu
identifizieren und zu priifen, wie ein sinnvoller
Austauschprozess aussehen kann. Auch sind die
Legitimitat der Stakeholder sowie ihre Macht-
position bzw. Bedeutung fiir das (Erz-)Bistum zu
beachten.
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Hinweise von Anspruchsgruppen innerhalb und
aufderhalb der kirchlichen Einrichtung sind auch
ein nicht zu unterschatzendes Frihwarnsystem.
Dieses hilft, ,blinde Flecken“ zu identifizieren,
welche zu Diskussionen und Fragestellungen an
das (Erz-)Bistum fiihren kénnen.

Zuden meisten relevanten Anspruchsgruppen be-
stehen bereits Kontakte und Austauschbeziehun-
gen, z. B. zu Mitgliedern, Glaubigen, den Mitarbei-
tenden, den Lieferanten oder staatlichen Stellen.
Es ist darzustellen, wie in den etablierten Prozes-
sen Themen der Nachhaltigkeit integriert und er-
ortert werden. Aufderdem sind Mdglichkeiten
darzustellen, in welchen Formaten das Thema
Nachhaltigkeit dariiber hinaus zukdiinftig noch be-
raten werden kann und wie solche Formate eta-
bliert werden kdnnen.

Wenn das (Erz-)Bistum seine Anspruchsgruppen
bisher nicht explizit identifiziert und der Wichtig-
keit nach priorisiert hat, ist eine Stakeholder-
analyse durchzufihren:

O Im ersten Schritt stellt sich die Frage: Wer hat
welche Interessen an der kirchlichen Einrich-
tung? Welchen Einfluss haben diese moglichen
Stakeholder auf die Aktivitaten und Tatigkei-
ten?

O In einem zweiten Schritt ist zu Uberlegen, ob
und wie der Dialog mit den wesentlichen Grup-
pen hergestellt werden kann.

® Checkliste:

@ Stellen Sie dar, ob und falls ja, anhand welcher
Methode die fiir das (Erz-)Bistum relevanten
Stakeholder identifiziert wurden.

@ Stellen Sie die Stakeholder dar und zeigen Sie,
wie der Stakeholder-Dialog gestaltet wird
und wie die hieraus gewonnenen Erkenntnisse
zur Weiterentwicklung des Nachhaltigkeits-
managements genutzt werden.

@ Aus strategischer Sicht ist der Stakeholder-
Dialog ein wichtiges Werkzeug, um relevante
Informationen zu erhalten:

» Was erwarten Glaubige, Mitglieder und
die komplette Bevolkerung von der
kirchlichen Einrichtung?

» Welche Herausforderungen sehen diese
Gruppen in Bezug auf die Transformation
zu einer nachhaltigen kirchlichen
Einrichtung?

@ Welche Themen sollte das (Erz-)Bistum
aufgreifen?

» Um solche Informationen zu erhalten,
kann eine friihzeitige Chancen-und
Risikoanalyse helfen.
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Relevanter GRI Indikator fiir (Erz-)Bistiimer

Kriterium Leistungsindikator

Stakeholderdialog GRISRS-102-44: Wichtige Themen und Anliegen.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offen-
legen:

a. Wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder gedufierte
Themen und Anliegen, unter anderem:
i. Wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen -
auch tiber ihre Berichterstattung — reagiert hat
ii. Die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und Anlie-
genim Einzelnen gedufdert haben.

Leistungsindikator GRI G4-FS11: Prozentsatz der Finanzanlagen,
die eine positive oder negative Auswahlpriifung nach Umwelt- oder
sozialen Faktoren durchlaufen.
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® Beispiele aus der Praxis:

O Eine wesentliche Rolle fiir die Anerkennung

des (Erz-)Bistums kommt den Stakeholdern,
den Anspruchsgruppen, zu. Die Kenntnis der
Erwartungen, die diese Gruppen an uns haben,
sowie die Wahrnehmung unseres (Erz-)Bis-
tums und unserer Dienstleistungen als vertrau-
enswiirdig und die Bereitschaft, uns mit Res-
sourcen zu unterstitzen, sind mafdgeblich fir
eine nachhaltige Entwicklung verantwortlich.

Die Bediirfnisse der verschiedenen Anspruchs-
gruppen und Pfarreimitglieder sind heterogen.
Es ist uns ein Anliegen, diese zu erkennen und
darauf bedarfsgerecht einzugehen. Die vier
ersten Schwerpunkte, namlich Diakonie, Bil-
dung, Katechese, Gemeinschaft und Familien,
bilden das Zentrum jeder pastoralen Arbeit
und werden daher vom (Erz-)Bistum vorgege-
ben. Drei weitere, namlich Jugend und junge
Erwachsene, Freiwilligenarbeit und Offentlich-
keitsarbeit, wurden von der Projektgruppe als
fur unsere Pfarreien wichtig identifiziert und
daher zusatzlich festgelegt.

©  Unsere Stakeholder-Betrachtungfiir das (Erz-)

Bistum hat zum Ziel, die internen, verbunde-
nen und externen Stakeholder zu benennen
und ihre jeweiligen Einflussmoglichkeiten
aufzuzeigen. Die ermittelten Stakeholder-
Erfordernisse und -verpflichtungen dienen
dem (Erz-)Bistum als Grundlage fiir die Defini-
tion seiner Aufgaben und Ziele. Durch die Ein-
beziehung externer Interessen wird ein Ver-
standnis fir die relevanten Umweltaspekte
des (Erz-)Bistums geschaffen.

Die Kommunikationsabteilung des (Erz-)Bis-
tums hat die Aufgabe, die integrierten Kommu-
nikationsaktivitaten zu biindeln undist direkte
Ansprechpartnerin fir die Kommunikations-
anliegen externer und interner Anspruchs-

gruppen.

Die Abteilung

» informiert Uber aktuelle kirchliche Themen,
Termine und Vorgange im (Erz-)Bistum,

» entwickelt und realisiert eine einladende,
zielgruppenspezifische Glaubenskommu-
nikation,

» betreibt ein vertrauensforderndes, orga-
nisationsbezogenes Themenmanagement,

» beobachtet kirchliche und gesellschaftli-
che Entwicklungen, bewertet deren po-
tenzielle Resonanz und entwickelt geeig-
nete Kommunikationsstrategien.



Darstellung des Nachhaltigkeitsmanagements

O Die Beratung und Begleitung der Leitungsebe-
ne, der Fachabteilungen und der Pastoralen
Rdaume in der Planung und Umsetzung von
Kommunikationsaktivitaten stellt ein weiteres
Aufgabengebiet dar. Zudem umfasst die Tatig-
keit die Vernetzung der Mitarbeitenden im
(Erz-)Bistum, die Férderung des Dialogs sowie
die Bereitstellung geeigneter Informations-
und Austauschplattformen. Ein zusatzliches
Ziel ist die Forderung eines klaren Erschei-
nungsbildes fiir die katholische Kirche im
(Erz-)Bistum.

© Innerhalb des Nachhaltigkeitsteams erfolgt
eine Diskussion hinsichtlich der relevanten
Anspruchsgruppen. In Abhangigkeit von der
jeweiligen Anspruchsgruppe werden unter-
schiedliche Wege des Dialogs beschritten. Der
kontinuierliche Austausch mit den Mitarbei-
tendenstellt dabeieinen wesentlichen Aspekt
dar. Um Meinungen und Anregungen von
Glaubigen aufzunehmen sowie Ideen zu ent-
wickeln, stehen verschiedene Formate zur
Verfluigung.

O Der Austausch mit unseren Anspruchsgrup-
pen erfolgt grundsatzlich im Rahmen der tagli-
chen Arbeit auf lokaler oder regionaler Ebene.
Beziglich unserer Mitarbeitenden flihren wir
dariiber hinaus auch eine zentrale Mitarbeiter-
befragung durch.
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Themenfelder der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Spirituelle Angebote fiir Glaubige

Das (Erz-)Bistum legt offen, in welcher Form An-
gebote an Glaubige und Interessierte gemacht
werden, um einen Austausch zu Fragen der Spiri-
tualitat und Nachhaltigkeit in Gang zu setzen
bzw. zu verstarken.

® Inhaltliche Konkretisierung
fiir (Erz-)Bistiimer:

Das (Erz-)Bistum stellt hier Programme und Initi-
ativen im Bereich des Glaubens und der Spirituali-
tat dar, die sich auf Nachhaltigkeit beziehen. Es
wird ausgefiihrt, wie das (Erz-)Bistum Unterstiit-
zung gibt, 6kologische und soziale Themen in die
spirituellen Praktiken bzw. in die Ausiibung des
Glaubens zu integrieren. Dies umfasst Gebete,
Meditationen und Gottesdienste, die sich auf die
Bewahrung der Schépfung und die Entwicklung
der Gemeinschaft konzentrieren und sich mit die-
sen Themen auseinandersetzen.

Papstliche Enzykliken wie Laudato si’ von Papst
Franziskus betonen die Bedeutung der Schop-
fungsverantwortung und fordern zu einem nach-
haltigen Lebensstil auf. Diese Dokumente bieten
eine theologische Basis fiir umweltbewusstes, so-
ziales und damit nachhaltiges Handeln und kon-
nen die Grundlagen der Berichterstattung der
(Erz-)Bistimer darstellen.

Viele (Erz-)Bistiimer feiern u. a. den Schépfungs-
tag (1. September), einen von Papst Franziskus
eingefiihrten Tag, der bereits im 6kumenischen
Kontext langer besteht und so als wichtige oku-
menische Initiative verstanden werden kann. An
diesem Tag finden besondere Gottesdienste,
Aktionen und Veranstaltungen statt, die das Be-
wusstsein fiir die Umwelt scharfen. Dies kann Teil
der Berichterstattung sein, ebenso wie dkumeni-
sche Angebote, die einen breiteren gesellschaftli-
chen Dialog zur Nachhaltigkeit und Bewahrung
der Schopfung bieten.

Es sollinsgesamt darauf eingegangen werden, wie
Angebote zur Nachhaltigkeit, die Bildungspro-
gramme und Workshops zur Schépfungsverant-
wortung, etabliert und umgesetzt werden. Diese
Programme sensibilisieren die Glaubigen fiir 6kolo-
gische Themen, férdern umweltbewusstes Verhal-
tenim Alltag und tragen zur Bewahrung der Schop-
fung und zur Entwicklung der Gemeinschaft bei.

Die Berichterstattung liber diese Angebote zeigt,
dass die (Erz-)Bistiimer die Themen Glauben und
Spiritualitat eng mit dem Einsatz fir Nachhaltig-
keit und den Schutz der Schopfung verknipfen.
Sie bieten ihren Mitgliedern vielfdltige Moglich-
keiten, sich aktiv fiir eine nachhaltige Zukunft ein-
zusetzen.
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® Checkliste:

@ StellenSie dar,obundfallsja, welche Angebote
inden (Erz-)Bistimernim Bereich von Glauben
und Spiritualitatim Kontext der Nachhaltigkeit

bestehen.

@ Gehen Sie daraufein, welche 6kologischenund
sozialen Themen mit diesen spirituellen Ange-
boten besonders verkniipft sind.

@ Zeigen Sie auf, wie spirituelle Angebote die Be-
wahrung der Schopfung ermoglichen und zu
einer Starkung der Haltung der Glaubigen zu
diesem Ansatz beitragen und diesen auch ent-
sprechend Kraft zur Umsetzung gegeben wird.

® Beispiele aus der Praxis:

O Unsere Intention ist es, uns fiir diejenigen ein-
zusetzen, die iiber keine Lobby verfiigen. Dies
umfasst Menschen am Beginn und am Ende
ihres Lebens, Menschenin Not undsolche, die
sichineiner prekaren Lage befindenund somit
an den sogenannten Randern unserer Gesell-

schaft stehen.

© Die katholische Kirche in unserem (Erz-)Bis-
tum ist bestrebt, einen Beitrag dazu zu leisten,
dass alle hier lebenden Menschen sich hei-
misch fiihlen, unabhdngig davon, wo sie ansds-

sigsind.
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O Die Gemeinde sowie der Gottesdienst leben

von der Gemeinschaft. Es ist unser Bestreben,
diese in moglichst vielen Sprachen und Kultu-
ren zu ermoglichen. Das kann dazu beitragen,
das Unbekannte in der Gesellschaft zu ber-
winden. Der Glaube verbindet. In der Kirche
Gottes existiert keine Unterscheidung zwi-
schen ,Fremden® und ,Nicht-Fremden®“. Es be-
steht eine Vielfalt an Moglichkeiten. Dies ist
unsere Uberzeugung. Bei einem Zuzugin unse-
re Region erfolgt in der Regel eine Mitnahme
von bestimmten Merkmalen, Eigenschaften
und Verhaltensweisen. Des Weiteren sind
auch Gewohnheiten und Traditionen zu nen-
nen. Fir uns stellen Traditionen einen wichti-
gen Faktor dar, sofern sie nicht musealen Cha-
rakters sind, sondern Menschen dabei unter-
stlitzen, ihr Leben zu meistern undihren Alltag
zu bewaltigen. Einige der katholischen Glaubi-
gen sind erst vor Kurzem in unsere Region zu-
gezogen, andere leben bereits seit geraumer
Zeit hier oder sind in der Region geboren. Wah-
rend manche nur flr eine begrenzte Zeit in der
Region verweilen, haben andere ihren Lebens-
mittelpunkt dauerhaft hierher verlegt.

Mit den muttersprachlichen Gemeinden bie-
ten wir einen Ort mit vertrauter Sprache und
religioser Tradition. Mit dem Katholischen
Internationalen Zentrum, den Pfarreien, Ge-
meinschaften und Verbanden bieten wir Orte
des Willkommens. Sie machen uns als Kirche
vielfaltig.
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© Unser (Erz-)Bistum beherrbergt ein breites
Spektrum von Ordensgemeinschaften unter-
schiedlicher Ausrichtung sowie einige Sakular-
institute. Die je eigene Pragung unserer Ge-
meinschaften, die regelmafdige Feier der Got-
tesdienste, vielfdltige geistliche Angebote
sowie ihre Prasenz resultieren in einer signifi-
kanten Strahlkraft der Ordensleute in das
(Erz-)Bistum und in die Gemeinden hinein.

© Die Exerzitien, auch ,exercitia spiritualia“ ge-
nannt, gehen in ihrer urspriinglichen Form auf
Ignatius von Loyola zuriick. Sie stellen eine In-
tensivzeit geistlichen Lebens dar.

Die Exerzitien zielen darauf ab, den Teilneh-
merinnen und Teilnehmern zu ermdéglichen, an
einem Ort der Stille mit Gott allein zu sein, um
auf das eigene Leben zu schauen, es zu ordnen,
betend Gott im eigenen Leben zu erkennen
und eine anstehende Entscheidung oder eine
Wabhl zu treffen.

Karitative Angebote
und Dienstleistungen

Das (Erz-)Bistum legt offen, in welcher Form
karitative Angebote und Dienstleistungen an
Mitglieder, Interessierte sowie Bediirftige ge-
macht werden, um okologische und soziale
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen bzw. positiv zu
beeinflussen.

® Inhaltliche Konkretisierung
fir (Erz-)Bistiimer:

Das (Erz-)Bistum legt detailliert dar, wie karitative
Angebote und Dienstleistungen zur Unterstiit-
zung von Mitgliedern, Interessierten und Bedurf-
tigen bereitgestellt werden, um 6kologische und
soziale Nachhaltigkeitsziele zu férdern bzw. posi-
tiv zu beeinflussen. Dazu gehort u. a. deren ent-
sprechende Beschreibung. Diese beinhaltet eine
umfassende Ubersicht aller karitativen Initiativen,
Programme und Projekte, die zur Forderung
sozialer Gerechtigkeit, zur Bekampfung von
Armutund zur Unterstltzung von benachteiligten
Gruppen beitragen.

Im 6kologischen Kontext bedeutet dies, dass dar-
gestellt wird, wie die angebotenen Dienstleistun-
genund Programme zur 6kologischen Nachhaltig-
keitund damitauch zur Bewahrungder Schopfung
beitragen. Dies beinhaltet Formate und Initiativen
zur Reduzierung des 6kologischen Fuf3abdrucks
und zur Férderung umweltfreundlicher Praktiken
bzw. zum Erhalt der Biodiversitat bei Dritten.
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Kirchliche Schulen, Akademien und Bildungsein-
richtungen bieten Kurse und Seminare zur Um-
welt- und Nachhaltigkeitsbildung an. Diese Pro-
gramme richten sich an Jugendliche und Erwach-
sene und behandeln Themen wie Klimawandel,
nachhaltige Entwicklung und ethischen Konsum.
Viele (Erz-)Bistimer unterstiitzen direkt konkre-
te Projekte zur Forderung von Nachhaltigkeit wie
die Nutzung erneuerbarer Energien, den fairen
Handel und die 6kologische Landwirtschaft. Dar-
iber hinaus kénnen die (Erz-)Bistimer z. B. mit
entsprechenden Richtlinien oder Forder-und Aus-
wabhlkriterien darauf hinwirken, dass mit entspre-
chenden Mafdnahmen und Initiativen anderer
kirchlicher Organisationen bzw. Dienstleister die
praferierten Nachhaltigkeitsziele unterstiitzt und
angestrebt werden.

Die Berichterstattung sollte so angelegt sein, dass
eine Darstellung der spezifischen 6kologischen
und sozialen Nachhaltigkeitsziele erfolgt, die mit
den karitativen Angeboten verfolgt werden, und
der Fortschritt bei der Erreichung dieser Ziele
moglichst ersichtlich wird. Aus Nachhaltigkeits-
gesichtspunkten und Griinden der Governance
gehort hierzu auch eine Beschreibung des Res-
sourceneinsatzes und der Finanzierung der Ange-
bote. Transparenz uber die verwendeten finanzi-
ellen und materiellen Ressourcen, einschlief3lich
der Herkunft der Mittel und deren Verteilung auf
die verschiedenen Programme und Dienstleistun-
gen, steigert die Glaubwiirdigkeit und Akzeptanz.

Der Anspruch der Ausfiihrung sollte sein, deutlich
zu machen, dass das (Erz-)Bistum seine Verant-
wortung gegeniiber der Gemeinschaft wahr-
nimmt und aktiv zur Férderung nachhaltiger Ent-
wicklungen beitragt sowie diesen Anspruch auch
Uber die nachgelagerte Wertschopfungskette und
die dort beauftragten Organisationen verfolgt
(Lenkungswirkung).

® Checkliste:

@ Beschreiben Sie die (Kern-)Angebote und
Dienstleistungen des (Erz-)Bistums im karita-
tiven und sozialen Bereich, gehen Sie auch auf
Projekte zur Unterstiitzung benachteiligter
Gruppenein.

@ Stellen Sie die Beitrage zur 6kologischen Nach-
haltigkeit bei Dritten dar, z. B. Mafsnahmen zur
Reduzierung des dkologischen Fufdabdrucks
und Férderung umweltfreundlicher Praktiken.

@ Geben Sie einen Uberblick iiber Zielgruppen
der karitativen Angebote und die geografische
Reichweite der Initiativen.

@ Gehen Sie auf die angestrebten 6kologischen
und sozialen Nachhaltigkeitsziele ein und auf
die Fortschritte bei der Zielerreichung.

@ Stellen Sie transparent die verwendeten finan-
ziellen Ressourcen und die Herkunft sowie die
Verteilung der Mittel aufgrund lhrer Nachhal-
tigkeitsziele sowohl im eigenen (Erz-)Bistum
als auch bei beauftragten Organisationen dar
(Lenkungswirkung).
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® Beispiele aus der Praxis:

O Der Begriff ,Caritas“ entstammt dem Lateini- © In einer zunehmend pluralistischen Gesell-

schen und bedeutet ,tatige Nachstenliebe®.
Damit bezeichnet er einen zentralen Begriff
des christlichen Glaubens. Die Zuwendung zu
Armen, Kranken und Hilfebediirftigen stellt ein
grundlegendes Element des Selbstverstand-
nisses der Kirche dar. Caritas bezeichnet zu-
gleich die organisierte Form der tatigen Nachs-
tenliebe, wie sie sich beispielsweise in Caritas-
und Fachverbanden, katholischen Gesellschaf-
ten, Stiftungen oder Vereinen manifestiert.

Die sozial-karitative Arbeit als Dienst an den
Menschen stellt einen Grundvollzug der Kir-
chedar, derjedem Menschenin Not offensteht,
unabhangig von dessen ethnischer, nationaler,
religidser oder sozialer Herkunft. Zu den Qua-
litatsmerkmalen katholischer Einrichtungen
gehort daher auch die ,interkulturelle Kompe-
tenz“. Dies giltinsbesondere in Gesellschaften
wie der deutschen, die mehr denn je von kultu-
reller und religioser Pluralitat gepragt sind.

Die kirchliche karitative Arbeit manifestiert
sich in einer Vielzahl von Ausdrucksformenim
ehren-, haupt- und nebenamtlichen Engage-
ment. Alle Formensind Zeugnisse des Dienstes
der Kirche an den Menschen.

schaft stellt die Organisation der karitativen
Arbeit der Kirche eine wachsende Herausfor-
derung dar. Es gilt, diese so zu gestalten, dass
sie prinzipiell allen Menschen offensteht, die
Begleitung, Unterstiitzung und Hilfe in Notla-
genbendtigen. Die Kirche kannihnen auf diese
Weise angemessen und in christlichem Sinne
begegnen.

Die Begriffe ,,Caritas“ und , kirchliche Seelsor-
ge“werden hdufigsynonym verwendet, wobei
sie zwei Seiten einer Medailleim Einsatz fir die
Schwachen in unserer Gesellschaft darstellen.
Das bedeutet, ,wo Caritas draufsteht, muss
auch Kirche drin sein“ und umgekehrt. In der
Praxis zeigt sich dies in Form von Hilfe durch
tatige Nachstenliebe mit grofden Traditionen
im Land der heiligen Elisabeth.

Die katholische Kirche im (Erz-)Bistum stellt
eine Vielzahl an karitativen und sozialen Hilfs-
angeboten fiir Menschen in unterschiedlichen
Lebenssituationen bereit. Diese werden von
einem engagierten Team aus haupt-und ehren-
amtlichen Mitarbeitenden umgesetzt.
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© Innerhalb des (Erz-)Bistums existiert eine gro-

3e Anzahl an unterschiedlichen katholischen
Verbanden, die sich fiir die Interessen ihrer Mit-
glieder einsetzen und als Vermittler zwischen
der Kirche und staatlichen sowie anderen ge-
sellschaftlichen Organisationen agieren.

Das (Erz-)Bistum verfiigt Uber zahlreiche
katholische Kindertageseinrichtungen. Diese
Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsange-
bote fungierenals Orte gelebten Glaubens und
tragen mafigeblich zur Gestaltung des kirch-
lichen Lebens bei. Sie bieten Kindernund Eltern
religiose Orientierung und unterstiitzen die
Eltern in ihrem umfassenden Erziehungs-
auftrag. Einige Einrichtungen sind zudem als
Familienzentren zertifiziert.

Das (Erz-)Bistum zeigt ein breites Engagement
fir und mit Familien. Die Abteilung Kinder-
tageseinrichtungen und familienbezogene
Dienste hat die Aufgabe, das Feld der Familien-
pastoral weiterzuentwickeln. Die Ausrichtung
erfolgt an den Bediirfnissen der Familie sowie
dem Auftrag, das Evangelium in zeitgemaf3er
Formin Wort und Tat zu verkiinden.

» Zu den Kooperationspartnern zahlen:
- Familienbildungsstatten
- Lebensberatungsstellen
- Katholische Erwachsenenbildung
- Kindertageseinrichtungen
- Seelsorge in Pfarreien/Gemeinschaften
und Pastoralen Raumen.

Des Weiteren wird die Arbeit der Seelsorgerin-
nen und Seelsorger sowie der Ehrenamtlichen
in den Pfarrgemeinden bei deren Engagement
in den Lebensbereichen von Ehe und Familie
durchdie Abteilung Kindertageseinrichtungen
und familienbezogene Dienste des (Erz-)Bis-
tums unterstiitzt.

Das Referat Erwachsenen- und Familien-
bildungin der Abteilung Bildung und Dialog des
(Erz-)Bistums unterstiitzt die Einrichtungen
der katholischen Erwachsenenbildung bei der
Konzeption ihres Fortbildungsprogramms fiir
Freiwillige und Ehrenamtliche durch die Pla-
nungshilfe ,engagiert & qualifiziert®.

Die Planungshilfe verdeutlicht, dass die Ein-
richtungen der katholischen Erwachsenen-
bildungim Erzbistum K&ln einen wesentlichen
Beitrag zur Férderung des ehrenamtlichenund
freiwilligen Engagements leisten. Dies erfolgt
insbesondere durch die Bereitstellung von
Fortbildungsangeboten.
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Okologie

Ressourcennutzung/-management

Das (Erz-)Bistum legt offen, in welchem Umfang
natiirliche Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit
in Anspruch genommen werden. Infrage kom-
men hier Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache,
Biodiversitat sowie Emissionen fiir den Lebens-
zyklus von Produkten und Dienstleistungen. Es
wird dargestellt, welche qualitativen und quan-
titativen Ziele fiir Ressourceneffizienz, insbe-
sondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die
Steigerung der Rohstoffproduktivitat und die
Verringerung der Inanspruchnahme von Oko-
systemdienstleistungen, gesetzt wurden bzw.
werden (inkl. entsprechender Strategien und
Maf3nahmen).

® Inhaltliche Konkretisierung
fir (Erz-)Bistiimer:

Der Fokus dieses Kriteriums ist darauf gerichtet,
welche Ressourcen das Unternehmen in An-
spruch nimmt. Im Vordergrund steht der Ver-
brauch von fossilen Energietragern (Kohle, Gas,
Biomasse etc.) fiir die Erzeugung von Strom und
Warme, aber es geht ebenso um Themen wie die
Inanspruchnahme von Flachen, Einwirkungen auf
die Biodiversitat, Boden und Wasser etc.

Dabei sind alle Arten der Inanspruchnahme von
natirlichen Ressourcen, die das (Erz-)Bistum fir
den Betrieb von Anlagen, Gebauden und Fahrzeu-
gen braucht, in die Betrachtung einzubeziehen.

Zudem soll berichtet werden, welche Emissionen,
Abfille und Abwasser die Einrichtung verursacht.

Es ist darzustellen, welche wesentlichen natirli-
chen Ressourcen fiir die unterschiedlichen Wert-
schopfungs- und Unterstltzungsprozesse der
kirchlichen Einrichtung benétigt werden. Dazuist
auf das beschriebene Prozessmodell und die er-
stellten und angebotenen Dienstleistungen abzu-
heben. Im Kern sind zu betrachten:

© Die Energieverbrauche fiir Strom und Warme,
deren Daten evtl. bereits fiir das aktuelle
Energieaudit oder das Energiemanagement
nach DIN EN ISO 50001 bzw. im Rahmen der
EMAS-Zertifizierung erhoben werden.

O Die Ressourcen, die fiir die Erstellung, den
Umbau und die Sanierung/Ertiichtigung von
Gebauden verwendet werden.

O Dariiber hinaus sind alle anderen physischen
Beschaffungsprozesse und Verbrauche (IT,
Fahrzeugflotte) zu analysieren.

O Es ist darauf einzugehen, welche Abfalle und
Emissionen entstehen.

O Aufderdem sind die Auswirkungen auf Bio-
diversitat, Boden und Grundwasser darzu-
legen.
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Bei der Darstellung der Nutzungen und Auswir-
kungen solltenfolgende Fragestellungenim Fokus
stehen:

O Aus welchen Rohstoffen wird die eingesetzte
Energie gewonnen (zum Beispiel Kohle, Erdgas,
Biomasse) und welche Emissionen und Abfalle
entstehen dabei?

O Welche natirlichen Ressourcen nehmen die
Erstellung und der Betrieb von Anlagen, Ge-
bauden und Fahrzeugen in Anspruch? Dazu
gehoren vor allem Strom, Heizenergie, Kiihl-
energie, Dampf, Gase, Wasser, Materialienund
Kraftstoffe.

O Welche Luftschadstoffe stofien die Anlagen
aus?

O Welche Abfallmengen entstehen durch
Erstellung und Betrieb der Leistungen?

Der sparsame Umgang mit Ressourcenist ein zen-
trales Thema, bei dem sich die Interessen der
kirchlichen Einrichtung haufig mit Umweltschutz-
interessen lberschneiden. Hierbei ist es essenzi-
ell, dass insbesondere die Nutzung nicht erneuer-
barer Ressourcen (wie fossile Brennstoffe) auf ein
Minimum reduziert wird und der Umgang mit Na-
turgltern (wie Boden und Wasser) verantwor-
tungsvoll geschieht.

Gleichzeitig konnen durch eine geringere Res-
sourcennutzung haufig Kosteneinsparungen er-

zielt werden. In diesem Bereich konnen also
durchaus Potenziale gehoben werden, die eine
6kologisch-6konomische Win-win-Situation dar-
stellen.

Nennen bzw. entwickeln Sie hier qualitative und
quantitative Ziele zur Reduzierung der Ressour-
cennutzung. Berichten Sie, mit welchen Projekten,
Initiativen und Mafdnahmen lhre kirchliche Ein-
richtung die Ziele erreicht hat bzw. erreichen
mochte.

® Checkliste:

@ Stellen Sie dar, welche Themen der Nachhaltig-
keit fur die jeweilige Stufe im Wertschopfungs-
prozess der kirchlichen Einrichtung relevant
sind.

@ Stellen Sie ebenfalls dar, bis zu welcher Tiefe
die Nachhaltigkeitskriterien analysiert und ein-
bezogen werden (bspw. bei Lieferantinnen
und Lieferanten etc.).

© Welche Ziele hat sich Ihre kirchliche Einrich-
tung firr die 6kologischen Aspekte gesetzt und
welche Mafinahmen haben Sie hierzu eingelei-
tet oder leiten Sie ein?

© Werden oder wurden diese Ziele erreicht?

© Wie werden bzw. wurden diese Ziele erreicht?
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Stellen Sie wesentliche Risiken dar, welche sich
aus lhren Aktivitaten und Tatigkeiten, Ge-
schaftsbeziehungen und Produkten sowie
Dienstleistungen ergebenund moglicherweise
negative Auswirkungen auf Ressourcen und
Okosysteme haben.

Folgende Handlungsfelder
miissen dabei beriicksichtigt werden:

Im Bereich Gebaudeenergie

» Warmeeffizienz

» Stromeffizienz

» Erneuerbare Energienim Warmebereich
» Nutzung erneuerbarer Energien

» Not(strom)versorgung

Im Bereich Mobilitat

» Fuhrpark

» Mobilitat der Beschaftigten inklusive
Dienstreisen

» Besucherinnen- und Besucherverkehr

» Warentransport, inkl. kompletter
innerbetrieblicher Logistik

Im Bereich Beschaffung von

Material und Dienstleistungen

» Beschaffung von Verbrauchsmitteln
(6kologische Kriterien)

» GreenIT

» Erndhrungin der
Gemeinschaftsverpflegung.

Beispiele aus der Praxis:

Nachhaltigkeit als eines der Prinzipien pas-
toralen Handelns umfasst dabei u. a. eine
»Ressourcennutzung, bei der die natirliche
Regenerationsfahigkeit der beteiligten Syste-
me - vor allem von Lebewesen und Okosyste-
men - gewabhrleistet wird".

Unser Ziel ist es, bistumsweit moglichst res-
sourcenschonend zu agieren. Im Bistumsalltag
achten wir darauf, nachhaltig zu konsumieren:
Unter anderem setzen wir verstarkt auf Kreis-
laufwirtschaft, vermindern Abfalle und senken
unseren Wasserverbrauch.

Das (Erz-)Bistum [..] entwickelt tber die Ein-
haltung der gesetzlichen Vorschriften und be-
hordlichen Auflagen zum Schutz der Umwelt
hinaus Mafdnahmen aktiv und langfristig wei-
ter, um so Umweltbelastungen zu verringern
oder ganzlich zu vermeiden.

Als (Erz-)Bistum [..] sehen wir uns in der Ver-
antwortung, natiirliche Ressourcen zu schiit-
zen und sorgsam mit ihnen umzugehen. Ein
grofder Hebel ist dabei der energieeffiziente
und emissionsschonende Betrieb unserer
kirchlichen Einrichtungen; dabei wird die
Quote der fairen, biologischen und regionalen
Produkte kontinuierlich gesteigert.
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© Nachhaltiges Wirtschaften und ressourcen-

schonendes Verhalten sind bistumsweit Be-
standteile des pastoralen Handelns auf allen
Ebenen und in den Ordnungen des (Erz-)Bis-
tums sowie den Pastoralkonzepten der
Pfarreien festgeschrieben. Hierzu haben wir
eine Leitlinie zu Umwelt und Gesundheit ver-
abschiedet, in der Ressourcen- und Umwelt-
schonung verbindlich festgelegt sind.

Folgende Maféinahmen zu einem ressourcen-
schonenden Umgang und zur Reduzierung kli-
marelevanter Emissionen haben wir im Be-
richtsjahr verfolgt und umgesetzt (Beispiele):

» Beider Errichtung unserer Gebaude
achten wir grundsatzlich auf den Einsatz
energieeffizienter Technik. Sofern die ein-
gesetzte Technik ausgetauscht werden
muss, wird gepriift, inwiefern der Ersatz
mit energieeffizienteren Komponenten
erfolgen kann. Beispiele dafiir sind die
Ausstattung von Gebauden mit Hoch-
effizienzpumpen sowie der Einsatz von
Aufdentiiren und Fenstern mit héherem
Warmedurchgangswiderstand. Ein weite-
rer Ansatzpunktist die Modernisierung
von technischen Anlagen.

» Zur Reduzierung des Energieverbrauchs
haben wir u. a. sukzessive die Beleuch-
tung auf LED umgestellt. Einsparungen
sind zu verzeichnen, allerdings ist die
quantitative Einzelerfassung unverhalt-
nismaf3ig zum Aufwand und wirtschaft-

o

lich nicht darstellbar. Durch die Umstel-
lung auf Okostromim (Erz-)Bistum [...]
konnte der CO,-Ausstof? bereits enorm
reduziert werden. Energieeinsparungen
werden erfasst und flief3enin den CO,-
Fufsabdruck ein.

» Zur Forderung energetischer Gebaude-
sanierungen, insbesondere auf Ebene der
Pfarrgemeinden - darunter fallen Maf3-
nahmen wie Dammungen, Leuchtmittel-
tausch, Heizungserneuerung, Photo-
voltaik zur Eigenstromerzeugung u.a. m. -
gibt esin einigen (Erz-)Bistiimern
inzwischen Klimaschutz-, Nachhaltigkeits-
oder Energiefonds.

» Ein grof? angelegtes Projekt zur Digitalisie-
rung wird kurz- und mittelfristig helfen,
Papierin vielen Fallen zu vermeiden oder
zureduzieren und der Verwaltung des
(Erz-)Bistums [...] ein allgemein ressour-
censchonenderes Arbeiten zu ermdglichen.

Die Mafénahmen werden in den kommenden
Jahren fortgesetzt, um langfristig unserem Be-
wusstsein fiir die Dringlichkeit eines aktiven
Klima- und Umweltschutzes gerecht zu wer-
den.

© Jahrlich stellen wir im (Erz-)Bistum eine Oko-

bilanz auf, welche die wesentlichsten Hand-
lungsfelder aufgreift, ressourcenschonende
Mafdnahmen zur Erreichung unserer Nachhal-
tigkeitsziele beinhaltet und einen wichtigen
Schritt in unserem Nachhaltigkeitsengage-
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ment darstellt. Uns ist bewusst, dass eine mog-
lichst exakte Datenbasis die Grundlage fiir alle
Mafdnahmen zur CO,-Einsparung liefert. Des-
halb haben wir eine CO,-Bilanz des (Erz-)Bis-
tums erstellt. Im ersten Schritt wurden die
CO,-Emissionen des Scope 1 (direkte Emissio-
nen, zum Beispiel aus Heizkesseln) und Scope 2
(indirekte Emissionen aus dem Fremdbezug
von Energie) ermittelt. Im zweiten Schritt wol-
len wir auf dieser Basis detaillierte Maf3nah-
men konzipieren und kontinuierlich umsetzen,
um unseren CO,-Fuf3abdruck (Scope 1 und
Scope 2) nachweislich zu reduzieren. Mit der
Erhebung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen
wurde der Grundstein gelegt, um zukinftig
unserer Verantwortung fur den Klimaschutz
gerecht zu werden.

Unser Ansatz zur Identifizierung von schonen-
der Ressourcennutzung sieht vor, die Verbrau-
che und die damit verbundenen THG-Emissio-
nen in ihrer Gesamtheit jahrlich messbar und
im Zeitablauf vergleichbar zu machen, um auf
dieser Basis zielgerichtete Entscheidungen fir
konkrete kiinftige Einzelmafdnahmen im Steu-
erungskreis zu treffen.

Grundsatzlich orientieren wir uns bei Zieldefi-
nitionen im Umweltbereich an den eigenen
Leitlinien zu Umwelt und Gesundheit. Jedes
Jahr werden entsprechende Maf3nahmen in
den Fachbereichen entwickelt und umgesetzt.
Soweit ein Ziel nicht erreicht wird, werden in
den Fachbereichen - ggf. unter Einbeziehung

des Nachhaltigkeitsbeauftragten - die Griinde
evaluiert und weitere Mafdnahmen eingeleitet.

Nachhaltigkeitsrisiken, insbesondere mit Blick
auf operationelle Risiken im eigenen Immobili-
enbestand, werden im Rahmen der Risiko-
inventurjdhrlich und anlassbezogen analysiert
und bewertet. Beispielhaft zunennensind hier:
extreme Wetterereignisse und ihre Auswir-
kungen auf den Wert von Immobilien.

Die Risiken im Rahmen des Ressourcenmana-
gements sind insgesamt von nicht wesentli-
cher Bedeutung. Das (Erz-)Bistum [..] sieht
sich — wie beschrieben - nicht als Verursacher
okologischer Nachhaltigkeitsrisiken (inside-
out). ESG-Risiken werden als Risikotreiber im
Risikomanagement beriicksichtigt.
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Klimawandel und Klimaanpassung

Das (Erz-)Bistum legt die Treibhausgas-Emissio-
nen entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG)
Protocol oder darauf basierenden Standards of-
fen. Aufbauend auf den dargestellten THG-Emis-
sionen und den daraus abgeleiteten Zielsetzun-
gen wird hier eine Strategie zur Vermeidung, Ver-
minderung und ggf. auch Kompensation von
THG-Emissionen erarbeitet. Dies betrifft u. a.
Vermeidung von Energieeinsatz, Steigerung der
Energieeffizienz oder auch Férderung von Um-
weltprojekten bzw. Férderung und Ausbau von
erneuerbaren Energien.

® Inhaltliche Konkretisierung
fur (Erz-)Bistiimer:

Europa und die Bundesrepublik Deutschland ha-
ben sich auf international verbindliche Klimaziele
fur die nachsten Jahrzehnte verpflichtet. Dazu
kommen Urteile des Bundesverfassungsgerichts,
das die Bundesregierung beauftragt, in diesem Be-
reich grofiere Anstrengungen zu unternehmen.
Aus diesen Griinden missen die THG-Emissionen
verbindlich und moglichst kurzfristig gesenkt wer-
den. Bei diesem Kriterium geht es um die Emissio-
nen, die lhre kirchliche Einrichtung verursacht. In
besonders grofder Menge fallen THG-Emissionen
bei der Verbrennung fossiler Energietrager wie
Kohle, Ol oder Erdgas an; hinzu kommen Emissio-
nen aus dem Betrieb von Fahrzeugen.

Das (Erz-)Bistum legt die THG-Emissionen ent-
sprechend dem GHG-Protokoll oder darauf basie-
renden Standards offen und gibt seine selbst ge-
setzten Ziele zur Reduktion der Emissionen an.

Dieses Vorgehen sieht drei Stufen bzw. Betrach-
tungsgrenzen (,,Scopes”) vor. Diese Scopes teilen
sich in direkte und indirekte Emissionen auf und
bilden zusammen eine Betrachtung der komplet-
ten Wertschopfungs-bzw. Versorgungskette. Die
drei Scopes sind wie folgt definiert:

O Scope 1 (direkte THG-Emissionen) umfasst die
CO,-Emissionen, die direkt in der kirchlichen
Einrichtung entstehen. Das sind insbesondere
solche aus der Eigenproduktion von Stromund
Warme (z. B. Brennheiz-Kraftwerk), zusatzlich
zahlen Emissionen aus dem Kraftstoffver-
brauch zu Scope 1.

O Scope 2 (indirekte energiebezogene THG-
Emissionen) umfasst die THG-Emissionen aus
dem Bezug von Energie. Kauft Ihre kirchliche
Einrichtung beispielsweise Strom oder Fern-
warme ein, die es flr den eigenen Betrieb ver-
wendet, fallen die damit verbundenen Emissi-
onen unter Scope 2.

O Scope 3 (weitere indirekte THG-Emissionen)
umfasst alle weiteren indirekten THG-Emissi-
onen in der Wertschépfungskette der kirchli-
chen Einrichtung, die nicht unter Scope 2 fallen.
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Das kénnen zum Beispiel Emissionen aus Ge-
schaftsreisen, durch das Pendeln der Mitarbei-
tenden oder Emissionen im Rahmen von bezo-
genen oder auch abgegebenen Giitern und
Dienstleistungen sein.

Im Gebaudesektor ist beispielsweise gefordert,
dass die Emissionen bis 2030 deutlich sinken, d. h.
50 % der Warme soll klimaneutral erzeugt werden.
Einen wesentlichen Teil des Energieverbrauchs
stellt auch der Stromverbrauch dar. Um die THG-
Emissionen zu reduzieren, sollten gezielte Maf3-
nahmen zur Reduktion des Stromverbrauchs um-
gesetzt werden. Es ist ratsam, zundchst eine
Bestandsaufnahme der Anwendungen durchzu-
flihren, zum Beispiel durch Umsetzung eines Ener-
giecontrollings oder eines Energiemanagements
und dem umfangreichen Einbau von Unterzih-
lern zur Erfassung. Anhand dessen kénnen die so-
genannten ,low hanging fruits“ identifiziert wer-
den. Die Produkte und Anlagentechnik mit hohem
Energieverbrauch lassen sich durch eine energie-
effiziente Betriebsweise und Alternativen erset-
zen.

Beispiele fiir Mafdnahmen zur Steigerung der
Stromeffizienz sind:

O Umstellung derineffizienten
Beleuchtungauf LED

O Austausch von ungeregelten Heizungs-
pumpen durch Hocheffizienzpumpen

O Betriebsoptimierung und Abschaltung bis hin
zur Erneuerung der raumlufttechnischen
(RLT) Anlagen

O Einbauvon Warmepumpen bei RLT-Anlagen.

Es gilt dabei: Jede kirchliche Einrichtung muss pers-
pektivischin Klimaschutz investieren. Aufbauend
auf der Ermittlung des THG-Aquivalents im Be-
reich Scope 1 bis 3 miissen die Emissionen unter-
sucht und die Moglichkeiten zum Umgang mit ih-
nen gepriift werden. Hierauf basierend ist die kon-
krete Klimastrategie zu entwickeln, welche den
Weg zur Klimaneutralitdt weist und damit den
Beitrag zur Einhaltung des 1,5 Grad-Zieles leistet.

Folgende Aspekte sollten bei einer ganzheitlichen
Klimastrategie grundsatzlich beriicksichtigt wer-
den:

© Vermeidung, Reduktion und/oder
Kompensation von THG-Emissionen

O Bestimmung eines Pfades zur Klima-
neutralitat bzw. zur Konformitat mit dem
1,5 Grad-Ziel von Paris

O Anpassungan voraussehbare
klimatische Entwicklungen

O Verstarkte Vorbildrolle der Leitung,
der Aufsichtsgremien und der Angestellten
der kirchlichen Einrichtung.
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Als Ansatzpunkt fir den betrieblichen Klima-
schutz und die Reduktion von THG-Emissionen
kann Folgendes dienen:’

1) Erfassen Sie lhren CO_-FuBabdruck und
machen Sie so Ihre Klimawirkung transparent.

2) Setzen Sie sich ambitionierte Klimaziele, um
lhren Beitrag zum Klimaschutz verbindlich zu
machen.

3) Leiten Sie wirksame Reduktionsmafdnahmen
aus lhrem CO -Fuf3abdruck ab (Motto: Redu-
zieren geht vor Kompensieren).

4) Arbeiten Sie bei Bedarf mit einem Partner fir
betrieblichen Klimaschutz zusammen und
sichern Sie auf diese Weise die Qualitat lhres
CO,-Fufdabdrucks.

5) Investieren Sie bei der Kompensation von nicht
vermeidbaren Emissionen in Klimaschutzpro-
jekte, die eine Nahe zu lhren Kernaufgaben und
-aktivitaten haben.

1 Nina Vof3: schweitzerforum (01/2022), S. 24.

Checkliste:

Identifizieren Sie die wichtigsten Emissions-
quellen in lhrer kirchlichen Einrichtung und er-
lautern Sie die grofdsten Herausforderungen
beziglich der Reduktion klimarelevanter Emis-
sionen.

Berichten Sie, welche Bezugsgrofden Sie fiir die
Berechnungen heranziehen: Nennen Sie insbe-
sondere das Basisjahr bei Reduktionsberech-
nungen.

Berichten Sie, fur welche Teile der kirchlichen
Einrichtung die Berechnungen gelten, welche
Emissionsfaktoren genutzt werden und
welches Rahmenwerk (zum Beispiel Carbon
Disclosure Project, GHG-Protokoll etc.) lhren
Berechnungen zugrunde liegt.

Stellen Sie die Grenzen der Treibhausgasbilanz
transparent dar.

Berichten Sie Uber die Zielsetzungen und den
geplanten Zeitpunkt der Zielerreichung im Hin-
blick auf diese Herausforderungen.

Berichten Sie liber Strategien und konkrete
Mafénahmen zur Reduktion klimarelevanter
Emissionen und fiir die Nutzung erneuerbarer
Energien.

Berichten Sie, ob und in welchem Maf3e bishe-
rige Ziele erreicht wurden, bzw. legen Sie offen,
wenn Sie Ziele nicht erreichen konnten und
warum.
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® Beispiele aus der Praxis:

© Die Bundesrepublik Deutschland hat sich im
Rahmen des Pariser Klimaabkommens das Kli-
maschutzziel gesetzt, bis zum Jahr 2045 treib-
hausgasneutral zu werden. Auch Papst Fran-
ziskus thematisiert in seiner Enzyklika Laudato
si’ die Verantwortung der katholischen Ge-
meinschaft, die Grundfesten des gemeinsa-
men Hauses der Menschheit zu schiitzen. In
Konsequenz dessen wurden seitens der Deut-
schen Bischofskonferenz Handlungsempfeh-
lungen zu Okologie und nachhaltiger Entwick-
lung fir die deutschen (Erz-)Bistimer publi-
ziert. Um die genannten Ziele und Pflichten
erfiillen zukénnen, wirdim Rahmen der Erstel-
lung des Integrierten Klimaschutzkonzeptsim
ersten Schritt die Treibhausgasbilanz des
(Erz-)Bistums ermittelt. Hierbei erfolgt eine
detaillierte Untersuchung der folgenden Hand-
lungsfelder:

» Eigene Liegenschaften
» Mobilitat

» Beschaffungswesen

» Erneuerbare Energien
» IT-Infrastruktur und

» Flachen.

Auf Basis dieser Erkenntnisse werden Zukunfts-
szenarien entwickelt sowie Mafénahmen und
Strategien abgeleitet, die eine Reduktion des
Energieeinsatzes und der Emissionen zum Ziel ha-

ben. Damit soll das Ziel der Treibhausgasneutrali-
tatim (Erz-)Bistum in Zukunft erreicht werden.

© Die CO,-Emissionen, welche durch Dienstrei-

sen mitdem Flugzeug oder mit Fahrzeugenaus
dem Dienstwagenpool des (Erz-)Bistums ent-
stehen, werden tber den kirchlichen Kompensa-
tionsfonds Klima-Kollekte ausgeglichen.

Da 85 Prozent der CO,-Emissionen im (Erz-)
Bistum durch den Betrieb der Gebaude verur-
sacht werden, stellt der Bereich Gebaude und
Energie den Schwerpunkt der Bemiihungen
dar. Dabei soll insbesondere auf regenerative
Energiequellen umgestellt werden, um somit
die grofditen Hebel zur Reduktion von CO -
Emissionen zeitnah zu erzielen.

Auch die Kirchengemeinden sehen sich auf-
grund der grofden Anzahl ihrer Gebadude in der
Verantwortung, Mafdnahmen zur Reduzierung
der CO,-Emissionen umzusetzen.

Das Klimaschutzkonzept des (Erz-)Bistums
analysiert die Umweltauswirkungen und zeigt
auf, welche Mafdnahmen ergriffen werden
konnen, um den Klimaschutz effektiv und zeit-
nah umzusetzen.

Es gilt, Emissionen zu vermeiden - und erst
nachrangig zu reduzieren und zu kompensie-
ren. Unvermeidbare Emissionen werden tber
den kirchlichen Kompensationsfonds Klima-Kollek-
teausgeglichen.
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O Unsere Ziele sind:

» den aktuellen Stand der THG-Emissionen
und der Energieverbrauche der Gebdaude
im (Erz-)Bistum insgesamt und der
einzelnen teilnehmenden Liegenschaften
zu ermitteln,

» die Einsparpotenziale bei Energieverbrau-
chenaufzuzeigen,

» die energetischen Schwachstellen unserer
Kirchen und Gemeindeimmobilien
schneller aufzudecken und zu beseitigen,

» zu bewusstem und sparsamem Umgang
mit Energie anzuregen,

» Organisationsstrukturen zu entwickeln,
um die Mafdnahmen aus den Konzepten
umsetzen zu kdnnen.

Im Rahmen der Erstellung der Teilkonzepte
wurden die betreffenden Gebaude der Kir-
chengemeinden und des (Erz-)Bistums einer
Begehungunterzogen, um deren energetische
Schwachstellen identifizieren zu konnen. Der
aktuelle Zustand der Gebaude sowie Mafdnah-
men zu dessen Optimierung wurden in Form
von Steckbriefen dokumentiert. Mit den Steck-
briefen sowie den Gesamtkonzepten als Ori-
entierungshilfensollindenkommenden Jahren
durch die Umsetzung der Maf3nahmen eine
Reduktion der THG-Emissionen und Energie-
verbrauche des (Erz-)Bistums erzielt werden.
Im Folgenden wird dargelegt, welche Maf3nah-
men im Einzelnen ergriffen werden sollen und
welche Mdglichkeiten Sie als Vertreter/Vertre-
terin lhrer Kirchengemeinde haben, diese zu
realisieren.

O Die Berechnung der CO,-Werte erfordert die

Kenntnis der jeweiligen Verbrauchsmengen
sowie der verwendeten Energietrager, zu de-
nen unter anderem Strom, Heizol, Erdgas, Ben-
zinund Diesel zahlen. Kohlenstoffdioxid (CO,)
istdas bekannteste Treibhausgas, welches den
Klimawandel beeinflusst. Das Gefahrdungspo-
tenzial weniger bekannter Gase, wie beispiels-
weise Methan, wird haufigin aquivalente CO,-
Mengen umgerechnet.

An dieser Stelle werden die berechneten THG-
Emissionen des (Erz-)Bistums (im CO,-Aqui-
valent) fir die jeweils benannten Jahre darge-
stellt. Dabei erfolgt eine Aufschliisselungin die
Bereiche Heizung, Strom und Mobilitat.

In die mobilitatsbedingten Emissionen flief3en
alle Verkehrsstrome ein, die per PKW oder
Flugzeug erfolgen und betriebswirtschaftlich
im (Erz-)Bistum erfasst werden.

Der Bereich der Beschaffung, welcher unter
anderem die folgenden Produkte umfasst:
Papier, Hygienepapier, PCs und Monitore,
Milch, Kaffee und Tee, wurde in der vorliegen-
den Untersuchung nicht berlcksichtigt. Die
Erfassung der beschafften Mengen sowie die
Berechnung der dadurch verursachten THG-
Emissionen sind derzeit noch mit grofien
Unsicherheiten behaftet.
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Relevanter GRI Indikator fiir (Erz-)Bistiimer

Kriterium Leistungsindikator

Ressourcen- GRISRS-301-1: Eingesetzte Materialien.

management Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

Klimawandel a. Gesamtgewicht oder-volumen der Materialien, die zur Herstellung und Verpackung der

und -anpassung

wichtigsten Produkte und Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

GRI SRS-302-1: Energieverbrauch.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a.

b.

e

Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation aus nicht erneuerbaren
QuelleninJoule oder deren Vielfachen einschliefdlich der verwendeten Kraftstoffarten.
Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation aus erneuerbaren Quellen
in Joule oder deren Vielfachen einschlief3lich der verwendeten Kraftstoffarten.

In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:

i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

ii. Kihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch.

In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf.

Den gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in Joule oder deren Vielfachen.
Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder verwendetes Rechenprogramm.
Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

Ressourcen-
management
Klimawandel
und -anpassung

GRI SRS-302-4: Verringerung des Energieverbrauchs.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a.

b.

Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte Folge von Initiativen zur
Energieeinsparung und Energieeffizienz erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.
Diein die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff, elektrischer Strom, Heizung,
Kiihlung, Dampf oder alle.

Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des Energieverbrauchs wie Basisjahr
oder Basis/Referenz sowie die Griinde fiir diese Wahl.

Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder verwendetes Rechenprogramm.
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Kriterium Leistungsindikator

GRISRS-303-3: Wasserentnahme.

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern sowie eine Aufschliis-
selung der Gesamtmenge nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser
ii. Grundwasser

iii. Meerwasser

iv. produziertes Wasser
v. Wasservon Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen mit Wasserstress sowie
eine Aufschlisselung der Gesamtmenge nach den folgenden Quellen (falls zutref-
fend):

i. Oberflachenwasser

ii. Grundwasser

iii. Meerwasser

iv. produziertes Wasser

v. Wasservon Dritten sowie eine Aufschliisselung des Gesamtvolumens nach den
ini-ivaufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder derin den Angaben
303-3-aund 303-3-b aufgefiihrten Quellen in Megalitern nach den folgenden
Kategorien:

i. Sufwasser (<1000 mg/IFiltrattrockenriickstand (Total Dissolved Solids (TDS))
ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).
d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten zusammengestellt
wurden, z. B. Standards, Methoden und Annahmen.
Ressourcen- GRISRS-306-2: Abfall.
management Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:
Klimawandel a. Gesamtgewicht des gefahrlichen Abfalls, gegebenenfalls mit einer Aufschlisselung

und -anpassung

nach folgenden Entsorgungsverfahren:

i. Wiederverwendung

ii. Recycling

iii. Kompostierung

iv. Riickgewinnung einschliefdlich Energierliickgewinnung
v. Miillverbrennung (Massenverbrennung)

vi. Salzabwasserversenkung

vii. Miilldeponie

viii.Lagerung am Standort

ix. Sonstige (von der Organisation anzugeben).

72



Okologie

Kriterium

Leistungsindikator

b.

Gesamtgewicht ungefahrlicher Abfille, gegebenenfalls mit einer Aufschliisselung
nach folgenden Entsorgungsverfahren:

i. Wiederverwendung

ii. Recycling

iii. Kompostierung

iv. Riickgewinnung einschlief3lich Energieriickgewinnung

v. Miillverbrennung (Massenverbrennung)

vi. Salzabwasserversenkung

vii. Miilldeponie

viii.Lagerung am Standort

ix. Sonstige (von der Organisation anzugeben).

Wie die Abfallentsorgungsmethode bestimmt wurde:

i. Direktvon der Organisation entsorgt oder anderweitig direkt bestatigt
ii. Vom Entsorgungsdienstleister zur Verfiigung gestellte Informationen
iii. Organisatorische Standardmethoden des Entsorgungsdienstleisters.

GRI SRS-305-1 (sieche GH-EN15): Direkte THG-Emissionen (Scope1).
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a.
b.

Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in Tonnen CO -Aquivalent.

In die Berechnung einbezogene Gase: entweder CO,, CH,, N,O, FKW, PFKW, SF,

NF, oderalle. )

Biogene CO _-Emissionenin Tonnen CO -Aquivalent.

Das gegebenenfalls fir die Berechnung gewdhlte Basisjahr einschliefdlich:

—der Begriindung fir diese Wahl

—der Emissionen im Basisjahr

- des Kontextes fiir alle signifikanten Verdnderungen bei den Emissionen, die zur
Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen gefiihrt haben.

Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir das globale Erwar-

mungspotenzial (Global Warming Potential, GWP) oder einen Verweis auf die GWP-

Quelle.

Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz, finanzielle oder

operative Kontrolle.

Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder verwendetes Rechen-

programm.
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Kriterium

Leistungsindikator

GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2).
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a.

b.

Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Ton-

nen CO -Aquivalent.

Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten indirekten energiebedingten

THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen CO_-Aquivalent.

Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase: entweder CO,,CH,,N,O,

FKW, PFKW, SF, NF_ oderalle.

Das gegebenenfalls fur die Berechnung gewdhlte Basisjahr einschliefdlich:

—der Begriindung fiir diese Wahl

—der Emissionen im Basisjahr

- des Kontextes fiir alle signifikanten Verdnderungen bei den Emissionen, die zur
Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen gefiihrt haben.

Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir das globale

Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential, GWP) oder einen Verweis auf die

GWP-Quelle.

Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz, finanzielle oder

operative Kontrolle.

Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder verwendete Rechen-

programme.

GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3).
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a.

b.

Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3) in Tonnen CO -

Aquivalent.

Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase: entweder CO,,CH,,N,O,

FKW, PFKW, SF, NF oderalle. )

Biogene CO -Emissionenin Tonnen CO -Aquivalent.

Kategorien und Aktivitaten beziiglich sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3),

diein die Berechnung einbezogen wurden.

Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewdhlte Basisjahr einschlief3lich:

—der Begriindung fiir diese Wahl

- der Emissionen im Basisjahr

- des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den Emissionen, die zur
Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen gefiihrt haben.

Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir das globale Erwar-

mungspotenzial (Global Warming Potential, GWP) oder einen Verweis auf die GWP-

Quelle.

Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder verwendete Rechen-

programme.




Okologie

Kriterium Leistungsindikator
GRISRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:
a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge von Initiativen zur Emis-
sionssenkung ist, in Tonnen CO,-Aquivalent.
b. Indie Berechnungeinbezogene Gase: entweder CO,, CH,,N,O, FKW, PFKW, SF,
NF, oderalle.
c. Basisjahr oder Basis/Referenz einschlieRlich der Begriindung fiir diese Wahl.
d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei direkten (Scope 1),
indirekten energiebedingten (Scope 2) und/oder sonstigen indirekten (Scope 3)
THG-Emissionen.
e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder verwendete Rechen-
programme.
Ressourcen- GRI G4-EC2 bzw. GRI 201-2: Finanzielle Folgen des Klimawandels fir die Organisation
management und andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen.
Klimawandel Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

und -anpassung
Indikatoren zu

a.

b.

Mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen, die das Potenzial haben,

erhebliche Veranderungen der Geschaftstatigkeiten, Einnahmen oder Aufwendun-

gen der Organisation herbeizufiihren, einschliefslich:

i. einer Beschreibung des Risikos oder der Chance sowie einer Einstufung als Risiko
bzw. Chance physischer, regulatorischer oder sonstiger Art

ii. einer Beschreibung der mit dem Risiko oder der Chance verbundenen Aus-
wirkung

iii. derfinanziellen Folgen des Risikos oder der Chance, bevor eine Mafdnahme
ergriffen wird

iv. der Methoden, die fiir das Management des Risikos oder der Chance eingesetzt
werden.

Die Kosten der Mafénahmen fiir das Management des Risikos oder der Chance.
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Arbeitnehmerrechte

Das (Erz-)Bistum berichtet, wie es national und
international anerkannte Standards zu Arbeit-
nehmerrechten einhalt (inkl. Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz) sowie die Beteiligung der Mit-
arbeitenden in der kirchlichen Einrichtung und
am Nachhaltigkeitsmanagementfordert, welche
Ziele es sich hierbei setzt, welche Ergebnisse bis-
her erzielt wurden und wo es Risiken sieht. Das
(Erz-)Bistum legt seine Zielsetzungen dar und
welche Mafdnahmen es ergriffen hat, um die Be-
schaftigungsfahigkeit, d. h. die Fahigkeit zur Teil-
habe an der Arbeits- und Berufswelt aller Mit-
arbeitenden, zu unterstiitzen und im Hinblick auf
die demografische Entwicklunganzupassen,und
wo es Risiken sieht.

Aufderdem kann dazu Stellung genommen wer-
den, welche Ziele es gibt, um Chancengerechtig-
keit, Integration benachteiligter Gruppen und
angemessene Bezahlung sowie Vereinbarung
von Familie und Beruf zu fordern, und wie das
umgesetzt wird.

® Inhaltliche Konkretisierung fiir
(Erz-)Bistiimer:

Die Regelung der Arbeitnehmerrechte in kirchli-
chen Einrichtungen in Deutschland ist ein komple-
xes Thema, das sich durch eine besondere Ver-
bindung von kirchlichem Selbstbestimmungs-
recht und allgemeinem Arbeitsrecht auszeichnet.
Bekanntermafien spielen dabei einige spezielle

Regelungen eine relevante Rolle. Die Kirchen in
Deutschland genieféen durch das Grundgesetz ein
weitreichendes Selbstbestimmungsrecht. Artikel
140 des Grundgesetzes in Verbindung mit Artikel
137 der Weimarer Reichsverfassung gewahrt den
Kirchen das Recht, ihre Angelegenheiten selbst-
standig zu ordnen und zu verwalten. Dies umfasst
auch die Regelungder Arbeitsverhaltnisseinihren
Einrichtungen wie z. B. Krankenhausern, Schulen
und sozialen Diensten.

Die Kirchen haben darauf aufbauend eigene
arbeitsrechtliche Regelungen entwickelt, die
sogenannten kirchlichen Arbeitsrechtsregelun-
gen (KODA/MAVO), die einige Unterschiede
zum allgemeinen deutschen Arbeitsrecht aufwei-
sen. Diese Regelwerke orientieren sich zwar oft
an den allgemeinen arbeitsrechtlichen Standards,
enthalten aber spezifische Anforderungen wie
z.B. Loyalitatsobliegenheiten.

Von kirchlichen Mitarbeitern wird erwartet, dass
sie die Glaubens- und Sittenlehre der Kirche
achten und nach auf3en hin vertreten. Verstofde
gegen diese Loyalitatsobliegenheiten konnen
arbeitsrechtliche Konsequenzen haben.

Grundsatzlich sind aber die kirchlichen Einrichtun-
gen verpflichtet, die nationalen Arbeitsgesetze,
wie das Arbeitszeitgesetz, das Kiindigungsschutz-
gesetz und andere relevante Vorschriften, zu be-
achten. Im Kontext internationaler Arbeits-
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normen, wie sie etwa durch die Europaische Uni-
on oder die Internationale Arbeitskirchliche Ein-
richtung gesetzt werden, besteht auch eine
Verpflichtung zur Einhaltung, sofern diese nichtin
direktem Widerspruch zum kirchlichen Selbstbe-
stimmungsrecht stehen.

Ein respektvoller und wertschatzender Umgang
mit Mitarbeitenden ist allerdings mehr als nur die
Einhaltungvon Gesetzen.Eristaucheine Frage der
Kultur, die aktiv im Sinne guter Zusammenarbeit
gestaltet werden kann. Wenn Mitarbeitende sich
eingebunden fiihlen, Mitsprache und Mitwir-
kungsrechte haben und ihren Beruf als erfiillend
empfinden, steigert das die Motivation, fordert
die Mitarbeiterbindung und unterstiitzt Innovati-
onsprozesse.

Dies kann beispielsweise Uber Mitarbeiterinnen-
und Mitarbeiterbefragungen, Arbeitskreise oder
eine konstruktive betriebliche Mitbestimmung
geregelt sein. Im Speziellen geht es auch darum,
wie Mitarbeitende am Nachhaltigkeitsmanage-
ment beteiligt werden: Kénnen die Beschaftigten
Vorschlage etwa zum Umweltschutz, zur Verbes-
serung von Arbeitsbedingungen oder zur Opti-
mierung der Dienstleistungen einbringen?

Gute Vorschlage und neue Ideen bringen nicht nur
das (Erz-)Bistum voran, die Beteiligung erhéht in
der Regel auch Motivation und Zufriedenheit.
Eine hohe Zufriedenheit bei Mitarbeitenden

driickt sich zudem haufig in einer niedrigeren
Fluktuation aus. Insbesondere fiir intensive Ver-
anderungsprozesse, zum Beispiel im Rahmen
einer Ausrichtung auf Nachhaltigkeit, ist eine in-
terne Kultur der Zusammenarbeit und der ge-
meinsamen Entwicklung essenziell.

Kirchliche Einrichtungen benétigen gut qualifizier-
te, engagierte Mitarbeitende und Ehrenamtliche,
um ihre Aufgaben erfolgreich umzusetzen. Dane-
ben ist der Fachkraftemangel zunehmend ein
Thema: Um Talente zu gewinnen, miissen Organi-
sationen ein Arbeitsumfeld schaffen und bieten,
das frei von Vorurteilen ist und in dem alle Mitar-
beitenden gerne tdtig sind. Unter Beschaftigungs-
fahigkeit der Mitarbeitenden wird dariiber hinaus
verstanden, unter sich andernden Bedingungen
dauerhaft am Erwerbsleben teilnehmen zu kon-
nen.Kirchliche Einrichtungen stehen dahervorder
Herausforderung, ein Arbeitsumfeld zu schaffen,
indem Beschaftigte bis zum Rentenalter tatig sein
konnen, aber auch junge Talente nachkommen
undihre Chancen haben. Das betrifft die Bereiche
Gesundheitsforderung, Arbeitsschutz, Personal-
entwicklung und Branding.

Stellen Sie zunachst dar, dass Sie den speziellen
Obliegenheiten des kirchlichen Arbeitsrechts un-
terliegen,im Weiterenaber die gesetzlichen Rege-
lungen einhalten - auch wenn dies fir Sie eine
Selbstverstandlichkeit ist.
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Legen Sie dar, wie lhr Unternehmen Mitarbeiten-
de am Nachhaltigkeitsmanagement beteiligt.
Werden im betrieblichen Vorschlagswesen bzw.
Ideenmanagement auch Ideen zum Thema Nach-
haltigkeit ausgezeichnet? Fiihrt Ihr Unternehmen
Aktionen oder Veranstaltungen dazu durch (Um-
welttag, Gesundheitstag, Spendenaktionen, Akti-
on,Mitdem Rad zur Arbeit“)?

Bei diesem Kriterium sollten Sie auch darstellen,
mit welchen Mafénahmen Ihre Einrichtung Chan-
cengleichheit fordert und lebt. Das konnen Leit-
linien und Leitbilder fiir Antidiskriminierung, Maf3-
nahmen zur Integration von Gefliichteten oder
zur Inklusion von Menschen mit Behinderung sein.
Maf¢nahmen zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf tragen dazu bei, die Chancengerechtigkeit
zuverbessern.

Wie fordert lhr Unternehmen Vielfalt? Beispiele
sind Leitlinien zu Antidiskriminierung, Statements
der Leitung, die Benennung von Beauftragten oder
die Mitarbeitin Netzwerken. Gibt esim Unterneh-
men Programme, die Chancengleichheit aktiv
fordern? Dazu gehdren Aktivitaten zur Forderung
der Beschaftigung von Frauen, zur Vereinbarkeit
von Familie oder Pflege und Beruf, Integration von
Migranten, die Beschaftigung von Gefliichteten
oder die Inklusion von Menschen mit Behinde-
rung. Mogliche Maféinahmen sind Teilzeitarbeits-
modelle oder das Angebot von Betriebskinder-
garten und -tagesstatten.

Was ist zu beachten?

Welche Mafd3nahmen ergreift lhre Einrichtung, da-
mit die Beschaftigten - vor allem vor dem Hinter-
grund des demografischen Wandels - ihre Arbeit
dauerhaft leisten konnen?

Berichten Sie, welche Ziele Ihre Organisation sich
fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
setzt. Gibtes zum Beispiel konkrete Zielzahlen fiir
Unfall-und Ausfalltagequoten? Kénnen Sie bereits
Uber Ergebnisse berichten?

Wie fordert lhre Einrichtung die Gesundheit lhrer
Beschaftigten? Besteht ein betriebliches Gesund-
heitsmanagement? Gibt es Gesundheitskurse,
Sport- und Fitnessangebote? Sind die Arbeits-
platze ergonomisch gestaltet? Fiihrt hr Unterneh-
men Schulungen zum gesunden und ergonomi-
schen Arbeiten durch? Viele Unternehmen veran-
stalten z. B. Gesundheitstage, um Beschaftigte fiir
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften zu sen-
sibilisieren und Vorsorgeuntersuchungen anzu-
bieten.

Des Weiteren sollten Sie darauf eingehen, ob
Arbeitsplatze alternsgerecht sind und ob Beschaf-
tigte Moglichkeiten zur Teilzeitarbeit haben. Gibt
es Weiterbildungen und Umschulungsmaglichkei-
ten fir Mitarbeitende, die ihre angestammte
Tatigkeit krankheits- oder altersbedingt nicht
mehr ausiiben kénnen?
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Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken,
sind gezielte Aus- und Weiterbildungen erforder-
lich. Gehen Sie beispielsweise auf folgende Fragen
ein: Bilden Sie Fach-und Fihrungskrafte aus? Wird
eingrofder Teil der Auszubildenden ibernommen?
Fordert lhre Einrichtung ein berufsbegleitendes
bzw. Duales Studium? Bietet Ihr Unternehmen
Praktikumsplatze an? Kénnen Studierende ihre
Abschlussarbeit bei Ihnen in den unterschiedli-
chen Fachbereichen schreiben?

® Checkliste:

@ Wiewerdendie Rechte der Mitarbeitenden ge-
achtet bzw. was sind die besonderen Regelun-
gendes Arbeitsrechts der katholischen Kirche?

@ Was ist in lhrer Einrichtung vorgesehen, um
Mitarbeitende Uber die gesetzlichen Bestim-
mungen hinaus einzubinden und zu beteiligen?

@ Wie fordert lhre kirchliche Einrichtung die Be-
teiligung der Mitarbeitenden am Nachhaltig-
keitsmanagement?

@ Berichten Sie liber Strategie, Zielsetzungen
unddengeplanten Zeitpunkt der Zielerreichung
inBezugauf Chancengerechtigkeit und Vielfalt,
angemessene Bezahlung aller Mitarbeitenden,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie Inte-
gration.

@ Berichten Sie (iber konkrete Mafdnahmen, um
diese Ziele zu erreichen.

@ Berichten Sie, ob und in welchem Maf3e bishe-
rige Ziele erreicht wurden, bzw. legen Sie offen,
wenn Sie Ziele nicht erreichen konnten und
warum.

@ Was tut lhre Einrichtung, um Diskriminierung
jeglicher Art zu vermeiden?

@ GibtesProgramme, umdie Gesundheitunddie
Ausbildung sowie die Vereinbarkeit von Privat-
und Arbeitsleben lhrer Mitarbeitenden zu for-
dern?

@ Welche Ziele setzt sich lhre Einrichtung und
welche Ergebnisse wurden hierbei gegebenen-
falls bereits erreicht bzw. nicht erreicht?

@ Berichten Sie (iber die Zielsetzungen und den
geplanten Zeitpunkt der Zielerreichung fiir die
Forderung der Beschaftigungsfahigkeit aller
Mitarbeitenden, insbesondere bezogen auf
(Weiter-)Bildung, Gesundheitsmanagement,
Digitalisierung und den Umgang mit den Her-
ausforderungen des demografischen Wandels.

@ Berichten Sie lber Strategien und konkrete
Mafdnahmen, um diese Ziele zu erreichen.

@ Berichten Sie iber wesentliche Risiken im Hin-
blick auf die Qualifizierung von Mitarbeiten-
den, die sich aus lhrer Geschaftstatigkeit, aus
Ilhren Geschaftsbeziehungen und aus lhren
Aktivitaten, Tatigkeiten und Dienstleistungen
ergeben.
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Relevanter GRI Indikator fiir (Erz-)Bistiimer

Kriterium

Leistungsindikator

Arbeitnehmer-
rechte

GRISRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:
Fur alle Angestellten:

a.

iii.
iv.

V.

Anzahlund Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen
Anzahlund Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen (mit Ausnah-
me von Todesfllen)

Anzahlund Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen

die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen

Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz
Jedoch von der Organisation kontrolliert werden:

iii.
iv.

V.

Anzahlund Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen

Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen (mit Ausnah-
me von Todesfillen)

Anzahlund Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen

die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen

Anzahl der gearbeiteten Stunden.

GRISRS-403-10: Arbeitsbedingte Erkrankungen.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:
a. Firalle Angestellten:

Anzahlund Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen
Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen
die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Fir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz
jedoch von der Organisation kontrolliert werden:

Anzahl der Todesfdlle aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen
Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen

iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.
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Kriterium

Leistungsindikator

Arbeitnehmer-
rechte

GRISRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und Mitarbeiter, die keine Angestell-
ten sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden, folgende Informationen offenlegen:

a.

Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung und Konsultation bei der
Entwicklung, Umsetzung und Leistungsbewertung des Managementsystems fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz gegeniiber den Mitarbeitern.

Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz gibt: eine Beschreibung ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der
Treffen, der Entscheidungsgewalt, ob und gegebenenfalls warum Mitarbeiter in
diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

GRISRS-404-1(siehe GRI G4-LA9): Stundenzahl der Aus- und Weiterbildungen.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a.

Durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer Organisation wahrend des
Berichtszeitraums fiir die Aus- und Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliis-
selt nach:

i. Geschlecht

ii. Angestelltenkategorie.

GRISRS-405-1: Diversitat.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a.

Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer Organisation in jeder der

folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht

ii. Altersgruppe:unter 30 Jahrealt, 30-50 Jahrealt, iiber 50 Jahre alt

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B. Minderheiten oder
schutzbediirftige Gruppen).

Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder der folgenden

Diversitatskategorien:

i. Geschlecht

ii. Altersgruppe:unter 30 Jahrealt, 30-50 Jahrealt, iiber 50 Jahre alt

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B. Minderheiten oder
schutzbediirftige Gruppen).
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Kriterium

Leistungsindikator

Arbeitnehmer-
rechte

GRISRS-406-1: Diskriminierungsvorfalle.

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfalle wahrend des Berichtszeitraums.

b. Statusder Vorfalle und ergriffene Mafdnahmen mit Bezug auf die folgenden Punkte:
i. Vonder Organisation gepriifter Vorfall
ii. Umgesetzte Abhilfeplane
ii. Abhilfeplane, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im Rahmen eines

routinemafiigen internen Managementpriifverfahrens bewertet wurden.
c. Vorfallist nicht mehr Gegenstand einer Maf3nahme oder Klage.

GRI SRS-102-35: Verglitungspolitik.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:
a. Verglitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und Fiihrungskrafte, aufgeschliisselt
nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehaltund variable Vergiitung einschlief3lich leistungsbasierter Vergiitung,
aktienbasierter Vergiitung, Boni und aufgeschoben oder bedingt zugeteilter
Aktien
ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz
iii. Abfindungen
iv. Riickforderungen
v. Altersversorgungsleistungen einschliefdlich der Unterscheidung zwischen
Vorsorgeplanen und Beitragssatzen fiir das hochste Kontrollorgan, Fiihrungskrafte
und alle sonstigen Angestellten.
b. Wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu den Zielen des hochsten
Kontrollorgans und der Flihrungskrafte fiir 6konomische, 6kologische und soziale
Themen stehen.

GRISRS-102-38: Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung.

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

Verhdltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten bezahlten Person der Organisati-
oninjedem einzelnen Land mit einer wichtigen Betriebsstatte zum Median der Jahresge-
samtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der am héchsten bezahlten Person)
im gleichen Land.
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Beispiele aus der Praxis:

Explizit wie nie zuvor wird Vielfalt in kirch-
lichen Einrichtungen als Bereicherung aner-
kannt. Die katholische Identitat dokumentiert
sich in den Leitbildern, einer positiven Grund-
haltung und Offenheit gegeniiber der Bot-
schaft des Evangeliums und einem christlichen
Charakter der verschiedenen kirchlichen
Einrichtungen, die von allen in der Dienst-
gemeinschaft in ihren Kompetenzen mitgetra-
genwerden.

Nach der neuen Grundordnung kénnen alle
Mitarbeitenden unabhangig von ihren konkre-
ten Aufgaben, ihrer Herkunft, ihrer Religion,
ihrem Alter, ihrer Behinderung, ihrem Ge-
schlecht, ihrer sexuellen Identitat und ihrer Le-
bensform Reprasentantinnen und Reprasen-
tanten der unbedingten Liebe Gottes und da-
miteiner den Menschen dienenden Kirche sein.

Unser Ansatz im (Erz-)Bistum zielt darauf ab,
ein unterstlitzendes und inklusives Arbeitsum-
feld zu schaffen, wobei wir besonderen Wert
auf die Rechte und das Wohlbefinden unserer
Mitarbeitenden legen. Dabei binden wir die
Mitarbeitenden in unser Nachhaltigkeits-
management ein und stellen dar, wie unser
Arbeitsrecht zu einer fairen und transparenten
Arbeitskultur beitragen kann. Aufderdem be-
leuchten wir unsere Mafdnahmen in den Berei-
chen Employer Branding und Mitarbeiterkom-

munikation, die darauf abzielen, das (Erz-)
Bistum als attraktiven und zukunftsfahigen
Arbeitgeber zu positionieren.

Fir hauptamtliche Mitarbeitende und ehren-
amtlich Engagierte werden regelmaf3ig Fortbil-
dungen zu Nachhaltigkeitsthemen angeboten.
Sowohl in der Akademiearbeit als auch in der
Erwachsenenbildungund der Jugendverbands-
arbeit ist daher die Bewahrung der Schopfung
als Thema regelmafiig prasent.

Das (Erz-)Bistum bindet seine Mitarbeitenden
aktiv in das Thema Nachhaltigkeit ein. Neben
den regelmafdigen Mitarbeiterumfragen, die
auch entsprechende Aspekte thematisieren,
spieltunser Nachhaltigkeitsteam eine zentrale
Rollein unserer Strategie.

Unsere Mitarbeitenden sind aufgerufen, sich
mitihren Vorschlagen zum Thema Nachhaltig-
keit zu beteiligen und zur Weiterentwicklung
des (Erz-)Bistums beizutragen. Fiir Vorschlage
hierzu ist unser Nachhaltigkeitsbeauftragter
direkter Ansprechpartner.

Hinsichtlich konkreter Maf3nahmen zur Ar-
beitssicherheit und zum Gesundheitsschutz
richten wir uns an regulatorischen Vorgaben
und arbeitsrechtlichen Normen aus.



Soziales/Gesellschaftliches

O Die Aktionsschwerpunkte des Gesundheits-
managements im (Erz-)Bistum decken die
folgenden Themenfelder ab:

» Betriebliches Eingliederungsmanagement
» Ergonomie am Arbeitsplatz

» Erndhrung

» Fihrung

» Gesundheitsschutz und Sicherheit

» Medizinische Angebote

» Sport und Bewegung

» Stress und Sucht.

© Dank der systematischen Uberpriifung und
Einhaltung gesetzlicher und ethisch-morali-
scher Standards gibt es keine wesentlichen
Risiken -resultierend aus unserer Schépfungs-
verantwortung - mit negativen Auswirkungen
auf Arbeitnehmerrechte. Die Zielerreichung
fur die Einhaltung von Arbeitnehmerrechten
wird daher als erfiillt angesehen.

© Neben der kirchlichen Arbeits- und Vergi-
tungsordnung (KAVO) hat das (Erz-)Bistum
im Rahmen seiner Personal- und Nachhaltig-
keitsstrategie auch eigene Ziele mit Blick auf
die Verantwortung gegeniiber ihren Mitarbei-
tenden formuliert.

O Neben der Wahrung der Arbeitnehmerrechte

driicken sich die Rolle und das Ziel des (Erz-)
Bistums als verantwortungsvoller Arbeitgeber
in vielfaltigen Mafdnahmen aus. Dazu zdhlen
insbesondere:

» Vereinbarkeit von Familie und Beruf
» Zeitgemafle Arbeitsbedingungen

» Faire Vergiitung und Sozialleistungen
» Aus-und Weiterbildungsangebote

» Gesundheitsforderung.

Aus Sicht des (Erz-)Bistums kénnen sich keine
wesentlichen Risiken fiir die Arbeitnehmer-
rechte aus der eigenen Geschaftstatigkeit, aus
den Geschaftsbeziehungen oder den Dienst-
leistungen ergeben, da die Arbeitnehmerrech-
te im Rahmen der bestehenden Mafdnahmen
jederzeit eingehalten werden. Daher ist keine
gesonderte Risikopriifung oder -analyse erfor-
derlich.

Unser Ziel ist es, das Bewusstsein fir die
Dringlichkeit eines aktiven Klima- und Um-
weltschutzes in der Mitarbeiterschaft zu
scharfen und Mafdnahmen fir schopfungs-
freundlicheres Handelnin den Bistumsalltag zu
integrieren.
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Lieferkette und
Lieferantenbeziehungen

Das (Erz-)Bistum legt offen, welche Maf3nah-
men, Strategien und Zielsetzungen fiir die eigene
Organisation und ihre Lieferkette ergriffen wer-
den, um zu erreichen, dass Menschenrechte
weltweit geachtet und Zwangs- und Kinderarbeit
sowie jegliche Form der Ausbeutung verhindert
werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse von
Maf3nahmen und etwaige Risiken einzugehen.

® Inhaltliche Konkretisierung
fiir (Erz-)Bistiimer:

In Deutschland liegt ein grof3er gesellschaftlicher
Konsens zur Achtung der Menschenrechte vor,
allerdings gibt es auch hier Graubereiche (be-
stimmte werkvertragliche Konstruktionen, aus-
landische Subunternehmer, Leiharbeit). Gerade
die globalisierte Wirtschaft mitimmer komplexer
werdenden Lieferketten und zunehmendem
Wettbewerbsdruck birgt die Gefahr von Men-
schenrechtsverletzungen.

Daher stehen kirchliche Einrichtungen in der Ver-
antwortung, diese Rechte in ihrer eigenen Ge-
schaftstatigkeit und insbesondere entlang der
Wertschopfungskette effektiv zu schiitzen, gera-
de wennsie Rohstoffe und Waren aus Landern mit
schwachen gesetzlichen Schutzbestimmungen
beziehen. Diese Risiken zu kennen und zu mini-
mieren, ist Teil der organisatorischen Verantwor-
tung.

Menschenrechtsverletzungen werden durch die
globale Informationsgesellschaft schneller 6ffent-
lich und miissen in die Risikobewertungen einflie-
3en; sie beeinflussen gesellschaftliche Einstellun-
genund Geschafts-und Stakeholderbeziehungen.
Die Wahrnehmung der Sorgfaltspflicht in kirchli-
chen Einrichtungen kann somit nicht nur die Mit-
arbeiterbindung starken, sondern auch die zu an-
deren Anspruchsgruppen, und somit zur gesell-
schaftlichen Glaubwiirdigkeit und einer guten
Beziehung zu den Glaubigen beitragen.

Viele Organisationen verlangen von ihren Ge-
schaftspartnerinnen und Geschaftspartnern
Selbstverpflichtungen oder die Unterzeichnung
von Verhaltenskodizes und férdern somit Sozial-
standards in der Lieferkette.

Dabei ist zu ermitteln: Bezieht Ihre kirchliche Ein-
richtung in wesentlichem Umfang Rohstoffe, Pro-
dukte und Dienstleistungen von Lieferanten au-
Rerhalb Deutschlands oder der EU, bei denen
grundsatzlich das Risiko von Menschenrechtsver-
letzungen besteht?

Wenn nicht: Legen Sie kurz dar, dass der Grofsteil
der Lieferanten strengen nationalen Vorgaben und
Gesetzenin Bezugauf Menschenrechte unterliegt.

Wenn ja: Wie stellt Ihr Unternehmen sicher, dass
die Lieferanten grundlegende Menschenrechte
einhalten?



Soziales/Gesellschaftliches

Kaum eine kirchliche Einrichtung kontrolliert je-
den Lieferanten selbst vor Ort. Nennen Sie daher
Vorgaben und Prozesse, mit denen |hr Unterneh-

men Sozialstandards in der Lieferkette starkt:

O Enthalten die Einkaufsrichtlinien Menschen-
rechtskriterien?

O Fordert Ihre Vergabestelle Selbstverpflich-
tungen zur Einhaltung der ILO-Kernarbeits-
normen, Zertifikate oder Labels?

O Miissen Geschaftspartner einen Verhaltens-
kodex unterzeichnen?

O Evaluiert Ihre kirchliche Einrichtung mogliche
Menschenrechtsrisiken, bevor eine
Geschaftsbeziehung zustande kommt?

o Uberpriift lhre kirchliche Einrichtung ihre
Geschaftspartner (regelmafig, stichproben-
artig, bei Verdachtsfallen)?

O Gabesbeieinemder Lieferantenin der Ver-
gangenheit den Verdacht von Menschen-
rechtsverletzungen?

O Wie hat Ihre kirchliche Einrichtung darauf
reagiert?

® Checkliste:

@ Stellen Sie dar, ob lhre kirchliche Einrichtung

(und etwaige verbundene Einrichtungen) so-
wie Zulieferer grundlegende Menschenrechte
einhalten. Wennja: wie wird dies sichergestellt?

@ Stellen Sie dar, welche Ziele im Hinblick auf die

Einhaltung von Menschenrechten erreicht
wurden bzw. gegebenenfalls noch zu erreichen
sind und wie die Verbesserung herbeigefiihrt
werden kann.

@ Berichten Sie tber wesentliche Risiken im

Hinblick auf die Einhaltung der Menschenrech-
te, die sich aus lhrer Tatigkeit, aus Ihren Bezie-
hungsgeflechten und aus lhren Aktivitaten,
Tatigkeiten und/oder Dienstleistungen bzw.
Angeboten ergeben? Stellen Sie auch dar, wie
Sie die Einhaltung der Menschenrechte kon-

.OO
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Relevanter GRI Indikator fiir (Erz-)Bistiimer

Kriterium Leistungsindikator

Lieferkette GRISRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Investitionsvereinbarungen.

und Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

Lieferanten- a. Gesamtzahlund Prozentsatz der erheblichen Investitionsvereinbarungen und -vertra-

beziehungen ge, die Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf Menschenrechtsaspekte gepriift
wurden.

b. Dieverwendete Definition fiir ,erhebliche Investitionsvereinbarungen®.

GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte gepriifte Betriebsstatten.

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a. Gesamtzahlund Prozentsatz der Geschaftsstandorte, an denen eine Priifung auf Ein-
haltung der Menschenrechte oder eine menschenrechtliche Folgenabschatzung
durchgefiihrt wurde, aufgeschliisselt nach Landern.

GRISRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte, neue Lieferanten.

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien bewertet
wurden.

GRISRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der Lieferkette.

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a. Zahlder Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen Gberprift wurden.

b. Zahlder Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und potenzielle negative
soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erheblichetatsichliche und potenzielle negative soziale Auswirkungen, die in der
Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und potenzielle
negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge der Bewertung Verbesserungen
vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und potenzielle
negative soziale Auswirkungen erkannt wurden und infolgedessen die Geschafts-
beziehung beendet wurde sowie Griinde fiir diese Entscheidung.
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® Beispiele aus der Praxis:

O Die Kirche nimmt neben dem Staat eine her-
ausragende Stellung als institutioneller Konsu-
ment ein. Das Beschaffungswesen stellt folg-
lich ein essenzielles Feld fiir die praktische
Umsetzung der Schopfungsverantwortung
dar. Beim Einkauf sowie beim Ge- und Ver-
brauch von Giitern ist es unerlasslich, 6kologi-
sche und soziale Kriterien zu berticksichtigen,
wobei idealerweise die gesamte Lieferkette
einbezogen wird. Auch bei Geldanlagen, der
Verpflegung in kirchlichen Einrichtungen und
dem Umgang mit Kirchenland ist ein verant-
wortungsbewusstes Vorgehen unabdingbar.

© ImRahmenderBeschaffungwird grundsatzlich
darauf geachtet, dass die bendtigten Produkte
den Kriterien der Nachhaltigkeit entsprechen.
Dies bedeutet konkret, dass die Produkte mit
dem Blauen Engel oder dem Fairtrade-Siegel
zertifiziert sind. Gleichermafden wird bei der
Auswahl der Lieferanten beriicksichtigt, dass
diese die Kriterien der Nachhaltigkeit erfillen.

© In Ubereinstimmung mit der Empfehlung der
Deutschen Bischofskonferenz erfolgt die Be-
schaffung unter Berilicksichtigung o6kologi-
scher, 6konomischer und sozialer Kriterien
sowie von Kriterien beziiglich Langlebigkeit
und Qualitat. Die Einrichtung der Fachstelle
Zentrale Beschaffung diente unter anderem
der Verwirklichung der Ziele des Klimaschutz-
projekts.

O Die zentrale Beschaffung verfolgt diese Ziele:

» Zentral koordinierte und strukturierte
Beschaffung

» Einheitlicher und standardisierter
Beschaffungsprozess

» Forderung der Klimaschutzstrategie

» Nachvollziehbare, transparente und
dokumentierte Beschaffungsvorgange.

Die Bedarfstrager werden von der zentralen
Beschaffung bei der Abwicklung von Beschaf-
fungsvorgangen mit grofdem Volumen sowie
mit weitreichender Wirkung unterstitzt. Des
Weiteren unterstiitzt sie sie dabei, die beschaf-
fungsrelevanten Vorgaben, Regelwerke und
Informationen des Bistums Regensburg zu be-
riicksichtigen. Eine weitere Aufgabe der zent-
ralen Beschaffung ist die Evaluierung und Ana-
lyse der Beschaffungsdatender Vergangenheit,
um daraus die zukinftigen Handlungsschwer-
punkte abzuleiten und zu erkennen, in wel-
chen Bereichen Rahmenvertrage geschlossen
werden konnen.

Das Projekt ,,Zukunft einkaufen verfolgt das
Ziel, den Verbrauch von Energie und Ressour-
ceninKirchenundihren Einrichtungen zuredu-
zieren. Zudem soll die Beschaffung auf der
Grundlage 6kologischer und sozialer Kriterien
in Richtung Nachhaltigkeit umgestellt werden.
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O Zur Begleitung der 6kofairen Beschaffung in
Gemeinden und kirchlichen Einrichtungen leis-
tet ,,Zukunft einkaufen praktische Unterstiit-
zung. Dies umfasst die Bereitstellung von
Checklisten und Leitfaden zur Umsetzung des
nachhaltigen Beschaffungsmanagements so-
wie von gezielten Produktinformationen und
Beratung. Erganzt werden diese Angebote
durch Broschiiren und Materialien.

O Das (Erz-)Bistum verfiigt iiber eine Vielzahlan
Weltladen und Fair-Handels-Gruppen, die nach
dem Gottesdienst oder bei anderen Gemein-
deveranstaltungen fair gehandelte Produkte
verkaufen. Dariiber hinaus sind die Gemein-
denim (Erz-)Bistum bereits in zahlreichen wei-
teren fairen Projekten engagiert.

Gesellschaft und Gemeinwesen

Das (Erz-)Bistum legt offen, wie es zum Gemein-
wesen in den Regionen beitragt, in denen es an-
sassig ist. Dies soll iiber den eigentlichen
Wesenskern und die Aufgabenstellung sowie
Uber die Funktion des Arbeitgebers im engeren
Sinne hinausgehen und kann z. B. auch die Forde-
rung der nachhaltigen Mobilitat oder der allge-
meinen Infrastruktur und Bildung betreffen.

o Inhaltliche Konkretisierung
fur (Erz-)Bistiimer:

Kirchliche Einrichtungen leisten einen wichtigen
Beitrag zu den sozialen Strukturen und haufig
auch zur 6ffentlichen Daseinsvorsorge: Direkte
Ergebnisse der Tatigkeit sind die Verbesserung
der sozialen Beziehungen, der Zusammenhalt der
Gesellschaft und die Steigerung der Bildung und
des sozialen Miteinanders. Daneben gibt es viele
weitere indirekte, zumeist positive Effekte, die
auf die Gesellschaft ausstrahlen. In vielen Kreisen
und Kommunen sind kirchliche Einrichtungen re-
levant,investierenvor Ortund vergeben Auftrage
an die heimische Wirtschaft.

Viele kirchliche Einrichtungen und deren Beleg-
schaft engagieren sich liber die operative Ge-
schaftstatigkeit hinaus fiir soziale, aber auch 6ko-
logische, kulturelle und wirtschaftliche Belange
vor Ort. Sie sind damit tragende Saulen der Gesell-
schaft. Es gibt haufig eine enge Verzahnung mit
anderen sozialen und gemeinnitzigen Organisati-



Soziales/Gesellschaftliches

onen (Wohlfahrtstragern) und/oder Bildungsein-
richtungen. Dies gilt zum einen fiir gemeinwohl-
orientierte Aktivitaten (z. B.im Bereich der Demo-
grafie bzw. des generationslbergreifenden Zu-
sammenlebens oder der Quartiersentwicklung),
kann aber auch wirtschaftliche Unterstiitzungs-
leistungen (z. B. durch Beschaftigungs- bzw. Inte-
grationsgesellschaften) und Forschungsverbiinde
einschlief3en. Aufderdem soll sowohl dargelegt
werden, welche Aktionen zur Férderung der Bil-
dung der externen Stakeholdergruppen umge-
setzt werden, als auch, wie sie sich daran beteili-
gen. Ziele, Effekte und Wirkungen der Bildungs-
prozesse sollen dargestellt und abgeschatzt wer-
den.

Was ist zu beachten?

Berichten Sie Uber das soziale, 6kologische oder
kulturelle Engagement lhrer kirchlichen Einrich-
tung (vor allem im weitesten Sinne, also Uiber den
eigentlichen Wesenskern hinaus):

O Beschreiben Sie die Verzahnung zu Projekten
oder Organisationen (auch Tragern).

O Stellen Sie die Art der Unterstiitzung und Zu-
sammenarbeit dar: Kooperationen, (Sach-)
Spenden oder freiwilliges Engagement der
Mitarbeitenden (,,Corporate Volunteering®).

O Sie konnen bei diesem Kriterium auch auf indi-
rekte wirtschaftliche Auswirkungen eingehen:
Wie tragen Sie zur Stabilisierung kommunaler
Finanzen bei bzw. welche Probleme gibt es
hier?

O Wiefordern Sie die regionale Wirtschaft (zum
Beispiel durch die Vergabe von Auftragen an
heimische Unternehmen)?

© Hat lhre kirchliche Einrichtung grof3e Investiti-
onen getatigt, die der Allgemeinheit zugute-
kommen (Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitat/
Solaranlagen)?

O Wie schaffen sie Arbeits- und Ausbildungsplat-
zein der Region?

Wenn moglich, belegen Sie das Engagement mit
messbaren Daten, z. B. der Zahl der geleisteten
ehrenamtlichen Stunden, dem Anteil des Auf-
tragsvolumens, das in der Region vergeben wird,
oder der Anzahl der in der Region direkt und indi-
rekt geschaffenen Arbeitsplatze.

OO
O O
OO

J

91



Orientierungshilfe Nachhaltigkeitsberichterstattung

® Checkliste:

@ Setztsich lhre kirchliche Einrichtung fiir

soziale, 6kologische oder kulturelle Projekte

in der Region ein, in der beziehungsweise in

denen es tatig ist, zum Beispiel:

» Dialog auf kommunaler und regionaler
Ebene

» Sicherstellung des Schutzes und der Ent-
wicklung lokaler Gemeinschaften

» Spenden, Unterstiitzung im Rahmen von
Corporate Volunteering oder Kooperatio-
nen)?

Das kann von einem einfachen Hinweis

auf geforderte Projekte und Organisationen

bis hin zu einer Beschreibung des Engage-

ments reichen.

Berichten Sie hierzu Gber konkrete Mafdnah-

men und Strategien.

Darstellung der Mitgliedschaftenin regiona-

len Netzwerken und Verblinden mit

» Gemeinwohlorientierung

» Wirtschaftlicher Zielsetzung.

Beschreibung der eigenen Beitrdge und der

Gesamtzielsetzung dieser Strukturen

» Messung der Effekte der Aktivitatenin
den einzelnen Bereichen.

Bildungs- und Aufklarungskampagnen

fuir externe Stakeholdergruppen

» Stakeholdergruppen

» Themen und Ziele

» Effekte und Wirkungen.



Soziales/Gesellschaftliches

Relevanter GRI Indikator fiir (Erz-)Bistiimer

Kriterium Leistungsindikator
Gesellschaft GRI G4-EC1bzw. GRI 201-1: Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert.
und Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

Gemeinwesen

a. Den zeitanteiligabgegrenzten, unmittelbar erzeugten und ausgeschiitteten wirt-
schaftlichen Wert einschliefdlich der grundlegenden Komponenten der globalen Tatig-
keiten der Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zusatzlich zur Offenlegung folgender grund-
legender Komponenten auch die Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt
werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlése

ii. ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne und Leistungen fiir
Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach Landern aufgeschliisselte Zahlungen
anden Staat und Investitionen auf kommunaler Ebene

ii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert:,,unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher
Wert“ abziiglich des ,,ausgeschitteten wirtschaftlichen Werts*.

Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss getrennt auf nationaler, regi-

onaler oder Marktebene angegeben werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen

die Kriterien, die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden, genannt
werden.

GRI G4-EC7bzw. GRI 203-1: Infrastrukturinvestitionen und geforderte Dienstleistungen.

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

a. aktueller Stand der Entwicklung erheblicher Infrastrukturinvestitionen und geforder-
ter Dienstleistungen

b. aktuelle oder erwartete Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften und die lokale
Wirtschaft, gegebenenfalls einschlief3lich positiver und negativer Auswirkungen

c. obessichbeidiesen Investitionen und Dienstleistungen um gewerbliche Leistungen,
Sachleistungen oder Pro-bono-Leistungen handelt.
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® Beispiele aus der Praxis:

O Die sozial-6kologische Transformation der

Gesellschaft hat begonnen und gewinnt zu-
nehmend an Fahrt. Die Kirche sieht sich in der
Verantwortung, sich an diesem Prozess nach
Kraften zu beteiligen.

Das Handlungsfeld ,,Kirche im Gemeinwesen“
erfahrt seit einigen Jahren eine zunehmende
Relevanz fiir die Kirche. In Kooperation mit
Akteuren des sakularen Bereichs engagieren
sich Kirche und Diakonie im oder fiir den Stadt-
teil bzw. das Dorf. Dabei werden die regiona-
len Lebensbedingungen in den Blick genom-
men und Bestrebungen zu ihrer Verbesserung
unternommen. Die Zusammenarbeit erfolgt
dabei auf unterschiedlichen Ebenen, von der
Kirchengemeinde tber den Kirchenkreis und
diakonische Dienste und Einrichtungen bis hin
zu Kommunen und anderen sdkularen Institu-
tionen. Das uUbergeordnete Ziel ist die Gestal-
tung des Sozialraums in einer Weise, die die
soziale Infrastruktur einer Stadt starkt und das
nachbarschaftliche Miteinander in den Wohn-
quartieren fordert.

O Diekirchlichen Gemeinden fungieren als Orte

der Begegnung und des Austauschs. Sie bieten
die Moglichkeit, Menschen unterschiedlicher
Erfahrungswelten und Generationen zusam-
menzubringen und ein Miteinander verschie-
dener theologischer und gesellschaftspoliti-
scher Haltungen zufordern. Dadurch verfligen
sie Uiber ein grof3es integrierendes Potenzial.

Im Rahmen der Gemeindepastoral werden
diverse Projekte mit Bezugnahme auf Schop-
fungsverantwortung durchgefiihrt. Zudem
wird die Enzyklika Laudato si’ in zunehmendem
Mafie in der katechetischen Arbeit aufgegrif-
fen. Die Gestaltung geistlicher Angebote vor
Ort erfolgt eigenverantwortlich durch die
Pfarrgemeinden. Dabeilassensichinmanchen
Pfarrgemeinden auch lokale Traditionen beob-
achten, die von Schoépfungsspiritualitat ge-
pragtsind.

Eine Vielzahl von Pfarrgemeinden engagiert
sich durch die Umsetzung eigener Ideen im Be-
reich des Umweltmanagements. Einige von
ihnen haben ein kirchliches Umweltmanage-
ment etabliert. An zahlreichen di6zesanen
Schulen wirken Umweltbeauftragte, die viel-
faltige Initiativen anstofden wie beispielsweise
Zertifizierungen als Fairtrade-Schulen.



Soziales/Gesellschaftliches

O Die Bewahrung der Schopfung stellt fir zahl-

reiche Akteure im (Erz-)Bistum ein essenziel-
les Anliegen dar, welches als Querschnittsthe-
ma samtliche Bereiche des kirchlichen Lebens
durchdringt. Eine Vielzahl von Gruppenin den
Gemeinden, Pfarreien und Verbanden enga-
giert sich in vorbildlicher Weise fiir einen um-
weltvertraglicheren Lebensstil, sodass eine
vollstandige Erfassung dieses Engagements
auf zentraler Ebene nicht moglich ist.

Auf der Ebene der Kirchengemeinden ist eben-
falls eine Akquise von Engagierten vorgesehen,
die beispielsweise als lokale Umweltmanager
und -managerinnen die Umweltaspekte vor
Ortim Blick behalten.

Die Vernetzung erfolgt mit dem di6zesanen
Umweltbeauftragten tiber das (Erz-)Bistum
hinaus. Dies betrifft ebenfalls Gremien der
Deutschen Bischofskonferenz, insbesondere
im Hinblick auf die Bereiche Umwelt und Welt-
kirche. Gleichzeitig findet eine projektbezoge-
ne Mitarbeit in Uberdiozesanen Gremien, bei-
spielsweise im Rahmen des Okumenischen
Pilgerwegs fir Klimagerechtigkeit, statt. Eine
weitere Vernetzung ist nur erforderlich, wenn
eine regionale Zusammenarbeit in einem
gleichartigen gesellschaftlichen Umfeld ange-
strebt wird. Dies sollte dann projektbezogen
und praxisnah erfolgen.

o Die Verankerung der Okologie in den Rahmen-

planen der katholischen Schulen in Trager-
schaft des (Erz-)Bistums ist ein wesentlicher
Bestandteil des Bildungsauftrags. Schiilerin-
nen und Schiiler fihren eine Vielzahl von
umweltbezogenen Projekten durch, darunter
solche zu den Themen Kohleausstieg, Klima-
wandel, Grenzen des Wachstums, nachhalti-
ger Konsum und Miillvermeidung.

Es bestehen langjahrige vertragliche Bistums-
partnerschaften, die sich hinsichtlich des Enga-
gements in 6kologischen Projekten in unter-
schiedlichen Intensitaten manifestieren. Eine
intensive Vernetzung ist zudem vor Ort mit
Akteuren der staatlichen und zivilgesellschaft-
lichen Umweltszene zu beobachten.

Die Pfarreien, Gremien, Verbande, religiosen
Gemeinschaften und Gruppen sind sich der
Verantwortung fir die Bewahrung der Schop-
fung bewusst. Es ist von zentraler Bedeutung,
das Umweltbewusstsein zu starken und in
konkrete Projekte umzusetzen. Dies ist ein
wesentlicher Schritt, um die Schépfungsver-
antwortung als grundlegenden Maf3stab des
personlichen Handelns zu etablieren.
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O Obgleich die beschriebenen Erfolge und Fort-

schritte evident sind und eine Vielzahl hier un-
genannter, jedoch noch erfolgreicher Projekte
zur Wahrnehmung von Schopfungsverantwor-
tung existieren, muss festgehalten werden,
dass der Prozess der stetigen Verbesserung
eine Potenzialreflexion erfordert.

Beider Realisierung von Bauprojekten werden
die Vorgaben des (Erz-)Bistums sowie die ge-
setzlich geltenden Bestimmungen durch die
Handlungsanweisungen der o6kologischen
Leitlinien ergdnzt. Die Bauabteilung des (Erz-)
Bistums sowie externe Ingenieurbiiros fungie-
ren hierbei als Beratungsinstanzen fiir die
Kirchengemeinden.

Die Forderung von Netzwerken erweist sich
sowohl auf Giberregionaler als auch auf lokaler
Ebene als mafdgeblich fiir eine erfolgreiche
Arbeit. Diesbeziiglich ist die Unterstiitzung
des Okumenischen Netzwerks Klimagerech-
tigkeit durch die Abteilung Weltkirche von es-
senzieller Bedeutung. Von Anfang an erfolgt
diese Forderung und Mitfinanzierung liber die
Konferenz der Didzesanverantwortlichen
Weltkirche (KDW).

Auch uber die (Erz-)Bistumsgrenzen hinaus
wird ein kontinuierlicher Austausch einer
Vielzahl von Netzwerken gewdhrleistet. Dazu
gehoren unter anderem die Arbeitsgemein-
schaftder Umweltbeauftragtender deutschen
(Erz-)Didzesen, das Netzwerk Kirchliches
Umweltmanagement sowie das Netzwerk
Energie & Kirche.
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Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungs-
verfahren, alle Eintrage in Lobbylisten, alle
wesentlichen Zahlungen von Mitgliedsbeitragen,
alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politikerinnen und
Politiker sollen differenziert offengelegt werden.

® Inhaltliche Konkretisierung
fur kirchliche Einrichtungen:

Die Veranderungen der gesetzlichen, regulatori-
schen Rahmenbedingungen tangieren immer
wieder kirchliche Positionen und Interessen. Da
diese Veranderungen in die Souveranitat der
Organisationen eingreifen und sich auch auf finan-
zielle Spielraume auswirken konnen, ist es sicher-
lich verstandlich und legitim, dass sich kirchliche
Einrichtungen in politischen Diskussions- und
Entscheidungsprozessen positionieren.

Fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung ist ent-
scheidend, dass diese Positionen und das Engage-
ment transparent sind. Dieses Kriterium richtet
sich nicht nur an Einrichtungen, die selbst auf
Landes- oder Bundesebene vorstellig werden,
sondern auch kleinere und mittlere Einrichtungen
konnen ihre politischen Interessen vertreten:
entweder direkt gegeniliber der Kommunal- oder
Landespolitik oder indirekt Giber Gemeinschafts-
initiativen und Verbande, die diesen in der Politik
eine Stimme geben und an der politischen Willens-
bildung mitwirken.

Was ist zu beachten?

Nennen Sie Gesetzgebungsverfahren, die fir
kirchliche Einrichtungen relevant und richtungs-
weisend sind. Stellen Sie darauf aufbauend dar,
wie lhre Einrichtung oder lhre interessenvertre-
tenden Gremien zu fiir Sie relevanten politischen
Entscheidungen oder Gesetzesvorhaben stehen.
Die Position konnen Sie in aller Kirze darlegen
oder aber auf ausflhrlichere Dokumente per
Internetlink verweisen.

Geben Sie zudem Auskunft dariiber, ob/wie lhre
Einrichtungin die Interessenvertretung eingebun-
den ist und wo Sie Mitglied sind bzw. Vertreter
mitarbeiten.

® Checkliste:

@ Welche aktuellen Gesetzgebungsverfahren
sind fir lhre kirchliche Einrichtung derzeit
relevant?

© Wie nehmen Sie konkret Einfluss?

» Nach welchen Kriterien entscheidet lhre
kirchliche Einrichtung, wofur sie sich poli-
tisch engagiert?

» In welchen Organisationen st lhre kirchli-
che Einrichtung Mitglied bzw. in welche
Gremien sind Sie eingebunden?
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Relevanter GRI Indikator
fiir (Erz-)Bistiimer

Kriterium Leistungsindikator

Governance GRISRS-415-1:

politische Parteispenden.

Einflussnahme Die berichtende Organisation
muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetdren Gesamtwert
der Parteispendenin Form
von finanziellen Beitragen
und Sachzuwendungen,
die direkt oder indirekt von
der Organisation geleistet
wurden, nach Land und
Empfanger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls, wie der
monetare Wert von Sach-
zuwendungen geschatzt
wurde.

® Beispiele aus der Praxis:

© Das (Erz-)Bistum nimmt durch sein Katholi-

sches Biiro und das Katholische Biiro in Berlin
unter strikter Einhaltung politischer Neutra-
litat an politischen Diskursen teil. Im Folgen-
denwerdenunsere Aktivitaten und Richtlinien
in Bezug auf politische Einflussnahme beleuch-
tet.

Die Katholischen Biros sind wichtige Verbin-
dungs- und Informationsstellen zwischen
Kirche und Politik. Uber die Biiros treten
Bischdfe mit Landesregierungen, Ministerien,
Parteien und gesellschaftlichen Verbanden in
Kontakt. hre Hauptaufgabe besteht darin, auf
den Gebieten der Politik, Gesellschaft sowie
Gesetzgebung eine einheitliche Auffassung
der katholischen Kirche nach auf3en darzustel-
len und zu vertreten.

Die Vertretung einer einheitlichen Auffassung
der katholischen Kirche in den landespoliti-
schen Raum hinein geschieht z. B. durch Stel-
lungnahmen bei Gesetzesanhérungen und
durch Vorbereitung, Priifung und Abschluss
von Vertragen und Vereinbarungen. Aufder-
dem finden regelmafdige Treffen, Hintergrund-
gesprache und Diskussionsforen zwischen
Vertretern von Kirche und Landespolitik statt.
Die Arbeit der Katholischen Biiros soll so zu
einem dialogischen und vertrauensvollen Ver-
haltnis zwischen Staat und Kirche beitragen.
Die Themenfelder sind liberaus vielfaltig: Das
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gesamte Unterrichts-und Bildungswesenvom
Kindergarten bis zur Universitat gehort eben-
so dazu wie die Bewahrung und Weiter-
entwicklung der kategorialen Seelsorge, z. B.
in den Justizvollzugsanstalten und bei der
Polizei. Auch die familien-und sozialpolitischen
gemeinsamen Aufgaben von Staat und Kirche,
z. B. im Bereich der Beratungsstellen, sind Ge-
genstand der Arbeit.

Das (Erz-)Bistum iibt dariiber hinaus keinen
unmittelbaren Einfluss auf Gesetzgebungs-
und Verordnungsverfahren aus. Eigene Kriteri-
en fur politisches Engagement aufderhalb des
genannten Rahmens bestehen nicht, was
sicherstellt, dass seine Aktivitaten konsistent
mit den gemeinsamen Zielen und Interessen
der katholischen Kirche sind.

Daneben werden seine Interessen durch die
Deutsche Bischofskonferenz und Mitglied-
schaften in einzelnen Organisationen und
Verbanden vertreten.

Compliance

Das (Erz-)Bistum legt offen, welche Maf3nah-
men, Standards, Systeme und Prozesse zur
Vermeidung von rechtswidrigem Verhalten und
insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vor-
liegen und wo Risiken liegen. Es stellt dar, wie
Korruption und andere Gesetzesverstofde in der
kirchlichen Einrichtung verhindert, aufgedeckt
und sanktioniert werden.

® Inhaltliche Konkretisierung
fur kirchliche Einrichtungen:

Der Umgang mit 6ffentlichen Geldern, kirchlichen
Steuern, aber auch mit Spenden und weiteren
Zuwendungen sowie die besondere moralische
Stellung der kirchlichen Institution machen einen
sensiblen Umgang mit diesen Themen notwendig,
denn gerade in diesem Umfeld werden von den
Glaubigen, den Mitgliedern, aber auch den Biirge-
rinnen und Burgernbesonders hohe Erwartungen
an die Integritat von Fithrungskraften und Be-
schaftigten gestellt.

Bei diesem Kriterium sollen Sie beschreiben, wie
rechts-undregelwidriges Verhalten der Organisa-
tion verhindert wird. Im Zentrum steht dabei das
Thema Antikorruption, das bedeutet, die Verhin-
derung von Vorteilsnahme und Bestechung.
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Viele kirchliche Einrichtungen haben daher zu-
satzliche interne Regelwerke eingefiihrt, deren
Einhaltung sie gewahrleisten mussen. Diese sind
haufig in Leitlinien und Verhaltenskodizes festge-
schrieben. Wichtig ist, dass die Regeln allgemein
zuganglich und bekannt sind.

Korruption kann nicht nur hohe Strafen nach sich

ziehen, sondern schadetauch der Reputationund

der Kultur der kirchlichen Institutionen. Um geset-
zes-undrichtlinienkonformes Verhalten sicherzu-
stellen, gibt es haufig Compliance-Systeme. Be-
sonders wirksam ist dieses dann, wenn es

Bestandteil des Risikomanagements und zum

Beispiel durch Compliance-Beauftragte organisa-
torisch fest verankert ist.

Daneben fiihren auch niederschwelligere Maf3-
nahmen wie das Vier-Augen-Prinzip oder die
Rotation von kritischen Aufgaben zu einer Sen-
kung des Compliance-und Korruptionsrisikos.

Was ist zu beachten?

Geben Sie an, ob die Einrichtung tGber ein Compli-
ance-System beziehungsweise eine Compliance-
oder Antikorruptionsrichtlinie verfiigt. Berichten
Sie, ob sie Risikoanalysen durchfiihrt, um beson-
ders korruptionsanfillige Bereiche zu identifizie-
ren.

Nutzen Sie dazu folgende Ansitze bzw. Fragen:

O Wie Uberprift lhre Organisation das gesetzes-
und richtlinienkonforme Verhalten der Mit-
arbeitenden? Werden zum Beispiel Audits
durchgefiihrt?

O Existiertin lhrer Einrichtung eine Stelle, beider
Verstofde gegen die Leitlinien oder Verdachts-
falle anonym gemeldet werden kénnen?

© Sind Fihrungskrafte sowie Mitarbeitende fiir
Compliance und Antikorruption sensibilisiert?
Gibt es dazu Schulungen?
» Wenn ja: Wie oft werden diese durchge-
fuhrt (zum Beispiel jahrlich, zweijahrlich,
bei Eintrittins Unternehmen)?
» Informieren die klassischen und digitalen
Kommunikationswege der Organisation
zu Compliance-Leitlinien, -Pflichten sowie
-Ansprechpartnerinnen und -Ansprech-
partnern?
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Gehen Sie auch darauf ein, welche Stelle Ihrer
Organisation fiir Compliance verantwortlich ist.
Geben Sie an, ob das Unternehmen eine spezielle
Kontaktstelle - zum Beispiel Telefon-Hotline, Ver-
trauensanwalt oder -anwaltin oder eine Ombuds-
stelle - fiir Verdachtsfille benannt hat.

©

Checkliste:

Stellen Sie Strategien, Maf3nahmen, Standards,

Systeme und Prozesse zur Vermeidung von

rechtswidrigem Verhalten und Korruption dar.

Stellen Sie ebenfalls dar, wie gegen Gesetzes-

verstofde und Korruption innerhalb der kirch-

lichen Einrichtung vorgegangen wird. Wie
werden diese verhindert und sanktioniert?

Stellen Sie dar, wie die Umsetzung entspre-

chender Strategien, Mafinahmen, Standards,

Systeme und Prozesse Uberpriift wird (zum

Beispiel durch Due-Diligence-Prozesse).

» Stellen Sie die Verantwortlichkeit fiir das
Thema Compliance in lhrer kirchlichen
Einrichtung dar. Inwieweit ist die Fiihrung
eingebunden?

» Stellen Sie dar, wie Fihrungskrafte und
Beschaftigte fiir das Thema Compliance
sensibilisiert werden.

» Stellen Sie den Zielerreichungsgrad hin-
sichtlich des Themengebiets dar. Welche
Ziele wurden bislang in welchem Umfang
erreicht? Welche Ziele wurden bislang
nicht erreicht? Warum nicht?

» Stellen Sie wesentliche Risiken dar, die
sich aus lhrer Geschaftstatigkeit, aus |h-
ren Geschaftsbeziehungen und aus Ihren
Produkten und Dienstleistungen ergeben.
Woraus konnten sich Auswirkungen auf
die Bekampfung von Korruption ergeben?
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Relevanter GRI Indikator fiir (Erz-)Bistiimer

Kriterium Leistungsindikator
Governance GRISRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken gepriifte Betriebsstatten.
und Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:

Compliance

a. Gesamtzahlund Prozentsatz der Betriebsstdtten, die auf Korruptionsrisiken gepriift
wurden.
b. Erhebliche Korruptionsrisiken, dieim Rahmen der Risikobewertung ermittelt wurden.

GRISRS-205-3: Korruptionsvorfalle.

Die berichtende Organisation muss {iber folgende Informationen berichten:

a. Gesamtzahlund Art der bestatigten Korruptionsvorfalle.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte aufgrund von Korruption
entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Vertrage mit Geschaftspartnern
aufgrund von Verst6féen im Zusammenhang mit Korruption gekiindigt oder nicht
verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahrenim Zusammenhang mit Korruption, die im Berichts-
zeitraum gegen die Organisation oder deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die
Ergebnisse dieser Verfahren.

GRISRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften.
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:
a. Erhebliche Bu3gelder und nicht monetdre Sanktionen aufgrund von Nichteinhaltung
von Gesetzen und/oder Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen Bereich,
und zwar:
i. Gesamtgeldwerterheblicher Bufigelder
ii. Gesamtanzahlnicht monetdrer Sanktionen
iii. Falle, dieim Rahmen von Streitbeilegungsverfahren vorgebracht wurden.
b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der Gesetze und/oder Vor-
schriften ermittelt hat, reicht eine kurze Erklarung Giber diese Tatsache aus.
i. Der Kontext,in dem erhebliche Bufigelder und nicht monetare Sanktionen
auferlegt wurden.
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® Beispiele aus der Praxis:

O Kirchliche Einrichtungensindinvielschichtigen ~ © Vertrauen und Transparenz stellen insbeson-

wirtschaftlichen Zusammenhangen aktiv. Fir
sie gelten grundsatzlich dieselben Haftungs-
risiken wie fiir weltliche Unternehmen. Inso-
fern ist es naheliegend, dass gerade im finan-
ziellen und rechtlichen Bereich geltende Nor-
men befolgt werden, um eine hinreichende
Absicherung zu gewahrleisten.

Die Relevanz geht allerdings noch deutlich
uber diesen konkreten Nutzen hinaus. Die Kir-
che ist kein Unternehmen wie jedes andere.
Ihre Verpflichtung besteht in der Ausrichtung
ihres Handelns an christlichen Werten. Diese
Pramisse muss in samtlichen Bereichen der
Organisation evident sein, folglich auch im
Finanzbereich. In der Wirtschaft lasst sich be-
obachten, dass Kunden und andere Bezugs-
gruppen zunehmend die Implementierung
effektiver Governance- und Compliance-
Strukturen fordern. Die Sicherheit, die durch
die konsequente Transparenz und Wertekultur
der Organisation sowie die aktive Uberwa-
chung der Einhaltung von Regeln generiert
wird, stellt eine wesentliche Grundlage fiir die
Etablierung von Vertrauen dar. Dies gewinntin
einer von zunehmender Unsicherheit geprag-
ten Welt an Bedeutung.

dere im Kontext der Kirche wesentliche Ele-
mente dar. Durch die Offenlegung von Struktu-
ren, Organisationsformen und Praktiken im
Hinblick auf die Verwendung von Ressourcen
kann das Vertrauen der Offentlichkeit in die
Institution gestarkt werden.

Gleichzeitig tragen gute Governance- und
Compliance-Standards dazu bei, die Funkti-
onsfahigkeit von Organisationen sicherzustel-
len. Fiir den kirchlichen Kontext bedeutet dies,
dass wirtschaftliches und finanzielles Handeln
moglichst konsequent auf die Verwirklichung
deskirchlichen Sendungsauftrags ausgerichtet
sein muss und die vorhandenen Ressourcen
effizient zu diesem Zweck eingesetzt werden
sollten. Dies gilt in Zukunft nicht nur fir die
kirchliche Finanzwirtschaft, sondern fir alle
Bereiche kirchlicher Organisationsfiihrung.

Es kann als selbstverstandlich erachtet wer-
den, dass sich Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter jederzeit ethisch korrekt verhalten und die
Wiirde, die Integritat und das Selbstbestim-
mungsrecht unserer Mitgliederinbesonderem
Mafie achten. Dies impliziert, dass zu jeder
Zeit die mafdgeblichen gesetzlichen Regeln
undinternen Richtlinien beachtet werden und
dass ein hohes Verantwortungsbewusstsein
die tagliche Arbeit pragt.
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O Die vorliegenden Verhaltensregeln definieren

die Richtlinien fiir pastorale Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Priester, Diakone, Ordens-
leute, Pastoralreferentinnen, Pastoralreferen-
ten, Pastoralassistentinnen und Pastoralas-
sistenten) im Dienst des (Erz-)Bistums sowie
fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Bischoflichen Generalvikariats, des Bischofli-
chen Offizialats und der Einrichtungen des
(Erz-)Bistums.

Es lassen sich keine wesentlichen Risiken aus
der (Erz-)Bistumstatigkeit identifizieren, die
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit negati-
ve Auswirkungen auf die Bekampfung von
Korruption und Bestechung haben.

In der Geschaftstatigkeit des (Erz-)Bistums
sind keine wesentlichen Risiken in Bezug auf
Korruption oder Bestechung erkennbar. Dies
wird auch dadurch bestatigt, dass im Berichts-
jahr keine Bufdgelder oder nicht monetaren
Sanktionen aufgrund von Gesetzen und/oder
Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich verhdngt wurden. Infolgedessen wur-
den bislang auch keine konkreten Ziele zu die-
ser Thematik definiert.

Die Mitarbeitenden im kirchlichen Dienst er-
fullenihre Aufgaben mit der gebotenen Gewis-
senhaftigkeit und Loyalitat. lhre Entscheidun-
generfolgenuneigennitzigimkirchlichen Inte-
resse. Die Art und Weise der Ausfiihrung ihrer
Tatigkeiten hat einen wesentlichen Einfluss auf
das Ansehen der Kirche. Entscheidungen diir-
fen folglich nicht durch personliche Beziehun-
gender Mitarbeitenden oder die Annahme von
Vorteilen beeinflusst werden. Es ist daher er-
forderlich, jeden Anschein zu vermeiden, dass
Mitarbeitende im kirchlichen Dienst flr per-
sonliche Vorteile im Zusammenhang mit ihrer
Aufgabenerfiillung empfanglich sein konnten.
Im Falle von Unklarheiten oder Zweifeln ist
eine eng gefasste Auslegung der nachstehen-
den Ausfiihrungen geboten. Die vorliegende
Richtlinie kann nichtallein der taglichen Praxis
entstehenden Anwendungsfragen erfassen
und samtliche Einzelfdlle regeln. Sie soll den
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungs-
tragern als Hilfestellung dienen, um im konkre-
ten Einzelfall pflichtbewusst zu entscheiden
bzw. die Entscheidung der jeweiligen Personal-
stelle einzuholen. Insbesondere bei der Umset-
zung im Alltag (u. a. Schutz vor Manipulations-
versuchen, Scharfung der Sensibilitat fiir das
Erkennen von Korruptionsanzeichen, Erho-
hung der Klarheit Gber die Annahme von
Belohnungen und Geschenken sowie eine
Scharfung des Rechtsbewusstseins) sollen die
nachfolgenden Regelungen unterstiitzend
wirken.
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Liste vorhandener Daten- und Informationsquellen fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Kriterium

Potenzielle Daten- und Informationsquellen zur
Berichterstattung einzelner Kriterien

1. Strategische Analyse
und Mafénahmen

o

Leitbild und Leitlinien (ggf. auch konkret zur Nach-
haltigkeit)

Dokumente zur strategischen Ausrichtung
Risikomanagementberichte
Mitarbeiterbefragungen und Befragungen von
Glaubigen

2. Wesentlichkeit

O O O OO

Stakeholderbefragungen
Mitarbeiterbefragungen
Beschwerdemanagement
Risikomanagementsysteme

Ggf. externe Branchenberichte und Analysen von
NGOs und Lobbyverbanden

3. Ziele

Ableitung von Zielen der vorhandenen oder zu erarbei-
tenden Nachhaltigkeitsstrategie

Ableitung von Nachhaltigkeitszielen aus der allgemei-
nen strategischen Ausrichtung und Zielsetzung
Konkretisierung der strategischen Aussagen

4. Tiefe der Wertschopfungskette

o

Bericht zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
Lieferantenmanagementsysteme
Lieferantenvereinbarungen/-bewertung (Interne/
externe) Audits

Produkteinkaufs- und Beschaffungsdaten
Informationen von Einkaufsgemeinschaften
Nachhaltigkeitsberichte der Zulieferer
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Kriterium

Potenzielle Daten- und Informationsquellen zur
Berichterstattung einzelner Kriterien

5. Aufbauund Verantwortung

O O O O O

Organigramme
Stellenbeschreibungen/Positionsbezeichnungen
Liste von Beauftragten

Leitlinien

Finanzanlagen in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte

6. Prozessund Steuerung

O O O O

Vergiitungspolitik
Prozessmanagement/Prozessdokumentation
Dienstvereinbarungen
Leitlinien/Dienstanweisungen

7. Stakeholderdialog

O O

Stakeholderbefragungen/-beteiligung
Umfragen
Feedbacks zu 6ffentlichen Veranstaltungen

8. Spirituelle Angebote
fir Glaubige

Vorhandene Angebote an die Gemeinschaft
Informationen und Riickmeldung der vor Ort tatigen
Mitarbeitenden

9. Karitative Angebote
und Dienstleistungen

O O O O

Vorhandene Kooperationen

Vorhandene Einrichtungen mit karitativen Angeboten
Eigenes diesbezligliches Angebot

Ubersicht tiber Freiwilligenprogramme, Spenden-
aktionen etc.




Liste vorhandener Daten- und Informationsquellen fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Kriterium

Potenzielle Daten- und Informationsquellen zur
Berichterstattung einzelner Kriterien

10. Ressourcennutzung/
-management

O O O O

Energieaudits
Energiemanagementsystem/Energieverbrauchsdaten
EMAS-Zertifizierung

Abfallmanagement

11. Klimawandel
und Klimaanpassung

O O 0O O O

Energieaudits
Energiemanagementsystem/Energieverbrauchsdaten
EMAS-Zertifizierung

Abfallmanagement

Treibhausgasbilanzierung und Klimastrategie

12. Arbeitnehmerrechte

O O O O

Richtlinien und Verhaltenskodizes
Arbeitsvertrage/-vereinbarungen
Mitarbeiterbefragungen
Diversity-/Inklusionsberichte

13. Lieferkette und
Lieferantenbeziehungen

O O 0O O O O

Bericht zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
Lieferantenmanagementsysteme
Lieferantenvereinbarungen/-bewertung
Richtlinien und Verhaltenskodizes fiir Lieferanten
(Interne/externe) Audits

Produkteinkaufs- und Beschaffungsdaten
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Kriterium

Potenzielle Daten- und Informationsquellen zur
Berichterstattung einzelner Kriterien

14. Gesellschaft und Gemein-
wesen

o

Berichte liber soziale Investitionen/soziales
Engagement

Programme/Initiativen
Bildungsveranstaltungen

15. Politische Einflussnahme

O O 0O OO

Politische, gesellschaftliche Zielsetzungen
Ubersicht politischer Spenden
Vertrage/Vereinbarungen mit Lobbyisten
Compliance-Berichte

Berichte von Aufsichtsbehdrden

16. Compliance

Strategien, Mafsnahmen, Standards, Systeme und
Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem Verhal-
ten und Korruption

Due-Diligence-Verfahren

Compliance-Berichte
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