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Vorbemerkung

In der im April 2018 verabschiedeten Stellungnahme des Wissenschaftsrats zum
Wehrwissenschaftlichen Institut fiir Werk- und Betriebsstoffe (WIWeB), Erding,
wurde das Bundesministerium der Verteidigung (BMVg), in dessen Geschéftsbe-
reich das WIWeB liegt, gebeten, dem Wissenschaftsrat nach Ablaufvon drei Jah-
ren Uber die Umsetzung der Empfehlungen zu berichten. Dieser Bitte hat das
BMVg entsprochen.

Der Evaluationsausschuss des Wissenschaftsrats hat auf der Grundlage dieses
Umsetzungsberichts eine Stellungnahme erarbeitet, die der Wissenschaftsrat
vom 27. bis 29. Oktober 2021 in Kiel beraten und verabschiedet hat.



A.Zusammenfassung der
Empfehlungen des Wissen-
schaftsrats

Der Wissenschaftsrat hob in seiner Stellungnahme aus dem Jahr 2018 hervor,
dass das Wehrwissenschaftliche Institut fiir Werk- und Betriebsstoffe (WIWeB),
Erding, technisch-wissenschaftliche Grundlagen zur Untersuchung und Beurtei-
lung der anwendungsbezogenen Eigenschaften von Werk- und Betriebsstoffen,
Chemikalien sowie der Bekleidung und personlichen Ausriistung der Soldatin-
nen und Soldaten erarbeite und damit einen sehr wichtigen Beitrag zur Einsatz-
fahigkeit der Bundeswehr und zum Schutz der Soldatinnen und Soldaten leiste.

Der Prozess der Forschungsplanung werde durch komplexe Abstimmungspro-
zesse verlangsamt. Dem BMVg wurde daher empfohlen zu priifen, wie sich die-
ser Planungsprozess verkiirzen lasse und ob die Zustindigkeit fiir den For-
schungs- und Entwicklungsbereich des WIWeB statt im Bundesamt fiir
Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw) di-
rekt im BMVg wahrgenommen werden kénne.

Das WIWeB erbringe in seinen Forschungsbereichen , Werkstoffe und Bauwei-
sen”, ,Bekleidung und Ausriistung Soldat“ und , Betriebsstoffe, Tribologie“ zum
Teil gute, tiberwiegend sehr gute Forschungsleistungen. Als exzellent seien die
Arbeiten zum Brandverhalten faserverstiarkter Kunststoffe und zum strukturel-
len Kleben hervorzuheben. Das wissenschaftliche Personal verfiige tiber eine
groRe Methodenkompetenz und treibe Forschungsthemen auf der Hohe aktuel-
ler Fachdiskussionen voran. Auch das am WIWeB eingerichtete 3D-Druckzent-
rum der Bundeswehr zeichne sich durch gute bis sehr gute Forschungsleistun-
gen aus. Der Wissenschaftsrat empfahl, das 3D-Druckzentrum konsequent
weiterzuentwickeln und mit ausreichend Personal auszustatten. In allen For-
schungsbereichen solle der Einsatz von Simulationsverfahren eingefiihrt bzw.
ausgebaut werden.

Das WIWeB leiste auf einigen seiner Forschungsfelder einen guten, aber ausbau-
fahigen Transfer in die zivile Anwendung. Das Institut solle priifen, welche sei-
ner Forschungs- und Entwicklungsergebnisse sich auch fiir eine zivile Anwen-
dung eigneten, und potenzielle Stakeholder friihzeitig in die entsprechende



Forschung einbinden. Das WIWeB erbringe wissenschaftsbasierte Dienstleistun-
gen von hervorragender Qualitidt und genief3e daher bei den Nutzern in der Bun-
deswehr und in der Industrie grofe Anerkennung. Auch bei auslindischen
Streitkriaften werde die Expertise des WIWeB geschitzt.

Der Wissenschaftsrat begriiRte die deutliche Erhohung der Zahl der Veroffent-
lichungen seit der vorangegangenen Evaluation im Jahr 2008 sowie die grof3e
Zahl referierter Konferenzbeitridge und empfahl eine Fortfithrung des erfolgrei-
chen Anreizsystems. Die Konferenzbeitridge sollten noch hiufiger zu Veroffent-
lichungen fiihren. Positiv bewertet wurde die Organisation von Fachtagungen.

Das WIWeB habe die groRe Bedeutung der wissenschaftlichen Qualifizierung
fiir die Sicherung und den Ausbau der Leistungs- und Innovationsfahigkeit des
Instituts erkannt und nutze z. B. durch Kooperationen mit Hochschulen flexibel
verschiedene Beschiftigungs- und Betreuungswege fiir Doktorandinnen und
Doktoranden. Der Wissenschaftsrat unterstiitzte nachdriicklich das Bestreben
des WIWeB zur weiteren Strukturierung der Promotionsphase. Das Engagement
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Hochschullehre solle unbedingt
fortgesetzt und moglichst ausgeweitet werden.

Der Wissenschaftsrat bewertete es sehr positiv, dass das WIWeB nach der voran-
gegangenen Evaluation erstmals Drittmittel eingeworben habe. Dem WIWeB
wurde empfohlen, die Zahl der durch Drittmittel finanzierten Stellen sowie ins-
besondere den Anteil wettbewerblich vergebener 6ffentlicher Forschungsdritt-
mittel weiter zu erhohen. Hinsichtlich der Vorgabe, dass Stammpersonal im
Rahmen von Drittmittelforschung im Regelfall nicht zu mehr als 5 % der gesetz-
lichen Arbeitszeit fiir das jeweilige Forschungsvorhaben eingesetzt werden
diirfe, verfiige das BMVg tiiber einen Handlungsspielraum, den es ausnutzen
solle.

Die Kooperationen zwischen den Forschungsbereichen des WIWeB sowie mit
anderen wissenschaftlichen Einrichtungen innerhalb und auRerhalb der Bun-
deswehr und mit der Industrie bewertete der Wissenschaftsrat ebenso als sehr
gut wie die Vernetzung mit der wehrtechnischen Forschung anderer Staaten.
Der Wissenschaftsrat empfahl, in allen Forschungsbereichen die Zusammenar-
beit mit Hochschulen des In- und Auslandes auszuweiten und Kooperationen
auch zur gemeinsamen Bewerbung um Forschungsdrittmittel zu nutzen.

Der Wissenschaftsrat begriilte die Einsetzung eines wissenschaftlichen Beirats
und wiirdigte dessen Arbeit. Empfohlen wurde eine Begrenzung der Amtszeiten
der Beiratsmitglieder, eine behutsame Vergrof3erung des Gremiums sowie die
Prifung von moglichen Berufungen ausldndischer Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler aus verbiindeten Staaten.

Der Wissenschaftsrat bekraftigte seine Empfehlung, Leitungsstellen 6ffentlich
auszuschreiben, und regte eine engere Einbindung des im BMVg zustandigen
Fachreferats sowie — auRer im Falle der Direktorenstelle — der Institutsleitung



in die Besetzungsverfahren an. Der wissenschaftliche Beirat konne bei derarti-
gen Verfahren beratend hinzugezogen werden. Dem BMVg wurde empfohlen,
fiir Leitungsstellen die Moglichkeit gemeinsamer Berufungen zu priifen.

Der Wissenschaftsrat empfahl, Einstellungsverfahren zu verkiirzen und die Stel-
len ausscheidender Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter frithzeitig auszuschrei-
ben. Ungeachtet des Rotationsverfahrens der wehrtechnischen Laufbahn solle
gepriift werden, ob eine berufliche Weiterentwicklung fiir besonders qualifi-
zierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter innerhalb der Einrichtung ermoéglicht
werden konne. Des Weiteren solle das BMVg angesichts des Fachkriaftemangels
im Ingenieurbereich Strategien zur Verbesserung der Personalentwicklung fiir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des gehobenen Dienstes entwickeln.

Angesichts einer steigenden Analyse- und Beratungsnachfrage seitens der Nut-
zer sei ein deutlicher Personalaufwuchs dringend notwendig, um die fiir den
Erhalt der Priif-, Bewertungs- und Schadensanalysekompetenzen erforderliche
thematisch und vor allem methodisch erweiterte Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit leisten sowie wichtige Redundanzen in der Expertise aufbauen zu
koénnen. Einige der zukunftstrachtigsten Forschungsgebiete des WIWeB — bei-
spielsweise Smart Textiles oder 3D-Druck — seien personell deutlich unterbe-
setzt.

Die Konkretisierung der Forschungs- und Entwicklungsplanung werde durch
langwierige Planungs- und Bewilligungsprozesse unter Beteiligung des
BAAINBw, des BMVg und des Bundesministeriums der Finanzen (BMF) er-
schwert. Aufgrund der Struktur des jahrlichen Planungszyklus mit dem BMF sei
es nicht moéglich, dem WIWeB einen festen Forschungsetat zur Verfiigung zu
stellen, wenngleich ein solcher fiir die Forschungs- und Entwicklungsplanung
sehr forderlich ware. Angesichts dieser ungiinstigen Rahmenbedingungen regte
der Wissenschaftsrat an, zumindest eine Uberarbeitung und Straffung der Pla-
nungs- und Bewilligungsprozesse und eine Nutzung der in Anlehnung an das
Wissenschaftsfreiheitsgesetz bestehenden Flexibilisierungsmoglichkeiten zu
priifen.

In all seinen Forschungsbereichen verfiige das WIWeB tiiber eine hervorragende
technische Ausstattung. Begrii3t wurden die Modernisierung und die Vergrofe-
rung der Laborfliche sowie der Auf- und Ausbau des 3D-Druckzentrums der
Bundeswehr. Dariiber hinaus bediirfe es jedoch fiir die Anwendung von Simula-
tionsverfahren dringend der Investitionen in die IT-Ausstattung sowie eines wei-
teren Personalaufwuchses. Fiir die Forschungs- und Entwicklungsarbeit des WI-
WeB sei der Zugang zu einschligigen Literaturdatenbanken unerldsslich und
muiisse auf Dauer sichergestellt sein.



B. Zusammenfassung des
Umsetzungsberichts

In seinem Bericht zur Umsetzung der Empfehlungen aus der zuriickliegenden
Evaluation des WIWeB, der am 15. Madrz 2021 vorgelegt wurde, erklart das
BMVg, dass seit der Neustrukturierung des BMVg im Jahr 2012 die Durchfiih-
rungsaufgaben im Bereich der Forschungsplanung an das BAAINBw abgeschich-
tet worden seien. Das BAAINBw steuere seitdem sowohl die anteilig grundfinan-
zierten als auch die auftragsfinanzierten Forschungsaktivititen der
Bundeswehr. Das WIWeB als Ressortforschungseinrichtung der Bundeswehr sei
in diesen Rahmen eingebettet. Im BMVg verblieben sei die ministerielle Fach-
aufsicht. Eine Wahrnehmung der Zustindigkeit fiir den Forschungs- und Ent-
wicklungsbereich des WIWeB direkt im Ministerium widersprache der Gesamt-
logik dieser Abschichtungsentscheidung und ware daher auch mit der aktuellen
Organisationsstruktur und dem derzeitigen Personalansatz nicht leistbar. Au-
Rerdem wiirden bei einer Organisationsanderung die bestehenden Synergieef-
fekte der Planung und Steuerung der Forschung ,aus einer Hand“ wieder in
Frage gestellt.

Die Forschungsplanung mit dem BAAINBw und BMVg werde durch das WIWeB
nicht als langwierig empfunden. In der Praxis sei eine ausreichende Flexibilitat
gegeben, um binnen kurzer Zeit mit neuen Forschungsideen zu beginnen. Auch
durch die Leitung von zwei Technologiefeldern durch das WIWeB sei eine oft
unmittelbare und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem BMVg und dem
BAAINBw entstanden. Die Aufteilung - strategische Ausrichtung durch
BMVg/BAAINBw und operative Ausgestaltung durch das WIWeB — habe sich be-
wahrt und solle beibehalten werden.

Im Forschungsbereich ,Werkstoffe und Bauweisen“ sei der besonderen Bedeu-
tung des 3D-Drucks fiir die Bundeswehr mit der Einrichtung des eigenstindigen
Geschaiftsfeldes 240 ,,Additive Fertigung, Informationstechnik” Rechnung getra-
gen worden. Das Geschéftsfeld umfasse aktuell 13 Dienstposten. Die Kooperati-
onen im nationalen Bereich (u. a. mit Instituten der Fraunhofer-Gesellschaft,
mit Universititen sowie mit Unternehmen) seien weiter ausgebaut worden, im
internationalen Bereich bestiinden Kontakte nach Israel, in die Niederlande, die
USA und zur Europdischen Verteidigungsagentur. Auf dem Gebiet der Struktu-
roptimierung seien wesentliche Fortschritte erzielt worden.
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In der zerstorungsfreien Priiffung seien bedeutende Arbeiten zur Digitalisierung
der Verfahren fiir die Priifung an Strukturbauteilen unter Einsatz neuester
Technologien (Sensor Tracking/Fusion, AR/VR/IMR1) |' begonnen worden. Hier
sei in kurzer Zeit eine nationale Spitzenstellung erreicht worden, die aktuell
durch Kooperationen mit dem Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
(DLR) und der Fraunhofer-Gesellschaft intensiviert werde.

Im Bereich der chemischen Analytik werde gemeinsam mit dem Bereich Mate-
rialschutz aktuell eine Kleingalvanik aufgebaut, um aus den daraus gewonne-
nen Forschungsergebnissen die Spezifikation einer Forschungsanlage abzulei-
ten. In der Lacktechnologie wiirden Phinomene der Lackhaftung und des
Korrosionsschutzes erforscht.

Im Forschungsbereich , Bekleidung und Ausriistung Soldat” sei fiir das Jahr 2021
die Einrichtung eines Innovationslabors System Soldat als kooperative For-
schungseinrichtung mit Partnern aus den Streitkriaften, anderen Dienststellen,
den Universitaten der Bundeswehr sowie externen Forschungseinrichtungen
und Industrie geplant. Intensivere Zusammenarbeiten gebe es bereits jetzt mit
Hochschulen, die Studiengidnge im Bereich Textil- und Bekleidungstechnik an-
bieten, wie z. B. der Hochschule Reutlingen und der Hochschule Niederrhein.
Thematische Schwerpunkte seien hier Langlebigkeit, Nachhaltigkeit und Digita-
lisierung von Bekleidung.

Im Forschungsbereich , Betriebsstoffe, Tribologie® seien Simulation und Model-
lierung von Verbrennungseigenschaften, insbesondere zur RuRbildung bei syn-
thetischen Kraftstoffen, extramural durch eine beim DLR durchgefiihrte Studie
erfolgt. Der Aufbau eigener Simulationsmoglichkeiten in diesem Bereich werde
aktuell nicht weiter verfolgt, da simtliche Kapazititen im neu aufgesetzten Be-
reich ,, Zukiinftige Energieversorgung” eingesetzt wiirden.

Bei der Publikation der Forschungs- und Entwicklungsergebnisse strebe das WI-
WeB eine Steigerung der Anzahl der Publikationen sowie eine verstirkte Teil-
nahme an Fachveranstaltungen an. Die Publikationsleistung in Fachzeitschrif-
ten sei in den letzten Jahren tendenziell gestiegen und auch die Qualitat der
einzelnen Beitrage habe stark zugelegt. Das WIWeB nutze unter anderem den
Jahresbericht Wehrwissenschaftliche Forschung des BMVg, um ausgewdhlte
Themen einer breiten Offentlichkeit barrierefrei zuginglich zu machen.

Drittmittelforschung werde von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des WI-
WeB (Stammpersonal) im Rahmen der Projektleitung durchgefiihrt. Das Stamm-
personal solle im Regelfall nicht zu mehr als 5 % der gesetzlichen Arbeitszeit
fiir die Leitung von Drittmittelforschungsvorhaben eingesetzt werden. Ausnah-
meregelungen hierzu seien durch das jeweilige Fachreferat des BMVg moglich.
Das Stammpersonal werde dabei durch Personal bei der Durchfiihrung

| 1 AR = Augmented Reality, VR = Virtual Reality, MR = Mixed Reality.



unterstiitzt, welches in einem befristeten Arbeitsverhiltnis zusatzlich aus Dritt-
mitteln eingestellt oder durch den Drittmittelgeber gestellt werde. Damit werde
einerseits eine hinreichende Flexibilitit fiir die Projektleitung durch das Stamm-
personal der Einrichtung sichergestellt und andererseits durch das zusatzliche
Drittmittelpersonal die Durchfithrung des Projektes flexibel gehandhabt, ohne
die Kapazititen des Stammpersonals tiberproportional zu belasten. Fiir die Be-
antragung von Drittmittelprojekten sei eine klare Weisungslage erforderlich,
daher werde der Drittmittelerlass seitens des BMVg aufrechterhalten. Derzeit
gebe es am WIWeB ein Drittmittelvorhaben auf dem Gebiet des strukturellen
Klebens. Zudem werde aktuell die Teilnahme an Themen innerhalb der EU-Ver-
teidigungsinitiative fiir die Stindige Strukturierte Zusammenarbeit PESCO (Per-
manent Structured Cooperation) und des EDF (European Defence Fund) erortert.

Die Nachwuchsgewinnung sei ein aktuelles Schwerpunktthema im gesamten
Organisationsbereich Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung (AIN) der
Bundeswehr. Die Beteiligung von Institutspersonal an der Hochschullehre als
Zusatzaufgabe werde auch in Zukunft nur im Einzelfall unter Abwigung mit
anderen wissenschaftlichen Aufgaben moglich sein. Derzeit seien zwei Mitarbei-
ter in der Hochschullehre als Lehrbeauftragte titig. Weitere Mitarbeiter hielten
einzelne Vorlesungstermine. Der im Jahr 2018 genannte Rahmen fiir Dissertati-
onen werde vom WIWeB weiterhin flexibel genutzt und auch als ausreichend
empfunden.

Im Hinblick auf Transferleistungen arbeite das WIWeB in den beiden BMVg-Ex-
pertenkreisen ,,Mobile Energiesysteme® und , Infrastruktur® im Gesprachskreis
»~Nachhaltigkeit/Sustainability Management® der Strategischen Steuerung In-
dustriedialog (SSID) eng mit Expertinnen und Experten aus Forschung und In-
dustrie zusammen. Vom Expertenkreis ,Mobile Energiesysteme*® sei inzwischen
ein umfangreicher Bericht mit konkreten Empfehlungen vorgelegt worden. Aus
der Mitarbeit des WIWeB im Rahmen der genannten Expertenkreise hitten sich
neben einer Beratung des BMVg auch Transferleistungen sowohl fiir die Indust-
rie als auch fiir Forschungseinrichtungen ergeben. Stakeholder und Anwender
wiirden aktiv im Rahmen der Expertenkreise eingebunden. Ferner wiirden po-
tentielle Interessenten in Form von Berichten und Symposien informiert.

In Bezug auf Kooperationen erldutert das BMVg, dass im Rahmen der bestehen-
den guten und intensiven Zusammenarbeit der beiden Gefahrstoffmessstellen
im Wehrwissenschaftlichen Institut fiir Schutztechnologien — ABC-Schutz (WIS)
und im WIWeB kiirzlich die beim SchiefRen auftretenden Belastungen und Ge-
sundheitsgefahren gemeinsam untersucht wiirden. Die Kooperation mit exter-
nen Einrichtungen werde an den aktuellen Themen des WIWeB ausgerichtet
stetig ausgebaut. Die geplante Einrichtung eines Innovationslabors System Sol-
dat (s.o.) sei dabei ein wichtiger Schritt. Die Vernetzung auf europdischer und
internationaler Ebene sei weiterhin ein wichtiges Anliegen des WIWeB.
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Die Besetzung des Beirates werde turnusmalf3ig tiberpriift. Die Berufung weiterer
(auch internationaler) Mitglieder sei — bei Vorliegen entsprechender Vorausset-
zungen — beabsichtigt. Die Mitglieder des wissenschaftlichen Beirats des WIWeB
von 2018 seien von ihrer Tatigkeit entbunden worden. Im neuen wissenschaftli-
chen Beirat werde die Mitgliederzahl auf sechs Personen erhoht, wobei die erste
Sitzung im Jahr 2021 stattfinden werde. |2

Mit Bezug auf lingere Stehzeiten des wissenschaftlichen Personals erklirt das
BMVg, dass fiir die im wissenschaftlichen Bereich eingesetzten Beamtinnen und
Beamten des hoheren naturwissenschaftlichen bzw. hoheren technischen Ver-
waltungsdienstes neben den beamtenrechtlichen und laufbahnrechtlichen Re-
gelungen die Vorschriften des Personalentwicklungskonzeptes in seiner aktuell
giiltigen Fassung gilten. Nachwuchsbeamtinnen und -beamte wiirden im Rah-
men der Personalentwicklung im Regelfall WIWeB-intern fachorientiert umge-
setzt. Das Rotationsverfahren werde flexibel gehandhabt und das WIWeB ver-
folge im Benehmen mit dem Bundesamt fiir das Personalmanagement der
Bundeswehr (BAPersBw) ein fachorientiertes Personalentwicklungskonzept, das
die Zweitverwendung A13/14 in fachwissenschaftlicher Aufgabe an der Dienst-
stelle vorsehe. Damit sei eine Verweildauer von vielen Jahren (mindestens sechs)
moglich, auf der Ebene A15 sogar langfristig tiblich. Aufgrund seines Auftrags
sei das WIWeB nicht mit sonstigen Forschungsinstituten vergleichbar und un-
terliege als Teil des Organisationsbereiches AIN anderen Rahmenbedingungen.
Diese orientierten sich primér an den Vorgaben fiir die Bundeswehrverwaltung.

Die Anforderungen an die Besetzung des Leiterdienstpostens orientierten sich
am Gesamtauftrag der Dienststelle. Dabei seien neben wissenschaftlichen Erfah-
rungswerten auch wehrtechnische Kenntnisse von grundlegender Bedeutung.
Die Auswahl des Personals erfolge zentral durch das BAPersBw. Diese Zentrali-
sierung der Personalfithrung im BAPersBw habe sich bewdhrt. Wissenschaftli-
ches Stammpersonal werde durch das BAPersBw erfolgreich rekrutiert. Die Aus-
wahl werde unter dem Gesichtspunkt der Bestenauslese nach Eignung,
Befihigung und fachlicher Leistung getroffen. Die Moglichkeit gemeinsamer Be-
rufungen hidnge auch von der Verfiigbarkeit geeigneter Personen ab (z. B. Vo-
raussetzung Habilitation) und sollte im Einzelfall gepriift werden.

Hinsichtlich der Verkiirzung des Einstellungsverfahrens fithrt das BMVg aus,
dass der Einstellungsprozess den einschldgigen beamtenrechtlichen bzw. tarif-
rechtlichen Bestimmungen sowie den Sicherheitsbestimmungen der Bundes-
wehr (Sicherheitsiiberpriifung) unterliege, die vollstindig abgeschlossen sein
mussten.

Im letzten Jahr habe man am WIWeB die Besetzungsquote bei Stellen fiir Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler von zwischenzeitlich knapp 65 % auf

| 2 Der neue Beirat hat seine Tatigkeit am 30. Juni 2021 aufgenommen.



fast 80 % anheben konnen. Nach dem Stand der laufenden Ausschreibungsver-
fahren werde diese Quote im Laufe des Jahres etwa 90 % erreichen. Die vorgese-
hene Verstirkung fiir den 3D-Druck um vier Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler werde bis zum Jahr 2025 umgesetzt. Die fiir das Jahr 2020 beantragte
weitere Aufstockung des Personals sei genehmigt und werde ebenfalls bis zum
Jahr 2025 vollstindig umgesetzt. Fiir das Innovationslabor System Soldat wiir-
den vom WIWeB in Kiirze weitere Stellen fiir Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler beantragt.

Die in der Bundeslaufbahnverordnung vorgesehenen Wege fiir den Aufstieg in
den hoheren Dienst wiirden durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ge-
nutzt. Durch das neue Verfahren der Direkteinstellung und berufsbegleitende
Studienginge seien mehrere Mitarbeiter aus dem gehobenen technischen Dienst
des WIWeB in den letzten Jahren aufgestiegen.

Beziiglich der finanziellen Situation des WIWeB erkliart das BMVg, dass die in-
stitutsrelevanten Ressourcen aller Ressortforschungseinrichtungen des BMVg in
dessen Haushaltsplan zentral in zwei Kapiteln veranschlagt seien. Aus dem Jahr-
lichkeitsprinzip (Art. 110 Abs. 2 GG) folge der Grundsatz der zeitlichen Bindung,
demzufolge die Ermachtigungen des Haushalts, Ausgaben zu leisten und ausga-
bewirksame Verpflichtungen einzugehen, nur fir dasjenige Jahr gelten, fiir das
der Haushaltsplan festgestellt worden sei. Fiir diese Kapitel wiirden aber die Fle-
xibilisierungsregelungen gelten, die bereits die weitgehende gegenseitige De-
ckungsfihigkeit der in die Flexibilisierung einbezogenen Ausgaben und deren
Ubertragbarkeit im Rahmen der geltenden Regelungen in das nichste Haus-
haltsjahr umfassten. Ausgabereste konnten unter bestimmten Voraussetzungen
in das folgende Haushaltsjahr tibertragen werden. Die Haushaltsmittel wiirden
jahrlich im Rahmen der Haushaltsaufstellung angemeldet und richteten sich in
ihrer Hohe an den dann zugewiesenen Haushaltsmitteln des BMVg-Haushalts-
plans aus. Im Rahmen der Grundmittelfinanzierung seien die Ausgaben fiir Per-
sonal, Infrastruktur und Betrieb gedeckt (inklusive der Vorlaufforschung). Der
zusatzliche, auftragsfinanzierte Forschungsbedarf werde bei der Aufstellung des
F&T-Jahresprogrammes durch das BMVg im Rahmen des zugewiesenen Pla-
nungsrahmens in einem weiteren Haushaltskapitel berticksichtigt, fir das Fle-
xibilisierungsregelungen nicht galten. Der Planungszeitraum erstrecke sich je-
weils tiber die ndchsten vier Jahre, damit auch langfristige Vorhaben plan- und
durchfiihrbar seien. Im Rahmen der Bewirtschaftung konne im laufenden Haus-
haltsjahr bei Bedarf kurzfristig flexibel reagiert werden.

Bei Forschungs- und Entwicklungsarbeiten bestehe keine Kostenobergrenze fiir
eigenstiandige Beschaffungen durch das WIWeB. Fiir Beschaffungen zur Grund-
ausstattung des WIWeB liege die Wertgrenze, bis zu der das WIWeB Beschaf-
fungen selbststindig durchfiihren diirfe, zurzeit bei 60 Tsd. Euro.

Zuginge zu Web of Science und Scopus seien (wieder) eingerichtet.
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Den Bereich Simulation habe man bis Ende 2020 mit einem weiteren Wissen-
schaftler verstirken konnen. Zudem sei die Ausschreibung fiir eine weitere Wis-
senschaftlerin bzw. einen weiteren Wissenschaftler genehmigt worden. Insbe-
sondere in den Themen Klebetechnik, 3D-Druck und zerstérungsfreie Priifung
habe der Einsatz von Simulationsmethoden deutlich zugenommen.



C. Stellungnahme

Der Wissenschaftsrat begriit, dass das WIWeB seine erfolgreiche Arbeit in For-
schung und Entwicklung sowie in der wissenschaftsbasierten Priifung und Be-
ratung fortsetzt und in verschiedenen Schliisselbereichen tiberzeugend weiter-
entwickelt. Durch den personellen Ausbau des am WIWeB verorteten 3D-
Druckzentrums der Bundeswehr und die Einrichtung eines eigenstindigen Ge-
schiftsfeldes fiir die additive Fertigung sind die Voraussetzungen geschaffen
worden, um dieses auf3erordentlich wichtige Forschungs- und Entwicklungsfeld
mit groRerer Intensitit und Nachhaltigkeit zu bearbeiten. Auf diesem Weg
sollte das Institut konsequent fortschreiten und einen weiteren Ausbau anstre-
ben. Auch die im Forschungsbereich ,,Bekleidung und Ausriistung Soldat“ ge-
plante Einrichtung eines Innovationslabors System Soldat als kooperative For-
schungseinrichtung ist vielversprechend.

Der Wissenschaftsrat begrii3t die — in mehreren Forschungsbereichen des WI-
WeB — erfolgte und weiter angestrebte Ausweitung und Intensivierung der Ko-
operationen mit Hochschulen, insbesondere im Textilbereich, sowie mit inter-
nationalen Partnern. Auch die Einbindung des WIWeB in BMVg-Expertenkreise
sowie die Fortsetzung der guten Zusammenarbeit mit dem Wehrwissenschaftli-
chen Institut fiir Schutztechnologien — ABC-Schutz in Munster sind positiv her-
vorzuheben.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass mit einer personellen Verstarkung fiir den
Bereich Simulation begonnen wurde, die angesichts der Bedeutung von Simula-
tionsverfahren fiir die Forschungsgebiete des WIWeB engagiert vorangetrieben
werden sollte. Gleichwohl kann es im Hinblick auf das Aufkommen neuer Ar-
beitsfelder und einer Verlagerung von Aufgaben sinnvoll sein, Simulationsauf-
trage in einzelnen Féllen (oder fiir einzelne Bereiche) extern zu vergeben.

Es ist zu wiirdigen, dass das WIWeB eine Steigerung der Publikationszahlen an-
strebt und weiterhin Drittmittel einwirbt. Die Zahl der Drittmittelvorhaben
sollte jedoch erhoht werden, auch und gerade um kurzfristig und zu aktuellen
Forschungsthemen zusitzliches Personal befristet einstellen zu kénnen. Der
Wissenschaftsrat bekriftigt zudem seine Empfehlung an das BMVg, den Hand-
lungsspielraum beziiglich der Vorgabe, dass Stammpersonal im Regelfall nicht
zu mehr als 5 % der gesetzlichen Arbeitszeit fiir die Leitung von Drittmittelfor-
schungsvorhaben eingesetzt werden darf, zu nutzen. Das WIWeB sollte das fiir
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den Publikationsbereich bereits bewdhrte Anreizsystem auch auf die Einwer-
bung von Drittmitteln ausweiten. Des Weiteren sollte sich das WIWeB noch stir-
ker um einen aktiven Erkenntnistransfer in zivile Bereiche und die Offentlich-
keit bemtihen.

Der Wissenschaftsrat bewertet es positiv, dass das WIWeB den Rahmen fiir die
Betreuung von Doktorandinnen und Doktoranden weiterhin flexibel nutzt.

Es ist anzuerkennen, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des WIWeB ihr
Engagement in der Hochschullehre fortgesetzt haben. Dieses Engagement er-
moglicht es, frithzeitig wissenschaftliche Nachwuchskrifte zu identifizieren,
und sollte — auch wenn es das BMVg als Zusatzaufgabe versteht — ausgeweitet
werden. Den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des Instituts sollten
dazu entsprechende Freiriume geschaffen werden.

Der Wissenschaftsrat nimmt zur Kenntnis, dass das BMVg die Planung und Steu-
erung der Forschung in der Zustidndigkeit des BAAINBw belassen und nicht
selbst tibernehmen will. Gleichwohl hélt er es fiir unerldsslich, den Abstim-
mungsprozess der Forschungsplanung im BAAINBw baldmoglichst zu beschleu-
nigen. Ebenso sollte das Genehmigungsverfahren fiir die Drittmitteleinwer-
bung, dessen Durchfiihrung dem BAAINBw obliegt, vereinfacht werden.

Die VergroRerung des wissenschaftlichen Beirats auf kiinftig sechs Mitglieder
bewertet der Wissenschaftsrat positiv und unterstiitzt das Vorhaben des BMVg,
auch internationale Mitglieder in das Gremium zu berufen. Lingere Phasen
ohne eine beratende Begleitung der Forschung durch den wissenschaftlichen
Beirat sollten kiinftig vermieden werden. Zudem sollten im Sinne des Kompe-
tenzerhalts innerhalb des Gremiums und der Kontinuitat der Beratung Nachbe-
setzungen von Beiratsmitgliedern moglichst gestaffelt erfolgen.

Der Wissenschaftsrat nimmt zur Kenntnis, dass die Auswahl von Stammperso-
nal des WIWeB zentral durch das BAPersBw erfolgt. Er bekriftigt seine Empfeh-
lung, kiinftig fiir die Leitungspositionen des WIWeB und seiner Geschéftsberei-
che die Moglichkeit gemeinsamer Berufungen, beispielsweise mit der
Universitit der Bundeswehr Miinchen, zu priifen.

Es ist erfreulich, dass es am WIWeB gelungen ist, die Besetzungsquote beim wis-
senschaftlichen Personal bislang auf fast 80 % und voraussichtlich noch in die-
sem Jahr auf 90 % anzuheben. Auch die genehmigten Personalaufstockungen,
unter anderem im Bereich 3D-Druck, sind sehr positiv zu bewerten. Die Umset-
zung genehmigter Personalaufstockungen sollte allerdings deutlich beschleu-
nigt werden. Der Wissenschaftsrat bekriftigt in diesem Zusammenhang auch
seine Empfehlung an die zustindigen Behoérden im Geschéftsbereich des BMVg,
das Ausschreibungs- und Einstellungsverfahren zu verkiirzen.

Das fachorientierte Personalentwicklungskonzept des WIWeB ist zu wiirdigen.
Eine Verweildauer von mindestens sechs Jahren fiir wissenschaftliches Personal



im hoheren Dienst und die Moglichkeit, wissenschaftliches Leitungspersonal
langfristig beschiftigen zu konnen, bedeuten fiir die Ressortforschungseinrich-
tung, dass sie ihren Personaleinsatz im wissenschaftlichen Bereich lingerfristig
planen kann. Zu begriiRen sind auch die Aufstiegsmoglichkeiten von Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern aus dem gehobenen technischen Dienst durch das
neue Verfahren der Direkteinstellung und berufsbegleitende Studiengidnge.

Der Wissenschaftsrat begriiRt, dass das WIWeB Beschaffungen zur Grundaus-
stattung bis zu einer Wertgrenze von 60 Tsd. Euro selbststindig durchfiihren
kann.

Ebenso begriif3t der Wissenschaftsrat, dass der Zugang zu einschldgigen Litera-
turdatenbanken wiederhergestellt wurde, und erachtet dessen dauerhafte Si-
cherstellung als unentbehrlich fiir die Arbeit des wissenschaftlichen Personals.
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Abkilirzungsverzeichnis 19

AIN

BAAINBw

BAPersBw

BMF
BMVg
DLR
EDF
EU
F&T
GG
PESCO

SSID

WIS

WIWeB

WR

Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung

Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik
und Nutzung der Bundeswehr

Bundesamt fiir das Personalmanagement der
Bundeswehr

Bundesministerium der Finanzen
Bundesministerium der Verteidigung
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
European Defence Fund

Europdische Union

Forschung und Technologie

Grundgesetz

Permanent Structured Cooperation
Strategische Steuerung Industriedialog

Wehrwissenschaftliches Institut fiir Schutztech-
nologien — ABC-Schutz

Wehrwissenschaftliches Institut fir Werk- und
Betriebsstoffe

Wissenschaftsrat
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