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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen |’ einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, der im Auftrag der Linder Institutionelle Akkreditierungen und Kon-
zeptpriifungen durchfiihrt. Dabei handelt es sich um Verfahren der linderiiber-
greifenden Qualitdtssicherung nichtstaatlicher Hochschulen in ihrer Eigen-
schaft als staatlich beliehene Einrichtungen des tertidren Bildungssektors. Die
Verfahren sichern die wissenschaftliche Leistungsfahigkeit einer Hochschulein-
richtung und dienen dem Schutz der Studierenden sowie privater und 6ffentli-
cher Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolventinnen und Absolven-
ten.

Im Verfahren der Institutionellen Akkreditierung ist die zentrale Frage zu
beantworten, ob es sich bei der zu priifenden Einrichtung um eine Hochschule
handelt, an der Leistungen in Lehre und Forschung bzw. Kunstausiibung
erbracht werden, die anerkannten wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Maf3-
stiben entsprechen. Dazu wird gepriift, ob eine Einrichtung die konstitutiven
Voraussetzungen der Hochschulférmigkeit erfiillt. In Verfahren der Institutio-
nellen Reakkreditierung werden dabei auch die Ergebnisse der vorangegange-
nen Akkreditierung und der Umgang der Hochschule mit Voraussetzungen,
Auflagen und Empfehlungen berticksichtigt. Zusitzlich flieRen der institutio-
nelle Anspruch und die individuellen Rahmenbedingungen einer Hochschule in
die Bewertung ein.

Die Verfahrensgrundlage bildet der Leitfaden der Institutionellen Akkreditie-
rung (Drs. 4395-15). |2 Die Akkreditierung erfolgt befristet. Durch die Veroffent-
lichung seiner Akkreditierungsentscheidungen tragt der Wissenschaftsrat zur
Herstellung von Transparenz und Vergleichbarkeit tertiarer Bildungsangebote
bei.

Das Land Baden-Wiirttemberg hat mit Schreiben vom 26. November 2019 einen
Antrag auf Reakkreditierung der Hochschule Macromedia gestellt. Der Vorsit-

| 1 Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat: Emp-
fehlungen und Stellungnahmen 2000, Bd. |, Kéln 2001, S. 201-227.

|2 Vgl. Wissenschaftsrat: Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung nichtstaatlicher Hochschulen
(Drs. 4395-15), Berlin Januar 2015.



zende des Akkreditierungsausschusses des Wissenschaftsrats hat eine Arbeits-
gruppe eingesetzt. Da vor dem geplanten Ortsbesuch die SARS-CoV-2-Pandemie
ausbrach, wurde der Besuch der Hochschule Macromedia auf den 6. und 7. Sep-
tember 2021 verschoben. Anschlief3end hat die Arbeitsgruppe den vorliegenden
Bewertungsbericht erarbeitet. Die Auswirkungen der Pandemie auf die weitere
Entwicklung der Hochschule waren bis zur Verabschiedung der Stellungnahme
durch den Wissenschaftsrat nicht absehbar. Sie konnten daher in der Akkredi-
tierungsentscheidung nicht berticksichtigt werden. In dem Verfahren wirkten
auch Sachverstindige mit, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrats sind.
Ihnen ist der Wissenschaftsrat zu besonderem Dank verpflichtet.

Am 10. Dezember 2021 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage des
Bewertungsberichts die Stellungnahme zur Reakkreditierung der Hochschule
Macromedia, Stuttgart, vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 21. Januar 2022 in Ko6ln verab-
schiedet.



A. Kenngrolden

Die Hochschule Macromedia wurde 2006 als ,Macromedia Fachhochschule der
Medien“ in Miinchen gegriindet. Die Erstakkreditierung durch den Wissen-
schaftsrat erfolgte im November 2011 fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren. |3 Im
Jahr 2016 wurde die Hochschule durch den Wissenschaftsrat fiir zunédchst drei
Jahre institutionell reakkreditiert. Der Wissenschaftsrat verband seine Reakkre-
ditierungsentscheidung mit verschiedenen Auflagen, welche die Hochschule
zum Teil bereits vor Aufnahme dieses Reakkreditierungsverfahrens erfiillt
hatte. Die Auflagen zur dauerhaften Abdeckung der Lehre durch hauptberufli-
ches professorales Personal sowie zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
fiir Forschung waren im vorliegenden Verfahren zu iiberpriifen. |4

Im Oktober 2018 fusionierte die Hochschule Macromedia mit der in Freiburg
ansdssigen Hochschule fiir Kunst, Design und Populdre Musik (hKDM), im Méirz
2019 wurde die Vitruvius Hochschule Leipzig (VHL) in die Hochschule Macrome-
dia integriert. Im Zuge der Fusion mit der hKDM hat die Hochschule Macrome-
dia ihren Sitz von Miinchen nach Stuttgart verlegt und wurde 2018 vom Land
Baden-Wiirttemberg, derzeit befristet bis zum 31. Mirz 2022, staatlich aner-
kannt.

Die Hochschule Macromedia ist eine Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten. In ihrem Leitbild hebt sie ihre internationale Ausrichtung und Praxisorien-
tierung hervor und positioniert sich als Gestalterin des digitalen Wandels in ei-
ner globalisierten Gesellschaft. Das fachliche Profil des Studienangebots umfasst
die Bereiche Management, Kommunikation, Kunst, Design und digitale Techno-
logien sowie seit Kurzem auch die Psychologie. Die Hochschule verfiigt tiber
acht Standorte (Berlin, Freiburg, Hamburg, Kéln, Leipzig, Miinchen und Stutt-
gart, sowie seit Oktober 2021 Frankfurt am Main).

Tragergesellschaft der Hochschule Macromedia ist eine gleichnamige GmbH, de-
ren alleinige Gesellschafterin und damit Betreiberin der Hochschule die Galileo
Global Education Germany GmbH mit Sitz in Miinchen ist. Die Tragergesellschaft

| 3 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Macromedia Hochschule fiir Medien und
Kommunikation (MHMK), Miinchen (Drs. 1635-11), Halle November 2011.

| 4 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Reakkreditierung der Hochschule Macromedia, Miinchen (Drs.
5639-16), Weimar Oktober 2016.



wird von einer Geschiftsfiihrerin bzw. einem Geschiftsfiihrer geleitet, die bzw.
der zugleich Vizeprisidentin bzw. Vizeprasident Hochschulmanagement an der
Hochschule ist. In der Grundordnung (GO) der Hochschule wird die Freiheit von
Wissenschaft, Forschung, Lehre und Studium zugesichert (§ 3 Abs. 1 GO); dieser
Grundordnung hat die Trigerin zugestimmt.

Die Hochschule Macromedia wird von der Prasidentin bzw. dem Prasidenten
und von den zwei Vizeprdsidentinnen bzw. Vizeprasidenten fiir Lehre und Pro-
fessurenentwicklung sowie fiir Hochschulmanagement geleitet. Die Prasidentin
bzw. der Prasident wird auf Vorschlag der Tragerin sowie nach Anhérung und
Zustimmung des Senats fiir die Dauer von fiinf Jahren von der Tragerin bestellt.
Einer Abberufung durch die Trédgerin, die auch vom Senat initiiert werden kann,
muss der Senat ebenfalls zustimmen. Die Vizeprasidentin bzw. der Vizeprdsi-
dent Lehre und Professurenentwicklung wird auf Vorschlag der Pridsidentin
bzw. des Priasidenten mit Zustimmung des Senats durch die Prasidentin bzw.
den Prasidenten ernannt. IThre bzw. seine Amtszeit betragt fiinf Jahre, eine Wie-
derernennung ist moglich. Die Vizeprdsidentin bzw. der Vizeprdsident Hoch-
schulmanagement wird auf Vorschlag der Trdgerin von der Prdsidentin bzw.
dem Prdsidenten ernannt, eine Abberufung durch die Trigerin ist moglich. Die
Vizeprasidentin bzw. der Vizeprasident Hochschulmanagement wird an jedem
Standort (Campus) durch eine sog. lokale Repriasentantin bzw. einen sog. lokalen
Reprasentanten vertreten.

Das Prasidium wird durch einen Strategieausschuss in allen strategischen Belan-
gen der Campus- und Hochschulentwicklung unterstiitzt und beraten. Dieser
besteht aus den Mitgliedern des Prasidiums und des Ausschusses fiir akademi-
sche Grundsatzfragen (siehe nachfolgende Ausfithrungen) sowie den lokalen Re-
prasentantinnen und Reprdsentanten der Vizeprasidentin bzw. des Vizeprasi-
denten Hochschulmanagement. Den Vorsitz fiihrt die Prédsidentin bzw. der
Préisident.

Der Senat entscheidet gemidf Grundordnung iiber alle Selbstverwaltungsangele-
genheiten von grundsitzlicher Bedeutung. Er ist u. a. zustindig fiir Empfehlun-
gen und Stellungnahmen in grundsitzlichen Angelegenheiten von Forschung,
Lehre und Studium, die Zustimmung zum strategischen Plan der Hochschule,
die Beschlussfassung iiber die Grundordnung sowie die Zustimmung zu akade-
mischen Ordnungen und Satzungen. In Personalangelegenheiten der Gremien
wirkt der Senat an der Ernennung der Prasidiumsmitglieder (mit Ausnahme der
Vizeprasidentin bzw. des Vizepradsidenten Hochschulmanagement), der Deka-
ninnen bzw. Dekane sowie der Prodekaninnen bzw. Prodekane, der lokalen Fa-
kultitsvertreterinnen bzw. -vertreter, der Studiengangleiterinnen und -leiter so-
wie der Leiterinnen und Leiter von Kompetenzzentren mit und entscheidet tiber
die Listen-Vorschlige von Berufungskommissionen zur Berufung von Professo-
rinnen bzw. Professoren. Als gewédhlte Mitglieder gehdren dem Senat mit Stimm-
recht sechs Professorinnen bzw. Professoren, eine wissenschaftliche Mitarbeiter-



in bzw. ein wissenschaftlicher Mitarbeiter und zwei Studierende an. Die Amts-
zeit betragt fiir die Vertreterinnen bzw. Vertreter der Studierenden ein Jahr, fiir
alle weiteren zwei Jahre. Des Weiteren gehoren dem Senat kraft Amtes die Mit-
glieder des Prasidiums an, wobei die mit akademischen Aufgaben betrauten Mit-
glieder des Prasidiums tiber Stimmrecht verfiigen. Die Vizeprasidentin bzw. der
Vizepriasident Hochschulmanagement gehort dem Senat ohne Stimmrecht an,
ebenso die Dekaninnen bzw. Dekane der Fakultiten. Der Senat kann auch in
Abwesenheit der Vizeprdsidentin bzw. des Vizeprasidenten Hochschulmanage-
ment tagen und Beschliisse fassen. |°

Die Grundordnung sieht zudem einen Ausschuss fiir akademische Grundsatz-
fragen vor. Dieser koordiniert alle akademischen Aufgaben von fakultits- und
campusiibergreifender Bedeutung. Mitglieder sind die Priasidentin bzw. der Pra-
sident, die Vizeprasidentin bzw. der Vizeprasident Lehre und Professurenent-
wicklung, alle Dekaninnen und Dekane sowie alle Prodekaninnen und Prode-
kane (ohne Stimmrecht). Den Vorsitz fiihrt die Prasidentin bzw. der Prasident.

Im Wintersemester 2020/21 beschéftigte die Hochschule hauptberufliche Profes-
sorinnen und Professoren in einem Stellenumfang von 92,97 Vollzeitiquivalen-
ten (VZA) inklusive Hochschulleitung (2 Personen bzw. 2 VZA), die sich auf 109
Personen verteilten. Die Betreuungsrelation von Professorinnen und Professoren
(in VZA, ohne Hochschulleitung) zu Studierenden betrug rund 1:50. Bis zum
Wintersemester 2024/25 plant die Hochschule einen Aufwuchs des hauptberuf-
lichen professoralen Personals auf 117,8 VZA (einschl. Hochschulleitung).
Hauptberufliche, in der Prasenzlehre titige Professorinnen und Professoren ha-
ben ein Jahreslehrdeputat von insgesamt 570 Lehrveranstaltungsstunden (LVS).
Hinzu kam hauptberufliches wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal im
Umfang von 14,03 VZA, das in Forschung und Lehre titig ist, sowie nichtwissen-
schaftliches Personal im Umfang von 145,2 VZA. |6

Der Ablauf von Berufungsverfahren ist in einer Berufungsordnung geregelt.
Das Prasidium entscheidet unter Berticksichtigung der Entwicklungsplidne tiber
die Besetzung einer Professur und tiber deren Denomination. Die zustdndige De-
kanin bzw. der zustdndige Dekan setzt die Berufungskommission ein. Die Kom-
missionen bestehen aus mindestens drei Professorinnen und Professoren der
Hochschule, einer externen im Lehrgebiet sachkundigen Gutachterin bzw. ei-
nem externen im Lehrgebiet sachkundigen Gutachter, einer Vertreterin oder ei-
nem Vertreter der Diversity- und Gender-Kommission und einer Vertreterin
bzw. einem Vertreter der Studierenden. Die Berufungskommission erstellt eine
begriindete und gereihte Berufungsliste, die dem Senat zur Zustimmung und

| 5 Davon ausgenommen sind Beratungen und Beschliisse zu finanziellen Angelegenheiten der Hochschule.
| 6 Ohne Zentrale Dienste. Mit Zentralen Diensten 236,92 VZA.
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abschlieRend dem Prasidium zur Entscheidung vorgelegt wird. Die Mitglieder
des Prasidiums setzen das Gesprdach mit den Bewerberinnen bzw. Bewerbern ent-
sprechend der Reihung des Berufungsvorschlags fort. |7 Bei einem positiven Ab-
schluss der Verhandlungen mit dem Prasidium erhdlt die Kandidatin bzw. der
Kandidat ein schriftliches Anstellungs- und Berufungsangebot.

Im Akademischen Jahr 2019/20 (Wintersemester 2019/20, Sommersemester
2020) wurde tiiber alle Studiengidnge und Standorte eine hauptberufliche profes-
sorale Lehrquote von 56,5 % erreicht, bei fiinf angebotenen Studiengidngen lag
die hauptberufliche professorale Lehrquote jedoch unter 50 %.

Die Hochschule Macromedia bietet ihren 4.553 Studierenden (Stand Winterse-
mester 2020/21) an ihren sieben Standorten |8 13 programmakkreditierte Ba-
chelor- und Masterstudienginge an, |° die in verschiedenen Studienformaten
(Voll- und Teilzeitstudium, berufsbegleitend, dual) und Studienrichtungen stu-
diert werden koénnen. Das Studienangebot soll bis zum Sommersemester 2022
um drei weitere Studiengidnge erweitert werden. Bis zum Wintersemester
2024/25 geht die Hochschule von einer nahezu Verdopplung ihrer Studierenden-
zahlen auf 8.760 Studierende aus.

In der Forschung setzt die Hochschule Schwerpunkte in den Bereichen Media
and Communication Innovation, Business Transformation, Brand Management & Design
sowie Sports and Media. Mit Integration der beiden Hochschulstandorte Freiburg
und Leipzig sollen ein oder mehrere Cluster mit besonderen Beziigen zu den
Kunst-, Musik-, Film- und Designwissenschaften hinzukommen. Jenseits der
Cluster liegen Schwerpunkte der Forschung in den Bereichen innovative Metho-
den der Lehre und des Lernens insbesondere unter Einsatz neuer Medien sowie
zu Aspekten von Nachhaltigkeit.

Die Hochschule verfiigt iiber ein Forschungskonzept, das zuletzt 2020 tiberar-
beitet wurde, sowie tiber ein Konzept zur Kunstausiibung. Als Instrumente der
hochschulinternen Forschungsforderung verfiigt die Hochschule einerseits tiber
Instrumente der Breitenforderung zur Sicherstellung forschungsbasierter Lehre
(bspw. Unterstiitzung fiir Professorinnen und Professoren, die Forschung (wie-
der) aufnehmen wollen) und andererseits iiber Instrumente der Forderung von
Forschungsthemen (bspw. eine verantwortliche Stelle zur Stimulierung und Sys-
tematisierung der Forschungsaktivitdten in den einzelnen Clustern sowie Unter-
stiitzung bei der Erstellung von Forschungsantrdagen). Fiir die hochschulinterne

| 7 Die Prifung der wissenschaftlichen Qualifikationen liegt bei der Berufungskommission. Das Prasidium
fuhrt die weiteren Verhandlungen mit Blick auf die konkrete Anstellung und unterbreitet ein entsprechendes
Vertragsangebot.

| 8 Seit Oktober 2021 auch Frankfurt am Main.

|9 15 weitere Studiengénge laufen aus und werden spéatestens ab 2024 nicht mehr angeboten. Hierunter
fallen auch die bisherigen Fernstudiengdnge ,Medienmanagement® (B.A.) und ,,Management® (B.A.). In beide
Studiengénge ist eine Einschreibung nicht mehr méglich. Die Hochschule tberarbeitet gegenwértig ihr Fern-
studienangebot.



Forderung der Kunstausiibung wird ein dhnliches Vorgehen seitens des Prasidi-
ums angestrebt, ein Anreizsystem zur Forderung von kiinstlerisch-gestalteri-
scher Entwicklung und Transfer befindet sich gegenwartig in Erarbeitung.

Fir die Unterstiitzung von Tagungen und die Forderung eigener wissenschaftli-
cher Publikationen steht ein Forschungsbudget zur Verfiigung (Akademisches
Jahr 2020/21: 164,4 Tsd. Euro), Deputatsreduktionen zur Unterstiitzung der For-
schung werden aus dem Hochschulbudget finanziert. Im Rechnungsjahr
2020 | '*warb die Hochschule insgesamt rd. 385 Tsd. Euro Drittmittel ein, davon
rd. 247 Tsd. Euro aus der gewerblichen Wirtschaft und rd. 145 Tsd. Euro aus der
Forschungsforderung verschiedener Bundesldnder. |

Die Hochschule ist an ihren acht Campus in angemieteten Flichen unterge-
bracht. Um dem gestiegenen Raumbedarf Rechnung zu tragen, liegen fiir zwei
Standorte (Miinchen und Stuttgart) Ausbauplanungen vor, die ab 2022 realisiert
werden sollen.

Die Bibliothek wurde nach Aussage der Hochschule in den letzten Jahren syste-
matisch ausgebaut und professionalisiert. Grundlage stellt das im Sommer 2019
uberarbeitete Bibliothekskonzept dar, demnach an allen Hochschulstandorten
vergleichbare Bibliotheken, Bibliotheksstandards und personelle Betreuungen
gelten sollen. Die einzelnen Bibliotheken sind reine Freihand-Bibliotheken, der
Bestand ist unterteilt in einen Prdsenzbestand und einen Ausleihbestand. Der
Gesamtbestand aller Bibliotheken umfasst aktuell rd. 17.300 Monographien, | '2
rd. 8.000 eBooks und rd. 25 Fachzeitschriften in Printform. Der Zugriff auf die
lizenzierten elektronischen Ressourcen ist auch von aulRerhalb der Hochschule
moglich. Die Bibliothek ist zudem Mitglied der Elektronischen Zeitschriftenbib-
liothek (EZB) und hat Zugang zu weiteren lizenzierten Zeitschriften tiber JSTOR
(Journal STORage). Dartiber hinaus wird das Angebot durch die Lizenzierung der
Datenbank WISO und Statista ergdnzt, ein Datenbank-Infosystem (DBIS) befin-
det sich in der Einfithrung. Im Akademischen Jahr 2020/21 betrug das Biblio-
theksbudget insgesamt 118 Tsd. Euro. Dies verteilte sich auf 30 Tsd. Euro fiir Da-
tenbanken, 45 Tsd. Euro fiir Monographien und Fachzeitschriften und
43 Tsd. Euro fir Mitgliedschaften. Fiir die kommenden Jahre ist ein Bibliotheks-
budget in vergleichbarer Hohe vorgesehen.

Die Hochschule finanziert sich ganz tiberwiegend aus Studienentgelten. Sie
weist seit dem Jahr 2018 in der Gewinn- und Verlustrechnung stets Jahrestiiber-
schiisse aus und geht auch in Zukunft von Jahrestiiberschiissen zwischen

| 10 Ein Rechnungsjahr umfasst den Zeitraum 1. Juli bis 30. Juni des Folgejahres.
| 11 EinschlieBlich 8 Tsd. Euro Riickzahlungen an eingeworbenen Stiftungsmitteln (Rundungsdifferenzen).

| 12 Berlin: 2.200, Freiburg: 1.960, Hamburg: 2.724, KéIn: 2.972, Leipzig: 261, Miinchen: 4.436, Stuttgart:
2.723. Fiir das kommende Geschaftsjahr ist eine Anpassung und Uberarbeitung des Bibliotheksbestands vor-
gesehen.
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12 1 Mio. Euro und 4,5 Mio. Euro aus. Die Betreiberin hat gegeniiber dem Land eine
Sicherheitsleistung i. H. v. gegenwartig rd. 2,25 Mio. Euro erbracht.



B. Akkreditierungs-
entscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens gepriift,
ob die Hochschule Macromedia die konstitutiven Voraussetzungen der Hoch-
schulféormigkeit und die im Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung fest-
gelegten Kriterien erfiillt. Grundlage dieser im Wesentlichen auf die Ergebnisse
des Bewertungsberichts der Arbeitsgruppe gestiitzten Priifung sind neben den
erbrachten Leistungen in Lehre und Forschung sowie den dafiir eingesetzten
und fiir die geplante weitere Entwicklung der Hochschule vorgesehenen Res-
sourcen der institutionelle Anspruch und die spezifischen Rahmenbedingungen
der Hochschule. Die Priifung hat ergeben, dass die Hochschule Macromedia den
wissenschaftlichen Mafstdben einer Hochschule entspricht. Der Wissenschafts-
rat spricht somit eine Reakkreditierung aus.

Mit ihren praxisorientierten Studienangeboten wird die Hochschule Macrome-
dia ihrem institutionellen Anspruch als Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften gut gerecht. Die Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und zahl-
reichen ausldndischen Partnerhochschulen unterstreichen die Profilmerkmale
der Praxisorientierung und Internationalitit. Die Hochschule zeichnet sich
durch eine dynamische, an den Perspektiven und Chancen des Marktes orien-
tierte Wachstumsstrategie aus. Diese Strategie steht in einem Spannungsverhalt-
nis zur wissenschaftlichen Tiefe, die die Hochschule in der Folge nicht immer in
der von ihr gewiinschten und notwendigen Auspragung erreicht. Das Standort-
konzept der Hochschule ist mit seiner Matrixstruktur geeignet, den Austausch
und die Qualitdtssicherung in der Lehre zwischen den derzeit acht Standorten
der Hochschule zu gewdhrleisten. In ihrem Gleichstellungskonzept hat die
Hochschule Macromedia ihre Gleichstellungsziele klar definiert und geeignete
MafRnahmen zu deren Umsetzung aufgefiihrt.

Das Verhdltnis von Tragergesellschaft und Hochschule ist mit einer Ausnahme
hochschuladdquat ausgestaltet. Diese betrifft die in der Grundordnung vorgese-
hene Regelung, dass die Prasidentin bzw. der Prasident durch die Vizeprasiden-
tin bzw. den Vizepriasidenten Hochschulmanagement, die oder der zugleich die
Geschaftsfithrung der Tragergesellschaft innehat, vertreten werden kann. Diese
Regelung eroffnet der Triagerin strukturell die Moéglichkeit, Einfluss auf akade-
mische Entscheidungen der Hochschule zu nehmen.
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Die Hochschule Macromedia verfiigt auch mit ihrer neuen Grundordnung tiber
eine komplexe und kleinteilige Leitungs- und Selbstverwaltungsstruktur, die
trotz der zahlreichen Gremien weiterhin stark top-down gesteuert ist. Zudem ist
die Vielzahl der personell sehr dhnlich besetzten Gremien mit operativen oder
strategischen Aufgaben wenig ressourcensensibel mit Blick auf die Belastung
der Mitglieder dieser Gremien. Es fallt auf, dass viele strategische und beratende
Aufgaben in Ausschiisse und Kommissionen verlagert sind, deren personelle Zu-
sammensetzung vom Prasidium bestimmt wird.

Hervorzuheben ist jedoch, dass die akademischen Selbstverwaltungsstrukturen
insgesamt hochschuladdaquat ausgestaltet sind und es der Hochschule gelingt,
ihre Standorte angemessen in die akademische Selbstverwaltung einzubinden.
Der Senat verfiigt als akademisches Entscheidungsgremium tiiber die erforderli-
chen Kompetenzen etwa bei der Bestellung und Abberufung der Prasidiumsmit-
glieder und bei der Beschlussfassung iiber die Ordnungen der Hochschule. Die
Mehrheit der gewdhlten Professorinnen und Professoren ist ebenso gewdhrleis-
tet wie das Recht des Gremiums, in akademischen Angelegenheiten auch ohne
die Vizeprasidentin bzw. den Vizepriasidenten fiir Hochschulmanagement tagen
zu konnen. Allerdings kann der Senat nicht eigenstandig Ausschiisse und Kom-
missionen einrichten, dies ist nur auf Initiative des Prasidiums ohne Beteiligung
des Senats moglich.

Die professorale Ausstattung der Hochschule mit 109 hauptberuflichen Profes-
sorinnen und Professoren (inkl. Hochschulleitung) im Umfang von 92,97 VZA ist
grundsitzlich dem Aufgabenumfang der Hochschule angemessen. Die Veranke-
rung von Professorinnen und Professoren an den Standorten scheint insgesamt
geeignet, um die Aufgaben insbesondere in der Lehre zu erfiillen. Gleichwohl
verfehlt die Hochschule punktuell die vom Wissenschaftsrat geforderte Quote
hauptberuflicher professoraler Lehre von mindestens 50 %. Kritisch ist zudem,
dass die Aufwuchsplanungen im Bereich des professoralen Personals im Verhalt-
nis zu den Studierendenaufwuchsplanungen eine Verschlechterung des Betreu-
ungsverhdltnisses erwarten lassen. Das Jahreslehrdeputat der Professorinnen
und Professoren ist mit 570 akademischen Stunden angemessen ausgestaltet.
Allerdings bestehen fiir die Professorinnen und Professoren zu geringe Frei-
rdume fir die Forschung bzw. gestalterische Entwicklung, da etwa in die nomi-
nellen 10 % Arbeitszeit fiir Forschung bzw. gestalterische Entwicklung auch die
Studiengangsentwicklung eingerechnet wird.

Berufungsverfahren sind an der Hochschule mit nachstehender Ausnahme wis-
senschaftsaddquat ausgestaltet. Zwar ist eine externe Beteiligung an den Beru-
fungskommissionen obligatorisch, allerdings handelt es sich laut Berufungsord-
nung um eine ,im Lehrgebiet sachkundige Person“. Die Formulierung legt nahe,
dass es sich dabei nicht um eine Professorin bzw. einen Professor handeln muss
und wird auch in der Berufungspraxis so gelebt. Mit Blick auf die Stirkung der
Wissenschaftlichkeit an der Hochschule und die erforderliche Verbesserung der



Forschungsleistungen ist diese Praxis nicht zielfiihrend. Exemplarisch fillt ins-
besondere im neu implentierten Studienangebot Psychologie auf, dass Professu-
ren mit sehr allgemeinen Denominationen ausgeschrieben werden.

Die Hochschule hat ihr Studiengangsportfolio seit der Reakkreditierung insbe-
sondere durch Ubernahme anderer Hochschulen erweitert. Die angebotenen
Studienginge lassen sich mit dem Profil der Hochschule Macromedia als einer
medienorientierten Hochschule fiir die Digitalisierung der Wirtschaft nur noch
bedingt in Ubereinstimmung bringen. Insbesondere der Studiengang ,,Psycholo-
gie“ fligt sich mit seiner grundstindigen Ausgestaltung nicht ginzlich schliissig
in das Profil ein. Die standortiibergreifende Abstimmung der Lehre setzt die
Hochschule Macromedia gut um, das Beratungs- und Serviceangebote fiir die
Studierenden ist umfassend. Fiir die Hochschule hat die Digitalisierung von Stu-
dium und Lehre erkennbar hohe Prioritiat. Die Hochschule ist seit 2020 system-
akkreditiert.

Die Hochschule Macromedia hat die Rahmenbedingungen fiir die Forschung
bzw. gestalterische Entwicklung insgesamt verbessert und damit die Auflage aus
dem vorangegangenen Reakkreditierungsverfahren erfiillt. Ein Desiderat blei-
ben allerdings die regelmiRigen zeitlichen Freirdume fiir die Forschung. Auch
das Forschungsbudget ist gemessen an der Zahl der Professorinnen und Profes-
soren gering. Die Forschungsleistungen an der Hochschule sowie Art und Um-
fang der Publikationen sind in der Summe dem institutionellen Anspruch der
Hochschule Macromedia noch angemessen und konzentrieren sich nur auf we-
nige Professorinnen und Professoren. Sie sind — insbesondere mit Blick auf die
Masterstudiengdnge — in der Breite verbesserungsbediirftig.

Die raumliche und sdchliche Ausstattung am Standort Stuttgart ist insgesamt
hinreichend. | '3 Fiir den neu etablierten Bereich der Psychologie stehen aller-
dings keine Testotheken zur Verfiigung.

Die Informations- und Literaturversorgung der Hochschulangehoérigen konnte
seit der Reakkreditierung 2016 durch eine Erhohung der Buchbestdnde, eine
Ausweitung des Zugangs zu elektronischen Datenbanken sowie durch Einrich-
tung eines festen Bibliotheksetats verbessert werden. Sie bleibt aber hinsichtlich
eines standortiibergreifenden Zugangs und insbesondere mit Blick auf das er-
weiterte Ficherangebot verbesserungswiirdig. Am Standort Stuttgart ist der vor-
gehaltene Prasenzbestand gering. Die Betreuung der Bibliothek durch qualifi-
ziertes Fachpersonal ist angesichts der GroRe der Hochschule mit ihren
zahlreichen Standorten nicht ausreichend.

| 13 Die Bewertung der rdumlichen und sachlichen Ausstattung an der Hochschule Macromedia mit derzeit
acht Standorten erfolgte aufgrund der Einschéatzungen wéhrend des Ortsbesuchs am Standort Stuttgart und
den schriftlichen Angaben uber die Ausstattung der restlichen Standorte in den Unterlagen der Hochschule.
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Der Hochschulbetrieb ist bislang profitabel. Fraglich ist, ob der als tiberaus am-
bitioniert zu bewertende prognostizierte Studierendenaufwuchs und damit ein-
hergehend die anvisierten Einnahmen aus Studienentgelten erreicht werden
koénnen.

Der Wissenschaftsrat verbindet seine Reakkreditierungsentscheidung mit fol-
genden Auflagen:

_In der Grundordnung muss festgelegt werden, dass die Prdsidentin bzw. der
Prasident nur von einem durch ein Selbstverwaltungsorgan der Hochschule
legitimierten Mitglied des Prasidiums vertreten werden kann.

_ Der Senat muss durch Anderung der Grundordnung das Recht erhalten, selbst
Ausschiisse und Kommissionen einrichten und deren Mitglieder bestimmen
zu konnen, was bislang nur auf Initiative des Prasidiums moglich ist.

_ Die Hochschule muss strukturell und durchgidngig absichern, dass die Lehre
— uiber ein Akademisches Jahr gemittelt — in jedem Studiengang und an jedem
Studienort zu mindestens 50 % durch hauptberufliches professorales Personal
getragen wird.

_ Die Hochschule muss an jedem der Standorte, an denen der Studiengang ,,Psy-
chologie“ angeboten wird, Testotheken mit psychologisch-diagnostischen
Testverfahren vorhalten.

Der Wissenschaftsrat spricht dariiber hinaus folgende Empfehlungen aus, die er
fiir die positive Weiterentwicklung der Hochschule als zentral erachtet:

_ Die Hochschule sollte in ihrer Entwicklung den Fokus vorrangig auf die Siche-
rung ihres proklamierten wissenschaftlichen Qualititsanspruchs und damit
auf die Konsolidierung ihres bestehenden Studienangebots richten, bevor wei-
tere Wachstumsplanungen verfolgt werden.

_ Die Hochschule sollte priifen, ob sich die vorhandene Gremienstruktur in der
Praxis, insbesondere auch vor dem Hintergrund der zeitlichen Belastung der
Beteiligten, als zielfithrend erweist.

_ Die Hochschule sollte ihre Forschungsleistungen weiter ausbauen und For-
schung in der Breite der Professorenschaft stirker verankern. Den Professorin-
nen und Professoren sollten hierzu grofRere zeitliche Freiraume fiir die For-
schung eingerdiumt werden, etwa durch Verschlankung der Gremienstruktur
und Entlastung der Professorinnen und Professoren bei ihren Aufgaben in
Marketing und Vertrieb. Aufgaben in der Studiengangsentwicklung sollten
nicht der fiir Forschung zur Verfiigung stehenden Zeit zugerechnet werden.
Uberdies sollte das Forschungsbudget mit Blick auf das erwartete weitere per-
sonelle Wachstum der Hochschule sowie angesichts der proklamierten wissen-
schaftlichen Profilierung erh6ht werden.



_Um ihrem eigenen wissenschaftlichen Qualitatsanspruch gerecht zu werden,
sollte die Hochschule sicherstellen, dass es sich bei der externen Beteiligung
an Berufungsverfahren nicht nur um eine ,,im Lehrgebiet sachkundige Person*
handelt, sondern um eine fachlich einschligige externe professorale Expertise.

_ Grundsatzlich sollten Denominationen so gewdhlt und ausgeschrieben wer-
den, dass die jeweils spezifische Vertiefung im Fachgebiet erkennbar ist.

_ Die Hochschule sollte ihre Literaturressourcen und Datenbankbestinde insge-
samt und besonders im Hinblick auf die seit 2016 neu eingerichteten Fachge-
biete erhohen und die dafiir erforderlichen Mittel in ihrer Finanzplanung be-
riicksichtigen. Die personelle Ausstattung im Bibliotheksbereich sollte unter
Berticksichtigung des besonderen Standortkonzepts der Hochschule Macrome-
dia verbessert werden.

Dariiber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat die im Bewertungsbericht ge-
nannten Anregungen und Einschitzungen zu eigen.

Der Wissenschaftsrat spricht eine Reakkreditierung fir fiinf Jahre aus. Die Auf-
lagen zur Grundordnung sind innerhalb eines Jahres, die Auflagen zur Abde-
ckung der Lehre durch hauptberufliche Professorinnen und Professoren und zur
Einrichtung der Testotheken innerhalb von zwei Jahren zu erfiillen. Das Land
Baden-Wiirttemberg wird gebeten, dem Akkreditierungsausschuss rechtzeitig
uber die Erfiillung der Auflagen Bericht zu erstatten.
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Bewertungsbericht

Die Hochschule Macromedia wurde 2006 als ,,Macromedia Fachhochschule der
Medien“ in Miinchen gegriindet. Die Erstakkreditierung durch den Wissen-
schaftsrat erfolgte im November 2011 fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren. |
Im Jahr 2016 wurde die Hochschule durch den Wissenschaftsrat fiir zundchst
drei Jahre institutionell reakkreditiert. | '> Der Wissenschaftsrat verband seine
Reakkreditierungsentscheidung mit verschiedenen Auflagen:

Die Grundordnung war in folgenden Aspekten anzupassen:

_ Die Bestellung und Abberufung aller mit akademischen Aufgaben betrauten
Prasidiumsmitglieder sowie der Direktorinnen und Direktoren miissen unter
maldgeblicher Beteiligung des Senats erfolgen.

_ Der derzeitige Prasident sowie die Direktorinnen und Direktoren miissen nach
entsprechender Anderung der Grundordnung im Amt legitimiert werden.

_ Solange die Prasidentin bzw. der Priasident ohne maf3gebliche Beteiligung des
Senats durch die Tragergesellschaft bestimmt wird, darf sie oder er kein
Stimmrecht im Senat haben.

_ Die Vizeprasidentin bzw. der Vizeprasident Hochschulmanagement darf nur
dann im Senat stimmberechtigt sein, wenn sie oder er durch den Senat in sei-
ner Funktion bestitigt wurde und nicht substanziell an der Tragergesellschaft
beteiligt oder in leitender Funktion fiir die Betreibergesellschaft tatig ist.

_ Auf Antrag eines stimmberechtigten Mitglieds muss der Senat in Abwesenheit
von Vertreterinnen und Vertretern der Triagergesellschaft und des Betreibers
tagen und Entscheidungen treffen konnen.

_ Bei allen die akademischen Kernbereiche betreffenden Angelegenheiten ist im
Senat eine professorale Mehrheit sicherzustellen.

| 14 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Akkreditierung der Macromedia Hochschule fiir Medien und
Kommunikation (MHMK), Miinchen, a. a. O.

| 15 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Reakkreditierung der Hochschule Macromedia, Miinchen,
a.a. 0.
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An der Berufungsordnung sind folgende Anderungen erforderlich:

_ Die Mitgliedschaft der Prasidentin bzw. des Prasidenten und der Vizeprasiden-
tin bzw. des Vizeprasidenten Hochschulmanagement in der Auswahlkommis-
sion bzw. im Berufungsausschuss ist auszuschlief3en.

_ Externer wissenschaftlicher Sachverstand muss in angemessener Form in die
Berufungsverfahren einbezogen werden.

_ Ein geeignetes Organ der akademischen Selbstverwaltung muss ebenfalls an-
gemessen an den Berufungsverfahren beteiligt werden.

Des Weiteren war das Votum des Wissenschaftsrats mit der Erfiillung folgender
Auflagen zum Personal verbunden:

_ Das hauptberufliche professorale Personal muss so aufgestockt werden, dass
in allen Studiengédngen an allen Standorten einschliefRlich der neuen Standorte
eine Quote der hauptberuflichen professoralen Lehre von mindestens 50 %
dauerhaft erreicht wird.

Dartiiber hinaus sprach der Wissenschaftsrat folgende Auflage zur Forschung
aus, die bis zum Zeitpunkt der Reakkreditierung zu erfiillen ist:

_ Die Rahmenbedingungen fiir die Forschung und gestalterische Entwicklung
(z. B. Forschungsbudget, zeitliche Freiraume) miissen dringend verbessert wer-
den.

Zudem sprach der Wissenschaftsrat verschiedene Empfehlungen zur Férderung
der akademischen Selbstverwaltung, zur Durchfithrung von Berufungsverfah-
ren, zur Qualitatssicherung in Studium und Lehre, zur Herausbildung von For-
schungsschwerpunkten, zur Ausstattung der Bibliothek sowie zur Trennung des
Hochschulbetriebs von den sonstigen Geschéftsfeldern der Triagerin aus.

Die Auflagen zur Grund- und zur Berufungsordnung waren binnen eines Jahres,
diejenige zum professoralen Personal war binnen zwei Jahren umzusetzen. Der
Akkreditierungsausschuss hat sich im September 2017 sowie im Mérz 2018 mit
den MaRnahmen zur Umsetzung der Auflagen zur Grund- und Berufungsord-
nung befasst und deren Erfiillung bestitigt. Die Uberpriifung der Abdeckung der
Lehre durch hauptberufliches professorales Personal sowie der Verbesserung
der Rahmenbedingungen fiir Forschung sind Gegenstand dieses Reakkreditie-
rungsverfahrens.

Zum 1. Oktober 2018 fusionierte die Hochschule Macromedia mit der in Frei-
burg ansdssigen Hochschule fiir Kunst, Design und Populidre Musik (hKDM). | ¢
Die hKDM wird seitdem als Standort Freiburg der Hochschule Macromedia

| 16 Die Tragerin der Hochschule Macromedia, die Galileo Global Education Germany, hatte die hKDM im Jahr
2015 erworben und zunédchst als eigenstandige Hochschule betrieben.



betrieben. Der Wissenschaftsrat hatte die hKDM im April 2016 fiir die Dauer von
drei Jahren mit Auflagen akkreditiert. | 7 Das Votum war mit mehreren Aufla-
gen verbunden, die sich auf die Grund- und Berufungsordnung der Hochschule,
eine strukturelle Stairkung von Forschung und kiinstlerisch-gestalterischer Ent-
wicklung, eine Aufstockung des professoralen Personals im Bereich Populdre
Musik sowie eine Verbesserung der raumlichen und sachlichen Ausstattung be-
zogen.

Im Zuge der Fusion mit der hKDM hat die Hochschule Macromedia zudem ihren
Sitz von Miinchen nach Stuttgart verlegt und wurde 2018 vom Land Baden-
Wiirttemberg, derzeit befristet bis zum 31. Midrz 2022, staatlich anerkannt. Die
Erteilung der staatlichen Anerkennung hat das Land Baden-Wiirttemberg mit
der Auflage einer erneuten Institutionellen Reakkreditierung durch den Wis-
senschaftsrat verbunden.

Im Mirz 2019 wurde zudem die Vitruvius Hochschule Leipzig (VHL) in die Hoch-
schule Macromedia integriert. Die VHL hatte im Jahr 2013 eine Konzeptakkredi-
tierung des Wissenschaftsrats durchlaufen und war bislang befristet vom Land
Sachsen staatlich anerkannt. Die staatliche Anerkennung der VHL wurde zum
30. September 2019 an das Land Sachsen zuriickgegeben. Die Studiengdnge und
alle Professorinnen und Professoren sowie das Personal werden seit Oktober
2019 von der Hochschule Macromedia als Standort Leipzig weitergefiihrt.

Die Hochschule Macromedia bietet ihren derzeit 4.553 Studierenden (Winterse-
mester 2020/21) Bachelor- und Masterstudiengidnge vorrangig in den Bereichen
Management, Medien, Journalistik, Musik, Film, Kunst und Design an, die in
Voll- und teilweise in Teilzeit sowie als Prasenz- und in Teilen auch als Fernstu-
dium studiert werden kénnen.

I. INSTITUTIONELLER ANSPRUCH, PROFIL UND ENTWICKLUNGSZIELE

1.1 Ausgangslage

Die Hochschule Macromedia ist eine Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten. Gemdal ihrem Leitbild positioniert sie sich ,als eine international ausgerich-
tete Hochschule, die ihre Studienangebote im Zusammenhang mit der Digitali-
sierung und Globalisierung der Gesellschaft an Entwicklungen orientiert, in
denen ein Verstindnis medialer Vernetzung, eine problemlosungsorientierte
Managementperspektive sowie kreatives Gestalten gleichermalRen eine wichtige
Rolle spielen®.

Das fachliche Profil des Studienangebots erfasste in der Vergangenheit v. a. die
Bandbreite aller Gestaltungsdimensionen von Medien sowie das Management

| 17 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Reakkreditierung der Hochschule fiir Kunst, Design und Popu-
lare Musik Freiburg (Drs. 5239-16), Potsdam April 2016.
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und die Vermarktung von Medienprodukten, das Management von Medienun-
ternehmen sowie auch verschiedene Facetten und Funktionsbereiche des Mana-
gements tiber die Medienwirtschaft hinaus. Mit der Integration der Hochschulen
hKDM und VHL hat die Hochschule den Bereich kreatives Gestalten weiter aus-
gebaut. Nunmehr will die Hochschule ihre fachliche Breite iiber den Manage-
ment-, Kommunikations- und Gestaltungsbereich auch auf die Bereiche Kultur-
wissenschaft, Psychologie und digitale Technologien erweitern. Mit ihrer — auf
den urspriinglichen Medienfokus zuriickgehenden — Digitalisierungskompetenz
versteht sich die Hochschule auch als ,Gestalter des digitalen Wandels“ und
sieht hierin einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber hochschulischen Mitkonkur-
renten.

Die Hochschule hat ihre Programme nach der Griindung zunichst ausschliefR-
lich im Prasenzstudium in Vollzeit angeboten. Seit Oktober 2019 bietet die Hoch-
schule zudem ein Fernlehrangebot auf Basis bestehender Programme an, das
vorwiegend eine berufstitige Zielgruppe ansprechen soll. Zukiinftig will die
Hochschule Priasenz- und Online-Lehre stirker miteinander kombinieren, sie
hat hierzu ein Rahmenkonzept ,mPower* erarbeitet.

Die Hochschule verfiigt tiber acht Standorte (Berlin, Freiburg, Hamburg, Koln,
Leipzig, Miinchen und Stuttgart, sowie seit Oktober 2021 Frankfurt am Main)
und sieht darin gute Voraussetzungen, sich sowohl im regionalen als auch im
nationalen Bildungsmarkt zu bewegen und einen breiten Zugang zur inlandi-
schen Wirtschaft zu erreichen.

Internationalitdt sieht die Hochschule zugleich als wesentlichen Anspruch und
Selbstverpflichtung. Sie will ihre Studierenden auf ein globales Arbeitsumfeld
vorbereiten, in dem nachhaltiges Management und Kreativitat eine Schliissel-
rolle spielen. Angeboten werden Sprachkurse, ein verpflichtendes Auslandsse-
mester in den siebensemestrigen Bachelorstudiengingen sowie Zuginge zu ver-
schiedenen internationalen Netzwerken, zu deren Nutzung die Studierenden
auch tber ihre Studienzeit hinaus angehalten werden. Im Kontext ihres 5CU
(Five-Continental-University) Partnernetzwerks |'® organisiert die Hochschule
Auslandssemester fiir rd. 600 Studierende jahrlich. |1

Nach Angaben der Hochschule Macromedia spielen Kooperationen mit externen
Partnern eine bedeutende Rolle in ihrem Selbstverstindnis. Diese beziehen sich
sowohl auf die Studiengangsebene (Studiengangskooperationen) als auch auf
Forschungsprojekte (Forschungskooperationen). Die Hochschule hebt beispiel-

| 18 Die internationale Hochschulplattform ,,5CU“ besteht gegenwartig aus 25 Partnerhochschulen und hat
das Ziel, Doppelabschlisse in Bachelor- und Masterstudiengangen, Austauschprogramme fiir Studierende
und Lehrende der beteiligten Hochschulen und gemeinsame Forschung zu etablieren. Die Plattform wurde
2013 gegriindet, die Hochschule Macromedia ist Griindungsmitglied.

| 19 Aufgrund der COVID-19-Pandemie gegenwartig eingeschrénkt.



haft neben dem 5CU-Partnernetzwerk ihre Zusammenarbeit mit der University
of Westminster, London im Bereich der englischsprachigen Studienangebote
und der internationalen Abschliisse hervor. |2° Mit den Universititen Hamburg,
Bremen und Kiel ist die Hochschule in ein Forschungsprojekt zu Lerntechnolo-
gien eingebunden. Mit der Fordham University New York bestehen Kooperatio-
nen zu Leadership und Entrepreneurial Thinking sowie zuletzt in einem internatio-
nalen Programm Media Management Education in International Perspective. Mehr-
jahrige Partnerschaften bestehen auch tiiber kooperative Promotionen (Ko-Be-
treuung durch Professorinnen und Professoren der Hochschule Macromedia)
mit den Universitidten Dresden, Bayreuth und Koln.

Die Hochschule pflegt aullerdem Kooperationen zu Wirtschaftsunternehmen
(bspw. Deloitte, Microsoft, Daimler, Rolls Royce, Knorr Bremse, Bauer Media
Group, Bertelsmann/Territory), die Studienprojekte, Praktika, Lehrbeauftragte
sowie fiir die Studienginge ,Fashion Design“ und ,,Schauspiel“ die Bereitstel-
lung von Ateliers umfassen. Mit den Wirtschaftsunternehmen erfolgt auch ein
kontinuierlicher Abgleich der Curricula mit aktuellen berufspraktischen Anfor-
derungen.

Nach Angaben der Hochschule sind Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstel-
lung gelebte Praxis. In der Grundordnung (GO), einem sog. Code of Conduct und
in einem Diversity- und Gender-Konzept sind entsprechende Regelungen kodifi-
ziert. Die Kommission Diversity und Gender (§ 19 Grundordnung) fungiert im
Sinne einer Gleichstellungsbeauftragtenstelle und koordiniert zentrale sowie
campusbezogene Gleichstellungsaufgaben. |?' Von der Hochschule werden eine
genderneutrale Sprachregelung, ein Agieren entsprechend der ,,Charta der Viel-
falt” und das Beachten des Vielfaltsprinzips als konkrete Mafdnahmen besonders
hervorgehoben. |22 Im Rahmen der Forschungsethik verpflichtet sich die Hoch-
schule Macromedia, die von der Deutschen Gesellschaft fiir Publizistik und Kom-
munikationswissenschaft (DGPuK) festgelegten Standards hinsichtlich Diversi-
tat und Gender zu berticksichtigen. |2® Der Anteil der Studentinnen unter den
Studierenden betrigt rd. 61 % (Wintersemester 2020/21), rd. ein Drittel der Pro-
fessorenschaft sind Frauen. Unter den Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mit-
arbeitern besteht nach Auskunft der Hochschule ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Frauen und Ménnern.

| 20 Es handelt sich bei der Kooperation mit Westminster nicht um einen Doppelabschluss, sondern um einen
Abschluss der University of Westminster. Er wird auf der Basis eines von der Hochschule Macromedia durch-
gefiihrten Programms vergeben, das von Westminster validiert und regelmaBig supervidiert wird.

| 21 Unterkommissionen sind den Prasidiumsmitgliedern zugeordnet und unterstiitzen diese in operativen
Angelegenheiten. Die Unterkommission Diversity und Gender ist der Présidentin bzw. dem Prasidenten zuge-
ordnet (§ 21 GO).

| 22 Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt erklaren Arbeitgeber, dass sie Chancengleichheit fiir ihre
Beschéftigten herstellen bzw. fordern werden (www.charta-der-vielfalt.de).

| 23 Ethik-Kodex der DGPuK: www.dgpuk.de /de/ethikkodex-und-ethikausschuss.html, zuletzt abgerufen am
22. November 2021.
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Die Hochschule Macromedia strebt bis zum Wintersemester 2024/25 einen Auf-
wuchs auf 8.760 Studierende an. Sie will ihr Wachstum u. a. durch Neugriindung
eines Standorts in Frankfurt sowie durch weitere duale Studienangebote, Fern-
lehreangebote und Angebote fiir bereits Berufstitige generieren. Als weitere mit-
tel- und langfristige Ziele nennt die Hochschule die Weiterentwicklung ihres Rah-
menkonzepts fiir ein zukunftsorientiertes Lernen und Lehren (,mPower®) und die
Implementierung des ,eCampus*® als digitale Plattform fiir alle Studierenden. Die
Hochschule will sich zudem als Hochschule fiir besondere Berufsbefihigung
(Employability) durch Verbindung von Kreativitit und unternehmerischem Denken
starker positionieren und ihre Zusammenarbeit mit der Wirtschaft durch Beset-
zung zukunftsweisender Themen in Forschung und Wissenstransfer weiter aus-
bauen.

[.2 Bewertung

Die Hochschule Macromedia hat sich in den mehr als fiinfzehn Jahren ihres Be-
stehens an Standorten in verschiedenen Metropolen in Deutschland gut etabliert.
Die Hochschule zeichnet in Lehre und Forschung ein klares Verstindnis ihres
institutionellen Anspruchs als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften aus.

Nicht erst seit dem zuriickliegenden Reakkreditierungsverfahren im Jahr 2016
hat die Hochschule eine sehr dynamische Entwicklung mit zum Teil substanziel-
len Verdnderungen vollzogen. Die bereits 2016 eingeleitete Ausweitung ihres Pro-
fils von einer Hochschule fiir Medien- und Kommunikation zu einer Hochschule
fiir die Digitalisierung der Wirtschaft hat sie konsequent fortgesetzt und mit dem
Studiengang ,,Digital Technologies & Coding® ein Angebot zur Vermittlung von
Kenntnissen der Informatik zur Planung und Durchfiihrung von IT-Gestaltungs-
prozessen profilgerecht ergdanzt. Durch die Integration der Hochschule fiir Kunst,
Design und Populdre Musik Freiburg und der Vitruvius Hochschule Leipzig mit
deren Angeboten wurde das Thema kreatives Gestalten neben den stark wachsen-
den Managementangeboten gestiarkt und ausdifferenziert. Mit dem Angebot eines
Psychologiestudiengangs reagierte die Hochschule marktgetrieben auf die anhal-
tend hohe Nachfrage nach Psychologie-Studienplitzen; dieses Angebot ist bislang
noch nicht tiberzeugend in das bisherige, durch ein Zusammenspiel von Kreativi-
tat und unternehmerischer Orientierung gepragte Profil der Hochschule einge-
fiigt. Insgesamt ging das Wachstum tiberwiegend auf die Akquirierung der beiden
Hochschulen in Freiburg und Leipzig zurtick und resultiert nur zu einem gerin-
gen Teil aus einem Wachstum lidnger etablierter Studienginge. Die Erweiterung
der fachlichen Breite hin zu einem Angebot {iber den Medien-, Kommunikations-
und Designbereich hinaus auf Management, Kunst, digitale Technologien sowie
Psychologie hat zu einer iiberaus groRen Spreizung im Profil der Hochschule ge-
fithrt. Die Arbeitsgruppe hat den Eindruck gewonnen, dass die jiingere Entwick-
lung der Hochschule stark auf ein dynamisches Wachstum hin ausgerichtet ist
und dies zu Lasten der akademischen Tiefe der Hochschule ausfillt. Den Aussagen
der Hochschulleitung zufolge will sie in Zukunft jedoch den akademischen



Anspruch deutlicher in den Vordergrund stellen. Die Hochschule sollte ihren Fo-
kus in ihrer weiteren Entwicklung daher vorrangig auf eine Konsolidierung rich-
ten, bevor weitere Wachstumsplanungen verfolgt werden. Zu ihrer weiteren Pro-
filierung sollten zudem vermehrt inhaltliche Beziige zwischen den an der
Hochschule vertretenen Disziplinen (bspw. Medien und Psychologie) sowie zwi-
schen den beiden Fakultiten hergestellt werden, die bislang nur gering ausge-
pragt sind.

Die Hochschule hat die Erfahrungen aus der SARS-CoV-2-Pandemie mit einer
teilweise erheblichen Einschrankung der Prasenzlehre dazu genutzt, ein neues
Lehr- und Lernkonzept zu erarbeiten, das verstarkt auf hybride Angebote setzt
und auf alle Standorte ausgerollt werden soll. In dem sog. didaktischen Rahmen-
konzept sind die lerntheoretischen Uberzeugungen, didaktischen Grundsitze
und darauf bezogene Richtlinien der Hochschule zur Durchfiithrung der Lehre
aufgefiihrt. Dies stellt eine gute Basis dar, den Hochschulangehorigen eine zu-
satzliche Chance zur Positionierung und Weiterentwicklung zu eroéffnen und
das Lehrprofil der Hochschule noch attraktiver zu machen (vgl. Kap. IV). Die
Arbeitsgruppe hat jedoch Zweifel an der Personalplanung, die mit diesem Kon-
zept verbunden ist (vgl. Kap. III).

Die Hochschulleitung hat in den Gespriachen mit der Arbeitsgruppe wiederholt
darauf hingewiesen, dass ihre wissenschaftliche Reputation im Qualititswettbe-
werb der Hochschulen entscheidend sei und die Absicht bekundet, den Bereich
Forschung weiter auszubauen. Durch die gegeniiber der Reakkreditierung 2016
deutlich verbesserten Rahmenbedingungen fiir Forschung und Kunstausiibung
(vgl. Kap. V) bringt sie ihren erweiterten Forschungsanspruch zum Ausdruck.
Dieser ist jedoch noch nicht in der gesamten Hochschule sichtbar und mit ein-
heitlichen geeigneten Prozessen, etwa bei den Berufungen (vgl. Kap. III), hinter-
legt. Zudem bestehen verschiedene Widerspriiche zu anderen Zielen der Hoch-
schule: So fordert die Hochschulleitung von ihren Professorinnen und Profes-
soren eine umfangreiche Beteiligung an den hochschulischen Entscheidungs-
prozessen, die die zeitlichen Ressourcen stark binden und zu Lasten der Zeit fir
Forschung ausfallen (vgl. Kap. II).

Die Hochschule hat ihr Studienangebot bislang weitgehend an Personen ausge-
richtet, die sich fiir Vollzeitstudienginge interessieren, und beabsichtigt, in den
nichsten Jahren neue Zielgruppen zu erschlieen — insbesondere durch duale
Studienangebote und Angebote fiir bereits Berufstitige. Die Positionierung in
unterschiedlichen Studienformaten ist angesichts des Wettbewerbsumfeldes
nachvollziehbar, bedingt aber auch erhohte Anforderungen an die inhaltliche
und organisatorische Struktur der Studienginge. Zu konstatieren ist auch, dass
in juingster Zeit eine Vielzahl von berufsbegleitenden Studienangeboten fiir die
Zielgruppe der berufstiatigen Studierenden in Deutschland eingefiihrt wurde
und in diesem Bereich ein zunehmender Wettbewerb unter den Hochschulen
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besteht. Die prognostizierte Entwicklung der Studierendenzahlen, die sich bin-
nen zwei Jahren annidhernd verdoppeln sollen, ist {iberaus optimistisch.

Die dem Standortkonzept der Hochschule zugrunde liegende Matrixstruktur
— bestehend aus den beiden Fakultiten, den Dekaninnen und Dekanen, den lo-
kalen Fakultitsvertreterinnen bzw. -vertretern und den Lehrveranstaltungsko-
ordinatorinnen bzw. -koordinatoren (vgl. Kap. II.1) — gewdhrleistet den Aus-
tausch und die Qualitatssicherung in Lehre und Forschung zwischen den derzeit
acht Standorten in Deutschland. Fir den jlingsten Standort in Frankfurt am
Main haben Hochschule und Betreiber im Vorfeld sichergestellt, dass die finan-
ziellen und personellen Ressourcen zum Aufbau des Standortes vorhanden sind
und dass das Qualititsmanagementsystem der Hochschule auch diesen Standort
angemessen einbindet. Im Falle der Er6ffnung weiterer Standorte —auch im Aus-
land - sollte die Hochschule darauf achten, diese von Beginn an eng in das be-
stehende Standortkonzept zu integrieren.

IThrem in Leitbild und Profildarstellung besonders hervorgehobenen Anspruch
auf Internationalitdt wird die Hochschule Macromedia nicht nur durch die Aus-
richtung ihres Studienangebots an die Herausforderungen von Digitalisierung
und Globalisierung der Gesellschaft, sondern auch durch curricular in den sie-
bensemestrigen Bachelorstudiengingen verankerte Auslandssemester, die Nut-
zung des Englischen als Unterrichtssprache und die von der University of West-
minster validierten Studienprogramme gerecht. Inwieweit sich die starkere
Orientierung auf berufsbegleitend Studierende und duale Studiengidnge mit
dem internationalen Profil schliissig vereinbaren ldsst, ist offen.

Die Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen, Weiterbildungsinstituten und
zahlreichen ausldndischen Partnerhochschulen unterstreichen ebenfalls die
Profilmerkmale der Praxisorientierung und Internationalitit. Es besteht auch
eine intensive Zusammenarbeit mit Partnern auf der Ebene der Bildungsgruppe
Galileo Global Education im Bereich Fashion (mit Atelier Chardon Savard) und
Schauspiel (mit Cours Florent). Allerdings sind die hochschulischen Kooperatio-
nen vorrangig auf den Bereich der Lehre bzw. des studentischen Austauschs be-
schrankt. Mit Blick auf die Entwicklung des Forschungsbereichs sollte ein Aus-
bau der wissenschaftlichen Kooperationen erfolgen (siehe Kap. V).

Es wird anerkannt, dass sich die Hochschule in ihrer Grundordnung zur Forde-
rung der Gleichstellung verpflichtet, ein Diversity- und Gender-Konzept erarbei-
tet und einen Gleichstellungsbeauftragten eingesetzt hat. Im Gleichstellungs-
konzept sind die Gleichstellungsziele klar definiert und geeignete MaRnahmen
zu deren Umsetzung aufgefiihrt.

Die Arbeitsgruppe weist darauf hin, dass sich die Datengrundlage im laufenden
Reakkreditierungsverfahren hiufig veranderte und die Hochschule — ungeach-
tet ihrer positiven Entwicklung — nach Eindruck der Arbeitsgruppe Schwierig-
keiten hatte, eine konsistente Datenlage zur Verfiigung zu stellen. Grundlage



der Bewertung durch die Arbeitsgruppe sind die im Anhang aufgefiihrten Basis- 31
daten. Es bestehen nach wie vor Widerspriichlichkeiten in der Datenlage (bspw.
zwischen Personal- und Finanzdaten).

I. LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND QUALITATSMANAGEMENT

.1 Ausgangslage

Tragergesellschaft der Hochschule Macromedia ist eine gleichnamige GmbH, de-
ren alleinige Gesellschafterin und damit Betreiberin der Hochschule die Galileo
Global Education Germany GmbH mit Sitz in Miinchen ist. |24 Die Tragergesellschaft
wird von einer Geschiftsfithrerin bzw. einem Geschéiftsfiihrer geleitet, die bzw.
der zugleich Vizeprasidentin bzw. Vizeprasident Hochschulmanagement an der
Hochschule und kraft Amtes Mitglied im Senat ist (ohne Stimmrecht). In der
Grundordnung der Hochschule wird die Freiheit von Wissenschaft, Forschung,
Lehre und Studium zugesichert (§ 3 Abs. 1 GO); dieser Grundordnung hat die
Tragerin zugestimmt.

Die Leitungsstrukturen an der Hochschule Macromedia sind in der Grundord-
nung geregelt. Zentrale Organe der Hochschule sind laut GO (§ 10) das Prasidium
(§§ 11 — 14 GO) und der Senat (§ 15 GO).

Die Hochschule Macromedia wird von der Prasidentin bzw. dem Prasidenten
und von den zwei Vizeprasidentinnen bzw. Vizeprasidenten Lehre und Profes-
surenentwicklung (§ 13 GO) und Hochschulmanagement geleitet (§ 14 GO). Zu
den wesentlichen Aufgaben des Prisidiums zdhlen die Festlegung der hoch-
schulpolitischen Zielsetzungen und Entwicklungen der Hochschule sowie die
Aufstellung von Grundsdtzen der Evaluierung und Qualititssicherung. Das Pra-
sidium ist des Weiteren zustindig fir die Aufstellung und Umsetzung des Wirt-
schaftsplans, der von der Betreiberin genehmigt wird.

Die Prasidentin bzw. der Prasident (§ 12 GO) wird auf Vorschlag der Trigerin
sowie nach Anhérung und Zustimmung des Senats fiir die Dauer von fiinf Jah-
ren von der Tragerin bestellt. Die Triagerin kann die Prasidentin bzw. den Prasi-
denten vorzeitig abberufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt und der Senat
mit einer Zweidrittelmehrheit der Abberufung zustimmt. Liegt ein wichtiger

| 24 Alle nicht zum Hochschulbetrieb gehorigen Geschaftsfelder wurden entsprechend einer Auflage aus dem
Akkreditierungsverfahren 2016 mit Wirkung vom 1. Oktober 2018 aus der Macromedia GmbH rechtsférmig
in eine unabhéngige Gesellschaft ausgegliedert. Hierzu z&hlte auch die Macromedia Akademie, ein Zusam-
menschluss von Berufsfachschulen, -akademien und -kollegs, an denen schulische Berufsausbildungen, aka-
demische Studiengénge und Fortbildungen insbesondere in den Bereichen Medien, Kommunikation und Mar-
keting, Wirtschaft und IT angeboten werden. Im Friihjahr 2021 wurde der Akademiebetrieb wieder in die
Trégergesellschaft integriert. Die Hochschule geht davon aus, dass die aus Transparenzgriinden vollzogene
Trennung der wirtschaftlichen Verhéltnisse auch innerhalb eines Rechtstragers mittels gesonderter Wirt-
schaftsplane sowie getrennter Gewinn- und Verlustrechnungen fiir die Teilbereiche gewahrleistet werden
kann. Die Hochschule erwartet von der Wiedereingliederung der Macromedia Akademie in die Trégergesell-
schaft eine wirtschaftlich sinnvolle Nutzung von Basisstrukturen, insbesondere beim Verwaltungs-Overhead.
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Grund vor, kann die Abberufung auch durch den Senat mit Zweidrittelmehrheit
seiner Mitglieder beschlossen werden; an diesen Senatsbeschluss ist die Tragerin
gebunden. Die Prasidentin bzw. der Prasident fithrt den Vorsitz im Prasidium.
Sie bzw. er ist verantwortlich fiir alle akademischen Grundsatz- und Forschungs-
angelegenheiten, insbesondere die Neu- und Weiterentwicklung von For-
schungs- und Studienprogrammen und deren Qualititssicherung in akademi-
schen Angelegenheiten. Die Prasidentin bzw. der Prasident wird von der
Vizeprisidentin bzw. von dem Vizeprasidenten Hochschulmanagement vertre-
ten.

Die Vizeprasidentin bzw. der Vizepriasident Lehre und Professurenentwicklung
(§ 13 GO) wird auf Vorschlag der Prasidentin bzw. des Priasidenten mit Zustim-
mung des Senats durch die Prasidentin bzw. den Priasidenten ernannt. Ihre bzw.
seine Amtszeit betrdgt fiinf Jahre, eine Wiederernennung ist moglich. Die Tra-
gerin kann die Abberufung der Vizeprasidentin bzw. des Vizeprisidenten ver-
langen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt, eine Zustimmung des Senats ist
hierzu erforderlich. Bei Vorliegen eines wichtigen Grundes kann die vorzeitige
Abberufung auch durch den Senat mit einfacher Mehrheit beschlossen werden;
dieser Senatsbeschluss ist fiir die Prasidentin bzw. den Prasidenten bindend. Die
Vizeprasidentin bzw. der Vizeprisident Hochschulmanagement (§ 14 GO) wird
auf Vorschlag der Trigerin von der Prdsidentin bzw. dem Prdsidenten ernannt,
eine Abberufung durch die Tréagerin ist moglich. Die Vizeprasidentin bzw. der
Vizepriasident Hochschulmanagement wird an jedem Standort (Campus) durch
eine sog. lokale Reprdsentantin bzw. einen sog. lokalen Reprdsentanten vertre-
ten.

Das Prasidium wird durch einen Strategieausschuss (§ 17 GO) in allen strategi-
schen Belangen der Campus- und Hochschulentwicklung unterstiitzt und bera-
ten. Dieser besteht aus den Mitgliedern des Prasidiums und des Ausschusses fiir
akademische Grundsatzfragen (siehe nachfolgende Ausfithrungen) sowie den lo-
kalen Reprasentantinnen und Reprasentanten der Vizeprasidentin bzw. des Vi-
zeprasidenten Hochschulmanagement. Den Vorsitz fiihrt die Prasidentin bzw.
der Prasident.

Der Senat (§ 15 GO) ist das zentrale akademische Organ der Hochschule. Als ge-
wahlte Mitglieder gehoren ihm mit Stimmrecht sechs Professorinnen bzw. Pro-
fessoren, eine wissenschaftliche Mitarbeiterin bzw. ein wissenschaftlicher Mit-
arbeiter und zwei Studentinnen bzw. Studenten an. Die Amtszeit betragt fiir die
Vertreterinnen bzw. Vertreter der Studierenden ein Jahr, fiir alle weiteren zwei
Jahre. Weiterhin gehoren dem Senat kraft Amtes die Mitglieder des Prasidiums
an, wobei die mit akademischen Aufgaben betrauten Mitglieder des Prasidiums
iiber Stimmrecht verfiigen. Die Vizeprasidentin bzw. der Vizepridsident Hoch-
schulmanagement gehort dem Senat ohne Stimmrecht an, ebenso die Dekanin-
nen bzw. Dekane der Fakultidten. Die Prasidentin bzw. der Président leitet die
Sitzungen des Senats, der auch in Abwesenheit der Vizeprdsidentin bzw. des



Vizeprisidenten Hochschulmanagement tagen und Beschliisse fassen kann. |2°
Nach Angaben der Hochschule tagt der Senat mindestens viermal im Semester.

Der Senat entscheidet geméaf} Grundordnung iiber alle Selbstverwaltungsangele-
genheiten von grundsitzlicher Bedeutung. Er ist u. a. zustdndig fiir Empfehlun-
gen und Stellungnahmen in grundsitzlichen Angelegenheiten von Forschung,
Lehre und Studium, die Zustimmung zum strategischen Plan der Hochschule,
die Beschlussfassung tiber die Grundordnung sowie die Zustimmung zu akade-
mischen Ordnungen und Satzungen. In Personalangelegenheiten der Gremien
wirkt der Senat an der Ernennung der Prasidiumsmitglieder (mit Ausnahme der
Vizepriasidentin bzw. des Vizeprasidenten Hochschulmanagement), der Deka-
ninnen bzw. Dekane sowie der Prodekaninnen bzw. Prodekane, der lokalen Fa-
kultitsvertreterinnen bzw. -vertreter, der Studiengangleiterinnen und -leiter so-
wie der Leiterinnen und Leiter von Kompetenzzentren mit und entscheidet tiber
die Listen-Vorschldge von Berufungskommissionen zur Berufung von Professo-
rinnen bzw. Professoren.

Die Grundordnung sieht zudem einen Ausschuss fiir akademische Grundsatz-
fragen vor (§ 16 GO). Dieser koordiniert alle akademischen Aufgaben von fakul-
tats- und campusiibergreifender Bedeutung, Mitglieder sind die Priasidentin bzw.
der Prasident, die Vizeprdsidentin bzw. der Vizeprdsident Lehre und Profes-
surenentwicklung, alle Dekaninnen und Dekane sowie alle Prodekaninnen und
Prodekane (ohne Stimmrecht). Den Vorsitz fiihrt die Prasidentin bzw. der Prasi-
dent, vertreten durch die Vizeprasidentin bzw. den Vizeprasidenten Lehre und
Professurenentwicklung.

Auf Vorschlag eines Prasidiumsmitglieds konnen Kommissionen zu ausgewiese-
nen fakultits- und campusiibergreifenden Themen im Zusammenhang mit
Lehre, Forschung bzw. Kunstausiibung und Wissenstransfer gegriindet werden
(§ 19 GO). Das Préasidium bestimmt fiir die Kommissionen deren Aufgabenkreis
und Mitglieder. Insbesondere konnen Prodekaninnen und Prodekane mit der
Leitung von Kommissionen betraut werden.

Die Hochschule verfiigt auRerdem tiiber einen ehrenamtlich tatigen Hochschul-
rat (§ 20 GO), der die Entwicklung der Hochschule unterstiitzen, ihre Interessen
vertreten und ihre Aufgabenerfiillung fordern soll. Dessen Mitglieder — in der
Grundordnung nicht ndher bestimmte Personlichkeiten aus den Bereichen Wis-
senschaft, Politik, Wirtschaft, Kultur und Verwaltung — werden von der Prasi-
dentin bzw. dem Présidenten berufen.

Die Studierenden organisieren an jedem Campus eine lokale Studierendenver-
tretung zur Wahrnehmung der studentischen Interessen (§ 21 GO). Alle Studie-
renden am Campus konnen der jeweiligen lokalen Studierendenvertretung bei-
treten. Oberstes Beschlussorgan der Studierenden ist der campusiibergreifende

| 25 Davon ausgenommen sind Beratungen und Beschlisse zu finanziellen Angelegenheiten der Hochschule.
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Studierendenrat, der sich aus den gewdhlten Vorsitzenden der lokalen Studie-
rendenvertretung zusammensetzt. Die bzw. der Vorsitzende und die zwei Stell-
vertreterinnen bzw. Stellvertreter sind die ersten Ansprechpartnerinnen
bzw. -partner des Prasidiums bei campusiibergreifenden Themen. Sie sind auch
stimmberechtigte ordentliche Mitglieder des Senats.

Die Hochschule gliedert sich in die beiden Fakultidten Business/Design/Techno-
logie und Kultur/Medien/Psychologie (§ 22 GO). | 2¢ Jeder Fakultit steht eine De-
kanin bzw. ein Dekan vor, die bzw. der die Arbeit der Fakultit studiengangs-
tibergreifend koordiniert (§ 25 GO). Diese werden vom Prasidium aus dem Kreis
der einer Fakultit zugeordneten Professorinnen und Professoren vorgeschlagen
und vom Senat bestitigt. Ihre Amtszeit betrigt fiinf Jahre, eine Wiederernen-
nung ist moglich. Der Fakultitsrat (§ 24 GO) berat tiber die fakultitsbezogenen
Angelegenheiten von Forschung und Lehre und setzt sich aus allen Statusgrup-
pen zusammen.

Fiir jede an einem Campus vertretene Fakultdt wird auf Vorschlag des Prasidi-
ums im Einvernehmen mit der zustandigen Dekanin bzw. dem zustdndigen De-
kan eine lokale Fakultitsvertreterin bzw. ein lokaler Fakultatsvertreter vom Pra-
sidium bestellt (§ 28 GO) und vom Senat bestitigt. Sie bzw. er leitet die Fakultat
und die in ihr organisierten Studienginge am Campus und vertritt diese vor Ort
unter Beachtung zentraler Vorgaben.

Die Hochschule ist ortlich auf sieben Campus aufgeteilt (Berlin, Freiburg, Ham-
burg, Koln, Leipzig, Miinchen und Stuttgart, seit Oktober 2021 auch Frankfurt
am Main). | % Zur Forderung des wissenschaftlichen Austausches iiber die Stand-
orte hinweg sind an der Hochschule Macromedia verschiedene Instrumente
etabliert (lokale Forschungskolloquien mit Einladung von Professorinnen und
Professoren anderer Campus; themenbezogene, iiberregionale Forschungssym-
posien; University Day (Jahresvollversammlung aller Professorinnen und Profes-
soren); Austausch tiber Publikations-Rewards oder Konferenz-Support zu gleich-
artigen Forschungsthemen tiiber Standorte hinweg; standortiibergreifende
Projekte (insbesondere curricular)). Eine Intensivierung der standortiibergrei-
fenden Zusammenarbeit im Bereich Methoden tiber Research Boot Camps ist pilo-
tiert.

In 2018 wurde die Systemakkreditierung beantragt, die 2020 ohne Einschrin-
kungen ausgesprochen wurde. Die Hochschule hat seither ein Qualititsmanage-
ment-System fiir die Lehre (Quality of Education Management System — QEM) etab-
liert, welches die systematischen Aufgaben bzw. Aktivititen im Bereich der

| 26 Mit der Entscheidung des Senats zur Anderung der Grundordnung am 5. Juli 2021 werden die bisherigen
drei Fakultaten Medien, Wirtschaft und Kiinste zum 1. Oktober 202 1 neu strukturiert und in zwei Fakultaten
Uberfiihrt.

| 27 Seit Herbst 2019 besteht zudem der ,,Online Campus”, der die Fernstudienangebote der Hochschule
Macromedia biindelt und der formal wie alle physischen Campus in die Hochschulprozesse integriert ist.



Qualitidt der Lehre sowie an den Schnittstellen zu Studium insgesamt und For-
schung bzw. freier Kunstausiibung abbildet (§ 30 GO). Das QEM umfasst die vier
Kernbereiche Berufung und akademische Weiterentwicklung der Lehrenden,
die Dokumentation der Qualitit der Lehre, Programmakkreditierungen und
(Weiter-)Entwicklung der Studienginge sowie die Uberpriifung des gesamten
QEM-Systems der Hochschule. Die Gesamtverantwortung fiir das Qualititsma-
nagement obliegt dem Prasidium, ein QEM-Ausschuss tiberwacht die Einhaltung
der Grundsitze und Ziele des Qualitatssystems. Der Senat bestitigt die Mitglie-
der des QEM-Ausschusses sowie die Qualititsziele der Lehre.

Im Bereich der Verwaltung (Services und Infrastruktur) werden die Ziele der Ser-
vicequalitit im Prasidium entschieden und durch eine Evaluation iiberpriift.

1.2 Bewertung

Das Verhdltnis von Tragergesellschaft und Hochschule ist hochschuladdquat
ausgestaltet und wahrt die wechselseitigen Interessen mit einer Ausnahme.
Diese betrifft die in der Grundordnung vorgesehene Regelung, dass die Prasiden-
tin bzw. der Prasident durch die Vizeprasidentin bzw. den Vizeprasidenten
Hochschulmanagement, die oder der zugleich die Geschaftsfithrung der Trager-
gesellschaft innehat, vertreten werden kann. Diese Regelung ertffnet der Triage-
rin Moglichkeiten der Einflussnahme auf akademische Entscheidungen der
Hochschule. In der Grundordnung muss daher festgelegt werden, dass die Pra-
sidentin bzw. der Prasident nur von einem durch ein Selbstverwaltungsorgan
der Hochschule legitimierten Mitglied des Prasidiums vertreten werden kann.

Die Leitungs- und Selbstverwaltungsstrukturen der Hochschule sind im Grund-
satz angemessen und hochschuladdquat, jedoch iiberaus komplex ausgestaltet.
Sie zeichnet sich einerseits durch eine starke présidiale Prigung und anderer-
seits durch eine Vielzahl teils dhnlich besetzter Gremien mit unterschiedlichen
Aufgaben aus. Hervorzuheben ist, dass es der Hochschule auf diese Weise ge-
lingt, ihre Standorte angemessen in die akademische Selbstverwaltung einzu-
binden. Der Senat verfiigt tiber alle erforderlichen Kompetenzen in akademi-
schen Belangen (siehe im Einzelnen Kap. II.1). Er ist etwa maligeblich an der
Bestellung und Abberufung aller mit akademischen Aufgaben betrauten Prési-
diumsmitglieder beteiligt und beschlief3t die Ordnungen der Hochschule. Zu-
dem ist gewihrleistet, dass er auf Antrag eines Senatsmitglieds in Abwesenheit
der Vizeprasidentin bzw. des Vizeprasidenten Hochschulmanagement, die bzw.
der zugleich Geschiftsfithrerin bzw. Geschiftsfiihrer der Tragergesellschaft ist,
tagen und beschlieRen kann. SchlieRlich ist bei allen die akademischen Kernbe-
reiche betreffenden Angelegenheiten eine professorale Mehrheit im Senat auch
ohne die Stimmen der Prdsidiumsmitglieder sichergestellt. Damit erfiillt die
Hochschule die im Reakkreditierungsverfahren 2016 ausgesprochenen Auflagen
zur Anderung der Grundordnung.
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Bedauerlich ist allerdings, dass die Hochschule entschieden hat, das nichtwis-
senschaftliche Personal nicht langer als Statusgruppe im Senat zu berticksichti-
gen. Die Hochschule sollte diese Entscheidung iiberdenken, da strategische Ent-
scheidungen mittelbar auch das nichtwissenschaftliche Personal betreffen.
Zudem sollten die Senatsmitglieder auch die Moglichkeit erhalten, auRerordent-
liche Sitzungen des Senats einzuberufen, was bislang der Tragerin, der bzw. dem
Vorsitzenden und den Mitgliedern des Prdsidiums vorbehalten ist. SchliefRlich
sollte der Senat das Recht erhalten, selbst Ausschiisse und Kommissionen ein-
richten und deren Mitglieder bestimmen zu kénnen, was bislang ebenfalls nur
auf Initiative des Prasidiums moglich ist.

Aus Sicht der Arbeitsgruppe konnte die systematische Aufteilung der Aufgaben
der akademischen Selbstverwaltung auf den Senat und die beiden Fakultatsrite
verbessert werden. Sofern die beiden Fakultdten an der Hochschule Macromedia
nicht nur rein fachliche Zusammenfassungen von Studiengidngen darstellen,
sondern die zentralen Organisationseinheiten fiir Forschung und Lehre bilden,
sollten die Fakultitsrate auch Aufgaben der akademischen Selbstverwaltung
(insbesondere Wahl bzw. Abwahl der Dekanin bzw. des Dekans und Beschluss-
fassungen in origindr sie selbst betreffenden akademischen Angelegenheiten)
iibernehmen. Dafiir wire es jedoch erforderlich, die beiden Fakultitsrite zu aka-
demischen Gremien weiterzuentwickeln. Mit der Ubernahme akademischer
Funktionen wdre die personelle Zusammensetzung der Fakultitsrite zudem
durch Wahl — auch der professoralen Mitglieder — zu legitimieren.

Die laufende Ausschreibung einer ,,Professur fiir Management oder Informatik
oder Design verbunden mit der Ubernahme einer Leitungsfunktion als Dekanin
bzw. Dekan*® ist nicht durch die Grundordnung gedeckt, dernach eine Dekanin
bzw. ein Dekan aus dem Kreis der einer Fakultidt zugeordneten Professorinnen
und Professoren stammen muss. Die Ausschreibung weist nicht explizit darauf
hin, dass die Benennung zur Dekanin bzw. zum Dekan unter dem Vorbehalt der
Bestdtigung durch den Senat steht. Der Hochschule wird empfohlen, die Beru-
fung auf eine Professur und die Wahl in ein Funktionsamt verfahrenstechnisch
zu trennen.

Strategieausschuss und Ausschuss fiir akademische Grundsatzfragen sind per-
sonell dhnlich zusammengesetzt. Der Hochschule wird eine Zusammenlegung
beider Gremien empfohlen, auch um die Gremienstruktur weiter zu entschla-
cken. Die Hochschule sollte zudem priifen, die gegenwartigen strategischen Auf-
gaben des Strategieausschusses, die lt. Grundordnung die Unterstiitzung und
Beratung des Prasidiums in allen strategischen Belangen der Campus- und der
Hochschulentwicklung umfassen, in den Senat zu verlagern.

Ganz grundsitzlich muss die Hochschule darauf achten, dass die Rolle des Se-
nats als hochstes akademisches Gremium gewahrt bleibt und nicht durch die
Zustdndigkeit anderer Gremien unterlaufen wird. Nachvollziehbar ist, dass die
Hochschule mit dem gegenwartigen Ausschuss fiir akademische Grundsatz-



fragen iiber ein operativ agierendes Gremium zur fakultéts- und standortiiber-
greifenden Organisation verfiigt. Sie sollte jedoch priifen, ob eine Umbenennung
der Kommission der eigentlichen Aufgabe dieses Gremiums besser gerecht wird.
Zudem wird der Hochschule empfohlen, eine systematische Kommunikation,
etwa ein Berichtswesen o. A., des koordinierenden Gremiums an den Senat ein-
zurichten und in der Grundordnung festzuschreiben. Gleiches gilt fiir die tibri-
gen auf Vorschlag des Priasidiums eingerichteten Kommissionen (derzeit For-
schung, Kunstausiibung, Lehre, Didaktik, Gleichstellung, Verfahren zur
Primierung besonderer Forschungsleistungen). Auch wenn die Uberlegung der
Hochschule nachvollziehbar ist, auf diese Weise Querschnittsthemen einheit-
lich sowie standort- und fakultitsiibergreifend ,,vor die Klammer*“ zu ziehen,
muss gewdhrleistet sein, dass in den Kommissionen erarbeitete Konzepte dem
Senat zur Beratung und Entscheidung vorgelegt werden.

Insgesamt verfiigt die Hochschule Macromedia auch mit Inkrafttreten der
neuen Grundordnung weiterhin tiber eine weit geficherte Gremienstruktur und
ausdifferenzierte Regelungen zur Gestaltung hochschulinterner Abldaufe. Zwar
sieht die neue Grundordnung eine Vereinfachung der Gremienstruktur ein-
schlieRlich einer klareren Terminologie der Gremien und einer Reduzierung der
Anzahl der Fakultiten von ehemals drei auf in Zukunft zwei vor. Eine recht
kleinteilig organisierte Aufgaben- und Kompetenzverteilung fiir die Gestaltung
interner Hochschulprozesse zwischen den verschiedenen Gremien bleibt jedoch
bestehen und sollte von der Hochschule im Sinne einer weiteren Straffung tiber-
dacht werden. Dies erscheint auch vor dem Hintergrund geboten, den Professo-
rinnen und Professoren mehr zeitliche Freirdiume fiir die Forschung zu ermog-
lichen (vgl. Kap. V).

Mit Blick auf die Zusammensetzung der Hochschulleitung fillt auf, dass die
neue Grundordnung nicht langer die Position einer Vizeprasidentin bzw. eines
Vizeprisidenten Akademische Grundsatzangelegenheiten und Forschung vor-
sieht. Diese Aufgabe wurde auf die Prasidentin bzw. den Prisidenten iibertragen.
Angesichts des wissenschaftlichen Profils des amtierenden Prisidenten ist diese
Entscheidung nachvollziehbar. Mit Blick auf den proklamierten wissenschaftli-
chen Qualititsanspruch der Hochschule Macromedia, ihrem GréRenwachstum
und ihrer fachlichen Ausdifferenzierung sollte dieser Bereich jedoch — iiber die
gegenwadrtige personelle Konstellation hinaus — wieder strukturell in der Grund-
ordnung verankert werden. Der Hochschule wird daher empfohlen, das Amt ei-
ner Vizeprisidentin bzw. eines Vizeprisidenten fiir Forschung o. A. grundsitz-
lich als eigene Position vorzusehen.

Die Hochschule ist seit 2020 systemakkreditiert. Die Gesamtverantwortung fir
das Qualitatsmanagement obliegt dem Prasidium, welches angemessene Unter-
stiitzung durch den QEM-Ausschuss, dessen Mitglieder vom Senat bestatigt wer-
den, erhalt.
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. PERSONAL

.1 Ausgangslage

Im Wintersemester 2020/21 waren an der Hochschule 109 hauptberufliche Pro-
fessorinnen und Professoren mit einem Stellenumfang von 92,97 Vollzeitiquiva-
lenten (VZA) inklusive Hochschulleitung (2 Personen bzw. 2 VZA) beschiftigt,
die sich auf sieben Campus verteilten. Dabei handelte es sich bei 70 Professuren
um Vollzeitprofessuren und bei 39 Professuren um Teilzeitprofessuren mit ei-
nem Umfang von 50-80 % einer Vollzeitstelle. Der Anteil der Professorinnen
unter der Professorenschaft liegt bei rd. einem Drittel. Bei 4.553 Studierenden
(Stand Wintersemester 2020/21) ergibt sich eine Betreuungsrelation von haupt-
beruflichen Professorinnen und Professoren (in VZA, ohne Hochschulleitung) zu
Studierenden von rund 1:50. Hinzu kommt hauptberufliches wissenschaftliches
und kiinstlerisches Personal im Umfang von 14,03 VZA, das in Forschung und
Lehre tdtig ist, |28 sowie nichtwissenschaftliches Personal im Umfang von
145,2 VZA (insbesondere Hochschulorganisation und -verwaltung, Programm-
management, technische/handwerkliche/musikalische Unterstiitzung in der
Lehre). | %

Bis zum Wintersemester 2023/24 plant die Hochschule einen Aufwuchs des
hauptberuflichen professoralen Personals auf 117,8 VZA (einschl. Hochschullei-
tung). Fir das sonstige hauptberufliche wissenschaftliche Personal ist eine Er-
hohung auf 16,75 VZA vorgesehen. Der nichtwissenschaftliche Personalbereich
soll auf 167,75 VZA (ohne Zentrale Dienste) anwachsen.

Hauptberufliche, in der Prasenzlehre tétige Professorinnen und Professoren ha-
ben ein Lehrdeputat von 19 Semesterwochenstunden (SWS). Das Jahreslehrde-
putat belduft sich bei 15 Vorlesungswochen pro Semester |3° auf insgesamt
570 Lehrveranstaltungsstunden (LVS). Nach Angaben der Hochschule liegt die
wochentliche Arbeitszeit bei 40 Stunden, die sich zu 70 % auf den Bereich Lehre
(Lehrverpflichtung inkl. Vor- und Nachbereitung, Priifungen, Uberarbeitung
und Erstellung von Lehrmaterialien, allgemeines Coaching der Studierenden)
und zu je 10 % auf die Bereiche Forschung und Entwicklung (einschlieRlich Ent-
wicklung eigener neuer Lehrangebote, Drittmittelakquise, Kooperationspflege),
akademische Selbstverwaltung sowie Unterstiitzung von Marketing und Ver-
trieb verteilen. Deputatswirksam sind tiberdies die Betreuung von Bachelor- und
Masterarbeiten sowie die Betreuung des Praktikumssemesters.

| 28 Die Hochschule unterscheidet in wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Academic Research
Assistants), die ein kooperatives Promotionsvorhaben durchfiihren und Aufgaben in der Lehre und der Ver-
waltung mit akademischem Schwerpunkt Gbernehmen, sowie in Forschungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter
(Academic Research Associates), welche in Drittmittelprojekten arbeiten und Uber diese finanziert werden.

| 29 Angabe ohne Zentrale Dienste. Mit Zentralen Diensten: 236,92 VZA.

| 30 In Ausnahmefallen kénnen Lehrveranstaltungen auch geblockt durchgefiihrt werden.



Bei Professorinnen und Professoren, die iiberwiegend am Online-Campus in der
Fernlehre titig sind, wird der Lehrumfang mit zehn zu betreuenden Modulen je
Semester (Vollzeitstelle) ausgewiesen. Es ergeben sich daraus als Aufgabenberei-
che (1) die Konzeption und Entwicklung von Online-Fernlehrematerialien, (2) die
Modulverantwortung und -betreuung, (3) die Konzeption und Durchfithrung
von synchronen und asynchronen Online-Lehrveranstaltungen, (4) Unterstiit-
zungsleistungen im Rahmen des angeleiteten Selbststudiums durch Online-Be-
treuung der Studierenden (auRerhalb der Tutorien), (5) die Konzeption und
Durchfithrung von Priifungsaktivititen sowie (6) die Betreuung von Abschluss-
arbeiten. |3' Die anteiligen Zeitkontingente entfallen zu 25 % auf die Modulver-
antwortung, zu 25 % auf Unterrichtsaktivititen, zu 20 % auf Prifungsaktivita-
ten, zu 8 % auf die Betreuung von Abschlussarbeiten sowie zu 10 % auf
Aktivitdten in Fakultitsgremien und zu 12 % auf sonstige profilbildende Aktivi-
titen. |32 In einem jdhrlichen Academic Review Verfahren und im Jahresge-
spriach fiihren die Fiihrungskrifte zusammen mit der jeweiligen Professorin
bzw. dem jeweiligen Professor ein Entwicklungsgesprach, in dem die einzelnen
Aufgabenbereiche, die Entwicklungen der vergangenen zwei Semester und Ent-
wicklungsziele fiir die kommenden Semester erortert bzw. festgelegt werden.

ErmafRigungen der Lehrverpflichtung sind in der Richtlinie zur Deputatsreduk-
tion kodifiziert und werden an der Hochschule Macromedia insbesondere fir
Leitungs- und Koordinationsfunktionen vergeben (Prdsidentin/Prisident: 15
SWS, akademische Vizeprasidentin/akademischer Vizeprasident: 15 SWS, Deka-
nin/Dekan und lokale Fakultatsvertreterin bzw. lokaler Fakultdtsvertreter: 12
SWS, Studiengangsleitung: 1,5 SWS bei Bachelor- und 0,75 SWS bei Masterstu-
diengang). |3 In Ergdnzung dazu werden Reduktionen fiir besondere Lehrfor-
mate (u. a. Betreuung von E-Learning-Angeboten im Priasenzstudium, Betreuung
von Abschlussarbeiten, Praktikumsbetreuung, Betreuung studentischer Initia-
tivprojekte) gewahrt. Forschung wird ebenfalls mit eigener Deputatsreduktion
honoriert (ex ante fiir die Erstellung von Forschungsantriagen und die Arbeit an
Forschungsprojekten, ex post fiir Publikationen). Fiir die Ubernahme von Titig-
keiten im Zusammenhang mit Entwicklungsprojekten, wie beispielsweise dem

| 31 Anteil der hauptberuflichen professoralen Lehre (nach Angaben der Hochschule): Konzeption und Durch-
fuhrung von Priifungen, insbesondere die Erstellung von Klausurenpools und Projektaufgaben: 100 %, Unter-
stutzungsleistungen im Rahmen des angeleiteten Selbststudiums (studentische Riickfragen): 80 %, Entwick-
lung der Lerninhalte: 75 %, Konzeption und Durchfiihrung von synchronen und asynchronen Online-
Lehrveranstaltungen (z. B. Tutorien, Projekt-Kick-Offs): 35 %.

| 32 Das Rollenmodell stellt die Arbeitsbereiche mit einer idealtypischen Verteilung der Arbeitszeit dar. Die
Angaben zur Ubernahme von Lehr- und Betreuungsleistungen sind bindend. Individuelle Fokussierung kann
teilweise zu Schwankungen fiihren. Solche Schwankungen werden nicht festgelegt, sondern sind die Folge
des individuellen akademischen Engagements und daraus resultierenden Téatigkeiten.

| 33 Weitere Reduktionen fiir u. a. Vorsitz Priifungsausschuss, Vorsitz Priifungskommission, Vorsitz Kommis-
sionen, Mitgliedschaft QEM-Ausschuss, PR-Aktivitaten.
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Aufbau und der Akkreditierung neuer Programme, sind ebenfalls Deputatsre-
duktionen moglich. |34

Im Wintersemester 2020/21 waren insgesamt 410 Lehrbeauftragte mit einem
Lehrumfang von zusammen 1.791 SWS fiir die Hochschule tédtig. Lehrbeauf-
tragte miissen in der Regel mindestens ein Studium in dem Fachgebiet bzw. in
einem verwandten Fach, in dem sie lehren, abgeschlossen haben, tiber padago-
gische Erfahrung verfiigen und eine mindestens dreijihrige Berufspraxis vor-
weisen. Die Hochschule gibt Handreichungen, Prozessbeschreibungen und Leit-
fiden an ihre Lehrbeauftragten aus. Die Evaluation der externen Lehrbeauf-
tragten erfolgt vergleichbar zu den hauptberuflichen Professorinnen und Pro-
fessoren.

Im akademischen Jahr 2019/20 (Wintersemester 2019/20, Sommersemester
2020) wurde die Lehre iiber alle Studiengidnge und alle Standorte gemittelt zu
56,5 % von hauptberuflichen Professorinnen und Professoren, zu 1,9 % von
sonstigen hauptberuflichen Lehrkriaften und zu 41,6 % von nebenberuflichen
Lehrbeauftragten durchgefiihrt. Grundsitzlich sind die Professorinnen und Pro-
fessoren einem Campus fest zugeordnet, nur in Einzelfédllen tibernehmen diese
Lehrveranstaltungen an anderen Standorten, bspw. zum Ausgleich von Engpés-
sen. In einzelnen Studiengdngen lag der Anteil durch hauptberufliche Professo-
rinnen und Professoren verantworteter Lehre unter 50 %: |3

_ Wintersemester 2019/20: ,Management B.A.“ (Standort Miinchen) 46,3 %,
»Management B.A.“ (Standort Freiburg) 35,3 %.

_ Sommersemester 2020: ,Management B.A.” (Standort Berlin) 48,5 %, ,,Medien-
management B.A.“ (Standort Stuttgart) 49,8 %, ,Management B.A.“ (Standort
Freiburg) 48,7 %.

Die Einstellungsvoraussetzungen fiir hauptberufliche Professorinnen und Pro-
fessoren richten sich nach den Vorgaben des baden-wiirttembergischen Hoch-
schulgesetzes (§ 47 LHG). Vertrage werden in der Regel nicht befristet, eine Aus-
nahme besteht allenfalls bei der Neueinfithrung von Studienangeboten. Im Falle
einer Befristung fithren die verantwortliche Fakultdt und der betroffene Stand-
ort vor Ablauf der Befristung (in der Regel sechs Monate) ein Peer-review-Verfah-
ren durch. Dabei sollen die Ergebnisse der Lehrevaluation, die Forschungstatig-
keiten und -ergebnisse sowie die Entwicklungen im Studiengang Bertiicksichti-
gung finden. Das Prasidium entscheidet tiber die Entfristung oder Fortsetzung
des Vertragsverhaltnisses und mogliche Auflagen.

| 34 Die Betreuung eines Studierenden im Westminster PhD-Programm sieht keine Deputatsreduktion, son-
dern eine Vergltung der betreuenden Professorin bzw. des betreuenden Professors vor.

| 35 Die Hochschule begriindet die Unterschreitungen durch kurzfristige Abgénge einzelner Professorinnen
und Professoren.



Berufungsverfahren sind in der Berufungsordnung (BO) der Hochschule Macro-
media geregelt. Das inhaltliche Profil einer Professur wird von der Dekanin bzw.
dem Dekan der betreffenden Fakultdt in Absprache mit der lokalen Fakultits-
vertreterin bzw. dem lokalen Fakultitsvertreter des betreffenden Campus erar-
beitet und von der Vizeprésidentin bzw. dem Vizeprasidenten Lehre und Profes-
surenentwicklung dem Prasidium vorgelegt (§ 2 Abs. 3 BO). Das Prasidium
entscheidet unter Bertuicksichtigung der Entwicklungspldne tiber die Besetzung
einer Professur und iiber deren Denomination (§ 2 Abs. 4 BO). Die Vizeprasiden-
tin bzw. der Vizeprasident fiir Lehre und Professurenentwicklung veranlasst in
Abstimmung mit dem Prédsidium die 6ffentliche Ausschreibung (§ 3 BO). |36 Die
Einsetzung der Berufungskommission erfolgt durch die Dekanin bzw. den De-
kan der betreffenden Fakultit (§ 5 BO). Die Kommission besteht aus mindestens
drei Professorinnen und Professoren der Hochschule, einer externen im Lehrge-
biet sachkundigen Gutachterin bzw. einem externen im Lehrgebiet sachkundi-
gen Gutachter, einer Vertreterin oder einem Vertreter der Diversity- und Gen-
der-Kommission und einer Vertreterin bzw. einem Vertreter der Studierenden.
Die professoralen Mitglieder, die von der Dekanin bzw. dem Dekan benannt wer-
den, miissen u. a. den betroffenen Standort, die betreffende Fakultidt und den
betreffenden Studiengang reprdsentieren; grundsitzlich miissen mindestens
zwei in Berufungsverfahren fachkundige Frauen vertreten sein. Die Berufungs-
kommission kann erginzend zu den Bewerbungsunterlagen weitere Nachweise
zu den materiellen und formellen Einstellungsvoraussetzungen nach Ermessen
einholen (§ 5 Abs. 8 BO).

Nach Ablauf der Bewerbungsfrist erfolgt eine Vorauswahl der Bewerberinnen
und Bewerber durch die Berufungskommission (§ 6 BO). Als wesentliche Aus-
wahlkriterien neben der Erfiillung formeller Einstellungsvoraussetzungen nach
Landeshochschulgesetz nennt die Hochschule neben der fachlichen Eignung
und der Personlichkeit die Befihigung zu wissenschaftlicher Reflexion, didakti-
sche Kenntnisse und Lehrerfahrung, sehr gute englische Sprachfertigkeit sowie
praktische Erfahrungen in relevanten Berufsfeldern. In der Regel werden min-
destens drei und nicht mehr als fiinf Bewerberinnen und Bewerber zu einem in
der Regel hochschuléffentlichen Berufungsvortrag, der zu mindestens einem
Drittel in englischer Sprache gehalten werden muss, eingeladen. Im anschlie-
Renden Gesprich (Diskussion und Anhorung) werden die Qualifikation und die
Motivation der Bewerberin bzw. des Bewerbers sowie die Einschldgigkeit beziig-
lich des Lehrgebiets tiberpriift (§ 7 BO). Daraufhin erstellt die Berufungskom-
mission nach dem Prinzip der Bestenauslese eine begriindete und gereihte Beru-
fungsliste (§ 8 BO), die dem Senat zur Zustimmung und abschlieRend dem

| 36 Im Hinblick auf die Qualitat und Profilbildung der Hochschule kann von der Ausschreibung einer Professur
in Ausnahmefallen abgesehen werden, wenn nur eine herausragend qualifizierte Persdnlichkeit zur Verfiigung
steht. In diesem Fall kann die Hochschule das Berufungsverfahren angemessen vereinfachen (§ 3 Abs. 4 BO).
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Prasidium zur Entscheidung vorgelegt wird. Ein mogliches Veto des Senats mit
Begriindung und ggf. modifizierter Reihenfolge auf der Liste oder Einstellung
des Berufungsverfahrens ist bindend. Die Mitglieder des Priasidiums setzen das
Gespriach mit den Bewerberinnen bzw. Bewerbern entsprechend der Reihung
des Berufungsvorschlags fort (§ 9 BO). | % Bei einem positiven Abschluss der Ver-
handlungen mit dem Prasidium erhalt die Kandidatin bzw. der Kandidat ein
schriftliches Anstellungs- und Berufungsangebot.

Die Berufungsordnung regelt ferner das Verfahren fiir Denominationserweite-
rungen mit oder ohne verbundenem Fakultitswechsel fiir den Fall, dass bereits
an der Hochschule beschiftigte Professorinnen und Professoren eine erweiterte
Lehrberechtigung anstreben.

.2 Bewertung

Im Vergleich zu 2016 hat die Hochschule Macromedia ihren Bestand mit haupt-
beruflichen Professorinnen und Professoren um 38 Professuren auf mittlerweile
109 hauptberufliche Professorinnen und Professoren im Umfang von 92,97 VZA
(inkl. Hochschulleitung) erhoht. Dieses Wachstum stellt zunédchst eine beachtli-
che Aufbauleistung dar, die die Hochschule im Rahmen ihrer Standort- und Pro-
filerweiterung bewdltigt hat. In der Summe gentigt die professorale Ausstattung
der Hochschule Macromedia dem Anspruch einer Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften in ihrer derzeitigen Grof3e. Allerdings erreicht die Hochschule
nicht durchgehend die Quote hauptberuflicher professoraler Lehre von mindes-
tens 50 % in allen Studiengdngen an jedem Standort. Im Wintersemester
2019/20 war in zwei Studiengdngen, im Sommersemester 2020 in drei Studien-
gangen eine angemessene Abdeckung der hauptberuflichen professoralen Lehre
nicht erreicht. Damit hat die Hochschule die Auflage aus dem zuriickliegenden
Reakkreditierungsverfahren nicht erfillt.

Im Bereich Design ist die professorale Ausstattung zur Wahrnehmung der Lehr-
aufgaben angemessen, da die Lehre stark durch querschnittliche Beziige zu Me-
dien, Kommunikation, Game, Fashion und Management gekennzeichnet ist. Fir
Forschungsfragen aus dem engeren Gebiet des Designs fehlt es jedoch an einer
entsprechenden einschligigen Fachlichkeit.

Die nach wie vor kleinteilige Gremienstruktur (vgl. Kap. I) bindet beim wissen-
schaftlichen Personal groRRe zeitliche Ressourcen. Ein GroRteil der Professorin-
nen und Professoren nimmt in den unterschiedlichsten Gremien zum Teil um-
fangreiche standort- und studiengangsbezogene Managementaufgaben in
Forschung, Lehre, Diversity, u. a. wahr, ohne dass diese mit angemessenen De-
putatsreduktionen honoriert wiirden. Dies fiithrt zu duf3erst eingeschrankten

| 37 Die Priifung der wissenschaftlichen Qualifikationen liegt allein bei der Berufungskommission. Das Prasi-
dium flhrt lediglich die weiteren Verhandlungen mit Blick auf die konkrete Anstellung und unterbreitet ein
entsprechendes Vertragsangebot, welches auch die Berufung beinhaltet.



zeitlichen Freirdumen fiir die professoralen Kernaufgaben im Bereich der For-
schung mit entsprechenden Auswirkungen (vgl. Kap. V). Es wird der Hochschule
nachdriicklich empfohlen, den personellen Aufwuchs mit hauptberuflichen
Professorinnen und Professoren so zu gestalten, dass die erforderliche Abde-
ckung der hauptberuflichen professoralen Lehre erreicht wird und ausreichend
zeitliche Freiraume fiir Forschung bestehen.

Kritisch sieht die Arbeitsgruppe die weitere Personalplanung auch mit Blick auf
die beabsichtigte Umstellung der Priasenz- und Fernstudienginge zu Blended
Learning-Angeboten. Die Hochschule geht in den kommenden vier Jahren von
einer nahezu Verdopplung ihrer Studierendenzahlen aus (von 4.553 Studieren-
den Wintersemester 2020/21 auf 8.760 Studierende Wintersemester 2024/25). Im
gleichen Zeitraum soll ihre professorale Ausstattung von 92,97 VZA auf
128,4 VZA und damit um rd. 30 % aufwachsen. Da die Hochschule nicht beab-
sichtigt, ihre Ausstattung mit hauptberuflichen Professuren proportional zu
den stark wachsenden Studierendenzahlen zu erhdhen, 16st dies bei der Arbeits-
gruppe die Sorge aus, dass bisherige Betreuungsstandards (gegenwértige Betreu-
ungsrelation von hauptberuflichen Professorinnen und Professoren (in VZA,
ohne Hochschulleitung) zu Studierenden von rd. 1:50) nicht aufrechterhalten
werden konnen. Dabei kann das von der Hochschule gegeniiber der Arbeits-
gruppe vorgebrachte Argument, in Blended Learning-Angeboten mehr Studie-
rende mit im Vergleich weniger Professorinnen und Professoren ausbilden zu
koénnen, nur bedingt tiberzeugen. Auch bei hybriden Studienangeboten muss
sichergestellt werden, dass Priifungen angemessen vorbereitet, durchgefiihrt
und bewertet und Studien-, Projekt- und Abschlussarbeiten angemessen betreut
werden konnen, was eine ausreichende professorale Ausstattung voraussetzt.

Die an der Hochschule tadtigen Professorinnen und Professoren sind tiberwie-
gend fiir die Ubernahme der jeweiligen Professur angemessen fachlich qualifi-
ziert. Das von der Hochschule gewahlte Vorgehen, die Denominationen sehr all-
gemein zu benennen, erschwert allerdings die Beurteilung, ob die Kernficher
der an der Hochschule vertretenen Disziplinen hinreichend professoral hinter-
legt sind. Die damit verbundene Strategie, ,Allrounder” als Professorinnen und
Professoren fiir die Hochschule zu berufen, steht iiberdies nicht im Einklang mit
dem proklamierten wissenschaftlichen und kiinstlerischen Qualitdtsanspruch.
Um diesem gerecht zu werden und die entsprechende wissenschaftliche Exper-
tise und fachliche Abdeckung der Kernbereiche im professoralen Personalkorper
sowohl mit Blick auf die Lehre als auch auf die Forschung bzw. gestalterische
Entwicklung sicherzustellen, sollte die Hochschule die Denominationen enger
wahlen und die Professuren denominationsgerecht besetzen.

Mit Blick auf die Personalausstattung der verschiedenen Standorte ist anzumer-
ken, dass diese sehr unterschiedlich mit hauptberuflichen Professorinnen und
Professoren ausgestattet sind (vgl. Ubersicht 4). Auch von einer Hochschule mit
mehreren Standorten erwartet der Wissenschaftsrat, dass die Leistungen der

43



44

hauptberuflichen Professorenschaft in Lehre und Forschung sowie akademi-
scher Selbstverwaltung allen Studierenden an allen Standorten gleichermalf3en
zu Gute kommen. Die Hochschule sollte daher ihre personellen Aufwuchspla-
nungen konsequent umsetzen, um insbesondere auch am Standort Freiburg, an
dem die Lehrquote mehrfach unterschritten wird, eine angemessene Ausstat-
tung mit hauptberuflichem professoralen Personal sicherzustellen.

Eine besondere Herausforderung stellt sich der Hochschule bei der professora-
len Ausstattung mit Blick auf das zuletzt eingefiihrte Studienangebot in Psycho-
logie. Die gegenwartige personelle Ausstattung umfasst fiinf neu besetzte Pro-
fessuren (zusammen 3 VZA) und zwei Vertretungsprofessuren (zusammen 1
VZA) und ist geeignet, die Quote hauptberuflicher professoraler Lehre fiir den
Beginn des Studiums abzudecken. Es wird erwartet, dass die Hochschule Macro-
media ihre inhaltlich geeigneten Planungen zur VergréofRerung ihres professora-
len Personalbestandes auf 10 VZA im Wintersemester 2024/25 umsetzt, um zum
einen den akademischen Kern und zum anderen die geplanten Schwerpunkte
(Gesundheits-, Marken/Werbe-, Sport-, Wirtschaftspsychologie sowie Klinische
Psychologie) personell angemessen abdecken zu konnen. Kritisch zu sehen ist
die gegenwartige Berufungspraxis, zundchst allgemeine Professuren fiir Psycho-
logie auszuschreiben und zu einem spdteren Zeitpunkt eine Denominationser-
weiterung bzw. Spezifizierung der Denomination vornehmen zu wollen.
Dadurch besteht die Gefahr, einzelne Teildisziplinen der Psychologie (wie etwa
Entwicklungspsychologie, Differentielle- und Personlichkeitspsychologie, Psy-
chodiagnostik, Klinische Psychologie) nicht besetzen zu konnen. Die Hochschule
sollte — wie an anderer Stelle des Bewertungsberichts bereits allgemein formu-
liert — auch in der Psychologie die Denominationen enger wahlen und denomi-
nationsgerecht besetzen.

Das derzeitige quantitative Verhdltnis von Vollzeit- und Teilzeitprofessuren ist
angemessen. Fiir den Bereich Psychologie ist jedoch eine Abkehr vom geplanten
Teilzeitkonzept (im Wintersemester 2024/25 soll lediglich eine der Professuren
als Vollzeitprofessur besetzt sein) notwendig, um die Sicherstellung des akade-
mischen Kerns zu gewahrleisten.

Das Jahreslehrdeputat einer Vollzeitprofessur von 570 Lehrveranstaltungsstun-
den ist fir eine Fachhochschule angemessen. Kritisch zu sehen ist, dass die fir
Forschung arbeitsvertraglich zur Verfiigung stehende Arbeitszeit auch Aufga-
ben der Studiengangsentwicklung umfasst. Da die Professorinnen und Professo-
ren zudem zu umfangreich in Gremienarbeit eingebunden sind, bestehen an der
Hochschule insgesamt zu geringe zeitliche Freirdume fiir Forschung und gestal-
terische Entwicklung. Die Deputatsordnung sieht Moglichkeiten von Deputats-
reduktionen fiir Tatigkeiten in der akademischen Selbstverwaltung und mogli-
che Reduktionen zu Forschungszwecken vor. Deputatsreduktionen werden in
vergleichsweise hohem Umfang fir Leitungs- und Koordinationsfunktionen



vergeben, sollten aber intensiver zur Forderung der Forschung eingesetzt wer-
den (vgl. Kap. V).

Berufungsverfahren sind an der Hochschule Macromedia in der Berufungsord-
nung weitgehend — mit Ausnahme der nachfolgend dargestellten Monita — wis-
senschaftsaddquat ausgestaltet und angemessen dokumentiert. Die Entschei-
dungsprozesse der Berufungskommission sowie der weiteren involvierten
Gremien sind transparent dargestellt. Die Hochschule hat die 2016 ausgespro-
chenen Auflagen zur Berufungsordnung dahingehend umgesetzt, dass Prasiden-
tin bzw. Prasident und Vizeprasidentin bzw. Vizepriasident Hochschulmanage-
ment nicht mehr linger Mitglieder in Berufungskommissionen sind und der
Senat angemessen an den Berufungsverfahren beteiligt ist. Die Hochschule ge-
wahrleistet zudem eine externe Beteiligung an den Berufungskommissionen. Al-
lerdings handelt es sich laut Berufungsordnung um eine ,im Lehrgebiet sach-
kundige Person®“. Die Formulierung legt nahe, dass es sich dabei nicht um eine
Professorin bzw. einen Professor handeln muss, und ausweislich der vor Ort ein-
gesehenen Berufungsprotokolle wird auch in der Praxis nicht in jedem Verfah-
ren eine Professorin bzw. ein Professor als externes Mitglied hinzugezogen. Um
ihrem eigenen wissenschaftlichen Qualititsanspruch gerecht zu werden, sollte
die Hochschule sicherstellen, dass fachlich einschléigige externe professorale Ex-
pertise obligatorisch in die Berufungskommissionen eingebunden wird. Der ex-
terne wissenschaftliche Blick sollte zudem durch vergleichende Gutachten kiinf-
tig noch stirker mit einbezogen werden. Das in der Berufungsordnung
vorgesehene Gesprdch von Mitgliedern des Prasidiums mit den Bewerberinnen
bzw. Bewerbern entsprechend der Reihung des Berufungsvorschlags ist insoweit
angemessen, als die Priifung der wissenschaftlichen Qualifikationen allein der
im Verfahren vorgeschalteten Berufungskommission obliegt. Die Berufungsord-
nung sollte allerdings um eine Konfliktregelung ergianzt werden, fiir den Fall,
dass das Prasidium einen vom Senat zugestimmten Berufungsvorschlag zurtck-
weist. Zudem sollte insbesondere vor dem Hintergrund des wissenschaftlichen
Qualitatsanspruchs die Forschung als Auswahlkriterium starker bei Berufungs-
verfahren betont werden.

Es wird gewiirdigt, dass die Hochschule den wissenschaftlichen Nachwuchs for-
dert, u. a. indem sie die Zweitbetreuung fiir ihre Doktorandinnen und Dokto-
randen an der University of Westminster in London stellt und kooperative Pro-
motionen unterstiitzt. Da die Hochschule gegeniiber ihren wissenschaftlichen
Mitarbeitenden eine klare Erwartungshaltung zur Durchfiihrung einer Promo-
tion formuliert, sollte sie vorgesehene Lehrverpflichtungen und Betreuungsauf-
gaben so gestalten, dass ausreichend zeitliche Freirdume fiir die Bearbeitung der
Promotionsvorhaben zur Verfiigung stehen. Bei der Vergiitung sollte sich die
Hochschule an den iiblichen Gepflogenheiten (bspw. Stipendienprogramme) ori-
entieren.
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Die Ausstattung mit nichtwissenschaftlichem Personal im Umfang von
145,2 VZA (ohne Zentrale Dienste) im Wintersemester 2020/21 ist gegenwirtig
angemessen. Die Hochschule plant in den kommenden Jahren trotz stark anstei-
gender Studierendenzahlen allerdings nur einen rd. 15%igen Aufwuchs des
nichtwissenschaftlichen Personals und geht davon aus, dass es aufgrund des ver-
dnderten Studienformats in Zukunft nicht mehr notwendig sein wird, eine voll-
standige Verwaltung an jedem Standort vorzuhalten. Die Hochschule hat gegen-
iiber der Arbeitsgruppe zum Ausdruck gebracht, vermehrt standortiiber-
greifende Serviceleistungen fiir die Studierenden (Studierendensekretariat, Prii-
fungsamt) anbieten zu wollen, die mit anndhernd unverdnderter personeller
Ausstattung an Verwaltungspersonal erbracht werden konnten. Unabhangig
von ihrem kiinftigen Lehr- und Lernkonzept sollte die Hochschule sicherstellen,
dass sie allen Studierenden an allen Standorten angemessene Serviceleistungen
anbietet.

1v. STUDIUM UND LEHRE

IV.1  Ausgangslage

Im Wintersemester 2020/21 waren an der Hochschule Macromedia 4.553 Studie-
rende eingeschrieben. Im Wintersemester 2024/25 erwartet die Hochschule
8.760 Studierende. Die Hochschule Macromedia bietet an ihren sieben Standor-
ten (Stand Wintersemester 2020/21) 13 programmakkreditierte Bachelor- und
Masterstudiengdnge an, |38 die in verschiedenen Studienformaten und Studien-
richtungen studiert werden kénnen:

_ Medienmanagement (B.A.; 6/7 Semester RSZ |3%; Vollzeit; Standorte Berlin,
Hamburg, Koln, Miinchen, Stuttgart, Leipzig, Freiburg, Frankfurt a. M. |49;
1.495 Studierende)

_Management (B.A.; 6/7 Semester RSZ; Vollzeit; Standorte Berlin, Hamburg,
Koln, Miinchen, Stuttgart, Freiburg, Leipzig, Frankfurt a. M.; 791 Studierende)

_ Journalistik (B.A.; 6/7 Semester RSZ; Vollzeit; Standorte Berlin, Hamburg, Kéln,
Miinchen, Stuttgart, Freiburg, Leipzig, Frankfurt a. M.; 376 Studierende)

_ Design (frither Medien- und Kommunikationsdesign; B.A.; 6/7 Semester RSZ;
Vollzeit; Standorte Berlin, Hamburg, Koln, Miinchen, Stuttgart, Freiburg,
Leipzig, Frankfurt a. M.; 518 Studierende)

| 38 15 weitere Studienginge laufen aus und werden spatestens ab 2024 nicht mehr angeboten. Hierunter
fallen auch die bisherigen Fernstudiengange ,Medienmanagement® (B.A.) und ,,Management” (B.A.). In beide
Studiengénge ist eine Einschreibung nicht mehr méglich. Die Hochschule iberarbeitet gegenwartig ihr Fern-
studienangebot.

| 39 Einige Bachelorstudiengdnge werden als sechssemestrige und siebensemestrige (einschlieBlich eines
Auslandssemesters an einer der Partnerhochschulen) Variante angeboten.

| 40 Studienangebote am Standort Frankfurt ab Wintersemester 2021/22.



_ Film und Fernsehen (B.A.; 6/7 Semester RSZ; Vollzeit; Standorte K6ln, Miin-
chen; 242 Studierende)

_Game Design and Development (B.A.; 6/7 Semester RSZ; Vollzeit; Standort
Leipzig; 51 Studierende)

_ Fashion Design (B.A.; 7 Semester RSZ; Vollzeit; Standorte Berlin, Hamburg; 107
Studierende)

_ Schauspiel (B.A.; 6/7 Semester RSZ; Vollzeit; Standort Berlin; 49 Studierende)

_ Bildende Kunst (B.A.; 8 Semester RSZ; Vollzeit; Standort Freiburg; 12 Studie-
rende)

_ Psychologie (B.Sc.; 6 Semester RSZ; Vollzeit/Teilzeit; Standorte Miinchen, Stutt-
gart, Koln, Berlin, Hamburg, Freiburg, Leipzig; 0 Studierende) |*'

_ Business Management (M.A.; 3/4 Semester RSZ |42 Vollzeit; Standorte Ham-
burg, Koln, Miinchen, Stuttgart, Berlin, Leipzig; 102 Studierende)

_ Medien- und Kommunikationsmanagement (frither Open Media Master; M.A.;
3/4 Semester RSZ; Vollzeit/Teilzeit; Standorte Hamburg, K6ln, Miinchen, Stutt-
gart, Berlin, Leipzig; 262 Studierende)

_ Design Management (frither Open Media Master; M.A.; 3/4 Semester RSZ; Voll-
zeit; Standorte Berlin, Hamburg, K6ln, Miinchen, Stuttgart, Leipzig; 59 Studie-
rende)

Die Hochschule plant folgende Erweiterungen ihres Studienangebots: |43

_ Digital Technologies & Coding (B.Sc.; 6 Semester RSZ; dual und Vollzeit/Teil-
zeit; ab Wintersemester 2021/22)

_ Internationale Beziehungen (B.A.; 6/7 Semester RSZ; Vollzeit/Teilzeit; Stand-
orte Berlin, Hamburg, K6ln, Miinchen, Stuttgart, Leipzig, Freiburg, Frankfurt
a. M.; ab Wintersemester 2021/22)

_ Business Administration (MBA; 3/4 Semester RSZ; Vollzeit/Teilzeit; ab Sommer-
semester 2022)

Die Hochschule vergab bislang in allen Bachelorstudiengingen den Abschluss
Bachelor of Arts (B.A.) sowie in allen Masterstudiengiangen den Titel Master of
Arts (M.A.), um damit gleichermafRen den sozial- und wirtschaftswissenschaftli-
chen Beziligen sowie den gestalterischen Anspriichen der in hohem Male

| 41 Zum Wintersemester 2020/21 noch nicht akkreditiert. Studienstart Sommersemester 2021 in Stuttgart:
17 Studierende. Weitere Studienstarts an anderen Campus fiir das Wintersemester 2021/22 geplant.

| 42 Alle Masterstudiengénge werden als dreisemestrige (bei einem Bachelor-Abschluss mit 210 ECTS-Punk-
ten) und als viersemestrige (bei einem Bachelor-Abschluss mit 180 ECTS-Punkten) Variante angeboten.

| 43 Urspriingliche Planung bereits Studienstart Wintersemester 2020/21, fiir den MBA-Studiengang Winter-
semester 2022/23.
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interdisziplinar ausgerichteten Angebote gerecht zu werden. Seit 2020 bzw.
2021 kommt mit den neu akkreditierten Studiengdngen ,Psychologie“ |4+ sowie
»Digital Technologies & Coding* der akademische Grad eines Bachelor of Science
(B.Sc.) hinzu. Dieser soll nach Auskunft der Hochschule der stirkeren Speziali-
sierung mit Inhalten und Methoden aus dem humanwissenschaftlichen bzw.
mathematisch-technischen Bereich Rechnung tragen.

Aus ihrem Bachelorangebot hebt die Hochschule die verpflichtenden Auslands-
semester bei den siebensemestrigen Bachelorstudiengangen, den Studiengang
~Medienmanagement”, der exemplarisch fiir die Verbindung von Kreativitit
und unternehmerischem Denken steht, sowie die Studiengdnge ,,Fashion De-
sign“ und ,Schauspiel” und die dazugehorigen internationalen Kooperationen
hervor. Ihr Masterangebot (,Medien- und Kommunikationsmanagement®, , De-
sign Management®, , Business Management®) sieht sie durch ein besonderes Maf3
an Internationalitit, Projektorientierung sowie Wissenschaftlichkeit gekenn-
zeichnet. Mit dem Erwerb der Hochschule fiir Kunst, Design und Populdre Musik
(hKDM) |45 und der Vitruvius Hochschule Leipzig (VHL) |4¢ erfolgte insbesondere
ein Ausbau der kiinstlerisch geprigten Studienginge.

Die Prasenzstudiengidnge werden in gleicher Form an derzeit bis zu sieben Cam-
pus angeboten, alle Studierenden eines Semesters im Studiengang (bzw. in der
Studienrichtung) der Prasenzstudienginge legen die gleichen Priifungen ab. |4’
Zur Organisation der Lehre an der Mehr-Campus-Hochschule ist eine zentrali-
sierte und standardisierte Bereitstellung von Modulinhalten, eine zentralisierte
Planung von campusiibergreifenden Lehrveranstaltungen, eine standardisierte
Planung der campusbezogenen Lehrveranstaltungen und eine zentralisierte
Lernzielkontrolle vorgesehen. Die verschiedenen MaRnahmen sind in den Richt-
linien zur Vorbereitung und Durchfithrung der Lehre sowie den Richtlinien fir
Lehrveranstaltungsplanung kodifiziert. Digitales Lernen und Lehren findet in
den Prasenzstudiengidngen im Rahmen von Blended Learning statt. Fiir ihre Pra-
senzstudiengange nennt die Hochschule ein Verhdltnis von einem Drittel Kon-
taktzeit mit den Lehrenden und zwei Dritteln Selbststudium. Zur Erginzung der
Prisenzlehre dient ein Lern-Management-System als integrativer Teil des

| 44 Der Studiengang wurde zum Sommersemester 2021 akkreditiert.

| 45 Die Galileo Global Education Germany (Betreiberin der Hochschule Macromedia) hatte im Jahr 2015 die
hKDM erworben und zunéchst flr zwei Jahre als eigensténdige Hochschule weitergefiihrt. Seit Oktober 2018
ist die Hochschule Macromedia als staatlich anerkannte Hochschule mit Sitz in Stuttgart etabliert und die
hKDM als Standort Freiburg integriert.

| 46 Die Studiengédnge der VHL und alle Professorinnen und Professoren sowie das weitere Personal werden
seit Oktober 2019 von der Hochschule und deren Trager GmbH als Campus Leipzig der Hochschule Macro-
media weitergefiihrt.

| 47 Die Prifungsphasen im Prasenzstudium und im Online-Fernstudium sind nicht zeitgleich. Im Online-Fern-
studium kénnen die Studierenden einmal im Monat Prifungen ablegen. Entsprechend gibt es zwischen Préa-
senz- und Fernlehre keine gemeinsame Priifungsabnahme.



Didaktikkonzepts (Unterstiitzung der Prasenzveranstaltungen, Begleitung in
der Selbststudienzeit, in Online-Modulen und in studiengangsiibergreifenden
Modulen).

Im Fernstudium, mit dem die Hochschule 2019 mit zwei inzwischen auslaufen-
den Bachelorstudiengingen (,Medienmanagement“ und ,Management®) be-
gann und welches nach Auskunft der Hochschule in Zukunft nicht fortgefiihrt
werden soll, |48 teilt sich der Workload pro Modul nach Angaben der Hoch-
schule auf Selbststudienzeit (60 %), Self-Assessment (Selbstkontrollen bzw. Kurz-
tests, 20 %) und begleitende Tutorien (20 %) auf. Als grundlegende Formate im
Fernstudium kommen Studienskripte, Online Self Assessments, Video Lectures, Vir-
tual Classroom Sessions sowie Foren zum Einsatz, die iiber ein Learning Manage-
ment System in den einzelnen Kursen bereitgestellt werden. |4° Die Lernmateri-
alien (Studienskripte, Video Lectures und Self-Assessments) werden von den
Professorinnen und Professoren, den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und von externen Lehrbeauftragten unter Beriicksichtigung der
bereitgestellten Modulinformationen angefertigt; dabei werden die Studien-
skripte nach Auskunft der Hochschule zu 54 % von den Professorinnen und Pro-
fessoren der Hochschule Macromedia erstellt (Angabe Stand Mai 2020). Die Qua-
litatssicherung und akademische Letztverantwortung obliegen der modulver-
antwortlichen Professorin bzw. dem modulverantwortlichen Professor, die bzw.
der durch mindestens eine Tutorin bzw. einen Tutor unterstiitzt wird. Priifun-
gen werden unabhingig von Semesterzeiten in regelmifigen Abstinden ange-
boten und finden in den Campus oder als Online-Klausur statt.

Mit dem Bachelorstudiengang ,,Digital Technologies & Coding“ wird die Hoch-
schule ab dem Wintersemester 2021/22 erstmals einen dualen Studiengang an-
bieten. Die dual Studierenden werden an der Hochschule Macromedia immatri-
kuliert sein und parallel in einem Unternehmen arbeiten. Die Studierenden
werden sich pro Semester in einer dreimonatigen Theoriephase an der Hoch-
schule befinden, gefolgt von einer ebenfalls dreimonatigen Praxisphase mit ei-
genen, auf die Theoriephase abgestimmten Lernzielen und Lerninhalten. Zur
Vernetzung der Lernorte Hochschule und Unternehmen sollen ein Kooperati-
onsvertrag, ein Studienvertrag sowie ein Praxiscurriculum dienen. Die Auswahl
der Studierenden wird durch den Praxispartner erfolgen, wenn die formalen Zu-
gangsvoraussetzungen fir ein Studium an der Hochschule Macromedia erfiillt
sind.

Zur Qualitatssicherung von Studium und Lehre setzt die Hochschule insbeson-
dere auf die Festlegung von Qualitétszielen der Lehre und diesbeziiglicher Priif-
kriterien, die Qualititssicherung von Unterrichtsmaterialien und Priifungen,

| 48 Die begonnenen Kohorten werden zu Ende gefiihrt.

| 49 Genutzt wird die Online-Plattform Moodle zum Einstellen von Aufgaben und Materialien und zur Kommu-
nikation zwischen Lehrenden und Lernenden.
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eine Lehr- und Verwaltungsevaluation sowie die Absolventinnen-, Absolventen-
und Alumni-Evaluation. Die Ergebnisse werden in einem sog. Evaluierungsge-
samtbericht zusammengefasst, interpretiert und der Hochschul6ffentlichkeit
zugdnglich gemacht. Die operative Durchfiihrung der Evaluation der Lehre ob-
liegt der ,Kommission Evaluierung® unter der Koordination bzw. Leitung der
Prodekanin bzw. des Prodekans Study Experience, Evaluation & Didactics. Die
Gesamtverantwortung tragt die Vizeprasidentin bzw. der Vizeprdsident Lehre
und Professurenverantwortung.

Die Zugangsvoraussetzungen fiir die Aufnahme eines Studiums an der Hoch-
schule Macromedia sind nach § 58 des Baden-Wiirttembergischen Landeshoch-
schulgesetzes die allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife. Die Hoch-
schulzugangsberechtigung kann des Weiteren gemdfl Landeshochschulgesetz
alternativ erworben werden. Die Hochschule regelt das Erlangen der Hochschul-
zugangsberechtigung in ihrer Eignungspriifungsordnung fiir den Hochschulzu-
gang und der Satzung fiir die Begabtenpriifung fiir kiinstlerische Studienginge.
In den zulassungsbeschriankten kiinstlerischen Studiengingen ist zudem ein
Eignungsfeststellungsverfahren vorgesehen, in dem tber die Aufnahme bzw.
Eignung zum Studium entschieden wird. Uber die Anerkennung von auf8erhoch-
schulisch erworbenen Kenntnissen — insbesondere von fachlich einschligigen
Berufsausbildungen — entscheidet laut Allgemeiner Studien- und Priifungsord-
nung die fir den Fachbereich zustidndige Priiffungskommission auf Grundlage
der Beschliisse der KMK und der Priifungsordnung des jeweiligen Studiengangs.

Derzeit unterhdlt die Hochschule in der Lehre eine institutionelle Kooperation
mit der University of Westminster in London, die die englischsprachigen Ba-
chelorstudiengidnge |%° an der Hochschule Macromedia validierte. Damit kon-
nen die Studierenden seit dem Wintersemester 2015/16 einen Abschluss der Uni-
versity of Westminster erwerben (Bachelor of Arts (Honours)). | %' Der Koopera-
tionsausbau sieht auch ab dem Wintersemester 2019/20 vor, dass Studierende
dieser Studienrichtungen bis zu einem Jahr an der University of Westminster
studieren konnen. Die Kooperation ist durch einen bilateralen Vertrag geregelt.
Mit weiteren Hochschulen laufen derzeit Verhandlungen fiir einzelne koopera-
tive Studiengdnge (Fordham University New York, Gabelli School of Business,
Paris School of Business, European University Cyprus). Mit der Modeschule Ate-
lier Chardon Savard sowie mit der Schauspielschule Cours Florent unterhdlt die
Hochschule zudem mit Institutionen aus dem Umfeld der Galileo Global Education

| 50 ,Media and Communication Management®, ,Media and Communication Design®, ,,International Manage-
ment®, ,Music Business Management®, ,Fashion Business Management®, ,Brand Management® sowie ,,Events
Management®.

| 51 Studierende, die in den von der University of Westminster validierten Studiengéngen eingeschrieben sind,

erhalten einen Abschluss von der University of Westminster. Es handelt sich nicht um einen zusétzlichen
Abschluss.



Kooperationen, die die Studiengidnge im Bereich Fashion und Schauspiel auf der
berufspraktischen Ebene starken.

Die Studienentgelte konnen monatlich, semesterweise, als Einmalzahlung oder
in Kombination von Anzahlung und monatsweiser Zahlung gezahlt werden und
variieren zwischen Vollzeit-, Teilzeit- und Fernstudium. Bei monatlicher Zahl-
weise betragen die Studienentgelte 329 Euro im Falle eines Fernstudienganges
und zwischen 690 Euro (bspw. ,Game Design and Development®) und 990 Euro
(bspw. ,,Film und Fernsehen®) fiir ein Vollzeitstudium. Im Falle eines englisch-
sprachigen Masterabschlusses erhohen sich das monatliche Studienentgelt um
200 Euro. Die Hochschule berechnet auferdem eine Anmeldegebiihr i. H. v. 500
Euro. |52 Weitere gegebenenfalls anfallende Gebiihren (Verlingerungs-, Ur-
laubs-, Auslandssemester, etc.) sind ebenso in der Gebiithrenordnung festgelegt
wie Zuzahlungen zu einigen der zur Auswahl stehenden Partnerhochschulen
fiir die Auslandssemester. Zudem ist von den Studierenden vor Aufnahme des
Studiums eine Biirgschaft iiber das gesamte Studienentgelt vorzulegen. Je nach
gewdhlter Zahlweise bestehen verschiedene Reduktionsmoglichkeiten der Stu-
dienentgelte. Der Studienvertrag kann spitestens acht Wochen zum Ende eines
Semesters gekiindigt werden. Ist eine zu erbringende Priifungsleistung endgiil-
tig nicht bestanden, endet der Studienvertrag mit dem Ende des Semesters, zu
dem die Exmatrikulation ausgesprochen wurde.

Die Hochschule stellte im Jahr 2020 in zwei Kategorien (Exzellenzstipendium
ohne finanzielle Bediirftigkeit und Macromedia-Stipendium mit Priiffung finan-
zieller Bediirftigkeit) insgesamt 189 Stipendien zur Verfiigung. Das Exzellenzsti-
pendium wird zundchst auf ein Jahr vergeben, eine jahrliche Verlingerung ist
moglich. Das Macromedia-Stipendium wird tiberwiegend fiir die gesamte Stu-
diendauer vergeben und betrigt zwischen 10 % und 50 % des Studienentgelts.
Die Stipendien werden fiir Bachelor- und Masterstudiengdnge an allen Standor-
ten vergeben. Die Hochschule bietet ihren Studierenden zudem eine Beratung
uber die Vergabe von unterschiedlichen externen Stipendien und Finanzierungs-
moglichkeiten an.

Die Serviceleistungen der Hochschule Macromedia umfassen neben der Beratung
vor der Aufnahme eines Studiums auch Unterstiitzungsangebote wihrend des
Studiums (u. a. Student Service Desk/Studierendenservice, Priifungsamt, Inter-
national Office, Praktikantenamt, Career- und Alumniservice, IT-Service). Die
Hochschule betont zudem die hohe Ansprechbarkeit der Lehrenden und die
Moglichkeit eines individuellen Coachings der Studierenden.

Die Hochschule Macromedia hat derzeit keine Weiterbildungsangebote und Zer-
tifizierungskurse im Angebot.

| 52 750 Euro fiir Studierende aus Landern, die nicht zur Européischen Union gehéren.
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IV.2  Bewertung

Die Hochschule hat ihr Studiengangsportfolio seit der Reakkreditierung deut-
lich umgestaltet und erweitert und ihre im Rahmen der Reakkreditierung 2016
artikulierten Aufwuchsplidne weit tibertroffen. Dabei geht das Wachstum der
Studierendenzahlen in erster Linie auf die Ubernahme von zwei Hochschulen
zurick. Gleichwohl hat die Expansion zu einer iiberaus groflen Spreizung im
Lehrprofil der Hochschule gefiihrt. Die im weitesten Sinne den Bereichen Ma-
nagement und Kreativitit zuzuordnenden Studienangebote lassen sich mit dem
Profil der Hochschule Macromedia als einer Hochschule fiir die Digitalisierung
der Wirtschaft nur noch bedingt in Ubereinstimmung bringen. Der Studiengang
Psychologie fiigt sich noch nicht gdnzlich schliissig in das Profil ein. Das Ange-
bot der Hochschule erscheint fiir Auenstehende zudem recht untibersichtlich.
Die Hochschule steht vor der Herausforderung, die Vielzahl von fachlichen Berei-
chen und Standorten schliissiger miteinander zu verbinden, was ihr nach Auffas-
sung der Arbeitsgruppe noch nicht tiberzeugend gelungen ist. So sind beispiels-
weise Studienginge oftmals zum GrofRteil deckungsgleich und nur in einem oder
zwel Modulen voneinander unterscheidbar. Das digitale Lehrkonzept der Hoch-
schule differenziert noch zu wenig zwischen den Fachdisziplinen und einem an-
gemessenen und ausgewogenen Verhdltnis von Priasenz- und Onlinelehre. Das
Lehrkonzept beachtet zudem noch nicht ausreichend, inwieweit sich im Kontext
des erweiterten digitalen Lernens und Lehrens Auswirkungen auf den von der
Hochschule an den Standorten vorzuhaltenden akademischen professoralen
Kern ergeben.

Die Lehre ist dem institutionellen Anspruch der Hochschule entsprechend
durch eine besondere Berufs- und Praxisorientierung gekennzeichnet. In einzel-
nen Studienangeboten geht die ausgepragte Praxisorientierung jedoch zu stark
zu Lasten der Vermittlung und angeleiteten kritischen Anwendung wissen-
schaftlicher Methodenkompetenz. Insbesondere in einzelnen, von der Arbeits-
gruppe kursorisch eingesehenen Masterabschlussarbeiten waren Defizite in den
Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens erkennbar. Die Hochschule sollte
daher insbesondere den Kompetenzerwerb der Studierenden im Bereich des wis-
senschaftlichen Arbeitens stiarker unterstiitzen.

Zur standortiibergreifenden Abstimmung ihrer Lehre hat die Hochschule ein
iiberzeugendes Vorgehen gewdhlt. Hierzu tragen die lokalen Vertreterinnen
bzw. Vertreter der Dekanin bzw. des Dekans und die Lehrveranstaltungskoordi-
natorinnen bzw. -koordinatoren entscheidend mit bei. Die Lehrenden gaben
beim Ortsbesuch an, durch die Vorgaben nicht in ihrer Freiheit der Lehre einge-
schrankt zu sein, da ihnen geniigend Freiraum fiir die inhaltliche Gestaltung
der Lehre bleibe. Die Abstimmungspraxis zwischen den Standorten der Hoch-
schule Macromedia wird daher als Qualititsmerkmal zur Einhaltung der Curri-
cula angesehen. Hierzu tragen auch eine zentrale Lernzielkontrolle, die



standortiibergreifend eingesetzten Priifungskommissionen und die zeitgleiche
Durchfithrung von Priifungen an allen Standorten bei.

Fir die Hochschule hat die Digitalisierung von Studium und Lehre erkennbar
hohe Prioritat. Die Weiterentwicklung der Prasenzformate zu Blended Learning-
Angeboten im Rahmen des Konzepts ,mPower“ stellt einen wichtigen Schritt
dar, um den von der Hochschule im Leitbild selbst formulierten Anspruch an
innovative Lehr- und Lernmethoden einzul@sen. Die Digitalisierung von Stu-
dium und Lehre hat es der Hochschule nicht nur erlaubt, ihren Lehr- und Prii-
fungsbetrieb in der SARS-CoV-2-Pandemie weitgehend fortzufiihren. Sie hat
auch erheblich dazu beigetragen, die strukturellen Herausforderungen einer
Hochschule mit einer Vielzahl von Standorten und Studiengidngen besser zu be-
waltigen. Die digitalen Lehr- und Lernformate ermdglichen es auch den Studie-
renden, an standortiibergreifend konzipierten Modulen eines Studiengangs teil-
zunehmen. Wie an anderer Stelle des Bewertungsberichts formuliert, miissen
auch in hybriden Studienangeboten angemessene Vorkehrungen fiir die Ab-
nahme von Priifungen und die Betreuung von Abschlussarbeiten getroffen wer-
den, was eine ausreichende professorale Ausstattung voraussetzt (vgl. Kap. III).

Mit ihrem zum Wintersemester 2021/22 erstmals angebotenen praxisintegrie-
renden dualen Studiengang ,,Digital Technologies & Coding* will die Hochschule
Studieninteressierte erreichen, die anwendungsnah bzw. praxisorientiert in di-
rekter Anbindung mit einem Unternehmen studieren wollen. Es wird grund-
siatzlich begriifdt, dass die Hochschule mit Blick auf die wachsende Heterogenitat
der Studierenden und ihrer Bedarfe verschiedene Studienformate anbietet. Nach
Aktenlage wird die Hochschule den Besonderheiten eines dualen Studiums hin-
sichtlich der Verzahnung der Lernorte Hochschule und Unternehmen, der Qua-
litdtssicherung der Praxisphasen und der Qualititssicherung bei der Auswahl
der Praxispartner durch die Hochschule gerecht. Allerdings ist im Kooperations-
vertrag geregelt, dass die Auswahl der Studierenden durch die Praxispartner er-
folgt, wenn die formalen Zugangsvoraussetzungen fiir ein Studium an der Hoch-
schule Macromedia erfiillt sind. Der Wissenschaftsrat erwartet bei dualen
Studienformaten jedoch, dass die Letztentscheidung der Auswahl grundsatzlich
den Hochschulen obliegt. |53 Die Hochschule Macromedia sollte dies in ihren
Kooperationsvertrigen sicherstellen.

Die Hochschule Macromedia will bundesweit in allen Studiengdngen die glei-
chen Qualitats- und Betreuungsstandards gewdhren. Diesen auch im Leitbild
verankerten Qualititsanspruch 16st sie im Hinblick auf die umfassenden Bera-
tungs- und Serviceangebote fiir die Studierenden, fiir die zahlreiche Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter eingesetzt werden, in ihrem gegenwartigen Zuschnitt
gut ein.

| 53 Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Entwicklung des dualen Studiums. Positionspapier (Drs. 3479-
13), Mainz Oktober 2013, S. 27.
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Die Lehrbeauftragten, die nach Vorbildung, Fihigkeit und fachlicher Leistung
dem fiir sie vorgesehenen Aufgabengebiet entsprechen, tragen mit zum Praxis-
bezug des Studiums bei. Die Hochschule hat hinsichtlich der Lehrbeauftragten
die Empfehlung aus der Reakkreditierung 2016 aufgenommen, diese einem spe-
zifischen Lehrgebiet zuzuordnen, und dies in der Grundordnung kodifiziert.

In den Gespriachen mit den Studierenden der Hochschule Macromedia im Rah-
men des Ortsbesuchs erhielt die Arbeitsgruppe unterschiedliche Aussagen tiber
die Kostentransparenz bei den Studienentgelten. Es sollte ein Interesse der Hoch-
schule sein, ein besonderes Augenmerk auf die Kostentransparenz gegeniiber
ihren Studierenden zu legen und sie klar und umfassend iiber zu leistende Stu-
dienentgelte und andere anfallende Kosten zu informieren.

V. FORSCHUNG UND KUNSTAUSUBUNG

V.1 Ausgangslage

Nach Angaben der Hochschule Macromedia stellen Forschung und Kunstaus-
uibung sowohl einen relevanten Teil ihrer strategischen Ausrichtung als auch
einen elementaren Bestandteil ihrer Kultur dar. Die Bedeutung von Forschung
und Kunstausiibung hat die Hochschule in ihrem Leitbild beschrieben und in
ihrer Grundordnung verankert. Grundlagen ihrer Forschung sind in einem zu-
letzt 2020 {iberarbeiteten Forschungskonzept niedergelegt. Mit Ubernahme der
kiinstlerisch geprigten Hochschulen in Freiburg und Leipzig (Hochschule fir
Kunst, Design und Populdre Musik Freiburg; Vitruvius Hochschule Leipzig) hat
sich die Bedeutung der Kunstausiibung an der Hochschule Macromedia erwei-
tert, dem die Hochschule mit einem eigenstandigen, 2019 erarbeiteten und 2020
erganzten Kunstausiibungskonzept Rechnung tragen will.

In der Forschung orientiert sich die Hochschule Macromedia an Themenclus-
tern, die iiberwiegend fakultits- bzw. studiengang- und studienrichtungsiiber-
greifend angelegt sind und dazu dienen sollen, Aktivititen tiber Standorte zu
biindeln und Synergien zu beférdern. Das Forschungskonzept sieht gegenwaértig
folgende Themencluster vor: Media Innovations and Business Transformation, Trans-
media Storytelling, User Centered Design Methods sowie Experiencing Sport Events. Die
Forschungscluster sollen nach Angabe der Hochschule in Zukunft angepasst
werden. Diesbeziiglich hat sich die Hochschule nach Beratungen in der Kommis-
sion Forschung, im ehemaligen Wissenschaftlichen Beirat (ab Oktober 2021
Hochschulrat genannt) und in den Fakultitsridten fiir folgende modifizierte
Schwerpunkte entschieden: Media and Communication Innovation, Business Transfor-
mation, Brand Management & Design, Sports and Media. Jenseits der Cluster liegen
Schwerpunkte der Forschung in den Bereichen innovative Methoden der Lehre
und des Lernens insbesondere unter Einsatz neuer Medien sowie zu Aspekten
von Nachhaltigkeit im Sinne der Sustainable Development Goals der Vereinten Na-
tionen. Forschung auf3erhalb der genannten Bereiche sind nicht ausgeschlossen,



bei Ressourcenkonflikten in der Beantragung von Forschungsmitteln werden je-
doch Aktivitaten favorisiert, die eines oder mehrere der genannten Themen be-
rithren. Mit Integration der beiden Hochschulstandorte Freiburg und Leipzig sol-
len ein oder weitere Cluster mit besonderen Beziigen zu den Kunst-, Musik-,
Film- und Designwissenschaften hinzukommen.

In der Kunstausiibung wurden zunéchst die durch die Studienginge geprigten
Bereiche beobachtet und gefordert. In einer weiteren Entwicklungsphase sollen
diese Bereiche durch die Verzahnung und Interdisziplinaritit innerhalb der
Hochschule sowie dariiber hinaus erweitert werden.

Organisatorisch erstellen die Kommissionen fiir Forschung bzw. Kunstausiibung
unter Koordination der Prodekanin bzw. des Prodekans Research, Creative Arts
& Graduate Programs konzeptionelle Vorlagen. Der Ausschuss fiir akademische
Grundsatzfragen unter dem Vorsitz der Prasidentin bzw. des Pridsidenten ge-
wahrleistet die fakultitsiibergreifende Abstimmung aller konzeptionellen Vor-
lagen zu Forschung und Kunstaustibung mit anderen Querschnittsthemen der
Hochschule (z. B. Wissenstransfer) und legt konzeptionelle Weiterentwicklun-
gen den Fakultitsraten zur Verabschiedung vor. Dem Prasidium obliegt die Frei-
gabe kostenwirksamer Aspekte. Die Anwendung bestehender Konzepte zu For-
schung bzw. Kunstausiibung ist Aufgabe der entsprechenden Kommissionen
(z. B. Vergabe von Projekt-Rewards). Gesamtbudgets sind dabei vom Prasidium
freizugeben. Die Ergebnisse der internen Forderentscheidungen werden den Fa-
kultitsraten tiber den Ausschuss fiir akademische Grundsatzfragen im Rahmen
jahrlicher Berichte der entsprechenden Kommissionen vorgelegt. Auch dem Se-
nat werden iuiberarbeitete Konzepte sowie die jahrliche Berichterstattung dazu
angezeigt.

Bei der hochschulinternen Forschungsférderung unterscheidet die Hochschule
in Instrumente der Breitenféorderung zur Sicherstellung forschungsbasierter
Lehre und in Instrumente der Themenférderung zwecks inhaltlicher Weiterent-
wicklung:

_ Instrumente der Breitenférderung sind ein ,,Mentoren-Mentee-Programm* fir
Professorinnen und Professoren, die Forschung (wieder) aufnehmen wollen,
ein ,Publikations-Reward® zur ex post Wiirdigung wissenschaftlicher Publika-
tionen sowie finanzielle Unterstiitzungen fiir die Teilnahme an wissenschaft-
lichen Fachtagungen (,,Tagungssupport®) und fiir die Durchfiihrung von loka-
len Forschungskolloquien an den Standorten.

_Zu den Instrumenten der Themenférderung zahlen eine Stelle als ,,Head of Clus-
ter Research” zur Stimulierung und Systematisierung der Forschungsaktivititen
in den einzelnen Clustern und ein ,Forschungsprojekt-Reward“ zur Erstellung
von Forschungsantragen, zur Bearbeitung von Forschungsprojekten sowie zur
Publikation von Projektergebnissen.
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_ Weitere Instrumente sind ein personengebundenes Sonderforschungsdeputat
und finanzielle Mittel zur Unterstiitzung bei der Ausrichtung von eigeniniti-
ierten Forschungssymposien zu Themenstellungen mit iiberregionaler Rele-
vanz. Als tibergreifende Forderinstrumente nennt die Hochschule zudem die
Publikation von Forschungsergebnissen in den hochschuleigenen Publikati-
onsformaten ,,Working Paper” und ,,Research Paper® und die Gewdhrung von For-
schungssemestern (,Forschungsfreisemester-Reward*).

_ Ferner kommen an der Hochschule verschiedene Malinahmen zur Stimulie-
rung von Forschungsansatzen (Forschungsmethodische Schulungen, ,,Local Re-
search Boot Camp®), zur Einbeziehung der Studierenden in die Forschung, zu
Kurzaufenthalten an Partnerhochschulen (,Faculty abroad®), zur finanziellen
Ergdnzung von bereits extern geforderten Forschungsprojekten und zur Pra-
mierung besonderer Forschungsleistungen (,,Research Award“) zum Einsatz. Die
Hochschule publiziert einen jahrlichen Forschungsbericht.

Fir die hochschulinterne Forderung der Kunstaustibung wird ein dhnliches Vor-
gehen seitens des Priasidiums angestrebt, ein Anreizsystem zur Férderung von
kiinstlerisch-gestalterischer Entwicklung und Transfer befindet sich gegenwar-
tig in Erarbeitung. Im Bereich der Kunstausiibung wurde bisher finanzielle Un-
terstiitzung zu Publikationen der Abschlussarbeiten (Bachelorkataloge) und zur
Anmietung von Riaumen (Ausstellungsrdume, Filmtheater) gewahrt. Seit 2021
werden erstmals Lehrentlastungen fiir die Veroffentlichung von kiinstlerischen
Vorhaben (,Kunst-Reward®) gewdhrt. Fiir den Bereich Kunstausiibung ist ein
dem Bereich Forschung vergleichbares Berichtswesen in Vorbereitung.

Der Vergabemodus von ,Forschungsprojekt-Reward“ bzw. ,Kunst-Reward“,
~Forschungsfreisemester-Reward“, ,Publikations-Reward“ und ,Tagungssup-
port“ sowie eines personengebundenen Forschungsdeputats ist im Forschungs-
konzept geregelt. Die Mittelvergabe erfolgt auf Antrag an das Prasidium bzw. an
die Unterkommission Forschung, die Deputatsreduktionen miissen im Prasi-
dium freigegeben werden (im Akademischen Jahr 2018/19 wurden dafiir 75
SWS, in 2019/20 93 SWS und in 2020/21 100 SWS gewdhrt) und werden aus dem
Hochschulbudget finanziert. Tagungssupport und die Férderung eigener wissen-
schaftlicher Publikationen werden aus Mitteln der Pradsidentin oder des Prasi-
denten im Einvernehmen mit dem Ausschuss fiir akademische Grundsatzfragen
bestritten. Hierfiir standen im Akademischen Jahr 2020/21 164,4 Tsd. Euro zur
Verfiigung (2018/19: 160,7 Tsd. Euro, 2019/20: 155,6 Tsd. Euro).

Die Hochschule Macromedia bemiiht sich nach eigenen Angaben um externe
Forschungsmittel. Im Rechnungsjahr 2020 |%* warb die Hochschule insgesamt
rd. 385 Tsd. Euro Drittmittel ein, davon rd. 247 Tsd. Euro aus der gewerblichen

| 54 Ein Rechnungsjahr umfasst den Zeitraum 1. Juli bis 30. Juni des Folgejahres.



Wirtschaft und rd. 145 Tsd. Euro aus der Forschungsforderung verschiedener
Bundeslidnder. |%°

Die Qualitatssicherung im Bereich der Forschung wird von der Prasidentin bzw.
dem Présidenten verantwortet, die bzw. der durch die Prodekanin bzw. den Pro-
dekan Research, Creative Arts & Graduate Programs beraten und durch die
»~Kommission Forschung“ unterstiitzt wird. Die Verabschiedung von Qualitaits-
zielen (entsprechend des Forschungskonzeptes) erfolgt mit den Fakultidten und
innerhalb des Ausschusses fiir akademische Grundsatzfragen. Zur Sicherung der
guten wissenschaftlichen Praxis hat die Hochschule Leitlinien in ihre For-
schungsordnung aufgenommen. Dabei orientiert sie sich an den Empfehlungen
der Deutschen Forschungsgemeinschaft zur Sicherung guter wissenschaftlicher
Praxis. Vom Ausschuss fiir akademische Grundsatzfragen wird eine kritische
Reflexion der Einhaltung der ethischen Grundsatze aller Fakultidten eingefor-
dert. Hierbei orientieren sich die Fakultidten auch an in der Wissenschaftspraxis
ublichen ethischen Richtlinien. Sollte ein Ethikgutachten benétigt werden,
kann die Hochschule eine Ethikkommission einrichten.

Die Hochschule erwartet von ihren wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern seit 2020 grundsitzlich die Durchfiihrung eines
Promotionsvorhabens. Dieses muss inhaltlich (thematisch) an die strategischen
Forschungscluster der Hochschule angebunden sein, auch ist ein Teil der ver-
traglich vereinbarten Arbeitszeit auf die Arbeit am Promotionsvorhaben zu ver-
wenden (siehe Kap. III.1). Die wissenschaftlichen Mitarbeitenden haben grund-
satzlich den gleichen Zugang zu den FéordermafRnahmen der Hochschule wie die
Professorinnen und Professoren (besonders Forderung von Konferenzbesuchen
und Reisekostenzuschiisse fiir den Besuch des bzw. der Promotionserstbetreu-
enden in Deutschland, soweit die betreuende Person nicht am gleichen Standort
lehrt wie die wissenschaftliche Nachwuchskraft). Die Erstbetreuung der Promo-
vierenden erfolgt durch Professorinnen und Professoren verschiedener deut-
scher und auslidndischer Universitidten. Die Hochschule verfiigt tiber Kooperati-
onsvereinbarungen zur Durchfiihrung von Promotionsvorhaben mit den
Universitaten Koln, Dresden und Bayreuth. Sofern die jeweiligen Promotions-
ordnungen dies zulassen, sind Professorinnen und Professoren der Hochschule
Macromedia als Zweit- oder Drittbetreuerinnen bzw. -betreuer in die Promoti-
onsverfahren eingebunden.

V.2  Bewertung

Die Hochschule Macromedia hat im Nachgang zur Reakkreditierung aus dem
Jahr 2016 ihre strukturellen Rahmenbedingungen fiir Forschung erkennbar ver-
bessert. Hervorzuheben sind die neue Forschungsstrategie, die Etablierung
neuer Forschungscluster, die Entwicklung von Anreizinstrumenten zur Forde-

| 55 EinschlieBlich 8 Tsd. Euro Riickzahlungen an eingeworbenen Stiftungsmitteln (Rundungsdifferenzen).
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rung der Forschung (Deputatsreduktionen, Forschungsfreisemester, finanzielle
Unterstiitzung bei einer aktiven Teilnahme an Konferenzen) und eine Einfiih-
rung eines Forschungsbudgets. Anzuerkennen ist, dass iber ex post gewihrte
Deputatsreduzierungen hinaus auch eine ex ante Anschubfinanzierung zur Er-
arbeitung von Drittmittelantragen moglich ist. Damit hat die Hochschule eine
aus dem Reakkreditierungsverfahren 2016 ausgesprochene Auflage zur Verbes-
serung der Rahmenbedingungen fiir die Forschung insgesamt erfiillt. Verbesse-
rungsbedarf besteht jedoch bei der Gewdahrung von zeitlichen Freiriumen fir
die Forschung und beim Forschungsbudget. Letzteres wurde zwar seit 2018 ab-
solut leicht erhoht, fallt aber pro Kopf im Jahr 2020 angesichts des zwischenzeit-
lichen professoralen Aufwuchses geringer aus als noch 2018. Das Forschungs-
budget sollte auch mit Blick auf das erwartete weitere personelle Wachstum der
Hochschule sowie angesichts der proklamierten wissenschaftlichen Profilierung
deutlich angepasst werden.

Die Hochschule zahlt zum Forschungs- und Entwicklungsbereich auch die Ent-
wicklung neuer Lehrangebote (vgl. Kap. III.1) und gibt an, dass etwa 10 % der
Arbeitszeit der Professorinnen und Professoren fiir Forschung und Entwicklung
aufgewendet werden. Zugleich sollen die Professorinnen und Professoren eben-
falls ca. 10 % ihrer Arbeitszeit fiir Marketing und Vertrieb aufwenden. Vor dem
Hintergrund des beim Ortsbesuch proklamierten wissenschaftlichen Anspruchs
der Hochschule Macromedia wird empfohlen, die Professorinnen und Professo-
ren zugunsten der Forschung von anderen Aufgaben zu entlasten. Insbesondere
sollte dafiir Sorge getragen werden, dass mindestens 10 % der regelmédfligen Ar-
beitszeit genuin fiir fachbezogene Forschung bzw. gestalterische Tatigkeiten
0. A. zur Verfiigung stehen. Eine Straffung der Gremienstruktur (vgl. Kap. I1.2)
konnte ebenfalls zur Entlastung der Professorinnen und Professoren zugunsten
der Forschung beitragen.

Die bislang erbrachten Forschungsleistungen bewegen sich auf einem fiir eine
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften noch angemessenen Niveau. Die
Arbeitsgruppe begriiRt daher den selbst gesetzten Forschungsanspruch der
Hochschule Macromedia, ihre Forschung weiter auszubauen und durch ihre For-
schung auch eine Reputation im Sinne einer Ausstrahlung und Sichtbarkeit so-
wie einer Anerkennung bzw. Wiirdigung durch die Fachgemeinschaften zu er-
reichen. Die Arbeitsgruppe sieht bei allen Beteiligten hierzu einen erkennbar
grofden Willen.

Bei der Weiterentwicklung der Forschung sollte die Hochschule den Befund auf-
nehmen, dass — auch wenn in jiingerer Zeit durchaus forschungsstirkere Pro-
fessorinnen und Professoren gewonnen werden konnten — doch eine tendenziell
gesunkene Publikationsintensitidt der Professorinnen und Professoren nach de-
ren Berufung an die Hochschule Macromedia zu konstatieren ist. Bei den im
ersten oder zweiten Jahr nach der Berufung an die Hochschule Macromedia vor-
genommenen Publikationen handelt es sich teilweise noch um Affiliationen der



Herkunftshochschule. Hier kommt die zu hohe Belastung in der Lehre und die
zu geringen zeitlichen Freirdume fiir Forschung zur Auswirkung. Unverandert
zur Reakkreditierung 2016 ist zudem festzuhalten, dass einige Professorinnen
und Professoren durch eine zum Teil gute Publikationsleistung bzw. gestalteri-
sche Leistung auffallen, die Publikationsleistungen bzw. die dquivalenten Leis-
tungen im Bereich der kiinstlerisch-gestalterischen Entwicklung innerhalb der
Professorenschaft aber sehr ungleich verteilt sind. Die Hochschule sollte sich
deshalb auch mit Hilfe der verbesserten institutionellen Rahmenbedingungen
nachhaltig darum bemiihen, ihren Forschungsanspruch breiter in der Professo-
renschaft zu verankern. Eine geeignete Mafdnahme konnte sein, hierzu stand-
ortiibergreifende Forschungskooperationen auszubauen. Auch sollte die Rekru-
tierung verstirkt darauf ausgerichtet werden, vermehrt forschungsaktive
Professorinnen und Professoren zu gewinnen. Nicht zuletzt sollten die For-
schungsaktivititen stirker auf die Forschungscluster hin ausgerichtet und die
fachlichen Erweiterungen der Hochschule (bspw. Psychologie) in den For-
schungsclustern mit abgebildet werden. Mittelfristig sollte es der Hochschule
dann auch moglich sein, vermehrt Drittmittelantridge zu stellen und ihre Dritt-
mittelertrdage zu steigern. Diese fallen mit im Jahr 2020 rd. 385 Tsd. Euro ange-
sichts 109 hauptberuflicher Professorinnen und Professoren gering aus.

Mit der Ubernahme der kiinstlerisch geprigten Hochschulen in Freiburg und
Leipzig hat die Hochschule die Bedeutung der Kunstausiibung in Erganzung zur
Forschung erweitert. Dies schldgt sich auch darin nieder, dass fiir die Kunstaus-
iibung, die bisher als Teilbereich des Forschungskonzepts adressiert wurde, seit
2019 ein eigenstindiges Kunstausiibungskonzept vorliegt. Dieses ist nach Akten-
lage hinsichtlich Organisation und Forderung der Kunstausiibung bspw. durch
Deputatsreduktionen angemessen. Da an dem von der Arbeitsgruppe besuchten
Standort Stuttgart kein kiinstlerisches Studienangebot besteht, kann die Ar-
beitsgruppe nicht beurteilen, inwieweit die Werkformen und Qualitit der
Kunstprojekte insgesamt dem institutionellen Anspruch der Hochschule ent-
sprechen.

VI. RAUMLICHE UND SACHLICHE AUSSTATTUNG

VI.1  Ausgangslage

Die Hochschule ist an ihren sieben Campus in angemieteten Flichen mit einer
Gesamtnutzfliche von rd. 20.990 m” untergebracht. |5 An allen Standorten ste-
hen den Studierenden und Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern Seminarraume,
Aufenthaltsraume, Biiros, Werkstitten, Bibliotheken sowie Lager-, Technik- und
Sozialrdume zur Verfiigung. Um dem gestiegenen Raumbedarf Rechnung zu

| 56 Nutzflachen an den einzelnen Standorten - Berlin: 2.826 m:, Freiburg: 2.500 mz, Hamburg: 2.970 mz, K&In:
2.714 m, Leipzig: 2.450 m?, Minchen: 4.630 me, Stuttgart: 2.900 m-.
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tragen, liegen fiir zwei Standorte (Miinchen und Stuttgart) Ausbauplanungen
vor, die voraussichtlich ab 2022 realisiert werden sollen.

Die Seminarrdume sehen standardmiRig eine Ausstattung mit Dozentenrech-
nern, Projektoren, Priasentationsflichen und Whiteboards sowie die Blirordume
die ubliche Biiroausstattung vor. Alle Campus verfiigen tiber Computerarbeits-
pldtze fiir Studierende, simtliche Flichen der Hochschule sind mit WLAN aus-
gestattet. Die jeweilige Softwareausstattung umfasst sowohl brancheniiblich
eingesetzte Programme als auch rd. 50 Spezialsoftwarepakete fiir Lehre und For-
schung. An allen Standorten bestehen lokale IT-Offices fiir Beschaffung, War-
tung, Ausleihe und technische Unterstiitzung mit festangestellten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern. Pro Standort wurde ein Tonstudio eingerichtet,
welches in der Lehre zum Einsatz kommt. Uberdies bestehen an den Standorten
K6ln und Miinchen auch Fernsehstudios fiir den Studiengang ,,Film und Fernse-
hen“ mit entsprechender Audio- und Videoausstattung. Dartiiber hinaus stehen
fir alle Standorte zu Forschungszwecken einsetzbare weitere Ressourcen zur
Verfiigung (Stationdres kontaktloses Eyetracking; Gerdt zur Messung der Elekt-
rodermalen Aktivitit (EDA); 3D Rapid Prototyping Drucker; Kamerasysteme fir
Video-Tracking; MicroController und elektronische Bauelemente; Sensoren zur
Gestenerkennung, Entfernungsmessung, etc.; Micro Embedded Kamerasysteme;
Elektronische und mechanische Werkzeuge). Die Hochschule unterhdlt eine Ko-
operation mit der Jazz- und Rockschule in Freiburg und nutzt deren Ubungs-
rdume sowie deren Ausstattung fiir den Musikunterricht.

Die Bibliothek (Macromedia Library) wurde nach Aussage der Hochschule in den
letzten Jahren systematisch ausgebaut und professionalisiert. Grundlage stellt
das im Sommer 2019 tiberarbeitete Bibliothekskonzept dar, demnach an allen
Hochschulstandorten vergleichbare Bibliotheken, Bibliotheksstandards und per-
sonelle Betreuungen gelten sollen. Die einzelnen Bibliotheken sind reine Frei-
hand-Bibliotheken, der Bestand ist unterteilt in einen Prdsenzbestand (beste-
hend aus den jeweiligen ersten Exemplaren der Pflichtliteratur der einzelnen
Studienginge) und einem Ausleihbestand (Zweitexemplare sowie weiterfiih-
rende Literatur). Der Gesamtbestand aller Bibliotheken umfasst aktuell rd.
17.300 Monographien, |5 rd. 8.000 eBooks und rd. 25 Fachzeitschriften in Print-
form. Der Zugriff auf die lizenzierten elektronischen Ressourcen ist iiber den
Ebsco Discovery Service (EDS) auch von aufRerhalb der Hochschule moglich. Im
Fernstudium wird den Studierenden Literatur neben den elektronischen Zugan-
gen zu Katalogen und Bibliothekssystemen durch das EDS zur Verfiigung ge-
stellt. Die Bibliothek ist zudem Mitglied der Elektronischen Zeitschriftenbiblio-
thek (EZB) und hat Zugang zu weiteren lizenzierten Zeitschriften tiber JSTOR
(Journal STORage). Dartiber hinaus wird das Angebot durch die Lizensierung der

| 57 Berlin: 2.200, Freiburg: 1.960, Hamburg: 2.724, KoIn: 2.972, Leipzig: 261, Miinchen: 4.436, Stuttgart:
2.723. Fiir das kommende Geschiftsjahr ist eine Anpassung und Uberarbeitung des Bibliotheksbestands vor-
gesehen.



Datenbank WISO und Statista ergdnzt, ein Datenbank-Infosystem (DBIS) befin-
det sich in der Einfithrung. An Standorten mit englischsprachigen Studienange-
boten soll mindestens ein Drittel des Bestandes aus englischsprachiger Literatur
bestehen (angestrebt wird 50 %). Fiir die Studierenden des Studiengangs , Film
und Fernsehen“ werden iiber eine eigene Mediathek DVDs zur Verfiigung ge-
stellt. Derzeit im Aufbau befindet sich ein Hochschulschriftenserver (Macromedia
Publications), auf dem neben den Publikationen der Professorinnen und Professo-
ren auch die Bachelor- und Masterarbeiten archiviert und den Studierenden on-
line zugidnglich gemacht werden sollen. Die Hochschule legt bei der Entwick-
lung ihrer Bibliotheken Schwerpunkte auf die Ausstattung mit Grundlagen-
literatur, auf die Ausweitung der Online-Medien sowie an den Standorten mit
englischsprachigen Programmen auf den weiteren Erwerb englischsprachiger
Fachliteratur.

Im Akademischen Jahr 2020/21 betrug das Bibliotheksbudget insgesamt
118 Tsd. Euro. Dies verteilte sich auf 30 Tsd.Euro fiir Datenbanken,
45 Tsd. Euro fiir Monographien und Fachzeitschriften und 43 Tsd. Euro fiir Mit-
gliedschaften. Fiir die kommenden Jahre ist ein Bibliotheksbudget in vergleich-
barer Hohe vorgesehen.

Die Offnungszeiten der Bibliotheken sehen Kernoffnungszeiten von vier Stun-
den an mindestens drei Tagen die Woche zwischen 10:00 und 17:00 Uhr vor.
Dariiberhinausgehende Offnungszeiten sind den speziellen Bediirfnissen jedes
Campus angepasst. Alle Bibliotheken verfiigen iiber Lese- und Arbeitsplitze so-
wie liber PC-Arbeitsplitze fiir die Online-Recherche innerhalb wie auRerhalb der
jeweiligen Bibliothek.

Die Gesamtleitung der Bibliotheken liegt bei einer wissenschaftlichen Bibliothe-
karin bzw. bei einem wissenschaftlichen Bibliothekar (0,8 VZA), vor Ort sind
Fachkrifte mit bibliothekarischer Ausbildung (0,5 VZA; Hamburg), Mitarbei-
tende ohne bibliothekarische Ausbildung (insgesamt 1,4 VZA; Berlin, Freiburg,
Koln, Leipzig, Miinchen) sowie studentische Hilfskrifte (insgesamt 0,5 VZA;
Miinchen, Stuttgart, jeweils nur in der Vorlesungszeit) titig.

Die Hochschule ist Mitglied des Stidwestdeutschen Bibliotheksverbundes (SWB),
die Teilnahme an der Elektronischen Zeitschriftenbibliothek (EZB) ist durch den
Anwendervertrag zwischen der Hochschule und dem Freistaat Bayern (vertreten
durch die Universitdtsbibliothek Regensburg) garantiert. Ebenso ist die Biblio-
thek Mitglied im Deutschen Bibliotheksverband e. V., was insbesondere der Ver-
netzung mit anderen Bibliotheken dient. Durch die Lage der Hochschulstand-
orte in deutschen GrofRstidten besteht aulRerdem die Moglichkeit der
Mitnutzung dortiger Hochschulbibliotheken (bspw. Bayerische Staatsbibliothek
sowie Universitatsbibliothek der Ludwig-Maximilians-Universitat in Miinchen,
Universitdtsbibliothek der Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg, Staats- und Uni-
versitdtsbibliothek Carl von Ossietzky in Hamburg, Wiirttembergische Landes-

61



62

bibliothek in Stuttgart, Universitats- und Stadtbibliothek Koln, Bibliotheken der
Humboldt-Universitdt zu Berlin).

VI.2  Bewertung

Die rdumliche Ausstattung der Hochschule Macromedia scheint, mit Blick auf
den von der Arbeitsgruppe besichtigten Hochschulstandort Stuttgart, fiir den
Lehrbetrieb und die Bereitstellung von Arbeitsplitzen fiir die Professorinnen
und Professoren angemessen. Die eingesehenen Riaumlichkeiten sind dem Stand
der Technik entsprechend ausgestattet. Die Hochschulleitung hat der Arbeits-
gruppe glaubhaft versichert und durch schriftliche Angaben unterlegt, dass
auch die Ausstattung mit Lehr-, Unterrichts- und Verwaltungsraumen an den
weiteren Standorten vergleichbar der am Standort Stuttgart ist, so dass allen
Studierenden und allen Professorinnen und Professoren der Hochschule ange-
messene Rdumlichkeiten zur Verfiigung stehen. |%8

Nach Aktenlage erfiillt der Verwaltungssitz der Hochschule in Miinchen, an
dem neben dem Présidium die zentralen Dienste und Serviceabteilungen unter-
gebracht sind, die Voraussetzungen, um den besonderen organisatorischen und
administrativen Anforderungen in der Verwaltung einer Hochschule mit zahl-
reichen Standorten gerecht zu werden.

Die Hochschule hat seit der Reakkreditierung 2016 Investitionen in die techni-
sche Ausstattung ihrer Studiengiange vorgenommen. Im Bereich Film und Fern-
sehen stehen neben umfangreichem IT-Equipment an den Standorten Miinchen
und Koln zwei angemessen ausgestattete Ton- und TV-Aufnahmestudios zur
Verfiigung. Es gibt spezialisierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir die Be-
treuung dieses Equipments und der jeweiligen Studios. Bei Bedarf kann weiteres
Equipment angemietet werden, das iiber die vorhandene Ausstattung hinaus-
geht. Im Studiengang ,,Design* verfiigt die Hochschule ausweislich der vorgeleg-
ten Unterlagen iiber eine Basisausstattung an Hard- und Software, eine dartiiber-
hinausgehende spezialisierte Ausstattung wie bspw. Hochleistungsrechner oder
ein Rapid Prototype Labor fehlt hingegen. Fiir die Studienrichtungen Fotografie
und Bewegtbild, Illustration, Animation, Game Design und Modedesign konnte
die Ausstattung um weitere Computer-, Kamera-, Augmented- und Virtual Rea-
litykomponenten sowie um Nihmaschinen und Schneiderpuppen angemessen
ergidnzt werden. Im Bereich Journalismus besteht eine gute technische Ausstat-
tung durch ein Multimedialabor und Horfunkstudios sowie eine optionale Mit-
nutzung von Fernsehstudios. An den Standorten Berlin und Hamburg zeigt sich
eine aktuelle und umfangreiche Ausstattung fiir den Studiengang ,Fashion

| 58 Die Bewertung der rdumlichen und sachlichen Ausstattung an der Hochschule Macromedia mit derzeit
acht Standorten erfolgte aufgrund der Einschatzungen wéahrend des Ortsbesuchs am Standort Stuttgart und
den schriftlichen Angaben Uber die Ausstattung der restlichen Standorte in den Unterlagen der Hochschule.



Design“. Den von der Hochschule vorgelegten Unterlagen ist auch zu entneh-
men, dass die Hochschule an ihrem Standort Freiburg, dessen raumliche und
sdchliche Ausstattung der Wissenschaftsrat zum Zeitpunkt der Reakkreditie-
rung der damaligen noch selbstindigen Hochschule fiir Kunst, Design und Po-
puldre Musik Freiburg | %% als verbesserungswiirdig einstufte, notwendige Inves-
titionen in den Bereichen Design und Bildende Kunst vornahm. Den Unterlagen
der Hochschule sind keine Angaben zur Verfiigbarkeit der Studios, Labore etc.
fiir die Studierenden zu entnehmen. Wiinschenswert waren moglichst umfas-
sende zeitliche Zugéinge, u. U. auch rund um die Uhr, was bei der Bearbeitung
studentischer Projekte ein groRer Vorteil sein konnte. Fiir den Studiengang ,,Psy-
chologie® ist eine notwendige Laborgrundausstattung noch aufzubauen. Dies
gilt insbesondere fiir Testotheken mit psychologisch-diagnostischen Testverfah-
ren, die an jedem der Standorte, an denen der Studiengang angeboten wird, vor-
handen sein miissen. Am von der Arbeitsgruppe besuchten Standort Stuttgart
besteht lediglich eine Basisausstattung fiir den Bereich Game Design. Die Hoch-
schule sollte sowohl die Rechnerausstattung als auch die Rdumlichkeiten ver-
bessern, um eine angemessene technologische Ausstattung fiir Darstellungen,
Animationen, u. A. zu gewihrleisten und den Studierenden ein Arbeiten in La-
bor- und Atelieratmosphdre zu ermoglichen. Die Tonstudios und die Schnitt-
rdume am Standort Stuttgart waren der Arbeitsgruppe nicht zuganglich, so dass
hier der aktuelle Stand der Technik nicht beurteilt werden konnte.

Es wird grundsadtzlich erwartet, dass die Hochschule ihre siachliche Ausstattung
der technischen Weiterentwicklung ebenso wie einem etwaigen Aufwuchs ihrer
Studierendenzahlen anpasst. Zudem miissen an allen Standorten die je nach Stu-
diengang erforderlichen Labore, Werkstdtten und Studios eingerichtet sein, um
den Studierenden standortunabhdangig vergleichbare Studienbedingungen zu
garantieren. Sollte dies in Einzelfdllen nicht moglich oder zweckmaéfig sein,
muss eine standortiibergreifende Nutzung der Werkstatten sichergestellt sein
(bspw. durch Workshops oder Exkursionen).

Es wird gewtirdigt, dass die Hochschule eine Empfehlung aus dem Reakkreditie-
rungsverfahren 2016 aufgenommen und ihre Bibliotheksbestinde insgesamt er-
hoht und einen festen jahrlichen Bibliotheksetat eingerichtet hat, der mit rd.
120 Tsd. Euro im akademischen Jahr 2020/21 angemessen ausfillt. Den Nutze-
rinnen und Nutzern der Bibliotheken stehen nach Aktenlage neben der studien-
gangsbezogenen Pflichtliteratur zahlreiche deutsche und englische eBooks zur
Verfiigung, aulerdem hat die Hochschule in den vergangenen Jahren einen Zu-
gang zu elektronischen Datenbanken geschaffen. Neben dem Zugriff auf ein
selbst lizenziertes Kernangebot konnen die Lehrenden und Forschenden auch

| 59 Vgl. Wissenschaftsrat: Stellungnahme zur Reakkreditierung der Hochschule fiir Kunst, Design und Popu-
lare Musik Freiburg, a. a. O., S. 14.
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auf die Bestidnde staatlicher Hochschulbibliotheken zugreifen, was angesichts
der Lage der Hochschule in Metropolen ein annehmbares Angebot darstellt.

Exemplarisch fiir den von der Arbeitsgruppe besuchten Standort Stuttgart ist
anzumerken, dass der vorgehaltene Priasenzbestand nahezu ausschlieRlich
Pflichtliteratur umfasst. Im Buchbestand fehlen einerseits Lehr- und Standard-
werke einzelner Fachdisziplinen, andererseits sind von mehreren Standardwer-
ken lediglich einzelne Exemplare vorhanden. Auch wird das am Standort Stutt-
gart angebotene Fiacherspektrum nicht angemessen abgedeckt. Zudem lagen
einige offensichtlich fiir den Seminargebrauch genutzte und mehrfach vorhan-
dene Biicher nicht in der aktuellen, iiberarbeiteten Fassung vor.

Die Hochschule wird nachdriicklich in ihrem Anliegen unterstiitzt, die fiir das
kommende Geschiftsjahr vorgesehene Anpassung und Uberarbeitung des Bibli-
otheksbestands dahingehend zu nutzen, den Verbund der Standortbibliotheken
weiter zu stirken und insbesondere die online verfiigbaren Literaturressourcen
und Datenbankbestdande auch mit Blick auf das erweiterte Ficherangebot weiter
auszubauen. Gegenwairtig sind beispielsweise in der Betriebswirtschaftslehre
einschlagige Volltext-Datenbanken nicht vorhanden. Die Literaturversorgung
sollte dabei die besonderen zeitlichen und organisatorischen Nutzungsanforde-
rungen der in Zukunft hauptsdachlich berufsbegleitend Studierenden aufneh-
men und deutlicher die Forschungsinteressen der Professorinnen und Professo-
ren bertuicksichtigen. Der geplante Ausbau englischsprachiger Literatur wird
auch mit Blick auf den internationalen Anspruch der Hochschule Macromedia
begriifdt. Gegebenenfalls ist der Bibliotheksetat den gestiegenen Anforderungen
anzupassen.

Der Aufbau eines Bestands an elektronischer wie physischer Fachliteratur fir
den Bereich Psychologie steht erst am Anfang. Dieser sollte schnellstmoglich
eingerichtet werden, sowohl mit Blick auf den Studiengang als auch fiir die wis-
senschaftliche Tatigkeit der Professorinnen und Professoren.

Die Pflege und die Erweiterung des physischen und elektronischen Literaturbe-
stands werden sich in der zukiinftigen Form angesichts der GrofRe der Hoch-
schule mit ihren zahlreichen Standorten nicht mit dem bislang fiir diese Zwecke
vorgesehenen Personal bewerkstelligen lassen. Die Hochschule sollte eine Ver-
besserung der personellen Ausstattung der Bibliothek, insbesondere auch die
Beschiaftigung weiterer bibliothekarischer Fachkrifte an den Standorten, vorse-
hen.

VII. FINANZIERUNG

VII.1  Ausgangslage

Im Geschiftsjahr 2020/21 wurden Gesamterlose von 37,73 Mio. Euro angegeben,
denen Aufwendungen von 37,03 Mio. Euro gegeniiberstanden. Der Jahrestiiber-



schuss betrug demnach im Geschéftsjahr 2019/20 rd. 700 Tsd. Euro. Die Gesamt-
einnahmen stammten zu 87,8 % aus Studienentgelten, forschungsbezogene
Drittmittel machten ca. 0,7 % und sonstige Erlose 10,5 % des Gesamtumsatzes
aus. | % Von den gesamten Aufwendungen machten im Geschéiftsjahr 2019/20
die Personalausgaben (inkl. freie Lehrauftridge) einen Anteil von 44,9 %, die Auf-
wendungen fir Material einen Anteil von 4,8 % und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen einen Anteil von 47,9 % aus.

Die Erlose aus Studienentgelten sind seit dem Jahr 2018 stindig gestiegen, die
Hochschule rechnet fiir die kommenden Jahre mit einer weiteren Steigerung
ihrer Gesamterlose auf bis zu 48,3 Mio. Euro im Jahr 2024 (darunter
45,6 Mio. Euro Erlose aus Studienentgelten bei einem Anstieg der Studierenden-
zahl von gegenwartig 4.553 Studierende auf 8.760 Studierende). Die Hochschule
weist seit dem Jahr 2018 in der Gewinn- und Verlustrechnung stets Jahrestiiber-
schiisse aus. Sie geht auch in Zukunft von Jahresiiberschiissen zwischen
1 Mio. Euro und 4,5 Mio. Euro aus.

Die Hochschule verfiigt nach eigenen Angaben iiber ein institutionalisiertes
Controlling, das bei der Tragergesellschaft in dem dortigen Ressort Finanzen
und Controlling angesiedelt ist. Die Jahresabschliisse werden von einer Wirt-
schaftspriiferin bzw. einem Wirtschaftspriifer gepriift.

Die Betreiberin hat gegeniiber dem Land eine Sicherheitsleistung i. H. v. gegen-
wartig rd. 2,25 Mio. Euro erbracht.

VII.2 Bewertung

Die Hochschule expandiert seit ihrer Griitndung kontinuierlich und finanziert
sich dabei hauptsiachlich aus Studienentgelten. Damit stellt sie unter Beweis,
dass sie auf der Basis ihres Studienangebots erfolgreich am Bildungsmarkt zu
agieren vermag. Die Drittmittel sind zwar gestiegen, machen jedoch nur einen
geringen Anteil des Gesamtumsatzes aus. Die Hochschule agiert hinsichtlich der
betriebswirtschaftlichen Anforderungen professionell.

Die Hochschule erwartet in den kommenden Jahren einen deutlichen Aufwuchs
an Studierenden und geht von zum Teil hohen finanziellen Jahresiiberschiissen
aus. Da die Finanzierung der Hochschule zum ganz iiberwiegenden Teil auf Stu-
dienentgelten beruht, kommt der Entwicklung der Studierendenzahlen eine be-
sondere Bedeutung zu. Die Hochschule erwartet im Wintersemester 2024/25
8.760 Studierende, was einer Steigerung anndhernd um den Faktor 2 gegentiber
dem gegenwartigen Stand von 4.553 Studierenden (Wintersemester 2020/21)

| 60 Die sonstigen Umsatzerl6se und sonstigen betrieblichen Ertrdge der Macromedia GmbH setzen sich zu-
sammen aus sonstigen zwischenbetrieblichen Ertrédgen (Ertrage aus Weiterverrechnungen von Mieten, Perso-
nalaufwendungen und sonst. Aufwendungen an die Eigentimerin und Konzernschwestern), aus Anmelde- und
Verlangerungsgebiihren sowie aus weiteren Ertragen (Periodenfremde Ertrége, Erldse aus Vermietung (ex-
tern), Bearbeitungsgebiihren, Sonstige).
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entspricht. Zwar weist die Hochschule auf die Neugriindung des Standorts in
Frankfurt am Main sowie weitere (duale) Studienangebote und Angebote fiir be-
reits Berufstitige hin, durch die das Wachstum generiert werden soll. Hinzuwei-
sen ist jedoch darauf, dass das bisherige Wachstum tiberwiegend auf die Akqui-
rierung der zwei Hochschulen in Freiburg und Leipzig zuriickging und der
erwartete Anstieg der Studierendenzahlen im Wesentlichen aus einer organi-
schen Steigerung der Studierendenzahlen im bestehenden Studienangebot sowie
in den beiden geplanten Studiengdngen ,,Internationale Beziehungen® (B.A.) und
»Business Administration“ (MBA) erreicht werden miisste. Es muss zum gegen-
wartigen Zeitpunkt daher offenbleiben, ob der als iiberaus ambitioniert zu be-
wertende prognostizierte Studierendenaufwuchs erreicht werden kann.

Durch die Jahresiiberschiisse besteht ein finanzieller Spielraum fiir einen weite-
ren personellen Aufwuchs, der von der Hochschule zur Aufrechterhaltung der
gegenwartigen Betreuungsstandards und fiir die Schaffung weiterer zeitlicher
Freirdume fiir Forschung genutzt werden sollte.
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Ubersicht 2:  Fortsetzung
Laufendes Jahr: 2021

|" Sofern der Studienbetrieb erstmalig im Wintersemester gestartet sein sollte, beziehen
sich die Angaben zu den Bewerberinnen und Bewerbern bzw. zu den Studienanfangerinnen
und -anfangern im ersten Fachsemester nur auf das Wintersemester.

|2 Sofern der Zeitpunkt der Datenerfassung vor dem Beginn des Wintersemesters liegt, bezie-
hen sich die Angaben auf das Sommersemester (Ist-Zahlen) zuziiglich prognostizierter Werte
(Plan-Zahlen) fir das Wintersemester.

Anmerkungen zu einzelnen Eintragungen:

|* Vorbehaltlich der Genehmigung der laufenden Systemakkreditierung.
|* Durch Aufnahme ins Hauptverfahren Systemakkreditierung verlangert bis 31.08.2020.

| > Bestandsstudierende + Forecast - Absolventinnen und Absolventen nach RSZ. Ohne Verlan-
gerungen, Kiindigungen und Zwangsexmatrikulationen.

Zu Differenzen zwischen rechnerischen Ergebnissen und Eintragungen bei den Studiengangen
"B.A. Design (friher: Medien- und Kommunikationsdesign)" und "B.A. Musik": Differenzen las-
sen sich durch die Anzahl der Absolventinnen und Absolventen erklaren. Hierin sind auch Kiin-
digungen und Exmatrikulationen enthalten. Hier gibt es Korrekturbuchungen im Verlauf eines
Semesters im System der Hochschule. Erhebungsstichtag fiir diese Zahlen ist ein anderer als
die Erstsemester und Gesamtstudierendenzahlen.

Studiengéange "B.A. Medienmanagement" und "B.A. Management": Da es sich um ein Fernstu-
dium handelt, wird nicht davon ausgegangen, dass das Studium in der RSZ von 6 Semestern
tatsachlich abgeschlossen wird. Daher sind in den Zahlen "Studierende insg." im WS 2022
noch keine Absolventinnen und Absolventen beriicksichtigt.

Die hKDM ist seit WS 2018/19, die Vitruvius seit WS 2019 /20 Teil der Hochschule Macrome-
dia.

Zu den Studiengdngen "B.A. Design (friher Integrierte Gestaltung)", "B.A. Informatik fir audio-
visuelle Medien", "B.A. Modedesign", "B.A. Design- und Innovationsmanagement", "B.A. Kom-
munikationsdesign", "B.A. Bildende Kunst: Freie Malerei/Grafik", "B.A. Culinary Arts and Food-
management", "open Media MA Journalistik": Die genannten Studiengénge gehoren noch zu
den beiden alten Hochschulen hKDM & Vitruvius, die mittlerweile Teil der Hochschule Macro-
media sind. Die alten Studiengange wurden mittlerweile durch Neuakkreditierungen neu als
Studiengange der Hochschule Macromedia aufgelegt. Die alten Studiengéange sind deshalb in
"auslaufende Studiengénge" eingetragen worden, die neuen Studiengénge in der Ubersicht der
aktiven Studiengange.

Zum Studiengang "B.A. Musik": Der Studiengang ,,B.A. Musik“ ist einer der oben beschriebenen
Studiengénge, der frither zur hKDM Freiburg gehorte und nun als Macromedia-Studiengang
neu akkreditiert/aufgelegt wurde. Da es sich um zwei separate Studiengénge handelt, missen
auch die Studierendenzahlen getrennt voneinander betrachtet werden.

Zu den Studierendenzahlen der geplanten Studiengange: Aktuell kann der Bedarf noch nicht
eingeschatzt werden. Daher werden diese Positionen derzeit mit ,0“ angegeben.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Macromedia
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Ubersicht 3:  Fortsetzung
Laufendes Jahr: 2021

Fir die Erhebung der Meldungen zum Hochschulpersonal gilt jeweils der vom Statistischen
Bundesamt gesetzte Stichtag 1. Dezember.

| ' Hauptberuflichkeit ist gegeben, wenn mindestens 50 % der regelmaBigen wochentlichen
Arbeitszeit oder des durchschnittlichen Umfangs der Dienstaufgaben einer vollbeschaftigten,
fest angestellten Professorin oder eines vollbeschaftigten, fest angestellten Professors ausge-
fullt werden.

|2 Dozentinnen und Dozenten, Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben, wissenschaftliche und
kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wissenschaftliche und kiinstlerische Assisten-
tinnen und Assistenten; ohne Lehrbeauftragte.

| Hierzu zahlt das wissenschaftsunterstiitzende Personal, das Verwaltungspersonal und das
sonstige Personal gemaB der Spezifikation des Kerndatensatz Forschung (KDSF). Nahere In-
formationen zum KDSF siehe: Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Spezifikation des Kernda-
tensatz Forschung (Drs. 5066-16), Berlin Januar 2016.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Macromedia
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Ubersicht 4:  Fortsetzung
Laufendes Jahr: 2021

| ' Hauptberuflichkeit ist gegeben, wenn mindestens 50 % der regelmaBigen wochentlichen
Arbeitszeit oder des durchschnittlichen Umfangs der Dienstaufgaben einer vollbeschaftigten,
fest angestellten Professorin oder eines vollbeschaftigten, fest angestellten Professors ausge-
fullt werden.

|2 Dozentinnen und Dozenten, Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben, wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wissenschaftliche und kiinstlerische Assisten-
tinnen und Assistenten; ohne Lehrbeauftragte.

| Hierzu zahlt das wissenschaftsunterstiitzende Personal, das Verwaltungspersonal und das
sonstige Personal gemaB der Spezifikation des Kerndatensatz Forschung (KDSF). N&here In-
formationen zum KDSF siehe: Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Spezifikation des Kernda-
tensatz Forschung (Drs. 5066-16), Berlin Januar 2016.

Anmerkungen zu einzelnen Eintragungen:

| * Bestandsstudierende + Forecast - Absolventinnen und Absolventen nach RSZ. Ohne Verlan-
gerungen, Kiindigungen und Zwangsexmatrikulationen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Macromedia



Ubersicht 5: Drittmittel

01.01-31.12. | 01.01.-30.06. 01,07-30.06. 01.07.-30.06. | 01.07.-30.06. | 01.07.-30.06. | 01.07.-30.06. | 01.07.-30.06.
2018 20198 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Drittmittelgeber Tsd. Euro Summen
Ist Plan
Bundesland,Bundeslander 3 8 b 145 150 100 50 590
Bund 0
EU und sonstige internationale 0
Organisationen
DF6 0
liche Wirtsch

Gewerblc? s a.ftund 142 4 9 u 150 250 250 250 1534
sonstige private Bereiche
Sonstige Drittmittelgeber 87 30 59 4 168

darunter; Stiftungen 87 ki) 59 4 168
Insgesamt 266 161 180 385 400 350 300 250 291

Laufendes Jahr: 2021

Die Angaben beziffern Drittmitteleinnahmen bzw. Drittmittelertrage, nicht verausgabte Dritt-
mittel. Planwerte erfassen nur bereits fest zugesagte Drittmitteleinnahmen, z. B. im Rahmen
von langerfristigen Drittmittelprojekten.

Rundungsdifferenzen.

Anmerkungen zu einzelnen Eintragungen:

Fir die Geschaftsjahre 2023 und 2024 gibt es keine Planzahlen.

2020, Sonstige Drittmittelgeber/darunter Stiftungen: Darin enthalten sind 10 Tsd. Euro Rick-
zahlungen.

Inkl. Ertrage aus Fordermitteln (inkl. Sponsoring und Spenden).

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Hochschule Macromedia
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