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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen |’ einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, der im Auftrag der Linder Institutionelle Akkreditierungen und Kon-
zeptpriifungen durchfiihrt. Dabei handelt es sich um Verfahren der linderiiber-
greifenden Qualitdtssicherung nichtstaatlicher Hochschulen in ihrer Eigen-
schaft als staatlich beliehene Einrichtungen des tertidren Bildungssektors. Die
Verfahren sichern die wissenschaftliche Leistungsfahigkeit einer Hochschulein-
richtung und dienen dem Schutz der Studierenden sowie privater und 6ffentli-
cher Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolventinnen und Absolven-
ten.

Im Verfahren der Institutionellen Akkreditierung ist die zentrale Frage zu be-
antworten, ob es sich bei der zu priifenden Einrichtung um eine Hochschule
handelt, an der Leistungen in Lehre und Forschung bzw. Kunstausiibung er-
bracht werden, die anerkannten wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen MafR-
stiben entsprechen. Dazu wird gepriift, ob eine Einrichtung die konstitutiven
Voraussetzungen der Hochschulférmigkeit erfiillt. Zusitzlich flieRen der insti-
tutionelle Anspruch und die individuellen Rahmenbedingungen einer Hoch-
schule in die Bewertung ein.

Die Verfahrensgrundlage bildet der Leitfaden der Institutionellen Akkreditie-
rung (Drs. 4395-15). |2 Die Akkreditierung erfolgt befristet. Durch die Veroffent-
lichung seiner Akkreditierungsentscheidungen und die Verleihung eines Siegels
tragt der Wissenschaftsrat zur Herstellung von Transparenz und Vergleichbar-
keit tertidrer Bildungsangebote bei.

Das Land Schleswig-Holstein hat mit Schreiben vom 25. November 2021 einen
Antrag auf Akkreditierung der Dualen Hochschule Schleswig-Holstein, Kiel, ge-
stellt. Die Vorsitzende des Akkreditierungsausschusses des Wissenschaftsrats
hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt, welche die Duale Hochschule Schleswig-Hol-
stein am 14. und 15. November 2022 besucht und anschlieRend den

| 1 Wissenschaftsrat (2001): Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat:
Empfehlungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I; Kdéln S. 201-227. URL: https://www.wissenschafts-
rat.de/download/archiv/4419-00.html.

| 2 Vgl. Wissenschaftsrat (2015): Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung nichtstaatlicher Hochschulen
(Drs. 4395-15); Berlin


https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/4419-00.html
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vorliegenden Bewertungsbericht erarbeitet hat. In dem Verfahren wirkten auch
Sachverstindige mit, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrats sind. Ihnen
weild sich der Wissenschaftsrat zu besonderem Dank verpflichtet.

Am 15. Marz 2023 hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage des Be-
wertungsberichts die Stellungnahme zur Akkreditierung der Dualen Hoch-
schule Schleswig-Holstein vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 21. April 2023 in Leipzig verab-
schiedet.



A. Kenngrolden

Die Duale Hochschule Schleswig-Holstein (kurz: DHSH), Kiel, ist aus der im Jahr
1974 gegriindeten Berufsakademie Schleswig-Holstein hervorgegangen. Der Stu-
dienbetrieb als Hochschule wurde im Januar 2018 an den Standorten Kiel, Flens-
burg und Liibeck aufgenommen. Im Jahr 2017 hat die Hochschule erfolgreich
ein Konzeptpriifungsverfahren des Wissenschaftsrats durchlaufen. Die DHSH ist
vom Land Schleswig-Holstein als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
befristet bis zum Abschluss des Verfahrens der Institutionellen Akkreditierung
anerkannt.

Sie will gemdR ihrem Leitbild Partnerin fiir strategische und nachhaltige Kom-
petenzentwicklung sein und zielt darauf ab, hochqualifizierte, verantwortungs-
bewusste und teamfihige Absolventinnen und Absolventen hervorzubringen.
Als Charakteristika nennt sie duale Studienangebote, eine enge Anbindung an
die Industrie- und Handelskammern des Landes Schleswig-Holstein, eine person-
liche Betreuung von Studierenden und Partnerunternehmen, eine intensive
Lernatmosphdre durch kleine Studierendengruppen sowie Interdisziplinaritat.

Zum Wintersemester 2022/23 zahlte die DHSH 524 Studierende in drei Studien-
gangen der Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik. Als Zielgrup-
pen benennt sie Studienberechtigte und Bachelorabsolventinnen bzw. -absolven-
ten mit den entsprechenden Ausbildungszielen sowie Unternehmen, die an der
Ausbildung von Nachwuchsfiihrungskriften, an anwendungsorientierten For-
schungskooperationen oder an der Unternehmensbindung ihres Personals inte-
ressiert sind. Die Hochschule hat ein Gleichstellungs- und Diversititskonzept
verabschiedet und eine Beauftragte bzw. einen Beauftragten fiir Gleichstellung
und Diversitit eingesetzt.

Zentrales Entwicklungsziel der Hochschule fiir die ndchsten fiinf Jahre ist es,
sich als Marke und als kundenorientierte, wettbewerbsfahige und wirtschaftlich
erfolgreiche Hochschule mit einem klaren Profil im Bereich des dualen Studi-
ums in Schleswig-Holstein und angrenzenden Gebieten dauerhaft zu etablieren.
Dies soll u. a. durch wirtschaftliches Wachstum erreicht werden, das mittels der
Einfiihrung neuer Studienginge, u. a. im Bereich Soziale Arbeit, erreicht werden
soll. Die DHSH strebt zudem eine Stirkung der anwendungsorientierten For-
schung, wahrnehmbare Forschungsergebnisse u. a. durch Drittmittelprojekte,



die Internationalisierung des Studiums sowie den Aufbau akademischer Weiter-
bildungsangebote an.

Tragerin der Hochschule ist die gemeinniitzige Wirtschaftsakademie Schleswig-
Holstein GmbH (WAK) mit Sitz in Kiel und Bildungszentren an acht weiteren
Orten in Schleswig-Holstein. Deren einzige Gesellschafterin ist die Forderstif-
tung Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein, die von den Industrie- und Han-
delskammern zu Flensburg, Kiel und Liibeck getragen wird. Die Prasidentin bzw.
der Priasident der DHSH ist qua Amt auch Vertreterin bzw. Vertreter der Triger-
gesellschaft ohne Geschéftsfiihrungsbefugnis.

Das Prasidium der DHSH setzt sich zusammen aus Prasidentin bzw. Prasident,
einer Vizeprasidentin bzw. einem Vizeprasidenten oder mehreren Vizeprasiden-
tinnen bzw. -prisidenten, deren genaue Zahl das Priasidium festlegt, der Kanzle-
rin bzw. dem Kanzler sowie den Dekaninnen und Dekanen als beratenden Mit-
gliedern. Die Prasidentin bzw. der Prasident wird durch den Senat vorgeschlagen
und durch den Hochschulrat fiir eine Amtszeit von vier Jahren bestellt und ggf.
vorzeitig abberufen. Vizeprisidentinnen bzw. -priasidenten werden vom Senat
fiir eine Amtszeit von zwei Jahren gewdhlt und ggf. abberufen. Derzeit hat die
Hochschule Vizeprisidentenfunktionen fiir die Bereiche Forschung und Trans-
fer sowie Internationales und Kooperationen eingerichtet. Die Kanzlerin bzw.
der Kanzler leitet die Hochschulverwaltung, ist Dienst- und Fachvorgesetzte
bzw. -vorgesetzter des Verwaltungspersonals und verantwortlich fiir die wirt-
schaftliche Fiihrung der Hochschule. Sie bzw. er wird von der Tragerin ernannt
sowie abberufen.

Der Hochschulrat besteht aus insgesamt fiinf Mitgliedern, von denen drei durch
die Geschiftsfithrung der Tragerin bestellt werden, eines aus deren Aufsichtsrat,
und das fiinfte aus dem Senat fiir eine Amtszeit von je vier Jahren entsandt wird.
Der Hochschulrat berdat Hochschule und Tragerin und tberwacht die Tatigkeit
des Prasidiums.

Der akademische Senat ist das zentrale Organ der akademischen Selbstverwal-
tung. Es setzt sich aus sieben gewdhlten Mitgliedern zusammen. Dies sind vier
hauptberufliche Hochschullehrinnen und -lehrer, zwei Vertreterinnen bzw.
Vertretern aus dem Kreis der weiteren hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und eine Studierende bzw. ein Studierender. Die Amtszeit der stu-
dentischen Vertretung betragt ein Jahr, die aller weiteren Mitglieder zwei Jahre.
Der Senat ist beschlussfahig, wenn mindestens vier seiner Mitglieder anwesend
sind. Mit beratender Stimme und Antragsrecht diirfen die Mitglieder des Prasi-
diums, die bzw. der Beauftragte fiir Gleichstellung und Diversitidt sowie die Ge-
schiftsfithrung der Tragergesellschaft an den Senatssitzungen teilnehmen. Auf
Antrag eines Mitglieds kann der Senat den Ausschluss der Geschéftsfithrung be-
schliefRen. Er ist zustdndig fiir Angelegenheiten von Forschung, Lehre und Stu-
dium, sofern diese von grundsitzlicher Bedeutung sind oder die gesamte Hoch-
schule betreffen. Darunter fallen u.a. Entscheidungen iiber Studien- und



Prifungsordnungen, die Einschreibeordnung, die Priifungsverfahrensverord-
nung, Forschungsschwerpunkte der Hochschule sowie Anderungen der Grund-
ordnung im Einvernehmen mit dem Hochschulrat. Dem Forschungsbericht der
Hochschule muss der Senat zustimmen. Er hat ein Vorschlagsrecht zur Einrich-
tung, Anderungen und Aufhebung von Studiengingen, iiber die der Hochschul-
rat beschlieRt. Der Senat gibt ferner Stellungnahmen ab zur Einrichtung, Ande-
rungen und Aufhebung von Fachbereichen, zu Berufungslisten, zum
Tatigkeitsbericht, zu besonderen Forschungsprojekten und zum Wirtschafts-
plan, der vom Prasidium vorgeschlagen und vom Hochschulrat genehmigt wird.

Die Hochschule gliedert sich in die Fachbereiche Betriebswirtschaftslehre und
Wirtschaftsinformatik, die Einrichtung eines weiteren Fachbereichs Sozialwe-
sen ist geplant. Die Fachbereiche werden von Dekaninnen und Dekanen geleitet,
die fiir eine Amtszeit von zwei Jahren gewdahlt und ggf. vorzeitigt abberufen
werden. Sie fungieren als Fachvorgesetzte des wissenschaftlichen Personals, tra-
gen die Budgetverantwortung fiir ihren Fachbereich und stellen die Forschung
und Lehre organisatorisch sicher. Weiter sind in der Grundordnung folgende
Gremien verankert, die iiberwiegend beratende Funktionen erfiillen: Hoch-
schullehrerversammlung, Kuratorium, Praxisbeirat und wissenschaftlicher Bei-
rat. Akademische Leitungsorgane, -gremien oder -funktionen fiir die einzelnen
Standorte existieren an der DHSH nicht.

Ziele, Verantwortlichkeiten, MaRnahmen und Prozesse zur Qualititssicherung
sind in einem Statut und in einem Handbuch zum Qualititsmanagement in Stu-
dium und Lehre festgehalten, die Leitlinien fiir die Lehrqualitit im Leitbild guter
Lehre. Letztverantwortlich fiir die Qualitdtssicherung ist das Prasidium. Fir die
Anwendung und Weiterentwicklung des Qualitdtssicherungssystems ist eine
Qualititsmanagementbeauftragte bzw. ein Qualititsmanagementbeauftragter
verantwortlich.

An der Hochschule waren zu Beginn des Studienjahres 2022/23 16 hauptberufli-
che Professoren und eine hauptberufliche Professorin im Umfang von 14,3 VZA
(inkl. Hochschulleitung) tdtig, 12 davon in Vollzeit. Die Relation von Professo-
rinnen und Professoren zu Studierenden belief sich auf rd. 1:40. 9,5 VZA des
professoralen Personals zdhlten zum Fachbereich Betriebswirtschaftslehre,
3,8 VZA zum Fachbereich Wirtschaftsinformatik. Dem Standort Liibeck waren
rechnerisch 3,3 VZA, dem Standort Flensburg 0,5 VZA und dem Standort Kiel
die restlichen 10,5 VZA (inkl. Hochschulleitung) zugeordnet. Etwa die Hilfte der
Professorinnen und Professoren erteilt Lehre an zwei Standorten. Die Hoch-
schule plant die Berufung von weiteren Professorinnen und Professoren im Um-
fang von 6 VZA bis zum Beginn des Studienjahrs 2025/26, davon 4 VZA im Be-
reich Soziale Arbeit und 2 VZA im Bereich Wirtschaftsinformatik. Die
Betreuungsrelation ldge dann bei rd. 1:42. Sonstiges wissenschaftliches Personal
war im Berichtszeitraum nicht beschiftigt. Nichtwissenschaftliches Personal
war zu Beginn des Studienjahrs 2022/23 im Umfang von rd. 9 VZA inkl.
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Hochschulleitung titig, davon rd. 1 VZA am Standort Liibeck, rd. 1 VZA am
Standort Flensburg und rd. 7 VZA in Kiel.

Im akademischen Jahr 2021/22 wurde die Lehre tiber alle Studiengdnge gemittelt
zu 51,2 % von hauptberuflichen Professorinnen und Professoren durchgefiihrt.
In zwei Studiengdngen lag deren Anteil an der Lehre unter 50 %. |3 Die Gesamt-
lehrverpflichtung der Professorinnen und Professoren betrigt bei einer Vollzeit-
beschiftigung 570 akademische Stunden. Der Umfang der Lehrstunden kann
laut arbeitsvertraglicher Regelung dabei grundsitzlich jahrlich von der Tragerin
neu festgelegt werden, ist allerdings seit der Hochschulgriindung unverandert
geblieben. Weitere Aufgaben in der Lehre umfassen die Betreuung und Begut-
achtung von Klausuren, Projektarbeiten, Abschlussarbeiten, Praxisprojekten,
die Modulbetreuung und die Ubernahme der Semesterleitungsfunktion. Aus al-
len mit der Lehre verbundenen Aufgaben resultiert ein Anteil von rund 75 % der
gesamten professoralen Arbeitszeit, auf Forschung, Transfer und Entwicklungs-
aufgaben entfallen rund 15 %, auf die akademische Selbstverwaltung rund
10 %. Deputatsreduktionen werden fiir Hochschulleitungsamter sowie fiir For-
schungs- und fir Transferaufgaben gewdhrt.

Der Ablauf von Berufungsverfahren ist in einer Berufungsordnung geregelt. Die
Dekanin bzw. der Dekan beantragt die Ausschreibung einer Professur beim Pré-
sidium und schldgt im Einvernehmen mit dem Prasidium den Berufungsaus-
schuss zur Bestellung vor. Dem Ausschuss gehoren die Dekanin bzw. der Dekan,
zwei Professorinnen bzw. Professoren der DHSH, eine Professorin bzw. ein Pro-
fessor einer anderen Hochschule und eine Studierende bzw. ein Studierender
der DHSH an. Mitglied ohne Stimmrecht ist die bzw. der Beauftragte fiir Diver-
sitdt und Gleichstellung. Beratend koénnen ein Senats- und ein Prasidiumsmit-
glied teilnehmen. Geeignete Bewerberinnen und Bewerber werden vom Aus-
schuss zur Vorstellung eingeladen, die aus einer Probevorlesung und einem
Gesprdach mit den Ausschussmitgliedern besteht. Der Ausschuss beschlief3t an-
schlieRend eine vorlaufige Berufungsliste und legt diese dem Prasidium vor, das
vor seiner Entscheidung eine Stellungnahme des Senats einholt.

Von den 524 Studierenden der DHSH zu Beginn des Studienjahrs 2022/23 stu-
dierten 392 den Bachelorstudiengang ,,Betriebswirtschaftslehre® (B.A.) und 119
den Bachelorstudiengang ,Wirtschaftsinformatik® (B.Sc.), die beide ausbil-
dungs- oder praxisintegrierend im dualen Format absolviert werden. 13 Studie-
rende waren im berufsbegleitenden Masterstudiengang ,Digital Business und
Innovation® eingeschrieben. Von den Studierenden waren 327 in Kiel, 125 in
Libeck und 72 in Flensburg eingeschrieben. Alle Studienginge sind akkreditiert.
Fir das Studienjahr 2023/24 ist die Einfiihrung eines dualen Bachelorstudien-
gangs Soziale Arbeit, im Jahr darauf die eines Masterstudiengangs in

| 3 Im Bachelorstudiengang ,Wirtschaftsinformatik“ am Standort Kiel lag der Anteil bei 49,3 %, im Bachelor-
studiengang ,,Betriebswirtschaftslehre® am Standort Liubeck bei 45,5 %.



Wirtschaftsinformatik geplant. Bis zum Studienjahr 2025/26 soll die Zahl der
Studierenden auf insgesamt rd. 800 anwachsen, davon rd. 500 in Kiel, rd. 220 in
Libeck und rd. 80 in Flensburg. Das Studium ist als Prasenzstudium mit gerin-
gen Online-Anteilen organisiert. Im dualen Studium findet die Lehre in drei jahr-
lichen Theorieblécken statt, im Masterstudium 14-tagig freitags und samstags.

Die DHSH erhebt den Anspruch, Forschungs- und Entwicklungsnetzwerke mit
Hochschulen und Unternehmen zu etablieren und zu pflegen. Die Ergebnisse
der praxisverbundenen Forschung sollen sowohl in die Lehre iibertragen werden
als auch die Kooperationsunternehmen stirken. Als Forschungsschwerpunkte
der Hochschule sind ,,Organisations- und Personalentwicklung® sowie ,,Empirie
und Datenmanagement” definiert, es lduft derzeit ein hochschulinterner Dis-
kussionsprozess zur Neudefinition. In der Leitlinie der DHSH zur Férderung der
anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung sowie des Wissenstrans-
fers sind Bewertungskriterien, Strukturen wie etwa ein Forschungsausschuss
und Instrumente zur Forschungsforderung festgelegt. Zum Instrumentarium
gehoren u. a. Deputatsreduktionen, der jihrliche Forschungsbericht sowie ein
internes Forschungsbudget i. H. v. jahrlich 25 Tsd. Euro fiir Konferenzteilnah-
men und Veroffentlichungen. Drittmittel wurden von der Hochschule letztma-
lig im Jahr 2020 i. H. v. 13 Tsd. Euro vereinnahmt.

Der Hochschule nutzt am Standort Kiel tragereigene Immobilien, in Flensburg
und Liibeck langfristig angemietete Raumlichkeiten. Der Prdasenzbestand der
Bibliothek der DHSH umfasst ca. 8 Tsd. Medien und 37 Zeitschriftenabonne-
ments, iiberwiegend am zentralen Standort in Kiel. Zusdtzlich kénnen die Platt-
form ProQuest Ebook Central, einzelne Jahrgidnge des Online-Informationsdiens-
tes Springer-Link, Elsevier-Journals sowie die Datendienste O Reilly und Statista
genutzt werden. Das jiahrliche Budget fiir die Neuanschaffung von Medien und
Publikationen sowie fiir die Lizenzierung von Datenbanken betrug bislang
25 Tsd. Euro und wird sich ab 2023 auf 40 Tsd. Euro erhéhen. Die Bibliotheken
werden vom Personal der ortlichen Studierendensekretariate betreut. Hoch-
schulangehorige konnen nach Auskunft der Hochschule zudem u. a. auf die Be-
stande der Offentlichen schleswig-holsteinischen Universitdts- und Hochschul-
bibliotheken zugreifen.

Die Hochschule finanziert sich ausschlieRlich aus Studienentgelten. Bisherige
Jahresfehlbetrdge wurden von den Betreibereinrichtungen gedeckt. Fiir die
kommenden Jahre kalkuliert die Hochschule weiterhin mit jahrlichen Fehlbe-
darfen bis zu einer niedrigen sechsstelligen Hohe.
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B. AkKkreditierungs-
entscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Akkreditierungsverfahrens gepriift,
ob die Duale Hochschule Schleswig-Holstein (DHSH) die konstitutiven Voraus-
setzungen der Hochschulformigkeit und die im Leitfaden der Institutionellen
Akkreditierung festgelegten Kriterien erfiillt. Diese Priifung stiitzt sich im We-
sentlichen auf die Bewertung der in Lehre und Forschung erbrachten Leistungen
sowie der dafiir eingesetzten und fir die geplante weitere Entwicklung der
Hochschule vorgesehenen Ressourcen durch die Arbeitsgruppe. Grundlagen die-
ser Prifung sind der institutionelle Anspruch und die spezifischen Rahmenbe-
dingungen der Hochschule. Die Priifung hat ergeben, dass die DHSH den Anfor-
derungen des Wissenschaftsrats an eine Hochschule entspricht. Er spricht somit
eine Akkreditierung aus.

Die DHSH ist eine hochschulférmig strukturierte und gefiihrte Einrichtung. Sie
vermag ihren Anspruch als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften jedoch
noch nicht in allen Handlungsfeldern angemessen zu erfiillen. Ihre Historie als
Berufsakademie fiihrt dazu, dass der Wissenschaftlichkeit im Vergleich zur Pra-
xisorientierung zu wenig Gewicht beigemessen wird. Gleichwohl wird die Hoch-
schule den Transformationsprozess erfolgreich abschlieRen kdénnen, wenn sie
die dafiir notwendige Unterstiitzung auch seitens der Tridger- und Betreiberein-
richtungen erhalt.

IThrem zentralen Anspruch, ein praxisnahes duales Studium anzubieten, wird
die DHSH vollumfénglich gerecht. Als besondere Stidrke und Entwicklungsvor-
teil der Hochschule sind ihre vielfdltigen und langjiahrig gepflegten Kontakte zu
regionalen Unternehmen und weiteren Akteuren aus Verwaltung und Politik zu
bewerten. Die Kontakte zu wissenschaftlichen Einrichtungen hingegen sind ge-
ring. Das aktuelle fachliche Profil der Hochschule ist klar fokussiert, seine ge-
plante Ausweitung auf den Bereich Soziale Arbeit vermindert die Synergien, bie-
tet aber weitere Entwicklungschancen und ist aus wirtschaftlicher Sicht
nachvollziehbar. Bei der Umsetzung ihrer im Gleichstellungs- und Diversitats-
konzept formulierten Ziele steht die Hochschule noch am Anfang, was sich u. a.
in der sehr geringen Professorinnenquote dufRert. Das Konzept differenziert zu-
dem nicht hinreichend zwischen den sehr unterschiedlich zu bearbeitenden



Themen Geschlechtergleichstellung, Diversitidt, Nachteilsausgleich und Barrie-
refreiheit.

Das Verhiltnis zwischen der Triagerin und den Betreibereinrichtungen auf der
einen und der Hochschule auf der anderen Seite ist formal und in der Praxis
weitgehend ausgewogen gestaltet. Dies trifft jedoch nicht fiir die Regelung zu,
die es der Geschiftsfithrung der Tragergesellschaft erlaubt, an Senatssitzungen
mit beratender Stimme und Antragsrecht teilzunehmen. Problematisch ist zu-
dem, dass dem Hochschulrat das alleinige Entscheidungsrecht zur Einrichtung
und Aufhebung von Fachbereichen zukommt.

Die Hochschule verfiigt mit einer Ausnahme tiber hochschuladdquate Binnen-
strukturen. Alle Akteursgruppen sind in den Hochschulgremien angemessen
vertreten. Die Mitglieder der akademischen Leitung kommen unter maf3gebli-
cher Mitwirkung des Senats in ihre befristet ausgetibten Amter und es existieren
adidquate Regelungen zu deren Abberufung. Die Kompetenzen der Hochschul-
leitung sind sinnvoll ausgestaltet. Allerdings ist die erforderliche Stimmenmehr-
heit der Professorinnen und Professoren im Senat derzeit nicht fir alle Konstel-
lationen gewahrleistet.

Die Qualitdtssicherungsprozesse und -verantwortlichkeiten sind nachvollzieh-
bar gestaltet, angemessen ausdifferenziert und auf Weiterentwicklung ausge-
legt. Die positive Bewertung schlief3t die Qualititssicherung des dualen Studi-
ums ein. Die historisch gewachsene Gliederung der beratenden Gremien stellt
sich jedoch uniibersichtlich dar. Aufgaben und Zustindigkeiten der Akteure
uberschneiden sich teilweise. Die Kombination aus internen und externen Mit-
gliedern ist nicht fiir alle betreffenden Gremien nachvollziehbar.

Die personelle Ausstattung der Hochschule mit Professorinnen und Professoren
im Umfang von 14,3 VZA (inkl. Hochschulleitung) entspricht den Anforderun-
gen des Wissenschaftsrats an den akademischen Kern einer Hochschule mit dem
Studienangebot der DHSH. Der iiberwiegende Teil der den akademischen Kern
bildenden hauptberuflichen Professuren sind Vollzeitprofessuren. Die Hoch-
schule weist mit rd. 1:40 ein angemessenes Betreuungsverhdiltnis von Professo-
rinnen und Professoren zu Studierenden auf. Die professorale Reprdsentation
der Studiengdnge und ihrer Kernfiacher ist derzeit gut, die vom Wissenschaftsrat
geforderte halftige professorale Abdeckung der Lehre wird ab dem laufenden
Studienjahr 2022/23 an allen Standorten und in allen Studiengingen erreicht.
Mit Berufungen im Umfang von 4,0 VZA in den nichsten drei Jahren ist der ge-
plante Personalansatz fiir den neuen Fachbereich Soziale Arbeit als angemessen
zu bewerten. Die Ausstattung mit nichtwissenschaftlichem Personal gentigt
dem Bedarf der Hochschule. Als nicht sachgerecht ist zu werten, dass die Hoch-
schule keine wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt;
dies gilt insbesondere mit Blick auf den Leistungsbereich Forschung.
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Das Lehrdeputat der Professorinnen und Professoren liegt in dem fiir eine Hoch-
schule fiir angewandte Wissenschaften tiblichen Rahmen. In ihren Arbeitsver-
tragen ist jedoch noch ein aus der Zeit als Berufsakademie stammender Passus
enthalten, demzufolge der Umfang der Lehre jahrlich durch die Trigerin neu
festgelegt werden kann und der damit elementaren Regeln der Hochschulfor-
migkeit widerspricht. In der Praxis liegt der fiir Tatigkeiten im Bereich Lehre
aufgewendete Arbeitszeitanteil anscheinend teilweise iiber dem errechneten
Wert von 75 % und lésst in diesen Fillen zu wenig Freirdume fiir andere Tatig-
keiten, insbesondere fiir Forschung.

Das in der Berufungsordnung beschriebene Berufungsverfahren regelt die Beru-
fung von Professorinnen und Professoren transparent und tiberwiegend wissen-
schaftsadaquat. Die Einbeziehung externer Expertise ist sichergestellt. Nicht an-
gemessen ist die Regelung, dass der Senat nur tiber ein Stellungnahmerecht zur
Berufungsliste und damit nicht iiber mafRgebliche Mitwirkungsrechte bei Beru-
fungen verfiigt. Auch werden die Entscheidungen zu Ausschreibung, Denomi-
nation, Kriterienliste und Zusammensetzung des Berufungsausschusses aus-
schlieRlich von Mitgliedern des erweiterten Préasidiums bzw. vom
Ausschussvorsitz getroffen.

Die Hochschule nimmt in Studium und Lehre durch das duale Format und die
Gestaltung des Studiums die Interessen der maf3geblichen Stakeholder auf. Die
Leistungen basieren auf langjahrigen Erfahrungen und Kontakten und bieten
eine hohe Erwartungssicherheit. Das Kompetenzprofil der Absolventinnen und
Absolventen korrespondiert gut mit dem Personalbedarf der kooperierenden
Unternehmen. Die gute und vielfiltige Verzahnung zwischen Studium und Pra-
xis sowie die effektive Kommunikation zwischen Hochschule und Unternehmen
iberzeugt. In Studium und Lehre misst die Hochschule jedoch wissenschaftli-
chen Aspekten wie etwa der Aneignung wissenschaftlicher Methodik in der ge-
botenen Vielfalt und eines wissenschaftlichen Habitus geringeres Gewicht bei.
Die Hochschule bietet ihren Studierenden und Lehrenden auch mit Blick auf das
Studienformat umfangliche Betreuungs- und Beratungsleistungen sowie zusitz-
liche Unterstiitzung durch ein Instrumentarium zur individuellem Verlaufs-
und Erfolgskontrolle.

Die DHSH hat sich die Profilierung in der Forschung zum Ziel gesetzt und raumt
anwendungsorientierten Forschungsaktivititen in der Selbstdarstellung einen
hinreichenden Stellenwert ein. Die Forschungsneigung des Personals und die
aktuellen Forschungsleistungen jedoch sind u. a. mit Blick auf Drittmittelpro-
jekte, Publikationen, die Einbindung in die jeweiligen Fachgemeinschaften und
den Abruf von internen Unterstiitzungsleistungen fiir eine Hochschule fiir an-
gewandte Wissenschaft als nicht angemessen zu bewerten. Besonders hinder-
lich wirkt hier der vollige Verzicht auf wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Weiter subsummiert die Hochschule mehrere Aktivititen und Pro-
jekte unter dem Begriff Forschung, die vom allgemein geteilten



Forschungsbegriff nicht gedeckt sind. Vor diesem Hintergrund sind auch die
Studienginge nicht hinreichend mit fachlich passenden eigenen Forschungsak-
tivititen unterlegt. Trotz dieser Bewertung sind wegen der jiingsten Berufungen
forschungsaktiver Professorinnen und Professoren und der verbesserten Rah-
menbedingungen gute Chancen fiir eine Stirkung der Forschungsleistungen zu
erkennen.

Die Unterstiitzungsmoglichkeiten und Anreize fiir Vernetzungs- und For-
schungsaktivititen sind in der Leitlinie fiir die Forschungsférderung sinnvoll
systematisiert. Die Bedingungen und zuldssigen Begriindungen fiir anlassbezo-
gene zeitliche Entlastungen sind allerdings tiberarbeitungsbediirftig. Das
Budget zur Forschungsforderung ist seit der Hochschulgriitndung unveriandert
gering, wurde jedoch bislang nicht ausgeschopft.

Die Hochschule verfiigt iiber eine gute riumliche Ausstattung fiir den Studien-
betrieb und kann sich dabei zuverldssig der Ressourcen der Tragereinrichtung
bedienen. Die sdchliche Ausstattung ist fiir die Zwecke der DHSH zufriedenstel-
lend. Die Versorgung mit Informations- und Literaturressourcen und der bishe-
rige Etat sind gleichwohl als zu knapp zu bewerten. Die Betreuung des Biblio-
theksbestands ist zwar personell abgesichert, allerdings verfiigt das Personal
nicht tiber die spezifische Qualifikation, die etwa fiir die wissenschaftsaddquate
Weiterentwicklung des Bestandes und Schulungsmaf3nahmen fiir Studierende
erforderlich ist.

Die Finanzierungsbasis der DHSH wird als solide bewertet, u. a. weil das duale
Studium im regionalen Umfeld gute Marktchancen bietet. Die Aufwuchspla-
nung erscheint optimistisch aber vor dem Hintergrund der geplanten Auswei-
tung des Studienangebots insgesamt plausibel. Die Triager- und Betreibereinrich-
tungen gleichen Defizite zuverldssig aus.

Der Wissenschaftsrat verbindet seine Akkreditierungsentscheidung mit den fol-
genden Auflagen:

_ Die Hochschule muss ihre Forschungsleistungen durch geeignete MaRnahmen
erkennbar steigern.

_ An der Grundordnung und der Berufungsordnung sind folgende Anderungen
erforderlich:

_ Mitgliedern der Geschiftsfithrung der Tragergesellschaft darf es nicht re-
gelhaft erlaubt sein, an Senatssitzungen teilzunehmen, sofern sie keine
Funktion in der Hochschulleitung innehaben.

_ Die strukturelle professorale Mehrheit im Senat ist auch fiir solche Situati-
onen sicherzustellen, in denen nicht alle Senatsmitglieder anwesend sind.

_Der Senat muss ein maRgebliches Mitwirkungsrecht bei Entscheidungen
iiber die Einrichtung oder Auflésung von Fachbereichen erhalten.
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_ Ihm muss zudem ein maf3gebliches Mitwirkungsrecht bei der Berufung von
Professorinnen und Professoren etwa in Form einer Zustimmungspflicht
zur Berufungsliste eingerdumt werden.

Dartiber hinaus spricht der Wissenschaftsrat folgende Empfehlungen aus, die er
fiir die weitere Entwicklung der DHSH als zentral erachtet:

_ Die Hochschule sollte ihr Gleichstellungs- und Diversitatskonzept tiberarbei-
ten und dabei die darin enthaltenen, sehr unterschiedlich Themen klarer dif-
ferenzieren. Insbesondere sollte sie bei Berufungen grofere Anstrengungen
unternehmen, um ihren Professorinnenanteil zu erhéhen.

_ Der Passus, der es der Trigerin freistellt, den Umfang der Lehre jahrlich neu
festzulegen, sollte aus den professoralen Arbeitsvertragen entfernt werden.

_ Das Vorhaben der Hochschule, ihre externen Beratungsgremien auch zur Ver-
meidung von Redundanzen neu zu ordnen, wird unterstiitzt. Dabei sollten wis-
senschaftliche Expertise und Perspektiven auch fiir die Beratung in Angelegen-
heiten von Studium und Lehre starker einbezogen werden.

_ Der Senat sollte Mitwirkungsrechte bei der Ausschreibung und Denomination
von Professuren sowie hinsichtlich der Zusammensetzung des Berufungsaus-
schusses erhalten.

_ Die Hochschule sollte die Wissenschaftlichkeit in Studium und Lehre stirken.
Ansatzpunkte dafiir sind die Gewichtung wissenschaftlicher Kompetenzen bei
studentischen Projekt- und Abschlussarbeiten sowie das Onboarding und die
Weiterqualifizierung des internen und externen lehrenden Personals mit Blick
auf die wissenschaftlichen Standards der fachlichen Begleitung von Studieren-
den, Methodentraining oder forschungsbasierte Lehre.

_Die DHSH sollte ihren Forschungsbegriff hinterfragen und dabei zwischen
Transferaktivititen und anwendungsorientierter Forschung klarer unterschei-
den. Alle Studiengédnge sollten zudem hinreichend mit fachlich passenden For-
schungsaktivititen der Hochschule unterlegt sein.

_ Der DHSH wird nachdriicklich empfohlen, wissenschaftliches Personal einzu-
stellen, das die Professorinnen und Professoren bei der Vorbereitung und
Durchfithrung von Forschungsvorhaben unterstiitzt und durch Tatigkeiten im
Bereich der Lehre Freirdume fiir professorale Forschungsaufgaben schafft. Die
Finanzierung dieses Personals sollte dauerhaft und unabhingig von drittmit-
telfinanzierten Projekten angelegt sein.

_ Unter Einbeziehung auch aller Unterstiitzungs- und Beratungsaufgaben sollte
die professorale Arbeitszeitaufteilung realistisch neu berechnet werden. Der
fiir Forschung verfiigbare Zeitanteil sollte auch in der Praxis in allen Fallen
mindestens 15 % betragen. Ferner sollten fiir Forschungsvorhaben auch voll-
standige Freistellungen fiir einen langeren Zeitraum sowie zeitliche Entlastun-
gen bereits fiir die Antragsstellung von Forschungsprojekten moglich sein.



_ Die Hochschule sollte dafiir Sorge tragen, dass das Forschungsbudget ausge-
schopft und anschlieRend bedarfsgerecht erhéht wird. Zusitzlich sollte sie
sich verstarkt um forschungsbezogene Drittmittelprojekte bemiihen.

_Der Zugang zu Informations- und Literaturressourcen sollte durch eigene Li-
zenzen und die Ausweitung des Fernzugriffs auf externe Ressourcen verbessert
werden. Da aus dem Bibliotheksetat der grundlegende Aufbau der Ressourcen
des neuen Fachbereichs erfolgen muss, sollte er bedarfsgerecht erhéht werden.
Das Bibliothekspersonal sollte gezielt fiir seine Aufgaben qualifiziert werden.

Dartiber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat alle Anregungen und Ein-
schatzungen der Arbeitsgruppe zu eigen.

Der Wissenschaftsrat spricht eine Akkreditierung fiir drei Jahre aus. Die Aufla-
gen zur Grund- und Berufungsordnung sind innerhalb eines Jahres zu erfiillen.
Die Erfiillung der Auflage zur Forschung wird im Rahmen der Institutionellen
Reakkreditierung gepriift. Der Wissenschaftsrat bittet das Land Schleswig-Hol-
stein, den Akkreditierungsausschuss rechtzeitig iiber die MaRnahmen der Hoch-
schule zur Erfiillung der Auflagen zu unterrichten.
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Bewertungsbericht

Die Duale Hochschule Schleswig-Holstein (DHSH), Kiel, ist aus der im Jahr 1974
gegriindeten Berufsakademie Schleswig-Holstein hervorgegangen. |4 Der Stu-
dienbetrieb als Hochschule wurde im Januar 2018 an den Standorten Kiel, Flens-
burg und Liibeck aufgenommen. Zum Wintersemester 2021/22 zdhlte die DHSH
480 Studierende in dualen und berufsbegleitenden Studiengidngen der Betriebs-
wirtschaftslehre und der Wirtschaftsinformatik. Die DHSH ist vom Land Schles-
wig-Holstein als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften befristet bis zum
Abschluss des Verfahrens der Institutionellen Akkreditierung, lingstens bis
zum 31. Dezember 2024, staatlich anerkannt.

Im Jahr 2017 hat die Hochschule eine Konzeptpriifung durch den Akkreditie-
rungsausschuss erfolgreich durchlaufen, wobei die positive Entscheidung unter
folgenden Auflagen erfolgte, die alsbald, spatestens jedoch bis zur Institutionel-
len Akkreditierung, zu erfiillen waren: |°

_ Die Personalplanung ist zu iiberarbeiten. Der professorale Aufwuchs ist so zu
intensivieren, dass ein Anteil der hauptberuflichen professoralen Lehre von
mindestens 50 % in allen Studiengingen und an allen Standorten sicherge-
stellt ist und die zentralen Entwicklungsziele innerhalb der Griindungsphase
erreicht werden konnen. Dabei miissen simtliche Organisationsmerkmale der
Dualen Hochschule (wie z. B. die Lehre in kleinen Gruppen) in der Organisation
und Darstellung der professoralen Lehre berticksichtigt sein.

_ Die Grundordnung ist in den folgenden Punkten zu iiberarbeiten:

_ Bei der gewahlten Tragerkonstruktion ist die Stellung der Prasidentin bzw.
des Prasidenten im Senat dahingehend zu dndern, dass sie bzw. er nicht
mehr mit Stimmrecht ausgestattet ist und bei Stimmengleichheit

| 4 Motive, die Berufsakademie in eine Hochschule zu {iberflihren, lagen in den gednderten Anforderungen
der unterschiedlichen Zielgruppen. Als Berufsakademie konnte die Einrichtung weder die Nachfrage der Stu-
dierenden nach hochschulischen Abschlissen und Masterstudiengéngen, noch die der Kooperationspartner
nach anwendungsorientierter Forschung befriedigen. Zudem gelang es nicht mehr, hauptberufliche Professo-
rinnen und Professoren zu gewinnen.

| 5 Vgl. Wissenschaftsrat (2018): Priifbericht zum Konzeptprifungsantrag der Dualen Hochschule Schleswig-
Holstein in Griindung; unverdffentlicht. Die Vorgédngereinrichtung wurde im Jahr 2003 erfolgreich durch den
Wissenschaftsrat evaluiert; vgl. Wissenschaftsrat (2004): Stellungnahme zur Evaluation der Berufsakademie
in Tragerschaft der Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein; Berlin URL: https://www.wissenschafts-
rat.de/download/archiv/59 12-04.html


https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5912-04.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5912-04.html
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entscheidet, sondern lediglich mit beratender Stimme teilnehmen kann.
Zusitzlich sollte sichergestellt sein, dass der Senat in Abwesenheit von Ver-
treterinnen und Vertretern der Tragereinrichtung tagen und Entscheidun-
gen treffen kann;

_in der Besetzung des Senats muss eine strukturelle Mehrheit der Professo-
rinnen und Professoren sichergestellt werden;

_ die Bestellung bzw. Abberufung der Dekaninnen und Dekane sowie deren
Aufgaben und Kompetenzen sind zu regeln;

_ es sind Konfliktregelungen fiir die Anderung der Grundordnung aufzuneh-
men, die im Einvernehmen von Senat und Hochschulrat erfolgt.

_ In der Berufungsordnung ist davon abzusehen, dass die Prasidentin bzw. der
Prasident obligatorisch jedem Berufungsausschuss angehort und dessen Vor-

sitz einnimmt.

Die Umsetzung der Auflagen ist im gegenwadrtigen Verfahren zu prifen. In ih-
rem Selbstbericht legt die Hochschule ihren Umgang mit den Auflagen dar und
stellt dabei fest, dass alle Auflagen erfiillt worden sind.

I. INSTITUTIONELLER ANSPRUCH, PROFIL UND ENTWICKLUNGSZIELE

.1 Ausgangslage

Die Duale Hochschule Schleswig-Holstein will gemalf3 ihrem Leitbild Partner fiir
strategische und nachhaltige Kompetenzentwicklung sein und zielt darauf ab,
hochqualifizierte, verantwortungsbewusste und teamfdhige Absolventinnen
und Absolventen hervorzubringen. Sie setzt dazu auf Lehrinhalte, die sich den
Forschungsergebnissen entsprechend stetig weiterentwickeln, auf innovative
Lehr- und Lernkonzepte sowie auf Interdisziplinaritét. Die Hochschule verpflich-
tet sich und ihre Angehorigen auf das Prinzip der Leistungsorientierung, sie er-
kennt die Notwendigkeit von stetiger Weiterbildung und Personalentwicklung
an. Charakteristika sind die schon durch die Vorgidngereinrichtung langjihrig
etablierten dualen Studienangebote, die enge Anbindung an die drei Industrie-
und Handelskammern des Landes Schleswig-Holstein sowie eine personliche Be-
treuung von Studierenden und Partnerunternehmen und eine intensive Lernat-
mosphire durch kleine Studierendengruppen.

Die fachliche Ausrichtung der DHSH erstreckt sich auf die Bereiche Betriebs-
wirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik. Sie bietet einen dualen Bachelor-
studiengang Betriebswirtschaftslehre (B.A.) an allen drei Standorten an, einen
dualen Bachelorstudiengang Wirtschaftsinformatik (B.Sc.) in Kiel und Liibeck
und einen berufsbegleitenden Masterstudiengang Digital Business und Innova-
tion (M.A.) in Kiel an.



Als Zielgruppe der Bachelorstudienginge werden Studienanfingerinnen und
-anfanger mit Interesse an der Kombination eines zugleich forschungsbasierten
wie anwendungsorientierten Studiums mit einer praxisorientierten Ausbildung
in einem Partnerunternehmen genannt. Der berufsbegleitende Masterstudien-
gang richtet sich an Bachelorabsolventinnen und -absolventen, insbesondere die
eigenen, die Impulse aus der aktuellen Forschung in ihren Praxisalltag integrie-
ren mochten. Die zweite zentrale Zielgruppe der Hochschule sind Unterneh-
men, die an der Ausbildung von Nachwuchsfithrungskriften, an anwendungs-
orientierten Forschungskooperationen oder an der Unternehmensbindung ihres
Personals interessiert sind.

Die DHSH kooperiert dariiber hinaus mit weiteren externen Akteuren. Sie hebt
dabei das Innovation Lab Schleswig-Holstein hervor. Dabei handelt es sich um
eine Kooperationsinitiative der DHSH, der Technischen Akademie Nord e. V.
und der Dataport A6R, die Unternehmen und die 6ffentliche Verwaltung bei der
Planung und Realisierung ihrer Innovations- und Digitalisierungsvorhaben un-
terstiitzen und so den Wissenstransfer und die regionale Netzwerkbildung vo-
ranbringen soll.

Weitere Kooperationspartner der DHSH sind die iibrigen Bildungs- und Weiter-
bildungseinrichtungen der Tragergesellschaft. Mit diesen Einrichtungen wur-
den Projekte im Bereich Methodik und Didaktik und die fachliche Zusammen-
arbeit im Studiengang Betriebswirtschaftslehre angestoflen. Ferner werden
Kooperationen mit zwei auslindischen Hochschulen in Kalifornien und Irland
zum Zweck der Internationalisierung des Studiums genannt. |¢

Seit der Konzeptpriifung im Jahr 2017 hat sich die DHSH mit Blick auf die ur-
spriinglichen Ziele wie etwa die Einbindung in Lehrkooperationen und in For-
schungsnetzwerke, die Etablierung von angemessenen Forschungsleistungen,
die Internationalisierung und das Wachstum der Studierendenzahlen nicht wie
angestrebt entwickelt. Die Hochschule begriindet dies u. a. mit langen bzw. wi-
derholten Vakanzen in der Hochschulleitung und auf den Professuren sowie mit
den Auswirkungen der COVID19-Pandemie. Der Personalausbau ist angesichts
von Studierendenzahlen, die hinter den urspriinglichen Erwartungen zurtickge-
blieben sind, ebenfalls in geringerem Mal3e als geplant erfolgt. Die Einfithrung
weiterer Masterstudiengdnge wurde zundchst nicht in Angriff genommen. Im
Zuge der Pandemie hat die Hochschule hingegen die Digitalisierung ihrer Lehr-
und Lernformate vorangetrieben. Diese sollen auch kiinftig fester Bestandteil

| 6 Es handelt sich um die University of California Santa Barbara und das Waterford Institute of Technology
(WIT), Irland. Die Hochschule unterhielt darlber hinaus eine iber das Interreg-Programm gef6rderte Partner-
schaft mit der Lillebaelt Business Academy, Odense, Danemark, die mittlerweile ausgelaufen ist. Ein Antrag
im Gesamtumfang von 3,1 Mio. Euro im Programm Interreg mit zwei anderen dénischen Hochschulen ist im
Januar 2023 eingereicht worden. Der Anteil der DHSH an der beantragten Fordersumme betrégt
565 Tsd. Euro.
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der Lehre sein, ohne dass die DHSH ihren Charakter als Prasenzhochschule auf-
geben will.

Vor diesem Hintergrund haben sich auch die Entwicklungsziele der Hochschule
fir die nachsten Jahre gedndert, das Leitbild wurde entsprechend angepasst.
Dies betrifft nicht nur die Aufwuchspline. Die Etablierung eines Fachbereichs
Wirtschaftsingenieurwesen steht beispielsweise nicht linger auf der Agenda.
Ein wesentliches Entwicklungsziel der Hochschule fiir die nidchsten fiinf Jahre
bleibt es, sich als Marke und als kundenorientierte, wettbewerbsfiahige und wirt-
schaftlich erfolgreiche Hochschule mit einem klaren Profil im Bereich des dua-
len Studiums in Schleswig-Holstein und angrenzenden Gebieten dauerhaft zu
etablieren. Dies soll u. a. durch wirtschaftliches Wachstum erreicht werden.
Dazu will die Hochschule ihr Studienangebot bedarfsgerecht und innovativ wei-
terentwickeln und dadurch neue Partnerunternehmen und Studierende gewin-
nen. So ist u. a. eine Ausweitung des Studienangebots im Bereich der Wirt-
schaftsinformatik und die Einfithrung des Bachelorstudiengangs Soziale Arbeit
vorgesehen.

Die DHSH strebt zudem eine Stirkung der anwendungsorientierten Forschung
und wahrnehmbare Forschungsergebnisse auch im Bereich von Drittmittelpro-
jekten an, indem sie die dafiir erforderlichen Strukturen aufgebaut hat und er-
weitert. Fir die Verbesserung der Forschungs- und Entwicklungsleistungen sol-
len die Unternehmenspartnerschaften im Bereich des Studiums genutzt und
entsprechende regionale Netzwerke ausgebaut werden. Weitere Ziele betreffen
die Entwicklung von akademischen Weiterbildungsangeboten, die Prozessopti-
mierung auf Basis einer Weiterentwicklung des Qualititsmanagementsystems
sowie eine dauerhaft hohe Zufriedenheit und Motivation bei den Hochschulan-
gehorigen, Lehrbeauftragten und externen Partnern. Neue Entwicklungsziele
missen den Informationen der Hochschule zufolge mit dem Leitbild in Einklang
stehen oder mit diesem in Einklang gebracht werden.

Die Hochschule hat ein Gleichstellungs- und Diversitatskonzept verabschiedet.
Der Unternehmensverbund der Triagergesellschaft ist Unterzeichner der Charta
der Vielfalt. Die Hochschule will mit ihren Maldnahmen fiir Beschiftigte und fiir
Studierende im Hochschulleben die Gleichstellung der Geschlechter und die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermoglichen. Sie bekennt sich zur Vielfalt
der Mitarbeitenden und will den Anteil der jeweils unterreprasentierten Ge-
schlechter unter den Hochschulangehorigen steigern. Zur Erreichung der Ziele
hat die Hochschule die Funktion Beauftragte bzw. Beauftragter fiir Gleichstel-
lung und Diversitit etabliert (vgl. § 19 GO). Sie bzw. er kann mit Rede- und An-
tragsrecht an den Sitzungen des akademischen Senats sowie aller Ausschiisse,
Kommissionen, Arbeitsgruppen und Beratungsgremien teilnehmen. Das Instru-
mentarium der Hochschule umfasst u. a. Mafdnahmen zur Arbeits- und Studien-
organisation, Nachteilausgleiche, die Sensibilisierung fiir gendergerechte Spra-
che wund Vielfalt bei der Bildauswahl sowie interne Berichte und



Mitarbeiterschulungen zu relevanten Themen. Die DHSH erstellt jahrlich einen
der Hochschuloffentlichkeit zugianglichen Gleichstellungsbericht, der der Kon-
trolle, Uberpriifung und Verbesserung der Gleichstellungsbemiihungen dienen
soll.

1.2 Bewertung

Die DHSH erhebt den institutionellen Anspruch einer Hochschule fiir Ange-
wandte Wissenschaften, dem auch das im Selbstbericht und wahrend der Ge-
sprache vor Ort formulierte Selbstverstindnis entspricht. Der nach auf3en trans-
portierte Markenkern des praxisnahen Studiums passt zu den Interessen und
zur Wahrnehmung sowohl der Trager- und Betreiberseite als auch der externen
Kooperationspartner. Nach dem Dafiirhalten der Arbeitsgruppe handelt es sich
um eine hochschulférmig strukturierte und gefiihrte Einrichtung, die jedoch
ihren institutionellen Anspruch in einigen Handlungsfeldern noch nicht ange-
messen zu erfiillen vermag. Dies zeigt sich insbesondere daran, dass offenbar
auch aufgrund der Historie der Einrichtung als Berufsakademie der Wissen-
schaftlichkeit im Vergleich zur Praxisorientierung weniger Gewicht beigemes-
sen wird (vgl. Kap. I1.2 und IV.2). Quantitit und Qualitit des wissenschaftlichen
Outputs bleiben hinter dem fiir eine Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten dieses fachlichen Profils Ublichen zuriick (vgl. Kap. V.2). Gleichwohl attes-
tiert die Arbeitsgruppe der DHSH gute Chancen fiir einen erfolgreichen Ab-
schluss der Transformation, sofern sie die dafiir notwendige Unterstiitzung
seitens der Trager- und Betreibereinrichtungen erhilt. Zugute kommt der DHSH
dabei, dass sich die maRgeblichen Akteure einschlieRlich der neuen Hochschul-
leitung als strategiefihig, engagiert und beratungsoffen prasentierten.

Als besondere Stirke und Entwicklungsvorteil der Hochschule sind ihre vielfal-
tigen und langjdhrig gepflegten Kontakte zu regionalen Unternehmen und wei-
teren wichtigen regionalen Akteuren aus Verwaltung und Politik zu bewerten.
Dazu leistet die Unterstiitzung durch die Trager- und Betreibereinrichtungen
einen wesentlichen Beitrag. Die Praxistauglichkeit der Absolventinnen und Ab-
solventen wird seitens der betreffenden Arbeitgeber als sehr hoch eingeschatzt.
Das duale Studienangebot bietet zudem gute Marktchancen, weil in Schleswig-
Holstein wenig konkurrierende Angebote existieren. Im Gegensatz zu den Un-
ternehmenskooperationen gehen die Kooperationen mit wissenschaftlichen Ein-
richtungen tiber wenige individuelle Kontakt nicht hinaus und sollten ausge-
baut werden.

Das fachliche Profil ist als ausgesprochen stimmig zu kennzeichnen. Die ge-
plante und aus wirtschaftlicher Sicht nachvollziehbare Ausweitung auf den Be-
reich Soziale Arbeit weicht dieses Profil zwar auf und verringert die Synergien,
bietet aber zugleich Chancen fiir Interdisziplinaritét. Letztere wird im Leitbild
als Charakteristikum genannt, kann sich im bisherigen sehr homogenen Portfo-
lio jedoch kaum entfalten (vgl. Kap. IV.2).
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Das duale Studienformat ist eher ungeeignet, substanzielle Mobilititserfahrun-
gen in der Breite der Studierendenschaft zu ermdéglichen. Auch die regionale
Verankerung vieler Kooperationsunternehmen fordert ein solches Anliegen
nicht. Die bisherigen Initiativen beschrianken sich folgerichtig auf optionale
kurze Gruppenreisen, die vom Fachstudium weitgehend abgeldst stattfinden.
Die Arbeitsgruppe erkennt die Bemiithungen der Hochschule an, unter diesen
Umstinden Internationalisierung durch Mobilitatsangebote zu ermoglichen. Er-
ganzend zu mobilitidtsbasierten Internationalitiatserfahrungen sollte die Hoch-
schule Instrumente der Internationalization at Home in den Blick nehmen, wie
sie teilweise, bezogen auf ein einzelnes Wahlpflichtmodul, im Mobilitdtskon-
zept der DHSH bereits aufscheinen (vgl. Kap. IV.2). Auch unter Beriicksichtigung
dieser zusdtzlichen Moglichkeiten erscheint es unwahrscheinlich, dass Interna-
tionalisierung sich als Charakteristikum der DHSH etablieren ldsst. Es empfiehlt
sich daher zu priifen, ob diese als vorrangiges strategische Ziel im Leitbild ver-
ankert bleiben sollte.

Bei der Umsetzung ihrer im Gleichstellungs- und Diversitatskonzept formulier-
ten Ziele steht die Hochschule noch am Anfang. Dies duf3ert sich nicht nur in
einem sehr geringen Professorinnenanteil, sondern auch in leichter zu steuern-
den Bereichen wie beim Anteil der Frauen unter den Lehrbeauftragten. Die im
Gleichstellungskonzept zutage tretende Grundhaltung ist noch zu sehr dem
Nachteilsausgleich verhaftet. Zudem fehlt darin der Fokus auf die Studierenden,
um deren Gleichstellung sich offenbar v. a. die kooperierenden Unternehmen
kiimmern sollten. Um die Ziele klarer kommunizieren und systematischer ver-
folgen zu konnen, empfiehlt sich eine differenzierte Betrachtung der im Gleich-
stellungskonzept zusammengefiihrten, aber sehr unterschiedlich zu bearbeiten-
den Themen wie etwa Geschlechtergleichstellung, Diversitit und
Barrierefreiheit.

Il. LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND QUALITATSMANAGEMENT

.1 Ausgangslage

Tragerin der rechtlich unselbststindigen Hochschule ist die gemeinniitzige
Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein GmbH (WAK) |7 mit Sitz in Kiel und
Bildungszentren an acht weiteren Orten in Schleswig-Holstein. Einzige Gesell-
schafterin der WAK und somit deren Betreiberin ist die Forderstiftung Wirt-
schaftsakademie Schleswig-Holstein, die wiederum von den Industrie- und Han-
delskammern zu Flensburg, Kiel und Liibeck getragen wird.

Satzungszweck der WAK ist die Férderung von Wissenschaft und Forschung, die
Forderung der Jugendhilfe sowie die Forderung der Erziehung und der Volks-

| 7 Das Stammkapital der Hochschultragergesellschaft WAK belduft sich auf 25.500 Euro.



und Berufsbildung einschlieRlich der Studentenhilfe. Zur Erfiillung dieses
Zwecks unterhilt sie neben der DHSH Wirtschaftsschulen, Jugendaufbauwerke,
eine Aus- und Weiterbildungsakademie im Gesundheits- und Sozialwesen sowie
eine Servicegesellschaft. Ein weiteres Unternehmen der WAK ist das zwecks An-
bahnung und Abwicklung von Drittmittel-, Transfer- und Auftragsforschungs-
projekten im Jahr 2020 gegriindete Institut fiir angewandte Forschung der
DHSH GmbH (IAF).

Ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen den Interessen der Betreiberin und der
Tragereinrichtung einerseits und der akademischen Freiheit der Hochschule an-
dererseits soll gemifR Selbstbericht durch die Trennung der Einflussspharen zwi-
schen diesen Akteuren sowie durch die in der Grundordnung geregelte Aufga-
benteilung zwischen den Hochschulorganen garantiert werden. In zentralen
Fragen der Hochschulentwicklung wie bei der Anderung der Grundordnung und
bei Entscheidungen tiber Studienginge ist das Zusammenwirken von Hoch-
schulrat und akademischem Senat erforderlich. Die akademischen Freiheits-
rechte der Hochschulangehorigen sind in der Grundordnung der DHSH veran-
kert (vgl. § 3 GO). Auch werden darin die Trigergesellschaft, die Hochschule und
deren Organe darauf verpflichtet, sicherzustellen, dass sich Wissenschaft, For-
schung, Lehre und Studium an der DHSH frei entfalten kénnen (vgl. § 4 GO).

Die Prasidentin bzw. der Prasident ist qua Amt auch Vertreter der Triagergesell-
schaft ohne Geschéftsfithrungsbefugnis. Er vertritt in der Geschéftsleitung der
WAK die Interessen der Hochschule. Aullerdem ist der aktuelle Prasident zu-
gleich Geschiftsfithrer des Instituts fiir angewandte Forschung an der DHSH
GmbH (IAF). Mitglieder der Geschiftsfiihrung der Tragerin diirfen an Senatssit-
zungen mit beratender Stimme und Antragsrecht teilnehmen. Sie konnen auf
Antrag eines Senatsmitglieds nach Mehrheitsentscheid von den Sitzungen des
Senats ausgeschlossen werden.

Entscheidungskompetenzen zu wirtschaftlichen Belangen fallen dem Prisidium
und dem Hochschulrat zu. Das Prasidium erstellt den Wirtschaftsplan, der den
finanziellen Rahmen fiir die unterschiedlichen Leistungsbereiche der Hoch-
schule fixiert, und legt ihn dem Hochschulrat zur Zustimmung vor. Der Senat
kann anschlieRend Stellung nehmen.

Die Organe der DHSH sind das Prasidium, der akademische Senat und der Hoch-
schulrat. Das Prasidium leitet die Hochschule (vgl. § 8 GO). Es setzt sich zusam-
men aus Prdsidentin bzw. Prasident, einer Vizeprasidentin bzw. einem Vizepra-
sidenten oder mehreren Vizeprasidentinnen bzw. -prasidenten sowie Kanzlerin
bzw. Kanzler. Uber die Zahl der Vizeprisidentinnen bzw. -prisidenten entschei-
det das Prasidium. Derzeit hat die Hochschule Vizepriasidentenfunktionen fiir
die Bereiche Forschung und Transfer sowie Internationales und Kooperationen
eingerichtet. Dartiber hinaus zdhlen die Dekaninnen und Dekane als Leitungen
der Fachbereiche mit beratender Stimme zum Prasidium. Das Prasidium leitet
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die Hochschule und ist fiir alle Angelegenheiten zustidndig, sofern die Grund-
ordnung dafiir keine andere Verantwortlichkeit vorsieht.

Die Prasidentin bzw. der Prasident fithrt den Vorsitz im Prasidium, vertritt die
Hochschule nach aufRen und legt die Richtlinien fiir die Arbeit des Prasidiums
fest (vgl. § 8 Abs. 3 GO). Ferner ist sie bzw. er Fachvorgesetzte bzw. Fachvorge-
setzte der Dekaninnen bzw. Dekane sowie der Kanzlerin bzw. des Kanzlers. Die
Prasidentin bzw. der Prasident muss seine Eignung fiir die Funktion durch eine
Promotion nachweisen. Sie bzw. er wird auf Vorschlag des Senats durch den
Hochschulrat gewdhlt und bestellt sowie ggf. abberufen. Eine mehrfache Bestel-
lung ist zuldssig. Die Amtszeit betrigt vier Jahre. Vertretungsberechtigt sind die
Vizeprasidentinnen bzw. -prasidenten oder die Kanzlerin bzw. der Kanzler in
Abhidngigkeit vom fachlichen Zustdndigkeitsbereich der Angelegenheit.

Die Vizeprasidentinnen bzw. -prasidenten werden aus dem Kreis der hauptbe-
ruflichen Professorinnen und Professoren durch den Senat gewdhlt
(vgl. § 8 Abs. 4 GO). Eine Wiederwahl ist moglich. Eine Abberufung durch den
Senat ist mit einer Mehrheit von 5/7 der Stimmen zuldssig. Die Amtszeit betragt
zwel Jahre.

Die Kanzlerin bzw. der Kanzler leitet die Hochschulverwaltung, ist Dienst- und
Fachvorgesetzte bzw. -vorgesetzter des Verwaltungspersonals und verantwort-
lich fiir die wirtschaftliche Fiihrung der Hochschule (vgl. § 8 Abs. 5 GO). Sie bzw.
er ist weiter u. a. zustdndig fiir die Zusammenarbeit mit den Partnerunterneh-
men, die organisatorische Abwicklung des Studiums sowie das Qualititsmanage-
ment. Bei Entscheidungen der Hochschulorgane, die grundsitzliche wirtschaft-
liche Bedeutung haben und nicht durch den Wirtschaftsplan abgedeckt sind,
verfiigt die Kanzlerin bzw. der Kanzler iiber ein Vetorecht. Ihrer- bzw. seiner-
seits benotigt sie bzw. er das Einvernehmen der Prasidentin bzw. des Prasiden-
ten fiir Entscheidungen, die Auswirkungen auf die akademische Leitung haben
koénnen. Sie bzw. er wird von der WAK ernannt sowie abberufen.

Als zentrales Selbstverwaltungsorgan der Hochschule fungiert der akademische
Senat (vgl. § 7 GO). Er setzt sich aus sieben stimmberechtigten Mitgliedern zu-
sammen, die von ihren jeweiligen Statusgruppen gewahlt werden. Dazu zdhlen
vier hauptberufliche Hochschullehrinnen und -lehrer, eine Vertreterin bzw. ein
Vertreter der Studierenden sowie zwei Vertreterinnen bzw. Vertreter aus dem
Kreis der weiteren hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wobei je
ein Mitglied aus der Gruppe der nichtwissenschaftlichen und der wissenschaft-
lichen Mitarbeitenden gewdhlt werden sollte (vgl. § 15 GO). Die Amtszeit der stu-
dentischen Vertretung betragt ein Jahr, die aller weiteren Mitglieder zwei Jahre.
Eine Wiederwahl ist moglich. Der Senat wahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende
bzw. einen Vorsitzenden sowie eine Vertretung. Die Mitglieder des Prasidiums,
die bzw. der Beauftragte fiir Gleichstellung und Diversitit sowie die Geschéfts-
fiihrung der Tragergesellschaft diirfen an den Senatssitzungen als nicht



stimmberechtigte Mitglieder mit Antrags- und Rederecht teilnehmen. Der Senat
ist beschlussfdahig, wenn mindestens vier seiner Mitglieder anwesend sind.

Der Akademische Senat (vgl. § 7 GO) ist fiir Angelegenheiten von Forschung,
Lehre und Studium zustindig, sofern diese von grundsatzlicher Bedeutung sind
oder die gesamte Hochschule betreffen. Darunter fallen Entscheidungen tiiber
die Studien- und Priifungsordnungen, die Einschreibeordnung, die Priiffungsver-
fahrensverordnung, tiber Forschungsschwerpunkte der Hochschule und tber
grundsitzliche Fragen der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Die
Grundordnung kann er im Einvernehmen mit dem Hochschulrat dndern. Kann
ein Einvernehmen nicht hergestellt werden, greift ein Schlichtungsverfahren,
an dem beide Organe beteiligt sind (vgl. § 20 GO). Der Senat wahlt die Vizeprasi-
dentinnen bzw. -prisidenten sowie eines der fiinf Mitglieder des Hochschulrats
und kann diese auch abberufen. Zur Einrichtung, Anderungen und Aufhebung
von Studiengdngen und Fachbereichen, zur Berufung von Professorinnen und
Professoren sowie zum Tatigkeitsbericht und zu besonderen Forschungsprojek-
ten der Hochschule gibt er Stellungnahmen ab. Zur Einrichtung, Anderungen
und Aufhebung von Studiengdngen hat er zudem ein Vorschlagsrecht. Dem For-
schungsbericht der Hochschule muss er zustimmen.

Der Hochschulrat besteht aus insgesamt fiinf Mitgliedern (vgl. § 9 GO). Drei da-
von sind hochschul- und tragerexterne, mit dem Hochschulwesen vertraute Per-
sonlichkeiten aus Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Politik, die durch die
Geschaftsfithrung der Tragerin WAK bestellt werden. Ein weiteres Mitglied wird
aus dem Aufsichtsrat der WAK, das fiinfte per Wahl aus dem akademischen Se-
nat entsandt. Eine vorzeitige Abberufung durch die Akteure, die auch fir die
Bestellung verantwortlich sind, ist moglich. Die Amtszeit betragt vier Jahre. Eine
mehrfache Bestellung ist zuldssig. Der Hochschulrat hat die Aufgabe, die Organe
der Hochschule und die Tragerin zu beraten und die Tatigkeit des Prasidiums zu
tuberwachen. Er bestellt die Prasidentin bzw. den Prédsidenten und kann sie bzw.
ihn abberufen. Weiter genehmigt er den vom Prasidium vorgeschlagenen Wirt-
schaftsplan und fasst Beschliisse zur Grundordnung im Einvernehmen mit dem
Senat. In seine Zustindigkeit fallen zudem die Einrichtung, Anderung oder Auf-
hebung von Studiengangen sowie mit Zustimmung des Tragers die Einrichtung
oder Aufhebung von Fachbereichen.

Die Hochschule gliedert sich in Fachbereiche (vgl. § 16 GO). Derzeit existieren
Fachbereiche fiir Betriebswirtschaftslehre und fiir Wirtschaftsinformatik. Die
Fachbereiche werden von Dekaninnen und Dekanen geleitet, die von den haupt-
beruflichen Professorinnen und Professoren des Fachbereichs aus ihrer Mitte fiir
eine Amtszeit von zwei Jahren gewdhlt werden (vgl. § 17 GO). Eine Wiederwahl
ist moglich. Dekaninnen und Dekane konnen durch eine Zweidrittelmehrheit
vorzeitig abgelost werden. Sie fungieren als Fachvorgesetzte des wissenschaftli-
chen Personals, tragen die Budgetverantwortung fiir ihren Fachbereich und
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stellen die Forschung und Lehre organisatorisch sicher. Weiter wirken sie bei
der Offentlichkeitsarbeit mit.

Weitere in der Grundordnung verankerte Gremien sind Hochschullehrerver-
sammlung, Studierendenschaft und Studierendenvertretung, Kuratorium, Pra-
xisbeirat und Wissenschaftlicher Beirat. Die Hochschullehrerversammlung be-
steht aus allen hauptberuflichen wund nebenberuflichen Lehrenden
(vgl. §10 GO). Sie tritt mindestens zweimal jahrlich zusammen und erarbeitet
Vorschldge an den Senat oder das Prasidium zur Regelung von Studium und
Lehre.

Die Organisation der Studierendenschaft ist so geregelt, dass die Studierenden-
vollversammlung eine Studierendenvertretung wahlt (vgl. §11 GO). Diese ent-
sendet ihre Vertreterinnen und Vertreter in die Organe und Gremien der Hoch-
schule. Zum Austausch mit den Studierenden werden regelméafige Treffen des
gesamten Prasidiums sowie ggf. weiteren thematisch relevanten Akteuren der
Hochschule mit der Studierendenvertretung zu Beginn jedes Theorieblocks
durchgefiihrt.

Das Kuratorium berat die Organe in Angelegenheiten von grundsatzlicher Be-
deutung insbesondere hinsichtlich der dualen Ausrichtung des Studiums, so-
weit dies nicht in den Zustidndigkeitsbereich des Praxisbeirats fdllt (vgl. §12 GO).
Stellung nehmen soll es v. a. zur Einrichtung und Aufhebung von Studiengin-
gen und von Studienstandorten sowie zu Grundsitzen der Kooperation mit Un-
ternehmen. Es setzt sich zusammen aus allen hauptberuflichen Hochschulleh-
rerinnen und -lehrern, bis zu fiinf Studierenden der Hochschule sowie einer
Vertreterin bzw. einem Vertreter jedes mit der Hochschule kooperierenden Un-
ternehmens. Die Prasidentin bzw. der Prasident ist Mitglied mit beratender
Stimme.

Der Praxisbeirat berdt das Prasidium und soll die Verzahnung von Theorie und
Praxis an der Hochschule sichern. Der Fokus liegt dabei auf der Verbesserung
der Curricula und der Studien- und Priiffungsordnungen. Mitglieder sind eine
nicht benannte Zahl externer Expertinnen und Experten, die vom Prasidium be-
rufen werden, sowie Vertreterinnen und Vertreter externer Kooperationsunter-
nehmen, die vom Kuratorium gewdhlt werden. Ferner geh6ren ihm an je eine
Vertreterin bzw. ein Vertreter des zustindigen Landesministeriums, der Verei-
nigung der Industrie- und Handelskammern in Schleswig-Holstein sowie der
hauptberuflichen Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer, die aus der
Hochschullehrerversammlung entsandt werden. Die Prasidentin bzw. der Prasi-
dent ist Mitglied mit beratender Stimme.

Die Aufgaben des Wissenschaftlichen Beirats liegen in der Sicherung der Frei-
heit und Qualitidt von Forschung und Lehre (vgl. § 14 GO). Er soll die fachlichen
und wissenschaftlichen Leistungen der Hochschulinstitute bewerten, die Koope-
ration mit externen Forschungseinrichtungen férdern wund bei der



Zielentwicklung fiir Forschung und Lehre mitwirken. Seine Mitglieder sind ex-
terne Expertinnen und Experten, die vom Prasidium ausgesucht und berufen
werden.

Die DHSH ist in Kiel, Liibeck und Flensburg an drei der Standorte der Tragerin
vertreten. Standortspezifische akademische Leitungsorgane, -gremien oder
-funktionen existieren an der DHSH nicht. Die DHSH strebt jedoch an, an allen
Standorten eine dort anséssige Professorin oder einen dort ansdssigen Professor
mit der Standortleitung zu betrauen. |8 Die Steuerung der Verwaltung sowie die
Einsatzplanung fiir die Lehrenden erfolgt standortiibergreifend von Kiel aus.

Die Qualitiat des Studiums sieht die Hochschule als entscheidenden Wettbe-
werbsfaktor an. Mit ihrem Qualitidtssicherungssystem bezweckt die DHSH die
Sicherung und den Ausbau der Lehr- und Lernqualitit. Ziele, Verantwortlichkei-
ten, MaRnahmen und Prozesse sind in einem Statut zur Qualitdtssicherung und
einem Handbuch zum Qualititsmanagement in Studium und Lehre festgehal-
ten, die Leitlinien fir die Lehrqualitdt im Leitbild guter Lehre. Die Hochschule
setzt Evaluationen durch Studierende, Lehrende, externe Kooperationspartner
und Alumni ein, deren Details in einer Evaluationsordnung samt Verfahrens-
ordnung festgelegt sind. Die DHSH ist zudem in das zertifizierte Qualititsmana-
gementsystem der WAK einbezogen.

Letztverantwortlich fir die Qualitiatssicherung ist das Pradsidium, bei dem die
Ergebnisse und vorgeschlagene VerbesserungsmafRnahmen zusammenflief3en.
Fir die Anwendung und Weiterentwicklung des Qualitatssicherungssystems ist
eine Qualititsmanagementbeauftragte bzw. ein Qualititsmanagementbeauf-
tragter (vgl. § 18 GO) verantwortlich, die bzw. der vom Prisidium benannt wird.
Derzeit erfiillt die aktuelle Kanzlerin diese Funktion in Personalunion. Die bzw.
der Qualitaitsmanagementbeauftragte ist u. a. am Prozess der Studiengangsent-
wicklung beteiligt und gibt Stellungnahmen zu neuen Studiengdngen ab.

Befragungen werden von der bzw. dem Evaluationsbeauftragten organisiert, die
bzw. der an die Beauftragte bzw. den Beauftragten fiir Qualititsmanagement
berichtet. Sie bzw. er verfasst auch den jahrlichen Evaluationsbericht. Verbesse-
rungsmaflnahmen sind in einem separaten Dokument erfasst, das auch zur
Nachverfolgung genutzt wird. Die an Befragungen Beteiligten erhalten ein kon-
kretes Feedback zu den Ergebnissen.

Weitere Aufgaben und Verantwortlichkeiten fiir die Qualitdtssicherung liegen
insbesondere bei den Dekaninnen und Dekanen sowie bei den Semesterleitun-
gen und den Modulverantwortlichen (vgl. Kap. IV.1). Diese fassen die Ergebnisse
der in ihren Bereichen liegenden Evaluationen zusammen und geben diese an

| 8 Als Standortleitung ist an den Standorten Flensburg und Liibeck eine dort anséssige Professorin bzw. ein
dort ansassiger Professor eingeordnet, die bzw. der als Ansprechperson fiir die Studierenden in akademischen
Fragen fungiert. Diese Funktion ist nicht in den Ordnungen oder Satzungen festgelegt.
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die Hochschulleitung weiter. Zudem erfiillen den Angaben der Hochschule zu-
folge alle Gremien beratende Aufgaben im Bereich der Qualititssicherung.

1.2 Bewertung

Das direkte Verhdiltnis zwischen der Trigerin und den Betreibereinrichtungen
auf der einen und der Hochschule auf der anderen Seite ist weitgehend ausge-
wogen gestaltet. Die Gestaltung ist geeignet, die Interessen beider Seiten ange-
messen zu beriicksichtigen und die Hochschule vor einer wissenschaftsfremden
Einflussnahme zu schiitzen. Der Tragerin wird jedoch empfohlen, in ihrem Ge-
sellschaftsvertrag einen Passus zu ergidnzen, demzufolge die Freiheit von For-
schung und Lehre an der Hochschule gemafd den Regelungen ihrer Grundord-
nung sichergestellt ist. Zudem sollten Mitglieder der Geschiftsfithrung der
Tragergesellschaft, die nicht Angehorige der Hochschule sind, nicht weiter re-
gelhaft an Senatssitzungen teilnehmen diirfen.

Indirekt wirkt die Trager- und Betreiberseite tiber den Hochschulrat, dessen Mit-
glieder ganz tiberwiegend von der Triagerin WAK und den Betreibereinrichtun-
gen entsandt bzw. bestimmt werden auf die akademische Steuerung der DHSH
ein. Die Tragerin fiihrt tiberdies weitere Unternehmen und kénnte daher hoch-
schulfremde Interessen geltend machen. Auch wenn in der Praxis keine zu
starke Einflussnahme festzustellen ist, kommen dem Hochschulrat formal inso-
fern weitreichende Entscheidungsbefugnisse zu. An zwei Punkten sind die Kom-
petenzen des Hochschulrats einzuschranken bzw. die der akademischen Selbst-
verwaltung ihm gegeniiber zu stirken. Dass der Hochschulrat die Aufgabe
erfiillen soll, das Prasidium der Hochschule zu iiberwachen, ist angesichts der
fast ausschlief3lich durch die Trager- und Betreibereinrichtungen bestimmte Zu-
sammensetzung nicht sachgerecht (vgl. § 9 Abs. 3 GO). Zudem kommt dem Aka-
demischen Senat zwar das erforderliche maligebliche Mitwirkungsrecht bei der
Anderung der Grundordnung und des Studiengangsportfolios zu, dieses fehlt je-
doch bei Entscheidungen zur Einrichtung und Aufhebung von Fachbereichen.

Die Hochschule verfiigt iiber hochschulférmige Binnenstrukturen, die sich
durch ein ausgeglichenes Verhdltnis zwischen der akademischen Selbstverwal-
tung und dem Prasidium auszeichnen. Alle Statusgruppen sind in den Hoch-
schulgremien angemessen vertreten. Die Mitglieder der akademischen Leitung
kommen unter maRgeblicher Mitwirkung des Senats in ihre befristet ausgetib-
ten Amter und es existieren angemessene Regelungen zur Abberufung. Die Kom-
petenzen der Hochschulleitung sind sinnvoll ausgestaltet. Der Senat ist sich sei-
ner Kontrollfunktion gegeniiber der Hochschulleitung bewusst und nimmt
diese wahr. Die hochschulinternen Governancestrukturen und -prozesse ent-
sprechen somit abgesehen von einigen Einschrinkungen den Anforderungen
des Wissenschaftsrats. So ist die erforderliche Stimmenmehrheit der Professo-
rinnen und Professoren im akademischen Senat derzeit fiir solche Konstellatio-
nen nicht gewdhrleistest, bei denen die Beschlussfihigkeit trotz der



Abwesenheit mehrerer Mitglieder gegeben ist. Ferner sollte gepriift werden, ob
die Hochschullehrerversammlung angesichts ihrer Zusammensetzung die geeig-
nete Plattform fiir die Wahl professoraler Gremien- und Organmitglieder dar-
stellt, auch wenn diesbeziiglich nur die hauptberuflichen Professorinnen und
Professoren iiber ein Stimmrecht verfiigen. Dariiber hinaus erneuert die Arbeits-
gruppe die im Rahmen des Konzeptpriifungsverfahrens ausgesprochene Emp-
fehlung, die sehr kurzen Amtszeiten der Vizeprasidentinnen bzw. -prasidenten
zu verlangern und mit derjenigen der Prisidentin bzw. des Prasidenten zu har-
monisieren. Gerade bei einer noch jungen Hochschule sollte eine Amtsperiode
nicht weitgehend durch Einarbeitung geprégt sein, sondern genug Zeit fiir eine
aktive Gestaltung der Weiterentwicklung bieten.

Fir die Meinungsbildung zu Themen der akademischen Steuerung sowie fiir
Entscheidungsvorbereitungen nutzt die DHSH effizient einige ihrer Gremien so-
wie diverse Formen der informellen Kommunikation wie etwa das Professorium.
Darin sind offenbar alle Akteure angemessen einbezogen. Die angestrebte Er-
weiterung um einen neuen Fachbereich wird die Hochschule fachlich heteroge-
ner machen und die Zahl der zu beteiligenden Akteure erhohen. Die Arbeits-
gruppe empfiehlt daher, die Meinungsbildung und die Diskussionen zur
Entscheidungsvorbereitung stirker im formalen Kontext zu betreiben. In die-
sem Zuge sollte auch gepriift werden, ob der Einfluss der Fachlichkeit auf die
akademische Hochschulsteuerung iiber bislang nicht geregelte eigenstiandige
Kompetenzen des Professoriums, der Fachbereiche oder im Senat selbst wirksam
werden soll. Der Senat miisste im Fall einer Aufwertung im genannten Sinne
deutlich haufiger tagen, um die bislang informell gefithrten Diskussionen auf-
nehmen zu kénnen.

Die Qualitdtssicherungsprozesse und -verantwortlichkeiten sind nachvollzieh-
bar gestaltet und angemessen ausdifferenziert. Dem Eindruck der Arbeitsgruppe
zufolge werden Evaluationsergebnisse in sinnvoller Weise mit den jeweiligen
Akteursgruppen diskutiert, bei Bedarf werden Verdnderungsprozesse eingelei-
tet. Die internen Zustiandigkeiten sind weitgehend klar geregelt. Allerdings sind
die Modulverantwortlichen mit sehr weitreichenden Kompetenzen ausgestattet.
Die Verantwortung fiir die Qualitit von Studium und Lehre einschlief3lich der
Qualitatssicherung externer Lehrbeauftragter liegt in der Praxis ganz iiberwie-
gend in ihrer Hand. Handlungsfeldiibergreifende Aspekte der Qualitdtssiche-
rung erhalten dadurch eine geringere Aufmerksamkeit oder werden nicht hin-
reichend wahrgenommen. Die Verantwortung dafiir sollte daher deutlich
erkennbar den Dekaninnen und Dekanen oder einem Mitglied der akademi-
schen Hochschulleitung zugeordnet und von diesen auch aktiv wahrgenommen
werden.

Dartiber hinaus stellt sich die historisch gewachsene Gliederung und Aufgaben-
stellung der beratenden Organe und Gremien uniibersichtlich dar. Die Aufgaben
und Zustandigkeiten von Kuratorium, Praxisbeirat, Wissenschaftlichem Beirat
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und Hochschullehrerversammlung iiberschneiden sich teilweise. Zudem ist die
gemischte Zusammensetzung aus internen und externen Mitgliedern nicht fir
alle betreffenden Gremien bzw. Organe nachvollziehbar. Fiir die fachbezogene
Beratung werden zudem kiinftig mit der Einfithrung eines neuen Fachbereichs,
moglicherweise andere Anforderungen an den Zuschnitt von Beratungs- und
Mitwirkungsgremien gelten. Die Arbeitsgruppe unterstiitzt daher nachdriick-
lich das Vorhaben der Hochschule, den Bereich neu zu strukturieren. Vor dieser
Neustrukturierung sollten alle beratenden Aufgaben sowie auch die vereinzelt
zugeordneten Entscheidungskompetenzen der Gremien und Organe getrennt
betrachtet werden, um die dazu jeweils erforderliche Expertise und personelle
Zusammensetzung zu ermitteln. Dazu sollte die Arbeitslast der Gremien sowie
die Effektivitit ihrer Aufgabenerfiillung berticksichtigt werden. Einige der Auf-
gaben sind moglicherweise als gesonderte Veranstaltungen auf3erhalb von Gre-
mien und Organen effizienter zu erfiillen. Ferner sollte bei der strategischen
Beratung die wissenschaftliche Expertise und Perspektive stiarker berticksichtigt
werden. Diese ist fiir die Beratung einer Hochschule auch fiir solche Gremien
erforderlich, deren Beratung iiberwiegend die Verzahnung der Lernorte bzw. die
Praxisanteile des Studiums betrifft.

1. PERSONAL

[ll.1  Ausgangslage

An der Hochschule waren zu Beginn des Studienjahres 2022/23 16 hauptberufli-
che Professoren und eine Professorin im Umfang von 14,3 VZA (inkl. Hochschul-
leitung) tatig, 12 davon in Vollzeit. Die Relation von Professorinnen und Profes-
soren zu Studierenden belief sich auf rd. 1:40. Sieben Professoren wurden fiir
Lehre an mehr als einem Standort eingeplant. Dem Standort Liibeck waren rech-
nerisch 3,3 VZA, dem Standort Flensburg 0,5 VZA und dem Standort Kiel die
restlichen 10,5 VZA (inkl. Hochschulleitung) zugeordnet. Dem Fachbereich Be-
triebswirtschaftslehre gehorten 11 Personen in einem Beschiftigungsumfang
von 9,5 VZA, dem Fachbereich Wirtschaftsinformatik 4 Personen im Umfang
von 3,8 VZA an.

Die Hochschule plant die Berufung von weiteren Professorinnen und Professo-
ren im Umfang von 6,2 VZA bis zum Beginn des Studienjahrs 2025/26, davon
4 VZA im Bereich Soziale Arbeit und 2 VZA im Bereich Wirtschaftsinformatik.
Den Planungen zufolge werden dann insgesamt 20,5 VZA professorales Personal
(inkl. Hochschulleitung) beschéftigt sein, die Betreuungsrelation ldge dann bei
rd. 1:42.

Die Gesamtlehrverpflichtung der Professorinnen und Professoren betragt bei ei-
ner Vollzeitbeschiftigung 570 akademische Stunden. Aufgaben in der Lehre um-
fassen iiber die Durchfiithrung von Lehrveranstaltungen hinaus die Betreuung
und Begutachtung von Klausuren und Semesterprojektarbeiten, die



Modulbetreuung und Ubernahme der Semesterleitungsfunktion |? sowie die Be-
treuung einer Mindestanzahl von Abschlussarbeiten und Praxisprojekten pro
Jahr. Der Umfang der Lehrstunden kann laut arbeitsvertraglicher Regelung da-
bei grundsatzlich jahrlich von der Tréigerin neu festgelegt werden, ist allerdings
seit der Hochschulgriindung unverandert geblieben. Nach Angaben der Hoch-
schule belduft sich der zeitliche Aufwand fiir alle mit der Lehre verbundenen
Tatigkeiten auf einen Anteil von rund 75 % der gesamten Arbeitszeit. Auf For-
schung, Transfer und Entwicklungsaufgaben entfallen rund 15 % und auf aka-
demische Selbstverwaltung rund 10 %.

Deputatsreduktionen werden fiir Aufgaben der Selbstverwaltung, fiir For-
schungsaufgaben sowie fiir Aufgaben des Wissens- und Technologietransfers ge-
wahrt. Der Rahmen fiir die ErméRigung reicht bei der Prasidentin bzw. dem
Prasidenten von 75 % bis zu 100 %, bei Vizeprdsidentinnen bzw. -prasidenten
bis zu 20 % des Lehrdeputats. Dieser Rahmen wird derzeit auf arbeitsvertragli-
cher Basis ausgeschopft. Die Lehrverpflichtung der Dekanin oder des Dekans des
Fachbereichs Wirtschaftsinformatik mit zwei Standorten wird um 40 % und die
Lehrverpflichtung der Dekanin oder des Dekans des Fachbereichs Betriebswirt-
schaftslehre mit drei Standorten zu 50 % reduziert. Alle weiteren moglichen De-
putatsreduktionen orientieren sich an der Leitlinie der DHSH zur Forderung der
angewandten Forschung und Entwicklung sowie des Wissenstransfers (vgl. Kap.
V.1).

Das Verfahren zur Berufung von Professorinnen und Professoren ist in der Be-
rufungsordnung (BO) beschrieben, die einleitend auf die betreffenden Paragra-
phen des Landeshochschulgesetzes als Grundlage verweist (§ 62 und 76 HSG). Zu
Verfahrensbeginn beantragt demnach die Dekanin bzw. der Dekan die Aus-
schreibung einer freien oder freiwerdenden Professur des Fachbereichs beim
Prasidium, welches die Entscheidung dariiber sowie tber die Denomination
trifft (vgl. § 3 BO). Im Fall einer positiven Entscheidung schligt die Dekanin bzw.
der Dekan im Einvernehmen mit dem Prdsidium Personen fiir den Berufungs-
ausschuss vor, welche im Anschluss durch die Prasidentin bzw. den Priasidenten
bestellt werden (vgl. § 4 BO). Dem Ausschuss gehoren an die Dekanin bzw. der
Dekan, zwei Professorinnen bzw. Professoren der DHSH, eine Professorin bzw.
ein Professor einer anderen Hochschule und eine Studierende bzw. ein Studie-
render der DHSH. Ohne Stimmrecht nehmen die bzw. der Beauftragte fiir Diver-
sitit und Gleichstellung sowie ein vom Senat entsandtes Mitglied teil, sofern kei-
nes der finf stimmberechtigten Ausschussmitglieder auch Senatsmitglied ist. In
beratender Funktion darf auferdem ein weiteres Prasidiumsmitglied an den

| 9 Als Semesterleitung fungiert eine Professorin bzw. ein Professor. Sie bzw. er ist Ansprechperson fiir alle
Fragen des Studiums fiir jeweils eine Studiengruppe beginnend mit der ErstsemesterbegriiBung und endend
bei der Zeugnisiibergabe. Sie fiihrt u. a. mit den Studiengruppen die regelmaBigen Semesterleitungsstunden
durch, kiimmert sich um die Durchfiihrung von Evaluationen, fiihrt Gesprache mit leistungsschwachen Stu-
dierenden, begleitet in der Regel Studienfahrten und andere auBercurriculare Aktivitaten wie z. B. Unterneh-
mensbesuche.
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Ausschusssitzungen teilnehmen. Ein professorales Mitglied sitzt dem Ausschuss
vor und wird in dieser Funktion durch das Prasidium bestellt. Der Berufungs-
ausschuss ist beschlussfdahig, wenn mindestens die Hélfte seiner Mitglieder und
mindestens zwei professorale Mitglieder anwesend sind.

Der Berufungsausschuss trifft auf Basis der Ausschreibung und eines von der
bzw. dem Vorsitzenden erstellten Kriterienrasters eine Vorauswahl der Bewer-
bungen (vgl. § 5 und 6 BO). Geeignete Bewerberinnen und Bewerber werden zur
Vorstellung eingeladen, die aus einer hochschuléffentlichen Probevorlesung
und einem Gespriach mit den Ausschussmitgliedern besteht (vgl. § 7 BO). Fiir die
Rangfolge und die Platzierung bzw. Nichtplatzierung von Bewerbungen wird
eine Begriindung dokumentiert. Die ersten drei Plitze bilden die vorldufige Be-
rufungsliste (vgl. § 8 BO). In Abstimmung mit dem zustindigen Ministerium
kann die Berufungsliste auch mehr oder weniger als drei Namen umfassen. Sie
wird vom Ausschuss beschlossen und dem Prasidium zur Entscheidung vorge-
legt. Das Prasidium holt eine Stellungnahme des akademischen Senats ein und
entscheidet anschliefend tiiber die Berufungsliste. Im Fall einer Nichtzustim-
mung kann das Verfahren einmalig an den Berufungsausschuss zur Beratung
und Stellungnahme zuriickverwiesen werden. Die Prasidentin bzw. der Prisi-
dent verhandelt unter Einhaltung der Reihenfolge mit den Kandidatinnen bzw.
Kandidaten. Das Ministerium muss die Lehrgenehmigung erteilen, bevor die Pra-
sidentin bzw. der Prisident die Berufung durchfiihrt (vgl. § 9 BO). | °

Fir die Besetzung von Professuren gelten die Einstellungsvoraussetzungen aus
§ 61 HSG fiir Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen. Dartiber hin-
aus gibt die Hochschule an, auf die padagogische und didaktische Eignung von
Kandidatinnen und Kandidaten zu achten, die beispielsweise durch vorherge-
gangene Lehrauftrige nachgewiesen werden kann. Ferner kommt der For-
schungsorientierung ein besonderes Gewicht zu. Den besonderen Anforderun-
gen an Lehrende in dualen Studiengidngen wird den Angaben der Hochschule
zufolge dadurch Rechnung getragen, dass ein Kriterium des Berufungsverfah-
rens die Erfahrung der Bewerberinnen und Bewerber im Bereich der dualen bzw.
berufsbegleitenden Hochschullehre ist.

Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Professorinnen und Professoren
erbracht wurde, betrug den Angaben der Hochschule zufolge im vergangenen
Studienjahr 2021/22 durchschnittlich mindestens 50 %. Am Standort Liibeck
wurde dieser Wert mit 45,5 % unterschritten. | '

| 10 Mit Nachricht vom 4. November hat die Hochschule mitgeteilt, dass aufgrund der im Februar erfolgten
Neufassung des Landeshochschulgesetzes eine Anderung der Berufungsordnung ansteht.

| 11 Die Hochschule hat mit Nachricht vom 4. November 2022 mitgeteilt, dass aufgrund der Besetzung zweier
Professuren im Bereich BWL ab dem 1. September der Wert im Studienjahr 2022/23 nunmehr in jedem
Studiengang und an jedem Standort 50 % uberschreitet.



Die Beschiftigung wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zwecks
Durchfithrung von Drittmittelprojekten ist im Bedarfsfall vorgesehen, aktuell
sind an der DHSH jedoch keine Mitarbeitenden dieser Personalkategorie titig.

Das hauptberufliche nichtwissenschaftliche Personal der DHSH umfasste zu Be-
ginn des Studienjahres 2022/23 Stellen im Umfang von rd. 9 VZA, davon
1,02 VZA am Standort Liibeck, 1,14 VZA am Standort Flensburg und die restli-
chen 6,84 VZA (inkl. Hochschulleitung) in Kiel. Die Titigkeiten erstreckten sich
auf die Bereiche Hochschulleitung (0,72 VZA), Studierendensekretariate, Prii-
fungsamt, Bibliotheken, Semesterplanung, International Office und Vertrieb.
Dieser Personalbereich soll bis zum Beginn des Studienjahrs 2025/26 auf rd.
9,7 VZA anwachsen.

Im ersten Theorieblock des Wintersemesters 2022/23 leisteten 29 auf Honorar-
basis tiatige Lehrbeauftragte an der DHSH Lehre im Gesamtumfang von 208 LVS.
Die Anforderungen an diese Lehrkrifte fullen auf der Richtlinie fiir Lehrauf-
trdge an Hochschulen des Landes Schleswig-Holstein (Lehrauftragsrichtlinie),
der zufolge eine Lehrbeauftragte oder ein Lehrbeauftragter iiber die erforderli-
che wissenschaftliche oder praktische Vorbildung im betreffenden Fach verfii-
gen muss. Die Auswahl und das Onboarding erfolgt durch die Modulbeauftrag-
ten, die auch fiir die weiteren Aspekte der Qualitidtssicherung verantwortlich
sind. Fir die Entscheidung zur Erneuerung von Lehrauftrigen werden auch die
Ergebnisse der Studierendenbefragungen herangezogen. Die Lehrbeauftragten
werden in die Qualitdtssicherung der Lehre eingebunden, indem sie an den re-
gelmiRigen Modulkonferenzen teilnehmen. Sie sind zudem Mitglieder der
Hochschullehrerversammlung.

Die Professorinnen und Professoren lehren hiufig an mehreren Standorten. Or-
ganisiert und koordiniert wird die Lehre zentral vom Standort Kiel aus, wiahrend
die organisatorische Feinsteuerung den oOrtlichen Studiensekretariaten zufallt.
Die Betreuung der Studierenden erfolgt zum einen durch die an den Standorten
tatigen Dozierenden, zum anderen durch die Standortleiterin bzw. den Standort-
leiter. Zur Harmonisierung der Lehrinhalte dienen die Modulkonferenzen mit
allen Lehrenden eines Moduls.

Die kontinuierliche Weiterbildung der Professorinnen und Professoren bezeich-
net die Hochschule als elementare QualititssicherungsmalRnahme. Durch die
Personalentwicklung der Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein erhalten sie
das Angebot, kostenfrei an Weiterbildungsmafdnahmen der Trdgereinrichtung
sowie an Tagungen, Symposien, Workshops und Kongressen teilzunehmen.

1.2 Bewertung

Die personelle Ausstattung der Hochschule mit Professorinnen und Professoren
im Umfang von insgesamt 14,3 VZA im Studienjahr 2022/23 entspricht den An-
forderungen des Wissenschaftsrats an den akademischen Kern einer
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Hochschule mit Masterangeboten, der hauptberufliche Professuren im Umfang
von mindestens 10 VZA zuziiglich Hochschulleitung umfassen sollte. Der iiber-
wiegende Teil der den akademischen Kern bildenden hauptberuflichen Profes-
suren (in VZA) sind Vollzeitprofessuren. Die Hochschule weist mit derzeit und
auch kiinftig rd. 1:40 ein angemessenes Betreuungsverhdltnis von Lehrenden zu
Studierenden auf. Die vom Wissenschaftsrat geforderte hilftige professorale Ab-
deckung der Lehre wird knapp erreicht.

Die Arbeitsgruppe begriiRt die seitens der Hochschule geplante Berufung von
weiteren Professorinnen und Professoren im Umfang von 2,0 VZA fiir die bereits
laufenden Studiengdnge. Angesichts der stark tiberlappenden Fachgebiete ist die
professorale Reprédsentation der Studiengidnge und ihrer Kernficher derzeit gut.
Mit Berufungen im Umfang von 4,0 VZA in den nichsten drei Jahren ist der ge-
plante Personalansatz fiir den neuen Fachbereich Soziale Arbeit als angemessen
zu bewerten, auch wenn dieser nicht in gleichem MafRe von den aktuellen Sy-
nergien wird profitieren konnen. Allerdings konnte sich die Personalrekrutie-
rung mit Blick auf die Erfahrungen aus dem ersten Berufungsverfahren als
schwierig darstellen. Keinesfalls sollte der neue Studiengang ohne das erforder-
liche hauptberufliche professorale Personal aufgenommen werden.

Die Lehrbelastung der Professorinnen und Professoren liegt mit rechnerisch 570
akademischen Stunden in dem fiir eine Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften tiblichen Rahmen. Die Arbeitszeitanteile, die fiir alle mit Lehre verbun-
denen Tatigkeiten aufgewendet werden miissen, sind nominell zwar von ur-
springlich fiir die Hochschule geplanten 91 % auf 75 % reduziert worden. In
der Praxis liegt der Wert jedoch offenbar teilweise dariiber und wire damit zu
hoch, um genug Freirdiume fiir andere Tatigkeiten insbesondere in der For-
schung zu lassen. Dies ist moglicherweise darauf zuriickzufiihren, dass die darin
enthaltenen Aufgaben wie die intensive individuelle Betreuung der Studieren-
den einschlieRlich ihrer Projekt-, Praxis- und Abschlussarbeiten sowie die Se-
mesterleitung und die Aufgaben zur Akquise neuer Studierender mehr Zeit als
veranschlagt beanspruchen. Es sollte daher zunichst eine realistische Berech-
nung des entsprechenden Arbeitszeitanteils vorgenommen werden, gefolgt von
MaRnahmen, mittels derer sich insbesondere der fiir Forschung einsetzbare An-
teil erhoht.

Ein weiterer Grund fiir die hohe Belastung der Lehrenden liegt darin, dass die
Hochschule kein sonstiges wissenschaftliches Personal beschiftigt. Dies ist auch
fiir eine praxisorientierte Hochschule fiir angewandte Wissenschaften nicht
sachgerecht. Zwar sieht die DHSH vor, bei erfolgreichen Projektantrigen dritt-
mittelfinanzierte Stellen fiir solche Beschiftigte einzurichten. Diese wiirden
sich jedoch dann mit den zugewiesenen Projekten befassen. Damit sich aber Pro-
fessorinnen und Professoren stirker auf ihre Kernaufgaben in Forschung und
Lehre konzentrieren und darin unterstiitzt werden koénnen, sollte wissenschaft-
liches Personal auch dauerhaft aus Eigenmitteln eingestellt werden. Befristete



Projektstellen konnen an der DHSH zudem mit Blick auf den Hochschultyp
schwerlich zur wissenschaftlichen Qualifizierung genutzt werden. Somit sind
sie schwerer zu besetzen, weil sie fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wis-
senschaftler als typische Zielgruppe fiir befristete Stellen nicht attraktiv waren.
Mit dauerhaft finanzierten Stellen kann hingegen eine andere Zielgruppe ange-
sprochen werden.

Durch eine effiziente standortiibergreifende Einsatzplanung stellt die DHSH si-
cher, dass die Leistungen der hauptberuflichen Professorenschaft allen Studie-
renden an allen Standorten gleichermaRen zu Gute kommen. Die Hochschule
sollte dabei im Blick behalten, dass die zusitzlichen Fahrten bei einem Einsatz
an mehreren Standorten die Professorinnen und Professoren angesichts der gro-
Ren Distanzen nicht noch stirker zeitlich belasten. Dazu sollte sie sich weiter
um eine Verankerung von Professuren an den beiden Nebenstandorten bemii-
hen.

Das in der Berufungsordnung transparent beschriebene Berufungsverfahren re-
gelt die Berufung von Professorinnen und Professoren nur teilweise wissen-
schaftsaddquat. Es ist anzuerkennen, dass die Hochschule die Auflage aus dem
Konzeptpriifungsverfahren zum Berufungsprozess umgesetzt hat, indem sie die
zu weitreichenden Kompetenzen der Prasidentin bzw. des Prdasidenten einge-
schrankt hat. Das in der Berufsordnung verankerte Stellungnahmerecht zur Be-
rufungsliste stellt allerdings allein keine ausreichende Kompetenzzuweisung
fiir die akademischen Selbstverwaltungsgremien im Sinne eines maflgeblichen
Mitwirkungsrechts dar. Es sind zudem weder die Fachbereiche noch der Senat
maldgeblich an weiteren wesentlichen Schritten des Verfahrens beteiligt. Dies
betrifft die Entscheidungen tiber Ausschreibung, Denomination und die Zusam-
mensetzung des Berufungsausschusses, die ausschlieRlich von Mitgliedern des
erweiterten Priasidiums getroffen werden. Auch wird die Kriterienliste fiir die
Auswahl der Professorinnen und Professoren autonom von der bzw. dem Aus-
schussvorsitzenden erstellt. Die Hochschule muss daher sicherstellen, dass dem
Senat oder ggf. einem anderen fachbezogen zusammengestellten Gremium der
akademischen Selbstverwaltung malfdgebliche Mitwirkungsrechte bei den ge-
nannten Prozessschritten zukommen.

Das Engagement der Professorinnen und Professoren ldsst auf eine hohe Wert-
schiatzung und eine fiir den Hochschulbetrieb hilfreiche Arbeitsatmosphére
schlieRen. Die Arbeitsgruppe empfiehlt nachdriicklich, aus den Arbeitsvertra-
gen einen offenbar noch aus der Zeit als die Einrichtung eine Berufsakademie
war stammenden Passus zu entfernen, demzufolge der Umfang der Lehre jihr-
lich durch den Arbeitgeber neu festgelegt werden kann. Diese Regelung kam seit
der Hochschulgriindung zwar nicht zur Anwendung, sie widerspricht jedoch
elementaren Regeln der Hochschulférmigkeit. Zudem verringert ein solcher Pas-
sus die Erwartungssicherheit und konnte sich somit negativ auf die Attraktivitat
von kiinftigen Professuren auswirken.
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Die Lehrbeauftragten sind iiber die Modulkonferenzen, die Hochschullehrerver-
sammlung und den engen Kontakt zu den Modulverantwortlichen in die Lehr-
organisation und Qualitdtssicherung der Hochschule statusangemessen einge-
bunden. Uberwiegend handelt es sich um langjihrige Partnerinnen und Partner,
die eine hohe Identifikation mit der Hochschule und ein besonderes Engage-
ment erkennen lassen.

Das Angebot zur Weiterqualifizierung der Lehrenden, das im Wesentlichen aus
dem Portfolio der WAK besteht, ist leicht zugidnglich und kostengiinstig. Aller-
dings enthilt es keine Elemente, die dem spezifischen Bedarf einer Hochschule
entsprechen. Die DHSH sollte als wesentlich tiber Lehre definierte Hochschule
ihr institutionelles Lehrverstindnis modern halten und ein hochschuldidakti-
sches Konzept fir interne sowie externe Lehrende entwickeln. Aspekte dieses
Konzepts konnten beispielsweise wissenschaftliches Methodentraining in Pra-
xisprojekten, virtuelle Coachingangebote, forschungsbasierte Lehre oder prob-
lembasiertes Lernen sein.

Die Ausstattung mit nichtwissenschaftlichem Personal geniigt den Zwecken und
dem Bedarf der Hochschule. Fiir allgemeine Verwaltungsleistungen kann die
Hochschule teilweise auf Personal der Triagerin zuriickgreifen. Die befragten Ak-
teure auch auf studentischer Seite duf3erten sich zufrieden mit der Servicequa-
litat.

1v. STUDIUM UND LEHRE

IV.1  Ausgangslage

Im Studienjahr 2022/23 waren an der DHSH 524 Studierende in die folgenden
drei Vollzeitpriasenzstudiengdnge eingeschrieben:

_ Betriebswirtschaftslehre (B.A.); dual, ausbildungs- oder praxisintegriert; 180
CP; Regelstudienzeit 6 Semester; 349 Studierende, davon 195 in Kiel, 125 in
Libeck und 72 in Flensburg;

_ Wirtschaftsinformatik (B.Sc.); dual, ausbildungs- oder praxisintegriert; 180 CP;
Regelstudienzeit 6 Semester; 119 Studierende in Kiel;

_ Digital Business und Innovation (M.A.); berufsbegleitend; 90 CP, Regelstudien-
zeit 4 Semester; 13 Studierende in Kiel.

Die Bachelorstudiengdnge sind bis Marz 2030 akkreditiert, der Masterstudien-
gang ist bis Marz 2028 akkreditiert. Die Studienentgelte belaufen sich auf mo-
natlich 419 Euro fiir den Studiengang BWL (B.A.), 428 Euro fiir den Studiengang
Wirtschaftsinformatik (B.Sc.) und 428 Euro fiir den Masterstudiengang. Die Stu-
diengebiihren in den Bachelorstudiengidngen werden von den Unternehmen
tibernommen.



Die Zahl der Studierenden schwankte seit Beginn des Studienbetriebs als Hoch-
schule zwischen 480 und 530 Studierenden. Sie soll bis zum Studienjahr 2025/26
auf insgesamt rd. 800 anwachsen, davon rd. 500 in Kiel, rd. 220 in Liitbeck und
rd. 80 in Flensburg. Dazu soll der Bachelorstudiengang Wirtschafsinformatik ab
dem Studienjahr 2023/24 auch in Liibeck angeboten werden. | '2 Dariiber hinaus
ist am Standort Kiel die Einfiihrung eines Bachelorstudiengangs Soziale Arbeit
(B.A.; 210 CP; Regelstudienzeit 7 Semester) ab dem Studienjahr 2023/24, eines
Bachelorstudiengangs Angewandte Informatik (B.Sc.; 180 CP; Regelstudienzeit 6
Semester) ab dem Studienjahr 2024/25 und eines Masterstudiengangs im Bereich
Wirtschaftsinformatik (M.Sc.; 90 CP; Regelstudienzeit 4 Semester) ab dem Studi-
enjahr 2025/26 geplant.

Alle Studierenden sollen im Anschluss an das Studium Fach- oder Management-
aufgaben tibernehmen konnen. Damit sollen die Anforderungen insbesondere
mittelstandischer Partnerunternehmen der DHSH erfiillt werden.

Das Ziel des Studiengangs Betriebswirtschaftslehre ist es, fiir den beruflichen
Einsatz so zu qualifizieren, dass die Studierenden selbstindig und eigenverant-
wortlich betriebswirtschaftliche Problemstellungen auf wissenschaftlicher
Grundlage analysieren und Losungsvorschlige entwickeln und umsetzen kon-
nen. Die inhaltlichen Schwerpunkte ergeben sich aus den beteiligten Branchen
Bankmanagement, Dienstleistungsmanagement, Handelsmanagement, Indust-
riemanagement, Logistikmanagement, Management im Gesundheitswesen,
Steuerberatung und Tourismusmanagement.

Der Studiengang Wirtschaftsinformatik mochte eine breite Grundlagenausbil-
dung mit aktuellen und innovativen Fragestellungen verbinden. Er soll die
Schnittstelle zwischen IT und Wirtschaft in einer Auspriagung abbilden, die aus
Unternehmenssicht relevant ist. Der fachliche Schwerpunkt liegt im Bereich Da-
ten- und Wissensmanagement sowie moderner Softwareentwicklung.

Das berufsbegleitende Masterstudium Digital Business und Innovation soll ge-
zielt auf Fihrungspositionen in den Bereichen Business Development, Strategy
und Strategic Innovation vorbereiten. Zudem ist die Regelstudienzeit gegeniiber
dem allgemein Ublichen um ein Semester verlingert, um die berufsbegleitende
Studierbarkeit zu gewdhrleisten. Das Masterstudium kann jiahrlich im April be-
gonnen werden. Die Priasenzlehre findet 14-tdgig freitags und samstags statt.

Das duale Bachelorstudium kann ausbildungsintegriert oder praxisintegriert ab-
solviert werden. | '3 Es startet jihrlich im Oktober. Voraussetzung fiir die Zulas-
sung ist zundchst ein Studien- und Ausbildungsvertrag der bzw. des Studieren-
den mit einem Partnerunternehmen, der durch die Hochschule gepriift wird.

| 12 Aufgrund einer zu geringen Zahl von Anmeldungen wurde der Start vom Studienjahr 2022 /23 um ein Jahr
verschoben.

| 13 Die Darstellungen der Hochschule geben den Sachstand wieder, der ab Beginn des Studienjahrs 2022 /23
gilt.
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Dartiber hinaus ful3t das duale Studium auf einem Kooperationsrahmenvertrag
zwischen der Hochschule und dem Unternehmen. Die Studiensemester sind als
Blockmodell organisiert, bei dem auf eine 10-wochige Theoriephase an der Hoch-
schule eine Praxisphase im Unternehmen folgt. Die theoretischen und prakti-
schen Anteile sind den Angaben der Hochschule zufolge organisatorisch und in-
haltlich aufeinander abgestimmt. Die Ausbildungsrahmenpldne sind das
zentrale Element zur inhaltlichen Koordination der theoretischen und prakti-
schen Phasen des dualen Studiums. Sie basieren auf einem Praxisrahmenplan,
der seitens der Hochschule fiir jeden der Studiengénge erstellt wird.

Die praxisintegrierte Variante des Bachelorstudiums, das den Angaben der
Hochschule zufolge selten gewdhlt wird, verlduft analog, wobei die Zulassung
auf Grundlage eines Arbeitsvertrags mit dem kooperierenden Unternehmen er-
folgt und ein individueller betrieblicher Ausbildungsplan den Ausbildungsrah-
menplan ersetzt. Dieser wird bis zum Beginn der ersten Theoriephase durch das
jeweilige Dekanat gepriift. In begriindeten Ausnahmefdllen kann auf einen be-
trieblichen Ausbildungsplan verzichtet werden. In diesem Fall erfolgt die Prii-
fung der Verzahnung nachtriglich zu den Praxisphasen mittels der durch die
Studierenden eingereichten Praxisberichte.

Uber die Einsatzplanung hinaus wird eine direkte Verbindung zwischen den the-
oretischen und betrieblichen Inhalten vor allem tiber die zwei Praxisphasenpro-
jekte, drei Praxistransferprojekte und die Bachelorarbeit hergestellt. Bei den Pra-
xisphasenprojekten im zweiten und vierten Semester bearbeiten die
Studierenden eine betriebliche Aufgabenstellung mit Bezug zu einem Modul
oder mehreren Modulen des vorangegangenen Theorieblocks und erstellen dazu
einen Abschlussbericht. Die Praxistransferprojekte finden im ersten, dritten und
fiinften Semester statt. Zur Klarung aller Fragen zu Inhalten, zur Betreuung, zu
den Abldufen und den sichlichen Voraussetzungen findet fiir alle Praxisarbeiten
ein Kickoff-Meeting zwischen der bzw. dem Studierenden, der betreuenden
Lehrperson und der Betreuerin bzw. dem Betreuer im Unternehmen statt. Die
Bachelorarbeit wird als praxisbezogene Abschlussarbeit im kooperierenden Un-
ternehmen verfasst. Bachelorarbeiten konnen hochschulseitig durch hauptbe-
rufliche Professorinnen und Professoren sowie durch externe Lehrbeauftragte
betreut werden.

Die Einschreibeordnung der DHSH regelt die Bedingungen und Verfahren fir
die Aufnahme eines Studiums. Sie basiert auf den Zugangsregelungen des Lan-
deshochschulgesetzes. Die Auswahl der Studierenden erfolgt durch das koope-
rierende Unternehmen, die finale Entscheidung tiber die Zulassung obliegt dem
Prifungsausschuss.

Die Hochschule rekrutiert ihre Bachelorstudierenden tiber kooperierende Un-
ternehmen der zu den Studiengingen passenden Branchen mit Sitz tiberwie-
gend in Schleswig-Holstein sowie in Hamburg und Mecklenburg-Vorpommern.
Zu Rekrutierungszwecken unterhdlt die DHSH enge Kontakte zu den



Unternehmen etwa mittels Gastvortriagen sowie iiber die Einbindung in bera-
tende Hochschulgremien. Die Hochschule bietet zudem als Dienstleistung an,
fiir Unternehmen Bewerberinnen und Bewerbern fiir duale Ausbildungsplitze
zu gewinnen und bei deren Auswahl zu unterstiitzen. Ferner nutzt die Hoch-
schule Schulbesuche und Jobmessen zur Rekrutierung.

Um die Forschungsbasierung des Studiums an der DHSH sicherzustellen, unter-
stiitzt die Hochschule ihre Professorinnen und Professoren in ihren individuel-
len Forschungsaktivititen (vgl. Kap. V.1). In alle Studiengdnge sind forschungs-
orientierte Module integriert. Zudem soll die enge Verbindung zu Unternehmen
genutzt werden, um konkrete Forschungsfragen aus der Praxis im Rahmen von
Praxisprojektarbeiten und Bachelorarbeiten zu verfolgen. Im Masterstudium
sollen die Erzeugung von Primdrdaten und die Analyse von hochwertigen Se-
kundirdaten Bestandteil der Studien- und Abschlussarbeiten sein.

Die Hochschule strebt die Internationalisierung ihres Studiums an. Dabei setzt
sie angesichts des stark vorstrukturierten Studiums auf kompakte kostenpflich-
tige Gruppenreisen ins Ausland mit Fachkursen, Sprachkursen und Unterneh-
mensbesuchen. |4 Zur Weiterentwicklung hat die Hochschule im Jahr 2022 ein
Mobilitdtskonzept erarbeitet, das den speziellen Anforderungen des dualen Stu-
diums Rechnung tragen soll.

Fir die Administration des Studiums betreibt die DHSH an jedem Standort ein
Studierendensekretariat und bietet Dienstleistungen in den Bereichen Priifungs-
amt, Semesterplanung, Bibliothek und International Office an. | '* Im ersten Stu-
dienjahr findet eine Studienfahrt statt. Zur sozialen Integration unterstiitzt die
Hochschule Aktivititen wie Erstsemesterrally, Semesterparties und Sportveran-
staltungen. An der Organisation und Durchfiihrung vieler Veranstaltungen und
sozialer Projekte ist der 2019 gegriindete Alumni- und Férderverein beteiligt, der
so genannte Vertrauensalumni fiir aktuelle Studierende benennt, die diese wéh-
rend des Studiums unterstiitzen.

Speziell fiir Studierende der DHSH existieren zusdtzliche, iiberwiegend kosten-
pflichtige Weiterbildungsangebote, teilweise mit Zertifikatspriifungen. Dazu
zdahlen beispielsweise Kurse zum Softwareengineering, zum Projektmanage-
ment, zum Datenmanagement, zur Digitalisierung sowie eine Vorbereitung auf
die Ausbildereignungspriifung im Bereich der Berufspadagogik, die fiir die Stu-
dierenden der Hochschule kostenfrei ist.

Grundlage des Systems zur Qualitdtssicherung in Studium und Lehre sind di-
verse Befragungen der Studierenden sowie eine Absolventenbefragung und eine

| 14 Derzeit werden das DHSH/UCSB Joint Program an der University of California Santa Barbara und das
Intensive English Language Programme am Waterford Institute of Technology angeboten, die beide als Eng-
lischkurse in den Bachelorstudiengéngen angerechnet werden kénnen.

| 15 Die Tragerin WAK ibernimmt im Auftrag der Hochschule die Unternehmenskommunikation, das IT-Ma-
nagement, das Personalwesen, das Rechnungswesen und das Immobilienmanagement.
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Dozierendenbefragung. Die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluationen
werden den betreffenden Lehrenden, den Modulverantwortlichen und der De-
kanin bzw. dem Dekan zur Verfiigung gestellt und von den Lehrenden zusam-
men mit den Studierenden reflektiert. Sie sind zudem Gegenstand der jahrlichen
Personalentwicklungsgespriache mit der Hochschulleitung. Fiir die Lehrbeauf-
tragten werten die Modulverantwortlichen die Evaluationsergebnisse aus und
erstellen bei Verbesserungsbedarf einen Maf3nahmenplan. Ferner finden in je-
dem Theorieblock Semestergesprache der Semesterleitung mit ihrer jeweiligen
Studierendengruppe sowie zum Ende des Blocks im Rahmen der monatlichen
Sitzung des Professoriums Semesterkonferenzen der hauptberuflichen Lehren-
den statt. Fiir jedes Modul werden alle zwei Jahre Modulkonferenzen aller Leh-
renden durchgefiihrt.

Zusatzlich zu den bereits genannten Mechanismen wird fiir die Qualitatssiche-
rung im dualen Studium zweimal jahrlich nach der Praxisphase eine Praxispha-
senbefragung der Studierenden durchgefiihrt, welche die Relevanz und inhaltli-
chen Kompatibilitat aller bis zu diesem Zeitpunkt unterrichteten Module fiir die
Berufspraxis zum Gegenstand hat. Dartiber hinaus finden nach jedem Praxispro-
jekt Nachbesprechungen zwischen den Studierenden und Lehrenden u. a. zur
Koharenz von Theoriephase und Praxisprojekt statt. Im Praxisbeirat ist die Ver-
zahnung zudem ein zentrales Thema, das regelmiRig behandelt wird.

Zur Sicherung des individuellen Studienerfolgs, nutzt die DHSH weitere Instru-
mente. Darunter fillt ein kontinuierliches individuelles Erfolgsmonitoring und
ein Praventionsprogramm, um Studienabbriiche zu verhindern. Fiir Module mit
geringeren Erfolgsquoten werden Vorbereitungskurse und zusitzliche Tutorien
angeboten.

IV.2  Bewertung

Die Hochschule nimmt durch die Fokussierung auf das duale Format sowie mit
der Gestaltung des Studiums die Interessen der mafgeblichen Kooperations-
partner sowie der Trager- und Betreibereinrichtungen auf. Studium und Lehre
basieren auf langjdahrigen Erfahrungen und Kontakten und bieten eine hohe Er-
wartungssicherheit fiir die Studierenden und Unternehmen. Dies entspricht
dem Selbstverstindnis als kundenorientierte und wettbewerbsfihige Hoch-
schule. Alle derzeit angebotenen Studienginge sind programmakkreditiert.

Die Arbeitsgruppe hat den Eindruck gewonnen, dass die Hochschule Studium
und Lehre sehr stark daraufhin ausrichtet, die Passfahigkeit der Absolventinnen
und Absolventen fiir ein vorab definiertes Stellenprofil zu optimieren. Es ent-
spricht grundsitzlich den Bedarfen der externen Kooperationspartner im dualen
Studium, Studium und Lehre derart zu gestalten, und tragt zu einer engen Zu-
sammenarbeit bei. Davon zeugt auch die hohe Zufriedenheit, die seitens der von
der Arbeitsgruppe befragten Unternehmen mit Blick auf die Zusammenarbeit
mit der Hochschule und die Qualitit der Absolventinnen und Absolventen im



dualen Studium geduRRert wurde. Zugleich wird jedoch wissenschaftlichen As-
pekten wie etwa der Aneignung wissenschaftlicher Methodik in der gebotenen
Vielfalt im Studium ein entsprechend geringeres Gewicht beigemessen. Die kur-
sorische Durchsicht der ausliegenden studentischen Abschlussarbeiten hat dies-
beziiglich Defizite aufgezeigt. Die Hochschule sollte daher die Wissenschaftlich-
keit in Studium und Lehre stirken, um dem Anspruch an eine akademische
Lehre gerecht werden zu konnen. Damit wird sich u. a. auch die akademische
Anschlussfahigkeit der Absolventinnen und Absolventen an Masterprogramme
erhohen. Konkret sollte den Studierenden der wissenschaftliche Habitus als Her-
angehensweise zur Losung auch von Praxisproblemen intensiver vermittelt wer-
den. Ein Vorgehen konnte darin liegen, einer oder zwei der grof3eren tiber das
Studium verteilten studentischen Arbeiten einen theoriefokussierten Ansatz zu
verleihen. Auch sollten die wissenschaftlichen Standards der fachlichen Beglei-
tung sowie der Betreuung von Praxis- und Abschlussarbeiten im Rahmen des
Onboardings und der Begleitung von externen Lehrbeauftragten bzw. bei Mo-
dulkonferenzen oder dhnlichen Gelegenheiten des Austauschs zur Lehre bespro-
chen werden. In diesem Kontext wirkt zudem die geringe Forschungsbasierung
der Studienginge hinderlich, die u.a. in den verbesserungswiirdigen For-
schungsleistungen an der DHSH begriindet ist (vgl. Kap. V.2).

Die Anderung der Entwicklungsplanung, gemiR derer anstelle des urspriinglich
vorgesehenen dualen Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen ein duales Ba-
chelorstudium ,,Soziale Arbeit” etabliert werden soll, verandert zugleich das Pro-
fil sowie die Entwicklungsziele grundlegend. Das bisherige sehr homogene Port-
folio, an das sich der Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen eng und unter
geringerem personellem Aufwand hitte anschlieRen lassen, wird aus Erwadgun-
gen des wirtschaftlichen Erfolgs aufgegeben. Die Entscheidung birgt Risiken,
weil gerade in der Anfangsphase fiir den Aufbau eines portfoliofernen Fachbe-
reichs mehr personelle Ressourcen aufgebracht werden miissen. Zugleich ent-
springen dem Vorhaben neue Chancen, insbesondere mit Blick auf die Interdis-
ziplinaritat, die zwar prominent im Leitbild genannt wird, sich im bisherigen
Rahmen aber kaum entfalten konnte. Die Hochschule sollte daher ein Konzept
zur Umsetzung der Interdisziplinaritit erarbeiten.

Die Studierendennachfrage hat sich in den letzten fiinf Jahre nicht den sehr am-
bitionierten Prognosen gemal} entwickelt. Die Hochschule konnte jedoch erkli-
ren, warum sie ihre Aufwuchsziele verfehlt hat. Fir die Zukunft plant sie unter
Berticksichtigung der aktualisierten strategischen Planung mit einem modera-
teren Wachstum. Eine entsprechende Nachfrage fiir Studienplitze im Bereich
Soziale Arbeit ist ausweislich der in den Gesprachen vor Ort gewonnenen Infor-
mationen vorhanden. Fiir die bisherigen Fachbereiche, insbesondere fiir den Ba-
chelorstudiengang in Wirtschaftsinformatik, zieht die Arbeitsgruppe den prog-
nostizierten Studienaufwuchs jedoch in Zweifel vor dem Hintergrund, dass
deutschlandweit zahlreiche dieser dualen Studienplitze nicht besetzt werden
konnen. Zwar stellt sich die Konkurrenzsituation um solche Studierenden in der

47



48

Region giinstiger dar als dies in anderen Regionen der Fall ist. Dennoch sollte
die Hochschule sich hier auf eine geringere studentische Nachfrage einstellen.
Zum Zeitpunkt des Ortsbesuch war zudem noch nicht ersichtlich, wie sich die
studentische Nachfrage nach dem berufsbegleitenden Masterstudium entwi-
ckeln wird. Dieses wurde als Reaktion auf die Wiinsche der eigenen Studieren-
denschaft eingefiihrt, konnte jedoch bislang die Erwartungen an die Studieren-
denzahlen nicht erfiillen.

Die Differenzierung der Studiengadnge ist als angemessen zu bewerten. Die Kom-
bination der angebotenen Bachelorstudienginge mit dem Masterstudiengang
fiihrt jedoch ohne weitere Anrechnungen nur zu einem Abschluss mit insge-
samt 270 ECTS-Punkten. Erganzend unterbreitet die Hochschule den Studieren-
den das Angebot, 30 ECTS-Punkte tiber extern erbrachte Leistungen aus der Pra-
xis anrechnen zu lassen. Die Anrechnungsregelungen fiir diesen Fall werden
jedoch nicht in der gebotenen Transparenz nach aullen kommuniziert. Die
Hochschule konnte nicht plausibel begriinden, warum die zu einem anschluss-
fahigen Masterabschluss fehlenden Punkte nicht in den Bachelor- oder Master-
studiengang integriert worden sind. Eine Ausweitung des Bachelorprogramms
bote auch die Chance, den Theorieanteil im Studium zu stirken.

Die personelle Ausstattung und die nach Standorten differenzierte Einsatzpla-
nung erlaubt es Studierenden, im Verlauf des Studiums bei unterschiedlichen
hauptberuflichen Professorinnen und Professoren Lehrveranstaltungen zu bele-
gen. Positiv bewertet wird die gute und vielfiltige Verzahnung zwischen Stu-
dium und Praxis sowie die enge und effektive Kommunikation zwischen den
verantwortlichen Professorinnen und Professoren und den Verantwortlichen in
den kooperierenden Unternehmen.

Die DHSH will mit dem nur minimal von der ausbildungsintegrierten Variante
abweichenden Angebot eines praxisintegrierten Formats flexibel auf die indivi-
duellen Karriereentscheidungen der Studierenden insbesondere in der Wirt-
schaftsinformatik reagieren. Es empfiehlt sich aus Griinden der Transparenz
und Erwartungssicherheit, die Angebote besser gegeneinander abzugrenzen. Zu-
dem sollte die Hochschule auf eine Systematisierung des praxisintegrierten Stu-
diums etwa mittels eines allgemein giiltigen Rahmenplans hinarbeiten. In die-
sem Zusammenhang konnte auch die Berufsabschlusspriifung, deren
Vorbereitung sachgemafR auflerhalb der Verantwortung der Hochschulen liegt,
starker in den Blick genommen werden. So wurde in der Vergangenheit im Fall
einer starken zeitlichen Belastung von Studierenden seitens der Lehrenden ge-
legentlich von der Teilnahme an der Berufsabschlusspriifung abgeraten. Die da-
mit transportierte Entwertung des speziellen ausbildungsintegrierten Studien-
modells entspricht nicht dem Anspruch der Hochschule.

Die Hochschule bietet ihren Studierenden und Lehrenden in angemessenem
Umfang die tiblichen und formatspezifischen Leistungen zur Beratung- und Un-
terstiitzung. Die Zufriedenheit der Studierenden mit ihrem Studium und dessen



Rahmenbedingungen ist ausweislich der durch die Gesprache vor Ort gesammel-
ten Informationen sehr hoch. Dies gilt auch fiir die Praxisanteile des Studiums.
Positiv herauszuheben sind in diesem Zusammenhang die MalRnahmen der
Hochschule zum individuellen Erfolgsmonitoring, die geeignet erscheinen, den
Studienerfolg insgesamt zu erhéhen.

Die Hochschule hilt geeignete Instrumente bereit, die Qualitat von Studium und
Lehre einschlief8lich ihrer Rahmenbedingungen sicherzustellen. Dies gilt insbe-
sondere fiir das interne Qualitdtssicherungssystem. Ergebnisse aus allen inter-
nen Evaluationen verarbeitet die Hochschule nach dem Dafiirhalten der Arbeits-
gruppe auf sinnvolle Weise, bei Bedarf werden die aus den Ergebnissen
abgeleiteten Qualitdtsverbesserungen angestofen und umgesetzt. Die Beteili-
gung der Studierenden sowie auch der weiteren betreffenden Akteursgruppen
ist gewdhrleistet. Dabei ist zu wiirdigent, dass die DHSH mit den regelméafigen
Semestergespriachen, dem Austausch zwischen Prasidium und Studierendenver-
tretung vor jedem Theorieblock, den Semesterkonferenzen der Lehrenden und
insbesondere den Modulkonferenzen die Hochschule zahlreiche zusatzliche und
akteursgerechte Anldsse zur Bewertung und zum Austausch tiber die Qualitat
von Studium und Lehre schafft. Auch zur Verlaufs- und Erfolgskontrolle hat die
Hochschule ein sinnvolles Instrumentarium entwickelt und nutzt verschiedene
UnterstiitzungsmalRnahmen, um Studienabbriiche zu vermeiden.

Die Qualitatssicherung der Praxispartner und Praxisphasen im dualen Studium
entspricht den Anforderungen des Wissenschaftsrats. Mittels der Vertrage, der
Gestaltung der Curricula und der Rahmenpldne sorgt die Hochschule fiir eine
uberzeugende inhaltliche Verzahnung zwischen den Lernorten. Die strukturelle
Verzahnung erfolgt iiber institutionalisierte Formen des Austauschs mit den Ko-
operationspartnern in den Gremien der Hochschule. Zudem sind sie engmaschig
tiiber formelle und informelle Kommunikationsanldsse in die Qualititssiche-
rungspraxis eingebunden. Ebenso sorgfiltig verlauft der Austausch mit den Stu-
dierenden zur Bewertung der Praxiselemente.

Mit Blick auf die tiber die Gremien oder auf anderen Wegen einflieRende externe
Expertise insbesondere zur Wissenschaftlichkeit und zur Weiterentwicklung
von Studium und Lehre sieht die Arbeitsgruppe hingegen Verbesserungsbedarf
(vgl. Kap. I1.2). In diesem Zusammenhang regt sie an, zusdtzliche Qualitdtssiche-
rungsinstrumente zu nutzen, indem etwa die Hochschule ihren wissenschaftli-
chen Output, einschlieRlich der studentischen Abschlussarbeiten, periodisch ex-
tern evaluieren lasst.
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V. FORSCHUNG

V.1 Ausgangslage

In ihrem Leitbild erhebt die DHSH den Anspruch, Forschungs- und Entwick-
lungsnetzwerke mit Hochschule und Unternehmen zu etablieren und zu pfle-
gen. Die Ergebnisse der praxisverbundenen Forschung sollen sowohl in die Lehre
ubertragen werden als auch die Kooperationsunternehmen starken. Der Trans-
fer in die Unternehmen erfolgt iiber die Kompetenzen der Absolventinnen und
Absolventen, durch Angebote zur Beratung und Mitarbeiterentwicklung sowie
mittels der Verzahnungen von Praxis und Theorie im dualen Studium. AuRRer-
dem sollen die Unternehmen fiir die Umsetzung in die Forschungsaktivititen
einbezogen werden. Die DHSH will sich in ihrem Handeln fiir die forschungsba-
sierte Zusammenarbeit mit regionalen, nationalen und internationalen Koope-
rationsunternehmen einsetzen. Auch fiir die Erweiterung des allgemeinen Un-
ternehmensnetzwerks, die Entwicklungsstrategie und die Positionierung der
Hochschule in der Bildungslandschaft spielt Forschung den Angaben der Hoch-
schule zufolge eine wesentliche Rolle.

Die Grundziige der Forschung und die MaRnahmen der Forschungsforderung
werden an der DHSH gemeinsam von Hochschulleitung, Professorenschaft und
Gremien erarbeitet und von diesen Akteuren regelmiRig weiterentwickelt. For-
schungsaktivititen werden als Einzelforschung oder als Forschungsschwer-
punkt kategorisiert. Ein Forschungsschwerpunkt besteht aus mindestens zwei
fachlich zugeordneten forschungs- oder transferaktiven Professorinnen und
Professoren. Die Einrichtung eines Forschungsschwerpunkts wird auf Antrag
zundchst fiir finf Jahre bewilligt. Zum Antragszeitpunkt waren ,,Organisations-
und Personalentwicklung® sowie ,,Empirie und Datenmanagement® als Schwer-
punkte definiert. Der Forschungsschwerpunkt ,,Organisations- und Personalent-
wicklung® betrachtet die Verdnderung und Weiterentwicklung betrieblicher Or-
ganisation auf struktureller und prozessualer Ebene sowie die Férderung und
Weiterbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Der Forschungsschwer-
punkt ,Empirie und Datenmanagement® nimmt die Methoden und Technolo-
gien fiir die neuesten Moglichkeiten der Digitalisierung in den Blick. Die Hoch-
schule widmet sich dabei etwa der Anwendung von Design Thinking, Design
Sprints sowie der Pilotierung von Anwendungen der kiinstlichen Intelligenz und



des Cloud Computing. | "¢ Die Forschungsschwerpunkte werden derzeit in ei-
nem hochschulinternen Diskussionsprozess neu definiert. |7

Die verstiarkte Etablierung von Forschungsvorhaben und die Generierung von
Forschungsergebnissen sieht die Hochschule als aktuell anstehende Aufgabe an,
die u. a. durch die jiingsten Berufungen nun besser erfiillt werden kénne. Die
Verzogerung bei der Etablierung hochschulischer Forschungsaktivititen be-
grundet die Hochschule damit, dass in den ersten Betriebsjahren der Schwer-
punkt auf der Einrichtung hochschulischer Studienginge gelegen habe. Zudem
hitten zahlreiche Wechsel auf den Professuren fiir eine Verzégerung des Selbst-
findungsprozesses gesorgt.

Die Rahmenbedingungen fiir die Forschung hat die Hochschule in einer Leitlinie
der DHSH zur Forderung der anwendungsorientierten Forschung und Entwick-
lung sowie des Wissenstransfers festgelegt, in der Bewertungskriterien, Struk-
turen und Instrumente beschrieben sind. Insgesamt orientiert sich die Hoch-
schule bei der Bewertung von Forschungsaktivtidten daran, ob sie das Profil der
DHSH schérfen und ihre wissenschaftliche Reputation sowie ihre Drittmittelfa-
higkeit verbessern. Zudem wird bewertet, ob sich durch sie die Beziehungen zu
den Partnerunternehmen intensivieren und ob sie einen Beitrag zur Lehre leis-
ten konnen.

Zur strukturellen Verankerung hat die Hochschule ein Vizepriasidentenamt fiir
Forschung und Transfer eingerichtet. Zudem wéhlt der Senat fiir jeweils zwei
Jahre eine Professorin bzw. einen Professor zur Forschungskoordinatorin bzw.
zum Forschungskoordinator. Sie bzw. er soll den Auf- und Ausbau der For-
schungsschwerpunkte, die Drittmitteleinwerbung sowie den technisch-wissen-
schaftlichen Transfer vorantreiben. Die Forschungskoordination und das Vize-
prasidentenamt kénnen, miissen aber nicht in Personalunion ausgeiibt werden.
Die Hochschule hat ferner einen das Prdsidium beratenden Forschungsaus-
schuss eingesetzt der sich aus der Forschungskoordinatorin bzw. dem For-
schungskoordinator und zwei weiteren hauptberuflichen Hochschullehrerin-
nen und Hochschullehrern zusammensetzt. Zum hochschulinternen Austausch
zu Forschungsvorhaben wurde ein regelmaifRig stattfindendes Forschungsforum
etabliert. Als weiteres beratendes Gremium in Forschungsfragen fungiert v. a.
der Wissenschaftliche Beirat (vgl. Kap. II.1). Dieser unterstiitzt die DHSH bei der
Erreichung der Ziele, der Profilentwicklung und der Qualitdtssicherung im Be-
reich der Forschung. Er gibt Stellungnahmen zur fachlichen und wissenschaft-
lichen Leistung sowie zu Forschungsvorhaben ab und fordert die

| 16 Die Hochschule nennt als beispielhafte Forschungsvorhaben innerhalb der aktuellen Schwerpunkte zum
einen das Projekt "CopyCat - Konsumentenbefragung und Produkttests", das sich dem Wettbewerb zwischen
patentgeschitzten und Nachahmerprodukten widmet, und zum anderen das Transfervorhaben "IntelliLog -
Prognose von Kommissionierzeiten", das die Anwendung von kinstlicher Intelligenz in der Lagerlogistik zum
Ziel hat.

| 17 Dem Selbstbericht zufolge zeichnet sich eine Zusammenfiihrung und Neudefinition der Forschungs-
schwerpunkte unter dem Thema "Innovation, Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz" ab.
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Zusammenarbeit mit anderen Forschungseinrichtungen. Ferner nimmt der aka-
demische Senat Stellung zu allen Forschungsprojekten, die in fiir die Hoch-
schule neuen Themenfeldern angesiedelt sind oder ein vergleichsweise hohes
Finanzvolumen aufweisen.

Das Institut fiir angewandte Forschung der DHSH (IAF) GmbH erfiillt eine un-
terstiitzende Funktion im Bereich Forschung, Entwicklung und Transfer (vgl.
Kap. II.1). Eine Hauptaufgabe liegt in der Unterstiitzung bei der Beantragung
und Administration von Drittmittelprojekten, insbesondere solchen aus privat-
wirtschaftlichen Finanzierungsquellen.

Professorinnen und Professoren konnen fiir Aufgaben in Forschung, Entwick-
lung oder im technisch-wissenschaftlichen Transfer Deputatsreduzierungen be-
antragen. Das Prasidium kann einer hauptberuflichen Professorin bzw. einem
hauptberuflichen Professor eine Reduktion ihres bzw. seines Lehrdeputats fiir
die Dauer eines Theorieblocks um bis zu 50 % gewdhren. Diese kénnen bis zu
50 % des Deputats betragen und fiir die Dauer eines Theorieblocks gewdhrt wer-
den, sofern die antragstellende Professorin bzw. der antragsstellende Professor
mindestens zwei Jahre an der Hochschule tétig ist und in den vergangenen zwei
Jahren keine Reduktion erhalten hat. Bei Drittmittelprojekten mit langerer Lauf-
zeit, die mit mindestens drei externen Kooperationspartnern durchgefiihrt wer-
den, kann eine Reduktion auf bis zu maximal drei Theorieblocke ausgedehnt
werden.

Die Hochschule finanziert ein als Forschungspool bezeichnetes Budget aus eige-
nen Haushaltsmitteln, dessen Umfang sich in den Jahren 2019 bis 2021 auf je-
weils 25 Tsd. Euro belief. Uber die Hohe entscheidet das Prisidium bei der jihr-
lichen Erstellung des Wirtschaftsplans. Ist das Budget ausgeschopft, konnen
unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Gesamtsituation weitere Mittel ein-
gesetzt werden. Die Mittel konnen fir die Finanzierung von Konferenzteilnah-
men und Veroffentlichungen beantragt werden. Zudem sind Sach-, Reise- und
Personalkosten zur Durchfithrung empirischer Studien sowie zur Anbahnung
und Vorbereitung von Drittmittelprojekten forderfihig. Weiter stehen die Mit-
tel fiir Projekte zur Verfiigung, die nicht tiber Drittmittel finanziert werden kon-
nen. Antrage kénnen laufend und bis zu dreimal pro Kalenderjahr gestellt wer-
den, die Obergrenze fiir Forderungen liegt bei 15 % des Gesamtpools, derzeit
3.750 Euro. Die Regelungen zur Beantragung und Entscheidung sind Teil der
Leitlinie zur Forschungsforderung der DHSH. Ein weiterer finanzieller Beitrag
zur Forschung besteht in der Einrichtung eines zehnprozentigen Stellenanteils
fiir die Forschungskoordination aus Eigenmitteln im Umfang von jahrlich 8.500
Euro, die verstetigt werden soll. | '8

| 18 Hierbei handelt es sich um den Gegenwert der fiir die Funktion der Forschungskoordination vorgesehenen
Deputatsreduktion.



Alle Entscheidungen tiber Antrdge zur Einrichtung von Forschungsschwerpunk-
ten, auf Deputatsreduzierungen und auf Mittel aus dem Forschungspool trifft
das Prasidium unter Berticksichtigung u. a. des Wirtschaftsplans, der Haushalts-
lage und der Sicherstellung der Lehre. Es wird bei Entscheidungen tiber Depu-
tatsreduzierungen und Forderantrage durch den Forschungsausschuss beraten.
Entscheidungskriterien fiir die vollstindige oder teilweise Bewilligung der An-
trage sind der Nutzen der Aktivitit fiir die DHSH mit Blick auf Imageeffekte und
die Steigerung der Bekanntheit sowie Nutzbarkeit der Ergebnisse fiir Folgeakti-
vitdten, insbesondere im Drittmittelbereich. Bei Entscheidungen zu Forschungs-
schwerpunkten erfolgt die Beratung durch den wissenschaftlichen Beirat, die
Einrichtung der Forschungsschwerpunkte beschliet letztlich der akademische
Senat.

Individuelle Zielvereinbarungen zur Forschung sind als Anreizinstrument be-
reits in den Leitlinien zur Forschungsforderung definiert, werden aber bislang
noch nicht eingesetzt. Professorinnen und Professoren haben zudem die Mog-
lichkeit, Honorare fiir ihre Forschungsleistungen zu erhalten, wenn sie privat-
wirtschaftlich finanzierte Drittmittelprojekte tiber das IAF einwerben.

Den wissenschaftlichen Nachwuchs will die Hochschule iiber die Einwerbung
von Drittmittelstellen féordern. Zum Antragszeitpunkt waren an der Hochschule
jedoch keine wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter titig.

Drittmittel wurden von der Hochschule im Rahmen eines EU-Interreg-Projekts
im Jahr 2019 im Umfang von 15 Tsd. Euro und im Jahr 2020 im Umfang von
13 Tsd. Euro vereinnahmt. Im Jahr 2021 wurden keine Drittmittel akquiriert,
auch fiir die ndchsten Jahre werden Drittmitteleinnahmen angestrebt, sind aber
aufgrund unklarer Erfolgsaussichten der entsprechenden Antrage nicht fest ein-
geplant.

In Berufungsverfahren spielt Forschung den Aussagen der Hochschule zufolge
eine wesentliche Rolle. Bei Berufungsentscheidungen werden demnach das Pub-
likationsverzeichnis und Erfahrungen mit Drittmittelprojekten beriicksichtigt.
In den Gesprichen der Bewerberinnen und Bewerber mit dem Berufungsaus-
schuss wird zudem diskutiert, wie diese sich in die Forschung und die For-
schungsschwerpunkte der DHSH einbringen kénnen.

Die Hochschule berichtet iiber die Forschungsaktivititen und -ergebnisse im
Rahmen des Akademischen Jahresberichts. Fiir das Jahr 2021 wurde erstmalig
ein Forschungsbericht erstellt, der dem Prdsidium, dem Senat, der ihm zustim-
men muss, dem Wissenschaftlichen Beirat und dem Forschungsausschuss vor-
gelegt wird. Der Bericht soll nun jahrlich erscheinen, er ist 6ffentlich zuginglich
und wird an die externen Partner weitergegeben. In ihm werden Veroéffentli-
chungen, Fachvortrige, ausgerichtete Fachtagungen, akquirierte Auftragsfor-
schung sowie gestellte und bewilligte Drittmittelantrige aufgefiihrt.
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Grundlage zur Einhaltung guter wissenschaftlicher Praxis an der DHSH sind die
von der Hochschule verabschiedeten Richtlinien zur Sicherstellung guter wis-
senschaftlicher Praxis und zum Umgang mit wissenschaftlichem Fehlverhalten,
die sich an den entsprechenden Leitlinien der DFG orientieren. Die DHSH hat
u. a. die Funktion einer Ombudsperson, die durch den Senat bestimmt wird, so-
wie eine dreikopfige stindige Senatskommission zur Untersuchung wissen-
schaftlichen Fehlverhaltens etabliert, die auf entsprechende Hinweise hin tatig
wird.

V.2  Bewertung

Die DHSH hat sich im Rahmen der Konzeptpriifung die Profilierung in der For-
schung zum Ziel gesetzt und den Forschungsauftrag als ein Hauptmotiv fiir die
Umwandlung der Berufsakademie in eine Hochschule qualifiziert. Auch in der
aktuellen Selbstdarstellung wird dem Aufgabenfeld Forschung ein angemesse-
ner Stellenwert beigemessen. Die Forschung soll anwendungsorientiert erfolgen
und entspricht damit der Ausrichtung des Hochschultyps.

Die aktuellen Forschungsleistungen der DHSH sind jedoch fiir eine Hochschule
fiir angewandte Wissenschaft derzeit insgesamt als nicht angemessen zu bewer-
ten. So haben die Professorinnen und Professoren in der Zeit ihrer Tatigkeit an
der DHSH bislang kaum Veroéffentlichungen in einschldgigen Fachzeitschriften
vorzuweisen. Dass das wissenschaftliche Personal die vorhandenen forschungs-
bezogenen Unterstiitzungs- und Finanzierungsangebote kaum nutzt, lasst auf
eine insgesamt geringe Forschungsneigung schliefRen. Zudem subsummiert die
Hochschule mehrere Aktivititen und Projekte unter dem Begriff Forschung, die
dem allgemeinen geteilten Forschungsbegriff folgend eher als Elemente von Stu-
dium und Lehre bzw. als Transferprojekte zu bezeichnen sind. Das frithere
Selbstverstindnis der Einrichtung als Berufsakademie wirkt hier offenbar noch
nach. Die Einbindung der DHSH und ihrer Professorinnen und Professoren in
die jeweilige Fachgemeinschaft, etwa durch Beteiligung an Forschungskoopera-
tionen, Fachtagungen und Konferenzen ist auch aus Sicht der Hochschule noch
auszubauen. Die DHSH sollte daher ihren Forschungsbegriff neu diskutieren
und dabei zwischen Transferaktivititen und anwendungsorientierter Forschung
klarer unterscheiden, um letztere gezielter ausbauen und férdern zu konnen.

Die Arbeitsgruppe erkennt trotz dieser Bewertung gute Chancen fiir eine quali-
tative wie quantitative Verbesserung der Forschungsleistungen und begriindet
dies mit den glaubhaften Bemiihungen der aktuellen Leitung sowie den zuletzt
erfolgten Berufungen von forschungsaffinen Professorinnen und Professoren.
Im Bereich Kiinstliche Intelligenz zeigen sich mit den derzeit laufenden Projek-
ten und iiber die Zusammenarbeit mit dem Innovation Lab erste Erfolge.

Zudem befindet sich die Hochschule in einem Prozess zur Neudefinition des in-
stitutionellen Forschungsschwerpunkts. Dies ist begriiflenswert, da sich damit
Profilierungschancen in der Forschung bieten. Bei der Definition und bei der



kiinftigen Auswahl der Forschungsprojekte sollte die Hochschule darauf achten,
dass die gewdhlten Themen durchgingig geeignet sind, die Lehre in den Kernfa-
chern der Studienginge mit eigenen Forschungsaktivititen fachlich zu unterle-
gen. Dies trifft derzeit fir einige Aktivititen im Bereich der Lehr-Lernforschung
nicht zu.

Die zeitlichen Freirdume der Professorinnen und Professoren fallen knapp aus.
Der fiir Forschung, zusitzlich aber auch fiir Entwicklung und Transfer zur Ver-
fligung stehende Arbeitszeitanteil ist mit 15 % mit Blick auf den Hochschultyp
trotz der erfolgten Erhohung zwar akzeptabel. Es ist jedoch fraglich, ob die ver-
anschlagten 75 % der Arbeitszeit fiir Titigkeiten in der Lehre im weiteren Sinne
in der hochschulischen Realitdt ausreichen (vgl. Kap. II1.2). Der fiir Forschung
reservierte Arbeitszeitanteil von Professorinnen und Professoren sollte mindes-
tens auf das rechnerisch dargestellte Minimum bemessen sein.

Die weiteren Rahmenbedingungen fiir die Forschung an der DHSH sind ihren
Zwecken mehrheitlich angemessen. Die Arbeitsgruppe erkennt an, dass die er-
forderlichen strukturellen Eckpfeiler fiir die Forschung inzwischen vorhanden
sind. Dazu zdhlt das Vizeprasidentenamt fiir Forschung, in das nun in der Praxis
sinnvollerweise auch die frithere Funktion der Forschungskoordinatorin bzw.
des Forschungskoordinators aufgegangen ist. Dariiber hinaus ist auch die Ein-
fiihrung eines Forschungsausschusses als begiinstigend zu werten. Positiv her-
vorzuheben ist ferner, dass die DHSH ihre Forschungsberichterstattung ausge-
weitet hat und den internen Austausch unter den Professorinnen und
Professoren durch regelmdflige Anlisse wie etwa das Forschungsforum verstarkt
fordert. Zudem sind die Unterstiitzungsmoglichkeiten im Jahr 2021 in der Leit-
linie fiir die Forschungsforderung sinnvoll systematisiert und ausgeweitet wor-
den. Das darin skizzierte Instrument, individuelle Anreize zur Forschung durch
die leistungsorientierte Mittelvergabe zu schaffen, ist jedoch noch nicht in Kraft
getreten und sollte daher nun ziigig umgesetzt werden.

Ferner sind Deputatsreduktionen fiir Forschungszwecke in der Leitlinie zwar
vorgesehen, die dafiir eingeplanten Zeitraume fallen aber mit einem Theorie-
block aus Sicht der Arbeitsgruppe kurz aus. Zudem diirfen sie nicht fiir die An-
tragstellung von Forschungsvorhaben, sondern nur fiir deren Durchfithrung be-
antragt werden. Die Hochschule sollte daher die Bedingungen und MaRnahmen
fiir anlassbezogene zeitliche Entlastungen im Bereich Forschung neu fassen. Es
sollte in diesem Zusammenhang gepriift werden, ob auch vollstindige Freistel-
lungen fiir lingere Phasen entsprechend einem Forschungssemester integriert
werden konnen.

Das Budget zur Forschungsforderung hat die Hochschule anders als im Rahmen
der Konzeptpriifung angekiindigt, nicht erhoht. Es liegt seit der Hochschulgriin-
dung unverdndert bei 25 Tsd. Euro. Die Arbeitsgruppe hilt diesen Betrag mit
Blick auf die zukiinftige Entwicklung und auf die Groéf3e der Hochschule grund-
satzlich fir zu gering. Gleichwohl wurde dieses geringe Budget in den letzten
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Jahren nicht ausgeschopft. Zunéchst sollte daher die Abrufquote deutlich ver-
bessert und anschlief3end ggf. der Umfang des Budgets sukzessive und bedarfs-
gerecht erhoht werden.

Nicht hinreichend ist die personelle Unterlegung der Unterstiitzungsstrukturen
im Forschungsbereich. Fiir die Vorbereitung und Durchfithrung von eigen- oder
fremdfinanzierten Forschungsvorhaben miissen unabhingig vom Drittmitteler-
folg und von der Hohe des sonstigen Forschungsetats Unterstiitzungsleistungen
angeboten werden, die iiber eine reine Information zu Programmen und Aus-
schreibungen hinausgehen. Dazu ist es an einer Hochschule unabdinglich, ein
MindestmalR an qualifiziertem wissenschaftlichen Personal vorzusehen und
dauerhaft aus institutionellen Mitteln zu finanzieren (vgl. Kap. II1.2).

Die Hochschule hat in den letzten Jahren keinerlei forschungsbezogene Dritt-
mitteln einwerben konnen und sollte sich daher verstiarkt um qualifizierte An-
trage bemihen, um der Forschung zusatzliche Impulse zu verleihen. Neben ein-
schldgigen Quellen aus der Wirtschaft sollte sie dazu auch ein Augenmerk auf
offentliche Programme richten, in denen Hochschulen fiir angewandte Wissen-
schaften oder kooperierenden Unternehmen antragsberechtigt sind.

Bei ihren angemessenen Bemithungen um die Einhaltung der Regeln guter wis-
senschaftlicher Praxis orientiert sich die Hochschule an den einschldgigen Stan-
dards. Die DHSH sollte jedoch den Aspekt externer Impulse zur Qualititssiche-
rung der Forschung im Zuge einer Neuordnung der Beratungsgremien verstarkt
in den Blick nehmen und klarer zuweisen (vgl. Kap. I1.2).

VI. RAUMLICHE UND SACHLICHE AUSSTATTUNG

VI.1  Ausgangslage

Der Hochschule nutzt an ihren drei Standorten Kiel, Flensburg und Liibeck ei-
gene und gemietete Raumlichkeiten der Tragerin und ihres Unternehmensver-
bundes. Das Kieler Gebdude befindet sich im Besitz der Tragerin, die Gebdude an
den anderen Standorten sind seit 1999 bzw. 2004 angemietet. In Kiel stehen 17
Unterrichtsrdume, 15 Biirordume, ein EDV-Raum, ein Aufenthaltsraum fiir Leh-
rende sowie fiir die Studierenden eine Kiiche, ein Co-Working-Space und ein
Gruppenarbeitsraum zur Verfiigung. AulRerdem befindet sich die Hauptbiblio-
thek mit 20 Lese- und Arbeitsplidtzen in Kiel. In Liibeck werden fiinf Unterrichts-
rdume, vier Biirordume, ein EDV-Raum, ein Bibliotheksraum mit 10 Lese- und
Arbeitsplitzen und zwei Computerarbeitsplitzen sowie ein Aufenthaltsraum
fiir Lehrende genutzt, in Flensburg drei Unterrichtsraume, zwei Biirordume mit
zwei Lese- und Arbeitsplitzen sowie ein allgemeiner Aufenthaltsraum. Die Un-
terrichtsrdume sind jeweils mit WLAN-Zugang, einem Beamer oder Monitor, ei-
nige auch mit interaktiven Smartboards versehen. Insgesamt verfiigt der Unter-
nehmensverbund tber 425 Unterrichtsraume an neun Standorten in Schleswig-



Holstein. Zu Unterbringungszwecken kann die Hochschule zudem in Kiel auf
196 Gistehauszimmer und in Liibeck auf 63 Gistehauszimmer der Trigerin zu-
riickgreifen.

Je nach Fach und Spezialisierung werden den Studierenden Software-Lizenzen
zur Verfiigung gestellt. Dazu zdhlen etwa DATEV-Software fiir den Branchen-
schwerpunkt Steuern, SAP-Software zu fachbereichsiibergreifenden Unter-
richtszwecken oder spezielle Anwendungen und Entwicklungsumgebungen fiir
den Fachbereich Wirtschaftsinformatik, wie z. B. Visual Studio Code, Intelli]
IDEA, Eclipse IDE for Java Developers, Python oder Oracle VM VirtualBox. Zu-
dem verfiigt die DHSH seit Oktober 2022 iiber SPSS-Lizenzen, die von den Stu-
dierenden fiir empirische Arbeiten genutzt werden konnen.

Als Learning Management System fiir die virtuellen Anteile von Studium und
Lehre wird die Plattform Moodle eingesetzt. Die Kommunikation zwischen Stu-
dierenden und Dozierenden bzw. Verwaltung erfolgt mittels eines eigens gestal-
teten Online-Portals mit Datenbankanbindung, das beispielsweise auch fiir Be-
fragungen und die Kommunikation von Evaluationsergebnissen genutzt wird.

Der Prasenzbestand der Bibliothek der DHSH umfasst ca. 8 Tsd. Medien und 37
Zeitschriftenabonnements, iiberwiegend am zentralen Standort in Kiel. Die Bib-
liothek ist montags bis donnerstags von 8:00 Uhr bis 15:00 Uhr, freitags bis 13:00
Uhr sowie nach individueller Vereinbarung geotffnet. Zusitzlich konnen die
Plattform ProQuest Ebook Central und einzelne Jahrginge des Online-Informa-
tionsdienstes Springer-Link genutzt werden, tiber die rd. 800 Tsd. E-Books abge-
rufen werden konnen. Seit 2021 kénnen Hochschulangehérige auch auf Else-
vier-Journals zugreifen, im Jahr 2022 wurden Lizenzen fiir die Datendienste
O'Reilly und Statista erworben. Das jiahrliche Budget fiir die Neuanschaffung
von Medien und Publikationen sowie fiir die Lizenzierung von Datenbanken be-
trug in den Jahren 2019 bis 2021 jeweils 25 Tsd. Euro. Die Bedarfe werden jahr-
lich in den Fachbereichen ermittelt. Das Literaturangebot soll den Angaben der
Hochschule zufolge in den ndchsten Jahren ausgebaut werden, entsprechend
soll sich auch der Etat ab dem Jahr 2023 auf zunédchst 40 Tsd. Euro erh6hen. Die
Verwaltung wird durch die Software Library ermoglicht. Zustandig fiir Ausleihe,
Neuanschaffungen und die Bibliotheksverwaltung sind die ortlichen Studieren-
densekretariate, die auch in den Rdumlichkeiten der Bibliotheken unterge-
bracht sind. Sie sind personell mit insgesamt 1,0 VZA in Kiel und je 0,64 VZA in
Libeck und Flensburg ausgestattet.

Zu Zwecken der Fernleihe konnen die Hochschulangehorigen auf die Bestdnde
der Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften (ZBW), mit der ein entspre-
chender Kooperationsvertrag abgeschlossen wurde, sowie der Bibliotheken der
Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel, der Hochschule Flensburg, der Europa-
Universitat Flensburg, der Universitit zu Liibeck und der Technischen Hoch-
schule Liibeck zugreifen. Die Studierenden der DHSH haben bei Besuch dieser
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Einrichtungen vor Ort auch vollumfinglichen Zugang zu den elektronischen In-
formations- und Literaturressourcen.

VI.2  Bewertung

Die Hochschule verfiigt iiber eine gute rdumliche Ausstattung fiir den Studien-
betrieb und kann sich dabei zuverlassig der Ressourcen der Tragereinrichtung
bedienen, die an allen Standorten tiber Liegenschaften verfiigt. Zudem kann sie
Unterkiinfte fiir Studierende vermitteln, die wegen der Distanz zu ihrem Woh-
nort wahrend der Theorieblocke eine Bleibe benétigen. Dies gilt auch fiir die
Anforderungen, die sich aus dem geplanten Wachstum ergeben.

Die sidchliche Ausstattung ist fiir die Zwecke der DHSH weitgehend angemessen.
Fir Studium und Lehre kommt weit iiberwiegend Open Source-Software zum
Einsatz. Die Hochschule sollte allerdings sicherstellen, dass die Studierenden im
Rahmen ihrer Praxisphasen hinreichend in Kontakt mit den fiir die jeweiligen
Fiacher und Branchen einschligigen Standardsoftwareprodukten in Kontakt
kommen.

Die Versorgung mit Informations- und Literaturressourcen ist als zu knapp zu
bezeichnen. Dadurch dass die Studierenden die Ressourcen der offentlichen
schleswig-holsteinischen Hochschulbibliotheken vollumfinglich nutzen diir-
fen, kann die DHSH zwar ihre eigenen Ressourcen erginzen. Weil ein Fernzu-
griff auf elektronische Ressourcen iiber einen VPN-Zugang jedoch nicht moglich
ist, gilt dies nur fiir solche Studierende, die in der Ndhe der betreffenden Biblio-
theken wohnen. Vor diesem Hintergrund ist es erforderlich, dass die Hochschule
ihr eigenes Angebot ausbaut oder durch entsprechende Kooperationen einen
Fernzugriff auf externe Informations- und Literaturressourcen ermoglicht. Die
Arbeitsgruppe begriiRt daher das Vorhaben der DHSH, den bislang zu geringen
Bibliotheketat auf 40 Tsd. Euro zu erhéhen. Da aus diesem Budget auch die kost-
spieligen Lizenzen fiir elektronische Zeitschriften und Datenbanken sowie der
grundlegende Aufbau der Literaturressourcen im neuen Fachbereich Soziale Ar-
beit erfolgen muss, sollte der Etat regelméalig gepriift und bedarfsgerecht ange-
passt werden.

Die Betreuung des Bibliotheksbestands ist personell hinreichend abgesichert, al-
lerdings verfiigt das Personal nicht tiber die spezifische Qualifikation fiir diese
Tatigkeit. Gerade mit Blick auf die fachlich anspruchsvollen Aufgaben im Be-
reich Lizenzierungen sollte die Hochschule darauf zumindest mit gezielten Wei-
terbildungen reagieren.



VII. FINANZIERUNG

VII.1  Ausgangslage

Die Summe der Erlose und Ertriage der Hochschule belief sich im Jahr 2021 auf
rd. 2,6 Mio. Euro, die zu 92 % aus Studienentgelten und zu 8 % aus Zuwendun-
gen des Betreibers stammten. Dem standen Aufwendungen in gleicher Hohe ge-
geniiber. Den grof3ten Posten stellten mit rd. 57 % die Personalaufwendungen
dar. Sie werden gefolgt von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(rd. 32 %) und Aufwendungen fiir Material (rd. 11 %), hier fast ausschlief3lich
aus Honorarzahlungen fiir Lehrauftriage. Die restlichen Aufwendungen (rd. 3 %)
sind tiberwiegend Zinszahlungen zuzuordnen.

Mit Blick auf die letzten drei Geschiftsjahre hat die Hochschule im Jahr 2020
kostendeckend wirtschaften kénnen und einen Uberschuss von 195 Tsd. Euro
erzielt. In den Jahren 2019 und 2021 hat die Betreiberin hingegen einen Fehlbe-
darf im Umfang von 127 Tsd. bzw. 141 Tsd. Euro gedeckt. Die Eigenkapitalquote
der Tragergesellschaft belief sich im Jahr 2020 auf 68 %. Im Falle einer Insolvenz
wird die geordnete Beendigung des Studiums durch die verbleibenden Studie-
renden entsprechend den Anforderungen des Landes Schleswig-Holstein mittels
einer Abtretungserkliarung aus dem Jahr 2019 gegeniiber dem damaligen Minis-
terium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur tiber 0,5 Mio. Euro sichergestellt.

Fir die ndchsten Jahre prognostiziert die DHSH eine deutliche Zunahme der Stu-
dierendenzahlen, die sie mit dem Ausbau bestehender Studiengange, der Ein-
fiihrung einzelner neuer Studiengidnge sowie mit der Attraktivitit des Studien-
angebots und des dualen Studienformats fiir Studierende wie fiir Unternehmen
begriindet (vgl. Kap. IV.1). Die Einnahmen aus Studienentgelten sollen sich
dadurch auf rd. 4,2 Mio. Euro im Jahr 2025 erhohen. Zugleich werden den Pla-
nungen zufolge auch die Aufwendungen fiir Professorinnen und Professoren so-
wie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf rd. 4,3 Mio. Euro im Jahr
2025 ansteigen, so dass weiterhin ein durch die Betreibergesellschaft zu decken-
der Fehlbetrag entsteht, der sich im Jahr 2025 auf 75 Tsd. Euro belaufen wird.

Controlling, Finanzbuchhaltung, Kostenrechnung, Forderungsmanagement so-
wie die Erstellung der Monats- und Jahresabschliisse werden als Dienstleistun-
gen fiir die Hochschule wie fiir alle Gesellschaften der Tragerin durch Fachkrafte
der Wirtschaftsakademie erbracht. Die Jahresabschliisse werden zudem von ei-
nem Wirtschaftspriifer gepriift.

Vertragspartner der Hochschule sind die Kooperationsunternehmen, mit denen
die Studierenden einen Arbeits- bzw. Ausbildungsvertrag abgeschlossen haben
miissen. Die Kosten werden in der Regel durch die Unternehmen getragen. Die
Studienentgelte pro Semester werden im Anmeldeformular ausgewiesen. Etwa-
ige zusatzlich auftretende Kosten sind in einer Gebiihrenordnung veroffentlicht.
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Die Hochschule weist nach eigenen Angaben sehr geringe Zahlungsausfallraten
fiir die Jahre 2018 und 2019 aus.

VII.2 Bewertung

Die DHSH hat bislang abgesehen von einem Geschéftsjahr nicht auskoémmlich
wirtschaften konnen. Die Defizite bewegten sich jedoch im niedrigen sechsstel-
ligen Bereich und wurden zuverldssig durch die Betreiberseite ausgeglichen. Die
hohe Eigenkapitalquote der Tragergesellschaft, der Umfang der hinterlegten Ab-
tretungserklirung und die Aussagen der Trager- und Betreiberseite lassen keine
Zweifel an der Finanzierungsbasis der Hochschule aufkommen. Die Trager- und
Betreibereinrichtungen haben zudem ihr Interesse am Weiterbetrieb der Hoch-
schule und ihre Bereitschaft erkennen lassen, etwaige Fehlbetrdge weiterhin zu
decken, und bei Bedarf weitere Investitionen zu titigen.

Die Aufwuchs- und Ergebnisplanungen der DHSH fiir die ndchsten Jahre erschei-
nen optimistisch, im Gegensatz zu den Wachstumsprognosen der Grindungs-
phase jedoch eher realisierbar. Langfristig erscheint demnach auch ein wirt-
schaftlicher Betrieb der Einrichtung moglich. Es ist allerdings absehbar, dass der
zu deckende Fehlbedarf wegen der Ausbauplidne in den nidchsten Jahren grofRer
sein wird, als seitens der Hochschule prognostiziert. Durch die Umsetzung der
in diesem Verfahren ausgesprochenen Empfehlungen wird er sich zudem weiter
erhohen. Um die Finanzierungsbasis zu diversifizieren, sollte die DHSH ver-
starkte Anstrengungen zur Einwerbung von Drittmitteln unternehmen (vgl.
Kap. V.2). Essentiell fiir die weitere Hochschulentwicklung ist jedoch die Bereit-
schaft, auch ohne dass die Einwerbung von Drittmitteln gesichert wire, Ressour-
cen fir den Aufbau des wissenschaftlichen Personals zur Unterstiitzung der Pro-
fessorinnen und Professoren zur Verfiigung zu stellen.

Die vertraglichen Regelungen mit den Studierenden erscheinen angemessen.
Die Hochschule hat zudem Vorkehrungen getroffen, um den Studierenden im
Fall der Einstellung des Studienbetriebs einen ordnungsgemaf3en Abschluss ih-
res Studiums zu ermoglichen.
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Ubersicht 1:  Struktur der Hochschule (Organigramm)

Prasidium DHSH

Hochschulrat

Akademischer Senat

Gleichstellung / Diversitat }7

4{ Qualitdtsmanagement

Fachbereich

Fachbereich

Wissenschaftlicher Beirat

Hochschullehrerversammlung

Studierendenschaft

. . . . . Verwaltun Vertrieb
Betriebswirtschaftslehre Wirtschaftsinformatik g
B. A. Betriebswirtschaftslehre B. Sc. Wirtschaftsinformatik Prifungsamt DHSH Kiel
M. A. Digital Business und Bibliothek DHSH Liibeck
Innovation
Studierendensekretariat DHSH Flensburg
Semesterplanung
International Office
Mitwirkungs- und Beratungsgremien
Kuratorium Praxisbeirat Studierendenvertretung

Stand: Dezember 2021.

Quelle: Wissenschaftstrat nach Angaben der Duale Hochschule Schleswig-Holstein - Staatlich aner-

kannte Hochschule fiir angewandte Wissenschaften in Tragerschaft der Wirtschaftsakademie Schles-

wig-Holstein GmbH
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Ubersicht 2:  Fortsetzung 65
Laufendes Jahr 2022.

| ' Die Angaben beziehen die Vorgéangereinrichtung Berufsakademie Schleswig-Holstein mit ein

|2 Sofern der Studienbetrieb erstmalig im Wintersemester gestartet sein sollte, beziehen sich die Anga-
ben zu den Bewerberinnen und Bewerbern bzw. zu den Studienanfangerinnen und -anfangern im ers-
ten Fachsemester nur auf das Wintersemester.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Duale Hochschule Schleswig-Holstein
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Ubersicht 3:  Fortsetzung

Laufendes Jahr 2022:
Fir die Erhebung der Meldungen zum Hochschulpersonal gilt jeweils der vom Statistischen Bundesamt

gesetzte Stichtag 1. Dezember.

| ' Hauptberuflichkeit ist gegeben, wenn mindestens 50 % der regelméBigen wdchentlichen Arbeitszeit
oder des durchschnittlichen Umfangs der Dienstaufgaben einer vollbeschéftigten, fest angestellten

Professorin oder eines vollbeschaftigten, fest angestellten Professors ausgefiillt werden.

|2 Dozentinnen und Dozenten, Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben, wissenschaftliche und kiinstleri-
sche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wissenschaftliche und kiinstlerische Assistentinnen und Assis-
tenten; ohne Lehrbeauftragte. Die Einstellung wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
nach Angabe der DHSH fiir die Bearbeitung von Drittmittelprojekten in der Forschung vorgesehen, so-

bald sich ein entsprechender Bedarf ergibt.

|3 Hierzu zahlt das wissenschaftsunterstiitzende Personal, das Verwaltungspersonal und das sonstige
Personal gemaB der Spezifikation des Kerndatensatz Forschung (KDSF). N@here Informationen zum
KDSF siehe: Wissenschaftsrat (2016): Empfehlungen zur Spezifikation des Kerndatensatz Forschung;

Berlin.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Duale Hochschule Schleswig-Holstein
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Ubersicht 4:  Fortsetzung 69

Laufendes Jahr 2022.
| ' Hauptberuflichkeit ist gegeben, wenn mindestens 50 % der regelméBigen wdchentlichen Arbeitszeit
oder des durchschnittlichen Umfangs der Dienstaufgaben einer vollbeschéftigten, fest angestellten

Professorin oder eines vollbeschaftigten, fest angestellten Professors ausgefiillt werden.

|2 Dozentinnen und Dozenten, Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben, wissenschaftliche und kiinstlerische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wissenschaftliche und kiinstlerische Assistentinnen und Assistenten;

ohne Lehrbeauftragte.

|® Hierzu zéhlt das wissenschaftsunterstiitzende Personal, das Verwaltungspersonal und das sonstige
Personal gemaB der Spezifikation des Kerndatensatz Forschung (KDSF). Nahere Informationen zum
KDSF siehe: Wissenschaftsrat (2016): Empfehlungen zur Spezifikation des Kerndatensatz Forschung;

Berlin.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Duale Hochschule Schleswig-Holstein



70 Ubersicht 5: Drittmittel

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Drittmittelgeber Tsd. Euro Summen
Ist Plan

Bundesland/Bundeslénder 0
Bund 0
EU unfi so.nstlge internationale 13 15 0 0 0 0 0 28
Organisationen
DFG 0
Gewerbliche Wirtschaft und 0
sonstige private Bereiche
Sonstige Drittmittelgeber 0

darunter: Stiftungen 0
Insgesamt 13 15 0 0 0 0 0 28

laufendes Jahr: 2022

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Duale Hochschule Schleswig-Holstein



Mitwirkende

Im Folgenden werden die an den Beratungen im Wissenschaftsrat und die im
Akkreditierungsausschuss beteiligten Personen, die Mitglieder der fachlichen
Bewertungsgruppe .Institutionelle Akkreditierung der Dualen Hochschule
Schleswig-Holstein, Kiel“ sowie die beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Geschiftsstelle aufgelistet.

Hinsichtlich der Arbeitsweise des Wissenschaftsrats ist zu beachten, dass bei
Evaluationen von Einrichtungen bzw. Institutionellen Akkreditierungen die von
den Ausschiissen erarbeiteten Entwiirfe der wissenschaftspolitischen Stellung-
nahmen in den Kommissionen des Wissenschaftsrats diskutiert und ggf. verian-
dert werden. Im Ergebnis ist damit der Wissenschaftsrat Autor der veroffent-
lichten Stellungnahme.

Evaluationen von Einrichtungen bzw. Institutionelle Akkreditierungen werden
den Gepflogenheiten des Wissenschaftsrats entsprechend in Form eines zwei-
stufigen Verfahrens durchgefiihrt, das zwischen fachlicher Begutachtung und
wissenschaftspolitischer Stellungnahme unterscheidet: Die Ergebnisse der fach-
lichen Begutachtung koénnen nach Verabschiedung durch die Bewertungs-
gruppe auf den nachfolgenden Stufen des Verfahrens nicht mehr verdndert wer-
den. Der zustindige Ausschuss erarbeitet auf der Grundlage des fachlichen
Bewertungsberichts den Entwurf einer wissenschaftspolitischen Stellung-
nahme, bezieht dabei iibergreifende und vergleichende Gesichtspunkte ein und
fasst die aus seiner Sicht wichtigsten Empfehlungen zusammen.
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Mitglieder des Wissenschaftsrats (Stand: April 2023)

Vorsitzender

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitdtsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum
Heidelberg (DKFZ)

Generalsekretar

Thomas May
Geschiftsstelle des Wissenschaftsrats

Wissenschaftliche Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Julia Arlinghaus
Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg | Fraunhofer-Institut
fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF, Magdeburg

Dr. Ulrich A. K. Betz
Merck KGaA

Professorin Dr. Nina Dethloff
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitiat Bonn

Dr. Cord Dohrmann
Evotec SE

Professor Dr. Jakob Edler
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung ISI |
Manchester Institute of Innovation Research

Professorin Dr. Beate Escher
Universitat Tiibingen / Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung — UFZ,
Leipzig

Professor Dr. Christian Facchi
Technische Hochschule Ingolstadt

Professorin Dr. Christine Falk
Medizinische Hochschule Hannover

Marco R. Fuchs
OHB SE, Bremen

Professorin Dr. Uta Gaidys
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Alexandra Gerlach
Journalistin



Professor Dr. Michael Hallek
Universitat zu Koln

Dr.-Ing. Frank Heinricht
SCHOTT AG

Professor Dr. Jiirgen Heinze
Universitat Regensburg

Professorin Dr. Denise Hilfiker-Kleiner
Philipps-Universitit Marburg

Dr. Stefan Kampmann
Voith Group

Professorin Dr. Gudrun Kriamer
Freie Universitat Berlin

Professor Dr. Wolfgang Lehner
Technische Universitdt Dresden

Dr. Claudia Liicking-Michel
AGIAMONDO e. V.

Professor Dr. Gerard ]J. M. Meijer
Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-Gesellschaft, Berlin

Professorin Dr. Ursula Rao
Max-Planck-Institut fiir Ethnologische Forschung, Halle |
Universitat Leipzig

Professorin Dr. Gabriele Sadowski
Technische Universitit Dortmund

Professor Dr. Ferdi Schiith
Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung, Miilheim/Ruhr
Stellvertretender Vorsitzender der Wissenschaftlichen Kommission

Dr. Harald Schwager
EVONIK Leading Beyond Chemistry

Professorin Dr. Christine Silberhorn
Universitiat Paderborn

Professorin Dr. Heike Solga

Freie Universitit Berlin | Wissenschaftszentrum Berlin
fiir Sozialforschung (WZB)

Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission

Professor Dr. Thomas S. Spengler
Technische Universitidt Braunschweig
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Professorin Dr. Birgit Spinath
Universitat Heidelberg

Professor Dr.-Ing. Martin Sternberg
Hochschule Bochum | Promotionskolleg fiir angewandte Forschung
in Nordrhein-Westfalen

Professorin Dr. Margit Szollosi-Janze
Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen

Professor Dr. Martin Visbeck
GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitiatsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ)
Vorsitzender des Wissenschaftsrats

Verwaltungskommission (Stand: April 2023)
Von der Bundesregierung entsandte Mitglieder

Professorin Dr. Sabine Doring
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Vorsitzende der Verwaltungskommission

Judith Pirscher
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Werner Gatzer
Staatssekretir im Bundesministerium der Finanzen

Juliane Seifert
Staatssekretirin im Bundesministerium des Innern und fiir Heimat

Silvia Bender
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft

Udo Philipp
Staatssekretar im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

Von den Lénderregierungen entsandte Mitglieder

Baden-Wiirttemberg

Petra Olschowski
Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst



Bayern

Markus Blume

Staatsminister fiir Wissenschaft und Kunst
Vorsitzender der Verwaltungskommission

Berlin

Ulrike Gote

Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit, Pflege und Gleichstellung
Brandenburg

Dr. Manja Schiile

Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
Bremen

Dr. Claudia Schilling

Senatorin fiir Wissenschaft und Hafen

Hamburg

Dr. Andreas Dressel

Prases der Finanzbehorde

Hessen

Angela Dorn-Rancke

Staatsministerin fiir Wissenschaft und Kunst
Mecklenburg-Vorpommern

Bettina Martin

Ministerin fiir Wissenschaft, Kultur, Bundes- und Europaangelegenheiten
Niedersachsen

Falko Mohrs

Minister fiir Wissenschaft und Kultur
Nordrhein-Westfalen

Ina Brandes

Ministerin fiir Kultur und Wissenschaft
Rheinland-Pfalz

Clemens Hoch
Minister fiir Wissenschaft und Gesundheit
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Saarland

Jakob von Weizsicker

Minister fiir Finanzen und Wissenschaft
Sachsen

Sebastian Gemkow
Staatsminister fiir Wissenschaft im Staatsministerium fir Wissenschaft,
Kultur und Tourismus

Sachsen-Anhalt

Professor Dr. Armin Willingmann

Minister fiir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz und Umwelt
Stellvertretender Vorsitzender der Verwaltungskommission

Schleswig-Holstein

Karin Prien
Ministerin fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Kultur

Thiiringen

Wolfgang Tiefensee
Minister fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft



Mitglieder des Akkreditierungsausschusses 77

Professor Dr.-Ing. Martin Sternberg

Hochschule Bochum | Promotionskolleg fiir angewandte Forschung
in Nordrhein-Westfalen

Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats
Vorsitzender des Ausschusses

Professorin Dr. Dagmar Bergs-Winkels
Alice Salomon Hochschule Berlin

Professorin Dr. Monika Bessenrodt-Weberpals
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Professorin Dr. Bettina Burger-Menzel
Technische Hochschule Brandenburg

Norbert Busch-Fahrinkrug
Sachsisches Staatministerium fir Wissenschaft, Kultur und Tourismus

Professor Dr. Peter Buttner
Hochschule Miinchen

Professorin Dr. Tina Cornelius-Kriigel
Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

Ministerialdirigentin Simona Dingfelder
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg

Professorin Dr. Uta Gaidys
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg
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