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Vorbemerkung

Der Wissenschaftsrat hat auf der Basis seiner Empfehlungen zur Institutionel-
len Akkreditierung privater Hochschulen |’ einen Akkreditierungsausschuss
eingesetzt, der im Auftrag der Linder Institutionelle Akkreditierungen und Kon-
zeptpriifungen durchfiihrt. Dabei handelt es sich um Verfahren der linderiiber-
greifenden Qualitdtssicherung nichtstaatlicher Hochschulen in ihrer Eigen-
schaft als staatlich beliehene Einrichtungen des tertidren Bildungssektors. Die
Verfahren sichern die wissenschaftliche Leistungsfahigkeit einer Hochschulein-
richtung und dienen dem Schutz der Studierenden sowie privater und 6ffentli-
cher Institutionen als kiinftige Arbeitgeber der Absolventinnen und Absolven-
ten.

Im Verfahren der Institutionellen Akkreditierung ist die zentrale Frage zu be-
antworten, ob es sich bei der zu priifenden Einrichtung um eine Hochschule
handelt, an der Leistungen in Lehre und Forschung bzw. Kunstausiibung er-
bracht werden, die anerkannten wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen MafR3-
stiben entsprechen. Dazu wird gepriift, ob eine Einrichtung die konstitutiven
Voraussetzungen der Hochschulférmigkeit erfiillt. In Verfahren der Institutio-
nellen Reakkreditierung werden dabei auch die Ergebnisse der vorangegange-
nen Akkreditierung und der Umgang der Hochschule mit Voraussetzungen,
Auflagen und Empfehlungen berticksichtigt. Zusitzlich flieRen der institutio-
nelle Anspruch und die individuellen Rahmenbedingungen einer Hochschule in
die Bewertung ein.

Die Verfahrensgrundlage bildet der Leitfaden der Institutionellen Akkreditie-
rung (Drs. 4395-15). | 2 Die Akkreditierung erfolgt befristet. Durch die Veroffent-
lichung seiner Akkreditierungsentscheidungen tragt der Wissenschaftsrat zur
Herstellung von Transparenz und Vergleichbarkeit tertidrer Bildungsangebote
bei.

Das Land Hamburg hat mit Schreiben vom 23. Februar 2022 einen Antrag auf
Reakkreditierung der Europdischen Fernhochschule Hamburg gestellt. Der

| 1 Wissenschaftsrat (2001): Empfehlungen zur Akkreditierung privater Hochschulen, in: Wissenschaftsrat:
Empfehlungen und Stellungnahmen 2000, Bd. I; Kéln, S. 201-227. URL: https://www.wissenschafts-
rat.de/download/archiv/4419-00.html

| 2 Vgl. Wissenschaftsrat (2015): Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung nichtstaatlicher Hochschulen;
Berlin. URL: https://www.wissenschaftsrat.de /download/archiv/4395-15.html



Vorsitzende des Akkreditierungsausschusses des Wissenschaftsrats hat eine Ar-
beitsgruppe eingesetzt, welche die Europdische Fernhochschule Hamburg am
18. und 19. Januar 2023 besucht und anschlieRend den vorliegenden Bewer-
tungsbericht erarbeitet hat. In dem Verfahren wirkten auch Sachverstiandige
mit, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrats sind. [hnen weilR sich der Wis-
senschaftsrat zu besonderem Dank verpflichtet.

Am 2. Juni hat der Akkreditierungsausschuss auf der Grundlage des Bewertungs-
berichts die Stellungnahme zur Reakkreditierung der Europdischen Fernhoch-
schule Hamburg vorbereitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 7. Juli 2023 in Heidelberg ver-
abschiedet.



A. Kenngrolden

Die Europaische Fernhochschule Hamburg (im Folgenden: Euro-FH) ist eine pri-
vate Fernhochschule der Klett Gruppe, die 2003 ihren Studienbetrieb aufnahm
und im selben Jahr zundchst befristet durch die Freie und Hansestadt Hamburg
als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften staatlich anerkannt wurde. Seit
2013 ist sie unbefristet staatlich anerkannt. Die Euro-FH wurde 2013 durch den
Wissenschaftsrat fiir zundchst finf Jahre institutionell akkreditiert. |3 Nach-
dem der Akkreditierungsausschuss im gleichen Jahr die Erfiillung der einzigen
Auflage, die die institutionelle Absicherung der Freiheit von Forschung und
Lehre betraf, bestitigte, verlingerte sich der Akkreditierungszeitraum um wei-
tere funf auf insgesamt zehn Jahre.

Die Euro-FH setzt ihre fachlichen Schwerpunkte in den Bereichen ,,Wirtschaft,
Digitalisierung und Management®, ,Psychologie“ sowie ,,Gesellschaft, Bildung
und Soziales“. Die Hochschule moéchte mit ihren anwendungsorientierten Bil-
dungsangeboten Fach- und Fiihrungskrafte fiir Wirtschaft und Gesellschaft aus-
und weiterbilden. Sie bietet ausschlieRlich Fernstudiengédnge an, die sich primar
an Berufstitige richten.

Die Hochschule hat ein Gleichstellungskonzept sowie einen Gleichstellungsplan
erarbeitet. Sie hat ferner eine Gleichstellungsbeauftragte bzw. einen Gleichstel-
lungsbeauftragten eingesetzt, die bzw. der vom Senat gewidhlt wird und diesem
regelmilRig tiber die geplanten und umgesetzten MaRnahmen zur Gleichstel-
lung berichtet.

Tragerin der Euro-FH ist die Europdische Fernhochschule Hamburg GmbH, de-
ren alleinige Gesellschafterin und damit Betreiberin die Deutsche Weiterbil-
dungsgesellschaft mbH (DWG), ein Unternehmen der Klett Gruppe, ist. |* Die
Rechtsgeschifte der Hochschule werden durch die Geschiftsfithrerinnen und
Geschaftsfithrer der Triagerin getdtigt. Die aktuellen Geschiftsfiihrer der

| 3 Wissenschaftsrat (2013): Stellungnahme zur Akkreditierung der Europdischen Fernhochschule Hamburg;
Wirzburg. URL: https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/3002-13.html

| 4 Die DWG betreibt fiinf weitere Hochschulen und Schulen, unter anderem die Wilhelm Biichner Hochschule
in Darmstadt, die Apollon Hochschule der Gesundheitswirtschaft in Bremen und die Fernschule Institut fir
Lernsysteme (ILS), mit der sie in Hamburg ihren Standort sowie Verwaltungsleistungen gemeinsam nutzt. Die
Klett Gruppe ist ein international operierender Bildungs- und Verlagskonzern, der weitere Hochschulen be-
treibt, etwa die CBS International Business School in K6In und die Hochschule fiir Gesundheit, Soziales und
Padagogik in Brihl.



Tragerin fungieren zugleich als Vizeprisidenten der Hochschule. Weitere perso-
nelle Uberschneidungen der Euro-FH mit der Triigerin, der Betreiberin oder der
Klett Gruppe bestehen nicht.

Zentrale Organe der Euro-FH sind laut Grundordnung das Prasidium und der
Senat. Das Prasidium besteht aus der Prasidentin bzw. dem Prasidenten, der
Kanzlerin bzw. dem Kanzler, bis zu vier Vizeprasidentinnen bzw. -prasidenten
aus dem akademischen Bereich (derzeit: drei) und bis zu zwei Vizeprasidentin-
nen bzw. -prasidenten als Vertreterinnen oder Vertreter der Trigerin (derzeit:
zwei). Das Prasidium ist fiir die Leitung und die strategische Ausrichtung der
Hochschule zustindig.

Die Prasidentin bzw. der Président leitet das Prasidium, reprisentiert die Hoch-
schule nach auf3en, verfiigt iiber die Richtlinienkompetenz innerhalb des Prasi-
diums und verantwortet die Bereiche Studiengangsentwicklung sowie Lehre und
Forschung. Sie bzw. er wird auf Vorschlag der Tragerin vom Senat fiir die Dauer
von fiinf Jahren gewédhlt und von der Tragerin bestellt. Sowohl die Tragerin als
auch der Senat kénnen die Prasidentin bzw. den Prdsidenten vorzeitig abberu-
fen, wobei Einvernehmen mit dem jeweils anderen Akteur hergestellt werden
muss. Die Kanzlerin bzw. der Kanzler verantwortet den operativen Studienbe-
trieb. Sie bzw. er wird von der Trdgerin vorgeschlagen und durch die Prasidentin
bzw. den Prasidenten fiir die Dauer von drei Jahren bestellt und kann von ihr
bzw. ihm im Einvernehmen mit der Trigerin vorzeitig abberufen werden.

Die fiir akademische Angelegenheiten zustdndigen Vizeprisidentinnen und Vi-
zeprasidenten werden auf Vorschlag der Prasidentin bzw. des Pridsidenten im
Einvernehmen mit der Tragerin vom Senat fiir die Dauer von drei Jahren ge-
wahlt und kénnen sowohl vom Senat mit einer Dreiviertelmehrheit als auch von
der Prisidentin bzw. dem Prédsidenten im Einvernehmen mit der Tragerin und
dem Senat vorzeitig abberufen werden. Mindestens eine mit akademischer Ver-
antwortung betraute Funktion innerhalb des Prasidiums muss gemal} Grund-
ordnung durch eine hauptberufliche Professorin bzw. einen hauptberuflichen
Professor der Hochschule besetzt sein. Derzeit sind alle vier akademischen Funk-
tionen im Prédsidium durch hauptberufliche Professorinnen bzw. Professoren
der Euro-FH besetzt.

Vizepriasidentinnen oder Vizeprasidenten, die der Hochschulleitung als Vertre-
tungen der Tragergesellschaft angehoren, werden von der Priasidentin oder dem
Prasidenten nach Anhérung des Senats fiir die Dauer von drei Jahren bestellt.
Sie nehmen keine Amter in akademischen Gremien wahr. Die Geschiftsordnung
des Prasidiums legt fest, dass in Angelegenheiten von Lehre und Forschung die
fiir akademische Angelegenheiten zustindigen Mitglieder nicht tiberstimmt
werden konnen.

Der Senat ist das zentrale Selbstverwaltungsorgan der Hochschule und besteht
aus 15 stimmberechtigten Mitgliedern, darunter acht Mitgliedern aus der



Gruppe der Professorinnen und Professoren, zwei Mitgliedern aus der Gruppe
der Studierenden, der bzw. dem Gleichstellungsbeauftragten und je einem Mit-
glied aus den Gruppen der Lehrbeauftragten mit Modulverantwortung, der Lehr-
beauftragten ohne Modulverantwortung, der wissenschaftlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie des Personals aus Verwaltung und Technik. Die
Mitglieder des Prasidiums sowie die Leiterinnen und Leiter der Studienginge
sind Mitglieder ohne Stimmrecht. Der Senat kann auf Antrag eines seiner Mit-
glieder und nach Mehrheitsbeschluss unter Ausschluss von Vertreterinnen und
Vertretern der Tragerin tagen und Beschliisse fassen. Den Vorsitz im Senat fiithrt
die Prasidentin bzw. der Prasident. Jede Statusgruppe wahlt ihre Vertretung fir
die Dauer von drei Jahren. Der Senat beschlief3t unter anderem die Grundord-
nung, die Berufungsordnung, Studien- und Priifungsordnungen sowie deren An-
derungen, die Einrichtung und Aufhebung von Studiengdngen und -bereichen,
das Leitbild der Hochschule, das Forschungskonzept und die Qualitatsordnung.

Das Qualititsmanagementsystem der Hochschule wird von einem Prasidiums-
mitglied, das von einer oder einem Qualitdatsbeauftragten und einem mit Hoch-
schulmitgliedern besetzter Qualitatsausschuss unterstiitzt wird, verantwortet.

Ende 2022 beschiftigte die Euro-FH 31 hauptberufliche Professorinnen und Pro-
fessoren mit einem Stellenumfang von rd. 26 Vollzeitiquivalenten (VZA). Bis
2026 plant die Hochschule einen Aufwuchs des professoralen Personals auf rd.
40 VZA.

Das Berufungsverfahren ist in einer Berufungsordnung geregelt. Der Senat ent-
scheidet tiber die Denominationen und tiber die Stellenausschreibungen. An-
schlieRend beschlief3t der Senat die vom Prasidium vorgeschlagene GrofRe und
Zusammensetzung der Berufungskommission, die mehrheitlich aus Professorin-
nen und Professoren der Euro-FH sowie je einer Vertretung der Studierenden
und der wissenschaftlichen Mitarbeitenden und einer externen Gutachterin
bzw. einem externen Gutachter besteht. An Sitzungen der Berufungskommis-
sion kénnen weitere Mitglieder der Hochschulleitung aus dem akademischen
Bereich, die oder der Gleichstellungsbeauftragte sowie die Schwerbehinderten-
vertretung ohne Stimmrecht teilnehmen. Die Berufungskommission legt dem
Senat eine mindestens zwei Personen umfassende Liste, zu der die oder der
Gleichstellungsbeauftragte Stellung nehmen kann, zur Beschlussfassung vor.
Das Prasidium fiihrt die Einstellungsgespriache und erteilt nach Zustimmung
der Wissenschaftsbehorde den Ruf.

Der dem Studienmodell zugrundeliegende Lehrbegriff der Euro-FH bezieht alle
Lehraufgaben mit ein, die durch das Fernstudienmodell anfallen. Hierzu zdhlen
insbesondere die Modulverantwortung sowie die Verantwortung von Studien-
gangen und Weiterbildungskursen, die Entwicklung, Betreuung und Durchfiih-
rung der Lehre, etwa die Erstellung von Studienheften, Abnahme von Priifungs-
leistungen, das Abhalten von Seminaren sowie die Qualitidtssicherung der Lehre.
Eine Lehrdeputatsordnung regelt u.a. die Kriterien und den Umfang von
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Reduktionen der Lehrverpflichtungen aller Lehrenden. In allen Studiengingen
der Euro-FH wird ein Anteil von 55 % der Lehre durch hauptberufliche Profes-
sorinnen und Professoren der Euro-FH abgedeckt.

Die Hochschule verfiigte Ende 2022 iiber sonstiges hauptberufliches wissen-
schaftliches Personal im Umfang von 5,3 VZA, das bis zum Jahr 2026 auf 9 VZA
ausgeweitet werden soll. Die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter unterstiitzen die Professorinnen und Professoren bei deren Aufgaben mit
Blick auf die Entwicklung von Studiengidngen und Modulen, bei Akkreditie-
rungsverfahren sowie in Lehre, Forschung und Verwaltung. Nicht-wissenschaft-
liches Personal war zugleich im Umfang von rd. 74 VZA an der Euro-FH beschif-
tigt. Es ist iiberwiegend mit operativen und organisatorischen Aufgaben in den
Bereichen Studienbetrieb, Akkreditierung, Studiengangs- und Modulentwick-
lung, Evaluation und Reporting, Bibliotheksverwaltung und Einsatz von digita-
len Medien betraut. Bis zum Jahr 2026 soll der Umfang des nicht-wissenschaft-
lichen Personals auf 95 VZA ansteigen.

Die Euro-FH bietet ihren rd. 9.500 Studierenden 65 Bachelor- und Master-Fern-
studiengdnge an. Die kiirzlich eingefiihrten Studienformate Online-Abendstu-
dium mit derzeit 171 Studierenden und Duales Fernstudium mit derzeit 33 Stu-
dierenden will die Hochschule ausbauen. Das aktuelle Fernstudienmodell der
Euro-FH kombiniert in einem Blended-Learning-Ansatz analoge Studienmateri-
alien mit digitalen und multimedialen Lernformaten sowie Prisenz- und virtu-
ellen Lehrveranstaltungen. Die fachliche Betreuung erfolgt iiber E-Mail, Telefon
oder Videokonferenzen. In den neuen Studienformaten werden die klassischen
Fernstudienelemente um weitere Formate, etwa synchron durchgefiithrte Webi-
nare und Prasenzseminare erganzt bzw. mit einer anwendungsorientierten Qua-
lifizierung im Praxisbetrieb kombiniert. Die Qualitdtssicherung in den Praxis-
phasen des dualen Fernstudiums wird nach Angaben der Hochschule durch
Kooperationsrahmenvertriage, Priifung der Betriebe und Praxisbetreuerinnen
und -betreuer sowie einen Leitfaden gewdhrleistet. Bis zum Jahr 2026 plant die
Hochschule mit einem Wachstum auf rd. 12.000 Studierende.

Die Euro-FH sieht sich gemafd ihrem Leitbild der anwendungsorientierten For-
schung verpflichtet und sie biindelt ihre Forschungsaktivititen in fiinf For-
schungsclustern. Die Cluster orientieren sich entweder an den Studienbereichen
oder beschiftigen sich mit fernstudien- und weiterbildungsspezifischen The-
men. Mit verschiedenen Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen,
beispielsweise der Fachhochschule Graubiinden, der Helmut-Schmidt-Universi-
tit / Universitdat der Bundeswehr in Hamburg und dem Fraunhofer Institut fir
Materialfluss und Logistik bestehen institutionelle Forschungskooperationen
einzelner Cluster. Durch eine zustandige Vizeprasidentin bzw. einen zustandi-
gen Vizeprasidenten ist die Forschung in der Hochschulleitung der Euro-FH ver-
ankert. Eine Forschungskommission verantwortet das Forschungskonzept und
den Forschungsbericht. Zur Unterstiitzung der Forschungstitigkeiten hat die



Hochschule die Stelle einer Forschungsreferentin bzw. eines Forschungsreferen-
ten geschaffen. Sie sieht zudem ein finanzielles Anreizsystem vor und gewdhrt
zeitliche Freirdume fiir Forschung im Umfang von 15 % der Arbeitszeit sowie
zusdtzlich zehn Forschungstagen pro Jahr, die auf Antrag projektbezogen aus-
geweitet werden konnen. Das Forschungsbudget betrug 69 Tsd. Euro im Jahr
2022. Die Euro-FH konnte erstmalig im Jahr 2021 Drittmittel im Gesamtumfang
von rd. 330 Tsd. Euro fiir drei Jahre einwerben.

Die Hochschule hat an ihrem Standort in Hamburg Rahlstedt dauerhaft Biiro-
rdumlichkeiten mit einer Gesamtfliche von 1.600 qm in betreibereigenen Im-
mobilien angemietet. In einem Seminarzentrum stehen zusitzlich 24 Seminar-
rdume fiir Prasenzveranstaltungen zur Verfiigung. Zur Produktion von digitalen
Lehrmedien nutzt die Hochschule ihr eigenes E-Medienzentrum, zur Produktion
von Studienheften verfiigt sie iiber eine eigene Druckstrafle. Dariiber hinaus
nutzt sie diverse Besprechungs-, Gemeinschafts- und Pausenraume. Die Hoch-
schule verfiigt zudem tiber eine E-Learning-Plattform fiir die Onlinelehre sowie
ein Campusmanagementsystem.

Zur Literaturversorgung steht den Angehorigen der Euro-FH eine Priasenz- und
Ausleihbibliothek sowie eine virtuelle Bibliothek mit rd. 4.500 Zeitschriften zur
Verfiigung. Dariiber hinaus besteht eine vertraglich abgesicherte Kooperation
mit der Staats- und Universititsbibliothek Hamburg, die Mitte 2023 technisch
realisiert wird und den Hochschulangehérigen einen Zugriff auf die Print-
medien und E-Ressourcen der SUB ermoglichen soll. Im Jahr 2022 lagen die Ge-
samtausgaben fiir Literaturbeschaffung bei rd. 106 Tsd. Euro, fir das Jahr 2023
ist ein Anstieg auf 118 Tsd. Euro vorgesehen. Die Bibliothek wird von einer Fach-
kraft betreut.

Die Euro-FH finanziert sich fast ausschlief3lich tiber Einnahmen aus Studienent-
gelten. Der Jahresiiberschuss ist von rd. 2,3 Mio. Euro im Jahr 2020 auf rd. 2,8
Mio. Euro im Jahr 2022 gestiegen. Die Hochschule plant mit einem weiteren
Wachstum der Uberschiisse auf rd. 3,7 Mio. Euro im Jahr 2026. Die Betreiberin
DWG hat eine Verlustiibernahme- und eine Patronatserkldarung abgegeben.
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B. Akkreditierungs-
entscheidung

Der Wissenschaftsrat hat im Rahmen des Reakkreditierungsverfahrens gepriift,
ob die Euro-FH die konstitutiven Voraussetzungen der Hochschulférmigkeit
und die im Leitfaden der Institutionellen Akkreditierung festgelegten Kriterien
erfiillt. Diese Priifung stiitzt sich im Wesentlichen auf die Bewertung der in
Lehre und Forschung erbrachten Leistungen sowie der dafiir eingesetzten und
fiir die geplante weitere Entwicklung der Hochschule vorgesehenen Ressourcen
durch die Arbeitsgruppe. Grundlagen dieser Priifung sind der institutionelle An-
spruch und die spezifischen Rahmenbedingungen der Hochschule. Die Priifung
hat ergeben, dass die Euro-FH den Anforderungen des Wissenschaftsrats an eine
Hochschule entspricht. Er spricht somit eine Reakkreditierung aus.

Die Euro-FH hat sich seit der institutionellen Akkreditierung 2013 sehr gut wei-
terentwickelt. Ihre fachlichen Schwerpunkte fiigen sich zu einem tiberzeugen-
den Profil zusammen und sie ist ihrem Fernlehrekonzept erfolgreich in der
Hochschullandschaft etabliert. [hrem institutionellen Anspruch als Hochschule
fiir angewandte Wissenschaften wird sie dabei in Lehre und Forschung umfas-
send gerecht. Der Wissenschaftsrat wiirdigt die intensiven institutionalisierten
Kooperationsbeziehungen zu unterschiedlichen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen, die zur Vernetzung der Hochschule mafigeblich beitragen. Die Hochschule
verfolgt plausible quantitative und qualitative Ziele fiir ihre kiinftige Entwick-
lung.

Das umfassende Gleichstellungskonzept ist auch ausweislich des hohen Frauen-
anteils, insbesondere auch in den Leitungsgremien, als tragfihig einzuschétzen.
Die bzw. der Gleichstellungsbeauftragte ist in geeigneter Weise in die Entschei-
dungsprozesse einbezogen.

Das Verhiltnis zwischen Tragerin, Betreiberin und Hochschule ist weitestge-
hend angemessen ausgestaltet und stellt die Freiheit von Wissenschaft, For-
schung und Lehre sicher. Es ist gewdhrleistet, dass die Vizepriasidentinnen bzw.
Vizeprasidenten, die zugleich eine Geschaftsfithrungsfunktion bei der Trigerin
innehaben, keine Aufgaben in der akademischen Selbstverwaltung wahrneh-
men, und die mit akademischen Verantwortlichkeiten betrauten Mitglieder des
Priasidiums in Fragen von Forschung und Lehre nicht tberstimmt werden



koénnen. Gleichwohl ist in der Grundordnung die Abgrenzung zwischen akade-
mischen und nicht-akademischen Funktionen und Verantwortlichkeiten be-
grifflich nicht hinreichend klar. Des Weiteren bilden die professoralen Mitglie-
der im Prédsidium zwar in der Praxis eine Mehrheit, die jedoch formal in den
Regelungen der Grundordnung nicht sichergestellt ist.

Die tibrigen Leitungs- und Selbstverwaltungsstrukturen sind transparent in Ord-
nungen fixiert und hochschuladdquat gestaltet. Die Zusammensetzung des Se-
nats stellt sicher, dass alle Statusgruppen in angemessener Weise reprasentiert
sind und die Professorinnen und Professoren tiiber die erforderliche Mehrheit
verfiigen. Der Senat ist umfassend in alle akademischen Angelegenheiten der
Hochschule eingebunden und wirkt an den entsprechenden Entscheidungen
mafRgeblich mit. Die Strukturen und Instrumente der Qualitdtssicherung an der
Euro-FH sind fiir alle Leistungsbereiche sinnvoll gestaltet und beziehen alle Ak-
teurinnen und Akteure in angemessener Weise ein.

Die Zahl der hauptberuflichen Professorinnen und Professoren ist mit Blick auf
das Studienmodell angemessen. Die Betreuungsrelation von 1:363 liegt im Rah-
men des an Fernhochschulen Ublichen und hat sich seit der letzten Akkreditie-
rung verbessert. Eine halftige professorale Lehrabdeckung wird in allen Studi-
engangen erreicht.

Die Berufungsverfahren sind transparent und wissenschaftsaddquat geregelt,
und der Senat ist an allen relevanten Entscheidungen mafRgeblich beteiligt. Ex-
terne Expertise wird in den Berufungsverfahren durch eine entsprechende Zu-
sammensetzung der Berufungskommission verldsslich einbezogen, allerdings
wird die externe Expertise nicht unbedingt durch Professorinnen und Professo-
ren eingebracht.

Die Ausstattung mit sonstigem wissenschaftlichen sowie mit nicht-wissen-
schaftlichem Personal ist dem Hochschultyp und dem Studienformat angemes-
sen. Es ist zu begriiRen, dass die Hochschule beide Personalkategorien weiter
aufbauen mochte; dies bietet insbesondere weitere Chancen fiir die Entwicklung
im Leistungsbereich Forschung.

Das aktuelle und geplante Studienangebot der Euro-FH fiigt sich fachlich zu ei-
nem schliissigen Profil zusammen. Vor dem Hintergrund besonderer Expertise
und langjihriger Erfahrungen mit dem Fernstudium ist es grundséatzlich zu be-
griifden, dass die Hochschule mit Bedacht neue organisatorisch angrenzende Stu-
dienformate testet. Die Hochschule zeichnet sich durch eine sehr gute Organi-
sation von Studium und Lehre aus und stellt die fiir erfolgreiches Lehren und
Lernen im Fernstudium erforderlichen Rahmenbedingungen sicher. Insbeson-
dere wird den Serviceleistungen und der fachlichen Betreuung der Studierenden
ein hoher Stellenwert beigemessen. Gleiches gilt fiir die Qualitdtssicherung, die
mit geeigneten Maflnahmen unterlegt ist, um die Qualitit von Studium und
Lehre dauerhaft sicherzustellen. Problematisch ist jedoch, dass die Hochschule
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zu Zwecken der Qualitiatssicherung die Kommunikation zwischen Hochschulan-
gehorigen auf dem Online-Campus grundsdtzlich tiberwachen kann.

Der Wissenschaftsrat wiirdigt die erfolgreichen Bemiithungen der Euro-FH zur
Verbesserung der Forschungsbedingungen, insbesondere durch die Einrichtung
der Stelle einer Forschungsreferentin bzw. eines Forschungsreferenten sowie die
Unterstiitzung durch wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
Rahmenbedingungen fiir Forschung und die zeitlichen Freiriume werden dem
institutionellen Anspruch als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften um-
fassend gerecht. Die Forschungsleistungen der Euro-FH sind gemessen an den
Publikationen in den fachlich an der Hochschule vertretenen Bereichen positiv
zu bewerten. Zuletzt war die Hochschule zudem erstmals mit Drittmittelantra-
gen erfolgreich. Verbesserungsbedarf besteht mit Blick auf das eher geringe For-
schungsbudget und auf die Zahl von fachlich an die Studienbereiche angebun-
denen Drittmittelantrigen.

Die Euro-FH ist in fiir ihren Bedarf addquaten Raumlichkeiten untergebracht.
Insbesondere das professionelle E-Medienzentrum und die Druckstralie, die eine
on-demand-Produktion und ad-hoc-Korrektur von Lehrmaterialien innerhalb
kiirzester Zeit ermoglicht, sind positiv hervorzuheben. Die elektronischen Lehr-
und Verwaltungsplattformen sowie der Zugriff auf weitere Software fiir die An-
gehorigen der Hochschule werden den Anforderungen des Lehr- und Studienbe-
triebs umfassend gerecht.

Die Bibliotheksausstattung und insbesondere die virtuelle Bibliothek sorgen fiir
eine gute Literatur- und Informationsversorgung. Die kiinftige Kooperation mit
der Staats- und Universitidtsbibliothek Hamburg wird die Moglichkeiten der
Hochschulangehorigen noch deutlich ausweiten und ist besonders zu wiirdigen.
Die Bibliothek wird von qualifiziertem Personal betreut und ist mit einem aus-
reichenden Anschaffungsetat ausgestattet.

Das Geschiftskonzept der Hochschule ist solide und erlaubt einen nachhaltigen
Betrieb ohne externe Zuschiisse. Zudem hat die Betreiberin eine Verlustiiber-
nahme- sowie eine Patronatserklarung abgegeben. Die Absicherung des Studien-
betriebs gegen wirtschaftliche Risiken ist angesichts einer Verlustiibernahme-
sowie eine Patronatserkldarung als stabil zu bewerten.

Der Wissenschaftsrat verbindet seine Akkreditierungsentscheidung mit der fol-
genden Auflage:

_ Die Hochschule muss ihre Grundordnung an die aktuelle Praxis anpassen und
formal regeln, dass die mit akademischen Verantwortlichkeiten betrauten Mit-
glieder des Prasidiums mehrheitlich zugleich eine Professur der Hochschule
innehaben.

Dartiber hinaus spricht der Wissenschaftsrat folgende Empfehlungen aus, die er
fiir die weitere Entwicklung der Euro-FH als zentral erachtet:



_ Die Regelungen in der Grundordnung zur Abgrenzung von akademischen und
nicht-akademischen Aufgaben und Verantwortlichkeiten innerhalb des Prasi-
diums sollte terminologisch gescharft werden.

_ Die Regelung in der Geschiftsordnung des Prasidiums, der zufolge bei Ent-
scheidungen zu akademischen Belangen die Prasidiumsmitglieder mit akade-
mischen Aufgaben nicht tiberstimmt werden koénnen, sollte in die Grundord-
nung tiberfithrt werden.

_ In der Berufungsordnung sollte geregelt werden, dass bei Berufungsverfahren
obligatorisch externe professorale Expertise einbezogen wird.

_ Die Hochschule sollte ausschlieRen, dass auf dem Online-Campus die Kommu-
nikation zwischen Hochschulangehorigen regelhaft tiberpriift werden kann.

_ Die Hochschule sollte das Forschungsbudget erhéhen.

Dartiber hinaus macht sich der Wissenschaftsrat alle Anregungen und Ein-
schatzungen der Arbeitsgruppe zu eigen.

Der Wissenschaftsrat spricht eine Reakkreditierung fiir zundchst fiinf Jahre aus.
Die Auflage ist innerhalb eines Jahres zu erfiillen. Der Wissenschaftsrat bittet
die Freie und Hansestadt Hamburg, den Akkreditierungsausschuss rechtzeitig
iber die MaRnahmen der Euro-FH zur Erfiillung der Auflage zu unterrichten.
Stellt der Akkreditierungsausschuss die fristgerechte Erfiillung der Auflage fest,
verlangert sich der Reakkreditierungszeitraum um weitere fiinf auf zehn Jahre.
In diesem Falle sihe der Wissenschaftsrat keine Notwendigkeit einer erneuten
Reakkreditierung. Unabhingig davon steht es dem Sitzland frei, anlassbezogen
auch weitere Begutachtungen beim Wissenschaftsrat zu beantragen.
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Bewertungsbericht

Die Europdischen Fernhochschule Hamburg (im Folgenden: Euro-FH) ist eine pri-
vate Fernhochschule der Klett Gruppe, die 2003 ihren Studienbetrieb aufnahm
und im selben Jahr zundchst befristet durch die Freie und Hansestadt Hamburg
als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften staatlich anerkannt wurde. Im
Jahr 2013 wurde die Euro-FH unbefristet staatlich anerkannt.

An der Euro-FH studierten Ende 2022 |° rund 9.500 Studierende in insgesamt 65
Bachelor- und Masterstudiengidngen in den Bereichen Wirtschaft, Digitalisie-
rung und Management, Psychologie sowie Gesellschaft, Bildung und Soziales.

Am 26. April 2013 wurde die Euro-FH vom Wissenschaftsrat fiir eine Frist von
zundchst fiinf Jahren akkreditiert. |¢ Der Wissenschaftsrat gelangte zu einer
insgesamt sehr guten Bewertung der Euro-FH, die jedoch mit einer Auflage und
mehreren Empfehlungen verbunden wurde.

Um innerhalb der Hochschulleitung der Euro-FH wissenschaftsfremde Entschei-
dungen grundsatzlich auszuschlielRen, hielt der Wissenschaftsrat die Erfiillung
folgender Auflage fiir notwendig:

_ Die Freiheit von Forschung und Lehre muss institutionell abgesichert werden,
um die Balance zwischen den Interessen der Betreiber und der akademischen
Eigenstindigkeit der Einrichtung auch unabhingig von der gegenwartigen
Personenkonstellation zu wahren. Dazu koénnte beispielsweise in der Grund-
ordnung ausgeschlossen werden, dass die Prasidentin oder der Prasident zu-
gleich Geschiftsfithrerin oder Geschiftsfiihrer der Tragergesellschaft sein
kann. Alternativ konnte entweder die akademische Gesamtverantwortung ei-
nem aus dem Kreis der Professorenschaft stammenden Mitglied des Prasidi-
ums tibertragen werden, das nicht zugleich Mitglied der Geschéftsfithrung der
Tragergesellschaft ist, oder eine in akademischen Belangen entscheidungs-
machtige professorale Mehrheit im Prasidium festgeschrieben werden.

| 5 Da das Fernstudium der Euro-FH keiner Semestertaktung folgt, wurde anstelle der Angaben zum Winter-
semester der Stichtag 31.12.2021 gewabhlt.

| 6 Wissenschaftsrat (2013): Stellungnahme zur Akkreditierung der Europdischen Fernhochschule Hamburg;
a. a. 0. URL: https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/3002-13.html


https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/3002-13.html

Fir die weitere Entwicklung der Euro-FH sprach der Wissenschaftsrat aulRerdem
folgende Empfehlungen aus:

_ Der geplante Personalaufwuchs sollte — auch mit Blick auf die Masterstudien-
gdnge der Hochschule — fiir die weitere Stirkung des Forschungsbereichs ge-
nutzt werden. Auch wird der Euro-FH empfohlen, die Zusammenarbeit mit
dem Kuratorium zu nutzen, um Forschungsauftrige und Drittmittel aus der
Wirtschaft zu akquirieren. Die Bedeutung der Forschungsaktivititen sollte
sich zukiinftig auRerdem angemessen im Leitbild der Euro-FH widerspiegeln.

_ Um den wissenschaftlichen Diskurs und eine notwendige kritische Auseinan-
dersetzung mit dem Stand der Forschung in den Master-Studiengdangen noch
zu verstirken, sollte die Hochschule in Erwdgung ziehen, den Priasenzanteil in
diesen Studiengdngen zu erhohen.

_ Die Hochschule sollte neben der Bereitstellung von Online-Literatur auf ihrer
Lernplattform MafRnahmen ergreifen, um die Studierenden an Literatur-
recherchen in regionalen Kontexten heranzufiihren, beispielsweise durch die
Erstellung von Bibliothekslisten, Hinweise zur Durchfiihrung von Fernleihen
oder dhnliches.

Im Jahr 2013 hat der Akkreditierungsausschuss die Erfiillung der Auflage besta-
tigt und der Akkreditierungszeitraum wurde um von fiinf auf zehn Jahre ver-
langert. In ihrem Selbstbericht legt die Hochschule dar, dass sie die Empfehlun-
gen des Akkreditierungsverfahrens weitestgehend umgesetzt hat.

I. INSTITUTIONELLER ANSPRUCH, PROFIL UND ENTWICKLUNGSZIELE

.1 Ausgangslage

Die Euro-FH versteht sich als private Fernfachhochschule fiir angewandte Wis-
senschaften, die Fach- und Fiihrungskrifte fiir Wirtschaft und Gesellschaft mit
einem anwendungsorientierten Bildungsanspruch aus- und weiterbildet.

Die Euro-FH vergibt Bachelor- und Masterabschliisse. Sie bietet ausschlieRlich
Fernstudiengdnge an, die sich iiberwiegend an eine berufstitige Zielgruppe rich-
ten und berufsbegleitend, sowohl in Voll- als auch in Teilzeit, studiert werden
koénnen. Einzelne Studiengédnge bietet die Hochschule auch im Format eines On-
line-Abendstudiums sowie als duales Fernstudium an. Zusatzlich kénnen an der
Euro-FH zertifizierte Hochschulkurse zur beruflichen Weiterbildung absolviert
werden.

Die fachlichen Schwerpunkte der Hochschule in Lehre und Forschung umfassen
die drei Bereiche ,, Wirtschaft, Digitalisierung und Management®, ,,Psychologie”
sowie ,,Gesellschaft, Bildung und Soziales®. Zuséatzlich liegt in der Forschung ein
Fokus auf den Themen Digitalisierung und lebenslanges Lernen.



Die Euro-FH kooperiert bei der Entwicklung und Weiterentwicklung von Studi-
engdngen mit Forschungseinrichtungen wie dem Fraunhofer-Institut fiir Mate-
rialfluss und Logistik oder der HiH Real Estate GmbH, einem Hamburger Immo-
bilienunternehmen. Im Bereich der Forschung und Lehre arbeitet die Euro-FH
vor allem mit einigen Hochschulen der Klett Gruppe sowie mit der Helmut-
Schmidt-Universitiat/Universitit der Bundeswehr in Hamburg zusammen.

Die Entwicklungsziele der Euro-FH orientieren sich an ihrem Leitbild und wer-
den in fiinfjihrigen Intervallen vom Prisidium definiert. Die Hochschule gibt
an, dass ihr wichtigstes Ziel im Handlungsfeld Lehre die Sicherung der Lehrqua-
litdt darstellt. Dabei legt sie einen besonderen Fokus auf die Einbeziehung aller
Stakeholder der Hochschule und die institutionelle Verankerung strategischer
Themen wie etwa Hochschuldidaktik oder Nachhaltigkeit. In den nédchsten fiinf
Jahren will sie iiber neue Studiengidnge und die Ausweitung der Studienformate
Online-Abendstudium und duales Fernstudium ein jahrliches Wachstum der
Studierendenzahlen von 4-5 % erreichen.

Die Euro-FH versteht nach eigener Aussage Gleichstellung als Querschnittsauf-
gabe. Sie hat ein Gleichstellungskonzept und einen Gleichstellungsplan zur Um-
setzung erarbeitet. Zudem hat sie eine Gleichstellungsbeauftragte bzw. einen
Gleichstellungsbeauftragten eingesetzt, die bzw. der vom Senat gewdhlt wird
und diesem regelmdllig tiber die geplanten und umgesetzten Mafnahmen zur
Gleichstellung berichtet. Die oder der Gleichstellungsbeauftragte wird bei rele-
vanten strategischen sowie operativen Hochschulentscheidungen sowie in Beru-
fungsverfahren einbezogen.

1.2 Bewertung

Die Arbeitsgruppe wiirdigt die umsichtig geplante und sehr positive Entwick-
lung der Euro-FH seit der Akkreditierung 2013. Die Hochschule hat dabei die
Auflagen und die Empfehlungen des Wissenschaftsrates weitestgehend umge-
setzt. Insbesondere die weitere Professionalisierung und Institutionalisierung
der Governancestrukturen ist hervorzuheben.

Die Euro-FH ist mit ihrem speziellen Fernlehrekonzept weiterhin erfolgreich in
der Hochschullandschaft etabliert. Die kiirzlich initiierte Erprobung der neuen
Studienformate ,,duales Fernstudium® und , Abendstudium® liegt mit Blick auf
die von der Hochschule dargelegte Nachfragesituation nahe. Es wird gewtirdigt,
dass die Hochschule diese neuen Formate mit Bedacht erprobt und weiterentwi-
ckelt.

Die Euro-FH versteht sich als Hochschule fiir angewandte Wissenschaften und
kommuniziert diesen Anspruch transparent an ihre Zielgruppe. Die Hochschule
berticksichtigt in hohem Malfe die Flexibilititsanforderungen ihrer berufstéti-
gen Studierenden und leistet damit einen anerkennenswerten Beitrag zu deren
akademischer Aus- bzw. Weiterbildung.
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Die Forschungsleistungen entfalten sich unter angemessenen Rahmenbedin-
gungen und entsprechen dem institutionellen Anspruch der Euro-FH.

Die Fokussierung in Lehre und Forschung auf die Bereiche Wirtschaft, Psycho-
logie und Soziales ist im Hinblick auf die lebens- bzw. naturwissenschaftliche
Ausrichtung der beiden Partner-Fernhochschulen Apollon Hochschule und Wil-
helm Biichner Hochschule komplementar und damit nachvollziehbar. Dass sich
die Hochschule im Bereich Psychologie auf die Felder Arbeits-, Medien- oder Um-
weltpsychologie spezialisiert hat, ist als eine ihrem institutionellen Anspruch
angemessene Reaktionen auf die Anderung des Psychotherapeutengesetzes zu
kennzeichnen.

Die Entwicklungsziele der Hochschule sind sowohl im Hinblick auf die Studie-
rendenzahlen, die Anzahl der Lehrenden, neue Studiengidnge sowie den Ausbau
der Forschung und der Forschungsunterstiitzung plausibel und realistisch.

Das Gleichstellungskonzept ist auch ausweislich des hohen Frauenanteils trag-
fahig und die bzw. der Gleichstellungsbeauftragte ist angemessen in gleichstel-
lungsrelevante Entscheidungsprozesse einbezogen. Die Erstellung des Gleich-
stellungplans zur Operationalisierung des Gleichstellungskonzepts ist
umfassend und geht tiber die gesetzlichen Mindesterfordernisse hinaus. Dass
zum Zeitpunkt des Ortsbesuchs die Gleichstellungsbeauftragte in Personalunion
als personliche Referentin des Prasidenten titig war, konnte grundsatzlich Rol-
lenkonflikte verursachen. Diese Problematik wird gleichwohl iiber eine Stellver-
tretungsregelung mit hinreichenden Befugnissen angemessen abgefangen.

Die Hochschule unterhalt viele Kooperationsbeziehungen mit Hochschulen und
aullerhochschulischen Forschungseinrichtungen auch auferhalb der Klett-
Gruppe, die gut zum Profil der Euro-FH passen. Allerdings sollte sich die Hoch-
schule insbesondere im Hinblick auf das geplante duale Fernstudium noch stér-
ker um Kooperationspartner aus der Praxis bemiihen, v. a. im Bereich Soziale
Arbeit.

1. LEITUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION UND QUALITATSMANAGEMENT

.1 Ausgangslage

Tragerin der Euro-FH ist die Europdische Fernhochschule Hamburg GmbH mit
Sitz in Hamburg, deren alleinige Gesellschafterin und damit Betreiberin die
Deutsche Weiterbildungsgesellschaft mbH (DWG) mit Sitz in Stuttgart ist. |7 Die

| 7 Die DWG betreibt finf weitere Hochschulen und Schulen, unter anderem die Wilhelm Biichner Hochschule
in Darmstadt, die Apollon Hochschule der Gesundheitswirtschaft in Bremen und die Fernschule Institut fiir
Lernsysteme (ILS), mit der sie in Hamburg ihren Standort sowie Verwaltungsleistungen gemeinsam nutzt.



DWG ist ein Unternehmen der Klett Gruppe, die ebenfalls ihren Sitz in Stuttgart
hat. |8 Rechtsgeschifte der Hochschule werden durch die Geschiftsfithrerinnen
und Geschiftsfithrer der Tragerin getétigt, die gleichzeitig auch als Geschéfts-
fiihrer des ILS am gemeinsamen Standort titig sind. Weitere personelle Uber-
schneidungen der Euro-FH mit der Tragerin, der Betreiberin oder der Klett
Gruppe bestehen nicht.

Die Grundordnung gewdhrleistet die grundgesetzlich garantierte Freiheit von
Forschung und Lehre. Zentrale Organe der Euro-FH sind laut § 3 Abs. 2 der
Grundordnung (GO) das Prasidium und der Senat. Berufungsverfahren sind in
einer vom Senat beschlossenen Berufungsordnung geregelt.

Das Présidium ist fiir die Leitung und die strategische Ausrichtung der Hoch-
schule zustindig (vgl. § 4, Abs. 1 bis 3 GO). Es besteht aus der Priasidentin oder
dem Prasidenten, bis zu vier Vizeprasidentinnen oder Vizeprasidenten aus dem
akademischen Bereich, bis zu zwei Vizeprasidentinnen oder Vizeprasidenten als
Vertreterinnen oder Vertreter der Tragerin sowie der Kanzlerin oder dem Kanz-
ler. Entweder die Prisidentin oder der Priasident oder mindestens eine Vizepra-
sidentin oder ein Vizeprasident muss Professorin oder Professor der Hochschule
sein. Den Mitgliedern des Prasidiums werden gemiR § 4 Abs. 12 GO in der Ge-
schiftsordnung des Prasidiums Geschéftsbereiche mit akademischen und nicht-
akademischen Verantwortlichkeiten zugeordnet und sie nehmen ihre Aufgaben
selbststindig wahr.

Die Prasidentin oder der Prasident leitet das Prasidium und vertritt die Hoch-
schule nach auf3en (vgl. § 4 Abs. 4-7 GO). Sie oder er wird auf Vorschlag der
Tragerin vom Senat mit einfacher Mehrheit fiir die Dauer von fiinf Jahren ge-
wahlt und von der Trdgerin bestellt. Der Senat mit einer Dreiviertelmehrheit
oder die Tragerin konnen die Priasidentin bzw. den Prdsidenten vorzeitig abbe-
rufen, wobei Einvernehmen mit dem jeweils anderen Akteur hergestellt werden
muss. Im Konfliktfall wird ein Vermittlungsprozess unter der Leitung der oder
des Vorsitzenden des Kuratoriums eingeleitet. Der Prasident oder die Prasiden-
tin darf nicht zugleich Geschiftsfithrer oder Geschiftsfiihrerin der Triagerin
sein.

Die mit akademischen Angelegenheiten befassten Vizepriasidentinnen und Vize-
prasidenten werden auf einen im Einvernehmen mit der Trdagerin unterbreite-
ten Vorschlag der Prisidentin oder des Prasidenten vom Senat mit einfacher
Mehrheit fiir die Dauer von drei Jahren gewdhlt (vgl. § 4 Abs. 8—10 GO). Der Senat
mit einer Dreiviertelmehrheit oder die Prasidentin bzw. der Prasident im Ein-
vernehmen mit der Tragerin und dem Senat konnen die Vizeprasidentinnen und
-prasidenten vorzeitig abberufen. Im Konfliktfall wird ein Vermittlungsprozess

| 8 Die Klett Gruppe ist ein international operierender Bildungs- und Verlagskonzern, der weitere Hochschulen
betreibt, etwa die CBS International Business School in K6In und die Hochschule fiir Gesundheit, Soziales und
Padagogik in Brihl.
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unter der Leitung der oder des Vorsitzenden des Kuratoriums eingeleitet. Zum
Zeitpunkt der Antragsstellung waren zwei hauptberufliche Professorinnen der
Euro-FH als Vizepréasidentinnen fiir akademische Angelegenheiten im Amt, die
jeweils auch als Studienbereichsleitungen fungieren und die Bereiche Akkredi-
tierung sowie Forschung und Hochschuldidaktik verantworteten. |°

Vizeprasidentinnen oder Vizeprasidenten, die der Hochschulleitung als Vertre-
tungen der Trigergesellschaft angehoren, werden von der Prasidentin oder dem
Priasidenten nach Anhoérung des Senats bestellt (vgl. § 4 Abs. 11 GO). Sie nehmen
keine Amter in akademischen Gremien wahr. In der Praxis werden diese Vize-
prasidentinnen bzw. -prasidenten fir einen Zeitraum von drei Jahren bestellt,
obwohl in den Ordnungen der Hochschule keine Befristung festgelegt ist. | '°
Derzeit sind beide moglichen Vizeprasidentendmter eingerichtet und besetzt.
Diese beiden Vizeprasidenten verantworten die Ressorts Finanzen und Marke-
ting. Die Geschaftsordnung des Prasidiums legt fest, dass in Angelegenheiten
von Lehre und Forschung die Mitglieder, die fiir akademische Angelegenheiten
zustdndig sind, nicht iiberstimmt werden konnen.

Die Kanzlerin oder der Kanzler leitet die Verwaltung der Hochschule und ist
Vorgesetzte oder Vorgesetzter des nicht-wissenschaftlichen Personals (vgl. § 4
Abs. 13 GO). Sie oder er wird von der Tragerin vorgeschlagen und durch die Pra-
sidentin oder den Prdsidenten fiir die Dauer von drei Jahren bestellt. Die Prasi-
dentin oder der Prdsident kann im Einvernehmen mit der Tragerin die Kanzlerin
oder den Kanzler vorzeitig abberufen.

Der Senat ist als zentrales Selbstverwaltungsorgan der Hochschule zustdndig fiir
die Wahl und Abberufung der Mitglieder der akademischen Hochschulleitung,
der oder des Gleichstellungsbeauftragten sowie der Ombudsperson fiir wissen-
schaftliche Integritit (vgl. § 5 GO). Er beschlieRt unter anderem die Grundord-
nung, die Berufungsordnung, Studien- und Priifungsordnungen sowie deren An-
derungen und entscheidet iiber die Zusammensetzung von Berufungs-
kommissionen, iiber Ausschreibungen, Denominationen und Berufungsvor-
schldge sowie tiber die Einrichtung und Aufhebung von Studiengingen und -
bereichen. Zudem beschlie3t der Senat tiber das Leitbild der Hochschule, das
Leitbild der Lehre, das Forschungskonzept und die Qualititsordnung. Er nimmt
Stellung zur Struktur- und Entwicklungsplanung sowie zum Forschungsbericht
und zum Qualitatsbericht. Der Senat hat das Recht, bei Entscheidungen der Tra-
gerin, die akademische Belange der Hochschule betreffen, gestaltend mitzuwir-
ken. Auch hat die Triagerin das Recht, bei akademischen Entscheidungen des

| 9 Im September 2022 wurde eine Professorin als weitere Vizeprésidentin mit Verantwortung fiir Digitalisie-
rung gewahlt, die ebenfalls eine Studienbereichsleitung ibernommen hat. Studienbereiche werden in der Re-
gel von einer Vizeprésidentin oder einem Vizeprésidenten verantwortet, die bzw. der mit akademischen Auf-
gaben betraut ist. Studienbereichsleitungen sollen in der Regel die Einstellungsvoraussetzungen fir
Professorinnen und Professoren erfillen (vgl. § 6 GO).

| 10 Mit Nachricht vom 03.04.2023 hat die Hochschule mitgeteilt, dass sie die Regelung einer dreijahrigen
Amtszeit in die Grundordnung aufgenommen hat.



Senats, die ihre wirtschaftlichen oder strategischen Interessen gefdahrden, ein
begriindetes Veto einzulegen. Der Senat, der reguldar hochschuloffentlich tagt,
kann auf Antrag eines seiner Mitglieder unter Ausschluss von Vertreterinnen
und Vertretern der Tragerin tagen. Er besteht aus 15 stimmberechtigten Mitglie-
dern, darunter acht Mitgliedern aus der Gruppe der Professorinnen und Profes-
soren, einem Mitglied aus der Gruppe der Lehrbeauftragten mit Modulverant-
wortung, einem Mitglied aus der Gruppe der Lehrbeauftragten ohne
Modulverantwortung, einem Mitglied aus der Gruppe der wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, einem Mitglied aus der Gruppe des Personals
aus Verwaltung und Technik, zwei Mitgliedern aus der Gruppe der Studierenden
und der oder dem Gleichstellungsbeauftragten der Hochschule. Die Mitglieder
des Prasidiums sowie die Leiterinnen und Leiter der Studienginge sind bera-
tende Mitglieder des Senats ohne Stimmrecht. Den Vorsitz im Senat fiihrt die
Prasidentin oder der Prisident. Jede Statusgruppe wahlt ihre Vertretung fir die
Dauer von drei Jahren. |

Das Kuratorium der Hochschule berdt das Prasidium in strategischen Fragen
und fordert die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis (vgl. § 10 GO). Die
bis zu 30 Mitglieder des Kuratoriums, die nicht zugleich Mitglieder der Hoch-
schule sein diirfen, werden vom Présidium fiir die Dauer von fiinf Jahren be-
stellt. Das Kuratorium wdahlt aus seiner Mitte eine Vorsitzende oder einen Vor-
sitzenden. Das Prdsidium kann an den mindestens jahrlich stattfindenden
Sitzungen des Kuratoriums teilnehmen.

Die Studierenden kénnen laut Grundordnung Studierendenvereinigungen bil-
den, die der Rechtsaufsicht der Prasidentin oder des Prdsidenten unterstehen
und deren Ordnung der Bestdtigung durch den Senat bedarf (vgl. § 9 GO). Derzeit
besteht keine Vereinigung oder Vertretung der Studierenden.

Der Hochschulbetrieb gliedert sich in die Bereiche operativer Studienbetrieb
(verantwortet von der Kanzlerin oder dem Kanzler), Studiengangsentwicklung
sowie Lehre und Forschung, die beide in der Verantwortung der Prasidentin oder
des Prasidenten liegen. Der Bereich Lehre und Forschung gliedert sich wiederum
in den Bereich Forschung und die drei Studienbereiche ,, Wirtschaft, Digitalisie-
rung und Management®, ,,Gesellschaft, Bildung und Soziales®, sowie ,,Psycholo-
gie®, die jeweils durch eine Vizeprasidentin oder einen Vizeprasidenten fiir den
akademischen Bereich geleitet werden. Alle Studiengange innerhalb der Studi-
enbereiche werden von Studiengangsleitungen verantwortet, die vom Prasidium
im Einvernehmen mit dem Senat bestellt werden.

| 11 Die Hochschule hat mit Nachricht vom 03.04.2023 mitgeteilt, dass der Passus in § 5 Abs. 10 GO, dem-
zufolge die Amtszeiten der Senatsmitglieder in der Geschéaftsordnung des Senats zu regeln sind, und der
damit § 5 Abs. 5 GO widerspricht, in Kiirze gestrichen werden soll.
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Die Euro-FH hat zudem laut Grundordnung folgende weitere Beauftragte, Struk-
turen und Gremien etabliert:

_einen Gleichstellungsbeauftragten oder eine Gleichstellungsbeauftragte, der
oder die vom Présidium vorgeschlagen und vom Senat gewdhlt wird (vgl. § 7
GO);

_ Expertinnen- und Expertenbeirate mit bis zu 15 Mitgliedern, die von Studien-
bereichs- und Studiengangsleitungen im Einvernehmen mit dem Prasidium
fiir die Dauer von fiinf Jahren bestellt werden konnen und die betreffende Stu-
dienbereichs- und Studiengangsleitung in fachspezifischen und strategischen
Fragen beraten (vgl. § 11 GO); | 2

_ eine Forschungskommission, die aus der Vizeprasidentin bzw. dem Vizeprasi-
denten fiir Forschung und den Studienbereichsleitungen sowie professoralen
Vertreterinnen oder Vertretern der einzelnen Studienbereiche besteht (vgl. §
12 GO);

_ein Zentrum fiir Hochschuldidaktik, das durch einen interdisziplindr zusam-
mengesetzten Ausschuss aus Hochschulangehorigen die Qualitat der Lehre si-
chern soll (vgl. § 13 GO);

_einen Nachhaltigkeitsrat, der interdisziplinar aus Hochschulangehoérigen zu-
sammengesetzt ist und das Thema Nachhaltigkeit institutionell und struktu-
rell an der Euro-FH verankern soll (vgl. § 14 GO);

_ eine Ethikkommission, die aus Professorinnen und Professoren sowie wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Studienbereiche zusam-
mengesetzt ist und die Mitglieder der Euro-FH bei ethischen Fragestellungen
in Hinblick auf Forschung und Lehre unterstiitzt (vgl. § 15 GO);

_ eine Ombudsperson fiir wissenschaftliche Integritét, die aus dem Kreis der Pro-
fessorinnen und Professoren vom Senat gewahlt wird und Mitglieder der Euro-
FH bei Fragen guter wissenschaftlicher Praxis unterstiitzt (vgl. § 16 GO).

Die Euro-FH verfiigt iiber ein Qualititsmanagementsystem. Die Gewdhrleistung
der hochschulweiten Qualitatssicherung obliegt dem fiir Qualititssicherung zu-
standigen Prasidiumsmitglied, zurzeit dem Prasidenten. Dieses Prasidiumsmit-
glied orientiert sich dabei am Leitbild der Euro-FH und der vom Senat beschlos-
senen Qualititsordnung sowie dem Qualititsmanagement-Handbuch und
erstellt den jiahrlichen Qualitdtsbericht. Er oder sie wird von einer oder einem
vom Prisidium ernannten Qualitatsbeauftragten unterstiitzt. Zusitzlich fun-
giert ein mit Hochschulmitgliedern besetzter Qualitdtsausschuss als Beratungs-
gremium fiir alle Fragen der Qualitidtssicherung. Die mit der Qualitdtssicherung

| 12 Zurzeit bestehen folgende Expertinnen- und Expertenbeirédte: Gesellschaft, Bildung und Soziales; Touris-
mus- und Eventmanagement; Sportmanagement; Taxation, Accounting und Finance; Psychologie und HR-Ma-
nagement; Online- und Social-Media-Marketing.



verbundene Datenerhebung und -auswertung erfolgt durch die zentrale Organi-
sationseinheit Evaluation und Reporting. Dartiiber hinaus sind die Vizeprasiden-
tinnen und -prasidenten fiir akademische Angelegenheiten fiir die Qualitétssi-
cherung in ihren jeweiligen Ressorts zustiandig, die Qualitdtssicherung im
Bereich Studienbetrieb verantwortet die Kanzlerin oder der Kanzler.

1.2 Bewertung

Das Verhdltnis von Betreiber, Triagerin und Hochschule ist wissenschaftsaddquat
ausgestaltet und stellt die Freiheit von Wissenschaft, Forschung und Lehre si-
cher. Die professionellen Leitungs- und Selbstverwaltungsstrukturen sowie die
Binnenorganisation der Hochschule werden den Anforderungen des Wissen-
schaftsrats an die Governance einer Hochschule gerecht. Die Grundordnung und
die weiteren Ordnungen der Hochschule sind umfassend und prézise formuliert.
Sie regeln Konfliktfille und werden unter Einbeziehung aller jeweils relevanten
Akteure beschlossen bzw. gedndert.

Alle mit akademischen Aufgaben betrauten Mitglieder des Priasidiums werden
unter malfdgeblicher Beteiligung des Senats bestellt. In § 3 der Geschiftsordnung
des Prasidiums ist sichergestellt, dass diese Prasidiumsmitglieder in akademi-
schen Angelegenheiten nicht tiberstimmt werden koénnen. Gleichwohl sollte
eine Stimmenmehrheit der mit akademischen Aufgaben betrauten Mitglieder
im Prasidium auch in der Grundordnung verankert werden. Die vorgesehenen
Amtszeiten der Prasidiumsmitglieder sind angemessen.

Im Senat sind alle Statusgruppen angemessen vertreten und die gewdhlten Ver-
treterinnen und Vertreter der Professorenschaft verfiigen iiber die erforderliche
Stimmenmehrheit. Da laut Grundordnung Lehrbeauftragte Mitglieder der Hoch-
schule sind, ist deren Beteiligung im Senat folgerichtig. Die fiir studentische Ver-
treterinnen und Vertreter verhdltnismiRig lange Amtszeit von drei Jahren ist
im Hinblick auf die durchschnittliche Studiendauer von 43 bzw. 26 Monate im
Bachelor bzw. Master und die bestehenden Stellvertretungsregelungen jedoch
nachvollziehbar. Der Senat ist in alle akademischen Belange der Hochschule an-
gemessen eingebunden und nimmt seine gestaltende Rolle aktiv wahr. Des Wei-
teren ist sichergestellt, dass er auf Antrag eines seiner Mitglieder unter Aus-
schluss von Vertreterinnen und Vertretern der Triagerin tagen und
Entscheidungen treffen kann.

Auch die weiteren Gremien der Hochschule sind sinnvoll gestaltet und gut in
die relevanten Entscheidungsprozesse eingebunden. Die Organisation der Hoch-
schule in die drei Bereiche Studienbetrieb, Studiengangsentwicklung sowie
Lehre und Forschung sowie die Untergliederung des Bereichs Studium in die drei
Studienbereiche ist mit Blick auf den speziellen Fernlehrefokus und das fachli-
che Profil plausibel.
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Die Hochschule profitiert zudem von der Beratung durch ihr fachlich divers zu-
sammengesetztes Kuratorium, dessen Stellungnahme- und Empfehlungsrechte
in der Grundordnung angemessen geregelt sind.

Die Verantwortung fiir die Qualitidtssicherung ist in der Hochschulleitung ver-
ankert. Die Strukturen und die Praxis zur Sicherung der Qualitét sind professi-
onell gestaltet und der Qualitdtssicherung wird als Querschnittsaufgabe das no-
tige Gewicht beigemessen. UngewoOhnlich ist, dass die Hochschulleitung und das
zustdndige Personal fiir die Qualititssicherung der Lehre die Moglichkeit haben,
die Kommunikation der Nutzerinnen und Nutzer der Online-Plattform aus
Griinden der Qualitdtssicherung zu priifen. Auch wenn dies den Angaben der
Hochschule zufolge in der Praxis nicht die Kommunikation der hauptberufli-
chen Professorinnen und Professoren der Euro-FH mit den Studierenden betrifft,
sollte die Hochschule nach anderen Moglichkeiten zur Sicherung der fachlichen
Qualitit suchen.

1. PERSONAL

[ll.1  Ausgangslage

Ende 2022 beschiftigt die Euro-FH 31 hauptberufliche Professorinnen und Pro-
fessoren mit einem Stellenumfang von rd. 25 Vollzeitiquivalenten (VZA) zzgl.
1,3 VZA in der Hochschulleitung. | '® Von den 31 Professuren waren 16 durch
Professorinnen und 15 durch Professoren besetzt. Die Betreuungsrelation von
Professorinnen und Professoren (in VZA) zu Studierenden betrigt 1:363. Bis 2026
plant die Hochschule einen Aufwuchs des professoralen Personals ohne Hoch-
schulleitung auf 40 VZA.

Die Professorinnen und Professoren sollen in einer 40-Stunden-Woche 70 % ih-
rer Arbeitszeit bzw. 28 Zeitstunden fiir lehrbezogene Tatigkeiten aufbringen
(s. u.), was bei 46 Arbeitswochen einem Gesamtumfang von 1.288 Zeitstunden
entspricht. Die tibrigen 30 % verteilen sich jeweils zur Hilfte auf Forschung und
akademische Selbstverwaltung.

Das Berufungsverfahren ist in einer Berufungsordnung geregelt. Der Senat ent-
scheidet tiber die Denominationen und im Einvernehmen mit der Tragerin iiber
die Stellenausschreibung. AnschlieRend beschlieRt der Senat die vom Prasidium
vorgeschlagene GrofRe und Zusammensetzung der Berufungskommission, die
neben einer Mehrheit aus Professorinnen und Professoren der Euro-FH aus einer
Vertretung der Studierenden und der wissenschaftlichen Mitarbeitenden sowie
einer externen Gutachterin bzw. einem externen Gutachter besteht. Die

| 13 Die Hochschulleitung setzt sich zusammen aus den gemaB Lehrdeputatsordnung fiir die Leitungsfunktio-
nen reservierten Stellenanteilen im Umfang von 0,5 VZA fiir den Prisidenten sowie 0,8 fur die Vizepréasiden-
tinnen.



Berufungskommission tagt nicht-6ffentlich, wobei weitere Mitglieder der aka-
demischen Hochschulleitung, die oder der Gleichstellungsbeauftragte sowie die
Schwerbehindertenvertretung ohne Stimmrecht teilnehmen konnen. Das Beru-
fungsverfahren umfasst einen hochschuléffentlichen Vortrag sowie ein Ge-
sprach mit der Berufungskommission. Auf dieser Basis legt die Berufungskom-
mission dem Senat eine mindestens zwei Personen umfassende Liste, zu der die
oder der Gleichstellungsbeauftragte Stellung nehmen kann, zur Beschlussfas-
sung vor. Das Prasidium fiihrt die Einstellungsgespriache und erteilt nach Zu-
stimmung der Wissenschaftsbehdrde den Ruf. Des Weiteren sieht die Beru-
fungsordnung die Moglichkeit auRerordentlicher Berufungen vor.

Die Hochschule verfiigt iiber sonstiges hauptberufliches wissenschaftliches Per-
sonal im Umfang von 5,3 VZA, das bis zum Jahr 2026 auf 9 VZA ansteigen soll.
Die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind den Studienberei-
chen zugeordnet und unterstiitzen die Professorinnen und Professoren in deren
Aufgaben bei der Entwicklung von Studiengidngen und Modulen, bei Akkreditie-
rungsverfahren sowie in Lehre, Forschung und Verwaltung.

Das nicht-wissenschaftliche Personal teilte sich mit 6 VZA auf die Zentralen
Dienste und mit 66 VZA auf den Bereich Studiengangsentwicklung und Studien-
betrieb auf. Bis zum Jahr 2026 soll das nicht-wissenschaftliche Personal auf 95
VZA ansteigen. In den Zentralen Diensten ist das Personal in Stabs-, Referentin-
nen- bzw. Referenten sowie Assistenzstellen in der Leitungsunterstiitzung tatig.
Die Studiengangsentwicklung umfasst die Aufgabenfelder Akkreditierungsver-
fahren, Lektorat und Modulverwaltung, Digitale Medien, Evaluation und Repor-
ting sowie Bibliothek. Unter den Studienbetrieb fallen operative Aspekte der Stu-
dienberatung, Immatrikulation, Studien- und Priifungsservice, International
Office & Seminars, Koordination Lehrbeauftragte, Community Management so-
wie der Online-Campus. Dariiber hinaus greift die Euro-FH auf Personal des
Schwesterinstituts ILS am gemeinsamen Standort zuriick. Dies betrifft Back-
office-Bereiche wie Buchhaltung, EDV, Personal- und Hausverwaltung sowie Pro-
duktion und Logistik.

Externe Lehrbeauftragte sind als Autorinnen und Autoren von Lehr- und Lern-
materialien, als Dozierende, als Tutorinnen und Tutoren sowie in Ausnahmefal-
len als Modulverantwortliche tétig. Lehrbeauftragte mit Modulverantwortung
werden durch die modulverantwortlichen Professorinnen und Professoren in
Abstimmung mit den Studiengangsleiterinnen und Studiengangsleitern dem
Prasidium vorgeschlagen. Das Prasidium entscheidet tiber die Erteilung des Auf-
trags. Lehrbeauftragte ohne Modulverantwortung, die ausschlieRlich als Dozie-
rende, Tutorinnen und Tutoren oder Autorinnen und Autoren tétig sind, werden
von der bzw. dem Modulverantwortlichen ausgewdhlt. Die Erteilung des Auf-
trags erfolgt in diesen Fillen tiiber die bzw. den Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses. Alle Lehrbeauftragten sind tiber die Modulverantwortlichen, die Fach-
abteilungen Koordination Lehrbeauftrage und International Office & Seminars,
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uber Lehrendentreffen und den Online-Campus in die Lehrorganisation einge-
bunden.

Eine Lehrdeputatsordnung regelt den Umfang der Lehrverpflichtungen der Pro-
fessorinnen bzw. Professoren, der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen bzw.
Mitarbeiter sowie der Lehrbeauftragte mit und ohne Modulverantwortung. Der
zugrundeliegende Lehrbegriff bezieht alle Lehraufgaben mit ein, die durch das
Fernstudienmodell anfallen. Hierzu zihlen insbesondere die Modulverantwor-
tung sowie die Verantwortung von Studiengingen und Weiterbildungskursen
in Bezug auf die Entwicklung, Betreuung und Durchfiihrung der Lehre sowie die
Qualititssicherung. Der Studienbetrieb im Fernstudium an der Euro-FH sieht
mit Ausnahme des Online-Abendstudiums keinen Semesterbetrieb und keine
vorlesungsfreien Zeiten vor. Die Lehrstunden sind daher gemdR Lehrdeputats-
ordnung im Laufe des Kalenderjahres zu erbringen. Weiterhin regelt die Lehr-
deputatsordnung u. a. die Kriterien und den Umfang von Lehrdeputatsredukti-
onen und Reduktionen des Arbeitsaufwands fiir Funktionen der akademischen
Selbstverwaltung.

In allen Studiengidngen der Euro-FH wurde im Studienjahr 2021/22 ein Anteil
von 55 % der Lehre durch hauptberufliche Professorinnen und Professoren der
Euro-FH abgedeckt. | * 42 der 606 Module und 629 der 841 Seminare wurden
von externen Lehrbeauftragten verantwortet bzw. durchgefiihrt. Bei 381 von
insgesamt 1.124 Abschlussarbeiten fand die Erst- oder Zweitbegutachtung durch
hauptberufliche Professorinnen oder Professoren der Euro-FH statt, bei den ver-
bleibenden Arbeiten durch Lehrbeauftragte.

Die Qualifizierung der Lehrenden, speziell im Hinblick auf das fernstudiendi-
daktische Konzept, ist am Zentrum fiir Hochschuldidaktik angesiedelt. Die Leh-
renden stehen den Angaben des Selbstberichts zufolge in einem regelméfligen
Austausch tiber die didaktischen Anforderungen und werden durch andere Mit-
glieder der Hochschule in ihren Aufgaben geschult.

.2 Bewertung

Die Euro-FH hat ihr professorales Personal seit der vorangegangenen Reakkredi-
tierung ausgebaut. Fir das spezielle Fernlehrmodell und die damit verbundene,
von einer Priasenzhochschule abweichende Arbeitsorganisation ist der Kern an
hauptberuflichen Professorinnen und Professoren angemessen. Die Professorin-
nen und Professoren decken fachlich das angebotene Studienspektrum in geeig-
neterer Weise ab. Der geplante professorale Aufwuchs ist mit den Entwicklungs-
zielen der Hochschule kompatibel. Die Euro-FH ist durch geteilte

| 14 Die Anzahl der 32.476 professoralen Lehrstunden ergibt sich aus der Multiplikation der jahrlichen Ar-
beitszeit von 1.840 Stunden mit den 17,65 professoralen Lehrdeputats-VZA. Die Lehrbeauftragten erbringen
23.645 Lehrstunden, die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2.926 Lehrstunden. Die o. g.
Quote ergibt sich damit aus 32.476/(32.476+23.645+2.926)=55 %.



Verantwortung fiir Studiengidnge und Module, ziigige Berufungsverfahren und
ein grofRes Netz an Lehrbeauftragten fiir den durch die geringe Personalfluktu-
ation eher unwahrscheinlichen Fall abgesichert, dass mehrere Professorinnen
und Professoren gleichzeitig die Hochschule verlassen.

Die Professorinnen und Professoren pragen die Lehre primadr tiber die inhaltliche
und organisatorische Verantwortung fiir Studienginge, Module und Studienma-
terialien. Die professorale Lehrquote von 55 % ist auf dieser Grundlage und ge-
messen an der Arbeitszeit, die fiir Tatigkeiten in der Lehre aufgewendet werden,
nachvollziehbar. Die Aufteilung der Arbeitszeit der Professorinnen und Profes-
soren auf die verschiedenen Aufgaben entspricht dem institutionellen Anspruch
der Hochschule. Die Moglichkeiten zur Reduzierung der Lehrverpflichtung fiir
Aufgaben in der akademischen Selbstverwaltung sind angemessen und transpa-
rent in einer Lehrdeputatsordnung geregelt. Die Gestaltungsfreiheit und die
Vielfalt der Tatigkeiten sowie die Flexibilitit wird von den Professorinnen und
Professoren sehr positiv bewertet. Angesichts der Vielzahl an verantworteten
Modulen und Studiengdngen pro Professur, sollte die Hochschule dennoch re-
gelmdRig priifen, ob die Arbeitsbelastung fiir die einzelnen Professorinnen und
Professoren angemessen ist.

Die Berufungsverfahren sind transparent und wissenschaftsaddquat geregelt.
Der Senat ist angemessen eingebunden und die Beteiligung externer Expertise
ist vorgeschrieben, wenn diese auch nicht in allen Fillen durch externe Profes-
sorinnen bzw. Professoren eingebracht wird. Von der Moglichkeit aufReror-
dentlicher Berufungen macht die Hochschule nach Angaben des Lands seit eini-
gen Jahren keinen Gebrauch mehr. Die Hochschule sollte priifen, ob sie die
Berufungsordnung entsprechend an die Praxis anpasst.

Die Ausstattung mit sonstigem wissenschaftlichem Personal ist angemessen. Es
ist zudem zu begriiRen, dass die Hochschule bis zum Jahr 2025 eine Verdopp-
lung des sonstigen wissenschaftlichen Personals plant. Die gute Einbindung der
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Forschung ist zu
wiirdigen.

Die Euro-FH beschiftigt in einem fiir das Studienmodell angemessen Umfang
nicht-wissenschaftliches Personal, das iiberwiegend in den Bereichen Studien-
gangsentwicklung und Studienbetrieb tdtig ist. Es soll konsistent mit den
Wachstumspldnen der Hochschule anwachsen.

Die externen Lehrbeauftragten sind fiir ihre Aufgaben angemessen qualifiziert
und umfassend in die Lehrplanung, die Gremien und das Qualititsmanagement-
system der Hochschule eingebunden.
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1v. STUDIUM UND LEHRE

IV.1  Ausgangslage

Ende 2022 waren an der Euro-FH 9.645 Studierende in 65 Fernstudiengingen
eingeschrieben, davon 33 Studierende im Studienformat Duales Fernstudium
und 171 Studierende im Format Online-Abendstudium. Die Euro-FH plant im
Jahr 2023 weitere 15 Fernstudiengange sowie zwei weitere Studiengdnge als On-
line-Abendstudium anzubieten. Die Regelstudienzeit betrdgt in den vergleichba-
ren Vollzeitvarianten in der Regel sechs Semester (180 ECTS) bei den Bachelor-
und zwei bis vier Semester (60, 90 oder 120 ECTS) bei den Masterstudiengingen.
Alle laufenden Studiengidnge sind programmakkreditiert.

Im Zuge ihres Wachstums und der Erweiterung ihres Ficherprofils hat die Euro-
FH im Jahr 2019 Studienbereiche als fachliche Funktionseinheiten eingerichtet.
Aktuell gliedert sich die Euro-FH daher in die drei folgenden Studienbereiche:
~Wirtschaft, Digitalisierung und Management®, ,Psychologie“ sowie ,Gesell-
schaft, Bildung und Soziales“. Die Euro-FH bot im WS 2022/23 die folgenden Stu-
dienginge an (vgl. Ubersicht 2 im Anhang fiir eine vollstindige Liste).

Im Bereich Wirtschaft, Digitalisierung und Management (3.976 Studierende):

_ 16 Bachelorstudienginge (B.A., B.Sc., LL.B.), Fernstudium, 3.328 Studierende

_ 16 Masterstudiengiange (M.A., M.Sc., LL.M., M.Acc.), Fernstudium, 592 Studie-
rende

_ 1 Bachelorstudiengang (B.Sc.), Online-Abendstudium, 36 Studierende

_ 2 Bachelorstudiengidnge (B.A., B.Sc.), Duales Fernstudium, 20 Studierende

Im Bereich Psychologie (3.914 Studierende):

_ 3 Bachelorstudiengidnge (B.Sc., B.A.), Fernstudium, 3.217 Studierende
_ 9 Masterstudiengdnge (M.A., M.Sc.), Fernstudium, 601 Studierende

_ 3 Bachelorstudiengang (B.Sc.), Online-Abendstudium, 92 Studierende
_ 1 Bachelorstudiengang (B.A.), Duales Fernstudium, 0 Studierende

Im Bereich Gesellschaft, Bildung und Soziales (1.755 Studierende):

_ 6 Bachelorstudiengdnge (B.A.), Fernstudium, 1.478 Studierende

_ 4 Masterstudienginge (M.A.), Fernstudium, 225 Studierende

_ 1 Bachelorstudiengang (B.A.), Online-Abendstudium, 39 Studierende
_ 1 Bachelorstudiengang (B.A.), Duales Fernstudium, 13 Studierende

Die monatlichen Studienentgelte betragen zwischen 320 und 374 Euro fiir ein
Bachelorstudium in Vollzeit sowie zwischen 509 und 790 Euro fiir ein Master-
studium in Vollzeit. Es fallen keine zusatzlichen Einschreibe- oder Priifungsge-
biihren an. An der Hochschule existiert ein Forderprogramm, das Preisnachlasse
fiir bestimmte Studierendengruppen wie beispielsweise Arbeitslose, Schwerbe-
hinderte, Rentnerinnen bzw. Rentner und Studierende in Elternzeit umfasst.



Fir Studierende mit herausragenden Studienleistungen bietet die Euro-FH zu-
dem gemeinsam mit dem DAAD Foérdermoglichkeiten fiir das obligatorische
Auslandsseminar an.

Die Studierendenzahlen haben sich seit 2011 von rund 5.000 Studierenden auf
nun rund 9.500 fast verdoppelt. Bis zum Jahr 2026 plant die Hochschule mit
einem Wachstum auf rund 12.000 Studierende. Zur Rekrutierung neuer Studie-
render nutzt die Euro-FH verschiedene MarketingmafRnahmen und Informati-
onsmedien, bietet personliche und telefonische Beratungsgespriache an und er-
moglicht ein kostenloses vierwoOchiges Teststudium oder die Teilnahme an
kostenlosen Einfithrungsseminaren. Die Kiindigungsquoten lagen im Jahr 2022
im Bachelorbereich bei 28 %, im Masterbereich bei 12 %.

Die Zulassungsvoraussetzungen fiir ein Studium entsprechen den Vorgaben des
Hamburger Landeshochschulgesetzes und sind in Rahmenstudien- und Pri-
fungsordnungen geregelt. Bei den angebotenen Masterstudiengidngen unter-
scheidet die Hochschule zwischen konsekutiven und weiterbildenden Master-
studiengdngen. Die Zulassung zu konsekutiven Studiengdangen kann in der Regel
bei Vorliegen eines grundstindigen Erststudiums in derselben Fachrichtung er-
folgen, fiir die weiterbildenden Studiengidnge gelten studiengangsspezifische Re-
gelungen, die in den einzelnen Studien- und Priifungsordnungen festgehalten
sind und eine berufspraktische Titigkeit nach Abschluss des grundstindigen
Studiums von in der Regel mindestens einem Jahr vorsehen. In dualen Studien-
gangen muss die bzw. der Studierende im Rahmen der Zulassungsprifung einen
geeigneten Praxisbetrieb nebst Betreuerin oder Betreuer vorweisen konnen. Die
Qualititssicherung in den Praxisphasen des dualen Fernstudiums wird nach An-
gaben der Hochschule durch Kooperationsrahmenvertrage, Priifung der Be-
triebe und Praxisbetreuerinnen und -betreuer, einem Leitfaden, Praxistage sowie
zukiinftig durch Evaluationen der Betriebe und Studierendenbefragungen ge-
wahrleistet.

Das aktuelle Fernstudienmodell der Euro-FH sieht ein angeleitetes Selbststu-
dium mit fachlicher Betreuung in Form von Lehrveranstaltungen, E-Mail, Tele-
fon oder Videokonferenzen durch die Lehrenden vor, das in einem Blended-Lear-
ning-Ansatz analoge Studienmaterialien mit digitalen und multimedialen
Lernformaten sowie Priasenz- und virtuellen Lehrveranstaltungen kombiniert.
Als Hauptlehrmedium werden Studienhefte genutzt, erginzt durch digitale
Lehr- und Lernmedien. Ein ,Online-Campus® fungiert als virtuelle Lern- und
gleichzeitig Interaktions- und Kommunikationsplattform. Als Lernunterstiit-
zung steht den Studierenden unter anderem eine Karteikarten-App zur Verfi-
gung (,Meine Flashcards®). Priifungen werden in Prasenz in Priifungszentren in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz sowie neuerdings auch digital als O-
pen-Book-Klausur oder mittels Online-Proctoring angeboten. Die Teilzeitvari-
ante unterscheidet sich insofern von den Vollzeitmodellen, dass die
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Regelstudienzeit um ein Drittel linger ist und die Versandpline fiir die Studien-
unterlagen entsprechend gestreckt werden.

Als Ergdnzung zum klassischen Fernstudienkonzept hat die Hochschule im Jahr
2021 das Online-Abendstudium eingefiihrt. Dabei wird das klassische Fernstu-
dium um begleitende, freiwillige und virtuelle Webinare sowie einzelne Pra-
senzseminare erganzt, die sechs Stunden pro Woche zu festen Zeiten umfassen.
Diese Studienvariante ist im Gegensatz zum reinen Fernstudium in Semestern
organisiert und es werden Studierendenkohorten gebildet.

Im Rahmen des berufsintegrierenden dualen Fernstudiums, das die Hochschule
ebenfalls 2021 eingefiihrt hat, wird die wissenschaftliche Hochschulausbildung
mit einer anwendungsorientierten Qualifizierung im Praxisbetrieb kombiniert.
Hierzu werden entsprechende Kooperationsrahmenvertrige mit Betrieben ge-
schlossen. Die Studierenden werden in den Betrieben betreut, reichen bei der
Hochschule Praxisreflektionen ein und es findet im Rahmen sog. Praxistage ein
regelmaliger Austausch zwischen den Studierenden, der Hochschule und den
Betrieben statt. Das duale Fernstudium umfasst 210 ECTS und weist mit 42 Mo-

naten in der Vollzeitvariante eine lingere Regelstudienzeit auf.

Die Euro-FH bietet ihren Studierenden verschiedene allgemeine und fachliche
Serviceleistungen an. Zur fachlichen Unterstiitzung zdhlt beispielsweise ein
Mentoring-Programm, das den Studierenden ermdoglichen soll, sich mit fortge-
schrittenen Kommilitoninnen bzw. Kommilitonen oder Absolventinnen bzw.
Absolventen auszutauschen. Zudem hat die Hochschule nach eigenen Angaben
die Einrichtung einer psychosozialen Beratungsstelle beschlossen.

Zur Qualitatssicherung von Studium und Lehre nutzt die Euro-FH verschiedene
Systeme. Hierzu gehoren unter anderem Studierenden- und Alumnibefragun-
gen, Verbleibstudien, Lehrendenbefragungen und ein systematisches Studien-
gangsmonitoring inklusive der Bewertung von Modul- und Seminarevaluatio-
nen, Durchfallquoten und Durchschnittsnoten, Erhebung von quantitativen
Kennzahlen und Indikatoren des Studienerfolgs, wie z. B. Einschreibungen,
Ricktritts-, Kiindigungs- und Erfolgsquoten, Studierendenzahlen und Priifungs-
statistiken. Zur Evaluation von wichtigen, studiengangsiibergreifend eingesetz-
ten Modulen, den sog. Kernmodulen, finden regelmiRig Qualitatszirkel in Form
moderierter Arbeitsgruppen statt. Die Euro-FH verfiigt zudem tiber ein institu-
tionalisiertes Vorschlags- und Beschwerdemanagement.

Zur Durchfiihrung ihrer internationalen Seminare, die in verschiedenen Studi-
engdngen obligatorisch sind, bestehen beispielsweise institutionelle Kooperatio-
nen mit acht auslandischen Hochschulen in Spanien, Polen, Danemark,



GroRbritannien, China und den USA. | "5 Die Euro-FH kooperiert zudem bei der
Entwicklung von Studiengdngen oder Studieninhalten mit Forschungseinrich-
tungen wie dem Fraunhofer Institut fiir Materialfluss und Logistik in Dortmund
zum Betrieb des Bachelorstudiengangs ,Logistikmanagement®, der Fraunhofer-
Arbeitsgruppe fiir Supply Chain Services in Niirnberg zum Betrieb des Master-
studiengangs ,,Logistik und Supply Chain Management® oder mit anderen Hoch-
schulen, unter anderem mit der Helmut-Schmidt-Universitdt/ Universitit der
Bundeswehr in Hamburg zum Betrieb des Masterstudiengangs ,, Taxation, Ac-
counting und Finance“. Mit mehreren Hochschulen und Bildungsanbietern be-
stehen institutionelle Kooperationen zur Nutzung von Priifungsstandorten. Eine
besonders enge Zusammenarbeit besteht nach Angaben der Euro-FH mit ande-
ren Hochschulen in der Klett-Gruppe.

Neben ihren Studiengidngen bietet die Euro-FH gegenwartig 61 ihrer bestehen-
den Module als Hochschulkurse mit Zertifikat an (Stand: Dezember 2022). Sie
weisen einen Umfang von 6 bis 24 ECTS auf.

IV.2  Bewertung

Die Rahmenbedingungen fiir Studium und Lehre an der Euro-FH sind sehr gut
und geeignet, das Qualititsniveau des Studienangebots dauerhaft sicherzustel-
len. Die Hochschule hat ein tragfihiges Gesamtkonzept entwickelt. Das Studi-
enangebot ist vollstindig programmakkreditiert und wird von den relevanten
Zielgruppen gut angenommen. Es hat ausweislich der eingesehenen Abschluss-
arbeiten ein angemessenes wissenschaftliches Niveau, das dem institutionellen
Anspruch der Euro-FH gerecht wird.

Eine hinreichende Forschungsbasierung der Bachelorstudienginge ist durch ei-
gene Forschung der Professorinnen und Professoren gewdhrleistet. Mit Blick auf
die Masterstudienginge ist jedoch eine Ausweitung der Forschungsaktivititen
in einigen Fachbereichen nétig (vgl. Kap. V). Dazu hat die Hochschule bereits
strukturell die richtigen Weichen gestellt.

Das aktuelle und geplante Studienangebot fiigt sich fachlich zu einem schliissi-
gen Profil zusammen. Mit Blick auf das neue Format des Online-Abendstudiums,
das derzeit erprobt wird, kann die Hochschule gut auf bestehende Strukturen,
Prozesse und Erfahrungen zuriickgreifen. Das duale Fernstudium erfordert fiir
die adiquate Verzahnung der Lernorte hingegen eine umfassendere Anpassung
der Fernstudiengdnge. Auch wenn in diesem Bereich bisher Erfahrungen fehlen,
ist es zu begriiflen, dass die Euro-FH sich dieses neue Feld erschlief3t. Im Zuge
der Ausweitung dieses Studienformats sollte die Hochschule ihre Kooperationen

| 15 Es bestehen Kooperationsvertrage bzw. Absichtserkldrungen sowie Learning Agreements mit den folgen-
den Hochschulen: Suffolk University in Boston (USA), Suffolk University in Madrid (Spanien), The International
Business Academy in Kolding (Dédnemark), London South Bank University (GroBbritannien), State Grid Corpo-
ration of China in Beijing (China), East China University of Science and Technology in Shanghai (China), Tisch-
ner European University in Krakau (Polen) und University of Las Palmas de Gran Canaria (Spanien).

37



38

mit Praxispartner ausweiten und priifen, ob sie den Austausch mit Praxispart-
nern und die gemeinsame Qualitdtssicherungsprozesse auch institutionell star-
ker verankern kann.

Die Hochschule misst den Serviceleistungen fiir die Studierende und der Quali-
tatssicherung der Lehre einen besonders hohen Stellenwert bei. Die Studieren-
den zeigten sich sehr zufrieden sowohl mit der fachlichen Betreuung als auch
der Organisation des Fernstudiums. Um gerade auch den spezifischen Belastun-
gen eines Fernstudiums Rechnung zu tragen, sollte die bereits seit lingerer Zeit
beschlossene psychosoziale Beratungsstelle zeitnah ihre Arbeit aufnehmen.

Neben der normalerweise angebotenen raumlichen und zeitlichen Flexibilitat
fordert die Euro-FH, wenn dies aus methodischer oder didaktischer Sicht erfor-
derlich ist, auch synchrone Anwesenheit online oder in Prisenz von ihren Stu-
dierenden ein. Die Euro-FH hat Erfahrung mit einer Vielzahl von Priifungsfor-
maten und -orten gesammelt und kann daher flexibel auf den Bedarf von
Lehrenden und Lernenden reagieren.

Die Hochschule informiert Studieninteressierte und Studierende transparent
uber Studiengebiihren und rdumt Rabatt-, Stundungs- sowie Studienverlinge-
rungsmoglichkeiten ein.

Die Kooperationen der Euro-FH mit anderen Hochschulen im Leistungsbereich
Studium und Lehre sind vielfdltig und fiir die mit ihnen verbundenen Zwecke
geeignet.

V. FORSCHUNG

V.1 Ausgangslage

Die Euro-FH sieht sich gemadfd ihrem Leitbild der anwendungsorientierten For-
schung verpflichtet. Im Jahr 2020 hat die Hochschule ihr bis dahin bestehendes
Forschungskonzept umfassend tiberarbeitet. Die Euro-FH gliedert ihre For-
schungsaktivitdten in fiinf Forschungscluster:

_ Zukunft von Wirtschaft, Digitalisierung und Management

_ Psychische Gesundheit und Resilienz in Arbeit, Bildung und Gesundheitsvor-
sorge

_ Human Ressource Management und Corporate Learning im Zeichen der Digi-
talisierung

_ Lebenslanges und selbstgesteuertes Lernen

_ Wissenschafts- und Hochschulforschung

Nach Angaben der Hochschule deckt das studienbereichsnahe Cluster ,,Zukunft
von Wirtschaft, Digitalisierung und Management*” eine groRere Bandbreite von
wirtschaftswissenschaftlichen Themen ab, wahrend das Cluster ,,Psychische Ge-
sundheit und Resilienz in Arbeit, Bildung und Gesundheitsvorsorge“ sich auf



einen spezifischen Bereich der Psychologie konzentriert. Die drei weiteren stu-
dienbereichsiibergreifenden und transdisziplindren Forschungscluster beschif-
tigen sich mit fernstudien- und weiterbildungsspezifischen Themen. GemaifR
Selbstbericht finden regelmiflig wissenschaftliche Veranstaltungen der For-
schungscluster statt. Mit verschiedenen Hochschulen und Instituten, beispiels-
weise der Fachhochschule Graubiinden und dem Institut fiir Marketing und Me-
dien der Universitit Hamburg bestehen aulRerdem institutionelle
Forschungskooperationen einzelner Cluster.

Strukturell ist der Tatigkeitsbereich Forschung iiber eine Vizeprisidentin bzw.
einen Vizeprdsidenten fiir Forschung in der Hochschulleitung verankert. Zudem
hat die Hochschule eine Forschungskommission eingerichtet (zur Zusammen-
setzung s. Kap. II.1). Diese verantwortet das Forschungskonzept, die Mittel-
vergabe fiir Forschungsprojekte und erarbeitet den Forschungsbericht, zu dem
der Senat Stellung nimmt. Zur organisatorischen Unterstiitzung der Professo-
rinnen und Professoren beschiftigt die Hochschule seit 2020 eine Forschungsre-
ferentin bzw. einen Forschungsreferenten, die bzw. der die Aufgabe hat, Infor-
mationen iiber Férderprogramme, Publikationsmedien, etc. zur Verfiigung zu
stellen, das Forschungskonzept weiterzuentwickeln, bei Forschungsprojekten
und Drittmitteleinwerbungen zu unterstiitzen sowie die Forschungs- und Lehr-
infrastruktur zu organisieren.

Ebenfalls seit 2020 verfiigt die Euro-FH {iiber ein Anreizsystem fiir Forschung.
Die hauptberuflichen Professorinnen und Professoren erhalten laut Anlage zum
Forschungskonzept Bonuszahlungen etwa fiir peer-reviewed Publikationen,
Drittmitteleinwerbung, Betreuung und Begutachtung von kooperativen Promo-
tionen sowie Vernetzungsaktivititen (Organisation von Veranstaltungen, Vor-
trage etc.).

Uber die vertraglich zugesicherten Freirdume fiir Forschung im Umfang von
15 % ihrer Arbeitszeit hinaus konnen Professorinnen und Professoren zehn For-
schungstage pro Jahr beantragen. Dariiber hinaus konnen sie auf gesonderten
Antrag bei der Forschungskommission zusitzliche Forschungstage oder eine Er-
hohung des fiir Forschung vorgesehenen Anteils der Arbeitszeit vereinbaren,
wobei im Gegenzug Aufgaben in der Lehre oder der akademischen Selbstverwal-
tung entfallen. Zudem kann die Prasidentin bzw. der Prdsident auf Antrag eine
zusdtzliche ErmafRigung der Lehraufgaben in Abstimmung mit der jeweiligen
Studienbereichsleiterin oder dem jeweiligen Studienbereichsleiter genehmigen.

Das Forschungsbudget betrug im Jahr 2022 69 Tsd. Euro. Es setzte sich aus ei-
nem Sachmittel- und Reisekostenbudget in Hohe von 33 Tsd. Euro sowie einem
Budget fiir das Forschungsanreizsystem der Hochschule in H6he von 36 Tsd.
Euro zusammen. Auf Antrag entscheiden die jeweiligen Studienbereichsleitun-
gen Uber die Erstattung von Reisekosten-, Kongress- und Tagungsgebiihren.
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Gemeinsam mit der Apollon Hochschule konnte die Euro-FH mit dem Projekt
»Studienerfolge und -abbriiche im Fernstudium® fiir die Jahre 2021 bis 2024 er-
folgreich Fordermittel des BMBF von rd. 330 Tsd. Euro einwerben (die 330 Tsd.
Euro entsprechen dem Anteil der Euro-FH). | ¢

Die Qualitdtssicherung der Forschung erfolgt den Angaben der Hochschule zu-
folge unter anderem im Rahmen der internen Mittelvergabe durch die For-
schungskommission. Externe Evaluationen finden durch Einreichungen bei re-
ferierten Zeitschriften, Konferenzteilnahmen sowie Drittmittelantrigen statt.
Die Euro-FH verfiigt zudem tiiber vom Senat beschlossene , Leitlinien zur Siche-
rung der guten wissenschaftlichen Praxis“, welche sich am entsprechenden Ko-
dex der DFG orientieren. Als Ansprechperson fiir die Sicherung der guten wis-
senschaftlichen Praxis fungiert eine Ombudsperson fir wissenschaftliche
Integritat. Beratend tatig ist zudem die Ethikkommission der Euro-FH. Ferner
sind einige wesentliche Prozesse im Bereich der Forschung im Qualititsmanage-
menthandbuch festgehalten.

V.2  Bewertung

Die Forschungscluster der Euro-FH passen zum Profil der Hochschule, zu den
Denominationen der Professuren sowie den Studienbereichen. Der Forschungs-
anspruch wird dem institutionellen Anspruch der Euro-FH gerecht. Die Hoch-
schule ist in der Forschung sowohl institutionell als auch auf der individuellen
Ebene der Professorinnen und Professoren gut vernetzt. Es ist zu begriiRen, dass
die institutionellen Kooperationen weiter ausgebaut werden sollen.

Die Arbeitsgruppe wiirdigt die intensiven Anstrengungen, die unternomimen
wurden, um Forschung an der Euro-FH strukturell zu férdern. Positiv hervorzu-
heben sind hier vor allem die Einrichtung der Stelle einer Forschungsreferentin
bzw. eines Forschungsreferenten, die Moglichkeiten zur Lehrdeputatsreduktion,
die Etablierung eines geeigneten Forschungsanreizsystems sowie die Unterstiit-
zung in der Forschung durch wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Allerdings ist das Forschungsbudget mit 69 Tsd. Euro mit Blick auf die Zahl
der Professorinnen und Professoren gering. Zudem konnte die Hochschule prii-
fen, ob sie die Bedingungen fiir forschungsbedingte Lehrdeputatsreduktionen
transparent schriftlich fixiert und periodisch lingere zeitliche Freirdiume im
Sinne von Forschungssemestern fiir die Professorinnen und Professoren ermog-
licht.

Die vorhandenen Forschungsleistungen sind differenziert zu beurteilen. Die
Publikationsleistungen sind aus jeweiliger fachlicher Sicht als umfangreich und

| 16 Im Rahmen von verschiedenen Forderlinien hat die Euro-FH darliber hinaus im Verbund mit beispielsweise
der Wilhelm Biichner Hochschule, der Apollon Hochschule oder dem Arbeiter-Samariter-Bund Landesverband
Bremen e. V mehrere Projektskizzen beim BMBF eingereicht, Uber deren Férderung zum Zeitpunkt des Orts-
besuchs noch nicht entschieden worden war.



addquat zu bewerten. Zudem ist ein mit Blick auf den Hochschultyp groRer An-
teil der Professorinnen und Professoren an den Publikationen beteiligt. Die ein-
geworbenen Drittmittel, insbesondere solche mit einem fachwissenschaftlichen
Bezug, waren jedoch in der Vergangenheit gering. Mit den verbesserten Struk-
turen, wie z. B. einem kiirzlich gegriindeten, gemeinniitzigen An-Institut, sind
mehr erfolgreiche Drittmitteleinwerbungen und daraus hervorgehenden Publi-
kationen — auch ausweislich der momentan eingereichten Drittmittelantrige —
in naher Zukunft zu erwarten.

Uber eine Forschungskommission, eine Ombudsperson fiir wissenschaftliche In-
tegritit und eine Ethikkommission hat die Hochschule angemessene interne
Mafinahmen zur Sicherung der wissenschaftlichen Qualitét ihrer Forschung ge-
troffen.

VI. RAUMLICHE UND SACHLICHE AUSSTATTUNG

VI.1  Ausgangslage

Die Euro-FH hat ihren Standort in Hamburg Rahlstedt im Nordosten Hamburgs.
Die Hochschule ist Untermieterin des Gebdudes, Hauptmieterin ist das ebenfalls
im Gebdude ansdssige Institut fiir Lernsysteme (ILS), das derselben Betreiberin
gehort. Fiir ihre rund 100 Mitarbeitenden nutzt die Hochschule Biirordume auf
einer Fliche von 1.600 gm. In einem Seminarzentrum mit einer Gesamtflache
von 1.360 qm stehen der Euro-FH insgesamt 24 Seminarrdume fiir Prisenzver-
anstaltungen zur Verfiigung. Zur Produktion von digitalen Lehrmedien nutzt
die Hochschule ihr eigenes E-Medienzentrum mit sechs Mitarbeitenden, 300 qm
Arbeitsfliche, einem Video- und Tonstudio sowie mehreren Schnittarbeitsplit-
zen. Die Euro-FH verfiigt aulerdem tiber vier Webinarrdiume und zwei PC-Schu-
lungsrdaume mit jeweils 16 PC-Arbeitspldtzen. Dariiber hinaus nutzt sie im Ge-
bdude diverse Gemeinschaftsriume wie eine 6ffentliche Cafeteria, eine interne
Kantine, Pausen- und Besprechungsraume. Nach Angaben der Hochschule um-
fasst der Standort insgesamt 12.500 qm Flache, ist mindestens bis zum Jahr 2032
angemietet und bietet Ausbaureserven fiir kiinftiges Wachstum. Fiir das monat-
liche Angebot, anstehende Klausuren in Prdsenz zu schreiben, greift die Euro-
FH auf externe Rdumlichkeiten bei ihren Kooperationspartnern an insgesamt
zehn Standorten in Deutschland zurtick.

Laut Selbstbericht verfiigen alle Mitarbeitenden der Hochschule iiber einen
Rechner an ihrem Arbeitsplatz sowie iiber einen zusatzlichen Laptop fiir mobi-
les Arbeiten. Die Kommunikation und Datenverwaltung lauft iiber das Dateiab-
lagesystem ,,Sharedat® sowie iiber Microsoft Teams, Adobe Connect und Zoom.
Mithilfe eines fiir die Hochschule entwickelten Enterprise-Ressource-Planning-
Systems (,,Distance Education Management System*® oder ,,Demsy“) werden die
Studierenden betreut, ihre Studien- und Versandpliane verwaltet, Seminare und
Priiffungen organisiert sowie Studienleistungen dokumentiert. Zur Verwaltung
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ihrer Studienmaterialien nutzt die Euro-FH das System ,,Censhare“. Als Learni-
ngmanagementsystem dient den Studierenden der von der Hochschule selbst
entwickelte ,,Online-Campus®, zusatzlich kommen ,Moodle“ und ,biz:Exami-
ner” zum Einsatz. Allen Studierenden wird fiir die Dauer ihres Studiums kosten-
frei das Paket ,,Microsoft Office 365 ProPlus“ zur Verfiigung gestellt. Dartiber
hinaus besitzt die Hochschule Studierenden- und Lehrlizenzen wie beispiels-
weise fur die qualitative Datenanalysesoftware MAXQDA und bietet den Studie-
renden im Master Psychologie einen Zugang zur Statistiksoftware SPSS.

Zur Literaturversorgung steht den Angehorigen der Euro-FH eine virtuelle Bibli-
othek zur Verfiigung. Nach eigenen Angaben stellt die Euro-FH mehrere Millio-
nen Zeitschriftenartikel, Monografien, Statistiken etc. iiber die folgenden On-
line-Datenbanken und -Bibliotheken bereit:

_ EBSCO (Business Source Premier, E-Book Collection EBSCOhost, APA PsycInfo,
PSYNDEX Literature with PSYNDEX Tests, Regional Business News, Open Dis-
sertations, Library, Information Science & Technology Abstracts, APA
PsycTherapy),

_ SpringerLink (Pakete: Wirtschaftswissenschaften, Psychologie, Sozialwissen-
schaften & Recht, Erziehungswissenschaften & Soziale Arbeit),

_ Beck-Online (Hochschul- und Personal-Modul),

_ ZIEL-Verlag,

_ WISO Psychologie,

_ Statista und

_ Pearson elLibrary.

Fir die hauptberuflich in Lehre und Forschung an der Euro-FH tdtigen Hoch-
schulmitglieder gibt es am Standort Hamburg zudem eine Priasenz- und Ausleih-
bibliothek mit mehreren Arbeits-, Recherche und Lesepldtzen, die werktiglich
von 7 bis 22 Uhr zuganglich ist. Dartiber hinaus besteht eine vertraglich abgesi-
cherte Kooperation mit der Staats- und Universitatsbibliothek (SUB) Hamburg,
die den Hochschulangehorigen einen Zugriff auf die im Rahmen der Liefer-
dienste zugdnglichen (digitalen) Zeitschriften- und Buchbestinde der SUB er-
moglicht.

Im Jahr 2022 lagen die Gesamtausgaben fir Literaturbeschaffung an Priasenz-
und Onlinebibliotheken nach Angaben der Hochschule bei rd. 106 Tsd. Euro, fir
das Jahr 2023 ist ein Anstieg auf 118 Tsd. Euro vorgesehen. Verantwortlich fir
den Bibliotheksbetrieb und zentrale Kontaktperson fiir die Literaturversorgung
sowie fiir Erwerbungsvorschlige ist die bzw. der Bibliotheksbeauftragte, die o-
der der durch eine Berufsausbildung, Fortbildungen oder gleichwertige Berufs-
erfahrung eine fachliche Qualifikation nachweisen muss.



VI.2  Bewertung

Die Lehr- und Biirordaumlichkeiten sind fiir eine Fernhochschule, in der die Stu-
dierenden wenig Prasenzveranstaltungen und die Professorinnen und Professo-
ren selten physisch anwesend sein miissen, angemessen. Allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die vor Ort sind, stehen ausreichende Biirordume zur Verfii-

gung.

Die sdchliche Ausstattung ist fiir eine Fernhochschule mit dem Studien- und
Forschungsprofil der Euro-FH angemessen. Das vor Ort zur Verfiigung stehende
Studio ermoglicht die professionelle und zeitgemédRe Produktion von digitalen
Lehrmedien. Es ist zu wiirdigen, dass die eigene Druckstrafle die Euro-FH befa-
higt, Studierenden und Studieninteressierten innerhalb kiirzester Zeit Materia-
lien zukommen zu lassen. Die elektronischen Lern- und Verwaltungsplattform
bietet addquate Moglichkeiten, Fernlehre verldsslich und innovativ zu gestalten.
Der Zugriff auf Statistik-, Office- und weitere Software fiir Studierende, Lehrende
und Forschende wird den Anforderungen des Lehr- und Studienbetriebs gerecht.

Die Literaturversorgung erfolgt primdr tiber einen Online-Zugang, der von je-
dem Ort einen angemessenen Zugriff auf Literatur sicherstellt. Der Bestand der
Prasenzbibliothek ist gering, aber in Anbetracht des Lehrformats der Hoch-
schule nachvollziehbar. Die Bibliothek wird von hinreichend qualifiziertem Per-
sonal betreut. Die Bibliotheksausgaben sind angemessen. In Kiirze wird die Ko-
operationsvereinbarung mit der Staats- und Universitatsbibliothek Hamburg
den Mitarbeitenden und Studierenden der Euro-FH tiiber die aktuellen Zugange
hinaus umfassenden Zugriff auf die Literatur- und Informationsressourcen der
Staats- und Universitatsbibliothek Hamburg erlauben.

VII. FINANZIERUNG

VII.1  Ausgangslage

Das Stamm- und Eigenkapital der Tragerin betragt seit dem Jahr 2013
1 Mio. Euro, was im Jahr 2022 einer Figenkapitalquote von 13 % entsprach. Die
grofdten Verbindlichkeiten bestehen mit 40 % der Bilanzsumme gegeniiber der
Klett Gruppe. Auf der anderen Seite weist die Euro-FH Forderungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Hoéhe von 5,6 Mio. Euro aus, was einem Anteil
von 74 % an der Bilanzsumme entspricht. Die Betreiberin DWG hat eine Ver-
lustiibernahmeerkldrung und zudem eine Patronatserkliarung abgegeben, in der
zugesichert wird, dass im Falle der Einstellung des Studienbetriebs alle einge-
schriebenen Studierenden ihr Studium ordnungsgemadl} zu Ende fithren kon-
nen.

Die Umsatzerlose lagen im Jahr 2022 bei rd. 26 Mio. Euro, wobei Studienentgelte
99,7 % aller Erlose und Ertrdge ausmachten und auf Drittmittel 0,4 % bzw.
99 Tsd. Euro entfielen. Den Angaben der Hochschule zufolge wurden
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forschungsbezogene Drittmittel erstmalig im Jahr 2021 im Rahmen eines Pro-
jekts zu Studienerfolgen und -abbriichen im Fernstudium eingeworben. Die Auf-
wendungen der Euro-FH im Jahr 2022 betrugen rd. 24 Mio. Euro, wobei 26 % auf
Personal, 18 % auf Material (inkl. 6 % fiir Lehrauftriage), 49 % auf sonstige be-
triebliche Aufwendungen (rund halftig fiir Werbung und Vertrieb sowie fir
Miete, IT und Infrastruktur) und 2 % auf Abschreibungen und Zinsen entfielen.

Der Jahresiiberschuss ist gemdR Gewinn- und Verlustrechnung von rd. 2,3 Mio.
Euro im Jahr 2020 auf rd. 2,8 Mio. Euro im Jahr 2022 gestiegen, was einer Um-
satzrendite von 11 % fiir das Jahr 2022 entspricht. Die Hochschule plant mit
einem weiteren Wachstum der Umsatzerlose auf rd. 37 Mio. Euro im Jahr 2026.
Fiir das gleiche Jahr wird ein Uberschuss von rd. 3,7 Mio. Euro prognostiziert.

Die Euro-FH ist als Unternehmen der Klett-Gruppe in deren Berichts- und Pla-
nungssystem eingebunden. In der Finanzbuchhaltung der Euro-FH sind drei Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter beschiftigt, die kaufmannische Steuerung der
Euro-FH obliegt der Geschiftsfithrung der Trédgerin. Die Jahresabschliisse der
Euro-FH werden durch eine unabhidngige Wirtschaftspriifungsgesellschaft tes-
tiert.

VII.2 Bewertung

Das Geschiftskonzept der Hochschule ist solide und tragfihig. Die Betreiberin
hat eine Verlustiibernahme- sowie eine Patronatserklirung abgegeben, sodass
ein nachhaltiger Betrieb gesichert erscheint. Der Hochschule gelingt es ausweis-
lich der testierten Jahresabschliisse konstant und ohne Zuwendungen der Tra-
gerin oder Betreiberin signifikante Uberschiisse zu erwirtschaften. Die Planun-
gen der Hochschule sind konsistent mit der bisherigen Entwicklung, realistisch
und spiegeln das geplante Wachstum der Zahl der Studierenden sowie der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter plausibel wider.

Die Studierenden werden transparent tiber die monatlichen Studienentgelte in-
formiert, zusdtzliche Priifungsgebiihren o. 4. fallen nicht an.
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Ubersicht 2:  Fortsetzung

Laufendes Jahr: 2023

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Européischen Fernhochschule Hamburg
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Ubersicht 3:  Fortsetzung

Laufendes Jahr: 2023

Fir die Erhebung der Meldungen zum Hochschulpersonal gilt jeweils der vom Statistischen Bundesamt
gesetzte Stichtag 1. Dezember.

| ' Hauptberuflichkeit ist gegeben, wenn mindestens 50 % der regelmaBigen wdchentlichen Arbeitszeit
oder des durchschnittlichen Umfangs der Dienstaufgaben einer vollbeschéftigten, fest angestellten Pro-
fessorin oder eines vollbeschaftigten, fest angestellten Professors ausgefiillt werden.

|2 Dozentinnen und Dozenten, Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben, wissenschaftliche und kiinstlerische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wissenschaftliche und kiinstlerische Assistentinnen und Assistenten;
ohne Lehrbeauftragte.

|3 Hierzu zéhlt das wissenschaftsunterstiitzende Personal, das Verwaltungspersonal und das sonstige
Personal gemaB der Spezifikation des Kerndatensatz Forschung (KDSF). Nahere Informationen zum
KDSF siehe: Wissenschaftsrat (2016): Empfehlungen zur Spezifikation des Kerndatensatz Forschung;
Berlin.

|* Die Euro-FH gliedert sich gemaB § 3 Absatz 1 der Grundordnung in Studienbereiche als nicht selbst-
standige Funktionseinheiten, in denen Studiengdnge geblindelt werden.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Européischen Fernhochschule Hamburg
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60 Ubersicht 4: Drittmittel

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026
Drittmittelgeber Tsd. Euro Summen
Ist Plan

Bundesland/Bundeslénder 0
Bund 61 112 114 49 336
EU und sonstige internationale 0
Organisationen

DFG 0

Gewerbliche Wirtschaft und sonstige
private Bereiche 25 25 25 25 25 125
(HIH Real Estate GmbH)

Sonstige Drittmittelgeber 0
darunter: Stiftungen 0
Insgesamt 0 61 137 139 74 25 25 461

Laufendes Jahr: 2023

Die Angaben beziffern Drittmitteleinnahmen bzw. Drittmittelertrége, nicht verausgabte Drittmittel. Plan-
werte erfassen nur bereits fest zugesagte Drittmitteleinnahmen, z. B. im Rahmen von léngerfristigen
Drittmittelprojekten.

Rundungsdifferenzen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben der Européischen Fernhochschule Hamburg



Mitwirkende

Im Folgenden werden die an den Beratungen im Wissenschaftsrat und die im
Akkreditierungsausschuss beteiligten Personen, die Mitglieder der fachlichen
Bewertungsgruppe ,Institutionelle Reakkreditierung der Europdischen Fern-
hochschule Hamburg®“ sowie die beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Geschiftsstelle aufgelistet.

Hinsichtlich der Arbeitsweise des Wissenschaftsrats ist zu beachten, dass bei
Evaluationen von Einrichtungen bzw. Institutionellen Akkreditierungen die von
den Ausschiissen erarbeiteten Entwiirfe der wissenschaftspolitischen Stellung-
nahmen in den Kommissionen des Wissenschaftsrats diskutiert und ggf. veran-
dert werden. Im Ergebnis ist damit der Wissenschaftsrat Autor der veroffent-
lichten Stellungnahme.

Evaluationen von Einrichtungen bzw. Institutionelle Akkreditierungen werden
den Gepflogenheiten des Wissenschaftsrats entsprechend in Form eines zwei-
stufigen Verfahrens durchgefiihrt, das zwischen fachlicher Begutachtung und
wissenschaftspolitischer Stellungnahme unterscheidet: Die Ergebnisse der fach-
lichen Begutachtung konnen nach Verabschiedung durch die Bewertungs-
gruppe auf den nachfolgenden Stufen des Verfahrens nicht mehr verdndert wer-
den. Der zustindige Ausschuss erarbeitet auf der Grundlage des fachlichen
Bewertungsberichts den Entwurf einer wissenschaftspolitischen Stellung-
nahme, bezieht dabei tibergreifende und vergleichende Gesichtspunkte ein und
fasst die aus seiner Sicht wichtigsten Empfehlungen zusammen.
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Mitglieder des Wissenschaftsrats (Stand: Juli 2023)

Vorsitzender

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitdtsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum
Heidelberg (DKFZ)

Generalsekretar

Thomas May
Geschiftsstelle des Wissenschaftsrats

Wissenschaftliche Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Julia Arlinghaus
Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg | Fraunhofer-Institut
fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF, Magdeburg

Dr. Ulrich A. K. Betz
Merck KGaA

Professorin Dr. Nina Dethloff
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitiat Bonn

Dr. Cord Dohrmann
Evotec SE

Professor Dr. Jakob Edler
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung ISI |
Manchester Institute of Innovation Research

Professorin Dr. Beate Escher
Universitat Tiibingen / Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung — UFZ,
Leipzig

Professor Dr. Christian Facchi
Technische Hochschule Ingolstadt

Professorin Dr. Christine Falk
Medizinische Hochschule Hannover

Marco R. Fuchs
OHB SE, Bremen

Professorin Dr. Uta Gaidys
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Alexandra Gerlach
Journalistin



Professor Dr. Michael Hallek
Universitat zu Koln

Dr.-Ing. Frank Heinricht
SCHOTT AG

Professor Dr. Jiirgen Heinze
Universitat Regensburg

Professorin Dr. Denise Hilfiker-Kleiner
Philipps-Universitit Marburg

Dr. Stefan Kampmann
Voith Group

Professorin Dr. Gudrun Kriamer
Freie Universitat Berlin

Professor Dr. Wolfgang Lehner
Technische Universitdt Dresden

Dr. Claudia Liicking-Michel
AGIAMONDO e. V.

Professor Dr. Gerard ]J. M. Meijer
Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-Gesellschaft, Berlin

Professorin Dr. Ursula Rao
Max-Planck-Institut fiir Ethnologische Forschung, Halle |
Universitat Leipzig

Professorin Dr. Gabriele Sadowski
Technische Universitit Dortmund

Professor Dr. Ferdi Schiith
Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung, Miilheim/Ruhr
Stellvertretender Vorsitzender der Wissenschaftlichen Kommission

Dr. Harald Schwager
EVONIK Leading Beyond Chemistry

Professorin Dr. Christine Silberhorn
Universitiat Paderborn

Professorin Dr. Heike Solga

Freie Universitidt Berlin | Wissenschaftszentrum Berlin
fiir Sozialforschung (WZB)

Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission

Professor Dr. Thomas S. Spengler
Technische Universitidt Braunschweig
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Professorin Dr. Birgit Spinath
Universitat Heidelberg

Professor Dr.-Ing. Martin Sternberg
Hochschule Bochum | Promotionskolleg fiir angewandte Forschung
in Nordrhein-Westfalen

Professorin i. R. Dr. Margit Szollgsi-Janze
Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen

Professor Dr. Martin Visbeck
GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitidtsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ)
Vorsitzender des Wissenschaftsrats

Verwaltungskommission (Stand: Juli 2023)
Von der Bundesregierung entsandte Mitglieder

Professorin Dr. Sabine Doring
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Vorsitzende der Verwaltungskommission

Judith Pirscher
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Werner Gatzer
Staatssekretir im Bundesministerium der Finanzen

Juliane Seifert
Staatssekretirin im Bundesministerium des Innern und fiir Heimat

Silvia Bender
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft

Udo Philipp
Staatssekretar im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

Von den Landerregierungen entsandte Mitglieder

Baden-Wiirttemberg

Petra Olschowski
Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst



Bayern

Markus Blume

Staatsminister fiir Wissenschaft und Kunst
Vorsitzender der Verwaltungskommission

Berlin

Dr. Ina Czyborra

Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit, Pflege und Gleichstellung
Brandenburg

Dr. Manja Schiile

Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
Bremen

Kathrin Moosdorf

Senatorin fiir Umwelt, Klima und Wissenschaft
Hamburg

Dr. Andreas Dressel

Prases der Finanzbehorde

Hessen

Angela Dorn-Rancke

Staatsministerin fiir Wissenschaft und Kunst
Mecklenburg-Vorpommern

Bettina Martin

Ministerin fiir Wissenschaft, Kultur, Bundes- und Europaangelegenheiten
Niedersachsen

Falko Mohrs

Minister fiir Wissenschaft und Kultur
Nordrhein-Westfalen

Ina Brandes

Ministerin fiir Kultur und Wissenschaft
Rheinland-Pfalz

Clemens Hoch
Minister fiir Wissenschaft und Gesundheit
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Saarland

Jakob von Weizsicker

Minister fiir Finanzen und Wissenschaft
Sachsen

Sebastian Gemkow
Staatsminister fiir Wissenschaft im Staatsministerium fir Wissenschaft,
Kultur und Tourismus

Sachsen-Anhalt

Professor Dr. Armin Willingmann

Minister fiir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz und Umwelt
Stellvertretender Vorsitzender der Verwaltungskommission

Schleswig-Holstein

Karin Prien
Ministerin fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschafft,
Forschung und Kultur

Thiiringen

Wolfgang Tiefensee
Minister fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft



Mitglieder des Akkreditierungsausschusses 67

Professor Dr.-Ing. Martin Sternberg

Hochschule Bochum | Promotionskolleg fiir angewandte Forschung
in Nordrhein-Westfalen

Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats
Vorsitzender des Ausschusses

Professorin Dr. Dagmar Bergs-Winkels
Alice Salomon Hochschule Berlin

Professorin Dr. Monika Bessenrodt-Weberpals
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Professorin Dr. Bettina Burger-Menzel
Technische Hochschule Brandenburg

Norbert Busch-Fahrinkrug
Sachsisches Staatministerium fir Wissenschaft, Kultur und Tourismus

Professor Dr. Peter Buttner
Hochschule Miinchen

Professorin Dr. Tina Cornelius-Kriigel
Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

Ministerialdirigentin Simona Dingfelder
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg

Professorin Dr. Uta Gaidys
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Professor Dr. Max-Emanuel Geis
Universitat Erlangen-Niirnberg

Professor Dr. Joachim Goebel
Ministerium fir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen

Dr. Christoph Grolimund
Schweizerische Agentur fiir Akkreditierung und Qualititssicherung

Professor Dr. Ralf Haderlein
Hochschule Koblenz

Professor Dr. Mark Helle
Hochschule Magdeburg-Stendal

Professor Dr. Erich Holter
Technische Hochschule Koln
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Professor Dr. Edgar Kosler
ehemals Katholische Hochschule Freiburg

Helmut Kostermenke
ehemals Hochschule Ruhr West

Dr. Moritz Mélzer (als standige Vertretung)
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Professor Dr.-Ing. Peter Post
Festo SE & Co. KG
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats bis Januar 2023

Bettina Schwertfeger
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Professorin Dr. Anke Simon
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg

Professor Dr. Thomas S. Spengler
Technische Universitidt Braunschweig
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Birgit Spinath
Universitat Heidelberg
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Ministerialrat Harald Topel
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg

Professorin Dr. Gesa Ziemer
HafenCity University Hamburg



Mitglieder der Arbeitsgruppe

Professor Dr. Peter Buttner
Hochschule Miinchen
Vorsitzender der Arbeitsgruppe

Professor Dr. Ralph-Christian Amthor
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Wiirzburg-Schweinfurt

Norbert Busch-Fahrinkrug
Sachsisches Staatministerium fir Wissenschaft, Kultur und Tourismus

Professor Dr. Marco Hardiman
Fachhochschule Kiel

Professor Dr. Sebastian Moller-Dreischer
Fachhochschule Kiel

Professor Dr. Matthias Werner Schneider
Hochschule Schmalkalden

Professor Dr. Hans-Jiirgen Wieben
Fachhochschule fiir die Wirtschaft Hannover

Edgar Wienhausen
Studentischer Sachverstindiger, Freie Universitidt Berlin
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Geschaftsstelle des Wissenschaftsrats

Marie-Sophie Bocker (Sachbearbeiterin)
Svenja Lehmann (Teamassistentin)
Gernot Schmitz (Referent)

Dr. Marius Vogel (Referent)
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