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Vorbemerkung

Die Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege des Landes Ber-
lin | ' hat den Wissenschaftsrat, auch im Namen des Bundes und des Landes
Brandenburg, im Mai 2022 gebeten, das 2017 gegriindete Weizenbaum-Institut
fiir die vernetzte Gesellschaft — Das Deutsche Internet-Institut zu evaluieren.

Der Wissenschaftsrat hat den Evaluationsausschuss im Juli 2022 gebeten, die
Evaluation durchzufiihren und eine entsprechende Arbeitsgruppe einzusetzen.
Der Evaluationsausschuss des Wissenschaftsrats hat beschlossen, das Verfahren
zur Begutachtung des Weizenbaum-Instituts in der zweiten Jahreshilfte 2022
zu beginnen, und eine Arbeitsgruppe eingesetzt. In dieser Arbeitsgruppe haben
auch Sachverstindige mitgewirkt, die nicht Mitglieder des Wissenschaftsrats
sind. Der Wissenschaftsrat ist ihnen zu besonderem Dank verpflichtet.

Die Arbeitsgruppe hat das Weizenbaum-Institut am 15. und 16. November 2023
in Berlin besucht und auf Grundlage dieses Besuchs einen Bewertungsbericht
verfasst. Nach Verabschiedung durch die Arbeitsgruppe ist der Bewertungsbe-
richt im weiteren Verfahren nicht mehr verdanderbar.

Der Evaluationsausschuss des Wissenschaftsrats hat auf der Grundlage dieses
Bewertungsberichts am 21. Marz 2024 die wissenschaftspolitische Stellung-
nahme erarbeitet.

Der Wissenschaftsrat hat die Stellungnahme am 19. April 2024 in Bochum ver-
abschiedet.

| 1 Offizielle Bezeichnung seit April 2023. Davor: Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit, Pflege und
Gleichstellung des Landes Berlin.



A. Entwicklung und
Kenngrofden

Das Weizenbaum-Institut fiir die vernetzte Gesellschaft wurde 2017 gegriindet,
nachdem das von einem Konsortium aus Freier Universitit Berlin (FU), Hum-
boldt-Universitdt zu Berlin (HU), Technischer Universitit Berlin (TU), Universitit
der Kiinste Berlin (UdK), Universitit Potsdam, Fraunhofer-Institut fiir Offene
Kommunikationssysteme (FOKUS) und Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozial-
forschung (WZB) ausgearbeitete Konzept im Ideenwettbewerb des Bundesminis-
teriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) zur Griindung eines Deutschen In-
ternet-Instituts iiberzeugen konnte. Die sieben institutionellen Mitglieder des
Antragskonsortiums wurden im Folgenden zu Griindungsmitgliedern des Wei-
zenbaum-Instituts, das seitdem als Verbundprojekt gefiihrt wird. Zudem wurde
der Weizenbaum-Institut e. V. (WI e. V.) als achter Verbundpartner gegriindet,
der zundchst wissenschaftsunterstiitzende Aufgaben tibernahm. Ziel der weite-
ren Institutsentwicklung war und ist es, diesen Verein zum alleinigen Triager
von Administration und Forschung auszubauen, um das Verbundprojekt letzt-
lich vollstindig in eine organisatorisch eigenstindige Forschungseinrichtung zu
uberfiihren.

Die Entwicklung des Weizenbaum-Instituts seit seiner Grindung ist gegliedert
in die erste Aufbauphase (2017-2020), die zweite Aufbauphase (2020-2022), sowie
die erste Etablierungsphase (2022-2025). Zum Abschluss beider Aufbauphasen
wurde das Institut jeweils durch eine unabhingige Gutachtendenkommission
evaluiert. Mit Beginn der Etablierungsphase schirfte das Institut sein Profil und
etablierte seine aktuellen Forschungsschwerpunkte. Dariiber hinaus erfolgte
mit der Integration eines iiberwiegenden Teils der Forschungsleistungen in den
Wl e. V. ein wesentlicher Schritt der Transformation zu einem eigenstindigen
Forschungsinstitut. Im Anschluss an die derzeitige Etablierungsphase strebt das
Weizenbaum-Institut eine Verstetigung an.

Im Jahr 2022 standen dem Institut Zuwendungen in Hohe von rund
12,3 Mio. Euro zur Verfiigung, von denen 11,1 Mio. Euro aus der Projektforde-
rung des BMBF stammten. Davon entfielen 8,5 Mio. Euro auf Personalausgaben,
1,8 Mio. Euro auf sichliche Verwaltungsaufgaben und 0,9 Mio. Euro auf eine
Projektpauschale. Die weiteren Zuwendungen in Hohe von 1,1 Mio. Euro wur-
den von der Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege des



Landes Berlin bereitgestellt. Davon wurden 0,8 Mio. Euro fiir Miete und Miet-
nebenkosten und 0,4 Mio. Euro fiir laufende Unterhaltskosten aufgewendet. |2

In den ersten Jahren nach der Griindung des Weizenbaum-Instituts wurden die
von den Beschiftigten eingeworbenen Drittmittel von den Verbundpartnern ver-
waltet, da die Einwerbung und Administration von Drittmitteln dem Institut
formal nicht moéglich waren. Im Jahr 2022 wurden so Drittmittel in Hohe von
rund 1,7 Mio. Euro fiir Forschung im Kontext des Weizenbaum-Instituts verein-
nahmt. Der mit Abstand grof3te Drittmittelgeber war der Bund (80,0 %), gefolgt
von inldndischen Stiftungen (7,6 %) und der Wirtschaft (6,4 %). Des Weiteren
zdhlten auch die Europdische Union (EU, 3,7 %), auslandische Stiftungen (1,6 %)
und die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG, 0,7 %) zu den Drittmittelge-
bern.

Zum Stichtag am 31. Dezember 2022 beschiftigte das Weizenbaum-Institut ins-
gesamt 103 aus der Projektférderung des BMBF finanzierte Mitarbeitende auf
80,59 Stellen. Darunter befanden sich 71 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit einem Beschiftigungsumfang von insgesamt 52,45 Vollzeit-
dquivalenten (VZA). Zudem trugen neun Principal Investigators (PIs) zur For-
schung des Weizenbaum-Instituts bei. Zusammen mit den studentischen Mitar-
beitenden arbeiteten insgesamt 139 Personen am Weizenbaum-Institut, die
aufgrund der projektgebundenen Forderungsform alle befristet angestellt wa-
ren.

| 2 Rundungsdifferenzen kénnen bei der Summenbildung gerundeter Zahlen entstehen.



B. Aufgaben

Der aus dem Weizenbaum-Institut hervorgegangene W1 e. V., so die Vereinssat-
zung, ,erforscht interdisziplindr und grundlagenorientiert den Wandel der Ge-
sellschaft durch die Digitalisierung und entwickelt Gestaltungsoptionen fiir Po-
litik und Gesellschaft. Ziel ist es, die Dynamiken, Mechanismen und Implikatio-
nen der Digitalisierung besser zu verstehen.” |3 Das Institut untersucht das In-
ternet als soziookonomisch-technisches Konstrukt und umfasst in seiner For-
schung soziale, rechtliche, politische, ethische und 6konomische Aspekte des
digitalen Wandels. Die interdisziplindre problemorientierte Grundlagenfor-
schung verkniipft es laut Satzung mit der Exploration konkreter Lésungen und
dem Dialog mit der Gesellschaft. Die so entstehenden Erkenntnisse sollen als
Grundlage zur verantwortungsvollen Gestaltung der Digitalisierung dienen.

Uber die eigene Forschung hinaus will das Institut den Auf- und Ausbau der
Forschungslandschaft im Bereich der interdisziplindren Digitalisierungsfor-
schung pragend mitgestalten. Zu diesem Zweck erbringt es Orientierungs-, Ver-
netzungs- und Infrastrukturleistungen sowohl fiir die wissenschaftliche Fachge-
meinschaft als auch fiir weitere gesellschaftliche Akteure. Dabei folgt es den
Leitwerten Selbstbestimmung und Nachhaltigkeit.

| 3 Satzung des Vereins ,Weizenbaum-Institut e. V.“ beschlossen durch die Mitgliederversammlung am
17.12.2019 zuletzt gedndert durch Beschluss der Mitgliederversammlung am 27.04.2022.



C. Stellungnahme und
Empfehlung

Zur Bedeutung

Die Digitalisierung ist ein hochaktuelles und sehr dynamisches Forschungsfeld;
die schnellen technischen Entwicklungen ziehen tiefgreifende gesellschaftliche
Verdnderungen mit sich. Ein besseres Verstindnis der sozialen, 6konomischen
und politischen Folgen ist essenzielle Voraussetzung, um den digitalen Wandel
nachhaltig mitgestalten zu konnen. Das Weizenbaum-Institut wurde 2017 mit
dem Ziel gegriindet, die gesellschaftlichen Auswirkungen der Digitalisierung in
einer tibergreifenden inhaltlichen Klammer zu erfassen und langfristig ausge-
legte interdisziplindre Grundlagenforschung zu betreiben. Um diesen langfristi-
gen Forschungsansatz mit dem kurzfristigen Beratungs- und Transferbedarf aus
Politik und Gesellschaft zu vereinen, nimmt das Institut aktuelle gesellschaftli-
che Spannungsfelder in den Blick und sieht es als seine Aufgabe, mit der eigenen
Forschung gezielt Themen zu setzen und Beratungsbedarfe zu antizipieren. Eine
weitere wichtige Aufgabe des Weizenbaum-Instituts besteht darin, den Aufbau
des Forschungsfelds der interdisziplindren Digitalisierungsforschung voranzu-
treiben, durch eigene Austauschformate zur Herausbildung eines gemeinsamen
Theorie- und Methodenverstindnisses beizutragen und durch eigene Publikati-
ons- und Vortragsreihen der Interdisziplinaritit mehr Sichtbarkeit zu verschaf-
fen.

Die Zielsetzung des Weizenbaum-Instituts, eine zentrale Position in der natio-
nalen und internationalen Digitalisierungsforschung einzunehmen, gleichzeitig
aktiv den Dialog mit Politik und Gesellschaft zu gestalten und dariiber hinaus
als Wegbereiter der interdisziplindren Forschung aufzutreten, ist gesellschaft-
lich wichtig und ausdriicklich zu begriiRen. In der kurzen Zeit seit seiner Griin-
dung hat sich das Institut bereits beeindruckend entwickelt. Die Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler des Instituts erbringen Forschungsleistungen auf
hohem Niveau in zum Teil sehr innovativen interdisziplindren Konstellationen
und bringen ihre Forschungserkenntnisse aktiv in die politische Debatte ein. Der
Beitrag der hochschulischen und auRerhochschulischen Einrichtungen, die sich
als Verbundpartner am Institutsaufbau beteiligt haben, ebenso wie die grof3e
Unterstiitzung durch die Zuwendungsgeber haben zum Erfolg des Instituts sub-
stanziell beigetragen und sind nachdriicklich zu wiirdigen.
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Das innovative Konzept des Weizenbaum-Instituts, durch eine regelmafdige Neu-
ausrichtung der eigenen Forschungsthemen den schnellen technischen und ge-
sellschaftlichen Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung zu entsprechen,
wird grundsitzlich anerkannt. Auch wenn die groRe Dynamik des Forschungs-
felds ein hohes Mal} an thematischer Offenheit voraussetzt, sollte das Institut
jedoch im Rahmen einer zukunftsgerichteten Strategieentwicklung noch stir-
ker herausarbeiten, welche iibergeordneten Forschungsthemen, Infrastruktu-
ren und Transferprojekte das eigene Profil anhaltend pragen sollen. Zudem wird
das Institut in seiner Zielsetzung bestdarkt, Verfahren und Konzepte zur Verein-
barkeit von langfristiger Grundlagenforschung und kurzfristigem Transfer zu
entwickeln, die fiir das Forschungsfeld insgesamt von grofem Wert sein kon-
nen. Schlief3lich wird das Institut ermutigt, sein Engagement zur Entwicklung
innovativer Formate der interdiszipliniren Zusammenarbeit noch zu verstar-
ken, um neue theoretische und methodische Impulse zu setzen.

Organisatorisch wurden seit der Grindung des Instituts durch die Verbund-
partner bereits korporative Governance-, Finanz- und Personalstrukturen entwi-
ckelt, die auf die Weiterentwicklung zu einem eigenstindigen Forschungsinsti-
tut zielen. Diese Entwicklung gilt es konsequent voranzutreiben, um Zustandig-
keiten und Handlungsfreiraume innerhalb der Organisationsstruktur noch kla-
rer zu definieren und um sicherzustellen, dass die Ausstattung des Instituts
auch langfristig seinen wachsenden Aufgaben und seiner zunehmenden Eigen-
standigkeit entspricht.

Mit einer noch konkreter umrissenen inhaltlichen und strukturellen Zukunfts-
vision kénnte das Institut sein zweifellos grof3es Potenzial noch weiter ausschop-
fen. Mit seinen hervorragenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
und seinen hochst relevanten Forschungsschwerpunkten hat das Weizenbaum-
Institut sehr gute Chancen, in der interdisziplindren Digitalisierungsforschung
eine Schliisselrolle von nationaler und internationaler Strahlkraft einzuneh-
men.

Zur Forschung und Férderung von Forschenden in friihen Karrierephasen

Die erste Forschungsagenda des Weizenbaum-Instituts war mit der Instituts-
grindung im Jahr 2017 fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren entwickelt worden.
Mit Ablauf dieser Periode wurde die eigene Forschungsarbeit evaluiert, die Ent-
wicklung im Forschungsfeld analysiert und daraufhin im Jahr 2022 die Schwer-
punktsetzung des Instituts neu ausgerichtet. In diesen Prozess wurde auch die
Expertise zweier externer Gutachtendenkommissionen, bestehend aus renom-
mierten Forschenden des Fachgebiets, herangezogen. Im Rahmen der neuen
Schwerpunktsetzung ist es gelungen, wichtige Themen im Forschungsfeld zu
identifizieren und zu besetzen. Die Neuausrichtung der Forschungsschwer-
punkte entlang gesellschaftlicher Spannungsfelder ist sehr gut geeignet, um



einen Rahmen fiir die verschiedenen am Institut angesiedelten Forschungsgrup-
pen und -disziplinen zu schaffen.

Das Direktorium des Instituts plant, das eigene Forschungsprogramm weiterhin
stets in einem fiinfjadhrigen Turnus zu entwickeln und zu revidieren, um dem
Weizenbaum-Institut auch langfristig zu ermoglichen, mit einem hohen MafR
an Flexibilitidt auf die schnellen Entwicklungen im Feld der Digitalisierung zu
reagieren. Die regelmidfRige Evaluierung und Adjustierung der eigenen For-
schungsagenda ist in Anbetracht der schnellen Entwicklungen im Bereich der
Digitalisierung grundsitzlich zielfihrend. Dabei sollte jedoch stets sicherge-
stellt werden, dass die inhaltliche und organisatorische Planung mit ausrei-
chend Vorlauf erfolgt und z. B. durch rollierende Betrachtungsperioden konti-
nuierlich ein mindestens fiinfjahriger Planungshorizont gewdihrleistet bleibt.
Uber diese mittelfristige Perspektive hinaus wird dem Institut angeraten, eine
noch detailliertere Langfristplanung zu entwickeln. Um die weitere Entwick-
lung, sowohl mittel- als auch langfristig, noch besser begleiten und nachsteuern
zu konnen, wird dem Institut zudem empfohlen, iiber die in den jeweiligen
Fachdisziplinen ublichen Leistungskriterien hinausgehend auch diszipliniiber-
greifende, transparente Erfolgsindikatoren, u. a. fiir Publikationsleistungen und
Drittmitteleinwerbungen, zu entwickeln.

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Weizenbaum-Instituts er-
bringen Forschungsleistungen von hoher Qualitdt. In der erst kurzen Zeit seit
Griindung des Instituts sind in allen vier Forschungsschwerpunkten (FS) bereits
sehr gute und hochrelevante Projekte der Digitalisierungsforschung entstanden.
So werden in FS 1 Fragestellungen der 6konomischen, 6kologischen und sozia-
len Ungleichheit untersucht und in FS 2 die digitale Okonomie, Plattform-Algo-
rithmen sowie die Dynamiken digitaler Nachrichtenvermittlung analysiert. Die
Forschungsthemen des FS 3 umfassen ein breites Spektrum von Fragestellun-
gen, die sich der Neuorganisation von Wissen vor dem Hintergrund der Digita-
lisierung widmen und die Projekte des FS 4 widmen sich regulatorischen sowie
technischen MaRnahmen zur Wahrung gesellschaftlicher Schutzbediirfnisse
und Freiheitsrechte im Umgang mit digitalen Infrastrukturen. Diese Aspekte
sollten vermehrt auch in die anderen FS eingebunden werden.

Hervorzuheben ist der interdisziplindre Forschungsanspruch des Instituts,
wodurch zum Teil sehr innovative Kollaborationen zwischen Fachdisziplinen
mit bislang nur wenigen Berithrungspunkten hervorgehen. Insbesondere FS 1
und FS 2 widmen sich engagiert dem interdisziplindren Austausch und der fach-
ubergreifenden Theorie- und Methodenbildung. Den Forschenden der beiden an-
deren Schwerpunkte wird empfohlen, schwerpunktinterne Prozesse und Foren
zu entwickeln, um interdisziplindres Arbeiten gezielt zu fordern. Als Raum fiir
den institutsiibergreifenden interdisziplindren Austausch wurde zudem das
Weizenbaum Digital Science Center (WDSC) geschaffen. Dort wird dariiber hin-
aus auch der aktuelle Forschungsstand aufgearbeitet und Metaforschung zum
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eigenen Fachgebiet betrieben. Das WDSC wird als wichtige Plattform fiir den
Ausbau des interdisziplinidren Forschungsfelds gesehen und das Institut in sei-
nen Pldnen bestdrkt, die dort angesiedelten Leistungen und Infrastrukturen wei-
terzuentwickeln.

Betrachtet man die kurze Zeit seit Griindung des Instituts, ist die Zahl der im
Kontext des Weizenbaum-Instituts entstandenen Publikationen beachtlich.
Viele dieser Publikationen sind von hoher Qualitdt und werden oftmals hervor-
ragend rezipiert. Die vom Institut selbst als wichtigste Veroffentlichungen der
letzten drei Jahre ausgewiesenen Arbeiten zeugen in Teilen von interdisziplina-
rer Innovationskraft oder von sehr guten fachdisziplinar verorteten Forschungs-
leistungen, in Teilen fiihrt das Institut auch gute Arbeiten zur Aufbereitung des
Forschungsstands ebenso wie Transferpublikationen fiir die Offentlichkeit auf.
Mit seinem Engagement in der Offnung der eigenen Forschungserkenntnisse
und -daten fiir die gesamte wissenschaftliche Fachgemeinschaft nimmt das Wei-
zenbaum-Institut eine Vorreiterrolle im Bereich Open Science ein.

Das Institut wird in seinem Bestreben bestdrkt, die Forschungslandschaft ver-
mehrt fiir interdisziplindre Projekte und Publikationen zu 6ffnen. Die Heraus-
gabe des eigenen interdisziplindren Peer-Review-Journals wird vor diesem Hin-
tergrund als wichtiger Schritt begriiRt. Aufgrund der grof3en Unterschiede in
der Publikationspraxis der am Institut verorteten Disziplinen wird zudem emp-
fohlen, tibergreifende Bewertungskriterien fiir die Publikationsleistungen der
Forschenden zu entwickeln, um zur fachiibergreifenden Transparenz und Ver-
gleichbarkeit beizutragen.

Seit September 2022 ist es dem Weizenbaum-Institut moglich, eigenstiandig
Drittmittel einzuwerben und zu administrieren. Zuvor war dies nur tiiber die
Verbundpartner erfolgt. Die Pline des Instituts, die eigenen Drittmittelaktivita-
ten auszubauen und mit einer Strategie zu hinterlegen, werden ausdriicklich
befiirwortet. Letztere sollte die angestrebte Drittmittelquote und die darin im-
plizierten Personalaufwiichse spezifizieren. Fiir die eigenen Beschiftigten soll-
ten geeignete Anreiz- und Unterstiitzungsstrukturen zur Drittmittelbeantra-
gung entwickelt werden.

Die wissenschaftlichen Beschiftigten des Weizenbaum-Instituts sind zu einem
grofden Teil Forschende auf frithen Karrierestufen. Diese hochmotivierten Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler verfolgen mit groRem Engagement das
Ziel, auf Grundlage der eigenen Forschung gesellschaftliche Denkprozesse und
Verdanderungen anzustof3en. Zur Unterstiitzung der Promovierenden hat das Di-
rektorium des Weizenbaum-Instituts bereits eigene Leitlinien entwickelt und
Weiterbildungsangebote komplementar zu den universitiren Promotionsstruk-
turen geschaffen. Diese Mallnahmen werden positiv bewertet. Mit der weiteren
Institutsentwicklung sollte garantiert werden, dass die aus Institutsmitteln ge-
forderten Doktorandinnen und Doktoranden — tiber alle Disziplinen hinweg und
unabhdngig von der beteiligten Hochschule — finanziell gleichgestellt sind.



Den Postdocs am Weizenbaum-Institut wird die Moglichkeit eréffnet, durch die
Leitung einer Forschungsgruppe ihre Fiihrungs- und Organisationskompeten-
zen weiterzuentwickeln. Direktorium und Principal Investigators (PIs) werden
in ihren Bestrebungen unterstiitzt, stets dafiir Sorge zu tragen, dass der fiir Fiih-
rungs-, Lehr- und Transferaufgaben aufgebrachte Zeitaufwand die Postdocs
nicht daran hindert, ihre Forschungstidtigkeiten weiterzufithren und den Grund-
stein fiir ihre akademischen Karrieren zu legen.

Die leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Instituts nehmen
die Begleitung und Anleitung von Forschenden auf frithen Karrierestufen, ins-
besondere im Hinblick auf das Spannungsfeld zwischen interdisziplindrer Inno-
vation und oftmals fachdisziplindr verorteter Publikationspraxis, als wichtige
Aufgabe wahr. Dieses Engagement wird begrii®t und die Zielsetzung des Insti-
tuts, kiinftig noch starker als Wegbereiter interdisziplindrer akademischer Kar-
rierewege zu fungieren, nachdriicklich unterstiitzt.

Bei einer Verstetigung des gegenwartig projektformig finanzierten Weizen-
baum-Instituts als eigenstindige Forschungseinrichtung bestiinde fiir das Insti-
tut erstmals die Moglichkeit, den wissenschaftlichen Mitarbeitenden im eigenen
Haus langfristige Beschiftigungsoptionen zu eroffnen. Der Institutsleitung wird
daher geraten, bereits prospektiv ihre Pline zur Entwicklung eines institutswei-
ten Entfristungskonzepts und zum Ausbau strukturierter Karrierepfade umzu-
setzen und gemeinsam mit den Mitarbeitenden diszipliniibergreifende Zielkri-
terien fir den Weg zur Entfristung zu erarbeiten. Die enge Verkniipfung mit
den universitiren Verbundpartnern bietet eine grofRe Chance, gemeinsame —
insbesondere interdisziplinar ausgerichtete — Juniorprofessuren mit Tenure
Track einzurichten. Das Weizenbaum-Institut wird dazu ermutigt, zusammen
mit den Verbundpartnern eine institutionalisierte Grundlage fiir derartige ge-
meinsame Ausschreibungen zu schaffen.

Zu den Transferleistungen

Durch die schnelle technische Entwicklung im Bereich der Digitalisierung und
die enormen gesellschaftlichen Auswirkungen des digitalen Wandels entsteht
ein grolRer politischer Beratungsbedarf. Das Weizenbaum-Institut tragt aktiv
und engagiert dazu bei, diesen Bedarf zu decken, indem es die eigenen For-
schungsergebnisse ebenso wie den Erkenntnisstand des gesamten Forschungs-
felds an politische Entscheidungstriagerinnen und -trdger herantragt. Dafiir ist
die sehr gute Vernetzung des Instituts mit den politischen Akteuren am Stand-
ort Berlin besonders wertvoll. Auch fiir verschiedene Bundesldnder erbringt das
Weizenbaum-Institut wichtige Beratungsleistungen. Einzelne Forschungspro-
jekte werden zudem gemeinsam mit Kommunen ausgefiihrt und flieRen somit
direkt in die dortigen politischen Gestaltungsprozesse ein. Die Beratungsleistun-
gen werden von den politischen Akteuren hochgeschitzt.
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Um die Erkenntnisse der Digitalisierungsforschung in die Gesellschaft zu tragen
und Moglichkeiten fiir einen Dialog zu schaffen, hat das Institut zudem eine
Vielzahl stark nachgefragter Kommunikationsformate etabliert und kooperiert
mit Partnern innerhalb und auflerhalb der wissenschaftlichen Fachgemein-
schaft. Die Bereitstellung von Orientierungs-, Vernetzungs- und Infrastruktur-
leistungen fiir die Offentlichkeit wird sehr positiv gewertet.

Dem Institut wird empfohlen, das eigene Profil in der Wissenschaftskommuni-
kation weiter zu scharfen und die Verbindung zu strategisch wichtigen Partnern
vermehrt zu institutionalisieren. Um die Transferleistungen und ihre Wirkun-
gen nachzuhalten, wird auch in diesem Arbeitsbereich die Entwicklung von dis-
zipliniibergreifenden Zielparametern und eine strukturierte Feedback-Erfas-
sung angeraten. Im Rahmen der Wirkungsanalyse sollte auch nachgehalten
werden, inwieweit die vom Weizenbaum-Institut geschaffenen Dialogformate
geeignet sind, tiber den regionalen Schwerpunkt Berlin-Brandenburg hinaus so-
wie aulRerhalb eines akademisch geprigten Adressatenkreises auf Gehor zu sto-
Ren. Um die tiberregionale Bekanntheit, die das Institut bereits in der wissen-
schaftlichen Fachgemeinschaft genief3t, noch stiarker auch in der 6ffentlichen
Wahrnehmung zu verankern, sollten gezielt geeignete Mafdnahmen entwickelt
werden, um die hochrelevanten Forschungsinhalte noch weiter in die Gesell-
schaft zu tragen.

Zu den Forschungsinfrastrukturen

Die am Weizenbaum-Institut aufgebauten, am WDSC angesiedelten Forschungs-
infrastrukturen — das Methodenlab, das Weizenbaum Panel und die Weizen-
baum Library — entstanden zundchst als Antwort auf die Erfordernisse der eige-
nen Forschungsprojekte und werden nun schrittweise erweitert und der
gesamten Forschungsgemeinschaft zur Verfiigung gestellt. Intention des Insti-
tuts ist es, mit den eigenen Forschungsinfrastrukturleistungen komplementire
Angebote zu bereits bestehenden Diensten aufzubauen und dabei zundchst
kleinskalig, dafiir jedoch zielgerichtet die Bedarfe des Forschungsfelds zu bedie-
nen. Dieses Vorgehen wird als zielfithrend betrachtet und das Weizenbaum-
Institut dazu ermutigt, regelmédfRig nachzuhalten, ob die eigenen Angebote wei-
terhin der Nachfrage der Forschungsgemeinschaft entsprechen. Das grofRe En-
gagement von Forschenden des Weizenbaum-Instituts in der Nationalen For-
schungsdateninfrastruktur (NFDI) wird sehr positiv bewertet.

Das Methodenlab wird vom Institut als Experimentierraum verstanden, um
fachdisziplindre Methodik fiir Forschende mit anderem Fachhintergrund aufzu-
bereiten und interdisziplinidr zu verkniipfen bzw. weiterzuentwickeln. Die sehr
flexible Gestaltung des Methodenlabs wird begriift und das Institut dazu ermu-
tigt, diesen Experimentierraum zur Stirkung der Interdisziplinaritit auszu-
bauen und weitere kreative Projekte und Formate aktiv in die Forschungsge-
meinschaft zu tragen. Der Nutzen des Weizenbaum Panels als Serviceleistung



im Haus wird gewiirdigt und das Institut in seinem Engagement unterstiitzt, das
Panel in der Forschungsgemeinschaft bekannt zu machen. Bei der Weiterent-
wicklung des Datensatzes sollte das Institut auch kiinftig darauf achten, dass
Doppelstrukturen mit bestehenden Infrastrukturen an anderen Einrichtungen
vermieden werden. Die Weizenbaum Library ist gegenwartig im Aufbau befind-
lich und wird perspektivisch als hilfreiches Instrument fiir das Institut und das
Forschungsfeld betrachtet.

Um die Infrastrukturen des Instituts kontinuierlich zu pflegen und weiterzuent-
wickeln ist im Falle einer Verstetigung die Entfristung des am WDSC angesie-
delten wissenschaftsunterstiitzenden Personals ebenso notwendig wie ein wei-
terer personeller Aufwuchs. Dem Institut wird empfohlen, eine langfristige
Zielperspektive hinsichtlich der Grof3e der eigenen Infrastrukturen und der da-
raus resultierenden Ressourcenbedarfe zu entwickeln.

Zu den Kooperationen

In der nationalen Forschungslandschaft ist das Weizenbaum-Institut bereits
sehr gut vernetzt, insbesondere durch die enge Anbindung an die regionalen
Verbundpartner, aber auch durch die Kooperation mit anderen deutschen Zen-
tren und Netzwerken der Digitalisierungsforschung. Das junge, sehr breite und
dynamische Forschungsfeld ermoglicht es den Einrichtungen, eigene Schwer-
punkte zu setzen und durch regelmédfige Austauschformate Redundanzen zu
vermeiden.

Als aktive Vernetzungsmafinahme hat das Weizenbaum-Institut das Fellowship-
Programm ins Leben gerufen. Fiir das Institut selbst bieten die Fellowships die
Chance, gezielt Fachexpertise fiir eigene Forschungsprojekte ins Haus zu holen,
und verstiarken zudem langfristig die liberregionale und internationale Sicht-
barkeit. Die wachsende Nachfrage nach dem Programm spiegelt das Interesse
der Forschungsgemeinschaft am fachlichen Austausch mit dem Weizenbaum-
Institut wider. Die Absicht des Instituts, vermehrt Forschende aus dem Globalen
Stiden einzubeziehen und so die eigene Forschung um weitere Perspektiven zu
erginzen, wird befiirwortet. Auch die Bestrebungen, den Austausch verstarkt
reziprok zu gestalten, werden positiv bewertet.

Um die nationale Bedeutung und die eigene Sichtbarkeit insbesondere in der
internationalen Fachgemeinschaft noch stirker auszubauen, wird dem Institut
empfohlen, aktiv weitere Kooperationspartner iiber den regionalen Raum hin-
aus zu suchen und bestehende personenbezogene Zusammenarbeiten vermehrt
zu institutionalisieren. Wichtig fiir die Wahrnehmung in der Forschungsge-
meinschaft ist zudem, das Bild des Instituts als eigenstdndige Einrichtung noch
starker zu kommunizieren, um nicht allein als loser Verbund verstanden zu
werden. Auch hierfiir ist es hilfreich, eine klare langfristige Zukunftsvision zu
entwickeln und die eigenen Alleinstellungsmerkmale noch deutlicher heraus-
zuarbeiten.

15



16

Zur Qualitétssicherung

In den sechs Jahren seit seiner Griindung hat das Weizenbaum-Institut neben
der Evaluation durch den Wissenschaftsrat bereits zwei weitere externe Begut-
achtungsverfahren durchlaufen. Das Heranziehen von externer Expertise in der
sehr frithen Phase des Institutsaufbaus wird gewiirdigt. Die Absicht der Einrich-
tung, im Falle einer Verstetigung auch zukiinftig regelmifRig unabhidngige Be-
wertungen der eigenen Forschungsleistung und Organisationsstruktur vorneh-
men zu lassen, wird nachdriicklich unterstiitzt. Jedoch sollte die Zeitspanne
zwischen den Evaluationen zukiinftig weiter ausgedehnt werden, um dem Insti-
tut die inhaltliche und organisatorische Weiterentwicklung in einem angemes-
senen zeitlichen Rahmen zu ermoglichen.

Die offene und vertrauensvolle Begleitung des Institutsaufbaus durch einen Bei-
rat ist ebenfalls sehr positiv zu bewerten. Bislang war der Beirat, bedingt durch
die hohe Frequenz der externen Evaluationen, hauptsiachlich an der inhaltlichen
Vor- und Nachbereitung dieser Bewertungsverfahren beteiligt. Die Zielsetzung
des Gremiums, kiinftig den Fokus vermehrt auf die langfristige, strategische For-
schungsplanung des Instituts zu legen, wird als zielfiihrend betrachtet. Der Bei-
rat des Weizenbaum-Instituts ist mit Vertreterinnen und Vertretern aus Wis-
senschaft, Politik, Medien und Wirtschaft sehr gut aufgestellt, um das Institut
hinsichtlich der verschiedenen Forschungsdisziplinen und Transfertitigkeiten
zu beraten. Vor dem Hintergrund der Empfehlung zur stirkeren internationa-
len Sichtbarkeit wird angeraten, den Beirat iiber den deutschsprachigen Raum
hinaus zu internationalisieren. Um der Sonderrolle gerecht zu werden, die das
Institut in der Gestaltung des interdisziplindren Forschungsfelds einzunehmen
plant, sollte der Beirat zudem um mindestens ein Mitglied mit Fachexpertise im
Change Management, in der Wissenschaftstransformation oder angrenzenden
Themenfeldern erginzt werden.

Zu Organisation und Ausstattung

Das groRe Engagement der am Aufbau des Weizenbaum-Instituts beteiligten
hochschulischen und auferhochschulischen Verbundpartner sowie der Vertre-
terinnen und Vertreter des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF), der Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege des Lan-
des Berlin und des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des
Landes Brandenburg (MWFK), die gemeinsam als Kuratoriumsmitglieder diesen
Gestaltungsprozess mittragen, wird nachdriicklich gewiirdigt.

Ziel der Institutsentwicklung war und ist es, das Weizenbaum-Institut, vertreten
durch den Weizenbaum-Institut e. V(WI e. V.), zu einer eigenstandigen Einrich-
tung auszubauen, die weiterhin eng mit den Verbundpartnern verkniipft bleibt.
In der kurzen Zeit seit der Griindung des Weizenbaum-Instituts ist es gelungen,
ein innovatives organisatorisches Konzept, das bislang einzigartig in der natio-
nalen Forschungslandschaft ist, erfolgreich zu realisieren. Nun gilt es, die Posi-



tion des Weizenbaum-Instituts als eigenstandige Forschungseinrichtung noch
weiter zu starken.

Daher wird empfohlen, die Governance-Strukturen des Instituts so auszubauen,
dass sie Entscheidungskompetenzen und Handlungsfreiriume des WI e. V. und
der Verbundpartner noch klarer definieren. Zudem sollte es dem Institut ermog-
licht werden, alle Direktoriumsmitglieder am Verein anzusiedeln und iber In-
stitutionsmittel zu finanzieren. Auch die PIs sollten fiir die Zeit ihrer Tatigkeit
am Weizenbaum-Institut organisatorisch enger an den Verein angebunden wer-
den. Wichtige Grundsitze hierfiir, bspw. hinsichtlich einer Kompensation der
am Weizenbaum-Institut erbrachten Forschungs- und Fiihrungsleistungen etwa
in Form einer Verringerung des Lehrdeputats der PIs an ihren Heimatinstitutio-
nen, sind bereits in der Kooperationsvereinbarung der Verbundpartner angelegt.
Im Zuge einer potenziellen Verstetigung des Weizenbaum-Instituts miissten
diese jedoch noch weiter konkretisiert werden. So wiirden fiir die Leitungsper-
sonen des Instituts zeitliche Kapazititen geschaffen, um sich noch weiter in die
Institutsentwicklung einzubringen, und grofRere Freiriume ermoglicht, um au-
Rerhalb der Forschungsagenden der Verbundpartner neue, interdisziplinére
Projekte zu entwickeln. Damit wiirde auch ihre Position als (Fiir-)Sprecher des
Weizenbaum-Instituts weiter gestarkt.

Das Weizenbaum-Institut hat seit der letzten Erhebung zum Stichtag des 31. De-
zembers 2022 einen erheblichen weiteren Personalaufwuchs erfahren. Dieses
Engagement der Zuwendungsgeber wird in Anbetracht der hochrelevanten Auf-
gaben des Weizenbaum-Instituts begriif3t. Weiterer Personalbedarf wird im wis-
senschaftsunterstiitzenden Bereich gesehen, u. a. zur Weiterentwicklung der
Forschungsinfrastrukturen und zur Pflege und Vereinheitlichung der IT-Infra-
struktur. Zusitzliche personelle Ressourcen sollten zudem fiir die weitere For-
derung von interdisziplindrem Austausch und der diszipliniibergreifenden The-
orie- und Methodenbildung im Rahmen des WDSC zur Verfiigung gestellt
werden.

Das Weizenbaum-Institut strebt an, Forschungsgruppen stets fiir einen Zeitrah-
men von finf Jahren zu befristen. Wahrend diese Flexibilitit als Vorteil zu wer-
ten ist, wird dem Institut dennoch dringend angeraten, gemeinsam mit einer
langerfristigen inhaltlichen Zielperspektive auch eine lingerfristige Personalbe-
darfsplanung zu entwickeln. Darin sollte auch eine Zielvorstellung zum kiinfti-
gen Anteil von instituts- bzw. drittmittelfinanziertem Personal ausgearbeitet
werden.

In Anbetracht der dauerhaften Beschiftigungsmoglichkeiten, die sich durch
eine Verstetigung ergeben wiirden, wird dem Institut zudem geraten, eine Ent-
fristungsquote als mittel- bis langfristigen Zielwert zu definieren und damit ein-
hergehend strukturierte interne Karrierepfade zu entwickeln. Um erworbenes
Wissen langfristig im Institut zu halten, werden Dauerstellen fiir administrati-
ves und technisch-unterstiitzendes Personal ebenso als notwendig erachtet wie
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Entfristungen im Bereich der Forschungsinfrastrukturen. Auch fiir den akade-
mischen Mittelbau sollte eine Anzahl an Dauerstellen geschaffen werden, die
sich mindestens an den Entwicklungen der Berliner Hochschulpolitik orientiert.
Dartiber hinaus wird dem Institut geraten, im eigenen Haus akademische Karri-
eren im Rahmen von Juniorprofessuren mit Tenure Track zu ermoglichen. Die
Entfristungsoptionen und Karrierepfade im Haus sollten gemeinsam mit den ei-
genen Mitarbeitenden weiterentwickelt und stets transparent kommuniziert
werden, um langfristige Karriereplanungen zu ermoglichen und Abwanderun-
gen von qualifiziertem Personal zu vermeiden.

Neben den Investitionen in die personelle Ausstattung benétigt das Weizen-
baum-Institut auch kontinuierliche Investitionen in die Angleichung, Pflege und
Sicherung der IT-Infrastrukturen. Die rdumliche Ausstattung ist ebenfalls in die
langfristige Finanzplanung einzubeziehen. Wihrend die zentral in Berlin gele-
genen Institutsriumlichkeiten den Vorteil der grof3en Nihe zu den Verbund-
partnern und den politischen Akteuren der Bundes- und Landespolitik bieten,
verfiigen sie nicht tiber ausreichend Fliche, um Arbeitspldtze fiir alle Beschaf-
tigten vorzuhalten. Die Initiative des Instituts zur Entwicklung flexibler Raum-
nutzungsmoglichkeiten wird anerkannt, gleichzeitig sollten jedoch auch andere
Moglichkeiten der Unterbringung gepriift werden.

Zur kiinftigen Finanzierungsform

Dass die gegenwartigen Zuwendungsgeber, der Bund und das Land Berlin, sich
aktiv fiir die Verstetigung des Weizenbaum-Instituts einsetzen, wird sehr positiv
bewertet. Auch die Pline des Landes Brandenburg, sich kiinftig an der Finanzie-
rung des Instituts zu beteiligen und damit seine Position als Sitzland der Univer-
sitdt Potsdam und als Kuratoriumsmitglied zu untermauern, werden ausdriick-
lich begriift.

Das Weizenbaum-Institut strebt an, kiinftig tiber die gemeinsame Férderung
von Bund und Lindern auf Grundlage von Art. 91b Abs. 1 GG |4 verstetigt zu
werden. Die Voraussetzung fiir eine derartige Forderungsform, die iiberregio-
nale Bedeutung der am Institut verfolgten Zielsetzung, ist zweifelsfrei gegeben.
Das Institut sollte diese iiberregionale Schliisselrolle im Rahmen der kiinftigen
Entwicklung kontinuierlich weiter ausbauen. Mit der anvisierten Finanzierungs-
form, einer trilateralen Férderung durch den Bund und die Linder Berlin und
Brandenburg im Rahmen von Art. 91b Abs. 1 GG, wiirde das Weizenbaum-Insti-
tut einen neuen Weg beschreiten, der seiner individuellen Organisationsform
und der Sonderrolle, die das Institut in der Forschungsgemeinschaft einzuneh-
men plant, entspricht.

| 4 Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnum-
mer 100-1, verdffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 19. Dezember
2022 (BGBI. | S. 2478) geandert worden ist.



Der Wissenschaftsrat bittet die Zuwendungsgeber, spatestens in drei Jahren 19
iber die Umsetzung der Empfehlungen zu berichten.
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Vorbemerkung

Der vorliegende Bewertungsbericht zum Weizenbaum-Institut fiir die vernetzte
Gesellschaft — Das Deutsche Internet-Institut (WI), Berlin, ist in zwei Teile ge-
gliedert. Der darstellende Teil ist mit der Einrichtung und den Zuwendungsge-
bern abschlief3end auf die richtige Wiedergabe der Fakten abgestimmt worden.
Der Bewertungsteil gibt die Einschitzung der wissenschaftlichen Leistungen,
Strukturen und Organisationsmerkmale wieder.
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A. Ausgangslage

A.l ENTWICKLUNG UND AUFGABEN

.1 Entwicklung

Die Grindung des Weizenbaum-Instituts fiir die vernetzte Gesellschaft am
15. September 2017 geht zuriick auf den Erfolg seines Forschungskonzepts im
Wettbewerbsverfahren des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF) zur Grundung eines Deutschen Internet-Instituts. Dieses Institut, so
wurde es in der Digitalen Agenda 2014-2017 der Bundesregierung festgelegt,
solle zukiinftig ,,in einem interdisziplindren Ansatz die ethischen, rechtlichen,
wirtschaftlichen und partizipativen Aspekte von Internet und Digitalisierung er-
forschen. Dabei [gelte] es, die bestehenden Potenziale der deutschen Forschungs-
landschaft einzubinden und zu fokussieren.” |°

Unter dieser Pramisse war das Konzept des Weizenbaum-Instituts von einem
Konsortium aus Freier Universitdt Berlin (FU), Humboldt-Universitdt zu Berlin
(HU), Technischer Universitat Berlin (TU), Universitdt der Kiinste Berlin (UdK),
Universitidt Potsdam, Fraunhofer-Institut fiir Offene Kommunikationssysteme
(FOKUS) und Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB) fiir den
Ideenwettbewerb des BMBF ausgearbeitet worden und hatte sich in dem mehr-
stufigen Verfahren gegen mehrere Mitbewerber durchsetzen kénnen.

Die sieben institutionellen Mitglieder des Antragskonsortiums wurden im Fol-
genden zu Griindungsmitgliedern des Weizenbaum-Instituts fiir die vernetzte
Gesellschaft — Das Deutsche Internet-Institut, das seitdem als Verbundprojekt
gefiihrt wird. In seiner ersten Aufbauphase (15. September 2017 — 14. September
2020) entstanden 21 Forschungsgruppen, die jeweils bei den einzelnen Verbund-
partnern angesiedelt waren. Zudem wurde ein Direktorium zur wissenschaft-
lich-strategischen Koordination eingerichtet und der Weizenbaum-Institut e. V.
(WI e. V.) als achter Verbundpartner mit wissenschaftsunterstiitzenden Aufga-
ben gegriindet. Ziel der weiteren Institutsentwicklung war und ist es, diesen

|5 Die Bundesregierung (2014): Digitale Agenda 2014-2017. URL: https://www.bmwk.de/Redak-
tion/DE/Publikationen/Digitale-Welt/digitale-agenda.pdf, letzter Zugriff am: 15. Juni 2023.



Verein zum alleinigen Triager von Administration und Forschung auszubauen,
um das Verbundprojekt letztlich vollstindig in eine organisatorisch eigenstin-
dige Forschungseinrichtung zu tiberfithren. |¢ Zum Abschluss der ersten Auf-
bauphase durchlief das noch junge Institut erfolgreich eine erste Evaluation
durch eine unabhingige Gutachtendenkommission (vgl. A.III).

Mit Beginn der zweiten Aufbauphase (15. September 2020 — 14. September 2022)
ibernahm der Wl e. V. die zentrale Administration und rechtsgeschiftliche Ver-
tretung des Instituts vom bisherigen Verbundkoordinator WZB und widmete
sich zudem neuen Aufgaben in den Bereichen Kommunikation, Transfer und
Dialog, Internationalisierung sowie Karriereféorderung. Im Hinblick auf die lang-
fristige Institutsentwicklung erarbeiteten die Verbundpartner eine Kooperati-
onsvereinbarung und ein Konzeptpapier (,Die Weizenbaum-Vision“). Zum Ende
dieser zweiten Aufbauphase evaluierte erneut eine unabhingige Kommission
die Organisationsstrukturen des Instituts sowie die Arbeit der Forschungsgrup-
pen, die im Anschluss nach insgesamt fiinfjahriger Laufzeit plangemal} einge-
stellt wurden.

Daraufhin trat das Weizenbaum-Institut in die erste Etablierungsphase (15. Sep-
tember 2022 — 14. September 2025) ein. Auf Basis der vorangegangenen Evalua-
tionen und des Konzeptpapiers wurden das Profil des Weizenbaum-Instituts ge-
schirft und neue Forschungsschwerpunkte etabliert. Diesen Schwerpunkten
wurden 16 Forschungsgruppen zugeordnet, die teilweise die Arbeit der ehema-
ligen Forschungseinheiten fortfithren oder als Ankniipfungspunkt nutzen
(vgl. A.Il.1.a). Insgesamt neun der Forschungsgruppen, ebenso wie das neu ge-
griindete Weizenbaum Digital Science Center, sind seit Beginn der ersten Etab-
lierungsphase in den Wl e. V. integriert, dessen Vereinszweck in einer Neufas-
sung der Satzung um die Forschung erweitert wurde. Die verbleibenden sieben
Einheiten sind weiterhin bei jeweils einem der weiteren Verbundpartner ange-
siedelt.

Mit der Integration eines iiberwiegenden Teils der Forschungsleistungen in den
WI e. V. ist ein wesentlicher Schritt der Transformation von einem Verbundpro-
jekt hin zu einem eigenstindigen Forschungsinstitut erfolgt. Um die tibergrei-
fende Kooperation weiter zu stirken, wurde zudem die Zusammenarbeit der
Verbundpartner in den Bereichen Drittmitteleinwerbung, Lehre, Infrastruktur-
nutzung, Karriereféorderung und gemeinsame Leistungsberichterstattung ausge-
baut. Im Anschluss an die derzeitige dritte Projektférderphase strebt das

| 6 Im Folgenden wird der Begriff ,Weizenbaum-Institut® fiir das im Verbund geflihrte Forschungsprojekt ver-
wendet, wahrend die Bezeichnung ,Wl e. V.“ fiir den Verein als kdrperschaftliche Organisation gefihrt wird,
der als einer der acht Verbundpartner im Forschungsprojekt agiert (vgl. auch A.IV.2). Erst mit Ubergang aller
Forschungstatigkeiten auf den Wl e. V. und mit Ubertragung aller Férdermittel an den WI e. V. als einzigen
Zuwendungsnehmer, wie es von den Verbundpartnern gegenwartig im Rahmen der geplanten Verstetigung
anvisiert ist, entfallt die Notwendigkeit einer formalen Trennung zwischen Institut und Verein.
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Weizenbaum-Institut eine Verstetigung nach Art. 91b Abs. 1 GG |7 ab dem Jahr
2026 an (vgl. A.V). Die Forschungseinheiten sollen ab diesem Zeitpunkt vollstin-
dig am WI e. V. angesiedelt sein.

1.2 Aufgaben

Der urspriinglich von der Bundesregierung definierte Auftrag zur interdiszipli-
ndren Erforschung von Internet und Digitalisierung, der dem Deutschen Inter-
net-Institut nach dessen Griindung zukommen sollte, spiegelt sich naturgemaf}
im Selbstverstindnis des Weizenbaum-Instituts wider. In der Satzung des
Wl e. V. wird die Erforschung der sozialen, rechtlichen, politischen, ethischen
und 6konomischen Aspekte des digitalen Wandels ebenso als Kernaufgabe des
Weizenbaum-Instituts formuliert wie die Entwicklung von darauf aufbauenden
Handlungsoptionen fiir Gesellschaft, Politik und Wirtschaft. |8

Das Weizenbaum-Institut sieht es als seine Aufgabe, interdisziplinidre Grundla-
genforschung zu betreiben, die aufgrund der komplexen Wirkungszusammen-
hange und weitreichenden Folgen des Digitalisierungsprozesses zwar unerlass-
lich, jedoch bislang infolge der grofRen Innovationsdynamik und des schnellen
Handlungs- und Entscheidungsbedarfs in diesem Feld vernachlissigt geblieben
sei. Uber die eigene Forschung hinaus will das Institut den Auf- und Ausbau der
Forschungslandschaft im Bereich der interdisziplindren Digitalisierungsfor-
schung pragend mitgestalten. Zu diesem Zweck erbringt es Orientierungs-, Ver-
netzungs- und Infrastrukturleistungen sowohl fiir die wissenschaftliche Fachge-
meinschaft als auch fiir weitere gesellschaftliche Akteure. Dabei folgt es den
Leitwerten Selbstbestimmung und Nachhaltigkeit.

1.3 Positionierung im fachlichen Umfeld

Das Weizenbaum-Institut agiert in einem interdisziplindren Forschungsfeld.
Eine langfristige Verschmelzung der einzelnen Fachgebiete der Digitalisierungs-
forschung ist nach Aussage der Einrichtung weder wahrscheinlich noch notwen-
digerweise wiinschenswert. Vielmehr sieht sich das Institut durch den spezifi-
schen Organisationsaufbau in der besonderen Position, die von den Verbund-
partnern vertretenen disziplindren Perspektiven problembezogen und themen-
spezifisch zusammenfiihren und am Institut in eine interdisziplindare Klammer
fassen zu konnen, um ein kohdrentes Forschungsprogramm zu entwickeln. Der
enge Austausch nicht nur zwischen einzelnen Fachgebieten, sondern auch zwi-
schen hochschulischen und auRerhochschulischen Einrichtungen, der vom

| 7 Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnum-
mer 100-1, verdffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 19. Dezember
2022 (BGBI. | S. 2478) geandert worden ist.

| 8 Satzung des Vereins ,Weizenbaum-Institut e.V.“, beschlossen durch die Mitgliederversammlung am
17. Dezember 2019, zuletzt gedndert durch Beschluss der Mitgliederversammlung am 27. April 2022.



Weizenbaum-Institut getragen und moderiert werde, hebe das Institut in der
Forschungslandschaft hervor.

Mit anderen Einrichtungen der interdisziplindren Digitalisierungsforschung, so-
wohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene, finden sich teilweise
thematische Uberschneidungen. Die Exklusivitit von Forschungsthemen ist je-
doch laut Weizenbaum-Institut angesichts der Aktualitat der Fragestellungen
weder erreichbar noch erstrebenswert. Vielmehr profitiere die Fachgemein-
schaft von Wettbewerb und Kooperation; mit vielen Instituten und Netzwerken
des Forschungsfelds arbeite man bereits an gemeinsamen Projekten. Zugleich
zeigten sich im Vergleich der Einrichtungen stets signifikante Unterschiede in
Forschungsagenda, Mission und Organisation.

Forschungseinrichtungen in Deutschland

Bundesweit sind laut Weizenbaum-Institut bereits einige grofere hochschuli-
sche Institute und Zentren sowie auRerhochschulische Einrichtungen entstan-
den, deren Forschung sich der Entwicklung und den Auswirkungen der Digita-
lisierung widmet. Als zentrale Einrichtungen des Fachgebiets nennt das Weizen-
baum-Institut das Alexander von Humboldt Institut fiir Internet und Gesell-
schaft (HIIG), das Bayerische Forschungsinstitut fiir Digitale Transformation
(bidt) und das Center for Advanced Internet Studies (CAIS). |?

Uberschneidungen mit dem HIIG finden sich sowohl thematisch, insbesondere
im Bereich der Internet-Governance, als auch institutionell zwischen dem Ge-
sellschafterkreis des einen und den Verbundpartnern des anderen Instituts. Je-
doch werde das von einer Stiftung getragene HIIG durch private Zuwendungen
und Drittmittel finanziert und bearbeite durch seine geringere GréfRe einen en-
geren Themenkreis. Auch zu den Forschungsthemen des bidt, einem Institut der
Bayerischen Akademie der Wissenschaften, gebe es Ankniipfungspunkte am
Weizenbaum-Institut. Dabei seien die am bidt verorteten Forschungsprojekte
insbesondere durch einen direkten Bezug zu informatischen bzw. technischen
Disziplinen gekennzeichnet. Deutliche Unterschiede zeigten sich auch im Auf-
bau des bidt, das als nicht selbststindiges Forschungsinstitut unter dem Dach
der Bayrischen Akademie der Wissenschaften organisiert ist und neben der
Durchfiihrung interner Forschungsprojekte tiber 6ffentliche Ausschreibungs-
verfahren Projekte an bayerische Forschungskonsortien vergibt. Das CAIS, ein
als gemeinniitzige GmbH gegriindetes und durch das Ministerium fiir Kultur

| 9 Zu den hochschulischen Einrichtungen zahlt das Weizenbaum-Institut zudem u. a. das Einstein Center Di-
gital Future (ECDF, Berliner Universitaten), das Forschungszentrum L3S (Leibniz Universitat Hannover und
Technische Universitat Braunschweig), das Disseldorfer Institut fiir Internet und Demokratie (DIID, Heinrich-
Heine-Universitat Disseldorf) und die European New School of Digital Studies (ENS, Europa-Universitat Vi-
adrina Frankfurt (Oder)). Als weitere auBerhochschulische Institute und Verbiinde fiihrt das Weizenbaum-
Institut den Forschungsverbund Digitalisierung im Dialog (digilog@bw), das Leibniz-Institut fir Medienfor-
schung | Hans-Bredow-Institut (HBI) sowie das Zentrum verantwortungsbewusste Digitalisierung (ZEVEDI)
auf.
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und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen gefordertes Forschungsinsti-
tut, bearbeite mit seinem Fokus auf digitale demokratische Innovationen sowie
Bildungstechnologien und Kinstliche Intelligenz einen Teilbereich des For-
schungsprogramms des Weizenbaum-Instituts.

Zu sich iiberschneidenden Forschungsthemen arbeitet das Weizenbaum-Institut
nach eigener Aussage eng vernetzt mit den oben genannten Einrichtungen.
Auch im Hinblick auf Transfer- und Infrastrukturleistungen erginzten sich die
Einrichtungen, z. B. durch Veranstaltungsformate fiir verschiedene Zielgrup-
pen, Publikationsorgane mit unterschiedlichem Themenspektrum und Survey-
Datensatze mit divergierenden Schwerpunkten.

Forschungseinrichtungen auBBerhalb Deutschlands

Auf internationaler Ebene organisieren sich die Einrichtungen der interdiszipli-
ndren Digitalisierungsforschung im Global Network of Internet & Society Rese-
arch Centers (NoC), dem auch das Weizenbaum-Institut angehort. Als Einrich-
tungen mit besonderer Sichtbarkeit nennt das Weizenbaum-Institut das Oxford
Internet Institute (OII) der University of Oxford, UK, das Berkman Klein Center
for Internet & Society (BKC) der Harvard University, USA, sowie die Digital
Society Initiative (DSI) der Universitit Ziirich, Schweiz. Die drei Einrichtungen
seien, entweder in Form fakultétsiibergreifender Zentren oder in Form eines De-
partments, in die jeweilige Universitdt integriert. In GroRe und thematischer
Breite seien sie mit dem Weizenbaum-Institut vergleichbar. Letzteres lege je-
doch einen stirkeren Fokus auf ein kohédrentes Forschungsprogramm, das die
einzelnen Fragestellungen in einer thematischen Klammer verbindet.

Insbesondere das OII und das BKC, die bereits auf ein 15 bis 20 Jahre lingeres
Bestehen zuriickblicken als das Weizenbaum-Institut, zeichneten sich durch
ihre sehr hohe wissenschaftliche Reputation und ihren erfolgreichen Transfer
in die Offentlichkeit aus. Dadurch bilden sie eine Zielmarke, an der sich das
Weizenbaum-Institut nach eigenen Angaben zukiinftig messen will.

A.ll ARBEITSSCHWERPUNKTE

Das Aufgabenspektrum des Weizenbaum-Instituts in Forschung und Transfer
ist in dem Konzeptpapier ,Die Weizenbaum-Vision* aus dem Jahr 2021 festge-
halten. Eine Umfrage des Instituts zur konkreten Umsetzung beim eigenen wis-
senschaftlichen Personal ergab, dass wissenschaftliche Leitungspersonen ca.
40 % ihrer Arbeitszeit in die Forschung investieren, wiahrend 30 % fiir Lehre und
Forderung von Forschenden auf frithen Karrierestufen aufgebracht werden.
Weitere 20 % entfallen auf Transferaktivititen. Schlief3lich werden 10 % der Ar-
beitszeit fiir Forschungsinfrastrukturleistungen verwendet. Die Aufteilung des
Tatigkeitsspektrums fiir wissenschaftliche Mitarbeitende ohne Leitungsfunk-



tion divergiert mit durchschnittlich 60 % fiir Forschung, jeweils 15 % fiir Lehre
und Transfer, sowie 10 % fiir Forschungsinfrastrukturleistungen.

1.1 Forschung

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Weizenbaum-Instituts ver-
stehen digitale Anwendungen als soziotechnische Systeme, zu deren Erfor-
schung sie informatische und sozialwissenschaftliche Perspektiven zusammen-
fithren. Durch rechtswissenschaftliche und ethische Expertise wird zudem ein
normativer Blickwinkel ergdnzt, wihrend die Designforschung ein gestaltendes
Element einbringt. Die Dynamik des Forschungsgegenstands und des For-
schungsfelds erfordert aus Sicht des Weizenbaum-Instituts sowohl Kontinuitit
als auch Flexibilitédt in der Analyse. Ziel des Instituts ist es daher, auf Basis eines
kohédrenten Forschungsprogramms die verschiedenen Fachdisziplinen flexibel
in geeigneten Konstellationen zu verkntipfen.

II.1.a Forschungsplanung

Die aktuelle Forschungsstrategie des Instituts, eingebunden in ,Die Weizen-
baum-Vision®, wurde in institutsiibergreifenden Diskussionsprozessen sowie in
Abstimmung mit den Gremien der Qualititssicherung (vgl. A.III) und verschie-
denen externen Akteursgruppen entwickelt. Als Reflexionsgrundlage dienten
neben den Erfahrungen aus den vorangegangenen Aufbauphasen auch die Eva-
luationsberichte der unabhingigen Gutachtendenkommissionen. Kriterien fiir
die Wahl neuer Forschungsthemen waren die Aussicht auf exzellente und inno-
vative Grundlagenforschung, die gesellschaftliche Relevanz der Thematik, das
profilbildende Element in Abgrenzung zu anderen Forschungseinrichtungen
und der Bezug auf die programmatischen Elemente und Leitwerte des Instituts.
Die daraus hervorgegangenen Forschungsschwerpunkte und -gruppen kniipfen
zum Teil an die bisherigen Arbeiten des Instituts an und greifen in anderen Tei-
len neue Fragestellungen auf (vgl. Anhang 2). Sie zielen zudem darauf ab, die in
den externen Evaluationen geforderte stirkere Verankerung von ethischen As-
pekten und Nachhaltigkeitsthemen zu ermoglichen.

Innerhalb des so vorgegebenen programmatischen Rahmens werden neue For-
schungsprojekte in den einzelnen Forschungsgruppen entwickelt, im Kreis der
leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler diskutiert und mit dem
Beirat des Instituts beraten. Dass am Weizenbaum-Institut alle Forschungsgrup-
pen befristet eingerichtet werden, eroffnet der Einrichtung nach eigenen Anga-
ben die Option, ihre inhaltliche Ausrichtung regelméafig an neue Themen und
Bedarfe anzupassen und soll perspektivisch auch nach einer Verstetigung so
weitergefiihrt werden.
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[I.1.b  Forschungsschwerpunkte

Die vier aktuellen Forschungsschwerpunkte (FS) des Weizenbaum-Instituts wur-
den mit Beginn der ersten Etablierungsphase im September 2022 eingerichtet.
Sie orientieren sich laut Institut an zentralen normativen Spannungsfeldern der
gegenwadrtigen gesellschaftlichen Diskussionen um die Auswirkungen der Digi-
talisierung. Jedem Schwerpunkt sind vier Forschungsgruppen zugehorig, die je-
weils interdisziplindr zusammengesetzt sind.

FS 1 - Digitale Technologien in der Gesellschaft: Spannungsfelder zwischen Teilhabe und
neuen Ungleichheiten

In diesem Schwerpunkt befasst sich das Weizenbaum-Institut mit dem Einfluss
der Digitalisierung auf Teilhabechancen. So wird u. a. untersucht, wie unter-
schiedliche Zugangschancen zu digitalen Technologien von Einkommen, Bil-
dungsniveau und Lebensregion abhingen, wie digitale Technologien existieren-
de soziale Ungleichheiten verschirfen oder neue erzeugen, und welche neuen
Partizipationsmoglichkeiten sich im Gegensatz dazu durch die Digitalisierung
entwickeln konnen. Dartiiber hinaus soll in diesem Schwerpunkt gestaltend und
intervenierend die Nutzung digitaler Technologien fiir die Sicherung von Teil-
habechancen erprobt werden. Die Leitungspersonen dieses Schwerpunkts stam-
men aus den Fachdisziplinen Informatik, Wirtschaftsinformatik und Designfor-
schung.

FS 2 - Digitale Mérkte und Offentlichkeiten auf Plattformen: Spannungsfelder zwischen Ge-
meinwoh/ und wirtschaftlichen Imperativen

In diesem Schwerpunkt untersuchen die Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler des Instituts die Entwicklung digitaler Plattformen, die einerseits 6ko-
nomische und soziale Innovation vorantreiben, andererseits hinsichtlich man-
gelnden Datenschutzes und zunehmender Machtkonzentrationen kritisch zu
hinterfragen sind. Erforscht wird u. a., wie digitale Plattformen in der Offent-
lichkeit den Zugang zu Informationen und die Beteiligung an Kommunikation
erweitern und welche Moglichkeiten der Desinformation und der Manipulation
sie zugleich eroffnen. Die Leitungspersonen des Schwerpunkts reprasentieren
die Disziplinen Kommunikationswissenschaft, Informatik und Wirtschaftswis-
senschaften.

FS 3 - Organisation von Wissen: Spannungsfelder zwischen Offenheit und Exklusivitat

In diesem Schwerpunkt wird die Verdnderung von Wissensbedarfen und For-
men der Wissensentwicklung im Kontext der Digitalisierung analysiert. Hierzu
betrachten die Forschenden u. a. den Zugang zu Daten und digitalen Technolo-
gien sowie die Grenzen fiir Offenheit und Transparenz, die sich insbesondere
aus datenschutzrechtlichen Erfordernissen ergeben. Im Fokus des Schwer-



punkts stehen Arbeitswelt, Bildungssystem und Wissenschaft. Der fachwissen-
schaftliche Hintergrund des Leitungspersonals ist breit ausgelegt; vertreten sind
die Disziplinen Soziologie, Betriebswirtschaft und Innovationsforschung, Infor-
matik sowie Wirtschaftsinformatik.

FS 4 - Digitale Infrastrukturen in der Demokratie: Spannungsfelder zwischen Sicherheit
und Freiheit

Dieser Schwerpunkt ist ausgerichtet auf die Regulierung digitaler Infrastruktu-
ren zur Sicherung kollektiver Schutzbediirfnisse bei gleichzeitiger Wahrung
von Freiheitsrechten. Hierzu wird u. a. hinterfragt, wie objektive und subjektive
Definitionen von Sicherheit in Einklang gebracht werden kénnen, und wie viel
Zentralitit, Selbstregulierung und Partizipation fir die Kontrolle staatlicher und
privater Akteure in diesem Bereich moglich und notig sind. Die Leitungsperso-
nen des Schwerpunkts reprasentieren die Disziplinen Rechtswissenschaft, Psy-
chologie, Informatik und Politikwissenschaft.

Weizenbaum Digital Science Center (WDSC)

Das WDSC soll fiir schwerpunktiibergreifende Forschungsaktivititen des Wei-
zenbaum-Instituts einen Rahmen setzen und eine personelle Ressourcenbasis
vorhalten. Dort werden interdisziplinidre Projekte realisiert, die iiber das For-
schungsprogramm hinausgehen, Forschungsgruppen vernetzen und teilweise
auf aktuelle Entwicklungen reagieren. Zudem ist dem WDSC das Weizenbaum
Panel zugeordnet, eine jihrliche BevOlkerungsbefragung zu Veranderungen in
der politischen Teilhabe unter den Bedingungen der Digitalisierung (vgl. A.I1.3).
Auch das Methodenlab zur Koordinierung und Foérderung der Methodenausbil-
dung im Institut ist am WDSC verortet. Dartiber hinaus findet sich dort die Ein-
heit Metaforschung und Forschungssynthesen, die inhaltliche und institutio-
nelle Strukturen der Digitalisierungsforschung herausarbeiten und damit
sowohl eine Orientierungsleistung fiir inner- und auRerwissenschaftliche Adres-
saten bieten als auch Impulse fiir eine Weiterentwicklung des Forschungsfelds
setzen mochte.

II.1.c Publikationen und wissenschaftliche Tagungen

Im Erhebungszeitraum 2020 bis 2022 haben Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Weizenbaum-Instituts insgesamt 233 Aufsdtze in referierten Zeitschriften
und 81 Aufsdtze in nicht referierten Zeitschriften verfasst. | '© Hinzu kamen

| 10 Alle Mitarbeitenden der einzelnen Forschungsschwerpunkte und -gruppen werden Uber die Projektforde-
rung des Weizenbaum-Instituts finanziert; ihre Forschungsleistungen werden vollumfénglich dem Weizen-
baum-Institut zugerechnet. Ausgenommen sind die Principal Investigators des Instituts, bei denen es sich um
bei den Verbundpartnern angesiedelte und dort finanzierte Professorinnen und Professoren handelt
(vgl. A.IV.2.b). Ihre Forschungsleistungen werden nur dem Weizenbaum-Institut zugerechnet, wenn sie in un-
mittelbarem Zusammenhang mit der Arbeit ihrer Forschungsgruppe oder ihren anderen Aktivitdten am Institut
stehen.
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153 Artikel in referierten Konferenz-Proceedings. Im gleichen Zeitraum wurden
an der Einrichtung auch 184 eigenstindige Internetpublikationen, 151 Beitrdge
in Sammelwerken im Fremdverlag und 44 Beitrage zu Publikationen im Eigen-
verlag verfasst (vgl. Anhang 6). Die fiinf Publikationen, die von der Einrichtung
als die wichtigsten der Jahre 2020 bis 2022 eingeschdtzt werden, sind dem An-
hang 7 zu entnehmen.

Ziel des Weizenbaum-Instituts ist es, wissenschaftliche Publikationen im Open
Access zu publizieren. Daher hat das Direktorium im Sommer 2022 die Einrich-
tung eines zentralen Open-Access-Publikationsfonds beschlossen, der For-
schende des Instituts bei entsprechenden Veroffentlichungen finanziell unter-
stiitzen soll, und seitdem bereits eine Antragsinfrastruktur sowie die zu
erfiillenden Forderkriterien erarbeitet.

Zudem gibt das Weizenbaum-Institut seit November 2021 selbst ein Open-Ac-
cess-Journal ohne Publikationsgebiihren heraus, das Weizenbaum Journal of the
Digital Society (W]DS). Die Fachzeitschrift soll ein Forum fiir die Entwicklung
der interdisziplindren Digitalisierungsforschung bieten und vereint in seinen
ersten drei Ausgaben bereits ein breites Spektrum nationaler und internationa-
ler Autorinnen und Autoren. |'" Die Redaktion des W]DS besteht aus einem in-
terdisziplinidren Kreis von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des In-
stituts, die durch ein International Advisory Board beraten werden.

Dartiber hinaus veroffentlicht das Institut in der Weizenbaum Series eigene Dis-
cussion Papers, Preprints und Berichte, sowie in den Weizenbaum Conference
Proceedings die Abstracts und Kurzpaper der Beitrige der jahrlichen Weizen-
baum Conference. Zudem prisentiert der Weizenbaum Report Analysen auf
Grundlage der jahrlichen Befragungsergebnisse des Weizenbaum Panels. Neben
diesen hauptsichlich an ein wissenschaftliches Fachpublikum gerichteten For-
maten gibt das Institut auch Policy Papers fiir die politische Offentlichkeit her-
aus, so z. B. die mit knapp 1.400 Downloads stark rezipierte Stellungnahme ,Ein
Dateninstitut fiir Deutschland®.

Einen Beitrag zum wissenschaftlichen Diskurs leistet das Weizenbaum-Institut
auch durch die Organisation zahlreicher Konferenzen. So fithrte das Institut im
Erhebungszeitraum von 2020 bis 2022 insgesamt sechs nationale und 13 inter-
nationale Veranstaltungen durch, letztere hiufig in Kooperation mit internati-
onalen Partnern. Die Konferenzen richteten sich an Wissenschaft, Praxis und

| 11 Die erste Auflage des WIDS erschien im November 202 1; die Beitragsabrufe der dort erschienenen Artikel
lagen zum Zeitpunkt der Informationsbereitstellung im Mai 2023 zwischen 1.753 und 2.439. Die zweite Aus-
gabe erschien im November 2022, die dritte im Dezember 2022. Die Zahl der Beitragsabrufe variierte dort
zwischen 272 und 664 pro Artikel. Im Jahr 2023 sollen laut Aussage des Weizenbaum-Instituts drei Ausgaben
erscheinen, darlber hinaus soll der gegenwartig laufende Registrierungsprozess beim Directory of Open Ac-
cess Journals abgeschlossen werden. Im Jahr 2024 soll schlieBlich die angestrebte Frequenz von vier Ausga-
ben pro Jahr erreicht werden.



Politik und fanden teilweise in Prisenz, teilweise hybrid oder vollstindig im di-
gitalen Raum statt. Im gleichen Zeitraum hielten die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler 972 Vortrdge, | '2 auf 164 internationalen Konferenzen prasen-
tierten Forschende des Weizenbaum-Instituts auf Einladung ihre Ergebnisse.

[I.1.d Drittmittel

In den ersten Jahren seit seiner Griindung war dem Wl e. V. die Einwerbung und
Administration von Drittmitteln formal nicht moéglich. Die von Mitarbeitenden
des Weizenbaum-Instituts eingeworbenen Drittmittel wurden daher bislang von
den anderen Verbundpartnern verwaltet. Im Erhebungszeitraum von 2020 bis
2022 wurden auf diese Weise Drittmittel in Héhe von 3,1 Mio. Euro | '3 fiir For-
schung im Kontext des Weizenbaum-Instituts vereinnahmt (vgl. Anhang 8). Der
mit Abstand grofRte Drittmittelgeber war der Bund (79,5 %), gefolgt von inldndi-
schen Stiftungen (11,0 %) und der Wirtschaft (3,5 %). Auch ausldandische Stif-
tungen (3,0 %), die EU (2,5 %) und in geringem MalRe die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft (DFG, 0,5 %) zdhlten zu den Drittmittelgebern. Eine detailliertere
Auflistung der Drittmittelprojekte und die Funktion der Mitarbeitenden des
Weizenbaum-Instituts bei deren Beantragung ist Anhang 9 zu entnehmen.

Personal, das im Rahmen dieser Drittmittelprojekte finanziert wurde, konnte
nicht iiber den WI e. V. beschiftigt werden, sondern war dem verwaltenden Ver-
bundpartner zugeordnet. Diese Drittmittelbeschéaftigten wurden nach Aussage
des Instituts jedoch in die Arbeit der Forschungsgruppen eingebunden und an
Weiterbildungsangeboten und Veranstaltungen des Instituts beteiligt sowie, so-
weit moglich, durch Zurverfiigungstellung von Arbeitsmoglichkeiten am Insti-
tutsstandort unterstiitzt. Die Auswahl des Personals oblag den Wissenschaftler-
innen und Wissenschaftlern des Weizenbaum-Instituts, sofern diese als Haupt-
antragstellende bzw. Projektleitende des Drittmittelprojekts fungierten.

Seit September 2022, mit Beginn der ersten Etablierungsphase, ist es auch dem
Wl e. V. formal moglich, Drittmittel einzuwerben und zu verwalten. Die Mog-
lichkeiten des Vereins bleiben zundachst jedoch eingeschrankt, da sowohl Raum-
lichkeiten als auch administrative Stellen gegenwairtig im Rahmen der Projekt-
zuwendung finanziert und nur in begrenztem Umfang fiir extern eingeworbene
Projekte genutzt werden konnen. Daher fokussieren sich die Arbeiten des Wei-
zenbaum-Instituts in diesem Bereich derzeit auf die Formulierung einer Dritt-
mittelstrategie, den Aufbau administrativer Strukturen und die Erprobung von
Prozessen. Zwei kleinere, von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissen-

| 12 In diese Zahl eingerechnet sind auch 153 Vortrage, die im Rahmen von Konferenz-Proceedings veroffent-
licht wurden (vgl. Anhang 6).

| 131m Jahr 2020 wurden 0,3 Mio. Euro, im Jahr 2021 rund 1,1 Mio. Euro und im Jahr 2022 rund 1,7 Mio. Euro
fur Forschung im Kontext des Weizenbaum-Instituts vereinnahmt.
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schaftlern eingeworbene Drittmittelprojekte konnten im Jahr 2023 bereits in die
Umsetzung gebracht werden. | ™

Zukinftig sollen schrittweise weitere Drittmittelprojekte und erste tiber Dritt-
mittel finanzierte Mitarbeitende beim WI e. V. angesiedelt werden. Ausdriickli-
ches Ziel des Instituts ist es, die Kapazitaten des Vereins soweit auszubauen, dass
er mit der erhofften Verstetigung auch in der Lage sein wird, alle von den eige-
nen Beschiftigten erarbeiteten Drittmittelantridge eigenstindig einzureichen
und zu bewirtschaften. Langfristig strebt das Weizenbaum-Institut an, die Zahl
der eingeworbenen Drittmittelprojekte deutlich zu erh6hen, wobei Kooperati-
onsprojekte mit den Verbundpartnern von besonderem Interesse bleiben sollen.
Hier will das Institut zukinftig inhaltlich federfithrend und administrativ koor-
dinierend titig sein.

ll.1.e  Hochschullehre und Betreuung von Forschenden auf friihen Karrierestufen

Im Erhebungszeitraum von 2020 bis 2022 haben die Mitarbeitenden des Weizen-
baum-Instituts nicht nur bei den hochschulischen Verbundpartnern, sondern
auch an elf weiteren deutschen und acht ausldndischen Hochschulen Lehrver-
anstaltungen angeboten. |'> Zu den Personalgruppen des Weizenbaum-Insti-
tuts, die sich in der Hochschullehre engagieren, zdhlen Direktoriumsmitglieder,
Principal Investigators (PIs), Postdocs und Promovierende (vgl. A.IV.2). Bei den
Direktoriumsmitgliedern handelt es sich um Professorinnen und Professoren,
die gemeinsam mit je einem Verbundpartner bestellt wurden. I[hre universitiren
Lehrverpflichtungen sind groRtenteils aufgrund ihrer Funktion am Weizen-
baum-Institut reduziert und belaufen sich auf durchschnittlich 4,5 Semesterwo-
chenstunden (SWS). PIs halten eine reguldre Professur bei einem Verbund-
partner; ihre Lehrverpflichtungen sind durch ihre Aufgaben am Weizenbaum-
Institut nicht eingeschriankt und belaufen sich in der Regel auf acht oder
neun SWS. Die Einbindung von Postdocs und Promovierenden in die Lehre ist
laut Weizenbaum-Institut abhingig von den u. a. durch Kapazititsverordnun-
gen vorgegebenen Moglichkeiten und den Interessen der einzelnen Mitarbeiten-
den; so seien im Jahr 2022 insgesamt 29 wissenschaftliche Mitarbeitende mit
durchschnittlich drei SWS in die Lehre eingebunden gewesen, darunter haupt-
sdachlich Postdocs.

| 14 Eines dieser Projekte wird in Hohe von 182 Tsd. Euro vom BMBF geférdert, das andere in Hohe von
500 Tsd. Euro von der VolkswagenStiftung.

| 15 Zu den Einrichtungen in Deutschland zéhlen die Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin, die Univer-
sitdt des Saarlandes, die Hochschule Anhalt, die Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr
Hamburg, die Universitdt Bayreuth, die Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen, die Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen, die Universitat Bielefeld, das Hasso-
Plattner-Institut, die Technische Universitat Darmstadt und die Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg. Zu den
Universitaten im Ausland zéhlen die Roskilde Universitet (Ddnemark), die Universitat Luzern und die Univer-
sitdt Basel (beide Schweiz), die Vrije Universiteit Amsterdam (Niederlande), die Vilniaus Universitetas (Li-
tauen), die Universitetet i Oslo (Norwegen), die Kungliga Tekniska Hoégskolan (KTH, Schweden) und die
Strathclyde University (UK).



Eine Umfrage des Weizenbaum-Instituts unter den eigenen Beschiftigten zeigt,
dass die Direktorinnen und Direktoren einen etwas grof3eren Teil ihrer Arbeits-
zeit in die Lehre und Férderung von Forschenden auf frithen Karrierestufen in-
vestieren als die PIs. In Anbetracht ihrer geringeren Lehrverpflichtung lisst sich
dies hauptsachlich durch die Betreuung der Forschungsgruppen und die Ge-
samtverantwortung fiir die Personalentwicklung am Institut erklaren. Im Ver-
gleich zwischen den am WI e. V. angesiedelten Forschungsgruppen und den bei
den anderen Verbundpartnern verbliebenen Einheiten zeigt sich ein groRer Un-
terschied in der Belastung durch Lehrtitigkeiten insbesondere bei den for-
schungsgruppenleitenden Postdocs. Wiahrend die am WIe. V. beschiftigten
Vertreterinnen und Vertreter dieser Personengruppe nach eigenen Angaben ca.
25 % ihrer Arbeitszeit in Lehrverpflichtungen investieren, sind dies bei den lei-
tenden Postdocs der weiteren Verbundeinrichtungen ca. 40 %. Das Institut er-
wartet, dass sich diese Unterschiede mit dem vollstindigen Ubergang aller For-
schungsgruppen an den WI e. V. nivellieren werden.

Mit der Ubersiedlung erster Forschungsgruppen an den WIle. V. im Septem-
ber 2022 wurde am Institut begonnen, eigene Qualifizierungsangebote fiir die
dort forschenden Promovierenden aufzubauen. Die Prinzipien und Rahmenbe-
dingungen der Forschungsarbeit am Weizenbaum-Institut wurden in einem
Leitbild fiir Doktorandinnen und Doktoranden festgehalten. Parallel dazu hat
das Institut auch Leitlinien zur Begleitung der Promovierenden formuliert. Da
die Doktorandinnen und Doktoranden jedoch weiterhin an die Promotionsver-
einbarungen und -programme der einzelnen Universitaten gebunden sind, sieht
das Weizenbaum-Institut es als seine Aufgabe an, den Aufbau von Doppelstruk-
turen zu vermeiden. Mafnahmen der Weiterbildung und Karriereférderung fiir
Promovierende werden daher in Absprache mit den Verbundpartnern als kom-
plementdres Angebot gestaltet und sind auch fir die Mitglieder der dortigen
Graduiertenschulen gedffnet. Mit anderen Einrichtungen der Digitalisierungs-
forschung, namentlich dem bidt und dem CAIS, wurde zudem ein gemeinsames
Qualifikationsprogramm initiiert, das sich auch an Postdocs richtet.

Die Forderung von Forschenden auf frithen Karrierestufen des Weizenbaum-In-
stituts basiert auf den vier Pfeilern wissenschaftliche Prozessbegleitung, Weiter-
bildungsangebote, Beratungsmoglichkeiten und Vernetzung. Moglichkeiten
zum Austausch und zur Prdsentation der eigenen Forschung bieten jdhrliche
Formate wie Research Day und Research Retreat, themenspezifische Summer
Schools und niedrigschwellige Angebote wie die Schreibwerkstatt (Writing Hub)
und die wochentliche Lunch Series.

Das Weizenbaum-Institut ist nach eigenen Angaben bemiiht, Karrierechancen
und verldssliche Entwicklungsperspektiven fiir Promovierende und Postdocs zu
schaffen. Dieses Bestreben werde jedoch durch die projektférmige Forderung
mit zwei- bis dreijahrigen Forderphasen erheblich erschwert (vgl. A.IV.3.a). Zu-
kiinftig sieht das Institut die Etablierung von Tenure-Track-Optionen und die
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Zusammenarbeit mit Universititen bei der Schaffung von Juniorprofessuren als
wichtiges Element der eigenen Personalstrategie. Auch die Einwerbung von
Nachwuchsgruppen ist laut Weizenbaum-Institut ein mogliches Instrument des
Forderungsspektrums; die Leitung und Hauptverantwortung fiir zwei For-
schungsgruppen sei bereits mit Beginn der ersten Etablierungsphase offen fiir
Postdocs ausgeschrieben und entsprechend besetzt worden. | ¢

In den Jahren von 2020 bis 2022 liefen 81 Promotionsverfahren im Kontext des
Weizenbaum-Instituts; zwolf der Verfahren wurden in diesem Zeitraum erfolg-
reich abgeschlossen. |7 Zudem arbeiteten im gleichen Zeitraum zehn For-
schende des Weizenbaum-Instituts an ihren Habilitationsprojekten; zwei der
Habilitationen konnten bis einschlieRlich 2022 bereits zu einem Abschluss ge-
bracht werden. Seit Griindung des Instituts wurden zudem sieben Postdocs des
Instituts auf eine Professur berufen. | '8

1.2 Transfer

Grundlage der Transferleistungen des Weizenbaum-Instituts sind die in der ei-
genen Forschung gewonnenen Erkenntnisse. In die Vermittlungsaktivititen
sind daher alle Forschungsgruppen des Instituts eingebunden. Diese werden von
den am WI e. V. angesiedelten Bereichen Transfer und Dialog sowie Kommuni-
kation aktiv unterstiitzt. Die Schwerpunkte und Adressaten seiner Vermitt-
lungstdtigkeiten hat das Institut in einer Transferstrategie festgehalten. Darin
aufgezeigt werden drei Leistungsdimensionen:

_ Orientierungsleistungen: In diesen Aufgabenbereich fillt die Vermittlung ei-
gener Forschungsergebnisse sowie die Einordnung des aktuellen Forschungs-
stands, z. B. durch Metaforschung und Forschungssynthesen, auch fiir ein
nichtwissenschaftliches Publikum.

_ Vernetzungsleistungen: Das Weizenbaum-Institut liefert nicht nur Impulse
und Formate fiir den Austausch der Verbundpartner und der wissenschaftli-
chen Fachgemeinschaft, sondern ist auch vernetzt mit externen Stakeholdern
(vgl. A.IL.4).

_ Infrastrukturleistungen: Hierzu zdhlen neben den Forschungsinfrastruktur-
leistungen (vgl. A.I1.3) auch die Organisation von Veranstaltungen und die Be-
reitstellung von Riumlichkeiten fiir wissenschaftliche Tagungen externer

| 16 Wahrend blicherweise neben den forschungsgruppenleitenden Postdocs auch ein Direktoriumsmitglied
oder ein PI fiir die Ausrichtung der Forschungsgruppe Verantwortung trégt, liegt die Zustandigkeit bei diesen
beiden Gruppen vollumfénglich in den Handen der Postdocs.

| 17 Zum Zeitpunkt der Informationsbereitstellung durch das Weizenbaum-Institut im Mai 2023 waren fiinf
weitere Promotionsverfahren abgeschlossen und zwei weitere Dissertationen eingereicht worden.

| 18 Die Berufungen erfolgten auf Professuren der TU Berlin, der FU Berlin, der Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft Berlin, der Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder), der Universitat Heidelberg und der Univer-
sitat Erfurt.



Akteure mit Bezug zum Institut, ebenso wie die Entwicklung und Anwendung
neuer Transferformate, z. B. durch Co-Creation mit Adressatengruppen.

Als Zielgruppen seiner Transferarbeit definiert das Weizenbaum-Institut Politik,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Akteure dieser Gruppen seien zugleich hiufig
Praxispartner in der Konzeption und Durchfiihrung von Forschungsprojekten;
so wiirden die Bedarfe dieser Interessengruppen in die Ausgestaltung der For-
schungsagenda miteinbezogen und daraus resultierende empirische Studien,
z. B. Befragungen und Experimente, in Kooperation mit den Partnern durchge-
fiihrt. Somit ermoglicht das Weizenbaum-Institut nach eigener Aussage eine
dialogische Ausgestaltung der Transferarbeit.

Sofern andere Einrichtungen der interdisziplindren Digitalisierungsforschung
dhnliche Transferleistungen anbieten, verfolgt das Weizenbaum-Institut eine
Strategie der Kooperation und erarbeitet das eigene Angebot in Abstimmung
und Komplementaritat zu bestehenden Formaten. Auch mit Think Tanks und
Non-Profit-Organisationen baut das Institut nach eigenen Angaben aktiv Formen
der Kooperation in der Transferarbeit aus.

[l.2.a Wissenschaftsbasierte Politikberatung

Durch die Beratung politischer Entscheidungstriager auf Basis aktueller For-
schungserkenntnisse will das Weizenbaum-Institut einen Beitrag zu individuel-
ler und kollektiver Selbstbestimmung sowie zu 6kologischer, sozialer und 6ko-
nomischer Nachhaltigkeit im Kontext der Digitalisierung leisten. Zu diesem
Zweck wurde eine Reihe von Austauschformaten entwickelt, u. a. das Angebot
»Pizza und...“ zum niedrigschwelligen Dialog mit Mitarbeitenden von Mitglie-
dern des Bundestags und des Berliner Abgeordnetenhauses. Auch die Policy
Roundtables sind eine Serviceleistung des Weizenbaum-Instituts, um Vertrete-
rinnen und Vertretern politischer Organe wissenschaftliche Expertise zu aktu-
ellen digitalpolitischen Vorgiangen und Gesetzgebungsverfahren zu vermitteln
sowie eine Kommunikationsplattform anzubieten. Dariiber hinaus beteiligt sich
das Weizenbaum-Institut mit Kommentaren und Stellungnahmen an politi-
schen Gesetzgebungsverfahren auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene und vero6f-
fentlicht entsprechende Policy Papers.

Das Weizenbaum-Institut verzeichnet nach eigener Angabe einen kontinuierli-
chen Anstieg der Nachfrage von politischen Beratungsleistungen. Aus diesem
Grund wurde mit Beginn der ersten Etablierungsphase eine eigene Referenten-
stelle fiir den Transfer in den politischen Raum geschaffen; eine institutseigene
Strategie fiir den politischen Dialog befindet sich gegenwairtig im Prozess der
Ausarbeitung.

Um der Eintragungspflicht nachzukommen und den eigenen Transparenzan-
spriichen gerecht zu werden, ist das Weizenbaum-Institut ins Lobbyregister fiir
die Interessenvertretung gegentiiber dem Deutschen Bundestag und der Bundes-
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regierung ebenso wie in das Transparenz-Register der EU eingetragen und strebt
an, Beratungsdokumente — sofern moglich — als Open-Access-Publikationen zu
veroffentlichen.

I1.2.b  Wissenschaftskommunikation

Seit Einritt in die Etablierungsphase hat das Weizenbaum-Institut eine Kommu-
nikationsstrategie erarbeitet. Als Kommunikationsziele benennt diese die klare
Positionierung und Sichtbarkeit des Instituts, Reputation und Themenfihrer-
schaft, Identifikation bei Verbundpartnern und eigenen Beschiftigten, die He-
bung vorhandener Ressourcen sowie eine strukturierte Dokumentation und Pra-
sentation. Zudem soll die Kommunikation des Instituts moglichst effizient,
nachhaltig und responsiv gestaltet sein und langfristig durch gezielt gesetzte
Themenschwerpunkte die 6ffentliche Agenda mitgestalten.

Um diese selbstgesteckten Ziele zu erreichen, hat des Weizenbaum-Institut auf
Basis von Leitlinien und Empfehlungen zur Wissenschaftskommunikation | '
eigene Qualititssicherungsmallnahmen erarbeitet. So bereiten Mitarbeitende
des Bereichs Kommunikation insbesondere jiingere Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler speziell auf Medienauftritte vor und bereiten im Anschluss an
Veranstaltungen systematisch die ,Lessons Learned® auf. Dariiber hinaus wird
am Institut gegenwartig ein Medien- und Themenmonitoring aufgebaut, um ge-
zielt auf aktuelle 6ffentliche Debatten reagieren zu konnen. Im Falle von Kom-
munikationskrisen ist das Institut durch einen eigenen Krisenreaktionsplan in
der Lage, gezielt und schnell in den sozialen Medien Stellung zu beziehen. Fir
die Etablierungsphase ist zudem geplant, MaRnahmen zur Wirkungsanalyse des
eigenen Wissenstransfers zu entwickeln und zu implementieren.

Die vom Weizenbaum-Institut genutzten Formate der Wissenschaftskommuni-
kation lassen sich entlang der Kategorisierung ,owned“, ,earned“ und ,paid“
darstellen. In die Kategorie ,owned“ fallen eigene Vermittlungsangebote wie
Pod- und Videocasts, die Aktivititen des Instituts auf diversen Social-Media-Ka-
nilen, Einzel- und Sonderpublikationen fiir die Offentlichkeit sowie verschie-
dene Veranstaltungsformate. Zu letzteren zdhlen das Weizenbaum-Forum, in
dem Expertinnen und Experten des Themenfelds Digitalisierung mit dem Publi-
kum aktuelle Fragestellungen diskutieren, die Weizenbaum-Filmnacht, in der
Filme zu Digitalisierungsthemen gezeigt und von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern kontextualisiert werden, und die Weizenbaum Debate, bei der
zwel Sachkundige aus unterschiedlichen Bereichen und mit unterschiedlichen
Blickwinkeln aufeinandertreffen und zu vom Weizenbaum-Institut gesetzten
Thesen Stellung beziehen. In die Kategorie ,earned” fallen u. a. die Kommuni-

| 19 Als Beispiele flihrt das Institut die Leitlinien zur guten Wissenschafts-PR der Organisation Wissenschaft
im Dialog, die Richtlinie Wissenschafts-PR des Deutschen Rats fiir Public Relations sowie die Positionspapiere
»,Wissenschaftskommunikation® und ,Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand institutioneller Stra-
tegien“ des Wissenschaftsrats auf.



kationskandile der Verbund- und Kooperationspartner, Berichterstattungen iiber
das Weizenbaum-Institut in diversen Medien und die Einladung von Forschen-
den des Instituts zu Interviews, Hintergrundgespriachen und Veranstaltungen.
Abschlief3end sind in der Kategorie ,,paid“ gegenwartig die Leistungen des Infor-
mationsdiensts Wissenschaft (idw) gelistet; dartiber hinaus konnten nach Aus-
sage des Weizenbaum-Instituts perspektivisch auch Sponsored Social-Media-
Posts fiir eine zielgruppengenaue Bewerbung von Publikationen und Veranstal-
tungen eingesetzt werden.

Il.2.c  Weitere Transferaufgaben

Der Transfer der eigenen Forschungsergebnisse in die Wirtschaft wird gegen-
wartig verstarkt strukturiert und gebiindelt; eine entsprechende Strategie befin-
det sich aktuell in Bearbeitung. Eine weitere Akteursgruppe, die in Anbetracht
der groRen Herausforderungen des digitalen Wandels vermehrt in den Dialog
mit Forschenden des Weizenbaum-Instituts getreten ist, ist die 6ffentliche Ver-
waltung.

Neben den bereits aufgefiihrten zentralen Transfermafdnahmen des Weizen-
baum-Instituts setzen einzelne Forschungsgruppen auch eigenverantwortlich
selbstkonzipierte Transferaktivititen um. Beispiele fiir derartige Initiativen sind
ein gemeinsam mit dem Rundfunk Berlin-Brandenburg (rbb) entwickeltes Sen-
deformat (,,Ding an sich“) und eine Website zur Darstellung von digitalen Dis-
kussionen und moglichen Desinformationskampagnen im Kontext von Wahlen
(www.zahlen-zur-wahl.de), die in Kooperation mit der European New School of
Digital Studies der Europa-Universitit Viadrina Frankfurt (Oder), der NRW
School of Governance und dem Leibniz-Institut fiir Medienforschung | Hans-
Bredow-Institut entstand. Auch eine Kooperation mit einem Berliner Gymna-
sium und die Mitwirkung im BMBF-geforderten Projekt ,,Schultransform® zur
Unterstiitzung von Schulen bei der digitalen Transformation sind in derartigen
Einzelprojekten entstanden. Die Arbeit der Forschungsgruppe zur Kiinstlichen
Intelligenz in der Arbeitswelt wird zum einen regelmiRig in den beforschten
Unternehmen prasentiert, zum anderen auch mit Gewerkschaften diskutiert
und teilweise in gemeinsamen Projekten weiterentwickelt.

1.3 Forschungsinfrastrukturleistungen

Das Weizenbaum-Institut verfolgt das Ziel, eher kleinskalige, dafiir jedoch qua-
litativ hochwertige Forschungsinfrastrukturen aufzubauen, die komplementar
zu bestehenden Angeboten spezifische Bedarfsliicken der Forschungsgemein-
schaft schlieRRen. Die Infrastrukturleistungen des Instituts sind am Weizenbaum
Digital Science Center gebiindelt. Dort findet sich neben dem Methodenlab, das
die Methodenberatung und -entwicklung des Instituts fordert und koordiniert,
auch das Weizenbaum Panel sowie die aktuell im Aufbau befindliche Weizen-
baum Library (vgl. Anhang 10).
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Das Weizenbaum Panel ist ein Datensatz, der auf einer jihrlichen reprasentati-
ven Telefonbefragung von ca. 1.000 Personen basiert; die erste Befragungswelle
fand 2019 statt. | 20 Durch das Design der Lingsschnittbefragung wird auch die
Analyse intra-individueller Verdnderungen in zeitlicher Abhangigkeit ermog-
licht, was dem Panel in der deutschen Digitalisierungsforschung ein Alleinstel-
lungsmerkmal verleiht. Thematischer Schwerpunkt der Erhebung ist die Ent-
wicklung der politischen Partizipation in Deutschland unter den Bedingungen
der Digitalisierung. Die Daten des Panels werden unter Beachtung internationa-
ler Standards und datenschutzrechtlicher Vorschriften dokumentiert und der
wissenschaftlichen Fachgemeinschaft frei zur Verfiigung gestellt.

Neben der Durchfithrung und Auswertung der eigenen Umfrage findet am Wei-
zenbaum-Institut auch Forschung zur Weiterentwicklung von Befragungsstan-
dards und -skalen statt. Fiir den weiteren Ausbau des Weizenbaum Panels plant
das Institut, sich durch ein noch zu griindendes wissenschaftliches Begleitgre-
mium sowie durch die eigenen Nutzerinnen und Nutzer beraten zu lassen. Dar-
uber hinaus wird gegenwairtig mit dem Rat fiir Sozial- und Wirtschaftsdaten
(RatSWD) der Aufbau eines Forschungsdatenzentrums erortert. Durch Prasenta-
tionen auf einschldgigen Tagungen und die Einbindung internationaler Fellows
soll der Bekanntheitsgrad des Panels kontinuierlich gesteigert werden.

Neben dem Weizenbaum Panel will das Institut sein Angebot an Forschungsinf-
rastrukturen ab Oktober 2023 um die Weizenbaum Library erweitern. |?! Ziel
des Open-Access-Repository ist es zundchst, die Forschungsergebnisse und dazu-
gehorigen Metadaten und Codes des Instituts fiir die Weiternutzung zuginglich
zu machen. Mittelfristig soll die Weizenbaum Library nach Vorstellung des In-
stituts zu einem thematischen Repositorium fiir die Digitalisierungsforschung
ausgebaut und auch selbst als Forschungsgegenstand herangezogen werden, um
die Entwicklung des dynamischen Forschungsfelds zu analysieren. Die Daten-
bank soll durch standardisierte Schnittstellen in den bestehenden wissenschaft-
lichen Informationsinfrastrukturen, z. B. Universitdtskatalogen und Suchma-
schinen, sichtbar gemacht werden. Durch die Anbindung von Forschenden des
Weizenbaum-Instituts an die Nationale Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) ist
ein Austausch von fachlicher Expertise fiir den Aufbau und Betrieb der Library
sichergestellt.

Die Zustindigkeit fiir das Forschungsdatenmanagement ist am Weizenbaum-
Institut bei einem Direktoriumsmitglied sowie bei dem Referenten Forschungs-
daten verortet. Den Forschenden werden Weiterbildungsformate und -materia-
len zu datenschutzrechtlichen und forschungsethischen Fragen ebenso wie zur
praktischen Umsetzung von Open Science angeboten. Dariiber hinaus befindet

| 20 Zur Umsetzung der Befragungen wird das Telefonstudio der FU Berlin genutzt, davon abgesehen ist die
Verantwortung fiir das Panel am Wl e. V. verortet.

| 21 Fiir die Zeit der Entwicklung lbernimmt der Verbundpartner FOKUS das Hosting der Weizenbaum Library.



sich eine institutsinterne Leitlinie Forschungsdaten in der Entwicklung, aus der
konkrete Handlungsempfehlungen abgeleitet werden sollen. Zur Etablierung
von Open Science im Institutsalltag wurde tiberdies die Arbeitsgruppe Offene
Forschung ins Leben gerufen, die aus Vertreterinnen und Vertretern aller Sta-
tusgruppen besteht.

.4 Kooperationen und Vernetzung

Das Weizenbaum-Institut gibt an, zum 31. Dezember 2022 bundesweit mit
17 Hochschulen bzw. Hochschulverbiinden und -initiativen sowie mit acht 6f-
fentlichen auleruniversitiren Forschungseinrichtungen und -netzwerken ko-
operiert zu haben. Als wichtigste Kooperationspartner auf nationaler Ebene
nennt das Institut das bidt und das CAIS sowie die European New School of Di-
gital Studies der Europa-Universitidt Viadrina Frankfurt (Oder), die Universitat
Paderborn und das universititsiibergreifende Graduiertenkolleg ,,Recht der In-
formationsgesellschaft®. Dariiber hinaus hebt das Institut die Zusammenarbeit
in der NFDI for Data Science (NFDI4DS) als besonders relevant fiir die eigene
Forschungs- und Transferarbeit hervor. International kooperierte das Weizen-
baum-Institut am genannten Stichtag mit 49 Hochschulen und Hochschulver-
biinden. Wichtige Forschungsprojekte und Publikationen seien u. a. in Zusam-
menarbeit mit dem Oxford Internet Institute, UK, der Stellenbosch University,
Stidafrika, sowie der Temple University und der University of Massachusetts Am-
herst, beide USA, entstanden. Weitere Vernetzungsaktivititen finden auch
durch die Mitgliedschaften und Amter der Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler des Weizenbaum-Instituts in diversen Fachgesellschaften, Beirdten
und wissenschaftlichen Akademien statt.

Wihrend die Anbahnung und Umsetzung von einzelnen Kooperationen zu spe-
zifischen Forschungsthemen dezentral in der Verantwortung der jeweiligen For-
schungsgruppe liegt, steuert das Direktorium des Weizenbaum-Instituts den
Ausbau strategischer Kooperationen. Hierzu zdhlt u. a. die Zusammenarbeit der
deutschen Digitalisierungsinstitute |22 und die Vernetzung am Wissenschafts-
standort Berlin-Brandenburg, insbesondere mit den Verbundpartnern. Auch auf
internationaler Ebene baut das Institut strategisch die eigenen Kooperationsbe-
ziehungen auf und aus, u. a. durch die Teilnahme an internationalen Konferen-
zen und die Organisation eigener Veranstaltungen (II.1.c), durch das Engage-
ment im globalen Netzwerk der Digitalisierungsforschung NoC und den Aufbau
bilateraler Kooperationsbeziehungen, sowie durch sein stark international aus-
gerichtetes Fellowship-Programm.

| 22 Gemeinsam mit bidt, CAIS, HBI, HIIG, ZEVEDI und digilog@bw veranstaltet das Weizenbaum-Institut re-
gelméBige Koordinationsgespréache zur Kooperation bei der Entwicklung des Forschungsfelds Digitalisierungs-
forschung.
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Das Fellowship-Programm des Weizenbaum-Instituts besteht aus drei Elemen-
ten: den dezentral von einzelnen Forschungsgruppen vergebenen Fellowships,
den zentral ausgeschriebenen offenen Fellowships fiir Expertinnen und Exper-
ten sowohl aus dem akademischen Bereich als auch aus der Praxis, und den vom
Direktorium ausgewdhlten Distinguished Fellowships fiir besonders renom-
mierte Forschende. Die beiden letzteren Elemente wurden erst 2023 als Erwei-
terung des Programms etabliert. Uber die dezentral vergebenen Fellowships
konnte im Erhebungszeitraum 2020 bis 2022 bereits 104 Personen aus 24 Lin-
dern und sechs Kontinenten ein Aufenthalt am Weizenbaum-Institut ermog-
licht werden, wobei die Aufenthaltsdauer von wenigen Wochen bis zu sechs Mo-
naten variierte. |23

Neben der Vernetzung in der wissenschaftlichen Fachgemeinschaft strebt das
Weizenbaum-Institut auch eine weitreichende Vernetzung mit Akteuren aus Po-
litik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Bildung und Medien an. Als strategische Part-
ner, mit denen bereits mehrere institutsiibergreifende Projekte durchgefiihrt
wurden, nennt das Weizenbaum-Institut die Open Source Business Alliance, die
Berliner Landeszentrale und die Bundeszentrale fiir politische Bildung sowie die
Gesellschaft fiir Informatik.

A.lll QUALITATSMANAGEMENT

Um insbesondere in der Aufbauphase eine externe Qualititssicherung zu ge-
wahrleisten, hat das Weizenbaum-Institut bereits zwei Evaluationsverfahren
durch unabhingige Gutachtendenkommissionen durchlaufen. Den Vorsitz der
Kommissionen hatte in beiden Verfahren die wissenschaftliche Geschaftsfiihre-
rin des Deutschen Zentrums fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung
(DZHW) inne. Die daraus resultierenden Evaluationsberichte dienten dem Wei-
zenbaum-Institut als wesentliche Grundlage fiir seine weitere strategische Aus-
richtung und Forschungsplanung.

Als Organe der Qualititssicherung am Weizenbaum-Institut fungieren der Bei-
rat und das Kuratorium. Der zweimal jahrlich tagende Beirat besteht aus bis zu
sechzehn Expertinnen und Experten sowohl aus der Wissenschaft als auch aus
Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Medien. |2 Gemdif} seiner Geschifts-
ordnung wird der Beirat jede Forschungsgruppe des Instituts mindestens einmal

[ 23 Von den aufgefiihrten Fellows kam nach Angaben des Weizenbaum-Instituts etwa die Hélfte aus Einrich-
tungen in Deutschland, USA, UK und den Niederlanden. Das Institut strebt eine weitere Diversifizierung im
Hinblick auf die Herkunftslander der Fellows an.

| 24 Der Beirat des Weizenbaum-Instituts bestand zum Zeitpunkt der Informationsbereitstellung im Mai 2023
aus 15 Mitgliedern, darunter elf Vertreterinnen und Vertreter von hochschulischen und auBerhochschulischen
Forschungseinrichtungen und vier Personen aus Politik, Medien und Wirtschaft. Sieben der Beiratsmitglieder
waren weiblich, drei Mitglieder vertraten Institutionen aus dem deutschsprachigen Ausland. Die Mitglieder
werden flr finf Jahre berufen; eine Verldngerung um weitere bis zu drei Jahre ist laut Geschéftsordnung mog-
lich.



in einem fiinfjahrigen Zyklus begutachten und dariiber hinaus tibergreifend zu
Forschungsprogramm, Transferleistungen und Institutsaufbau beraten. Der Bei-
rat hat eine Berichtspflicht gegeniiber dem Kuratorium. Dieses setzt sich aus
Vertreterinnen und Vertretern des Bundes, des Landes Berlin und des Landes
Brandenburg sowie der Verbundpartner zusammen. Zu den Aufgaben des Kura-
toriums zdhlen zum einen die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands des Wl e. V., des Direktoriums und des Beirats. Zum anderen bediir-
fen Entscheidungen von grundlegender strategischer, finanzieller oder personel-
ler Bedeutung der Zustimmung des Kuratoriums.

Zur Wahrung wissenschaftlicher Integritit hat das Weizenbaum-Institut zudem
einen , Kodex zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis“ erarbeitet, der sich
an den Leitlinien der DFG orientiert und im Rahmen der institutseigenen Karri-
ereforderung aktiv an Forschende auf frithen Karrierestufen vermittelt werden
soll. |25 Als Mediationsinstanzen und Ansprechpersonen bei Fragen zur wissen-
schaftlichen Integritidt konnen sich Mitarbeitende des Weizenbaum-Instituts an
vier Ombudspersonen wenden. Dartiber hinaus ist die Einrichtung einer Ethik-
kommission vorgesehen; gegenwadrtig ist nach Aussage des Instituts auch mit
dem CAIS ein Austausch zur Umsetzung forschungsethischer Standards initiiert
worden.

Neben der Forschung unterliegt auch die wissenschaftsbasierte Beratungstatig-
keit des Instituts einem Qualitatssicherungsprozess, der sich an Standards wie
der , Leitlinie wissenschaftliche Politik- und Gesellschaftsberatung®“ der Leibniz-
Gemeinschaft orientiert. Externe Anfragen und interne Vorschlige zur Erstel-
lung von Beratungsdokumenten werden im Direktorium diskutiert. Bei Interes-
senkonflikten oder fehlender einschligiger Expertise werden Beratungsauftrige
abgelehnt, andernfalls entweder von einer institutsiibergreifenden Taskforce o-
der dezentral von einer fachlich ausgewiesenen Forschungsgruppe beantwortet.
Die Ergebnisse werden in beiden Fillen vom Direktorium gepriift und verab-
schiedet.

A.IV ORGANISATION UND AUSSTATTUNG

IV.1  Koordination zwischen Einrichtung und Ministerien

Das BMBF als groRter Zuwendungsgeber des Weizenbaum-Instituts hat den Vor-
sitz des Kuratoriums inne (vgl. A.Ill). Auch die Senatsverwaltung fiir Wissen-
schaft, Gesundheit und Pflege des Landes Berlin als weiterer Zuwendungsgeber
ist institutionelles Mitglied des Kuratoriums. Ebenfalls im Kuratorium vertreten
ist das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes

| 25 Zum Zeitpunkt der Informationsbereitstellung im Mai 2023 lag der Kodex der DFG zur Vorpriifung vor.
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Brandenburg, das nach einer Verstetigung des Instituts in der anvisierten Form
auch an dessen Finanzierung beteiligt sein wiirde (vgl. A.V).

Neben den zweimal im Jahr stattfindenden Kuratoriumssitzungen, die in enger
Zusammenarbeit zwischen dem BMBF und dem Vorstand des WI e. V. geplant
und ausgestaltet werden, finden sich auch weitere Austauschmoglichkeiten zwi-
schen Institut und Zuwendungsgebern in Form von Jours Fixes. Hier werden auf
Arbeits- sowie auf Leitungsebene die Gesamtentwicklung des Instituts, die Ge-
nese der zentralen Regelwerke und Leitfiden, sowie die Herausforderungen der
operativen Institutsfithrung diskutiert. Die Abstimmungsprozesse verlaufen
nach Aussage des Weizenbaum-Instituts reibungslos und vertrauensvoll und ge-
wahrleisten eine gemeinsame Zielsetzung sowie ein gemeinsames Verstindnis
der weiteren Entwicklungsschritte.

V.2 Organisation und Leitung

Der Aufbau des Weizenbaum-Instituts als perspektivisch eigenstindige interdis-
ziplindre Forschungseinrichtung, die zugleich eng mit den Verbundpartnern
verbunden bleiben, diese erganzen und selbst von der engen Kooperation profi-
tieren soll, ist bislang einzigartig in der deutschen Forschungslandschaft. Dabei
bezieht sich die Kooperation sowohl auf die Forschung, insbesondere die Dritt-
mitteleinwerbung, als auch auf die Bereiche Lehre, Infrastrukturnutzung, Kar-
riereforderung und gemeinsame Leistungsberichterstattung. Die Grundlage der
Zusammenarbeit im und mit dem Institut ist die Kooperationsvereinbarung zwi-
schen den Verbundpartnern. Ziel der komplexen Organisationsform ist es, so-
wohl eine zentrale Steuerung und Handlungsfihigkeit zu ermoglichen als auch
eine kooperative und offene Verbundkonstellation zu erhalten.

IV.2.a Aufbau und Aufgaben des Weizenbaum-Institut e. V.

Der WI e. V. biindelt nicht nur die administrative Leitung, sondern seit Beginn
der ersten Etablierungsphase auch einen Grof3teil der Forschungstitigkeiten des
Weizenbaum-Instituts. Er ist als einer der acht im Rahmen der Kooperationsver-
einbarung zusammengeschlossenen Verbundpartner sowohl ein zentraler Kno-
tenpunkt der Verbundstruktur als auch eine eigenstindige Forschungseinrich-
tung.

Der Vorstand des WI e. V. setzt sich zusammen aus einer administrativen Ge-
schiftsfiihrung sowie drei wissenschaftlichen Vorstinden aus dem Direktorium
des Instituts (vgl. A.IV.2.b), von denen eine Person als wissenschaftliche Ge-
schaftsfiihrung fungiert. |26 Der Vorstand kommt einmal in der Woche zusam-
men, um strategische, operative und organisatorische Belange des Instituts zu
erortern und befindet sich zudem im Rahmen von Jours Fixes im regelméafigen

[ 26 Mit der anvisierten Verstetigung des Weizenbaum-Instituts ist geplant, einen hauptamtlichen wissen-
schaftlichen Vorstand anstelle von drei Direktoriumsmitgliedern zu berufen.



Austausch mit den Zuwendungsgebern. Unterstiitzt wird der Vorstand durch
die Mitarbeitenden des Bereichs Vorstandsbiiro und Forschungskoordination.
Zudem sind am WI e. V. die Arbeitsbereiche Forschungsmanagement, Kommu-
nikation, Transfer und Dialog, Personal, Finanzen sowie IT angesiedelt.

Zentrales Organ des Wl e. V. ist das Kuratorium (vgl. A.III), zu dessen Aufgaben
u. a. die Uberwachung der Titigkeiten des Vorstands und die Zustimmung zu
Entscheidungen von grundlegender strategischer, finanzieller und personeller
Bedeutung und bei der Weiterentwicklung des Forschungsprogramms zdhlen.
Weitere Organe sind die Mitgliederversammlung, die formal das oberste Organ
des WI e. V. bildet, der Beirat sowie der Institutsrat. Letzterer bindet alle Status-
gruppen des Weizenbaum-Instituts in den Austausch zur strategischen Institut-
sentwicklung ein.

IV.2.b Wissenschaftliche Leitung des Weizenbaum-Instituts

Die wissenschaftlich-strategische Koordination des Weizenbaum-Instituts ist
Aufgabe des siebenkopfigen Direktoriums, das den Vorstand des W1 e. V. in Fra-
gen von herausgehobener Bedeutung und zur Weiterentwicklung des For-
schungsprogramms berit. Die Direktoriumsmitglieder sind Professorinnen und
Professoren, die vom WI e. V. gemeinsam mit jeweils einem weiteren institutio-
nellen Verbundpartner bestellt werden. Im Falle der hochschulischen Verbund-
partner handelt es sich dabei um eine gemeinsame Berufung nach einem der
gangigen Berufungsmodelle. Fiir die gemeinsame Bestellung mit den auf3er-
hochschulischen Verbundpartnern werden analoge Verfahren genutzt. Die Di-
rektoriumsmitglieder werden fiir fiinf Jahre an das Institut bestellt. Eine Wie-
derbestellung durch das Kuratorium ist jedoch moglich, da ihre Rolle in der
langfristigen Ausrichtung des Instituts liegen soll. Neben der Koordination der
Forschungsschwerpunkte obliegt dem Direktorium u. a. auch die Verantwor-
tung fiir die Weiterentwicklung der Aufgabenbereiche Interdisziplinaritét, Kar-
riereféorderung, Forschungsdaten/Open Science, Internationalisierung sowie
Kommunikation und Transfer. |?/

Weitere ausgewiesene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler am Weizen-
baum-Institut sind die neun nicht im Direktorium vertretenen Principal Inves-
tigators. Die PIs tragen jeweils die Hauptverantwortung fiir eine Forschungs-
gruppe und gewdhrleisten die thematische Bandbreite der Forschung sowie die
enge Vernetzung mit den Verbundpartnern. Anders als bei den Direktoriums-
mitgliedern handelt es sich bei den PIs um bereits bei den Verbundpartnern be-
schiftigte Professorinnen und Professoren, die aufgrund ihrer thematischen
Passfahigkeit und ihrer wissenschaftlichen Expertise ausgewdhlt werden und

| 27 Die Kooperationsvereinbarung des Weizenbaum-Instituts sieht vor, das Lehrdeputat der Direktorinnen
und Direktoren von derzeit durchschnittlich 4,5 auf 2 SWS zu senken und sie von weiteren Arbeiten bei den
Verbundpartnern zu befreien.
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ihre leitende Rolle am Weizenbaum-Institut fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren
wahrnehmen. Auch wenn dieser Zeitrahmen verlingert werden kann, ist ein
Wechsel in der Besetzung der PIs explizites Ziel, um eine flexible Ausrichtung
des Forschungsprogramms zu ermoglichen. Die PIs bleiben wdhrend ihrer Ta-
tigkeit am Weizenbaum-Institut zugleich Professorinnen und Professoren ihrer
Heimatinstitutionen mit unverdnderten Rechten und Pflichten und werden voll-
umfénglich von dem jeweiligen Verbundpartner finanziert. |28

Neben den PIs ist jeder Forschungsgruppe des Instituts auch eine Forschungs-
gruppenleitung auf Postdoc-Ebene zugeordnet. Zweimal im Jahr treffen Direk-
torium, PIs, Forschungsgruppenleitungen und die Leitungen der wissenschafts-
unterstiitzenden Bereiche in einer Leitungsklausur zusammen, um ibergrei-
fende strategische Fragen zur Weiterentwicklung des Instituts zu diskutieren.

IV.3  Ausstattung

[V.3.a Personal

Zum Stichtag am 31. Dezember 2022 beschiftigte das Weizenbaum-Institut ins-
gesamt 103 aus der Projektférderung des BMBF finanzierte Mitarbeitende auf
80,59 Stellen (in Vollzeitiquivalenten, VZA). Darunter befanden sich 71 wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (52,45 VZA, vgl. Anhang 3). Diese
setzten sich zusammen aus den sieben Direktoriumsmitgliedern |2° sowie 21
Postdocs und 43 wissenschaftlichen Mitarbeitenden vor Abschluss der Promo-
tion. Zudem trugen neun PIs zur Forschung des Weizenbaum-Instituts bei. Zu-
sammen mit den studentischen Mitarbeitenden arbeiteten insgesamt 139 Perso-
nen am Weizenbaum-Institut, davon waren aufgrund der projektgebundenen
Forderungsform alle befristet angestellt. Zukiinftig sollen auch erste drittmittel-
finanzierte Forschende am WI e. V. beschiftigt werden (vgl. A.Il.1.d).

Die Verteilung der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Weizenbaum-
Instituts tiber die einzelnen Forschungsschwerpunkte ist Anhang 4 zu entneh-
men. |3° Von den 80 wissenschaftlichen Mitarbeitenden des Weizenbaum-Insti-
tuts am 31. Dezember 2022, die PIs eingerechnet, waren 52,5 % weiblich. Der
Groliteil von 85,0 % war erst vor weniger als 5 Jahren zu dem jungen Institut

| 28 Die Kooperationsvereinbarung sieht vor, dass fiir die Anbindung der Pls auch die Modelle der Nebenté&-
tigkeit oder der Teilbeurlaubung genutzt werden kénnen. Diese Regelung soll in bilateralen Vereinbarungen
mit allen Verbundpartnern weiter spezifiziert werden.

| 29 Bei vier dieser Direktoriumsstellen handelt es sich um vollumfanglich aus BMBF-Projektférdermitteln fi-
nanzierte Beschaftigungsverhaltnisse. Eine weitere Position wird zu 25 % aus BMBF-Projektférdermitteln fi-
nanziert. Die ibrigen beiden Direktoriumsstellen werden vollumfénglich iber die Verbundpartner selbst finan-
ziert.

| 30 Da die Arbeitsleistung der Pls fiir das Weizenbaum-Institut in Abgrenzung zu ihrer Tatigkeit fir die Heima-

tinstitution nicht festgelegt und nur schwer quantifizierbar ist, wird in Anhang 4 auf die Angabe von VZA fiir
diese Personengruppe verzichtet.



hinzugestofRen. Insgesamt 67,5 % der Forschenden waren zum Stichtag jiinger
als 40 Jahre. Ihr breit gestreuter fachwissenschaftlicher Hintergrund spiegelt die
interdisziplindre Ausrichtung des Weizenbaum-Instituts wider (vgl. Anhang 5).

Da mit Beginn der ersten Etablierungsphase ein Grof3teil der Forschungsgrup-
pen von den Verbundpartnern an den WI e. V. umsiedelte, waren zum Stichtag
am 31. Dezember 2022 bereits 41 (64,1 %) der Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler des Instituts beim Verein verortet. |3' Dadurch, dass sich die ver-
bleibenden 35,9 % der Forschenden des Weizenbaum-Instituts weiterhin auf die
anderen Verbundpartner verteilen, ergeben sich Herausforderungen aufgrund
der Heterogenitit der Beschaftigungsbedingungen. So entlohnen manche Insti-
tutionen ihre Beschiftigten im Rahmen des Tarifvertrags fiir den 6ffentlichen
Dienst des Bundes, andere Einrichtungen agieren im Geltungsbereich der lan-
desrechtlichen Tarifvertrage. Die Ausgestaltung von Promotionsstellen variiert
zudem mit der Tradition des Fachbereichs, dem sie an der jeweiligen Partnerin-
stitution zugeordnet sind. Auch die Ausstattung der Mitarbeitenden sowie die
Ablaufe von Verwaltungsprozessen divergieren. Die verschiedenen im Verbund
geltenden Dienst- und Betriebsvereinbarungen beziiglich IT und Datenschutz
verhindern dariiber hinaus eine zentrale IT-Administration fiir alle Beschaftig-
ten. Das Institut plant, bis zur erhofften Verstetigung im Jahr 2026 die Kapazi-
titen in der Verwaltung und im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich am
Wl e. V. so ausgebaut zu haben, dass alle Forschungsgruppen auf den Verein
iibergehen und die bestehenden Spannungsverhiltnisse abschlieRend aufgeltst
werden konnen.

Um sich selbst als attraktiver Arbeitgeber zu profilieren, hat das Weizenbaum-
Institut diverse Malinahmen der Personalentwicklung etabliert. Hierzu zdhlen
ein systematisches Onboarding, Weiterbildungsangebote u. a. zu den Themen-
feldern Interdisziplinaritit und Transfer sowie die Vermittlung von speziell auf
neue Fihrungskrifte zugeschnittenen FortbildungsmaRnahmen. Dariiber hin-
aus bietet das Institut flexible Arbeitszeiten und Moglichkeiten des mobilen Ar-
beitens zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Zur Einbindung der
internationalen Mitarbeitenden und Fellows werden institutsinterne Doku-
mente, Veranstaltungen und Betreuungsangebote auch in englischer Sprache
zur Verfiigung gestellt. Seit dem Jahr 2020 nimmt sich zudem die Arbeitsgruppe
Diversity der Themen Gleichstellung, Diversitit und Inklusion an. Zukinftig ist
laut Institut die Entwicklung eines konkreten MaRnahmenkatalogs sowie die
Benennung von Ansprechpersonen zu entsprechenden Fragestellungen geplant.

Mitarbeitende langfristig am Weizenbaum-Institut zu halten, gestaltet sich
durch die projektbezogene Forderung des Verbundprojekts schwierig. Da quali-
fizierten Beschéftigten keine verldsslichen Perspektiven aufgezeigt werden kon-
nen, musste das Institut bereits einige Leitungspositionen in der Administration

| 31 Nicht einbezogen in diese Angabe sind die Direktorinnen und Direktoren sowie die Pls.
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bzw. dem wissenschaftsunterstiitzenden Bereich neu besetzen, was teilweise zu
mehrmonatigen Vakanzen fiihrte. Um unter diesen Rahmenbedingungen die er-
folgreiche Durchfithrung wissenschaftlicher Qualifikationsarbeiten zu ermogli-
chen, gibt das Institut an, im Rahmen der Projektférderung alle Méglichkeiten
auszuschopfen, um die Promovierenden beim ziigigen Abschluss ihrer Disserta-
tionen zu unterstiitzen. Einige Doktorandinnen und Doktoranden hitten nach
erfolgreichem Abschluss ihrer Promotion bereits eine Postdoc-Position am Insti-
tut ibernommen. Auch ein GroRteil der Postdocs aus der Aufbauphase sei in der
Etablierungsphase weiterhin in die Forschung des Instituts eingebunden. Mit ei-
ner Verstetigung hofft das Weizenbaum-Institut, auch Dauerstellen und Karrie-
reoptionen wie Tenure-Track-Professuren ermoglichen zu kénnen.

Insgesamt betrachtet das Weizenbaum-Institut seine gegenwartige Personalaus-
stattung als angemessen. Fir den Ausbau des Projekts zu einem selbststandig
agierenden und drittmittelstarken Forschungsinstitut sieht es jedoch einen Auf-
wuchs als notwendig an. Bedarf bestehe insbesondere in den Bereichen Finan-
zen, Personal und Liegenschaftsmanagement sowie in der rechtlichen Unterstiit-
zung des Beschaffungs- und Drittmittelwesens.

[V.3.b Haushalt

Im Jahr 2022 standen dem Weizenbaum-Institut Zuwendungen in Héhe von
rund 12,3 Mio. Euro zur Verfiigung. Davon stammten 11,1 Mio. Euro aus der
Projektforderung des BMBF; diese teilten sich in 8,5 Mio. Euro fiir Personalaus-
gaben, 1,8 Mio. Euro fiir sichliche Verwaltungsaufgaben und eine Projektpau-
schale von 0,9 Mio. Euro. Die weiteren Zuwendungen in Héhe von 1,1 Mio. Euro
wurden von der Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege des
Landes Berlin bewilligt; davon wurden 0,8 Mio. Euro in Miete und Mietneben-
kosten fiir die vom Weizenbaum-Institut angemieteten Biiroflichen investiert
und 0,4 Mio. Euro in laufende Unterhaltskosten. |32 Nach Angaben des Weizen-
baum-Instituts sind Umwidmungen der Mittel jeweils nach Priifung und Zustim-
mung durch die zuwendende Stelle moglich, sowohl hinsichtlich der Finanzpos-
ten als auch bezogen auf die konkreten Vorhaben. Verschiebungen zwischen
den Haushaltsjahren sind innerhalb des Forderzeitraums bedingt moglich und
bediirfen einer frithzeitigen Beantragung.

Die Aufteilung der Zuwendungen auf die Verbundpartner verlief wihrend der
zweiten Aufbauphase bis September 2022 noch grof3tenteils gleichteilig: 17 %
entfielen auf den Wl e. V. und 15 % auf das WZB — beides Mieter der vom Wei-
zenbaum-Institut genutzten Raumlichkeiten. Jeweils 11 % bis 12 % entfielen auf
die weiteren Verbundpartner. Mit Beginn der ersten Etablierungsphase dnderte
sich die Aufteilung der Mittel: nun entfallen 65 % der Zuwendungen auf den
Wl e. V., der alle administrativen sowie einen GroRteil der Forschungsaufgaben

| 32 Rundungsdifferenzen kénnen bei der Summenbildung gerundeter Zahlen entstehen.



des Instituts triagt, 8 % auf das weiterhin als Mieter fungierende WZB und je-
weils 3 % bis 5 % auf die anderen Verbundpartner.

Aus Sicht des Weizenbaum-Instituts ist die aktuelle Forderung durch den Bund
und das Land Berlin sowie die Aufteilung zwischen den Verbundpartnern ange-
messen fiir die derzeitigen Aufgaben. Mit Blick auf die Verstetigung sei es von
Bedeutung, auch weiterhin fiir eine auskémmliche Finanzierung zu sorgen.

IV.3.c Raumliche und infrastrukturelle Ausstattung

Der Standort des Weizenbaum-Instituts befindet sich in Berlin-Charlottenburg.
Dort wurde mit der Institutsgriindung 2017 zundchst eine Etage eines Biiroge-
bidudes angemietet; mit dem Aufwuchs des Instituts folgte die schrittweise An-
mietung weiterer Flichen im selben Haus, jedoch in anderen Gebdudefliigeln
bzw. Etagen. Insgesamt betrigt die Nutzfliche des Instituts 3.110 m® mit iiber
160 Arbeitsplidtzen in Groflraumbiiros und kleineren Biiroeinheiten sowie mit
mehreren Meeting- und zwei grofRen Veranstaltungsrdumen.

Wihrend das Weizenbaum-Institut die rdumliche Ausstattung insgesamt posi-
tiv bewertet, weist es auf Herausforderungen insbesondere durch die begrenzten
Arbeitsplitze hin, die nach dem zwischenzeitlich erfolgten Wachstum des Insti-
tuts nicht mehr genug Unterbringungsmoglichkeiten fiir alle Beschiftigten bie-
ten konnen. |3 Auch die unruhige Arbeitsatmosphéire in den Groflraumbiiros
und die rdumliche Trennung zwischen den zu unterschiedlichen Zeitriumen
angemieteten Gebdudeteilen zeigen aus Institutssicht Verbesserungspotenzial
auf. Weitere Mittel zur Anmietung konnten vom Land Berlin jedoch erst mit der
Weiterférderungszusage zur Verfiigung gestellt werden. In der Zwischenzeit er-
arbeite eine institutsinterne ,Taskforce Raumkonzept® kurzfristige flexible Lo-
sungskonzepte.

Die eigene technische Ausstattung wird vom Weizenbaum-Institut gegenwartig
als ausreichend angesehen. Eine besondere Schwierigkeit fiir die IT-Administra-
tion des Instituts bestehe darin, die von den Verbundpartnern gestellten diver-
gierenden Softwareldsungen unter steigenden Sicherheitsanspriichen in einen
operablen Arbeitszusammenhang zu bringen. Die geplanten Mafnahmen zur
Sicherung der IT-Infrastruktur wiirden eine Ergdnzung der Hardwareausstat-
tung erforderlich machen, deren Beschaffung noch innerhalb der Etablierungs-
phase vorgesehen sei. Zukiinftige Bedarfe im Bereich von Rechnerkapazititen,
Software und Datenzugingen lassen aus Sicht des Weizenbaum-Instituts zudem
langfristig ein Informationsbudget sowie allgemeine Infrastrukturmittel, u. a.
fiir den Zugang zu lizenzpflichtigen Angeboten, unumganglich erscheinen.

| 33 Zum Zeitpunkt der Informationsbereitstellung im Mai 2023 beschéftigte das Weizenbaum-Institut bereits
185 Personen, hinzu kamen nach Institutsangaben durchschnittlich zehn Fellows und rund 50 assoziierte
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die teil- und zeitweise ebenfalls die Raumlichkeiten des Instituts
nutzten.
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Die Abstimmung zwischen den Verbundpartnern und dariiber hinaus im gesam-
ten Wissenschaftsraum Berlin-Brandenburg zur gemeinsamen Anschaffung und
Nutzung von Infrastruktur war bereits von Beginn an ein Schwerpunkt des Ver-
bundprojekts, der nun auch in der Kooperationsvereinbarung festgehalten
wurde. Beispiele der gemeinsamen Nutzung von Infrastrukturen sind z. B. das
fiir die Befragungen des Weizenbaum Panels genutzte Telefonlabor der FU Ber-
lin und das Berlin Open Lab der UdK, das als Ort der interdisziplindren Zusam-
menarbeit im Themenfeld Design in Kooperation mit dem Weizenbaum-Insti-
tut, der TU Berlin und dem Einstein Center Digital Future entstanden ist. Auch
die Arbeit der Berlin University Alliance (BUA) zur gemeinsamen Ressourcennut-
zung ist ein wichtiger Ankniipfungs- und Orientierungspunkt fiir das Weizen-
baum-Institut.

A.V KUNFTIGE ENTWICKLUNG

Der technologische Fortschritt und der damit verbundene Wandel in allen Le-
bensbereichen werden aus Sicht des Weizenbaum-Instituts absehbar eine Viel-
zahl neuer Forschungsfragen fiir die interdisziplinére Digitalisierungsforschung
und das Institut selbst hervorbringen. Dariiber hinaus ziehe die voranschrei-
tende Digitalisierung auch eine erhohte Nachfrage von Beratungsleistungen im
Hinblick auf staatliche Regulierungsoptionen nach sich, ebenso wie massiven
methodologischen Weiterentwicklungsbedarf fiir die betroffenen Fachdiszipli-
nen und steigende Anforderungen an Geschwindigkeit und Qualitdt von Trans-
ferformaten. Aus diesen Herausforderungen leitet das Weizenbaum-Institut
seine zukiinftige Rolle als Ort der exzellenten Grundlagenforschung, als Dialog-
partner fir Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft sowie als Moderator in der
weiteren Entwicklung der Digitalisierungsforschung ab.

Die langfristige Erfiillung dieser Aufgaben erfordert laut Weizenbaum-Institut
eine planbare und zuverldssige institutionelle Forderung, die sich nicht auf ein-
zelne Forderperioden beschrankt. Das Institut strebt daher eine Verstetigung
auf Basis von Art. 91b Abs. 1 GG an. In den vorangegangenen Entwicklungspha-
sen habe sich das Institut so aufgestellt, dass die iiberregionale Bedeutung seiner
Arbeit — die Voraussetzung dieser Forderungsform — deutlich geworden sei. Die
Zusammenarbeit nach Art. 91b Abs. 1 GG lief3e Bund und Landern Gestaltungs-
spielrdume, die gerade im Falle der innovativen Organisationsstruktur des Wei-
zenbaum-Instituts genutzt werden kénnten, um eine Versaulung des Wissen-
schaftssystems aufzubrechen und die Kooperation von Hochschulen und aul3er-
hochschulischen Einrichtungen einfach und effizient zu gestalten.

Anvisiert vom Weizenbaum-Institut ist eine institutionelle Férderung durch den
Bund und die beiden Sitzlander der Verbundpartner, Berlin und Brandenburg.
Diese spiegele die Verankerung des Instituts in der Region ebenso wie das bereits
bestehende Engagement der Akteure im Kuratorium der Einrichtung wider. Der



genaue Finanzierungsschliissel sei dabei zwischen dem BMBF und den beteilig-
ten Lindern auszuhandeln. Insofern wire das Weizenbaum-Institut nach seiner
Verstetigung ein Forderfall sui generis.

In der angestrebten Verstetigungsform solle sich auch der Verlauf der Finanz-
strome dndern; einziger Zuwendungsnehmer solle zukiinftig der WIe. V. sein.
Dadurch entfalle die Notwendigkeit, formal stets zwischen dem Weizenbaum-
Institut als Verbund und dem WI e. V. zu trennen. Gleichzeitig entfalle fiir die
weiteren Verbundpartner jedoch auch ein direkter Vorteil der Kooperation, die
u. a. die Bereiche Forschung (insbesondere Drittmitteleinwerbung), Lehre, Infra-
strukturnutzung, Karriereférderung und gemeinsame Leistungsberichterstat-
tung erfasst. Somit werde die Hauptverantwortung fiir die Koordination und
Entwicklung der engen Verbindung mit den Partnerinstitutionen fortan beim
eigenstandigen Weizenbaum-Institut liegen. Insbesondere durch hohes Re-
nommeée in der wissenschaftlichen Fachwelt solle das Institut als Kooperations-
partner attraktiv bleiben. Dartiiber hinaus wiirden die Verbundpartner durch
ihre Position im Kuratorium auch weiterhin an der strategischen Entwicklung
des Weizenbaum-Instituts beteiligt und tiber gemeinsame Berufungen bzw. Aus-
wahlverfahren in die Besetzung der Leitungspositionen eingebunden bleiben.

Fiir den Fall einer erfolgreichen Institutionalisierung strebt das Weizenbaum-
Institut eine regelmédRige und unabhidngige Evaluation nach den Maf3stiben und
Verfahrensgrundsitzen des Wissenschaftsrats an.
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B. Bewertung

B.l ZUR BEDEUTUNG DES WEIZENBAUM-INSTITUTS

Das Weizenbaum-Institut wurde 2017 als Deutsches Internet-Institut gegriindet,
um die gesellschaftlichen Auswirkungen der Digitalisierung zu erforschen. Zu-
vor war interdisziplindre Forschung in diesem hochaktuellen und sehr dynami-
schen Themenfeld hdufig in einzelnen Projektkooperationen oder losen Verbiin-
den entstanden. Das Weizenbaum-Institut ist mit dem Ziel angetreten, die
eigenen Forschungsfragen in einer iibergreifenden inhaltlichen Klammer zu
kontextualisieren und langfristig ausgelegte Grundlagenforschung zu betrei-
ben. Der Beitrag der hochschulischen und auf3erhochschulischen Einrichtun-
gen, die sich als Verbundpartner am Aufbau beteiligt haben, ebenso wie die
grofde Unterstiitzung, die das Institut seit seiner Grindung durch die Zuwen-
dungsgeber erfahren hat, sind ausdriicklich zu wiirdigen. Das Weizenbaum-
Institut hat sich in den wenigen Jahren seit seiner Griindung zu einem national
sichtbaren und anerkannten Akteur auf dem Gebiet des digitalen Wandels ent-
wickelt.

Der langfristige Forschungsansatz des Weizenbaum-Instituts geht erkennbar
iber den sehr kurzfristigen Beratungs- und Transferbedarf aus Politik und Ge-
sellschaft hinaus, der in der schnellen Entwicklung der Digitalisierung begriin-
det liegt. Das Institut beabsichtigt, beide Anspriiche zu vereinen, indem es aktu-
elle gesellschaftliche Spannungsfelder in den Blick nimmt und mit der eigenen
Forschung gezielt mittel- und langfristige Themen setzt und Beratungsbedarfe
antizipiert. Eine weitere wichtige Aufgabe des Weizenbaum-Instituts besteht da-
rin, das Forschungsfeld mitzugestalten, indem es interdisziplindrer Forschung
eine Plattform bietet und so zur Herausbildung eines gemeinsamen Theorie- und
Methodenverstindnisses beitragt. Zudem entwickelt das Institut eigene Aus-
tauschformate und Publikationsorgane, um der Interdisziplinaritat mehr Sicht-
barkeit zu verschaffen und interdisziplinédre Karrieren zu férdern.

Die Zielsetzung des Weizenbaum-Instituts, eine zentrale Position in der natio-
nalen und internationalen Digitalisierungsforschung einzunehmen, gleichzeitig
aktiv den Dialog mit Politik und Gesellschaft zu gestalten und dariiber hinaus
als Wegbereiter der interdisziplindren Forschung aufzutreten, ist gesellschaft-
lich wichtig und ausdriicklich zu begriiRen. Mit Blick auf die genannten Ziel-



setzungen sind vom Institut bereits wichtige Impulse ausgegangen. Es hat sich
in den sechs Jahren seit seiner Griindung insgesamt beeindruckend entwickelt.
Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Instituts erbringen For-
schungsleistungen auf hohem Niveau in zum Teil sehr innovativen interdiszip-
lindren Konstellationen. Zudem werden am Institut sowohl Formate zur inter-
nen fachiibergreifenden Vernetzung als auch Foren fiir den Austausch des
gesamten Forschungsfelds entwickelt. Im politischen Raum ist das Weizen-
baum-Institut bereits sehr gut vernetzt und bringt die eigenen Forschungser-
kenntnisse aktiv in die politische Debatte ein.

Um den eingeschlagenen Weg von einem Verbund selbstindiger Partner hin zu
einem organisatorisch eigenstandigen Forschungsinstitut weitergehen zu kon-
nen, sollten die nachsten Entwicklungsschritte bereits vor einer moglichen Ver-
stetigung konzipiert und konsequent angegangen werden. Das innovative Kon-
zept des Weizenbaum-Instituts, durch eine regelmifRige Neuausrichtung der
eigenen Forschungsthemen den schnellen technischen und gesellschaftlichen
Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung zu entsprechen, wird grundsitz-
lich gewiirdigt. Um das Weizenbaum-Institut noch erfolgreicher in der nationa-
len und internationalen Forschungslandschaft zu positionieren und seine Al-
leinstellungsmerkmale deutlicher herauszustellen, bedarf es dennoch einer
noch expliziteren flexiblen Langfristplanung (vgl. B.II.1). Auch wenn die grof3e
Dynamik des Forschungsfelds ein hohes MaR an thematischer Offenheit voraus-
setzt, sollte das Institut im Rahmen einer zukunftsgerichteten Strategieentwick-
lung noch stirker herausarbeiten, welche iibergeordneten Forschungsthemen,
Infrastrukturen und Transferprojekte das eigene Profil anhaltend priagen sollen.
Hinsichtlich der Frage der Vereinbarkeit von langfristiger Grundlagenforschung
und kurzfristigem Transfer besteht am Weizenbaum-Institut grofRes Potenzial,
Verfahren und Konzepte zu entwickeln, die fiir das Forschungsgebiet insgesamt
von Wert sind. SchlieRlich wird das Institut ermutigt, sein Engagement zur Ent-
wicklung innovativer Formate von Interdisziplinaritidt noch zu verstarken, um
neue theoretische und methodische Impulse fiir das Forschungsfeld zu setzen.

Die genannten inhaltlichen Entwicklungen werden bereits begleitet durch den
Aufbau eigener korporativer Strukturen, die hinsichtlich Governance, Finanzen
und Personal auf die Weiterentwicklung zu einem eigenstindigen Forschungs-
institut zielen. Diese Entwicklung gilt es konsequent voranzutreiben, um Zu-
stindigkeiten und Handlungsfreiriume innerhalb der Organisationsstruktur
noch klarer zu definieren und um sicherzustellen, dass die Ausstattung des In-
stituts auch langfristig seinen wachsenden Aufgaben und seiner zunehmenden
Eigenstindigkeit entspricht (vgl. B.VIIL.1).

Mit einer noch konkreter umrissenen inhaltlichen und strukturellen Zukunfts-
vision, die auch weiterhin von Verbundpartnern und Zuwendungsgebern unter-
stiitzt wird, konnte das Institut sein zweifellos groRes Potenzial noch weiter aus-
schopfen. Mit seinen hervorragenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
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lern und seinen hochst relevanten Forschungsschwerpunkten hat das Weizen-
baum-Institut sehr gute Chancen, in der interdisziplinidren Digitalisierungsfor-
schung eine Schliisselrolle von nationaler und internationaler Strahlkraft einzu-
nehmen.

B.1l ZUR FORSCHUNG

1.1 Zur Forschungsplanung

Die erste Forschungsagenda des Weizenbaum-Instituts war fiir einen Zeitraum
von fiinf Jahren entwickelt worden. Mit Ablauf dieser Frist wurde die eigene
Forschungsarbeit evaluiert, die Entwicklung im Forschungsfeld analysiert und
daraufhin die Schwerpunktsetzung des Instituts neu ausgerichtet. Forschende
des Weizenbaum-Instituts brachten in Bottom-Up-Prozessen Projektideen ein,
die vom Direktorium nach umfassenden Diskussionsprozessen in einer neuen
tibergreifenden Forschungsagenda strukturiert wurden. Dabei ist es gelungen,
wichtige Themen im Forschungsfeld zu identifizieren und zu besetzen. Die Neu-
ausrichtung der Forschungsschwerpunkte entlang gesellschaftlicher Span-
nungsfelder ist sehr gut geeignet, um einen Rahmen fiir die verschiedenen am
Institut angesiedelten Forschungsgruppen und -disziplinen zu schaffen.

Um dem Weizenbaum-Institut auch langfristig zu ermoglichen, mit einem ho-
hen Mal} an Flexibilitit auf die schnellen Entwicklungen im Feld der Digitalisie-
rung zu reagieren, plant das Direktorium, das eigene Forschungsprogramm wei-
terhin stets in einem fiinfjahrigen Turnus zu revidieren. Die Befristung von
Forschungsgruppen und Principal Investigators (PIs) soll diese in Intervallen er-
folgende Neuausrichtung erleichtern. Durch weitere Formate wie die jiahrlich
vom Institut ausgeschriebenen Short Projects und zukiinftig auch durch Dritt-
mittelprojekte erhofft sich das Direktorium zusdtzliche Freiheitsgrade in der
kurzfristigen Entwicklung von Forschungsprojekten. Die regelméflige Evaluie-
rung und Adjustierung der eigenen Forschungsagenda ist in Anbetracht der
schnellen Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung zielfithrend und wird
daher nachdriicklich unterstiitzt.

Dem Weizenbaum-Institut wird empfohlen, die Evaluation und Weiterentwick-
lung der fiinfjahrigen Forschungsphasen stets prospektiv zu gestalten und si-
cherzustellen, dass die inhaltliche Ausgestaltung der folgenden Periode ebenso
wie die Konkretisierung aller hierfiir benétigten Ressourcen mit ausreichend
Vorlauf erfolgt. Uber diese mittelfristige Perspektive hinaus wird dem Institut
zudem angeraten, eine noch detailliertere Langfristplanung zu entwickeln.
Diese war bislang, auch aufgrund der projektférmigen Finanzierung und der da-
mit einhergehenden Planungsunsicherheit des Instituts, noch nicht eingehen-
der konkretisiert worden. Um die Transformation des Weizenbaum-Instituts
von einem Ort des kreativen intellektuellen Austauschs hin zu einem eigenstin-
digen Forschungsinstitut weiter voranzutreiben, wird eine langfristige inhalt-



liche Zielsetzung jedoch als unabdingbar gewertet. Um die weitere Entwicklung,
sowohl mittel- als auch langfristig, noch besser begleiten und nachsteuern zu
konnen, wird dem Institut zudem empfohlen, tiber die in den jeweiligen Fach-
disziplinen tiblichen Leistungskriterien hinausgehend auch diszipliniibergrei-
fende, transparente Erfolgsindikatoren zu entwickeln.

[I.2  Zu den Forschungsleistungen

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Weizenbaum-Instituts er-
bringen Forschungsleistungen von beeindruckender Qualitit. In der erst kurzen
Zeit seit Griindung des Instituts sind in allen vier Forschungsschwerpunkten (FS)
bereits sehr gute Projekte der Digitalisierungsforschung entstanden. Hervorzu-
heben ist der interdisziplindre Forschungsanspruch des Instituts, wodurch zum
Teil sehr innovative Kollaborationen zwischen Fachdisziplinen mit bislang nur
wenigen Beriithrungspunkten hervorgingen. Der Aufbau des Weizenbaum Digi-
tal Science Center (WDSC) als Raum fiir interdisziplindre Theorie- und Metho-
denbildung, fiir die Aufbereitung des aktuellen Forschungsstands und die Meta-
forschung zum eigenen Fachgebiet, wird begriiRt und das Institut in seinen
Planen nachdriicklich unterstiitzt, die dort angesiedelten Leistungen und Infra-
strukturen weiter auszubauen (vgl. B.IV).

Mit seinem Engagement bei der Offnung der eigenen Forschungsdaten und -er-
kenntnisse fiir die gesamte wissenschaftliche Fachgemeinschaft nimmt das Wei-
zenbaum-Institut eine Vorreiterrolle im Bereich Open Science ein.

FS 1 - Digitale Technologien in der Gesellschaft: Spannungsfelder zwischen Teilhabe und
neuen Ungleichheiten

Im FS 1 entstehen in integrativen Bottom-Up-Prozessen innovative Forschungs-
projekte zu gesellschaftlich hochrelevanten Fragestellungen der 6konomischen,
O0kologischen und sozialen Ungleichheit. Interdisziplinaritit wird hier in alle
Entscheidungsprozesse einbezogen und erfolgreich in einer grofRen Bandbreite
von Projekt- und Austauschformaten umgesetzt. Herausforderungen z. B. in der
Erarbeitung eines fachiibergreifenden Begriffs- und Methodenverstindnisses be-
gegnen die Forschenden konstruktiv und engagiert. Die sehr gute Qualitit der
daraus resultierenden Forschungsleistungen spiegelt sich u. a. in den eingewor-
benen Preisen. Der FS 1 ist zudem hervorragend vernetzt in der nationalen und
internationalen Digitalisierungsforschung.

Mit ihren Forschungsprojekten zielen die Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler des FS 1 darauf ab, einen Beitrag zu den Sustainable Development
Goals der Vereinten Nationen — insbesondere zur Bekdmpfung von Ungleichhei-
ten — zu leisten. Daraus leitet sich ein beeindruckender Gestaltungswille ab, mit
dem sich die Forschenden u. a. in der Zusammenarbeit mit Kommunen, in der
Medienarbeit und in der Schaffung eigener Kommunikationsformate und -platt-
formen engagieren.
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FS 2 - Digitale Mérkte und Offentlichkeiten auf Plattformen: Spannungsfelder zwischen Ge-
meinwoh! und wirtschaftlichen Imperativen

Die Forschung des FS 2 widmet sich der digitalen Okonomie, Plattform-Algorith-
men sowie den Dynamiken digitaler Nachrichtenvermittlung und digitaler Mo-
bilisierung. Dabei werden in Teilen hochst innovative Fragestellungen zu sozio-
technischen Architekturen der Handlungskoordination, Partizipation, Automa-
tion und Innovation untersucht. Die Projekte des Schwerpunkts iiberzeugen
durch ihre hohe Qualitit. Dass den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
als Grundlage fiir ihre interdisziplindre Arbeit der Freiraum zur Theoriebildung
und Methodenentwicklung eingerdumt wird, ist positiv zu bewerten. Ebenfalls
zu begriiRen ist, dass die Forschenden in ihrem Umgang mit sensiblen Platt-
formdaten aktiv externe Expertise zu ethischen Fragestellungen heranziehen
und dartiiber hinaus eigene Sachkenntnisse im Institut aufbauen.

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des FS 2 engagieren sich aktivim
wissenschaftlichen Diskurs und entwickeln Moglichkeiten des Austauschs fiir
die internationale interdisziplindre Digitalisierungsforschung. Auch die Zusam-
menarbeit mit Praxispartnern, die Politikberatung und die Vermittlung der ei-
genen Forschungserkenntnisse an die breite Offentlichkeit sind zu wiirdigen.

FS 3 - Organisation von Wissen: Spannungsfelder zwischen Offenheit und Exklusivitat

Die Forschungsthemen des FS 3 umfassen ein breites Spektrum von Fragestel-
lungen, die sich der Neuorganisation von Wissen vor dem Hintergrund der Di-
gitalisierung widmen. Die einzelnen Projekte konnen als gut bis sehr gut bewer-
tet werden. Jedoch ist eine tibergreifende thematische Klammer des Forschungs-
schwerpunkts nicht immer deutlich erkennbar. Auch bleiben die Projekte oft-
mals in den Heimatdisziplinen oder in verhiltnismaRig etablierten disziplinidren
Kombinationen verhaftet. Den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des
FS 3 wird empfohlen, in gemeinsamen Metadiskussionen eine stirkere theoreti-
sche Klammer zum beforschten Themenbereich zu erarbeiten und daraus struk-
turiert neue Forschungsfragen zu entwickeln. Zudem sollte die Entwicklung zu
mehr Interdisziplinaritdt nicht nur ans WDSC verlagert, sondern auch im For-
schungsschwerpunkt noch stirker gefordert werden.

Die Transfer- und Kommunikationsleistungen des FS 3 richten sich in Teilen an
die breite Offentlichkeit, teilweise sind sie gezielt an die Stakeholder einzelner
Forschungsgruppen gerichtet, z. B. an Schulen oder Unternehmen. Der aktive
Austausch wird sehr positiv bewertet. Im Rahmen der Profilschiarfung wird dem
Forschungsschwerpunkt empfohlen, auch die Transferarbeit stets in die thema-
tische Klammer einzubeziehen.

Den Forschenden des FS 3 wird zudem geraten, ihre Forschungs- und Transfer-
kooperationen jenseits des regionalen und nationalen Raums stiarker auszuwei-
ten und vermehrt internationale Partner zu gewinnen.



FS 4 - Digitale Infrastrukturen in der Demokratie: Spannungsfelder zwischen Sicherheit
und Freiheit

Im FS 4 werden regulatorische sowie technische Mallnahmen zur Wahrung ge-
sellschaftlicher Schutzbediirfnisse und Freiheitsrechte im Umgang mit digitalen
Infrastrukturen erforscht und entwickelt. Sein stark normativer Fokus zeichnet
diesen Forschungsschwerpunkt aus, der als einziger auch rechtswissenschaftli-
che Perspektiven miteinbezieht. Die Forschungsprojekte des FS 4 sind von hoher
Qualitit und entstehen hiufig in internationaler Kooperation. Jedoch bleiben sie
bislang stark fachdisziplindr ausgerichtet. Den Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern des FS 4 wird empfohlen, Prozesse und Foren zu entwickeln, die
interdisziplinires Arbeiten gezielt unterstiitzen. Insbesondere in der Offnung
der rechtswissenschaftlichen Fachdisziplin fiir neue Methoden und Theorien
wird grof3es Potenzial fiir interdisziplindre Innovation gesehen.

Die Forschungserkenntnisse des FS 4 flieRen u. a. in die nationale und interna-
tionale Rechtsprechung ein und leisten somit einen sehr wichtigen Beitrag zur
Regulierung des dynamischen Themenfelds. Die hohe Relevanz und Qualitit die-
ser Transferleistungen lasst sich auch an den vielen externen Anfragen erken-
nen, die an den Forschungsschwerpunkt herangetragen werden. Den Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern wird empfohlen, derartige Anfragen stets
auf die Passgenauigkeit zur eigenen Forschungsagenda zu priifen, um den in-
haltlichen Zusammenhang des Schwerpunkts zu erhalten.

1.3 Zu den Publikationen

Betrachtet man die kurze Zeit seit Griindung des Instituts, ist die Zahl der im
Kontext des Weizenbaum-Instituts entstandenen Publikationen beachtlich.
Viele dieser Publikationen sind von hoher Qualitit und werden oftmals hervor-
ragend rezipiert. Die vom Institut selbst als wichtigste Veroffentlichungen der
letzten drei Jahre ausgewiesenen Arbeiten zeugen in Teilen von interdisziplina-
rer Innovationskraft oder von sehr guten fachdisziplinir verorteten Forschungs-
leistungen, in Teilen fiihrt das Institut auch gute Arbeiten zur Aufbereitung des
Forschungsstands ebenso wie Transferpublikationen fiir die Offentlichkeit auf.

Betrachtet man die Wahrnehmung der im Weizenbaum-Institut entstandenen
Publikationen in der Fachoffentlichkeit, so ist zu konstatieren, dass die Affilia-
tion der Autorinnen und Autoren zum Institut bislang noch haufig tiberlagert
wird von der prominenteren Zuordnung zum entsendenden Verbundpartner.
Um die Sichtbarkeit des Instituts und seiner Forschungsleistungen zu verstar-
ken, wird insbesondere den leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern geraten, die Verbindung ihrer Person und ihrer Forschungserkenntnisse
zum Weizenbaum-Institut stets zu verdeutlichen.

Die interdisziplindre Ausrichtung der Forschung am Weizenbaum-Institut er-
schwert es den Forschenden, ihre Arbeiten in hochrangigen, zumeist stark fach-
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wissenschaftlichen Zeitschriften zu platzieren. Das Institut wird in seinem Be-
streben bestirkt, die Forschungslandschaft stirker fiir interdisziplindre Projekte
und Publikationen — und damit auch fiir interdisziplindre akademische Karrie-
ren — zu 6ffnen (vgl. B.IL.5). Die Herausgabe des eigenen interdisziplindren Peer-
Review-Journals wird vor diesem Hintergrund als wichtiger Schritt begriif3t. Die
Pldane des Instituts, das Weizenbaum Journal of the Digital Society indizieren zu
lassen, weitere renommierte Forschende als Autorinnen und Autoren zu gewin-
nen sowie den Editorenkreis langfristig zu erweitern und zu internationalisie-
ren, werden daher unterstiitzt.

Aufgrund der grofen Unterschiede in der Publikationspraxis der am Institut
verorteten Disziplinen wird empfohlen, tibergreifende Bewertungskriterien fiir
die Publikationsleistungen der Forschenden zu entwickeln. Derartige Kriterien
wiirden zur fachiibergreifenden Transparenz beitragen und sollten u. a. in Ziel-
vereinbarungen Anwendung finden — insbesondere im Hinblick auf die Entfris-
tungsperspektiven, die im Rahmen einer Verstetigung entstehen wiirden.

.4 Zu den Drittmitteleinwerbungen

Seit Beginn der Etablierungsphase im September 2022 ist es dem Weizenbaum-
Institut moglich, nicht nur iiber die Verbundpartner, sondern iiber den Weizen-
baum-Institut e. V. (WI e. V.) Drittmittel einzuwerben. Bislang sind die Moglich-
keiten der Einwerbung jedoch noch beschriankt, da die Projektfinanzierung des
Instituts die personellen und rdumlichen Ressourcen bindet und die Beteiligung
an langfristig angelegten grofReren Drittmittelvorhaben erschwert. Mit der Ver-
stetigung plant das Weizenbaum-Institut, verstirkt Drittmittel einzuwerben
und diese selbst zu administrieren. Diese Pline werden ausdriicklich unter-
stutzt.

Die Absicht des Instituts, eine Drittmittelstrategie zu entwickeln, um die eige-
nen Einwerbungsaktivititen zu strukturieren, wird begriif3t. Diese sollte die
langfristige Forschungs- und Ressourcenplanung ergianzen (vgl. B.I.1, B.VIL.2)
und die angestrebte Drittmittelquote ebenso wie die darin implizierten Perso-
nalaufwiichse spezifizieren. Zudem sollten hinsichtlich des zeitintensiven Bean-
tragungsprozesses geeignete Anreiz- und Unterstiitzungsstrukturen fiir die ei-
genen Mitarbeitenden ausgearbeitet werden.

II.5  Zu Hochschullehre und Férderung von Forschenden auf friihen Karrierestufen

Die wissenschaftlichen Beschiftigten des Weizenbaum-Instituts sind zu einem
groRen Teil Forschende auf frithen Karrierestufen. Die Promovierenden und
Postdocs des Instituts arbeiten hochmotiviert nicht nur an den eigenen For-
schungsprojekten, sondern auch am Transfer ihrer Erkenntnisse in Politik und
Offentlichkeit. Die Zielsetzung dieser Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler, auf Grundlage der eigenen Forschung gesellschaftliche Denkprozesse und
Verdanderungen anzustofRen, ist nachdriicklich zu wiirdigen.



Zur Unterstiitzung der Promovierenden hat das Direktorium des Weizenbaum-
Instituts bereits eigene Leitlinien entwickelt und Mentorship- ebenso wie Wei-
terbildungsangebote komplementar zu den universitiren Promotionsstruktu-
ren geschaffen. Diese MalRnahmen werden begriiRt. Mit der weiteren Entwick-
lung des Weizenbaum-Instituts zur eigenstindigen Forschungseinrichtung
sollte garantiert sein, dass die aus Institutsmitteln geféorderten Doktorandinnen
und Doktoranden — iiber alle Disziplinen hinweg und unabhdngig von der betei-
ligten Hochschule — finanziell gleichgestellt sind.

Den Postdocs am Weizenbaum-Institut wird die Moglichkeit eroffnet, durch die
gemeinsame Leitung einer Forschungsgruppe mit einem PI ihre Fiithrungs- und
Organisationskompetenzen weiterzuentwickeln. Die aus der Forschungsgrup-
penleitung entstehende Verantwortung und das breitere Aufgabenspektrum
werden von den Postdocs geschitzt. Direktorium und PIs werden in ihren Be-
strebungen unterstiitzt, stets dafiir Sorge zu tragen, dass der hierfiir aufge-
brachte Zeitaufwand die Postdocs nicht daran hindert, ihre Forschungstitigkei-
ten weiterzufiithren und den Grundstein fiir ihre akademischen Karrieren zu
legen. Gleiches gilt auch fiir weitere Aufgaben der Postdocs in Lehre und Trans-
fer.

Die leitenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Instituts nehmen
die Begleitung und Anleitung von Forschenden auf frithen Karrierestufen, ins-
besondere im Hinblick auf das Spannungsfeld zwischen interdisziplinédrer Inno-
vation und oftmals fachdisziplinir verorteter Publikationspraxis, als wichtige
Aufgabe wahr. Dieses Engagement wird begriiRt und die Zielsetzung des Insti-
tuts, innovative Formate zur Férderung der interdisziplindren Digitalisierungs-
forschung zu entwickeln und somit kiinftig noch starker als Wegbereiter inter-
disziplindrer akademischer Karrierewege zu fungieren, nachdriicklich unter-
stutzt.

Bei einer Verstetigung bestiinde fiir das Weizenbaum-Institut erstmals die Mog-
lichkeit, den wissenschaftlichen Mitarbeitenden im eigenen Haus langfristige
Beschiftigungsoptionen zu eroffnen. Der Institutsleitung wird daher geraten,
zeitnah ihre Pline zur Entwicklung eines institutsweiten Entfristungskonzepts
und zum Ausbau strukturierter Karrierepfade umzusetzen und gemeinsam mit
den Mitarbeitenden diszipliniibergreifende Zielkriterien fiir den Weg zur Ent-
fristung zu erarbeiten. Die enge Verkniipfung mit den universitaren Verbund-
partnern bietet eine groRe Chance, gemeinsame — insbesondere interdisziplindr
ausgerichtete — Juniorprofessuren mit Tenure Track einzurichten (vgl. B.VIL.2).
Um die Institutsentwicklung weiter strukturiert voranzutreiben und den For-
schenden auf frithen Karrierestufen im Falle einer Verstetigung eine verlassli-
chere Berufsplanung zu ermoéglichen, wird das Weizenbaum-Institut dazu er-
mutigt, zusammen mit den Verbundpartnern eine institutionalisierte Grund-
lage fiir derartige gemeinsame Ausschreibungen zu schaffen.
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Gleichzeitig wiirde eine Verstetigung die Moglichkeit eréffnen, durch neu ge-
schaffene Karrierepfade noch stirker auch externe, insbesondere internationale
Forschende fiir eine Position am Institut zu begeistern. Daher wird dem Weizen-
baum-Institut empfohlen, zukiinftig stets auf eine Balance zwischen interner
und externer Besetzung wissenschaftlicher Stellen bedacht zu sein.

B.Il11 ZUM TRANSFER

1.1 Zur Politikberatung

Durch die schnelle technische Entwicklung im Bereich der Digitalisierung und
die enormen gesellschaftlichen Auswirkungen des digitalen Wandels entsteht
ein grolRer politischer Beratungsbedarf. Das Weizenbaum-Institut tragt aktiv
und engagiert dazu bei, diesen Bedarf zu decken, indem es die eigenen For-
schungsergebnisse ebenso wie den Erkenntnisstand des gesamten Forschungs-
felds an politische Entscheidungstragerinnen und -trdger herantragt. Dafiir ist
die sehr gute Vernetzung des Instituts mit den politischen Akteuren am Stand-
ort Berlin besonders wertvoll. Das Institut bietet ein breites Spektrum an Aus-
tauschformaten, von vertraulichen Gesprachen bis zu 6ffentlichen Diskussionen
und Kongressen, zu hochaktuellen Themen. Der neueste Stand der Forschung
findet dank dieser Transferleistungen Eingang in die politischen Debatten des
Bundestags und dartiber hinaus auch in die Ausschiisse und Wahlkreise der Ab-
geordneten und wird so in politische Denk- und Entscheidungsprozesse der ge-
samten Bundesrepublik weitergetragen.

Auch fiir verschiedene Bundesldnder erbringt das Weizenbaum-Institut wich-
tige Beratungsleistungen, so u. a. fiir Schleswig-Holstein bei der Ausarbeitung
des Digitalisierungsgesetzes oder fiir das Land Berlin im Rahmen der Verwal-
tungsreform. Einzelne Forschungsprojekte des Instituts, z. B. zur digitalen und
nachhaltigen Transformation, werden zudem gemeinsam mit Kommunen aus-
gefiihrt und flieRen somit direkt in die dortigen politischen Gestaltungsprozesse
ein. Diese Initiativen des Instituts sind ausdriicklich zu unterstiitzen.

Die Beratungsleistungen des Instituts werden von den politischen Akteuren
hochgeschitzt. Die Zuwendungsgeber erhoffen sich auch zukiinftig qualitativ
hochwertige wissenschaftsbasierten Beratung, z. B. zu den dridngenden Fragen
der durch die Digitalisierung erwachsenden Regelungs- und Rechtssetzungsbe-
darfe, durch das Weizenbaum-Institut.

.2 Zur Wissenschaftskommunikation und weiteren Transferaufgaben

Um die Erkenntnisse der Digitalisierungsforschung in die Gesellschaft zu tragen
und Moglichkeiten fiir einen Dialog zu schaffen, hat das Institut eine Vielzahl
stark nachgefragter Kommunikationsformate etabliert und kooperiert mit Part-
nern innerhalb und aulerhalb der Wissenschaft. Die Bereitstellung von Orien-



tierungs-, Vernetzungs- und Infrastrukturleistungen fiir die Offentlichkeit wird
sehr positiv gewertet.

Dem Institut wird empfohlen, das eigene Profil in der Wissenschaftskommuni-
kation weiter zu scharfen und die Verbindung zu strategisch wichtigen Partnern
vermehrt zu institutionalisieren. Um die Transferleistungen und ihre Wirkun-
gen nachzuhalten, wird auch in diesem Arbeitsbereich die Entwicklung von dis-
zipliniibergreifenden Zielparametern angeraten. Die vom Weizenbaum-Institut
bereits geplante Wirkungsanalyse sollte eine strukturierte Erfassung des Feed-
backs aus allen relevanten Zielgruppen ermoglichen.

Im Rahmen der Wirkungsanalyse sollte auch nachgehalten werden, inwieweit
die vom Weizenbaum-Institut geschaffenen Formate zum Dialog mit der Offent-
lichkeit geeignet sind, iiber den regionalen Schwerpunkt Berlin-Brandenburg
hinaus sowie auRerhalb eines akademisch geprigten Adressatenkreises auf Ge-
hor zu stolRen. Um die iiberregionale Bekanntheit, die das Institut bereits in der
wissenschaftlichen Fachgemeinschaft genief3t, noch stiarker auch in der 6ffent-
lichen Wahrnehmung zu verankern, sollten gezielt geeignete Mafnahmen ent-
wickelt werden, um die hochrelevanten Forschungsinhalte noch weiter in die
Gesellschaft zu tragen.

Zur Schirfung des eigenen Transferprofils wird dem Weizenbaum-Institut emp-
fohlen, die vorhandenen Ressourcen zundchst auf den Austausch mit den bereits
im Fokus stehenden gesellschaftlichen Akteuren zu richten und eine verstirkte
Einbeziehung der Wirtschaft als weiteren Adressaten in einem spiteren Ent-
wicklungsstadium vorzunehmen.

B.IV ZU DEN FORSCHUNGSINFRASTRUKTURLEISTUNGEN

Die am Weizenbaum-Institut aufgebauten Forschungsinfrastrukturen — das Me-
thodenlab, das Weizenbaum Panel und die Weizenbaum Library — sind am
WDSC angesiedelt. Die Infrastrukturen und Serviceleistungen des Instituts ent-
standen zundchst als Antwort auf die Erfordernisse der eigenen Forschungspro-
jekte und werden nun schrittweise erweitert und der gesamten Forschungsge-
meinschaft zur Verfiigung gestellt. Intention des Instituts ist es, mit den eigenen
Forschungsinfrastrukturleistungen komplementdre Angebote zu bereits beste-
henden Diensten aufzubauen und dabei zunichst kleinskalig, dafiir jedoch ziel-
gerichtet die Bedarfe des Forschungsfelds zu bedienen. Dieses Vorgehen des
Weizenbaum-Instituts wird als zielfithrend betrachtet und das Weizenbaum-
Institut dazu ermutigt, regelmdRig nachzuhalten, ob die eigenen Angebote wei-
terhin der Nachfrage der Forschungsgemeinschaft entsprechen.

Das Methodenlab wird vom Institut als Experimentierraum verstanden, um
fachdisziplindare Methodik fiir Forschende mit anderem Fachhintergrund aufzu-
bereiten und interdisziplinir zu verkniipfen bzw. weiterzuentwickeln (vgl.
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B.I1.2). Die Themenschwerpunkte werden flexibel, insbesondere auf Nachfrage
der eigenen wissenschaftlichen Beschiftigten, gewdhlt. Zur Vermittlung der Me-
thodik wird, sofern moglich, Expertise aus dem eigenen Haus genutzt. Die wach-
sende externe Nachfrage zeigt, dass entsprechende Weiterbildungsbedarfe auch
bei anderen Akteuren der interdisziplinaren Forschung vorhanden sind und das
Methodenlab von diesen als hilfreiche Plattform gewertet wird. Die sehr flexible
Gestaltung des Methodenlabs wird begriif3t und das Institut dazu ermutigt, die-
sen Experimentierraum zur Stirkung der Interdisziplinaritit auszubauen und
weitere kreative Projekte und Formate aktiv in die Forschungsgemeinschaft zu
tragen.

Das Weizenbaum Panel entwickelte sich zundchst aus der Arbeit einer For-
schungsgruppe des Instituts heraus. Mittlerweise nutzen auch andere For-
schungsgruppen das Panel und speisen eigene Fragebatterien ein. Der Nutzen
des Datensatzes als Serviceleistung im Haus wird gewiirdigt und das Institut in
seinem Engagement unterstiitzt, das Panel in der Forschungsgemeinschaft be-
kannt zu machen. Bei der Weiterentwicklung des Weizenbaum Panels sollte das
Institut auch kiinftig stets dafiir Sorge tragen, dass Doppelstrukturen mit beste-
henden Infrastrukturen an anderen Einrichtungen vermieden werden. Die Wei-
zenbaum Library ist gegenwartig im Aufbau befindlich und wird perspektivisch
als hilfreiches Instrument fiir das Institut und das Forschungsfeld betrachtet.

Das grolRe Engagement von Forschenden des Weizenbaum-Instituts in der Nati-
onalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) wird ausdriicklich begriif3t. Die Ex-
pertise des Instituts in der Datenerhebung und -nutzung wird in der NFDI
ebenso geschatzt wie dessen interdisziplindrer Blickwinkel.

Um die Infrastrukturen des Instituts kontinuierlich zu pflegen und weiterzuent-
wickeln ist im Falle einer Verstetigung die Entfristung des am WDSC angesie-
delten wissenschaftsunterstiitzenden Personals ebenso notwendig wie ein wei-
terer personeller Aufwuchs. Dem Institut wird empfohlen, eine langfristige
Zielperspektive hinsichtlich der Grof3e der eigenen Infrastrukturen und der da-
raus resultierenden Ressourcenbedarfe, auch tiber den Zeitpunkt einer mogli-
chen Verstetigung hinaus, zu entwickeln (vgl. B.VIL.2).

B.V ZU KOOPERATION UND VERNETZUNG

In der nationalen Forschungslandschaft ist das Weizenbaum-Institut bereits
sehr gut vernetzt, sowohl durch die enge Anbindung an die Verbundpartner als
auch durch die Kooperation mit anderen deutschen Zentren und Netzwerken
der Digitalisierungsforschung. Das junge, sehr breite und dynamische For-
schungsfeld ermoglicht es den Einrichtungen, eigene Schwerpunkte zu setzen
und durch regelméRige Austauschformate Redundanzen zu vermeiden.



Als aktive Vernetzungsmalnahme hat das Weizenbaum-Institut das Fellowship-
Programm ins Leben gerufen. So wird sowohl Forschenden auf frithen Karriere-
stufen als auch renommierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die
Moglichkeit eines Forschungsaufenthalts am Weizenbaum-Institut eréffnet. Fiir
das Institut selbst bieten die Fellowships die Chance, gezielt Fachexpertise fiir
eigene Forschungsprojekte ins Haus zu holen, und verstarken zudem langfristig
die tiberregionale und internationale Sichtbarkeit. Die wachsende Nachfrage
nach dem Programm spiegelt das Interesse der Forschungsgemeinschaft am
fachlichen Austausch mit dem Weizenbaum-Institut wider. Die Absicht des In-
stituts, vermehrt Forschende aus dem Globalen Stiden einzubeziehen und so die
eigene Forschung um weitere Perspektiven zu ergidnzen, wird begriif3t. Auch die
Bestrebungen, den Austausch verstarkt reziprok zu gestalten, werden positiv be-
wertet.

Um die eigene Sichtbarkeit insbesondere in der internationalen Fachgemein-
schaft im Laufe der weiteren Institutsentwicklung noch stirker auszubauen,
wird dem Institut empfohlen, aktiv weitere Kooperationspartner iiber den nati-
onalen Raum hinaus zu suchen und bestehende personenbezogene Zusammen-
arbeiten vermehrt zu institutionalisieren.

Wichtig fir die Wahrnehmung in der Forschungsgemeinschaft ist zudem, das
Bild des Instituts als eigenstandige Einrichtung noch starker zu kommunizieren,
um nicht allein als loser Verbund verstanden zu werden. Insbesondere jene Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler, die bereits vor der Griindung des Insti-
tuts erfolgreiche akademische Laufbahnen an ihren Heimateinrichtungen auf-
gebaut hatten, werden in der Fachgemeinschaft bislang nicht immer als Vertre-
terinnen bzw. Vertreter des Weizenbaum-Instituts wahrgenommen. Dem Insti-
tut wird daher empfohlen, die eigene institutionelle Klammer noch aktiver nach
aufden zu kommunizieren. Auch hierfiir ist es hilfreich, eine klare langfristige
Zukunftsvision zu entwickeln und die Alleinstellungsmerkmale des Instituts
noch deutlicher herauszuarbeiten (vgl. B.I).

B.VI ZUM QUALITATSMANAGEMENT

In den sechs Jahren seit seiner Griindung hat das Weizenbaum-Institut neben
der Evaluation durch den Wissenschaftsrat bereits zwei weitere externe Begut-
achtungsverfahren durchlaufen. Das Heranziehen dieser Expertise in der sehr
frithen Phase des Institutsaufbaus wird ausdriicklich gewiirdigt. Die Absicht der
Einrichtung, im Falle einer Verstetigung auch zukiinftig regelmaf3ig unabhin-
gige Bewertungen der eigenen Forschungsleistung und Organisationsstruktur
vornehmen zu lassen, wird nachdriicklich unterstiitzt. Jedoch sollte die Zeit-
spanne zwischen den Evaluationen zukiinftig weiter ausgedehnt werden, um
dem Institut die inhaltliche und organisatorische Weiterentwicklung in einem
angemessenen zeitlichen Rahmen zu ermoéglichen.
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Die Begleitung des Institutsaufbaus durch einen Beirat ist ebenfalls sehr zu be-
griilen. Der Austausch zwischen Institut und Beirat erfolgt offen und vertrau-
ensvoll. Bislang war der Beirat, bedingt durch die hohe Frequenz der externen
Evaluationen, hauptsachlich an der inhaltlichen Vor- und Nachbereitung dieser
Bewertungsverfahren beteiligt. Detailliertere Beratungstitigkeiten konnten die
Gremiumsmitglieder hauptsdchlich im individuellen Austausch mit fachnahen
Forschungsgruppen wahrnehmen. Die Zielsetzung des Beirats, kiinftig den Fo-
kus vermehrt auf die langfristige, strategische Forschungsplanung des Instituts
zu legen, wird unterstiitzt.

Der Beirat des Weizenbaum-Instituts ist mit Vertreterinnen und Vertretern aus
Wissenschaft, Politik, Medien und Wirtschaft sehr gut aufgestellt, um das Insti-
tut hinsichtlich der verschiedenen Forschungsdisziplinen und Transfertitigkei-
ten zu beraten. Vor dem Hintergrund der Empfehlung zur stirkeren internatio-
nalen Sichtbarkeit wird angeraten, den Beirat tiber den deutschsprachigen
Raum hinaus zu internationalisieren. Um der Sonderrolle gerecht zu werden,
die das Institut in der Gestaltung des interdisziplindren Forschungsfelds einzu-
nehmen plant, sollte der Beirat zudem um mindestens ein Mitglied mit Fachex-
pertise im Change Management, in der Wissenschaftstransformation oder an-
grenzenden Themenfeldern erginzt werden.

B.VII ZU ORGANISATION UND AUSSTATTUNG

VII.1  Zur Organisation

Das Weizenbaum-Institut wurde als Forschungsverbund der Konsortialpartner
Freie Universitit Berlin (FU), Humboldt-Universitat zu Berlin (HU), Technische
Universitat Berlin (TU), Universitit der Kiinste Berlin (UdK), Universitat Potsdam,
Fraunhofer-Institut fiir Offene Kommunikationssysteme (FOKUS) und Wissen-
schaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB) gegriindet. Ziel des darauffol-
genden Institutsaufbaus war und ist es, das Weizenbaum-Institut, vertreten
durch den Wl e. V., zu einer eigenstiandigen Einrichtung auszubauen, die wei-
terhin eng mit den Verbundpartnern verkniipft bleibt.

Der Aufbau des Weizenbaum-Instituts wurde vom BMBF, der Senatsverwaltung
fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege des Landes Berlin, ebenso wie dem Mi-
nisterium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg
(MWEK) aktiv gefordert. Das grofRe Engagement der beteiligten hochschulischen
und aulRerhochschulischen Einrichtungen sowie der ministeriellen Vertreterin-
nen und Vertreter, die gemeinsam als Kuratoriumsmitglieder diesen Gestal-
tungsprozess mittragen, wird gewiirdigt. Ihr Anspruch, fiir das Weizenbaum-
Institut eine organisatorische Sonderform zu entwickeln, die den Erfordernissen
des dynamischen Forschungsfelds bestmoglich gerecht wird, ist ausdriicklich zu
begriifRen.



Die so geschaffene Organisationsform bietet durch seine Konstruktion die Mog-
lichkeit, flexibel auf schnelle Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung zu
reagieren: Durch die enge Anbindung an die Verbundpartner kann das Weizen-
baum-Institut aus der groRen Expertise der dort beschiftigten Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler schopfen und mit regelméaRig wechselnden PIs neue
Impulse fiir die eigene Forschung gewinnen. Die als Direktoriumsmitglieder
oder PIs am Weizenbaum-Institut titigen Forschenden erhalten die Moglichkeit,
uber die Grenzen ihrer eigenen Fachdisziplin hinaus in innovativen interdiszip-
lindren Projekten neue Synergien zu schaffen. Auch die Verbundpartner profi-
tieren davon, dass am Weizenbaum-Institut gewonnene Forschungserkennt-
nisse und Methodenkompetenzen in gemeinsame Projekte, Lehr- und Weiter-
bildungsveranstaltungen einflieRen.

In der kurzen Zeit seit der Grindung des Weizenbaum-Instituts ist es somit ge-
lungen, ein innovatives Konzept, das bislang einzigartig in der nationalen For-
schungslandschaft ist, erfolgreich zu realisieren. Die Erarbeitung von Vereins-
satzung und Kooperationsvereinbarung ist als wichtiger Meilenstein des Insti-
tutsaufbaus zu verstehen. Nun gilt es, die Position des Weizenbaum-Instituts als
eigenstandige Forschungseinrichtung noch weiter zu stiarken.

Daher wird empfohlen, die Governance-Strukturen des Instituts so auszubauen,
dass sie Entscheidungskompetenzen und Handlungsfreiraume des WIe. V. und
der Verbundpartner noch klarer definieren. Zudem sollte es dem Institut ermog-
licht werden, alle Direktoriumsmitglieder am Verein anzusiedeln und tber In-
stitutionsmittel zu finanzieren. Auch die PIs sollten fiir die Zeit ihrer Tatigkeit
am Weizenbaum-Institut organisatorisch enger an den Verein angebunden und
fiir ihre dort erbrachten Forschungs- und Fithrungsleistungen kompensiert wer-
den (vgl. B.VIL.2). Eine Verringerung des Lehrdeputats aller PIs an ihren
Heimatinstitutionen ware als wichtiger erster Schritt zu werten. So wiirden fir
die Leitungspersonen des Instituts zeitliche Valenzen geschaffen, um sich noch
weiter in die Institutsentwicklung einzubringen, und grofRere Freiraiume ermog-
licht, um aulerhalb der Forschungsagenden der Verbundpartner neue interdis-
ziplindre Projekte zu entwickeln. Damit wiirde auch ihre Position als
(Ftr-)Sprecher des Weizenbaum-Instituts weiter gestirkt.

VII.2  Zur Ausstattung

Das Weizenbaum-Institut hat seit der letzten Erhebung zum Stichtag des 31. De-
zembers 2022 einen erheblichen weiteren Personalaufwuchs erfahren. Im No-
vember 2023 beschiftigte das Institut neben den sieben Direktoriumsmitglie-
dern bereits 180 Mitarbeitende, davon 140 Personen in der Forschung und 40
Personen im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich. 60 der Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler waren zu diesem Zeitpunkt noch bei den Verbundpart-
nern angestellt. Bis zur angestrebten Verstetigung plant das Institut, diese
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Forschenden ebenfalls an den W1 e. V. iiberzusiedeln. Dieser Aufbau wird in An-
betracht der hochrelevanten Aufgaben des Weizenbaum-Instituts begriifit.

Fir die weitere Institutsentwicklung wird empfohlen, im Falle einer Versteti-
gung die Direktoriumsstellen aus Eigenmitteln des Instituts zu finanzieren so-
wie die fiir das Institut erbrachten Leistungen der PIs zu kompensieren (vgl.
B.VIL.1). Weiterer Personalbedarf besteht im wissenschaftsunterstiitzenden Be-
reich, u.a. zur Weiterentwicklung der Forschungsinfrastrukturen und zur
Pflege und Vereinheitlichung der IT-Infrastruktur. Zusatzliche personelle Res-
sourcen sollten zudem fiir die weitere Foérderung von interdisziplindrem Aus-
tausch und der diszipliniibergreifenden Theorie- und Methodenbildung im Rah-
men des WDSC zur Verfiigung gestellt werden.

Das Weizenbaum-Institut strebt an, die eigene Forschungsagenda in einem Tur-
nus von fiinf Jahren zu evaluieren und auch die Forschungsgruppen stets fiir
diesen Zeitrahmen zu befristen. Wiahrend die Flexibilitidt dieses Modells zu be-
griifden ist, wird dem Institut dennoch dringend angeraten, gemeinsam mit ei-
ner lingerfristigen inhaltlichen Zielperspektive (vgl. B.II.1) auch eine lingerfris-
tige Personalbedarfsplanung zu entwickeln. Da das Institut beabsichtigt, im
Falle einer Verstetigung kiinftig vermehrt Drittmittel einzuwerben, sollte darin
auch eine Zielvorstellung zum kiinftigen Anteil von instituts- bzw. drittmittelfi-
nanziertem Personal ausgearbeitet werden.

In Anbetracht der dauerhaften Beschiftigungsmoglichkeiten, die sich durch
eine Verstetigung ergeben wiirden, wird dem Institut geraten, eine Entfristungs-
quote zu definieren und damit einhergehend strukturierte interne Karriere-
pfade zu entwickeln. Dauerstellen fiir administratives und technisch-unterstiit-
zendes Personal werden ebenso als notwendig erachtet wie Entfristungen im
Bereich der Forschungsinfrastrukturen, um das fiir deren Pflege bendétigte spe-
zifische Wissen im Institut zu halten. Auch fiir den akademischen Mittelbau
sollte eine Anzahl an Dauerstellen geschaffen werden, die sich mindestens an
den Entwicklungen der Berliner Hochschulpolitik orientieren. Dartiber hinaus
wird dem Institut geraten, im eigenen Haus akademische Karrieren im Rahmen
von Juniorprofessuren mit Tenure Track zu ermoglichen (vgl. B.IL.5). Die Entfris-
tungsoptionen und Karrierepfade im Haus sollten gemeinsam mit den eigenen
Mitarbeitenden weiterentwickelt und stets offen kommuniziert werden, um al-
len Beschiftigten eine langfristige Karriereplanung zu ermoglichen und Abwan-
derungen von qualifiziertem Personal zu vermeiden.

Neben den Investitionen in die personelle Ausstattung bendtigt das Weizen-
baum-Institut zudem kontinuierliche Investitionen in die Angleichung, Pflege
und Sicherung der IT-Infrastrukturen. Auch die raumliche Ausstattung ist in die
langfristige Finanzplanung einzubeziehen. Wihrend die Institutsraumlichkei-
ten in Berlin sehr zentral gelegen sind und den Vorteil der grofRen Nidhe zu den
Verbundpartnern und den politischen Akteuren der Bundes- und Landespolitik
bieten, verfiigen sie nicht iiber ausreichend Flache, um Arbeitsplitze fiir alle



Beschiftigten vorzuhalten. Die Initiative des Instituts zur Entwicklung flexibler
Raumnutzungsmoglichkeiten ist zu begriiRen, gleichzeitig sollte jedoch auch
gepriift werden, ob sich mit Ablauf des Mietvertrags andere Moglichkeiten der
Unterbringung eroffnen.

Die Unterstiitzung der Zuwendungsgeber in den bisherigen Entwicklungspha-
sen des Instituts sowie hinsichtlich der weiteren Aufwuchspline wird ausdriick-
lich gewtirdigt.

VII.3  Zur klnftigen Finanzierungsform

Dass die gegenwartigen Zuwendungsgeber, der Bund und das Land Berlin, sich
aktiv fiir die Verstetigung des Weizenbaum-Instituts einsetzen, wird sehr positiv
bewertet. Auch die Pline des Landes Brandenburg, sich kiinftig an der Finanzie-
rung des Instituts zu beteiligen und damit seine Position als Sitzland der Univer-
sitdt Potsdam und als Kuratoriumsmitglied zu untermauern, werden ausdriick-
lich begriift.

Das Weizenbaum-Institut strebt an, kiinftig tiber die gemeinsame Férderung
von Bund und Lindern auf Grundlage von Art. 91b Abs. 1 GG verstetigt zu wer-
den. Die Voraussetzung fiir eine derartige Forderungsform, die tiberregionale
Bedeutung der am Institut erbrachten Forschungs- und Transferarbeit, ist trotz
dessen erst kurzer Entstehungsgeschichte bereits deutlich zu erkennen. Die Ziel-
setzung des Instituts, diese liberregionale Schliisselrolle im Rahmen der kiinfti-
gen Entwicklung noch weiter auszubauen, wird unterstiitzt. Mit der anvisierten
Finanzierungsform, einer trilateralen Forderung durch den Bund und die Lin-
der Berlin und Brandenburg im Rahmen von Art. 91b Abs. 1 GG, wiirde das Wei-
zenbaum-Institut einen neuen Weg beschreiten, der seiner individuellen Orga-
nisationsform und der Sonderrolle, die das Institut in der Forschungsgemein-
schaft einzunehmen plant, entspricht.
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Anhang 2: Ubergang der ehemaligen Forschungsgruppen (Aufbauphase)
in die neuen Schwerpunktbereiche (Etablierungsphase)

Forschungsprogramm Aufbauphase
(bis 14.09.2022)

Forschungsprogramm Etablierungsphase
(ab 15.09.2022)

Digitale Technologien und Wohlbefinden (I)

Ungleichheit und Digitale Souveranitat (1)

Kritikalitat Kl-basierter Systeme (IV)

Kritische Maker-Kultur (1)

Forschungsschwerpunkt 1
Digitale Technologien in der Gesellschaft

Nachrichten, Kampagnen und die Rationalitat 6ffentlicher
Diskurse (lll)

Arbeiten und Kooperieren in der Sharing-Okonomie (Il)

Digitalisierung und transnationale Offentlichkeit (Ill)

Rahmenbedingungen fiir Datenmarkte (1)

Forschungsschwerpunkt 2
Digitale Markte und Offentlichkeiten auf Plattformen

Datenbasierte Geschéaftsmodellinnovationen (l1)

Digitale Integration (ll)

Arbeiten in hochautomatisierten, digital-hybriden Prozessen (l)

Reorganisation von Wissenspraktiken ()

Digitalisierung der Wissenschaft (1)

Bildung und Weiterbildung in der digitalen Gesellschaft (1)

Demokratie und Digitalisierung (IIl)

Forschungsschwerpunkt 3
Organisation von Wissen

Verlagerung in der Normsetzung (V)

Digitalisierung und vernetzte Sicherheit (V)

Vertrauen in verteilten Umgebungen (V)

Quantifizierung und gesellschaftliche Regulierung (1V)

Verantwortung und das Internet der Dinge (IV)

Forschungsschwerpunkt 4
Digitale Infrastrukturen in der Demokratie

Digital Citizenship (1ll)

Die Schwerpunkte der Aufbauphase

() Mensch - Arbeit - Wissen

(I Markt - Wettbewerb - Ungleichheit

() Demokratie - Partizipation - Offentlichkeit
(IV) Verantwortung - Vertrauen - Governance

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des WI
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Anhang 3: Aus Projektforderung des BMBF finanzierte Beschaftigungsverhaltnisse
des Weizenbaum-Instituts

Stand: 31.12.2022

Wertigkeit Aus Projektforderung des BMBF
(Besoldungs-/ finanzierte Beschiaftigungsverhéltnisse
Personalgruppe Entgeltgruppe) . _ :

in VZA in Personen
W3* 4,25 7
Wissenschaftliches 14 18,15 21
Personal 13 29,00 41
12 0,65 1
11 0,40 1
Zwischensumme 52,45 71
15 0,82 1
Nichtwissenschaft- 14 4,00 4
liches Personal 13 8,50 9
12 3,50 4
11 4,57 5
9b 3,50 4
8 3,25 5
Zwischensumme 28,14 32
Insgesamt 80,59 103

* Hierbei handelt es sich um die sieben Direktoriumsmitglieder des Weizenbaum-Instituts.

Vier dieser W3-Professuren werden vollumfanglich aus BMBF-Projektfdrderungsmitteln finanziert (4 VZA),
eine weitere zu 25 % (0,25 VZA). Die iibrigen beiden W3-Professuren werden vollumfinglich iiber die Verbund-
partner selbst finanziert.

Eine W-Besoldung erhalten zudem neun Principal Investigators (PIs) fiir das Weizenbaum-Institut.

Bei Pls handelt es sich um leitende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Instituts, die jeweils eine
Forschungsgruppe oder sonstige Forschungseinheit wissenschaftlich verantworten und an der strategischen
Entwicklung des Instituts mitwirken. Pls, die nicht gleichzeitig als Direktoriumsmitglieder fungieren, sind trotz
ihrer Leitungsfunktion am Weizenbaum-Institut vollstdndig (und mit allen damit einhergehenden Aufgaben
inkl. Lehrverpflichtung) bei den Verbundpartnern angestellt, um eine enge Verkniipfung des Instituts mit den
Partnern zu gewahrleisten.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des WI



Verteilung des wissenschaftlichen Personals des Weizenbaum-Instituts

auf die Forschungsschwerpunkte
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keit, Altersstruktur, Geschlecht und Fachrichtung

orig
des wissenschaftlichen Personals des Weizenbaum-Instituts

Dauer der Zugeh
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Anhang 7: Liste der fiinf wichtigsten im Kontext des Weizenbaum-Instituts
entstandenen Publikationen im Zeitraum von 2020 bis 2022

Martini, F.; Samula, P.; Keller, T.; Klinger, U. (2021): Bot, or not? Comparing
three methods for detecting social bots in five political discourses. Big Data &
Society, 8(2), https://doi.org/10.1177/20539517211033566

Zech, H. (2020): Gutachten A zu Entscheidungen digitaler autonomer Systeme:
Empfehlen sich Regelungen zu Verantwortung und Haftung? Verhandlungen des
73. Deutschen Juristentages, Band 1, Bonn/Hamburg: C.H. Beck.

Miceli, M.; Schiifler, M.; Yang, T. (2020): Between Subjectivity and Imposition:
Power Dynamics in Data Annotation for Computer Vision. Proceedings of the ACM
on Human-Computer Interaction, 4, 115:1-115:25, https://doi.org/10.1145/3415186

Friesike, S.; Sprondel, J. (2022): Trage Transformation. Welche Denkfehler den
digitalen Wandel blockieren, Stuttgart: Reclam.

Krause, H.-V.; Baum, K.; Baumann, A.; Krasnova, H. (2021): Unifying the detri-
mental and beneficial effects of social network site use on self-esteem: a system-
atic literature review, Media Psychology, 24(1), https://doi.org/10.1080/15213269.
2019.1656646

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des WI
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Anhang 8:

In den Jahren 2020 bis 2022 fiir Forschung am Weizenbaum-Institut
vereinnahmte Drittmittel !' nach Drittmittelgebern

Drittmittel in Tsd. Euro (gerundet)

Forschungsschwerpunkt Drittmittelgeber Summe
2020 2021 2022
DFG - - - -
FS 1: Digitale Technologien in der Bund 106 94 - 200
Gesellschaft: Zwischen Teilhabe- Wirtschaft _ _ _ _
chancen und neuen Ungleichheiten EU ) ) ) )
Inlandische Stiftungen 32 - - 32
Auslandische Stiftungen - - - -
Summe 138 94 - 232
DFG - - - -
FS 2: Digitale Markte und Offentlich- Bund - - 84 84
keiten auf Plattformen: Zwischen Wirtschaft _ _ _ _
Gemeinwohl und wirtschaftlichen EU _ ) ) )
Imperativen
Inléndische Stiftungen - - - -
Auslandische Stiftungen - 64 27 91
Summe - 64 111 175
DFG 1 3 12 15 12
FS 3: Organisation von Wissen: Bund 100 790 1.154 2.044
Zwischen Offenheit und Exklusivitat Wirtschaft _ _ 107 107
EU 2 13 63 78
Inlandische Stiftungen 61 115 128 304
Ausléndische Stiftungen - - - -
Summe 164 920 1.463 2.548
DFG - - - -
FS 4: Digitale Infrastrukturen Bund - - 41 41
in der Demokratie: Zwischen Wirtschaft _ _ _ _
Sicherheit und Freiheit EU _ ) ) .
Inlandische Stiftungen - - - -
Ausléndische Stiftungen - - - -
Summe - - 41 41
DFG - - - -
Forschungsschwerpunkt- Bund - - 69 69
tibergreifend Wirtschaft - - - -
EU - - - -
Inléandische Stiftungen - - - -
Auslandische Stiftungen - - - -
Summe - - 69 69
DFG 1 3 12 15 12
Institut insgesamt Bund 206 884 1.347 % 2.437
Wirtschaft - - 107 107
EU 2 13 63 78
Inldndische Stiftungen 94 12 115 128 336
Auslandische Stiftungen - 64 27 91
Insgesamt 303 1.078 1.684 3.064 2

| 1 Das Weizenbaum-Institut selbst konnte bis 2022 keine Drittmittel einwerben. Drittmittel, die von For-
schenden des Weizenbaum-Instituts eingeworben wurden, wurden von den Verbundpartnern administriert.

| 2 Rundungsdifferenzen.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des WI
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Liste der drittmittelgeférderten FuE-Projekte im Kontext des

Weizenbaum-Instituts im Zeitraum 2020 bis 2022
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84 Anhang 10: Liste der am Weizenbaum-Institut im Zeitraum 2020 bis 2022
betriebenen Forschungsinfrastrukturen (FIS)*

1. Weizenbaum Panel

Typ Informationsinfrastrukturen (Datensammlung und -bereitstellung)
Struktur virtuell
Zugang User Access (bisher nur Metadaten, Zugang zu Mikrodaten voraussichtlich ab

September 2023)

Personal 2,25 VZA (drei 75 %-Stellen)

Nutzung Zur Nutzungshéaufigkeit kénnen noch keine Angaben gemacht werden.

2. Weizenbaum Library

Typ Informationsinfrastrukturen (Repositorium fir Publikationen und Forschungsda-
ten)

Struktur virtuell

Zugang Open Access (geplanter Launch 2023)

Personal 1VZA

Nutzung Zur Nutzungshéaufigkeit kénnen noch keine Angaben gemacht werden.

* Die Infrastrukturangebote des WI befinden sich im Aufbau. Im Berichtszeitraum wurden das Weizenbaum
Panel und die Weizenbaum Library als Forschungsinfrastrukturen aufgebaut.

Quelle: Wissenschaftsrat nach Angaben des WI



Anhang 11: Vom Weizenbaum-Institut eingereichte Unterlagen

_ Antworten des Weizenbaum-Instituts auf die Fragen des Wissenschaftsrats
_ Abkiirzungsverzeichnis

_ Literaturverzeichnis

_Ubersicht zur Berufung von Weizenbaum-Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern in wissenschaftliche oder wissenschaftspolitisch relevante Gremien,
Herausgeberschaften und Fachverbiande des In- und Auslands zwischen 2020
und 2022

_Ubersicht zu Fellows am Weizenbaum-Institut zwischen 2020 und 2022

_ Entwicklungsgeschichte des Weizenbaum-Instituts und Skizze der geplanten
weiteren Entwicklungsphasen

_ Organigramm

_ Darstellung des Ubergangs der ehemaligen Forschungsgruppen (Aufbauphase,
September 2017 bis September 2022) in die neuen Schwerpunktbereiche (Etab-
lierungsphase, ab September 2022)

_Offentlich-rechtliche Kooperationsvereinbarung
_Satzung des Wle. V.

_Geschaftsordnung des Weizenbaum-Instituts
_Geschiaftsordnung und Wahlordnung des Institutsrats
_Geschaftsordnung des Beirats
_Geschaftsverteilungsplan des Direktoriums

_ Arbeits-/Forschungsprogramm

_ Wirtschaftsplan/Programmbudget 2022

_ Ubersicht iiber die Beschiftigungsverhiltnisse sowie deren Verteilung auf die
einzelnen Arbeitsbereiche

_ Kennzahlen zum wissenschaftlichen Personal

_ Vollstandige Liste der im Kontext des Weizenbaum-Instituts entstandenen
Publikationen nach Abteilungen (2020 —2022)

_ Funf wichtigste im Kontext des Weizenbaum-Instituts entstandenen Publika-
tionen (2020 —2022)

_Liste der vom Weizenbaum-Institut herausgegebenen Schriftenreihen und
Zeitschriften

_ Liste der nationalen und internationalen Konferenzen, die das Weizenbaum-
Institut zwischen 2020 und 2022 veranstaltet hat
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_ Liste der internationalen Konferenzen, an denen das wissenschaftliche Perso-
nal auf Einladung mit eigenem Vortrag zwischen 2020 und 2022 teilgenom-
men hat

_ Liste der fiir Forschung vereinnahmte Drittmittel zwischen 2020 und 2022
_ Liste der drittmittelgeférderten FuE-Projekte im Zeitraum 2020 bis 2022
_ Liste der aktuellen institutionellen und personengebundenen Kooperationen

_ Liste der zwischen 2020 und 2022 abgeschlossenen und laufenden Promotions-
und Habilitationsverfahren

_ Liste der Forschungsinfrastrukturen, die das Weizenbaum-Institut selbst be-
treibt oder an deren Betrieb es beteiligt ist

_ Listen der Mitglieder aller relevanten Gremien (z. B. Kuratorium, Aufsichtsrat,
wissenschaftlicher Beirat, Nutzerbeirat), kurze Beschreibung der Aufgaben
und der Arbeitsweise dieser Gremien sowie Protokolle der letzten drei Sitzun-
gen dieser Gremien

_ Verbundvorhabensbeschreibung fiir die Etablierungsphase des Weizenbaum-
Instituts fiir die vernetzte Gesellschaft 2022 bis 2025

_Externe Bewertungsberichte seit Bestehen des Weizenbaum-Instituts:
Evaluierung des Weizenbaum-Instituts fiir die vernetzte Gesellschaft —
das Deutsche Internet-Institut — Evaluierungsbericht zur Aufbauphase I |
Zeitraum: 2017 bis 2019 sowie Evaluierungsbericht zur Aufbauphase II |
Zeitraum: 2019 bis 2021

_ Grundsatzpapiere, Leitlinien und Strategiepapiere des Weizenbaum-Instituts
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bidt

BKC

BMBF

BUA

CAIS

DFG
digilog@bw
DIID

DOI

DSI

DZHW

ECDF
ENS
EU

e. V.
FOKUS
FS

FU

GG
HBI

HIIG

HU
idw
IT

MWFK

Bayerisches Forschungsinstitut fiir Digitale Transformation
Bergman Klein Center for Internet & Society
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Berlin University Alliance

Center for Advanced Internet Studies

Deutsche Forschungsgemeinschaft

Digitalisierung im Dialog

Diisseldorfer Institut fiir Internet und Demokratie

Digital Object Identifier

Digital Society Initiative

Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschafts-
forschung

Einstein Center Digital Future

European New School of Digital Studies

Europdische Union

eingetragener Verein

Fraunhofer-Institut fiir Offene Kommunikationssysteme
Forschungsschwerpunkt

Freie Universitit Berlin

Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland
Leibniz-Institut fir Medienforschung | Hans-Bredow-Institut

Alexander von Humboldt Institut fiir Internet und Gesell-
schaft

Humboldt-Universitit zu Berlin
Informationsdienst Wissenschaft
Informationstechnik

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur des
Landes Brandenburg
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NEDI
NEDI4DS
NoC

o)1

PI
RatSWD
rbb
SWS

TU

UdK
VZA
WDSC
WI
WJDS
WR
WZB

ZEVEDI

Nationale Forschungsdateninfrastruktur

NDFI for Data Science

Global Network of Internet & Society Research Centers

Oxford Internet Institute

Principal Investigator

Rat fiir Sozial- und Wirtschaftsdaten
Rundfunk Berlin-Brandenburg
Semesterwochenstunden

Technische Universitit

Universitit der Kiinste

Vollzeitaquivalent

Weizenbaum Digital Science Center
Weizenbaum-Institut

Weizenbaum Journal of the Digital Society
Wissenschaftsrat

Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung

Zentrum verantwortungsbewusste Digitalisierung



Mitwirkende

Im Folgenden werden die an den Beratungen im Wissenschaftsrat und die im
Evaluationsausschuss beteiligten Personen, die Mitglieder der fachlichen Bewer-
tungsgruppe sowie die beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Ge-
schiftsstelle aufgelistet.

Hinsichtlich der Arbeitsweise des Wissenschaftsrats ist zu beachten, dass bei
Evaluationen von Einrichtungen bzw. institutionellen Akkreditierungen die von
den Ausschiissen erarbeiteten Entwiirfe der wissenschaftspolitischen Stellung-
nahmen in den Kommissionen des Wissenschaftsrats diskutiert und ggf. veran-
dert werden. Im Ergebnis ist damit der Wissenschaftsrat Autor der veroffent-
lichten Stellungnahme.

Evaluationen von Einrichtungen bzw. institutionelle Akkreditierungen werden
den Gepflogenheiten des Wissenschaftsrats entsprechend in Form eines zwei-
stufigen Verfahrens durchgefiihrt, das zwischen fachlicher Begutachtung und
wissenschaftspolitischer Stellungnahme unterscheidet: Die Ergebnisse der fach-
lichen Begutachtung konnen nach Verabschiedung durch die Bewertungs-
gruppe auf den nachfolgenden Stufen des Verfahrens nicht mehr verdndert wer-
den. Der zustdndige Ausschuss erarbeitet auf der Grundlage des fachlichen
Bewertungsberichts den Entwurf einer wissenschaftspolitischen Stellung-
nahme, bezieht dabei tibergreifende und vergleichende Gesichtspunkte ein und
fasst die aus seiner Sicht wichtigsten Empfehlungen zusammen.
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Mitglieder des Wissenschaftsrats (Stand: April 2024)

Vorsitzender

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitdtsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum
Heidelberg (DKFZ)

Generalsekretar

Thomas May
Geschiftsstelle des Wissenschaftsrats

Wissenschaftliche Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Julia Arlinghaus

Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg | Fraunhofer-Institut
fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF, Magdeburg
Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission

Professorin Dr. Liane G. Benning
Freie Universitit Berlin | Deutsches GeoForschungsZentrum (GFZ) Potsdam

Dr. Ulrich A. K. Betz
Merck KGaA

Professor Dr. Folkmar Bornemann
Technische Universitat Miinchen

Professorin Dr. Eva-Lotta Brakemeier
Universitat Greifswald

Professorin Dr. Petra Dersch
Universitat Miinster

Professorin Dr. Nina Dethloff
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitit Bonn

Professor Dr. Jakob Edler
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung ISI |
Manchester Institute of Innovation Research

Professor Dr. Christian Facchi
Technische Hochschule Ingolstadt

Professorin Dr. Christine Falk
Medizinische Hochschule Hannover

Marco R. Fuchs
OHB SE, Bremen



Professorin Dr. Uta Gaidys
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Professor Dr. Michael Hallek
Universitat zu Koln

Dr.-Ing. Frank Heinricht
SCHOTT AG

Professor Dr. Frank Kalter
Universitit Mannheim | Deutsches Zentrum fiir Integrations- und Migrations-
forschung (DeZIM) e. V.

Dr. Stefan Kampmann

Professor Dr. Wolfgang Lehner
Technische Universitdt Dresden

Dr. Claudia Liicking-Michel
AGIAMONDO e. V.

Andrea Martin
IBM DACH

Professorin Dr. Gabriele Metzler
Humboldt-Universitiat zu Berlin

Professorin Dr. Friederike Pannewick
Philipps-Universitat Marburg

Professorin Dr. Ursula Rao
Max-Planck-Institut fiir Ethnologische Forschung, Halle |
Universitat Leipzig

Professorin Dr. Gabriele Sadowski
Technische Universitiat Dortmund

Professor Dr. Ferdi Schiith
Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung, Miilheim/Ruhr
Stellvertretender Vorsitzender der Wissenschaftlichen Kommission

Dr. Harald Schwager
EVONIK Leading Beyond Chemistry

Professorin Dr. Christine Silberhorn
Universitiat Paderborn

Professor Dr. Thomas S. Spengler
Technische Universitdt Braunschweig

Professorin Dr. Birgit Spinath
Universitat Heidelberg
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Professor Dr.-Ing. Martin Sternberg
Hochschule Bochum | Promotionskolleg fiir angewandte Forschung
in Nordrhein-Westfalen

Professor Dr. Klement Tockner
Goethe-Universitdt Frankfurt am Main | Senckenberg Gesellschaft
fiir Naturforschung Frankfurt

Professor Dr. Martin Visbeck
GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitiatsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ)
Vorsitzender des Wissenschaftsrats

Verwaltungskommission (Stand: April 2024)
Von der Bundesregierung entsandte Mitglieder

Professorin Dr. Sabine Doring
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Vorsitzende der Verwaltungskommission

Judith Pirscher
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

N. N.
Bundesministerium der Finanzen

Juliane Seifert
Staatssekretiarin im Bundesministerium des Innern und fiir Heimat

Silvia Bender
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft

Udo Philipp
Staatssekretir im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz



Von den Lénderregierungen entsandte Mitglieder

Baden-Wiirttemberg

Petra Olschowski
Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst

Bayern

Markus Blume

Staatsminister fiir Wissenschaft und Kunst

Vorsitzender der Verwaltungskommission

Berlin

Dr. Ina Czyborra

Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit, Pflege und Gleichstellung
Brandenburg

Dr. Manja Schiile

Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur

Bremen

Kathrin Moosdorf

Senatorin fiir Umwelt, Klima und Wissenschaft

Hamburg

Dr. Andreas Dressel

Prises der Finanzbehorde

Hessen

Timon Gremmels

Minister fiir Wissenschaft und Forschung, Kunst und Kultur
Mecklenburg-Vorpommern

Bettina Martin

Ministerin fiir Wissenschaft, Kultur, Bundes- und Europaangelegenheiten
Niedersachsen

Falko Mohrs

Minister fiir Wissenschaft und Kultur

Nordrhein-Westfalen

Ina Brandes
Ministerin fir Kultur und Wissenschaft
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Rheinland-Pfalz

Clemens Hoch

Minister fiir Wissenschaft und Gesundheit
Saarland

Jakob von Weizsacker

Minister fiir Finanzen und Wissenschaft
Sachsen

Sebastian Gemkow
Staatsminister fiir Wissenschaft im Staatsministerium fiir Wissenschaft,
Kultur und Tourismus

Sachsen-Anhalt

Professor Dr. Armin Willingmann

Minister fiir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz und Umwelt
Stellvertretender Vorsitzender der Verwaltungskommission

Schleswig-Holstein

Karin Prien
Ministerin fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Kultur

Thiringen

Wolfgang Tiefensee
Minister fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft



Mitglieder des Evaluationsausschusses (Stand: Madrz 2024)

Professorin Dr. Julia C. Arlinghaus
Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg | Fraunhofer-Institut
fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF, Magdeburg
Vorsitzende des Evaluationsausschusses

Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Professor Dr. Oliver Speck
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
Stellvertretender Vorsitzender des Evaluationsausschusses

Professor Dr. Jan C. Aurich
Technische Universitit Kaiserslautern

Professorin Dr. Anja Katrin BoRerhoff
Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg

Professorin Dr. Simone Fulda
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Professorin Dr. Petra Gehring
Technische Universitat Darmstadt

Dr. Babett Gliaser

Sachsisches Staatsministerium fir Wissenschaft, Kultur und Tourismus

Professor Dr. Caspar Hirschi
Universitit St. Gallen, Schweiz

Dr. Stefan Kampmann
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Gudrun Kramer
Freie Universitat Berlin

Professorin Dr. Sabine Maasen
Universitat Hamburg

Professorin Dr. Ursula Miinch
Akademie fiir Politische Bildung Tutzing

Professorin Dr. Ursula Rao
Max-Planck-Institut fiir ethnologische Forschung
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Ministerialratin Esther Seng
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
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Professorin Dr. Christine Silberhorn
Universitiat Paderborn
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Ministerialdirigent Dr. Stefan Stupp
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Professor Dr. Martin Visbeck
GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel
Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Dr. Carola Zimmermann
Ministerium fiir Gesundheit und Wissenschaft Rheinland-Pfalz
Gast

Ministerialdirigentin Inga Schéafer
Generalsekretirin der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK)



Mitglieder der Arbeitsgruppe 97

Professorin Dr. Julia Arlinghaus

Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg | Fraunhofer-Institut
fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF, Magdeburg
Vorsitzende der Arbeitsgruppe, des Evaluationsausschusses

und der Wissenschaftlichen Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Cristina Besio
Helmut-Schmidt-Universitat/Universitit der Bundeswehr

Dr. Bernd Ebersold
Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft

Professorin Dr. Natali Helberger
University of Amsterdam

Professorin Sabine Junginger, PhD
Hochschule Luzern

Professorin Dr. Marianne Kneuer
Technische Universitiat Dresden

Professor Dr. Dennis Kundisch
Universitiat Paderborn

Professor Dr. Martin Mauve
Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf

Ministerialrat Dr. Maximilian Miiller-Hérlin
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Professorin Dr. Claudia Wagner
GESIS - Leibniz-Institut fir Sozialwissenschaften

Professor Dr. Jeffrey Wimmer
Universitat Augsburg

Géste

Michael Dobis
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

David Gerstel
Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege des Landes Berlin

Senatsdirigentin Dr. Jutta Koch-Unterseher
Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege des Landes Berlin
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Ministerialdirektor Dr. Roland Philippi
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Dr. Jan-Hauke Plafmann
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg

Steffen Weber
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg



Geschaftsstelle des Wissenschaftsrats

Dr. Lisa Holscher (Referentin)

Margret Nomrowski (Teamassistentin)
Kristiane Prescha (Sachbearbeiterin)
Tanja ReiRig (Sachbearbeiterin)

Dr. Andreas Stucke (Abteilungsleiter und stellvertretender Generalsekretar)
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