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Vorbemerkung

In den im Juli 2020 verabschiedeten Strukturempfehlungen zur Stiftung Preu-
Rischer Kulturbesitz (SPK), Berlin, | 'wurde die Beauftragte der Bundesregierung
fiir Kultur und Medien (BKM) gebeten, dem Wissenschaftsrat nach Ablauf von
drei Jahren iiber die Umsetzung der Empfehlungen zu berichten. Dieser Bitte
hat die BKM entsprochen.

Der Evaluationsausschuss des Wissenschaftsrats hat auf der Grundlage dieses
Umsetzungsberichts am 15. und 16. Mai 2024 eine Stellungnahme erarbeitet.

Der Wissenschaftsrat hat die vorliegende Stellungnahme am 5. Juli 2024 in Bre-
men verabschiedet.

Der Wissenschaftsrat weist darauf hin, dass die weitere Befassung in der Verant-
wortung der Kulturministerinnen und Kulturminister der Linder und der Be-
auftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien liegt.

| 1 Vgl. Wissenschaftsrat (2020): Strukturempfehlungen zur Stiftung PreuBischer Kulturbesitz (SPK), Berlin;
KoIn. URL: https://www.wissenschaftsrat.de /download/2020/8520-20.html


https://www.wissenschaftsrat.de/download/2020/8520-20.html

A.Zusammenfassung der
Empfehlungen des Wissen-
schaftsrats

Der Wissenschaftsrat befand in seinen Strukturempfehlungen zur Stiftung
PreuRischer Kulturbesitz (SPK) im Jahr 2020, die Stiftung habe in ihrer tiber
sechzigjahrigen Geschichte viele Herausforderungen erfolgreich bewailtigt und
ihren unmittelbaren Zweck einer Vermogensverwaltung erfiillt. Jedoch wirkten
sich ihre Organisations- und Governance-Strukturen inzwischen hemmend auf
die Aufgabenerfiillung und vor allem auf die Strategiefihigkeit der fiinf Einrich-
tungen unter dem Dach der SPK aus: Staatliche Museen zu Berlin (SMB), Staats-
bibliothek zu Berlin (SBB), Geheimes Staatsarchiv Preuflischer Kulturbesitz
(GStA PK), Ibero-Amerikanisches Institut (IAI) und Staatliches Institut fiir Musik-
forschung (SIM). Insbesondere die SMB konnten mit ihrem aktuellen Personal-
bestand und in den bestehenden Strukturen die Erwartungen, die heutzutage
an Museen, Bibliotheken und Archive gerichtet werden, nicht in angemessener
Weise erfiillen. Um die Leistungs- und Strategiefahigkeit der Einrichtungen dau-
erhaft zu erhohen, bediirfe es erheblicher zusitzlicher finanzieller Mittel und
eines entschiedenen Eingriffs in die Struktur der SPK mit dem Ziel, verzichtbare
Komplexitdt abzubauen.

Folgende Anforderungen an die Governance-Struktur seien zu erfiillen:

_ Die Einrichtungen miissten iiber Autonomie auf inhaltlich-fachlicher Ebene
und in der Budget- und Personalplanung sowie iiber eine verldssliche Finanzie-
rung verfiigen.

_ Einrichtungen von der Grof3e und Bedeutung der SMB und der SBB sollten iiber
direkten Zugang zu ihren Tridgern bzw. Zuwendungsgebern verfiigen und
Haushaltsverhandlungen eigenstindig fiihren.

_ Strategische, inhaltlich-fachliche und administrative Zustidndigkeiten und Ent-
scheidungskompetenzen miissten eindeutig zugeordnet werden. Entschei-
dungswege sollten moglichst kurz und transparent gestaltet sein.

_Die Governance-Strukturen diirften fiir die Einrichtungen nicht hemmend
wirken, sondern missten kreative, innovative und dynamische Denk- und



Handlungsprozesse befordern sowie eine konzeptionelle Auseinandersetzung
mit dem Selbstverstindnis und der aktuellen und kiinftigen Rolle von Museen,
Bibliotheken und Archiven in der und fiir die Gesellschaft sowie in Wissen-
schaft und Forschung ermoglichen.

Aus der Differenz primérer Aufgaben der Einrichtungen mit tiberwiegend mu-
sealer Funktion und der Einrichtungen, die in erster Linie die Funktion einer
Forschungsinfrastruktur (Bibliotheken, Archive) erfiillten, resultierten Unter-
schiede in den Geschwindigkeiten, Steuerungsmodalititen und Anforderungen
an Governance, Ausstattung, Verwaltungsabldufe etc. Angesichts dieser Unter-
schiede seien eine gemeinsame Dachstruktur und eine gemeinsame Verwaltung
fir die fiunf Einrichtungen dysfunktional. Die Hemmnisse tiberwdgen inzwi-
schen den Nutzen der Dachstruktur fiir die Einrichtungen und beeintrachtigten
deren Leistungsfiahigkeit.

Der Wissenschaftsrat empfahl daher, die Dachstruktur der SPK aufzuldsen. Der
Verbund der SMB, die SBB, das GStA PK und das IAI sollten jeweils organisato-
risch und rechtlich verselbstindigt werden. Das SIM solle als Musikinstrumen-
ten-Museum mit sammlungsbezogenen Forschungsanteilen in die SMB inte-
griert werden. Bei einer moglichst zligigen Umsetzung der Neuordnung und der
Verdanderungsprozesse sollten mit hochster Prioritdt die SMB (einschlieRlich des
SIM) in eine eigene bundesunmittelbare Stiftung umgewandelt werden. Die SBB
solle als selbstindige Einrichtung in Triagerschaft des Bundes gefiihrt werden.
Das IAI solle als rechtlich selbstindiges An-Institut der SBB ebenfalls in Triager-
schaft des Bundes gefiihrt werden. Das GStA PK konne beispielsweise in eine
Anstalt des Bundes tiberfithrt werden. Fiir alle Einrichtungen miisse den Vorga-
ben des Einigungsvertrags entsprechend rechtlich gesichert sein, dass ihre je-
weiligen Sammlungen und Bestinde zusammengehalten werden. |2 Aus den
Einrichtungen solle wiahrend des Neuordnungsprozesses kein Personal abgezo-
gen werden.

Die Leitungen der dann vier Einrichtungen sollten diese eigenverantwortlich
fiihren sowie die Budget- und Personalhoheit erhalten. Verwaltungsaufgaben
sollten in den Einrichtungen selbst wahrgenommen werden. Das erfahrene und
gut ausgebildete Personal der Hauptverwaltung solle in neu aufzubauende bzw.
auszubauende Verwaltungseinheiten der verselbstandigten Einrichtungen inte-
griert werden.

Der Wissenschaftsrat wiirdigte ausdriicklich das bisherige Engagement der Lin-
der fiir die SPK und forderte die kiinftig nicht an der Finanzierung der Einrich-

| 2 Der Einigungsvertrag von 1990 legte fest, dass die getrennten Teile der ehemals staatlichen preuBischen
Sammlungen in Berlin zusammenzufiihren seien und die SPK die vorldufige Tragerschaft iibernehmen solle.
Auch fir die kinftige Regelung sei eine umfassende Tragerschaft fir die ehemals staatlichen preuBischen
Sammlungen in Berlin zu finden.



tungen beteiligten Linder mit Nachdruck auf, die freiwerdenden Mittel fiir an-
dere gesamtstaatliche Aufgaben im Kulturbereich zu verwenden.

A.l STAATLICHE MUSEEN ZU BERLIN

Der Wissenschaftsrat empfahl, bei der organisatorischen Verselbstindigung der
SMB die innere Struktur des Museumsverbunds neu zu ordnen, um die Konzi-
pierung moderner Ausstellungen, eine intensivere Interaktion zwischen den
einzelnen Sammlungen sowie mit den Publika, kooperative und international
vernetzte Forschung sowie die digitale Transformation zu ermoglichen. Mehr
als bisher sollten die Wechselwirkung und der Austausch mit anderen interna-
tionalen Einrichtungen gepflegt werden. Das Bewusstsein, dass die primére Ver-
antwortung der Museen diejenige gegentiiber ihren Publika sei, miisse gestarkt
werden. Die Museen sollten sich der Herausforderung stellen, Konzepte musea-
len Sammelns, Bewahrens, Erforschens, Ausstellens und Vermittelns neu zu
denken und ihre Relevanz fiir die gesellschaftliche Selbstverstindigung zu ver-
deutlichen. Sie sollten in ihrer Arbeit und in der Zusammensetzung der Mitar-
beiterschaft der Diversitit und Vielfalt der Welt gerecht werden. Ihre Arbeit
solle zugleich als ein Engagement fiir die Museen der Zukunft bzw. der nidchsten
Generationen verstanden werden.

Der Verbund der Staatlichen Museen solle erhalten bleiben, da es zahlreiche in-
haltliche Uberschneidungen und Interaktionsmoglichkeiten zwischen den
Sammlungen sowie eine gemeinsame Definition als Einrichtungen mit priméar
musealer Funktion oder mit unmittelbarer Ausrichtung auf diese Funktion
gebe. Die Einrichtungen im SMB-Verbund, die nicht primar museale Funktionen
erfiillten — das Institut fiir Museumsforschung, das Rathgen-Forschungslabor,
die Kunstbibliothek und das Zentralarchiv — sollten im Verbund verbleiben, da
sie wichtige Querschnittsaufgaben fiir ihn wahrnahmen.

[.1 Zur Struktur einer Stiftung ,Staatliche Museen zu Berlin

Die Finanzierung der selbstindigen, bundesunmittelbaren Stiftung 6ffentlichen
Rechts sollten der Bund und das Land Berlin tragen, das als Sitzland der Einrich-
tungen der SMB eine eigene Verantwortung habe und in besonderem Malfe so-
wohl in kultureller und wissenschaftlicher als auch in wirtschaftlicher Hinsicht
von diesen profitiere. Von einer wechselseitigen Koppelung der Beitrdge des
Bundes und des Landes Berlin werde nachdriicklich abgeraten. Die Einzelheiten
der Finanzierung sollten vertraglich geregelt werden.

Aufgrund ihrer Aufgaben von iiberragender Bedeutung fiir die Gesellschaft in
den Bereichen Kultur und Wissenschaft bediirften die SMB einer verldsslichen
Finanzierung. Um ihre Planungssicherheit zu erhéhen und ihre Strategiefihig-
keit langfristig zu gewdhrleisten, seien kontinuierliche Etatsteigerungen uner-
lasslich. Die SMB miissten ihre Mittel moglichst flexibel bewirtschaften kénnen



und sollten moglichst bewdhrte Instrumente der Flexibilisierung (etwa Global-
haushalt, Ubertragbarkeit von Mitteln) nutzen.

Die Stiftung solle zwei Organe umfassen, den Stiftungsrat und eine ,Generalin-
tendantin® bzw. einen ,Generalintendanten‘ der Staatlichen Museen, die bzw.
der tber die strategischen Steuerungsmoglichkeiten der Leitungen vergleichba-
rer internationaler Einrichtungen verfiigen solle. Die Direktorinnen und Direk-
toren der einzelnen Sammlungen der SMB miissten die zur Leitung dieser
Sammlungen erforderlichen Planungs-, Handlungs- und Steuerungsspielriume
sowie durch die Generalintendanz der SMB die notige Unterstiitzung in der Ver-
waltung und weiteren Dienstleistungen erhalten.

Der kiinftige Stiftungsrat fiir die SMB solle die bislang dem Stiftungsrat und dem
Beirat der SPK obliegende Aufsichts- und die Beratungsfunktion gemeinsam
wahrnehmen Der Wissenschaftsrat sprach Empfehlungen zu den Aufgaben so-
wie zur Zusammensetzung des Stiftungsrats aus. Exekutivorgan der Stiftung
solle die Generalintendantin bzw. der Generalintendant der SMB sein, die bzw.
der die Stiftung SMB leiten und sie nach innen und auf3en sowie gegeniiber dem
Stiftungsrat vertreten sowie die strategische Ausrichtung und Entwicklung der
SMB und die Gestaltung der Binnenorganisation der Stiftung verantworten solle.
Eine eigene Organisationseinheit solle zentrale Dienstleistungen fiir alle Museen
erbringen und koordinierende Aufgaben wahrnehmen.

Die einzelnen Sammlungen bzw. Einrichtungen der Staatlichen Museen sollten
uber inhaltlich-fachlichen Gestaltungsspielraum sowie iiber ausreichende frei
verfiigbare und kalkulierbare Mittel zur Eigenbewirtschaftung verfiigen. Diese
Mittel sollten auch zur Verstirkung der fiir die jeweiligen Sammlungen strate-
gisch wichtigen Bereiche eingesetzt werden konnen.

Die Direktionskonferenz solle als Beratungsgremium fiir die Stiftungsleitung
fungieren und einen Raum des intellektuellen und konzeptionellen Austauschs
bieten. Hier sollten iibergreifende strategische Themen behandelt sowie die Aus-
richtung und Ziele der SMB entwickelt werden. Die Standortkonferenzen sollten
als Beratungs- und Abstimmungsgremien gestirkt werden und in grof3erer Fre-
quenz tagen.

Angesichts betrachtlicher organisationskultureller Unterschiede zwischen ver-
schiedenen Hdusern, Berufs- und Funktionsgruppen sowie zwischen Verwal-
tungs- und Fachpersonal solle eine professionell begleitete Organisationsent-
wicklung durchgefiihrt werden.

Die Sammlungen und Einrichtungen der SMB (bzw. auch kleinere Gruppen fach-
lich verwandter Museen) sollten tiber eigene Fachbeirdte verfiigen, die sie in an-
gemessener Weise in Fragen der Forschung, Vermittlung etc. und in ihrer stra-
tegischen Entwicklung beraten, die Kooperation sowohl untereinander als auch
international fordern und die Einrichtungen evaluieren sollten.
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Fir die schwierige Situation, in die das Ethnologische Museum und das Museum
fiir Asiatische Kunst der SPK durch den Umzug des 6ffentlich prasentierten Teils
ihrer Sammlungen in das Humboldt Forum geraten seien, miisse langfristig eine
angemessene Losung gefunden werden. Die SMB sollten eine intensivere Zusam-
menarbeit mit dem Humboldt Forum und seinen Akteuren anstreben. Seitens
der SMB miissten Zustindigkeiten intern klarer definiert werden und die fiir die
Belange der SMB im Humboldt Forum zustdndigen Ansprechpartnerinnen und
-partner sowie Entscheidungstriagerinnen und -trager klar benannt werden. Es
sei zu begriifden, dass die Kooperationsvereinbarung zwischen der Stiftung Hum-
boldt Forum (SHF) und der SPK/SMB spatestens nach drei Jahren und dann alle
finf Jahre evaluiert und gegebenenfalls angepasst werden solle.

Das Staatliche Institut fiir Musikforschung solle als Musikinstrumenten-Mu-
seum (MIM) mit sammlungsbezogenen Forschungsanteilen in die SMB eingeglie-
dert und gleichberechtigter Partner innerhalb der SMB werden. Da die Musikin-
strumentensammlung und die instrumentenkundliche Forschung eine groRe
Starke der Einrichtung seien, sollten hier intensivere Kooperationen mit der uni-
versitiren und auReruniversitiren Forschung ansetzen.

1.2 Zur Besucher- und Nutzerorientierung

Um die inhaltlichen Uberschneidungen der Sammlungen produktiv zu nutzen,
sollten die Museen deutlich mehr gemeinsame, sammlungsiibergreifende Aus-
stellungen und gemeinsame Forschung konzipieren und die Sammlungen tiber
gemeinsame Fragestellungen verbinden. Bestehende Kooperationen von Kurato-
rinnen und Kuratoren sollten geférdert und ausgebaut sowie neue Vernetzungs-
formate entwickelt werden, auch unter Einbindung von und in Zusammenarbeit
mit Kolleginnen und Kollegen aus Bereichen wie Bildung und Vermittlung sowie
IT und Digitalisierung. Die SMB sollten sich dartiber hinaus bei ihren Ausstel-
lungen um eine Intensivierung nationaler und vor allem internationaler Koope-
rationen bemiihen.

Die SMB sollten weiter qualitative Ziele wie Besucherbindung, Entwicklung ziel-
gruppenspezifischer Formate etc. verfolgen und dabei die Pluralitit und Diver-
sitdt der Gesellschaft und damit ihres Publikums beriicksichtigen. Zudem solle
auch eine Steigerung der Besucherzahlen angestrebt werden. Hierfiir sollten die
SMB insbesondere durch regelmiRig und flichendeckend durchgefiihrte Umfra-
gen mehr Informationen tiber ihre Besucherinnen und Besucher erheben, auch
um ein gezieltes Marketing durchzufiihren. In Marketing und Offentlichkeits-
arbeit zeigten die SMB erhebliche, vor allem auf eine dramatische personelle
Unterausstattung zuriickzufithrende Defizite. Angesichts der Bedeutung ihrer
Sammlungen sollten sich die SMB um eine hohere Frequenz groRRer, publikums-
wirksamer Sonderausstellungen bemiihen. Eine entsprechende Profilierung
konne sich auch positiv auf die Drittmittelakquise auswirken.



Der Ausstellungsetat der Museen der SMB sei zu gering und miisse angehoben
werden. Es bediirfe einer verbesserten finanziellen Planungssicherheit fiir die
einzelnen Museen. Zugleich sollten die SMB ihre Bemiithungen intensivieren, ex-
terne Gelder von Sponsoren einzuwerben.

Projekte im Bereich Bildung und Vermittlung sollten systematisch evaluiert und
Strategien entwickelt werden, um die Ergebnisse von Initiativen und Projekten
nachhaltig zu sichern und fiir alle Museen der SMB sowie dariiber hinaus frucht-
bar zu machen. Das in Bildung und Vermittlung titige Personal solle integraler
Teil der Museumsteams vor Ort sein. Im Bereich Bildung und Vermittlung ver-
fligten die SMB tiber deutlich zu wenig grundfinanziertes Personal, wobei auch
zu bedenken sei, dass digitale Angebote ebenfalls eine entsprechende personelle
Betreuung verlangten.

Um Kuratorinnen und Kuratoren von logistischen, organisatorischen und infra-
strukturellen Aufgaben in der Vorbereitung und Durchfiihrung von Ausstellun-
gen zu entlasten, sei ein professionelles, nach Standorten organisiertes Ausstel-
lungsmanagement erforderlich.

1.3 Zur Forschung

Zur Rolle der Forschung in den SMB

Den eingeschlagenen Weg zur Stirkung und zum Ausbau der Forschung sollten
die Sammlungen und Institute der SMB konsequent weiter beschreiten. Die ob-
jektbasierte Forschung in den Sammlungen und Museen solle stets auch dem
Anspruch geniigen, Objekte in einen grofReren Zusammenhang innerhalb des
Museums und mit den anderen Sammlungen zu stellen. Die Vielfalt der For-
schungsfunktionen innerhalb der SMB solle unter der Pramisse, die bestmogli-
che Forschung an und mit den Objekten und Bestinden durchzufiihren, ge-
wahrt bleiben. Ohne die universitire Forschung duplizieren zu wollen, miisse
die sammlungsbasierte Forschung der Museen anschlussfihig an die universi-
tare und auReruniversitidre Forschung sein und auf Augenhohe mit dieser ko-
operieren konnen.

Forschungskooperationen insbesondere im internationalen Bereich sollten aus-
gebaut werden. Internationalisierung solle —nicht nur im Bereich der For-
schung — strategisches Ziel der Einrichtungen der SMB und Internationalitit in-
tegraler Teil der Einrichtungskultur sein.

Um die Forschung an den Einrichtungen nachhaltig zu stirken und vor allem
eine Anschubfinanzierung fiir Forschungsprojekte sowie Forschungsanreize zu
ermoglichen, sollten die SMB iiber einen eigenen Forschungsetat verfiigen. Die
Einrichtungen der SMB sollten sich zudem wettbewerblichen Verfahren um For-
schungsdrittmittel stellen bzw. um eine Erhohung des Drittmittelanteils bemii-
hen.
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Zur Forschungskoordination und -vernetzung sowie zur Beratung bei der Ent-
wicklung von Forschungsprogrammen und bei der Drittmitteleinwerbung soll-
ten die SMB iiber eine Forschungsbeauftragte bzw. einen Forschungsbeauftrag-
ten mit einem kleinen Team verfiigen.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in den Museen sollten von Verwal-
tungs- und Organisationsaufgaben entlastet werden, um sich verstiarkt der For-
schung widmen zu konnen. Ihr grofRes Engagement in der Hochschullehre soll-
ten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der SMB fortsetzen.

Das Stipendienprogramm der SPK sei grundsatzlich ein gutes Mittel, internatio-
nale Kooperationen zu férdern und zu intensivieren. Da es jedoch weit hinter
dem zurtiickbleibe, was moglich und wichtig wire, solle es von den Zuwendungs-
gebern finanziell noch besser ausgestattet und ausgeweitet werden.

Von zentraler Bedeutung fiir die Forschung in den SMB sei ein integriertes For-
schungsdatenmanagement mit dem Ziel, das eigene Forschen kontinuierlich zu
reflektieren, den Austausch unter den Mitarbeitenden der SMB zu férdern sowie
die Vernetzung mit externen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern vo-
ranzutreiben.

Zur Provenienzforschung in den SMB

Die Erforschung von Objektprovenienzen sei keine Aufgabe, die die Einrichtun-
gen der SMB allein bewdltigen konnten oder sollten. Insbesondere in Bezug auf
die ethnologischen und archdologischen Sammlungen der SMB solle die Zusam-
menarbeit mit Herkunftslindern und -gesellschaften fortgefiihrt und ausgebaut
werden. Zugleich sollten die SMB iiber Kooperationen verstarkt sowohl lokal,
national wie international den Anschluss an die universitire und die aufReruni-
versitdare Forschung sowie an andere Museen suchen.

Fir die unverzichtbare Digitalisierung von Inventaren und Bestanden sollten die
Einrichtungen der SMB unkomplizierte, niedrigschwellige Losungen finden, um
Inventare und Bestandslisten ziigig 6ffentlich zugianglich zu machen. Bei der
digitalen Bereitstellung von Objekten sollten die SMB eine Strategie zu einer fla-
chen und breit angelegten digitalen GrunderschlieRung der Bestinde entwi-
ckeln. Diese Grunderschlie3ung solle als Prozess langer Dauer verstanden wer-
den, in dem kontinuierlich Informationen und neue Forschungserkenntnisse
offentlich verfliigbar gemacht werden sollten.

Eine umfassende Erforschung und Aufarbeitung der Objektprovenienzen sei mit
dem vorhandenen Personal nicht annidhernd zu leisten. Hierfiir sowie fiir eine
strukturelle Verankerung der Provenienzforschung an den Museen bediirfe es
grofd angelegter Digitalisierungsprojekte und einer entsprechenden finanziellen
Aufstockung. Dabei gehe es nicht nur um die Finanzierung von Stellen fiir For-
schende, sondern auch um unterstiitzendes Personal in den Bereichen Archiv,
Depot und Museologie.



Zum geplanten Forschungscampus Dahlem

Die Grundidee, einen ,Forschungscampus Dahlem*“ (FCD) zu etablieren, habe
Entwicklungspotenzial, jedoch miisse das hierfiir durch die Beteiligten erstellte
Konzept grundlegend iiberdacht und ggf. im Anschluss daran extern begutach-
tet werden. Der FCD solle bereits in der Planungsphase kollaborativ — unter Ein-
bindung universitdarer und aufleruniversitirer Partner — aufgestellt sein. Die
Rolle des FCD innerhalb der SMB solle klarer definiert werden, seine Einbindung
in eine entsprechende Forschungsstrategie solle sichergestellt und im Zuge des
Aufbaus kritisch gepriift werden. Synergieeffekte sollten erméglicht und Insel-
losungen sowie Doppelstrukturen vermieden werden.

Die beteiligten Einrichtungen sollten ihr gemeinsames Forschungsprogramm
dringend scharfen, Forschungsfragen entwickeln und eine kooperativ ausge-
richtete, verbindliche Strategie zur Starkung ihres material culture studies-Pro-
fils erarbeiten.

Die Governance-Struktur solle grundlegend iiberarbeitet werden. Ein Planungs-
team mit klarem Auftrag sowie mit klaren Entscheidungsstrukturen und -kom-
petenzen solle unter Leitung einer verantwortlichen Person eingesetzt werden
und fiir die Scharfung und Profilierung der Forschungsperspektive sowie fiir die
Anforderungen an die bauliche Gestaltung und Umsetzung des Projekts interna-
tionale Expertise einholen.

1.4 Zur Digitalisierung

Im Bereich der Digitalisierung bestehe fiir die SMB grof3er Nachholbedarf. Dies
betreffe sowohl den Ausbau und die Modernisierung der IT-Infrastruktur (alle
Museen und Einrichtungen der SMB miissten dringend und flichendeckend mit
WLAN und weiteren Grunddiensten ausgestattet werden) als auch die Steuerung
und Umsetzung von Digitalisierungsstrategien. Da nahezu alle Bereiche der Mu-
seumsarbeit von Digitalisierungsprozessen unmittelbar betroffen seien, bediirfe
es der klaren Priorisierung von Vorhaben und Projekten sowie eines strukturier-
ten Projektmanagements. Die SMB sollten tiber eine hauptamtliche bzw. einen
hauptamtlichen Chief Digital Officer verfiigen und eine IT-Governance etablie-
ren, die den einzelnen Einrichtungen der SMB auf der Basis einer iibergreifen-
den IT-Strategie und von IT-Budgets Planungs- und Handlungsspielriume gebe.

AuRerdem sollten die SMB eine gemeinsame Strategie fiir eine flache und breit
angelegte digitale GrunderschlieRung der Inventare und Bestinde entwickeln
sowie die Inventar- und Bestandsdigitalisierung vorantreiben. Im Museumsdo-
kumentationssystem eingestellte Abbildungen/Fotografien sowie Informationen
zur Provenienz der Objekte sollten nicht nur intern verfiigbar, sondern
schnellstmdglich auch der Offentlichkeit zuginglich gemacht werden.

13
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1.5 Zur Ausstattung

Um die Leistungs- und Strategiefihigkeit der SMB nachhaltig zu verbessern,
ihnen die internationale Sichtbarkeit und Strahlkraft zu ermoglichen, die den
Sammlungen angemessen sei, und damit auch ihr 6konomisches Potenzial zu
heben, bediirfe es dringend zusdtzlicher Sach- und Personalmittel, insbesondere
im Bereich von Ausstellungen, in den Bereichen Bildung und Vermittlung sowie
Marketing und Offentlichkeitsarbeit, fiir Forschung, IT und Digitalisierung so-
wie fiir den Bauunterhalt. Diese und andere mit der organisatorischen Verselb-
stindigung der SMB einhergehende Bedarfe, etwa in den Bereichen Verwaltung
und Bau konnten zum Teil auch durch Verlagerung von Ressourcen aus der
Hauptverwaltung der SPK gedeckt werden.

A.ll STAATSBIBLIOTHEK ZU BERLIN

Die innere Governance-Struktur der Staatsbibliothek habe sich bewahrt und sei
fiir die Aufgabenerfiillung angemessen. Nach der Verselbstindigung der SBB
solle ihre Zentralabteilung die Verwaltungsaufgaben (insbesondere die Personal-
verwaltung) fiir die Staatsbibliothek und das IAI wahrnehmen. Die Deutsche
Digitale Bibliothek solle bei der SBB angesiedelt werden.

Die SBB solle iiber einen eigenen Fachbeirat verfiigen, in den gleichermaf3en Mit-
glieder aus dem Bibliotheksbereich wie auch von Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen berufen werden sollten. Der Fachbeirat solle in weit grofRerem
Malfe als die Bibliothekskommission bisher auch eine Qualitédtssicherungsfunk-
tion iibernehmen.

Die SBB solle in systematischen, regelméadfligen und professionellen Befragungen
mehr Informationen iiber ihre Nutzerinnen und Nutzer erheben, um das Ser-
viceangebot noch besser an deren Bediirfnissen zu orientieren. Das Ziel der SBB,
neben der Optimierung der Services und der baulich-technischen Rahmenbedin-
gungen die Bibliothek stirker als bisher als sozialen Ort zu denken und zu ent-
wickeln, solle konsequent weiterverfolgt werden. Damit die Staatsbibliothek
ihre Nutzerinnen und Nutzer auch kiinftig mit aktuellen gedruckten und elekt-
ronischen Medien sowie digitalen Angeboten versorgen konne, miisse sie auch
finanziell in der Lage sein, ihrem Erwerbungsprofil gerecht zu werden. Mit dem
Ziel langfristiger Planungssicherheit bei der Erwerbung sollten entsprechende
Mittel verstetigt werden, der Erwerbungsetat solle auf ein addquates Maf} ange-
hoben werden.

Die Forschungsschwerpunkte der SBB, die sich gleichermaf3en als Infrastruktur
fiir die Wissenschaft wie als forschende Bibliothek verstehe, sollten weiterhin
auf der ErschliefRung der Bestinde, auf ErschlieRungsverfahren und deren Wei-
terentwicklung, insbesondere im digitalen Raum, auf der materialititsbezoge-
nen Grundlagenforschung und der Datenkuratierung liegen. Dariiber hinaus



solle die bereits gut mit Kooperationspartnern vernetzte SBB iiber Kooperatio-
nen auch kiinftig die Nihe zur universitiren Forschung suchen und sich um
eine Ausweitung ihrer internationalen Forschungskooperationen bemiihen.

Zur besseren Koordinierung der Forschung innerhalb der SBB, zur Weiterent-
wicklung der Forschungsstrategie sowie zur Unterstiitzung des wissenschaftli-
chen Personals bei der Antragsvorbereitung und -konzeption solle das bislang
befristet eingerichtete Forschungsreferat verstetigt und besser ausgestattet wer-
den.

A.l111 IBERO-AMERIKANISCHES INSTITUT

Das Ibero-Amerikanische Institut (IAI) solle seine sehr gut austarierte Balance
und integrative Struktur aus Forschungsbibliothek bzw. -infrastruktur, For-
schungsinstitut und Kulturzentrum unbedingt auf dem derzeitigen hohen Ni-
veau bewahren. Die sehr wichtige, national wie international bedeutende Ser-
vice- und Vernetzungsfunktion, die das IAI fiir die Lateinamerikaforschung
wahrnehme, kénne das Institut nur weiterhin erfiillen, wenn es tiber eine wei-
testgehende Selbstindigkeit und Unabhdngigkeit verfiige.

Das IAI sei in all seinen Arbeitsbereichen strategisch gut aufgestellt, habe sich
in der jiingeren Vergangenheit sehr engagiert in strategische Uberlegungen in-
nerhalb der SPK eingebracht und sich um eine engere Vernetzung mit den an-
deren Museen und Bibliotheken bemiiht. Diese Zusammenarbeit solle auch
kiinftig fortgefithrt werden, wobei der Fokus auf der strategischen Weiterent-
wicklung innerhalb des nationalen und internationalen Kontexts liegen solle.
Das an den Planungen zum Forschungscampus Dahlem beteiligte IAI solle sich
auch kiinftig als wichtiger Partner in die weiteren Uberlegungen einbringen.

Mit der SBB sei das IAI bereits heute auf vielfiltige Weise verbunden, z. B. in
Bezug auf gemeinsame Gebdaudenutzung und -verwaltung sowie konkrete Ab-
sprachen der Bibliothek des IAI und der SBB beziiglich der Erwerbung von ibe-
roamerikanischem Schrifttum bzw. Schrifttum zu Iberoamerika. Diese organi-
satorische und inhaltliche Verschrankung solle auch kiinftig bestehen und in
einigen Bereichen ausgeweitet werden.

Das IAI konne als rechtlich selbstindiges An-Institut der SBB gefiihrt werden,
das dem Bund gegeniiber von der Staatsbibliothek vertreten werde und damit
weiterhin bei der bzw. dem BKM ressortieren solle. Angesichts seiner iiberregi-
onalen und internationalen Bedeutung solle das IAI vollstindig vom Bund finan-
ziert werden.

Die innere Governance-Struktur des IAI sei fiir ein Institut seiner GroRe zweck-
malig und zeichne sich durch einen hohen Beteiligungs- und Einbindungsgrad
der Mitarbeitenden des Instituts aus. Wahrend die Personalverwaltung sowie
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weitere Dienstleistungen fiir das IAI von der SBB geleistet werden konnten, solle
das IAI weiterhin iiber eigene Verwaltungskompetenz verfiigen.

Der wissenschaftliche Beirat des IAI, der das Institut auf vorbildliche Weise un-
terstiitze und sowohl beratende als auch qualitatssichernde Funktionen wahr-
nehme, miisse angesichts der internationalen Ausrichtung des Instituts bei
kiinftigen Nachbesetzungen internationalisiert werden. Ergidnzend zu den vom
Beirat angestof3enen und begleiteten Evaluationen sollten in etwa zehnjahrigem
Turnus externe Begutachtungen des IAI durchgefiihrt werden.

Das IAI zeichne sich durch eine grof3e Serviceorientierung aus und sei gut auf
seine Nutzerinnen und Nutzer eingestellt, solle aber ebenfalls systematisch und
regelmiRig Befragungen zum Nutzerverhalten und den Nutzerinteressen durch-
fiihren. Die anstehende Generalsanierung des Gebdaudekomplexes Potsdamer
StraRe solle das IAI nutzen, um die Arbeitsbedingungen und Services weiter zu
verbessern.

Damit das IAI auch kinftig sein Erwerbungsprofil erfiillen konne, solle der Er-
werbungsetat in angemessener Weise erhoht werden. Des Weiteren solle das IAI
iiber einen Forschungsetat verfiigen. Das erfolgreiche und sehr gut betreute Sti-
pendienprogramm des IAI solle seitens der Zuwendungsgeber finanziell besser
ausgestattet und behutsam ausgebaut werden; das Institut solle zudem anstre-
ben, das Stipendienprogrammbudget iiber zusitzliche Mittel aus der Wirtschaft,
von Stiftungen etc. zu erhohen. Das IAI solle aulRerdem finanziell in die Lage
versetzt werden, seine Alumni-Arbeit im Hinblick auf Lateinamerika und die
Karibik weiter auszubauen und besser zu koordinieren.

A.IV GEHEIMES STAATSARCHIV

Fir das Geheime Staatsarchiv Preuf3ischer Kulturbesitz sei anders als bei den
ubrigen Einrichtungen der SPK der unmittelbare, auch inhaltliche Bezug zum
preuRischen Staat evident, der sich daher auch kiinftig im Namen des Archivs
niederschlagen solle. Die Tragerschaft fiir das GStA PK solle der Bund tiberneh-
men, um der spezifischen Zustdandigkeit des Archivs und dem historischen Kon-
text Rechnung zu tragen, der iiber die Nachfolgestaaten PreufRens weit hinaus-
reiche.

Es sei zu priifen, ob das GStA PK, das derzeit als Archiv fiir die SPK und ihre
Einrichtungen (auller fiir die SMB) fungiert, auch kiinftig diese Aufgabe fiir die
SBB und das IAI iibernehmen sollte.

Die innere Governance-Struktur des GStA PK sei fiir die Aufgabenerfiillung des
Archivs zweckmaidRig. Seine Zentralabteilung solle kiinftig die Verwaltungsauf-
gaben (insbesondere die Personalverwaltung) fiir das Archiv iibernehmen.



Der Archiv-Beirat solle das GStA PK weiterhin beraten und stirker als bisher
auch eine Qualititssicherungsfunktion im Rahmen von Audits iibernehmen. Er-
ganzend dazu sollten in etwa zehnjahrigem Turnus externe Begutachtungen
durchgefithrt werden. Das Zentralarchiv der SMB koénne auch in Zukunft durch
den Archiv-Beirat beraten werden. Bewdhrte Schnittstellen zwischen den beiden
Archiven sollten weiterhin genutzt werden sollten.

Das GStA PK sei gut auf seine Nutzerinnen und Nutzer eingestellt und bemiihe
sich erfolgreich um eine kontinuierliche Verbesserung seines Angebots, insbe-
sondere seines digitalen Angebots, dessen konsequenter Weiterentwicklung
auch weiterhin eine hohe Prioritit zugewiesen werden solle. Um das Servicean-
gebot noch besser an den Bediirfnissen der Nutzerinnen und Nutzer zu orientie-
ren, solle das Geheime Staatsarchiv systematisch und regelméafig Befragungen
zum Nutzerverhalten und zu den Nutzerinteressen durchfithren sowie Analyse-
daten iiber die Nutzung digitaler Angebote erheben und auswerten. Angesichts
des Interesses eines internationalen wissenschaftlichen Publikums solle das
GStA PK seinen Plan weiter umsetzen, mehr fremdsprachige Informationen fiir
ausldandische Gastwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler — insbesondere di-
gital — zur Verfiigung zu stellen. Zudem solle es sich aktiv darum bemiihen,
auch auf internationaler Ebene weitere Nutzerinnen und Nutzer zu gewinnen
und so die Kooperationen mit Hochschulen und anderen Forschungseinrichtun-
gen auf- und auszubauen. Seine Angebote fiir Schiilerinnen und Schiiler sowie
insbesondere fiir Studierende und Seminargruppen solle es fortfithren bzw. aus-
bauen und auch weiterhin versuchen, nicht-wissenschaftliche Nutzergruppen
fir das Archiv zu interessieren.

Der Forschungsanteil des GStA PK sei angemessen. Das Archiv solle sich um eine
noch hohere Attraktivitit fiir die Forschung an Hochschulen bemiihen und
seine Stiarken als Kooperationspartner in Forschungsprojekten und Verbund-
strukturen herausstellen.

Das GStA PK habe die Bedeutung der digitalen Transformation auch fiir Archive
erkannt und verbessere kontinuierlich sein digitales Angebot. Eine vollstindige
Digitalisierung des Archivalienbestands sei angesichts des Umfangs nur sehr
schwer zu erreichen. Gleichwohl solle sich das Archiv priorititengeleitet ver-
mehrt um die Einwerbung drittmittelgeforderter Digitalisierungsprojekte be-
miihen. Die Einfiihrung der E-Akte, fiir die sich das GStA PK die noétige Kompe-
tenz erarbeitet habe, solle fortgesetzt werden.

A.V ZU BAU- UND SANIERUNGSMABNAHMEN

Nach der organisatorischen Verselbstindigung der Einrichtungen seien Fragen
der Zustiandigkeiten und Verfahrensabldufe in Bau- und Sanierungsfragen ent-
sprechend den Rechtsformen und der inneren Organisation von den Zuwen-
dungsgebern und den Einrichtungen transparent und effizient auszugestalten.
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Grundsatzlich sollten bei allen Einrichtungen die Folgekosten groferer Baumalf3-
nahmen (Betriebs- und Personalkosten) bei den Planungen angemessen bertick-
sichtigt werden und zu entsprechenden Erhéhungen des jeweiligen Betriebs-
haushalts fiihren.

Dem Bauunterhalt miisse in allen Einrichtungen, insbesondere in den Museen,
eine deutlich grof3ere Bedeutung beigemessen werden. Neben den fiir eine breite
Offentlichkeit zuginglichen Gebiauden solle auch die sachgemiRe Lagerung der
Bestinde noch stdarker im strategischen und politischen Fokus stehen. In ent-
sprechende Gebdude (Depots, Magazine, Archive) solle investiert werden, um
insbesondere fiir die SMB eine Entlastung der angespannten Depotsituation
mehrerer Sammlungen zu schaffen. Dringender Handlungsbedarf bestehe zu-
dem beziiglich der unbefriedigenden Magazinsituation des GStA PK. Die entspre-
chenden politischen Entscheidungen zum Umzug des Museums Europaischer
Kulturen und zu einem Magazinneubau fiir das GStA PK sollten zeitnah getrof-
fen werden; es miisse eine Losung gefunden werden, die den Anspriichen an eine
sachgemalle Bewahrung der Archivalien gentige.



B. Zusammenfassung des
Umsetzungsberichts

In ihrem Bericht zur Umsetzung der Strukturempfehlungen zur Stiftung Preu-
Rischer Kulturbesitz (SPK), der am 31. Oktober 2023 vorgelegt wurde, erklirt die
Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien (BKM), dass die Analyse
und Empfehlungen des Wissenschaftsrats die Moglichkeit einer umfassenden
Reform der Strukturen der SPK erdffneten. Auf Grundlage der Empfehlungen
sei ein Reformprozess unter Einbindung verschiedener Gruppen und Gremien
eingeleitet worden.

B.l ZUSAMMENFASSUNG

Im Rahmen des Reformprozesses wiirden wesentliche Empfehlungen des Wis-
senschaftsrats aufgegriffen und Losungen fiir deren Umsetzung entwickelt. Pri-
oritires Ziel der Strukturempfehlungen des Wissenschaftsrats sei es, den Ein-
richtungen der SPK zu deutlich mehr Autonomie zu verhelfen. Die Erweiterung
der Autonomie der Einrichtungen unter der Sicherstellung der Wirtschaftlich-
keit von Entscheidungen werde als generelle Maxime des Reformprozesses so-
wohl von der BKM als auch von der SPK mit hoher Prioritét verfolgt.

Eine Auflésung des Verbunds der SPK, um eine hohere Autonomie der Einrich-
tungen zu erreichen, sei im Ergebnis der sich an die Strukturempfehlungen an-
schliefenden Abwigungsprozesse jedoch nicht zielfithrend erschienen.

Zum einen hdtte dies einen stark erhohten Ressourcenbedarf fiir alle Einrich-
tungen sowie einen absehbar hohen Verwaltungsaufwand in allen Einrichtun-
gen zur Folge und damit eine Mehrbelastung zusatzlich zur inhaltlichen Arbeit
der Einrichtung, so dass eine solche Auflosung keine Losung der vom Wissen-
schaftsrat festgehaltenen Probleme verspreche. Stattdessen solle nun der Abbau
der komplexen Strukturen und Hierarchieebenen innerhalb der Stiftung voran-
getrieben werden: Eine strategische Transformation der Organisation ermogli-
che es, bereits kurz- und mittelfristig strukturelle Verdnderungen umzusetzen
und den Einrichtungen schnell zu mehr Autonomie zu verhelfen. Um dies zu
erreichen, sei die Hierarchieebene zwischen den Museen der SMB und der Stif-
tungsleitung aufgelost worden. Dazu erhielten Museen und Institute insbeson-
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dere im Personal- und Haushaltsbereich neue Handlungsspielriume, die ihnen
eigenstiandige Entscheidungen, autonomes Handeln und inhaltliche Unabhin-
gigkeit ermoglichten.

Von zentraler Bedeutung sei es, dass Strukturen funktional ausgerichtet wiirden
und die Einrichtungen ihre Besucherinnen und Besucher in den Mittelpunkt
stellten. Durch gezielte Verdnderungen in den Bereichen Organisation und
Governance konnten Prozesse und Abldufe in Zukunft vereinfacht und beschleu-
nigt werden. Ein Beratungsunternehmen unterstiitze die SPK dabei, ihre Struk-
turen an den Erfordernissen einer modernen Kultureinrichtung auszurichten.
So wiirden strukturelle und damit auch finanzielle Synergien aus dem Verbund
fiir die Einrichtungen kiinftig besser zuganglich sein.

Zum anderen — und dies sei neben diesen strukturellen und finanziellen Argu-
menten, die im Verlauf des Reformprozesses als fiir den Verbund sprechend
deutlich geworden seien, ganz entscheidend — habe sowohl bei samtlichen Ein-
richtungen der SPK als auch bei Bund und Landern Einigkeit bestanden, dass die
Heterogenitidt des Verbundes ein Alleinstellungsmerkmal der SPK ausmache,
das fiir viele Stakeholder und Zielgruppen der Einrichtungen der SPK einen ho-
hen Wert habe. Das Zusammenwirken der unterschiedlichen Sparten und Dis-
ziplinen in der SPK, die interdisziplindre Herangehensweise, die durch die Viel-
falt der Sammlungen und des Wissens in den Einrichtungen in der SPK gegeben
sei, habe einen hohen Mehrwert. Diese Vielfalt sollte nicht zugunsten einer
Trennung der Sparten aufgegeben werden, insbesondere mit Blick auf die zahl-
reichen Wissenschaftscommunities, fiir die die SPK in Form von Austausch, For-
schungsprojekten und anderen Formen der Zusammenarbeit ein geschitzter
Partner sei. In der sparteniibergreifenden Zusammenarbeit der Einrichtungen
konnten aullerdem neue Inhalte generiert werden und komplexe Bedeutungs-
zusammenhdénge sichtbar und erfahrbar gemacht werden. Dies gelte sowohl fiir
die objektbezogene Forschung als auch fiir tibergreifende gesellschaftlich rele-
vante Themen (z. B. Globalitdt, Nachhaltigkeit), die aus den Einrichtungen der
SPK heraus gemeinsam weiterentwickelt werden kénnten. In unterschiedlichen
Kontexten seien diese und andere Mehrwerte der SPK fiir die Offentlichkeit, aber
auch fir ihre eigenen Einrichtungen und nicht zuletzt fiir die Trager der SPK in
Bund und Lindern deutlich geworden.

Deutlich sei aber auch geworden, dass die Analyse des Wissenschaftsrats inso-
fern zutreffend sei, dass bislang die bestehenden Potenziale fiir eine inhaltliche
Zusammenarbeit nicht ausreichend genutzt worden seien. Unter anderem
durch die Auflésung von Hierarchieebenen im Stiftungsgefiige, insbesondere
der Auflosung der Generaldirektion der Staatlichen Museen, aber auch durch
die Einrichtung eines Kollegialorgans als Vorstand der SPK (s.u.) wiirden die ent-
sprechenden Strukturen fiir einen intensiveren Austausch und effizientere Zu-
sammenarbeit geschaffen. Dariiber hinaus werde eine Strategie ,,SPK 2030 ent-
wickelt, in der festgehalten werde, welche Themen fiir den Verbund in den



kommenden Jahren Prioritit hdtten. Zudem werde die Zusammenarbeit mit den
Kultureinrichtungen der Lander vertieft.

Die Empfehlungen des Wissenschaftsrats hdtten auch darauf abgezielt, die
Handlungsspielraume der Einrichtungen zu erh6hen und eine klarere Profilbil-
dung zu ermoglichen. Die formulierten Strukturempfehlungen hinsichtlich der
inhaltlich-fachlichen Autonomie der Einrichtungen, der Autonomie in Budget-
und Personalplanung sowie die deutliche Beschleunigung von Verwaltungspro-
zessen seien zentrale Reformziele, die auch im Rahmen der Beschliisse des Stif-
tungsrats vom Dezember 2022 (s. u.) festgehalten seien. Auf Grundlage der Be-
schliisse des Stiftungsrats solle die Reform in den kommenden Jahren umgesetzt
werden, um die Stiftung zu einem bedeutenden Kultur- und Forschungsnetz-
werk in Deutschland zu entwickeln.

B.1l VERLAUF DES BERATUNGS- UND REFORMPROZESSES

Reformkommission

Nach Verabschiedung der Empfehlungen des Wissenschaftsrates im Juli 2020
sei der Stiftungsrat der SPK im August 2020 zu einer Sondersitzung zusammen-
getreten, in deren Folge eine Reformkommission einberufen worden sei, in wel-
cher neben BKM und der Stiftungsleitung der SPK (Prisident, Vizeprasident)
auch vier Bundeslinder (Berlin, Nordrhein-Westfalen, Sachsen-Anhalt, Ham-
burg) vertreten gewesen und je nach Thema der jeweiligen Sitzung zudem Ver-
treterinnen und Vertreter der Einrichtungen der SPK hinzugezogen worden
seien. In ihren Sitzungen habe sich die Reformkommission mit allen Einrichtun-
gen der Stiftung befasst, mit einem Schwerpunkt auf der Frage nach einer Gover-
nance fiir die SMB, um sich dann der Governance der gesamten Stiftung zuzu-
wenden.

Die Mitglieder der Reformkommission seien sich einig gewesen, zundchst auf
Vorfestlegungen zu verzichten und ergebnisoffen zu diskutieren. Vertreterin-
nen und Vertreter aller Einrichtungen seien eingeladen worden, ihre Ideen fir
eine neue Struktur der SPK und die Schwerpunkte ihrer jeweiligen Einrichtun-
gen vorzustellen. Dartiber hinaus sei eine weitere Begutachtung des Staatlichen
Instituts fir Musikforschung beschlossen worden.

Die Reformkommission habe beschlossen, die von den Einrichtungen einge-
brachten Vorschldge zu priifen, weiter auszuarbeiten und sich in diesem Prozess
durch eine Unternehmensberatung unterstiitzen zu lassen, die im Rahmen ei-
ner folgenden Sitzung der Reformkommission Eckpunkte einer Zielorganisation
fiir die Weiterentwicklung der Einrichtungen der SPK, mit Fokus auf den SMB,
vorgestellt habe. Als ein wesentliches erstes Ergebnis sei festgehalten worden,
dass das, was in einem Haus bzw. einer Einrichtung entschieden werden konne,
kiinftig immer auch dort entschieden werden solle. Dies sei ein wesentlicher
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Baustein, um die Autonomie der Einrichtungen in der Zukunft deutlich zu stér-
ken.

In den folgenden Sitzungen der Reformkommission seien die Ergebnisse zusam-
mengefasst und fiir die Sitzung des Stiftungsrates im Juni 2021 aufbereitet wor-
den. Es habe Einigkeit dariiber bestanden, dass die Autonomie der einzelnen
Einrichtungen insbesondere in den Bereichen Personal und Haushalt gestarkt
werden solle. Gerade wegen ihrer Heterogenitit, die die Stiftung in Deutschland
zu einem einzigartigen Kulturverbund mache, sollte die Stiftung aus Sicht der
Reformkommission nicht aufgeldst, sondern erhalten und gestirkt werden. Ein
gemeinsames Papier der Stiftungseinrichtungen, das auch dem Stiftungsrat vor-
gelegt worden sei, habe diese Herangehensweise nachdriicklich unterstrichen.

Strategiekommission

Auch innerhalb der SPK sei ein zielgerichteter Diskussionsprozess initiiert wor-
den. Hierfir habe die SPK eine Strategiekommission eingesetzt, die sich zusam-
mensetzte aus der Stiftungsleitung (Prasident, Vizeprasident), den fiinf Einrich-
tungsleitungen (ohne Stellvertretungen) und einer Direktorin bzw. einem
Direktor der SMB sowie einer Abteilungsleiterin bzw. einem Abteilungsleiter der
Staatsbibliothek.

Die Strategiekommission habe sich in einer Reihe von Sitzungen intensiv mit
den Verwaltungsbereichen der Stiftung auseinandergesetzt und diskutiert, in
welchen Bereichen zentrale Services kiinftig sinnvoll sein konnten. Dabei seien
etwa das zentrale Justiziariat der Hauptverwaltung und die im Aufbau befindli-
che Zentrale Vergabestelle (ZVS) positiv beurteilt worden.

Die Strategiekommission habe sich weiterhin mit den Verwaltungsbereichen
auseinandergesetzt mit dem Ziel, kleinere Maf3nahmen, die die Autonomie der
Einrichtungen ab sofort erhohen wiirden, zu identifizieren und umzusetzen.
AuRerdem habe die Strategiekommission die Frage nach der Zukunft des Ge-
samtverbundes der SPK thematisiert und die grundlegende Idee einer reformier-
ten SPK als ein Verbund autonomer Einrichtungen formuliert. Die Idee eines
Verbundes als eine reine Verwaltungsholding sei als nicht attraktiv abgelehnt
worden. Das bedeute, das neben reine Verwaltungsleistungen inhaltliche Mehr-
werte treten konnten. Sie entstiinden durch Verkniipfungen und Netzwerke
zwischen den Einrichtungen sowie das Gewicht des Verbundes.

Voraussetzung sei auch aus Sicht der Strategiekommission eine neue Gover-
nance, die die Einrichtungen in ihren fachlichen Expertisen stirken und sich an
Themen orientieren solle, deren Umsetzung einen Mehrwert fiir die Einrichtun-
gen der SPK bedeuten. Die Einrichtungsleitungen seien sich einig gewesen, dass
die Zukunft der Einrichtungen in einem solcherart reformierten Verbund der
Stiftung liegen solle. Die SPK der Zukunft miisse sowohl ihren Einrichtungen als
auch ihren Tragern (insbesondere den Bundesldndern) und den weiteren Stake-
holdern (Offentlichkeit, Kultur- und Wissenschaftseinrichtungen) wesentliche



Mehrwerte bieten. Die moglichen Mehrwerte fiir die Bundesldnder seien mit die-
sen diskutiert und positiv aufgenommen worden.

Weitere Entwicklungen bis Juni 2021

Die BKM habe die Analyse des Wissenschaftsrats im Gutachten vom Juli 2020
hinsichtlich deren struktureller Uberforderung sowie des dringenden und
grundsitzlichen Modernisierungs- und Reformbedarfs geteilt. Nach den Bera-
tungen in der Reformkommission seien in dieser sowie bei BKM allerdings Be-
denken in Bezug auf die Empfehlung entstanden, die Stiftung in mehrere Ein-
richtungen aufzuteilen, da hierbei erheblicher zusitzlicher Verwaltungs- und
Ressourcenbedarf ohne hinreichenden Mehrwert entstiinde. Aus Sicht der Bun-
desverwaltung konne die vom Wissenschaftsrat fiir erforderlich gehaltene gro-
Rere Autonomie der Einrichtungen bei Personal und Budgets auch innerhalb des
Stiftungsverbandes umgesetzt werden, sofern dieser — getragen von einem brei-
ten politischen Willen zur Verdnderung — grundlegend neu aufgestellt und
umgebaut werde.

Ein Bericht des Bundesrechnungshofes (BRH) vom September 2020 an die BKM
habe die Analyse des Wissenschaftsrats gestiitzt, aber die Auffassung vertreten,
dass die vom Wissenschaftsrat vorgeschlagene Auflosung der gemeinsamen
Dachstruktur und die Wahrnehmung der Steuerungs- und Verwaltungsaufga-
ben durch die Einrichtungen selbst zu einem erheblichen Mehraufwand und zu
Mehrausgaben bei allen Beteiligten fithren wiirde. Auch wiirde die zusitzliche
Belastung mit Verwaltungsaufgaben es den Einrichtungen erschweren, sich auf
ihre Kernaufgaben zu konzentrieren. In Fragen der Verwaltung und der Wahr-
nehmung tibergreifender Steuerungsaufgaben sollten daher, so der BRH, grund-
sitzlich zentrale Strukturen angestrebt werden.

Neben den hohen Kosten einer Dezentralisierung und der Frage nach einem
Mehrwert fiir die Autonomie der Einrichtungen der SPK seien im Laufe der Dis-
kussionen in Reform- und Strategiekommission verschiedene Argumente fir
den Erhalt des Gesamtverbunds der SPK deutlich geworden:

_ So sei die SPK mit einem Gesamtbudget von rund 340 Mio. Euro und tiber zwei-
tausend Mitarbeitenden (2021) die grofdte Kultureinrichtung in Deutschland
und eine der grofdten weltweit. Mit ihren fiinf Einrichtungen, den Museen,
Bibliotheken, wissenschaftlichen Instituten und einem Archiv bilde sie einen
eigenen Kultur- und Wissenskosmos, der im Ausland bekannt und renommiert
sei. Im internationalen Kulturaustausch, bei Auslandsreisen der Bundesregie-
rung oder bei Gespriachen mit Botschaftern sei es immer wieder die SPK, die
gebiindelt iiber beste Kontakte zu ausldndischen Kulturinstitutionen verfiige,
internationale Kooperationen pflege und bilaterale Abkommen vorbereite
oder zeichne. Im Ausland sei die SPK gerade in ihrer thematisch breiten Auf-
stellung nach Erfahrung der BKM eine hochangesehene Kulturbotschafterin
Deutschlands. Ihre Stiarke sei dabei ihre Interdisziplinaritit und ihre Grolf3e,
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die sie auf Augenh6he mit den bedeutendsten Kultureinrichtungen im Aus-
land agieren lasse.

_ Die SPK stehe als Bund-Liander-Einrichtung exemplarisch fiir den Kulturfode-

ralismus in Deutschland. So habe sie in der Vergangenheit auch immer wieder
Aufgaben tibernehmen koénnen, die im Interesse aller Linder und des Bundes
lagen (z. B. Deutsche Digitale Bibliothek, Koordinierungsstelle fiir die Erhal-
tung des schriftlichen Kulturguts). Im Stiftungsrat und in der Referentenkom-
mission wiirden Themen angesprochen, die fiir die Kulturverwaltungen von
Bund und Lindern von iibergeordneter Bedeutung seien (z. B. Frage des freien
Eintritts in Museen, des Umgangs mit Sammlungsgut aus kolonialen Kontex-
ten, etc.). Die gemeinsame Tragerschaft der Stiftung sei bei diesen Initiativen
und Abstimmungen ein grofRer Vorteil.

Das Bauprogramm der SPK werde vollstindig vom Bund finanziert. Im Gesamt-
verbund der Stiftung ermogliche das Programm eine effiziente Abwicklung
der Genehmigungs- und Priifverfahren und eine grof3e Flexibilitit im Nach-
steuern. Durch die Gesamtsteuerung konnten erhebliche Synergien und Wirt-
schaftlichkeitssteigerungen erzielt werden.

_ Aus Sicht der BKM béten die Zentralisierung bestimmter, klar definierter Ar-

beitsbereiche und die Etablierung von Shared Services die Chance, Kompeten-
zen im Stiftungsverbund zu biindeln und die Rechtssicherheit des Verwal-
tungshandelns zu gewdhrleisten.

_ Der Stiftung sei es aufgrund ihres gut und interdisziplinidr aufgestellten —

zentralisierten — Drittmittelbereichs gelungen, mit fundierten Projektforde-
rungsantrigen erhebliche zusatzliche Mittel fiir zeitlich begrenzte Sondervor-
haben einzuwerben, darunter auch Bundesmittel, die mangels Kofinanzierung
fiir den laufenden Betriebshaushalt nicht hitten ausgereicht werden kénnen.

_ Der einzigartige Verbund der SPK biete durch die breite Aufstellung auch be-

sondere Vernetzungs- und Kooperationsmoglichkeiten zwischen den Einrich-
tungen und fordere auf diese Weise die interdisziplinidre Forschung und Wis-
senschaft. Dieser Vorteil des Verbunds miisse allerdings kiinftig noch deutlich
besser genutzt werden, auch fiir die Arbeit im Bereich Bildung und Vermitt-
lung.

Ausgehend von den Vorschligen des Wissenschaftsrats, nach dem Austausch
mit Vertreterinnen und Vertretern der Einrichtungen der SPK und unter Einbe-
zug der Bemerkungen des Bundesrechnungshofes sowie des Arbeitspapiers der
Unternehmensberatung habe die Reformkommission ihre Position fiir den Stif-
tungsrat im Juni 2021 entwickelt. Von einer Auflésung der Stiftung sei ange-
sichts der festgestellten Mehrwerte der Stiftung fiir die Lander, die Einrichtun-
gen der Stiftung und das nationale wie internationale Publikum abgesehen
worden, auch angesichts des grofen Ressourcenbedarfes einer vollstindigen De-
zentralisierung. Die Stiftung sollte stattdessen grundlegend reformiert werden,



um die Autonomie der Einrichtungen deutlich zu stiarken. Dies sei in entspre-
chenden Beschliissen des Stiftungsrats im Juni 2021 festgehalten worden.

Zur weiteren Unterstiitzung des Reformprozesses seien zwei Beratungsunter-
nehmen von BKM beauftragt worden. Diese hdtten Empfehlungen zur kiinftigen
Organisation ausgearbeitet und die Frage nach finanziellen Mehrbedarfen der
Stiftung, die fiir die geforderten Qualititsaufwiichse notwendig seien, sowie die
Frage nach einer geeigneten Governance fiir den Verbund der SMB, im Kontext
der Frage einer Governance fiir den gesamten Stiftungsverbund vertieft betrach-
tet.

B.II1 STIFTUNGSRATSBESCHLUSS IM DEZEMBER 2022

Im Ergebnis dieser weiteren Priifungen habe sich die Analyse des Wissenschafts-
rats und die Tendenz der bisher vorgelegten Beschliisse bestitigt. Zunehmend
sei auch der Wert des in seiner Form einzigartigen Gesamtverbunds der Stiftung
fiir Berlin, aber auch fiir die gesamte deutsche Kultur- und Wissenschaftsland-
schaft deutlich geworden. Auf Grundlage eines Vorschlags der Reformkommis-
sion sei daher in der Stiftungsratssitzung im Dezember 2022 von Bund und Lan-
dern einstimmig ein Beschluss gefasst worden, der unter anderem folgende
Eckpunkte umfasst habe:

Vorstand: Die Stiftung solle kiinftig von einem Vorstand als Kollegialorgan ge-
leitet werden, der aus bis zu sieben Mitgliedern |2 bestehen und fir die einrich-
tungsiibergreifenden Themen zustdndig sein solle. Seine Aufgaben seien insbe-
sondere die Gesamtstrategie der SPK, die Ausfithrung der Beschliisse des Stif-
tungsrats, Grundsatzangelegenheiten nach Maldgabe der Satzung sowie die Auf-
stellung des Gesamthaushaltes der SPK aufgrund der Bedarfsmeldungen der Ein-
richtungen. Den einzelnen Vorstandsmitgliedern wiirden im Vorstand Quer-
schnittsthemen (wie Internationales, Forschung, Globaler Siiden, Foderale
Projekte) zugeordnet, um den Verbund der Stiftung besser zu entwickeln. Der
Vorstand werde vom Stiftungsrat ernannt und vertrete die Stiftung gerichtlich
und aulRergerichtlich gemeinschaftlich. Die Prisidentin bzw. der Prasident leite
den Vorstand und habe im Vorstand die Richtlinienkompetenz und die perso-
nalrechtlichen Befugnisse.

Verwaltung: Die Einrichtungen der SPK sollen laut Stiftungsratsbeschluss die
ihrem Profil entsprechenden fachlichen Handlungsfelder verantworten und
iber die dafiir zugewiesenen Budgets verfiigen. Um Synergieeffekte zu schaffen,
sollen Verwaltungsaufgaben von einer zentralen Serviceeinheit (ZSE) erbracht

| 3 Darunter: die Prasidentin bzw. der Prasident der SPK, die Leitung der zentralen Serviceeinheit (ZSE), die
Leitung der Staatsbibliothek zu Berlin (SBB), zwei Vertretungen der Staatlichen Museen zu Berlin (SMB), eine
Vertretung von GStA/IAl/SIM und ggf. ein weiteres Mitglied, das vom Stiftungsrat bestimmt werde. Die Pré-
sidentin bzw. der Prasident, die Leitung der ZSE und die Leitung der SBB gehoren dem Vorstand fiir die Dauer
ihrer Amtszeit an. Die Ubrigen Mitglieder werden auf vier Jahre berufen.
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werden, deren Aufgabe es sei, Dienstleistungen (z. B. Justiziariat, Vergaben, Bau)
fiir die SPK-Einrichtungen zu erbringen. Dies setze voraus, dass die Aufgaben
nicht besser in den Einrichtungen wahrgenommen werden koénnen. Bei der Er-
ledigung von Verwaltungsaufgaben werde folgende Organisationsstruktur als
Matrix angestrebt: Verwaltungsmitarbeitende seien moglichst dezentral in den
Einrichtungen bzw. Standorten angesiedelt. Die ZSE sorge fiir die Einheitlichkeit
und Wirtschaftlichkeit des Handelns. Addquate Steuerungsmodelle (z. B. Ver-
rechnungsmodelle, Service-Level-Agreements) seien hierfiir noch auszuarbeiten.

Staatliche Museen: Die Museen und Institute sollten laut Stiftungsratsbeschluss

zukiinftig autonomer handeln kénnen. Sie entwickeln im Rahmen der vom Vor-
stand beschlossenen Gesamtstrategie ihre Strategien und verwalten die vom
Vorstand zugewiesenen Programmbudgets selbststindig. Sie sollen Aufgaben
des Personalmanagements tibernehmen. Es gelte die Maxime, dass sie, auch mit
Blick auf die ZSE, so eigenstindig wie moglich und wirtschaftlich sinnvoll han-
deln sollten. Die einzelnen Hauser der SMB sollen administrativ und fachlich
zusammenarbeiten. Organisations- und Verwaltungsaufgaben sowie museale
Fachdienste sollen sinnvoll gebiindelt werden, insbesondere an den drei groRen
Standorten Dahlem, Museumsinsel und Kulturforum.

Humboldt Forum: Bund und Linder wollen die Zusammenarbeit zwischen dem

Ethnologischen Museum, dem Museum fiir Asiatische Kunst und der Stiftung
Humboldt Forum verbessern. Hierzu bediirfe es eines eigenen Prozesses unter
Einbeziehung der Leitung des Humboldt Forums. In diesem Zusammenhang
solle eine organisatorische Zusammenfassung gepriift werden.

Kiinftige Zusammensetzung des Stiftungsrats und Finanzierung: Uber die kiinf-
tige Zusammensetzung des Stiftungsrats solle in einem weiteren Schritt der Re-

form beraten werden. Dabei sei auch die Einbeziehung internationaler Expertise
in den Stiftungsrat zu priifen. Fragen der Finanzierung bediirften grundsatzli-
cher Abstimmungen zwischen Bund und Lindern als Trager der SPK auf Ebene
der Kultur- und Finanzministerinnen und -minister sowie voraussichtlich der
Regierungschefs der Linder und unterligen dem Haushaltsvorbehalt. Uber die
genaue Bemessung und Finanzierung der von den Beratungen fiir notwendig
erachteten und realisierbaren Qualititsverbesserungen sei daher ebenfalls in ei-
nem weiteren Schritt der Reform zu entscheiden. Dem Stiftungsrat seien bis
Sommer 2023 Vorschldge vorzulegen.

Reformkommission und kiinftige Abstimmungen zur Reform: Die Reformkom-
mission habe mit diesem Grundsatzbeschluss ihre Aufgabe erfiillt. Die weiteren

Arbeiten fiir die Reform kénnten von Stiftung und Tragern in den bestehenden
Abstimmungsgremien (Stiftungsrat, Referentenkommission, ad-hoc-AG der Lin-
der mit Bundesbeteiligung und SPK) geleistet werden.

Verwaltungsvereinfachung: Laut Stiftungsratsbeschluss werden BKM und BMF
die Aufsichtstiefe und Steuerung der SPK im Sinne einer grofReren Selbstin-



digkeit verandern und gemeinsam mit der SPK das Berichtswesen und die Ver-
waltungsverfahren vereinfachen.

B.IV UMSETZUNG DER REFORM

In Folge der Sitzung des Stiftungsrats im Dezember 2022 und des Beschlusses sei
ein Interimsvorstand zur gesamtverantwortlichen Steuerung des Reformprozes-
ses eingesetzt worden. Dem Interimsvorstand gehoérten der Prasident und der
Vizeprasident der SPK, der Generaldirektor der Staatsbibliothek zu Berlin, eine
gemeinsame Vertretung des GStA, des IAI und des SIM sowie zwei Vertretungen
der Museen und Institute der SMB an. An den regelmiRig stattfindenden Sitzun-
gen des Interimsvorstandes nehme auch die Gleichstellungsbeauftragte teil.
Weiterhin fanden regelméiRige Steuerungsrunden des Interimsvorstandes mit
der BKM statt.

Um das weitere Vorgehen zu entwickeln und umzusetzen, werde die SPK seit
dem Juli 2023 von einem mit Sondermitteln der BKM gewonnenen Beratungs-
unternehmen bei der anstehenden Transformation der Stiftung unterstiitzt.
Dieses bringe seine fachliche und methodische Expertise in den Reformprozess
ein und unterstiitze dabei, einen Strategieprozess fiir die gesamte Stiftung auf-
zusetzen. Daran anschlieRend werde die Weiterentwicklung der Governance der
SPK eine zentrale Rolle in der Arbeit der kommenden Monate spielen. Dartiber
hinaus werde das Beratungsunternehmen die notige professionelle Unterstiit-
zung im Veranderungsmanagement beisteuern.

Fiir das Reformvorhaben habe die SPK eine Projektarchitektur aufgesetzt, die
das Vorgehen entlang von vier Arbeitsstriangen strukturiere: Neben der Strate-
gieentwicklung wiirden drei Arbeitsstrange vorrangig adressiert: Personal, Fi-
nanzen/Haushalt und die Reorganisation der SMB. Letztere drei Bereiche wiirden
bereits jeweils von einem Lenkungskreis gesteuert, wobei Arbeitsgruppen von
Mitarbeitenden Vorschldge zum weiteren Vorgehen und Entscheidungen vorbe-
reiteten. Der Interimsvorstand stelle das Gesamtprojekt nach innen und aufRen
dar und verantworte die Kommunikation nach innen und aufRen. Er sei fir den
Erfolg des Gesamtprojekts verantwortlich, verabschiede Leitlinien und Grund-
konzepte, die im Gesamtprojekt entworfen wiirden, und bestitige die Entschei-
dungen der Lenkungskreise. Eine neu etablierte Gesamtprojektleitung steuere
das Gesamtprojekt operativ. Sie unterstiitze die Prozesse, verzahne Teilprojekte,
regele Schnittstellen und verantworte die Qualitdtssicherung in den Teilprojek-
ten. Dem Interimsvorstand schlage sie die Agenda vor, bereite dessen Termine
vor und lege ihm strategische Entscheidungen vor.

Arbeitsstrang Reorganisation SMB

Der Lenkungskreis SMB stehe vor der Aufgabe, entsprechend des Beschlusses des
Stiftungsrats die Aufgaben der Generaldirektion der Staatlichen Museen, soweit
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moglich und sinnvoll, dezentral an die Museen und Institute zu verteilen und
eine neue Zielstruktur fiir die SMB zu finden. Hierzu fithre der Lenkungskreis
intensive Gespriache mit den einzelnen Abteilungs- und Referatsleitungen der
Generaldirektion der SMB. Ein Fokus habe dabei zundchst auf der Abteilung Bil-
dung/Kommunikation gelegen. Im Ergebnis seien zum 1. Juli 2023 vierzehn Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Bildung und Vermittlung, die bereits inhalt-
lich fiir einzelne Museen titig seien, diesen Museen auch disziplinarisch
zugeordnet worden. Weitere Stellenverlagerungen wiirden rasch angestrebt.

Neben der sammlungsbasierten Bildung und Vermittlung seien die sammlungs-
ubergreifenden Aufgaben der Bildung und Vermittlung ein wichtiger Baustein
der erfolgreichen Vermittlungsarbeit der Museen. Auch hier werde derzeit be-
trachtet, wie diese Aufgaben in einer dezentraleren Struktur erbracht und wie
die daraus entstehenden Angebote der Museen an die Besucherinnen und Besu-
cher kommuniziert werden kénnten. Daneben werde eine inhaltliche Vision fiir
die Neuausrichtung von Haus Bastian als ein sammlungs- und einrichtungsiiber-
greifendes Zentrum fiir kulturelle Bildung entwickelt und die organisatorische
Verortung im vierten Quartal 2023 in Form einer Zielstruktur geplant.

Fir die Reorganisation aller derzeit in der Generaldirektion liegenden Aufgaben
und Funktionen solle eine Zielstruktur entwickelt werden, welche die Bediirf-
nisse der Sammlungen und Institute erfiille. Hierfiir sei in Einklang mit dem
Stiftungsratsbeschluss ein strategischer Rahmen durch den Interimsvorstand zu
setzen, innerhalb dessen eine konkrete Ausgestaltung der kiinftigen Organisa-
tion in den verschiedenen Aufgabenfeldern (Fachdienste und Services) entwi-
ckelt werden konne. Diese Zielstruktur miisse leitend fiir die Reorganisation der
Aufgaben der Generaldirektion sein. Dartiber hinaus miisse sie aber auch klare
Zustandigkeiten, Entscheidungsprozesse und Verantwortlichkeiten in dem neu
zu organisierenden Verbund der Museen festhalten. Diese Zielstruktur solle spa-
testens im 2. Halbjahr 2024 umgesetzt werden.

Arbeitsstrang Personal

Hier wiirden Verwaltungsaufgaben und Prozesse laufend verbessert. Bisherige
Optimierungsvorhaben seien zu folgenden Ergebnissen gekommen:

_ Ein Aufgabenkatalog zur Beschleunigung der Personaleinstellungen sei zum
1. November 2023 veroffentlicht worden. Er ermogliche die modulare und ef-
fizientere Zusammenstellung von Tatigkeitsdarstellungen bei drittmittelfi-
nanziertem Personal im wissenschaftlichen Bereich.

_ Es finde nun eine Qualifizierung der Fiihrungskrifte zu Stellenbewertungen
und Tatigkeitsdarstellungen statt (erster Workshop im November 2023). Damit
solle die Transparenz und das Wissen zu Einstellungsprozessen gestarkt wer-
den, um deren Geschwindigkeit und Akzeptanz zu erhohen. AuRerdem sei ein
Pilot zur Ubernahme ausgewiihlter Teile des Einstellungsprozesses in der SBB



zum 1. Juni 2023 gestartet. Eine erste Evaluation der Messpunkte im Einstel-
lungsprozess erfolge nach sechs Monaten.

_Zudem sei die Begleitung durch das Beratungsunternehmen zur weiteren Pro-
jektausrichtung gestartet. Dabei sei eine Interviewreihe mit den Einrichtungen
und dem Personalbereich zur Weiterentwicklung des Projektvorgehens durch-
gefiihrt worden. Neben prozessualen und strukturellen Fragestellungen wiir-
den auch Rollenverstindnis, Haltung und Wertbeitrag des Personalbereichs
adressiert. In Workshops sollen ein gemeinsames Rollenverstindnis fiir den
Personalbereich und Losungsansdtze fiir priorisierte Prozesse entwickelt wer-
den. Diese Losungsansitze wiirden anschliefRend in themenbezogenen Arbeits-
gruppen weiter ausgearbeitet und sollen ab dem 1. Quartal 2024 umgesetzt
werden.

Arbeitsstrang Haushalt/Finanzen

Ziel in diesem Arbeitsstrang sei es, den Sammlungen und Instituten ein eigen-
verantwortlicheres Budgethandeln zu ermoglichen. Die Museen und Institute
sollen eigene Budgets erhalten und diese nach Moglichkeit selbst bewirtschaften
konnen. Hierzu sei anhand einer Bestandsaufnahme der derzeitigen Situation
der Planung und Bewirtschaftung der Mittel damit begonnen worden, konkrete
Budgetverteilungsschliissel anhand verschiedener Strukturvariablen (z. B. An-
zahl Mitarbeitende, Sammlungsfliche u. a.) zu entwickeln. Im Ergebnis solle ab
dem Haushaltsjahr 2024 jedem Museum und jedem Institut ein entsprechender
prozentualer Anteil der sichlichen Verwaltungsausgaben zugewiesen werden.
Das restliche Budget solle als sogenanntes Sonderbudget fiir nicht vorherseh-
bare Sachverhalte und verbundiibergreifende Projekte zuriickgehalten werden.

Stiftungsweite Konsolidierung der IT

Diese strukturellen Verdnderungen, die im Kontext der Reform vorangetrieben
wiirden, wiirden von weiteren Verdnderungsprozessen begleitet. So wiirden seit
2022 stiftungsweit die IT-infrastrukturnahen Aufgaben der SPK konsolidiert, in-
dem in der SBB ein Rechenzentrum fiir alle Einrichtungen etabliert werde, und
zwar unter der fachneutralen Steuerung durch den Chief Information Officer
(CIO). In diesem Kontext wiirden alle Nutzenden-Betreuungs-/HelpDesk-Bereiche
der SPK-Einrichtungen zusammengelegt. Der gemeinsame Helpdesk der SPK
werde derzeit bei der SBB aufgebaut. Im Mai 2023 habe der HelpDesk neben der
Betreuung der SBB auch die Betreuung der Beschiftigten der Hauptverwaltung
iibernommen. Fiir den Oktober 2023 sei die Ubernahme der Betreuung der SMB
geplant.

Weiterhin habe die Hauptverwaltung im Jahr 2023 verstarkt Aktivititen begon-
nen, um durch die Einfithrung digital unterstiitzter Abldufe administrative Un-
terstiitzungsleistungen und die gemeinsamen Verwaltungsaufgaben des Ver-
bunds zu verbessern. Dafiir sei eine Digitalstrategie entwickelt worden.
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Strategieentwicklung

Der Interimsvorstand entwickle eine Strategie fiir den gesamten Verbund der
SPK. Parallel werde eine Vision ,,SPK 2030“ erarbeitet, die handlungsleitend fiir
alle Mitarbeitenden und Fithrungskrifte der SPK und ihrer Einrichtungen sein
wiirden. Davon wiirden in einem nachsten Schritt erste Wirkungsfelder und Fo-
kusthemen abgeleitet, die wiederum mit konkreten Aktivititen und Initiativen
unterlegt wiirden. Dies solle ab November 2023 im Rahmen von Arbeitsgruppen
erfolgen, die in der ersten Jahreshilfte 2024 konkrete MaRnahmen entwickelt
haben sollten, die dann in einem nichsten Schritt umgesetzt werden sollten, um
die in der Strategie formulierten Ziele zu erreichen. Der Interimsvorstand werde
den Stiftungsrat im Dezember 2023 iiber den Stand dieses Strategieprozesseses
informieren. Zur folgenden Sitzung des Stiftungsrats konne dann die gesamte
Strategie mit Vision, Wirkungsfeldern, Fokusthemen und MaRnahmen prasen-
tiert werden.

Mit Vertreterinnen und Vertretern der Linder habe aullerdem im Oktober 2023
ein erster Workshop stattgefunden, bei dem im Dialog gemeinsame Handlungs-
felder fir die kiinftige Zusammenarbeit zwischen der SPK und den Lindern
identifiziert und erste konkrete Ideen skizziert worden seien. Diese Schwer-
punkte und Ideen flgssen in die Entwicklung der Strategie mit ein. Ein Folgeter-
min sei im Friithjahr 2024 geplant.

Erforderliche Anderung der Rechtsgrundlagen der SPK

Am Ende des Reformprozesses miissten sich die Vereinbarungen und Ergebnisse
auch in novellierten Rechtsgrundlagen (Stiftungsgesetz und Satzung) nieder-
schlagen. Dabei handele es sich zwar um Rechtsetzung des Bundes, der Stif-
tungsrat habe sich jedoch dafiir ausgesprochen, die Linder von Beginn an in den
Prozess einzubeziehen. Um der Forderung des Stiftungsrats Rechnung zu tra-
gen, sei im Herbst 2023 eine Bund-Liander-Arbeitsgruppe eingerichtet worden,
die den Gesetzentwurf gemeinsam erarbeiten solle und der neben Vertreterin-
nen und Vertretern von finf Bundesldndern Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der BKM sowie die Justiziarin der SPK angehorten. Die Fertigstellung des Refe-
rentenentwurfs sei fir Juli 2024 geplant. Das Gesetzgebungsverfahren zur No-
vellierung des Stiftungsgesetzes solle im Oktober 2024 mit dem Beschluss eines
Gesetzentwurfs durch das Bundeskabinett beginnen. Im Anschluss beginne das
parlamentarische Verfahren. Das Gesetz solle zum Ende der aktuellen Legisla-
turperiode verabschiedet werden.



C. Stellungnahme

Das Ziel der Strukturempfehlungen des Wissenschaftsrats zur Stiftung Preufi-
scher Kulturbesitz (SPK) war es, das grof3e Potenzial der unter dem Stiftungsdach
versammelten Einrichtungen und ihrer international herausragenden Samm-
lungen und Bestdnde besser auszuschopfen. Dafiir hat der Wissenschaftsrat es
als notig erachtet, den einzelnen Einrichtungen weitaus grof3ere Freirdume hin-
sichtlich ihrer inhaltlich-fachlichen Arbeit sowie der Budget- und Personalver-
antwortung zu erdffnen. Er empfahl daher neben erheblichen zusatzlichen fi-
nanziellen Mitteln die Auflésung der Dachstruktur und die organisatorische
Verselbstindigung der Einrichtungen.

Der Wissenschaftsrat nimmt zur Kenntnis, dass von einer Verselbstindigung
der Einrichtungen abgesehen wurde und stattdessen die Strukturen innerhalb
des Stiftungsverbunds reformiert werden sollen. Hierfiir hat bereits das Einset-
zen der Reformkommission im Sommer 2020 die Weichen gestellt. Gleichwohl
betont der Wissenschaftsrat, dass von dieser Entscheidung gegen einen grund-
legenden Eingriff in die Struktur die funktionalen Erfordernisse an den Reform-
prozess sowie die weiteren Empfehlungen, etwa zur Forschung oder zur Besu-
cher- und Nutzerorientierung, in ihrer Giiltigkeit unberiihrt bleiben. Dartiber
hinaus ist der Wissenschaftsrat weiterhin davon tberzeugt, dass der grofdte
Wert der SPK in den einzelnen Einrichtungen und deren je spezifischer Ausrich-
tung auf ihre unterschiedlichen Publika liegt.

Die in den Empfehlungen aus dem Jahr 2020 formulierten Anforderungen an
die Governance-Struktur sollten auch bei einer Reform innerhalb des Verbunds
leitende Prinzipien sein: Der Wissenschaftsrat bekriftigt daher seine Empfeh-
lungen, dass die Einrichtungen iiber Autonomie auf inhaltlich-fachlicher Ebene
und in der Budget- und Personalplanung sowie iiber eine verlissliche Finanzie-
rung verfiigen miissen. Der Wissenschaftsrat ist grundsatzlich der Auffassung,
dass Einrichtungen von der Grof3e und Bedeutung der Staatlichen Museen und
der Staatsbibliothek tiber einen direkten Zugang zu ihren Tragern bzw. Zuwen-
dungsgebern verfiigen und Haushaltsverhandlungen eigenstindig fiithren soll-
ten. Strategische, inhaltlich-fachliche und administrative Zustindigkeiten und
Entscheidungskompetenzen miissen eindeutig zugeordnet werden. Entschei-
dungswege sollten moglichst kurz und transparent gestaltet sein. Die Gover-
nance-Strukturen diirfen fiir die Einrichtungen nicht hemmend wirken, son-
dern miissen kreative, innovative und dynamische Denk- und Handlungs-
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prozesse beférdern sowie eine konzeptionelle Auseinandersetzung mit dem
Selbstverstindnis und der aktuellen und kiinftigen Rolle von Museen, Bibliothe-
ken oder Archiven in der und fiir die Gesellschaft sowie in Wissenschaft und
Forschung ermoglichen.

Es ist zu begriiRen, dass die im Rahmen des Reformprozesses erreichten Stif-
tungsratsbeschliisse als prioritdres Ziel der Reform hervorheben, die Autonomie
der Einrichtungen vor allem in Personal- und Budgetfragen zu stiarken und Hie-
rarchieebenen konsequent auf den Priifstand zu stellen. Dies gilt es in der Re-
form mit konkreten Strukturveranderungen und einem Abbau von Komplexita-
ten zu unterlegen, um den Einrichtungen Handlungsspielriume und -moglich-
keiten zu er6ffnen. Der Wissenschaftsrat wiirdigt, dass erste Reformschritte ein-
geleitet wurden und die SPK diese grofRe Herausforderung fiir alle Beschéftigten
bei laufendem Betrieb annimmt.

In der Befassung mit den Empfehlungen des Wissenschaftsrats ist die Reform-
kommission aufgrund verschiedener inhaltlicher und struktureller Argumente
zu der Uberzeugung gelangt, dass die SPK als Gesamtstiftung unter der MalR-
gabe, dass sie Offentlichkeit und den einzelnen Einrichtungen einen echten
Mehrwert als spartentibergreifender Kultur- und Wissenschaftsverbund biete,
erhalten bleiben solle. In Bezug auf die bestehenden und erwarteten Mehrwerte
des Stiftungsverbunds fiir die Offentlichkeit und die einzelnen Einrichtungen
hatte der Wissenschaftsrat in seinen Empfehlungen aus dem Jahr 2020 Skepsis
geduldert. Der aktuelle Reformprozess kann eine Chance sein, diese Vorteile kla-
rer zu definieren und herauszuarbeiten. So ist etwa die als Alleinstellungsmerk-
mal herausgestellte Heterogenitat der SPK kein Mehrwert an sich, wie sich auch
aus der Heterogenitdt per se noch keine Interdisziplinaritat ergibt. Es wird viel-
mehr kiinftig darauf zu achten sein, dass die unterschiedlichen Einrichtungen
der SPK sich in stiftungsinternen Kooperationen von sinnvollen inhaltlichen As-
pekten und nicht von der Kontingenz der gemeinsamen Dachstruktur leiten las-
sen. Vor allem aber sollten die Einrichtungen in ihrem Bestreben nach interner
Vernetzung und der Betonung des Mehrwerts des Verbunds die weitaus wichti-
gere stirkere Vernetzung nach aufRen im Blick behalten.

Entsprechend der von Reform- und Strategiekommission fiir den Kulturfodera-
lismus in Deutschland als exemplarisch herausgestellten Rolle der SPK sollte sie
als Bund-Lander-Einrichtung noch starker als Impulsgeber fiir bundesweite De-
batten zur Bedeutung, Funktion und Zukunft von Museen, Bibliotheken und Ar-
chiven in Erscheinung treten. Die Wertschitzung fiir die SPK als Bund-Linder-
Einrichtung und die Erwartungen an eine solche sollten sich zudem auch in ei-
ner nachhaltigen Bund-Lander-Finanzierungsstruktur fiir die Stiftungseinrich-
tungen niederschlagen. Insbesondere die Lage der Museen (s. u.) macht zusatzli-
che Investitionen erforderlich.



Zu den Stiftungsratsbeschliissen vom Dezember 2022

Die Beteiligung der Einrichtungen an der Stiftungsleitung in einem Vorstand als
Kollegialorgan kann zu einer notwendigen Starkung der Einrichtungsinteressen
im SPK-Verbund fiihren. Allerdings birgt die geplante Vorstandskonstruktion
das Risiko des Ungleichgewichts. So besteht eine Asymmetrie zwischen den qua
Amt festen Mitgliedern (Priasidentin bzw. Prasident, Leitung der zentralen Ser-
viceeinheit und Leitung der SBB) und den auf vier Jahre berufenen Mitgliedern
(zwei Vertretungen der Staatlichen Museen, eine gemeinsame Vertretung von
GStA PK, IAI und SIM). Dariiber hinaus kann sowohl fiir die vielfdltigen Einhei-
ten der SMB (Museen, Institute) die Vertretung durch nur zwei Personen wie
auch fiir die drei kleineren Einrichtungen (IAI, GStA PK und SIM), die hinsicht-
lich ihrer thematisch-inhaltlichen Ausrichtung, ihrer Aufgaben sowie ihrer Pub-
lika und Nutzerinnen und Nutzer kaum Gemeinsamkeiten aufweisen, die ge-
meinsame Vertretung durch eine Person eine grof3e Herausforderung bedeuten.
Hier liegt ein erhebliches Konfliktpotenzial, da der Vorstand beispielsweise tiber
die Zuweisung der Programmbudgets entscheiden soll.

Es ist sinnvoll, dass Verwaltungsaufgaben wie Justiziariat, Vergaben und Bau
von einer zentralen Serviceeinheit (ZSE) fiir alle SPK-Einrichtungen geleistet wer-
den, wiahrend Aufgaben, die besser in den Einrichtungen erbracht werden kén-
nen, auch dort erbracht werden sollen. Auch hier gilt es, die weitestgehende
Autonomie der Einrichtungen zum Leitprinzip der Reformen im Verwaltungs-
bereich zu machen. Die angestrebte dezentrale Ansiedlung von Verwaltungsmit-
arbeitenden in den Einrichtungen bzw. an den Standorten ist geeignet, Kommu-
nikationswege zu verkiirzen und Verwaltungsprozesse effizienter zu gestalten.

Der Wissenschaftsrat unterstiitzt, dass die Museen und Institute der SMB kiinf-
tig autonomer handeln kénnen sollen sowie eigene Strategien entwickeln, ihre
Programmbudgets selbstindig verwalten und Aufgaben des Personalmanage-
ments iibernehmen sollen. Auch die Biindelung von Organisations- und Verwal-
tungsaufgaben sowie von musealen Fachdiensten an den groRen Standorten
Dahlem, Museumsinsel und Kulturforum kann zu Effizienzsteigerungen fiih-
ren, wenngleich stets zu berticksichtigen ist, dass diese Standorte keine fachli-
chen Einheiten bilden und teilweise sehr unterschiedliche Museen/Institute ver-
sammeln.

Dass Bund und Liander die Zusammenarbeit zwischen Ethnologischem Museum,
dem Museum fiir Asiatische Kunst und der Stiftung Humboldt Forum verbes-
sern wollen, ist positiv zu bewerten. Der Wissenschaftsrat bekriftigt seine ent-
sprechenden Empfehlungen aus dem Jahr 2020 und bestérkt die beteiligten Ak-
teure darin, langfristig eine angemessene Losung zu finden.

Fiir den Verbund der SMB hatte der Wissenschaftsrat ein international und fach-
lich breit aufgestelltes Aufsichts- und Beratungsgremium empfohlen. Ange-
sichts der Bewahrung der SPK-Dachstruktur und der Entscheidung gegen die
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Einrichtung einer Stiftung ,Staatliche Museen zu Berlin‘ sollten im Reformpro-
zess auch die Aufgaben und Zusammensetzung des Gesamtbeirats der SPK (und
seiner beiden Kommissionen: Bibliothekskommission und Museumskommis-
sion) im Sinne der damaligen Empfehlungen tiberdacht werden. Der Wissen-
schaftsrat unterstiitzt in diesem Zusammenhang die Uberlegungen, internatio-
nale Expertise in den Stiftungsrat der SPK einzubeziehen.

Der Wissenschaftsrat begrii’t die Absicht von BKM und BMF, die Aufsichtstiefe
und Steuerung der SPK im Sinne einer gréfReren Selbstindigkeit zu verdndern
sowie das Berichtswesen und die Verwaltungsverfahren zu vereinfachen.

Der Wissenschaftsrat hebt erneut hervor, dass die Sammlungen der SPK gesamt-
staatliche Bedeutung haben und zu den umfangreichsten und bedeutendsten
der Welt gehoren. Daher muss es der Anspruch sein, dass die Einrichtungen —
insbesondere die SMB — dieser internationalen Bedeutung geniigen. Es liegt in
der Verantwortung und Pflicht der SPK und mittelbar ihrer Zuwendungsgeber,
die herausragenden Sammlungen und Bestdnde fiir die nationalen wie interna-
tionalen Publika zu erhalten, zuginglich zu machen, zu vermitteln und for-
schend zu erschliefen und in der Verantwortung des Bundesgesetzgebers, die
SPK entsprechend zu verfassen. Auch wenn im Rahmen des Reformprozesses
Strukturen in der Verwaltung und den Einrichtungen effizienter gestaltet wer-
den konnen, sind Herausforderungen dieser GrofRe und Bedeutung sowie Erwar-
tungen an eine dauerhafte Verbesserung der Leistungs- und Strategiefahigkeit
der Einrichtungen nicht ohne zusdtzliche finanzielle Ressourcen zu leisten.
Auch wenn es gelingt, den Einrichtungen — insbesondere den Staatlichen Mu-
seen — durch die Reform eine grofRere Autonomie vor allem in Personal- und
Budgetverwaltung zu verschaffen, miissen diese strategischen Handlungsspiel-
rdume auch finanziell unterlegt sein. Daher sollte es ein vordringliches Ziel der
beteiligten Akteure sein, die kiinftige Finanzierung der SPK zwischen Bund und
Lindern unter der MaRRgabe einer nachhaltigen und angemessenen Ausstattung
zu regeln. Eine Reform der SPK bedarf eines Willens der Zuwendungsgeber, in
die Bewahrung, in eine international attraktive Prasentation und in den zeitge-
madRen Diskurs um das in der SPK versammelte Kulturerbe von Weltrang auch
substanziell zu investieren. Nur so lassen sich beispielsweise auch Besucherzah-
len (wieder) erh6hen.

Zur Umsetzung der Reform

Als ein frither Schritt der Reform wurde die Hierarchieebene zwischen den Mu-
seen der SMB und der Stiftungsleitung aufgelost. Wahrend eine Reduktion von
Komplexitit im Hierarchiengefiige der SPK zu begriiRen ist, hatte der Wissen-
schaftsrat gerade bei den SMB die Notwendigkeit einer museumsverbundiiber-
greifenden ,Generalintendanz“ gesehen, die die strategische Ausrichtung und
Entwicklung der SMB sowie die Gestaltung ihrer Binnenorganisation tiberneh-
men sollte. Der Vorstand als neues Leitungsorgan der SPK wird diese Aufgaben



aufgrund seiner heterogenen Zusammensetzung nicht tibernehmen koénnen.
Umso wichtiger wird es sein, dass die internen Gremien der SMB (wie Direkto-
renkonferenz und Standortkonferenzen) und ggf. eine gestirkte und verdndert
zusammengesetzte Museumskommission (s. 0.) diese Leistungen erbringen.

Es ist positiv zu bewerten, dass die interne Reorganisation der SMB einer der
malfdgeblichen Arbeitsstrange des Reformprozesses ist und dass sich beispiels-
weise die bereits vor 2020 erfolgte engere Einbindung einzelner Mitarbeitender
aus Bildung und Vermittlung in die Museen nun auch in einer entsprechenden
disziplinarischen Zuordnung niedergeschlagen hat. Angesichts der Entschei-
dung zur Reorganisation aller derzeit in der SMB-Generaldirektion liegenden
Aufgaben und Funktionen sollte die angestrebte Zielstruktur ziigig und mit ho-
her Prioritdt entwickelt werden, um den Einrichtungen und ihren Beschéftigten
Handlungs- und Planungssicherheit zu geben.

Im Personalbereich wurden erste wichtige Maf3nahmen, etwa zur Beschleuni-
gung von Personaleinstellungen oder zu einer Qualifizierung von Fithrungskraf-
ten in Bezug auf Stellenbewertungen und Tatigkeitsdarstellungen, ergriffen. Die
strukturellen Veranderungen im Bereich der IT — mit der Etablierung eines Re-
chenzentrums fiir alle Einrichtungen an der SBB und der fachneutralen Steue-
rung durch den Chief Information Officer (CIO) — miissen sich nun in der Praxis
bewdhren. Der Wissenschaftsrat betont, dass dabei sichergestellt sein muss, dass
trotz dieser weiteren Zentralisierung die sehr unterschiedlichen Herausforde-
rungen und Anforderungen der Einrichtungen angemessen berticksichtigt wer-
den und dass die Konzentration entsprechender Dienste an der SBB nicht zu de-
ren Uberlastung fithren darf.

Im Bereich der Strategieentwicklung zeigt sich ein unklares Nebeneinander von
Prozessen unter Beteiligung des Interimsvorstands und verschiedener Arbeits-
gruppen (in Bezug auf Gesamtstrategie der SPK, Vision ,,SPK 2030, Wirkungs-
felder, Fokusthemen etc.). Wiahrend die Beteiligung der Mitarbeitenden an den
Strategieprozessen unbedingt zu unterstiitzen ist, missen auch hier Verant-
wortlichkeiten, Zustindigkeiten und Umsetzungserwartungen klar definiert
werden.

Zu Leerstellen im Umsetzungsbericht

Der Wissenschaftsrat bekriftigt dariiber hinaus nachdriicklich die Empfehlun-
gen, zu deren Umsetzung sich der Bericht der BKM nicht dulert, insbesondere
seine Empfehlungen

_ zur Ausstattung und zur Finanzierungsstruktur der SPK,

_zur Forschung im Allgemeinen (z. B. Einrichtung eines Forschungsetats bei
SMB, SBB und IAI, Erhohung des Drittmittelanteils, Ausweitung internationa-
ler Kooperationen, Weiterentwicklung der Stipendienprogramme, Starkung
der Forschungskoordination und des Forschungsdatenmanagements) und zur



36 Provenienzforschung im Besonderen (einschlieRlich der Digitalisierung von In-
ventaren und Bestdnden),

_zum geplanten Forschungscampus Dahlem,

_ zur Besucher- und Nutzerorientierung im Allgemeinen (z. B. Umfragen zu Be-
sucher- und Nutzerverhalten sowie -interessen) und im Besonderen (bei den
SMB etwa mit Empfehlungen zu sammlungsiibergreifenden Ausstellungen
und Sonderausstellungen, Marketing, Ausstellungsetat, Sponsoring und Fund-
raising sowie Ausstellungsmanagement, oder bei SBB, IAI und GStA PK zu Ser-
viceangebot und Erwerbungsetat),

_ zur Notwendigkeit der Internationalisierung der Einrichtungen,
_zu Einrichtung, Zusammensetzung und Aufgaben von Fachbeiriten,
_zu regelmdfigen internen und externen Evaluationen der Einrichtungen,

_zu Bau- und Sanierungsmaf3nahmen, zur Depot- und Magazinsituation sowie
zum Bauunterhalt.
AbschlieBende Bemerkung

Der Wissenschaftsrat bittet zum gegebenen Zeitpunkt die BKM um einen Ab-
schlussbericht zur SPK-Reform und Umsetzung der Empfehlungen.



Abkilirzungsverzeichnis

BKM

BMF

CDO

CIO

FCD

GStA PK

IAI

MIM

SBB

SHF

SIM

SMB

SPK

WR

Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien
Bundesministerium der Finanzen

Chief Digital Officer

Chief Information Officer

Forschungscampus Dahlem

Geheimes Staatsarchiv PreuRischer Kulturbesitz
Ibero-Amerikanisches Institut
Musikinstrumenten-Museum

Staatsbibliothek zu Berlin

Stiftung Humboldt Forum

Staatliches Institut fiir Musikforschung
Staatliche Museen zu Berlin

Stiftung PreuRischer Kulturbesitz

Wissenschaftsrat
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Mitwirkende

Im Folgenden werden die an den Beratungen im Wissenschaftsrat und im Eva-
luationsausschuss sowie die am Entstehungsprozess beteiligten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Geschiftsstelle aufgelistet.

Hinsichtlich der Arbeitsweise des Wissenschaftsrats ist zu beachten, dass bei
Evaluationen von Einrichtungen bzw. institutionellen Akkreditierungen die von
den Ausschiissen erarbeiteten Entwiirfe der wissenschaftspolitischen Stellung-
nahmen in den Kommissionen des Wissenschaftsrats diskutiert und ggf. veran-
dert werden. Im Ergebnis ist damit der Wissenschaftsrat Autor der veroffent-
lichten Stellungnahme.

Evaluationen von Einrichtungen bzw. institutionelle Akkreditierungen werden
den Gepflogenheiten des Wissenschaftsrats entsprechend in Form eines zwei-
stufigen Verfahrens durchgefiihrt, das zwischen fachlicher Begutachtung und
wissenschaftspolitischer Stellungnahme unterscheidet: Die Ergebnisse der fach-
lichen Begutachtung konnen nach Verabschiedung durch die Bewertungs-
gruppe auf den nachfolgenden Stufen des Verfahrens nicht mehr verdndert wer-
den. Der zustindige Ausschuss erarbeitet auf der Grundlage des fachlichen Be-
wertungsberichts den Entwurf einer wissenschaftspolitischen Stellungnahme,
bezieht dabei iibergreifende und vergleichende Gesichtspunkte ein und fasst die
aus seiner Sicht wichtigsten Empfehlungen zusammen.
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Mitglieder des Wissenschaftsrats (Stand: Juli 2024)

Vorsitzender

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitdtsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum
Heidelberg (DKFZ)

Generalsekretar

Thomas May
Geschiftsstelle des Wissenschaftsrats

Wissenschaftliche Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Julia Arlinghaus

Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg | Fraunhofer-Institut
fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF, Magdeburg
Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission

Professorin Dr. Liane G. Benning
Freie Universitit Berlin | Deutsches GeoForschungsZentrum (GFZ) Potsdam

Dr. Ulrich A. K. Betz
Merck KGaA

Professor Dr. Folkmar Bornemann
Technische Universitit Miinchen

Professorin Dr. Eva-Lotta Brakemeier
Universitit Greifswald

Professorin Dr. Petra Dersch
Universitat Miinster

Professorin Dr. Nina Dethloff
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitit Bonn

Professor Dr. Jakob Edler
Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung ISI |
Manchester Institute of Innovation Research

Professor Dr. Christian Facchi
Technische Hochschule Ingolstadt

Professorin Dr. Christine Falk
Medizinische Hochschule Hannover

Marco R. Fuchs
OHB SE, Bremen



Professorin Dr. Uta Gaidys
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Professor Dr. Michael Hallek
Universitat zu Koln

Dr.-Ing. Frank Heinricht
SCHOTT AG

Professor Dr. Frank Kalter
Universitit Mannheim | Deutsches Zentrum fiir Integrations- und Migrations-
forschung (DeZIM) e. V.

Dr. Stefan Kampmann
Unternehmensberater, Knetzgau

Professor Dr. Wolfgang Lehner
Technische Universitdt Dresden

Dr. Claudia Liicking-Michel
AGIAMONDO e. V.

Andrea Martin
IBM DACH

Professorin Dr. Gabriele Metzler
Humboldt-Universitiat zu Berlin

Professorin Dr. Friederike Pannewick
Philipps-Universitit Marburg

Professorin Dr. Ursula Rao
Max-Planck-Institut fiir Ethnologische Forschung, Halle |
Universitat Leipzig

Professorin Dr. Gabriele Sadowski
Technische Universitiat Dortmund

Professor Dr. Ferdi Schiith
Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung, Miilheim/Ruhr
Stellvertretender Vorsitzender der Wissenschaftlichen Kommission

Dr. Harald Schwager
EVONIK Leading Beyond Chemistry

Professorin Dr. Christine Silberhorn
Universitiat Paderborn

Professor Dr. Thomas S. Spengler
Technische Universitidt Braunschweig

Professorin Dr. Birgit Spinath
Universitat Heidelberg
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Professor Dr.-Ing. Martin Sternberg
Hochschule Bochum | Promotionskolleg fiir angewandte Forschung
in Nordrhein-Westfalen

Professor Dr. Klement Tockner
Goethe-Universitdt Frankfurt am Main | Senckenberg Gesellschaft fiir Natur-
forschung Frankfurt

Professor Dr. Martin Visbeck
GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitiatsklinikum Heidelberg | Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ)
Vorsitzender des Wissenschaftsrats

Verwaltungskommission (Stand: Juli 2024)
Von der Bundesregierung entsandte Mitglieder

Judith Pirscher
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
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Juliane Seifert
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Udo Philipp
Staatssekretar im Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz
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Dr. Manja Schiile
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Ministerin fiir Kultur und Wissenschaft

43



44

Rheinland-Pfalz

Clemens Hoch
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Staatsminister fiir Wissenschaft im Staatsministerium fiir Wissenschaft,
Kultur und Tourismus

Sachsen-Anhalt

Professor Dr. Armin Willingmann

Minister fiir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz und Umwelt
Stellvertretender Vorsitzender der Verwaltungskommission

Schleswig-Holstein

Karin Prien
Ministerin fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Kultur

Thiringen

Wolfgang Tiefensee
Minister fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft
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