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Der Koalitionsvertrag als Motor der Mobilitatswende

N

Mit freundlicher Ministerium fiir Verkehr
Unterstiitzung von: des Landes Nordrhein-Westfalen w@
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Rahmenbedingungen fur die
Mobilitatswende vor Ort schaffen

—

Nach der Kommunalwahl ist der entscheidende Zeitpunkt, um die
kommunale Mobilitatswende anzugehen. Die Kommunalparlamente
setzen sich neu zusammen, es gibt neue Blirgermeister_innen und
in Koalitionsvertragen werden die wesentlichsten Punkte fur die
kommunale Mobilitatspolitik der nachsten Jahre festgelegt.

Ihre Kommune ist Mitglied im . Zukunfts- Wahl_versprechen einhalten
netz Mobilitat NRW". Unser Zukunftsbild

2025 [kurzelinks.de/zukunftsbild] zeigt die Die kommunale Mobilitatswende ist
alltaglichen Vorteile der Mobilitatswende eine grofle Herausforderung und liegt
fur die Menschen auf. Jetzt gilt es, die vielen Menschen am Herzen. Zwischen
Rahmenbedingungen und Strategien daflir ~ nachhaltiger Mobilitat, Lebensqualitat,
zu schaffen, dass dieses Zukunftsbild auch ~ Wirtschaftswachstum und geringer
Realitat wird. Umweltverschmutzung besteht ein



enger Zusammenhang. Sie haben jetzt die
Chance, mehr Platz fir FuB3- und Radver-
kehr und mehr Bus & Bahn, weniger Larm
und bessere Luft, mehr Klimaschutz und
attraktive Bedingungen fur den Einzelhan-
del zu schaffen. Wahlversprechen konnen
so eingehalten werden. Wir unterstitzen
Sie sehr gerne dabei.

Die Mobilitatswende erfordert einen
grundlegenden Wandel in der Herange-
hensweise an die kommunale Mobilitats-
planung. Deutlich entschlossenere und
besser koordinierte Mainahmen sind
erforderlich. Es gibt viele Faktoren, die auf
die Mobilitat in den Kommunen einwirken:
Flachennutzung, Verfligbarkeit der ver-



schiedenen Verkehrsmittel, Ressourcen-
ausstattung der Kommunalverwaltung,
Kommunikation, Service, Mobilitatsbera-
tung, Pkw-Nutzung und die lokale Wirt-
schaft. Das kommunale Mobilitatsmanage-
ment verbindet diese Aspekte. Es schafft
neue Planungsroutinen fur die nachhaltige
Mobilitatsentwicklung. Und das zielgrup-
pen- und standortbezogene Mobilitatsma-
nagement schafft neue Mobilitatsroutinen.

Eine mutige Kommunalpolitik
geht voran.

—

Bei unseren Fachtagungen mit Verwal-
tungsmitarbeiter_innen und Vertreter_in-
nen der Verkehrsunternehmer wird immer
wieder die entscheidende Rolle der Kom-
munalpolitik betont, die die Ziele vorgeben
und die notwendigen Rahmenbedingun-
gen fur die kommunale Mobilitatswende
schaffen soll.
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Wir bekommen die Mobilitatswende nur dann, wenn sie politisch gewollt
ist, von einer handlungsstarken Kommunalverwaltung umgesetzt und
von der Zivilgesellschaft mitgetragen wird.

Folgende drei Rahmenbedingungen sind zentral:

—

1. Wir brauchen eine handlungsstarke Verwaltung, die ein kommunales
Mobilitatsmanagement organisiert.

2. Ohne Kommunikation geht es nicht. Aufbauend auf das Zukunftsbild
ist eine kommunale Kommunikationsstrategie zu entwickeln, die die
positiven Aspekte der Mobilitatswende sichtbar macht.

3. Die Menschen sind mitzunehmen - und die Zivilgesellschaft geht
bereits voran. Wir miissen anhand von konkreten und konstruktiven
Beispielen zeigen, was machbar ist und dass die Bevolkerung diese
Veranderung mittragt. Nachweislich steigt damit die Zustimmung zu
einer nachhaltigen Verkehrspolitik.



Handlungsschritte auf dem Weg zur Mobilitatswende

—

Jetzt ist die Zeit, die Rahmenbedingungen fiir die kommunale
Mobilitatswende zu schaffen. Insbesondere bieten die Koalitions-
vertrage die Chance, die Ziele und Strategien festzuschreiben.

Im Folgenden haben wir die strategischen Handlungsschritte
aufgefihrt, die notwendig sind, um eine erfolgreiche Mobilitats-
wende anzugehen.



Mobilitatsmanagement als Teil der
infegrierten Verkehrsplanung etablieren

N

Die Mobilitatswende beginnt mit einem neuen Verstandnis
von Mobilitat und Verkehrsplanung!

Bisher stand das Auto im Mittelpunkt der Verkehrsplanung.
Jetzt gilt es, das Mobilitatsverhalten der Menschen in den
Fokus zu riicken und auf eine nachhaltige, tragfahige Basis
zu stellen.

Im Mittelpunkt sollten dabei die individuell bestimmenden
Faktoren des Mobilitatsverhaltens bzw. die Ursachen von
Verkehr stehen, wie die raumliche Verteilung von Wohnen,
Arbeiten und Versorgung.

Es gilt, Erreichbarkeiten zu sichern, statt Verkehr zu for-
dern! Mobilitatsmanagement erweitert so die klassische
Perspektive der Verkehrsplanung. Es bildet neben Infra-
strukturplanung und -betrieb sowie Verkehrsmanagement
die dritte wesentliche S&ule der integrierten Verkehrs-
planung.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Durchfihrung von Workshops in der Kommune, Beratung
und Hilfestellung (wie z. B. durch das FGSV-Papier: Emp-
fehlungen zur Anwendung des Mobilitatsmanagements (bei
uns zu bestellen))
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Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Mobilitatsmana-
gement als Aufgabe
der kommunalen
Verkehrsplanung
festschreiben




Kommunales Mobilitatsmanagement
einfuhren

Beriicksichtigung

Innerhalb der politischen Rahmenvorgaben kann im Koalitionsvertrag
eine handlungsstarke Verwaltung ein kommuna-
les Mobilitatsmanagement aufbauen, das neue
attraktive Mobilitatsangebote schafft.

— Verwaltung beauftragen,
einen Handlungsrahmen
fir ein kommunales
Mobilitatsmanagement zu
erstellen

Vernetzte Mobilitat erfordert eine vernetzte
Zusammenarbeit: Aus einzelnen Dezernaten und
Abteilungen setzt sich ein interdisziplinares Mobi-
litatsteam zusammen.

Diese Zusammenarbeit wird getragen von einer
Verwaltungsspitze, die Mobilitat zur Chefsache
macht.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Umfangreiche Prozessberatung zum kommunalen
Mobilitatsmanagement (siehe Erklarfilm:
kurzelinks.de/KOMM-Video)




Mobilitatsmanager_in ernennen

—

Mit der Einfiihrung des Aufgabenbereiches von
Mobilitatsmanager_innen erhalten Verwaltungen
einen/eine festen/feste Ansprechpartner_in, der/die
fur die erfolgreiche Umsetzung des kommunalen
Mobilitatsmanagements zustandig ist.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Lehrgang zum kommunalen Mobilitatsmanagement
und landesweite Vernetzung der Mobilitatsmanager_
innen
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Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Stelle bzw. Funktion
einrichten / Arbeitszeit-
Ressource zur Verfligung
stellen

Keine Mobilitatswende ohne Kommunikation

—

Die Ziele und positiven Effekte der Mobilitatswende
strategisch und proaktiv kommunizieren. Um die
Birger_innen mitzunehmen, bedarf es einer fur die
Kommune positiven Kommunikationsstrategie.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Durchfihrung von Workshops in der Kommune,
Beratung, Hilfestellung und ein Forderprogramm

Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Mittel fir die Entwick-
lung und Umsetzung einer
Kommunikationsstrategie
bereitstellen



Ein Zukunftsbild entwickeln

—

Ein positives Zukunftsbild bietet ein starkes Funda-
ment, mit dem alle verkehrspolitischen und ver-
kehrsplanerischen Entscheidungen begriindet
werden konnen.

Gleichzeitig hilft es dabei, konkreter auf das Ziel
hinzuarbeiten und das Thema emotional und kom-

munikativ positiv zu besetzen.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Durchfihrung eines Workshops in der Kommune
zur Entwicklung des Zukunftsbildes, Beratung und
Hilfestellung (z.B. mit unserem Zukunftsbild:
kurzelinks/zukunftsbild)

Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Verwaltung beauftragen,
den Prozess zur Entwick-
lung eines Zukunftsbildes
anzustofen




Kommunales Mobilitatskonzept

N

In vielen Kommunen gibt es bereits verschiedene
beschlossene Plane mit einer Menge unterschiedli-
cher Mafinahmenideen. Diese in einem Konzept zu
biindeln, zu priorisieren und anschlieend entlang
des Konzepts kontinuierlich abzuarbeiten, hilft bei
der Fokussierung auf die wichtigen Ma3nahmen
und erleichtert die Umsetzung.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Durchfihrung eines Workshops, Hilfestellung

(z. B. bei der Umsetzung der SUMP-Richtlinien
der EU: kurzelinks.de/SUMP-Broschuere) sowie
Best-Practice-Beispiele sowie Beratung bei der
Forderantragstellung, bei der Ausschreibung und
beim Erstellen des Konzepts
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Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Zusammenstellung der
bisherigen Beschlisse zu
Verkehr und Mobilitat

— ggf. Erstellung eines
Mobilitatskonzepts

— oder - wenn schon
vorhanden - Umsetzung
des Mobilitatskonzepts
und ggf. Evaluierung des
vorhandenen Konzepts

"



Angebote und
Infrastruktur ausbauen

N

Attraktive Angebote fordern eine Veranderung des
Mobilitatsverhaltens. Dazu gehoren der Ausbau

der Infrastruktur fir Rad- und FuBverkehr und die
Schaffung von Sharing-Angeboten. Der OPNV muss
als Ruckgrat der Mobilitatswende attraktiv gestaltet
sein, um zur Nutzung einzuladen.

Auch bedarf es attraktiver Mobilstationen, um die
verschiedenen Mobilitatsangebote wie Radwege,
Carsharing, Fahrradverleihsysteme und andere
Angebote miteinander zu verknipfen.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Beratung und Hilfestellung bei der Ideenentwick-
lung - zum Beispiel mit Programmen wie ,,FuBlver-
kehrs-Checks” und ,,Planen fiir die Zukunft” oder
dem ,Handbuch Mobilstationen NRW" sowie Unter-
stitzung beim Planen und Umsetzen der einzelnen
MaBnahmen (z. B. NVR-Mobilstationenkonzept) und
Workshops zu Mobilstationen sowie Exkursionen

Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Verwaltung beauftra-
gen, attraktive Angebote zu
schaffen bzw. die vorhande-
nen Angebote attraktiver zu
gestalten

Hinweis: Empfehlenswert
ist hierzu ein Mobilitats-
konzept (siehe Seite 11)




Verkehrsunternehmen zu modernen
Mobilitatsdienstleistern ausbauen

—

Die Verkehrswende erfordert starke kommunale
Verkehrsunternehmen, die sich als Anbieter mo-
derner Mobilitatsdienstleistungen verstehen.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Beratung und Hilfestellung
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Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Klarer Auftrag und Be-
reitstellung der Finanzie-
rung durch die Politik sowie
konsequentes Handeln in
Abstimmung mit der Kom-
munalverwaltung




Mobilitatsmanagement ist
kosteneffizient

—

MaBinahmen zur Forderung von Fuf3- und Radver-
kehr, von Bus und Bahn sowie von Sharing-Syste-
men sind kostenglnstiger als die Finanzierung des
bisherigen Verkehrssystems. Insbesondere bei der
Finanzierung einer zukunftsfahigen Mobilitat erge-
ben sich jenseits der klassischen Ansatze weitere
Finanzierungsinstrumente wie Parkraumgebihren,
Ablosebeitrage aus Stellplatzsatzungen und Dritt-
finanzierung.

Und auch fir die Verbraucher_innen ist die Nutzung
der Verkehrsmittel des Umweltverbundes glinstiger
als die Nutzung des eigenen Pkw, dessen Kosten oft
genug unterschatzt werden.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Handbuch zur Kosteneffizienz durch Mobilitats-
management (siehe: kurzelinks.de/handbuch-
kosteneffizienz), Beratung, Forderfinder (Datenbank
zu Fordermaglichkeiten, siehe: www.foerderfinder.
nrw.de) und Online-Kostenrechner (noch in Arbeit)

Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Haushalt anhand der
Zielsetzungen nachhaltig
und zukunftsfahig ausrich-
ten

— Verwaltung beauftragen,
Kostenwahrheit im kom-
munalen Haushalt herzu-
stellen

— Verwaltung bei der For-
dermittelakquise starken

fQI.‘deEOBILITAT.NRW



Push & Pull
—

Neben den bisher genannten Mafinahmen, durch die
Menschen zum Umweltverbund ,gezogen” werden
sollen (Pull-Faktoren), sind immer auch Instrumente
erforderlich, die die Menschen zur Nutzung des Um-
weltverbunds ..schieben” (Push-Faktoren).

Nur so kann die Verkehrswende vor Ort gelingen.
Die Push- und Pull-Instrumente lassen sich durch
eine integrierte Verkehrsentwicklungsplanung mit-
einander verknupfen.

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Beratung und Hilfestellung, u. a. durch Handbicher

(wie z. B. zu kommunalen Stellplatzsatzungen, siehe:

kurzelinks.de/kommunale-stellplatzsatzungen)
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Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Neuaufteilung des of-
fentlichen Raums mit mehr
Platz fir mehr Aufenthalts-
qualitat, FuB- und Radver-
kehr sowie OPNV

— Parkraummanagement
und -bewirtschaftung ein-
fihren oder intensivieren

— kommunale Stellplatz-
satzung erstellen

Hinweis: Empfehlenswert
ist hierzu ein Mobilitats-
konzept (siehe Seite 11)
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Experimente zulassen und
Testraume schaffen

N

Durch temporare Ma3nahmen besteht die Maglich-
keit, zu experimentieren und daraus zu lernen. Nur
so konnen die Menschen mitgenommen werden!

Anhand von konkreten und kreativen Beispielen
kann aufgezeigt werden, was machbar ist - zum
Beispiel Parking Days, temporare Straf3ensperrun-
gen, Mobilitatstage etc. Dazu eignet sich besonders
gut die Européische Mobilitdtswoche (EMW).

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Workshops, Beratung und Hilfestellung zu tempora-
ren Aktionen zur Nutzung des 6ffentlichen (Ver-
kehrs-JRaums - z. B. im Rahmen der Europaischen
Mobilitdtswoche (EMW)

Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Verwaltung beauftragen,
mit Stadtexperimenten zu
arbeiten

— Verwaltung beauftragen,
an der EMW teilzunehmen
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Neue Mobilitatsroufinen schaffen

—

Die Verkehrsmittelnutzung richtet sich
bei vielen Biirger_innen nach jahrelang
eingefahrenen Routinen.

Um diese aufzubrechen und neue
Mobilitatsroutinen zu schaffen, ist

ein zielgruppenspezifisches und
standortbezogenes Mobilitatsma-
nagement notig. Es berlcksichtigt die
unterschiedlichen Bedirfnisse der
Verkehrsteilnehmer und entwickelt
fur sie passende Angebote.

Unterstiitzung durch das
Zukunftsnetz

Durchfihrung eines Workshops,
Beratung und Hilfestellung bei der
Ideenentwicklung (u. a. durch ver-
schiedene Handbiicher). Unterstiitzung
bei der Planung sowie Umsetzung der
einzelnen Mafinahmen (z. B. mit dem
Programm ,.Gehspaf statt Elterntaxi”)

Beriicksichtigung
im Koalitionsvertrag

— Verwaltung beauftragen, bereits in
der Bauleitplanung und in der Baubera-
tung das Thema ,Wohnen und Mobilitat"
mitzudenken, z. B. mit einer Stellplatz-
satzung

— Umsetzung eines schulisches Mobi-
litatsmanagements, um frihzeitig ein
nachhaltiges Mobilitatsverhalten zu
bewirken

— Einfihrung von Informationen fiir
Neubirger_innen. Denn wer neu in eine
Kommune zieht, muss seine Wege und
deren Gestaltung neu festlegen. Damit
sind Neubiirger_innen eine ideale Ziel-
gruppe fir KommunikationsmafBnahmen
im Rahmen des Mobilitatsmanagements



Standortfaktor Mobilitat - mit
betrieblichem Mobilitatsmanagement
(BMM) die Wirtschaft starken

\/ Beriicksichtigung

im Koalitionsvertrag

Unternehmen spielen bei der Entstehung von Ver-
kehren eine wichtige Rolle und profitieren darum
besonders vom Mobilitatsmanagement.

— Einfihrung eines
betrieblichen Mobilitats-
managements fir die
Kommunalverwaltung und
Infoveranstaltungen fir die
Betriebe und Unternehmen
in der Kommune

Die Mitarbeitermobilitat, aber auch das Flotten- und
Dienstreisemanagement lassen sich nach den Leit-
satzen der Verkehrsvermeidung und Verkehrsver-
lagerung zu einem kostensparenden Faktor fir die
Betriebe gestalten. Geht nicht? Der sprunghafte
Anstieg der Homeoffice-Nutzung zu Corona-Zeiten
zeigt, was moglich ist!

Unterstiitzung durch das Zukunftsnetz

Durchfiihrung eines Workshops, Beratung sowie
Hilfestellung (u. a. durch ein Handbuch) und Lehr-
gang BMM fir Verwaltungsmitarbeiter_innen
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Literaturempfehlung
zur Orientierung:
— Forschungsgesellschaft — Vereinigung fiir Stadt-,
fur Strafien- und Regional- und Landesplanung
Verkehrswesen (FGSV): e. V. (SRL):
Empfehlungen zur Anwendung Planungsinstrumente fur
des Mobilitatsmanagements, eine nachhaltige Mobilitat,

Kaln, 2018 (bei uns zu bestellen) Berlin, 2020:
kurzelinks.de/SRL-Broschuere

—> Hinweise zu den Richtlinien

zu ,Sustainable Urban Mobility — Jan Gehl:

Plans™ (SUMP] der EU: Stadte fir Menschen, Berlin,
kurzelinks.de/SUMP-Broschuere 3. Auflage 2016

www.zukunftsnetz-mobilitaet.nrw.de
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Mit freundlicher
Unterstiitzung von:

Ministerium fir Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen ‘

N

Koordinierungsstelle
Rhein-Ruhr

Sitz: VRR

Gelsenkirchen

Koordinierungsstelle

Rheinland
Sitz: VRS ’
Partner:

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa Nahverkehr Rheinland

Koordinierungsstelle
Westfalen-Lippe

Sitz:

/ NWL

Ihr Ansprechpartner im
Zukunftsnetz Mobilitat NRW

Leiter der Koordinierungsstelle

Rheinland und Leiter der
Landesgeschaftsstelle
Theo Jansen
0221/20808732

zukunftsnetz-mobilitaet(@vrs.de

www.zukunftsnetz-mobilitaet.nrw.de




