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Stadt Bad Münstereifel 

A K T I V A P A S S I V A
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeinden Leistungsfähigkeit 1.003.607,25 783.279,67 1. EIGENKAPITAL

1. ANLAGEVERMÖGEN 1.1 Allgemeine Rücklagen 43.069.238,47 45.259.491,17
1.2 Sonderrücklagen 14.884,53 14.884,53

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 91.680,43 81.645,43 1.3 Ausgleichsrücklage 0,00 0,00
1.4 Jahresfehlbetrag 116.872,78 43.200.995,78 -2.174.798,74 43.099.576,96

1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 2. SONDERPOSTEN

1.2.1.1 Grünflächen 4.034.033,71 3.971.400,08 2.1 für Zuwendungen 39.552.523,57 39.753.241,78
1.2.1.2 Ackerland 0,00 0,00 2.2 für Beiträge 5.945.547,00 6.234.799,60
1.2.1.3 Wald, Forsten 0,00 0,00 2.3 für den Gebührenausgleich 310.566,78 158.300,74
1.2.1.4 sonstige unbebaute Grundstücke 564.333,13 4.598.366,84 514.658,18 4.486.058,26 2.4 Sonstige Sonderposten 1.387.651,90 47.196.289,25 1.459.898,90 47.606.241,02

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 5.040.595,00 5.098.837,00 3. RÜCKSTELLUNGEN
1.2.2.2 Schulen 23.493.737,43 23.951.486,43 3.1 Pensionsrückstellungen 27.009.662,00 26.381.431,00
1.2.2.3 Wohnbauten 619.235,34 634.167,34 3.2 Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0,00 0,00
1.2.2.4 sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 18.075.619,77 47.229.187,54 18.053.621,77 47.738.112,54 3.3 Instandhaltungsrückstellungen 2.952.725,50 1.577.262,68

1.2.3 Infrastrukturvermögen 3.4 Sonstige Rückstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW 2.413.070,67 32.375.458,17 2.887.797,52 30.846.491,20
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 14.302.633,46 14.299.558,09
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 1.720.276,00 1.772.941,00 4. VERBINDLICHKEITEN
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00 4.1 Anleihen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 131.382,00 134.957,00 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen
1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 41.533.849,35 43.402.250,00 4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
1.2.3.6 sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 5.688,00 57.693.828,81 6.262,00 59.615.968,09 4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.275.825,00 1.308.589,00 4.2.3 von Sondervermögen 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 15.002,00 15.002,00 4.2.4 vom öffentlichen Bereich 0,00 0,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 2.836.222,00 2.382.275,00 4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 13.814.863,98 13.814.863,98 14.405.195,19 14.405.195,19
1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 1.592.393,79 1.470.643,19 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 31.037.961,11 22.068.757,94
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 1.300.694,17 116.541.520,15 2.106.400,79 119.123.048,87 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 0,00 0,00

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.009.565,79 2.921.498,24
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00

1.3 Finanzanlagen 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 4.7.1 Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 4.664.500,78 5.704.255,83
1.3.2 Beteiligungen 3.381.950,00 3.381.950,00 4.7.2 Sonstige Verbindlichkeiten 1.085.332,85 997.603,66
1.3.3 Sondervermögen 43.343.097,40 43.343.097,40 4.8 Erhaltene Anzahlungen 12.655.964,48 66.268.188,99 9.944.735,86 56.042.046,72
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 172.521,61 188.982,12
1.3.5 Ausleihungen 5. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 2.911.123,49 2.844.325,28

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 0,00 0,00

1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00

1.3.5.3 an Sondervermögen 0,00 0,00

1.3.5.4 sonstige Ausleihungen 3.350,00 3.350,00 46.900.919,01 3.350,00 3.350,00 46.917.379,52
163.534.119,59 166.122.073,82

2. UMLAUFVERMÖGEN

2.1 Vorräte
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 10.323,19 11.041,71
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 10.323,19 0,00 11.041,71

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

2.2.1.1 Gebühren 141.522,69 175.479,56
2.2.1.2 Beiträge 57.233,70 34.295,91
2.2.1.3 Steuern 338.964,93 291.322,82
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 0,00 6,00
2.2.1.5 sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 21.079.347,96 21.617.069,28 8.377.535,05 8.878.639,34

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 134.132,15 178.101,55
2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 0,00 0,00
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 1.426.554,68 625.335,58
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00
2.2.2.5 gegen Sondervermögen 0,00 1.560.686,83 0,00 803.437,13

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 782.452,75 23.960.208,86 218.754,88 9.900.831,35

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00

2.4 Liquide Mittel 3.173.180,77 3.355.796,64
27.143.712,82 13.267.669,70

3. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 270.616,02 265.657,99

191.952.055,68 180.438.681,18 191.952.055,68 180.438.681,18

31.12.2022 31.12.2022 Vorjahr

Bilanz zum 31.12.2022

Vorjahr
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A. Vorbemerkungen 
 
Der Landtag Nordrhein-Westfalen hat am 18.12.2018 das zweite Gesetz zur Weiterentwick-
lung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements für Gemeinden und Gemeindeverbände 
im Land Nordrhein-Westfalen und weiterer kommunalrechtlicher Vorschriften (2. NKF-
Weiterentwicklungsgesetz – 2. NKFWG NRW) beschlossen, das am 01.01.2019 in Kraft ge-
treten ist. Das 2. NKFWG NRW ist im Gesetz- und Verordnungsblatt des Landes Nordrhein-
Westfalen 2018 auf S. 759, die Änderung der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW, zuletzt geändert durch Gesetz vom 13.04.2022) im Gesetz- und Verord-
nungsblatt des Landes Nordrhein-Westfalen 2022 auf Seite 490 veröffentlicht. Die neue Ver-
ordnung über das Haushaltswesen der Kommunen im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunal-
haushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen – KomHVO NRW), welche am 01.01.2019 in Kraft 
getreten ist, löst die bis dahin bestehende Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfa-
len (GemHVO NRW) ab, sie ist im Gesetz- und Verordnungsblatt des Landes Nordrhein-West-
falen 2018 auf Seite 708 veröffentlicht worden. 
 
Die Einführung eines an den kaufmännischen Grundsätzen der Privatwirtschaft ausgerichteten 
öffentlichen Rechnungswesens ab dem Haushaltsjahr 2007 in der Stadt Bad Münstereifel er-
forderte die Erstellung einer (ersten) Eröffnungsbilanz auf den 01.01.2007. In diesem Zusam-
menhang waren die vorhandenen Aktiv- und Passivposten (Vermögensgegenstände, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten) erstmals vollständig zu erfassen und zu bewerten. 
Bei der Erfassung und Bewertung von Vermögensgegenständen, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten kamen die gesetzlichen Vorgaben sowie die diese ergänzenden handels-
rechtlichen Vorschriften zur Anwendung. Dem wurde auch bei der Erstellung der Schlussbilanz 
auf den 31.12.2022 Rechnung getragen. 
 
Form und Mindestgliederung der Bilanz richten sich nach dem gesetzlich vorgeschriebenen 
Aufbau gem. § 42 KomHVO NRW. Eine Erweiterung dieser Mindestgliederung ist nicht erfolgt. 
 
 

B. Angaben zur Schlussbilanz auf den 31.12.2022 
 
I. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
 
Die Schlussbilanz auf den 31.12.2022 enthält sämtliche Vermögensgegenstände, Schulden 
und Rechnungsabgrenzungsposten. Die jeweiligen Bilanzansätze sind zum Bilanzstichtag vor-
sichtig und überwiegend einzeln bewertet worden. Sämtliche bis zum Zeitpunkt der Schluss-
bilanzerstellung bekannt gewordenen Risiken, die am Bilanzstichtag bereits vorlagen, wurden 
aufgenommen. Die Bewertung und Bilanzierung erfolgt im Rahmen der Vorschriften der §§ 88 
ff GO NRW und der §§ 33 ff KomHVO NRW. 
 
1. Aufwendungen für die Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfähigkeit konnten gem. § 

5 NKF-CUIG NRW (Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem 
Krieg gegen die Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land 
Nordrhein-Westfalen) erstmalig im Jahresabschluss 2020 erfasst und aktiviert werden. 
Diese sind erstmalig ab dem Jahr 2026 über längstens 50 Jahre abzuschreiben oder bei 
der Aufstellung der Haushaltssatzung 2026 ganz oder in Anteilen gegen das Eigenkapi-
tal erfolgsneutral auszubuchen. 
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2. Immaterielle Vermögensgegenstände und die Sachanlagen wurden auf Grundlage der 
Eröffnungsbilanzwerte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um die 
planmäßigen Abschreibungen, bewertet. In der Eröffnungsbilanz wurden diese Vermö-
gensgegenstände zu vorsichtig geschätzten Zeitwerten im Wesentlichen auf der Grund-
lage von Wiederbeschaffungszeitwerten angesetzt. Zugänge im Berichtsjahr wurden zu 
Anschaffungs-/Herstellungskosten angesetzt. 

3. Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte gem. der Eröffnungsbilanz nach § 56 Abs. 6 
KomHVO NRW mit dem jeweiligen Eigenkapital der Sondervermögen bzw. den Anschaf-
fungskosten der Wertpapiere und der sonstigen Ausleihungen zum Zeitpunkt der Eröff-
nungsbilanz. Zugänge zu den Beteiligungen sind zu den Anschaffungskosten bilanziert.   

4. Die Vorräte an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu Anschaffungskosten bewertet. 
5. Die öffentlich-rechtlichen Forderungen, die sonstigen Forderungen und die sonstigen 

Vermögensgegenstände wurden zum Nennwert angesetzt. Für zweifelhafte Forderun-
gen wurden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Weitere Einzelheiten 
sind aus dem beigefügten Forderungsspiegel ersichtlich.  

6. Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zah-
lungen ausgewiesen, soweit sie Aufwand für eine bestimmte Zeit danach darstellen. 

7. Die Sonderposten beinhalten vereinnahmte Investitionspauschalen und zweckgebun-
dene Zuwendungen sowie vereinnahmte Beiträge. Die Auflösung der zugeflossenen Zu-
wendungen erfolgt entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten Vermögens-
gegenstandes.  

8. Die Rückstellungen wurden auf der Grundlage von § 88 GO NRW und § 37 KomHVO 
NRW nach dem Grundsatz der kaufmännischen Vorsicht für sämtliche erkennbare Risi-
ken und ungewissen Verpflichtungen, die bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung be-
kannt geworden sind und bereits am Bilanzstichtag vorlagen, gebildet. 

9. Der Ansatz der Verbindlichkeiten entspricht ihrem jeweiligen Rückzahlungsbetrag. Ver-
bindlichkeiten in fremder Währung bestanden am Bilanzstichtag nicht. Einzelheiten sind 
aus dem als Anlage beigefügten Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen. 

10. Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vor dem Bilanzstichtag erhaltene 
Zahlungen ausgewiesen, soweit sie Erträge für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag 
darstellen.  

 
 

II. Erläuterungen zur Schlussbilanz auf den 31.12.2022 
 
Aktivseite 
 
0. Aufwendungen für den Erhalt der gemeindlichen Leistungsfähigkeit 

Die Mindererträge und Mehraufwendungen in Folge der COVID-19-Pandemie und des 
Krieges gegen die Ukraine wurden separat in einer Kostenaufstellung erfasst. Aufgrund 
der Starkregen- und Hochwasserkatastrophe vom 14./15. Juli 2021 wurde in Abstim-
mung mit der Kommunalaufsicht von der Ermittlung der Corona bedingten Mindererträge 
und Mehraufwendungen abgewichen. Der Bilanzposten weist zum 31.12.2021 einen Be-
stand in Höhe von 783 T€ auf. Der zu isolierende Gesamtbetrag im Haushaltsjahr 2022 
beläuft sich auf rd. 220 T€ und wurde über den neuen Bilanzposten hinzuaktiviert. Die-
ser beinhaltet u.a. Mehraufwendungen für Reinigungen und Bewirtschaftungskostenzu-
schüsse sowie Mindererträge im Bereich des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer, 
Benutzungsentgelte Parkscheinautomaten und Hallennutzungsentgelte. 

 
1. Die Entwicklung des Anlagevermögens ergibt sich aus dem Anlagenspiegel für das Haus-

haltsjahr 2022. 
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 Das Sachanlagevermögen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um 
planmäßige Abschreibungen, angesetzt worden. Die Festlegung der Nutzungsdauern ori-
entiert sich an der vom Ministerium für Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des 
Landes Nordrhein-Westfalen bekannt gegebenen Abschreibungstabelle für Kommunen 
unter Berücksichtigung der tatsächlichen örtlichen Verhältnisse. Es wird die lineare Ab-
schreibungsmethode angewendet. 

 
 Die körperliche Inventur wurde zum Ende des Haushaltsjahres 2022 durchgeführt.    
 
 Sofern Rückstellungen für unterlassene Instandhaltungen gebildet wurden, ist dies der als 

Anlage beigefügten Übersicht „Instandhaltungsrückstellungen“ zu entnehmen. 
 
 Für nachfolgend aufgeführte Positionen wurden in der Eröffnungsbilanz aus Vereinfa-

chungsgründen Festwerte mit 50% der Anschaffungskosten mit folgenden Werten gebil-
det:  

 
- Atemschutz     74.746,00 €      
- Kommunikationstechnik   40.113,00 €    
- Schutzausrüstung  119.715,00 €    
- Verkehrszeichen  521.464,00 €    
- Straßenbeleuchtung  747.884,00 €   
- Medienbestand Bücherei   39.414,00 €     
- Büroausstattung    60.480,00 €    
- Schulmöbel   136.001,00 €  
- Einsatzstellenfunk    15.940,19 €             
 
Zu den Wertansätzen der einzelnen Bilanzpositionen wird hier ergänzend deren Zustan-
dekommen im Zuge der Erstellung der Eröffnungsbilanz zum 01.01.2007 sowie die we-
sentlichen Hintergründe der Zu-/Abgänge erläutert: 
 
 

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 
Der Posten beinhaltet z. B. Lizenzen für Microsoft-Software (Office XP, Microsoft Office), 
Lizenzen für das Programm WinFried (Friedhofsverwaltung), das Friedhofskataster, ein 
Geodatenverwaltungsprogramm, die Software KomCash (Kassensoftware Bürgerbüro), 
sowie mehrere Virenschutzlizenzen. Die Zugänge betreffen div. Softwarelizenzen im Be-
reich der Schulen, sowie neue Software- und Serverlizenzen für das Rathaus. 
Die Abgänge i. H. v. 10.484,38 € betreffen u.a. die Ausmusterung zweier Schulverwal-
tungsprogramme sowie die Aussonderung von McAffee Lizenzen.  Die Zugänge i. H. v. 
24.410,73 € betreffen im Wesentlichen Microsoft-Server Lizenzen sowie eine Domain-
Hosting Lizenz. 

 
 
1.2 Sachanlagen 

 
1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 
1.2.1.1 Grünflächen 

Grünflächen wurden im Innenbereich mit 25 % des vom Gutachterausschuss festge-
legten Grundstückswertes für ein- und zweigeschossige offene Bebauung im allge-
meinen oder reinen Wohngebiet bewertet. Im reinen Außenbereich wurde je nach 
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Nutzung ein 1,5- bis 2,5-facher Ansatz des landwirtschaftlichen Bodenwertes ange-
setzt. 
 
Die Wasserflächen wurden im Innenbereich mit 10 % des vom Gutachterausschuss 
festgelegten Grundstückswertes für ein- und zweigeschossige offene Bebauung im 
allgemeinen oder reinen Wohngebiet bewertet. 
 
Im Außenbereich wurden 100 % des Bodenrichtwertes benachbarter Nutzungen 
(Ackerland) angesetzt. 
 
Für die Bewertung des Unlandes wurde je Anlagegut (Grundstück) ein Erinnerungs-
wert in Höhe von EUR 1,00 gewählt. 
 
Die Bodenrichtwerte, die zur Ermittlung des Wertes für Grund und Boden herangezo-
gen wurden, betragen abhängig von der Lage zwischen EUR 42,00 und EUR 165,00 
pro Quadratmeter. Die Werte basieren auf dem Grundstücksmarktbericht (Stand: 1. 
Januar 2007) des Gutachterausschusses für Grundstückswerte im Kreis Euskirchen. 

 
Die Zugänge resultieren aus den Aktivierungen der Außenflächen der Kindertages-
stätte in Mahlberg sowie des Feuerwehrgerätehauses Nöthen, der Herrichtung einer 
Meditationsplattform sowie den Herrichtungen der Herrichtungen der Schulflächen 
der OGS Arloff, Haupt- und Realschule. Der Abgang betrifft ein Grundstückstausch-
geschäft in Bezug auf eine Teilfläche des Spielplatzes „Am Bloch“ in Iversheim in Zu-
sammenhang mit Straßenland. 
 

1.2.1.2 Ackerland 
Das Ackerland wurde dem zum 1. Januar 2007 gegründeten Forstbetrieb übertragen. 
Der Ausweis des Forstbetriebes erfolgt unter Bilanzposition 1.3.3 Sondervermögen. 
 

1.2.1.3 Wald, Forsten 
Die Wald- und Forstgrundstücke wurden dem zum 1. Januar 2007 gegründeten 
Forstbetrieb übertragen. Der Ausweis des Forstbetriebes erfolgt unter Bilanzposition 
1.3.3 Sondervermögen. 

 
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 

Unter den sonstigen Grundstücken sind im Wesentlichen Freiflächen sowie Splitter-
parzellen (kleine, nicht zuzuordnende Restparzellen) erfasst. Freiflächen wurden mit 
25 % bis 40 % des vom Gutachterausschuss festgelegten Grundstückswertes für ein- 
und zweigeschossige offene Bebauung im allgemeinen oder reinen Wohngebiet be-
wertet. Splitterparzellen wurden in der Regel mit einem Erinnerungswert von EUR 
1,00 angesetzt. 
 
Der Zugang i. H. v. 49.692,95 €resultiert aus einem Grunderwerb im Bereich der Köl-
ner Straße in Bad Münstereifel. 

 
1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 

Der Posten betrifft die im Eigentum der Stadt Bad Münstereifel stehenden Kinder- 
und Jugendeinrichtungen. Bewertet wurden insgesamt elf Kindergärten. Aufgrund 
eingehender Schlussrechnungen entstanden für den Neubau der Kindertagesstätte 
nachträgliche Aktivierungskosten i. H. v. 28.065,04 €. 
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1.2.2.2 Schulen 
Der Posten beinhaltet vier Grundschulen inklusive der OGS Bad Münstereifel, das 
Konvikt (Haupt- und Realschule) sowie das St. Michael-Gymnasium.  

 
1.2.2.3 Wohnbauten 

Der Ausweis beinhaltet vermietete Wohnhäuser.  
 

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 
Der Posten beinhaltet im Wesentlichen das Rathaus, den Bauhof, das eifelbad, di-
verse Veranstaltungsstätten und Sportlerheime, das Heimatmuseum, diverse Feuer-
wehrgerätehäuser sowie die Stadtmauer, Kapellen und Urnenwände.  
Die Zugänge resultieren aus der Grunderwerbsteuer im Rahmen des Kaufs eines 
Grundstückes für den Neubau des Feuerwehrgerätehauses Eicherscheid, der Aktivie-
rung des Erweiterungsbaus des Feuerwehrgerätehauses Nöthen, der Errichtung von 
drei Wartehallen, sowie der Aktivierung der Sporthalle Mahlberg. 

 
1.2.3 Infrastrukturvermögen 
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 

Der Grund und Boden des Infrastrukturvermögens im Innenbereich wurde nach § 56 
Abs. 2 Satz 1 KomHVO NRW mit 10 % des vom Gutachterausschuss festgelegten 
Grundstückswertes für ein- und zweigeschossige offene Bebauung im allgemeinen 
oder reinen Wohngebiet bewertet. Der Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 
im Außenbereich wurde nach § 56 Abs. 2 Satz 2 KomHVO NRW mit 10 % des vom 
Gutachterausschuss festgelegten Bodenrichtwertes für Ackerland, mindestens jedoch 
mit EUR 1,00/m² bewertet.  
Zugänge werden zu den tatsächlich anfallenden Anschaffungs-/Herstellungskosten 
angesetzt. Umbuchungen erfolgen im Rahmen von Zuordnungen zu anderen Bilanz-
positionen des Anlagevermögens. 

 
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 

Die Bewertung der Brücken erfolgte bis auf eine Ausnahme durch einen externen 
Gutachter. Insgesamt wurden 256 Brücken und Durchlässe bewertet.  

 
1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 

Die Aufnahme des Straßennetzes zum 1. Januar 2007 erfolgte durch externe Gutach-
ter. Die Wirtschaftswege wurden von der Tiefbauabteilung bewertet. Danach verfügt 
die Stadt Bad Münstereifel über 621 Straßen mit 180 km Straßenlänge und 824.000 
qm Fahrbahnfläche sowie über 523.682 qm Fläche Wirtschaftswege. Durch die Her-
abstufung von Kreisstraßen im Jahr 2009 erhöhte sich die Fahrbahnfläche um rd. 
32.000 qm.  
 
Der Zustand der gesamten befestigten Fläche wurde von den Gutachtern unter Auf-
nahme von fünf Zustandsmerkmalen (Spurrillen, allgemeine Unebenheiten, Risse, 
Oberflächenschäden und Flickstellen) gemäß EEMI 2003 ermittelt und registriert. Die 
verwendeten Baustoffe/Materialien wurden erfasst. Aus den Zustandsdaten wurden 
Zustandskennziffern berechnet und mit dem vom Gutachter ermittelten Neuwert je 
qm Straße der Wert der Straße berechnet. Als Neuwerte wurden feste Sätze je qm 
unterschieden nach Straßentypen verwendet. 
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Befestigte Wirtschaftswege wurden ebenfalls mit einem festen Neuwert je qm für 
Ober- und Unterbau bewertet. Unbefestigte Wirtschaftswege wurden mit einem Erin-
nerungswert in Höhe von EUR 1,00 für den Oberbau bewertet.  
 
Für die Beschilderung wurde ein Festwert gebildet. Dazu wurden in repräsentativen 
Ortsteilen und Ortsverbindungsstraßen die vorhandenen Schilder je Straßenkilometer 
gezählt. Es wurde die Quote der Schilder je km Straße außerorts und innerorts fest-
gelegt. Es existieren 172,4 km innerörtliche Straßen und 7,6 km Ortsverbindungsstra-
ßen. Die so ermittelten Quotienten wurden zur Bewertung mit den Kosten für die Auf-
stellung eines Schildes multipliziert. 
 
Der Zugang betrifft ein Grundstückstauschgeschäft in Bezug auf eine Teilfläche des 
Spielplatzes „Am Bloch“ in Iversheim in Zusammenhang mit Straßenland.   
 

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 
Bei den Bauten auf fremdem Grund und Boden handelt es sich um die Kindertages-
stätte Kirspenich, sowie deren Außenanlage, die im Rahmen eines Erbbaurechtsver-
trages auf kirchlichem Grund und Boden errichtet wurde. Der Zugang i. H. v. 2.950,00 
€ resultiert aus einer zu aktivierenden Schlussrechnung. 

 
1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 

Grundsätzlich werden Kunstgegenstände mit einem Erinnerungswert von EUR 1,00 
angesetzt. Eine Ausnahme bildet die Bürgermeisterkette, die mit dem Versicherungs-
wert in Höhe von EUR 15.000,00 angesetzt wird. 

 
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 

Die Maschinen und technischen Anlagen wurden zum 1. Januar 2007 durch eine In-
ventur erfasst und mit Zeitwerten bewertet.  
 
Die Abgänge beinhalten u.a. die Aussonderung von defekten Geräten des Bauhofes, 
der Feuerwehr sowie des eifelbad und die aufgrund der Starkregen- und Hochwas-
serkatastrophe beschädigten Parkscheinautomaten. Die Zugänge betreffen im We-
sentlichen die Neubeschaffung der Ausgesonderten Geräte sowie einen Schneepflug, 
einen Minibagger und einen Tandem-Dreiseitenkipper und Tieflader des Bauhofes, 
einen Stromerzeuger für den Bereich Zivil- und Katastrophenschutz, das TLF 2000 
der Löschgruppe Nöthen sowie Abgasabsauganlagen in Feuerwehrgerätehäusern 
und die Ersatzbeschaffungen der beschädigten Parkscheinautomaten. 

 
1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 

Der Posten beinhaltet diverse Büromöbel, Einrichtungen von Schulen und Feuer-
wehrschutzausrüstung.  
 
In allen städtischen Bereichen wurde erstmalig zum 1. Januar 2007 eine vollständige 
Inventur zur Ermittlung der Betriebs- und Geschäftsausstattung durchgeführt. Nach 
§ 57 Abs. 1 KomHVO NRW wurden die Vermögensgegenstände, für die ein Zeitwert 
unter EUR 410,00 ohne Umsatzsteuer ermittelt wurde, mit einem Erinnerungswert an-
gesetzt.  
 
Im Bereich der Verwaltung wurden Festwerte für Tische, Stühle, Sideboards und Ak-
tenschränke gebildet. Für alle weiteren Vermögensgegenstände wurde eine Einzelbe-
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wertung durchgeführt. Im Bereich der Feuerwehr wurden Festwerte für die persönli-
che Schutzausrüstung der Feuerwehrleute, Kommunikationstechnik sowie für Atem-
schutz gebildet.  
 
Die geringwertigen Wirtschaftsgüter werden im Jahr der Anschaffung vollständig ab-
geschrieben.  
 
Die Zu- und Abgänge resultieren im Wesentlichen aus den Aussonderungen und Be-
schaffungen von Unterrichtsmaterial sowie EDV und Möbeln (insbesondere für die 
Schulen und die Verwaltung), Spielgeräte für Kinderspielplätze, Betriebs- und Ge-
schäftsausstattung für den Bauhof und die Feuerwehr. 
 

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 
Die Position betrifft folgende geleistete Anzahlungen für Anlagen im Bau: 
 
- Sternenblick 
- Straßenland- und Grunderwerb (Kirspenich, Houverath und Iversheim) 
- Div. Tiefbauprogramme (Umbau Sportplatz Bad Münstereifel, Ausbau Fichtenweg 
und Varusstraße, Wendeflächen Rodert und Eschweiler) 
- 2. Bauabschnitt ZOB Bahnhof 
- ISEK-Maßnahmen A12.1 Europaplatz, A12.2 Wallanlage und Bleiche, A12.3 Was-
serterrassen und A15 Stadteingang Nord 
- Erneuerung Außenbecken eifelbad 

 - Verlagerung Rettungswache Bad Münstereifel 
 - Neubau Feuerwehrgerätehaus Hohn 

- Sanierung Sporthalle / Quartier Mahlberg 
- Anbau Kindertagesstätte Nöthen 
- Neubau Kindertagesstätte Eschweiler 
- Biologieraum St.-Michael-Gymnasium 
 
Die Abgänge gegenüber dem Vorjahr resultieren aus den folgenden Umbuchungen: 
- Rückabwicklung des Erbbaurechts Parkhotel 
- Erweiterungsbau Feuerwehrgerätehaus Nöthen und Außenanlage 
- Absauganlagen Feuerwehrgerätehäuser 
- Licht-/Ton- und Projektionstechnik Konvikt Bad Münstereifel 
- TLF 2000 LG Nöthen 
- Trampolin Bahn Kids OGS Arloff 
- SD-NET Workflow Modul 
- Geo-Coaching App Audioführung 
- Außenfläche Turnhalle Mahlberg 
- Stromerzeuger Löschgruppen Arloff und Rupperath 
- Wartehallen Eicherscheid, Reckerscheid und Bergrath 
- Meditationsplattform 
Die zuvor genannten Maßnahmen wurden im Jahr 2022 beendet und aktiviert. 

 
1.3 Finanzanlagen 
1.3.2 Beteiligungen 

Mit Beschluss des Rates vom 15.03.2016 hat der Rat der Stadt Bad Münstereifel den 
Beitritt zur Nordeifel Tourismus GmbH (NeT GmbH) beschlossen. Der Anteil der Be-
teiligung beträgt 1.200 €.  
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In der Sitzung des Rates am 27.09.2016 wurde die Beteiligung der Stadt Bad Müns-
tereifel an der Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG mit einem Nennbetrag von 4.500 € 
zu einem Kaufpreis von 2.760.750 € sowie der Energie Rur-Erft Verwaltungs GmbH 
mit einem Nennwert von 4.500 € zu einem Kaufpreis von 4.500 € beschlossen.  
Diese Beteiligungen wurden in 2017 nochmals aufgestockt (Ratsbeschluss vom 
28.03.2017). Ab 2017 verfügt die Stadt damit über Beteiligungen an der Energie Rur-
Erft GmbH + CO. KG mit einem Nennbetrag von 5.500 € zum Kaufpreis von 
3.374.250 € und an der Energie Rur-Erft Verwaltungs GmbH mit einem Nennwert von 
5.500 € zu einem Kaufpreis von 5.500 €. 
 
Mit Beschluss des Rates vom 26.09.2017 hat der Rat der Stadt Bad Münstereifel den 
Beitritt zur d-NRW AöR beschlossen. Der Anteil der Beteiligung beträgt 1.000 €. 

 
1.3.3 Als Sondervermögen werden die Eigenbetriebe Stadtwerke mit den Bereichen Was-

ser und Abwasser und die eigenbetriebsähnliche Einrichtung Forstbetrieb ausgewie-
sen.  

 
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 
  Hier ist der Anteil am Kommunalen Versorgungsrücklagen Fonds der Rheinischen Ver-

sorgungskasse in Höhe von 172.520,61 € sowie die Beteiligung an der KDVZ mit 1,00 
€ ausgewiesen. Der Verband weist satzungsgemäß kein Eigenkapital aus. 

 
1.3.5 Ausleihungen 
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 

Hier sind die Genossenschaftsanteile bei der Volksbank Euskirchen eG (300,00 €), der 
Raiffeisenbank Rheinbach-Voreifel eG (500,00 €), der GenoEifel (50,00 €) sowie der 
DLG Eifel eG (2.500 €) aktiviert. Der Ansatz erfolgte zu den Anschaffungskosten. 

 
2.  Umlaufvermögen 
2.1  Vorräte 
2.1.1 Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, Waren ist der Lagerbestand des Bauhofes an 

Streusalz und Streulava berücksichtigt. Der Ansatz erfolgt zu den Anschaffungskosten 
(„First In – First Out“). 

 
2.2  Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

  Die Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände wurden mit dem Nennwert an-
gesetzt. Auf nicht zu realisierende Forderungen wurde eine Einzelwertberichtigung 
(EWB) von 100 % vorgenommen. Die restlichen Forderungen wurden mit 3 % pauschal 
wertberichtigt (PWB). 

 
  Die Gebührenforderungen mit rd. 142 T€ stellen sich wie folgt dar: 

Forderungsart Forderung EWB PWB Restbetrag 

Friedhofsgebühren 85.521 800 2.500 82.221 
Müllabfuhr-/Straßenrei-
nigungsgebühren 11.147 800 400 9.947 

OGS 14.739 5.400 300 9.039 

Kindergarten-/Hortge-
bühren 31.341 0 0 31.341 

Sonstige Gebühren 9.876 700 200 8.976 
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  Die Beitragsforderungen mit rd. 57 T€ stellen sich wie folgt dar: 

Forderungsart Forderung  EWB PWB Restbetrag 
Erschließungs- 
beiträge 

 
53.620 

 
0 

 
1.600 52.020 

Straßenbau- 
beiträge 

 
5.181 

 
0 

 
0 5.181 

Fremdenverkehrs- 
Beitrag 

 
1.933 

 
1.900 

 
0 33 

  

  Die Steuerforderungen mit insgesamt rd. 339 T€ stellen sich wie folgt dar: 

 Forderungsart Forderung  EWB PWB Restbetrag 

Grundbesitzabgaben 
und Hundesteuer 

 
65.630 

 
12.900 1.400 

 
51.330 

Gewerbesteuer 378.123 97.000 8.400 272.723 

Vergnügungssteuer 9.216 0 300 8.916 

Zweitwohnungssteuer 6.196   0 200 5.996 
  

Die sonst. öff.-rechtl. Forderungen mit rd. 21.079 T€ stellen sich wie folgt dar: 

Forderungsart Forderung EWB PWB Restbetrag 
Verwarnungs- und 
Bußgelder 30.085 12.000 600 17.485 
Ford. Gute Schule 
2020 1.191.514 0 0 1.191.514 

Nebenforderungen 129.331 85.500 1.300 42.531 
Kostenerstattung 
Feuerwehr 30.299 8.700 600 20.999 

Sonstige  20.432.519 13.600 612.100 19.806.819 
  

Die Forderungen gegen den privaten Bereich in Höhe von rd. 134 T€ stellen sich wie 
folgt dar: 

Forderungsart Forderung EWB PWB Restbetrag 

Mieten/Pachten 3.899 0 100 3.799 

Winterdienst 7.732 0 300 7.432 

Sonstige 127.501 1.200 3.400 122.901 
   
  Die Forderungen gegenüber Sondervermögen in Höhe von rd. 1.427 T€ stellen sich 

wie folgt dar: 
Betrieb Forderung  
Stadtwerke Bereich Wasser 77.335,17 € 
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Stadtwerke Bereich Abwasser 1.117.456,07 € 

Eigenbetrieb Forst 231.763,44 € 

  
  Die sonstigen Vermögensgegenstände setzen sich aus der Forderung gegenüber 

dem Finanzamt, den sonstigen Vermögensgegenständen (Grund und Boden des Um-
laufvermögens), den Erstattungsansprüchen nach § 107b BeamtVG sowie den Soll-
Salden der Kreditoren zusammen. 

 
2.4  Liquide Mittel 

  Als liquide Mittel sind Kassenbestände, Handvorschüsse und Guthaben bei Kreditinsti-
tuten ausgewiesen. 

 
3.  Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Auszahlungen für Beamtenbesol-

dung (rd. 105 T€), Sozialhilfe (rd. 26 T€), Versorgung Beamte (rd. 88 T€), die Pflege 
einer Grabstätte (rd. 3 T€), die Inanspruchnahme eines Erbbaurechtes (rd. 34 T€), den 
Breitbandausbau (rd. 9 T€) sowie den Zuschuss für Dorfgemeinschaftshäuser (rd. 6 T 
€ die Aufwand im Jahr 2022 ff darstellen. Weitere Auszahlungen, die Aufwand für das 
Haushaltsjahr 2022 oder später darstellen, wurden nicht geleistet. 

 
 

Passivseite 
 
1.  Eigenkapital 
1.1  In der Allgemeinen Rücklage sind zum 31.12.2022 43.269 T€ ausgewiesen. Die Redu-

zierung ergibt sich aus dem Jahresfehlbetrages des Vorjahres i.H.v. rd. 2.175 T€. Gem. 
§ 44 Abs. 3 KomHVO sind Erträge und Aufwendungen aus dem Abgang und der Ver-
äußerung von Vermögensgegenständen unmittelbar mit der allgemeinen Rücklage zu 
verrechnen.  

 
1.4  Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 
  Der Jahresüberschuss in Höhe von 117 T€ resultiert aus der Ergebnisrechnung für das 

Haushaltsjahr 2022. Der Haushalt gilt i. S. v. § 75 Abs. 2 GO NRW als ausgeglichen, 
da der Gesamtbetrag der Erträge die Höhe des Gesamtbetrages der Aufwendungen 
übersteigt (Entwicklung der Ausgleichsrücklage siehe Lagebericht). 

 

  Ermächtigungsübertragungen nach § 22 und § 45 Abs. 3 KomHVO NRW :  
  Ermächtigungsübertragungen für Aufwendungen wurden im konsumtiven Bereich in 

Höhe von rd. 1.577 T€ vorgenommen. Für Auszahlungen wurden Ermächtigungsüber-
tragungen in Höhe von rd. 2.770 T€ vorgenommen. Die Abweichung zu den Aufwen-
dungen ergibt sich aus der aufwandsmäßigen Verbuchung von Rechnungen bis Juli 
2022 im Jahr 2021, wenn die Lieferung und Leistung in 2021 erfolgt ist, jedoch die 
Zahlung erst in 2022 geleistet wurde. Im investiven Bereich wurden Ermächtigungs-
übertragungen von rd. 22.072 T€ vorgenommen. Den größten Anteil hieran haben die 
Übertragung der Mittel für die Baumaßnahmen aus dem ISEK, die Sanierung des 
Sportplatzes Bad Münstereifel, den 2. Bauabschnitt ZOB Bahnhof, der Neubau der 
Feuerwehrgerätehäuser Hohn und Eicherscheid, Straßenbaumaßnahmen sowie Maß-
nahmen des Wiederaufbaus. Die Ermächtigungsübertragungen werden in den jeweili-
gen Teilergebnis- und Finanzrechnungen ausgewiesen. 
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2.  Sonderposten 
2.1  Der Sonderposten für Zuwendungen setzt sich aus den Investitionspauschalen nach 

dem Gemeindefinanzierungsgesetz und zweckgebundenen Zuwendungen zusammen. 
Die Auflösung des Sonderpostens erfolgt analog der Restnutzungsdauer des zugeord-
neten Anlagevermögens.  

 
2.2  Die Erfassung des Sonderpostens für Beiträge resultiert aus dem Kommunalabgaben-

gesetz und dem Baugesetzbuch. Die Vorgehensweise zur Bewertung dieses Postens 
entspricht der für die Ermittlung der Zuwendungen angewandten Methode. Die Voraus-
leistungen im Sinne von Erschließungsbeiträgen wurden bereits bei beiden Maßnah-
men eingenommen und als Sonderposten hinterlegt. 

 
2.3  Der Sonderposten für den Gebührenausgleich ergibt sich aus dem kostenrechneri-

schen Teilprodukt „Abfallwirtschaft“. Wird für das Teilprodukt „Abfallwirtschaft“ ein po-
sitives Teilergebnis ausgewiesen, so ist dieses als Sonderposten für den Gebühren-
ausgleich zu passivieren. Der Bilanzposten ist über längstens drei Jahre aufzulösen 
und bei der Gebührenkalkulation zu berücksichtigen. 

 
3.  Rückstellungen 
3.1  Pensionsrückstellungen 

  Der Wert für die Pensionsrückstellungen wurde auf der Grundlage der Berechnungen 
der Rheinischen Versorgungskassen ermittelt. Die Rückstellungen beinhalten neben 
den künftigen Versorgungslasten der Stadt Bad Münstereifel auch die Ansprüche auf 
Beihilfen nach § 77 Landesbeamtengesetz. 

 
 
 Entwicklung Pensionsrückstellung: 

 Stand 
01.01.2022 

in € 

Inanspruchnahme (I) / 
Auflösung/Abgang (A) 

in € 

Zuführung 
 

in € 

Stand 
31.12.2022 

in € 
Versorgung 19.931.285,00 996.589,46 I 1.538.231,46 20.472.927,00 
   A   
Beihilfen 6.450.146,00  I 86.919,00 6.536.735,00 
  330,00 A   
Summe 26.381.431,00 996.589,46 I 1.625.150,46 27.009.662,00 
  330,00 A   

 
3.2  Die Instandhaltungsrückstellungen wurden in Höhe der Beträge gebildet, die hinrei-

chend konkret geplant waren. Die Entwicklung im Haushaltsjahr 2022 ist der als Anlage 
beigefügten Übersicht Instandhaltungsrückstellungen (Anlage 5) zu entnehmen. 

 
3.3  Sonstige Rückstellungen 

  Die Entwicklung der sonstigen Rückstellungen nach § 37 Abs. 7 KomHVO NRW ergibt 
sich wie folgt: 

 

  Stand       Stand 

Bezeichnung 01.01.2022 Verbrauch Auflösung Zuführung 31.12.2022 

Sonst. Rückst. Erstattungs-
verpfl. nach § 107b Be-
amtVG 

621.833,00 0,00 62.578,00 65.000,00 624.255,00 
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Erschwernis- u. Zeitzu-
schläge 

20.585,07 20.585,07 0,00 43.695,24 43.695,24 

Zeitguthaben/Überstunden 640.192,91 0,00 293.333,53 0,00 346.859,38 

nicht genommenen Urlaub 725.602,33 0,00 50.322,21 0,00 675.322,21 

Altersteilzeit 774.016,52 302.707,02 0,00 78.104,25 549.413,75 

Prozesskosten 31.805,92 436,22 0,00 0,00 31.369,70 

Jahresabschlüsse 14.500,00 14.220,50 0,00 29.750,00 30.029,50 

Gesamtabschlüsse 16.600,50 0,00 0,00 30.999,50 47.600,00 

Erbschaft  42.661,27 193,29 0,00 0,00 42.467,98 

Steuerrückstellung 0,00 0,00 0,00 22.100,00 22.100,00 

Gesamt 2.887.797,52 338.142,10 406.233,74 269.648,99 2.413.070,67 

 
Zu Erstattungspflicht § 107b BeamtVG 
Die Rückstellung betrifft die Erstattungsverpflichtung für die Pensionen ehemaliger Beamter der 
Stadt Bad Münstereifel. 
 

Zu Urlaub und Überstunden 
Die Rückstellung betrifft zum 31. Dezember 2022 nicht genommenen Urlaub und angesammelte 
Überstunden.  
 

Zu Altersteilzeit 
Die Rückstellung wurde für bestehende Altersteilzeitverträge im Blockmodell gebildet. Mit Be-
schluss des Rates vom 23.06.2015 wurde den Beamten die Möglichkeit zur Durchführung von Al-
tersteilzeit wieder eröffnet. Bis zum 31.12.2022 haben 16 Beamte hiervon Gebrauch gemacht. Mit 
Beschluss des Haupt- und Finanzausschusses vom 21.03.2023 wurde die Möglichkeit zur Durch-
führung des Altersteilzeitmodells eingeschränkt. 
 

Zu Prozesskostenrückstellung 
Für anstehende Verfahren zum Bplan 6 sowie Bplan 94.  
 

Zu Jahresabschlüsse, Gesamtabschlüsse und überörtliche Prüfung 
Die Rückstellung betrifft Aufwendungen für die Prüfung des Jahresabschlusses 2022 sowie der 
Gesamtabschlüsse 2019 bis 2022. 
 

Zu Rückstellung Erbschaft  
Die Rückstellung betrifft die noch zu leistenden Steuern und Gebühren (u. a. Erbschaftssteuer) 
zur Erbschaft (siehe RD 494-IX). 
 

Zu Steuerrückstellung 
Die Rückstellung wurde für die erbrachten Leistungen im Rahmen der Erstellung der Steuererklä-
rungen für die Jahre 2020 bis 2022 gebildet. 

 
4. Verbindlichkeiten 

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Rückzahlungsbetrag angesetzt. Eine besondere 
Besicherung der Verbindlichkeiten liegt nicht vor.  

 
Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung zeigen die Kontostände der 
Stadt mit Stand 31.12.2022. Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung in 
Anspruch genommen werden dürfen, ist nach § 5 der Nachtragssatzung für das Haus-
haltsjahr 2022 auf 80.000.000 € festgesetzt. Die Bürgermeisterin ist ermächtigt, Kreditver-
träge zur Liquiditätssicherung abzuschließen bzw. bis zur vorgenannten Höhe aufzuneh-
men. 

 



Jahresabschluss 2022 

Stadt Bad Münstereifel 

Anhang 

 

 

 

 17 

 

 Die Verbindlichkeiten gegenüber Sondervermögen in Höhe von rd. 4.665 T€ stellen sich 
wie folgt dar: 
Betrieb Verbindlichkeiten  
Stadtwerke Bereich Wasser 0,00 € 
Stadtwerke Bereich Abwasser 170.519,87 € 
Eigenbetrieb Forst 4.493.980,91 € 

 
 Die sonstigen Verbindlichkeiten in Höhe von rd. 1.085 T€ stellen sich wie folgt dar: 

Bezeichnung Verbindlichkeiten  
Durchlaufende Gelder 215.007,94 € 

Spenden Hochwasser 658.565,58 € 

Restliche sonstige Verbindlichkeiten 211.759,33 € 

Die „Durchlaufenden Gelder“ von 215 T€ beinhalten eine Restzahlung des Landesbetriebs Stra-
ßenbau in Höhe von 211.620,39 € für die Herstellung der Rad- und Gehwege entlang der L 113 
und L 165 (Wasserscheide – Mahlberg)  zur Weiterleitung.  
Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem als Anlage beigefügten Verbindlichkeitenspiegel (An-
lage 3). 
 
 
Die erhaltenen Anzahlungen in Höhe von 12.656 T€ stellen sich wie folgt dar: 
 
Erhaltene Anzahlungen aus der IVP 6.219.635,91 € 

Erhaltene Anzahlungen aus Bildungspauschale 2.174.457,41 € 

Erhaltene Anzahlungen Hochwasser/Wiederaufbau 73.318,69 € 

Erhaltene Anzahlungen aus Sportpauschale 0,00 € 

Erhaltene Anzahlungen aus Feuerschutzpauschale 0,00 € 

Erhaltene Anzahlungen nach KAG 268.495,44 € 

Stellplatzablösebeträge 100.956,70 € 

Erhaltene Anzahlungen nach BauGB 253.037,89 € 

Erhaltene Anzahlungen ISEK 1.041.029,60 € 

Erhaltene Anzahlungen ZOB 715,45 € 

Erhaltene Anzahlungen Klimaschutz 187.662,24 € 

Restliche sonstige erhaltene Anzahlungen 2.336.655,15 € 

 
 

5. Passive Rechnungsabgrenzung 
 Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden vereinnahmte Friedhofsgebühren 

(2.698 T€), Inklusion Schulen (4 T€), Breitbandausbau Nöthen/Gilsdorf (8 T€), Maßnah-
men ISEK (72 T€), sowie Bundestranche für Asylbegehrende (130 T€) ausgewiesen, die 
Erträge in Folgejahren darstellen. 
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Zu Friedhofsgebühren 
Für die Friedhöfe ist zum 1. Januar 2007 ein externes Gutachten über ablaufende Nut-
zungsrechte in den jeweiligen Haushaltsjahren je Grabart erstellt worden. Die auslaufen-
den Nutzungsrechte wurden mit den einzelnen Gebührensätzen nach jeweils geltender 
Satzung multipliziert und so der am 31. Dezember 2006 für die Folgejahre passiv abzu-
grenzende Gesamtwert ermittelt. Für die Jahre 2007 bis 2022 wurden von der Stadt auf 
Grundlage der Gebührenbescheide die entsprechenden Zuführungs- und Auflösungsbe-
träge ermittelt. 

 

 
C. Weitere Angaben gem. § 45 Abs. 2 KomHVO NRW 
 
1. Es bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Wartungs-, Miet- und Leasingverträgen von 

rd. 7.982 T€.   
 
2. Finanzielle Verpflichtungen bestehen ferner aus der Mitgliedschaft im Zweckverband 

Kommunale Datenverarbeitungszentrale Rhein – Erft – Rur von rd. 353 T€ jährlich. Die 
Höhe ist von der tatsächlichen Leistungsabnahme bei der KDVZ abhängig. 

 
3. Die Stadt Bad Münstereifel ist Mitglied der Rheinischen Versorgungskassen – Sonderver-

mögen Rheinische Zusatzversorgungskasse (RZVK) in Köln. 
Die hierüber versicherten Mitarbeiter der Stadt Bad Münstereifel bzw. deren Hinterblie-
bene erhalten hieraus Versorgungs- und Versicherungsrenten sowie Abfindungen. Der 
Umlagesatz beträgt 4,25 % der umlagepflichtigen Lohn- und Gehaltssumme. Zusätzlich 
wird ein Sanierungsgeld von 3,5 % der umlagepflichtigen Lohn- und Gehaltssumme erho-
ben. Die weitere Entwicklung des Umlagesatzes ist derzeit nicht absehbar. Tendenziell ist 
aufgrund der demografischen Entwicklung von steigenden Umlagesätzen auszugehen. 

 
4. Beteiligungen i.S.v. § 271 Abs. 1 HGB  (siehe Anlage 6) 
 
5.  Es existiert ein Frauenförderplan für den Zeitraum 2015 bis 2017. Die Fortschreibung des 

Gleichstellungsplans (früher: Frauenförderplan) ist derzeit in Bearbeitung. 
 
6. Die Stadt Bad Münstereifel haftet gemäß § 97 Abs. 1 Nr. 3 Gemeindeordnung Nordrhein-

Westfalen (GO NRW) für die Verbindlichkeiten ihrer Sondervermögen sowie für etwaige 
Jahresverluste gemäß § 10 Abs. 6 Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen (EigVO 
NRW).  

 
 Zum 31.12.2021 bestanden folgende Verbindlichkeiten bei den Sondervermögen: 
 

Betrieb Verbindlichkeiten  

Stadtwerke Bereich Wasser 4.589.557,71 € 

Stadtwerke Bereich Abwasser 18.676.826,29 €  

  
 Der Stand der Verbindlichkeiten zum 31.12.2022 steht noch nicht fest, da die Abschlüsse 

der Werke zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses der Stadt Bad Müns-
tereifel noch nicht fertig gestellt waren. 
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5. Verwaltungsleistung und Rat 

Gemäß § 95 Abs. 3 GO NRW sind folgende Pflichtangaben zum Schluss des Anhangs 
anzugeben: 

 

Name, Vorname Beruf/Funktion Mitgliedschaft(en) 
Sabine Preiser-
Marian 

Bürgermeisterin  Gremientätigkeit :Aufstellung gem. §§ 16 und 17 Korrup-
tionsbekämpfungsgesetz sowie Landesbeamtengesetz 
und Nebentätigkeitsverordnung,  
Stand: Juni 2023 

 
 Stimmberechtigte Delegierte im Rat der Gemein-

den Europas 
 Stimmberechtigte Vertreterin in der Mitgliederver-

sammlung des Städte- und Gemeindebundes NRW 
 Ordentliches Mitglied im Ausschuss für Umwelt- 

und Verbraucherschutz des Städte- und Gemein-
debundes NRW 

 Ordentliches Mitglied im Hauptausschuss des 
StGB NRW (Mitteilung vom 29.03.2016) 

 Mitglied im innogy Kommunalbeirat Eifel-Rur für 
das Regionalzentrum Westliches Rheinland  

 Stimmberechtigte Vertreterin in der Verbandsver-
sammlung der KDVZ 

 Mitglied im Verwaltungsrat der KDVZ 
 Delegierte Erftverband –Delegiertenversammlung- 

(seit 01.05.2018) 
 Mitglied im Aufsichtsrat der e-regio GmbH & Co.KG 
 Arbeitskreis der kommunalen Gesundheitskonfe-

renz des Kreises Euskirchen (seit 20.09.2018) 
 Stellv. Vorsitzende des Förderkreises für Denkmal-

pflege 
 Beiratsmitglied im Verein „Alter Münstereifeler“ 

(VAMÜ) 
 Ortsverbandsvorsitzende Volksbund Deutsche 

Kriegsgräberfürsorge (VDK) 
 Vorstandsmitglied in der Bürgerstiftung Bad Müns-

tereifel 
 Mitglied im Energiebeirat der Kreis-Energie-Versor-

gung Schleiden GmbH (lokaler Beirat) 
 Beratendes Mitglied in der Stadtschulkonferenz 
 Beisitzerin der CDU-Frauen-Union des Kreisver-

bandes 
 Delegierte Bezirksversammlung der CDU Frauen-

Union 
 Beisitzerin im Kreisvorstand der CDU 
 Stellv. Vorsitzende der CDU Bad Münstereifel 
 Mitglied im Regionalbeirat Köln der GVV Kommu-

nalversicherung VvaG 
 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der 

Nordeifel Tourismus – NeT (seit 05.07.2016) 
 Mitglied in der Regionalkommission des Regional-

forstamtes Hocheifel-Zülpicher Börde (seit 
28.07.2016) 

 Mitglied im erweiterten Vorstand des Gemeinde-
waldbesitzerverbandes NRW e.V. (seit 12.07.2016) 
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Name, Vorname Beruf/Funktion Mitgliedschaft(en) 
 Mitglied im Forstausschuss der Obersten Forstbe-

hörde  
 Mitglied in der Landesbetriebskommission Wald 

und Holz  
 Mitglied ( als Vertreterin des Gemeindewaldbe-

sitzerverbandes NRW)  im Arbeitsausschuss  des 
Vereins Naturpark Nordeifel e.V. (seit 07.12.2017) 

 Ordentliches Mitglied in der Gesellschafterver-
sammlung der Energie Rur-Erft Verwaltungs-GmbH 
(seit 27.09.2016) 

 Ordentliches Mitglied in der Gesellschafterver-
sammlung der Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG 
(seit 27.09.2016) 

 Stellvertretende Beisitzerin in der Mitgliederver-
sammlung der Eifel Touristik Agentur NRW e.V. 

 Mitglied Kreispflegekonferenz 
 Mitglied Landesfachbeirat für Kurorte, Erholung-

sorte und Heilquellen NRW 
 Mitglied Nordrhein-Westfälischer Heilbäder-Ver-

band e.V. 
 Vorstandsbeisitzerin Verband Deutscher Kneip-

Heilbäder und Kurorte 
 Mitglied im Förderverein des Theater 1 
 Beisitzerin Silent Rider e.V 
 Mitglied im Kneipp-Verein Bad Münstereifel 
 Mitglied der St. Sebastianus-Schützenbruder-

schaft Bad Münstereifel vor 1397 e.V. 
 Mitglied Eifelverein, OG. Bad Münstereifel 
 Mitglied Freiwillige Feuerwehr Arloff 
 Beisitzerin Stadtmarketingverein Bad Münstereifel 

 

Kurt Reidenbach 
 

Allgemeiner Vertreter  Stellv. Stimmberechtigter Vertreter der Stadt Bad 
Münstereifel in der Verbandsversammlung und im 
Verwaltungsrat der KDVZ 

 Stellv. Stimmberechtigter Vertreter der Stadt Bad 
Münstereifel in der Mitgliederversammlung und 
der Arbeitsgemeinschaft für den Regierungsbezirk 
Köln des Nordrhein-Westfälischen Städte- und 
Gemeindebundes 

 Stellv. Vertreter der Stadt Bad Münstereifel in der 
Gesellschafterversammlung der Nordeifel Touris-
mus (Net) 

 Stellv. Ordentliches Mitglied der Stadt Bad Müns-
tereifel in der Gesellschafterversammlung der 
Energie Rur-Erft GmbH & Co.KG 

 Stellv. Ordentliches Mitglied der Stadt Bad Müns-
tereifel in der Gesellschafterversammlung der 
Energie Rur-Erft Verwaltungs GmbH 
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Gremien 
Rat 
HFA Haupt- und Finanzausschuss 
RPA Rechnungsprüfungsausschuss 
StadtE Stadtentwicklungsausschuss 
BauA Bau- und Feuerwehrausschuss 
BildungsSozA Bildungs- und Sozialausschuss  
BA Forst Betriebsausschuss Forstbetrieb der Stadt Bad Münstereifel 
BA Stadtwerke Betriebsausschuss Stadtwerke 
UmToMo            Ausschuss für Umwelt, Tourismus und Mobilität   
WahlA Wahlausschuss 
WPA Wahlprüfungsausschuss 
 
 

Ratsmitglieder 
Bell, Thomas 
 

Onlineredakteur/ 
Beamter 

A:    Rat, HFA, StadtE, BildungsSozA, BauA. BA Forst, 
BA Stadtwerke, UmToMo, WahlA. 

Sozialwerk.Bund; Bezirksvorsitzender 

Blaeser, Michael 
 

Steuerfachange-
stellter 

A: Rat, HFA, BildungsSozA, BA Stadtwerke, RechnPA 
B: StadtE, UmToMo, BauA, BildungsSozA, BA Forst, 
WahlpA 
Gesellschafter Blaeser und Bresgen GbR  
Vorsitzender KV "Löstige Breddemänn" Nöthen/Gilsdorf 

Bühl, Andreas 
 

Konditor/Rentner A: Rat, HFA, RPA, BA Forst, BA Stadtwerke 
B: StadtE, BauA, BildungsSozA, BA Stadtwerke, WPA, 
UmToMo 
Mitglied des Aufsichtsrates des Energiebeirates der Kreis-
Energie-Versorgung Schleiden GmbH 
stellv. Mitglied Aufsichtsrat Kreissparkasse Euskirchen 
Mitglied Regio Aachen 
stimmberechtigtes Mitglied Städte- und Gemeindebund 
Mitglied UWV-OV Bad Münstereifel 
stellv. Vorsitzender UWV-Kreis Euskirchen 
 

Daniel, Jakob Beamter A: Rat, RPA, WahlA, WPA 

B: HFA, StadtE, BauA, BildungsSozA, BA Forst, BA  
Stadtwerke, UmToMo 
Komba-Gewerkschaft, OV Frechen; Vorstandsmitglied 
Vorstandsmitglied TSV-Schönau 
stellv. stimmberechtigtes Mitglied in der Schulkonferenz 

Dibowski, Frank 
 

Hausmann A:    Rat, BauA, BildungsSozA, WPA, BA Fors 
B:    HFA, StadtE, BA Stadtwerke, RPA, UmToMo, WahlA 
Stellv. Mitglied in der Nordeifel Tourismus GmbH 
Delegierter im Rat der Gemeinden Europas 
Beratendes Mitglied in der Schulkonferenz 
Betreiberverein Sport- und Mehrzweckhalle Houverath, 
Vorsitzender 

Dürholt, Horst 
 

Ruhestandsbeam-
ter 

A: Rat, HFA, BA Stadtwerke, StadtE, BA Forst, WahlA 
B: RPA, BildungsSozA, WPA, UmToMo 
Vorsitzender Jagdgenossenschaft Mutscheid 
Rotwildbezirk "Nord-Rureifel" und "Münstereifel/Flamers-
heimer Wald"; Rotwildsachverständiger  

Fuchs, Brigitte Pensionärin A: Rat, StadtE, BA Stadtwerke, WPA, HFA 
B: HFA, BauA, BildungsSozA, BA Forst, RPA, UmToMo 
Stellv. Delegierte in der Delegiertenversammlung Rat der 
Gemeinden Europas 

Fuchs, Inge Pensionärin A: Rat 
B: HFA, StadtE, BauA, BildSozial, UmTouMo, BA Forst, 
BA Stadtwerke, RPA 
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Ratsmitglieder 
Kassiererin Allegro Vivace e.V. 
Kassiererin Faires Eck e.V. 
Kassiererin OV Bündnis 90/Die Grünen 

Finder, Martin 
 

 A: Rat, HFA, RPA, BildungsSozA 
B: StadtE, BauA, BA Forst, BA Stadtwerke, WPA, Um-
ToMo 
Beisitzer Dorfverein Kalkar 
Vorsitzender Junge Union Bad Münstereifel 
Beisitzer Junge Union Kreisverband Euskirchen 
Beisitzer Natuschutzverein Bad Münsteeifel 
Beratendes Mitglied Stadtschulkonferenz 

Grömping,  
Christian 

Physiotherapeut A:    Rat, RPA, HFA, BA Stadtw., WahlA, WPA 
B:    StadtE, BauA, BildungsSozA, BA Forst, UmToMo 
Stellv. Mitglied in der Mitgliederversammlung des Städte- 
und Gemeindebund  NRW  
Beisitzer Kneipp-Verein Bad Münstereifel ab 30.06.2021 
Stellv. Vorsitzender OV Bündnis 90/Die Grünen ab 
03.12.2021 

Hammes, Florian 
 

Prokurist A: Rat, HFA, StadtE, BauA 
B: BA Forst, BA Stadtwerke, RPA, WPA, BildungsSozA, 
UmToMo 
Gebundener Vertreter Städte- und Gemeindebund  NRW - 
Mitgliederversammlung - 

Hoever, Willi Hausmann A: Rat, StadtE, BA Stadtwerke, WahlA 
B: HFA, BauA, BildungsSozA, BA Forst, RPA, WPA, 
UmToMo  

Jansen, Reiner Gärtner A: Rat, BauA, BA Forst, WPA, WahlA 
B: HFA, StadtE, BildungsSozA, BA Stadtwerke, RPA, 
UmToMo 
Raiffeisenbank Euskirchen; Mitglied im Aufsichtsrat 
Beisitzer des Forstgemeinschaft Arloff 

Kühne, Alexandra Angestellte A: Rat, BildungsSozA 
B: HFA, StadtE, BauA, UmTouMo, BA Forst, BA Stadt-
werke, RPA, WahlA, WPA 

Lamsfuß, Michael Geschäftsführer A: Rat, HFA, RPA, Wahl.A, WPA 
B: StadtE, BauA, BildungsSozA, BA Forst, BA, Um-

ToMo Stadtwerke, 
Geschäftsführer Seniorenheim St. Martin gem. GmbH 
Bad Münstereifel;  
Mitglied Novalis - DSE-KG (Dienstleistungsgesellschaft 
für soziale Einrichtungen) 

Manheller, Manf-
red 
 

Rentner A: Rat, StadtE, WPA, UmToMo 
B: HFA, BauA, BA Forst, BA Stadtwerke, BildungsSozA 
Vorsitzender Katholische Kirchengemeinde St. Petrus, 
Rupperath 

Mehrens, Martin Vertriebsleiter A: Rat, UmToMo, StadtE, BauA, BildungsSozA, WahlA 
B: HFA, BA Forst, BA Stadtwerke, RPA, WPA 
Stimmb.stellv. Mitglied im Städte- und Gemeindebund  
NRW - Mitgliederversammlung –  
stimmberechtigtes stellvertretendes Mitglied in der Schul-
konferenz 
Vorsitzender der Dorfgemeinschaft Arloff 
Mitglied Nordeifel Tourismus GmbH 

Michalowski, Karl 
 

Fachbereichsleiter 
Betriebsplanung 

A:    Rat, HFA, BauA, BA Forst, UmToMo, StadE, WahlA 
B:   StadtE, BildungsSozA, BA Stadtwerke, RPA, WPA 
Stellv. Mitglied Nordeifel Tourismus GmbH 
Stimmberechtigtes Mitglied Städte- und Gemeindebund  
NRW - Mitgliederversammlung - 

Milischewski, 
Christof 
 

Dipl.Betriebswirt A:    Rat, HFA, RPA, BildungsSozA, BA Stadtwerke, 
WahlA,  
B:   StadtE, BauA, BA Forst, UmToMo 
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Ratsmitglieder 
Mitglied Energiebeirat der Kreis-Energie-Versorgung 
Schleiden GmbH 
Beratendes Mitglied Stadtschulkonferenz 
Stellv. beratendes Mitglied im Wasserverband Oleftal 

Müller, Ludger Zahnarzt A: Rat, HFA, StadtE, BA Stadtwerke, WahlA, UmToMo 
B: BauA, BildungsSozA, BA Forst, RPA, WPA 
Delegierter in der Delegiertenversammlung des  Erftver-
bandes 
Dorfverschönerungsverein Reckerscheid; Vorsitzender 
Mitglied im Verein der Freunde und Förderer des Hürten-
Heimatmuseum der Stadt Bad Münstereifel 
Kommunale Gesundheitskonferenz, stellv. Mitglied Zahn-
ärztekammer Nordrhein, stellv. Kreisstellenobmann 
Nordeifel Tourismus GmbH, stellv. Mitglied 
Bürgerverein Mahlberg e.V., stellv. Vorsitzender 
Energiebeirat der Kreis-Energie-Versorgung Schleiden 
GmbH (lokaler Beirat), Mitglied  

Naktsang, Tenzin 
 

Student A: Rat, BauA, RPA, BildungsSozA 
B: HFA, StadtE, BA Forst, BA Stadtwerke, WPA, Um-
ToMo 
Stellv. Beratendes Mitglied Schulkonferenz 

Oerter, Kerstin, Dr. 
 

Dipl. Biologin A: Rat, StadtE, BauA 
B: HFA, BA Stadtwerke, RPA, WPA, BildungsSozA, 
UmToMo 
Mitglied Ökologischer Beirat Freilichtmuseum Kommern 
Mitglied Energiebeirat der Kreis-Energie-Versorgung 
Schleiden GmbH 

Ostermann, Kurt 
 

Marketing A: Rat, HFA, StadtE 
B: BauA, BA Forst, BA Stadtwerke, WahlA, Bildungs-
SozA, UmToMo 

Schallenberg, Pe-
ter 
 

Stadt- und Gäste-
führer 
Naturpädagoge 

A: Rat, HFA, UmToMo 
B: StadtE, BauA, BA Stadtwerke, WPA, BildungsSozA 
Mitglied im Behindertenbeirat  
Mitglied im Verwaltungsrat-Kreiskrankenhaus Mechernich 
ab 01.01.2021 
Mitglied in der Gesellschafterversammlung-Kreiskranken-
haus Mechernich  
Vorsitzender OV Bündnis 90/Die Grünen ab  
Stellv. Vorsitzender Zentralverand Entsorgung West/ ZEW 
ab 29.09.2022 

Schnichels, Udo  Angestellter A: Rat, BauA, BauKomm 
B: HFA, StadtE, bildSozial, UmTouMo, BA Forst, BA 
Stadtwerke, RPA, WPA 

Schumacher, 
Wilfried 
 

Angestellter A:  Rat, HFA, BA Stadtwerke, RPA 
B:  StadtE, BauA, BildungsSozA, BA Forst, WPA, Um-
ToMo 
Vorsitzender Dorfverschönerungsverein Iversheim ab 
01.04.2022 

Terschanski, Frank 
 

Hochbauingenieur A:    Rat, HFA, StadtE, RPA, UmToMo 
B:    BauA, BildungsSozA, BA Forst, BA Stadtwerke,  
        WPA 
Mitglied Energiebeirat der Kreis-Energie-Versorgung 
Schleiden GmbH 
Gebundener Vertreter Städte- und Gemeindebund  NRW - 
Mitgliederversammlung - 

Thenhaus-Jakobi, 
Ingrid 
 

Dipl.  Rechtspfle-
gerin 

A: Rat, BA Stadtwerke, WahlA, UmToMo 
B: HFA, StadtE, BauA, RPA, WPA, BildungsSozA 
Kassiererin im Ashford-Fougères-Club 

Waasem, Thilo 
 

Jurist A: Rat, WPA 
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Ratsmitglieder 
B: HFA, StadtE, BauA, BA Forst, BA Stadtwerke, RPA, 
BildungSozA, UmToMo 
Mitglied im Aufsichtsrat Euskirchener gemeinnützige Bau-
gesellschaft ab 01.07.2021 
Mitglied des Verwaltungsrates Kreissparkasse Euskirchen 
Beisitzer Kinderschutzbund Bad Münstereifel ab 
15.11.2022 

Winter, Rolf 
 

Energieanlagen-
elektroniker 

A: Rat, BauA, BA Forst, RPA 
B: HFA, StadtE, BA Stadtwerke, WPA, BildungsSozA, 
UmToMo 

Zimmermann,  
André 

Technischer An-
gestellter 

A: Rat, BauA, BA Forst 
B: HFA, StadtE, BildungsSozA, BA Stadtwerke, WPA, 
UmToMo 
Freiwillige Feuerwehr Bad Münstereifel, Leiter der Feuer-
wehr 

 
 

 
 

Bad Münstereifel 
 

Aufgestellt am: 30.08.2023 
 

gez. Reidenbach 

 Bestätigt am: 06.09.2023 
 

                      gez. Preiser-Marian 
 

 
Kurt Reidenbach 

- Kämmerer - 
 Sabine Preiser-Marian 

- Bürgermeisterin - 
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Anlagenspiegel gemäß § 46 KomHVO NRW

+ - + / - - + + / - -
1.1

Immaterielle Vermögensgegenstände 252.883,53 24.410,73 10.484,38 11.641,18 278.451,06 171.238,10 25.540,91 0,00 10.008,38 186.770,63 91.680,43 81.645,43
252.883,53 24.410,73 10.484,38 11.641,18 278.451,06 171.238,10 25.540,91 0,00 10.008,38 186.770,63 91.680,43 81.645,43

1.2

Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grünflächen 4.039.948,63 126.957,37 620,16 0,00 4.166.285,84 68.548,55 63.703,58 0,00 0,00 132.252,13 4.034.033,71 3.971.400,08

1.2.1.2 Ackerland 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.3 Wald, Forsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 514.658,18 49.692,95 18,00 0,00 564.333,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 564.333,13 514.658,18

4.554.606,81 176.650,32 638,16 0,00 4.730.618,97 68.548,55 63.703,58 0,00 0,00 132.252,13 4.598.366,84 4.486.058,26
Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 6.035.052,04 28.065,04 0,00 0,00 6.063.117,08 936.215,04 86.307,04 0,00 0,00 1.022.522,08 5.040.595,00 5.098.837,00

1.2.2.2 Schulen 30.510.506,48 0,00 0,00 0,00 30.510.506,48 6.559.020,05 457.749,00 0,00 0,00 7.016.769,05 23.493.737,43 23.951.486,43

1.2.2.3 Wohnbauten 807.070,88 0,00 0,00 0,00 807.070,88 172.903,54 14.932,00 0,00 0,00 187.835,54 619.235,34 634.167,34

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 23.917.881,40 465.182,28 0,00 0,00 24.383.063,68 5.864.259,63 443.184,28 0,00 0,00 6.307.443,91 18.075.619,77 18.053.621,77

61.270.510,80 493.247,32 0,00 0,00 61.763.758,12 13.532.398,26 1.002.172,32 0,00 0,00 14.534.570,58 47.229.187,54 47.738.112,54
Infrastrukturvermögen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 14.299.558,09 4.330,37 880,00 -375,00 14.302.633,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.302.633,46 14.299.558,09

1.2.3.2 Brücken und Tunnel 2.560.393,50 0,00 0,00 0,00 2.560.393,50 787.452,50 52.665,00 0,00 0,00 840.117,50 1.720.276,00 1.772.941,00

1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 178.674,81 0,00 0,00 0,00 178.674,81 43.717,81 3.575,00 0,00 0,00 47.292,81 131.382,00 134.957,00

1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 73.559.122,83 1.889,35 0,00 0,00 73.561.012,18 30.156.872,83 1.870.290,00 0,00 0,00 32.027.162,83 41.533.849,35 43.402.250,00

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 8.606,88 0,00 0,00 0,00 8.606,88 2.344,88 574,00 0,00 0,00 2.918,88 5.688,00 6.262,00
            

90.606.356,11 6.219,72 880,00 -375,00 90.611.320,83 30.990.388,02 1.927.104,00 0,00 0,00 32.917.492,02 57.693.828,81 59.615.968,09

Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.383.898,06 2.950,00 0,00 0,00 1.386.848,06 75.309,06 35.714,00 0,00 0,00 111.023,06 1.275.825,00 1.308.589,00

Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 15.002,00 0,00 0,00 0,00 15.002,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.002,00 15.002,00

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.697.093,07 705.320,10 122.222,95 175,23 7.280.365,45 4.314.818,07 247.774,33 0,00 118.448,95 4.444.143,45 2.836.222,00 2.382.275,00

Betriebs- und Geschäftsausstattung 2.945.882,61 485.731,51 289.664,82 0,00 3.141.949,30 1.475.239,42 361.606,66 0,00 287.290,57 1.549.555,51 1.592.393,79 1.470.643,19

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.106.400,79 686.770,35 896.401,27 -596.075,70 1.300.694,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.300.694,17 2.106.400,79

13.148.276,53 1.880.771,96 1.308.289,04 -595.900,47 13.124.858,98 5.865.366,55 645.094,99 0,00 405.739,52 6.104.722,02 7.020.136,96 7.282.909,98
Zwischensumme: 169.579.750,25 2.556.889,32 1.309.807,20 -596.275,47 170.230.556,90 50.456.701,38 3.638.074,89 0,00 405.739,52 53.689.036,75 116.541.520,15 119.123.048,87

1.3 Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungen 3.381.950,00 0,00 0,00 0,00 3.381.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.381.950,00 3.381.950,00
Sondervermögen 43.343.097,40 0,00 0,00 0,00 43.343.097,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.343.097,40 43.343.097,40
Wertpapiere des Anlagevermögens 188.982,12 0,00 16.460,51 0,00 172.521,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 172.521,61 188.982,12
Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.5.3 an Sondervermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 3.350,00 0,00 0,00 0,00 3.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.350,00 3.350,00

46.917.379,52 0,00 16.460,51 0,00 46.900.919,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.900.919,01 46.917.379,52

216.750.013,30 2.581.300,05 1.336.752,09 -584.634,29 217.409.926,97 50.627.939,48 3.663.615,80 0,00 415.747,90 53.875.807,38 163.534.119,59 166.122.073,82

am 31.12. des HHJ
am 31.12. des 

Vorjahres

Abschreibungen und ZuschreibungenAnschaffungs- und Herstellungskosten Buchwert

Stand am 01.01. des 
laufenden HHJ

Zugänge

Änderungen 
durch Zu-

/Abgänge sowie 
Umbuchungen

Abgänge
Stand am 31.12. des 

laufenden HHJ
kumulierte AFA zum 
31.12. des Vorjahres

Abschreibungen im 
laufenden HHJ

Umbuchungen im 
HHJ

Zuschreibungen im 
laufenden HHJ

Kumulierte AFA zum 
31.12. des laufenden 

HHJ
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Art der Forderungen 

 
Gesamt- 
betrag 

am  
31.12. 
des 

Haus- 
halts- 
jahres 

 
EUR 

 
 
 

mit einer Restlaufzeit von 
  

 
Gesamt- 
betrag 

am  
31.12. 
des 
Vor- 

jahres 
 
 

EUR 

bis zu 1 
Jahr 

 
 
 

EUR 

1 bis 5 
Jahre 

 
 
 

EUR 

mehr als  
5 Jahre 

 
 
 

EUR 
1 2 3 4 5 

1. Öffentlich-rechtliche Forderungen und 
    Forderungen aus Transferleistungen  

     

   1.1 Gebühren 141.522,69 139.897,52 1.625,17 0,00 175.479,56 

1.2 Beiträge 57.233,70 55.953,98 1.279,72 0,00 34.295,91 

1.3 Steuern 338.964,93 337.058,64 1.906,29 0,00 291.322,82 

1.4 Forderungen aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 

1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche  
       Forderungen 

21.079.347,96 3.758.923,56 17.320.424,40 0,00 8.377.535,05 

2. Privatrechtliche Forderungen       

  2.1 gegenüber dem privaten Bereich 134.132,15 134.132,15 0,00 0,00 178.101,55 

    2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    2.3 gegen verbundene Unternehmen 1.426.554,68 1.426.554,68 0,00 0,00 625.335,58 

    2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    2.5 gegen Sondervermögen  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Sonstige Vermögensgegenstände  782.452,75 782.452,75 0,00 0,00 218.754,88 

4. Summe aller Forderungen 23.960.208,86 6.634.973,28 17.325.235,58 
 

0,00 9.900.831,35 
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 Jahresabschluss 2022                         Anlage 3 zum Anhang 

 Stadt Bad Münstereifel 

 Verbindlichkeitenspiegel 

 

 

 

 
 
 
 
 

Art der Verbindlichkeiten 

 
Gesamt- 
betrag 

am 
31.12. 
des 

Haus- 
halts- 
jahres 

 
 

EUR 

 
 
 

mit einer Restlaufzeit von 
  

 
Gesamt- 
betrag 

am 
31.12. 
des 
Vor- 

jahres 
 
 

EUR 

bis zu 1 
Jahr 

 
 
 
 

EUR 

1 bis 5 
Jahre 

 
 
 
 

EUR 

mehr als  
5 Jahre 

 
 
 
 

EUR 

1 2 3 4 5 

1. Anleihen      

2. Verbindlichkeiten aus Krediten für Investi-
tionen 

     

2.1 von verbundenen Unternehmen      

2.2 von Beteiligungen      

2.3 von Sondervermögen      

2.4 vom öffentlichen Bereich      

    2.4.1 vom Bund      

    2.4.2 vom Land      

    2.4.3 von Gemeinden (GV)      

    2.4.4 von Zweckverbänden      

    2.4.5 vom sonstigen öffentlichen Bereich      

    2.4.6 von sonstigen öffentlichen Sonder-
rechnungen 

     

2.5 vom privaten Kreditmarkt      

       2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 13.814.863,98 598.082,54 2.952.206,93 10.264.574,51 14.405.195,19 

       2.5.2 von übrigen Kreditgebern      

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liqui-
ditätssicherung  

     

     3.1 vom öffentlichen Bereich      

     3.2 vom privaten Kreditmarkt 31.037.961,11 30.532.269,27 125.981,04 379.710,80 22.068.757,94 

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die  
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen 

     

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen 

3.009.565,79 3.009.565,79 0,00 0,00 2.921.498,24 

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7. Sonstige Verbindlichkeiten      

     7.1 Verbindlichkeiten gegenüber verbunde-
nen Unternehmen 

4.664.500,78 4.664.500,78 0,00 0,00 5.704.255,83 

     7.2 Sonstige Verbindlichkeiten 1.085.332,85 1.085.332,85 
 

0,00 0,00 997.603,66 

8. Erhaltene Anzahlungen 12.655.964,48 12.655.964,48 0,00 0,00 9.944.735,86 

      

9. Summe aller Verbindlichkeiten 66.268.188,99 52.545.715,71 3.078.187,97 10.644.285,31 56.042.046,72 

 

Nachrichtlich anzugeben: 
 

Haftungsverhältnisse aus der Bestellung  
von Sicherheiten: z.B. Bürgschaften u.a. 
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Eigenkapitalspiegel

Anlage 4 zum Anhang      

Eigenkapitalspiegel

1.1 Allgemeine Rücklage 43.069.238,47

1.2 Sonderrücklage 14.884,53

1.3 Ausgleichsrücklage 0,00

1.4 Jahresüberschuss/-fehlbetrag 116.872,78 116.872,78

1.5 Nicht durch Eigenkapital 

       gedeckter Fehlbetrag

       (Gegenposten zu Aktiva)
1

0,00

Summe Eigenkapital 43.200.995,78

4. Nicht durch Eigenkapital

     gedeckter Fehlbetrag

1
 Besteht ein negatives Eigenkapital, so sind die Positionen 1.1 bis 1.4 auszuweisen (auch negativ) und kumuliert über die position 1.5 auszubuchen.

2
 Bestand vor Verrechnung des Jahresergebnisses

Nachrichtlich: Ergebnisverrechnungen Vorjahre (§ 96 Abs. 1 Satz 3 GO NRW)

3. Vorjahr Vorvorjahr Vorjahr Saldo

Allgemeiner Rücklage (+/-)

Ausgleichsrücklage (+/-)

Summe

0,00

43.099.576,96

0,00

Bezeichnung

Bestand zum 31.12. des 

Haushaltsjahres²

EUR

Jahresergebnis des 

Haushaltsjahres

(vor Beschluss über 

Ergebnisverwend.)

EUR

Veränderungen der 

Sonderrücklage

EUR

Verrechnung mit

der allgemeinen Rücklage 

nach § 44

Abs. 3 KomHVO im 

Haushaltsjahr

EUR

Verrechnung

des Vorjahres-

ergebnisses

EUR

Bestand zum  31.12. 

des Vorjahres²

EUR

-2.174.798,74

0,00

-15.153,96

14.884,53

45.259.491,17

0,00

0,00-2.175.098,74

0,00

0,00

0,00

0,00

-2.175.098,74

-5.524.299,61

0,00

-5.524.299,61

-530.009,48

0,00

-530.009,48

-2.174.798,74

0,00

-2.174.798,74

-2.819.491,39

0,00

-2.819.491,39
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Anlage 5 zum Anhang

Instandhaltung Gebäude

Ortsteil Objekt Maßnahme
Stand in 

01.01.2022 in €

Inanspruchnahme 

in €
Auflösung in € Zuführung in €

Stand 31.12.2022 

in €
Arloff Mehrzweckhalle Sanierungsarbeiten

Elektrische Anlage; TÜV-
Mängelbeseitigung 18.915,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 18.915,90 €

Arloff Grundschule Instandsetzungsarbeiten 5.000,00 € 0,00 € 0,00 € 313.000,00 € 318.000,00 €
Bad Münstereifel Rathaus Bodenbelagsarbeiten; BHKW; Fenster 

Erker Zi. 46; WC 1. OG 111.300,00 € 0,00 € 0,00 € 16.000,00 € 127.300,00 €
Bad Münstereifel St. Michael-Gymnasium Malerarbeiten/Sanierungsarbeiten 

Notbeleuchtung Altbau Umsetzung 
Brandschutz Altbau Lehrerzimmer; 
Arbeitsplatzsteckdosen; 
Flachdachsanierung Musikraum; 
Brandschutzklappen 113.502,36 € 60.000,00 € 0,00 € 281.680,00 € 335.182,36 €

Bad Münstereifel Grundschule Bad Münstereifel Blitzschutzanlage 700,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 700,00 €
Bad Münstereifel Realschule Sanierungsarbeiten Akustikdecke; LED-

Beleuchtung 20.022,74 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20.022,74 €
Bad Münstereifel Hauptschule Sanierungsarbeiten; Malerarbeiten 

Primanerbau und Abriss Ziegelwand 
Primanerbau; LED-Beleuchtung 25.822,74 € 8.330,00 € 0,00 € 0,00 € 17.492,74 €

Bad Münstereifel eifelbad Sanierungsarbeiten/Elektrotechnik     
Ingineursleistungen               Überarb. 
Technikbereich 2. BA Ern. 
Lüftungsverrohrung                                                
San. Lüftungsanl. Sauna, Umkleide, 
Duschen u. Eingangsbereich, 
Fliesensanierung, Erneuerung 
Dampfbad, Austausch Schließanlage, 
Erneuerung Türen Dusche
Anstrich Rutschbahn Turm
Überdachung Lastenaufzug
Einzäunung Müllplatz
Whirlpool; Außenverglasung; 
Deckensanierung 269.441,23 € 17.278,02 € 0,00 € 146.000,00 € 398.163,21 €

Bad Münstereifel Heinz-Gerlach-Halle Niederspannungshauptverteilung; 
Umstellung LED-Technik 95.375,89 € 59.766,40 € 0,00 € 0,00 € 35.609,49 €

Bad Münstereifel Wohnmobilpark Herrichtung Stellplatz 17.144,66 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 17.144,66 €
Bad Münstereifel Wohnhaus Seb. Kneipp. Prom. Sanierung Gastherme 27.145,19 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 27.145,19 €
Bad Münstereifel Wohnhaus Heisterbacher Str. Fassadenarbeiten 7.223,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.223,30 €
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Ortsteil Objekt Maßnahme
Stand in 

01.01.2022 in €

Inanspruchnahme 

in €
Auflösung in € Zuführung in €

Stand 31.12.2022 

in €
Bad Münstereifel Bauhof Mülltonnenplatz 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10.000,00 €
Bad Münstereifel Friedhof Instandhaltung zweier Urnenfelder 9.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 9.000,00 €
Eicherscheid Feuerwehrgerätehaus Nutzungsänderung 426,29 € 426,29 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Effelsberg Leichenhalle Flachdachsanierung 1.506,84 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.506,84 €
Eschweiler Feuerwehrgerätehaus Sanierungsarbeiten 8.614,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.614,24 €
Houverath Feuerwehrgerätehaus Garagentor 10.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 0,00 € 8.000,00 €
Kalkar Teichmannhaus Sanierungsarbeiten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 54.200,00 € 54.200,00 €
Mahlberg Feuerwehrgerätehaus Sanierung FwGH Mahlberg 25.000,00 € 2.909,55 € 0,00 € 0,00 € 22.090,45 €
Houverath Kindergarten Anstricharbeiten Putzarbeiten 4.561,19 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4.561,19 €
Houverath Grundschule Sanierung Fenster  Nutzungsänderung 52.524,89 € 0,00 € 0,00 € 30.000,00 € 82.524,89 €
Houverath Mehrzweckhalle Prallschutz 0,00 € 0,00 € 0,00 € 18.000,00 € 18.000,00 €
Mutscheid Kindergarten Deckenarbeiten            Beleuchtung 5.332,47 € 0,00 € 0,00 € 20.000,00 € 25.332,47 €
Mutscheid Grundschule Sanierung Schulhoftoiletten  Einbau 

Rauchmelder; Beton-/Klinkerfassade; 
Überdachung Schulhof 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 85.000,00 € 110.000,00 €

Mutscheid Mehrzweckhalle Lüftungsanlage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
Nöthen Friedhofskapelle Malerarbeiten 2.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.500,00 €
Schönau Kindergarten Erdarbeiten 774,45 € 774,45 € 0,00 € 21.065,00 € 21.065,00 €

Dorfgemeinschaftshäuser Instandhaltungsmaßnahmen 65.523,21 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 65.523,21 €
Sportplätze Instandhaltungsmaßnahmen 22.885,49 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 22.885,49 €
Friedhöfe Instandhaltungsmaßnahmen 16.493,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 16.493,90 €

Rupperath Schulweg 1 Sanierung Flachdach 0,00 € 0,00 € 0,00 € 12.000,00 € 12.000,00 €

Gesamt Instandh. Gebäude 971.736,98 € 151.484,71 € 0,00 € 1.000.945,00 € 1.821.197,27 €

Instandhaltung Sonstige

Bad Münstereifel Stadtmauer
Sanierungsarbeiten; Erneuerung 
Wehrganggeländer 409.891,12 € 0,00 € 0,00 € 488.600,00 € 898.491,12 €

diverse Straßen Straßeninstandhaltungsmaßnahmen 127.781,35 € 8.409,99 € 0,00 € 13.950,00 € 133.321,36 €

private Denkmale Rückstellung Förderung priv. Denkmale 67.853,23 € 23.137,48 € 0,00 € 55.000,00 € 99.715,75 €

Gesamt Instandh. Sonstige 605.525,70 € 31.547,47 € 0,00 € 557.550,00 € 1.131.528,23 €

Gesamtkosten Instandhaltungsrückstellungen 2.952.725,50 €
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Anlage 6 zum Anhang

Beteiligungen der Stadt Bad Münstereifel

gem. § 45 Abs. 2 Nr. 10 KomHVO NRW

Bezeichnung Sitz
prozentualer 

Anteil

Eigenkapital

2021

Ergebnis

2021

Forstbetrieb der Stadt Bad 

Münstereifel

Marktstr. 15,

53902 Bad Münstereifel 100,00% 25.285.028,39 € 923.820,63 €

Stadtwerke Bad Münstereifel - 

Betriebszweig Wasser

Marktstr. 15,

53902 Bad Münstereifel 100,00% 5.805.327,53 € 6.107,60 €

Stadtwerke Bad Münstereifel - 

Betriebszweig Abwasser

Marktstr. 15,

53902 Bad Münstereifel 100,00% 13.239.405,99 € -174.829,64 €

Energie Rur-Erft GmbH & Co. KG 

(ere)

Hindenburgstraße 13

53925 Kall 22,00% 671.326,17 € 1.218.502,95 €

Energie Rur-Erft Verwaltungs-

GmbH (ere V-GmbH)

Hindenburgstraße 13

53925 Kall 22,00% 33.754,56 € 1.263,00 €
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1 Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen 

Nach § 95 Absatz 2 der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) ist dem Jah-
resabschluss ein Lagebericht beizufügen. Der Lagebericht ist gem. Kommunalhaushaltsverordnung 
des Landes Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) so zu fassen, dass ein den tatsächlichen Verhält-
nissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Kommune ver-
mittelt wird. 
 
Dazu ist ein Überblick über die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und Rechenschaft über 
die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr zu geben. Über Vorgänge von besonderer Bedeutung, 
auch solcher, die nach Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, ist zu berichten. 
Außerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der Aufgabenerfül-
lung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und 
Finanzlage der Kommune zu enthalten. In die Analyse sollen die produktorientierten Ziele und Kenn-
zahlen, soweit sie bedeutsam für das Bild der Vermögens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der 
Kommune sind, einbezogen und unter Bezugnahme auf die im Jahresabschluss enthaltenen Ergeb-
nisse erläutert werden. 
 
Auch ist auf die Chancen und Risiken für die künftige Entwicklung einzugehen; zu Grunde liegende 
Annahmen sind anzugeben. 

2 Jahresergebnis 

Für die Beurteilung der kommunalen Haushalte wird nach der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfa-
len vorrangig auf die Erträge und Aufwendungen abgestellt, die den Maßstab für den Haushaltsaus-
gleich darstellen. Gemäß § 75 Abs. 2 GO NRW muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und 
Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Erträge die Höhe des 
Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder übersteigt. 
Ein positives Jahresergebnis erhöht das Eigenkapital, ein negatives Jahresergebnis belastet das Ei-
genkapital. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um die Generationengerechtigkeit 
dauerhaft sicherzustellen. 
 
Der Jahresabschluss weist in der Ergebnisrechnung ein Jahresergebnis in Höhe von 116.872,78 Euro 
aus.  
 
Im Vergleich zum Ergebnis des Haushaltsplanes in Höhe von -5.402.934 Euro beträgt die Verände-
rung 5.519.806,78 Euro. 
 

2.1 Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung 

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen: 
 
   Ergebnis der ordentlichen Tätigkeit (Ordentliches Ergebnis) 
+ Ergebnis der Finanzierungstätigkeit (Finanzergebnis) 
= Ergebnis aus laufender Verwaltungstätigkeit 
+ Ergebnis der außerordentlichen Tätigkeit (außerordentliches Ergebnis) 
= Jahresergebnis 

2.1.1 Ergebnislage 

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 
 
Die Weltwirtschaft wurde in den vergangenen Jahren vor Allem durch die COVID-19-Pandemie sowie 
den Krieg gegen die Ukraine ausgebremst und beschäftigt sich seit dem Jahr 2020 mit der 
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Herausforderung, das gesamtwirtschaftliche Wachstum wieder zu steigern. Die Rezession hatte eine 
Rekordinflation von bis zu über 10% zur Folge, auf welche die Europäische Zentralbank (EZB) mit 
sukzessiven Leitzinserhöhungen reagierte. Der erwartete, positive Effekt der Leitzinserhöhungen trat 
jedoch zunächst nicht ein. Weiterhin rücken Klimaschutzaspekte sukzessive in den Vordergrund und 
beschäftigen die Kommunen mit klimaschutztechnischen Umrüstungen. Die bei Bund und Ländern 
eingehenden Steuereinnahmen sind aufgrund dieser konjunkturellen Entwicklung in den vergangenen 
Perioden stagniert bis rückläufig. Die Steuereinnahmen der Kommunen hingegen blieben konstant bis 
steigend, da u.a. bei der Gewerbesteuerveranlagung in den überwiegenden Fällen, aufgrund nicht 
fertiggestellter Jahresabschlüsse, das Vorvorjahr zu Grunde gelegt wird, welches das Vorkrisenni-
veau berücksichtigt. Dies darf nicht darüber hinwegtäuschen, dass es starke regionale Unterschiede 
–insbesondere auf kommunaler Ebene- gibt und der noch abzutragende Schuldenberg der deutschen 
Kommunen weiterhin nach einer langfristig ausgelegten Konsolidierungsstrategie der öffentlichen 
Haushalte verlangt. Auch stellt sich der demografische Wandel zunehmend als Herausforderung für 
die deutschen Kommunen dar. Neben steigenden Sozialtransferaufwendungen, die direkt oder über 
Umlagen die kommunalen Haushalte belasten, zeigt sich vielerorts das Erfordernis, die Infrastruktur 
und deren Einrichtungen an die sich ändernden Bedürfnisse der Bürgerschaft anzupassen. 
Trotz der massiven Erholung der Steuereinnahmen der vergangenen Jahre steht also nach wie vor 
die Konsolidierung der öffentlichen Ausgaben im Vordergrund, um eine ordnungsgemäße Aufgaben-
wahrnehmung in den Kommunen zukunftssicher gestalten zu können. 
 

Die Ergebnisse im Überblick 
 
Nachfolgend wird das Ergebnis im Vergleich zum Ergebnis des Vorjahres sowie im Vergleich zur 
Haushaltsplanung dargestellt: 
 

Ergebnis im Vergleich 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Ordentliche Erträge 37.334.586,42 36.190.112,00 42.528.451,74 6.338.339,74 17,51 

Ordentliche Aufwendungen 40.408.182,50 45.481.881,00 42.875.996,48 -2.605.884,52 -5,73 

Ordentliches Ergebnis -3.073.596,08 -9.291.769,00 -347.544,74 8.944.224,26 96,26 

Finanzerträge 842.965,58 812.050,00 592.736,50 -219.313,50 -27,01 

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 236.924,55 262.481,00 348.646,56 86.165,56 32,83 

Finanzergebnis 606.041,03 549.569,00 244.089,94 -305.479,06 -55,59 

Ergebnis laufender Verwaltungstätigkeit -2.467.555,05 -8.742.200,00 -103.454,80 8.638.745,20 98,82 

Außerordentliche Erträge 9.140.495,26 76.493.438,00 17.220.427,21 -59.273.010,79 -77,49 

Außerordentliche Aufwendungen 8.847.738,95 73.154.172,00 17.000.099,63 -56.154.072,37 -76,76 

Außerordentliches Ergebnis 292.756,31 3.339.266,00 220.327,58 -3.118.938,42 -93,40 

Jahresergebnis -2.174.798,74 -5.402.934,00 116.872,78 5.519.806,78 102,16 

globaler Minderaufwand -- -454.819,00 -- 454.819,00 -- 

Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderauf-
wand -2.174.798,74 -4.948.115,00 116.872,78 5.064.987,78 102,36 

 

Die Ergebnisentwicklung 2022 beruht im Wesentlichen auf 

- Mehrerträge bei Grundsteuer B (132 T€), Gewerbesteuer (5.114 T€), Gemeindeanteil an der Ein-
kommensteuer (1.012 T€), Familienleistungsausgleich (266 T€), LZ Betreuung Flüchtlinge (130 
T€), LZ Corona (356 T€), Ertrag aus Auflösung SoPo (294 T€), Leistungen von Sozialleistungsträgern 
(21 T€), Benutzungsentgelte (37 T€), Benutzungsentgelte eifelbad (119 T€), Altpapierverwertung (28 
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T€), Erstattung Betriebskosten (30 T€), Erstattung vom Land (24 T€), Verwaltungskosten Stadt-
werke/Forst (55 T€), Kostenerstattung sonstiger öffentlicher Sonderrechnungen (70 T€), Konzessi-
onsabgaben (40 T€), Verwarnungsgelder (50 T€), Erträge aus der Auflösung von Zeitguthaben/Über-
stunden und nicht genommenen Urlaub (344 T€), EWB/PWB Berichtigung (96 T€) und Zinserträge 
Kreditinstitute (31 T€). 

- Mindererträge bei Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer (110 T€), LZ Digitalisierung Schulen (263 
T€), Ertrag aus Bildungspauschale (1.000 T€), LZ nach FlüAG (68 T€), Benutzungsentgelte Park-
scheinautomaten (72 T€), Kurtaxe (22 T€), Miete (78 T€), Standgebühren Wohnmobilpark (28 T€), 
Hallennutzungsentgelte (11 T€), Erstattung Schülerbeförderungskosten (30 T€), Gewerbesteuer-
Nachzahlungszins (139 T€), Eigenkapitalverzinsung Abwasserwerk (250 T€) und Einstellung in Bilan-
zierungshilfe Corona (3.119 T€). 

- Minderaufwendungen bei Personal (1.722 T€), Wartungskosten Gebäude (60 T€), Instandhaltung 
Gebäude Digitalisierung (1.353 T€), Instandhaltung Gebäude Gute Schule 2020 (41 T€), Instandhal-
tung Straßen (45 T€), Instandhaltung Straßenentwässerungsabläufe (25 T€), Instandhaltung Brü-
ckenbauwerke (30 T€), Unterhaltung Erftmauer (30 T€), Bewirtschaftungskosten für Strom, Gas, 
Wasser (366 T€), Versicherung Infrastruktur (94 T€), Unternehmerentgelte Straßenreinigung (22 T€), 
Unterhaltung Infrastruktur (234 T€), Unterhaltung Spielflächen und Innenstadtmöblierung (28 T€), Un-
terhaltung Infrastruktur aus ISEK (93 T€), Unterhaltung bewegliches Vermögen (14 T€), Unterhaltung 
digitale Geräte (19 T€), Unterhaltung Geräte Feuerwehr (16 T€), Softwarepflege (12 T€), Wartung 
Geräte (38 T€), Festwerte (23 T€), Lernmittel nach LFG (36 T€), Vorplanung investiver Maßnahmen 
(138 T€), sonstige Dienstleistungen (22 T€), Schülerbeförderung (237 T€), Erstellung Baumkataster 
(60 T€), Straßenentwässerungsanteil (20 T€), Zuschuss Carsharing (15 T€), Trägerkosten OGS (80 
T€), Leistungen für asylbegehrende Ausländer (302 T€), Kreisumlage (362 T€), Personalnebenkosten 
(15 T€), Arbeitskleidung/-schutz (29 T€), Aus- und Fortbildung (43 T€), Reise-, Fahrtkosten, Auslagen 
(27 T€), Mieten (49 T€), überörtliche Prüfung (65 T€), Sachverständigen und Gerichtskosten (74 T€), 
Bauleitpläne (171 T€), Maßnahmen ISEK förderfähig (182 T€), Bekanntmachungen Amtsblatt (17 T€), 
Portokosten (26 T€), Zuschuss zum Betrieb der OGS (29 T€), Haftpflicht-/Unfallversicherung (23 T€) 
und Gewerbesteuer-Erstattungszins (24 T€).  

- Mehraufwendungen bei Versorgung (401 T€), Instandhaltung Gebäude (748 T€), Energiekosten 
Heizöl (16 T€), Betriebsstoffe (24 T€), Entgelte Unternehmer (53 T€), Bilanziellen Abschreibungen 
(295 T€), Gewerbesteuerumlage (346 T€), Prüfung Jahresabschluss (40 T€), Steuerberatungskosten 
(45 T€), Steuern Beteiligung ENE (101 T€), Aufwand aus Niederschlagung (21 T€), EWB/PWB Be-
richtigung (498 T€), Zuführung zu sonstigen Rückstellungen (152 T€) und Zinsaufwendungen an Kre-
ditinstitute (85 T€).  

Der Haushaltsausgleich konnte in 2022 erreicht werden, da die Gesamthöhe der Erträge die Gesamt-
höhe der Aufwendungen übersteigt. 
  

Finanzergebnis 
 
Neben dem ordentlichen Ergebnis steht das Finanzergebnis in Höhe von 244.089,94 Euro. Das Fi-
nanzergebnis hat sich gegenüber dem Vorjahresergebnis um -361.951,09 Euro und gegenüber dem 
Haushaltsplan um -305.479,06 Euro verändert. 
 

Ergebnis aus laufender Verwaltungstätigkeit 
 
Ordentliches Ergebnis und Finanzergebnis ergeben das Ergebnis aus laufender Verwaltungstätigkeit, 
was mit -103.454,80 Euro abschließt und vom Vorjahresergebnis um 2.364.100,25 Euro abweicht.  
 
Gegenüber dem Haushaltsplan beträgt die Abweichung 8.638.745,20 Euro. 
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Rücklagen 
 
Das Jahresergebnis hat Auswirkungen auf die Bilanz, nämlich das Eigenkapital auf der Passivseite. 
Überschüsse erhöhen das Eigenkapital. Fehlbeträge hingegen reduzieren das Eigenkapital, weil ne-
gative Jahresergebnisse zunächst die Ausgleichsrücklage und anschließend die allgemeine Rücklage 
vermindern.  
 
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ausgleichsrücklage und der allgemeinen Rücklage in 
Anbetracht der Jahresergebnisse. 
 

Rücklagenentwicklung 

 
Ergebnis 

2018 
Ergebnis 

2019 
Ergebnis 

2020 
Ergebnis 

2021 
Ergebnis 

2022 

Jahresergebnis -2.136.109 -530.009 -2.819.791 -2.174.799 116.873 

Allgemeine Rücklage zum 31.12. 50.261.007 48.409.718 48.015.809 45.259.491 43.069.238 

Veränderung Allgemeinen Rücklage zum Vorjahr -1.963.055 -1.851.288 -393.910 -2.756.317 -2.190.253 

 

2.1.2 Ertragslage 

Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse 
 
In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der Schlüs-
selzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Die Kernfinanzierungs-
masse ist die Summe aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben sowie Schlüsselzuweisungen. 
Durch die jeweiligen Anteile wird erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen Ertragsarten haben. 
 
Grundsätzlich sollte der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern am Kernertrag des Haushaltes 
hoch und der aus Schlüsselzuweisungen niedrig sein, weil ansonsten eine hohe Abhängigkeit von 
Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht. 
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Entwicklung der einzelnen Ertragsarten im Überblick 
 
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten und die Abweichungen zum 
Vorjahresergebnis sowie zu den Planwerten. 
 

Ertragsarten im Überblick 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Steuern und ähnliche Abgaben 23.038.440,25 18.996.089,00 25.442.389,12 6.446.300,12 33,93 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.984.691,04 11.473.025,00 10.785.464,15 -687.560,85 -5,99 

Sonstige Transfererträge 50.729,43 13.100,00 35.835,95 22.735,95 173,56 

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.198.438,97 3.799.859,00 3.863.880,50 64.021,50 1,68 

Privatrechtliche Leistungsentgelte 532.447,22 687.395,00 592.947,93 -94.447,07 -13,74 

Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungsbeteili-
gungen 411.406,80 355.039,00 508.351,67 153.312,67 43,18 

Sonstige ordentliche Erträge 1.118.432,71 865.605,00 1.299.582,42 433.977,42 50,14 

Ordentliche Erträge 37.334.586,42 36.190.112,00 42.528.451,74 6.338.339,74 17,51 

Finanzerträge 842.965,58 812.050,00 592.736,50 -219.313,50 -27,01 

Außerordentliche Erträge 9.140.495,26 76.493.438,00 17.220.427,21 -59.273.010,79 -77,49 

Summe 47.318.047,26 113.495.600,00 60.341.615,45 -53.153.984,55 -46,83 

 
Die Erträge insgesamt weichen um 13.023.568,19 Euro vom Vorjahresergebnis und um -
53.153.984,55 Euro von der Haushaltsplanung ab. 
 

Bei den ordentlichen Erträgen (ohne Finanzertrag) ergibt sich eine Veränderung gegenüber dem Vor-
jahresergebnis in Höhe von 5.193.865,32 Euro. Gegenüber dem Haushaltsplan beträgt die Verände-
rung 6.338.339,74 Euro.   
 

Planabweichungen nach Ertragsarten 
 
Die Abweichungen des Ergebnisses der einzelnen Ertragsarten von der Haushaltsplanung wird in der 
folgenden Grafik dargestellt: 
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Steuern und ähnliche Abgaben 
 
Aus der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung nach einzelnen Steuerarten erkennbar: 
 

Steuern und ähnliche Abgaben 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Grundsteuer A 105.898,92 115.166,00 109.398,13 -5.767,87 -5,01 

Grundsteuer B 4.787.719,02 4.590.839,00 4.723.080,20 132.241,20 2,88 

Gewerbesteuer 6.159.467,42 3.219.829,00 8.334.285,35 5.114.456,35 158,84 

Anteil Einkommensteuer 9.572.857,20 8.812.396,00 9.824.669,43 1.012.273,43 11,49 

Anteil Umsatzsteuer 1.103.698,69 1.084.718,00 974.242,82 -110.475,18 -10,18 

Vergnügungssteuer 27.062,45 50.000,00 44.969,49 -5.030,51 -10,06 

Hundesteuer 177.504,22 178.000,00 184.486,79 6.486,79 3,64 

Sonstige örtliche Steuern und steuerähnliche Erträge 214.083,43 160.000,00 196.366,44 36.366,44 22,73 

Ausgleichsleistungen 890.148,90 785.141,00 1.050.890,47 265.749,47 33,85 

Summe Steuern und ähnliche Abgaben 23.038.440,25 18.996.089,00 25.442.389,12 6.446.300,12 33,93 

 

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro: 
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Zuwendungen und Umlagen 
 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Säule der 
kommunalen Ertragsseite. Gegenüber dem Vorjahresergebnis haben sich die Erträge aus Zuwendun-
gen und Umlagen um 1.800.773,11 Euro verändert. Die Abweichung vom Planansatz beträgt insge-
samt -687.560,85 Euro.  
 
Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet: 
 

Zuwendungen und Umlagen 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Schlüsselzuweisungen 4.717.841,00 5.378.460,00 5.378.460,00 0,00 0,00 

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke 1.471.680,99 1.867.411,00 2.243.981,21 376.570,21 20,17 

Erträge aus Auflösung SoPo für Zuwendungen 1.241.300,58 1.153.030,00 1.447.274,97 294.244,97 25,52 

Sonstige Zuwendungen und Umlagen 1.553.868,47 3.074.124,00 1.715.747,97 -1.358.376,03 -44,19 

Summe Zuweisungen 8.984.691,04 11.473.025,00 10.785.464,15 -687.560,85 -5,99 

 

 
Die Veränderungen zum Vorjahr und zum Planansatz im Einzelnen: 
 

 

 

Sonstige Ertragsarten 
 
Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum Haus-
haltsplan sind nachfolgend abgebildet: 
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Sonstige Ertragsarten 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Sonstige Transfererträge 50.729,43 13.100,00 35.835,95 22.735,95 173,56 

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.198.438,97 3.799.859,00 3.863.880,50 64.021,50 1,68 

Privatrechtliche Leistungsentgelte 532.447,22 687.395,00 592.947,93 -94.447,07 -13,74 

Kostenerstattungen und -umlagen 411.406,80 355.039,00 508.351,67 153.312,67 43,18 

Sonstige ordentliche Erträge 1.118.432,71 865.605,00 1.299.582,42 433.977,42 50,14 

Finanzerträge 842.965,58 812.050,00 592.736,50 -219.313,50 -27,01 

Außerordentliche Erträge 9.140.495,26 76.493.438,00 17.220.427,21 -59.273.010,79 -77,49 

 
In der folgenden Grafik werden die Abweichungen zum Planansatz im Einzelnen dargestellt: 

 

2.1.3 Aufwandslage 

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten und deren Abweichung zum Vorjahresergeb-
nis sowie zum Planansatz: 
 

Aufwandsarten im Überblick 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Personalaufwendungen 7.750.554,75 9.201.042,00 7.478.597,55 -1.722.444,45 -18,72 

Versorgungsaufwendungen 1.497.919,04 1.124.937,00 1.525.684,48 400.747,48 35,62 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 7.527.324,60 10.524.252,00 8.915.838,33 -1.608.413,67 -15,28 

Transferaufwendungen 17.667.165,19 19.021.338,00 18.553.148,29 -468.189,71 -2,46 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.438.671,07 2.241.352,00 2.739.112,03 497.760,03 22,21 

Bilanzielle Abschreibungen 3.526.547,85 3.368.960,00 3.663.615,80 294.655,80 8,75 

Ordentliche Aufwendungen 40.408.182,50 45.481.881,00 42.875.996,48 -2.605.884,52 -5,73 
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 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

globaler Minderaufwand -- -454.819,00 -- 454.819,00 -- 

Ordentliche Aufwendungen abzgl. globaler Min-
deraufwand 40.408.182,50 45.027.062,00 42.875.996,48 -2.151.065,52 -4,78 

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 236.924,55 262.481,00 348.646,56 86.165,56 32,83 

Außerordentliche Aufwendungen 8.847.738,95 73.154.172,00 17.000.099,63 -56.154.072,37 -76,76 

Summe Aufwand 49.492.846,00 118.898.534,00 60.224.742,67 -58.673.791,33 -49,35 

 

Die Abweichung bei den Personal-/Versorgungsaufwendungen entsteht durch die Verschiebung der 
in Pension gehenden Beamten von der Rückstellung Aktive (Personalaufwendungen) in die Rückstel-
lung Versorgungsempfänger (Versorgungsaufwendungen) sowie dem Fachkräftemangel geschulde-
ter, unbesetzter Planstellen. 

Die Abweichung bei „Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen“ begründen sich u.a. durch gerin-
gere Aufwendungen für die Instandhaltung Gebäude Digitalisierung sowie Straßen und Brücken und 
Minderaufwendungen im Bereich der Energiekosten sowie bei der Unterhaltung des beweglichen Ver-
mögens. 

 
Die Grafik zeigt die Abweichungen der einzelnen Aufwandsarten vom Planansatz: 
 

 

Die Gesamtaufwendungen verändern sich gegenüber dem Vorjahresergebnis um 10.731.896,67 
Euro. Die Gesamtaufwendungen in Höhe von 60.224.742,67 Euro weichen um -58.673.791,33 Euro 
vom Haushaltsansatz ab.  
 

Die ordentlichen Aufwendungen (ohne Finanzaufwendungen) weichen gegenüber dem Vorjahreser-
gebnis um 2.467.813,98 Euro ab. Gegenüber dem Haushaltsplan beträgt die Abweichung der or-
dentlichen Aufwendungen -2.605.884,52 Euro. 
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Personal- und Versorgungsaufwand 
 
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im folgenden nach einzelnen Positionen abge-
bildet, um die Veränderungen gegenüber dem Vorjahresergebnis und die Abweichungen von den 
Haushaltsansätzen differenziert beurteilen zu können: 
 

Personal- und Versorgungsaufwand 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Dienstaufwendungen Beamte 1.534.496,25 1.582.216,00 1.604.371,96 22.155,96 1,40 

Dienstaufwendungen tarifliche Beschäftigte 4.462.931,79 5.080.946,00 4.085.223,79 -995.722,21 -19,60 

Dienstaufwendungen sonstige Beschäftigte 60.645,77 114.282,00 106.395,39 -7.886,61 -6,90 

Beiträge zu Versorgungskassen für Beschäftigte 313.431,50 431.594,00 340.997,87 -90.596,13 -20,99 

Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung 829.238,97 1.187.829,00 910.003,12 -277.825,88 -23,39 

Beihilfen, Unterstützungsleistungen für Beschäftigte 231.296,47 140.002,00 146.370,42 6.368,42 4,55 

Zuführung zu Rückstellungen für Beihilfen, Pensio-
nen, ATZ, Urlaub etc. 318.514,00 664.173,00 285.235,00 -378.938,00 -57,05 

Personalaufwendungen 7.750.554,75 9.201.042,00 7.478.597,55 -1.722.444,45 -18,72 

Versorgungsaufwendungen 1.497.919,04 1.124.937,00 1.525.684,48 400.747,48 35,62 

Personal- und Versorgungsaufwand 9.248.473,79 10.325.979,00 9.004.282,03 -1.321.696,97 -12,80 

 

Die Grafik zeigt die Abweichungen gegenüber den Planansätzen: 
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Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen 
 
Der Sach- und Dienstleistungsaufwand (ohne Abschreibungen) beläuft sich insgesamt auf 
8.915.838,33 Euro. Gegenüber dem Vorjahresergebnis verändert er sich um 1.388.513,73 Euro. Die 
Abweichung des Sach- und Dienstleistungsaufwandes (ohne Abschreibungen) von der Haushaltspla-
nung beträgt -1.608.413,67 Euro.  
 
Nachfolgend wird der Sach- und Dienstleistungsaufwand nach einzelnen Positionen differenzierter 
dargestellt, wobei in diesem Sachzusammenhang auch die Abschreibungen abgebildet werden: 
 

Sach- und Dienstleistungsaufwand, Abschreibungen 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Instandhaltung, Unterhaltung und Bewirtschaftung 
von Grundstücken, baulichen Anlagen und Infrastruk-
turvermögen 

5.158.613,48 7.428.681,00 6.422.788,80 -1.005.892,20 -13,54 

Unterhaltung bewegliches Vermögen 424.175,21 642.089,00 581.919,54 -60.169,46 -9,37 

Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand 1.944.535,91 2.453.482,00 1.911.129,99 -542.352,01 -22,11 

Bilanzielle Abschreibungen 3.526.547,85 3.368.960,00 3.663.615,80 294.655,80 8,75 

 

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro: 
 

 

Transferaufwendungen 
 
Neben den Personalaufwendungen und dem Aufwand für Sach- und Dienstleistungen stellen die 
Transferaufwendungen auf der Aufwandsseite des Haushaltes eine gewichtige Aufwandsart dar. 
 
Die Transferaufwendungen in Höhe von 18.553.148,29 Euro weichen vom Vorjahresergebnis um 
885.983,10 Euro und von den Planansätzen des Haushaltsjahres um -468.189,71 Euro ab.   
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In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt: 
 

Transferaufwendungen 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke 2.484.219,96 3.037.032,00 2.876.661,64 -160.370,36 -5,28 

Sozialtransferaufwendungen 420.808,93 708.500,00 420.584,78 -287.915,22 -40,64 

Steuerbeteiligungen 524.939,30 223.156,00 568.997,87 345.841,87 154,98 

Allgemeine Umlagen 13.976.381,00 14.786.650,00 14.424.240,00 -362.410,00 -2,45 

Sonstige Transferaufwendungen 260.816,00 266.000,00 262.664,00 -3.336,00 -1,25 

Summe Transferaufwendungen 17.667.165,19 19.021.338,00 18.553.148,29 -468.189,71 -2,46 

 

Die Grafik zeigt die Abweichungen des Ergebnisses von den Planansätzen: 
 

 

Sonstige Aufwendungen 
 
Nachfolgend werden die übrigen Aufwandsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum 
Haushaltsplan abgebildet:  
 

Sonstige Aufwendungen 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.438.671,07 2.241.352,00 2.739.112,03 497.760,03 22,21 

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 236.924,55 262.481,00 348.646,56 86.165,56 32,83 

Außerordentliche Aufwendungen 8.847.738,95 73.154.172,00 17.000.099,63 -56.154.072,37 -76,76 

-3.336

-362.410

345.842

-287.915

-160.370

-600.000 -400.000 -200.000 0 200.000 400.000

Sonstige Transferaufwendungen

Allgemeine Umlagen

Steuerbeteiligungen

Sozialtransferaufwendungen

Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke

EUR

Transferaufwand - Planabweichungen in Euro

Abweichung



 

Lagebericht Bad Münstereifel 
 
 

   

46 

Die Abweichungen zum Planansatz stellen sich wie folgt dar: 
 

 

 

2.2 Finanzhaushalt / Finanzrechnung 

2.2.1 Allgemeine Entwicklung 

Nachstehend ist der Finanzhaushalt im Vergleich zu den Ergebnissen des Vorjahres sowie zu den 
Planungen ersichtlich: 
 

Finanzhaushalt / Finanzrechnung 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 49.543.396,59 106.696.729,00 45.655.210,56 -61.041.518,44 -57,21 

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 50.919.622,35 115.413.140,00 53.617.247,98 -61.795.892,02 -53,54 

Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit -1.376.225,76 -8.716.411,00 -7.962.037,42 754.373,58 8,65 

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 4.043.100,03 11.175.949,00 4.962.352,22 -6.213.596,78 -55,60 

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 2.809.228,23 16.521.495,00 2.377.443,88 -14.144.051,12 -85,61 

Saldo aus Investitionstätigkeit 1.233.871,80 -5.345.546,00 2.584.908,34 7.930.454,34 148,36 

Finanzmittelüberschuss /-fehlbetrag -142.353,96 -14.061.957,00 -5.377.129,08 8.684.827,92 61,76 

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 19.930.000,00 -- 18.823.000,00 18.823.000,00 -- 

Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 17.460.695,20 551.706,00 13.628.985,24 13.077.279,24 2.370,33 

Saldo aus Finanzierungstätigkeit 2.469.304,80 -551.706,00 5.194.014,76 5.745.720,76 1.041,45 

Änderung Bestand eigener Finanzmittel 2.326.950,84 -14.613.663,00 -183.114,32 14.430.548,68 98,75 

Liquide Mittel 2.326.950,84 -14.613.663,00 -183.114,32 14.430.548,68 98,75 
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2.2.2 Investitionstätigkeit 

Im Rahmen der Finanzrechnung ist insbesondere die kommunale Investitionstätigkeit von Bedeutung. 
Im Folgenden wird ersichtlich, wie sich die Ein- und Auszahlungen der Investitionstätigkeit insbeson-
dere im Vergleich zur Haushaltsplanung darstellen. 

Investitionstätigkeit 

 Ist-Wert 2021 

Planwert 
(fortg. wenn 
vorhanden) 

2022 

Ist-Wert 2022 Abweichung 
2022 

Abweichung 
2022 % 

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 3.820.359,65 11.175.949,00 4.737.207,10 -6.438.741,90 -57,61 

Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstü-
cken und Gebäuden 58.128,87 -- 3.577,80 3.577,80 -- 

Einzahlungen aus der Veräußerung beweglichen Ver-
mögens 87.600,00 -- -- -- -- 

Beiträge und ähnliche Entgelte 77.011,51 -- 221.567,32 221.567,32 -- 

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit gesamt 4.043.100,03 11.175.949,00 4.962.352,22 -6.213.596,78 -55,60 

Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden 354.269,17 54.000,00 224.918,95 170.918,95 316,52 

Auszahlungen für den Erwerb von Vermögensgegen-
ständen 711.262,56 5.362.944,00 1.149.440,87 -4.213.503,13 -78,57 

Auszahlungen für Baumaßnahmen 1.742.636,50 11.104.551,00 1.003.084,06 -10.101.466,94 -90,97 

Gewährung von Ausleihungen 1.060,00 -- -- -- -- 

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit gesamt 2.809.228,23 16.521.495,00 2.377.443,88 -14.144.051,12 -85,61 

 

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit im Plan-Ist-Vergleich 
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Auszahlungen Investitionstätigkeit im Plan-Ist-Vergleich 
 

 

3 Vermögens- und Schuldenlage 

Die Bilanz gibt die Vermögenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der folgenden Bi-
lanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzdaten im Vergleich zum Vorjahr sowie die jeweiligen 
Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme abgelesen werden.  
 

Bilanz im Jahresvergleich 

Bilanzposition 2021 2022 
Verände-
rung ab-

solut 

0 - Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfähigkeit (COVID-19) 783.280 1.003.607 220.328 

1 - Anlagevermögen 166.122.074 163.534.120 -2.587.954 

1.1 - Immaterielle Vermögensgegenstände 81.645 91.680 10.035 

1.2 - Sachanlagen 119.123.049 116.541.520 -2.581.529 

1.3 - Finanzanlagen 46.917.380 46.900.919 -16.461 

2 - Umlaufvermögen 13.267.670 27.143.713 13.876.043 

2.1 - Vorräte 11.042 10.323 -719 

2.2 - Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 9.900.831 23.960.209 14.059.378 

2.4 - Liquide Mittel 3.355.797 3.173.181 -182.616 

3 - Aktive Rechnungsabgrenzung 265.658 270.616 4.958 

Summe Aktiva 180.438.681 191.952.056 11.513.375 
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Bilanzposition 2021 2022 
Verände-
rung ab-

solut 

1 - Eigenkapital 43.099.577 43.200.996 101.419 

1.1 - Allgemeine Rücklage 45.259.491 43.069.238 -2.190.253 

1.2 - Sonderrücklagen 14.885 14.885 0 

1.4 - Jahresergebnis -2.174.799 116.873 2.291.672 

2 - Sonderposten 47.606.241 47.196.289 -409.952 

2.1 - für Zuwendungen 39.753.242 39.552.524 -200.718 

2.2 - für Beiträge 6.234.800 5.945.547 -289.253 

2.3 - für den Gebührenausgleich 158.301 310.567 152.266 

2.4 - Sonstige Sonderposten 1.459.899 1.387.652 -72.247 

3 - Rückstellungen 30.846.491 32.375.458 1.528.967 

3.1 - Pensionsrückstellungen 26.381.431 27.009.662 628.231 

3.3 - Instandhaltungsrückstellungen 1.577.263 2.952.726 1.375.463 

3.4 - Sonstige Rückstellungen 2.887.798 2.413.071 -474.727 

4 - Verbindlichkeiten 56.042.047 66.268.189 10.226.142 

4.2 - Kredite für Investitionen 14.405.195 13.814.864 -590.331 

4.3 - Liquiditätskredite 22.068.758 31.037.961 8.969.203 

4.5 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.921.498 3.009.566 88.068 

4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen 6.701.859 5.749.834 -952.026 

4.8 - Erhaltene Anzahlungen 9.944.736 12.655.964 2.711.229 

5 - Passive Rechnungsabgrenzung 2.844.325 2.911.123 66.798 

Summe Passiva 180.438.681 191.952.056 11.513.375 

 

Aufteilung des Sachanlagevermögens 
 
Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den größten Posten dar. Das Sachanlagever-
mögen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen Veränderungen zum Vor-
jahr abgebildet.  
 

Sachanlagevermögen 

Bilanzposition 2021 in Euro 2022 in Euro Veränderung absolut 

1.2 - Sachanlagen 119.123.049 116.541.520 -2.581.529 

1.2.1 - unbebaute Grundstücke und grundstücksglei-
che Rechte 4.486.058 4.598.367 112.309 

1.2.2 - bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche 
Rechte 47.738.113 47.229.188 -508.925 

1.2.3 - Infrastrukturvermögen 59.615.968 57.693.829 -1.922.139 

1.2.4 - Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.308.589 1.275.825 -32.764 

1.2.5 - Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 15.002 15.002 0 

1.2.6 - Maschinen und technische Anlagen, Fahr-
zeuge 2.382.275 2.836.222 453.947 

1.2.7 - Betriebs- und Geschäftsausstattung 1.470.643 1.592.394 121.751 

1.2.8 - geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.106.401 1.300.694 -805.707 
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Das Sachanlagevermögen in seiner Struktur und Entwicklung 
 
Im Folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermögens in seinen wesentlichen Ausprägungen ab-
gebildet: 

 

 

Entwicklung des Sachanlagevermögens 
 
Die Entwicklung des Sachanlagevermögens in den letzten 5 Jahren ergibt folgendes Bild: 
 

 

Struktur des Sachanlagevermögens

Unbebaute Grundstücke  (3,95%) Bebaute Grundstücke  (40,53%)

Infrastrukturvermögen (49,50%) Sonstige Sachanlagen (6,02%)
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4 Kennzahlen 

Über Kennzahlen lassen sich komplexe finanzwirtschaftliche Zusammenhänge in komprimierter Form 
darstellen. Die Betrachtung der Kennzahlenentwicklung im Mehrjahresverlauf ermöglicht eine finanz-
politische Beurteilung der Haushaltsentwicklung in seinen wesentlichen Ausprägungen. Die nachfol-
gend dargestellten Kennzahlen beinhalten auch die sogenannten NKF-Kennzahlen des Innenministe-
riums NRW. 
 

4.1 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage sowie zum Haushaltsergebnis 

4.1.1 Steuern 

Steuern im Zeitverlauf 

 E' 2021 E' 2022 P' 2023 P' 2024 P' 2025 

Grundsteuer A 105.899 109.398 115.166 116.433 117.714 

Grundsteuer B 4.787.719 4.723.080 5.190.333 5.247.427 5.305.149 

Gewerbesteuer 6.159.467 8.334.285 4.807.063 6.592.609 7.047.499 

Anteil Einkommensteuer 9.572.857 9.824.669 10.149.773 10.596.363 11.274.530 

Anteil Umsatzsteuer 1.103.699 974.243 1.096.430 1.152.348 1.189.223 

Vergnügungssteuer 27.062 44.969 50.000 50.000 50.000 

Hundesteuer 177.504 184.487 191.000 191.000 193.000 

Sonstige örtliche Steuern und steuerähnliche Erträge 214.083 196.366 160.000 160.000 160.000 

Ausgleichsleistungen 890.149 1.050.890 1.026.741 1.054.462 1.072.177 

Summe Steuern und ähnliche Abgaben 23.038.440 25.442.389 22.786.506 25.160.642 26.409.292 

 

Die Entwicklung der Steuern und steuerähnlichen Abgaben im langfristigen Verlauf 
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Steuerquote 
 
Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune „selbst“ finanzieren kann und somit un-
abhängig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck, in welchem pro-
zentualen Maße die ordentlichen Erträge der Kommune aus Steuererträgen bestehen. Für eine realis-
tische Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich, die Gewerbesteuerumlage in Abzug zu bringen. 
Diese wird deshalb von den Steuererträgen als auch von den ordentlichen Erträgen bei der Berech-
nung der Kennzahl abgezogen. 

 

 

4.1.1.1 Entwicklung der Realsteuern - Hebesätze und Aufkommen 

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Hebesätze: 
 

Entwicklung der Hebesätze 

Steuerart 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Hebesatz Grundsteuer A 420 420 420 420 420 420 

Hebesatz Grundsteuer B 585 635 635 635 635 695 

Hebesatz Gewerbesteuer 480 505 505 505 505 530 

 

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in der langfristigen Entwicklung 
 
Aufgrund ihres finanziellen Volumens sind die Grundsteuer B sowie die Gewerbesteuer tragende 
Säulen auf der Ertragsseite des Haushalts. Die Betrachtung der langfristigen Entwicklung ergibt fol-
gendes Bild: 
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Grundsteuer B je Einwohner 
 
Um das Steueraufkommen in seiner Höhe besser einordnen zu können, bietet sich die einwohnerbe-
zogene Betrachtung an: 
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Gewerbesteuer je Einwohner 
 
Nachfolgend wird die Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens in Relation zur Einwohnerzahl ab-
gebildet: 
 

 

4.1.1.2 Gemeinschaftssteuern 

Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen an der Umsatzsteuer und der Einkommens-
teuer zusammen: 
 

Gemeinschaftssteuern 

 E' 2021 E' 2022 P' 2023 P' 2024 P' 2025 

Anteil Einkommensteuer 9.572.857 9.824.669 10.149.773 10.596.363 11.274.530 

Anteil Umsatzsteuer 1.103.699 974.243 1.096.430 1.152.348 1.189.223 

 

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung 
 
In der Langfristbetrachtung zeigt sich hinsichtlich der Gemeinschaftssteuern folgendes Bild: 
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Anteil Einkommensteuer je Einwohner 
 

 

 

Anteil Umsatzsteuer je Einwohner 
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4.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen, wobei die 
Schlüsselzuweisungen eingehender betrachtet werden: 
 

Erträge aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

 E' 2021 E' 2022 P' 2023 P' 2024 P' 2025 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.984.691 10.785.464 8.808.888 8.705.736 7.761.805 

davon Schlüsselzuweisungen 4.717.841 5.378.460 3.967.096 4.038.504 4.220.236 

davon Bedarfszuweisungen und sonstige allgemeine 
Zuweisungen 1.553.868 1.715.748 1.870.500 1.754.721 844.800 

davon Zuweisungen und Zuschüsse für laufende 
Zwecke 1.471.681 2.243.981 1.695.102 1.717.491 1.540.909 

davon Erträge aus Auflösung SoPo für Zuwendungen 1.241.301 1.447.275 1.276.190 1.195.020 1.155.860 

 

Schlüsselzuweisungen in der langfristigen Entwicklung 
 

 

 

Zuwendungsquote 
 
Die Zuwendungsquote zeigt auf, wie hoch die Abhängigkeit von Zuweisungen und Zuschüssen ist. 
Wesentlicher Bestandteil dieser Erträge sind die Schlüsselzuweisungen vom Land. Die Zuwendungs-
quote errechnet sich als prozentualer Anteil der Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen (ohne all-
gemeine Umlagen und Erträge aus der Leistungsbeteiligung des Bundes) von den ordentlichen Erträ-
gen insgesamt.  
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Die Zuwendungsquote korrespondiert mit der oben bereits dargestellten Steuerquote. 
 
 

 

4.1.3 Personalaufwand 

Die Personalaufwendungen stellen sich wie folgt dar: 
 

Personalaufwand 

 E' 2021 E' 2022 P' 2023 P' 2024 P' 2025 

Dienstaufwendungen 6.058.074 5.795.991 8.072.304 8.329.308 8.384.693 

Sonstige Personalaufwendungen 1.692.481 1.682.606 2.875.696 2.840.693 2.780.940 

Personalaufwendungen gesamt 7.750.555 7.478.598 10.948.000 11.170.001 11.165.633 

 

In der langfristigen Entwicklung des Personalaufwandes ergibt sich folgendes Bild: 
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Personalintensität 
 
Die Personalintensität bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen 
Aufwendungen insgesamt ab. 
 
Sie ist ein Indikator dafür, welches Gewicht die Personalaufwendungen innerhalb des ordentlichen 
Aufwandes haben. 

 

4.1.4 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

Die Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen im Zeitverlauf ist den folgenden Aufstellungen zu 
entnehmen: 
 

Entwicklung des Aufwandes für Sach- und Dienstleistungen 

 E' 2021 E' 2022 P' 2023 P' 2024 P' 2025 

Bewirtschaftung, Unter- u. Instandhaltung unbewegli-
ches Vermögen 5.158.613 6.422.789 8.282.736 7.877.978 6.994.127 

Unterhaltung bewegliches Vermögen 424.175 581.920 713.586 697.116 698.236 

Erstattungen für Aufwendungen Dritter -- -- 15.000 0 0 

sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand 1.944.536 1.911.130 2.648.618 2.371.434 2.421.434 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 7.527.325 8.915.838 11.659.940 10.946.528 10.113.797 
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Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung 
 

 

 

Sach- und Dienstleistungsintensität 
 
Die Sach- und Dienstleistungsintensität lässt erkennen, in welchem Ausmaß sich eine Kommune für 
die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das Gegenstück zur Per-
sonalintensität. Die Sach- und Dienstleistungsintensität zeigt an, wie hoch der prozentuale Anteil der 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (ohne besondere Aufwendungen für Beschäftigte) 
vom ordentlichen Aufwand ist. 
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4.1.5 Transferaufwendungen 

Aufwandsseitig sind neben den Personal- und Sachaufwendungen die Transferaufwendungen von 
Bedeutung. Von besonderem Interesse sind hier die Entwicklungen bei den Umlagezahlungen an Ge-
meindeverbände sowie bei den Sozialtransfers. Zu den sonstigen Transferzahlungen zählen u.a. die 
Steuerbeteiligungen (u.a. Gewerbesteuerumlage) sowie die Zuweisungen und Zuschüsse für lau-
fende Zwecke. 
 
Nachfolgend ist die Entwicklung dieser Positionen abzulesen: 

Entwicklung der Transferaufwendungen 

 E' 2021 E' 2022 P' 2023 P' 2024 P' 2025 

Umlagen an Gemeindeverbände 13.976.381 14.424.240 15.525.097 16.124.365 17.022.493 

Soziale Transferaufwendungen 420.809 420.585 648.500 648.500 648.500 

Sonstige Transferaufwendungen 3.269.975 3.708.324 3.528.033 3.599.662 3.603.456 

Transferaufwendungen 17.667.165 18.553.148 19.701.630 20.372.527 21.274.449 

 

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung 
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Transferaufwandsquote 
 
Die Transferaufwandsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Transferaufwendungen an den ordentli-
chen Aufwendungen des Haushaltes ist. 

 

 

4.1.6 Haushaltsergebnis 

Die Entwicklung des Ergebnisses mit seinen Untergliederungen ist nachfolgend dargestellt: 
 
 

Entwicklung des Ergebnisses 

 E' 2021 E' 2022 P' 2023 P' 2024 P' 2025 

Ordentliches Ergebnis -3.073.596 -347.545 -11.561.114 -9.025.126 -8.715.832 

Finanzergebnis 606.041 244.090 -686.179 -696.597 -848.597 

Ergebnis laufende Verwaltungstätigkeit -2.467.555 -103.455 -12.247.293 -9.721.723 -9.564.429 

Außerordentliches Ergebnis 292.756 220.328 4.115.229 1.948.422 2.065.159 

Jahresergebnis -2.174.799 116.873 -8.132.064 -7.773.301 -7.499.270 

globaler Minderaufwand -- -- -494.617 -492.058 -491.900 

Jahresergebnis ohne i.V. nach Abzug globaler 
Minderaufwand -2.174.799 116.873 -7.637.447 -7.281.243 -7.007.370 
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Jahresergebnis in der langfristigen Entwicklung 
 

 

 

Jahresergebnis je Einwohner 
 
Die Kennzahl bildet das Jahresergebnis als Saldo von Ergebnis aus laufender Verwaltungstätigkeit 
und außerordentlichem Ergebnis bezogen auf einen Einwohner ab. 
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Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das außerordentliche Ergebnis sondern das Ergebnis aus 
laufender Verwaltungstätigkeit relevant. Da sich dies aus dem ordentlichen Ergebnis sowie dem Fi-
nanzergebnis zusammensetzt, werden nachfolgend auch Kennzahlen zu diesen Ergebnisgrößen dar-
gestellt. 

Aufwandsdeckungsgrad (Ordentliches Ergebnis) 
 
Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Er-
träge gedeckt werden können. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollständige De-
ckung, d.h. einen Aufwandsdeckungsgrad von 100 % oder höher, erreicht werden. 

 

 

Ordentliches Ergebnis je Einwohner 
 
Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich aus den ordentlichen Erträgen und ordentli-
chen Aufwendungen bezogen auf einen Einwohner darstellt. Die Kennzahl dient zur Konkretisierung 
des oben aufgeführten Aufwandsdeckungsgrades. 
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Finanzergebnis je Einwohner 
 
Die Kennzahl bildet das Finanzergebnis als Saldo aus Finanzerträgen und Finanzaufwendungen be-
zogen auf einen Einwohner ab. 
 

 

 

4.2 Kennzahlen zur Bilanz / weitere NKF-Kennzahlen 

Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichsten Entwicklungen innerhalb der Bilanz, nämlich die 
Entwicklung des Bilanzvolumens und dessen Finanzierung durch Eigenkapital und Verbindlichkeiten. 
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4.2.1 Kennzahlen zur Vermögenslage 

Infrastrukturquote 
 
Diese Kennzahl stellt ein Verhältnis zwischen dem Infrastrukturvermögen und dem Gesamtvermögen 
auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss darüber, mit welchem Prozentsatz das Gesamt-
vermögen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl kann Hinweise auf etwaige 
Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren. Es handelt sich um eine Bilanzkenn-
zahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann. 

 

 

Abschreibungsintensität 
 
Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlagevermö-
gens belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen am ordentlichen Aufwand 
dar. 
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Drittfinanzierungsquote 
Die Kennzahl zeigt das Verhältnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Erträgen aus 
der Auflösung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die 
Erträge aus der Auflösung von Sonderposten die Belastung des Haushaltes durch Abschreibungen 
abmildern. Damit wird auch deutlich, in welchem Maße Dritte an der Finanzierung des abnutzbaren 
Vermögens beteiligt waren bzw. werden. 

 

 

Investitionsquote 
 
Die Investitionsquote bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Zugänge und Zuschrei-
bungen) an der Summe aus Abschreibungen und Abgängen des Anlagevermögens ab. Sie gibt Aus-
kunft darüber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und Vermögensab-
gängen neue Investitionen gegenüberstehen. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur ver-
gangenheitsorientiert abgebildet werden kann. 
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4.2.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur (haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation) 

Neben dem Aufwandsdeckungsgrad, der im Abschnitt Haushaltsergebnis dargestellt wurde, sieht das 
NKF-Kennzahlenset noch folgende vergangenheitsorientierte Bilanzkennzahlen zur Beurteilung der 
haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation vor: 

Eigenkapitalquote 1 
 
Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu können, bietet sich die Betrachtung der Eigenkapital-
quote 1 an. Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Ka-
pital (Gesamtkapital) der Passivseite.  
 
Je größer die Eigenkapitalquote, je weiter ist die Kommune vom gesetzlich vorgeschriebenen Über-
schuldungsverbot entfernt (vgl. § 75 Abs. 7 GO NRW). 
 
Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet wird.  
 

 

Eigenkapitalquote 2 
 
Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des „wirtschaftlichen Eigenkapitals“ am gesamten bilanzier-
ten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil die Sonderposten mit 
Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen, wird bei dieser Kennzahl 
die Wertgröße Eigenkapital um die Sonderposten für Zuwendungen und Beiträge erweitert. Es han-
delt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann. 
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Fehlbetragsquote 
 
Die Kennzahl gibt Auskunft über den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen prozentualen 
Eigenkapitalanteil. Da mögliche Sonderrücklagen unberücksichtigt bleiben müssen, bezieht die Kenn-
zahl ausschließlich die Ausgleichsrücklage und die allgemeine Rücklage ein.  
 
Die Fehlbetragsquote soll möglichst niedrig sein. Bei einer negativen Fehlbetragsquote wird im Haus-
halt ein Überschuss erwirtschaftet.  
 
Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann. 
 

 

4.2.3 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung 

Verschuldungsgrad 
 
Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten am bilanziel-
len Eigenkapital an. Die Kennzahl bildet also das Verhältnis von Verbindlichkeiten zum Eigenkapital 
ab. Liegt der Verschuldungsgrad über 100%, übersteigen die Verbindlichkeiten das ausgewiesene 
Eigenkapital.  
 
Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann. 
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Dynamischer Verschuldungsgrad 
 
Mit Hilfe des Dynamischen Verschuldungsgrades lässt sich die Schuldentilgungsfähigkeit der Kom-
mune beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus laufender Verwaltungs-
tätigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezogene Größe enthält. Dieser Saldo zeigt bei jeder 
Kommune an, in welcher Größenordnung freie Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschäftstätigkeit im 
abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfügung stehen und damit zur möglichen Schuldentilgung genutzt 
werden könnten.  
 
Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch gleichen Be-
dingungen möglich wäre, die Effektivverschuldung aus den zur Verfügung stehenden Finanzmitteln 
vollständig zu tilgen (Entschuldungsdauer). Die Effektivverschuldung ergibt sich aus den Sonderpos-
ten für den Gebührenausgleich zuzüglich Rückstellungen zuzüglich Verbindlichkeiten gem. Bilanz ab-
züglich liquide Mittel und abzüglich der kurzfristigen Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 
Jahr gem. Forderungsspiegel. 
 
Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann. 

 

 

 

Anlagendeckungsgrad 2 
 
Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermögens langfristig finanziert sind. 
Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermögen die langfristigen Passivposten 
Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen (SoPo Zuwendungen und Beiträge) und langfris-
tiges Fremdkapital (langfristige Verbindlichkeiten, Pensionsrückstellungen und Rückstellungen für De-
ponien und Altlasten) gegenübergestellt. 
 
Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann. 
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Liquidität 2 Grades 
 
Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft über die kurzfristige Liquidität der Kommune. Sie zeigt 
auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen 
liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden können. Es handelt sich um eine 
Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann. 
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Kurzfristige Verbindlichkeitsquote 
 
Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital (Restlaufzeit von bis zu einem Jahr) belastet 
wird, kann mit Hilfe der Kurzfristigen Verbindlichkeitsquote beurteilt werden. Es handelt sich um eine 
Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann. 

 

 

Zinslastquote 
 
Die Kennzahl stellt die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) ins Verhält-
nis zu den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanzaufwen-
dungen zusätzlich zu den ordentlichen Aufwendungen des operativen Verwaltungsgeschäftes be-
steht. 
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5 Vorgänge besonderer Bedeutung 

Über Vorgänge besonderer Bedeutung, auch solche, die nach Schluss des Haushaltsjahres eingetre-
ten sind, ist gem. § 49 KomHVO NRW im Lagebericht zu berichten. 

Im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes 2013 wurde die Maßnahme aufgenommen, Erträge 
durch die Verpachtung städtischer Liegenschaften zur Errichtung von Windenergieanlagen zu gene-
rieren. Hierzu wurde im Haushaltsjahr 2020 ein Bürgerbegehren initiiert. Im März 2021 wurde die Zu-
lässigkeit des Bürgerbegehrens durch den Rat der Stadt Bad Münstereifel festgestellt, wodurch im 
Folgenden ein Bürgerentscheid durchgeführt wurde. Der Bürgerentscheid ergab, dass die ausgewähl-
ten städtischen Flächen zur Errichtung und zum Betrieb von Windenergieanlagen, verpachtet werden 
dürfen. Die der Stadt Bad Münstereifel vorgelegten Angebote wurden zwischenzeitlich ausgewertet. 
Den Zuschlag erhielt die Fa. JUWI. Mit dem Betrieb der Windenergieanlagen wird ab dem Haushalts-
jahr 2025, sodass die Stadt Bad Münstereifel entsprechende Erträge realisieren wird. 

Am 14./15. Juli 2021 ereignete sich eine Starkregen- und Hochwasserkatastrophe, welche die kom-
munale Infrastruktur der Stadt Bad Münstereifel erheblich beschädigte. Die Beschädigungen be-
schränken sich nicht nur auf die Kernstadt sowie die Dörfer entlang der Erft sondern auf das gesamte 
Stadtgebiet. Im März 2022 wurde seitens der Stadt Bad Münstereifel der Wiederaufbauplan beschlos-
sen, in welchem die Schäden an der kommunalen Infrastruktur auf rd. 177 Mio.Euro beziffert werden. 
Der Wiederaufbauplan wird seitdem kontinuierlich fortgeschrieben, da zum Zeitpunkt des Katastro-
phenereignisses nicht alle Schäden identifiziert werden konnten und die Inflation weiterhin zu Preis-
steigerungen geführt hat. Im Herbst 2023 wird der ergänzte Wiederaufbauplan dem Rat der Stadt Bad 
Münstereifel zur Beschlussfassung vorgelegt und anschließend zur Bewilligung der Bezirksregierung 
Köln zugeleitet. Bis Juni 2023 musste die Stadt Bad Münstereifel mit den den Wiederaufbau betref-
fenden Auszahlungen in Vorleistung treten. Erstattungen gem. der Richtlinie über die Gewährung von 
Billigkeitsleistungen des Landes Nordrhein-Westfalen zur Beseitigung von Schäden an öffentlicher 
und privater Infrastruktur sowie zum Wiederaufbau anlässlich der Starkregen- und Hochwasserkata-
strophe im Juli 2021 konnten zunächst nur über Beleglisten angefordert werden, sofern zuvor ein ge-
nehmigtes Projektdatenblatt zu den spezifischen Maßnahmen vorlag. Im Sommer 2023 wurde die Bil-
ligkeitsrichtlinie dahingehend angepasst, dass mit der Genehmigung eines Projektdatenblattes eine 
pauschale Auszahlung in Höhe von 30% der Projektsumme erfolgt. Dementsprechend können Liqui-
ditätskredite im Rahmen der vorgeleisteten Auszahlungen im Rahmen des Wiederaufbaus sukzessive 
zurückgezahlt werden, womit die Zinsbelastung der Stadt Bad Münstereifel sinkt. 

In Zusammenhang mit dem Wiederaufbau wurde der Kernstadtbereich vom Orchheimer Tor bis zum 
Werther Tor wiederhergestellt. Im Rahmen der Wiederherstellung wurde ein Verkehrskonzept vorge-
stellt, welches zu einem weiteren Bürgerbegehren führte. Das Bürgerbegehren wurde seitens des Ra-
tes der Stadt Bad Münstereifel für unzulässig erklärt. 

Die Stadt Bad Münstereifel hat weitere Flächen an die Fa. F & S veräußert, um im Ortsteil Kirspenich 
ein weiteres Neubaugebiet „Kirspenich II“ entstehen zu lassen. Durch dieses Projekt wird die Stadt 
Bad Münstereifel ab dem Haushaltsjahr 2025 Mehrerträge im Bereich der Grundsteuer B realisieren. 

6 Prognosebericht - Chancen und Risiken 

Nach § 49 KomHVO NRW ist im Lagebericht auch auf die Chancen und Risiken der künftigen Ent-
wicklung der Kommune einzugehen. Angesprochen werden im Folgenden: 
 
- Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital 
 
- Entwicklung der Verschuldung 
 
- Bevölkerungsentwicklung, Altersstrukturen 
 
- Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt 
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6.1 Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital 

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwicklung des 
bilanziellen Eigenkapitals ableiten. 
 
Grundsätzlich gilt: Überschüsse stärken das Eigenkapital und Fehlbeträge gehen zu Lasten des Ei-
genkapitals. 
 
Nachfolgend wird die Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals in den zurückliegenden Jahren dar-
gestellt. Ausgehend von den Jahresergebnissen der Haushaltsplanung im Zeitraum der mittelfristigen 
Finanzplanung lassen sich Prognosen zur weiteren Entwicklung des Eigenkapitals anstellen. 
 
Im Zuge dieser Prognose bleiben mögliche Erträge und Aufwendungen aus Verrechnungen mit der 
Allgemeinen Rücklage außen vor. Hierbei handelt es sich um Wertveränderungen bei Finanz- und 
Sachanlagevermögen, also Erträge aus Veräußerungen von Vermögen und Verluste aus Abgängen 
von Vermögen, die direkt mit der Allgemeinen Rücklage verrechnet werden und nicht in das Jahreser-
gebnis einfließen. 

 

 

Jahresergebnisse verändern das Eigenkapital 
 
Die folgende Aufstellung zeigt die nach jetzigem Kenntnisstand geplanten zukünftigen Jahresergeb-
nisse. Aus Ihnen lässt sich ableiten, in welcher Höhe sich in etwa das bilanzielle Eigenkapital pro Jahr 
(nicht kumulativ) verändern wird.  
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6.2 Entwicklung der Verschuldung 

Das Jahresergebnis hat ebenso Auswirkungen auf die Verschuldung. Dargestellt wird die Entwicklung 
der Verschuldung in den zurückliegenden Perioden, wobei insbesondere nach langfristig finanzierten 
Investitionskrediten und kurzfristigen Liquiditätskrediten unterschieden wird. 

Entwicklung der Verbindlichkeiten in Tausend Euro (in Tausend EUR) 

 
Ergebnis 

2018 
Ergebnis 

2019 
Ergebnis 

2020 
Ergebnis 

2021 
Ergebnis 

2022 

Verbindlichkeiten gesamt 51.896 50.451 49.014 56.042 66.268 

Davon Investitionskredite 15.516 15.238 14.977 14.405 13.815 

Davon Liquiditätskredite 19.443 19.014 18.085 22.069 31.038 

Davon Andere Verbindlichkeiten 16.937 16.198 15.952 19.568 21.415 
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Verschuldung je Einwohner 
 
Um die örtliche Situation besser einschätzen zu können, bietet sich die einwohnerbezogene Betrach-
tung an. Dargestellt werden die Verbindlichkeiten insgesamt sowie die darin enthaltenen Investitions- 
und Liquiditätskredite bezogen auf einen Einwohner. 

 

 

Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten je Einwohner 
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Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten je Einwohner 
 

 

 

6.3 Bevölkerungsentwicklung, Altersstruktur 

Die Einschätzung der weiteren Bevölkerungsentwicklung ist Grundlage für jede Art von strategischer 
Planung in Kommunalverwaltungen. Bedingt durch den allgemeinen demografischen Trend haben die 
meisten deutschen Kommunen einen Bevölkerungsrückgang sowie eine zunehmend alternde Bevöl-
kerung zu verzeichnen. Dies erfordert für die Zukunft eine Anpassung der kommunalen Angebote für 
Kinder und Jugendliche sowie Senioren. 
 
Die Entwicklung der Bevölkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal beinfluss-
bar. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer älter werdenden Gesamt-
bevölkerung ist heute unumkehrbar, wobei die örtlichen Ausprägungen durchaus stark variieren kön-
nen. 
 
Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeiträge und Steuern erwirt-
schaften, wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche Transferleistungen (z.B. 
Grundsicherung im Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies wird unweigerlich zu einer weiteren Be-
lastung der staatlichen und kommunalen Finanzsysteme führen. 
 
Die zentrale Frage der örtlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden kann. Viel-
mehr geht es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbedarf, d.h. wann und in 
welchem Maße eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der kommunalen Dienstleistungspa-
lette erfolgen muss. 
 
Der Bericht soll eine Orientierung darüber ermöglichen, wie die örtliche Situation mit Blick auf fol-
gende Kriterien einzuschätzen ist: 
 
- Bevölkerungsentwicklung im Zeitverlauf 
 
- Veränderungen bei einzelnen Altersgruppen (Zielgruppen) 
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Einwohnerentwicklung gesamt und nach Altersgruppen 
 
Die Entwicklung der Einwohnerzahl sowie der einzelnen Altersgruppen stellt sich wie folgt dar: 
 

Einwohnerentwicklung 

 
Ergebnis 

2018 
Ergebnis 

2019 
Ergebnis 

2020 
Ergebnis 

2021 
Ergebnis 

2022 

Einwohner 17.299 17.440 17.387 17.152 17.282 

davon Kinder Krippenalter (0-2 Jahre) 396 415 412 420 412 

davon Kinder Kindergartenalter (3-5 Jahre) 395 449 445 440 449 

Kinder Schulalter (6-17 Jahre) 1.819 1.791 1.775 1.741 1.794 

Jugendliche 18-20 Jahre 493 485 474 500 501 

Einwohner 21-45 Jahre 4.041 4.163 4.200 4.079 4.143 

Einwohner 46-65 Jahre 6.004 5.906 5.805 5.681 5.669 

Senioren (über 65 Jahre) 4.151 4.232 4.277 4.291 4.314 
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6.4 Wirtschaft und Arbeitsmarkt 

Neben der Bevölkerungsentwicklung im Allgemeinen sind auch die Entwicklungen am örtlichen Ar-
beitsmarkt von Bedeutung für den kommunalen Haushalt (Gewerbesteuer, Sozialtransferaufwendun-
gen). Neben den Arbeitslosenzahlen werden auch die Zahlen zu den sozialversicherungspflichtigen 
Beschäftigten als Indikatoren herangezogen. 

Entwicklung der Arbeitslosen- und Beschäftigtenzahlen 

 
Ergebnis 

2018 
Ergebnis 

2019 
Ergebnis 

2020 
Ergebnis 

2021 
Ergebnis 

2022 

Arbeitslose zum 30.6. 382 364 446 367 375 

davon unter 25 Jahre (Jugendarbeitslosigkeit) 36 29 31 26 27 

davon über 55 Jahre (Arbeitslosigkeit Älterer) 111 118 134 114 138 

Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte am Arbeits-
ort 3.531 3.652 3.586 3.595 3.343 

 

 

 

406 417 406 382 364
446

367 375

3.270

3.407 3.431
3.531

3.652
3.586 3.595

3.343

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

P
e
rs

Langfristige Entwicklung bei Arbeitslosen und Beschäftigten

Arbeitslose Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte



 

Lagebericht Bad Münstereifel 
 
 

   

79 

Arbeitslose je Tausend Einwohner im erwerbsfähigen Alter 
 
Nachfolgend wird die Arbeitslosenzahl ins Verhältnis zur örtlichen Bevölkerung in der Altersgruppe 18 
- 65 Jahre gestellt (erwerbsfähiges Alter). Durch die Relation zur relevanten Einwohnergröße kann die 
Zahl der Arbeitslosen besser eingeordnet werden.   
 

 

 

Im Ort arbeitende sozialversicherungspflichtig Beschäftigte je Tsd. Einwohner 
 
Als Indikator für die Entwicklung der örtlichen Wirtschaft kann die Zahl der sozialversicherungspflich-
tig Beschäftigten herangezogen werden, die vor Ort arbeiten. Enthalten sind also alle Personen (auch 
Einpendler), die vor Ort einer Beschäftigung nachgehen. In dieser Zahl nicht enthalten sind Auspend-
ler.  
 
Die Darstellung erfolgt in Relation zur Einwohnerzahl. 
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Beschäftigungsquote der örtlichen Bevölkerung im erwerbsfähigen Alter 
 
Zur abschließenden Beurteilung der Entwicklung des Arbeitsmarktes wird noch dargestellt, wieviel 
Prozent der örtlichen Wohnbevölkerung im erwerbsfähigen Alter von 18 - 65 Jahre einer sozialversi-
cherungspflichtigen Beschäftigung nachgehen. Hier fließen sowohl die vor Ort tätigen Beschäftigten 
als auch die Auspendler ein, die an einem anderen Ort beschäftigt sind.  
 
 

 

 

6.5 Chancen und Risiken 

6.5.1 Chancen 

Zur Deckung der Fehlbeträge ist eine nachhaltige Ertragssteigerung notwendig, weil nach den gesetz-
lichen Vorgaben der Gemeindeordnung alle Möglichkeiten zur Konsolidierung des Haushalts erschlos-
sen werden müssen (§§ 75, 76 GO NRW). Insofern sag das Haushaltssicherungskonzept 2013 ver-
bindlich eine weitere Steigerung bei den Hebesätzen der Grundsteuer B und der Gewerbesteuer in 
2022 vor. Infolge der Starkregen- und Hochwasserkatastrophe vom 14./15. Juli 2021 hat der Rat der 
Stadt Bad Münstereifel beschlossen, die Anhebung der zuvor genannten Hebesätze erst im Haushalts-
jahr 2023 vorzunehmen. Dementsprechend wurde die Grundsteuer B ab dem 01.01.2023 von 635 v. 
H. auf 695 v. H. sowie die Gewerbesteuer von 505 v. H. auf 530 v. H. angehoben. Zudem wirkt sich 
das im Ortsteil Eschweiler in 2021 erschlossene Neubaugebiet bereits positiv auf die Erträge der Grund-
steuer B aus. Wie unter „5 Vorgänge besonderer Bedeutung“ bereits beschrieben, wird im Ortsteils 
Kirspenich ein weiteres Neubaugebiet erschlossen („Kirspenich II“). In diesem Zusammenhang ist in-
nerhalb der nächsten zwei bis vier Jahre mit weiteren Ertragssteigerungen zu rechnen. 

Die Entwicklung der Gewerbesteuer ist, wegen ihrer unmittelbaren Abhängigkeit vom unternehmeri-
schen Erfolg, mit Risiken behaftet. Dies zeigt sich gerade seit dem Beginn der COVID-19-Pandemie, 
bei der, aufgrund von erforderlichen Kontakteinschränkungen, zahlreiche Betriebe sogar komplett aus 
der Gewerbesteuerpflicht herausfielen. Des Weiteren hat die Stadt Bad Münstereifel seit der Starkre-
gen- und Hochwasserkatastrophe vom 14./15. Juli 2021 Gewerbeabgänge zu verzeichnen. Im Haus-
haltsjahr 2022 wurde ein Gewerbesteuerertrag in Höhe von 8,33 Mio. Euro realisiert werden, was einem 
Mehrertrag in Höhe von 2.31 Mio. Euro gegenüber dem Ansatz des Haushalts 2020 für das Jahr 2022, 
welcher den Normalzustand vor der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die Ukraine beinhaltet, 
entspricht. Zudem unterliegen die in Bad Münstereifel, aufgrund des Wiederaufbaus und anderer 
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Projekte, tätigen Fremdfirmen der Zerlegung der Gewerbesteuerveranlagung, weshalb auch in den 
Haushaltsjahren 2023 und 2024 Mehrerträgen bei der Gewerbesteuer zu rechnen ist. 

Das Vorhaben, städtische Liegenschaften für die Errichtung und den Betrieb von Windenergieanlagen 
zu verpachten, wurde zwischenzeitlich konkretisiert. Im Rahmen der Angebotsauswertung wurde der 
Zuschlag an die Fa. JUWI erteilt und der Pachtvertrag geschlossen. Derzeit befindet sich die Fa. JUWI 
im Prozess zur Erlangung der Genehmigung zur Errichtung und zum Betrieb von Windenergieanlagen. 
Dies kann durchaus noch einen Spielraum von ein bis vier Jahre in Anspruch nehmen. Positiv ist in 
diesem Zusammenhang das Gesetz zur Regelung von Mindestabständen von Windenergieanlagen zu 
Wohngebäuden im Land Nordrhein-Westfalen zu bewerten. Die Pacht steht dem Forstbetrieb als Ver-
pächter zu, die Stadt Bad Münstereifel profitiert anschließend von einem Mehrertrag im Bereich des 
Konsolidierungsbeitrags. 

Wie bereits unter „5 Vorgänge besonderer Bedeutung“ erläutert, wurde die städtische Infrastruktur im 
Rahmen der Starkregen- und Hochwasserkatastrophe vom 14./15. Juli 2021 erheblich beschädigt. Zum 
Einen werden die entstehenden Aufwendungen und Investitionen seitens des Landes Nordrhein-West-
falen erstattet, zum Anderen beinhaltet der Wiederaufbauplan viele Maßnahmen im Bereich der Ge-
bäude, Straßen, Wirtschaftswege und Brückenbauwerke, welche in den kommenden Haushaltsjahren 
größeren Sanierungsmaßnahmen unterlegen hätten. Durch die Wiederherstellung der Objekte im Rah-
men des Wiederaufbaus, werden zum Einen zukünftige Haushalte entlastet und zum Anderen entfällt 
ein großer Anteil des kommunalen Investitionsstaus. 

Mit der Aufstellung der Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2024 ist die Stadt Bad Münstereifel 
gem. § 76 GO NRW verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Mit der Aufstellung des 
Haushaltssicherungskonzeptes werden nicht nur Ertragssteigerungs- und Aufwandsreduzierungspo-
tenziale ausgeschöpft, sondern auch eine kritische Aufgabenkritik betrieben, welche zusätzlich zu Auf-
wandsreduzierungen im Bereich der ordentlichen Aufwendungen führt. 

 

6.5.2 Risiken 

Der Krieg gegen die Ukraine hat u.a. zur Folge, dass die Stadt Bad Münstereifel zusätzliche Zuweisun-
gen von Ukrainevertriebenen seitens der Bezirksregierung Köln zu verzeichnen hat, welche die Stadt 
Bad Münstereifel unterzubringen hat. Aufgrund der geringen Anzahl an Objekten im städtische Immo-
bilienbestand besteht die Notwendigkeit, weitere Objekte anzumieten und in Unterkünfte in Form von 
Containerlösungen oder wirtschaftlichen Immobilien zu investieren. Das Gesetz zur Isolierung der aus 
der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen 
Haushalte im Land Nordrhein Westfalen (NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz – NKF-CUIG) 
sieht vor, dass letztmalig im Haushaltsjahr 2023 die Isolierung kriegsbedingter Mehraufwendungen und 
Mindererträge vorzunehmen ist, welche am dem Haushaltsjahr 2026 über längstens 50 Jahre aufzulö-
sen ist. Die tatsächliche Höhe der zu isolierenden kriegsbedingten Mehraufwendungen und Minderer-
träge wird im Jahresabschluss im Rahmen einer Nebenrechnung durchgeführt, welche einen Vergleich 
zwischen dem geplanten Haushaltsansatz und dem Ist-Wert vorsieht. Dementsprechend fällt die vor-
zunehmende Isolierung erheblich geringer aus, als die im Haushalt zu planende. 

Die Entwicklung der Kreisumlage ist weiterhin kritisch zu beobachten. Aufgrund des demographischen 
Wandels und der damit einhergehenden Überalterung der Gesellschaft, der voranschreitenden Digita-
lisierung, dem Ausbau des öffentlichen Personennahverkehr, entstehen auf Kreisebene ebenfalls er-
hebliche Mehraufwendungen. Dementsprechend ist mit einem weiteren Anstieg der Kreisumlage zu 
rechnen. 

Die realisierten Realsteuermehrerträge im Haushaltsjahr 2022 und die zu erwartenden Realsteuer-
mehrerträge im Haushaltsjahr 2023 haben unmittelbare Auswirkungen auf die Bedarfszuweisungen 
nach dem GFG 2024 und 2025. Je höher die Steuerkraft einer Kommune ist, umso geringer fallen die 
Bedarfszuweisungen aus. Mit Mittelung vom 23.08.2023 erhielt die Stadt Bad Münstereifel die regiona-
lisierte Berechnung der Zuweisungen nach dem GFG 2024. Hierbei wurde festgestellt, dass bei den 
Schlüsselzuweisungen im Haushaltsjahr 2024 mit einem Minderertrag in Höhe von 2,2 Mio. Euro sowie 
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bei den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer in Höhe von 1,15 Mio. € zu rechnen 
ist. Hinzu kommt, dass die Bundesregierung den Beschluss des Wachstumschancengesetzes plant, 
welches unmittelbare Folgen auf die Gewerbesteuer sowie die GFG-Daten der kommenden Jahre ha-
ben wird. 

Die ab 2025 für eine Vielzahl von Tätigkeiten und Einnahmen zu entrichtende Umsatzsteuer wird er-
tragsseitig eine größere Auswirkung haben als die Geltendmachung der Vorsteuer. Die Identifikation 
umsatzsteuerpflichtiger Einnahmen wird derzeit seitens der Stadt Bad Münstereifel durchgeführt und 
bedarf in den Folgejahren einer kontinuierlichen Überprüfung, da jeder Sachverhalt individuell zu be-
trachten und zu bewerten ist. Die Finanzverwaltung Nordrhein-Westfalen veröffentlich regelmäßig Er-
läuterungen zu verschiedenen Sachverhalten, welche nicht eindeutig identifiziert und analysiert werden 
können. Hier sind darüber hinaus Kompensationsmaßnahmen für Ertragsausfälle zu ergreifen. 

Das Gebäudeenergiegesetz sowie damit einhergehende Klimaschutzanpassungen im Rahmen der 
Energiewende führen innerhalb der kommenden Jahre zu Sanierungsmaßnahmen an städtischen Im-
mobilien, welche zukünftige Haushalte zusätzlich belasten werden. Die Stadt Bad Münstereifel hat be-
reits damit begonnen, die städtischen Immobilien sukzessive auf LED-Technik umzurüsten. Hinzu 
kommt der Anspruch an Photovoltaikanlagen sowie die Umstellung auf Elektro-Automobile, für welche 
ebenfalls an den städtischen Immobilien und Liegenschaften die benötigte Infrastruktur zu gewährleis-
ten ist.  

 

Bad Münstereifel 
 

Aufgestellt am: 30.08.2023 

gez. Reidenbach 

 Bestätigt am: 06.09.2023 

                      gez. Preiser-Marian 

 

 

Kurt Reidenbach 

- Kämmerer - 

 Sabine Preiser-Marian 

- Bürgermeisterin - 
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L��� DMN@NPQB ??MNCQPQQ QPQQ OMEOOP@O SBMQO@POA QPQQ

�B�A@?�?@XH�b���������H�I�� AAPDB CQQPQQ QPQQ @@NPN? S@OQPQN QPQQ

�B�A@?�?B
��H�]H�I����I�����

KL���� CM?OQPQQ ?QMQQQPQQ QPQQ CMDQQPQQ SBMBQQPQQ QPQQ

�B�A@?�?D
��H�]H�I����I���������d�� ??AM?@?PDE ADQMQQQPQQ QPQQ BONMQ?@PE@ ??NMQ?@PE@ QPQQ

�B�A@?�?O
��H�]H�I�I�dM�a������������I� A?CP?Q BCQPQQ QPQQ QPQQ SBCQPQQ QPQQ

�B�A@?�A?
������H�I�I�d
L��� DAMENDPQQ DQMQQQPQQ QPQQ CNM@?CPQQ SOECPQQ QPQQ

�B�A@?�A@F��KL��L�����d��H�]H�I�I�dM NMQACPQQ ?@MQQQPQQ QPQQ NMBNQPQQ S@MC?QPQQ QPQQ

�B�A@?�AAiH�]H�I�I�d
L����J����L�� @@AMBQAPDC ?ECMQQQPQQ QPQQ ?NEMQ@BPOQ ?AMQ@BPOQ QPQQ

�B�A@?�AB
��H�]H�I����I�������H�� QPQQ AQMQQQPQQ QPQQ AAME?OP?B AME?OP?B QPQQ

�B�A@?�CQXkXSGH�KLH���
gXk ?NPNA ?M@QQPQQ QPQQ QPQQ S?M@QQPQQ QPQQ

�B�A@?�C?R��Z�Z���b��e���H�I AQEMB@EPCA @ACMQQQPQQ QPQQ @D@MDAQPCB @OMDAQPCB QPQQ

�B�A@?�C@X�YYH�����d��� ?BMAANPAN QPQQ QPQQ EMNDNPCD EMNDNPCD QPQQ
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? @ A B C D

�B�A@?�CAEF�GHF���
IJK������L�� ?MAN@B ONOO ONOO ?PAOANBQ ?PAOANBQ ONOO

�B�A@?�CCEF�
H�F�R�����ST��U����H�� V@OAPC?MN@C V?WCPOOONOO ONOO V?WWPO@BNQO VAPO@BNQO ONOO

�B�A@?�CDX����R��F��TF��Y�F�R��ST��U����H�� ?DDPBQCNQB ?DAPQAMNOO ONOO ?QOPDMONDW DPMC?NDW ONOO

�B�A@C�O?TL�����	��Z�H�� ?P@DONQ? ONOO ONOO ADANBQ ADANBQ ONOO

�B�A@Q�O?����[�������RF�R�R�L
H��	��Z�H� V?OQNQ? ONOO ONOO BDWN@Q BDWN@Q ONOO

�B�AD?�OOJF�L�����R ONOO ?PCOONOO ONOO ONOO V?PCOONOO ONOO

�B�AD?�O?JF�L�����R ?PMABNDD ONOO ONOO @PBQ?NWD @PBQ?NWD ONOO

�B�AD?�OAJF���\� ?PMWONDM @CPOOONOO ONOO APBBDNW@ V@?PCCAN?W ONOO

�B�AQ?�OOX���]R���F��TF��Y�F�R�������
��
����]R� ?BDPW?WNOO ?BDPW@ONOO ONOO ?BDPW?WNOO V@NOO ONOO

C ^ ���_����GH���GH��̀����F�R����R���� CA@PBBQN@@ DWQPAMCNOO ONOO CM@PMBQNMA VMBPBBQNOQ ONOO

�B�B??�OO���aF�R�����b���� ONOO @POOONOO ONOO ?PDWDNAO VA?ANQO ONOO

�B�B??�O?������c�������� WPBOONOO ?BPBOONOO ONOO ?APDA@NBC VQDQNCC ONOO

�B�B??�O@����� AQ@PWOWN@D BAQPAMCNOO ONOO ACMP?BONO? VQWP@CBNMM ONOO

�B�B??�OC��GH��� @?POBONW? ?DPCCONOO ONOO @BPBMWNWQ QPMBWNWQ ONOO

�B�B??�OQX���P�
�����L�d����� WOPA?AN@Q WOPAOONOO ONOO ??OP?BMN?O @MPWBMN?O ONOO

�B�B??�?O�����R�L
H��K�H�b�L��e��d @PWOONOO @WPOOONOO ONOO ONOO V@WPOOONOO ONOO

�B�B@?�OO
���d���P�VF���������������L�� @POBCN?B ?@POOONOO ONOO CPCQONOW VDPB@MNM@ ONOO

�B�B@?�O@	��d�F�����Y�� ONOO AOONOO ONOO AOMN@O MN@O ONOO

�B�B@?�OA	��d�F�����Y���K��L�b����� @ANQB WPOOONOO ONOO ?A@ND@ VQPWDQNAW ONOO

�B�B@?�OC���_�����������_�G������F�R�� WMNQ@ APBOONOO ONOO WQMNCC V@PC@ONBC ONOO

�B�B@?�OQX������F�R������d����� AADN?O QOONOO ONOO @BNQO VDQCNAO ONOO

�B�B@?�OW	��d�F��c�����fFbe������� @?DNW@ ?PBOONOO ONOO ONOO V?PBOONOO ONOO

�B�BD?�OO������R��e��_����GH��P̀����F�R����R���� APOBDND? @POOONOO ONOO @POOONOO ONOO ONOO

�B�BD?�O?X������F�R�
�����L�d����� CPDACNOM ?OPOOONOO ONOO DP?@ON?? VAPWQMNWM ONOO

�B�BD?�O@I������F�aF�R����R���� APCQONOO ?DPBBONOO ONOO CPWODNAQ V?OPDAANDA ONOO

�B�BD?�OQ��GH_����P�����GH��d����� ?BQNOO ?PAOONOO ONOO @ACN@C V?PODBNQC ONOO

�B�BD?�OWX����a_����Hb� QWQNDD CPOOONOO ONOO AP@WANQC V?PQ?DN@C ONOO

�B�BD?�OM	��b��GH���X����Hb�� ?POD@NBC BPCOONOO ONOO ?MPAQ@NCM ?BPWQ@NCM ONOO

�B�BD?�?O�GH����b��R�L
H��� ?@QNCO CONOO ONOO @?CNOO ?DCNOO ONOO

�B�BD?�?BJ������������F�R�f�f @OPO@WNBO @?PQOONOO ONOO ?MPMWBNCM V?PQ?CNB? ONOO

�B�BD?�?WJ������������F�R�c���������������� APBDONMD APBDONOO ONOO @PMM@NAB VBDQNDD ONOO

�B�BD?�@BK�����������R�L
H����e��_���P DPCOQNDM ?WPCOONOO ONOO ?DPM?CNOC V?PCWBNMC ONOO

D ^ J������������F�R���F���J�����Fb��R�� B??PBODNWO ACCPOAMNOO ONOO COWPAC?NDQ ?CAPA?@NDQ ONOO

�B�BW?�OOX������F�R�_�b�̀��� ?BPOBBNAW ??POOONOO ONOO ABPMD@NDB @APMD@NDB ONOO

�B�BW?�O?TF�L���F�R�����gP�U�F��g�H� CP?@BNCW DPOOONOO ONOO ?CPWMDNM@ MPWMDNM@ ONOO

�B�BW?�O@TF�V�FP�U���L���F�R�̀�H�d�]��� ?CP?@ONOO ?NOO ONOO ?CPAOONOO ?CP@MMNOO ONOO

�B�BW@�ODX������F�R���������V���GHd����� @OPDBWNC? ?@PDWBNOO ONOO ?BPAM?NWQ ?PQOQNWQ ONOO

�B�BWC�OO	��g���F�R�dP������gP�U���� AAWPDB?NQA @WOPOOONOO ONOO AACPODON?Q CCPODON?Q ONOO

�B�BWD�OOJ������������P�VFb�P�����PY��P�������P ONOO ONOO ONOO DMPWBQNWA DMPWBQNWA ONOO

�B�BWQ�O?J������������F�R QPWOONOO DQNOO ONOO B@NOO V@CNOO ONOO

�B�BWQ�OA������R����L
H����U����H�� @PBQANOO @PWOBNOO ONOO ?PMABNOO VWQONOO ONOO

�B�BWW�OOX������F�R�Tb��L���� ?PA?BNDO @POOONOO ONOO DAONWB V?PADMN?D ONOO

�B�BWW�O?X���P��GH
���L��Y����F�R�dP @PDDONOO AOPOOONOO ONOO ONOO VAOPOOONOO ONOO

�B�BWW�OAX���P�R�F����
Gd�L�aP�h��P�b�[�P ONOO APOOONOO ONOO ONOO VAPOOONOO ONOO

�B�BWW�OBX���P�	���PPL����]R� ONOO ?NOO ONOO ONOO V?NOO ONOO

�B�BWW�OCX������F�R�i�L��d����� AQ?NOO ONOO ONOO ONOO ONOO ONOO

�B�BWW�OQJ������������F�R�� ONOO @CONOO ONOO @OQNAW VB@ND@ ONOO
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? @ A B C D

�B�BEE�FEG������������H�I����J����J�H�I AK@FLMFF NK@A@MFF FMFF FMFF ONK@A@MFF FMFF

�B�BEE�FLG������������H�I���P��������J������ FMFF FMFF FMFF @FKFNEMF@ @FKFNEMF@ FMFF

N Q ������I����������RS��T���UI� ?K??EKBA@MN? EDCKDFCMFF FMFF ?K@LLKCE@MB@ BAAKLNNMB@ FMFF

�B�C??�FFG��V��������JI�J�� CBEK?ELMEL CAEKBFFMFF FMFF CNEKDDLM?F BFK@DLM?F FMFF

�B�C@@�FFT������H�I�P���WX���V���H�� @@K@LNMB? FMFF FMFF FMFF FMFF FMFF

�B�CD?�FF	��Y���H�I�I����� B@KDCFM?L EFKFFFMFF FMFF ?AFKANLMEF CFKANLMEF FMFF

�B�CD?�F?ZY��I�O�H���
H[I����� AKLBDM@F FMFF FMFF N@EMFF N@EMFF FMFF

�B�CD@�FF�UHX���VH�RS�UI��H����I�K ??CKDCDM@@ EFKFFFMFF FMFF ???KA@?MC@ A?KA@?MC@ FMFF

�B�CD@�F?\�RS������H�I�V����� FMFF ?KFFFMFF FMFF FMFF O?KFFFMFF FMFF

�B�CD@�FA��H��H�I�V����� D@NMFF ?KFFFMFF FMFF ?KFDAMLN DAMLN FMFF

�B�CD@�@F	���]U�H�I�VH�RS��I DK?DCMFF ?KFFFMFF FMFF CKEDFMFF BKEDFMFF FMFF

�B�CD@�BF Ĥ����VH�I�V��� FMFF ?KFFFMFF FMFF FMFF O?KFFFMFF FMFF

�B�CD@�CF��Y��J����H��O\�RSV�S�H�I�V��� @CKC??MFF NCKFFFMFF FMFF ODAKLFBMFF O?AEKLFBMFF FMFF

�B�CN?�FF Ĥ��_�H�I�������I��������]����� EEKDELMD? N@KFBFMFF FMFF N@K@BNMFF @FNMFF FMFF

�B�CN?�@F`���P��U����H�I�a�P������H���V AKAE?M?L FMFF FMFF AABMFL AABMFL FMFF

�B�CE@�FBT���K�̂H��K������K�b
Rc�����H�I ?LAM@L FMFF FMFF ?LAM@L ?LAM@L FMFF

�B�CE@�FDT���K�̂H��K�Z���IH�S�dJ����Kb
Rc��K FMFF FMFF FMFF @LAKAAAMCA @LAKAAAMCA FMFF

�B�CE@�FNT���K�̂H��K���RS��I��K�W���HJ FMFF FMFF FMFF CFKA@@M@? CFKA@@M@? FMFF

�B�CE@�??T���K�̂H��K�������I��b
Rc�����H�I ?DKD?LM?? ?LK?ECMFF FMFF FMFF O?LK?ECMFF FMFF

�B�CE@�?AT����I��H��ZH�
S�H�I ?K??DMFF OBKEADMFF FMFF DKNFAMFF ??KCALMFF FMFF

�B�CEA�FF�����K��RS��V�S�H�I�Y��c��X�����KT���K FMFF FMFF FMFF AFFMFF AFFMFF FMFF

�B�CEA�F?T����I��H��
��c���� @DMAF FMFF FMFF ?LLM@@ ?LLM@@ FMFF

�B�CEA�FCT̀ 
��̀ 
�
���RS��IH�I @ALKNFFMFF FMFF FMFF LDK@FFMFF LDK@FFMFF FMFF

�B�CL?�FF ĴY�Rc�H�I�P����RS������U���� ?EKA@BMAD ?DLMFF FMFF ?CKAL?MDL ?CK@@@MDL FMFF

�B�CL?�F?T������H�I�
�����J�c����� BAFM?D @BNMFF FMFF @BFMFF ONMFF FMFF

�B�CL?�F@����U�c��b���̂H��RS
��� FMFF CFFMFF FMFF FMFF OCFFMFF FMFF

�B�CL?�FAT������H�I������c����� FMFF DCFMFF FMFF FMFF ODCFMFF FMFF

�B�CL?�FCT������H�I�G������e���c�]��� ??MCF @CFMFF FMFF FMFF O@CFMFF FMFF

�B�CL?�FN������I��T������H�I�� O?CK?F?MN@ FMFF FMFF FMFF FMFF FMFF

E Q ĉ��P������T�I�������H�I�� FMFF FMFF FMFF FMFF FMFF FMFF

L Q�O
�������P��U����H�I�� FMFF FMFF FMFF FMFF FMFF FMFF

'& f g� ��+/�������+�2�� hi:hh;:jklm;% hl:'n&:''%m&& &m&& ;%:j%k:;j'mi; l:hhk:hhnmi; &m&&

?? O���������H�Y���H�I�� NKNCFKCCBMNC LK@F?KFB@MFF FMFF NKBNEKCLNMCC O?KN@@KBBBMBC FMFF

�C�F??�FF
�V
I��
��X�� ?KCAEKEABM@C ?KCE@K@?DMFF FMFF ?KDF?KLBLMLD ?LKNAAMLD FMFF

�C�F??�?F������I��b
Rc�����H�I OBKAAEMFF FMFF FMFF @KB@@MFF @KB@@MFF FMFF

�C�F?@�FFo������RS�
��RSU���I�� BKFL?KACDMLD CK@EBKLC@MFF FMFF BK@EDKN?DMAL OLLEK@ACMD? FMFF

�C�F?@�?FZH�
S�H�I����������I��b
Rc�����H�I�� FMFF O??KNNFMFF FMFF FMFF ??KNNFMFF FMFF

�C�F?@�@FZH�K�p����]�K�b
Rc��K�T��RSYK�Z���VH�RS� CK?LBMBB FMFF FMFF @AK??FM?N @AK??FM?N FMFF

�C�F?@�AFZH�K�p����]�K�b
Rc��K�Z���IH�S�dJ�����K ?DLKF?AMA? ?K@NAMFF FMFF FMFF O?K@NAMFF FMFF

�C�F?@�BFZH�K�p����]�HRSK�b
Rc��K�b���H���HJ @DEKFANMCL FMFF FMFF FMFF FMFF FMFF

�C�F?@�CFZH�K�p����]�HRS�K�b
Rc��K�̂���������V��� ONFKDNFMC? O?LAKCFLMFF FMFF O@@BKDF@MNN OA?KFLAMNN FMFF

�C�F?L�FFq������H�YK������I��
��RSU���I�� DFKDBCMNN ??BK@E@MFF FMFF ?FDKALCMAL ONKEEDMD? FMFF

�C�F@@�FFZ	G�o������RS�
��RSU���I�� A?FK@?DMFE B@@KNLDMFF FMFF AACKDB@MNL OENK?CAM@? FMFF

�C�F@L�FF
����UI��	�����IH�I�c�����
�����K
��RSU��

AK@?CMB@ EKNLEMFF FMFF CKACCMFE OAKBB@ML@ FMFF

�C�FA@�FF�	�o������RS�
��RSU���I�� E?EK?BAMFL ?K?D@KDENMFF FMFF EEEKCF?MFA O@NBK?ECMLN FMFF

�C�FAL�FF
����UI��I����VK��V���P���K�����K
��RSK ??KFLCMEE @CK?B@MFF FMFF @?KCF@MFL OAKDALML? FMFF

�C�FB?�FF
��S������
��X�� @A?K@LDMBN ?BFKFF@MFF FMFF ?BDKANFMB@ DKADEMB@ FMFF
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? @ A B C D

�C�EC?�EEFG�
H�G�I���JK���������
LM�����K�K
��LHK @N@KOOCPEE CEQK?A@PEE EPEE @OCKCDCPEE R@@AKCDNPEE EPEE

�C�ED?�EEFG�K�
��HK�
LM����K
��LH BCKD@QPEE ?CCKEB?PEE EPEE EPEE R?CCKEB?PEE EPEE

�C�ED?�ECS����T�GLH��HU��V
LM��K�
��H���� EPEE EPEE EPEE RAAEPEE RAAEPEE EPEE

?@ R	�����IG�I��G�W���G�I�� ?KBQNKQ?QPEB ?K?@BKQANPEE EPEE ?KC@CKDOBPBO BEEKNBNPBO EPEE

�C�?@?�EE	�����IG�I�
��U�� N@EKCBDPAD ?K?AEKEEBPEE EPEE ?KENAKND?PDC RCDK@B@PAC EPEE

�C�?@?�ECS����T�GLH��HU��V
LM��K�	���K�	X R?KE@CKAQ?PN? R@QBKON?PEE EPEE RQQDKCOQPBD RNE?KN?OPBD EPEE

�C�?B?�EE
��H������	�����IG�I��UT�Y�I�� ?ONKCANPDO @QQKAO@PEE EPEE ?EOKQ@DPOA R?QEKBCCP?N EPEE

�C�?B?�ECS����T�GLH��HU��V
LM��K�
��H�����	X EPEE RQKCNOPEE EPEE EPEE QKCNOPEE EPEE

�C�?C?�EEFG�
H�K���������
LM��K�K	�����IK�UT�Y�
IK

?KANCKD?CPN? EPEE EPEE ?K@C@KDDDPBD ?K@C@KDDDPBD EPEE

�C�?D?�EEFG�
H�K�
��H�����
LM��K�	�����IK�XUT�K @AQKD??PEE EPEE EPEE ODKQ?QPEE ODKQ?QPEE EPEE

?A RZG�W���G�I����
����LHR�G���[����������G�I�� NKC@NKA@BPDE ??KBQ?K?ONPQC QDDKQACPQC OKQ?CKOAOPAA R@KCNCKABQPD@ @KE?@KAB?PBB

�C�@?C�EES������HK���\YG�� O??KQDOP@? ?KD@DKENAPNE @@DKANAPNE @KANBK??@PDO NBOKEAOPQO @@NKQBOP@@

�C�@?C�E?S������HK�]����H����� ?BNPEN @KCEEPEE EPEE ?EP@@ R@KBOQPNO EPEE

�C�@?C�E@S������HK������U�G���G���R���� DDDPE@ @EKEEEPEE EPEE AADPED R?QKDDAPQB EPEE

�C�@?C�EAS������HK�XH���U��� OEEPEE OEEPEE EPEE EPEE ROEEPEE EPEE

�C�@?C�EB
������IG�I�����I����LH����Y�I�� EPEE ?KOEEPEE EPEE EPEE R?KOEEPEE EPEE

�C�@?C�EDS������HK������U�G����̂�����YH�I AQNKDCNPQC BOOKDEEPEE EPEE BOOKDEEPEE EPEE EPEE

�C�@?C�EQS������HK�_����H���M�T����� ?AKDACPB? AKCEEPEE EPEE ?KDACPQD R?KODBPEB EPEE

�C�@?C�??S������HK�̀������K�a������������I�� BKNABPNN ?EKQB@P@C QKQB@P@C ?Q?PCQ R?EKNCEPDD QKQB@P@C

�C�@?C�?@]���G�I�M��������\YG�� ?DDKD@OP@D @EQKEDCPNE @KOBCPNE ?BOKNCAPNA RDEKA??PQN AEK?Q?PEO

�C�@?C�?AXR�LH�LM����M��K����Y�� CKBAAP?Q DKCEEPEE EPEE NKBA@PEA QA@PEA EPEE

�C�@?C�?BS������HK���\YG���[�I���������G�I ?NAK?NNPAC ?KAC@KNEEPQN AAEKOACPQN EPEE R?KAC@KNEEPQN ?KAC?KNEEPQN

�C�@?C�?CS���K���\YG����LHG�K�S�M�G���� ?EK?AQPBE CKACEPEE EPEE CKACEPEE EPEE EPEE

�C�@?C�@ES���K���\YG�����LH�bS�c_� ??BKQNAP?? EPEE EPEE EPEE EPEE EPEE

�C�@?C�AES���K���\YG����G����LHG���@E@E ?N?KC?CPE? DDKBBAPN? DDKBBAPN? @CKANAPB? RB?KENEPAE @QKBOAPAB

�C�@?C�BE
������IG�I�d�LHW������LHY��� QKNBEPEN AAKN?@PQE AKN?@PQE ??KB?QPD@ R@@K@QAP@O C?KCBOPDC

�C�@?D�E?S������HK�����e�� ?@@KQDOP?D ?@EKEEEPEE EPEE NBKQEEPC? RBCKEQQPBQ EPEE

�C�@?D�E@S������HK�����e�����WY����G�I��\�YG�� @?K?QNP?C BEKEEEPEE EPEE ?CKAAOPAB R@BKDD?PDD EPEE

�C�@?D�EAS������HK�
�
LM��\�GW��M� DKNOOPED AEKEEEPEE EPEE ?@EPQA R@QKONQPEN EPEE

�C�@?D�EC������G�I�]���������\�LM�� EPEE @EKEEEPEE EPEE AKADEPEE R?DKDBEPEE EPEE

�C�@?D�EDfd�X���U�G�� ?BKAD@P?? AEKEEEPEE EPEE EPEE RAEKEEEPEE EPEE

�C�@AO�E@FG�LHG���b��U��LHG�JT��g�M�� EPEE ?CKEEEPEE EPEE EPEE R?CKEEEPEE EPEE

�C�@B?�EEV����IG�I BBQKC@CPCC C@@K@A@PEE EPEE CB@KQCOPNO @EKN@DPNO EPEE

�C�@B?�E?X���I��M������R�����U�R BCDK?AAPNE CAAKOQAPEE EPEE AQEKOABPO@ R?BAKECOP?O EPEE

�C�@B?�E@X���I��M������R�����R B@@KD??PQD COBKQOEPEE EPEE B@NKBQEPBD R?CNKBOQPCB EPEE

�C�@B?�EAX���I��M������]������Z\W����� ?N?KED?PDC @ODKCNEPEE EPEE @@EKOBCPQ? RDCKN@BPEQ EPEE

�C�@B?�EB�����K�
�W����LH���G�I�M����� ?@DKN?OPQB ?NAKANAPC? ?EKO@APC? ?CNKE?QPC? R?DKACBPEE CKQBEPQE

�C�@B?�ECX���I��M������R�d��Ĵ��R A?K@D?PBQ DBKOEEPEE EPEE OEKBOEPAA ?CKDOEPAA EPEE

�C�@B?�EDV����IG�I�����e�����WY����G�I��\�YG�� ??KACAPBQ @EKEEEPEE EPEE ?EK?DNPB? RQKOA@PCQ EPEE

�C�@B?�ENX�����IG�I�����e��M�H���LH� AKB@BPOB ?EKNEEPEE EPEE BKEDDPDD RDKDAAPAB EPEE

�C�@B?�EO[�T����I�\
H��� NNCK@NBPOC NC?KEEEPEE EPEE NN?KBACP?@ @EKBACP?@ EPEE

�C�@B?�EQ]����������� @ENKNAEPAA @EEKEEEPEE EPEE ?NOKACOP?Q R@?KDB?PO? EPEE

�C�@B?�?E
������IG�I�]�������
��M�TT�� AKA@OPAB ?EKEEEPEE EPEE DKE@DPDD RAKQNAPAB EPEE

�C�@B?�?@h�\��M������ZT��H�M��UG��GU EPEE ?KBCEPEE EPEE CQDPC@ ROCAPBO EPEE

�C�@B?�?A	����LH��G�I�S�������GM�G� QAKOQBPND ?Q@KE@?PEE EPEE QNKOQCPBQ RQBK?@CPC? EPEE

�C�@B?�?C]���G�I�M������������� AEQP?D ?KBEEPEE EPEE EPEE R?KBEEPEE EPEE

�C�@B?�?DX�����IG�I�[����U
�� ?KA?NPAA ?KDEEPEE EPEE NOBPAA RO?CPDN EPEE
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? @ A B C D

�C�@B?�?EF������GH�����I���������J�������IK�I ?BL?MMNCO CMLMMMNMM MNMM @ELC@?NC@ P@@LBEONBO MNMM

�C�@B?�?O����K�I�Q����� OR@NCM CL@EMNEE @EMNEE MNMM PCL@EMNEE @EMNEE

�C�@B?�@M
�S����TG���K�I�Q������U
TG������� ?LCR?ND? BLBMMNMM MNMM ALE?RNCB PDOMNBD MNMM

�C�@B?�@@V����IK�I�W������Q���� @LOCONAB ELMMMNMM MNMM CLAM?NOM P?LDRON@M MNMM

�C�@B?�@AX�Y��Q������Z���S�YHK��KH MNMM @LRMMNMM MNMM AL@@ANRB A@ANRB MNMM

�C�@B?�@B[���K�I��������UK�\��Q E?ANAD OLMMMNMM MNMM CLCCBNCE P@LBBCNBA ?L@ADN@M

�C�@B?�@CW����������K�I�Z�K�H������ ?DL@DANEE @@LMMMNMM MNMM ?RLR?DNER P@LMOAN@? MNMM

�C�@B?�@DX�Y��Q������UK�]��S���K�I MNMM MNMM MNMM CLEMMN@@ CLEMMN@@ MNMM

�C�@B@�MMFZ�̂�������KQ�K� DCL@RENCB @RELABONOD ?EBLB@@NOD DAL@BONDR P@ABL?MMN?E ?ACLBD@NDD

�C�@B@�M?FZ�
�������QH����KL_L MNMM @LMMMNMM MNMM MNMM P@LMMMNMM MNMM

�C�@B@�M@FZ�U���I�I�_Y�� BMNMM ?LMMMNMM MNMM MNMM P?LMMMNMM MNMM

�C�@B@�MAFZ�	��Q�G��̀L�Z��S����TG����� AMEN@@ DMMNMM MNMM BC@NER P?BEN@? MNMM

�C�@B@�MBFZ����QKG�������Q�TG����K��H���� CLDC@NAR ?@LBEMNMM MNMM @LACENAR P?ML??@ND? MNMM

�C�@B@�MCFZ�a������_K�� ?DL?C?NER ?DLMMMNMM MNMM OLB@CNDO PELCEBNA@ MNMM

�C�@B@�MEb������K�I����Q�TG����K��H���� DLBRANBE ?BLMMMNMM MNMM ELDEONMR PDLA@?NR? MNMM

�C�@B@�MOFZ�KL�	��H��Q�K�I�b��������I MNMM ?MMNMM MNMM MNMM P?MMNMM MNMM

�C�@B@�MR
��TG�����K�I�a�����S�I� MNMM ALCMMNMM MNMM MNMM PALCMMNMM MNMM

�C�@B@�??FZ�K�������I��Zc������� ?@LBODNEA @@LMMMNMM MNMM @?LRBANDC PCDNAC MNMM

�C�@B@�?@FZ�d����TG����P�KL�X��K��TGK�̀ MNMM CMMNMM MNMM MNMM PCMMNMM MNMM

�C�@B@�?BFZ���I�\�TG���������Q\�_�̀� MNMM CMMNMM MNMM MNMM PCMMNMM MNMM

�C�@B@�?CFZ��\�����_TG���KL�̂���������HeY����K�I @DLMAENEE BMLABBNRC ?@BNRC ?@LDMANE@ P@ELEB?N@A MNMM

�C�@B@�?OFZ�����J��Y���KTG�K�I ?B?LECANDE ?BCLMMMNMM MNMM ?ARLAO@NOC PCLD?EN?C @L@@@NAE

�C�@B@�?Ra���K�I�fH\������I� @L@BBN?? ?L@MMNMM MNMM MNMM P?L@MMNMM MNMM

�C�@B@�@Mde�TGS�����\�K�TG��� ?LCAANOO ?LCABNMM MNMM ?LCAANOO PMN?@ MNMM

�C�@B@�@?
������IL�]���g��\K����F���������������L O?ANRD @LCMMNMM MNMM DMANAR P?LORDND? MNMM

�C�@B@�@AF������GH�����I�������
���_TG��\���I� @OLMMONOO AELMMMNMM MNMM AMLD@BNOR PDLAECN?? MNMM

�C�@B@�@B	��Q�G��\���K�I�� @LEOBNMM @MLMMMNMM MNMM EL@@@N?? P?@LEEENOR ?@LEEENOR

�C�@B@�@CFZ�V���S�I� ?@L??MN@@ ?MLMMMNMM MNMM MNMM P?MLMMMNMM MNMM

�C�@B@�@Dh�G�Y�G�H��Q���K�I�� MNMM ?@LMMMNMM MNMM RLOEONM@ P@L?@?NRO MNMM

�C�@B@�@EFZ�Z��S����TG������V���K�I�\K�Q�� MNMM AMMNMM MNMM MNMM PAMMNMM MNMM

�C�@B@�ACFZ�̂�������KQ�K���K��̂�bU MNMM RALMMMNMM MNMM MNMM PRALMMMNMM MNMM

�C�@C?�MMh�G�̀�KI�������G���K�I OALCEMN@@ R@L@@?NDE ?ELEE?NDE RBL@BRNAE @LM@ENEM ?ELR?ENAM

�C�@C?�M?U�̀P���K���KL�	����TG��K�I ABLEO?NBR AEL?MMNMM MNMM AELBCENRM ACENRM MNMM

�C�@C?�M@
�����Y������� CMLM@RNMD DMLODMNMM MNMM OBLCDANBM @ALEMANBM MNMM

�C�@C?�MCa��Q�����Y����� ?L@?MN@D ?LCMMNMM MNMM ?L@EBNM@ P@@CNRO MNMM

�C�@C?�MDfK�S�������L�h�G�̀�KI\���I� ELOBENBO OLMMMNMM MNMM ELOBENBO P?C@NC@ MNMM

�C�@CC�MMFZ������L�Y�SI�L�	��HeI�� DMLMBRNCR ?@DL?MDNEO @BLDCRNEO ??@L?@?ND@ P?ALROCN?D ?MLR?BNCM

�C�@CC�M?FZ�KL�b�I_�̀K�I�f�TG�] ??BNEO ?LMMMNMM MNMM MNMM P?LMMMNMM MNMM

�C�@CC�M@FZ���I���������_�� COONC? ?RLDCMNMM MNMM CAENOC P?RL??@N?C MNMM

�C�@CC�MAFZ����_���h�K��S�G� ?DL@A?NAO AMLMMMNMM MNMM ?BL@RRNAA P?CLEMMNDE AL?BDNDC

�C�@CC�MCFZ�̂��������� MNMM ECMNMM MNMM MNMM PECMNMM MNMM

�C�@CC�MEF����G���K�I�W�����I�� ALDRENR@ DLCMMNMM MNMM MNMM PDLCMMNMM MNMM

�C�@CC�MOF����G���K�I�f��H�TGK�̀ ?@L@CCNAR ?MLMMMNMM MNMM EL??RN@C P@LOOMNEC MNMM

�C�@CC�MRF����G���K�I�U�HHL�i�TG��Q ?LCD@NAD OLRMMNMM MNMM RLO?BNBC R?BNBC MNMM

�C�@CC�?MF����G���K�I��TGK�̀�K��
��K�I @LARONM? ALMMMNMM MNMM ?L??@NMB P?LOOENRD MNMM

�C�@CC�??����S���\���I� OLCDRN?B AML?OMNMM MNMM ?OLM?ANR@ P?@L?DDNMO ?L??RNAD

�C�@CC�?A����S���\���I��ja����a��TG��j R@ON@M ?LE?BNMM MNMM ?LE?ANDM PMNBM MNMM
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? @ A B C D

�C�@CC�?B����E���F���G��HI���������J�GH @KLMNO@B AK?NNONN NONN AKNCDOAB PBAODD NONN

�C�@CC�?CQR�S�EK�	��TUG�������� NONN ?KCNNONN NONN ?KNCDO@L PBBAOM? NONN

�C�@CC�?DQR����J�E������VWK�X����VW�J�G�� AKCNCO?C CKCAYONN NONN @K?Y?OLD PAKACDONB NONN

�C�@CC�?M����E���F���G����������� YKAB@OCN ?AKNNNONN NONN CKNLBO?C PMKLNCOYC NONN

�C�@CC�?YZ���J�G����[�� ?CKLD?OY@ CAKBAMOLL LAMOLL ?CKA?LO?A PAYK??YOYD ?K?LNONN

�C�@CC�?LQR�S�EK�	��TUG����VWJ�K�\�]�K ?K@BYOLB NONN NONN ?KAM?O?C ?KAM?O?C NONN

�C�@CC�@NQR����VW��������[�� BYDOC? ?KMCNONN NONN MBLO?@ P?KNNNOYY NONN

�C�@CC�AN �̂��E��������_���VW����� MKCYDOY@ YKDCNONN NONN MKNBLOBL P?KDNNOC? CAMOYA

�C�@CC�A? �̂��E����̀��T�VWJ�a @K@?AOBN ?DKNNNONN NONN DKCCDO?A PLKBBAOYM NONN

�C�@CC�A@ �̂��E����b�TTKc�VW��] @MKNMMOAM ANKLL?OAL ??KLL?OAL A@KLDNO?N ?KLDYOM? NONN

�C�@CC�AA �̂��E�����VWJ�a�J��
��J�G @NKCMNOA? LAKMLBO?A @DKMLBO?A YYKYC@O?B PBKLB?OLL ?KC?YO?M

�C�@CC�AB �̂��E����������S��VW���J�G LK@LMOBA ?NKCMBONN CMBONN YKDYDONL P?KYYMOL? NONN

�C�@CC�AC �̂��E��������_��S���JVW�J�G AYKMCNOMC BCKNNNONN NONN ?YKYDAO@@ P@DK?ADOMY @CKLCLO?N

�C�@CC�AM �̂��E����

��TUS�� @KAANO?Y BKNNNONN NONN NONN PBKNNNONN NONN

�C�@M?�NNd���T��������VW�d̂� LNK?LCOMB ?@MKLA@OCB ?@K?BCOCB L@KNBDO?L PACKYYDOAC NONN

�C�@M?�?Cd���T�������VWJ�K�\�]�J���� ?NKBM@OB@ CKACNONN NONN BKNAYO?C P?KA??OYC NONN

�C�@Y?�NN
�]����J�G�PJ��������� L?@O?@ MK@NNONN NONN AK@?YO@Y PAKLY?OM@ NONN

�C�@Y?�N@��VW]������e�T�G��FW�� NONN @CNONN NONN NONN P@CNONN NONN

�C�@Y?�NA
�����S�PJ������VW[����J������J�G AK?YBO@? ?K@NNONN NONN AK?BNOBL ?KLBNOBL NONN

�C�@Y?�NB��[���F�������VW����� ANNONN AKNNNONN NONN AKNNNONN NONN NONN

�C�@Y?�NC	��S��JVW�T��������VW�K�R�����K ?KYDMOAB @KABNONN NONN ?KLMDODN PADAOBN NONN

�C�@Y?�NDQR�d�W���P�J����VW
���S
VW���� CKA@COYB ?@KBMLONN NONN AKLDMONC PYKC??OLC NONN

�C�@Y?�NM����[�]��Z��]�W�F� NONN CNNONN NONN NONN PCNNONN NONN

�C�@L?�NN J̀�E���J�G����
��
�����Ke����������J�G��

CNNONN ?NKCNNONN NONN NONN P?NKCNNONN NONN

�C�@L?�NAX���VWK�
������VW��W����E�VW� NONN BNNONN NONN BCNONN CNONN NONN

�C�@L?�NM
�����VW�J NONN @CNONN NONN NONN P@CNONN NONN

�C�@L?�NY��VW��O�f��J����Pb����GP
�S��K NONN @CNONN NONN NONN P@CNONN NONN

�C�@L?�NLQ����W���J�G���J�����S�]�E�G� NONN @KCNNONN NONN NONN P@KCNNONN NONN

�C�@L?�?N	��F���J�G���gK���_��WT�� CCKY@AOBN ?BAKAACO?A @YKAACO?A CKMABO?@ P?AMKDN?ON? @CKAACO?A

�C�@L?�??���SS�����J�G�� AYKDBDODD BDKNNNONN NONN A@KNDYOYA P?AKLA?O?M NONN

�C�@L?�?@���S����S�J�G CKLBYO?? MKCNNONN NONN DKCY?OCA PL?YOBM NONN

�C�@L?�?Ab������Z�W��� CCKM?COYD @BKCNNONN NONN @AKA?MON? P?K?Y@OLL NONN

�C�@L?�?B
�����S�[�a��K�Q�����JVWJ�G�� BKMB@OYY YK?NNONN NONN LKD?NO?M ?KC?NO?M NONN

�C�@L?�?CX��G�����Q������WT�� CYMKA?LODL M??KDYNONN NONN MDBKCN@OCA C@KY@@OCA NONN

�C�@L?�?M J̀�E�������K�Z�W�P�IJG�
W��� CKCBMODL YKNNNONN NONN YKACCOBD ACCOBD NONN

�C�@L?�?Y
�����S�[�a���VW���e����� MKYCNOY@ YKANNONN NONN MKCB@O@B PMCMOMD NONN

�C�@L?�?L �̂VW]�����̀�S������VW��W��� YKCBMONN LKYNNONN NONN BK?MDOLN PCKD@AO?N NONN

�C�@L?�@Nb������RJ���S��������J���WT� NONN LKNNNONN NONN DKBNCON@ P@KCLBOLY NONN

�C�@L?�@@
��VWT��]��G NONN BKNBDONN NONN BKNBDONN NONN NONN

�C�@L?�@B�����K�e����������J�G�� ACKD?DOMN AYK@CNONN NONN ?DK?NNOMN P@@K?BLOAN NONN

�C�@L?�@CeJ�VW�
W�J�G�
�����S�F��]��]� NONN ?KCNNONN NONN YM?ONN PD@LONN NONN

�C�@L?�@M S̀������J�G���S
W���������� M?KMYAOBN LNKNNNONN NONN LLKMABOBD LKMABOBD NONN

�C�@L?�@Yh���J�G�S�WU��K���_��WT�� @KCBBO?? ?@KNNNONN NONN @KBLCONM PLKCNBOLA NONN

�C�@L?�@LZ��SJ�G @NK?YLOLD BNK@?NONN CK@?NONN @LKN?YOY? P??K?L?O?L NONN

�C�@L?�AA���i�]��X�����	���� LCONN NONN NONN NONN NONN NONN

�C�@L?�ACZ��SJ�G����G�������̂Z @K@@AONN CKNNNONN NONN NONN PCKNNNONN NONN

�C�@L?�AL��VW]������jJW������	��]�W� NONN ANNONN NONN NONN PANNONN NONN
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? @ A B C D

�C�@E?�BA��FGH�������I�H�� ?JKAAL?B DJM@NLNN ?JM@NLNN @JMM?LKC OAJEBKL?C NLNN

�C�@E?�BB	���������P�Q�� ?NJ?DNLBA @@JNNNLNN NLNN CJBMCLDK O?DJC@BLA@ CJEMKL?N

�C�@E?�BC�FG
���R��S����P�Q E?NJMDALM? EECJNNNLNN NLNN MCMJEAMLND O@AMJND@LEB NLNN

�C�@E?�BDTUVWUXO���Q��YY @J?NNLNN BAJ?NNLNN ??JNNNLNN @J?NNLNN OB?JNNNLNN NLNN

�C�@E?�BMU������P�Q�
�PYH������� NLNN DNJNNNLNN NLNN NLNN ODNJNNNLNN DNJNNNLNN

�C�@E?�BK
�����QP�Q���FG�Z�K�
������� BJA@DLDK ?NJNNNLNN NLNN DJ??ELBE OAJKKNLC? NLNN

�C�@E?�CA��FG��G����
R��[�
�P�Q NLNN AJBNNLNN NLNN CKNLKN O@JK?EL@N NLNN

�C�@E?�CC
�����FGP�\R��P����Q��� NLNN ?CJNNNLNN NLNN AJMBKLCN O??J@C?LCN NLNN

?B O
����\������VR�FG���RP�Q�� AJC@DJCBMLKC AJADKJEDNLNN NLNN AJDDAJD?CLKN @EBJDCCLKN NLNN

�C�M??�NNVR�FG���RP�Q����P����FG����Q�� ??@JD@DLAD DCJEDNLNN NLNN KKJEDNL@? @AJNNNL@? NLNN

�C�M??�N?VR�FG�J��YY����������	� ?MJK?KLBE ?DJC@NLNN NLNN @CJCBNLE? EJN@NLE? NLNN

�C�M??�N@VR�FG���RP�Q���RIP�� EEEJ@?@LK@ EECJ?NNLNN NLNN ?JN?EJNKALAM @AJEKALAM NLNN

�C�M??�NAVR�FG���RP�Q�
�
FH�� C@JDDCLNN C@JDMNLNN NLNN C@JDDCLNN OCLNN NLNN

�C�M??�NBVR�FG���RP�Q�S�������FG��	��H�G����IFG� ?JKEMJ?CCL@A ?JKDAJNKNLNN NLNN ?JKMNJ@ENLNN MJ@?NLNN NLNN

�C�M??�NCVR�FGJ����FG�������FG�J�V���Q� CAJC?@LM? BCJCCNLNN NLNN CKJABKL@D ?@JMEKL@D NLNN

�C�M??�NDVR�FG���RP�Q�]�G�\�PQ� ?M@JAD@LAC ?CEJKKNLNN NLNN ?KEJNBBLBC @EJ?DBLBC NLNN

�C�M??�NMVR�FG���RJ�

��O�PJ����FGI���J @@?J?EBLKE ?MNJ@NNLNN NLNN ACEJA?KL@A ?KEJ??KL@A NLNN

�C�M??�?N������Q��V�V NLNN NLNN NLNN ADCLAM ADCLAM NLNN

?C O �̂�������P�_���P�Q�� ?MJDDMJ?DCL?E ?EJN@?JAAKLNN NLNN ?KJCCAJ?BKL@E OBDKJ?KELM? NLNN

�C�A?@�NN P̀�FG
�������a�b	 CJBM@LCE ?CJNNNLNN NLNN @?JCCCL@D DJCCCL@D NLNN

�C�A?A�NNcY��Q��dW	̀ @K@JKK?LCD ADCJDKALNN NLNN ACAJA?CLKD O?@JADML?B NLNN

�C�A?A�N?cY��Q��U���e��R��� ABAJDK@LNN ACMJNNNLNN NLNN ABCJDBNLNN O??JADNLNN NLNN

�C�A?C�NN����f�����_I����P�Q������� D@AJ?E@LMA DBAJNNNLNN NLNN D@AJ?E@LMA O?EJKNML@M NLNN

�C�A?C�N?d��Y�O�P���]����[�P�FG��� NLNN @@AJMCELNN NLNN @@AJMCKLM? ONL@E NLNN

�C�A?M�NNc����R�J�G����������̂��� ?KJMDDLEM @@JNNNLNN NLNN @@JM@ELKK M@ELKK NLNN

�C�A?M�NA P̀�FGP���
�_Jd�������̀ g��ĉ BJD?@LCN DJ@NNLNN NLNN ?NJKBDLM@ BJDBDLM@ NLNN

�C�A?M�NB P̀�FGJ�
�_Jd�������̀ g�g�P ?NJKMKLK@ EJNNNLNN NLNN EJKA@LEN KA@LEN NLNN

�C�A?M�ND P̀�FGJ�
�_Jd������hPQ����[��� DJNNNLNN DJNNNLNN NLNN DJNNNLNN NLNN NLNN

�C�A?M�NM P̀�FG
�����[���e�����������Q�H����� ?@JNKBLNN ?@JCNNLNN NLNN ?NJBNMLNN O@JNEALNN NLNN

�C�A?M�NK P̀�FGP���W���Q�Y����FG����GIP��� AJ?EBLBB AJNNNLNN NLNN ?JBDDLDM O?JCAALAA NLNN

�C�A?M�NE P̀�FGP���i��O�G����Q NLNN ?CJNNNLNN NLNN NLNN O?CJNNNLNN NLNN

�C�A?M�?N P̀�FGP����O��Q�� NLNN KJBNNLNN NLNN NLNN OKJBNNLNN NLNN

�C�A?K�NNVP������P�Q�hPQ�����P��_�G� @JCNNLNN @JCNNLNN NLNN @JD?NLCD ??NLCD NLNN

�C�A?K�N? P̀�FG
�����J�U���I�\����FG�J�g���������J KJCENLAN ?@JNNNLNN NLNN BJ??MLDK OMJKK@LA@ NLNN

�C�A?K�N@ �̂IQ��H������j�� A?BJ@KMLCN B?EJBENLNN NLNN AAEJMBKLCN OMEJMB?LCN NLNN

�C�A?K�NA P̀�FGP���
����PP�Q�e������ ADJCBNLMB AMJCNNLNN NLNN ABJNNNLNN OAJCNNLNN NLNN

�C�A?K�NB P̀�FG��FGP�e������
����PP�Q AJMANLNN AJMANLNN NLNN AJMANLNN NLNN NLNN

�C�A?K�ND P̀�FGP���WXd CENJBDDLBE DB?JNNNLNN NLNN DBNJDDALAM OAADLDA NLNN

�C�A?K�NM �̂IQ��H������kR��O�����QO
����PP�Q MNJDNCLNN DEJCMNLNN NLNN M@JDMNLNN AJ?NNLNN NLNN

�C�A?K�NK P̀�FG
��������Q�Q��� EJBDCLDE ?CJB?NLNN NLNN ??JKDCLDE OAJCBBLA? NLNN

�C�A?K�NEi��������[�����FG����� MJ@DKLDA EJ@ENLNN NLNN CJEENLAK OAJ@EELD@ NLNN

�C�A?K�?N P̀�FGP���]S��J�[��eJ�W��HYI��� MCJNNNLNN DNJNNNLNN NLNN DNJNNNLNN NLNN NLNN

�C�A?K�?? P̀�FGP���d������FGP�\RP�� CCJNNNLNN KNJNNNLNN NLNN M?JN?ELMA OKJEKNL@M NLNN

�C�A?K�?@ P̀�FGP���T�R�����������J	J NLNN NLNN NLNN ?JCNNLNN ?JCNNLNN NLNN

�C�AA?�ND����Q�Q��������Q�Q����A MJM?DLCA NLNN NLNN NLNN NLNN NLNN

�C�AAE�@?���J�T����P�Q�����l�R�QJ�VP��I���� AMKLNM NLNN NLNN NLNN NLNN NLNN

�C�AAE�@Ad���H��G������J���l�J�VP��J ?AMJCCELNN ANNJNNNLNN NLNN KBJ@?DLNN O@?CJMKBLNN NLNN
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? @ A B C D

�C�AAE�@BF�G������H���H��IJ���K�J�FL��J @M@NOO COONOO ONOO ?JMM@NBC ?J@M@NBC ONOO

�C�AAE�A?���J�P����J���K�G�HJ�FL��J�Q�?��F�K�GP� EJEAEN@D CJOOONOO ONOO ARJBA@N@D AAJBA@N@D ONOO

�C�AAE�A@���J�P����J���K�G�HJ�FL��J�Q�@�F�K�GP� @OEJ?CDNDA ?EMJCOONOO ONOO ??MJA@BNEE SROJ?MCNO? ONOO

�C�AAE�AA���J�P����J���K�G�HJ�FL��J�Q�A�F�K�GP� ARJBM@NRC ?EMJCOONOO ONOO ?DOJADEN@R SAMJ?AONM@ ONOO

�C�AAE�B?���TJ�P����J���K�G�HJ�FL��J�Q�?��F�K�GP� EJBCONAM COONOO ONOO ?DJ?OENRO ?CJDOENRO ONOO

�C�AAE�B@���TJ�P����J���K�G�HJ�FL��J�Q�@�F�K�GP� MJRDBN@@ AJMCONOO ONOO @JADONOO S?JAEONOO ONOO

�C�AAE�BA���TJ�P����J���K�G�HJ�FL��J�Q�A�F�K�GP� ONOO AJMCONOO ONOO ONOO SAJMCONOO ONOO

�C�AB?�OO��U��G����L��LT��H� BCDJE@BNO? @@AJ?CDNOO ONOO CDRJEEMNRM ABCJRB?NRM ONOO

�C�AB@�OOV����WJG������HJV�����X�L��YI��Z��I��� DRJO?CN@E ONOO ONOO ONOO ONOO ONOO

�C�AMB�OO[����LT��H�����H�T��� MJOADJDMDNOO MJBCRJA?BNOO ONOO DJECBJDOANOO SCOAJM??NOO ONOO

�C�AMC�OO[����LT��H�N�\LH����T� CJRRCJDRMNOO CJEB@J@D?NOO ONOO CJEM?JEE?NOO @EJMAONOO ONOO

�C�AMD�OO[����LT��H�N�]�̂ 	 RBRJCO?NOO ?J@AMJARRNOO ONOO ?JABDJCB@NOO ?OEJ?CBNOO ONOO

�C�AMD�?OX���J�[_�Z����YI�L�H�V̀�����YIL�� @OCJC?MNOO ?BRJDRMNOO ONOO ?C?J?OBNOO @JB?MNOO ONOO

�C�AEE�O?[���a��I�L������W���L�H @DOJR?DNOO @DDJOOONOO ONOO @D@JDDBNOO SAJAADNOO ONOO

?D S������H����������YI��FL�U���L�H�� @JBARJDM?NOM @JDEOJD@CNOM BBEJ@MANOM @JMAEJ??@NOA BRJBRDNED ABCJMOBN@E

�C�B??�OO����������G��a����� @JC@DNOE @OJOOONOO ONOO BJR?CNC? S?CJ?RBNBE ONOO

�C�B?@�OOF�G����a����L�H�S�YIL�W A@J@DONBR BAJ@OONOO ONOO ?BJDDONEC S@RJCAENOC ONOO

�C�B?@�O?FL�S�L���V���G���L�H BAJD?@NBM RBJEEMNOO ONOO B?JRO?NAE SBAJ?ECND? ONOO

�C�B?@�O@b����SN�V�I��a�����N�FL���H�� @?JOM?N@B ADJOO@NOO ONOO RJMRMNDO S@MJ@?BNBO ONOO

�C�B?@�OAFL�U���L�H�������������� ?CONOO ?CONOO ONOO ?CONOO ONOO ONOO

�C�B?@�OBFL�S�L���V���G���L�H�V�L��U�I� @CJCBEN?O COJBOONOO BJEOONOO @MJACANAB S@AJOBDNDD @JOABNEO

�C�B?@�OD
�����GJ����L��I�����̀��J�
���
Z� ONOO AJOOONOO ONOO AJOOONOO ONOO ONOO

�C�B@?�OOFL�U��������YIJ�b���FL��YI
��� ?ADJRR@NRA ?MOJOOONOO ONOO ?DEJD@ENOR SAMONE@ ONOO

�C�B@?�OA	���������L����� CJMEENEA RJCOONOO ONOO MJMA@NM? SMDMN@E ONOO

�C�B@?�OBX�����G��c��YIJN�dGL�H��N�ZI�L�H���
��YJ

@JERBNAO CJEOONOO ONOO AJ@AENAO S@JDDONMO ONOO

�C�B@?�OC�YIL�L�H�b���T��H������ ONOO ?JCOONOO ONOO ONOO S?JCOONOO ONOO

�C�B@@�OO�������V���a�c���H��e�� @EJEO@N@? BOJERCNOO ONOO ARJMMMNMO S@J@OMNAO ONOO

�C�B@@�O?������ZX	SF���H���L���f���L�H�gJ ?BJ?@?NOB ?CJCOONOO ONOO ??JB@RN?B SBJOM?NRD ONOO

�C�B@@�O@������ BD@JOC?NBE BMOJ??ONOO ONOO B@OJDE?NMO SBEJB?RNAO ONOO

�C�B@@�OA��YI��� BJDB?NAC CJ@B@NOO ONOO BJDDONME SCR?N@? ONOO

�C�B@@�OB L̂�WL�H����J���acJ���YI���G��H ADBN@B ?RONOO ONOO ONOO S?RONOO ONOO

�C�B@@�OC������Fc��I�a��TL��LT ONOO BJB@ONOO ONOO @JCMMNED S?JRB@NOB ONOO

�C�B@@�OM����U����P�W��W���XFhZ	�[�TTL��� @CJ@CMNOA AOJOOONOO ONOO @CJCA?NRA SBJBDRN?M ONOO

�C�B@@�ORZX	SX����������L�H�� CJOOANRE ??JCEONOO ?JCEONOO RJAMONMM SAJ@?EN@A ?JCEONOO

�C�B@@�?OP�W��W�����i��a������� BJMDONOO BJCOONOO ONOO BJOBDNOO SBCBNOO ONOO

�C�B@@�??Z�GG�Lc�YI� ?J@DCN?M ONOO ONOO ?J@DCN?M ?J@DCN?M ONOO

�C�B@A�OOP�����H�V���a�c���H��e�� E@BNDA @JMRANOO ONOO ONOO S@JMRANOO ONOO

�C�B@A�O@P�����H�X�����U�H�� AJAMONOR CJAOONOO ONOO AJMCENRB S?JCBON?D ONOO

�C�B@A�OAP�����H�h����������H� ?AONA? COONOO ONOO ONOO SCOONOO ONOO

�C�B@A�OCP�����H�����U��� AJMR@N?C BJBOONOO ONOO AJBEMNRC SEO@N?C ONOO

�C�B@A�ODj�����SV�L��U�I�g��U���L�H @JE@?NAA AJCOONOO ONOO AJA??NMM S?RRN@A ONOO

�C�B@E�O?
G��̀����YI����
�L�H ONOO DCJOOONOO ONOO ONOO SDCJOOONOO ONOO

�C�B@E�O@��YIg����e���H��a����� MJ@ACNOA ABJ@?ENOO BJCOBNOO @J@@@NER SA?JEEDNO@ AAENOO

�C�B@E�OAZI�L�H���\LG��e�� ?JEE@NM? @JOOONOO ONOO @JOO@NCO @NCO ONOO

�C�B@E�OB	��c�
�L�H ONOO MOONOO ONOO ONOO SMOONOO ONOO

�C�B@E�OC��YIa�������YI����T��� B@ONM? ?JOOONOO ONOO MDMN?D S@A@NRB ONOO

�C�B@E�OMFL�S�L���V���G���L�H�P�I�a�e��� ?CJ?@ONOO ?NOO ONOO ?CJAOONOO ?CJ@EENOO ONOO
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? @ A B C D

�C�B@E�FG
�H����I�J�� ??KGAFLMM ?EGK@B@LED ??AK@B@LED @MKF@ALFE N?M?K@?ELGM ??MKBCGLMM

�C�B@E�FEO�������H������P��L�	��Q���H�P CCBLCB BK@?FLFF ?KD?FLFF MLMF NBK@F@LAF ?KD?FLFF

�C�B@E�?@��
�H�P�R�S����T�US�H�� @@KC@FLMC ?EKGCFLFF FLFF DFKMBELCF BFKGEELCF FLFF

�C�B@E�?AV����US���TH�P��USH����W�UX�H�P�I��� @KAGFLFF @BKD@FLFF @BKD@FLFF ?EKDBFL@B NBKEMELMD BKEMELMD

�C�B@E�?GV����US���TH�P�
�����USH�YT������I��� FLFF ?DKMGGLC@ ?DKMGGLC@ AKCMFLFF N?AK@?GLC@ ?AK@?GLC@

�C�B@E�?EZ���H�P�X����������W��� AK?FAL?B AKF?BLFF FLFF @KACBLDA NDCELAM FLFF

�C�B@E�@F[�W����N�HK�����US��X����� @@KF@FLFC CCKD@FLFF MK@@FLFF ?AKMFDLMB NB?KE?AL@D ?FKGG?L@C

�C�B@E�AFO�������H��US����OH�����H� FLFF ?MKC@CLFF ?MKC@CLFF DK@MMLA? N??K@BMLDE ?FKCFFLFF

�C�B@E�A@[H�N�H���V���T���H�P�
�����Y� ?KMCFLFF AKCFFLFF FLFF ?KMCFLFF N?KMCFLFF FLFF

�C�B@E�AC��\��SQ���]�̂ O��_�����JS�P M?K?M@LDM @C@K@M@LCE @C@K@M@LCE MFKBMFLBM N?G?KGF@L?@ ?G?KGF@L?@

�C�B@E�DF
�����P�̀ â�b̀��������Na�H�����Xb @BKMC@LFF @CKFFFLFF FLFF AFKFFFLFF CKFFFLFF FLFF

�C�B@E�MF[H�W�����H��[H��K�[c[��

����T����H�T�H�̀_�S�����������

GKE?BL@E FLFF FLFF GKE?BL@E GKE?BL@E FLFF

�C�BA?�FF�JUS�K�	��W���H�P��H�P�T�� M@KC@AL@? EFKABFLFF FLFF GDK?AEL?F NBK@FFLEF FLFF

�C�BA?�F?

US��L�d����US���������UK ?BKDBMLG@ ?BKGDCLFF FLFF ?GKFMMLCG AK@?@LCG FLFF

�C�BA?�F@V����I��USP�T
S��� AMKEB@LAF BBKMECLFF FLFF BFKBEELBE NBK@ECLC? FLFF

�C�BA?�FA�����H���P���eQ��PH�P�f����S��� FLFF AKFFFLFF FLFF FLFF NAKFFFLFF FLFF

�C�BA?�FB����J�X��c���[H��US
��� CFLF@ CFFLFF FLFF ?K?A?LGE DA?LGE FLFF

�C�BA?�FC
�X����Q�USH�P�� ??KAE?LDB ?DKCFFLFF FLFF ?CKB??LGM N?KFGGL?A FLFF

�C�BA?�FM
�X����Q�USH�P���[Q��T���� GKMCELAM D?KFFFLFF FLFF BBKFEMLBE N?DKEF@LC? FLFF

�C�BA?�FGO����N�H���
HUSH�P�P�T
S��� ?CKMBCLGF ?@KBFFLFF FLFF ?BK?FCLMM ?KMFCLMM FLFF

�C�BA?�FE��������������T
US�� MGMLCG @KCFFLFF FLFF ?KDGBLDD NG?CLAB FLFF

�C�BA?�?F

��Q������� ??KGD?L?A ?AKCFFLFF FLFF ?CKAECLG@ ?KGECLG@ FLFF

�C�BA?�??�����X����� BFKEDMLAD DDKGFFLFF FLFF BFKEMALMA N@CKG@DL@M AA@LF?

�C�BA?�?@]�������P�T
S��� @KCMCLBD GKMFFLFF FLFF AKCD@LDC NCK?AMLAC FLFF

�C�BA?�?A �̀��H�P�T
S��� CKADMLC@ MKFFFLFF FLFF GK?BGL@D ?K?BGL@D FLFF

�C�BA?�?C��USX������g�� ?KD@FLCD CKFFFLFF FLFF @KFB?LCC N@KECGLBC FLFF

�C�BA?�?M��USX������[�US�f FLFF BCFLFF FLFF FLFF NBCFLFF FLFF

�C�BA?�?G	��Q��US���[H�P�T�� @EKACGLA@ @FKFFFLFF FLFF @FKMAAL?F MAAL?F FLFF

�C�BA?�@F �̀H��HUX�OH�X����� ?ECLFF ?K@?CLFF FLFF ?K@FFLFF N?CLFF FLFF

�C�BA?�@?[�X�H��Z�����X����� MBFL?E EK@FFLFF CKFFFLFF AK?B?LA@ NDKFCGLDG FLFF

�C�BA?�@A��P����Z��T�Q����� DAALFG MFFLFF FLFF FLFF NMFFLFF FLFF

�C�BA?�@C[H�W���H�P����K�����US�����H�P FLFF MFFLFF FLFF FLFF NMFFLFF FLFF

�C�BA?�@GcH���H�XN�H���V�����SP�T
S��� @KFBFLF? @K@GFLFF FLFF @KFCDLA@ N@@ALDG FLFF

�C�BA?�AFO������̀��YW��X CABL@@ GFFLFF FLFF MG?LBD N?GLCB FLFF

�C�BA?�A?h��N�H���
���P���f�U������ ?KAGCL@G ?KDFFLFF FLFF ?KAGCL@G N@?BLM@ FLFF

�C�BA?�A@hH������H��Q��X�� FLFF FLFF FLFF FLFF FLFF ECMLED

�C�BA?�AA��USX������g������V��QH���� GCDL@F GFFLFF FLFF ?GMLGE ND?@L?? FLFF

�C�BA?�AC

US���d����US�������i�����HQ CEMLFF DCFLFF FLFF DAALDF N?DLBF FLFF

�C�BA?�AD���JS��H�P�T�H�����H�P FLFF ?KCFFLFF FLFF FLFF N?KCFFLFF FLFF

�C�BA?�AM���H��T����H�P�X����� ?AK??FLA@ ?FKFFFLFF FLFF CBKD@@LDG BBKD@@LDG FLFF

�C�BA?�AG
�HQ���USQHUX�a��HH�P�� ?FLGF @FFLFF FLFF @FFLFF FLFF FLFF

�C�BA?�AE��USX������]���P������ CFFLFF @KFFFLFF FLFF FLFF N@KFFFLFF FLFF

�C�BA?�B?dH�USH���YHQ�
�����T�����g�� A@KDGALAA DDKFFFLFF FLFF AMK@MCLFF N@GKM@CLFF FLFF

�C�BA?�BAd������Y���H�P�OH�f��W���H�P�a] FLFF BFFLFF FLFF FLFF NBFFLFF FLFF

�C�BBC�FF���H����
������PH�P�̂`̂ ?EAKEGAL?@ MFKFFFLFF FLFF ?M?KBGELEM ?F?KBGELEM FLFF

�C�BBC�F@O_�I���US�������H�� AK@CALDF @K?FFLFF FLFF ?@KF?CL@@ EKE?CL@@ FLFF

�C�BBC�FA��W��T����H���Z�Q�����X @LFF ?KMFFLFF FLFF AKFFBLFF ?KAFBLFF FLFF
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? @ A B C D

�C�BBD�EEF���G���HI�J�K�����L����HI��M�N�� @D@OPCPQPE @RAO@PCQEE EQEE @CEO??SQC@ J@AO?DCQBP EQEE

�C�BBD�E?	����HI��M�N�T��� BRQ?P R?QEE EQEE BRQ?P J@AQP@ EQEE

�C�BBD�E@��HIL����HI��M�N ?OBERQ?@ @O?B?QEE EQEE ?OB?@Q@B JR@PQRD EQEE

�C�BBP�EE�HI�������NM����O�U�N�������� EQEE CEEQEE EQEE EQEE JCEEQEE EQEE

�C�BBP�E?�HI�������NM����O��O�	���O EQEE CEEQEE EQEE EQEE JCEEQEE EQEE

�C�BRA�EEV���L��W����M�N���KX��M�L��XYN�� EQEE EQEE EQEE ?OEC@QD? ?OEC@QD? EQEE

�C�BRA�E?ZM�[�����M��\������HI��NM�N BROSP@QPA BEO?EEQEE EQEE DEOPSCQR? @EORSCQR? EQEE

�C�BRA�ECUV
��V
�
���HI��NM�N AEROCEEQEE EQEE EQEE BSPOAEEQEE BSPOAEEQEE EQEE

�C�BRA�EDZM�[����K��O��HIM��HI[�XX�� EQEE EQEE EQEE ASOSAEQDS ASOSAEQDS EQEE

�C�BP@�EE�WMX���J�	���GW�M�N�]M�HI�WN� DECQEE EQEE EQEE ?O@RDQBB ?O@RDQBB EQEE

�C�BP@�CE��[��̂����M��JU������M�N�]��� SEO@?AQEE AEOEEEQEE EQEE CODDDQEE J@BOAABQEE EQEE
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��EBg��? HIHH J?P>JIHH HIHH YKG=IOK Y>?HGSIOK HIHH
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��EBg���D�� G?<H>?=KGIG= G?G<K?<JPIHH HIHH G?PJP?<GKI=J <KO?>K=I=J HIHH
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�P�KG=�HHi������B?���FgC�� =<J?<OJI<S G?>OO?PJGI=J =H>?POGI=J <HO?O>>IPP YG?SOH?KJGIJG PJP?SHKIJG

�P�KG=�HGi������B?�j����B����� GOPIHP K?=HHIHH HIHH GHIKK YK?OJ>IPJ HIHH

�P�KG=�HKi������B?������e�C���C���Y���� S>?GKOI>K KH?HHHIHH HIHH SS<IH< YG>?<<SI>O HIHH

�P�KG=�HSi������B?�@B���e��� HIHH G?<HHIHH JHHIHH JHHIHH YJHHIHH HIHH
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�P�KG=�GKj���C�D�T��������FgC�� GP>?=HPISJ KKJ?=H<IGK O?JH<IGK GO<?SHKIJ= YJK?KHSIKP SH?G>GIHJ

�P�KG=�GS@Y�EB�ET����T��?����g�� K?S<<I>J GG?>SSIG> =?OSSIG> =?OSSIG> Y<?=HHIHH HIHH

�P�KG=�GOi������B?���FgC���h�D���������C�D GPS?GPPIS= G?HKG?J<=IHH HIHH HIHH YG?HKG?J<=IHH G?HKG?J<=IHH

�P�KG=�G=i���?���FgC����EBC�?�i�T�C���� HIHH =?S=HIHH HIHH HIHH Y=?S=HIHH HIHH

�P�KG=�KHi���?���FgC�����EB�Ri�VN� GGJ?<<GI<O HIHH HIHH HIHH HIHH HIHH
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Q L Ì��]������_�������������� �K�� �K�� �K�� �K�� �K�� �K��

\ L�Z
�������]��H��������� �K�� �K�� �K�� �K�� �K�� �K��

54 ab�,�"'��#$�+&�'�= � EcEDd44efg hi3Dh5Ee44 4e44 dgcD33fe5E 5hgDd5he5E 4e44

GG Z�����������N�������� WVSRTTVKQ\ QQQR\�VK�� �K�� WVGRS�VKSV ZGSWRTG\KTV �K��

G� Z	�������������N�������� GQURV�SKQG GS�RUG�K�� �K�� G\VR���KSQ T�RQG�KSQ �K��

GS ZI��N����������
������Z�����j��������������� UTQRSQWKQT TQWR�WTK\\ \UR\GUK\\ V�\RGQVK�G ZGVWRQ\GK\Q T�RQUGK\S

GU Z
����k������IJ������J����� G\�RQVQKS� GSQRUQ�K�� �K�� GQUR�\VK�� UVRQGVK�� �K��

GV ZX����������N�������� TURVQSKU� QWR�U\K�� �K�� S�R\VQKG� ZVTR�\�KQQ �K��

GT Z���������������������I��N�������� Q\R\TSKU� GTURTTUKV� �GRTQQKV� G�VR\\QKTV ZVQRTTVKQW GVR�VSKU�

5d ab�,�"'��#$�+-%./�",%" �" 5DdhgDfi3ed43D4fiDc4deh5 55cDc4geh55DdfcDfcEed5 *g45DcE3ei4 dcD4fhegh

5i ab�,�"'��#$�)+&� �!"�)+Aa+l����"+54+%",+5dF *5D3ifD3i5edd*5Dh5cD4fgeh5 *55cDc4geh5*5D4c4Ddghehd EhhDghdefE *dcD4fhegh

G\ Lm����k����H�� �K�� �K�� �K�� �K�� �K�� �K��

�� ZM�������������������m����k���N�������� �K�� �K�� �K�� �K�� �K�� �K��

35 a8�"("9�� �!"�)+Aa+l����"+5f+%",+34F 4e44 4e44 4e44 4e44 4e44 4e44

33 a&� �!"�)+(%)+�(%.�",��+0��/(�'%" )'='� n��'+Aa+
l����"+5i+%",+35F

*5D3ifD3i5edd*5Dh5cD4fgeh5 *55cDc4geh5*5D4c4Ddghehd EhhDghdefE *dcD4fhegh

�S LI�o��������������_���H�� V\TRWGTKV�VRGQVR\VSK�� �K�� QVTRVTWKW�ZURS�\RSQVKS� �K��

�U ZI�o��������������I��N�������� V\TRWGTKV�VRGQVR\VSK�� �K�� QVTRVTWKW�ZURS�\RSQVKS� �K��

3h a-%p��1�,�"'��#$�)+&� �!"�)+Aa+l����"+3g+%",+3EF 4e44 4e44 4e44 4e44 4e44 4e44

3c a&� �!"�)+*;1�+q��>#n)�#$'� %" +,��+�"'��"�"+
r��)'%" )!�9��$%" �"*Aa+l����"+33+%",+3hF

*5D3ifD3i5edd*5Dh5cD4fgeh5 *55cDc4geh5*5D4c4Ddghehd EhhDghdefE *dcD4fhegh

�W L_���H����������������[��������J�k�������� �K�� �K�� �K�� �K�� �K�� �K��

�Q ZI��N����������������������[��������J�k�������� VU�RQV�KS� VQURW�TK�� �K�� V�WRV\UK\Q ZWWRGSGK�� �K��

3f a������ �!"�)+Aa+l����"+3ce+3de+3iF *5Dig3D5gEe4f*3D544Di5feh5 *55cDc4geh5*5DhciDgg4ehh hg3DEiiefc *dcD4fhegh

S� Z���J��������������N��� �K�� ZG\RQ��K�� �K�� �K�� G\RQ��K�� �K��

g5 a������ �!"�)+"(#$+-!9% + �1!(���+s�",��(%./(",+
Aa+l����"+g4+%",+g5F

*5Dig3D5gEe4f*3D4i4Dfffeh5 *55cDc4geh5*5DhciDgg4ehh h53Dcciefc *dcD4fhegh

159



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ����������������������

������ ! "#�$% & '
()*+!%�& ', !$%-��,

.#'�/ �,*
0�,*12#3!%#�,

4546*

*.78

92#:'�,$%#��/
� �#*

*( ,!:"*0�,
;!&,%!�:,3!%#

�,
4544*

*.78

0!<2 *
.#=>$%:�'& '

,?
@/�#:#!'& '�

 
!&,*0�=*
12#3!%#
.78

A,:?
.#'�/ �,*
0�,

;!&,%!�:,3!%#
�,
4544*

.78

1�#'���$%*
*( ,!:"BA,:*
*CDE)F)B)*DE)4G*

.78

.#=>$%:�'& '
,?

@/�#:#!'& '�
 

� *0!,*
92�'�3!%#

.78

.� ?*& 0*(&,"!%�& ',!#:� 

H � I J K L

H ������������M��������NO��O�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

� Q�R������������������S�����TS����� UJVWJXVYXHPI� KV��XVL�HP�� �P��UH�VWJYVXIHPLHUHWVXWYVKI�PLH �P��

I ���������Z����������[�������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

J \���������U�����������]���������������� HY�VYYJPW� ��LVJ��P�� �P�� HXWVYIWP�K UYVKL�PXK �P��

K ���̂�������������]���������������� XVLLWPJ� HWVLJ�P�� �P�� HJVXJ�PI� U�VLXWPW� �P��

L _�����������������P�_������S����� HXVKIXPXL HWV���P�� �P�� J�VXHLPIY �KVXHLPIY �P��

W ���������̀��[�������� KIVWLWPJY Y�V�HLP�� �P�� H�IVLXWPWI JIVLYHPWI �P��

Y Q�������������������a����[���[�������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

b .� "!%�& '� *!&,*�!&�� 0�#*1�#-!�:& ',:>:�'c��: ?F)Fde)5f6ghF i)ii5)eihg55 5g55?64)feb)ifdg6i?6h)b45)6big6i 5g55

H� �����������[�������� WKJVXK�P�L YHHVYHXP�� �P�� W��VYX�P�K UHH�VX�YPXK �P��

HH 	�������������[�������� HHHVYLIPXI HLWVWKKP�� �P�� HKHVIIIPKL UHLVJ�HPJJ �P��

H� N��[����������
������U�����j��������������� IXJVLIWPHK KJWVJWKPYL KWVIHIPYL YK�VWYWP�W I�IVIHHP�H H�VWHHPYY

HI Q�������������������a����[���[�������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

HJ Z����������[�������� ILXVX�JPHY KV�Y�V�YWP�K WV�YKP�K IKIVYWJP�Y UJVX�LVJH�PXW �P��

HK ���������N��[�������� Y�VXJHPW� HJWVIY�P�J JVJ�JP�J HIHVLWJPHY UHKVW�KPYL �V�IJPX�

6e (&,"!%�& '� *!&,*�!&�� 0�#*1�#-!�:& ',:>:�'c��: 6)h6F)f6bg4F e)biF)h6hg6i eb)55fg6i 4)6dd)iibg6F ?F)hee)6idg56 64)hFeghd

6h D!�02*!&,*�!&�� 0�#*1�#-!�:& ',:>:�'c��: ?e)455)fi5gbd ?6)F5F)5e5g6i ?eb)55fg6i?6F)iid)5bhg4b?6f)6iF)5fhg6F ?64)hFeghd

A <�,:�:�2 ,:>:�'c��:

.� "!%�& '� 

H ����Q�R����������
��k�̂���������S�l���S�� H��VWYKPJI �VXYYVXYKP�� �P�� IXVLWYPI� U�VXJXVI�LPLY �P��

� ��������	��M�l������̂�������������� YWVL��P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

I ��������	��M�l������̂���a����[������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

J ����
����M��������M���������̀�������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

K ���������k�̂������������[�������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

e D&==�m*C� <�,:)*.� "!%�& '� G 6b5)fdigFf 4)bdd)bdig55 5g55 fb)ehdgf4 ?4)bFb)f5eged 5g55

(&,"!%�& '� 

W �
������̀�R��O�̂����������
�n���������OM���� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

Y �
��
��S�l���S�� HHIVW�XPLY IVWKKVXYHP�X HV�JJVXXHP�X IYXVL��PH� UIVILLVIL�PXW HV�WJVY��PIY

X �
������̀�R��O�̂���O�R�������S�N�����̂��So��� ��WVHIYP�Y �V�LJVL�KPX� HVHH�VKI�PX� JLJVLWJPHL UHVWXXVXKHPWJ HVH�IVLHKPW�

H� �
������̀�R��O�̂���a����[������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

HH �̂���n��̂���O�����Q�R�������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

H� ���������k�̂������������[�������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

6f D&==�m*C� <�,:)*(&,"!%�& '� G f45)dehgbe e)545)e5egbb 4)6ii)i46gbb diF)4bFg4d ?i)6ee)f64gh6 4)6bd)F6dg65

6F D!�02m*0�#*A <�,:�:�2 ,:>:�'c��:*C.� "!%�& '� *)B)*
(&,"!%�& '� G

?6f5)Fd4gif ?f)5f6)e46gbb ?4)6ii)i46gbb ?d6F)e6igbe 4)46h)55eg5f ?4)6bd)F6dg65

160



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ����������������������

������������� 	����� ��������������������

 ������� 	������ ��������������������

!"#$"%&"'(#%")*(+(&

,%-%.&/01+(213+45.(2/.%-"(

,%&"'(#/1
2"/1

67%8.*%"/

9:9;1

1,<=

>7%-&"/)*%#"
'"("%1

13(/.-?12"/
@.+/*.$-/8.
*%"/
9:991

1,<=

2.A7(1
,%BC)*-#&+(

&/0
D'"%-%.&+(&

"(
.+/12"B1
67%8.*%
,<=

E/-0
,%&"'(#/1
2"/

@.+/*.$-/8.
*%"/
9:991

,<=

6"%&$"#)*1
13(/.-?FE/-1
1GHIJKJFJ1
HIJ9L1

,<=

,%BC)*-#&+(
&/0

D'"%-%.&+(&
"(
#(12./1
>7$&"8.*%

,<=

� ������������M��������NO��O�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

� QR�S������������������T�����UT����� �P�� �P�� �P�� VWXYZP�� VWXYZP�� �P��

[ Q���������������������M�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

V Q\���������]�����������̂���������������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

_ Q���̀�������������̂���������������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

a Q ���������������������� ������T����� �VW�VVP[X ��W���P�� �P�� [VWZa�PaV �[WZa�PaV �P��

Y Q���������������������b���M�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

X QN���̀������b�������������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

Z Q�]
�������̀��M��������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

;: cd%2"(-$#)*"1,%-%C&" ;KJ:KKefg ;;J:::e:: :e:: fhJgK;eiK 9gJgK;eiK :e::

�� ]�����������S�������� [�WV�XP[Z �VWZZ[P�� �P�� V�W_��P[a �aW_�YP[a �P��

�� ]	�������������S�������� �[W��[P[� ��WZV�P�� �P�� �YWXX_Pa� _WZV_Pa� �P��

�[ ]N��S����������
������]�����j��������������� __WY�_PXa �VW_��P�� �P�� �[W[�YP�� ]�W�X�PZZ �P��

�V ]
����k������NO������O����� �P�� �P�� �P�� VWXYZP�� VWXYZP�� �P��

�_ ]�����������S�������� [Wa��P�� [WV��P�� �P�� �P�� ][WV��P�� �P��

�a ]���������������������N��S�������� X_XP�Y �W���P�� �P�� �P�� ]�W���P�� �P��

;l cd%2"(-$#)*"13+45"(2+(&"( ;:fJlfiegf iiJhKme:: :e:: glJmh;ehh 9:JiKiehh :e::

;g cd%2"(-$#)*"/1,%&"'(#/1Gc1n"#$"(1;:1+(21;lL 0ghJih9eKm 0mmJhKme:: :e:: 0KlJlm:efm gJ;hKeim :e::

�Z Qo����k����M�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

�� ]R�������������������o����k���S�������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

9; c>#(.(?"%&"'(#/1Gc1n"#$"(1;h1+(219:L :e:: :e:: :e:: :e:: :e:: :e::

99 c,%&"'(#/1.+/1$.+4"(2"%16"%5.$-+(&/-C-#&p"#-1Gc1
n"#$"(1;g1+(219;L

0ghJih9eKm 0mmJhKme:: :e:: 0KlJlm:efm gJ;hKeim :e::

�[ QN�q��������������b���M�� V��P�[ �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

�V ]N�q��������������N��S�������� V��P�[ �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

9m c3+r"%7%2"(-$#)*"/1,%&"'(#/1Gc1n"#$"(19f1+(219KL :e:: :e:: :e:: :e:: :e:: :e::

9i c,%&"'(#/10A7%1s"%D)p/#)*-#&+(&12"%1#(-"%("(1
t"#/-+(&/'"?#"*+(&"(0Gc1n"#$"(1991+(219mL

0ghJih9eKm 0mmJhKme:: :e:: 0KlJlm:efm gJ;hKeim :e::

�Y Qb���M����������������̂��������O�k�������� �P�� �P�� �P�� �P�� �P�� �P��

�X ]N��S����������������������̂��������O�k�������� VVWa�XPa[ VVW_��P�� �P�� V_WaY�PV� �W�Y�PV� �P��

9h c!"#$"%&"'(#/1Gc1n"#$"(19ie19le19gL 0;fKJf;;e:g 0;::JKKme:: :e:: 0hfJK99eli lJ:99e9K :e::

[� ]���O��������������S��� �P�� ]aaZP�� �P�� �P�� aaZP�� �P��

f; c!"#$"%&"'(#/1(.)*13'?+&1&$7'.$"%1u#(2"%.+45.(21
Gc1n"#$"(1f:1+(21f;L

0;fKJf;;e:g 0hhJllie:: :e:: 0hfJK99eli iJfmfe9K :e::

161



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ����������������������

������������� 	����� ��������������������

 ������� 	������ ��������������������

!"#$%#&'&()"*+&,&-
./01'+$,&-2&'*+3"#2

4)-"5&#20
6"20

78)9'+)"2

:;:<0

04=>

?8)@-"2*+)#"
5"&")0

0.&2'@(06"2
A',2+'$@29'
+)"2
:;::0

04=>

6'B8&0
4)CD*+@#-,&

-2E
F5")@)'-,&-

"&
',206"C0
78)9'+)
4=>

G2@E
4)-"5&#20
6"2

A',2+'$@29'
+)"2
:;::0

4=>

7")-$"#*+0
0.&2'@(HG2@0
0IJK/L/H/0
JK/:M0

4=>

4)CD*+@#-,&
-2E

F5")@)'-,&-
"&
#&06'20
?8$-"9'+)

4=>

4#&E0,&60.,2('+$,&-2')@"&

� � N O P Q

� ������������R��������ST��T�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

� V�W������������������X�����YX����� O��U�N �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

N ��������������������Z�������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

O [���������\�����������]���������������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

P ���̂�������������]���������������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

Q  �����������������U� ������X����� �O_�OOUǸ ��_���U�� �U�� NO_�aQUǸ �N_�aQUǸ �U��

b ���������c��Z�������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

` V�������������������d����Z���Z�������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

e 4#&('+$,&-"&0',20$',%"&6")07")3'$@,&-2@D@#-f"#@ <L/LghiL< <</;;;i;; ;i;; jL/<egijk :j/<egijk ;i;;

�� �����������Z�������� �̀_��̀UO� �̀_�O�U�� �U�� Nb_Ob̀Ùa �a_OǸÙa �U��
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UcT�ǹUT �ooc�T�̀Vo �ooc�T�̀Vo ��c��V̀UV Z�Voc��V̀�� �T�cTo�̀nV

Z!�������������
������[�\��#�]���e������������ �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

Z!������������]����̂��]���#�����f�\�������� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

Z���������g�]��������������������� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

WO/;;%X3N&)8%69&8%3H/6+*.'/)0%)R Q2pkqYQp Brr2kpCYhr Brr2kpCYhr BC2kChYQh KBhr2CBhYDB BpB2prkYqh

WO*'?:X3N=&)+*.'/)0%)32M23H/6+*.'/)0%)R KQ2pkqYQp KBrr2kpCYhr KBrr2kpCYhr KBC2kChYQh Bhr2CBhYDB KBpB2prkYqh

j*<)*.;%X37DBkBCDQ37DBkBCDQ3IsG3DC3sl3HFs

m[����������������f�\����������
��
g�]���������"�a���"��

�̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

m[��������������������	��_�a������]�������������� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

m[��������������������	��_�a������]���e������������ �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

m[����������������
����_�����c_c�[�������� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

m���������g�]��������������������� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

WO/;;%X3N&)8%69&8%3=&)+*.'/)0%)R CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

Z!�������������
������[�\��#�]����������
�̂�������
��#_����

�̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

Z!�������������
��
��"�a���"�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

Z!�������������
������[�\��#�]���#�\�������"�
!�����]��"b���

�̀�� U��c���̀�� U��c���̀�� �̀�� ZU��c���̀�� U��c���̀��

Z!�������������
������[�\��#�]���e������������ �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

Z!������������]����̂��]���#�����f�\�������� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

Z���������g�]��������������������� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀�� �̀��

WO/;;%X3N&)8%69&8%3H/6+*.'/)0%)R CYCC QCC2CCCYCC QCC2CCCYCC CYCC KQCC2CCCYCC QCC2CCCYCC

175



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ����������������������

������������� 	����� 
����������

 ������� 	������ !����"�����!����#�������
������������

$%&'(&)*)+,%-.)/)0
1234*-.5%&63%&)+%')%,37)8%69&9&:)6;*<)*.;%)

=,0%>)&63
?%63

@:,A*.,%6

BCBD3

3=EF

G:,90%6-.,&%
>%)%,3

3H)6*9+3?%6
I*/6.*'96A*
.,%6
BCBB3

3=EF

?*8:)3
=,;J-.9&0/)

06K
L>%,9,*0/)0

%)
*/63?%;3
@:,A*.,
=EF

769K
=,0%>)&63
?%6

I*/6.*'96A*
.,%6
BCBB3

=EF

@%,0'%&-.3
3H)6*9+M7693
3NOP2Q2M23
OP2BR3

=EF

=,;J-.9&0/)
06K

L>%,9,*0/)0
%)
&)3?*63
G:'0%A*.,

=EF

7)8%69&9&:)6;*<)*.;%)3
:>%,.*'>3?%,3(%690%6%9+9%)3S%,90,%)+%)

� � T U V �

WO*'?:X3N=&)+*.'/)0%)32M23H/6+*.'/)0%)R CYCC KQCC2CCCYCC KQCC2CCCYCC CYCC QCC2CCCYCC KQCC2CCCYCC

Z*<)*.;%X37DB[BCD\3S&%?%,*/(>*/3]̂ 3H,':((

_ �̀���������������a�b����������
��
c�d���������"�e���"��

�f�� T�g���f�� �f�� �f�� hT�g���f�� �f��

_ �̀�������������������	��i�e������d�������������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

_ �̀�������������������	��i�e������d���j������������ �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

_ �̀���������������
����i�����gig�̀�������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

_���������c�d��������������������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

WO/;;%X3N&)8%69&8%3=&)+*.'/)0%)R CYCC kC2CCCYCC CYCC CYCC KkC2CCCYCC CYCC

h!�������������
������̀�b��#�d����������
�l�������
��#i����

�f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

h!�������������
��
��"�e���"�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

h!�������������
������̀�b��#�d���#�b�������"�
!�����d��"m���

�f�� T�g���f�� �f�� �f�� hT�g���f�� �f��

h!�������������
������̀�b��#�d���j������������ �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

h!������������d����l��d���#�����a�b�������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

h���������c�d��������������������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

WO/;;%X3N&)8%69&8%3H/6+*.'/)0%)R CYCC kC2CCCYCC CYCC CYCC KkC2CCCYCC CYCC

WO*'?:X3N=&)+*.'/)0%)32M23H/6+*.'/)0%)R CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

Z*<)*.;%X37DB[BCBk3S&%?%,*/(>*/3]̂ 31*?3ZL)69%,%&(%'

_ �̀���������������a�b����������
��
c�d���������"�e���"��

�f���g���g���f�� �f�� Tng�oVf��h�gp��gT�Vf�� �f��

_ �̀�������������������	��i�e������d�������������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

_ �̀�������������������	��i�e������d���j������������ �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

_ �̀���������������
����i�����gig�̀�������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

_���������c�d��������������������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

WO/;;%X3N&)8%69&8%3=&)+*.'/)0%)R CYCCB2CCC2CCCYCC CYCC kq2[r\YCCKD2s[D2kB\YCC CYCC

h!�������������
������̀�b��#�d����������
�l�������
��#i����

�f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

h!�������������
��
��"�e���"�� �f���g���g���f�� �f�� Tng�oVf��h�gp��gT�Vf�� �f��

h!�������������
������̀�b��#�d���#�b�������"�
!�����d��"m���

�f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

h!�������������
������̀�b��#�d���j������������ �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

h!������������d����l��d���#�����a�b�������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

h���������c�d��������������������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

WO/;;%X3N&)8%69&8%3H/6+*.'/)0%)R CYCCB2CCC2CCCYCC CYCC kq2[r\YCCKD2s[D2kB\YCC CYCC

WO*'?:X3N=&)+*.'/)0%)32M23H/6+*.'/)0%)R CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

Z*<)*.;%X37DB[BCkQ37DB[BCkQX34%/>*/3G5̂ I3
=&-.%,6-.%&?

_ �̀���������������a�b����������
��
c�d���������"�e���"��

�f�� �V�g���f�� �f�� �f�� h�V�g���f�� �f��

_ �̀�������������������	��i�e������d�������������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

_ �̀�������������������	��i�e������d���j������������ �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

_ �̀���������������
����i�����gig�̀�������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

_���������c�d��������������������� �f�� �f�� �f�� �f�� �f�� �f��

WO/;;%X3N&)8%69&8%3=&)+*.'/)0%)R CYCC D\C2CCCYCC CYCC CYCC KD\C2CCCYCC CYCC

176



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ����������������������

������������� 	����� 
����������

 ������� 	������ !����"�����!����#�������
������������

$%&'(&)*)+,%-.)/)0
1234*-.5%&63%&)+%')%,37)8%69&9&:)6;*<)*.;%)

=,0%>)&63
?%63

@:,A*.,%6

BCBD3

3=EF

G:,90%6-.,&%
>%)%,3

3H)6*9+3?%6
I*/6.*'96A*
.,%6
BCBB3

3=EF

?*8:)3
=,;J-.9&0/)

06K
L>%,9,*0/)0

%)
*/63?%;3
@:,A*.,
=EF

769K
=,0%>)&63
?%6

I*/6.*'96A*
.,%6
BCBB3

=EF

@%,0'%&-.3
3H)6*9+M7693
3NOP2Q2M23
OP2BR3

=EF

=,;J-.9&0/)
06K

L>%,9,*0/)0
%)
&)3?*63
G:'0%A*.,

=EF

7)8%69&9&:)6;*<)*.;%)3
:>%,.*'>3?%,3(%690%6%9+9%)3S%,90,%)+%)

� � T U V �

W!�������������
������X�Y��#�Z����������
�[�������
��#\����

�]�� �]�� �]�� �]�� �]�� �]��

W!�������������
��
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WO+(?:d2N='*,+/(0*1&*2QMQ2H06,+/(0*1&*S KeQRDfghh KBCCgCC CgCC KDiBgBj jgjk CgCC

203



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� �������������������

������������� 	���� !����������

"������� 	���� � �����#�!���������

$%&'%()%*+&(%,-+.+)

/(0(1)234.+546.781+521(0%+

/()%*+&24
5%24

9:(;1-(%2

<=<>4

4/?@

A:(0)%2,-(&%
*%+%(4

46+210B45%2
C1.2-1'02;1
-(%2
<=<<4

4/?@

51D:+4
/(EF,-0&).+

)23
G*%(0(1).+)

%+
1.245%E4
9:(;1-(
/?@

H203
/()%*+&24
5%2

C1.2-1'02;1
-(%2
<=<<4

/?@

9%()'%&,-4
46+210BIH204
4JKLMNMIM4
KLM<O4

/?@

/(EF,-0&).+
)23

G*%(0(1).+)
%+
&+45124
A:')%;1-(

/?@

� ���������������������P������ �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q��

� RS�T������������������U�����VU����� �W�#�XXQ � �� #��YQ�� �Q�� � Z#�Z�QWY [W #Z��Q�X �Q��

� R������������������������ �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q��

X R\���������[�����������]���������������� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q��

 R���̂�������������]����������������  #�Z Q�� X#���Q�� �Q��  #  �Q�� �#  �Q�� �Q��

Y R"����������������������"������U����� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q��

W R���������������������_������  # ��Q�Y  #���Q�� �Q�� �X#��ZQ X #̀YZWQ X �Q��

` RPa��̂������_�������������� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q��

Z R�[
�������̂������������ �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q��

>= bc(5%+0'&,-%4/(0(F)% <d>MeN>fgh <NNMiNdf== =f== >hdMdg<fj= 3giMgdifh= =f==

�� [�����������T��������  ̀#��XQY� ���#�� Q�� �Q�� Z̀#Y WQZZ [��#�YWQ�� �Q��

�� [	�������������T�������� �#�W�Q� ZYWQ�� �Q�� �#���QXY �YYQXY �Q��

�� [P��T����������
������[�����k��������������� �� # X�Q�� ��Z# �ZQ̀Z �Z#ZY�Q̀Z �WZ#̀WXQWY [�Z#Y� Q�� W#WXYQ�Y

�X [
����l������P������������� ���#X �Q ̀ ��̀#�̀�Q�� �Q�� �X�#�Y�Q�̀ �X#Ẁ�Q�̀ �Q��
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�Y [���������������������P��T��������  X#�� QX�  X# Z̀Q�� �Q��  ̀#XW Q�� �#̀WWQ�� �Q��

>h bc(5%+0'&,-%46.78%+5.+)%+ giiMe>=fN= ig>Mg<<fde >eMeg<fde i=gMhhhfhe 3iNMdNif>= hMhNgf>g

>d bc(5%+0'&,-%24/()%*+&24Jb4m%&'%+4>=4.+54>hO 3jhjMegdfhj 3j>hM=hNfde 3>eMeg<fde 3j<hMe>ifNe 3>=MdN=fg= 3hMhNgf>g

�Z Rn����l������� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q��

�� [S�������������������n����l���T�������� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q�� �Q��

<> bA&+1+B%()%*+&24Jb4m%&'%+4>e4.+54<=O =f== =f== =f== =f== =f== =f==

<< b/()%*+&241.24'1.7%+5%(49%(81'0.+)20F0&)o%&04Jb4
m%&'%+4>d4.+54<>O

3jhjMegdfhj 3j>hM=hNfde 3>eMeg<fde 3j<hMe>ifNe 3>=MdN=fg= 3hMhNgf>g

�� RP�p��������������_������ ��Y#W��Q���# ��#���Q�� �Q�� �W #X��QXX[�#��X# ẀQ Y �Q��
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�� `���$��������������W��� �"�� à[���"�� �"�� �"�� a[���"�� �"��

l@ d&'()'*+',-(46-3./68,D0+6+)<,3)'*6u(-7'*309:3-76
Ld6n'()'-6l?60-76l@Q

5lh?Oj@@kgh 5lh@Oj>hk?> 5@?Oi>hk?> 5>P>OjhgklP @lhOglhkjh 5fO?hlkhP

240



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ������������������

������������� 	����� ���������������������������

�������� 	������ ������������� !������"�#�����$������������%�!�����

&'()*(+,+-.'/0+1+2
3456,0)1+27+,/08'(7

9.2':+(75
;'75

<=.>,0.'7

?@?A5

59BC

D=.E2'7/0.('
:'+'.5

53+7,E-5;'7
F,170,)E7>,
0.'7
?@??5

59BC

;,G=+5
9.HI/0E(21+

27J
K:'.E.,21+2

'+
,175;'H5
<=.>,0.
9BC

L7EJ
9.2':+(75
;'7

F,170,)E7>,
0.'7
?@??5

9BC

<'.2)'(/05
53+7,E-ML7E5
5NOP4Q4M45
OP4?R5

9BC

9.HI/0E(21+
27J

K:'.E.,21+2
'+
(+5;,75
D=)2'>,0.

9BC

9(+J51+;5317-,0)1+27,.E'+

� S � T � U

� ������������V!��� !��W$��$�� �"�� �"�� �"�� �"�� �"�� �"��

S X�Y������������������Z�����[Z����� T��\US�"]] TT]\SS�"�� �"�� T̂S\S]�"�̂ S_T\�U�"�̂ �"��

� ����������������������!������ �"�� �"�� �"�� �"�� �"�� �"��

T �̀������ !a�� !��� !������������������� �T�\U�̂"�U ���\���"�� �"�� �]_\��̂"_] �_\��̂"_] �"��

� ���b���� !��� !������������������� �"�� ���"�� �"�� �"�� a���"�� �"��

U ������������������"��������Z����� �"�� �"�� �"�� �"�� �"�� �"��

^ ��������������!������ �\_�̂"SU �"�� �"�� �\SU�"�� �\S�_"�� �"��

] X�������������������c����������!������ �"�� �"�� �"�� �"�� �"�� �"��

d 9(+-,0)1+2'+5,175),1*'+;'.5<'.8,)E1+27EIE(2e'(E fgd4AQfhf@ fdi4g?Ah@@ @h@@ dj?4ikjhff jjQ4AQ?hff @h@@
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Ẁ �V��Z����������������������b��������%�)�������� &̂�̀_̀�]" �̀�"̀_��� ���� &���&_��̀] &̂�\]��̀] ����

Bh e*+,-+./+01,8:Pe:o+,-+1:Bki:Bni:BgU 9DhhSnhDiDD 9DhBSBhhihl 9DBTihl 9DnBSlggihl DhSnDDiCC CiCC

"� ����%��������������Z��� ���� �&�&_���� ���� ���� &�&_���� ����

jD e*+,-+./+01,8:1723:<0H4/:/-@07-+.:u,1;+.74=>71;:
Pe:o+,-+1:jC:41;:jDU

9DhhSnhDiDD 9DhDSDlhihl 9DBTihl 9DnBSlggihl DgSlnDiCC CiCC

254



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ���������������������������������

 !����������� 	��"�� #����$��������������������%���

�������� 	��"��& ������%�����������'���������(���������!���!�'�)�

*+,-.,/0/12+34/5/6
789:04-5/6;/034<+,;

=26+>/,;9
?+;9

@A2B042+;

CDCE9

9=FG

HA2I6+;342,+
>+/+29

97/;0I19?+;
J05;40-I;B0
42+;
CDCC9

9=FG

?0KA/9
=2LM34I,65/

6;N
O>+2I2065/6

+/
05;9?+L9
@A2B042
=FG

P;IN
=26+>/,;9
?+;

J05;40-I;B0
42+;
CDCC9

=FG

@+26-+,349
97/;0I1QP;I9
9RST8U8Q89
ST8CV9

=FG

=2LM34I,65/
6;N

O>+2I2065/6
+/
,/9?0;9
HA-6+B042

=FG

=,/N95/?975;104-5/6;02I+/

& W " X Y �

& ������������'����$���Z%��%�� ���� ���� ���� ���� ���� ����

W [�\������������������������]������ �̂W���Y� Y��������� ���� W�"�&̂Y�̂" �"Y��_WX�Ŵ ����
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Bj c*+,-+./+01,8:Pc:m+,-+1:Bih:Bfh:BgU 9TCgSiffhiC 9iCjSgTlhij 9DifSDDjhij 9eilSTeThfg BTTSTDChjD 9DlgSjTihgi

[� �������������������%��� �W�� �̂(�̂aW�� �W�� �W�� (̂�̂aW�� �W��

eD c*+,-+./+01,8:1723:<0H4/:/-@07-+.:t,1;+.74=>71;:
Pc:m+,-+1:eC:41;:eDU

9TCgSiffhiC 9iCTSlgjhij 9DifSDDjhij 9eilSTeThfg BejSDlThjD 9DlgSjTihgi

269



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ��������������

������������� 	����� 
������������������
������������������������������� ����

!������� 	�����" �������������#�$%�&'#����������������� �$������&#�(���������#��)�

*+,-.,/0/12+34/5/6
789:04-5/6;/034<+,;

=26+>/,;9
?+;9

@A2B042+;

CDCE9

9=FG

HA2I6+;342,+
>+/+29

97/;0I19?+;
J05;40-I;B04

2+;
CDCC9

9=FG

?0KA/9
=2LM34I,65/

6;N
O>+2I2065/6+

/
05;9?+L9
@A2B042
=FG

P;IN
=26+>/,;9
?+;

J05;40-I;B04
2+;
CDCC9

=FG

@+26-+,349
97/;0I1QP;I9
9RST8U8Q89ST8CV9

=FG

=2LM34I,65/
6;N

O>+2I2065/6+
/

,/9?0;9
HA-6+B042

=FG

=,/N95/?975;104-5/6;02I+/

" � W � X Y

" ������������ #���&#��Z������ �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��
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"X ���������Z��$�#������ "(X̂X[Ŷ �(̂"�[�� �[�� �(�X̂["W �YX�[�_ �[��

Ek 75;104-5/6+/905;9-05.+/?+29@+2<0-I5/6;IMI,6e+,I kkg8DEfjgg i8kDk8kfkjkD EEh8fgijkD E8Cid8DDdjfDNU8fUg8kCgjfD ki8kDfjiC

Eg S0-?A905;9-05.+/?+29@+2<0-I5/6;IMI,6e+,I NChh8UhfjCD NUhk8kfDjkD NEEh8fgijkD NChU8EhDjgE CDC8UUdjhd Nki8kDfjiC

P/K+;I,I,A/;IMI,6e+,I

=,/104-5/6+/

" ����\�%����������
��m�����������)�n��#)�� �[�� �X�(���[�� �[�� ��("_X[�X �"YX(���[XX �[��

� ��������	�� �n������������&#������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

W ��������	�� �n����������c����$������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

� ����
���� �������� #���&#���b�������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

X ���������m��������������$�#������ �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

k S5LL+o9R,/K+;I89=,/104-5/6+/V DjDD CiD8DDDjDD DjDD hU8EgijUi NEki8hCUjii DjDD

75;104-5/6+/

_ �
������b�%���������������
&'���������� ���� �[�� (̂���[�� �[�� �[�� �̂(���[�� (̂���[��

� �
��
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>e 0.4*)-&.(/$(2).42&).'$(8$+29$+5)&B.(/4BFB%/d$%B >1<fN1fNcghN <1icN1eihg== <Ni1N>Ng== >1hfj1=>NgihG>1<>e1ehjgNf >j>1jc=gef

>f L)&8:2).42&).'$(8$+29$+5)&B.(/4BFB%/d$%B G>1=iN1>=<g>jG>1j=<1e<=g== G<Ni1N>Ng== Gj=c1fNNg<> cc<1jfigfc G>j>1jc=gef

I(D$4B%B%:(4BFB%/d$%B

6%(*)-&.(/$(

" ����V�W����������
��l�����������X�m��RX�� ���[�̀�U�� �"�[��̀U�� �U�� �"�[��̀U�� �U�� �U��

� ��������	�� �m������������SR������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

P ��������	�� �m����������b����]������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

� ����
���� �������� R���SR���a�������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

� ���������l��������������]�R������ �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

e L.EE$n2K%(D$4B126%(*)-&.(/$(O i=<1icig== N>j1jNcg== =g== N>j1jNcg== =g== =g==

0.4*)-&.(/$(

Z �
������a�W���������������
So���������� ���� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

� �
��
��X�m��RX�� �Z[�Q̀U�� "[Z�Z[Z̀�U�� "[Z�Z[Z̀�U�� Z�[���U"Z\"[Z""[̀��UQP "[Z""[̀��UQP

` �
������a�W����������W����SR�X�T��������X���� ""[ZZ�U�� �Z[��ZUQP ��[ZPZUQP �"[P�"UP" \�Q["�QUP� ��[��PU��

"� �
������a�W��������b����]������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

"" �����o������������V�W�������� �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

"� ���������l��������������]�R������ �U�� �U�� �U�� �U�� �U�� �U��

>h L.EE$n2K%(D$4B120.4*)-&.(/$(O ej1jNhg<= >1jfi1<fjgNh >1jN=1i<jgNh >>f1>=hgNjG>1fij1>fNgci >1fee1N>>geh

>N L)&8:n28$+2I(D$4B%B%:(4BFB%/d$%B2K6%(*)-&.(/$(21J12
0.4*)-&.(/$(O

Nhh1fi>gj=G>1Nie1N<cgNhG>1jN=1i<jgNh h=>1fNigi< >1fij1>fNgciG>1fee1N>>geh

278



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ��������������

������������� 	����� 
������������������
�����������
 ����

!������� 	�����" ��������

#$%&'%()(*+$,-(.(/
0123),-4$%52$%(*$&($+26(7$58%8%9(5:);()-:$(

<+/$=(%52
>$52

?9+@)-+$5

ABAC2

2<DE

F9+8/$5,-+%$
=$($+2

2G(5)8*2>$5
H).5-)&85@)
-+$5
ABAA2

2<DE

>)79(2
<+:I,-8%/.(

/5J
K=$+8+)/.(/

$(
).52>$:2
?9+@)-+
<DE

658J
<+/$=(%52
>$5

H).5-)&85@)
-+$5
ABAA2

<DE

?$+/&$%,-2
2G(5)8*L6582
2MNO1P1L12
NO1AQ2

<DE

<+:I,-8%/.(
/5J

K=$+8+)/.(/
$(
%(2>)52
F9&/$@)-+

<DE

6(7$58%8%9(5:);()-:$(2
9=$+-)&=2>$+2'$58/$5$8*8$(2R$+8/+$(*$(

" � S � � T

U);()-:$V26PAWCBBC26PAWCBBC2?$+:X/$(2Y2ZBB2[

\]��̂�_�����������̀�a����������
��
b�����������c�d��_c��

�e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\]��̂�_���������������	�� �d������������f_������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\]��̂�_���������������	�� �d����������g����̂������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\]��̂�_�����������
���� �����h h�]�������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\���������b��������������̂�_������ �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

iN.::$V2M%(7$58%7$2<%(*)-&.(/$(Q BjBB BjBB BjBB BjBB BjBB BjBB

kl��̂�_��������
������]�a���������������
fm�������
��� ����

�e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

kl��̂�_��������
��
��c�d��_c�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

kl��̂�_��������
������]�a����������a����f_�c�
l��������c����

""hnn�e�� "�hnSneTS nhnSneTS �h"TneTo knh�Toeo� oh��Se��

kl��̂�_��������
������]�a��������g����̂������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

kl��̂�_������������m������������̀�a�������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

k���������b��������������̂�_������ �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

iN.::$V2M%(7$58%7$2G.5*)-&.(/$(Q CC1ppPjBB CA1pqpjrq p1pqpjrq W1Crpjrs Jp1WrsjsP s1PAqjBB

iN)&>9V2M<%(*)-&.(/$(21L12G.5*)-&.(/$(Q JCC1ppPjBB JCA1pqpjrq Jp1pqpjrq JW1Crpjrs p1WrsjsP Js1PAqjBB

U);()-:$V26PAWCBBP26PAWCBBP2<+($.$+.(/2G.;$(=$+$%,-

\]��̂�_�����������̀�a����������
��
b�����������c�d��_c��

���h�o�e�� �"�h��oe�� �e�� �e�� k�"�h��oe�� �e��

\]��̂�_���������������	�� �d������������f_������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\]��̂�_���������������	�� �d����������g����̂������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\]��̂�_�����������
���� �����h h�]�������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\���������b��������������̂�_������ �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

iN.::$V2M%(7$58%7$2<%(*)-&.(/$(Q WBA1WsWjBB PCZ1ZPsjBB BjBB BjBB JPCZ1ZPsjBB BjBB

kl��̂�_��������
������]�a���������������
fm�������
��� ����

�e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

kl��̂�_��������
��
��c�d��_c�� �nh�Toe��"hn�nhno�e��"hn�nhno�e�� n�h���e"nk"hn""ho��eTS"hn""ho��eTS

kl��̂�_��������
������]�a����������a����f_�c�
l��������c����

�e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

kl��̂�_��������
������]�a��������g����̂������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

kl��̂�_������������m������������̀�a�������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

k���������b��������������̂�_������ �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

iN.::$V2M%(7$58%7$2G.5*)-&.(/$(Q Wp1BrsjABC1pZp1psBjZBC1pZp1psBjZB pW1ZBAjCpJC1pCC1sZZjrqC1pCC1sZZjrq

iN)&>9V2M<%(*)-&.(/$(21L12G.5*)-&.(/$(Q PPW1WAWjZBJC1qrZ1sPCjZBJC1pZp1psBjZB JpW1ZBAjCpC1Asq1CqsjrqJC1pCC1sZZjrq

U);()-:$V26PAWCBBW26PAWCBBW2<+($.$+.(/2t):O'=)>2
$%'$&=)>

\]��̂�_�����������̀�a����������
��
b�����������c�d��_c��

�e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\]��̂�_���������������	�� �d������������f_������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\]��̂�_���������������	�� �d����������g����̂������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\]��̂�_�����������
���� �����h h�]�������� �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

\���������b��������������̂�_������ �e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

iN.::$V2M%(7$58%7$2<%(*)-&.(/$(Q BjBB BjBB BjBB BjBB BjBB BjBB

kl��̂�_��������
������]�a���������������
fm�������
��� ����

�e�� �e�� �e�� �e�� �e�� �e��

279



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ��������������

������������� 	����� 
������������������
�����������
 ����

!������� 	�����" ��������

#$%&'%()(*+$,-(.(/
0123),-4$%52$%(*$&($+26(7$58%8%9(5:);()-:$(

<+/$=(%52
>$52

?9+@)-+$5

ABAC2

2<DE

F9+8/$5,-+%$
=$($+2

2G(5)8*2>$5
H).5-)&85@)
-+$5
ABAA2

2<DE

>)79(2
<+:I,-8%/.(

/5J
K=$+8+)/.(/

$(
).52>$:2
?9+@)-+
<DE

658J
<+/$=(%52
>$5

H).5-)&85@)
-+$5
ABAA2

<DE

?$+/&$%,-2
2G(5)8*L6582
2MNO1P1L12
NO1AQ2

<DE

<+:I,-8%/.(
/5J

K=$+8+)/.(/
$(
%(2>)52
F9&/$@)-+

<DE

6(7$58%8%9(5:);()-:$(2
9=$+-)&=2>$+2'$58/$5$8*8$(2R$+8/+$(*$(

" � S � � T

UV��W�X��������
��
��Y�Z��XY�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

UV��W�X��������
������\�]����������]����̂X�Y�
V��������Y����

�[�� ��_���[�� ��_���[�� �[�� U��_���[�� ��_���[��

UV��W�X��������
������\�]��������̀����W������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

UV��W�X������������a������������b�]�������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

U���������c��������������W�X������ �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

dN.::$e2M%(7$58%7$2G.5*)-&.(/$(Q BfBB Pg1BBBfBB Pg1BBBfBB BfBB JPg1BBBfBB Pg1BBBfBB

dN)&>9e2M<%(*)-&.(/$(21L12G.5*)-&.(/$(Q BfBB JPg1BBBfBB JPg1BBBfBB BfBB Pg1BBBfBB JPg1BBBfBB

h);()-:$e26PAgCBBi26PAgCBBi2j)55$(5k58$:2$%'$&=)>

l\��W�X�����������b�]����������
��
c�����������Y�Z��XY��

�[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

l\��W�X���������������	�� �Z������������̂X������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

l\��W�X���������������	�� �Z����������̀����W������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

l\��W�X�����������
���� �����_ _�\�������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

l���������c��������������W�X������ �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

dN.::$e2M%(7$58%7$2<%(*)-&.(/$(Q BfBB BfBB BfBB BfBB BfBB BfBB

UV��W�X��������
������\�]���������������
̂a�������
��� ����

�[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

UV��W�X��������
��
��Y�Z��XY�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

UV��W�X��������
������\�]����������]����̂X�Y�
V��������Y����

�[�� �m_n��[�� �[�� S�_���[�� Tn�[�� �[��

UV��W�X��������
������\�]��������̀����W������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

UV��W�X������������a������������b�]�������� �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

U���������c��������������W�X������ �[�� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��

dN.::$e2M%(7$58%7$2G.5*)-&.(/$(Q BfBB Ao1pgBfBB BfBB qB1PABfAg ipBfAg BfBB

dN)&>9e2M<%(*)-&.(/$(21L12G.5*)-&.(/$(Q BfBB JAo1pgBfBB BfBB JqB1PABfAg JipBfAg BfBB

280



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ��������������

������������� 	����� 
������������������
�����������
 ����

!������� 	�����" ��������

#$%&'%()(*+$,-(.(/0102),-3$%40$%(*$&($+05(6$47%7%8(49):()-9$(

;+/$<(%40
=$40

>8+?)-+$4

@A@B0

0;CD

E8+7/$4,-+%$
<$($+0

0F(4)7*0=$4
G).4-)&74?)
-+$4
@A@@0

0;CD

=)68(0
;+9H,-7%/.(

/4I
J<$+7+)/.(/

$(
).40=$90
>8+?)-+
;CD

547I
;+/$<(%40
=$4

G).4-)&74?)
-+$4
@A@@0

;CD

>$+/&$%,-0
0F(4)7*K5470
0LMNOPOKO0
MNO@Q0

;CD

;+9H,-7%/.(
/4I

J<$+7+)/.(/
$(
%(0=)40
E8&/$?)-+

;CD

5(6$47%7%8(49):()-9$(

" � R � � S

T��UU�V�W����������X��Y�Z������[ �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\��

T��UU�V�W����������]��Y�Z������[ �\�� �\�� �\�� �̂_"R\R_ �̂_"R\R_ �\��

TM)&=8̀0L;%(*)-&.(/$(0OKO0F.4*)-&.(/$(Q AaAA AaAA AaAA IbOcBdadc IbOcBdadc AaAA

281



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ���������������������������������

 !"#!$%!&'"$!()'*'%

+$,$-%./0*'102*34-'1.-$,!'

+$%!&'".0
1!.0

56$7-)$!.

898:0

0+;<

=6$,%!.()$"!
&!'!$0

02'.-,>01!.
?-*.)-#,.7-
)$!.
89880

0+;<

1-@6'0
+$AB(),"%*'

%./
C&!$,$-%*'%

!'
-*.01!A0
56$7-)$
+;<

D.,/
+$%!&'".0
1!.

?-*.)-#,.7-
)$!.
89880

+;<

5!$%#!"()0
02'.-,>ED.,0
0FGHIJIEI0
GHI8K0

+;<

+$AB(),"%*'
%./

C&!$,$-%*'%
!'
"'01-.0
=6#%!7-)$

+;<

L ���������������������MN��N�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O��

P QR��������������������������S������ �TUL�VOPW �WUXTWO�� �O�� WLULWXOTL YPTUV�LOV� �O��

V Q���������Z�������������� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O��

[ Q\���������Y�����������]���������������� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O��

X Q���̂�������������]���������������� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O��

T Q_����������������������_������������ �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O��

W Q���������������������������� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O��

` QM���̂��������������������� �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O��

� Q�Y
�������̂������������ �O�� �O�� �O�� �O�� �O�� �O��

:9 ab$1!',#"()!0+$,$B%! cdI:9ef8g cgIhdgf99 9f99 g:I:ghfd: /8dIec:fec 9f99

LL Y�������������������� L̀WU�P[O[V V[WUVVWO�� �O�� PXTULP[OP[ Y�LUPLPOWT �O��

LP Y	���������������������� XTU[LPOT� [WUPL�O�� �O�� �̀U�LVOXT [PUT�[OXT �O��

LV YM�������������
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# ���������������������U(��(�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��

V WX��������������������������Y������ �Z[#�\&V] �]["Z]&�� �&�� ]#[#]"&Z# $VZ[\�#&\� �&��

\ W��������� �������������� �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��

^ W_���������$�����������̀���������������� �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��

" W���a�������������̀���������������� �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��

Z W'����������������������'������������ �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��

] W���������������������������� �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��

b WU���a��������������������� �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��

� W�$
�������a������������ �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��

CB cd-:*05,+12*94-5-K.* efRCBghAi eiRjfihBB BhBB iCRCijhfC 8AfRgeChge BhBB

## $�������������������� #b][�V̂&̂\ \̂][\\]&�� �&�� V"Z[#V̂&V̂ $�#[V#V&]Z �&��

#V $	���������������������� "Z[̂#V&Z� ]̂[V#�&�� �&�� b�[�#\&"Z V̂[Z�̂&"Z �&��
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#̂ $
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Ci cd-:*05,+12*9;3<=*0:30.*0 SCiRCSfhmiCRBimRfmChSj gemRSfBhSj SfARjABhCj 8fCfRCfChgB gSjRfSSheg

Cm cd-:*05,+12*794-.*/0+79Oc9n*+,*09CB930:9CiT 8gACRBSghfB 8emCRCCShSj 8gemRSfBhSj 8geCRgSShjS jmeRifeheC 8gSjRfSSheg
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V� $X�������������������o����l������������ �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��
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<EF
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e <+.0/3,4.5*.8/4:8,/4-*.>*18?*1;/,H4.5:HLH+5f*+H DTg7ggBhDT ei7gjihCC ChCC kBT7lgDhTk BBi7BlThTk ChCC

#� �����������̀�������� V�#]̂X̂&̂� W#�]̂XX&�� �&�� V̂V]"��&̂V $W_]#"W&V_ �&��

## 	�������������̀�������� WX]#��&�_ YW]��W&�� �&�� Y�]Y��&Y_ "]̂�Y&Y_ �&��

#V Z��̀����������
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Dj 64:0/3,4.5*.8/4:8,/4-*.>*18?*1;/,H4.5:HLH+5f*+H TTl7igihlg jik7kgihkB DB7egghkB jei7gkChkC BT7DiBhel ee7TDkhll

Di R/,>@8/4:8,/4-*.>*18?*1;/,H4.5:HLH+5f*+H MkCk7BCghiD Mgig7ieChkB MDB7egghkB MkiB7jilhli BCk7DDDhTg Mee7TDkhll

O.J*:H+H+@.:HLH+5f*+H

<+.0/3,4.5*.
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" ���������n�c������������̀�������� �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��
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64:0/3,4.5*.
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## c�������c���(�����[���������� �&�� �&�� �&�� �&�� �&�� �&��
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Dk R4KK*o8Q+.J*:H7864:0/3,4.5*.U ChCC BCC7CCChCC ChCC iD7TglhiB MDBl7gTDhBl ChCC

DT R/,>@o8>*18O.J*:H+H+@.:HLH+5f*+H8Q<+.0/3,4.5*.87P78
64:0/3,4.5*.U

Bg7liehjk ChCC ChCC lC7gilhki lC7gilhki ChCC
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� X�Y����� ���������� �"�����Z"�� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

Q ������ �������������[����� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

R \���������������������]������ ���� ���� _̂̀̀ QW�� _̂���W�� �W�� �_��QW�� ��_R̀SW�� �W��

� ���#�������������]������ ���� ���� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

S !�������������� ��W�!������"�� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

` ������ ��a��[����� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

^ X���������������� ��b����[���[����� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

c 7&)+*.'/)0%)3*/53'*/(%)9%,3:%,6*'C/)05CGC&0d%&C e2ffgh>> e2>>>h>> >h>> i2i=ghi> H=2Ofjhi> >h>>

�� �����������[����� �� ��k_̀Q�WSQ ��̂_�̂�W�� �W�� ���_̀�kWQ̀ ��̀_���WSQ �W��

�� 	����� �� ����[����� �� �R_̂��W�� R�_k�̀W�� �W�� Q̂_�̀kWR� �R_̂̀ Ẁ�� �W��

�� U��[����� ����
������������l������������ �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�Q X���������������� ��b����[���[����� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�R �����������[����� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�� ������ ��U��[����� �� �̀�W�� k_�kkŴ� RkŴ� k̂�WQ� �̂_��kW�� �W��

?j 1/5+*.'/)0%)3*/53'*/(%)9%,3:%,6*'C/)05CGC&0d%&C ?gi2=c=heO ?f>2gO?he> Oche> ?gc2jcch?= Hg>2jO=hje >h>>

?f M*'9;3*/53'*/(%)9%,3:%,6*'C/)05CGC&0d%&C H?=j2i?cheO H?j=2gO?he> HOche> H?gO2?fihj= =e2?jjh?e >h>>

J)E%5C&C&;)5CGC&0d%&C

7&)+*.'/)0%)

� ����X�Y����� ����
��m�#���������"�n���"�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

� ��������	��T�n���� �#����������� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

Q ��������	��T�n���� �#���b����[���� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

R ����
����T �������T���������a�� ����� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

� ������ ��m�#������������[����� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

j M/FF%o3L&)E%5C237&)+*.'/)0%)P >h>> >h>> >h>> >h>> >h>> >h>>

1/5+*.'/)0%)

` �
������a�Y��V�#����������
�����������VT���� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

^ �
��
��"�n���"�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

k �
������a�Y��V�#���V�Y� �����"�U��� �#��"p �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�� �
������a�Y��V�#���b����[���� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�� #�������#���V�����X�Y����� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�� ������ ��m�#������������[����� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

?g M/FF%o3L&)E%5C231/5+*.'/)0%)P >h>> >h>> >h>> >h>> >h>> >h>>

?O M*'9;o39%,3J)E%5C&C&;)5CGC&0d%&C3L7&)+*.'/)0%)32K23
1/5+*.'/)0%)P

>h>> >h>> >h>> >h>> >h>> >h>>
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!������� 	������ 
������ �� ��"�
�� ����"� �� �#��������

$%&'(&)*)+,%-.)/)01213*-.4%&51%&)+%')%,16)7%58&8&9)5:*;)*.:%)

<,0%=)&51
>%51

?9,@*.,%5

ABAC1

1<DE

F9,80%5-.,&%
=%)%,1

1G)5*8+1>%5
H*/5.*'85@*
.,%5
ABAA1

1<DE

>*79)1
<,:I-.8&0/)

05J
K=%,8,*0/)0

%)
*/51>%:1
?9,@*.,
<DE

658J
<,0%=)&51
>%5

H*/5.*'85@*
.,%5
ABAA1

<DE

?%,0'%&-.1
1G)5*8+L6581
1MNOPQPLP1
NOPAR1

<DE

<,:I-.8&0/)
05J

K=%,8,*0/)0
%)
&)1>*51
F9'0%@*.,

<DE

6)7%58&8&9)5:*;)*.:%)

� � S T � U

V��""�W�X��#����#��Y��Z����� ��[ �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\��

V��""�W�X��#����#��]��Z����� ��[ �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\��

VN*'>9̂1M<&)+*.'/)0%)1PLP1G/5+*.'/)0%)R B_BB B_BB B_BB B_BB B_BB B_BB
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������������� 	����� ���� ���!���"��������� ������#�

$������� 	������ ���� ���!���"��������� ������#�

%&'(&)*&+,')&-.,/,*

0)1)2*345/,657/892,632)1&,

0)*&+,'35
6&35

:;)<2.)&3

=>=?5

50@A

B;)1*&3-.)'&
+&,&)5

57,321C56&3
D2/3.2(13<2
.)&3
=>==5

50@A

62E;,5
0)FG-.1'*/,

*34
H+&)1)2*/,*

&,
2/356&F5
:;)<2.)
0@A

I314
0)*&+,'35
6&3

D2/3.2(13<2
.)&3
=>==5

0@A

:&)*(&'-.5
57,321CJI315
5KLMNONJN5
LMN=P5

0@A

0)FG-.1'*/,
*34

H+&)1)2*/,*
&,
',56235
B;(*&<2.)

0@A

� ������������Q����!���RS#�S�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T��

� UV�W�����#����������#� �����X ��#�� ���Y�ZZT�� [[Y\]�T�� �T�� ẐY[]ZT�� _�[Y]̂\T�� �T��

� U������#��������������Q#� �T�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T��

Z U �̀������!�_��!����!���a������#����#���� �Y\��T�[ �Y���T�� �T�� �Y]��T]\ _�Y�\ZT�Z �T��

� U���b����!����!���a������#����#���� �T�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T��

\ U$��������������#�������$������ ��#�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T��

[ U������#����������!���c���Q#� �T�� �T�� �T�� �T�� _�T�� �T��

] UR���b������c�#���������#�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T��

^ U�_
�������b��Q������#�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T��

?> de)6&,1('-.&50)1)G*& ?fgNhgfi=j h=Ngh?i>> >i>> f=Ng?jihg 4k>N>g?i?O >i>>

�� _�����������W�����#�� Z�Y�\�T�� ��̂Y]ẐT�� �T�� [ZYZ�ZT�[ _\�Y�̂ZT[� �T��

�� _	�����#��#����W�����#�� ��Y���T[] ��Ŷ��T�� �T�� ��Y���T̂Z [Y���T̂Z �T��

�� _R��W�����#����
����!�_������������������#�� �̂ Ŷ�Z�T]� ���Y�]�T�� �T�� Z]̂Y��\T\\ _��Y���T�Z �T��

�Z _
����"������RS�!����S��#�� ]Y��ZT�� ]Y���T�� �T�� ]Y��ZT�� ZT�� �T��

�� _�����������W�����#�� [�Y���T�� \�Y���T�� �T�� \�Y���T�� �T�� �T��

�\ _������#����������!���R��W�����#�� �Y�[�T[[ �Y��\T�� �T�� ZY�[]T[� _�Y�[[T�� �T��

?l de)6&,1('-.&57/89&,6/,*&, ffgN=>gil? lkhNlkji>> >i>> gflN>Ojig= 4h?Nghjikh >i>>

?h de)6&,1('-.&350)*&+,'35Kd5m&'(&,5?>5/,65?lP 4kjjNkO?iO= 4gfgN>fhi>> >i>> 4g>ONO=jilg f?Ng=hi=O >i>>

�̂ Un����"����Q#� �T�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T��

�� _V����������������#��n����"���W�����#�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T��

=? dB',2,C&)*&+,'35Kd5m&'(&,5?j5/,65=>P >i>> >i>> >i>> >i>> >i>> >i>>

== d0)*&+,'352/35(2/8&,6&)5:&)92(1/,*31G1'*o&'15Kd5
m&'(&,5?h5/,65=?P

4kjjNkO?iO= 4gfgN>fhi>> >i>> 4g>ONO=jilg f?Ng=hi=O >i>>

�� UR�p����������!���c���Q#� �Y��\TZ� \��Y���T�� �T�� \�ŶZ[T]� _�Z�Y���T�̂ �T��

�Z _R�p����������!���R��W�����#�� �Y��\TZ� \��Y���T�� �T�� \�ŶZ[T]� _�Z�Y���T�̂ �T��

=f d7/q&);)6&,1('-.&350)*&+,'35Kd5m&'(&,5=k5/,65=OP >i>> >i>> >i>> >i>> >i>> >i>>

=g d0)*&+,'354E;)5r&)H-o3'-.1'*/,*56&)5',1&),&,5
s&'31/,*3+&C'&./,*&,4Kd5m&'(&,5==5/,65=fP

4kjjNkO?iO= 4gfgN>fhi>> >i>> 4g>ONO=jilg f?Ng=hi=O >i>>

�[ Uc���Q#���������������a������#�S�"�����#�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T�� �T��

�] _R��W�����#����������������a������#�S�"�����#�� \̂YZ\�T�� ��]Y�\�T�� �T�� �̂Ŷ]�T�� _��Y�]�TẐ �T��

=j d%&'(&)*&+,'35Kd5m&'(&,5=gi5=li5=hP 4OghNh>=ilk 4lgONg=ki>> >i>> 4gjlNO?=i=l glN=?>ilk >i>>

�� _���S��������������W��� �T�� _[Y�][T�� �T�� �T�� [Y�][T�� �T��

k? d%&'(&)*&+,'35,2-.57+C/*5*(;+2(&)5t',6&)2/892,65
Kd5m&'(&,5k>5/,65k?P

4OghNh>=ilk 4lflN=kgi>> >i>> 4gjlNO?=i=l fjNh=kilk >i>>
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$������� 	������ ���� ���!���"��������� ������#�

%&'()'*+*,-&./*0*1
2345+/(0*16*+./7&'6

8-1&9*'64
:&64

;<-=+/-&6

>?>@4

48AB

C<-D1&6./-'&
9&*&-4

42*6+D,4:&6
E+06/+(D6=+/

-&6
>?>>4

48AB

:+F<*4
8-GH./D'10*

16I
J9&-D-+10*1&

*
+064:&G4
;<-=+/-
8AB

K6DI
8-1&9*'64
:&6

E+06/+(D6=+/
-&6
>?>>4

8AB

;&-1(&'./4
42*6+D,LK6D4
4MNO3P3L34NO3>Q4

8AB

8-GH./D'10*
16I

J9&-D-+10*1&
*

'*4:+64
C<(1&=+/-

8AB

8'*I40*:4206,+/(0*16+-D&*

� � � R � S

� ������������T����!���UV#�V�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

� X�Y�����#����������#� �����Z ��#�� �RR[\�SWR� S]�[̂��W�� �W�� ���[̂R\W]� _�S][̂��W�̂ �W��

� ������#�������������"�����#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

R �̀������!�_��!����!���a������#����#���� �[]�RWS� �[���W�� �W�� �[�SSW�� _�[S��W�� �W��

� ���b����!����!���a������#����#���� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

S $��������������#��W�$������ ��#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

\ ������#��c��"�����#�� �[\��WRR �W�� �W�� [̂SS�W�] [̂SSRW�] �W��

] X����������������#��d����"���"�����#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

e 8'*,+/(0*1&*4+064(+0)&*:&-4;&-7+(D0*16DHD'1f&'D @Pe3g>>hPe ijk3e?@h?? ?h?? @>g3elehPe Iki@3e>@hk@ ?h??

�� �����������"�����#�� �S[��RWR� ���[\�SW�� �W�� S�[��]W�� _SS[�\\WR̂ �W��

�� 	�����#��#����"�����#�� �][�]̂W�� �\[S��W�� �W�� �S[RS�W\̂ _�[�]̂W�� �W��

�� U��"�����#����
����!�_������������������#�� �S�[���WŜ �̂\[]]�W�� �̂S[���W�� ��[R�\WR� _]\S[RSRW�� \��[���W��

�� X����������������#��d����"���"�����#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�R �����������"�����#�� �R[R��WR̂ \��[]��W�� S\[]��W�� RR[�\�W�� _S]][S]�W�� �W��

�� ������#��U��"�����#�� R[�̂�W]\ �[��SW�� �W�� ��[\��W\� ][�\�W\� �W��

@i 206,+/(0*1&*4+064(+0)&*:&-4;&-7+(D0*16DHD'1f&'D >Pi3gPehl@ @3lek3Pljh>g PiP3@kgh>g @l?3eP?hi@I@3i>P3kglhi> l@g3@??h??

@l N+(:<4+064(+0)&*:&-4;&-7+(D0*16DHD'1f&'D Iel3?>lh>>I@3@?e3kllh>g IPiP3@kgh>g IPi3ei@h@> @3?i>3i@ih@@ Il@g3@??h??

K*F&6D'D'<*6DHD'1f&'D

8'*,+/(0*1&*

� ����X�Y�����#����
��m�b��������� �n��� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

� ��������	��T�n����#�b�����!�����#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

� ��������	��T�n����#�b���d����"����#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

R ����
����T#�������T����!����c��#����� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

� ������#��m�b������������"�����#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

i N0GG&o4M'*F&6D348'*,+/(0*1&*Q ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h??

206,+/(0*1&*

\ �
������c�Y��V�b����������
!����������VT���� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

] �
��
�� �n��� �� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

^ �
������c�Y��V�b���V�Y�#��!�� �U���#�b�� p#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�� �
������c�Y��V�b���d����"����#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�� b�������b���V�����X�Y�����#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

�� ������#��m�b������������"�����#�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W�� �W��

@g N0GG&o4M'*F&6D34206,+/(0*1&*Q ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h??

@P N+(:<o4:&-4K*F&6D'D'<*6DHD'1f&'D4M8'*,+/(0*1&*43L34
206,+/(0*1&*Q

?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h??
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$������� 	������ ���� ���!���"��������� ������#�

%&'()'*+*,-&./*0*12324+./5&'62&'*,&(*&-27*8&69'9':*6;+<*+/;&*

=-1&>*'62
?&62

@:-A+/-&6

BCBD2

2=EF

G:-91&6./-'&
>&*&-2

2H*6+9,2?&6
I+06/+(96A+
/-&6
BCBB2

2=EF

?+8:*2
=-;J./9'10*

16K
L>&-9-+10*1

&*
+062?&;2
@:-A+/-
=EF

769K
=-1&>*'62
?&6

I+06/+(96A+
/-&6
BCBB2

=EF

@&-1(&'./2
2H*6+9,M7692
2NOPQRQMQ2
OPQBS2

=EF

=-;J./9'10*
16K

L>&-9-+10*1
&*
'*2?+62
G:(1&A+/-

=EF

7*8&69'9':*6;+<*+/;&*

� � � T � U

V��  �W�X��Y����Y��Z��"�����#��[ �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\��

V��  �W�X��Y����Y��]��"�����#��[ �\�� �\�� �\�� �\�� �\�� �\��

VO+(?:̂2N='*,+/(0*1&*2QMQ2H06,+/(0*1&*S C_CC C_CC C_CC C_CC C_CC C_CC
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$�%�&�'()# *)+#,-& *'&�%� 

$���� �')
*�')

./�0&"��'

1213)

)$45

6/�%��'!"���
�� ��)

)+ '&%7)*�'
8&#'"&�%'0&
"��'
1211)

)$45

*&9/ )
$�:;!"%��# 

�'(
<���%�&�# �

� 
&#')*�:)
./�0&"�
$45

='%(
$���� �')
*�'

8&#'"&�%'0&
"��'
1211)

$45

.������!")
)+ '&%7>='%)
)?@ABCB>B)
@AB1D)

$45

$�:;!"%��# 
�'(

<���%�&�# �
� 
� )*&')
6/���0&"�

$45

� ������������EF���GF��HI��I�� JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

L MN�O������������������P�����QP����� JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

R M���������S�����������E�� JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

T MU�������GF���GF���GF��V���������������� �WXYZWXRJKXZ�WZL[WJJJKJJ JKJJ�WZLXWZ\XKXZ LWZ\XKXZ JKJJ

[ M���]����GF���GF��V���������������� LRWT\ZKRY L[W�YJKJJ JKJJ LLWZXYKZR �LW�\RKJX JKJJ

Y M �̂���������������������̂������P����� JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

X M�����������������GF������E�� RWXZRK[� JKJJ JKJJ �WXJJKJJ �WXJJKJJ JKJJ

\ MH_��]��������������������� JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

Z M��
�������]��E��������� JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

32 `a�*� %��!"�)$�%�;�� 3BbcbB23deff3Bcg2B3f2e22 2e223Bcg1BffCeb1 1Bg2Ceb1 2e22

�� ������������O�������� TRW\X�K[J T\W\XZKJJ JKJJ TTWZ�LK[L �RWZYYKT\ JKJJ

�L �	�������������O�������� �ZW[YTKZZ �[WTLXKJJ JKJJ LJWZJ�K[R [WTXTK[R JKJJ

�R �H��O����������
����GF������h��������������� �WRR\WJ[TKZL�WRZYWX�TKJJ JKJJ�W[�YWRY\K[Z ��ZWY[TK[Z JKJJ

�T �
����i������HI�GF���I����� JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

�[ �S����������O�������� XWLY\KYR ZWLZJKJJ JKJJ [WZZJKR\ �RWLZZKYL JKJJ

�Y ������������������GF��H��O�������� �\ZWL[\KTL LLW�[�KJJ JKJJ �\LWZTZK�Z �YJWXZ\K�Z JKJJ

3b `a�*� %��!"�)+#,-� *# �� 3BgcjB23jeCf3BCc1BCf3e22 2e223Bbb3B311e13 1bjBff3e13 2e22

3j `a�*� %��!"�')$���� �')?̀)k���� )32)# *)3bD 3cjBccge12 CgbBfcce22 2e22 3j3BgC1eg3 (1bfB3gfeCc 2e22

�Z Ml����i����E�� JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

LJ �N�������������������l����i���O�������� JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

13 `6� & 7����� �')?̀)k���� )3c)# *)12D 2e22 2e22 2e22 2e22 2e22 2e22

11 `$���� �')&#')�&#,� *��).��-&�%# �'%;%��m��%)?̀)
k���� )3j)# *)13D

3cjBccge12 CgbBfcce22 2e22 3j3BgC1eg3 (1bfB3gfeCc 2e22

LR MH�n����������GF������E�� LWZL�WJ[\KXY LJYWJJJKJJ JKJJ RRRWJ�\KL� �LXWJ�\KL� JKJJ

LT �H�n����������GF��H��O�������� LWZL�WJ[\KXY LJYWJJJKJJ JKJJ RRRWJ�\KL� �LXWJ�\KL� JKJJ

1g `+#o��/�*� %��!"�')$���� �')?̀)k���� )1d)# *)1CD 2e22 2e22 2e22 2e22 2e22 2e22

1f `$���� �')(9/�)p��<!m'�!"%��# �)*��)� %�� � )
q��'%# �'��7��"# �� (?̀)k���� )11)# *)1gD

3cjBccge12 CgbBfcce22 2e22 3j3BgC1eg3 (1bfB3gfeCc 2e22

LX M����E����������������V��������I�i��F����� R�WJX�KJT JKJJ JKJJ R[WJ[YKT[ R[WJ[YKT[ JKJJ

L\ �H��O����������������������V��������I�i��F����� LRJWJYYKLT L�ZWJ�XKJJ JKJJ L�YW[Z\KZY �LWT�\KJT JKJJ

1c `��������� �')?̀)k���� )1fe)1be)1jD 2e22 1djBfj1e22 2e22 2e22 (1djBfj1e22 2e22

RJ ����I��������������O��� JKJJ ��TWZL[KJJ JKJJ JKJJ �TWZL[KJJ JKJJ

d3 `��������� �') &!")+�7#�)��/�&���)r� *��&#,-& *)
?̀)k���� )d2)# *)d3D

2e22 1gdBf2be22 2e22 2e22 (1gdBf2be22 2e22
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� F G H I J

� ������������KL���ML��NO��O�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

F R�S������������������T�����UT����� FVWF�VPIXQYJ FPJVPPPQPP PQPP GGGVP�XQF� �FYVP�XQF� PQPP

G ���������Z����������[�L������ PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

H \�������ML���ML���ML��]���������������� �VXGYVHG�QJG�VWFIVPPPQPP PQPP�VWYPVH�WQ�� HIVH�WQ�� PQPP

I ���̂����ML���ML��]���������������� FGVHIXQG� FIV�JPQPP PQPP FYVFFIQXF FVPJIQXF PQPP

J _�����������������Q�_������T����� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

Y ������������[�L������ GVGWGQI� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

X R�������������������̀����[���[�L������ PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

a ,�� �#�$�%��(�$*(��$���.�!(/�!+��8$�%*8<8�%b��8 D'cde'fD2g242'4eh'4h3g33 3g332'ff3'hhfg4D 4cD'e3fg4D 3g33

�P �����������[�L������ HPVHJXQGW GWVXWJQPP PQPP H�VPIYQJW �V�J�QJW PQPP

�� 	�������������[�L������ ��VXJPQXW �WVIHIQPP PQPP �JVFPFQIJ �GVGHFQHH PQPP

�F N��[�L��������
����ML������i��������������� �VFXHVHWXQPX�VHIPVG�GQHW IGVIWWQHW�VYX�VJHXQYP GG�VGGIQF� PQPP

�G R�������������������̀����[���[�L������ PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�H Z����������[�L������ FVX�HVPIXQJP F�IVFWPQPP PQPP FGXV�GWQJH FFVXHWQJH PQPP

�I ���������N��[�L������ FPV�XGQIP GGV�FFQFF �PVWY�QFF GHVHP�QHW �VFYWQFY PQPP

4h &$* �#�$�%��(�$*(��$���.�!(/�!+��8$�%*8<8�%b��8 D'4c4'3hagDh4'ced'4hhgc4 hD'ec3gc42'444'De3g3d fef'2dfgfc 3g33

4c B��.0(�$*(��$���.�!(/�!+��8$�%*8<8�%b��8 h4D'2c2gce fac'aafg2a =hD'ec3gc4 24a'24fg3h =4cd'cd3g2f 3g33

?�:�*8�8�0�*8<8�%b��8

,�� �#�$�%��

� ����R�S����������
��j�̂���������T�k��LT�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

F ��������	��K�k������̂�����ML������� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

G ��������	��K�k������̂���̀����[������� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

H ����
����K��������KL���ML������������ PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

I ���������j�̂������������[�L������ PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

h B$;;�l(A��:�*8'(,�� �#�$�%��E 3g33 3g33 3g33 3g33 3g33 3g33

&$* �#�$�%��

Y �
��������S��O�̂����������
Mm���������OK���� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

X �
��
��T�k��LT�� PQPP IVPPPQPP IVPPPQPP PQPP �IVPPPQPP IVPPPQPP

W �
��������S��O�̂���O�S����ML�T�N�����̂��Tn��� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�P �
��������S��O�̂���̀����[������� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�� �̂���m��̂���O�����R�S�������� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�F ���������j�̂������������[�L������ PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

4f B$;;�l(A��:�*8'(&$* �#�$�%��E 3g33 e'333g33 e'333g33 3g33 =e'333g33 e'333g33

4D B��.0l(.�!(?�:�*8�8�0�*8<8�%b��8(A,�� �#�$�%��('@'(
&$* �#�$�%��E

3g33 =e'333g33 =e'333g33 3g33 e'333g33 =e'333g33
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H203
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46+210BIH204
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KLM<O4

/?@

/(EF,-0&).+
)23

G*%(0(1).+)
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&+45124
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/?@

� ������������P"���!"��������� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

S TU� ������������������V�����WV����� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

� T���������������������P�� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

X TY�������!"���!"���!"��Z���������������� �[�\][��QR�]�[]S�[QQQRQQ QRQQ�[]S�[]̂�R�] S[]̂�R�] QRQQ

� T���_����!"���!"��Z���������������� S�[X̂]R�\ S�[�\QRQQ QRQQ SS[]�\R]� �S[�̂�RQ� QRQQ

\ T#����������������������#������V����� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

� T�����������������!"������P�� �[�]�R�� QRQQ QRQQ �[�QQRQQ �[�QQRQQ QRQQ

^ T �̀��_��������������������� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

] T��
�������_��P��������� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

>= ab(5%+0'&,-%4/(0(F)% >McdcM=>efgg>Mdh=M>g=f== =f==>Mdh<MggNfc< <Mh=Nfc< =f==

�� ������������ �������� X�[̂��R�Q X̂[̂�]RQQ QRQQ XX[]�SR�S ��[]\\RX̂ QRQQ

�S �	������������� �������� �][�\XR]] ��[XS�RQQ QRQQ SQ[]Q�R�� �[X�XR�� QRQQ

�� ���� ����������
����!"������i��������������� �[��̂[Q�XR]S�[�]\[��XRQQ QRQQ�[��\[�\̂R�] ��][\�XR�] QRQQ

�X �
����j���������!"��������� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

�� ������������ �������� �[S\̂R\� ][S]QRQQ QRQQ �[]]QR�̂ ��[S]]R\S QRQQ

�\ ������������������!"����� �������� �̂][S�̂RXS SS[���RQQ QRQQ �̂S[]X]R�] �\Q[�]̂R�] QRQQ

>c ab(5%+0'&,-%46.78%+5.+)%+ >MhdkM=>kfNg>MNd<MNg>f== =f==>Mcc>M><<f<> <ckMgg>f<> =f==

>k ab(5%+0'&,-%24/()%*+&24Ja4l%&'%+4>=4.+54>cO >dkMddhf<= NhcMgddf== =f== >k>MhN<fh> 3<cgM>hgfNd =f==

�] Tm����j����P�� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

SQ �U�������������������m����j��� �������� QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ QRQQ

<> aA&+1+B%()%*+&24Ja4l%&'%+4>d4.+54<=O =f== =f== =f== =f== =f== =f==

<< a/()%*+&241.24'1.7%+5%(49%(81'0.+)20F0&)n%&04Ja4
l%&'%+4>k4.+54<>O

>dkMddhf<= NhcMgddf== =f== >k>MhN<fh> 3<cgM>hgfNd =f==

S� T��o����������!"������P�� S[]S�[Q�̂R�\ SQ\[QQQRQQ QRQQ ���[Q�̂RS� �S�[Q�̂RS� QRQQ

SX ���o����������!"����� �������� S[]S�[Q�̂R�\ SQ\[QQQRQQ QRQQ ���[Q�̂RS� �S�[Q�̂RS� QRQQ

<h a6.p%(:(5%+0'&,-%24/()%*+&24Ja4l%&'%+4<e4.+54<NO =f== =f== =f== =f== =f== =f==

<g a/()%*+&243D:(4q%(G,n2&,-0&).+)45%(4&+0%(+%+4
r%&20.+)2*%B&%-.+)%+3Ja4l%&'%+4<<4.+54<hO

>dkMddhf<= NhcMgddf== =f== >k>MhN<fh> 3<cgM>hgfNd =f==

S� T����P����������������Z����������j��"����� ��[Q��RQX QRQQ QRQQ ��[Q�\RX� ��[Q�\RX� QRQQ

Ŝ ���� ����������������������Z����������j��"����� S�Q[Q\\RSX S�][Q��RQQ QRQQ S�\[�]̂R]\ �S[X�̂RQX QRQQ

<d a$%&'%()%*+&24Ja4l%&'%+4<gf4<cf4<kO =f== <ekMgk<f== =f== =f== 3<ekMgk<f== =f==

�Q ������������������� ��� QRQQ ��X[]S�RQQ QRQQ QRQQ �X[]S�RQQ QRQQ

e> a$%&'%()%*+&24+1,-46*B.)4)':*1'%(4s&+5%(1.781+54
Ja4l%&'%+4e=4.+54e>O

=f== <heMg=cf== =f== =f== 3<heMg=cf== =f==
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7@A
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31)5*C+KJ5C3
3LMN2O2K23
MN2=P3

7@A

7,FG-.C&0/)
05H

I8%,C,*0/)0
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&)39*53
B;'0%<*.,

7@A

7&)H3/)931/5+*.'/)05*,C%)

� Q � R � S

� ������������T"���!"��������� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

Q W� ������������������X�����YX����� QZ[Q�ZU�\V�S QUSZUUUVUU UVUU ���ZU�\VQ� �Q�ZU�\VQ� UVUU

� ��������������������]�"������ UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

R �̂������!"���!"���!"��_���������������� �Z\��ZR��VS��Z[Q�ZUUUVUU UVUU�Z[�UZR�[V�� R�ZR�[V�� UVUU

� ���̀����!"���!"��_���������������� Q�ZR�\V�� Q�Z�SUVUU UVUU Q�ZQQ�V\Q QZUS�V\Q UVUU

S #�����������������V�#������X����� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

� ������������]�"������ �Z�[�V�� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

\ W�������������������a����]���]�"������ UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

b 7&)+*.'/)0%)3*/53'*/(%)9%,3:%,6*'C/)05CGC&0c%&C O2def2gO=h=?=2?fi2?i>h>> >h>>=2gg>2iigh?O ?dO2f>gh?O >h>>

�U �����������]�"������ RUZRS\V�[ �[Z\[SVUU UVUU R�ZU��VS[ �Z�S�VS[ UVUU

�� 	�������������]�"������ ��Z\SUV\[ �[Z�R�VUU UVUU �SZQUQV�S ��Z�RQVRR UVUU

�Q ���]�"��������
����!"������j��������������� �ZQ\RZR[\VU\�ZR�UZ���VR[ ��Z�[[VR[�Z�\�ZSR\V�U ���Z���VQ� UVUU

�� W�������������������a����]���]�"������ UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

�R �����������]�"������ QZ\�RZU�\VSU Q��ZQ[UVUU UVUU Q�\Z��[VSR QQZ\R[VSR UVUU

�� ������������]�"������ QUZ�\�V�U ��Z�QQVQQ �UZ[��VQQ �RZRU�VR[ �ZQ�[VQ� UVUU

?i 1/5+*.'/)0%)3*/53'*/(%)9%,3:%,6*'C/)05CGC&0c%&C O2?d?2>ibhOi?2dfe2?iihd? iO2fd>hd?=2???2Of>h>e gfg2=eghgd >h>>

?d M*'9;3*/53'*/(%)9%,3:%,6*'C/)05CGC&0c%&C i?O2=d=hdf gbd2bbgh=b HiO2fd>hd? =?b2=?gh>i H?de2de>h=g >h>>

J)E%5C&C&;)5CGC&0c%&C

7&)+*.'/)0%)

� ����W� ����������
��k�̀���������X�l��"X�� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

Q ��������	��T�l������̀�����!"������� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

� ��������	��T�l������̀���a����]������� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

R ����
����T��������T"���!"������������ UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

� ���������k�̀������������]�"������ UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

i M/FF%m3L&)E%5C237&)+*.'/)0%)P >h>> >h>> >h>> >h>> >h>> >h>>

1/5+*.'/)0%)

� �
�������� ����̀����������
!n����������T���� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

\ �
��
��X�l��"X�� UVUU �ZUUUVUU �ZUUUVUU UVUU ��ZUUUVUU �ZUUUVUU

[ �
�������� ����̀����� ����!"�X�������̀��Xo��� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

�U �
�������� ����̀���a����]������� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

�� �̀���n��̀���������W� �������� UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

�Q ���������k�̀������������]�"������ UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

?g M/FF%m3L&)E%5C231/5+*.'/)0%)P >h>> f2>>>h>> f2>>>h>> >h>> Hf2>>>h>> f2>>>h>>

?O M*'9;m39%,3J)E%5C&C&;)5CGC&0c%&C3L7&)+*.'/)0%)32K23
1/5+*.'/)0%)P

>h>> Hf2>>>h>> Hf2>>>h>> >h>> f2>>>h>> Hf2>>>h>>
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]1C015B,̂:>_XKKKKJ:>_XKKKKJ:O6=E16:O6/:F,3:̀E,3=@

ab��c�������������d�)����������
��
e�*���������$�%���$��

f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

ab��c�����������������	����%������*�������������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

ab��c�����������������	����%������*���g����c������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

ab��c�������������
����������h�h�b�������� [fhi�j�[\ f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

a���������e�*������������c�������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

kV6BB,̂:U-0?,=@-?,:D-0215.607,0Y lJ9mKnolp JoJJ JoJJ JoJJ JoJJ JoJJ

�q��c����������
������b�)��'�*����������
���������
��'�����

f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

�q��c����������
��
��$�%���$�� jhf���#r i#h[""��� i#h[""��� f�ff �i#h[""��� i#h[""���

�q��c����������
������b�)��'�*���'�)�������$�
q�����*��$s���

f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

�q��c����������
������b�)��'�*���g����c������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

�q��c���������*�������*���'�����d�)�������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

����������e�*������������c�������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

kV6BB,̂:U-0?,=@-?,:O6=215.607,0Y n9JIIoXt mX9l__oIK mX9l__oIK JoJJ RmX9l__oIK mX9l__oIK

kV1.FÂ:UD-0215.607,0:9T9:O6=215.607,0Y II9nm_onm RmX9l__oIK RmX9l__oIK JoJJ mX9l__oIK RmX9l__oIK

]1C015B,̂:>_XKKKK_:>_XKKKK_:O6=E16:N-45@,0<,7

ab��c�������������d�)����������
��
e�*���������$�%���$��

f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

ab��c�����������������	����%������*�������������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

ab��c�����������������	����%������*���g����c������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

ab��c�������������
����������h�h�b�������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

a���������e�*������������c�������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

kV6BB,̂:U-0?,=@-?,:D-0215.607,0Y JoJJ JoJJ JoJJ JoJJ JoJJ JoJJ

�q��c����������
������b�)��'�*����������
���������
��'�����

f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

�q��c����������
��
��$�%���$�� rh�[��[# [r[hfr��## [r[hfr��## f�ff �[r[hfr��## [r[hfr��##

�q��c����������
������b�)��'�*���'�)�������$�
q�����*��$s���

f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

�q��c����������
������b�)��'�*���g����c������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

�q��c���������*�������*���'�����d�)�������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

����������e�*������������c�������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

kV6BB,̂:U-0?,=@-?,:O6=215.607,0Y t9IlIolX ltl9JtKoXX ltl9JtKoXX JoJJ Rltl9JtKoXX ltl9JtKoXX

kV1.FÂ:UD-0215.607,0:9T9:O6=215.607,0Y Rt9IlIolX Rltl9JtKoXX Rltl9JtKoXX JoJJ ltl9JtKoXX Rltl9JtKoXX

]1C015B,̂:>_XKKKIl:>_XKKKIl:O6=E16:G136==@31C,

ab��c�������������d�)����������
��
e�*���������$�%���$��

f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

ab��c�����������������	����%������*�������������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

ab��c�����������������	����%������*���g����c������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

ab��c�������������
����������h�h�b�������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

a���������e�*������������c�������� f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff

kV6BB,̂:U-0?,=@-?,:D-0215.607,0Y JoJJ JoJJ JoJJ JoJJ JoJJ JoJJ

�q��c����������
������b�)��'�*����������
���������
��'�����

f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff f�ff
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�]��̂����������
��
��$�%���$�� \_̀a\�à �"̀_b#̀�̀a �"̀_b#̀�̀a c�_a""�#c �\b_bc#�\� \b_bc#�\�

�]��̂����������
������d�)��'�*���'�)�������$�
]�����*��$e���

�̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂����������
������d�)��'�*���f����̂������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂���������*�������*���'�����g�)�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

����������h�*������������̂�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

iV6BB,j:U-0?,=@-?,:O6=215.607,0Y k9JlkmlJ KnJ9oXJmJl KnJ9oXJmJl pI9lnnmXp Rko9opXmkK ko9opXmkK

iV1.FAj:UD-0215.607,0:9T9:O6=215.607,0Y Rk9JlkmlJ RKnJ9oXJmJl RKnJ9oXJmJl RpI9lnnmXp ko9opXmkK Rko9opXmkK

q1C015B,j:>nXKKKrX:>nXKKKrXj:O6=E16:sZ,E,3=E,0F,0s

td��̂�������������g�)����������
��
h�*���������$�%���$��

�̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

td��̂�����������������	����%������*�������������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

td��̂�����������������	����%������*���f����̂������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

td��̂�������������
����������_�_�d�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

t���������h�*������������̂�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

iV6BB,j:U-0?,=@-?,:D-0215.607,0Y JmJJ JmJJ JmJJ JmJJ JmJJ JmJJ

�]��̂����������
������d�)��'�*����������
���������
��'�����

�̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂����������
��
��$�%���$�� �̀̀̀ ��̀_̀̀ �̀̀̀ ��̀_̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ ���̀_̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂����������
������d�)��'�*���'�)�������$�
]�����*��$e���

�̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂����������
������d�)��'�*���f����̂������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂���������*�������*���'�����g�)�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

����������h�*������������̂�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

iV6BB,j:U-0?,=@-?,:O6=215.607,0Y JmJJ IIJ9JJJmJJ IIJ9JJJmJJ JmJJ RIIJ9JJJmJJ JmJJ

iV1.FAj:UD-0215.607,0:9T9:O6=215.607,0Y JmJJ RIIJ9JJJmJJ RIIJ9JJJmJJ JmJJ IIJ9JJJmJJ JmJJ

q1C015B,j:>nXKKKrn:>nXKKKrnj:O6=E16:sPA5<,7s

td��̂�������������g�)����������
��
h�*���������$�%���$��

�̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

td��̂�����������������	����%������*�������������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

td��̂�����������������	����%������*���f����̂������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

td��̂�������������
����������_�_�d�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

t���������h�*������������̂�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

iV6BB,j:U-0?,=@-?,:D-0215.607,0Y JmJJ JmJJ JmJJ JmJJ JmJJ JmJJ

�]��̂����������
������d�)��'�*����������
���������
��'�����

�̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂����������
��
��$�%���$�� �̀̀̀ [à_̀̀ �̀̀̀ [à_̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �[à_̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂����������
������d�)��'�*���'�)�������$�
]�����*��$e���

�̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂����������
������d�)��'�*���f����̂������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

�]��̂���������*�������*���'�����g�)�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

����������h�*������������̂�������� �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀ �̀̀̀

iV6BB,j:U-0?,=@-?,:O6=215.607,0Y JmJJ rlJ9JJJmJJ rlJ9JJJmJJ JmJJ RrlJ9JJJmJJ JmJJ

iV1.FAj:UD-0215.607,0:9T9:O6=215.607,0Y JmJJ RrlJ9JJJmJJ RrlJ9JJJmJJ JmJJ rlJ9JJJmJJ JmJJ
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]1C015B,̂:>_XKKK̀a:>_XKKK̀â:O6=E16:bc63:V153@1.=-45@:
T:PA45@S3B,3E.-4db

ef��g�������������h�)����������
��
i�*���������$�%���$��

j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

ef��g�����������������	����%������*�������������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

ef��g�����������������	����%������*���k����g������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

ef��g�������������
����������l�l�f�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

e���������i�*������������g�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

mV6BB,̂:U-0?,=@-?,:D-0215.607,0Y JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ

�o��g����������
������f�)��'�*����������
���������
��'�����

j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

�o��g����������
��
��$�%���$�� j�jj [�jljjj�jj [�jljjj�jj j�jj �[�jljjj�jj [�jljjj�jj

�o��g����������
������f�)��'�*���'�)�������$�
o�����*��$p���

j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

�o��g����������
������f�)��'�*���k����g������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

�o��g���������*�������*���'�����h�)�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

����������i�*������������g�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

mV6BB,̂:U-0?,=@-?,:O6=215.607,0Y JnJJ ÌJ9JJJnJJ ÌJ9JJJnJJ JnJJ R̀IJ9JJJnJJ ÌJ9JJJnJJ

mV1.FÂ:UD-0215.607,0:9T9:O6=215.607,0Y JnJJ R̀IJ9JJJnJJ R̀IJ9JJJnJJ JnJJ ÌJ9JJJnJJ R̀IJ9JJJnJJ

]1C015B,̂:>_XKIJKK:>_XKIJKK:N-E,371==,:OKJR>I

ef��g�������������h�)����������
��
i�*���������$�%���$��

j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

ef��g�����������������	����%������*�������������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

ef��g�����������������	����%������*���k����g������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

ef��g�������������
����������l�l�f�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

e���������i�*������������g�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

mV6BB,̂:U-0?,=@-?,:D-0215.607,0Y JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ

�o��g����������
������f�)��'�*����������
���������
��'�����

j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

�o��g����������
��
��$�%���$�� j�jj �\jljjj�jj j�jj j�jj ��\jljjj�jj �\jljjj�jj

�o��g����������
������f�)��'�*���'�)�������$�
o�����*��$p���

j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

�o��g����������
������f�)��'�*���k����g������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

�o��g���������*�������*���'�����h�)�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

����������i�*������������g�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

mV6BB,̂:U-0?,=@-?,:O6=215.607,0Y JnJJ KaJ9JJJnJJ JnJJ JnJJ RKaJ9JJJnJJ KaJ9JJJnJJ

mV1.FÂ:UD-0215.607,0:9T9:O6=215.607,0Y JnJJ RKaJ9JJJnJJ JnJJ JnJJ KaJ9JJJnJJ RKaJ9JJJnJJ

]1C015B,̂:>_XKIJK̀:>_XKIJK̀:q-,/,32A0,0:]-d3AF,WA@=:
OrR]I

ef��g�������������h�)����������
��
i�*���������$�%���$��

j�jj #jl"jj�jj j�jj j�jj �#jl"jj�jj j�jj

ef��g�����������������	����%������*�������������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

ef��g�����������������	����%������*���k����g������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

ef��g�������������
����������l�l�f�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

e���������i�*������������g�������� j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj j�jj

mV6BB,̂:U-0?,=@-?,:D-0215.607,0Y JnJJ XJ9_JJnJJ JnJJ JnJJ RXJ9_JJnJJ JnJJ
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4DE
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4DE

� ���������������������U&��&�� V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV

� WX�'������������������%�����Y%����� ZV["���VV �\[$$V�VV V�VV Z�[]�V�$V "[�"V�$V V�VV

Z W��������� �������������� V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV

# W����������������������̂���������������� �$][$�Z�$� �]V[VVV�VV V�VV �V][#\"�]] �\�["�#��� V�VV

" W���_�������������̂���������������� V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV

$ W(����������������������(������%����� V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV

\ W���������������������̀������ �VV�VV ��VV V�VV V�VV ���VV V�VV

] WU���_������̀�������������� V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV

a W��
�������_������������ V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV

CB bc-:*05,+12*94-5-K.* CddRAASefC gBhRffCeBB BeBB ASCRAifeSi 8ffRghSejA BeBB

�� ������������'�������� �$[�V���\ �"[�aa�VV V�VV �][]�\�Z" Z[$�]�Z" V�VV

�� �	�������������'�������� V�VV �[$Za�VV V�VV Z[]�\�"# �[�\]�"# V�VV

�Z �U��'����������
������������k��������������� �Z[a$#�\Z �#a[$\V�VV ][#VV�VV �\[VZ\�#] ����[$Z��"� V�VV

�# �
����l������U&������&����� �a[$]a�VV �$[]#V�VV V�VV Z�[a]]�$V "[�#]�$V V�VV

�" � ����������'�������� V�VV ][#VV�VV V�VV V�VV �][#VV�VV V�VV

�$ ����������������������U��'�������� �[\�a�aa �[#"��VV V�VV �[#Za��V ����]V V�VV

Ch bc-:*05,+12*9;3<=*0:30.*0 iARSijedd ACjRABBeBB iRSBBeBB dSRCBBeCh 8CACRBddeig BeBB

Ci bc-:*05,+12*794-.*/0+79Ob9m*+,*09CB930:9ChT CCfRhgiefA dARSfCeBB 8iRSBBeBB CShRCifegC jSRhAjegC BeBB

�a Wn����l������� V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV

�V �X�������������������n����l���'�������� V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV

AC bF+060G*-.*/0+79Ob9m*+,*09Cd930:9ABT BeBB BeBB BeBB BeBB BeBB BeBB

AA b4-.*/0+796379,63<*0:*-9>*-=6,530.75K5+.o*+59Ob9
m*+,*09Ci930:9ACT

CCfRhgiefA dARSfCeBB 8iRSBBeBB CShRCifegC jSRhAjegC BeBB

�Z WU�p��������������̀������ �\\[Z$#��a �"V[VVV�VV V�VV "#[\aZ��a ��a"[�V$�]� V�VV

�# �U�p��������������U��'�������� �\\[Z$#��a �"V[VVV�VV V�VV "#[\aZ��a ��a"[�V$�]� V�VV

Aj b;3q*-?-:*05,+12*794-.*/0+79Ob9m*+,*09Ag930:9AST BeBB BeBB BeBB BeBB BeBB BeBB

Af b4-.*/0+798I?-9r*-L1o7+125+.30.9:*-9+05*-0*09
s*+7530.7/*G+*230.*08Ob9m*+,*09AA930:9AjT

CCfRhgiefA dARSfCeBB 8iRSBBeBB CShRCifegC jSRhAjegC BeBB

�\ W �̀�������������������̂��������&�l�������� V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV V�VV

�] �U��'����������������������̂��������&�l�������� \V[#\\�\\ aV[�Z��VV V�VV $Z[Z#\�\" ��$[]]#��" V�VV

Ad b)*+,*-.*/0+79Ob9m*+,*09Afe9Ahe9AiT SfRAfBeij ARAAdeBB 8iRSBBeBB igRigiejf iCRfBdejf BeBB

ZV ����&��������������'��� V�VV ��[V$]�VV V�VV V�VV �[V$]�VV V�VV

gC b)*+,*-.*/0+7906129;/G3.9.,?/6,*-9t+0:*-63<=60:9
Ob9m*+,*09gB930:9gCT

SfRAfBeij SRAdheBB 8iRSBBeBB igRigiejf hdRjSCejf BeBB
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?@1A/31*:
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86.:/H08>*:
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BCBB8

8<EF
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<1KL23H+54.
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.
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<EF
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<EF
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8QRS7T7P78RS7BU8

<EF

<1KL23H+54.
5:M

N=*1H1/54.5*
.

+.8>/:8
G@,5*A/31

<EF

<+.M84.>864:0/3,4.5:/1H*.

� � V # " $

� ���������������������W&��&�� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

� Y�'������������������%�����Z%����� �[[\V$#��] �"X\XXX�XX X�XX "#\[]V��] ��]"\�X$�̂� X�XX

V ��������� ����������_�������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

# ����������������������̀���������������� �[]\̂"X��� �̂X\XXX�XX X�XX �X̂\#["�̂̂ �[�\"�#��� X�XX

" ���a�������������̀���������������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

$ (�������������������(������%����� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

[ ���������b��_�������� X�XX ��XX X�XX X�XX ���XX X�XX

^ Y�������������������c����_���_�������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

d <+.0/3,4.5*.8/4:8,/4-*.>*18?*1;/,H4.5:HLH+5e*+H fgh7BDTifC gfC7CCDiCC CiCC Bjf7BjdiCh MBjj7hfDidf CiCC

�X �����������_�������� �[\��[�"" �V\$$��XX X�XX �[\]�V�][ #\�$��][ X�XX

�� 	�������������_�������� X�XX V\V#V�XX X�XX �\]"]�VX �V̂V�[X X�XX

�� W��_����������
������������k��������������� �#\$X[�#� �#�\[$V�̂" #]V�̂" ��\�$]�̂# ��VX\#]#�X� X�XX

�V Y�������������������c����_���_�������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

�#  ����������_�������� ��"\#̂X��V �"̂\#XX�XX X�XX ��$\$[[��" ��#�\[���[" X�XX

�" ���������W��_�������� �\VXV�## �\#"��XX X�XX �\]V]��X �"���̂X X�XX

Dj 64:0/3,4.5*.8/4:8,/4-*.>*18?*1;/,H4.5:HLH+5e*+H Djd7jDligf TBd7jBCilg Tdfilg DjC7hjdigj MBjl7lgDiBd CiCC

Dh R/,>@8/4:8,/4-*.>*18?*1;/,H4.5:HLH+5e*+H Dlh7gdgihh DCC7flCiDg MTdfilg DCB7TddigD B7DDdifj CiCC

O.J*:H+H+@.:HLH+5e*+H

<+.0/3,4.5*.

� ����Y�'����������
��m�a���������%�n���%�� X�XX �""\XXX�XX X�XX �X#\##"�V# ��"X\""#�$$ X�XX

� ��������	����n������a�������������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

V ��������	����n������a���c����_������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

# ����
�����������������������b�������� �\̂XX�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

" ���������m�a������������_�������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

j R4KK*o8Q+.J*:H78<+.0/3,4.5*.U D7lCCiCC Bgg7CCCiCC CiCC DCT7TTgifT MDgC7ggTijj CiCC

64:0/3,4.5*.

[ �
������b�'��&�a����������
�����������&����� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

^ �
��
��%�n���%�� ]\̂̂ V�V$ "\"#�\�̂���� "\V$#\�̂���� #"\X�̂�$[ �"\#][\�"V�"# #\$][\�"V�"#

] �
������b�'��&�a���&�'�������%�W�����a��%p��� X�XX ���\XXX�XX X�XX #̂\̂]#�$X �V[\�X"�#X V#\#X��]X

�X �
������b�'��&�a���c����_������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

�� a�������a���&�����Y�'�������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

�� ���������m�a������������_�������� X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX X�XX

Df R4KK*o8Q+.J*:H7864:0/3,4.5*.U d7llfifj g7jjT7BlBiBD g7fjT7BlBiBD DBd7dBfiBhMg7gfT7fglidT T7hfD7jggiTT

DT R/,>@o8>*18O.J*:H+H+@.:HLH+5e*+H8Q<+.0/3,4.5*.87P78
64:0/3,4.5*.U

Ml7ClfifjMg7TCd7BlBiBDMg7fjT7BlBiBD MBg7Thhidf g7flf7lCTiBlMT7hfD7jggiTT
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� � Y # " $

Z/A./3@*[8<\V]IHHI8<\V]IHHI8̂_686/3.3?-

`a��b�������������c�'����������
��
d�e���������%�f���%��

g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`a��b�����������������	����f������e�������������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`a��b�����������������	����f������e���h����b������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`a��b�������������
����������i�i�a�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`���������d�e������������b�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

jT4@@*[8S+.=*;>+=*8B+.0/3,4.5*.W HkHH HkHH HkHH HkHH HkHH HkHH

�l��b����������
������a�'��&�e����������
���������
��&�����

g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

�l��b����������
��
��%�f���%�� minnY�Y$#i"$#i�n����#i"$#i�n���� #"ig�n�$o�#i"�mi�"Y�"##i"�mi�"Y�"#

�l��b����������
������a�'��&�e���&�'�������%�
l�����e��%p���

g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

�l��b����������
������a�'��&�e���h����b������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

�l��b���������e�������e���&�����c�'�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

����������d�e������������b�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

jT4@@*[8S+.=*;>+=*8M4;0/3,4.5*.W q7rrsks]V7\]V7GrGkGIV7\]V7GrGkGI V\7HGrk]tPV7\Iq7G\sk\VV7\Iq7G\sk\V

jT/,D?[8SB+.0/3,4.5*.87R78M4;0/3,4.5*.W Pq7rrsks]PV7\]V7GrGkGIPV7\]V7GrGkGI PV\7HGrk]tV7\Iq7G\sk\VPV7\Iq7G\sk\V

Z/A./3@*[8<\V]IHIH8<\V]IHIH8Z?C+,;>/>+?.86/3.3?-8
M1,?--

`a��b�������������c�'����������
��
d�e���������%�f���%��

g�gg �g�iggg�gg g�gg g�gg ��g�iggg�gg g�gg

`a��b�����������������	����f������e�������������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`a��b�����������������	����f������e���h����b������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`a��b�������������
����������i�i�a�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`���������d�e������������b�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

jT4@@*[8S+.=*;>+=*8B+.0/3,4.5*.W HkHH IHI7HHHkHH HkHH HkHH PIHI7HHHkHH HkHH

�l��b����������
������a�'��&�e����������
���������
��&�����

g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

�l��b����������
��
��%�f���%�� g�gg ��"iggg�gg g�gg g�gg ���"iggg�gg ��"iggg�gg

�l��b����������
������a�'��&�e���&�'�������%�
l�����e��%p���

g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

�l��b����������
������a�'��&�e���h����b������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

�l��b���������e�������e���&�����c�'�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

����������d�e������������b�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

jT4@@*[8S+.=*;>+=*8M4;0/3,4.5*.W HkHH II\7HHHkHH HkHH HkHH PII\7HHHkHH II\7HHHkHH

jT/,D?[8SB+.0/3,4.5*.87R78M4;0/3,4.5*.W HkHH PIV7HHHkHH HkHH HkHH IV7HHHkHH PII\7HHHkHH

Z/A./3@*[8<\V]IHIG8<\V]IHIG8Z?C+,;>/>+?.86/3.3?-8
<=*1;3*+@

`a��b�������������c�'����������
��
d�e���������%�f���%��

g�gg Yoiggg�gg g�gg g�gg �Yoiggg�gg g�gg

`a��b�����������������	����f������e�������������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`a��b�����������������	����f������e���h����b������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`a��b�������������
����������i�i�a�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

`���������d�e������������b�������� g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg g�gg

jT4@@*[8S+.=*;>+=*8B+.0/3,4.5*.W HkHH st7HHHkHH HkHH HkHH Pst7HHHkHH HkHH
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� � Y # " $

�Z��[����������
������\�'��&�]����������
���������
��&�����

�̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂

�Z��[����������
��
��%�_���%�� �̂̂̂ #̀â̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �#̀â̂ �̂̂̂ #̀â̂ �̂̂̂

�Z��[����������
������\�'��&�]���&�'�������%�
Z�����]��%b���

�̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂

�Z��[����������
������\�'��&�]���c����[������� �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂

�Z��[���������]�������]���&�����d�'�������� �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂

����������e�]������������[�������� �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂

fT4@@*g8S+.=*;>+=*8M4;0/3,4.5*.W HhHH Vi7HHHhHH HhHH HhHH PVi7HHHhHH Vi7HHHhHH

fT/,D?g8SB+.0/3,4.5*.87R78M4;0/3,4.5*.W HhHH PIG7HHHhHH HhHH HhHH IG7HHHhHH PVi7HHHhHH

j/A./3@*g8<kVlIHIm8<kVlIHIm8j?C+,;>/>+?.86/3.3?-86/D8
jQ.;>*1*+-*,

n\��[�������������d�'����������
��
e�]���������%�_���%��

�̂̂̂ �#â̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ ��#â̂ �̂̂̂ �̂̂̂

n\��[�����������������	����_������]�������������� �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂ �̂̂̂
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�# �	�������������W�������� �[Z�[̀T̀[ #�Z���TSS STSS #̀Z[S]T̂# �Ẑ]\T̂# STSS
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�������������!��

"������� 	�����# ���������$���������������������

%&'()'*+*,-&./*0*12324+./5&'62&'*,&(*&-27*8&69'9':*6;+<*+/;&*

=-1&>*'62
?&62

@:-A+/-&6

BCBD2

2=EF

G:-91&6./-'&
>&*&-2

2H*6+9,2?&6
I+06/+(96A+
/-&6
BCBB2

2=EF

?+8:*2
=-;J./9'10*

16K
L>&-9-+10*1

&*
+062?&;2
@:-A+/-
=EF

769K
=-1&>*'62
?&6

I+06/+(96A+
/-&6
BCBB2

=EF

@&-1(&'./2
2H*6+9,M7692
2NOPQRQMQ2
OPQBS2

=EF

=-;J./9'10*
16K

L>&-9-+10*1
&*
'*2?+62
G:(1&A+/-

=EF

7*8&69'9':*6;+<*+/;&*

� # � T � U

V��WW�X�Y��Z����Z��$��[��������\ ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]]

V��WW�X�Y��Z����Z��_��[��������\ ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]]

VO+(?:̀2N='*,+/(0*1&*2QMQ2H06,+/(0*1&*S CaCC CaCC CaCC CaCC CaCC CaCC
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������������� 	���� !�������������"#����$�%�����&��������'������

(������� 	���� � %����������%�����&��

)*+,*-.*/0+-*12030.

4-5-6.78930:9;3<=60:76-5*0

4-.*/0+79
:*79

>?-@62-*7

ABAC9

94DE

F?-5.*712-+*
/*0*-9

9;0765G9:*7
H63726,57@6
2-*7
ABAA9

94DE

:6I?09
4-JK125+.30

.78
L/*-5-6.30.

*0
6379:*J9
>?-@62-
4DE

M758
4-.*/0+79
:*7

H63726,57@6
2-*7
ABAA9

4DE

>*-.,*+129
9;0765GNM759
9OPQRSRNR9
PQRAT9

4DE

4-JK125+.30
.78

L/*-5-6.30.
*0
+09:679
F?,.*@62-

4DE

� ������������#��������'&��&�� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

 VW�"������������������X�����YX����� �ZU[\$UU �Z�UU$UU U$UU �ZU[\$UU ��$UU U$UU

� V���������������������#�� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

] V!�������������������������������������� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

� V���̂������������������������������ U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

_ V(����������������������(������X����� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

\ V���������������������̀���#�� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

a V'b��̂������̀�������������� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

[ V��
�������̂��#��������� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

CB cd-:*05,+12*94-5-K.* CRBefgBB CRCBBgBB BgBB CRBefgBB 8hgBB BgBB

�� ������������"�������� _Z�]]$�� _�ZU[�$UU U$UU U$UU �_�ZU[�$UU U$UU

� �	�������������"�������� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

�� �'��"����������
������������i��������������� ]UZ ��$[\ \[Z\� $[U �Z\� $[U �[Za]�$�U ��[Za_\$_U ��Z�]a$_�

�] �
����j������'&������&����� �ZU[\$UU �Z�UU$UU U$UU �ZU[\$UU ��$UU U$UU

�� ������������"�������� �]]ZU\\$�U ��\Z]�U$UU U$UU �]_ZU��$�U ���Z�\]$�U U$UU

�_ ����������������������'��"��������  ZU_�$��  ZUUU$UU U$UU �Z[]�$a� ��]$�� U$UU

Cf cd-:*05,+12*9;3<=*0:30.*0 heSRBhSgBe kBkRhChgeB hRfCAgeB hlmReAhglk 8ChlRheBgAk kCRkSmglk

Cm cd-:*05,+12*794-.*/0+79Oc9n*+,*09CB930:9CfT 8heARehfgBe 8kBSRAChgeB 8hRfCAgeB 8hlfRmAlglk ChlRhmfgAk 8kCRkSmglk

�[ Vo����j����#�� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

 U �W�������������������o����j���"�������� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

AC cF+060G*-.*/0+79Oc9n*+,*09Ce930:9ABT BgBB BgBB BgBB BgBB BgBB BgBB

AA c4-.*/0+796379,63<*0:*-9>*-=6,530.75K5+.p*+59Oc9
n*+,*09Cm930:9ACT

8heARehfgBe 8kBSRAChgeB 8hRfCAgeB 8hlfRmAlglk ChlRhmfgAk 8kCRkSmglk

 � V'�q��������������̀���#�� [�]ZU �$_[�Z��UZaa $UU U$UU Z[�aZ]a\$U�� Z � Z�[]$[[ U$UU

 ] �'�q��������������'��"�������� [�]ZU �$_[�Z��UZaa $UU U$UU Z[�aZ]a\$U�� Z � Z�[]$[[ U$UU

Ak c;3r*-?-:*05,+12*794-.*/0+79Oc9n*+,*09Ah930:9AST BgBB BgBB BgBB BgBB BgBB BgBB

Al c4-.*/0+798I?-9s*-L1p7+125+.30.9:*-9+05*-0*09
t*+7530.7/*G+*230.*08Oc9n*+,*09AA930:9AkT

8heARehfgBe 8kBSRAChgeB 8hRfCAgeB 8hlfRmAlglk ChlRhmfgAk 8kCRkSmglk

 \ V �̀��#�������������������������&�j�������� U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU U$UU

 a �'��"�������������������������������&�j�������� �\\Z�a[$�U _ Z��[$UU U$UU [[Z___$�[ �\Z� \$�[ U$UU

Ae c)*+,*-.*/0+79Oc9n*+,*09Alg9Afg9AmT 8kfBRhAlgCe 8kllRfkAgeB 8hRfCAgeB 8SlfRSehgBS eeRAkegml 8kCRkSmglk

�U ����&��������������"��� U$UU ��ZU�_$UU U$UU U$UU �ZU�_$UU U$UU

hC c)*+,*-.*/0+7906129;/G3.9.,?/6,*-9u+0:*-63<=60:9
Oc9n*+,*09hB930:9hCT

8kfBRhAlgCe 8klCRfhlgeB 8hRfCAgeB 8SlfRSehgBS eSRAShgml 8kCRkSmglk
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������������� 	���� !�������������"#����$�%�����&��������'������

(������� 	���� � %����������%�����&��

)*+,-+./.01*23.4.5
6789/3,4.5:./23;*+:

<15*=.+:8
>*:8

?@1A/31*:

BCBD8

8<EF

G@1H5*:231+*
=*.*18

86.:/H08>*:
I/4:3/,H:A/3

1*:
BCBB8

8<EF

>/J@.8
<1KL23H+54.

5:M
N=*1H1/54.5*

.
/4:8>*K8
?@1A/31
<EF

O:HM
<15*=.+:8
>*:

I/4:3/,H:A/3
1*:
BCBB8

<EF

?*15,*+238
86.:/H0PO:H8
8QRS7T7P78RS7BU8

<EF

<1KL23H+54.
5:M

N=*1H1/54.5*
.

+.8>/:8
G@,5*A/31

<EF

<+.M84.>864:0/3,4.5:/1H*.

�  � V � W

� ������������#��������'&��&�� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

 Y�"������������������Z�����[Z����� \�V]X �$W\ �]��X]̂̂  $XX X$XX  ]\�̂]V̂_$X� � ] � ]�\V$\\ X$XX

� ��������������������̀�������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

V !�������������������������������������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

� ���a������������������������������ X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

W (�����������������$�(������Z����� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

_ ���������b��̀�������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

^ Y�������������������c����̀���̀�������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

d <+.0/3,4.5*.8/4:8,/4-*.>*18?*1;/,H4.5:HLH+5e*+H dfT7CBghid f7DfC7jjBhCC ChCC B7dgj7TjkhCDMB7BDB7gdThdd ChCC

�X �����������̀�������� �]XX̂$_\ W�]X\�$XX X$XX �]� _$\_ ��\]�W�$X� X$XX

�� 	�������������̀�������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

� '��̀����������
������������l��������������� V�]�X̂$X_ _W]XXX$XX X$XX  ]�\X]V�V$\V  ]��V]V�V$\V ��]�V̂$W�

�� Y�������������������c����̀���̀�������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

�V �����������̀�������� �]X�V]�W_$̂_ �]�X̂] \ $XX X$XX _�_] ̂�$W\�V]__�]X�X$�� X$XX

�� ���������'��̀�������� �]\�̂$\̂  ]XXX$XX X$XX  ]X̂ $̂�̂ ^̂$�̂ X$XX

Di 64:0/3,4.5*.8/4:8,/4-*.>*18?*1;/,H4.5:HLH+5e*+H D7CiD7CCghkD f7ifD7gjghCC ChCC g7ggf7gDBhdjMB7gDi7CkChCB fD7fTjhif

Dk R/,>@8/4:8,/4-*.>*18?*1;/,H4.5:HLH+5e*+H MDCi7djChCB MfCC7fCDhCC ChCC Mgdi7jBfhdk DCg7ikfhCg MfD7fTjhif

O.J*:H+H+@.:HLH+5e*+H

<+.0/3,4.5*.

� ����Y�"����������
��m�a���������Z�n���Z�� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

 ��������	��#�n������a�������������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

� ��������	��#�n������a���c����̀������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

V ����
����#��������#���������b�������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

� ���������m�a������������̀�������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

i R4KK*o8Q+.J*:H78<+.0/3,4.5*.U ChCC ChCC ChCC ChCC ChCC ChCC

64:0/3,4.5*.

_ �
������b�"��&�a����������
�p���������&#���� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

^ �
��
��Z�n���Z�� X$XX �  ]WV�$� �  ]WV�$� X$XX ��  ]WV�$� �  ]WV�$� 

\ �
������b�"��&�a���&�"�������Z�'�����a��Zq��� X$XX ���]XXX$XX ��]XXX$XX X$XX ����]XXX$XX ���]XXX$XX

�X �
������b�"��&�a���c����̀������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

�� a����p��a���&�����Y�"�������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

� ���������m�a������������̀�������� X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX X$XX

Dg R4KK*o8Q+.J*:H7864:0/3,4.5*.U ChCC igk7iTDhDB ggk7iTDhDB ChCC Migk7iTDhDB igk7iTDhDB

DT R/,>@o8>*18O.J*:H+H+@.:HLH+5e*+H8Q<+.0/3,4.5*.87P78
64:0/3,4.5*.U

ChCC Migk7iTDhDB Mggk7iTDhDB ChCC igk7iTDhDB Migk7iTDhDB
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������������� 	���� !�������������"#����$�%�����&��������'������

(������� 	���� � %����������%�����&��

)*+,-+./.01*23.4.5
6789/23:*+;8*+.0*,.*18<.=*;>+>+?.;@/A./3@*.

B15*C.+;8
D*;8

E?1F/31*;

GHGI8

8BJK

L?1>5*;231+*
C*.*18

8M.;/>08D*;
N/4;3/,>;F/
31*;
GHGG8

8BJK

D/=?.8
B1@O23>+54.

5;P
QC*1>1/54.5

*.
/4;8D*@8
E?1F/31
BJK

<;>P
B15*C.+;8
D*;

N/4;3/,>;F/
31*;
GHGG8

BJK

E*15,*+238
8M.;/>0R<;>8
8STU7V7R78
TU7GW8

BJK

B1@O23>+54.
5;P

QC*1>1/54.5
*.
+.8D/;8
L?,5*F/31

BJK

<.=*;>+>+?.;@/A./3@*.8
?C*13/,C8D*18-*;>5*;*>0>*.8X*1>51*.0*.

�  � Y � Z

[/A./3@*\8<]]GIHHV8<]]GIHHV8T/.D;/2̂D*U?.+*.8
MK_R̀<K

ab��c�������������d�"����������
��
e�f���������g�h���g��

i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

ab��c�����������������	��#�h������f�������������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

ab��c�����������������	��#�h������f���j����c������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

ab��c�������������
����#�����k#k�b�������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

a���������e�f������������c�������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

lT4@@*\8S+.=*;>+=*8B+.0/3,4.5*.W HmHH HmHH HmHH HmHH HmHH HmHH

�'��c����������
������b�"��&�f����������
�n�������
��&#����

i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

�'��c����������
��
��g�h���g�� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

�'��c����������
������b�"��&�f���&�"�������g�
'�����f��go���

i$ii ��kiii$ii ��kiii$ii i$ii ���kiii$ii ��kiii$ii

�'��c����������
������b�"��&�f���j����c������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

�'��c���������f����n��f���&�����d�"�������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

����������e�f������������c�������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

lT4@@*\8S+.=*;>+=*8M4;0/3,4.5*.W HmHH I]7HHHmHH I]7HHHmHH HmHH PI]7HHHmHH I]7HHHmHH

lT/,D?\8SB+.0/3,4.5*.87R78M4;0/3,4.5*.W HmHH PI]7HHHmHH PI]7HHHmHH HmHH I]7HHHmHH PI]7HHHmHH

[/A./3@*\8<]]GIHH]8N?23:/;;*1;234>0

ab��c�������������d�"����������
��
e�f���������g�h���g��

i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

ab��c�����������������	��#�h������f�������������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

ab��c�����������������	��#�h������f���j����c������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

ab��c�������������
����#�����k#k�b�������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

a���������e�f������������c�������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

lT4@@*\8S+.=*;>+=*8B+.0/3,4.5*.W HmHH HmHH HmHH HmHH HmHH HmHH

�'��c����������
������b�"��&�f����������
�n�������
��&#����

i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

�'��c����������
��
��g�h���g�� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

�'��c����������
������b�"��&�f���&�"�������g�
'�����f��go���

i$ii �iikiii$ii i$ii i$ii ��iikiii$ii �iikiii$ii

�'��c����������
������b�"��&�f���j����c������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

�'��c���������f����n��f���&�����d�"�������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

����������e�f������������c�������� i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii i$ii

lT4@@*\8S+.=*;>+=*8M4;0/3,4.5*.W HmHH pHH7HHHmHH HmHH HmHH PpHH7HHHmHH pHH7HHHmHH

lT/,D?\8SB+.0/3,4.5*.87R78M4;0/3,4.5*.W HmHH PpHH7HHHmHH HmHH HmHH pHH7HHHmHH PpHH7HHHmHH
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������������� 	���� !�������������"#����$�%�����&��������'������

(������� 	���� � %����������%�����&��

)*+,-+./.01*23.4.56768/239*+:6*+.0*,.*16;.<*:=+=+>.:?/@./3?*.

A15*B.+:6
C*:6

D>1E/31*:

FGFH6

6AIJ

K>1=5*:231+*
B*.*16

6L.:/=06C*:
M/4:3/,=:E/
31*:
FGFF6

6AIJ

C/<>.6
A1?N23=+54.

5:O
PB*1=1/54.5

*.
/4:6C*?6
D>1E/31
AIJ

;:=O
A15*B.+:6
C*:

M/4:3/,=:E/
31*:
FGFF6

AIJ

D*15,*+236
6L.:/=0Q;:=6
6RSTUVUQU6
STUFW6

AIJ

A1?N23=+54.
5:O

PB*1=1/54.5
*.
+.6C/:6
K>,5*E/31

AIJ

;.<*:=+=+>.:?/@./3?*.

�  � X � Y

Z��[[�\�]��̂����̂��_��̀��������a b$bb b$bb b$bb b$bb b$bb b$bb

Z��[[�\�]��̂����̂��'��̀��������a b$bb �  cYX�$� �  cYX�$� b$bb ��  cYX�$� �  cYX�$� 

ZS/,C>d6RA+.0/3,4.5*.6UQU6L4:0/3,4.5*.W GeGG OfFFUgVHeHF OfFFUgVHeHF GeGG fFFUgVHeHF OfFFUgVHeHF
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������������� 	�����  ��������������
����������!����

"������� 	������  �����#��������$���

%&'(&)*&+,')&-.,/,*

0)1)2*345/,657/892,632)1&,

0)*&+,'35
6&35

:;)<2.)&3

=>=?5

50@A

B;)1*&3-.)'&
+&,&)5

57,321C56&3
D2/3.2(13<2
.)&3
=>==5

50@A

62E;,5
0)FG-.1'*/,

*34
H+&)1)2*/,*

&,
2/356&F5
:;)<2.)
0@A

I314
0)*&+,'35
6&3

D2/3.2(13<2
.)&3
=>==5

0@A

:&)*(&'-.5
57,321CJI315
5KLMNONJN5
LMN=P5

0@A

0)FG-.1'*/,
*34

H+&)1)2*/,*
&,
',56235
B;(*&<2.)

0@A

� ������������Q��������RS��S�� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

V WX�!������������������$�����Y$����� �VVUTT �VTUTT TUTT �VVUTT VUTT TUTT

� W���������������������Q�� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

Z W[�������������������������������������� V�\]V\�U�Z V��]̂�\UTT TUTT VZ\]�\�U_̀ ��]_�_U_̀ TUTT

� W���a������������������������������ �]TZ_U_� V]TTTUTT TUTT V]TTTUTT TUTT TUTT

_ W"����������������������"������$����� �]_̀VUTT �T]T�_UTT TUTT �]\�ZUTT �̀]�TVUTT TUTT

^ W���������������������b���Q�� VZTUTT VZTUTT TUTT �]\ZTUTT �]̂TTUTT TUTT

` WRc��a������b�������������� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

\ W��
�������a��Q��������� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

?> de)6&,1('-.&50)1)G*& =fgNhg?ijk =OgN?hki>> >i>> =kkNhl?ifg jN=kfifg >i>>

�� ������������!�������� V�]̂Z̀U�V �\]\T�UTT TUTT ZV]��̀UT� V]V��UT� TUTT

�V �	�������������!�������� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

�� �R��!����������
������������m��������������� �VV]_ẐU�̂ �Z_]̂\TUZ� V]�̀�UZ� �TV]Z�̂U\̀ �ZZ]��VUẐ TUTT

�Z �
����n������RS������S����� ��]��TUTT ��]�VTUTT TUTT ��]�T�UTT ��̂UTT TUTT

�� ������������!�������� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

�_ ����������������������R��!�������� _]T�̀U�̂ Z]ZV_UTT TUTT �]��\U�V \��U�V TUTT

?j de)6&,1('-.&57/89&,6/,*&, ?fjNjfOiOf =>ON=hliOk =NkgkiOk ?fhN>?gikk 4O?N==>il> >i>>

?g de)6&,1('-.&350)*&+,'35Kd5o&'(&,5?>5/,65?jP ?>>Nf?ji=l OhNglkikk 4=NkgkiOk l=Nhjhi?h OgNOjjikg >i>>

�\ W ����n����Q�� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

VT �X������������������� ����n���!�������� TUTT �T]Z\TUTT TUTT TUTT ��T]Z\TUTT TUTT

=? dB',2,C&)*&+,'35Kd5o&'(&,5?l5/,65=>P >i>> 4?>NOl>i>> >i>> >i>> ?>NOl>i>> >i>>

== d0)*&+,'352/35(2/8&,6&)5:&)92(1/,*31G1'*p&'15Kd5
o&'(&,5?g5/,65=?P

?>>Nf?ji=l hhNO>kikk 4=NkgkiOk l=Nhjhi?h kgNlfjikg >i>>

V� WR�q��������������b���Q�� �̀]ZT�U_̀ ZV�]TTTUTT TUTT �T]̂̀ �UZV �Z�Z]V�ZU�̀ TUTT

VZ �R�q��������������R��!�������� �̀]ZT�U_̀ ZV�]TTTUTT TUTT �T]̂̀ �UZV �Z�Z]V�ZU�̀ TUTT

=k d7/r&);)6&,1('-.&350)*&+,'35Kd5o&'(&,5=h5/,65=OP >i>> >i>> >i>> >i>> >i>> >i>>

=f d0)*&+,'354E;)5s&)H-p3'-.1'*/,*56&)5',1&),&,5
t&'31/,*3+&C'&./,*&,4Kd5o&'(&,5==5/,65=kP

?>>Nf?ji=l hhNO>kikk 4=NkgkiOk l=Nhjhi?h kgNlfjikg >i>>

V̂ Wb���Q�������������������������S�n�������� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

V̀ �R��!�������������������������������S�n�������� �̂_]Z�VUZ� V�\]Z_TUTT TUTT �̂Z]Z̀\Ù̀ �ZZ]\̂TU�V TUTT

=l d%&'(&)*&+,'35Kd5o&'(&,5=fi5=ji5=gP 4jkNg?ki?= 4?gfN>kOiOk 4=NkgkiOk 4g=N??fijk ?>hNlhjij> >i>>

�T ����S��������������!��� TUTT �V]T�̂UTT TUTT TUTT V]T�̂UTT TUTT

h? d%&'(&)*&+,'35,2-.57+C/*5*(;+2(&)5u',6&)2/892,65
Kd5o&'(&,5h>5/,65h?P

4jkNg?ki?= 4?gON>hjiOk 4=NkgkiOk 4g=N??fijk ?>?Nl=>ij> >i>>
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"������� 	������  �����#��������$���

%&'()'*+*,-&./*0*1
2345+/(0*16*+./7&'6

8-1&9*'64
:&64

;<-=+/-&6

>?>@4

48AB

C<-D1&6./-'&
9&*&-4

42*6+D,4:&6
E+06/+(D6=+
/-&6
>?>>4

48AB

:+F<*4
8-GH./D'10*

16I
J9&-D-+10*1

&*
+064:&G4
;<-=+/-
8AB

K6DI
8-1&9*'64
:&6

E+06/+(D6=+
/-&6
>?>>4

8AB

;&-1(&'./4
42*6+D,LK6D4
4MNO3P3L34
NO3>Q4

8AB

8-GH./D'10*
16I

J9&-D-+10*1
&*
'*4:+64
C<(1&=+/-

8AB

8'*I40*:4206,+/(0*16+-D&*

� R � S � T

� ������������U��������VW��W�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

R Z�!������������������$�����[$����� �\]SX�YT\ SR�]XXXYXX XYXX �X]̂\�YSR �S�S]R�SY�\ XYXX

� ��������������������_�������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

S �̀������������������������������������� RRa]�̂\Y\\ R�̂]XXXYXX XYXX �X�]̂S�YSX SS]̂S�YSX XYXX

� ���b������������������������������ �]SRTYT� R]XXXYXX XYXX R]XXXYXX XYXX XYXX

T "�����������������Y�"������$����� S]\XSYXX �X]X�TYXX XYXX R]��\YXX �̂]T̂\YXX XYXX

^ ���������c��_�������� RSXYXX RSXYXX XYXX RSXYXX XYXX XYXX

\ Z������������������� ����_���_�������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

d 8'*,+/(0*1&*4+064(+0)&*:&-4;&-7+(D0*16DHD'1e&'D >df3Pggh@i fdP3>ifh?? ?h?? j@i3@>fhk> Ijii3@Pdh@k ?h??

�X �����������_�������� RT]RRSYX\ �a]aX�YXX XYXX SR]�a�Y�R R]RaXY�R XYXX

�� 	�������������_�������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

�R V��_����������
������������l��������������� �X�]XTXY\� �TT]�̂�Y�X RR]�TTY�X ��R]X��YXR ��S]�TXYS\ XYXX

�� Z������������������� ����_���_�������� XYXX �X]SaXYXX XYXX XYXX ��X]SaXYXX XYXX

�S �����������_�������� �̂]̂�XYS� SR�]XXXYXX XYXX XYXX �SR�]XXXYXX XYXX

�� ���������V��_�������� �]T��YRR S]�̂\Y�� ��RY�� S]X̂TŶR ��X�YS� XYXX

@f 206,+/(0*1&*4+064(+0)&*:&-4;&-7+(D0*16DHD'1e&'D @kk3fffhgf fPf3gP>hfg >>3g@khfg @gk3>k@h?f IPkk3>f@hgd ?h??

@i N+(:<4+064(+0)&*:&-4;&-7+(D0*16DHD'1e&'D @?i3ikkhf@ Pi3ijjhjg I>>3g@khfg @gk3kPghif @@@3@@>hP@ ?h??

K*F&6D'D'<*6DHD'1e&'D

8'*,+/(0*1&*

� ����Z�!����������
��m�b���������$�n���$�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

R ��������	��U�n������b�������������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

� ��������	��U�n������b��� ����_������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

S ����
����U��������U���������c�������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

� ���������m�b������������_�������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

f N0GG&o4M'*F&6D348'*,+/(0*1&*Q ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h??

206,+/(0*1&*

^ �
������c�!��W�b����������
�p���������WU���� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

\ �
��
��$�n���$�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

a �
������c�!��W�b���W�!�������$�V�����b��$#��� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

�X �
������c�!��W�b��� ����_������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

�� b����p��b���W�����Z�!�������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

�R ���������m�b������������_�������� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

@j N0GG&o4M'*F&6D34206,+/(0*1&*Q ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h??

@P N+(:<o4:&-4K*F&6D'D'<*6DHD'1e&'D4M8'*,+/(0*1&*43L34
206,+/(0*1&*Q

?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h?? ?h??
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������������� 	�����  ��������������
����������!����

"������� 	������  �����#��������$���

%&'()'*+*,-&./*0*12324+./5&'62&'*,&(*&-27*8&69'9':*6;+<*+/;&*

=-1&>*'62
?&62

@:-A+/-&6

BCBD2

2=EF

G:-91&6./-'&
>&*&-2

2H*6+9,2?&6
I+06/+(96A+
/-&6
BCBB2

2=EF

?+8:*2
=-;J./9'10*

16K
L>&-9-+10*1

&*
+062?&;2
@:-A+/-
=EF

769K
=-1&>*'62
?&6

I+06/+(96A+
/-&6
BCBB2

=EF

@&-1(&'./2
2H*6+9,M7692
2NOPQRQMQ2
OPQBS2

=EF

=-;J./9'10*
16K

L>&-9-+10*1
&*
'*2?+62
G:(1&A+/-

=EF

7*8&69'9':*6;+<*+/;&*

� T � U � V

W��$$�X�Y��Z����Z��[��\��������] _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂

W ��$$�X�Y��Z����Z��̀��\��������] _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂

W O+(?:a2N='*,+/(0*1&*2QMQ2H06,+/(0*1&*S CbCC CbCC CbCC CbCC CbCC CbCC
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������������� 	�����  ��������������
����������!����

"������� 	�����# $����������%���&����������%��

'()*(+,(-.)+(/0.1.,

2+3+4,5671.8791:;4.854+3(.

2+,(-.)57
8(57

<=+>40+(5

?@?A7

72BC

D=+3,(5/0+)(
-(.(+7

79.543E78(5
F41504*35>4
0+(5
?@??7

72BC

84G=.7
2+HI/03),1.

,56
J-(+3+4,1.,

(.
41578(H7
<=+>40+
2BC

K536
2+,(-.)57
8(5

F41504*35>4
0+(5
?@??7

2BC

<(+,*()/07
79.543ELK537
7MNOPQPLP7
NOP?R7

2BC

2+HI/03),1.
,56

J-(+3+4,1.,
(.
).78457
D=*,(>40+

2BC

� ������������S��������TU��U�� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

# XY�!������������������Z�����[Z����� �\]̂__ẀV �\]_VVWVV VWVV #�]aa#W_̀ a]#a#W_̀ VWVV

� X���������������������S�� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

_ Xb�������������������������������������� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

� X���c������������������������������ VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

a X"����������������������"������Z����� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

` X���������������������$���S�� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

^ XTd��c������$�������������� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

\ X��
�������c��S��������� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

A@ ef+8(.3*)/0(72+3+I,( AgPhQQij@ AgPQ@@i@@ @i@@ ?kPll?iQj lP?l?iQj @i@@

�� ������������!�������� �V_W\̀ ^̂aWVV VWVV \aVW�\ _̀W�\ VWVV

�# �	�������������!�������� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

�� �T��!����������
������������m��������������� \]#�aẀ� �V]\�VWVV VWVV ]̂�\�Wâ �#]��_W�# VWVV

�_ �
����n������TU������U����� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

�� ������������!�������� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

�a ����������������������T��!�������� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

Aj ef+8(.3*)/0(791:;(.81.,(. gPjQAilh AAPholi@@ @i@@ gPkkli?j 6?P?jgijo @i@@

Ah ef+8(.3*)/0(572+,(-.)57Me7p()*(.7A@71.87AjR A@PA@oi@? jPklQi@@ @i@@ AlPA@li?@ hPkQ?i?@ @i@@

�\ X ����n����S�� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

#V �Y������������������� ����n���!�������� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

?A eD).4.E(+,(-.)57Me7p()*(.7Ag71.87?@R @i@@ @i@@ @i@@ @i@@ @i@@ @i@@

?? e2+,(-.)574157*41:(.8(+7<(+;4*31.,53I3),q()37Me7
p()*(.7Ah71.87?AR

A@PA@oi@? jPklQi@@ @i@@ AlPA@li?@ hPkQ?i?@ @i@@

#� XT�r��������������$���S�� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

#_ �T�r��������������T��!�������� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

?k e91s(+=+8(.3*)/0(572+,(-.)57Me7p()*(.7?o71.87?QR @i@@ @i@@ @i@@ @i@@ @i@@ @i@@

?l e2+,(-.)576G=+7t(+J/q5)/03),1.,78(+7).3(+.(.7
u()531.,5-(E)(01.,(.6Me7p()*(.7??71.87?kR

A@PA@oi@? jPklQi@@ @i@@ AlPA@li?@ hPkQ?i?@ @i@@

#̀ X$���S�������������������������U�n�������� VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

#̂ �T��!�������������������������������U�n�������� �#]a\VẀ_ #�]�_\WVV VWVV �_]_\�Wa� �a]a��W�̀ VWVV

?g e'()*(+,(-.)57Me7p()*(.7?li7?ji7?hR 6?Pkhjij? 6AoPkhki@@ @i@@ APlA@ikj AkPAgkikj @i@@

�V ����U��������������!��� VWVV ���̂WVV VWVV VWVV ��̂WVV VWVV

oA e'()*(+,(-.)57.4/079-E1,7,*=-4*(+7v).8(+41:;4.87
Me7p()*(.7o@71.87oAR

6?Pkhjij? 6AoPQlji@@ @i@@ APlA@ikj AkP@jjikj @i@@
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������������� 	�����  ��������������
����������!����

"������� 	�����# $����������%���&����������%��

'()*+),-,./(01,2,3
4567-1*2,38,-019()8

:/3(;,)86
<(86

=>/?-1/(8

@A@B6

6:CD

E>/F3(801/)(
;(,(/6

64,8-F.6<(8
G-281-*F8?-
1/(8
@A@@6

6:CD

<-H>,6
:/IJ01F)32,

38K
L;(/F/-32,3

(,
-286<(I6
=>/?-1/
:CD

M8FK
:/3(;,)86
<(8

G-281-*F8?-
1/(8
@A@@6

:CD

=(/3*()016
64,8-F.NM8F6
6OPQ5R5N56
PQ5@S6

:CD

:/IJ01F)32,
38K

L;(/F/-32,3
(,
),6<-86
E>*3(?-1/

:CD

:),K62,<6428.-1*2,38-/F(,

� # � T � U

� ������������V��������WX��X�� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

# [�!������������������\�����]\����� �̂_̀TTZaY �̂_TYYZYY YZYY #�_UU#ZTa U_#U#ZTa YZYY

� ��������������������b�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

T c�������������������������������������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

� ���d������������������������������ YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

U "�����������������Z�"������\����� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

a ���������$��b�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

` [������������������� ����b���b�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

e :),.-1*2,3(,6-286*-2+(,<(/6=(/9-*F2,38FJF)3f()F Be5gRRhiA Be5RAAhAA AhAA @j5kk@hRi k5@k@hRi AhAA

�Y �����������b�������� �T̀Z̀T `̀UZYY YZYY Û#Z�a aUZ�a YZYY

�� 	�������������b�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

�# W��b����������
������������l��������������� a_T��Z�# ��_T��Z�̂ #_T̀�Z�̂ a_T�YZU� ��_̂̀ YZaU YZYY

�� [������������������� ����b���b�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

�T �����������b�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

�� ���������W��b�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

Bk 428.-1*2,3(,6-286*-2+(,<(/6=(/9-*F2,38FJF)3f()F g5AAAhBk BR5mBihme @5RgBhme g5RBmhAA Kj5eARhme AhAA

Bi P-*<>6-286*-2+(,<(/6=(/9-*F2,38FJF)3f()F BB5gRRhjR j5Ag@hkB K@5RgBhme Bi5@RehRi B@5Bkkhgk AhAA

M,H(8F)F)>,8FJF)3f()F

:),.-1*2,3(,

� ����[�!����������
��n�d���������\�o���\�� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

# ��������	��V�o������d�������������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

� ��������	��V�o������d��� ����b������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

T ����
����V��������V���������$�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

� ���������n�d������������b�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

k P2II(p6O),H(8F56:),.-1*2,3(,S AhAA AhAA AhAA AhAA AhAA AhAA

428.-1*2,3(,

a �
������$�!��X�d����������
�q���������XV���� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

` �
��
��\�o���\�� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

^ �
������$�!��X�d���X�!�������\�W�����d��\%��� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

�Y �
������$�!��X�d��� ����b������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

�� d����q��d���X�����[�!�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

�# ���������n�d������������b�������� YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY
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� ������ ��m�b������������]����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

f P2II(o6O),H(8F56:),.-1*2,3(,S AgAA AgAA AgAA BR5ijhgAA BR5ijhgAA AgAA

428.-1*2,3(,

� �
������!�Z��V�b����������
�&���������V%���� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

a �
��
����n������ WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

` �
������!�Z��V�b���V�Z� ����������� �b���p �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�W �
������!�Z��V�b���c����]���� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�� b����&��b���V�����Y�Z����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�$ ������ ��m�b������������]����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

Bk P2II(o6O),H(8F56428.-1*2,3(,S AgAA AgAA AgAA AgAA AgAA AgAA

BR P-*<>o6<(/6M,H(8F)F)>,8FJF)3e()F6O:),.-1*2,3(,65N56
428.-1*2,3(,S

AgAA AgAA AgAA BR5ijhgAA BR5ijhgAA AgAA
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������������� 	����� ��� �������!��������� �������"����������

#������� 	�����$ �%�&��

'()*+),-,./(01,2,34546-017()84(),.(*,(/49,:(8;);)<,8=->,-1=(,

?/3(@,)84
A(84

B</C-1/(8

DEDF4

4?GH

I</;3(801/)(
@(,(/4

4J,8-;.4A(8
K-281-*;8C-
1/(8
DEDD4

4?GH

A-:<,4
?/=L01;)32,

38M
N@(/;/-32,3

(,
-284A(=4
B</C-1/
?GH

98;M
?/3(@,)84
A(8

K-281-*;8C-
1/(8
DEDD4

?GH

B(/3*()014
4J,8-;.O98;4
4PQRSTSOS4
QRSDU4

?GH

?/=L01;)32,
38M

N@(/;/-32,3
(,
),4A-84
I<*3(C-1/

?GH

9,:(8;);)<,8=->,-1=(,

� $ � V � W

X�����Y�Z��[����[��!��\����� ��] _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ �V̀a��_̂̂ �V̀a��_̂̂ _̂̂̂

X�����Y�Z��[����[�����\����� ��] _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂ _̂̂̂

X Q-*A<b4P?),.-1*2,3(,4SOS4J28.-1*2,3(,U EcEE EcEE EcEE FTSdefcEE FTSdefcEE EcEE
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������������� 	����� ��� �������!��������� �������"����������

#������� 	������ $������������������������ ��

%&'(&)*&+,')&-.,/,*

0)1)2*345/,657/892,632)1&,

0)*&+,'35
6&35

:;)<2.)&3

=>=?5

50@A

B;)1*&3-.)'&
+&,&)5

57,321C56&3
D2/3.2(13<2
.)&3
=>==5

50@A

62E;,5
0)FG-.1'*/,

*34
H+&)1)2*/,*

&,
2/356&F5
:;)<2.)
0@A

I314
0)*&+,'35
6&3

D2/3.2(13<2
.)&3
=>==5

0@A

:&)*(&'-.5
57,321CJI315
5KLMNONJN5
LMN=P5

0@A

0)FG-.1'*/,
*34

H+&)1)2*/,*
&,
',56235
B;(*&<2.)

0@A

� ������������Q���������R �R�� STSS STSS STSS STSS STSS STSS

U VW�X����� ���������� �������"��� �� �Y�U�TSS �Y��STSS STSS �Y�U�TSS Z�TSS STSS

� V������ ��������������Q � STSS STSS STSS STSS STSS STSS

[ V$���������Z�����������\������ ���� ���� ���T�S [�STSS STSS STSS Z[�STSS STSS

� V���]�������������\������ ���� ���� STSS STSS STSS STSS STSS STSS

^ V#�������������� �������#��������� �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS

� V������ ��������������!���Q � STSS �TSS STSS STSS Z�TSS STSS

_ V �̀��]������!� ��������� �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS

a V�Z
�������]��Q������ �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS

?> bc)6&,1('-.&50)1)G*& ?NOO=d?> ?Nef?d>> >d>> ?N?=gd>> 4OeOd>> >d>>

�� Z�����������X����� �� �Yâ�T�a UY_[�TSS STSS UYS��T�̂ Z�̂�T̂[ STSS

�U Z	����� �� ����X����� �� ��T[� �_TSS STSS �aT�[ U�T�[ STSS

�� Z���X����� ����
������Z�����h������������ �� ��Y[_̂TS� �[YU��TU� aYa[UTU� _Y�aaT�S ZU�Y[�̂T�� aYa[UTU�

�[ Z
����i�������R������R�� �� �Y���TSS �Y��STSS STSS �Y���TSS �TSS STSS

�� Z�����������X����� �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS

�̂ Z������ �����������������X����� �� _T̂U T̂SS STSS �T�� �T�� STSS

?g bc)6&,1('-.&57/89&,6/,*&, ?fNjjOdOk lfN=k>d=e kNkO=d=e ?=N>k?dk? 4=jN?kfdlO kNkO=d=e

?f bc)6&,1('-.&350)*&+,'35Kb5m&'(&,5?>5/,65?gP 4?gN===dlk 4ljNg>kd=e 4kNkO=d=e 4?>NkjOdk? =eNgOOdlO 4kNkO=d=e

�a Vn����i����Q � STSS STSS STSS STSS STSS STSS

US ZW���������������� ��n����i���X����� �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS

=? bB',2,C&)*&+,'35Kb5m&'(&,5?k5/,65=>P >d>> >d>> >d>> >d>> >d>> >d>>

== b0)*&+,'352/35(2/8&,6&)5:&)92(1/,*31G1'*o&'15Kb5
m&'(&,5?f5/,65=?P

4?gN===dlk 4ljNg>kd=e 4kNkO=d=e 4?>NkjOdk? =eNgOOdlO 4kNkO=d=e

U� V��p��������������!���Q � STSS STSS STSS STSS STSS STSS

U[ Z��p�����������������X����� �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS

=e b7/q&);)6&,1('-.&350)*&+,'35Kb5m&'(&,5=l5/,65=OP >d>> >d>> >d>> >d>> >d>> >d>>

=j b0)*&+,'354E;)5r&)H-o3'-.1'*/,*56&)5',1&),&,5
s&'31/,*3+&C'&./,*&,4Kb5m&'(&,5==5/,65=eP

4?gN===dlk 4ljNg>kd=e 4kNkO=d=e 4?>NkjOdk? =eNgOOdlO 4kNkO=d=e

U� V!���Q ���������������\������ �R�i����� �� STSS STSS STSS STSS STSS STSS

U_ Z���X����� ����������������\������ �R�i����� �� �SY[ŜT_� ��Ŷ_UTSS STSS �SY��̂TaS Z�Y�[�T�S STSS

=k b%&'(&)*&+,'35Kb5m&'(&,5=jd5=gd5=fP 4=gNj=kd== 4OfNlk?d=e 4kNkO=d=e 4=?N?>?df? =gN=fkdOO 4kNkO=d=e

�S Z���R��������������X��� STSS ZU_�TSS STSS STSS U_�TSS STSS

l? b%&'(&)*&+,'35,2-.57+C/*5*(;+2(&)5t',6&)2/892,65
Kb5m&'(&,5l>5/,65l?P

4=gNj=kd== 4OfN?>fd=e 4kNkO=d=e 4=?N?>?df? =gN>>jdOO 4kNkO=d=e
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#������� 	������ $������������������������ ��

%&'()'*+*,-&./*0*1
2345+/(0*16*+./7&'6

8-1&9*'64
:&64

;<-=+/-&6

>?>@4

48AB

C<-D1&6./-'&
9&*&-4

42*6+D,4:&6
E+06/+(D6=+
/-&6
>?>>4

48AB

:+F<*4
8-GH./D'10*

16I
J9&-D-+10*1

&*
+064:&G4
;<-=+/-
8AB

K6DI
8-1&9*'64
:&6

E+06/+(D6=+
/-&6
>?>>4

8AB

;&-1(&'./4
42*6+D,LK6D4
4MNO3P3L34
NO3>Q4

8AB

8-GH./D'10*
16I

J9&-D-+10*1
&*
'*4:+64
C<(1&=+/-

8AB

8'*I40*:4206,+/(0*16+-D&*

� R � S � T

� ������������U���������V �V�� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

R Y�Z����� ���������� �������"��� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

� ������ �������������[����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

S $���������\�����������]������ ���� ���� ���X�W S�WXWW WXWW WXWW \S�WXWW WXWW

� ���̂�������������]������ ���� ���� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

T #�������������� ��X�#��������� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

� ������ ��!��[����� �� WXWW �XWW WXWW WXWW \�XWW WXWW

_ Y���������������� ��̀����[���[����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

a 8'*,+/(0*1&*4+064(+0)&*:&-4;&-7+(D0*16DHD'1b&'D c@de@? Pd@e?? ?e?? ?e?? IPd@e?? ?e??

�W �����������[����� �� �fgTWXg� Rf_W�XWW WXWW RfWS�X�� \��gXT� WXWW

�� 	����� �� ����[����� �� S�X�S ��XWW WXWW T�X�S \��XTT WXWW

�R ���[����� ����
������\�����h������������ �� ��fS�RXSR RSfTT�XTS ��WXTS gf��WXg� \��f��RX�� _W_XS�

�� Y���������������� ��̀����[���[����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�S �����������[����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�� ������ �����[����� �� WXWW TXWW WXWW WXWW \TXWW WXWW

@i 206,+/(0*1&*4+064(+0)&*:&-4;&-7+(D0*16DHD'1b&'D @j3P@ae@c >j3dPaeiP cd?eiP @@3>caedk I@i3c@?e?i k?keP@

@j N+(:<4+064(+0)&*:&-4;&-7+(D0*16DHD'1b&'D I@j3@?Pe?c I>j3?akeiP Icd?eiP I@@3>caedk @d3kdae?i Ik?keP@

K*F&6D'D'<*6DHD'1b&'D

8'*,+/(0*1&*

� ����Y�Z����� ����
��l�̂�����������m������ WXWW ��WfWWWXWW WXWW WXWW \��WfWWWXWW WXWW

R ��������	��U�m���� �̂����������� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

� ��������	��U�m���� �̂���̀����[���� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

S ����
����U �������U���������!�� ����� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

� ������ ��l�̂������������[����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

i N0GG&n4M'*F&6D348'*,+/(0*1&*Q ?e?? @d?3???e?? ?e?? ?e?? I@d?3???e?? ?e??

206,+/(0*1&*

� �
������!�Z��V�̂����������
�o���������VU���� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

_ �
��
����m������ WXWW ��WfWWWXWW WXWW WXWW \��WfWWWXWW WXWW

g �
������!�Z��V�̂���V�Z� ����������� �̂���p �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�W �
������!�Z��V�̂���̀����[���� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�� �̂���o��̂���V�����Y�Z����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�R ������ ��l�̂������������[����� �� WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

@c N0GG&n4M'*F&6D34206,+/(0*1&*Q ?e?? @d?3???e?? ?e?? ?e?? I@d?3???e?? ?e??

@P N+(:<n4:&-4K*F&6D'D'<*6DHD'1b&'D4M8'*,+/(0*1&*43L34
206,+/(0*1&*Q

?e?? ?e?? ?e?? ?e?? ?e?? ?e??
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#������� 	������ $������������������������ ��

%&'()'*+*,-&./*0*1
2345+./6&'74&'*,&(*&-48*9&7:':';*7<+=*+/<&*

>-1&?*'74
@&74

A;-B+/-&7

CDCE4

4>FG

H;-:1&7./-'&
?&*&-4

4I*7+:,4@&7
J+07/+(:7B+
/-&7
CDCC4

4>FG

@+9;*4
>-<K./:'10*

17L
M?&-:-+10*1

&*
+074@&<4
A;-B+/-
>FG

87:L
>-1&?*'74
@&7

J+07/+(:7B+
/-&7
CDCC4

>FG

A&-1(&'./4
4I*7+:,N87:4
4OPQ3R3N34
PQ3CS4

>FG

>-<K./:'10*
17L

M?&-:-+10*1
&*
'*4@+74
H;(1&B+/-

>FG

8*9&7:':';*7<+=*+/<&*4
;?&-/+(?4@&-4)&7:1&7&:,:&*4T&-:1-&*,&*

� U � V � W

X+=*+/<&Y48Z[\\DDC4T'&@&-+0)?+04%;'(&::&*LI*(+1&

]!��̂����� �������_�̀ ����� ����
��
a�b�����������c������

dedd ��dfdddedd dedd dedd g��dfdddedd dedd

]!��̂����� �����������	��h�c���� �b����������� �� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

]!��̂����� �����������	��h�c���� �b���i����̂���� �� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

]!��̂����� �������
����h ����fhf�!�� ����� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

]������ ��a�b������������̂����� �� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

jP0<<&Y4O'*9&7:'9&4>'*,+/(0*1&*S DkDD EZD3DDDkDD DkDD DkDD LEZD3DDDkDD DkDD

g���̂����� ����
������!�̀��l�b����������
�m�������
��lh����

dedd dedd dedd dedd dedd dedd

g���̂����� ����
��
����c������ dedd ��dfdddedd dedd dedd g��dfdddedd dedd

g���̂����� ����
������!�̀��l�b���l�̀ � �������
���� �b���n ��

dedd dedd dedd dedd dedd dedd

g���̂����� ����
������!�̀��l�b���i����̂���� �� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

g���̂����� ���b����m��b���l�����_�̀ ����� �� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

g������ ��a�b������������̂����� �� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

jP0<<&Y4O'*9&7:'9&4I07,+/(0*1&*S DkDD EZD3DDDkDD DkDD DkDD LEZD3DDDkDD DkDD

jP+(@;Y4O>'*,+/(0*1&*43N34I07,+/(0*1&*S DkDD DkDD DkDD DkDD DkDD DkDD
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#������� 	������ $������������������������ ��

%&'()'*+*,-&./*0*12324+./5&'62&'*,&(*&-27*8&69'9':*6;+<*+/;&*

=-1&>*'62
?&62

@:-A+/-&6

BCBD2

2=EF

G:-91&6./-'&
>&*&-2

2H*6+9,2?&6
I+06/+(96A+
/-&6
BCBB2

2=EF

?+8:*2
=-;J./9'10*

16K
L>&-9-+10*1

&*
+062?&;2
@:-A+/-
=EF

769K
=-1&>*'62
?&6

I+06/+(96A+
/-&6
BCBB2

=EF

@&-1(&'./2
2H*6+9,M7692
2NOPQRQMQ2
OPQBS2

=EF

=-;J./9'10*
16K

L>&-9-+10*1
&*
'*2?+62
G:(1&A+/-

=EF

7*8&69'9':*6;+<*+/;&*

� T � U � V

W�����X�Y��Z����Z��!��[����� ��\ ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]]

W�����X�Y��Z����Z�����[����� ��\ ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]] ]̂]]

WO+(?:_2N='*,+/(0*1&*2QMQ2H06,+/(0*1&*S C̀CC C̀CC C̀CC C̀CC C̀CC C̀CC
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������������� 	����� ���������

�������� 	������ ���������

� !" #$ %&!# '(&)&$

*#+#,$-./)&0/1)23,&0-,#+ &

*#$ %&!-/
0 -/

45#6,(# -

7879/

/*:;

<5#+$ -'(#! 
% & #/

/1&-,+=/0 -
>,)-(,"+-6,
(# -
7877/

/*:;

0,?5&/
*#@A'(+!$)&

$-.
B% #+#,$)&$

 &
,)-/0 @/
45#6,(#
*:;

C-+.
*#$ %&!-/
0 -

>,)-(,"+-6,
(# -
7877/

*:;

4 #$" !'(/
/1&-,+=DC-+/
/EFGHIHDH/
FGH7J/

*:;

*#@A'(+!$)&
$-.

B% #+#,$)&$
 &
!&/0,-/
<5"$ 6,(#

*:;

� ������������K��������LMN�M�� �OPQ�RSTU USUU USUU USUU USUU USUU

R VW�X�����N����������N�������Y���N�� OPQROSTU �P�QUSUU USUU ��PZO�STZ QP�Q�STZ USUU

T V������N��������������KN� USUU USUU USUU USUU USUU USUU

Q V[���������\�����������]������N����N���� USUU USUU USUU USUU USUU USUU

� V���̂�������������]������N����N���� USUU �PQUUSUU USUU _RTSTT \Q�ZSZ� USUU

Z V���������������N�����������������N�� USUU USUU USUU USUU USUU USUU

� V������N��������������̀���KN� �UUSUU �SUU USUU QUUSUU T__SUU USUU

O VLa��̂������̀�N���������N�� USUU USUU USUU USUU USUU USUU

_ V�\
�������̂��K������N�� USUU USUU USUU USUU USUU USUU

98 bc#0 &+"!'( /*#+#A$ 7dHeI8fg8 hHiI9f88 8f88 9jH88Ifgi IH8gjfgi 8f88

�� \�����������X�����N�� �Q�PORRS�� �__P�_ZSUU USUU �QRPOT�SOQ \�ZP_ZQS�Z USUU

�R \	�����N��N����X�����N�� RQPQ�TSR� R�PTU�SUU USUU Q�PQR�S_O �ZP�RQS_O USUU
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dedd ��hdddedd dedd dedd k��hdddedd ��hdddedd

kl��]�����̂����
������\�̀��m�b���g����]����̂�� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

kl��]�����̂���b����n��b���m�����_�̀ �����̂�� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

k������̂��a�b������������]�����̂�� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

iJ*66 T.I!$3 14!3 .C*1&%)"*$+ $M >j>> ?U->>>j>> >j>> >j>> F?U->>>j>> ?U->>>j>>

iJ%":5T.I8!$&%)"*$+ $.-H-.C*1&%)"*$+ $M >j>> F?U->>>j>> >j>> >j>> ?U->>>j>> F?U->>>j>>

S%7$%)6 T.2UVU?>>Y.2UVU?>>Y.; '15'+*$+1%*456%4 $

[\��]�����̂�������_�̀ �����̂����
��
a�b�����������c������

dedd dedd dedd dedd dedd dedd

[\��]�����̂�����������	��f�c����̂�b�����������̂�� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

[\��]�����̂�����������	��f�c����̂�b���g����]����̂�� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

[\��]�����̂�������
����f̂����hfh�\��̂����� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

[������̂��a�b������������]�����̂�� dedd dedd dedd dedd dedd dedd

iJ*66 T.I!$3 14!3 .8!$&%)"*$+ $M >j>> >j>> >j>> >j>> >j>> >j>>

kl��]�����̂����
������\�̀��m�b����������
�n�������
��mf����

dedd dedd dedd dedd dedd dedd

370



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ������������������������

������������� 	����� ���������

�������� 	������ ���������

� !"#!$%$&' ()$*$+
,-./%()0 !1. !$& "$ '.2$3 14!4!5$16%7$%)6 $

8'+ 9$!1.
: 1.

;5'<%)' 1

=>=?.

.8@A

B5'4+ 1()'! 
9 $ '.

.C$1%4&.: 1
D%*1)%"41<%
)' 1
=>==.

.8@A

:%35$.
8'6E()4!+*$

+1F
G9 '4'%+*$+

 $
%*1.: 6.
;5'<%)'
8@A

214F
8'+ 9$!1.
: 1

D%*1)%"41<%
)' 1
=>==.

8@A

; '+" !().
.C$1%4&H214.
.IJK-L-H-.
JK-=M.

8@A

8'6E()4!+*$
+1F

G9 '4'%+*$+
 $
!$.:%1.
B5"+ <%)'

8@A

2$3 14!4!5$16%7$%)6 $.
59 ')%"9.: '.# 14+ 1 4&4 $.N '4+' $& $

� O P Q � R

ST��U�����V����
��
����W������ XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

ST��U�����V����
������Z�[��\�]���\�[�V�������
T���V�]���̂ V��

XYXX ��_XXXYXX XYXX XYXX S��_XXXYXX XYXX

ST��U�����V����
������Z�[��\�]���̀����U����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

ST��U�����V���]����a��]���\�����b�[�����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

S������V��c�]������������U�����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

dJ*66 e.I!$3 14!3 .C*1&%)"*$+ $M >f>> ?g->>>f>> >f>> >f>> F?g->>>f>> >f>>

dJ%":5e.I8!$&%)"*$+ $.-H-.C*1&%)"*$+ $M >f>> F?g->>>f>> >f>> >f>> ?g->>>f>> >f>>

h%7$%)6 e.2gig?>>j.2gig?>>j.e.h :!4%4!5$1K"%44#5'6

kZ��U�����V�������b�[�����V����
��
c�]�����������W������

XYXX l_lXXYXX XYXX XYXX Sl_lXXYXX XYXX

kZ��U�����V�����������	��m�W����V�]�����������V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

kZ��U�����V�����������	��m�W����V�]���̀����U����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

kZ��U�����V�������
����mV����_m_�Z��V����� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

k������V��c�]������������U�����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

dJ*66 e.I!$3 14!3 .8!$&%)"*$+ $M >f>> j-j>>f>> >f>> >f>> Fj-j>>f>> >f>>

ST��U�����V����
������Z�[��\�]����������
�a�������
��\m����

XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

ST��U�����V����
��
����W������ XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

ST��U�����V����
������Z�[��\�]���\�[�V�������
T���V�]���̂ V��

XYXX ��_XXXYXX XYXX O_�X�YX� Sn_OlQYlP n_OlQYlP

ST��U�����V����
������Z�[��\�]���̀����U����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

ST��U�����V���]����a��]���\�����b�[�����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

S������V��c�]������������U�����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

dJ*66 e.I!$3 14!3 .C*1&%)"*$+ $M >f>> ??->>>f>> >f>> =-i>gf>i Fo-=jLfjp o-=jLfjp

dJ%":5e.I8!$&%)"*$+ $.-H-.C*1&%)"*$+ $M >f>> F?-?>>f>> >f>> F=-i>gf>i F?-q>gf>i Fo-=jLfjp

h%7$%)6 e.2gig?>?>.N! : '%*#9%*.�5*'!14 $!$#5'6%4!5$

kZ��U�����V�������b�[�����V����
��
c�]�����������W������

XYXX RX_XXXYXX XYXX XYXX SRX_XXXYXX XYXX

kZ��U�����V�����������	��m�W����V�]�����������V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

kZ��U�����V�����������	��m�W����V�]���̀����U����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

kZ��U�����V�������
����mV����_m_�Z��V����� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

k������V��c�]������������U�����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

dJ*66 e.I!$3 14!3 .8!$&%)"*$+ $M >f>> q>->>>f>> >f>> >f>> Fq>->>>f>> >f>>

ST��U�����V����
������Z�[��\�]����������
�a�������
��\m����

XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

ST��U�����V����
��
����W������ XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

ST��U�����V����
������Z�[��\�]���\�[�V�������
T���V�]���̂ V��

XYXX RX_XXXYXX XYXX XYXX SRX_XXXYXX XYXX

ST��U�����V����
������Z�[��\�]���̀����U����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

ST��U�����V���]����a��]���\�����b�[�����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

S������V��c�]������������U�����V�� XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX XYXX

dJ*66 e.I!$3 14!3 .C*1&%)"*$+ $M >f>> q>->>>f>> >f>> >f>> Fq>->>>f>> >f>>

dJ%":5e.I8!$&%)"*$+ $.-H-.C*1&%)"*$+ $M >f>> >f>> >f>> >f>> >f>> >f>>

371



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ������������������������

������������� 	����� ���������

�������� 	������ ���������

� !"#!$%$&' ()$*$+
,-./%()0 !1. !$& "$ '.2$3 14!4!5$16%7$%)6 $

8'+ 9$!1.
: 1.

;5'<%)' 1

=>=?.

.8@A

B5'4+ 1()'! 
9 $ '.

.C$1%4&.: 1
D%*1)%"41<%
)' 1
=>==.

.8@A

:%35$.
8'6E()4!+*$

+1F
G9 '4'%+*$+

 $
%*1.: 6.
;5'<%)'
8@A

214F
8'+ 9$!1.
: 1

D%*1)%"41<%
)' 1
=>==.

8@A

; '+" !().
.C$1%4&H214.
.IJK-L-H-.
JK-=M.

8@A

8'6E()4!+*$
+1F

G9 '4'%+*$+
 $
!$.:%1.
B5"+ <%)'

8@A

2$3 14!4!5$16%7$%)6 $.
59 ')%"9.: '.# 14+ 1 4&4 $.N '4+' $& $

� O P Q � R

S%7$%)6 T.2UVU=>?>.2UVU=>?>.W !4F.*-.
X'! $4! '*$+11Y14 6.C?>F22=

Z[��\�����]�������̂�_�����]����
��
�̀a�����������b������

cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

Z[��\�����]�����������	��e�b����]�a�����������]�� cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

Z[��\�����]�����������	��e�b����]�a���f����\����]�� cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

Z[��\�����]�������
����e]����geg�[��]����� cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

Z������]��̀�a������������\�����]�� cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

hJ*66 T.I!$3 14!3 .8!$&%)"*$+ $M >i>> >i>> >i>> >i>> >i>> >i>>

jk��\�����]����
������[�_��l�a����������
�m�������
��le����

cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

jk��\�����]����
��
����b������ cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

jk��\�����]����
������[�_��l�a���l�_�]�������
k���]�a���n]��

cdcc Pcgcccdcc cdcc cdcc jPcgcccdcc Pcgcccdcc

jk��\�����]����
������[�_��l�a���f����\����]�� cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

jk��\�����]���a����m��a���l�����̂�_�����]�� cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

j������]��̀�a������������\�����]�� cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc cdcc

hJ*66 T.I!$3 14!3 .C*1&%)"*$+ $M >i>> o>->>>i>> >i>> >i>> Fo>->>>i>> o>->>>i>>

hJ%":5T.I8!$&%)"*$+ $.-H-.C*1&%)"*$+ $M >i>> Fo>->>>i>> >i>> >i>> o>->>>i>> Fo>->>>i>>

372



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ������������������������

������������� 	����� ���������

�������� 	������ ���������

� !"#!$%$&' ()$*$+,-,.%()/ !0, !$& "$ ',1$2 03!3!4$05%6$%)5 $

7'+ 8$!0,
9 0,

:4';%)' 0

<=<>,

,7?@

A4'3+ 0()'! 
8 $ ',

,B$0%3&,9 0
C%*0)%"30;%
)' 0
<=<<,

,7?@

9%24$,
7'5D()3!+*$

+0E
F8 '3'%+*$+

 $
%*0,9 5,
:4';%)'
7?@

103E
7'+ 8$!0,
9 0

C%*0)%"30;%
)' 0
<=<<,

7?@

: '+" !(),
,B$0%3&G103,
,HIJKLKGK,
IJK<M,

7?@

7'5D()3!+*$
+0E

F8 '3'%+*$+
 $
!$,9%0,
A4"+ ;%)'

7?@

1$2 03!3!4$05%6$%)5 $

� N O P � Q

R�����S�T��U����U��V��W�����X��Y Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

R�����S�T��U����U��\��W�����X��Y Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ Z[ZZ

RI%"94],H7!$&%)"*$+ $,KGK,B*0&%)"*$+ $M =̂== =̂== =̂== =̂== =̂== =̂==

373



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ������������������������

������������� 	����� ���������������������

 ������� 	������ ���������������������

!"#$"%&"'(#%")*(+(&

,%-%.&/01+(213+45.(2/.%-"(

,%&"'(#/1
2"/1

67%8.*%"/

9:9;1

1,<=

>7%-&"/)*%#"
'"("%1

13(/.-?12"/
@.+/*.$-/8.
*%"/
9:991

1,<=

2.A7(1
,%BC)*-#&+(

&/0
D'"%-%.&+(&

"(
.+/12"B1
67%8.*%
,<=

E/-0
,%&"'(#/1
2"/

@.+/*.$-/8.
*%"/
9:991

,<=

6"%&$"#)*1
13(/.-?FE/-1
1GHIJKJFJ1
HIJ9L1

,<=

,%BC)*-#&+(
&/0

D'"%-%.&+(&
"(
#(12./1
>7$&"8.*%

,<=

� ���������������������MNO�N�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

R ST�U�����O����������O�������V���O�� PQPP PQPP PQPP W��QPP W��QPP PQPP

X S������O���������������O� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

Y SZ���������[�����������\������O����O���� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

� S���]�������������\������O����O���� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

� S ��������������O������� ���������O�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

� S������O��������������̂����O� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

_ S M̀��]������̂�O���������O�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

W S�[
�������]���������O�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

;: ab%2"(-$#)*"1,%-%C&" :c:: :c:: :c:: defc:: defc:: :c::

�� [�����������U�����O�� �g�R�Q�W _gP��QPP PQPP Yg�WXQ�_ [Xg_�RQ_R PQPP

�R [	�����O��O����U�����O�� Rg_R_QWR Xg_�YQPP PQPP �gP�RQ�� �g�W_Q�� PQPP

�X [M��U�����O����
������[�����h������������O�� XPPQPP XgPPPQPP PQPP XgPPPQPP PQPP PQPP

�Y [
����i������MN������N��O�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�� [�����������U�����O�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�� [������O��������������M��U�����O�� PQPP X��QPP PQPP PQPP [X��QPP PQPP

;e ab%2"(-$#)*"13+45"(2+(&"( jJjfKc;; ;fJ9dfc:: :c:: ;9J9KfceK 0kJ:Kdc9l :c::

;j ab%2"(-$#)*"/1,%&"'(#/1Ga1m"#$"(1;:1+(21;eL 0jJjfKc;; 0;fJ9dfc:: :c:: 0;;J9e:ceK KJ:9Kc9l :c::

�W Sn����i�����O� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

RP [T����������������O��n����i���U�����O�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

9; a>#(.(?"%&"'(#/1Ga1m"#$"(1;d1+(219:L :c:: :c:: :c:: :c:: :c:: :c::

99 a,%&"'(#/1.+/1$.+4"(2"%16"%5.$-+(&/-C-#&o"#-1Ga1
m"#$"(1;j1+(219;L

0jJjfKc;; 0;fJ9dfc:: :c:: 0;;J9e:ceK KJ:9Kc9l :c::

RX SM�p��������������̂����O� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

RY [M�p��������������M��U�����O�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

9f a3+q"%7%2"(-$#)*"/1,%&"'(#/1Ga1m"#$"(19k1+(219KL :c:: :c:: :c:: :c:: :c:: :c::

9l a,%&"'(#/10A7%1r"%D)o/#)*-#&+(&12"%1#(-"%("(1
s"#/-+(&/'"?#"*+(&"(0Ga1m"#$"(1991+(219fL

0jJjfKc;; 0;fJ9dfc:: :c:: 0;;J9e:ceK KJ:9Kc9l :c::

R� S �̂���O���������������\������O�N�i�����O�� PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

R_ [M��U�����O����������������\������O�N�i�����O�� Wg��YQ�� �Pg���QPP PQPP PQPP [�Pg���QPP PQPP

9d a!"#$"%&"'(#/1Ga1m"#$"(19lc19ec19jL 0;eJdljcje 09lJ:;:c:: :c:: 0;;J9e:ceK ;KJekdc9l :c::

XP [���N��������������U��� PQPP [��XQPP PQPP PQPP ��XQPP PQPP

k; a!"#$"%&"'(#/1(.)*13'?+&1&$7'.$"%1t#(2"%.+45.(21
Ga1m"#$"(1k:1+(21k;L

0;eJdljcje 09fJjfec:: :c:: 0;;J9e:ceK ;KJfjlc9l :c::

374



������������ 	 
����
����������

���������
�� 	�� ������������������������

������������� 	����� ���������������������

 ������� 	������ ���������������������

!"#$%#&'&()"*+&,&-
./01'+$,&-2&'*+3"#2

4)-"5&#20
6"20

78)9'+)"2

:;:<0

04=>

?8)@-"2*+)#"
5"&")0

0.&2'@(06"2
A',2+'$@29'
+)"2
:;::0

04=>

6'B8&0
4)CD*+@#-,&

-2E
F5")@)'-,&-

"&
',206"C0
78)9'+)
4=>

G2@E
4)-"5&#20
6"2

A',2+'$@29'
+)"2
:;::0

4=>

7")-$"#*+0
0.&2'@(HG2@0
0IJK/L/H/0
JK/:M0

4=>

4)CD*+@#-,&
-2E

F5")@)'-,&-
"&
#&06'20
?8$-"9'+)

4=>

4#&E0,&60.,2('+$,&-2')@"&

� N O P � �

� ���������������������QRS�R�� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

N V�W�����S����������S�������X���S�� TUTT TUTT TUTT Y��UTT Y��UTT TUTT

O ������S�������������Z�����S�� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

P [���������\�����������]������S����S���� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

� ���̂�������������]������S����S���� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

�  ��������������S��U� ���������S�� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

� ������S��_��Z�����S�� �̀UP� TUTT TUTT \PaY��UTT \PaY��UTT TUTT

` V����������������S��b����Z���Z�����S�� TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT

c 4#&('+$,&-"&0',20$',%"&6")07")3'$@,&-2@D@#-d"#@ e<fLg ;f;; ;f;; Eh/cc:f;; Eh/cc:f;; ;f;;

�T �����������Z�����S�� OaO��UTO �àNNUTT TUTT �a�̀�UO� \�O�U�� TUTT
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