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1.1 Vorwort des Blrgermeisters
Liebe Biirgerinnen und Birger der Schloss—Stadt Hiickeswagen,

in diesem Jahr ist die Situation des Haushaltes der Schloss—Stadt Hiickeswagen eine sehr besondere. Der Haushalt enthélt die Planung fir die Jahre
2024 bis 2027.

Wir erreichen zwar das Ziel des Haushaltsausgleiches. Allerdings war das Haushaltssicherungskonzept trotz aller Einschrankungen insoweit nicht
erfolgreich, weil uns in der Zwischenzeit verschiedene Entwicklungen ereilt haben, die wir in Hiickeswagen in keiner Weise beeinflussen konnten
und die die Welt maRgeblich verandert haben im Vergleich zur Zeit der Aufstellung des Haushaltssicherungskonzeptes. Der Haushaltsausgleich ist
nur moglich, da der Rat der Stadt nach umfianglichen Uberlegungen die Ubertragung des Kanalnetzes an den Wupperverband beschlossen hat. Das
ist mit einer Kapitalerh6hung und einer Ausgleichszahlung verbunden. Ein struktureller Ausgleich vor allem mit Blick auf die Belastungen in der
Zukunft ist aber mehr denn je in weite Ferne gerickt.

Es ist eines der wichtigsten Ziele unserer Haushaltswirtschaft, eine dauerhaft wirtschaftlich stabile Situation herzustellen, um den Wandel und die
Herausforderungen unserer Zeit meistern zu kdnnen. Dabei ist oberstes Ziel, kommunale Produkte und Dienstleistungen auf gutem Niveau sicher-
zustellen und dabei die Belastung der Birgerinnen und Birger sowie der Unternehmen in einem vertretbaren Rahmen zu halten. Kurz gesagt: ein
gutes und akzeptiertes Preis—Leistungsverhaltnis zu erreichen.

Aber auch hier gilt wie in allen anderen Lebensbereichen: Gute Leistungen haben ihren Wert und kosten etwas und auch die Stadt bleibt von
allgemeinen Kostensteigerungen z.B. im Bereich der tariflichen Gehalter, beim Einkauf von Sach- und Dienstleistungen, den Erhohungen der Bau-
kosten oder bei den enorm gestiegenen Energiekosten nicht verschont. Auch ergeben sich im Bereich der Umlagen — bei der Kreisumlage und der
darin enthaltenen anteiligen Umlage fiir den Landschaftsverband Rheinland - entsprechende Kostensteigerungen.

Was vielen Menschen nicht auf Anhieb bewusst ist: liber die Kreisumlage und den darin enthaltenen Anteil an der Umlage fiir den Landschaftsver-
band finanzieren wir wichtige staatliche Leistungen z.B. fiir soziale Leistungen, Gesundheitsdienste und kulturelle Einrichtungen.

-3-
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In einer Zeit erheblicher Unsicherheiten geht es in unserer Stadt mehr denn je um unseren Zusammenhalt. Diese Stadt ist unser Lebensumfeld und
muss Lebensgrundlagen sichern, egal, welche Krise gerade zu meistern ist. Ich denke wir haben in der Vergangenheit bewiesen, dass wir das gut
kdnnen.

Alle privaten Haushalte sind belastet und auch die Situation unserer Unternehmen bewegt mich insgesamt sehr. Auch oder gerade hier miissen die
Herausforderungen der Energiekrise und des Wandels der Markte bewaltigt werden. Viele Probleme konnten aber auch gut gemeistert werden und
es gibt auch zahlreiche optimistische Signale aus den Betrieben.

Es geht heute darum, gemeinsam den Herausforderungen zu begegnen, notwendige Einschrankungen in einem breiten politischen und gesellschaft-
lichen Konsens zu tragen und nicht zuletzt gegenulber allen Mitmenschen Verstandnis und Toleranz aufzubringen. Ich bekomme sehr oft positives
Feedback zu der Art und Weise, wie wir in Hiickeswagen mit der jeweiligen ,Lage” umgehen und auch zur Arbeit der Verwaltung in dieser heraus-
fordernden Zeit. Lassen Sie uns so weitermachen und daraus Mut und Kraft flr die Zukunft schépfen!

Nun komme ich zur Gesamtlage des stadtischen Haushaltes. Was kann man aus dem Haushalt ablesen? Der Haushalt zeigt zum einen unsere
Leistungen, zum anderen spiegelt er aber auch die Belastungen und die besonderen Herausforderungen, wie z.B. die enormen erforderlichen Inves-
titionen. Nachdem es uns sehr gut gelungen ist, eine neue Grundschule zu bauen entsteht nun ein neues Feuerwehrhaus. Darliber hinaus sind
erhebliche Investitionen gerade in die Gebdudeinfrastruktur vonnéten, bei denen es sich in vielen Fallen um Pflichtaufgaben handelt und bei denen
uns viele Vorgaben binden. Dazu spater mehr.

Die bereits mit dem Haushaltssicherungskonzept 2015 vorgesehenen Steuererhéhungen der Grundsteuer B sind nach wie vor leider notwendig und
angesichts der Kostensteigerungen in vielen Bereichen wird hier das ,,Ende der Fahnenstange” wohl nicht erreicht sein. Die bisherigen Erhéhungen
der Hebesatzpunkte entsprechen im Wesentlichen der hohen Inflationsrate. Das darf aber nicht davon ablenken, dass die zusatzlichen Belastungen
insgesamt bis 2024 schon erheblich sind und die weitere Entwicklung unserer gesamten Volkswirtschaft — mit ihren Effekten auf den kommunalen
Haushalt —im Moment sehr schwer abschatzbar ist.

In 2025 wird nun die Grundsteuerreform umgesetzt, was in allen Einzelfallen zu gednderten Steuern fiihrt. Daher wird die Schloss-Stadt Hiickeswa-
gen in diesem Jahr den Hebesatz nicht erhéhen. Er wird aber aufgrund der gednderten Werte anzupassen sein in der Art, dass die Reform sich im
stadtischen Haushalt aufkommensneutral gestaltet. Anders ausgedriickt: Durch die Reform der Grundsteuer landet nicht ein Euro mehr in der Stadt-
kasse. So wird sichergestellt, dass die Effekte der Reform fiir Blirgerinnen und Birger klar erkennbar sind. In den Jahren 2026 und 2027 sind Steu-
ererhéhungen eingeplant um zu signalisieren, dass eine weitere Belastung der Steuerzahler vermutlich unumgénglich sein wird. Bis dahin bleiben
die Entwicklungen allerdings abzuwarten.
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Vorrangig vor der Steuererhéhung mussten und miissen auch kiinftig Einsparungen realisiert werden, die fiir die Menschen in unserer Stadt eben-
falls spirbar werden. Bei der Vielzahl der Pflichtaufgaben, die mehr Finanzkraft binden als in der Vergangenheit, bleibt nur wenig Raum fir nicht
pflichtige Leistungen. Gerade diese nicht pflichtigen Leistungen sind aber von groRter Bedeutung fur die Lebensqualitat in Hiickeswagen. Ich erin-
nere hier an die Diskussion zu unserer Stadtbibliothek.

Ich bin lGiberzeugt, dass wir als Stadt nicht schlecht wirtschaften oder auf zu groRem FuBe leben. Im Gegenteil: Immer wieder wird deutlich, dass wir
sparsam und aufgabenkritisch arbeiten. Sparsamkeit und Augenmalf’ sind mit Blick auf unsere Haushaltswirtschaft tradierte Denk- und Arbeitswei-
sen in Hickeswagen. Manchmal hindern uns aber auch neue oder verscharfte Regelungen daran, so weiter zu arbeiten.

Was wir jedoch in keiner Weise beeinflussen kénnen ist wie schon erwahnt die finanzielle Beteiligung der Stadt z.B. an den sozialen Sicherungssys-
temen und an anderen Aufgabenbereichen, die auf kommunaler und auf Landesebene geleistet werden. Und diese finden sich im Wesentlichen als
Kreisumlage im stadtischen Haushalt wieder.

Diese Transferaufwendungen sind die groRte Belastung und stellen unseren Anteil an den Aufwendungen des Oberbergischen Kreises und des
Landschaftsverbandes Rheinland dar. Finanziert werden damit beispielsweise Kindertageseinrichtungen, unterschiedlichste Leistungen fur Men-
schen mit Behinderung, Museen und Kultureinrichtungen und vieles mehr. Hinter der Kreisumlage verbergen sich eine Vielzahl von Aufgaben, die
- genauso wie origindre stadtische Aufgaben - kritisch hinterfragt werden missen mit Blick auf die erheblichen Steuerbelastungen, die daraus resul-
tieren.

Daher weisen die oberbergischen Blrgermeisterinnen und Birgermeister immer wieder den Kreistag auf finanzielle Méglichkeiten hin, um die Be-
lastung durch die Kreisumlage zu mildern. Auch die Umlageverbande missen sich effizient aufstellen und schulden dem Biirger und (Grund-) Steu-
erzahler das angesprochene sehr gute ,Preis-Leistungsverhaltnis”.

Ebenfalls zur Wahrheit gehort nach wie vor, dass ein groBer Teil der kommunalen Infrastruktur sanierungsbeddrftig ist und auch daraus ein erhohter
Aufwand resultiert aufgrund der Finanzierungskosten bei steigendem Zinsniveau und auch aufgrund der steigenden Abschreibungen auf diese er-
heblichen Vermogenswerte.

Einerseits sind die Immobilien in die Jahre gekommen, so dass die ,normale” Gebdudeunterhaltung oft nicht ausreichend ist. Andererseits sind
gerade aus hoheren technischen Standards und aus Fragen des Brandschutzes, der Energieeinsparung oder der Barrierefreiheit heraus viele Mal3-
nahmen inzwischen dringend geworden und verursachen in ihrer Umsetzung auch erhohte Kosten im Vergleich zu friiheren Zeiten. Hier hat niemand
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etwas ,verschlafen”, aber es treffen ungiinstige Bedingungen wie der inzwischen Giberschrittene normale Lebenszyklus von Geb&duden, eine Giberaus
angespannte Marktsituation, steigende Baupreise, ein steigendes Zinsniveau und der Fachkraftemangel zusammen.

Wir durften uns im vergangenen Jahr sehr freuen Gber unseren Schulneubau, in den im vergangenen Sommer die Grundschulkinder der Lowen-
grundschule einziehen konnten. Hier ist erlebbar, dass Schule viel mehr ist als ein Ort zum Lernen. Es ist ein immens wichtiger Ort zum Leben! Und
das trifft auch auf andere 6ffentliche Gebaude zu.

Neben der Infrastruktur im Bereich 6ffentlicher Gebdude — speziell der Schullandschaft und der Feuerwehrhauser, dem Schwimmbad und dem
Schloss —ist auch der Zustand der StraRen ein allgemeines und auch in den Medien breit diskutiertes Thema. Der Sanierungsbedarf ist hier bundes-
weit gegeben, allerdings ist die Situation in Nordrhein-Westfalen als besonders ernst einzuschatzen.

In dieser Situation ist die Schloss—Stadt Hiickeswagen aber keineswegs allein: In der 6ffentlichen Diskussion werden die Finanzprobleme von Bund,
Landern und Kommunen breit diskutiert und die jlingsten Entwicklungen des Bundeshaushaltes fiihren uns dies noch konkreter vor Augen.

Hierbei wird immer wieder zu Recht angefiihrt, dass die Finanzierung der gesetzlichen Pflichtaufgaben durch Bund und Land nicht auskémmlich ist.
Das ist leider nach wie vor zu beklagen. Seit dem Absenken der Zuweisungen Mitte der 80°er Jahre ist daher auch eine gleichermaRen ansteigende
Verschuldungsproblematik der Kommunen erkennbar. Es wurde eine Losung fiir diese Altschulden diskutiert, die aufgrund der Herausforderungen
auf Bundes- und Landesebene wenig realistisch erscheinen.

Eine Unterstiitzung zu Regelung der Altschulden - aber vor allen Dingen das Arbeiten an deren Ursachen - wiirde die kommunale Finanzwirtschaft
auf deutlich gesiindere Beine stellen, als dies jetzt der Fall ist.

Die allgemeine finanzielle Situation der Stadt ist nach wie vor nicht zufriedenstellend. Das Eigenkapital vermindert sich Jahr flir Jahr um das jeweilige
Jahresdefizit bis 2023 wenn auch verbesserte Ergebnisse der letzten Jahre diese Entwicklung gebremst haben. Die notwendige Finanzierung der
konsumtiven Aufwendungen wird kiinftig zu einer Erhéhung des Kassenkreditvolumens fiihren und somit auch zu einem erhdhten Zinsanderungs-
risiko. Dieses trifft uns ebenfalls fir die notwendigen Investitionskredite. Die Schloss—Stadt Hiickeswagen verfligt auch bis zum Ende des Planungs-
zeitraumes noch (iber Eigenkapital. Das ist im kommunalen Umfeld nicht mehr selbstverstindlich. Die Eigenkapitalsituation wird durch die Ubertra-
gung des Kanalnetzes und die damit verbundene Kapitalstarkung des Abwasserbetriebes verbessert, allerdings ist dieser Effekt nur von eher kurzer
Dauer und die Entwicklungen der Defizite — rechnet man diesen Effekt heraus — sind so hoch wie nie zuvor.
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Das Eigenkapital wird auch beeinflusst im Kontext der Isolation , Corona bedingter finanzieller Schaden” beziehungsweise der Isolierung von Ver-
schlechterungen aufgrund des Krieges in der Ukraine und dessen Auswirkungen. Auf entsprechender gesetzlicher Grundlage hatte das Land eine
sogenannte ,,Bilanzierungshilfe” geschaffen.

Damit sind diese Belastungen aber nicht ,,weg" und sie missen trotzdem in der Zukunft ausgeglichen werden. Das geschieht entweder liber eine
einmalige Belastung des Eigenkapitals oder (liber eine langfristige Abschreibung, die bis maximal 50 Jahre vorgenommen werden darf. Das ersetzt
keine echten Ausgleichszahlungen durch das Land und kann in keiner Weise zufrieden stellen.

Das Land hat entschieden, die ,Bilanzierungshilfe” fiir die kommenden Jahre nicht fortzuflihren. Dies ist auf der einen Seite konsequent, weil sie
ohnehin eher nur eine kosmetische Funktion hatte und Probleme in die Zukunft verlagert. Der Wegfall verscharft aber die Herausforderung, einen
in Einnahmen und Ausgaben ausgeglichenen Haushalt vorzulegen.

Mit der vorliegenden Planung wird nun das Haushaltssicherungskonzept letztmalig fortgeschrieben. Es gibt hier nur wenige Anderungen und die
bisher eingeplanten Entlastungen konnten umgesetzt werden. Unter anderem daraus wird ersichtlich, dass alles erdenklich Mégliche in Hiickeswa-
gen getan wurde und ich bin davon Uberzeugt, dass jetzt vorrangig das Land verpflichtet ist, weiteren gravierenden Fehlentwicklungen der Haus-
haltswirtschaft entgegenzuwirken.

Es ist eine Daueraufgabe, die Diskrepanz zwischen zunehmenden Aufgaben, steigenden (Qualitadts- und Priif-) Standards einerseits und andererseits
den in geringerem Umfang steigenden Ertragen zu bewaltigen. Hiickeswagen profitiert weniger als andere umliegende Kommunen vom Gewerbe-
steueraufkommen, auch wenn sich das Aufkommen auf einem verhaltnismaRig hohen Niveau fiir Hickeswagen befindet. Diese Entwicklung, die
sich seit 2021 verstetigt, gibt Grund zu Optimismus.

Es bleibt zu hoffen — vor allem hinsichtlich der Arbeitsplatze vor Ort - dass die wirtschaftliche Situation unserer Unternehmen sich weiterhin gut
entwickelt und dass auch das neue Gewerbegebiet dazu beitragen wird.

Wir wollen sparsam wirtschaften, Prioritdten setzen, Strukturen und Prozesse effektiver gestalten und Ihnen, den Biirgerinnen und Biirgern, gute
und qualitatsvolle Leistungen bieten. Dabei spielt die zunehmende Digitalisierung eine herausragende Rolle. Das tun wir durch den Breitbandaus-
bau, aber auch durch immer starker digitalisierte Arbeitsprozesse innerhalb der Verwaltung. Daher wird flankierend zur allgemeinen Stadtentwick-
lung an einem Konzept zur Neuorganisation der Verwaltung gearbeitet. Die Pandemie hat es gezeigt: Arbeiten im Homeoffice klappt in vielen Ar-
beitsbereichen und hat Vorteile, die dauerhaft gesichert werden miissen. Auf langere Sicht resultieren daraus auch Einsparmoglichkeiten, z.B. durch
einen verringerten Bedarf an Biiroflichen und die Stadt positioniert sich als attraktiver Arbeitgeber.

-7-
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Die Versorgung mit schnellem Internet befindet sich auf sehr gutem Wege; diese MaBnahmen werden in unserem Haushalt fiir die Stadte Wipper-
flirth und Hiickeswagen dargestellt. Hier sind die Forderungen durch Bund und Land positiv zu nennen, die im Wesentlichen 100 % der Aufwendun-
gen betragen. Im kommunalen Umfeld haben wir damit deutlich die ,,Nase vorn®“.

Neben diesen ,,Big Points” mit Bundes- und Landesfinanzierung erfolgt aber die Finanzierung stadtischer Aufgaben und Leistungen aus den gemeind-
lichen Gebihren und Steuern. Die Aspekte der Generationengerechtigkeit und der Nachhaltigkeit spielen hierbei mehr denn je eine besondere
Rolle, denn wir wollen nicht heute leben und der Generation unserer Kinder Schulden und ganz erhebliche Problemlagen hinterlassen.

Darum miussen ggf. fachliche und inhaltliche Ziele und Wiinsche den finanziellen Zielen der Stadt angepasst werden; wir miissen Kompromisse
finden, kdnnen aber auch nicht die Entwicklung stoppen und einzig den finanziellen Zwangen folgend zur ,,Schlaf-Stadt” werden.

Daher bleibt es auch kiinftig bei den folgenden keineswegs neuen Fragestellungen fir die Stadt:

Muss die Aufgabe gemacht werden? Ist sie gesetzlich vorgeschrieben und welchen Mehrwert haben die Biirger und Biirgerinnen?
Muss die Aufgabe so gemacht werden oder gibt es Alternativen?

Was ist die Konsequenz fur die Stadt / die Bilirger-/innen, wenn die Aufgabe gar nicht mehr oder verandert oder mit verringertem Standard
durchgefihrt wird?

Welchen Nutzen haben die Blrgerinnen und Birger von einer Aufgabe / einem Aufwand?

Hierbei handelt es sich nur um beispielhafte Leitfragen, die Ihnen vermitteln sollen, wie schwierig deren Beantwortung im Einzelfall ist.

Um trotzdem Lebensqualitat und Wohnwert zu starken ist biirgerschaftliches Engagement besonders wichtig und gerade in schwierigeren Zeiten
wie jetzt splren wir das sehr deutlich!

Dieses Engagement ist in Hlickeswagen sehr stark ausgepragt: wir haben eine vielfaltige Vereinslandschaft, Menschen kiimmern sich ehrenamtlich
um Flichtlinge, engagieren sich fiir Kinder und Jugendliche, fir Senioren und im Hospizdienst, betreiben ein Kulturhaus oder unterstiitzen unsere
Stadtbibliothek und vieles andere mehr. Lassen Sie uns gemeinsam das Ehrenamt starken und auch den Nachwuchs sicherstellen, denn durch ein
Ehrenamt gewinnt man mehr, als mit Geld aufzuwiegen ware.
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Kommunales Leben und der Mehrwert der 6rtlichen Gemeinschaft lasst sich eben nicht nur in Geld ausdriicken — sondern durch das Miteinander
und den Zusammenhalt der hier lebenden Menschen! Das Geben und Nehmen und der spirbare gute Zusammenhalt macht uns stark und zeigt,
wie sehr unsere Gesellschaft und unsere Demokratie Gefahren standhalten kdnnen — auch wenn die Diskussionen und das Ringen im Detail alles
andere als einfach sind.

Die finanzielle Planung und das Haushaltssicherungskonzept mit den dort genannten MalRnahmen spiegeln die oben genannte Sachlage. Unser Ziel
ist eine wirtschaftlich gesunde Stadt mit Gestaltungsspielrdumen.

Es ist positiv, dass wir in den nachsten Jahren ganz erheblich investieren. Nach dem Neubau einer Grundschule folgt gerade der Neubau eines
Feuerwehrhauses flr den Loschzug Stadt sowie umfangreiche Sanierungen an der Montanusschule. Aullerdem startet die Umsetzung des integrier-
ten Stadtentwicklungskonzept (ISEK). Dieses bildet die Voraussetzung fiir die Forderungen aus Stadtebauférdermitteln des Landes. Ziel aller MaR-
nahmen des ISEK ist es, unsere Innenstadt als Ort der Begegnung weiter zu entwickeln. Was uns hier am Herzen liegt ist das Wahrzeichen der Stadt,
unser Schloss. Die Planungen zeigen eine deutlich stirkere Offnung und Nutzung durch die Offentlichkeit — durch Sie! Das freut mich ganz besonders.
Daran zeigt sich, dass neben den aktuellen Herausforderungen der Blick stark in die Zukunft gerichtet ist. Und der Wandel und auch die Krise bringen
auch Chancen und positive Veranderungen mit sich. Das Projekt wird umsetzbar sein, wenn die eingeplanten Foérdermittel bewilligt werden.

Die Prioritat der Planungen liegt auf der Zukunftssicherung und darauf, dass diese Zukunft sich besonders durch Familienfreundlichkeit in allen
Bereichen unserer Stadt darstellt! Die erheblichen Investitionen werden zur Modernitat und zur Lebensqualitat beitragen. Das schafft Freude und
Motivation und unterstiitzt so unsere gemeinsame gesellschaftliche Entwicklung vor Ort.

Einen besonderen Stellenwert nimmt in Hiickeswagen unser Hallenbad ein. Dieses ist von hoher Bedeutung, gleichzeitig muss es aber unter den
genannten schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen mit Augenmald geplant werden. Die Bedarfe vor Ort wurden durch einen Arbeitskreis
erarbeitet, in dem die wichtigsten Akteure wie die Friihschwimmer, die DLRG, die Leitung des Biirgerbades und Vertreter aus Politik und Verwaltung
dullerst konstruktiv beraten haben. Orientierung dabei war unser jetziges Blirgerbad, welches wir mit seinen Moglichkeiten sehr schatzen. Leider
ist es unter wirtschaftlichen und o6kologischen Aspekten nicht sinnvoll, dieses zu sanieren. Deshalb hat der Stadtrat bereits vor einigen Monaten
entschieden, ein neues Bad im Brunsbachtal zu bauen. Noch in diesem Jahr wird der Stadtrat dariiber beschlieBen, wie gro} das neue Hallenbad
werden wird. Grundlage ist der Vorschlag des Arbeitskreises. Genauso muss aber unbedingt in den Blick genommen werden, dass die finanzielle
Belastung aller Birgerinnen und Biirger aus einem Bad nicht den Rahmen sprengt. Aus meiner Sicht ist es dabei unsere wichtigste Aufgabe fir
unsere Kinder und Jugendlichen die Moglichkeit zu schaffen, im Rahmen des Schulunterrichts und in unseren Vereinen schwimmen zu lernen.
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Zukunftssicher wird unsere Stadt aber nicht nur durch eine moderne Infrastruktur, sondern nicht zuletzt auch durch ein gesundheitsforderndes und
nachhaltiges Leben und wirtschaften.

Die Themen Umweltschutz, Energieeinsparung oder umweltfreundliche Mobilitdt haben auch in der Vergangenheit unser Handeln bestimmt. Der
Krieg und die Folgen im Energiesektor sowie die weltweiten Entwicklungen machen aber klar, dass der Klimawandel und KlimaschutzmaRnahmen
eine deutlich grofRere Rolle spielen missen. Mit der Einrichtung eines Umweltausschusses und der Tatigkeit eines Klimaschutzmanagers werden die
notwendigen MaRBnahmen auch in Hiickeswagen vorangetrieben.

Wenn wir zurlickschauen, so freue ich mich besonders Uiber die gelungene Umgestaltung unserer Innenstadt in den letzten Jahren. Hier wird ein
permanenter Entwicklungsprozess der Stadt splirbar und erlebbar.

Den weiteren Darstellungen zur Haushaltsplanung kénnen Sie entnehmen, welche Leistungen lhre Stadt direkt erbringt bzw. durch Umlagen mitfi-
nanziert. Ich denke, wir in Deutschland und in NRW kdnnen stolz sein auf soziale Sicherungsleistungen, Bildungseinrichtungen, kulturelle Vielfalt,
Infrastruktur, Arbeitsplatze und Orte zum ,guten, sicheren, friedlichen und gesundem Leben” - aber auch auf unsere Menschlichkeit, das Engage-
ment Einzelner und Gruppen — kurz: auf unsere tagliche Lebensqualitat.

Ich empfehle Ihnen gerne die Lektiire des Haushaltsplanes fiir das Jahr 2024.

Es ist zu meinem Bedauern nach wie vor ein umfangreiches Werk. Der formale Rahmen ist gesetzlich vorgeschrieben und der Haushaltsplan folgt
damit seiner Funktion, vor allen Dingen die Budgets fiir die Arbeit der Verwaltung verbindlich festzuschreiben. Bei weitergehenden und detaillierten

Fragen wenden Sie sich gerne an die Stadtkammerin und ihr Team.

Es ist unverzichtbar, dass sich einbringen und Ideen, Vorschldage und Kritik duern, um so die kontinuierliche Verbesserung voranzutreiben. Fir
Fragen oder Gesprache stehe ich Ihnen gerne zur Verfligung.

Ich wiinsche Ihnen eine aufschlussreiche und informative Lektiire und freue mich auf die gemeinsame weitere Entwicklung unser Schloss - Stadt!

Dietmar Persian Isabel Bever
Blrgermeister Stadtkdmmerin

-10 -
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1.2 Das Neue Kommunale Finanzmanagement — Wichtiges kurz erklart

Im Rahmen der Modernisierung der offentlichen Verwaltungen wurde zum 01.01.2005 das Gesetz zum Neuen Kommunalen Finanzmanagement
(NKF) in Nordrhein - Westfalen eingefiihrt. Das NKF beinhaltet alle MaRnahmen zur Reform der kommunalen Haushalts- und Rechnungswirtschaft
im Sinne einer betriebswirtschaftlich basierten Steuerung. Die Besonderheiten der 6ffentlichen Verwaltung finden an vielen Punkten Berticksichti-
gung, so dass man nicht von einer reinen Ubernahme des Rechnungswesens aus der Privatwirtschaft sprechen kann.

Zum 01.01.2019 hat es zwei wesentliche Neuerungen im kommunalen Haushaltsrecht durch das Inkrafttreten des

2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz — 2. NKFWG NRW und der

Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen - KomHVO NRW

gegeben. Die neue Gesetzeslage hatte erneut auch zu Verdanderungen bei der Aufstellung des Haushaltsplans gefiihrt.
Aufgrund der COVID-19-Pandemie hat der Gesetzgeber fir die Haushaltsplanaufstellung 2021 das

Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen
(NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz — NKF-CIG)

verfasst, indem spezielle Regelungen fiir die Hauswirtschaft zur Entlastung der Folgen aus der Pandemie aufgefiihrt sind. Dieses Gesetz wurde fir
die Haushaltsplanung 2022 verlangert. In 2023 hat der Gesetzgeber aufgrund der politischen und wirtschaftlichen Folgen durch den Krieg gegen die
Ukraine diese Regeln fiir die Haushaltsplanung 2023 nochmals mit dem

Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte
im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz — NKF-CUIG)

-11 -
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angepasst und hinsichtlich der zusatzlichen Belastungen aufgrund des Krieges in der die Ukraine erweitert und verldngert.

In der Haushaltsplanung 2024 |3sst der Gesetzgeber nun keine Isolierung von Belastungen in Folge der COVID-19-Pandemie und den Folgen durch
den Krieg gegen die Ukraine mehr zu.

Fiir die Auflésung der Bilanzierungshilfe steht den Gemeinden im Jahr 2025 fiir die Aufstellung der Haushaltssatzung 2026 das einmalig auszuiibende
Recht zu, die Bilanzierungshilfe fiir die COVID-19-Pandemie und aufgrund des Angriffskrieges auf die Ukraine ganz oder in Anteilen gegen das Eigen-
kapital erfolgsneutral auszubuchen. Uber die Entscheidung hierzu ist ein Beschluss des Rates herbeizufiihren. Der Rat der Schloss-Stadt Hiickeswa-
gen hat in seiner Sitzung am 07.06.2022 seinen Willen bekundet, spatestens fir die Aufstellung der Haushaltssatzung 2025 (It. NKF-COVID-19-Iso-
lierungsgesetz 2021) das einmalige Recht auszuiiben, die Bilanzierungshilfe nach § 6 (2) NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz — NKF-CIG gegen das Ei-
genkapital erfolgsneutral auszubuchen.

Flr das Jahr 2024 hat der Gesetzgeber das 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz mit Erleichterungen fiir die Haushaltswirtschaft angekiindigt. Die spe-
ziellen Regelungen bleiben abzuwarten.

Zundchst einmal ist hiermit die Einfliihrung der sogenannten doppelten Buchfiihrung gemeint, analog der Praxis in Unternehmen. Wesentlich ist
z.B., dass der Ressourcenverbrauch transparent wird und das Eigenkapital einer Kommune. Ziel bei der Einfihrung des NKF war es auch, die beson-
deren Bedingungen der Kommunalpolitik zu beriicksichtigen. So wird gefordert, nicht zu Lasten nachfolgender Generationen zu wirtschaften. Die
Vorschriften zur Rechnungslegung werden dieser Anforderung entsprechend angepasst.

In der Ergebnisrechnung wird der konsumtive Verbrauch fiir die laufende Verwaltungstatigkeit sowie die entsprechenden Ertrdge, welche die Auf-
wendungen gegenfinanzieren, dargestellt. Es sind auch die Aufwendungen und Ertrdge enthalten, die nicht zu Geldfliissen fiihren, sondern den
Verbrauch von Ressourcen darstellen. Das sind im Wesentlichen die Abschreibungen auf Vermoégensgegenstande, Gebaude, Stralen, etc..

-12 -
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Die Finanzrechnung spiegelt alle Geschéaftsvorfille, die zu einem Geldfluss fliihren. Daher spricht man hier auch im Unterschied zu den Ertragen und
Aufwendungen der Ergebnisrechnung von Einzahlungen und Auszahlungen. Im Ergebnis zeigt sich hier der Bestand an liquiden Mitteln der Stadt.
Der Finanzplan ist von besonderer Bedeutung, weil hier die Investitionen dargestellt werden und die Kreditaufnahmen bzw. deren Tilgung.

§ %

Es ist gesetzlich festgelegt, dass eine Kommune nur zur Finanzierung von Investitionen Kreditverpflichtungen eingehen darf.

& # ")

Kredite zur Liquiditatssicherung — vergleichbar mit dem Uberziehungskredit eines Girokontos im privaten Bereich — kénnen fiir einen kurzfristigen
Ausgleich der Konten in Anspruch genommen werden. Aufgrund der permanenten defizitdaren Situation der Haushalte der allermeisten Kommunen
in NRW ist dieser gesetzliche normierte Ausnahmetatbestand jedoch zum Dauerzustand geworden. Auch hier muss das Ziel sein, das Kassenkredit-
volumen sukzessive zurlickzufiihren.

13-



Teil | Haushalt 2024 - Allgemeines

1.3 Woher kommt das Geld?

Unter anderem finanziert die Schloss-Stadt Hiickeswagen ihren Haushalt aus eigenen Steuerertragen. Das sind neben einigen sogenannten ,kleinen
Gemeindesteuern” hauptsachlich die Gewerbesteuer, die Grundsteuer B im Falle von Grundbesitz und die Grundsteuer A fiir Grundstiicke der Land-
und Forstwirtschaft. Im Bereich dieser Gemeindesteuern verfiigt die Stadt (iber das sogenannte Hebesatzrecht. Uber die gemeindlichen Hebesitze
kann die Stadt Einfluss nehmen auf die Hohe der Steuerertrage.

Von besonderer Bedeutung ist der Bereich der Zuweisungen vom Land. Neben einer Beteiligung an der Einkommens- und der Umsatzsteuer ergeben
sich Leistungen des Landes im Rahmen eines kommunalen Finanzausgleiches, der durch das Gemeindefinanzierungsgesetz NRW verwirklicht wird.
Diese gesetzliche Grundlage wird jahrlich neu beschlossen und ist entscheidend dafiir, in welcher Hohe sogenannte Schllisselzuweisungen des Lan-
des an eine Kommune gezahlt werden. Erreicht die Steuerkraft einer Kommune einen fiktiv errechneten Finanzbedarf bzw. liberschreitet sie diesen,
so erhilt sie keine Schliisselzuweisungen. Je schwéacher die eigene Finanzkraft ausgepragt ist, desto starker ist hier die finanzielle Unterstiitzung
durch das Land. Dieses Verfahren soll vergleichbare Lebensverhaltnisse fir alle Birgerinnen und Birger in Nordrhein — Westfalen sicherstellen.

Bezogen auf 2024 ist festzustellen, dass im Vergleich zur vorhergehenden Planung aus 2023 rd. 578 T € weniger Schliisselzuweisungen des Landes
nach Hiickeswagen (iberwiesen werden. Der Ansatz in der aktuellen Planung belduft sich auf 1.905.800 €. Das spiegelt zum einen die Auswirkung
des Steueraufkommens der Stadt in der sogenannten Referenzperiode (2. Halbjahr 2022 und 1. Halbjahr 2023) und zum anderen wirken sich die
Veranderungen durch die Grunddatenaktualisierung aus.

Fiir bestimmte Leistungen z.B. im Rahmen des Kehr- und Winterdienstes, des Friedhofes oder auch bei der Ausstellung eines Personalausweises
oder der Genehmigung von bestimmten Antragen erhebt die Stadt Geblihren. Fiir die Anmietung von Raumlichkeiten oder beim Verkauf von Stamm-
blichern erzielt die Stadt Ertrage, welche im Haushalt als privatrechtliche Leistungsentgelte dargestellt sind. Daneben gibt es weitere Ertragsarten,
die im Vorbericht detailliert dargestellt sind.

-14 -
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1.4 Wofiur verwendet die Schloss-Stadt das Geld?

Die Schloss-Stadt Hiickeswagen verwendet ihre finanziellen Ressourcen und das Know How der Beschaftigten fir eine Vielfalt von 6ffentlichen
Aufgaben. Die laufenden, wiederkehrenden Aufgaben einer Verwaltung werden im Ergebnisplan dargestellt, weiterhin fiihrt die notwendige Inves-
titionstatigkeit zu Vermogenszuwachsen bzw. zum Vermdégenserhalt.

Im Ergebnisplan werden alle Produktgruppen dargestellt und erldutert. Es handelt sich um den konsumtiven Teil des Haushaltes. Was verbirgt sich
hinter dem Begriff der laufenden Verwaltungstatigkeit? Dies sind im Wesentlichen Aufgaben in den folgenden Bereichen:

> , hier z.B. der Brand- und Bevolkerungsschutz, Verkehrsangelegenheiten, das Gewerbewesen, der Einwohnerservice,
das Standesamt,

+ , insbesondere die Bereitstellung der gesamten schulischen Infrastruktur und der Schulentwicklungsplanung
& , wie z.B. die Durchfihrung kommunaler Veranstaltungen, die Stadtbibliothek, das Museum und das stadtische Archiv

# , hier insbesondere die Versorgung bei Behinderung und Pflegebediirftigkeit, die Unterstliitzung bei Einkommensdefiziten im Rah-
men der Sozialgesetzgebung, die Grundsicherungsleistungen und die Leistungen fiir Asylantragsteller

& " , " - hier zum Beispiel das Jugendzentrum, die Kinderspielpldtze und die Durchfiihrung des FerienspaBange-
botes
/ 0] 1 die Stadt ist verpflichtet, eine Krankenhausinvestitionsumlage zu zahlen
2 L hier besonders die Bereitstellung, Unterhaltung und den Betrieb von Sportstdtten wie z.B. des Sportplatzes und der Mehr-
zweckhalle
o 1 beispielsweise das Aufstellen oder die Anderung von Flichennutzungs- und Bebauungsplédnen, strate-

gische Planungen, Konzepte fiir bestimmte Bereiche (Stadtgestaltung, Freiflichenplanung, Innenstadtentwicklung), die Verkehrsentwick-
lungsplanung oder die Bereitstellung von Bauflachen fiir die private und gewerbliche Nutzung. Dieses Aufgabenfeld schldgt sich aktuell in
den Arbeiten zum integrierten Stadtentwicklungskonzept nieder

+ 3 ; hierzu gehoren eine Vielzahl von bauordnungsbehérdlichen Verfahren aber auch die Gewahrung von Wohngeld oder
von Lastenzuschiissen

-15-
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, ! ; hier bestehen Konzessionsvertrage mit dem Energie- und Wasserversorger sowie im Bereich der Abfallentsorgung eine
offentlich-rechtliche Vereinbarung mit dem Bergischen Abfallwirtschaftsverband, im Bereich der Entwéasserung und Abwasserbeseitigung
werden die Finanzbeziehungen zwischen dem stadtischen Haushalt und dem Betrieb Abwasserbeseitigung dargestellt

) ; hier handelt es sich im Wesentlichen um den Bau und die Unterhaltung des stadtischen Strallen- und Wege-
netzes sowie der StraRenbeleuchtung

4 , b ; Offentliches Griin, die Anlage und Unterhaltung von &ffentlichen Griinflichen und die wenigen kommunalen
Waldflachen werden hier abgebildet. AuBerdem entstehen Aufwendungen fiir die Gewdsserunterhaltung und den Hochwasserschutz; auch
der Betrieb des stadtischen Friedhofes wird hier als geblihrenfinanzierte Einrichtung dargestellt

3 5 ; hier wird die Wirtschaftsforderung, der Bereich Tourismus und die Durchfiihrung von Markten dargestellt. Die
Starkung der Zusammenarbeit zwischen der Stadt und den ansassigen Unternehmen sowie die Forderung des Fremdenverkehrs sind hier
relevant

In allen Tatigkeitsfeldern ergeben sich Ertrdge und Aufwendungen. AuRerdem werden noch interne Leistungsverrechnungen bericksichtigt. Im
Saldo ergibt sich ein Zuschussbedarf, der durch allgemeine Zuweisungen und Ertrdge gedeckt werden muss.

Der Finanzplan bildet die Finanzierungs- und die Investitionstéatigkeit ab. Die wesentlichen Investitionen werden im Vorbericht ausfihrlich erlautert.
Sofern die zur Verfligung stehenden Mittel fiir Investitionen nicht ausreichend sind, darf die Kommune zur Finanzierung dieser Vermogenswerte

Kredite aufnehmen.

Aufgrund der erheblichen Investitionen in den kommenden Jahren wird auch die Verschuldung deutlich steigen. Im Bereich der Investitions-tatigkeit
stehen dieser Neu - Verschuldung jedoch auch erhebliche Werte im Anlagevermdgen gegentiber.

-16 -
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1.5 Gesetzliche Grundlagen zum Haushaltsausgleich
Die Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen sieht einen mehrstufigen Aufbau fir den Haushaltsausgleich vor.

GemalR § 75 GO NW ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht
oder Ubersteigt. Dies ist auch dann noch der Fall, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt
werden kann (fiktiver Ausgleich)! Diese ist zu diesem Zweck in der Bilanz ein gesonderter Posten des Eigenkapitals.

Der Haushalt ist nicht ausgeglichen, wenn das Eigenkapital (in Planung oder Rechnung) liber die Ausgleichsriicklage hinaus verringert wird. Dies ist
dann der Fall, wenn zur Abdeckung eines Fehlbedarfs eine Verringerung der allgemeinen Riicklage notwendig ist. Die allgemeine Riicklage ist hierbei
der Saldo aus dem Anlagevermogen auf der Aktivseite der Bilanz und den Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Sonderposten auf der Passivseite
der Bilanz. Der Haushalt ist dann der Aufsichtsbehorde zur Genehmigung vorzulegen. Das waren die Bedingungen, unter denen bis einschlielRlich
dem Jahr 2014 — unter Berlicksichtigung befristeter Sondereffekte — jeweils ,,Anzeigehaushalte” der Schloss — Stadt Hiickeswagen genehmigungsfa-
hig waren.

Ein Haushaltssicherungskonzept ist aufzustellen, wenn bei der Aufstellung des Haushalts

der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Riicklage um mebhr als ein Viertel verringert wird oder

in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen
Ricklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder

innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine Ricklage aufgebraucht wird.

Im Ergebnis konnte bei der Haushaltsplanung 2015 der zweite oben genannte Punkt nicht mehr verhindert werden. In mehr als zwei aufeinander
folgenden Haushaltsjahren wurde die allgemeine Riicklage um mehr als 1/20 verbraucht. Daraufhin musste die Schloss-Stadt Hiickeswagen fir die
Haushaltsplanung 2015 ein Haushaltssicherungskonzept erstellen. Dieser gesetzlich geregelte Haushaltsstatus wird nur durch einen —oben beschrie-
benen — echten Haushaltsausgleich beendet.
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MaRgebend ist hierbei der Ausgleich des Ergebnishaushaltes. Hierbei wird der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdage den ordentlichen Aufwen-
dungen gegeniibergestellt.

Das Haushaltssicherungskonzept wurde in der Haushaltsplanung 2024 weiter fortgeschrieben und beriicksichtigt die durch Gesetz und Erlasse ge-
setzten Vorgaben.

Weitere Erlauterungen zum Haushaltssicherungskonzept finden Sie im Teil Il - Haushaltsicherungskonzept.

-18 -
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1.6 Ausblick auf die haushaltswirtschaftliche Entwicklung

Im Haushaltsplan fiir das Jahr 2024 wird ein positives Ergebnis dargestellt. Es wird ein Uberschuss von rd. 109 T€ im letzten Jahr des Haushaltssi-
cherungskonzeptes ausgewiesen.

Folgende wesentliche MalRnahmen stiitzen den stadtischen Haushalt:

Bereits vollzogene Steuererhohungen,
Effekte aus den MalRnahmen im Haushaltssicherungskonzept

Eigenkapitalrlickfiihrungen (rd. 7,91 Mio. €) aus dem Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung

Fiir den Finanzplanungszeitraum 2025 bis 2027 ergeben sich folgende Ergebnisse:

Uberschuss in 2025 rd. 0,63 Mio. €
Uberschuss in 2026 rd. 0,65 Mio. €
Fehlbedarf in 2027 rd. 5,34 Mio. €
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1.7 Wie bekomme ich weitere Informationen?

Die hier dargestellten Informationen stellen nur einen kleinen Teil der Haushaltswirtschaft der Schloss-Stadt Hlickeswagen dar.

Deutlich mehr und detailliertere Informationen bietet der Haushaltsvorbericht, der alle Sachkonten im Zahlenwerk darstellt und die wesentlichen
Aspekte erlautert. Weiterhin werden bedeutende Positionen des konsumtiven Bereiches herausgegriffen und separat dargestellt. Der Haushalts-
vorbericht entspricht den gedanderten Vorgaben der Kommunalhaushaltsverordnung NRW und ist daher seit dem Haushaltsjahr 2020 im Vergleich
zu den Vorjahren neu strukturiert und erganzt worden.

Neben den konsumtiven Bereichen werden auch die Investitionen der Schloss-Stadt naher erldautert. Wesentliche Investitionsmalnahmen werden
einzeln mit dem entsprechenden Zahlenwerk und den inhaltlichen Aspekten abgebildet. Auch die Ubersichten zur Entwicklung des Eigenkapitals,

der Schulden und die Bilanz haben einen hohen Informationswert.

Der Haushalt wird im Stadtrat 6ffentlich beraten. Die Sitzungstermine und die Inhalte der Tagesordnungen kdnnen Sie im Internet Gber das Bilrger-
informationssystem einsehen oder telefonisch erfragen.

AuBerdem stehen wir lhnen sehr gerne zur personlichen Information zur Verfligung.
Bitte wenden Sie sich bei weitergehenden Fragen an:

Frau Isabel Bever, Tel.: 02192/88-110
Herr Jorg Tillmanns, Tel.: 02192/88-113

-20-
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1. Haushaltssatzung

der Schloss-Stadt Hiickeswagen fiir das Haushaltsjahr 2024

Aufgrund der §§ 78 ff der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV.NRW S.
666), in der jeweils gliltigen Fassung, hat der Rat der Schloss-Stadt Hiickeswagen mit Beschluss vom 05.03.2024 folgende Haushaltssatzung
erlassen:

$1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2024, der die fir die Erfullung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich erzielbaren Ertrage und
entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen
enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 45.712.175 €
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 45.602.624 €
im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 43.708.939 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 45.219.136 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 5.772.340 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 26.826.000 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 21.147.660 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 1.642.000 €

festgesetzt.
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§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in
kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf
festgesetzt.

$4

Eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals soll nicht erfolgen.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf
festgesetzt.

§6
(nachrichtliche Angabe)

Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2024 wie folgt festgesetzt:
1. Grundsteuer

1.1. fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf
1.2. fir die Grundstlicke (Grundsteuer B) auf

2. Gewerbesteuer auf

-24 -

21.147.660 €

44.423.000 €

35.000.000 €

400 v.H.
795 v.H.

470 v.H.



$7

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahre 2024 wiederhergestellt. Die im Haushaltssicherungskonzept
enthaltenen Konsolidierungsmalnahmen sind bei der Ausfiihrung des Haushaltsplans umzusetzen.

§8
1. Uber- und auBerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen sind als erheblich im Sinne des § 83 Abs. 2 GO anzusehen, wenn sie 10.000 €
Uberschreiten.

2. Uber- und auBerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen im Rahmen von Abschreibungen, Leistungsverrechnungen, Buchungen in den
Bereichen Umlaufvermogen, Riickstellungen, Sonderposten, Beteiligungen und Pensions- und Beihilferlickstellungen gelten abweichend von
der Regelung in Ziffer 1 als erheblich im Sinne des § 38 Abs. 2 GO, wenn ein Betrag von 250.000 € (iberschritten wird.

3. Abweichend von der Regelung in Ziffer 1 gilt Ziffer 2 ebenso bei Gber- und aullerplanmadfligen Aufwendungen und Auszahlungen bei
Zahlungsverpflichtungen aufgrund gerichtlicher und/oder behérdlicher Anweisungen und Festsetzungen.

$9

1. Budgetierungsregeln

Im Rahmen der Bestimmungen der §§ 21 und 4 Absatz 5 der Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW) gelten folgende
Regelungen:

e Die Budgets werden auf der Ebene der Produktgruppen bei den Teilergebnisplénen gebildet. Bei den Budgets handelt es sich
grundsatzlich um so genannte Aufwandsbudgets. Personal- und Versorgungsaufwendungen sowie Zinsaufwendungen sind von diesem
Budget ausgenommen.

e Dariiber hinaus wird ein Budget fiir die Personal- und Versorgungsaufwendungen gebildet.
e Des Weiteren werden die Zinsaufwendungen in einem Budget zusammengefasst.

e Zahlungsunwirksame Ertrage und zahlungsunwirksame Aufwendungen konnen nicht zur Deckung zahlungswirksamer Ertrage und
Aufwendungen in den jeweiligen Budgets herangezogen werden.
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2. Zweckbindungen von Einnahmen
Neben den in einzelnen Teilpldanen ausgewiesenen Deckungsvermerken gelten grundsatzlich folgende Regelungen:

e Mehrertrage / -einzahlungen aus der Abwicklung von Schadensfillen berechtigen zu Mehraufwendungen / -auszahlungen zur
Beseitigung der Folgen des Schadensereignisses.

e Mehrertrdge / -einzahlungen aus pauschalierten Zuweisungen fiir besondere Bedarfssituationen, Zuschlisse, Zuweisungen,
zweckgebundene Gebiihren, Spenden und sonstige Leistungen Dritter berechtigen zu Mehraufwendungen / -auszahlungen im
jeweiligen Produktbereich bzw. fiir Investitionsobjekte.

e Ergeben sich aus der Auflosung von Bilanzpositionen im Bereich der Personal- und Versorgungsaufwendungen Mehrertrdge so
berechtigen diese zu zahlungsunwirksamen Mehraufwendungen in diesem Bereich.
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1. Haushaltssicherungskonzept
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Die bisherige Entwicklung
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Was gewdhrleistet den Erfolg des Haushaltssicherungskonzeptes?
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# # % # % ) 4 1 , #* 1
Bereich Jahrliche Einsparun
PSP-P /Kst. | Konto |Vi2Enahme Bl 2015 2016 2017 2018 2019 Yoo | 202 2022 2023 204 | E™
1 i i
Steuer und dhnliche Abgaben
00O0]|;0 00f(3 $4 000 / 000 / 000 / 000 / 000 / 000 / 000 / 000 / 000
00O0]|;0/00 (3 $4 *;L0 000 'F0 000 *FO 000 *;0000f * 00000f */ 0000 * /0 Meoff /
000 | ;0F00(3 * $4 ‘LM 000 ‘LM 000 ‘LM 000 *LM 000 ‘LM 000 ‘LM 000 ‘LM 000 *LM 000 ‘LM 00Off F
0 0 O | ;OFFOO |1# # $4 '/ 000 ‘M MOO * MO0 *; MOO '/ M0O ‘MO0 ;
0 0 0 | ;OFFO0 |1 2 1 8 $4 0 */0 000 '/ 000 '// 000 '/; 6F0 '/6 /FO *FM MLO 'FL /MO 'FL MO *;00MOff 6
0 0 0 | ;0F600 |1 2 9* * $4 */F 000 */; 000 '/6 000 '/ 000 '/ 0 '/ 0 '/ L60 /M /FO '/M 6/0 /MM 0
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
/;0 [e6Fmo]| t2 % 4 $4 ; 0 0 0 0 0
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
/0 OF | ;F/ 00 |1 #+ 7 * $4/ 0 0 0 0 0 0 0 M
/60M0 ;F/ 00 |4 + $4/ 0 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte
s | ;F/ 00 |1 2 = %'4 $4/ '/ 600 ' ;600 ' ; 600 ' ; 600 ' ;600 ' ;600 ' ;600 ' ; 600 ' ; 600 ' ;600 L
Sonstige Ordentliche Ertrige
/0 0/ | ;6/ FO |! , G * ( $4/ '/ 000 '6 000 ' 0000 ' 0000 ' 0000 * 0000 'F 600 ' 0000 * 0000 0000 O
Finanzertrage
6F0 00 | ; LLO |1 + $4 *;00000( * 00000 *;00000
0/0 0 | ; LLo/ | , s 1 $4 * 0000 '/ 000 '/0 000 '/0 000 */0 000 */0 000 '/6 000 'F6 000 ‘FFoooff 7/
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Bereich Jahrliche Einsparung
PSP-P / Kst. | Konto RIS e FB 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | E™
#* i
Personal- und Versorgungsaufwand
s s 7 0 LM ‘6 LOF| /0 F// */ /| ‘//70 W) ‘/L6 //| '/ 66| '/6LF;0 FrosMMl[ F
/0/60 60 LOO ! = 60 N $4/ '6 000 ' 0000 ' 0000 ; 000 ; 000 ; 000 ; 000 ; 000 ; 000 ;000 ;
/0/;0 s 7 el 4 * # $4/ 0 0 0 0 0 0 0 0 of M
6 6 00 [8(!'$ $4 0 0 0 0 0 0 0 of 6
Sach- und Dienstleistungen
/0 OF | 6/L 00 > 7 * # $4/ 0 0 0 0 0 0 0 0 of M
6;0 0 6/F/00 (1 % $4F * 00 000 ' 0000 */6 000 ' 000 ' 000 * 000 * 000 * /6 000
6 00 6/L 00 + # g 14 ' 60 * 000 '/ 60 ' 000 '/ 60 * 000 '/ 60 ' 000 '/ 60
6 0 0/ | 6;FMO0 |1 7 0" 4 P4 0 $4/ 'F /700 'F /00 'F /00 'F /00 'F /700 'F /00 'F /00 'F /00 'F /00 'F /00 M
/60M0 s 1 4 /0/0 $4/ 0 0 0 0 0
/ ;0 6/F ;0 |"" ¢ 1 $4 ; 0
/ ;0 6/F ;0 |"" ¢ % $4 ; 0
/ ;0 s 1 4 * # 4 $4; 0 0 0 0 0
6/L 00 s %P 8 ' M 000 '/ 000 ‘F 000 *;6 000 ‘6 00 * M 000 * L MOO ‘LM 00Of L
s s 7 1 4 % $4 ‘M6 66| 'O ; 6 ‘L 6 ‘LL ; 'LL ; 'LL ; 'LL ; ‘LL ; 'LL ; 'LL ; /0
Bilanzielle Abschreibungen
LO 6 ;00 (" # ##+ 4+ 4+ $4F 0 0 0 0 0 of /7
/ ;0 6 F/00 (1 # o+ 4 $4 ; 0 0
/0F0 6 00| # #+ 7 * # $4/ 0 0 0 0 0 of M
s 6 00| ¢# #4+ 2 $4 "6 ‘F o/ 5 MF Y/ ' Mo6 'LF ‘o */ ;WM ' ;050 ‘6 of //
Transferaufwendungen
FOO 6F LOO [** # 9 $4/ 'F 0/0 'F0/0 'F 0/0 'F0/0 'F 0/0 'F0/0 'F 0/0 'F0/0 'F 0/0 'F0/0| /F
/60;0 6F LOO (! 9 #+ 8 $4/ ' 000 ' 000 * 000 * 000 ' 000 ' 000 * 000 /;
Sonstige ordentliche Aufwendungen
/ 6;/L00 (8+ 58 15 ( P $4 0 *; FOO *; FOO *; FOO *; FOO *; FOO *; FOO *; FOO *; FOO *; FOOf| /6
; 6;; /0 [8+ o+ o # $4 0 i ° 3 i g ° g 3 " T s
00 6;/M0O (! ! - 14 0 of 7
/60M0 s 1 #* 4 $4/ 0 0 0
OLOF | 6;/LO0 S #+ # $4 600 ;
6 0 0/ | 6;FMOO |** $4/ FO00 FOO0 FOO FOO FO0 FoOff /M
Summe Ertragsverbesserungen -919.500{ -263.300] -581.300{ -174.300f -205.590| -205.200| -221.840| -294.010| -414.700| -824.240
Summe Aufwandsminderungen -191.036| -204.119] -305.197| -351.788| -389.606| -402.070| -488.421] -479.165| -478.361 -696.020"
Verbesserung Ergebnisplan durch vorgeschlagene MaRnhahmen Gesamt -1.110.536] -467.419| -886.497| -526.088| -595.196| -607.270| -710.261| -773.175| -893.061 -1.520.260"
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# D 7 * 144 #+ 1
HSK - Ergebnisplanung fiir den Zeitraum 2024
Korrigi Haushaltsplan 2024
. orrigierter
Ertrage und Aufwendungen Basiswert Folgejahre nach dem HSK
Ansatz 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
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Ertrage und Aufwendungen

Korrigierter
Basiswert

Haushaltsplan 2024

Folgejahre nach dem HSK

Ansatz 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
+ "L /; ) / 00 4 '/F6 M6
1 #2 , % /M 0; 'FO M ML '/ FFM '/0M0 O
+ VAW A ‘MF; MF ‘M6; LF 'ML; F 6 'LF6 L /
St '1 & ' /OM L FOMF 6 FF/ F; M F LML
7, & /ML M 'M66 ; 'M66 ; 'M66 ; ' 66 ;

1 8 ' 'FO;F L; ' FF6 ; "'FF6; O ' F6M FL " FM/
1 #2 , % 'F M6 'L "'FM;F "FM/; "F /
;6MFO0  #2 I+ ' L 000 0 0 0 0
;6M60 4 % 0 6L O "FM 0 'O L '6/ 00
;6M60/ 4 % 0 0 0 0 ''LF 00
+ 'LLF MOO ‘M;F FFO ‘M;F FFO 'M;F FFO ' 60 /FO0
% 1 0; 6 ‘L ;0 ' 0;6 /MF 'LL M/F 'L6L L/
, 1 0 '6F; 6;0 ';F; MMO 'F;MM O ' 0
= 1 '/ L//0 'F 6L 6 'FLL / s/ O0F /; 5/ ; 6F
I B> 6 ;F6 / M//0 6L/ MO F MM/ MO;FF/0 M M6
( 5 ; 5 LOO 6M6 000 6MO 000 6M/ 000 6M; 000
> > + FF; LM ;/;L 0 /;;L0 /; LO /0 LO
6/; 00 % + #2 6/; 00 M 0;0 M; M;0 M M OMO MMM O
+ M MF ML /L L/0 06 L M7/ L FO6 66M
#* =+ % ; L60 0/ /7/L 0/L; 606 OF0 /6 0;00 M
4 / FLL /L /N / N6/ 6 ; FF /L F; ; .
% % # #* MLL O ;6 /00 6L; L/ FLO 6;;0
> 1 LL 000 M/0 000 M 6 000 L 000 L;6 000
% 8 L M 000 6 ; ;/F 000 M 000 000 L OF 000
+ / 0MO /LMF O /LM 06 /LM O/F /L LM
D # #* ; /FLO MFF OF /0 LO L /0L LMF // FMM
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Ertrage und Aufwendungen

Korrigierter

Haushaltsplan 2024

Folgejahre nach dem HSK

Basiswert
Ansatz 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

3 ! N ;0000 6 000 0 MO 6 600
+ N / FM6 L / [/LF /M6 LLM F MLM L/
% #>* LF 6M; /6/6L / F/MLF FO/ M :0 ; /
= #>* FL//EF o/ ;; F/0 MO ;. /F; 6F6 M 6 LL
1 £ * 6 LF O6F 60 6 OL ; ;0 LFL ; L L 00; 6
; LLO 1 ' MOO 000 L 0000 ' L 0000 ' 00000 'F 6/0 000
+ /60 O '/ /0 '600;0 ‘s 0 ' MO
$ 'FO60 O 'MOF /7 0 '*'000;0 ' 06 0 'F6 ;MO
9 #>* M;M 000 /M 000 / 6FL 000 / L; 000 /L0 000
$ '//0/ 0 '6 6/0 ;030 -/ F 0 " 6 :MO
= / LLO MLF ' OL 66 "F O ' 6 M6L 6 F;; LM6
;L /00 0 0 0

1 0 0 0
Jahresergebnis 2.990.893 -109.551 -63.101 -65.859 5.344.985

E=CG ' L4 M FML 6L;

Entwicklung Eingenkapital 34.943.707 35.053.258 35.116.359 26.792.624 21.447.639
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HSK - Finanzplanung fiir den Zeitraum 2024
Haushaltsplan 2024
Finanzpositionen Folgejahre nach dem HSK
Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
oL |1 8 * ";F OMLFL ;3 LLMLFM ;. /0 6 ;5 6 ;;
£ * ;6/ L F ;F; 03/; ;6 6M6 OF6 ; 0 L6
% # ( * 60 L " 6/M6 ; ' /LL 7/
/F |1 5, '6 /F;0 F;/ FO "0 MFO 'LF6 ;60
FO 5, / M/ 000 /; /FMO ; ;F6 FMO L 0 ;0
Foo|% 5, / 06F O /M/L 60 F  F660 /6L /L0
F/ |$ + i // 6 FN6 FO /F /0; LF; F /60 60/
FF # I+ #+ '/ 0 " /LF/ L60 'F MO060 "; /0LO0
F; |D * , ;/ 000 6 /000 ;FO 000 ;/; 000
F6 |% $ "L606 O ' F 0L60 '/ FFM 060 0 LO
F T 4 $ FO6M L ‘6oL ; /L YAV a4
F # $ 'F/M MFF '//L F /ML F60 "6MO ;
38 |[Liquide Mittel -229.636 -289.350 -580.466 3.681.946
1 " #+ 1 Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit 19 J ( +
9 % 9 )F F6 7 Anderung des Bestandes
an eigenen Finanzmitteln 19  F ] - * - > ' *G $ 5 1 ( '
# $ 19 FJ 4 liquiden Mitteln 19 FMJ - * :
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Teil IV Vorbericht - 1. Rahmenbedingungen
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Teil IV Vorbericht - 1. Rahmenbedingungen

1.2 Statistische Ubersichten

Stadt Hiickeswagen

$. "

A

Oberbergischer Kreis

It. IT.NRW (Basis Zensus 2011) Stand: 31.12.2022

Gesamtflache

im Durchschnitt

Lange der zu unterhaltenden Straflen in Meter (m)

Regierungsbezirk Kéin

14.825
5.046,32 ha
300 m

StraRRenklassifizierung

durch Bund-Land-Kreis

durch die Stadt insgesamt
Bundesstralien 13.201 0 13.201
Landesstralien 7.426 0 7.426
KreisstralSen 36.230 0 36.230
GemeindestralRen 0 111.344 111.334
56.857 111.344 168.191

Schulart Zahl Schiiler
Grundschulen 2 518
Gemeinschaftshauptschule 1 183
Realschule 1 458
Forderschule 1 210 *)

5 1.329

*) Gesamt 210, davon entfallen auf den Hauptstandort Hiickeswagen 120 und Teilstandort Radevormwald 90 Schiiler
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Teil IV Vorbericht - 1. Rahmenbedingungen

Einwohner

Einwohnerentwicklung

16.500

16.000

15.500

15.000

14.500

14.000

13.500

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022
Jahre
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Teil IV Vorbericht - 1. Rahmenbedingungen

1.3 Ziele und Strategien

Planungen und Malinahmen der Schloss - Stadt Hiickeswagen werden von Oberzielen abgeleitet:

v & ' Schnelles Internet, vielfaltiges Arbeiten, Bildung und Teilhabe

v % fiir Kinder, Jugendliche, Familien und Senioren

v ) Demokratie leben, Menschen beteiligen, gemeinsam Wege gehen

v $ : Gleichbehandlung, Offenheit, Gerechtigkeit

v " * " Wirtschaftlich stark, WIR fir UNS — Ehrenamt, unser Standort fir Wirtschaft, Handel und Industrie

Daraus lassen sich folgende Handlungsziele ableiten, die das strategische und operative Handeln und damit auch die Planungen der
Haushaltswirtschaft pragen:

Erreichung und Sicherung eines dauerhaften strukturellen Haushaltsausgleiches
Reduzierung der Kassenkredite

Herstellung einer bedarfsgerechten, modernen Schulinfrastruktur

Vermeidung von Substanzverlust des Infrastrukturvermogens
Zukunftssicherung durch integrierte StadtentwicklungsmaRnahmen
Permanente Weiterentwicklung der Digitalisierung

Erhalt der Vermogenswerte durch Investitionen

Starkung ehrenamtlichen Engagements

Forderung bilirgerschaftlicher Beteiligung, Information, Transparenz

starke Wirtschaftsforderung
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% & D

*  Finanzertrage
17% *  Aktivierte Eigenleistungen

*  Sonstige ordentliche o,
(]

Ertrage
2%

*  Ertrage aus
Kostenerstattung/-umlage
3%

*  Privatrechtliche
Leistungsentgelte
1%

*  Offentlich-Rechtliche
Leistungsentgelte
3%

*  Steuernund &hnliche
Abgaben
59%

*  Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
14%

% o& ) &
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< ! ordentlichen Aufwendungen ! D

*  Zinsen und dhnliche

Aufwendungen *  Personalaufwendungen
\ 6% 18%

*  Versorgungsaufwendungen
1%

*  Sonstige ordentliche
Aufwendungen
6%

*  Aufwendungen fiir Sach-
/Dienstleistungen
23%

*  Transferaufwendungen

0,
0 *  Bilanzielle Abschreibungen
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Entwicklung der Kreisumlage
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*
) / - 0 ( )
) -.  (Auszug) * * § 76 Abs. 1 § 76 Abs. 1
+ + Nr.1 GO NRW [Nr.2 GO NRW 1/20
1/4 allg. Ruickl. allg. Ruckl.

2022 | 1.1 Aligemeine Riicklage 30.914.957 € 1.461.687 € 0€ 317.884 € -54.996 € 31.177.845 € 7.728.739 € 1.545.748 €
1.2 Ausgleichsiicklage 3.946.424 € 0€ 1.143.803 € 0€ 5.090.227 €
! " #1 $ %% ! & "#&!

2023 | 1.1 Aligemeine Riicklage 31.177.845€|  _1374365¢€ 0€ 0€ 0€ 31.177.845 € 7.794.461 € 1.558.892 €
1.2 Ausgleichsiicklage 5.090.227 € 1.324.365 € 0€ 0€ 3.765.862 €
& "#&! & $! "l " % #'#1

2024 | 1.1 Allgemeine Riicklage 31.177.845 € 109.551 € 0€ 0€ 0€ 31.177.845 € 7.794.461 € 1.558.892 €
1.2 Ausgleichsticklage 3.765.862 € 0€ 109.551 € 0€ 3.875.413 €
% o #'#! " " $$ ! "l $"$ &% !

2025 | 1.1 Allgemeine Riicklage 31.177.845 € 63.101 € 0€ 0€ 0€ 31.177.845 € 7.794.461 € 1.558.892 €
1.2 Ausgleichsiicklage 3.875.413 € 0€ 63.101 € 0€ 3.938.514 €
$"6 &$ ! " "ol "l $ $% !

2026 | 1.1 Aligemeine Riicklage 31.177.845 € 65.859 € 0€ 0€| -8.389.594¢€ 22.788.251 € 7.794.461 € 1.558.892 €
1.2 Ausgleichsiicklage 3.938.514 € 0€ 65.859 € 0€ 4.004.373 €
$ $% 1 "l $ $n! % $% ! & #%8 & !

2027 | 1.1 Allgemeine Riicklage 22.788.251€|  5344.985€ 1.340.612 € 0€ 0€ 21.447.639 € 5.697.063 € 1.139.413 €
1.2 Ausgleichsiicklage 4.004.373 € 4.004.373 € 0€ 0€ 0€
& #%& & ! $ % $! "l "1 & # w!
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Die Gemeinden haben die Moglichkeit im Jahr 2025 fir die Aufstellung der Haushaltssatzung 2026 das einmalig auszulibende Recht in Anspruch
zu nehmen, die Bilanzierungshilfe fiir die COVID-19-Pandemie und aufgrund des Angriffskrieges auf die Ukraine ganz oder in Anteilen gegen das
Eigenkapital erfolgsneutral auszubuchen. Uber die Entscheidung hierzu ist ein Beschluss des Rates herbeizufiihren. Der Rat der Schloss-Stadt Hii-
ckeswagen hat in seiner Sitzung am 07.06.2022 seinen Willen bekundet, spatestens fiir die Aufstellung der Haushaltssatzung 2025 (It. NKF-COVID-
19-Isolierungsgesetz 2021) das einmalige Recht auszuiiben, die Bilanzierungshilfe nach § 6 (2) NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz — NKF-CIG gegen
das Eigenkapital erfolgsneutral auszubuchen.

Bei der Darstellung der Entwicklung des Eigenkapitals ist im Jahr 2026 ein entsprechender Abzug in Hohe der Ist-Ergebnisse fir die Jahre 2020-
2022 zuziglich des Planwertes des Jahres 2023 vorgenommen worden. Es ist davon auszugehen, dass der Ist-Wert fiir das Jahr 2023 analog zu den

Vorjahren deutlich niedriger als der Planwert ausfallen wird.

Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

2020 238.404 € (Ist-Wert aus dem Jahresabschluss)
2021 2.268.060 € (Ist-Wert aus dem Jahresabschluss)
2022 1.561.609 € (Ist-Wert aus dem Jahresabschluss)
2023 4.321.221 € (Planwert aus der Haushaltsplanung)

Somit ergibt sich ein Gesamtwert in Hohe von 8.389.594 €.
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4. Unterhaltungs- und SanierungsmaRnahmen sowie wesentliche Investitionen

$ % &

Unterhaltungsaufwand fiir stadt. Gebaude Ergzt;;is A;OS:;Z A;OS:ZZ :(I)z;r; :(I)z;r; :(I)z;r;
("0 "Ry i + i + i + s +
— e . N+ )N )& ) A )&
0 12 G+ , [++ ( "+t ( "+t ) "+t ) "+t
” L /* + TR oy oy TR
3 4 1 / ) +++ , )+ )++ , )+ )++
! - " Ot Dk Dk O+ O+
Jahrlich wiederkehrende Unterhaltung 252.289 464.900 410.850 528.850 525.350 523.350
# 2 (=" /(, +++ *) +++ /) +++ + +++ +
# 5 6 7 + )+ +++ )+ +++ + + +
Unterhaltung Gesamt in Euro 300.176 986.900 625.850 563.850 565.350 523.350

8 9 ,+,, 8 , )T+ 1
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Schulen

A. Grundschule Wiehagen
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B. Forderschule Nordkreis
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Sonstige stiddtische Gebdude

C. Stadtbibliothek

3 @9 ,+,)
A #
1
% ?
" 6
9 ,+,/
3 @9 ,+,*
9 4./ 3
=7
% >

%

%

%

/) +++
#
" # - 5
0
1+1) $ 9 1+!)
+ +++
% )9
I
7
4
% C

-119-

%

’+,* 1]



D. Parkpalette Schmittweg
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E. Leichenhalle
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Erwerb Dienstfahrzeug Hausmeister (Investitionsobjekt - Nr. 5000543)
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Erwerb Loschgruppenfahrzeug StraBweg (Investitionsobjekt - Nr. 5000528)
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Erwerb Mannschaftstransportfahrzeug (MTF) Holte (Investitionsobjekt - Nr. 5000557)
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Erwerb KFZ-Asyl (Investitionsobjekt - Nr. 5000554)

1 ! 5 0 0 0 5

$ 7+1 1+7) 7+7* 7+1(

6

1 " 4+ "+ " 4

# Yttt T Yttt

n 9 ,+ $; 1 " /9

32 D % % 46 L6 § 1
? )9 ? 3

1+1)

$ 72 "0 0 7 #
72 7 6 % "

-124-




37

Erwerb Mdbel Lehrerzimmer (Investitionsobjekt - Nr. 5000552)
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Einrichtung Kiiche Forderschule Nordkreis (Investitionsobjekt - Nr. 5000553)
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Feuerwehrhaus Stadt (Investitionsobjekt - Nr. 5000444)
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Sanierung und Umbau Schloss (Investitionsobjekt - Nr. 5000475)
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Sanierung Montanusschule (Investitionsobjekt - Nr. 5000478)
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Erweiterungsbauten Grundschule Wiehagen (Investitionsobjekt - Nr. 5000516)
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Erweiterung OGS Forderschule Nordkreis (Investitionsobjekt - Nr. 5000517)
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Erwerb bewegliches Anlagevermégen Forum (Investitionsobjekt - Nr. 5000515)
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Neubau Friedhofsgebaude (Investitionsobjekt - Nr. 5000545)
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ISEK — Integriertes Stadtentwicklungskonzept (Investitionsobjekt - Nr. 5000499)
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Aufwertung Bahnhofsplatz (Investitionsobjekt -Nr. 5000531)
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Aufwertung Wupperauen (Investitionsobjekt -Nr. 5000532)
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Aufwertung Stadtpark (Investitionsobjekt -Nr. 5000533)
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Aufwertung Wilhelmsplatz inkl. Altstadt (Investitionsobjekt -Nr. 5000535)
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Aufwertung Bahnhofsstrale (Investitionsobjekt -Nr. 5000536)
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Aufwertung Schlosshagen (Investitionsobjekt -Nr. 5000555)
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Projektbegleitende MaBnahmen zum ISEK (Investitionsobjekt -Nr. 5000534)
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Errichtung Radabstellanlagen (Investitionsobjekt -Nr. 5000546)
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Erneuerung Briicke Miihlenberg (Investitionsobjekt -Nr. 5000549)
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Erneuerung Briicke Westenbriicke (Investitionsobjekt -Nr. 5000550)
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Radweganbindung Heide (Investitionsobjekt -Nr. 5000551)
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Barrierefreier Ausbau Bushaltestellen (Investitionsobjekt - Nr. 5000520)
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Erneuerung Wasserleitung Schopfstelle (Investitionsobjekt - Nr. 5000548)

1 ! 5 0 0 0 5
$ ’+, ,+’) ’+’* ’+,(
6
1 [+ +++ /+ +++
# /+ +++ /+ +++
- 7 $ -
4 # 7 $ ?
$ % 4 - ++
>
— 7 $

- 154 -




Zugang Sondervermogen Betrieb Abwasser (Investitionsobjekt - Nr. 5000560)
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5. Verwaltungs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit

Finanzpositionen Ergebnis Ansatz Plan Plan Plan Plan
P 2022 2023 2024 2025 2026 2027
LA " %% "% & " HHH#H %11 % %
() & "eTT & %" %$ % " ##" % &Nt $ ## " % 101"
P#°$"8$ #$1 S LI #rrom % &" " o
Anderung Finanzmittelbestand -9.206.412 6.403.423 3.058.197 -59.714 -291.116 4.262.412
* o4 s V#HL % # %&$ & %! # # %& ! &" TH#t
(+ - | & &$%
(« = |/ I "h&
Liquide Mittel -9.691.256 | -3.287.833 -229.636 -289.350 -580.466 3.681.946

-157 -




- 158 -

% 0 1 ()
2 / . 3 4 5. 6 71 ) 2 6 6 9
Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
( ) <) 0 &%!& $ :llll > % ll!& $#ll:llll > %&$# mn ll:llll > $ ll:llll > ll& !ll:llll >
0 69
4 4 6 #or > preet s #orm s> #orr > g
6 4 6 ":"" > '$ """:"" > ":"" > ":"" > '$ """:"" >
6 / 4 6 ettt S L=t e s e s Eh=h
tatsdchliche Kreditermachtigung (=Satzungswert) -8.355.073,00 €| -21.147.660,00 € -12.932.950,00€| -3.768.050,00 € -412.090,00 €
? 6 Il:llll > ll:llll > II:IIII > ll:llll > II:IIII >
Kreditermachtigung (=SAP-Wert) -8.355.073,00 €| -21.147.660,00 €| -12.932.950,00 €| -3.768.050,00 € -412.090,00 €
71 1 2 6 +@ - Il:llll > ll:llll > II:IIII > ll:llll > II:IIII >
Aufnahme von Krediten -8.355.073,00 €| -21.147.660,00 €| -12.932.950,00 €| -3.768.050,00 € -412.090,00 €
* ) 6 ) 6 () 4 6 +, 16 6 - 16 6;
0 7 6 * 6 () 4 6 2 ) () 6
6 / 1 6 ) ) . - 16 - 6 0
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Ist Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Schuldenstand am 01.01. 26.454.615 €| 36.069.133 €| 42.912.206 €| 62.469.866 €| 73.882.816€| 76.272.866 €
EO 6 +1 () %%& %& > & ">l % CSHHT> %1 %1 "> e > R R
E 0 6 + 1 ? 6 " > " > " > " > " > " >
F t 6 F - # $# > % " > por e > Gttt > $& " > $% " >
F + 1 ? 6 - " > " > " > " > " > " >
<G ) 6 T# " &> #&" "$ > 1 S#"> "hT > % 1 > rrres
Schuldenstand am 31.12. 36.069.133 €] 42.912.206 €| 62.469.866 €| 73.882.816€| 76.272.866€| 75.312.956 €
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Ist Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Schuldenstand am 01.01. 10.590.000 €| 20.000.000 €| 26.403.423 €| 29.461.620€| 29.401.906€| 29.110.790 €
H # " "% > "e 15> 1$ "> %1 #> "0l " %>
Schuldenstand am 31.12. 20.000.000 €| 26.403.423 €| 29.461.620€| 29.401.906€| 29.110.790€| 33.373.202 €
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6. Haushaltssicherungskonzept
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7. Sonstige haushaltswirtschaftliche Entwicklungen
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Ergebnis Ansatz Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bestand der Ausgleichszahlung am 01.01. 0€ 0€| 61.500.000 €| 32.786.340 €| 13.500.390€| 3.524.340¢€
4 1 -7 -7 ,-6-/11-7 , /,0K0-7 , KIl -0-7 -7
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Bestand der Ausgleichszahlung am 31.12. 0€ 0€| 32.786.340€| 13.500.390€| 3.524.340€ 4.340 €
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Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
g, - $ K. /-4—- ,—— 1 [i—- ,— -1 R 6 [i--
/6 —- * 3 K- ——-f-- IK ./ {—- K- - §-- | ——-4-- -61-4--
Summe Ertrage -284.130,00 -270.044,00 -295.004,00 -284.140,00 -279.633,00
0,/ --= g - K -—=f-- K-—-=f-- K-==f—- K -—=f-- K-—=f--
0, IK-- 9 * _—f-- . === - . --- - . --- - . -—- §—-
0,K -- + , 1 0—--b—- | 6--4—- ,1 6-4-- I 6-b—- , 1 6--4—-
0.,K-- 2 3 ( §+ | —--4-- I ---4-- | —--{-- | —--4-- |

/1/ _164-—- / 6/ 6i-- /66 /K-4-- / 60 -4-- /1 =i
9 " K .0-t-- 0/ 66-4—- 0. ---¢-- 0/ 6,-t-- 00,,-t--
Summe Aufwendungen 595.418,00 604.998,00 625.170,00 615.170,00 614.120,00
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Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
) 00.-t-- 00.-t-- 00.-t-- 00.-t-- 00.-t--
$ /0, -K,i6 /0-,1 {—- /0, -K,i6 /0, -K,i6 /0, -K,i6
E e e v ot-- b= . o—b--
Summe Ertrage -359.072,87 -357.241,00 -359.072,87 -359.072,87 -359.072,87
9 6 /0,i.- 66 ,,.t-- 6K K666-- K 66t-- K/ 1,.4--
+ 0 0-0i6/ . 16 §-- . 0b-- 6-/ li-- 6/ ,-0t--
9 " /1.6i/0 6/t-- , 1- &—- . —OK§-- 00.-t--
0 -l6t, /6 0i-- .0 - _K§-- 0. .1,&- 0/ K.t--
9 $ /-/11 1 ol 0-é-- .o, 610 ,i—- 6/ .K/t—-
Summe Aufwendungen 381.941,61 428.353,00 456.561,00 487.137,00 489.056,00
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Zur Ausgangslage
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Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 Ansatz 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
) = KK OK K Ol 6/K -// 6K. —- KIK /10 KOl --/
. Y/ _ _ _ _ _
Ordentliche Ertrage -1.343.469 -497.566 -1.839.033 -1.894.007 -1.969.365 -1.956.003
: ,01 1-, Al e K/ - /K- .. / .-K / 0K 6
9 / - ey 0/ 0/, 0/. 0/1

N+ 1, 6/6 - 6K / 00-, /. /.- ,- 0. ,-0,.
$ .11/6 K 0/ 0 | 0 0 0, - 0,0,K
C 0.- 1.K KO- .01 KO- 0OKO 6 1.7/ I0 6
6 , /11 ,,. ,K6 0. -K- 0K 170 06 KO
Ordentliche Aufwendungen 994.286 1.367.219 2.576.958 2.461.704 2.496.198 2.498.958
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -349.183 869.653 737.926 567.698 526.833 542.956
) ) K., K,6 K, , -6, , /1 , »10
Finanzergebnis 942 928 1.972 2.082 2.436 2.265
Ordentliches Jahresergebnis -348.241 870.582 739.898 569.780 529.269 545.221
Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung -348.241 870.582 739.898 569.780 529.269 545.221
9 P > /,/0/ /, ,-0 K, --, K 1.- 6 .., 66 /1K
P
Ertrage aus interner Leistungsbeziehung -32.353 -32.205 -92.002 -91.640 -87.442 -88.369
= > +9 ol, / - y——am y——am S —am --.-
= 2 1/6,, K6 /- K, 60, K, 6- K, .K K, .6K
= ) + K1 /611 , K. , -.b , 00 ,0,.
= # 0" - - - - - -
# 60 /0// / / IK, /1,7 / /.
E 4 = K.-/ , =/ - , 0 , 0,0 , 1K
Aufwendungen a. int. Leistungsbeziehung 107.696 178.703 150.038 150.107 150.487 150.466
A = B

Jahresergebnis A = B -272.898 1.017.080 797.934 628.247 592.315 607.318
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/ ) ) # =" & 3 $
* C 3 $
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 Ansatz 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
) = / 0,/6 - - - - - -
) -1, - - - - -
Ordentliche Ertrage -375.851 -110.000 0 0 0 0
N+ /0. y— ——— /- 66- ,/ -6 - -
C = 0--- ,K-.—- / 6/6 - -
160 - 16 0- - -
Ordentliche Aufwendungen 205.953 195.000 322.048 341.998 0 0
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -169.898 85.000 322.048 341.998 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0] 0]
Ordentliches Jahresergebnis -169.898 85.000 322.048 341.998 0 0
Jahresergebnis vor Leistungsverrechnung -169.898 85.000 322.048 341.998 0 0
= 2 : - Kl //01,- , /L. 0, 60- ,0 —- ,0 —-
= # 0" P ,K ,KO - 006. . 6K, 1166 1610
= # 0" - - -1/ - 01, -1, -6.-
Zuordenbare Umlagen 231.091 335.620 459.461 238.305 202.744 204.590
Jahresergebnis: $ = B 61.193 420.620 781.509 580.303 202.744 204.590
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Produkt 1.51.01.01 Stadtplanung
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Produkt 1. 51.01.07 Mobilitdtskonzept
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+ E 5 3 E | ] 1] $ 3
Produkt Ertri d Aufwend Ergebnis | Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
rodu rtrage und Aufwendungen B 2023 2024 2025 2006 rors
,K / - K. - = e - —— 6 —_— —_———
+
<
( $ /0 —— /0 ——- /0 —— /0 -—- /0 ——-
8" K--- K--- K -—- K ——- K -
#;: /- ——— JE
4 -3 —— yA— -
" $3 0 -——-
- - - == ,0-—- - -
+
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+ E P = $ C 3
$ "5 " E " $3 " E
" 3 AE :B # $ 3
+ C $ ! 3 ,-, 3 "$ 4
& 5 3 PiC 4 > " >3 3
;8 "™ 3 i > ;D D: (
Einzahlungen und Auszahlungen (investiv) Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 Ansatz 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
) 3 - . . - -
/ $ 110 , === , === , === , === , ===
GGS Wiehagen A0 ---/ /B 16.615 8.000 12.000 12.000 12.000 12.000
) 3 - 0--- - - - -
Lowen-Grundschule AQ ---_ /B 47.204 7.000 12.000 12.000 12.000 12.000
) 3 - 0--- - - - -
2 $ - 10 6 --—- 6 -—- 6 -—- 6 -—- 6 -—-
Montanus Hauptschule A0 ---/ 1B 40.765 13.000 18.000 18.000 18.000 18.000
) 3 - 0--- - - - -
2 $ 6 , 6 --—- 6 -—- 6 --—- 6 --—- 6 ---
Stadtische Realschule A0 ---/ 0B 71.872 13.000 18.000 18.000 18.000 18.000
) 3 - 0--- - - - -
2 $ , . === 6 --—- 6 --- 6 --—- 6 --—- 6 ---
Forderschule Nordkreis AO ---/ B 24.000 13.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Zuwendung Schulpauschale gesamt 0 -24.000 0 0 0 0
Investitionsauszahlungen gesamt 200.456 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000
Saldo investiv (Eigenanteil) 200.456 54.000 78.000 78.000 78.000 78.000
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Sport und Freizeit
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8. Kosten und Leistungsrechnung
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Teil IV Vorbericht - 9. Kennzahlen, Bilanz- und Haushaltsanalyse

9. Kennzahlen, Bilanz- und Haushaltsanalyse

9.1 Produktkennzahlentbersicht

|Produktgruppe: | 1101 | Politische Gremien

|Produkt: |1.11.01.01 | Rat und Ausschisse |
Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl Fraktionen ANZ 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
2 |Anzahl Ratsmitglieder ANZ 42,00 42,00 42,00 42,00 32,00 32,00
3 |Anzahl sachkundiger Blirger ANZ 34,00 37,00 37,00 37,00 37,00 37,00
|Produktgruppe: | 1109 | Finanzmanagement und Rechnungswesen |
|Produkt: |1.11.09.02 | Finanzbuchhaltung |
Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl eigene Vollstreckungsauftrage ANZ 821,00 600,00 575,00 575,00 550,00 550,00
2 |Anzahl Amtshilfeersuchen ANZ 523,00 600,00 550,00 550,00 500,00 500,00
3 |Anzahl bearbeiteter Insolvenzen ANZ 1,00 13,00 12,00 12,00 11,00 11,00
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Teil IV Vorbericht - 9. Kennzahlen, Bilanz- und Haushaltsanalyse

|Produktgruppe: |1202 |Gewerbewesen

|Produkt: |1.12.02.01 | Gewerbewesen |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anz. der Gewerbe-Anmeldungen ANZ 126,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2 |Anz. der Gewerbe-Abmeldungen ANZ 78,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00
3 |Anz.gemeld.Gew.-Betr./erl.-frei/pflicht) ANZ 1.196,00 1.180,00 1.180,00 1.170,00 1.160,00 1.160,00

|Produktgruppe: | 1210 | Einwohnerangelegenheiten |

|Produkt: |1.12.10.01 | Einwohnerangelegenheiten, Blirgerservice |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
7 |Geburten ANZ 133,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
8 |[Sterbefille ANZ 215,00 200,00 220,00 220,00 220,00 220,00
9 |Zuzlge ANZ 913,00 700,00 750,00 750,00 750,00 750,00
10 |Wegzlge ANZ 698,00 760,00 760,00 780,00 780,00 780,00

|Produktgruppe: | 1211 | Personenstandsangelegenheiten |

|Produkt: |1.12.11.01 | Standesamt |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anz. EheschlieBungen ANZ 115,00 145,00 120,00 120,00 120,00 120,00
2 |Anzahl Trauungen von Auswartigen ANZ 59,00 77,00 77,00 77,00 77,00 77,00
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Teil IV Vorbericht - 9. Kennzahlen, Bilanz- und Haushaltsanalyse

|Produktgruppe: |1215 |Gefahrenabwehr

|Produkt: |1.12.15.01 | Brand- und Bevdlkerungsschutz |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl aktive Mitglieder Freiw.Feuerwehr ANZ 128,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
2 |Anzahl Mitglieder Jugendfeuerwehr ANZ 30,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
3 |Anzahl der gesamten Einsatze ANZ 138,00 200,00 150,00 150,00 150,00 150,00
4 |Anzahl der zeitkritischen Einsatze ANZ 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
6 |Einhaltung Schutzziel gem. BSP % 70,00 80,00 80,00 80,00 80,00 67,00

|Produktgruppe: | 2101 | Grundschulen |

|Produkt: |1.21.01.02.01 | GGS Wiehagen allg. |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl Schiler Gesamt ANZ 225,00 230,00 240,00 235,00 240,00 240,00
2 |Anzahl der Schiilerinnen aus Hlickeswagen PRS 223,00 238,00 238,00 233,00 238,00 238,00
3 |Anzahl der auswartigen Schiilerinnen PRS 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
4 |Anzahl Teilnehmer OGS PRS 77,00 75,00 75,00 100,00 112,00 117,00

Produkt: 1.21.01.04.01 | Lowen-Grundschule allg.

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl Schiler Gesamt ANZ 292,00 290,00 320,00 300,00 290,00 295,00
2 |Anzahl der Schiilerinnen aus Hiickeswagen PRS 286,00 285,00 315,00 295,00 285,00 290,00
3 |Anzahl der auswartigen Schiilerinnen PRS 6,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
4 |Anzahl Teilnehmer OGS PRS 82,00 100,00 125,00 125,00 130,00 135,00
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Teil IV Vorbericht - 9. Kennzahlen, Bilanz- und Haushaltsanalyse

|Produktgruppe: |2102 |Hauptschulen

|Produkt: |1.21.02.01.01 | Montanus Hauptschule allg. |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl Schiiler Gesamt ANZ 183,00 200,00 216,00 225,00 221,00 220,00
2 |Anzahl der Schiilerinnen aus Hlickeswagen PRS 166,00 180,00 196,00 205,00 201,00 190,00
3 |Anzahl der auswartigen Schiilerinnen PRS 17,00 20,00 20,00 20,00 20,00 30,00

|Produktgruppe: | 2103 | Realschulen |

Produkt: 1.21.03.01.01 | Stadtische Realschule allg. |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 [Anzahl Schiiler Gesamt ANZ 458,00 420,00 457,00 490,00 497,00 506,00
2 |Anzahl der Schiilerinnen aus Hiickeswagen PRS 249,00 270,00 307,00 340,00 347,00 356,00
3 |Anzahl der auswartigen Schiilerinnen PRS 209,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00

|Produktgruppe: | 2106 | Sonderschulen |

|Produkt: |1.21.06.01.01 | Forderschule Nordkreis allg. |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl Schiiler Gesamt ANZ 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 220,00
2 |Anzahl der Schiilerinnen aus Hiickeswagen PRS 70,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
3 |Anzahl der auswartigen Schiilerinnen PRS 140,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
4 |Anzahl Teilnehmer OGS PRS 58,00 60,00 60,00 60,00 72,00 72,00
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Teil IV Vorbericht - 9. Kennzahlen, Bilanz- und Haushaltsanalyse

|Produktgruppe: |2508 |Bibliothek

[Produkt: 1.25.08.01 | Stadtbibliothek |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl Gesamtmedien ANZ 13.720,00 12.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2 |Erneuerungsquote % 7,00 9,00 8,00 8,00 8,00 8,00
3 [Anzahl Besucher ANZ 0,00 0,00 5.450,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
4 |Nettokosten (0.V.) pro Besucher EUR 0,00 0,00 14,20 14,00 14,00 14,00
5 |Anzahl Veranstaltungen ANZ 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00

|Produktgruppe: | 2510 | Archiv (Sammlungen) |

|Produkt: |1.25.10.01 | Historisches Stadtarchiv |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl Besucher ANZ 37,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
2 |Anzahl sonstige Anfragen(Post, Mail) ANZ 243,00 250,00 250,00 230,00 220,00 220,00

|Produktgruppe: | 3101 | Grundvers.,Behind.u.Pflegebediirftigkeit |

Produkt: 1.31.01.01 | Hilfe b. Behinder.+Pflegebedirftigkeit |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzah| Senioren- und Pflegeberatungen ANZ 171,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
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Teil IV Vorbericht - 9. Kennzahlen, Bilanz- und Haushaltsanalyse

|Produktgruppe: | 3111 | Hilfen fiir Asylbewerber (U)

[Produkt: 1.31.11.01 [ Hilfen nach dem AsylbLG |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 [Anzahl betreute Personen ANZ 220,00 140,00 279,00 405,00 523,00 635,00
2 |Anzahl Zugédnge ANZ 238,00 120,00 180,00 170,00 160,00 150,00
3 |Anzahl Abgange ANZ 68,00 96,00 44,00 42,00 38,00 34,00

|Produktgruppe: | 3117 | Sonstige soziale Hilfen und Leistungen |

|Produkt: |1.31.17.01 | Rentenangelegenheiten |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzah| Rententermine ANZ 154,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00

|Produktgruppe: | 3604 | Einrichtungen der Jugendarbeit |

|Produkt: |1.36.04.01 | Jugendzentrum |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Durchschnittl. Besucher unter 8 Jahren % 9,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
2 |Durchschnittl. Besucher 8-12 Jahre % 66,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
3 |Durchschnittl. Besucher 13-15 Jahre % 10,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
4 |Durchschnittl. Besucher ab 15 Jahren % 15,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
5 |Anzahl Gesamtbesucher PRS 5.824,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
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Teil IV Vorbericht - 9. Kennzahlen, Bilanz- und Haushaltsanalyse

|Produktgruppe: | 5202 | Baubehérdliche Beratung u. Information

|Produkt: |1.52.02.01 | Baubehordliche Dienstleistungen |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Bauantrage ANZ 85,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2 |Freistellungsantrage ANZ 12,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

|Produktgruppe: | 5205 | Subjektbezogene Férderung fiir Wohnraum |

|Produkt: |1.52.05.01 | Gewdhrung von Wohngeld |

Kennzahl Einheit | Ergebnis 2022 | Ansatz 2023 | Ansatz 2024 | Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
1 |Anzahl der Wohngeldantrage ANZ 359,00 900,00 700,00 700,00 700,00 700,00
2 |Anzahl Beratungen ohne Antrag ANZ 2.053,00 4.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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