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1.  Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen Be-
tatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Artikel 28 Absatz 2 des Grundgesetzes erlaubt
den Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in
eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Artikel 78 Absatz 2 der Verfas-
sung flr das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentlichen
Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen
die Mdglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betati-
gen. lhren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (88 107 ff.) der
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Vo-
raussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betédtigung zulidssig ist (,,0b*) und
welcher Rechtsform — 6ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei be-
dienen diirfen (,,wie®).

Gemal} § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betétigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betétigung erfordert (Nummer 1), die
Betétigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur Leistungsféhigkeit der
Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden aulRerhalb der Wasserversorgung, des
Offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliel3-
lich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unterneh-
men nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemaR § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde ge-
setzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fur die soziale und kultu-
relle Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der Stralenreinigung, der
Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen
(Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die aus-
schlielich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen
(Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar
ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vor-
schriften Uber die Eigenbetriebe gefiihrt werden.

In 8 109 GO NRW sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundséatze, die sowohl fir die wirtschaft-
liche als auch fir die nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die
Unternehmen und Einrichtungen so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der offent-
liche Zweck nachhaltig erfallt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fiir den Haushalt der Ge-
meinde abwerfen, soweit dadurch die Erfillung des ¢ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt
wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und
Aufwendungen soll so hoch sein, dass aulRer den fur die technische und wirtschaftliche Ent-
wicklung des Unternehmens notwendigen Rucklagen mindestens eine markttbliche Verzin-
sung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betétigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen auch privatrechtli-
che Organisationsformen zu wéhlen. So dirfen Kommunen unter den VVoraussetzungen des
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8 108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts
grinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfllung des 6ffentlichen Zwecks
durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet sein und
eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Be-
trag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetz-
liche Normierung der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Auf-
nahme einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betétigung einer Kommune soll daher
gewabhrleisten, dass sich diese stets im zulassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu
bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit
dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen
kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erflllung
bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des 6ffentlichen Zwecks ist dabei so vielféltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustidndigkeitsbereich der Kommunen. Der ,,6ffentliche Zweck* stellt einen unbe-
stimmten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des
gemeindlichen Handelns maRgeblich ist.

Allgemeines zur Zuldssigkeit der wirtschaftlichen Betatigung von Kommunen
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2.  Beteiligungsbericht 2020

2.1. Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsbe-
richtes

Grundsétzlich haben samtliche Kommunen geméR § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haus-
haltsjahr fur den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresab-
schlusse samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemé&R 8§ 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschluss-
stichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens
zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung ei-
nes Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemaR 8 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fur jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Stadt Diren hat am 29.09.2021 gemal} § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW entschie-
den, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht zur Auf-
stellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen. Daher hat die
Stadt Duren gemal § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW
zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemal 8 117 Absatz 2 GO NRW grundsétzlich folgende Informa-
tionen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhéltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenka-
pitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Be-
schluss des Rates in offentlicher Sitzung herbeizufiihren. Der Rat der Stadt Diren hat am
26.04.2023 den Beteiligungsbericht 2020 beschlossen.

Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes 6
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2.2. Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthélt die ndheren Informationen tber samtliche unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen an samtlichen verselbstédndigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-
rechtlicher und privatrechtlicher Form der Stadt Diren. Er lenkt den Blick j&hrlich auf die ein-
zelnen Beteiligungen, indem er Auskunft Gber alle verselbstdndigten Aufgabenbereiche der
Stadt Diiren, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt,
unabhéngig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fur einen Gesamtabschluss angehoren
wirden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der Stadt Diiren
durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen. Die Gliederung des Beteiligungs-
berichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen ermdoglichen, dass eine Beziehung
zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben hergestellt wer-
den kann. Dies ermoglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die
Feststellung, ob die Erfullung der Aufgaben der Stadt Diiren durch die verschiedenen Organi-
sationsformen nachhaltig gewéhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstiitzt damit eine regelmélige Aufgabenkritik und eine Analyse
der Aufbauorganisation der Stadt Duren insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgre-
mien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Diiren. Um diese Pflicht erfullen zu kénnen, mus-
sen der Stadt Diiren die entsprechenden Informationen zur Verfligung stehen.

Hierzu kann die Stadt Duren unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle
Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfor-
dert (vgl. 8 117 Absatz 1 Satz 2 i. V. m. 8 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe der Jahre 2021 und 2022
festgestellten Abschlussen fur das Geschaftsjahr 2020. Die Angaben zur Besetzung der Uber-
wachungsorgane weisen das gesamte Jahr 2020 aus.

Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes 7
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3.  Das Beteiligungsportfolio der Stadt Dlren
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Stadt Diiren - Teil 2
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3.1. Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2020 hat es verschiedene Anderungen bei den unmittelbaren und mittelbaren Beteili-
gungen der Stadt Duren gegeben.

| Zugange |

Im Jahr 2020 wurde die Medizin Campus Duren A6R als Anstalt 6ffentlichen Rechts gegruindet.
Die Stadt Diiren ist zu 50 % unmittelbar beteiligt.

[ Veranderung in Beteiligungsquoten |

Bei der KHD Trager GmbH haben sich zum Jahresende 2020 die Beteiligungsverhéltnisse ge-
andert. Die KHD Trager GmbH wurde als 100 % Tochter der Krankenhaus Diren gem. GmbH
zum 31.12.2020 verauRert. Neue Anteilseigner zum 31.12.2020 sind die Medizin Campus Di-
ren AGR (94 %), die Stadt Diren (3 %) und der Kreis Diiren (3 %).

Die Stadt Dliren war/ist demnach bis zum 31.12.2020 mit 50 % mittelbar und ab dem
31.12.2020 mit 47 % mittelbar und 3 % unmittelbar an der KHD Trager GmbH beteiligt.

Bei der Dlrener Bauverein AG hat sich im Jahr 2020 ebenfalls die Beteiligungsquote gedndert.
Die unmittelbare Beteiligung der Stadt Diiren an der Direner Bauverein AG hat sich im Jahr
2020 von 74,02 % auf 74,04 % erhoht.

Auch beim Forderschulzweckverband und der gemeinniitzigen Wohnungsbaugenossenschaft
flr Stadt und Kreis Diren eG haben sich im Jahr 2020 die Beteiligungsquoten geédndert. Die
Stadt Duren ist nunmehr mit 43,87 % am Forderschulzweckverband und 22,28 % an der ge-
meinndtzigen Wohnungsbaugenossenschaft eG unmittelbar beteiligt.

Dartiber hinaus sank im Jahr 2020 die unmittelbare Beteiligung der Stadt Duren an der regio iT
Gesellschaft fir Informationstechnologie mbH von 1 % auf 0,86 %.

Als Abgang ist nach Beendigung der Liquidation und Loschung der Einkaufsgemeinschaft
kommunaler Verwaltungen eG im Deutschen Stadtetag beim Amtsgericht Kéln im Genossen-
schaftsregister zu verzeichnen.

Anderungen im Beteiligungsportfolio 10
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Beteiligungsstruktur

Tabelle 1: Unmittelbare Beteiligungen

Beteiligungsbericht 2020

Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Diiren mit Angabe der Beteiligungsverhaltnisse und Jah-
resergebnisse

Lfd.
Nr.

Beteiligung

Hohe des
Stammkapitals
und des Jahres-
ergebnisses am

(durchgerechneter)
Anteil der Stadt
Diren am
Stammkapital

31.12.2020
TEURO TEURO | %

Versorgungs- und Entsorgungsgesellschaften:

1 Direner Service Betrieb 9.978 9.978 | 100,00
Jahresergebnis 2020 - 476

2 Stadtentwésserung Diren 150 150 | 100,00
Jahresergebnis 2020 4.162

3 Direner Gebdudereinigungsgesellschaft 30 30 | 100,00
mbH (DGG)
Jahresergebnis 2020 5

4 EGD Entsorgungsgesellschaft fir Ver- 26 21 80,80
kaufsverpackungen Diren mbH
Jahresergebnis 2020 197

5 Stadtwerke Diren GmbH 17.077 8.556 50,10
Jahresergebnis 2020 4.163

6 Wasserleitungszweckverband  Langer- 2.500 265! 11,90
wehe
Jahresergebnis 2020 147

7 regio iT GmbH 1.500 13 0,86
Jahresergebnis 2020 3.736

8 d-NRW AG6R 1.271 1 0,08
Jahresergebnis 2020 0

Wirtschaft und Tourismus:

9 WIN.DN Wirtschafts- und Innovations- 55 55| 100,00
netzwerk Stadt Diren GmbH
Jahresergebnis 2020 -989

10 | Planungsverband Diren-Niederzier - - 74,79
Jahresergebnis 2020 24

11 | Sparkassenzweckverband - - 40,00
Kreis Duren-Stadt Duren
Jahresergebnis 2020 0

Bauen und Wohnen:

! gemessen am Anteil der Verbandsmitglieder an der Konzessionsabgabe
11
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12 | Direner Bauverein Aktiengesellschaft 230 170 74,04
Jahresergebnis 2020 636

13 | Gemeinnitzige Wohnungsbaugenossen- 7521 167,5 22,28
schaft fur Stadt und Kreis Diuren eG
Jahresergebnis 2020 297

Gesundheitsdienste:

14 | Medizin Campus Diren A6R 50 25 50,00
Jahresergebnis 2020 -20

15 | Krankenhaus Duren gem. GmbH 1.100 550 50,00
Jahresergebnis 2020 -1.078

16 | KHD Trager GmbH 120 4 3,00
Jahresergebnis 2020 233

Schultrageraufgaben:

17 | Forderschulzweckverband im Kreis Di- 15.881 6.967 43,87
ren
Jahresergebnis 2017 491

18 | Stiftisches Gymnasium Diiren - - 50,00
Jahresergebnis 2020 0

Stiftungen:

19 | Stiftung Fabrik fir Kultur und Stadtteil, 2.007 2.007 | 100,00
Duren
Jahresergebnis 2020 -129

1 Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
12
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Tabelle 2: Mittelbare Beteiligungen

Beteiligungsbericht 2020

Beteiligungsstruktur

Lfd. | Beteiligung Hohe des (durchgerechneter)
Nr. Stammkapitals Anteil der Stadt
und des Jahres- Diren am
ergebnisses am Stammkapital
31.12.2020
TEURO TEURO | %

Versorgungs- und Entsorgungsgesellschaften:

1 Leitungspartner GmbH 100 50 | 50,10
Jahresergebnis 2020 0

2 EnergieRevolte GmbH 25 12,5 | 50,10
Jahresergebnis 2020 0

3 D E M GmbH 625 156 | 25,03
Jahresergebnis 2020 9

4 RURENERGIE GmbH 500 63| 12,58
Jahresergebnis 2020 401

5 Windenergie Kreuzau GmbH & Co.KG 3.738 343 | 9,18
Jahresergebnis 2020 452

6 Windenergie Kreuzau Komplementéar 25 23| 9,18
GmbH
Jahresergebnis 2020 0

7 Windenergie Korrenzig GmbH 25 2 7,55
Jahresergebnis 2020 267

8 Windpark Jichen GmbH & Co.KG 34 25| 7,36
Jahresergebnis 2020 433

9 Windpark Jichen Verwaltungs 25 1,84 | 7,36
GmbH
Jahresergebnis 2020 0

10 | REA GmbH & Co.KG WEA 1 Diiren 1.448 97| 6,68
Jahresergebnis 2020 74

11 | Windenergie Julich GmbH & Co.KG 25 2 6,29
Jahresergebnis 2020 -14

12 | Windenergie Jilich  Komplementér 25 6,29
GmbH
Jahresergebnis 2020 -4,6

13 | Windpark  Eschweiler  Beteiligungs- 25 1| 514
GmbH
Jahresergebnis 2020 904

14 | STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & 1 0| 431
Co.KG
Jahresergebnis 2020 1.445

15 REA WEA Birk GmbH & Co.KG 780 32,7 4,19
Jahresergebnis 2020 102

13
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16 | RWE indeland Windpark Eschweiler 10 0,2 2,05
GmbH Co.KG
Jahresergebnis 2020 3.359

17 | Innogy indeland Windpark Eschweiler 25 0,63 2,52
Verwaltungs GmbH
Jahresergebnis 2020 6

18 | GREEN GECCO Beteiligungsgesell- 34.474 696 2,02
schaft mbH & Co.KG
Jahresergebnis 2020 2.020

19 | GREEN GECCO Beteiligungsgesell- 30 0,6 2,02
schaft- Verwaltungs GmbH
Jahresergebnis 2020 1

20 | Green Gecco GmbH & Co.KG 1.000 10| 0,99
Jahresergebnis 2020 4.900

21 | Green Gecco Verwaltungs GmbH 25 0,25| 0,99
Jahresergebnis 2020 1

22 | cogniport Beratungs- und 26 02| 0,86
Dienstleistungsgesellschaft mbH
Jahresergebnis 2020 -2

23 | vote iT GmbH 25 0| 0,73
Jahresergebnis 2020 128

24 | WRS Softwareentwicklung GmbH 0,73
Jahresergebnis 2020

25 |electiT GmbH 0,73
Jahresergebnis 2020

26 | GREEN Gesellschaft fir regionale und 625 4| 0,63
erneuerbare Energie GmbH
Jahresergebnis 2020 18

27 | Better Mobility GmbH 25 0| 043
Jahresergebnis 2020 =77

28 | Better Mobility Anwender-Gemeinschaft 0,12
e.V.
Jahresergebnis 2020

29 | OneMETERING eG 0,05
Jahresergebnis 2020

30 | govdigital eG 0,05
Jahresergebnis 2020

31 | ProVitako Marketing- und Dienstleis- 0,03
tungsgesellschaft der Kommunalen IT-
Dienstleister eG
Jahresergebnis 2020

32 | PD - Berater der offentlichen Hand <0,01
GmbH
Jahresergebnis 2020

Wirtschaft und Tourismus:

33 | Sparkasse Diren 0 0| 40,00
Jahresergebnis 2020 7.865

Beteiligungsstruktur 14
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Gesundheitsdienste:

34 | Krankenhaus Duren Service GmbH 25 12,5| 50,00
Jahresergebnis 2020 27

35 | MVZ Rur gem. GmbH 25 12,5 | 50,00
Jahresergebnis 2020 -708

36 | KHD Trager GmbH 120 60 | 50,00
Jahresergebnis 2020 233

37 | Arztehaus Diren Il Tumorzentrum 869 213 | 24,50
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2020 47

38 | Arztehaus Diren | Pathologie 950 119 | 12,50
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2020 115

39 | AGKAMED Holding GmbH 75 0,26 | 0,34
Jahresergebnis 2020 -

40 | AGKAMED GmbH 25 0,09 0,34
Jahresergebnis 2020 -

Beteiligungsstruktur
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3.3.

Tabelle 3:

Beteiligungsbericht 2020

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ubersicht tiber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im Kommunalkonzern

Stadt Diren

gegeniiber = § o
o e 3 e
G z G o
S S 1] >
n @] n o
Stadt Forderungen 1.900 TEURO | 2.679 TEURO | 185 TEURO
Diren Verbindlichkeiten 8.736 TEURO 667 TEURO
Ertrage 694 TEURO | 3.177 TEURO | 627 TEURO
Aufwendungen 20.171 19.854 1 TEURO
TEURO TEURO
Durener Forderungen 8.587 TEURO 14 TEURO 1 TEURO
Service Verbindlichkeiten | 1.927 TEURO - -
Betrieb Ertrage 20.630 TEURO 1.317 TEURO | 28 TEURO
Aufwendungen 1.055 TEURO -
Stadt- Forderungen 964 TEURO -
Entwasse- | Verbindlichkeiten | 3.210 TEURO 14 TEURO
rung Duren  "Erirage 20.413 TEURO
Aufwendungen 926 TEURO | 1.317 TEURO
Direner Forderungen - -
Bauverein | Verbindlichkeiten 142 TEURO -
AG Ertrage 232 TEURO -
Aufwendungen 332 TEURO 21 TEURO

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
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3.4. Einzeldarstellung

3.4.1. Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Diiren zum 31.12.2020

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposi-
tion ,,Finanzanlagen*

* als,Anteile an verbundenen Unternehmen‘ ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kom-
men Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die Stadt Diiren einen beherrschenden Ein-
fluss auf die Beteiligung austiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt
Diren mehr als 50 % der Anteile halt.

* als ,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unter-
nehmen und Einrichtungen zum Ausweis, die die Stadt Diiren mit der Absicht hélt, eine
auf Dauer angelegte, im Regelfall tber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen
und bei denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

* als ,Sondervermdgen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermogen,
das zur Erflllung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen
Haushalt der Stadt Diren gefiihrt wird. Sondervermdgen sind gemall § 97 GO NRW
das Gemeindegliedervermdgen, das Vermdgen rechtlich unselbststandiger ortlicher
Stiftungen, Eigenbetriebe (8 114 GO NRW) und organisatorisch verselbststandigte Ein-
richtungen (8 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersonlichkeit.

* als ,,Wertpapiere des Anlagevermogens* ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Un-
ternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde
Verbindung der Stadt Diiren zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund des-
sen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

* als ,Ausleihungen® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforde-
rungen der Stadt Duren gegentiber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals
an diese entstanden sind und dem Geschéftsbetrieb der Stadt Diiren dauerhaft dienen
sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder
Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten wer-
den, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO
NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

Unmittelbare Beteiligung der Stadt Diiren zum 31.12.2020 17
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3.4.1.1. Ddurener Service Betrieb (Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

[ Zweck der Beteiligung |

Die Abfallbeseitigung, StraRenreinigung, Fahrzeuggestellung, Geb&udereinigung, Grunfla-
chenpflege und Griinflachenunterhaltung mit Bestattungswesen und Forsten sowie der stadti-
sche Bauhof einschlieBlich der Kanal- und Gullyreinigung, der Durener Badesee und das
Hallenbad Jesuitenhof sowie die Unterhaltung und Bewirtschaftung der StraRenbeleuchtung im
Stadtgebiet Diren bilden die eigenbetriebséhnliche Einrichtung und werden auf der Grundlage
der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Betriebssatzung gefthrt.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den 0. g. Aufgaben und Leistungen, die fir die Einwohner
der Stadt Diren erbracht werden. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde der
offentliche Zweck im Geschaftsjahr erflllt. Einzelheiten zur Aufgabenerledigung sind dem
Lagebericht 2020 zu entnehmen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 100,00

Diirener Service Betrieb 18
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| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ertrage der Stadt

Gewinnausschittung
Verwaltungskosten

EDV
Ausgleichszahlungen
Erstattung Personalkosten

Aufwendungen der Stadt

Personalkosten
Gebdudereinigung
StralRenreinigung
Griinflachenunterhaltung
Bestattungswesen

Bauhof (StraRenunterhaltung)
StralRenbeleuchtung

Ertrage ggu. Stadtentwasse-
rung Duren
Kanalunterhaltung
Fahrzeugstellung

Ertrage ggu. Stadtwerke Di-

ren
Gewinnabfiihrung

2018
TEURO
0
370
284
111
28
2018
TEURO
30
480
350
3.326
575
720
1.495
2018
TEURO
1.157
16
2018
TEURO
442

2019 2020
TEURO TEURO
0 0

370 394

142 0

108 105

44 34

2019 2020
TEURO TEURO
30 30

827 551

350 375
3.554 3.685
575 578

725 740
1.495 1.550
2019 2020
TEURO TEURO
1.157 1.300
13 17
2019 2020
TEURO TEURO
394 432

Direner Service Betrieb
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Be- jahr Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 37.479 | 33.106 4.373 | Eigen- 8.987 9.463 -476
vermogen kapital
Umlauf- 10.815 | 15.267 -4.452 | Sonder- 218 152 66
vermaogen posten
Ruck- 611 684 -73
stellungen
Verbind- 25.784 | 25.621 163
lichkeiten
Aktive 20 36 -16 | Passive 12.714 | 12.489 225
Rech- Rech-
nungsab- nungsab-
grenzung grenzung
Bilanz- 48.314 | 48.409 -95 | Bilanz- 48.314 | 48.409 -95
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Blrgschaften zugunsten des Direner Service Betriebs (DSB) ausgegeben.

Direner Service Betrieb
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO

Umsatzerlose 217.267 27.566 -299

Veranderungen des Be- 0 0 0

standes

Andere aktivierte Eigen- 18 72 -54

leistungen

Sonstige betriebliche 403 298 105

Ertrage

Materialaufwand 8.781 9.115 -334

Personalaufwand 12.533 12.599 -66

Abschreibungen 2.210 2.084 126

Sonstige betriebliche 4.526 4.287 239

Aufwendungen

Ertrage aus 585 535 50

Beteiligungen

Sonstige Zinsen und &hn- 7 12 -5

liche Ertrage

Zinsen und ahnliche 431 461 -30

Aufwendungen

Steuern vom Einkommen 7 4 3

und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern -208 -67 -141

Sonstige Steuern 268 218 50

Jahrestberschuss (+) -476 -285 -191

/-fehlbetrag (-)
Diirener Service Betrieb 21
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| Kennzahlen |
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr

% % %

Eigenkapitalquote 18,60 19,55 -0,95

Eigenkapital- -5,29 -3,01 2,28

rentabilitat

Anlagendeckungsgrad 2 79,56 93,35 -14,23

Verschuldungsgrad 437,6 411,56 15,70

Umsatzrentabilitat -1,75 -1,03 0,71

| Personalbestand |

Zum 31.12.2020 waren 264,4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 274) fiir das Unter-
nehmen tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Abfallbeseitigung/StraRenreinigung

Der DSB ist im Entsorgungsgebiet Diren fir die Abfallsammlung, die Papiersammlung, die
Abfallbeseitigung und die maschinelle StraBenreinigung zustandig. Im Geschéftsbereich Ab-
fallbeseitigung wurden in 2020 Gebuhren in Hohe von 10.736 T€ vereinnahmt. Im direkten
Vorjahresvergleich entspricht dies einem Zuwachs von 254 T€ oder 2,4 % (2019: 10.482 T€).
Die Gebuhreneinnahmen in der StralRenreinigung liegen mit 1.509 T€ auf dem Vorjahresniveau
(2019: 1.510 T€).

Eines der Kernziele des DSB bleibt weiterhin die Stabilisierung und Sicherung der Gebuihren
fur alle hoheitlichen Aufgaben, zudem bleiben biirgernahe Dienstleistungsangebote verbunden
mit einem hohen Qualitatsanspruch ein zentrales Ziel des DSB.

Wertstoffabfuhr

Der Geschaftsbereich Wertstoffabfuhr war in der ersten Welle zur Corona-Pandemie auch von
Mitte Mérz bis Ende Mai 2020 durch die SchlieBung des Wertstoffhofes direkt betroffen. Im
direkten Anschluss sah man sich aber einer derart grolRen Nachfrage nach Entsorgungsleistun-
gen gegeniiber, dass die Einnahmeausfélle dieser Periode kompensiert wurden.

Zudem nutze das Team des Wertstoffes die Zeit, in dem der Wertstoffhof geschlossen war, zu
einer umfassenden Renovierung der Kleinanlieferstelle fur Reparaturen und Ausbesserungen,
sodass der Service fur den Biirger weiter gesteigert werden konnte.

Diirener Service Betrieb 22



Stadt Duren

Beteiligungsbericht 2020

Gebaudereinigung/Fahrzeuggestellung

Die Anzahl der verbliebenen stadtischen Reinigungskréfte, die aus arbeitsrechtlichen Griinden
beim DSB gefiihrt werden, hat sich im Geschéftsjahr 2020 auf zehn Stammkréfte (2019: 23
Reinigungskréfte) reduziert. Fir die scheidenden Reinigungskrafte muss geméal gultigem
Reinigungsvertrag zwischen der Stadt Duren und der Direner Gebdudereinigungsgesellschaft
mbH (DGG) Reinigungskapazitaten in der DGG aufgebaut werden, sodass sich zwangslaufig
zukiinftig auch eine deutliche fiskalische Verschiebung vom DSB hin zur DGG ergibt.

Im Geschaftsbereich Fahrzeuggestellung wurden den stidtischen Amtern 30 Fahrzeuge, sechs
Anhanger und weitere Serviceleistungen rund um das Kraftfahrzeug zur Verfiigung gestellt.
Mit einem finanziellen VVolumen im Geschaftsjahr 2020 in Hohe von circa 115 T€ ist dieser
Geschaftsbereich eher von nachrangiger Bedeutung.

Griunflachenunterhaltung

In Zeiten des steigenden Kostendrucks wurden sinnvolle Manahmen zur Aufwandsreduzie-
rung und damit auch der Kostenminimierung umgesetzt. Gleichzeitig wurde Personalfluktua-
tion durch organisatorische Neuausrichtung von bereits bestehendem Personal kompensiert,
sodass zukunftig Sach- und Personalkosten optimiert werden. Die nachhaltig gute und sehr pro-
duktive Zusammenarbeit mit dem Schulverwaltungs- und Sportamt sorgt auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr flr eine Reihe notwendiger Instandhaltungs- und Erneuerungsmafinahmen auf
den Durener Sportanlagen. So wurden auch 2020 einige Grol3projekte, z.B. die Generaliiberho-
lung der Beregnungsanlagen der Sportplatze Veldener Hof, Niederau, Derichsweiler und
Hoven durchgefuhrt.

Bestattungswesen mit Friedhofsverwaltung

Die Gebiihreneinnahmen im Bestattungswesen sind in 2020 in Hohe von 1.443 T€ im direkten
Vergleich zum Vorjahr (1.476 T€) leicht gesunken. Griinde hierfir liegen in den Veranderun-
gen der Bestattungskultur. In friherer Zeit waren die Gréber der Verstorbenen als Trauer- und
Begegnungsstatte in der Gesellschaft fest verankert. In den letzten Jahren hat die Bestattungs-
kultur spurbare Veranderungen erfahren. Graber werden oft nur noch einmal in Anspruch ge-
nommen und nicht verléngert. Gleichzeitig werden aber auch immer mehr Urnenbestattungen
bzw. neue Bestattungsformen nachgefragt. 2020 wurden auf den Durener Friedhtéfen 851 Ver-
storbene bestattet. Der Anteil von Urnenbestattungen bzw. neuen Grabformen lag im Jahr 2020
bei Uber 80 %. Ein signifikantes Ansteigen der Todesfallzahlen aufgrund der Corona-Pandemie
war nicht zu beobachten.

Diirener Service Betrieb 23
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Strallen- und Kanalunterhaltung, StraRenbeleuchtung

Auf 320 km Strallen, Wegen und Platzen, 65 km Radwegen, 121 Briicken und 280 km Wirt-
schaftswegen sind die Mitarbeiter der StraRenunterhaltung ganzjahrig unterwegs, um ein intak-
tes Strallen- und Verkehrswegenetz sicher zu stellen. Schwerpunkte liegen in der
Schadensbeseitigung infolge von Alterungsprozessen, Unféllen, Witterungseinfliissen oder
auch Vandalismus, aber auch in einer einwandfreien Beschilderung.

Zu den InstandhaltungsmalRnahmen gehdren in der Sparte Kanalunterhaltung die Aufgabenfel-
der der Kanalreinigung, Schachtsanierung und Schadlingsbek&mpfung. Hierzu bedienen sich
qualifizierte Mitarbeiter in einem 525 km langen Kanalnetz eines modernen Maschinenparks.

Der Diirener Service Betrieb ist innerhalb des Konzerns Stadt Diiren Eigentiimer der Beleuch-
tungsanlagen und mit der Planung, dem Bau und dem Betrieb der 6ffentlichen Beleuchtung
beauftragt. Neben der Modernisierung tberprift der DSB regelmaliig die Funktion der 10.650
Lichtpunkte im Stadtgebiet Diren und stellt die Verkehrssicherheit her.

Béderbetriebe Diiren

Die Planungen fir das Geschéftsjahr 2020 sahen Ende 2019 fur den Geschaftsbereich Béader-
betrieb keine Besonderheiten vor. Der DSB stellte fiir 2020 ein solides Programm auf, indem
mit ausgewéhlten Events und Sommerangeboten am Badesee der Teilbereich Badesee Diren
beste Voraussetzungen zur 100 %-igen Kostendeckung hatte. Das Hallenbad Jesuitenhof sollte
ohne groRen fiskalischen Aufwand bis zur Fertigstellung des neuen Familien- und Sportbades
mit dem bewahrten Angebot iberbriicken. Ein zusatzliches Angebot sollte im Geschaftsbereich
Baderbetriebe mit der Fertigstellung des Bewegungszentrums Ende Januar 2020 hinzukommen.

Ein weitestgehend brachliegendes Gebaude wurde auf dem Gelénde der Stadtgartnerei zum
Bewegungszentrum umgebaut. Hier sollte ab Ende Januar 2020 durch die Kooperation zwi-
schen Kreissportbund und DSB ein Angebot fir Kindertagesstatten, Schulen, Seniorenheime
aber auch fiir Sportvereine geschaffen werden, indem neben motorischen Testierungen, Reha-
bilitations- und Praventionskurse bis hin zu Sportkurse angeboten werden. Auch das Bewe-
gungszentrum musste im Zuge der Corona Pandemie schlieBen. Neben einer mehrmonatigen
SchlieBung des Hallenbades, des Badesees und des Bewegungszentrums kamen erhohte Infek-
tionsschutz- und Hygieneregelungen hinzu, sodass massive Einnahmeausfélle und nicht vor-
hersehbare Kosten das Ergebnis in ein massives Defizit in Hohe von knapp 780 T€ fallen lieBen.
Ein Gegensteuern in Form von sozialvertraglichem Uberstundenabbau bzw. Kurzarbeit konnte
nur rudimentér eine Abmilderung der Kostenspirale bewirken.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 8.987 T€ (Vorjahr: 9.463 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 25.784 T€ (Vorjahr: 25.621 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei -476 T€ (Vorjahr: -285 T€).

Diirener Service Betrieb 24
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Chancen und Risiken

Auch nach dem Ende des Geschaftsjahres sind Einschrdnkungen aufgrund der Corona Pande-
mie immer noch aktuell. Der Regelbetrieb im Bereich Baderbetriebe findet immer noch nicht
statt. Das Hallenbad Jesuitenhof war seit September 2020 bis mindestens zum Jahresende 2020
geschlossen.

Events am Badesee wurden aufgrund der Pandemie auf die Saison 2021 verschoben. Aber auch
flir 2021 sind bereits erste Events verschoben und ihre Durchfiihrung bleibt zunéchst ungewiss.

Wie sich die weiteren Auswirkungen der Pandemie auf die Geschicke des Durener Service
Betriebes auswirken, ist abhangig vom weiteren Infektionsgeschehen und von der Reglemen-
tierung des 6ffentlichen Lebens durch die regionalen Behorden, sowie Landes- und Bundesbe-
horden.

Fur den Badesee Girzenich manifestiert sich derzeit fiir die Sommersaison eine Offnungsper-
spektive, denn die Inzidenzzahlen nehmen durch den letzten Lockdown bzw. durch die deutlich
ansteigende Anzahl der geimpften Personen, aktuell deutlich ab.

Fur die Ubrigen Bereiche des DSB ist die wirtschaftliche Auswirkung nach den Erfahrungen
aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr tiberschaubar.

Der Neubau des Sport- und Familienbades schreitet trotz Corona Pandemie gut voran. Nach der
Grundsteinlegung am 01.09.2020 und dem milden Winter sind die Bauarbeiten planmaRig
verlaufen, sodass ein Offnungstermin im Friihjahr 2022 vor dem Hintergrund des aktuellen
Baufortschrittes realistisch erscheint.
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| Organe und deren Zusammensetzung

Organ
Betriebsleiter

Betriebsausschuss

Zusammensetzung
Richard Mullejans
Ralf Kouchen (Stellv. Betriebsleiter)

Frank Heinrichs

Stefan Weschke

Konstantinos Andreopoulos
Renate Cremer

Michael Brogmus

Andreas Isecke

Roland Kulig

Axel Lingens

Rolf Brammertz

Manuel Carrasco Molina, ab 11/2020
Sven Cramer, ab 11/2020

Dieter Harf, ab 11/2020

Marie Knodel, ab 11/2020

Gabi Saus, ab 11/2020

Christian Schleicher, ab 11/2020
Stefan Treuling, ab 11/2020
Volker Weiler, ab 11/2020
Rainer Guthausen, bis 10/2020
Christoph Guth, bis 10/2020
Heinz Bickmeier, bis 10/2020
Markus Roeder, bis 10/2020
Ralf Zorn, bis 10/2020

Peter Markus Schulte, bis 10/2020

Information der Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaliig in geeig-

neter Form zu unterrichten.

Der Direner Service Betrieb verfligt weder tiber ein Aufsichts- noch ein Verwaltungsrat.

Direner Service Betrieb
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[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Der Direner Service Betrieb ist kein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts.
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3.4.1.2. Stadtentwasserung Diren (Eigenbetriebsahnliche Einrichtung)

[ Zweck der Beteiligung

Die Aufgaben aus der Abwasserbeseitigungspflicht betreibt die Stadt in ihrem Gebiet als eigen-
betriebsahnliche Einrichtung. Diese stellt die zu diesem Zweck bestehenden und noch zu er-
stellenden Anlagen als 6ffentliche Einrichtung zur Verfligung. Die 6ffentliche Abwasseranlage
bildet eine rechtliche und wirtschaftliche Einheit.

Die Abwasserbeseitigungspflicht der Stadt Diren umfasst das Sammeln, Fortleiten, Behandeln,
Einleiten, Versickern, Verregnen und Verrieseln des im Stadtgebiet anfallenden Abwassers
sowie die Ubergabe des Abwassers an den zustandigen Wasserverband.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den 0. g. Aufgaben der Abwasserbeseitigungspflicht.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erflllt. Einzelhei-
ten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 100,00
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| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ertréage der Stadt 2018 2019 2020
TEURO TEURO TEURO
Gewinnausschittung 1.370 4.009 2.702
Verwaltungskosten 297 297 302
Ingenieurleistung 15 27 9
Personalkosten 70 78 83
Kosten d. Gebaudewirtschaft 50 76 0
EDV 42 60 94
2018 2019 2020
Aufwendungen der Stadt TEURO TEURO TEURO
Gewasserunterhaltung 743 795 860
Entwasserung offentlicher 2542 2677 2 854
Verkehrsflachen
Stadtentwasserung Diren 29



Stadt Duren

Beteiligungsbericht 2020

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Verande-
richts- derung richts- rung Be-
jahr Be- jahr richts- zu
richts- Vorjahr
zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 118.627 | 119.914 -1.287 | Eigen- 60.852 | 59.392 1.460
vermo- kapital
gen
Umlauf- 16.995 | 12.288 4.707 | Sonder- 23.693 | 23.993 -300
vermo- posten
gen
Ruck- 4.872 3.450 1.422
stellungen
Verbind- 46.215 | 45.376 839
lichkeiten
Aktive 10 9 1 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungsab- nungsab-
grenzung grenzung
Bilanz- 135.632 | 132.211 3.421 | Bilanz- 135.632 | 132.211 3.421
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Bilrgschaften zugunsten der Stadtentwésserung Diren ausgegeben.

Stadtentwasserung Diren
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 20.492 18.996 1.496
Veranderungen des Be-
standes
Andere aktivierte Eigen- 178 103 75
leistungen
Sonstige betriebliche 728 793 -65
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 10.235 9.901 334
wirtschaftung
Personalaufwand 1.377 1.289 88
Abschreibungen 3.504 3.490 14
Sonstige betriebliche 718 747 -29
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 16 9 7
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 1.418 1.483 -65
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 0 0 0
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 4.162 2.991 1.171
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss (+) 4.162 2.991 1.171
/-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 44,87 44,92 -0,05
Eigenkapital- 6,84 5,04 1,8
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 108,32 107 1,32
Verschuldungsgrad 122,89 122,61 0,28
Umsatzrentabilitat 20.31 15,75 4,56
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| Personalbestand

Zum 31.12.2020 waren 17,4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 16,4) fiir die eigenbe-
triebsahnliche Einrichtung tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Der Geschaftsverlauf der Stadtentwésserung Duren im Wirtschaftsjahr 2020 kann insgesamt
als positiv beurteilt werden.

Abwasserbeseitigungskonzept

Der Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzeptes 2020-2025 wurde unter VVorbehalt von
der Bezirksregierung Koln zugestimmt. Die zentralen Inhalte und Bestandteile des Konzeptes
waren u.a. das Niederschlagswasserbeseitigungskonzept, ein Sanierungskonzept und die Gene-
ralentwasserungsplanung.

Ein wesentlicher Bestandteil des Vorbehalts bildet die Umsetzung des Sanierungskonzeptes.
Unter Wirdigung des erheblichen Sanierungsaufkommens und den gestiegenen Investitionsan-
sétzen wurde das Konzept jedoch mitgetragen. In einem jahrlichen Bericht ist der aktuelle Sach-
stand darzulegen.

Auflagengemald erfolgte diese Berichterstattung an die Aufsichtsbehdrde, eine Riuckmeldung
steht aktuell noch aus.

Die Stadtentwasserung verflgt durch ihr konsequentes Handeln fir alle wesentlichen Regen-
wassernetze im Innenstadtgebiet Uber eigens aufgestellte Generalentwésserungsplane. Hin-
sichtlich des Schmutzwassernetzes sind die Berechnungen bereits in 2011 abgeschlossen
worden.

Stadtebauliche Entwicklung des Areals ,,Sudlich Bahn*

Im Hinblick auf die Umsetzung des Masterplans Innenstadt der Stadt Diiren ist die stadtebauli-
che Entwicklung des Areals ,,Sudlich Bahn* von gro3er Bedeutung. Ein Schwerpunkt hierbei
ist die stadtebauliche und damit einhergehende entwasserungstechnische Entwicklung.

MaRnahmen des Wasserverbandes Eifel-Rur

Seitens des Wasserverbandes Eifel-Rur stehen in naher Zukunft umfangreiche Baumalinahmen
an. Neben der Ertlichtigung bzw. des Ausbaues der Klaranlage Diiren besteht auch die Notwen-
digkeit, den Hauptsammler auf der gesamten Lange zu erneuern.
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Fur die Stadt Diiren ergibt sich im Zuge dessen das Erfordernis, fur den Bereich der Rurstrale
bis einschlie3lich des Annakirmesplatzes umfangreiche begleitende Arbeiten, wie der Aus-
tausch der Regenwasserkanalisation und die Sanierung der Anschlussleitungen, durchzufiihren.

Investitionsplanung

Das Investitionsprogramm fur die kommenden Jahre, welches im Wirtschaftsplan 2020
beschlossen wurde, stellt die geplante Umsetzung und auch die Finanzierung des Abwasserbe-
seitigungskonzeptes dar. Insgesamt sind fiir das Wirtschaftsjahr 2020 Investitionsauszahlungen
von 7.850 T€ vorgesehen, wovon 4.660 T€ die Abwicklung von Mallnahmen aus fritheren
Wirtschaftsplanen betreffen. Die Finanzierung des Investitionsvolumens soll im Wesentlichen
uber Eigenmittel erfolgen.

Finanz- und Ertragslage

Die hinter der Planung zurlickliegende Investitionstatigkeit machte die Inanspruchnahme der
im Wirtschaftsplan 2020 vorgesehenen Krediterméchtigung in Hohe von 1.000 T€ vollstindig
entbehrlich und flhrt zu entsprechend geringeren Zinsaufwendungen sowie einer geringeren
Fremdkapitalquote.

Der zukiinftige Fremdkapitalbedarf ist wesentlich von der Umsetzung der Investitionsvorhaben
sowie der vom stadtischen Haushalt geforderten Ausschiittungen von Jahresuberschiissen ab-
hangig. Im Wirtschaftsplan 2021 wurde zur Finanzierung von Investitionen die Kreditermach-
tigung erneut auf 1.000 T€ festgesetzt. Nach derzeitigem Stand ist nicht davon auszugehen,
dass dieser Betrag in Anspruch genommen werden muss.

Ausblick auf das Wirtschaftsjahr 2021

Der vom Rat der Stadt Diiren beschlossenen Wirtschaftsplan sieht fur das Wirtschaftsjahr 2021
Umsatzerldse in Hohe von 22.564 T€ sowie einen Jahrestiberschuss in Héhe von 4.475 T€ vor.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 60.852 T€ (Vorjahr: 59.392 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 46.215 T€ (Vorjahr: 45.376 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 4.162 T€ (Vorjahr: 2.991 T€).
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Chancen und Risiken

Allgemeine Betriebsrisiken

Dem Risiko schadhafter und damit eventuell undichter Kanéle wird durch die Umsetzung der
landesgesetzlich erlassenen Selbstiiberwachungsverordnung Abwasser (friher Selbstuberwa-
chungsverordnung Kanal), die unter anderem eine regelméRige optische Kanalinspektion
vorschreibt, begegnet.

Seit 2006 wurden im Rahmen der Zweitbefahrung nach Selbstiiberwachungsverordnung
Abwasser bis einschlieBlich 2020 alle Kanéle befahren, von denen rund 422 km in der Daten-
bank dokumentiert sind. Die Ubrigen Kanalinspektionen liegen der Stadtentwdésserung in
analoger Form vor. Resultierend aus den Ergebnissen dieser Befahrungen wurden seit 2006
insgesamt ca. 39 km Kanal saniert. Dennoch verbleibt ein erheblicher Handlungsbedarf, fur den
ein mehrjéhriges Sanierungskonzept erarbeitet wurde. Bei der Fortschreibung des Abwasserbe-
seitigungskonzeptes wurde ein dringender Bedarf an notwendigen Schadenssanierungen
festgestellt, fur welche entsprechende Verfahrensabldufe erstellt worden sind.

Die Ergebnisse der jeweils aktuellen Kanalinspektion flieRen auf der Grundlage des im Abwas-
serbeseitigungskonzept enthaltenen Sanierungskonzeptes in die Investitionsplanung und in das
Arbeitsprogramm flr die laufende Unterhaltung des Kanalnetzes ein.

Spezielle Betriebsrisiken

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Stadt Diren, die das Forderungsmanagement in Bezug auf die Gebuhrenerhebung fiir die
Stadtentwaésserung Gbernimmt, verfugt zur Minimierung von Ausfallrisiken tber ein effizientes
Mahn- und Vollstreckungswesen.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitéatsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Beim Finanzmanagement verfolgt der Entwé&sserungsbetrieb eine durchaus konservative
Risikopolitik. Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der je-
derzeitigen Zahlungsféhigkeit wird ein Liquiditatsplan erstellt, der permanent an aktuelle
Anderungen angepasst wird und als Basis fiir die Geldmitteldisposition dient.

Dabei gilt es ebenfalls darauf zu achten, Strafzinsen, die teilweise von den Geschéaftsbanken fir
Bankguthaben ab einer gewissen GrofRenordnung seit 2017 erhoben werden, mdglichst zu
vermeiden.
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| Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung
Betriebsleiter Heiner Wingels, bis 11/2020
Dominika Wirtz (Stellv. Betriebsleiterin)

Betriebsausschuss Roland Kulig (Vorsitzender)
Dietmar Bongartz
Regine Hannawald
Horst Knapp
Paskal Laskaris
Karl-Heinz Salentin
Rudolf Schwalbach
Joost Altmeyer, ab 11/2020
Hubert Cremer, ab 11/2020
Yicel Dural, ab 11/2020
Dr. Ralf Freiberger, ab 11/2020
Burckhard Grap, ab 11/2020
Dieter Harf, ab 11/2020
Nicole Karow, ab 11/2020
Norbert Kéhnen, ab 11/2020
Ulrich Oepen, ab 11/2020
Stefan Treuling, ab 11/2020
Richard Adler, bis 10/2020
Stephan Bendel, bis 10/2020
Bernd Essler, bis 10/2020
Dr. Joachim Hahne, bis 10/2020
Andreas Isecke, bis 10/2020
Norbert Lindner, bis 10/2020
Franz-Josef Wallraff, bis 10/2020
Maria Wigand, bis 10/2020

Information der Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in
geeigneter Form zu unterrichten.

Die Stadtentwésserung Diiren besitzt keinen Aufsichts- oder Verwaltungsrat.
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[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Stadtentwésserung Duren ist kein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts.
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3.4.1.3. Direner Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)

[ Zweck der Beteiligung |

Gegenstand des Unternehmens ist die Reinigung der Geb&ude, die im Eigentum der Stadt Duren
stehen oder an denen die Stadt Diren mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben Dritter bedienen,
Zweigniederlassungen errichten und sich an gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen betei-
ligen.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erflllt. Einzelhei-
ten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

| Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse |

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 100,00

| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen |

2018 2019 2020
Aufwendungen der Stadt TEURO TEURO TEURO
Reinigungsleistungen 1.652 1.701 1.849
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Be- jahr Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 59 66 -7 | Eigen- 130 126 4
vermogen kapital
Umlauf- 131 138 -7 | Sonder-
vermaogen posten
Ruck- 9 10 -1
stellungen
Verbind- 51 68 -17
lichkeiten
Aktive 0 0 0 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungsab- nungsab-
grenzung grenzung
Bilanz- 190 204 -14 | Bilanz- 190 204 -14
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Burgschaften zugunsten der Direner Gebéaudereinigungsgesellschaft (DGG)

ausgegeben.

Direner Gebaudereinigungsgesellschaft mbH (DGG)
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 2.163 2.026 137
Veranderungen des Be- 0 0 0
standes
Andere aktivierte Eigen- 0 0 0
leistungen
Sonstige betriebliche 12 12 0
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 176 165 11
wirtschaftung
Personalaufwand 1.906 1.767 139
Abschreibungen 21 23 -2
Sonstige betriebliche 64 76 -12
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 0 0 0
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 0 0 0
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 2 2 0
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 6 5 1
Sonstige Steuern 1 1 0
Jahresuberschuss (+) 5 4 1
/-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 68,42 61,76 6,66
Eigenkapital- 3,85 3,17 0,68
Rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 220,34 190,91 29,43
Verschuldungsgrad 46,15 61,9 -15,75
Umsatzrentabilitat 0,23 0,2 0,03
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| Personalbestand |

Zum 31.12.2020 waren 163 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 151) fur das Unterneh-
men tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Herr Andreas Isecke, Mitglied des Rates der Stadt Diiren, bleibt auch nach der Kommunalwahl
im September 2020 Gesellschaftsvertreter der Stadt Duren. Richard Millejans ist Geschafts-
fihrer der DGG und gleichzeitig Betriebsleiter des Diirener Service Betriebes (DSB) und damit
auch Vorgesetzter der stadtischen Reinigungskrafte.

Im Ergebnis erreicht die DGG in 2020 zum wiederholten Mal nicht nur eine
100 %-ige Kostendeckung, sondern erzielt zudem noch einen handelsrechtlichen Gewinn in
Ho6he von 5 T€.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 130 T€ (Vorjahr: 126 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 51 T€ (Vorjahr: 68 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 5 T€ (Vorjahr: 4 T€).

Chancen und Risiken

Im Geschéftsjahr 2020 war das alles bestimmende Thema die Corona-Pandemie. Neben vielen
negativen Auswirkungen hat die Corona-Pandemie die Bedeutung der Reinigungsbranche
verdeutlicht. Die Wertschétzung fur die Gebéaudereinigung ist in der Corona-Krise laut einer
Forsa-Studie gestiegen. Im Ergebnis halten 96 % der Befragten die Gebdudereinigung aktuell
flr sehr wichtig. Sauberkeit, Hygiene und Desinfektion haben durch die momentane Situation
ein neues Bewusstsein erhalten.

»Im Zuge der Corona-Krise reden alle (iber die neue Relevanz von Hygiene und Sauberkeit.
Aber da, wo es wirklich wichtig wére — bei Kindern und Schule — Kklafft eine erntlichternde
Liicke zwischen Anspruch und Wirklichkeit®, so bewertet Thomas Dietrich, Bundesinnungs-
minister des Geb&dudereiniger-Handwerks, die Zahlen der Forsa-Studie.
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Fast zwei Drittel der Eltern wiinschen sich der Forsa-Umfrage zufolge eine hdufigere Schulrei-
nigung. Verbesserungen in den vergangenen zwei Jahrzehnten sehen Eltern mehrheitlich nicht.

Die Direner Gebaudereinigungsgesellschaft mbH stand im Geschaftsjahr 2020 als Eigengesell-
schaft der Stadt Duren, die fur die Reinigung der stadtischen Geb&ude verantwortlich zeichnet,
vor besonderen Herausforderungen. Zusatzlich zu reguldren Unterhaltungsreinigung wurde in
allen Objekten auf Basis eines Verwaltungsvorstandbeschlusses die tagliche Desinfektions-
reinigung der Handkontaktflachen (z.B. Turgriffe, Tischoberflachen, Lichtschalter, Schaltta-
feln von Druckern und Kopiergeraten) eingefuhrt. Diese wurde objektspezifisch entweder als
Kompensationsreinigung fur entfallene Unterhaltsreinigungen aufgrund von Nichtnutzungen
oder als Zusatzreinigung vorgenommen. Weiterhin wurden umfangreiche Intensiv- und Grund-
reinigungsmaBnahmen in Absprache mit dem Amt fiir Gebdudemanagement und den jeweili-
gen Objektverantwortlichen durchgefunhrt.

Neben den aktuell 149 eigenen Reinigungskraften setzt die DGG in Kooperation mit dem DSB
2020 auch die restlichen zehn stadtischen Reinigungskrafte ein.

| Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung
Geschaftsfuhrung Richard Mullejans
Gesellschafterversammlung Andreas Isecke
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Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal} § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in
geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von dem insgesamt 1 Mitglied O
Frauen an (Frauenanteil: 0 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.

[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des pri-
vaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fir mittelbare Be-
teiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG befindet sich in weiterer Abstimmung.
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3.4.1.4. EGD Entsorgungsgesellschaft fir Verkaufsverpackungen Diren
mbH

[ Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist es, ein System zu errichten, das flaichendeckend im Einzugsge-
biet der Gesellschafter eine regelméRige Abholung gebrauchter Verkaufsverpackungen beim
Endverbraucher oder in Nahe des Endverbrauchers in ausreichender Weise gewahrleistet und
die im Anhang zu der Verpackungsverordnung vom 12. Juli 1991 in der jeweils gltigen Fas-
sung und an diese Stelle tretende gesetzliche Bestimmungen sowie in der Druckerzeugnisver-
ordnung genannten Anforderungen erfullt und auf vorhandene Sammel- und
Verwertungssysteme der Gesellschafter als entsorgungspflichtige Korperschaften abgestimmt
ist.

| Ziel der Beteiligung und Erfiillung des ffentlichen Zwecks

Zur Erfallung des Gesellschaftszwecks bedient sich die Gesellschaft Dritter.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte einzugehen bzw. zu betreiben, die geeignet sind,
den Gesellschaftszweck zu férdern. Dazu gehért auch das Einsammeln von hausmillahnlichen
Gewerbeabféllen, die bei Bedarf einer ordnungsgemafen Entsorgung zuzufuhren sind, soweit
diese Abfalle nicht in die Entsorgungszustandigkeit des ZEW nach § 2 der Abfallsatzung des
Zweckverbandes Entsorgungsregion West vom 08.12.2006 fallen.

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens
(Errichtung eines flachendeckenden Systems zur regelmaRigen Abholung gebrauchter Ver-
kaufsverpackungen). Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéfts-
jahr erfullt. Einzelheiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2019 zu entnehmen.

[ Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse |

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Duren 80,80
Gemeinde Langerwehe 11,60
Gemeinde Hirtgenwald 7,60
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| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ertréage der Stadt

Gewinnabfiihrung

2018

TEURO

53

2019
TEURO

71

2020
TEURO

87

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Be- jahr Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 0 1 -1 | Eigen- 794 719 75
vermogen kapital
Umlauf- 880 774 106 | Sonder- 0 0 0
vermaogen posten
Ruck- 49 19 30
stellungen
Verbind- 38 37 1
lichkeiten
Aktive 1 0 1 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungsab- nungsab-
grenzung grenzung
Bilanz- 881 775 106 | Bilanz- 881 775 106
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Burgschaften zugunsten der EGD Entsorgungsgesellschaft fir Verkaufsver-

packungen Diiren mbH ausgegeben.

EGD Entsorgungsgesellschaft fur Verkaufsverpackungen Diren mbH
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 935 817 118
Veranderungen des Be- 0 0 0
standes
Andere aktivierte Eigen- 0 0 0
leistungen
Sonstige betriebliche 0 0 0
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 510 510 0
wirtschaftung
Personalaufwand 98 87 11
Abschreibungen 1 2 -1
Sonstige betriebliche 38 40 -2
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 0 0 0
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 0 0 0
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 91 57 34
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 197 121 76
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss (+) 197 121 76
/-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 90,12 92,77 -2,65
Eigenkapital- 24,81 16,83 7,98
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 794.000 71.900 722.100
Verschuldungsgrad 10,96 7,79 3,17
Umsatzrentabilitat 21,07 14,81 6,26
EGD Entsorgungsgesellschaft fiir Verkaufsverpackungen Diiren mbH 45




Stadt Duren

Beteiligungsbericht 2020

| Personalbestand

Zum 31.12.2020 waren 15 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 20) fiir das Unternehmen
tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Das neue Verpackungsgesetz (VerpackG) ist am 01.01.2019 in Kraft getreten und hat die der-
zeit geltende Verpackungsverordnung abgeldst. Durch das neue Verpackungsgesetz wurden die
derzeitigen Recyclingquoten in allen Materialarten angehoben. Gleichzeitig wurde eine zent-
rale Stelle eingefuhrt, die zu einer Effizienzsteigerung des Vollzugs sowie zu einer Starkung
des Wettbewerbs fuhren soll.

Im Laufe des Jahres haben sich die kommunalen Spitzenverbande und dualen Systeme fur eine
Ubergangsregelung zur Mitbenutzung der kommunalen Sammelstruktur fiir Abfalle aus Papier,
Pappe und Karton verstandigt, die den Abschluss neuer Abstimmungsvereinbarungen erleich-
tern soll. Aufgrund der stark schwankenden Altpapierpreise (teilweise negative Erldse) ist es
bisher in vielen Kommunen nicht zum Abschluss von Abstimmungsvereinbarungen gekom-
men. Die stark schwankenden Papierpreise und die deutliche Volumenzunahme in Altpapier
durch Online-H&ndler erschweren eine einvernehmliche Losung mit den dualen Systemen auch
weiterhin. Corona-Effekte erschweren ebenfalls ein Einvernehmen.

Positiv wirkt sich die in diesem Jahr erneut gewonnene LVP-Ausschreibung fir die Jahre 2020-
2022 aus, die eine Einfihrung der gelben Tonne fir die Gemeinde Langerwehe vorsieht.

Die Glasausschreibung konnte in 2020 zu leicht verbesserten Konditionen erneut gewonnen
werden.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 794 T€ (Vorjahr: 719 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 38 T€ (Vorjahr: 37 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 197 T€ (Vorjahr: 121 T€).
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Chancen und Risiken

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind — mit Aus-

nahme der Corona-Krise — nicht eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung fir 2021: Wir rechnen mit Umsatzerldsen in annéhernd gleicher

Hohe und einem Jahresiiberschuss auf dem Niveau von 2020.

| Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung
Geschaftsfuhrung Richard Mullejans
Beirat Stadt Diren

Michael Brogmus
Benedikt Klinkenberg
Niels-Christian Schaffert
Gabi Saus

Gemeinde Langerwehe
Ludwig Leonards

Iris Lofgen

Barbara André

Renate Hoffmann
Gemeinde Hirtgenwald
Michael Rambadt
Ridiger Leesten
Christian Bergs

Ulf Breuer

Gesellschafterversammlung Stadt Duren
Frank Heinrichs
Gemeinde Langerwehe
Winfried Welter
Gemeinde Hirtgenwald
Andreas Clallen

EGD Entsorgungsgesellschaft fur Verkaufsverpackungen Diren mbH
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Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal} § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehoren von den insgesamt 3 Mitgliedern
0 Frauen an (Frauenanteil: 0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.

[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des pri-
vaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch fir mittelbare Be-
teiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG befindet sich in weiterer Abstimmung.
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3.4.1.5. Stadtwerke Diren GmbH

[ Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung insbesondere im Stadtge-
biet Dlren und der Gemeinde Merzenich mit Elektrizitat, Gas, Wéarme und Wasser, die Erzeu-
gung von Elektrizitat insbesondere durch Anlagen auf dem Gebiet der Erneuerbaren Energien
sowie der Energiehandel. Daneben ist Gegenstand des Unternehmens die Planung, die Errich-
tung, der Betrieb, die Instandhaltung, der Ausbau, der Erwerb, die Vermarktung und die Nut-
zung von Netzanlagen und sonstigen Verteilungssystemen (einschlie3lich die Erbringung und
Vermarktung von unmittelbar verbundenen Dienstleistungen) fiir Telekommunikationsnetze
und Informationstechnologie.

Die Gesellschaft gewdhrleistet die jederzeitige Versorgung der Einwohnerinnen und Einwoh-
ner im Versorgungsgebiet mit Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser und stellt die hierzu erfor-
derlichen Einrichtungen bereit. Zu ihren Aufgaben gehort die Erledigung aller mit diesen
Offentlichen Belangen zusammenhdngenden Geschéfte. Dazu z&hlen insbesondere Planung,
Bau und Betrieb der Versorgungseinrichtungen sowie alle zur ordnungsgemaéfen Betriebsfiih-
rung notwendigen Dienstleistungen und sonstigen Aufgaben.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gem. § 2 Absatz 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke Diren GmbH ist die Ver-
sorgung der Bevolkerung mit Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser in Duren und Merzenich
und die Erledigung aller mit den offentlichen Aufgaben zusammenhédngenden Geschéfte als
wesentlicher Unternehmensgegenstand festgeschrieben.

Die Stadtwerke Diiren haben in 2020 die ihr von der Stadt Diiren im Rahmen der Daseinsvor-
sorge ubertragene 6ffentliche Zwecksetzung nachhaltig erfllt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung der Gesellschaft ist die Versorgungssi-
cherheit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und 6kologische Energie- und Was-
serversorgung sichergestellt.
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| Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 50,10
—davon eingelegt in Dlrener Service Betrieb 11,00
Westenergie AG 49,90
Beteiligungen des Unternehmens Anteil in %
Leitungspartner GmbH 100,00
EnergieRevolte GmbH 100,00
D EM GmbH 49,96
RURENERGIE GmbH 25,10
Windpark Jichen GmbH & Co. KG 14,70
STEAG Windpark Ullersdorf GmbH & Co. KG 8,60
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG 4,03
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH 4,03
Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
" 2018 2019 2020
Ertrage der Stadt TEURO TEURO TEURO
Konzessionsabgaben 5.024 4.618 4.862
Gewinnabfiihrung 1.716 1.601 1.749
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Be- jahr Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 73.044 | 66.618 6.426 | Eigen- 27.482 | 28.633 -1.151
vermogen kapital
Umlauf- 10.103 | 10.897 -794 | Sonder- 2.012 717 1.295
vermaogen posten
Ruck- 4.839 6.598 -1.759
stellungen
Verbind- 42554 | 35.811 6.743
lichkeiten
Aktive 0 0 0 | Passive 5.197 5.021 176
Rech- Rech-
nungsab- nungsab-
grenzung grenzung
Passive 1.063 735 328
latente
Steuern
Bilanz- 83.147 | 77.515 5.632 | Bilanz- 83.147 | 77.515 5.632
summe summe
Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:
Es wurden keine Blrgschaften zugunsten der Stadtwerke Dulren ausgegeben.
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 121.355 123.950 - 2.595
Sonstige betriebliche 327 2.147 -1.820
Ertrage
Materialaufwand 91.840 95.376 - 3.536
Personalaufwand 8.539 8.084 455
Abschreibungen 5.847 5.599 248
Sonstige betriebliche 7.084 6.379 705
Aufwendungen
Ertrage aus 225 143 82
Beteiligungen
Ertrage aus anderen 2 2 0
Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzan-
lagevermogens
Sonstige Zinsen und 28 45 -17
ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Ver- 1.760 1.743 17
lustibernahme
Zinsen und ahnliche 595 716 -121
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 2.043 2.487 -444
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 4.229 5.903 -1.674
Sonstige Steuern 66 74 -8
Jahrestberschuss (+) 4.163 5.829 -1.666
[-fehlbetrag (-)
| Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 33,05 36,94 -3,89
Eigenkapital- 15,15 20,36 -5,21
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 90,32 89,62 0,7
Verschuldungsgrad 202,55 170,72 31,83
Umsatzrentabilitat 3,43 4,70 -1,27
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| Personalbestand

Zum 31.12.2020 waren 108 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 100) fur das Unterneh-
men tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiihrt die Geschaftsfiilhrung aus, dass die
globale Wirtschaft aufgrund der weltweiten Covid-19-Pandemie signifikant eingebrochen sei
und durch die weiterhin vorhanden herausfordernden Marktbedingungen ein unter den Erwar-
tungen liegendes Betriebsergebnis erwirtschaftet wurde. So sank der Stromverbrauch in
Deutschland beispielsweise um 3,0 % gegeniber dem Vorjahr. Die Endkundenpreise konnten
fur den Gas- und Wasserbereich im gesamten Jahr 2020 konstant gehalten werden.

Das betriebliche Ergebnis ergibt sich als Saldo der Aufwendungen und Ertrége der operativen
Tatigkeit vor Zinsen und Steuern vom Einkommen und Ertrag. Mit 8.306 T€ liegt dieses in
2020 um 21,5 %, vor allem aufgrund des Wegfalls eines Einmaleffektes im Jahr 2019 durch
Gewinne aus einem Grundstiicksverkauf, unterhalb des VVorjahres Weiterhin haben tiberpropor-
tional gestiegene Personalaufwendungen, Abschreibungen und sonstige betriebliche Aufwen-
dungen zu dem niedrigeren Ergebnis beigetragen.

Die Strompreiserh6hung ab dem 1. April 2020 und Anderungen im Portfolio der Geschaftskun-
den konnten die gesunkenen Absatzmengen teilweise kompensieren und fiihrten zu einem
Rickgang der Umsétze im Strombereich um 2,5 %. Im Gasbereich ergab sich ein Riickgang
von 8,0 %. Die Umsatze in der Wasserversorgung und im Contracting stiegen um 0,8 % bzw.
7,8 %.

Die Investitionen des Berichtsjahres liegen mit 12.600 T€ um rund 28,0 % (ber dem Vorjah-
reswert, da insbesondere im Bereich der Wasserversorgung in die Erneuerung einer Hauptwas-
serleitung investiert wurde und das Geschaftsfeld Contracting weiter ausgebaut wurde.

Die Bilanzsumme der SWD liegt mit 83.147 T€ iber dem Niveau des Vorjahres (77.515 T€).

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 27.482 T€ (Vorjahr: 28.633 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 42.554 T€ (Vorjahr: 35.811 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 4.163 T€ (Vorjahr: 5.829 T€).
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Chancen und Risiken

Chancen

Zur Erreichung ihrer langfristen Ziele haben die Stadtwerke verschiedene interne Projekte
umgesetzt. Ergebnis sind eine Reihe vielversprechender Produkte und Dienstleistungen im
Vertrieb- und Netzgeschaft, die nach und nach im Markt platziert werden und mittelfristig po-
sitive Ergebnisbeitrédge beisteuern sollen. Grundsétzlich besteht hier die Chance, dass einzelne
Produkte schon friiher als erwartet positive Ertrage generieren. In den néchsten Jahren entstehen
durch den Aufbau der neuen Produkte und Dienstleistungen zunéchst zusétzliche Kosten. Zur
Kompensierung eines Ergebnisriickgangs ist grundséatzlich auch die Fortsetzung der Umsetzung
von KostensenkungsmalRhahmen vorgesehen.

Ausgehend von der bereits in verschiedenen Bereichen erfolgreich umgesetzten Zusammenar-
beit mit anderen Unternehmen, sollen zusétzliche Synergiepotentiale durch Kooperationen re-
alisiert werden. Hier sind verschiedene Ansatze in Priifung bzw. Umsetzung.

Durch die Beteiligung der Stadtwerke Diren GmbH an der RURENERGIE GmbH bekennt sich
die Gesellschaft zu den ambitionierten Klimaschutzzielen der Bundesregierung und strebt auf
diesem Wege an, die Erneuerbaren Energien in ihrem Erzeugungsportfolio weiter auszubauen.
Auch fur die Folgejahre sind verschiedene chancenreiche Projekte in Priifung und Umsetzung.
Chancen im Mittelfristplanungszeitraum bestehen dahingehend, dass die im Rahmen des Wirt-
schaftsplanes verarbeiteten Ansatze positiv Ubertroffen werden. Die Gesellschaft sieht weiter-
hin Chancen in der Umsetzung von Erkenntnissen aus der Teilnahme an Projekten und
Benchmark-Vergleichen. Hieraus sollen moglichst auch strategische Ansatze zur nachhaltigen
Weiterentwicklung der Gesellschaft abgeleitet werden.

Risiken
Wesentliche Risikopotenziale fur die Zukunft sieht die Gesellschaft weiterhin in

e der Umsetzung rechtlicher, politischer und regulatorischer VVorgaben
e dem intensiven Endkundenwettbewerb,
e der Umsetzung notwendiger kostenintensiver Projekte und Prozesse,

e sowie allgemeinen Betriebs- und Storfallszenarien.

Im Rahmen der Umfeldrisiken verbleiben weiterhin regulatorische Unsicherheiten und das
Risiko kartellrechtlicher Eingriffe. Auch die rechtliche Entwicklung hinsichtlich der Ausgestal-
tung von Liefervertrdgen wird beobachtet. Die Stadtwerke Uberprifen dabei stetig ihr
Vertragsangebot und passen es der aktuellen Rechtsprechung an.

Im Bereich der Marktrisiken wird weiterhin mit einem intensiven Wettbewerb im Endkunden-
markt gerechnet, wodurch sich grundsatzlich Mengenrisiken ergeben. Zudem wirkt sich die
kontinuierlich steigende Energieeffizienz negativ auf die Verkaufsmengen aus. Im Bereich der
operativen Risiken wird auch in den Folgejahren mit hohen Risikopotenzialen aus der Umset-
zung notwendiger kostenintensiver Projekte und Prozessanpassungen gerechnet. Diese sind un-
ter anderem getrieben durch behérdliche Vorgaben und Pflichten.
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Daruiber hinaus kénnen allgemeine Betriebsrisiken nie ganzlich ausgeschlossen werden. Im Fi-
nanzbereich ergeben sich neben Zinsrisiken auch weiterhin allgemeine Kreditrisiken im Ver-
triebs- und Netzgeschéft, die einem mdglichen bonitatsbedingten Ausfall von Handelspartnern
geschuldet sind.

Risiken im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie

Die mit den Auswirkungen der Covid-19 verbundenen Risiken héngen stark vom weiteren
Verlauf der globalen Pandemie ab. Abhdngig von der Dauer der Einschrankungen fiir be-
stimmte Gewerbetreibende kdnnte sich das Insolvenzrisiko in dieser Kundengruppe und damit
das Forderungsausfallrisiko fur die SWD-Gruppe erhdhen. Die bereits im Jahresverlauf 2020
sichtbare deutliche Zunahme der Preisschwankungen auf den Beschaffungsmarkten kénnte zu
Risiken im Bereich der Portfoliobewirtschaftung fuhren.
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| Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung
Geschaftsfuhrer Heinrich Klocke
Aufsichtsrat Stadt Diiren
Henner Schmidt, bis 10/2020
Stefan Weschke

Rainer Guthausen

Paul Larue, bis 10/2020
Hubert Cremer, bis 10/2020
Thomas FloRdorf, bis 10/2020
Ralf Zorn, bis 10/2020

Marita Schulz-Becker

Frank Peter Ullrich, ab 11/2020
Bernd Essler, ab 11/2020
Dieter Harf, ab 11/2020

Dirk Nieveler, ab 11/2020
Markus Roeder, ab 11/2020
Verena Schloemer

Betriebsrat

Rainer Krosch

Westenergie

Karsten Borkenhagen
Westnetz

Ralf Spolgen Westnetz

E.ON SE

Susanne Weitz

Gesellschafterversammlung” Hermann-Josef Geuenich
Frank Peter Ullrich, ab 11/2020
Dagmar Nietan, ab 11/2020
Paul Larue, bis 10/2020
UIf Oplénder, bis 10/2020

*umfasst nur die Vertreter der Stadt Diiren
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Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal} § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in
geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehoren von den insgesamt 12 Mitgliedern 2
Frauen an (Frauenanteil: 16,7 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.

[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverb&nde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG befindet sich in Erstellung und soll voraussichtlich im
Jahr 2022 in Kraft treten.
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3.4.1.6. Wasserleitungszweckverband Langerwehe

[ Zweck der Beteiligung

Der Zweckverband hat

e Wasservorkommen zu erschlieen und das Wasser zur Versorgung der Einwohner des
Verbandsgebietes mit Trink- und Brauchwasser zu verteilen,

e das Wasser fur offentliche Zwecke zu liefern,

e soweit das verfligbare Wasser ausreicht, Wasser fir gewerbliche und sonstige Zwecke
zu liefern.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem 0. g. Gegenstand des Zweckverbandes. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschaftsjahr erflllt. Einzelheiten der
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

| Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse |

Gesellschafter: Anteil in %*
Stadt Diren 11,90
Gemeinde Langerwehe 82,70
Gemeinde Inden 5,40

*gemessen am Anteil der Verbandsmitglieder an der Konzessionsabgabe

| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen |

, 2018 2019 2020
Ertrage der Stadt TEURO TEURO TEURO
Konzessionsabgaben 0,00 0,09 0,00
Gewinnabfiihrung 0,00 0,00 0,00
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Be- jahr Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 11.075 | 10.501 574 | Eigen- 3.330 3.183 147
vermogen kapital
Umlauf- 1.970 943 1.027 | Sonder- 1.380 1.321 59
vermaogen posten
Ruck- 104 77 27
stellungen
Verbind- 8.231 6.863 1.368
lichkeiten
Aktive 0 0 0 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungsab- nungsab-
grenzung grenzung
Bilanz- 13.045 | 11.444 1.601 | Bilanz- 13.045 | 11.444 1.601
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Bilrgschaften zugunsten des Wasserleitungsverbandes Langerwehe ausgege-

ben.
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 2.526 2.296 229
Veranderungen des Be- 0 0 0
standes
Andere aktivierte Eigen- 107 99 8
leistungen
Sonstige betriebliche 31 41 -9
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 383 411 -28
wirtschaftung
Personalaufwand 995 968 27
Abschreibungen 558 543 15
Sonstige betriebliche 421 396 25
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 0 0 0
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 79 82 -3
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 75 9 66
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 153 27 126
Sonstige Steuern 6 5 1
Jahresuberschuss (+) 147 22 125
/-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 25,53 27,81 -2,28
Eigenkapital- 4,41 0,7 3,71
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 108,24 97,74 10,5
Verschuldungsgrad 291,74 259,54 32,2
Umsatzrentabilitat 5,82 0,96 4,86
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| Personalbestand

Zum 31.12.2020 waren 18 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (\Vorjahr: 14) fiir das Unternehmen
tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Das Jahr 2019 hat den Trend des zu warmen und zu trockenen Klimas aus 2018 fortgefihrt.
Die durch das Durrejahr 2018 reduzierten Wasserreserven konnten sich in 2019 nicht vollstan-
dig regenerieren. Zum Jahresbeginn 2020 konnten sich die Pegelstdnde durch einen nassen Feb-
ruar zundchst etwas erholen. Im weiteren Verlauf des Jahres setzte sich allerdings wieder das
heilRe und trockene Wetter der VVorjahre fort, sodass die Pegelstdnde wieder unter Druck gerie-
ten und sich auf einem niedrigen Niveau stabilisierten. Zudem ist festzustellen, dass vermehrt
Starkregenereignisse stattfinden, die die trockenen Bdden nicht aufnehmen kdnnen und somit
unmittelbar uber Flisse und Béache abgefihrt werden und kaum zur Grundwasserneubildung
beitragen. Somit wachst die Diskrepanz zwischen der Wassernachfrage durch die Einwohner
im Verbandsgebiet und den forderfahigen Mengen an den Brunnen. Die vorhandenen Notver-
sorgungsschnittstellen zu den umliegenden Versorgern mussten im Jahr 2020 nicht in Anspruch
genommen werden.

Im Februar 2020 wurde ein Wasserliefervertrag mit der Wassergewinnungs- und aufbereitungs-
gesellschaft Nordeifel mbH (WAG) abgeschlossen und ermdglicht dem WZV einen Wasserbe-
zug in Hohe von 300.000 cbm / a. Aufgrund dieses Vertrages wird der WZV eine
kontinuierliche Abnahme dieser Menge realisieren und damit die Brunnen I-111 entlasten.

Der erstmalige Wasserbezug wird voraussichtlich ab Oktober 2021 erfolgen, wenn die Trans-
portleitung zwischen dem Ubergabeschacht der WAG und der Gewinnungsanlage in Wenau
fertiggestellt und das Wasser in die Enthartungsanlage eingebunden ist.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 3.330 T€ (Vorjahr: 3.183 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 8.231 T€ (Vorjahr: 6.863 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 147 T€ (Vorjahr: 22 T€).
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Chancen und Risiken

Die vorhandenen technischen Anlagen zur Steigerung der Wasserabgabemengen sind ausrei-
chend und konnten nach AufschlieBung von Baugebieten entsprechend erweitert werden.

Im Jahr 2021 wird die Sanierung des Rohrnetzes (Altbestand) fortgefiihrt.

Um eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals zu erwirtschaften, wurde am 22. Dezem-
ber 2020 eine Gebihrenanpassung zum 1. Januar 2021 beschlossen.

Ein Risiko fur die Wasserversorgung stellt die aktuelle Corona-Epidemie dar. Im Rahmen eines
umgreifenden Infektionsgeschehens, insbesondere bei Infektionen in der Belegschaft des WZV,
besteht die Moglichkeit, dass Stérungen und Notfalle nicht abgestellt werden kénnen. Der
WZV hat friihzeitig geeignete MaRnahmen getroffen, um das Infektionsrisiko der Mitarbeiter
auf ein Minimum zu reduzieren.

Auf EU-Ebene werden immer wieder Bestrebungen sichtbar, die eine Privatisierung der
Wasserwirtschaft zur Folge haben sollen. Bisher wurden diese Bemuhungen immer durch Ver-
bande oder andere Zusammenschlusse erfolgreich abgewendet. Es kann aber nicht ausgeschlos-
sen werden, dass sich zukilnftig andere Rahmenbedingungen ergeben und es zu einer
weitreichenden Privatisierung in der Wasserwirtschaft kommt. Fiir diesen Fall muss sich der
W2ZV Langerwehe gut im Markt positionieren, um ein wettbewerbsfahiges Produkt anbieten zu
kénnen. Aus diesem Grund nimmt der WZV Langerwehe in regelméaRigen Abstdnden am
Landesprojekt ,,Benchmarking Wasserversorgung NRW* teil.
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| Organe und deren Zusammensetzung

Organ
Betriebsleiter

Betriebsausschuss

Verbandsvorsteher

Verbandsversammlung

Zusammensetzung
Andreas Ptz ab 03/2020
Heinrich Schumacher bis 02/2020

Timo Lofgen
Gerold Konig
Alexandra Duren
Ludwig Leonards
Chris André

Stefan Pfennings
Ralf Freiberger
Sabine Peters-Blom
Hubert Trostorf

Peter Miinstermann, ab 12/2020
Heinrich Gobbels, bis 09/2020

Stadt Diren:

Erhard Vanselow

Dr. Ralf Freiberg

Hans Georg Servos, ab 11/2020
Dietmar Bongartz, bis 10/2020

Gemeinde Langerwehe:
Daniela Schilling
Ludwig Leonards
Hubert Kraf3
Gerold Konig
Stephan Schlaak
Albert Kupper-Senz
Alexandra Duren
Markus Kuckertz
Reiner Liebeck

Iris Lofgen

Timo Lofgen

Chis Andra
Hans-Jlurgen Knorr
Tanja Thomas
Gemeinde Inden:
Stefan Pfennings
Mirko Grube
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Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal} § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in
geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 19 Mitgliedern 4
Frauen an (Frauenanteil: 21,05 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte
Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Der Wasserleitungszweckverband Langerwehe ist kein Unternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts.
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3.4.1.7. WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt Duren
GmbH

[ Zweck der Beteiligung |

Gegenstand des Unternehmens ist es, die soziale und wirtschaftliche Struktur in Diren zu
verbessern. Dies erfolgt insbesondere in den Bereichen Industrie, Logistik, Innovation, Han-
del und Gewerbe, Gesundheitswesen, Tourismus, Dienstleistungen und Handwerk und soll
erreicht werden durch den Erwerb, die Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflédchen
und Gewerbeimmobilien, Griindungs- und Ansiedlungsférderungen, Projektentwicklung und
das Einwerben von Foérdermitteln, innovative Ideen und Umsetzung und mittels MalRnahmen,
die dazu dienen, die bestehenden Arbeitsplétze in Duren zu sichern und neue Arbeitsplatze zu
schaffen.

| Ziel der Beteiligung und Erfiillung des ffentlichen Zwecks |

Der offentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfillt. Einzel-
heiten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich zur Erreichung ihrer Aufgaben an anderen Gesellschaften
zu beteiligen sowie weitere Gesellschaften zu griinden, solche zu erwerben und sich zur Er-
flllung ihrer Aufgaben Dritter zu bedienen.

Die Aufgaben der Gesellschaft sind im Rahmen steuerbeglinstigter Tatigkeiten von Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften zu erfillen.

[ Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse |

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 100,00

| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

2018 2019 2020
Aufwendungen der Stadt TEURO TEURO TEURO
Betrauung 775 887 960
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichts- | Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
jahr derung richts- derung
Be- jahr Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 94 72 22 | Eigen- 591 620 -29
vermogen kapital
Umlauf- 7.089 5.759 1330 | Son- 0 1 -1
vermaogen der-
posten
Ruck- 136 122 14
stellun-
gen
Ver- 6.459 5.097 1.362
bind-
lichkeit
en
Aktive 3 9 -6 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungsab- nungs-
grenzung abgren
zung
Bilanz- 7.186 5.840 1.346 | Bilanz- 7.186 5.840 1.346
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:

Es wurden keine Biirgschaften zugunsten der WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk
Stadt Diren GmbH ausgegeben.

WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt Diren GmbH
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 253 281 -28
Veranderungen des Be-
standes
Andere aktivierte Eigen- 0 0 0
leistungen
Sonstige betriebliche 100 89 11
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 3 0 3
wirtschaftung
Personalaufwand 771 663 108
Abschreibungen 48 37 11
Sonstige betriebliche 520 413 107
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 0 0 0
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 0 0 0
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 0 0 0
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -989 -743 -264
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss (+) -989 -743 -264
/-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 8,22 10,62 -2,4
Eigenkapital- -167,34 -119,84 47,5
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 7.109,57 7.720,83 -611,26
Verschuldungsgrad 1.115,91 841,17 274,74
Umsatzrentabilitat -390,91 -264,41 -126,5
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| Personalbestand

Zum 31.12.2020 waren im Durchschnitt 16,8 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (\Vorjahr: 16,8)
flr das Unternehmen tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Die Bemuhungen um die Beauftragung der Erschlieung und Vermarktung weiterer inter-
kommunaler Gewerbegebiete zwischen Duren und Niederzier befinden sich im politischen
Entscheidungsprozess. Erste Ergebnisse sind aufgrund der nordrhein-westfalischen Kommu-
nalwahlen am 13. September 2020 erst im Jahr 2021 zu erwarten.

Mittelfristig kann sich die Ertragslage durch weitere interkommunale Rahmenvertrdge mit
Niederzier und Merzenich sowie bundes- und landesfinanzierte Drittmittelprojekte insbeson-
dere im Rahmen der Forderprogramm zum Braunkohlestrukturwandel verbessern. Diese sind
beantragt oder befinden sich derzeit bereits in der konkreten VVorbereitung.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 591 T€ (Vorjahr: 620 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 6.459 T€ (Vorjahr: 5.097 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei -989 T€ (Vorjahr: -743 T€).
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Chancen und Risiken

Als steuerbefreite, strukturpolitische Gesellschaft steht nicht die Gewinnmaximierung, son-
dern die Kostendeckung im Fokus des Unternehmens. Die Erfolge des Unternehmens sind in
der volkswirtschaftlichen und strukturellen Entwicklung der Stadt Diren zu sehen.

Der mit der Stadt Dlren abgeschlossene Betrauungsakt, welcher am 25. Juli 2020 verlangert
wurde, sichert der Gesellschaft eine finanzielle Basis bis zum 30. Juni 2026.

Der mit der Stadt Diren abgeschlossene Rahmenvertrag zur Entwicklung des Gewerbegebie-
tes ,,Im Rossfeld* sowie der mit der Stadt Diiren und der Gemeinde Kreuzau abgeschlossene
Rahmenvertrag fiir das interkommunale Gewerbegebiet ,,Diiren/Kreuzau I1*, als Erweiterung
des

interkommunalen Gewerbegebietes Stockheimer Landstral3e, verbessern die Ertragssituation.
Die im Jahr 2020 beschlossene Ausweiterung des Plangebietes ,,Im Rossfeld” um das soge-
nannte ,,Canzler-Geldande* wird im Jahr 2021 vertraglich fixiert werden konnen und fiihrt zu
einer erweiterten Auftragslage sowie folglich zu einer verbesserten Ertragslage.

Weitere mittelfristige Moglichkeiten die Ertragslage zu stabilisieren er6ffnen die Aussichten
auf den Auftrag zur Entwicklung einer interkommunalen Gewerbeflachenausweisung mit
Niederzier und Merzenich sowie die Moglichkeit der Akquisition von durch Drittmitteln fi-
nanzierten Projekten.

Insgesamt l&sst die Einschatzung der Risikolage die Feststellung zu, dass im abgelaufenen
Geschaftsjahr keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken bestanden haben.

Die zukunftsgesicherten Aussagen zur Geschafts- und Ertragsentwicklung der WIN.DN, die
auf den derzeitigen Planen, Erwartungen und Prognosen beruhen, beinhalten typischerweise
Risiken und Unsicherheiten. Es gibt dabei eine Vielzahl von Faktoren, die auf unser Geschaft
einwirken und zu groRBen Teilen auferhalb unseres Einflussbereiches liegen.

Dazu gehoren vor allem die konjunkturellen Entwicklungen mit Auswirkungen auf die Haus-
halte der kommunalen Auftraggeber und des Gewahrleistungstragers Stadt Diren. Politische
Entscheidungen sind maligebend fiir die Aufgabenfelder und Struktur der Gesellschaft.

Das zentrale Mittel der strukturellen Entwicklung besteht in der Bewerbung und ggf. Inan-
spruchnahme von 6ffentlichen Fordergeldern. Die Diskussion um Forderprojekte- und mittel
hat vor dem Hintergrund des Strukturwandels im Rheinischen Braunkohlerevier eine beson-
dere Bedeutung fur die gesamte Region und auch fur die WIN.DN GmbH. Da es kein einheit-
liches Muster hinsichtlich der Forderverfahren und -prozesse gibt, die von Bundes- und
Landesregierung fur den Strukturwandel in den Kohleregionen bereitgestellt werden, entste-
hen fir die Gesellschaft wirtschaftliche Risiken. So kénnten bspw. Liquidititsengpasse im
Realisierungs-verlauf der geplanten Strukturwandelprojekte auftreten, wenn sich der Prozess
der Fordermittelbewilligung aus Grunden verzdgert, welche die Gesellschaft nicht selbst be-
einflussen kann.
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| Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung

Geschéftsfuhrer Thomas Hissel
Winfried Kranz-Pitre
Heinz Mannheims

Aufsichtsrat Henner Schmidt (Vorsitzender), bis 10/2020
Dagmar Nietan, (Vorsitzende) ab 11/2020
Stefan Weschke (stellv. Vorsitzender)
Andreas Isecke
Iris Papst
Bernd Essler
Frank-Peter Ullrich, ab 11/2020
Dirk Nieveler, ab 11/2020
Peter Koschorreck, ab 11/2020
Nicole Karow, ab 11/2020
Joost Altmayer, ab 11/2020
Susanne Hampel, ab 11/2020
Inge Priimm, ab 11/2020
Niels-Christian Schaffert
Paul Larue, bis 10/2020
UIf Opléander, bis 10/2020
Verena Schloemer, bis 10/2020
Norbert Rulands, bis 10/2020
Hubert Cremer, bis 10/2020
Thomas FloRdorf, bis 10/2020
Rainer Guthausen, bis 10/2020

Gesellschaftsversammlung Frank Peter Ullrich (Vorsitzender), ab 11/2020
Paul Larue (Vorsitzender), bis 10/2020
Rainer Guthausen
Georg Hamm, ab 11/2020
Axel Lingens, ab 11/2020
Verena Schloemer, ab 11/2020
Stefan Treuling, ab 11/2020
Rolf Hamacher, bis 10/2020
Frank Heinrichs, bis 10/2020
Dagmar Nietan, bis 10/2020
Stefan Weschke, (stellv. Vorsitzender) bis
10/2020

WIN.DN Wirtschafts- und Innovationsnetzwerk Stadt Diren GmbH
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Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber
die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelméfig in
geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren bis zum 17.11.2020 von den insge-
samt 12 Mitgliedern 2 Frauen an (Frauenanteil: 16,67 %). Ab dem 18.11.2020 gehéren den
13

Mitgliedern 5 Frauen an (Frauenanteil: 38,46 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent bis zum 17.11.2020 und ab dem 18.11.2020 nicht erreicht/unterschritten.

[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unter-
nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung
dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssat-
zung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerich-
tet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach 8 5 LGG befindet sich in Erstellung und soll voraussichtlich im
Jahr 2023 in Kraft treten.
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3.4.1.8. Planungsverband Duren-Niederzier

[ Zweck der Beteiligung

Der urspriingliche Verbandszweck bestand in der Aufstellung eines fur beide Verbandsmitglie-
der rechtsverbindlichen Bebauungsplanes zur Aufschlieung weiterer Gewerbeflachen, die
durch die Verbandsmitglieder (Stadt Duren und Gemeinde Niederzier) mit unterschiedlichen
Anteilen eingebracht wurden.

Nach Abschluss der Planungsarbeiten und mit Beginn der AufschlieBung wurde durch entspre-
chenden Beschluss der Verbandsversammlung Gber eine Erweiterung des Verbandszweckes
entschieden.

Die Planungs- und BaumaBnahmen sowie die Forderung der ErschlieBung gewerblicher
Bauflachen im Gewerbegebiet ,,Rurbenden/Talbenden werden ebenfalls durch den Verband
betreut.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erflllt. Einzelhei-
ten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 74,79
Gemeinde Niederzier 25,21

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

2018 2019 2020
Aufwendungen der Stadt TEURO TEURO TEURO
Verbandsumlage 21 16 31
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals

Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichts- | Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
jahr derung richts- derung
Be- jahr Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 0 0 0 | Eigen- 52 28 24
vermo- kapital
gen
Umlauf- 9.260 3.946 5.314 | Son- 0 0 0
vermo- der-
gen posten
Ruck- 17 13 5
stellun-
gen
Ver- 9.191 3.905 5.286
bind-
lichkeit
en
Aktive 0 0 0 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgren
ung zung
Bilanz- 9.260 3.946 5.314 | Bilanz- 9.260 3.946 5.314
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Burgschaften zugunsten des Planungsverbandes Diren-Niederzier ausgege-

ben.

Planungsverband Duren-Niederzier
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 0 0 0
Veranderungen des Be- 0 0 0
standes
Andere aktivierte Eigen- 0 0 0
leistungen
Sonstige betriebliche 42 21 21
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 0 0 0
wirtschaftung
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche 28 19 9
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 14 0 14
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 4 0 3
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 0 0 0
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 24 2 22
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss (+) 24 2 22
/-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 0,56 0,71 -0,15
Eigenkapital- 46,15 7,14 39,01
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 - - -
Verschuldungsgrad 17.707,69 13.992,86 3.714,83
Umsatzrentabilitat - - -
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| Personalbestand |

Die Kommunen arbeiten fiir den Verband und es sind keine tber den Verband hinausgehenden
Mitarbeiter beschaftigt.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Nach jahrelangen und umfangreichen Vorarbeiten und Verhandlungen war es bereits im De-
zember 2019 gelungen, die vertragliche Grundlage flr die VeréulRerung der gesamten im Be-
bauungsplan ,,13/287 Talbenden/Rurbenden” auf dem Gebiet der Gemeinde Niederzier
liegende Gewerbebauflache mit einer Grof3e von insgesamt 94.208 gm zu schaffen. Zur Reali-
sierung des durch den Erwerber beabsichtigten Bauvorhabens (Errichtung eines Logistikzent-
rums) wird eine weitere Anderung (7. Anderung) des Bebauungsplanes notwendig, die sich
derzeit kurz vor Abschluss des Verfahrens befindet. Mit den notwendigen Erdarbeiten zu Er-
richtung des geplanten Logistikzentrums hat das Unternehmen vor einigen Wochen bereits be-
gonnen.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 52 T€ (Vorjahr: 28 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 9.191 T€ (Vorjahr: 3.905 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 24 T€ (Vorjahr: 2 T€).

Chancen und Risiken

Mit der vorstehend beschriebenen VerduRerung der gesamten Gewerbebauflache auf dem Ge-
biet der Gemeinde Niederzier erfolgte ein grof3er Schritt in Richtung Komplettvermarktung al-
ler im aktuellen Bebauungsplan ausgewiesenen Gewerbebauflachen und damit auch
hinsichtlich der Erfullung des satzungsmaRigen Zwecks des Planungsverbandes Diren-Nieder-
zier, namlich der vollstdndigen ErschlieBung des Gewerbe- und Industriegebietes Talben-
den/Rurbenden.
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Auf dem Gebiet der Stadt Diren stehen nach den erfolgten VerdauRerungen in 2020 noch Ge-
werbebauflachen in einer GroRenordnung von 32.720 gm zur Verfiigung.

Fur ein Grundstiick mit einer Grolze von 30.511 gm haben die zustdndigen Gremien der Stadt
Duren bereits einen Verkaufsbeschluss gefasst.

Fur ein dann noch verbleibendes Gewerbebaugrundstiick mit einer Grélze von 2.209 gm besteht
eine Kaufoption zugunsten eines bereits im Plangebiet ansdssigen Unternehmens. Es wird der-
zeit davon ausgegangen, dass auch dieses Grundstiick noch im Jahr 2021 verduRert werden
kann.

Die mit Erreichung des Verbandszwecks von den Verbandskommunen angestrebte Auflésung
des Planungsverbandes Diren-Niederzier nach abschlieBender Herstellung der restlichen
Erschlieungsanlagen und Umsetzung der 6kologischen AusgleichsmalRnahmen steht daher
weiterhin mittelfristig (evtl. fur Ende 2022 oder 2023) bevor. Daher hat die Verbandsversamm-
lung mit Beschluss vom 29.04.2021 den Verbandsvorsteher beauftragt, die Auflésung des Pla-
nungsverbandes vorzubereiten. Die Modalitdten hierzu werden in der néchsten Zeit zwischen
den Beteiligten beraten.

Auf die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Jahresabschlusses immer noch vorherrschende und
im weiteren Verlauf weiterhin schwer einzuschétzende Lage hinsichtlich der Ausbreitung des
Corona Virus SARS-CoV-2 wird hingewiesen. Es wird jedoch angenommen, dass die weitere
Entwicklung des Planungsverbandes Duren-Niederzier aufgrund seiner ausschlie3lichen Tatig-
keit (Erschliefung und Vermarktung des Gewerbegebietes Talbenden/Rurbenden) durch die
Corona-Pandemie weiterhin — wie auch schon in 2020 - nicht beeintréchtigt wird.
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Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung
Verbandsvorsteher Hermann Heuser
Stellv. Vorsteher Paul Larue, bis 10/2020
Frank-Peter Ullrich, ab 11/2020
Verbandsversammlung Stadt Dlren
Peter Koschorreck (Vorsitzender), bis 10/2020,
ab 11/2020

Michael Brogmus, ab 11/2020
Manuel Carrasco-Molina, ab 11/2020
Bernd Essler, ab 11/2020
Hermann-Josef Geuenich

Frank Heinrichs

Rolf-Peter Hohn, bis 10/2020
Verena Schloemer, bis 10/2020
Rudolf Schwalbach, ab 11/2020
Marcus Steffens

Bruno Vof, bis 10/2020

Stefan Weschke, bis 10/2020
Hanna Wilden, ab 11/2020
Gemeinde Niederzier

Martin Baumann, ab 11/2020
Toni-Bruno Chorus, bis 11/2020
Ortwin Clever, bis 11/2020
Erich Cremer, bis 11/2020
Johannes Komp

Marcel Krebs, ab 11/2020

Kurt Lambert, bis 11/2020

Dirk Lauterbach

Jean-Gregor Maxrath, bis 11/2020
Ingo Rosarius, ab 11/2020
Wilfried Rothkranz, ab 11/2020
Tobias Steiger, ab 11/2020
Pascal Viehofer
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Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal} § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelmaRig in
geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdrte zum Stichtag von den insgesamt 16
Mitgliedern eine Frau an (Frauenanteil: 6,25 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.

[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Der Planungsverband Duren/Niederzier ist kein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts.
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3.4.1.9. Sparkassenzweckverband Kreis Dlren-Stadt Dtren

[ Zweck der Beteiligung

Der Sparkassenzweckverband Kreis Duren - Stadt Duren fordert das Sparkassenwesen im Ge-
biet seiner Mitglieder. Die zu diesem Zweck errichtete Sparkasse flihrt den Namen ,,Sparkasse
Diiren®. Der Zweckverband ist Trager der Sparkasse Diiren. Die fiir den Verband erforderlichen
Verwaltungsarbeiten werden von der Sparkasse ausgefihrt.

Zum Stichtag 31.12.2020 waren beim Sparkassenzweckverband Kreis Duren-Stadt Diiren we-
der Vermogensgegenstédnde noch Verbindlichkeiten vorhanden.

Beim Zweckverband sind weder Aufwendungen noch Ertrédge angefallen. Die Aufwendungen
fir Zweckverbandsversammlungen wurden von der Sparkasse getragen und sind in deren
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

| Ziel der Beteiligung und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks |

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 40,00
Kreis Diren 60,00
Beteiligungen des Unternehmens Anteil in %
Sparkasse Diren 100,00
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| Organe und deren Zusammensetzung

Organ
Verbandsvorsteher

Stellv. Verbandsvorsteher

Verbandsversammlung

Zusammensetzung
Peter Kaptain

Thomas Hissel

Frank Peter Ullrich (Vorsitzender), ab 12/2020
Wolfgang Spelthahn (stellv. Vorsitzender)
Stadt Diren:

Paul Larue, bis 10/2020

Axel Lingens, bis 10/2020
Dietmar Bongartz, bis 10/2020
Dieter Harf, bis 10/2020

Frank Heinrichs, bis 10/2020
Verena Schloemer, bis 10/2020
Iris Papst, bis 10/2020

Thomas FloRdorf, bis 10/2020
Michael Brogmus, ab 11/2020
Nermin Ermis, ab 11/2020
Bernd Essler

Rolf Peter Hohn

Dirk Nieveler, ab 11/2020

Inge Prumm

Gabriele Saus, ab 11/2020
Rudolf Schwalbach, ab 11/2020
Hans Georg Servos, ab 11/2020
Stefan Treuling, ab 11/2020
Stefan Weschke

Sparkassenzweckverband Kreis Diiren-Stadt Diiren
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Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal} § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehoren von den insgesamt 30 Mitgliedern 9
Frauen an (Frauenanteil: 30 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.

[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverb&nde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Der Sparkassenzweckverband Kreis Diren - Stadt Diiren ist kein Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts.
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3.4.1.10. Durener Bauverein Aktiengesellschaft

[ Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung der breiten Schichten der Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auRerdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaues und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
ubernehmen, Grundstticke erwerben, belasten und veréufRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie
kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesell-
schaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck
(mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Hinsichtlich der 6ffentlichen Zwecksetzung ist die Gesellschaft im Berichtsjahr ihren satzungs-
geméalen Aufgaben, ndmlich eine nach Qualitat und Quantitat befriedigende und preiswerte
Wohnungsversorgung von breiten Schichten der Bevolkerung sicherzustellen, nachgekommen.
Zu dieser sozialen Verpflichtung hat die Gesellschaft seit der Griindung ihren Beitrag geleistet
und wird diese Zielsetzung auch in Zukunft verfolgen. Einzelheiten zur Aufgabenerledigung
sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

[ Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 74,04
Beteiligungsgesellschaft Kreis Diren mbH 25,02
7 weitere Aktionare (Namentliche Auskinfte nur in Hauptversammlung) 0,94
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| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

" 2018 2019 2020
Ertrage der Stadt TEURO TEURO TEURO
Dividendeneinnahmen 6 5 °
Dividendeneinnahmen Woh- 0.6 0,6 0,6
nungsbaufonds

Uberschuss aus Wohnbaube- 305 318 212
wirtschaftung
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Be- jahr Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 48.334 43.640 4.694 | Eigen- 17.455 16.828 627
vermogen kapital
Umlauf- 5.524 7.378 -1.854 | Son- 0 0 0
vermaogen derpos-
ten
Ruck- 156 184 -28
stellun-
gen
Ver- 36.281 34.046 2.235
bind-
lichkeit
en
Aktive 34 40 -6 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungsab- nungs-
grenzung abgren
zung
Bilanz- 53.892 51.058 2.834 | Bilanz- 53.892 51.058 2.834
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:

Es wurden keine Biirgschaften zugunsten der Durener Bauverein Aktiengesellschaft ausgege-

ben.

Direner Bauverein Aktiengesellschaft
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 8.776 8.612 164
Veranderungen des Be- 90 94 -4
standes
Andere aktivierte Eigen- 160 115 45
leistungen
Sonstige betriebliche 186 257 -71
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 4.012 3.914 98
wirtschaftung
Personalaufwand 2.011 1.887 124
Abschreibungen 1.301 1.249 52
Sonstige betriebliche 633 710 =77
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 0 2 -2
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 546 510 36
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 70 114 -44
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 639 696 -57
Sonstige Steuern 3 2 1
Jahresuberschuss (+) 636 694 -58
/-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 32,39 32,96 -0,57
Eigenkapital- 3,64 4,12 -0,48
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 102,03 106,16 -4,13
Verschuldungsgrad 208,75 203,41 5,34
Umsatzrentabilitat 7,24 8,06 -0,82
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| Personalbestand

Zum 31.12.2020 waren 41 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (\Vorjahr: 45) fur das Unternehmen
tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Der Geschéftsverlauf ist fir unser Unternehmen im Bereich des Geschéftsfeldes Wohnungs-
verwaltung als zufriedenstellend zu kennzeichnen. Die Leerstandsquote im Geschéftsjahr 2020
von 5,6 % ist gegenliber dem Vorjahr (4,1 %) gestiegen. Die Fluktuationsrate sank von 10,1 %
im Vorjahr auf 8,0 %.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 17.455 T€ (Vorjahr: 16.828 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 36.281 T€ (Vorjahr: 34.046 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 636 T€ (Vorjahr: 694 T€).

Chancen und Risiken

Chancen

Insbesondere durch die kontinuierlichen Investitionen in Form von Instandhaltungen sowie
durchgefuhrten Modernisierungsmafinahmen, wurde eine Grundlage fur zukinftige Erfolgspo-
tenzialen gesetzt. Durch die Einrichtung eines datenbankgestiitzten Portfoliomanagementsys-
tems wurde der Bestand unter technischen und wirtschaftlichen Aspekten untersucht.

Mit Hilfe der qualifizierten Mitarbeiter und der bewahrten Geschéftsstrategie mochte die Ge-
sellschaft die Leistungsfahigkeit gegentiber unseren Kunden stetig verbessern und unsere Posi-
tion am Durener Wohnungsmarkt in der Stadt Diiren festigen und im Kreis Diren ankurbeln.
Entsprechend ehrgeizige Ziele sind mit den begonnenen Neubauten auf dem Grundstiick
Ludwig-Rixen-Platz 1 — 7 in Merzenich gesetzt. Auf den Diirener Grundstlicken Rutger-von-
Scheven-StraBe 27 — 37 und Am Wehr 39, 41, den unbebauten Grundstiicken in Kreuzau,
HauptstraRe 54, 56 und der Zehnthofstral3e in Niederzier sollen mittelfristig Neubauten entste-
hen.
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Risiken

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Die Pandemie
hat zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Jedoch
halten sich die in der Wohnungswirtschaft erlittenen Schaden bislang weit unterhalb der
Erwartungen. So hat es seit Ausbruch der Pandemie und des damit einhergehenden teilweise
langen Lockdowns kaum Mietausféalle gegeben. Auch bei der Durchfiihrung von Instandhal-
tungs-, Modernisierungs- und Baumalinahmen kam es nicht zu nennenswerten Verzdgerungen.
Allerdings kann aus diesen einjédhrigen Erfahrungen mit der Pandemie kaum eine zuféllige
Prognose fiir die Zukunft getroffen werden. Insbesondere die lange Dauer der Pandemie birgt
das Risiko in sich, dass sich die wirtschaftliche Gesamtsituation nochmals erheblich ver-
schlechtert und damit einhergehend Arbeitsplatze verloren gehen und die in der Vergangenheit
prognostizierten Mietausfalle dann tatséchlich eintreten.

Alle Geschifte zielen auf profitables Wachstum ab, was sich in unseren Investitionsentschei-
dungen widerspiegelt. Fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentliche und insheson-
dere bestandsgefahrdende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.
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| Organe und deren Zusammensetzung |

Organ Zusammensetzung

Vorstand Dagmar Runge
Robert Kindgen
Thomas Hissel
Peter Kaptain

Aufsichtsrat Paul Larue (Vorsitzender), bis 30.10.2020
Peter-Josef Fuhs (stellv. VVorsitzender)
Karl-Albert ERer, bis 05/2020
Volker Weiler, ab 05/2020, bis 08/2020
Georg Hamm, ab 08/2020
Frank Peter Ullrich, ab 11/2020
Norbert Weber
Wolfgang Spelthahn
Jorg Haeck
Axel Lingens
Valentin Veithen
Maik Wengorz

Hauptversammlung* Thomas Hissel

*umfasst nur die Vertreter der Stadt Diiren

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal 8 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 9 Mitgliedern 0
Frauen an (Frauenanteil: 0 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde nicht erstellt und befindet sich derzeit auch nicht
in Erstellung.
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3.4.1.11. Medizin Campus Diren A6R

[ Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Anstalt ist die Finanzierung, der Bau und die Bewirtschaftung von Immobilien,
die der Krankenhaus Diren gGmbH als gemeinsames Tochterunter nehmen von Kreis und
Stadt Diiren in der Ausiibung ihrer Geschaftsfelder dienlich sind.

Zur Erfullung dieser Aufgabe kann das gemeinsame Kommunalunternehmen die erforderlichen
Grundstiicksflachen und Immobilien erwerben, alle hiermit zusammenhéngende oder dem
Unternehmensziel forderliche Aufgaben und Tatigkeiten wahrnehmen und wenn es dem
Unternehmenszweck dient, andere Unternehmen errichten oder sich an solchen beteiligen.

| Ziel der Beteiligung und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erflllt. Einzelhei-
ten zur Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 50,00
Kreis Diren 50,00
Beteiligungen des Unternehmens Anteil in %
Krankenhaus Duren Trager GmbH 94,00

| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen |

Es sind keine Leistungsbeziehungen vorhanden. Zu verzeichnen ist eine Einlage in die Kapi-
talriicklage des Unternehmens in Héhe von 100 T€ im Rahmen der Griindung der Beteiligung.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Berichts- jahr Be-
zu Vor- richts-
jahr zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 4.638 - - | Eigen- 230 - -
vermogen kapital
Umlauf- 215 - - | Son- 0 - -
vermaogen der-
posten
Ruck- 4 - -
stellun-
gen
Ver- 4.619 - -
bind-
lichkeit
en
Aktive Passive 0 - -
Rech- Rech-
nungsab- nungs-
grenzung abgren
zung
Bilanz- 4.853 - - | Bilanz- 4.853 - -
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:

Es wurden keine Bilrgschaften zugunsten der Medizin Campus Diren AGR ausgegeben.
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 0 - -
Veranderungen des Be- 0 - -
standes
Andere aktivierte Eigen- 0 - -
leistungen
Sonstige betriebliche 0 - -
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 0 - -
wirtschaftung
Personalaufwand 5 - -
Abschreibungen 0 - -
Sonstige betriebliche 15 - -
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 0 - -
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 0 - -
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 0 - -
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -20 - -
Sonstige Steuern 0 - -
Jahresuberschuss (+) -20 - -
/-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 4,74 - -
Eigenkapital- -8,7 - -
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 4,96 - -
Verschuldungsgrad 2010

Umsatzrentabilitat
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| Personalbestand |

Zum 31.12.2020 waren 2 Mitarbeiter (Vorstande) flr das Unternehmen tatig (Vorjahr: -).

| Geschaftsentwicklung |

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Das Rumpfgeschéftsjahr 2020 schliel3t mit einem Ergebnis von -20 T€. Der Geschéftsverlauf
flr das Berichtsjahr war durch folgende Téatigkeitsschwerpunkte gepragt:

Masterplan:

In Vorbereitung der Ausschreibung eines Generalplaners fiir den sog. Funktionsbau wurde eine
Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben.

Erwerb der Krankenhaus Tréager GmbH:

Zur Umsetzung der mit der Anstaltsgriindung verfolgten Ziele wurde im Geschaftsjahr 2020
ein Anteil von 94 % der Trager GmbH erworben.

Kapitalriicklage:

Zur Starkung der Finanzkraft und der Liquiditat der Anstalt haben die Trager jeweils eine Ein-
lage i. H. v. 100 T€ in die Kapitalriicklage geleistet.

Fur das Geschaftsjahr 2021 geht die Wirtschaftsplanung der Anstalt von einem Ergebnis von
-115 T€ aus, welches sich insbesondere aufgrund der veranschlagten Kosten fiir eine europa-
weite Ausschreibung eines Generalplaners fir den sog. Funktionsbau ergibt. Es wird allerdings
davon ausgegangen, dass die Aufwendungen im Wesentlichen aktiviert werden und daher das
Ergebnis 2021 nicht belasten. In der Tendenz kdnnte daher ein ausgeglichenes Ergebnis am
Jahresende stehen. Die Liquiditatssituation der Anstalt ist nicht zuletzt aufgrund der durch die
Tréger geleisteten Einlagen in die Kapitalriicklage jederzeit gesichert. Die Auswirkungen der
Corona-Pandemie treffen die Anstalt nur mittelbar. So kann es im Rahmen der Erbringung von
Planungsleistungen zu Zeitverzdgerungen kommen, da beispielsweise Ortstermine im Kran-
kenhaus nicht immer maoglich sind. Zudem kdnnten Auswirkungen innerhalb der Trager GmbH
durch Minderertrage bei der Vermietung von Parkflachen auf das Ergebnis der Anstalt durch-
schlagen.
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Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 230 T€ (Vorjahr: - T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 4.619 T€ (Vorjahr: - T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei -20 T€ (Vorjahr: - T€).

Chancen und Risiken

Im Jahr 2021 wird eine Restrukturierung der Tradger GmbH geplant, von der die Anstalt 94 %
Anteile erworben hat. Insbesondere ergibt sich die Chance, Ertragssteigerungen im Bereich der
Kommanditanteile der als KG gefilhrten Arztehauser 1 und Il zu generieren. Darlber hinaus
besteht die Chance, dass Planungsaufwendungen nicht in der im Wirtschaftsplan benétigten
Hohe aufgewendet werden mussen.

Bei der in 2021 geplanten Geschaftstatigkeit der Anstalt sind derzeit keine Risiken erkennbar,
die nicht im Wirtschaftsplan abgebildet werden. Mittelbare Risiken bestehen in der Geschafts-
entwicklung der Krankenhaus Trager GmbH, die Mietertrdge aus der Bewirtschaftung von
Parkraum und Wohnheimzimmern eingeplant hat. Hier konnte die Ertragslage aufgrund der
Corona-Pandemie niedriger als geplant ausfallen. Grundsétzlich bestehen durch die mobile
Bewirtschaftung in der Trager GmbH gewisse Risiken durch unvorhersehbare Instandhaltungs-
aufwendungen. Die Anstalt ist mittels Geschéftsbesorgungsvertrag in das Controlling- und
Uberwachungssystem in dieser Gesellschaft integriert.
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Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung
Vorstand Dirk Hurtgen
Erhard Vanselow

Verwaltungsrat Wolfgang Spelthahn (Vorsitzender)
Stadt Diren
Liesel Koschorreck, (stellv. Vorsitzende)
Hermann-Josef Geuenich
Axel Lingens, ab 11/2020
Marie Knodel, ab 11/2020
Frank Peter Ullrich, ab 11/2020
Paul Larue, bis 10/2020
Thomas FloRdorf, bis 10/2020
Kreis Diren
Karl Schavier
Dr. Maria Schoeller
Birgit Strack
Heike Marré, ab 11/2020
Hermann-Josef Weingartz, bis 10/2020
Henner Schmidt, bis 10/2020
Beratende Mitglieder
Dr. med. Gereon Blum, bis 10/2020
Kathleen Buttner-Hoigt
Thomas Hissel
Thomas Gehring

Information der Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaliig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren bis zum 31.10.2020 von den insge-
samt 10 Mitgliedern 3 Frauen an (Frauenanteil: 30 %). Ab dem 18.11.2020 geh6ren dem Auf-
sichtsrat in diesem Unternehmen von den insgesamt 10 Mitgliedern 5 Frauen an (Frauenanteil:
50 %).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent bis zum 31.10.2020 nicht erreicht/unterschritten. Ab dem 18.11.2020 wird der Anteil
erreicht/Uberschritten.
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[ Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Die Medizin Campus Diiren A6R ist kein
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts.
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3.4.1.12. Krankenhaus Duren gem. GmbH

[ Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der 6ffent-
lichen Gesundheitspflege sowie der Erziehung, Volks- und Berufsbildung.

Der Zweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb eines allgemeinen Krankenhauses
sowie den Betrieb einer Schulde fur Gesundheitsberufe zur Aus-, Fort- und Weiterbildung von
Fachkraften im Gesundheitswesen zum Zwecke der Sicherung von qualifiziertem Personal fur
Krankenhé&user, Pflegeeinrichtungen und andere Einrichtungen des Gesundheitswesens.

Die Gesellschaft ist befugt, alle Geschafte wahrzunehmen, durch die der beschriebene Gesell-
schaftszweck gefordert wird. Sie darf sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unterneh-
men beteiligen, Tochtergesellschaften griinden und Zweigniederlassungen errichten. Zur
Erflllung satzungsmaliger Zwecke kann sich die Gesellschaft Dritter bedienen, d.h. Hilfsper-
soneni.S. d. 8§57 Abs.1S.2 AO.

| Ziel der Beteiligung und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks |

Ziel des Krankenhausbetriebes ist eine ausreichende medizinische Versorgung der Bevolkerung
im Einzugsgebiet.

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand und Ziel des Unternehmens. Durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfullt. Einzelheiten zur Auf-
gabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

[ Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse |

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diiren 50,00
Kreis Diren 50,00
Beteiligungen des Unternehmens Anteil in %
MVZ Rur gGmbH 100,00
Krankenhaus Diren Service GmbH 100,00

| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen |

, 2018 T 2019 2020
EGIEER CElr Sl TEURO TEURO TEURO
Biirgschaftsprovision 28 20 22
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Be- jahr Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 27.126 30.640 -3.514 | Eigen- 7.922 9.001 -1.079
vermo- kapital
gen
Umlauf- 30.891 21.262 9.629 | Sonder- 15.839 17.062 -1.223
vermo- posten
gen
Ruck- 10.655 6.281 4.374
stellun-
gen
Aus- 1.191 1.191 0| Ver- 24.781 20.629 4.152
gleichs- bind-
posten lichkeite
nach n
dem
KHG
Aus- 138 149 -11
gleichs-
posten
aus Dar-
lehens-
forderu
ng
Passive 0 19 -19
latente
Steuern
Aktive 127 48 79 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Bilanz- 59.335 53.141 6.194 | Bilanz- 59.335 53.141 6.194
summe summe
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Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft wurde durch die Gewéahrung von Sicherheiten durch
die Gesellschafter Stadt Duren und Kreis Dlren gewahrleistet. Zum Bilanzstichtag verbirgt die
Stadt Duren Darlehen und Kredite zugunsten der Krankenhaus Diren gem. GmbH in einer Ge-
samthohe von 7.175 T€ (Vorjahr 7.474 T€).

Zum Bilanzstichtag bestehen seitens der Krankenhaus Diiren gem. GmbH Haftungsverhaltnisse
gemaR § 251 HGB aus der Ubernahme von Ausfallbiirgschaften fiir das verbunden Unterneh-
men MVZ Rur gem. GmbH in H6he von EUR 1.287 T€ (im Vorjahr 1.496 T€). Daruber hinaus
bestehen noch Ausfallblrgschaften fur das ehemals verbundene Unternehmen KHD Trager
GmbH in Hohe von EUR 4.249 T€ (im Vorjahr 4.370 T€).
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerlose 107.210 98.503 8.707
Veranderungen des Be- -309 26 335
standes
Andere aktivierte Eigen- 0 376 -376
leistungen
Zuweisungen und Zu- 140 9 131
schisse der 6ffentlichen
Hand
Sonstige betriebliche 4.902 1.229 3.673
Ertrage
Aufwand fur Hausbe- 27.710 26.602 1107
wirtschaftung
Personalaufwand 67.299 63.665 3.633
Ertrage aus Zuwendun- 8.374 5.484 2.890

gen/ Aufl. Sonderposten
/Ausl. Ausgleichsposten
Aufwendungen aus der 6.814 3.686 3.128
Zuflhrung zu Sonder-
posten /Nutzung gefor-

derter

Anlagegegenstande

Abschreibungen 3.655 4.033 -378
Sonstige betriebliche 14.668 9.752 4.916
Aufwendungen

Sonstige Zinsen und 78 536 -458
ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Fi- 941 0 941
nanzanlagen und Wert-

papiere des

Umlaufvermdégens

Zinsen und ahnliche 279 338 -59
Aufwendungen

Steuern vom Einkom- 86 -647 -7134
men und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern -1.057 -1.266 208
Sonstige Steuern 21 17 4
Jahresuberschuss (+) -1.078 -1.283 205

/-fehlbetrag (-)
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| Kennzahlen |
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 13,35 16,94 -3,59
Eigenkapital- -13,61 -14,25 0,64
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 121,32 117,47 3,85
Verschuldungsgrad 648,99 490,18 158,81
Umsatzrentabilitat -1,01 -1,3 0,3

| Personalbestand

Zum 31.12.2020 waren 1.125 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 1.093) fiir das Unter-
nehmen tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Gesamtaussage

Der Wirtschaftsplan 2020 weist ein geplantes negatives Jahresergebnis in Hohe von -285 T€
aus. Gegenlber dieser Planung ergaben sich im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres 2020 ins-
besondere aufgrund der Corona-Pandemie wesentliche Anderungen. Wegen der Auswirkungen
der Pandemie sind die Ist-Zahlen mit den Plan-Zahlen nur eingeschrankt vergleichbar.

Prognosebericht

Die akuten Krisensituationen und die konstante Dauerbelastung durch die Pandemie haben das
Krankenhaus sehr vielschichtig erfasst und belastet. Obwohl die Pandemie sich in sogenannten
Wellen zeigte, konnten die Phasen dazwischen nicht zur Erholung und Konsolidierung auf-
grund nachzuholender Behandlungen genutzt werden.

Der Start ins Jahr 2021 war durch die zweite Welle aus den Vormonaten 2020 gepragt und die
Ressourcen bereits deutlich reduziert. Die Zahl der an COVID-19 erkrankten Patienten war
zum Jahresbeginn noch auf hohem Niveau und konnte nicht im erforderlichen Male abgebaut
werden. Die weiter im Vergleich zu 2019 niedrigere Fallzahlentwicklung zeigt sich auch im
Jahr 2021 und wird mindestens mittelfristig anhalten. Dagegen hat sich ein deutlicher Mehr-
aufwand, bei verminderter Patientenzahl, durch die Einhaltung der COVID-19-Verordnungen
(Zutrittskontrollen, Isolationsvorgaben, Testungen etc.) ergeben.
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Die Begrenzung der Ausgleichszahlungen auf die akute Pandemiephase hat auch fir das Kran-
kenhaus Diren die Problematik in der sich anschlieBenden Anlaufphase in den Ubergang zu
einer (neuen) Normalitat des Krankenhausbetriebs. Die fehlenden Umsatzerldse durch das ver-
ringerte Patientenaufkommen werden nicht so schnell wieder auf das Vorkrisenniveau bei be-
stehenden Fixkosten zurickzufiihren sein. Daneben missen diese Kostenstrukturen dem
veranderten Krankenhausbetrieb angepasst werden.

Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage ist davon auszugehen, dass mit der Uberwindung
der Pandemie ab den Jahren 2022/2023 der wirtschaftliche Druck auf die Kliniken nochmals
deutlich steigt und die Strukturbereinigung konsequent verfolgt wird. Diesbezuglich ist aktuell
noch schwer abzuschétzen, wie stark sich der derzeit in Vorbereitung befindlichen ,,Kranken-
hausplan NRW* auf das Krankenhaus Diiren im Detail auswirken wird. Das dem Landesminis-
terium vorliegende Gutachten empfiehlt eine grundlegende Reform der Krankenhausplanung:
weg von der Planung von Bettenzahlen, hin zu einer detaillierten Ausweisung von Leistungs-
bereichen und Leistungsgruppen. Diese Leistungsgruppen sind an Qualitéts- und Quantitats-
vorgaben geknupft, die ein Krankenhaus erfuillen muss, um die Leistungen weiterhin erbringen
zu durfen. Erfullen mehrere Krankenhduser in einem Planungsgebiet dieselben VVorgaben, wer-
den verstarkt unter Umsténden regionale Planungsverfahren eingeleitet, die das Ziel haben,
Versorgungsschwerpunkte in einem Gebiet klar aufzuteilen. Die Ergebnisse der Bedarfsanalyse
flr dieses Planungsgebiet liegen noch nicht vor. Sobald diese vorliegen, kdnnen sowohl Chan-
cen als auch Risiken fiir das Unternehmen genauer bewertet werden.

Die 2019 eingefiihrte Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV) und die Ausdehnung
der Vorgaben in 2020 erfordert auch kiinftig erhebliche Anstrengungen vor dem Hintergrund
des Arbeitsmarktes fur examinierte Pflegekrafte. Aus der Einfuhrung eines Pflegekostenbud-
gets im Jahr 2020 wird ein Mehrerlés erwartet. Beide Anderungen der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen bedurfen einer Vorfinanzierung durch die Gesellschaft und belasten damit die
Liquiditatslage.

Die Nachfrage nach medizinischen, insbesondere spitzenmedizinischen Leistungen nach dem
Uberwinden der Pandemie wird voraussichtlich anders aussehen. Die Verschiebung von
Leistungen von ehemals stationdaren Leistungen in den ambulanten Sektor wird sich weiter
verstarken. Moglicherweise wird die Vergutung dafur nicht kurzfristig erganzt oder angemes-
sen angepasst werden. Daher sind viele Anstrengungen im Krankenhaus Diiren darauf auszu-
richten, notwendige Anpassungen in Kosten- und Leistungsstruktur vorzunehmen, die zu einem
betriebswirtschaftlich positiven Ergebnis in der Zukunft fihren.

Zur Umsetzung von baulichen Mainahmen wurde die Medizin Campus Diren A6R durch Stadt
und Kreis Duren gegrundet. Diese Gesellschaft hat die Beteiligung an der KHD Trager GmbH
erworben und wird die Bauvorhaben planen und umsetzen. Nach Fertigstellung sollen die
Gebdaude an die Krankenhaus Duren gem. GmbH vermietet werden.

Die angespannte Ertrags- und Finanzlage bei der MVVZ Rur gem. GmbH stellt die Gesellschaft
als Mutterunternehmen vor eine groRe Herausforderung.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 7.922 T€ (Vorjahr: 9.001 T€).
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Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 24.781 T€ (Vorjahr: 20.630 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei -1.078 T€ (Vorjahr: -1.283 T€).

Chancen und Risiken

Durch die ausschlieliche Téatigkeit auf dem deutschen Gesundheitsmarkt unterliegt die Gesell-
schaft nur bedingt kurzfristigen konjunkturellen Schwankungen. Im Gegensatz zum Vorjahr
liegen jedoch Risiken im Zusammenhang mit der COVID-19- Pandemie vor und aufgrund der
stets kurzfristigen Reaktionen des Gesetzgebers mit vielfaltigen Regelungsinhalten ist keine
abschlieBende kumulative Beurteilung der Pandemieauswirkung moglich.

Die die Gesundheitsbranche wesentlich beeinflussenden gesetzgeberischen Regularien sind
insbesondere die Finanzierung und Personalstarke in der Pflege. Daneben wird durch die sich
verstarkende Verschiebung von Leistungen von ehemals stationdren Leistungen in den ambu-
lanten Sektor bei nicht gleichzeitiger Vergltungsanpassung die betriebswirtschaftliche Anspan-
nung im Krankenhaussektor nochmals verstarken.

Neben den gesetzlichen Veranderungen in Bezug auf die Krankenhausleistungen ergeben sich
vor allem Mengen- und Preisrisiken aus der Entwicklung des landesweiten Basisfallwertes und
Veranderungen im DRG-System. Erlosrisiken bestehen hinsichtlich von Ruckforderungen
durch Kirzung der abgerechneten Entgelte fur Krankenhausleistungen durch den Medizini-
schen Dienst der Krankenkassen. Insbesondere erfolgen Beanstandungen im Zusammenhang
mit der Mdglichkeit einer ambulanten Behandlung oder den Grenzverweildauern.

Kostenrisiken liegen vor allem in der Tarifentwicklung des TV6AD und des arztlichen Tarifver-
trages sowie bei Preissteigerungen im Energiebereich, bei Versicherungen und beim medizini-
schen Sachbedarf.

Durch das ab dem 1.1.2020 neu eingefhrte verdnderte DRG-Entgeltsystem, aus dem die pfle-
gerelevanten Kosten herausgetrennt und separat finanziert werden sowie der gleichzeitigen
Anderung der Finanzierung des Ausbildungsbudgets, stieg die ohnehin bereits komplexe
Krankenhausfinanzierung noch einmal an und es bleibt abzuwarten, welche Informationen in
den Entgeltverhandlungen mit den Krankenkassen beiderseits vorgelegt werden kdnnen, um
eine Einigung zu erzielen. Grundsatzlich wird mit positiven Auswirkungen des zukiinftig ge-
trennt zu vereinbarenden Pflegebudgets firr die Krankenhaus Duren gem. GmbH ausgegangen.

Ein weiterhin begrenzender Faktor ist die Personaluntergrenzen-Verordnung. Wegen dem
Personalmangel im Pflegebereich gelingt aber die Einstellung von examinierten Pflegekraften
nach wie vor kurzfristig nicht im erforderlichen Umfang. Erst nach Abschluss des Ausbildungs-
jahrgangs jeweils im Herbst und der Ausweitung der Ausbildungsplatze ist Besserung in Sicht.
Wegen besonderer Umstédnde (COVID-19) wurden die Regelungen der Personaluntergrenzen-
Verordnung teilweise bis zum 31. Dezember 2020 aulRer Kraft gesetzt.

Krankenhaus Diren gem. GmbH 103



Stadt Duren

Beteiligungsbericht 2020

Ein weiteres branchenspezifisches Risiko stellt die Unterfinanzierung mit Fordermitteln dar,
die durch die Krankenhausfinanzierungsgesetzgebung eigentlich als sogenannte duale
Finanzierung gesetzlich verankert ist. Bei weiterhin hohem Investitionsbedarf in Gebaude und
Technik ergibt sich immer mehr die Notwendigkeit von eigenmittelfinanzierten Investitionen,
weil die Investitionsférderung des Landes nicht ausreicht, die notwendigen MaRnahmen zu
finanzieren.

Dies flhrt zu erhdhten Abschreibungen mit entsprechenden Belastungen der Jahresergebnisse
und zum Entzug von Betriebsmitteln zu Investitionszwecken bei gleichzeitig gedeckeltem
Budget oder zu eigenmittelfinanzierten Nutzungsentgelten fir Anlagevermaogen.

Das im September 2020 verabschiedete Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) sieht im Wesent-
lichen die Bereitstellung von Investitionsmitteln flr die Modernisierung und Digitalisierung
sowie die Forderung von Notfallkapazitaten vor. Aufgrund des jahrelangen Investitionsmittel-
defizites werden diese Gelder jedoch bei weitem nicht ausreichen, um den Investitionsstau in
den Krankenhdusern zu beseitigen. Daher werden nach wie vor externe Finanzierungsquellen
auch fir das Krankenhaus Diren eine bedeutende Rolle einnehmen massen, damit die Leis-
tungsfahigkeit des Unternehmens erhalten bleibt und wachsen kann.
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| Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung
Geschéftsfuhrung Dr. med. Gereon Blum, bis 11/2020
Kathleen Buttner-Hoigt
Gesellschaftsvertreter Paul Larue, bis 10/2020
Frank Peter Ullrich, ab 11/2020
Wolfgang Spelthahn
Aufsichtsrat Stadt Daren

Elisabeth Koschorreck (Vorsitzende)

Frank Peter Ullrich (2. stellv. VVorsitzender), ab
11/2020

Paul Larue (2. stellv. Vorsitzender), bis 10/2020
Karl-Hubert Cremer, bis 12/2020

Thomas FloRdorf, bis 12/2020
Hermann-Josef Geuenich

UIf Opléander, bis 12/2020

Iris Papst

Maria Wallraff, bis 12/2020

Ralf Zorn, bis 12/2020

Bernd Essler, ab 12/2020

Dieter Harf, ab 12/2020

Roland Kulig, ab 12/2020

Axel Lingens, ab 12/2020

Verena Schloemer, ab 12/2020

Kreis Diiren

Wolfgang Spelthahn (1. stellv. Vorsitzender)
Yvonne Balen, bis 12/2020

Axel Korn, bis 12/2020

Raoul Pohler, bis 12/2020

Katharina Rolfink, bis 12/2020

Karl Schavier

Dr. Maria Schoeller

Birgit Strack

Hermann-Josef Weingartz

Klaus Breuer, ab 12/2020

Thomas Frings, ab 12/2020

Rolf Hamacher, ab 12/2020

Gudrun Zentis, ab 12/2020
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Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren bis zum 08.12.2020 von den insge-
samt 18 Mitgliedern 7 Frauen an (Frauenanteil: 38,9 %).

Ab dem 09.12.2020 gehoren den 18 Mitgliedern 6 Frauen an (Frauenanteil: 30%).

Damit wird der im 8 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.

| Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Gemal § 22 des Gesellschaftsvertrages findet das Gesetz zur Gleichstellung von Méannern und
Frauen fiir das Land Nordrhein-Westfalen vom 09.11.1999 Anwendung. Die Umsetzung dieser
Regelungen sind auskunftsgemaR nicht vorgenommen wurden.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde nicht erstellt und befindet sich derzeit auch nicht
in Erstellung.
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3.4.1.13. Forderschulzweckverband im Kreis Dlren

[ Zweck der Beteiligung

Der Zweckverband ist ab dem 1. August 2015 Tréager der Forderschulen.

e Schirmerschule mit den Forderschwerpunkten Lernen, Sprache sowie emotionale und
soziale Entwicklung (LES) in Julich

e Birgewaldschule mit einer Dependance Athenée Royal (ehemals Erich-Kastner-Schule
und Schule am Silberbach) mit den Férderschwerpunkten Lernen, Sprache sowie emo-
tionale und soziale Entwicklung (LES) in Diiren

e Stephanusschule mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung in Julich-Selgers-
dorf

e  Christophorus-Schule mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung in Diren

An den Forderschulen LES werden in der Primér- und Sekundarstufe I Schiler/innen mit den
Forderschwerpunkten Lernen sowie emotionale und soziale Entwicklung und in der Primar-
stufe Schuler/innen mit dem Forderschwerpunkt Sprache beschult, die ihren Wohnort im Ver-
bandsgebiet haben. An den Forderschulen mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung
werden in der Primar- und Sekundarstufe I Schuler/innen mit dem entsprechenden Forder-
schwerpunkt beschult, die ihren Wohnort im Verbandsgebiet haben.

In Erflllung dieser Aufgaben hat der Zweckverband die Unterhaltung und Bewirtschaftung der
Schulgebaude sicher zu stellen und die dafiir erforderlichen Mittel bereitzustellen.

Zweck der Beteiligung

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand und Ziel des Unternehmens. Durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfiillt.

| Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %*
Stadt Diren 43,87
15 weitere Kommunen des Kreises Diren 56,13

*Berechnung anhand der Verbandsumlage
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| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

2018 2019 2020
Aufwendungen der Stadt S TEURG TEURD
Finanzierungszu-
schuss/Verbandsumlage 213 296 3.858
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals

Der Jahresabschluss 2017 wurde erst Mitte 2022 erstellt. Dementsprechend konnen in diesem
Bericht keine Daten aus 2020 eingepflegt werden.

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- (2016) derung richts- (2016) derung
jahr Be- jahr Be-
(2017) richts- (2017) richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 53.028 54.026 -998 | Eigen- 17.024 16.533 491
vermo- kapital
gen
Umlauf- 1.656 1.095 561 | Sonder- 6.674 6.813 -139
vermo- posten
gen
Ruck- 56 42 14
stellun-
gen
Ver- 29.151 30.478 -1.327
bind-
lichkeite
n
Aktive 0 0 0 | Passive 1.779 1.255 524
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Bilanz- 54.684 55.121 -437 | Bilanz- 54.684 55.121 -437
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Burgschaften zugunsten des Forderschulzweckverbandes im Kreis Diiren aus-

gegeben.
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss 2017 wurde erst Mitte 2022 erstellt. Dementsprechend kénnen in diesem
Bericht keine Daten aus 2020 eingepflegt werden.

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
(2017) (2016) Berichts- zu Vor-
jahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 0 0 0
Zuwendungen und 7.954 7.743 211
allgemeine Umlagen
Offentlich-rechtliche 49 37 0
Leistungsentgelte
Privatrechtliche 72 60 12
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und 1 112 -111
Kostenumlagen
Aktivierte Eigenleistung 0 0 0
Sonstige ordentliche 17 19 -2
Ertrage
Personalaufwendungen 568 498 70
Sonstige ordentliche 5.709 5.628 81
Aufwendungen
Bilanzielle 1.074 1.068 6
Abschreibungen
Transferaufwendungen 65 102 -37
Finanzertrage 0 0 0
Zinsen und sonstige 186 255 -69
Finanzaufwendungen
Aulerordentliche 0 0 0
Ertrage
Aulerordentliche 0 0 0
Aufwendungen
Jahresuberschuss (+) 491 420 71
/-fehlbetrag (-)
Forderschulzweckverband im Kreis Diiren 110



Stadt Duren

Beteiligungsbericht 2020

| Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
(2017) (2016) Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 31,13 29,99 1,14
Eigenkapital- 2,88 2,54 0,34
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 96,18 96,41 -0,23
Verschuldungsgrad 221,22 233,40 -12,18
Umsatzrentabilitat 0 0 0

| Personalbestand

Zum 31.12.2017 waren 12 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 12) fiir das Unternehmen
tatig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Nach dem Jahresabschlussstichtag 31.12.2017 hat sich der Forderschulzweckverband fortent-
wickelt. Seit dem 01.08.2020 wurde die Einrichtung einer Forderschule mit den Férderschwer-
punkten Sprache in der Primarstufe, Lernen und emotionale und soziale Entwicklung in der
Primar- und Sekundarstufe I unter dem Namen ,,Forderschule Athenée Royal“ von der Bezirks-
regierung genehmigt. Diese wurde bisher als Teilstandort der Burgerwaldschule geftihrt.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende 2017 bei 17.024 T€ (Vorjahr: 16.533 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende 2017 bei 29.151 T€ (Vorjahr: 30.478 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis 2017 liegt bei 491 T€ (Vorjahr: 420 T€).
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Chancen und Risiken

Fur den Forderschulzweckverband werden grundsatzlich keine besonderen Chancen und Risi-
ken gesehen, weshalb auf die Intention zur Griindung des Verbands eingegangen wird. Das
erklarte Ziel war und ist es, eine wohnortnahe Beschulung unter Berticksichtigung der sich &n-
dernden Rahmenbedingungen in einer Forderschule zu gewahrleisten. Die Mittelbereitstellung
erfolgt durch Umlagen und einen Finanzierungszuschuss der Mitgliedskommunen.

Aufgrund der Art der Finanzierung des Forderschulzweckverbands kdnnte ein Risiko im Aus-
tritt eines Mitglieds oder in der Auflésung des Forderschulzweckverbands liegen. Fir diese
Falle wurden satzungsmaliiige Regelungen getroffen. Im Kern regelt die Verbandssatzung, wie
jedes Mitglied in finanzieller Hinsicht am Austritt oder an der Auflésung beteiligt wird.

Maoglicherweise konnte der Fortbestand des Forderschulzweckverbandes aufgrund von sinken-
den Schulerzahlen risikobehaftet sein. Hierzu ist anzumerken, dass die tatséchliche
Entwicklung der Schilerzahlen seit Griindung des Forderschulzweckverbandes konstant bzw.
sogar leicht ansteigend ist. Die Nachfrage der Erziehungsberechtigten nach Platzen in Forder-
schulen ist in den letzten Jahren wieder deutlich gestiegen.

Zinsrisiken

Es sind mdogliche Zinsrisiken bei der Prolongation der bestehenden Verbindlichkeiten zu
beachten. Nach Auswertung der Situation am Kreditmarkt ist davon auszugehen, dass ein Ende
der momentanen Niedrigzinsphase zu erwarten ist. Obwohl eine Langzeitprognose auf Grund
unsicherer Rahmenbedingungen nur schwer abzugeben ist, muss doch perspektivisch von einer
Erhoéhung der Zinslast ausgegangen werden. Dementgegen wirkt sich die Zinsbindung sowie
die geringe Restschuld, die zu finanzieren ware, aus.

Corona

Auch wenn zum Stichtag 31.12.2017 keine Anzeichen fiir die Corona-Pandemie vorhanden
waren, muss zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Jahresabschlusses auch auf die erhdhten
Belastungen des Forderschulzweckverbandes, vor allem im Bereich der Schillerbeférderung
sowie zur Umsetzung der Hygienekonzepte hingewiesen werden. Erschwerend kommt hinzu,
dass diese zunéchst durch die Mitgliedskommunen und den Kreis abgefangen werden missen,
die zusétzlich in ihren eigenen Haushalten durch Corona-bedingte Mehraufwendungen und
Minderertrage belastet sind.
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| Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung
Schulverbandvorsteher Wolfgang Spelthahn
Mitglieder Zweckverband Aldenhoven

Ralf Clalen

Georg Krapp

Markus Buder

Kirsten Raab

Edmund Lubke, bis 10/2020
Maria Grzegorczyk, ab 11/2020
Marc Neumann, ab 11/2020
Kreis Diiren

Wolfgang Spelthahn

Peter Kaptain, ab 01/2020
Britta Bar

Sandra Bozkir

Astrid Natus-Can, bis 10/2020
Anna Margarete Kupper

Stadt Diiren

Hermann Josef Geuenich

UIf Oplénder, bis 10/2020
Dirk Keimes

Thomas FloRdorf, bis 10/2020
Bruno Vof, bis 10/2020
Helmut Klinker, bis 10/2020
Margot Biergans, ab 11/2020
Marie Knodel, ab 11/2020
Ingo Weber, ab 11/2020
Claudia Schumacher, ab 11/2020
Heimbach

Peter Cremer

Ingrid Muller

Daniela Szech

Benedikt Marx

Theo Latz

Thomas Wagenbach
Hirtgenwald

Axel Buch, bis 10/2020
Andreas ClalRen, ab 11/2020
Rainer Valder

Dirk Pongs, bis 10/2020
Stefan Griehaber

Michael Rambadt, bis 10/2020
Jonas Lenzen, bis 10/2020
Ralf Fammels, ab 11/2020

Iris Hurtgen, ab 11/2020
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Achim Powalka, ab 11/2020
Kreuzau

Ulrich Lennartz

Dagmar Berens von Rautenfeld
Guido Steg

Ingo ERer

Astrid Hohn

Josef Gilles

Inden

Karin Krings

Michael Linzenich

Jorn Langefeld, bis 10/2020
Natalie von Schwarzenberg, bis 10/2020
Rudi Gorke, bis 10/2020

Jorg Lakeberg, bis 10/2020
Stefan Pfennings, ab 11/2020
Nicole Kall, ab 11/2020

Uta Esser-Bardenheuer, ab 11/2020
Olaf Schumacher, ab 11/2020
Julich

Lambert Schmitz, bis 10/2020
Ulrike Becker

Helma Diirholz, bis 10/2020
Christian Klems

Axel Fuchs

Doris Vogel

Langerwehe

Heinrich Gdbbels, bis 10/2020
Astrid Natus-Can, bis 10/2020
Albert Kiipper-Senz, bis 10/2020
Ralf Schroder

Isabell Elsner, bis 10/2020
Jorg Benter, bis 10/2020

Peter Minstermann, ab 11/2020
Gerold Konig, ab 11/2020
Alexandra Duiren, ab 11/2020
Christoph Gértner, ab 11/2020
Iris Lofgen, ab 11/2020
Linnich

Marion Schnuck-Zenker
Achim Griin

Marlis Bange, bis 10/2020
Anne Krewald, ab 11/2020
Anja Tangerding

Manuela Schiffer

Volkmar Hensen

Merzenich

Dr. Maria Schoeller

Georg Gelhausen

Forderschulzweckverband im Kreis Diiren 114



Stadt Duren

Beteiligungsbericht 2020

Jurgen Zeyen, bis 10/2020
Michael H6hn, bis 10/2020
Michael Breuer, bis 10/2020
Elke Mehl, bis 10/2020
Wolfgang Mohren, ab 11/2020
Reimund Mdller, ab 11/2020
Ute Hoch, ab 11/2020
Nideggen

Marco Schmunkamp

Wolf Dieter KeR, bis 11/2020
Dirk Hurtz, bis 11/2020

Dieter Weber

Julia Heidbiichel

Gudrun Zentis, bis 11/2020
Walburga GralBmann, ab 11/2020
Uwe Wallmund, ab 11/2020
Marie Heidbiichel, ab 11/2020
Niederzier

Hermann Heuser, bis 10/2020
Ortwin Clever, bis 10/2020
Sylvia Frisch-Unterlugauer
Frank Rombey

Niklas Scheidweiler, ab 11/2020
Manuela Viehdéver, ab 11/2020
Monika Amend

Manfred Héacke

Dr. Patricia Peill

Manfred Schnuis

Peter Erken

Michael Reutter

Titz

Jurgen Frantzen

Wilhelm Hintzen

Wolfgang Miiller, bis 11/2020
Michael Muller

Norbert Schiffer, bis 11/2020
Friedrich Schiller, bis 11/2020
Caroline Oellers, ab 11/2020
Joline Oktar, ab 11/2020
Vettweil3

Dr. Rainer Wollseifen, bis 10/2020
Klaus Thomas , bis 10/2020
Johanna Webers

Ursula Ernst

Karl-Heinz Hassel

Joachim Kunth

Katharina Zurhelle, ab 11/2020
Jurgen Otto, ab 11/2020
Alexander Kohnen, ab 11/2020
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Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal} § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Zum Stichtag 31.12.2020 gehoren dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen von den
insgesamt 85 Mitgliedern 34 Frauen an (Frauenanteil: 40 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1
LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent erreicht/tberschritten.

| Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Der Forderschulzweckverband im Kreis Diren ist kein Unternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts.
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3.4.1.14. Stiftisches Gymnasium Duiren

[ Zweck der Beteiligung

Das Stiftische Gymnasium in Duren ist eine 6ffentliche Schule mit besonderem Status.

Das Gymnasium fuhlt sich einerseits seiner Tradition als humanistisches Gymnasium verpflich-
tet und bietet Latein nach wie vor als Anfangssprache an; andererseits hat die Schule im Laufe
der Jahre und Jahrzehnte ein vielféltiges und zeitgemaRes Profil entwickelt. Innerhalb und
auflerhalb des Unterrichts stellen musikalische, literarische und kiinstlerische Aktivitaten einen
Schwerpunkt dar; der grolRe Aulabereich mit seiner professionellen Bihne (ehemaliges Stadt-
theater) bildet dafur das Zentrum.

| Ziel der Beteiligung und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks |

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus den o. g. Aufgaben und Leistungen des Unternehmens.
Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfullt.

Der Jahresabschluss 2018 wird von der Bezirksregierung Koln hinsichtlich der Abrechnung mit
dem Land geprift und befindet sich in der abschlieenden Erstellung. Dementsprechend kon-
nen in diesem Bericht keine Daten aus 2020 eingepflegt werden.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 50,00
Land Nordrhein-Westfalen 50,00
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| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

2018 2019 2020
Aufwendungen der Stadt TEURO TEURO TEURO
Zuschuss an das Stiftische Gymnasium
(Sachkosten Konsumtiv) 562 491 540
Zu_schuss an das _Stlftlsche Gymnasium 100 0 42
(divers Konsumtiv)
Kostenerstattung an das Stiftische Gym-
: 0 6 0
nasium — Jahresrechnung
Z_uschu_ss an das Stiftische Gymnasium 99 8 374
(investiv)
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- (2016) derung richts- (2016) derung
jahr Berichts- jahr Be-
(2017) zu Vor- (2017) richts-
jahr zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 9.962 10.207 -245 | Eigen- 0 0 0
vermo- kapital
gen
Umlauf- 37.883 37.594 289 | Sonder- 9.847 10.200 -353
vermo- Posten
gen
Ruck- 35.952 36.101 -149
stellun-
gen
Ver- 2.229 1.716 -513
bind-
lichkeite
n
Aktive 183 216 -33 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Bilanz- 48.028 48.017 11 | Bilanz- 48.028 48.017 11
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Birgschaften zugunsten des Stiftischen Gymnasiums Diren ausgegeben.
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
(2017) (2016) Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerlose 10.852 8.686 2.166
Veranderungen des Be- 0 0 0
standes
Andere aktivierte Eigen- 0 0 0
leistungen
Sonstige betriebliche 0 0 0
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 6.463 4.466 1.997
wirtschaftung
Personalaufwand 3.850 3.804 46
Abschreibungen 278 284 -146
Sonstige betriebliche 261 132 129
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 0 0 0
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 0 0 0
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 0 0 0
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss (+) 0 0 0
/-fehlbetrag (-)
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| Kennzahlen

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
(2017) (2016) Berichts- zu Vorjahr
% % %

Eigenkapitalquote

Eigenkapital-
rentabilitat

Anlagendeckungsgrad 2

Verschuldungsgrad

Umesatzrentabilitat

Die Kennzahlen kdnnen nicht bestimmt werden, da das Stiftische Gymnasium gemél Jahres-
abschluss 2017 weder Uber Eigenkapital verfigt, noch einen Jahresiberschuss/Fehlbetrag er-
wirtschaftet hat. Kennzahlen zum Anlagedeckungsgrad 2 kénnen nicht bestimmt werden, da
dem Jahresabschluss 2017 nicht zu entnehmen ist, in wie weit sich die vorhandenen Verbind-
lichkeiten in kurz-/mittel- und langfristige Verbindlichkeiten unterteilen.

| Personalbestand

Zum 31.12.20117 waren 53,12 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur das Unternehmen tétig.

Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Im Jahr 2006 ist die Stadt Duren im Gegensatz zum Land Nordrhein-Westfalen von der Kame-
ralistik auf die Doppik umgestiegen. Der wesentliche Unterschied im Rechnungswesen liegt
darin, dass die Kameralistik lediglich die Ein-und Auszahlungen eines Haushaltsjahres abbil-
det, wahrend bei der Doppik auch die jeweiligen Ertrdge und Aufwendungen berticksichtigt

werden.

Auf die Problematik der unterschiedlichen Abrechnungssysteme bei der Bezirksregierung Koln
und bei der Stadt Diren (Kameralistik — NKF) wird verwiesen. Seit 2012 werden seitens der
Bezirksregierung nur noch kassenwirksame Geldleistungen fur die Ermittlung der Erstattungs-
betrdge anerkannt. Kassenunwirksame Aufwendungen wie beispielsweise Abschreibungen
oder Zufuhrungen zu Riickstellungen wurden nicht mehr anerkannt. Im November 2015 wurde
seitens der Stadt Duren das Ministerium fur Inneres und Kommunales NRW mit der Bitte um

Kl&rung angeschrieben.

Zwischenzeitlich liegt zu dieser Problematik die Antwort des Ministeriums fir Schule und
Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen vor. Das Ministerium kommt zu dem Ergebnis,
dass es durch die jahrliche Ubernahme aller zahlungswirksamen Ausgaben keinen Raum zur

Stiftisches Gymnasium Diren
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Bildung von Riicklagen gibt. Nicht zahlungswirksame Aufwendungen erfillen nicht den Aus-
gabenbegriff gem. 8 124 SchulG NRW, welcher jedoch fur die Ermittlung des Landeszuschus-
ses Anwendung findet. Die Bemessung der Landeszuschusse erfolgt nicht nach dem jeweils
beim Zuschussempfanger geltenden Rechnungssystem, sondern allein nach den geltenden Vor-
schriften.

Fur die Berechnung der Abschlagszahlungen wird der Bezirksregierung zukinftig ein aus dem
NKF-Haushalt abgeleiteter ,,kameraler* Haushaltsplan zur Verfiigung gestellt.

Zwischenzeitlich wurde entschieden, dass die von der Bezirksregierung nicht anerkannten
kassenunwirksamen Aufwendungen (Zufiihrung zur Urlaubsruckstellung) durch die Stadt Du-
ren ausgeglichen werden.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende 2017 bei O T€ (Vorjahr: O T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende 2017 bei 2.229 T€ (Vorjahr: 1.716 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis 2017 liegt bei 0 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Chancen und Risiken

Auf der Grundlage des Vertrages vom 01.03.1980 tragen die Stadt Diren und das Land Nord-
rhein-Westfalen jeweils 50 % der Sachausgaben des Stiftischen Gymnasiums. Die Personal-
ausgaben fur Lehrkrafte werden gem. § 124 SchulG NRW in voller Héhe durch das Land NRW
erstattet.
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| Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung

Gymnasialverwaltungsrat Frank Peter Ullrich (Vorsitzender), ab 11/2020
Paul Larue (Vorsitzender), bis 10/2020
Dagmar Nietan, bis 10/2020, ab 11/2020

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaliig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehort von den insgesamt 5 Mitgliedern 1 Frau
an (Frauenanteil: 20 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von
Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbénde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Das Stiftische Gymnasium Diren ist kein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts.
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3.4.1.15. Stiftung Fabrik fur Kultur und Stadtteil, Diren

[ Zweck der Beteiligung |

Der Zweck der Stiftung, der ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzig ist, ist die Forderung
der Denkmalpflege und die Forderung von Kunst und Kultur. Der Stiftungszweck beinhaltet
die Sanierung, den Erhalt und die Sicherung einer denkmalgerechten Nutzung der denkmalge-
schiitzten Gebidude ,,ehemalige Papier verarbeitende Fabrik Becker & Funk Diiren sowie die
Durchfiihrung von kulturellen und kinstlerischen Veranstaltungen und Ausstellungen.

| Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks |

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand und Ziel des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfillt. Einzelheiten zur
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Diren 100,00

| Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen |

2018 2019 2020
Aufwendungen der Stadt TEURO TEURO TEURO
Mieten und Pachten KiTa 100 100 56
Nebenkostenvorauszahlungen 4,3
Projektkosten Tanzwaérts 0,3 0,3 0,3
Projektkosten "Tanzland" 14
Jugendhilfe 0,5 0,5
Geschéftsausgaben 2 2
Zuschusse fur Denkmalpflege 3 3
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Berichts- jahr Be-
zu Vor- richts-
jahr zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 4101 4.135 -34 | Eigen- 1.159 1.289 -128
vermo- kapital
gen
Umlauf- 122 73 49 | Sonder- 2.192 2.254 -62
vermo- posten
gen
Ruck- 10 1 9
stellun-
gen
Ver- 860 664 196
bind-
lich-
keiten
Aktive 0 0 0 | Passive 2 0 2
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Bilanz- 4.223 4.208 15 | Bilanz- 4.223 4.208 15
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Birgschaften zugunsten der Stiftung Fabrik fur Kultur und Stadtteil, Diren

ausgegeben.

Stiftung Fabrik flr Kultur und Stadtteil, Diren
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[ Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
TEURO TEURO TEURO
Umsatzerldse 219 286 -67
Veranderungen des Be- 0 0 0
standes
Andere aktivierte Eigen- 0 0 0
leistungen
Sonstige betriebliche 90 65 25
Ertrage
Aufwand fir Hausbe- 5 18 -13
wirtschaftung
Personalaufwand 19 14 5
Abschreibungen 140 130 10
Sonstige betriebliche 274 245 29
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und 0 0 0
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 0 0 0
Aufwendungen
Steuern vom Einkom- 0 0 0
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -129 -56 -73
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss (+) -129 -56 -73
/-fehlbetrag (-)
Kennzahlen
Berichtsjahr Vorjahr Veranderung
Berichts- zu Vorjahr
% % %
Eigenkapitalquote 27,44 30,63 -3,17
Eigenkapital- -11,13 -4,35 -6,77
rentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2 75,71 72,60 3,11
Verschuldungsgrad 75,23 51,59 23,64
Umsatzrentabilitat -58,9 -19,58 -39,32
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| Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Keine Angaben®.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 1.159 T€ (Vorjahr: 1.289 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 860 T€ (Vorjahr: 664 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei -129 T€ (Vorjahr: -56 T€).

Chancen und Risiken

Keine Angaben?.

Organe und deren Zusammensetzung

Organ Zusammensetzung
Vorstand Thomas Busch
Stiftungsrat Frank-Peter Ullrich, (Vorsitzender), ab 11/2020

Paul Larue, (Vorsitzender), bis 10/2020
Udo Zimmermann, bis 10/2020

Marion Strohm

Bernd Ohlemeyer

Vera Schellberg

Dagmar Runge

Axel Lingens

Dr. Gregor Broschinski, ab 10/2020

! Die Stiftung stellt keine Kapitalgesellschaft dar und muss daher keinen Lagerbericht i.S.v. § 264 HGB aufstellen.
2 Die Stiftung stellt keine Kapitalgesellschaft dar und muss daher keinen Lagerbericht i.S.v. § 264 HGB aufstellen.
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Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal} § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern flr das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 7 Mitgliedern 3
Frauen an (Frauenanteil: 42,86 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindes-
tanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent erreicht/tberschritten.

| Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und 5 LGG

Gemal} § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen
in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge
zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert
wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet 8 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Stiftung Fabrik fur Kultur und Stadtteil, Diiren ist eine rechtsfahige Stiftung blrgerlichen
Rechts.
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3.4.2. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Dlren zum 31.12.2020
3.4.2.1. Leitungspartner GmbH

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist:

e die Planung, die Errichtung, der Betrieb, die Instandhaltung, der Ausbau, der Erwerb,
die Vermarktung und die Nutzung von Netzanlagen und sonstigen Speicherungs- und
Verteilungssystemen fir Energietrager, Energie (Gas, Strom, Warme) und Wasser,
sowie

e die Planung, die Errichtung, der Betrieb, die Instandhaltung, der Ausbau, der Erwerb,
die Vermarktung und die Nutzung von Netzanlagen und sonstigen Verteilungssystemen
fur Telekommunikationsnetze, als auch

e die Erbringung und Vermarktung von unmittelbar verbundenen Dienstleistungen auf
diesen Gebieten, wenn sie den Hauptzweck férdern (bspw. Instandhaltung von Gas-
Druckregel- und Messanlagen, Instandhaltung von Mittelspannungs-Transformatorsta-
tionen).

| Ziel der Beteiligung und Erfiillung des ffentlichen Zwecks |

Leitungspartner GmbH hat 2020 die ihr von der Stadt Diren im Rahmen der Daseinsvorsorge
ubertragene 6ffentliche Zwecksetzung nachhaltig erfullt.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung der Gesellschaft ist die VVersorgungssi-
cherheit und -zuverlassigkeit langfristig gewahrleistet und die wirtschaftliche und ékologische
Energie- und Wasserversorgung sichergestellt, in den Grenzen und auf dem Niveau, welche
durch die Anreizregulierung gesetzt werden.

| Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse |

Gesellschafter: Anteil in %
Stadtwerke Diren GmbH 100,00
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Berichts- jahr Be-
zu Vor- richts-
jahr zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 10.946 9.286 1.660 | Eigen- 100 100 0
vermo- kapital
gen
Umlauf- 3.694 3.345 349 | Sonder- 15 16 -1
vermo- posten
gen
Ruck- 3.955 4.983 -1.028
stellun-
gen
Ver- 5.770 3.234 2.536
bind-
lichkeite
n
Aktive 31 12 19 | Passive 4.831 4.310 521
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Bilanz- 14.671 12.643 2.028 | Bilanz- 14.671 12.643 2.028
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Birgschaften zugunsten der Leitungspartner GmbH ausgegeben.

Leitungspartner GmbH
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| Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2020 erwirtschaftete Leitungspartner ein betriebliches Ergebnis in Hohe von
— 400 T€. Der Gesellschaft ist es insofern gelungen, sowohl im Vorjahresvergleich (- 900 T€)
als auch gegentiber dem Planansatz im Wirtschaftsplan (- 1.000 T€) ein verbessertes betriebli-
ches Ergebnis zu erzielen.

Die Ergebnisverbesserung ist im Wesentlichen auf den sehr guten Geschaftsverlauf im Ge-
schaftsfeld Netzdienstleistungen zurtickzufuhren. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in-
folge von Auflésungen nicht mehr bendtigter Rickstellungen gestiegen. Ebenso haben
vermehrte Ertrdge aus aktivierten Eigenleistung bzw. Gemeinkostenzuschlagen im Zusammen-
hang mit der Weiterberechnung aktivierungspflichtiger BaumalRnahmen an die Muttergesell-
schaft SWD dazu beigetragen.

Gepragt von Aufwendungen im Zusammenhang mit Zinsanderungen bzw. Aufzinsungen bei
der Bewertung von langfristigen Ruckstellungen betrug das Finanzergebnis - unverandert zum
Vorjahr - - 0,1 Mio. €. Leitungspartner erzielte im Geschiftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag
von - 0,5 Mio. €, der — analog zum Vorjahr - tber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag von der
Gesellschafterin SWD tbernommen wird.

Im Mai 2020 wurde das aus offentlichen Mitteln geférderte Projekt ,,Quirinus - Virtuelles
netzdienliches Kraftwerk vkw* erfolgreich abgeschlossen. In diesem Projekt wurde prototy-
pisch gezeigt, dass es mdglich ist, fiir eine Region ein echtzeitbasiertes Management der zu-
nehmend dezentral verfligbaren Stromerzeugungsanlagen, Stromspeicher und flexibel
steuerbaren Stromverbrauchsanlagen aufzubauen, um kritische Zustdnde im Stromnetz zu ver-
meiden.

Im Laufe des Jahres 2020 wurde ein Folgeprojekt konzipiert, das sich im Schwerpunkt mit dem
Monitoring der Stromversorgungssicherheit beim Durchlaufen des energiewirtschaftlichen
Strukturwandels beschéftigt. Dieses Projekt wurde der Zukunftsagentur Rheinisches Revier zur
Begutachtung und Genehmigung vorgelegt.

Die Gesellschaft geht von einem Beginn dieses wiederum mit 6ffentlichen Mitteln geforderten
Projektes im Jahr 2021 aus.

Leitungspartner GmbH 131



Stadt Duren

Beteiligungsbericht 2020

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 100 T€ (Vorjahr: 100 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 5.770 T€ (Vorjahr: 3.234 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 0 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Chancen und Risiken

Risiken
Fur die Leitungspartner bestehen im Wesentlichen folgende Risikokategorien:

Betriebsrisiken

Die Verteilungsanlagen des Netzbereiches sind technisch komplexe Anlagen, sodass kontinu-
ierliche Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten sowie ein Investitionsprogramm und die regel-
maRige Weiterbildung der Mitarbeiter(innen) zur Minderung des Risikos langerer
Betriebsstdrungen o. &. beitragen.

Marktrisiken

In ihrer Rolle als grundzustandiger Messstellenbetreiber ist Leitungspartner dem Risiko von
ErldseinbuBen ausgesetzt, sofern Dritte als sogenannte wettbewerbliche Messstellenbetreiber
den Messstellenbetrieb von Messstellen ibernehmen.

Die Insolvenzen diverser Handler haben gezeigt, dass Zahlungsausfalle fur Netzbetreiber ein
hohes Risiko darstellen. Leitungspartner versucht, die Zahlungsausfallrisiken durch ein konse-
quentes Forderungsmanagement zu vermeiden bzw. zumindest zu vermindern.

Umfeldrisiken/Epidemien

Aufgrund der Ausbreitung des Corona-Virus wurde bereits im Mérz 2020 der Krisenstab der
SWD-Gruppe einberufen. In regelméliigen Sitzungen wurden Informationen und Handlungs-
anweisungen an Fihrungskrafte und Mitarbeiter erarbeitet, um eine mogliche Infektionsgefahr
zu minimieren.

Fur bekannte Engpassmaterialien wurden frihzeitig Bestellungen erzeugt, Standard-Materia-
lien sind in normalen planbaren Mengen bevorratet. Ebenso entstehen Erlosausfélle durch Men-
genreduzierungen und Zahlungsausfalle durch Insolvenzen von Lieferanten entstehen.

Trotz Einleitung von MalRnahmen zur Risikovermeidung- oder verminderung, werden vorge-
nannte Risikosachverhalte auch in den kommenden Jahren weiter Bestand haben.
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Weiterhin wird den erkennbaren Risiken, soweit handelsrechtlich zuléssig, durch Bildung an-
gemessener Ruckstellungen wie auch durch einen umfangreichen Versicherungsschutz ausrei-
chend Rechnung getragen, sodass nach gegenwartigem Erkenntnisstand auch flr das
Geschaftsjahr 2021 keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken erkennbar
sind.

Chancen

Die Gesellschaft sient Chancen in der Umsetzung von Erkenntnissen aus der regelméRigen
Teilnahme an Projekten, Best-Practice-Arbeitsgruppen und Benchmark-Vergleichen. Mit ihrer
Teilnahme versucht die Gesellschaft sowohl Potenziale zur Effizienzsteigerung aufzudecken
als auch strategische Ansdtze zur nachhaltigen Weiterentwicklung der Gesellschaft
ableiten zu koénnen.

Basierend auf bereits in verschiedenen Bereichen realisierten Kooperationen mit anderen
Unternehmen oder Institutionen halt es die Gesellschaft fiir unerlasslich, auch in Zukunft mog-
lichst weitere Effizienz- und Synergiepotentiale durch Kooperationsmoglichkeiten zu realisie-
ren.
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3.4.2.2. EnergieRevolte GmbH

[ Zweck der Beteiligung |

e Gegenstand der Gesellschaft ist die Belieferung der Kunden mit Elektrizitat und Gas
einschlieBlich die Erbringung und Vermarktung von unmittelbar verbundenen Dienst-
leistungen und Produkten.

¢ Die Gesellschaft kann Geschéfte jeder Art tatigen, die dem Gegenstand der Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar dienen.

| Ziel der Beteiligung und Erfiillung des ffentlichen Zwecks |

Ziel der Beteiligung ist die Versorgung der Bevolkerung mit Elektrizitdit und Gas.
Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand und Ziel des Unternehmens. Durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfiillt.

| Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadtwerke Diren GmbH 100,00
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Berichts- jahr Be-
zu Vor- richts-
jahr zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 296 174 122 | Eigen- 125 125 0
vermo- kapital
gen
Umlauf- 1.441 854 587 | Sonder-
vermo- posten
gen
Ruck- 75 45 30
stellun-
gen
Ver- 1.537 858 679
bind-
lichkeite
n
Aktive 1.441 854 587 | Passive
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Bilanz- 1.737 1.028 709 | Bilanz- 1.737 1.028 709
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Blrgschaften zugunsten der EnergieRevolte GmbH ausgegeben.

EnergieRevolte GmbH
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| Geschaftsentwicklung |

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Mit der Lieferung von Strom aus dem Versorgungsnetz an den Kunden hat die Gesellschaft
ihre Lieferungs- und Leistungsverpflichtung erfillt. Neben den unterjahrig abgerechneten Ist
Verbrauchen wird flr den Teil der Kunden, fiir den bei Erstellung des Jahresabschlusses noch
keine aktuellen Ablesedaten zum Bilanzstichtag vorlagen, die Durchfuhrung einer Jahresver-
brauchsabgrenzung zum Bilanzstichtag auf der Grundlage der aktuellen Tarife und eines ange-
nommenen Verbrauchsverhaltens notwendig. Von den so ermittelten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden die erhaltenen Abschlagszahlungen aktivisch abgesetzt.
Weicht die tatsachliche Netznutzung in der Abrechnungsperiode von der geschétzten Netznut-
zung ab, so wird die Differenz im Folgejahr ergebniswirksam korrigiert.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 125 T€ (Vorjahr: 125 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 1.537 T€ (Vorjahr: 858 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 0 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Chancen und Risiken

Die EnergieRevolte verfolgt derzeit als alleiniges Geschaftsfeld die Vermarktung von Prepaid-
Strom.

Chancen und Risiken im Bereich der Tarifstruktur Prepaid-Strom ist derzeit ein Nischenprodukt
und auf Grund der derzeit teuren Technik sowie des manuellen Aufwands vor Ort beim Wech-
sel der Messtechnik nicht vergleichbar mit den klassischen Stromprodukten fur Haushaltskun-
den auf den gangigen Vergleichsportalen.

Die EnergieRevolte bietet ein einfaches Tarifmodell (Arbeitspreis plus Mengenrabatt) an, wel-
ches nicht spontan mit dem klassischen Modell (Grundpreis plus Arbeitspreis) verglichen wer-
den kann. Eine grol3e Herausforderung der EnergieRevolte ist es, den voreiligen Vergleich der
jeweiligen Arbeitspreise zu vermeiden. Der Arbeitspreis der EnergieRevolte unterscheidet sich
deutlich vom Standard, da hier alle Kosten (u. a Grundpreis, Z&hlerwechselgebiihr) beruicksich-
tigt wurden. Hierzu ist eine ganzjahrige Betrachtung erforderlich. Diese wiederum belegt, dass
die EnergieRevolte sich im Bereich der jeweiligen Grundversorgung bewegt. Je nach Kaufver-
halten ist es fur die Kunden moglich, unter den Kosten der Grundversorgung zu bleiben.
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Chancen und Risiken im Bereich Messstellenbetrieb

Im Jahr 2020 hat die EnergieRevolte ihre Marktrollen ,,Stromlieferant™ und ,,Messstellenbetrei-
ber* weiter ausgebaut. Aktuell gibt es im deutschen Energiemarkt noch keinen wettbewerbli-
chen Messstellenbetreiber, der (berregionalen Messtechnik mit der Zusatzfunktionalitét
,,Prepaid” anbietet. Ein wesentlicher Grund hierfiir ist weiterhin die zégerliche Entwicklung der
Smart-Meter-Technologie, die hierfiir eine Grundlage bildet.

Die EnergieRevolte bedient sich fur den schnellen Markteintritt einer Messtechnik, die den On-
linevertrieb von Prepaid-Strom ermdglicht. Aufgrund der fehlenden Alternative in Form eines
wettbewerblichen Messstellenbetreibers, der neben der notwendigen Technik auch tber ein
uberregionales Netzwerk der Logistik (Montage vor Ort, Betrieb und Lagerung) verfugt, ist die
EnergieRevolte in der Ausweitung der drtlichen Verfligbarkeit teilweise eingeschrénkt. Der be-
gonnene Einstieg in den Uberregionalen Messstellenbetrieb ermdglicht zusétzliche Vermark-
tungsgebiete.

Chancen und Risiken im Bereich der Vermarktung

Die EnergieRevolte bietet eine zeitgemale Alternative fur alle Kunden, die bisher mit Prepaid-
Strom versorgt wurden. Die Kundenzufriedenheit und der Kundennutzen bestatigt das Service-
angebot der EnergieRevolte.

Weiterhin ist eine wesentliche Herausforderung der EnergieRevolte, die Bekanntheit der Vor-
teile und des Nutzens von Prepaid-Strom zu etablieren. Viele Kunden, fir die Prepaid-Strom
eine sinnvolle Alternative ist, kennen dieses Angebot und dessen Nutzungsversprechen noch
nicht. Fir die Ansprache und das Vertrauen dieser Kunden baut die EnergieRevolte stetig ihr
Netzwerk mit sozialen Einrichtungen und Verbanden aus. Dieses Netzwerk bildet eine Grund-
lage zur Etablierung von Prepaid-Strom. Fur das Produkt EnergieRevolte-Prepaid-Services fur
Stadtwerke erhélt die EnergieRevolte rege Nachfrage aus der Branche. Bei diversen Vorstel-
lungen Uberzeugt das Produkt stetig mit dem Nutzungsversprechen fir den Endkunden des
Energieversorgungsunternehmens. Das Nutzungsversprechen sowie die Wirtschaftlichkeit flr
das Energieversorgungsunternehmen gilt es weiter transparent auszubauen.
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3.423. DEMGmbH

[ Zweck der Beteiligung

e Gegenstand der Gesellschaft sind Leistungen zur Sicherstellung der Versorgungssicher-
heit von dezentral vernetzten, regionalen Energieinfrastrukturen, insbesondere Strom-
verteilnetzen. Dies umfasst insbesondere die Bereitstellung von technischen
Applikationen und Systemdienstleistungen fur die Erhaltung der Systemstabilitat sowie
zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit und alle damit im Zusammenhang ste-
henden Geschafte.

e Die Gesellschaft ist zu allen Manahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefordert werden kann. Die Gesellschaft
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben auch anderer Unternehmen bedienen, sich an
anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen errichten oder erwerben so-
wie Unternehmensvertrage schlielRen.

| Ziel der Beteiligung und Erfiillung des ffentlichen Zwecks |

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand und Ziel des Unternehmens. Durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfillt.

[ Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse |

Gesellschafter: Anteil in %
Stadtwerke Diren GmbH 49,96
NEW Smart City GmbH 49,96
Kurt Vetten 0,04
Dr. Stefan Roder 0,04
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Berichts- jahr Be-
zu Vor- richts-
jahr zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 423 173 250 | Eigen- 401 393 8
vermo- kapital
gen
Umlauf- 471 740 -269 | Sonder-
vermo- posten
gen
Ruck- 15 10 5
stellun-
gen
Ver- 624 610 14
bind-
lichkeite
n
Aktive Passive
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Aktive 215 136 79 | Passive 69 36 33
latente latente
Steuern Steuern
Bilanz- 1.109 1.049 60 | Bilanz- 1.109 1.049 60
summe summe
Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:
Es wurden keine Birgschaften zugunsten der D E M GmbH ausgegeben.
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| Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Die Geschéftstatigkeit im Berichtszeitraum war gepragt vom weiteren Geschéftsaufbau, der
wiederum durch die Covid-19-Pandemie stark beeinflusst war. Trotz der erschwerten Umstande
wird der Markthochlauf weiter vorangetrieben:

Im Bereich DEM.CONTROL wurden zwei Pilot-Kunden fiir das Produkt ,,DEM Workstation
Basissystem fiir digitale Netzplanung* gewonnen. Hierzu zahlt ein Netzbetreiber und ein In-
dustrieunternehmen. In diesem Zuge wurden umfangreiche kommerzielle und technische Re-
gelwerke fiir die notwendigen und haftungsbegrenzenden Kunden- und Dienstleistungs-
vereinbarungen entwickelt. Eine ressourcenbeanspruchende Herausforderung bleibt die Daten-
validierung.

Im Bereich DEM.LAB konnte sich die D E M GmbH im Rahmen eines von der Fachhochschule
Aachen gefiihrten und vom Land Nordrhein-Westfalen sowie der Europaischen Union gefor-
derten Projekts ,,Smarte Ladesdulen® als Technologiepartner erfolgreich etablieren.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 401 T€ (Vorjahr: 393 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 624 T€ (Vorjahr: 610 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 9 T€ (Vorjahr: -90 T€).
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Chancen und Risiken

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt durch die Covid-19-Pandemie, welche der Bevolkerung,
politischen Entscheidungstragern und Aufsichtsbehorden deutlich vor Augen hielt, dass ein
stabil funktionierendes Elektrizitatsversorgungssystem wichtig ist. Digitalisierungslésungen
von DEM.CONTROL tragen in diesem Zusammenhang zur Balance von Klimaschutz- und
regionaler Versorgungssicherheit bei.

Hinsichtlich der Neukundenakquise bedarf es der DEM.CONTROL-Leistungen sowie der
Durchfiihrung technisch héchst anspruchsvoller Weiterbildungs- und Qualifizierungsmafnah-
men einer oOrtlichen Prasenz am Geschéftssitz der D E M GmbH im QUIRINUS Forum in Hep-
pendorf. Diese Présenz ist jedoch durch den Lockdown und die anschliefenden
Beschrankungen eingeschrénkt, sodass Webinare angeboten werden. Die gesamte Entwicklung
wird intensiv im Blick behalten.

Fiir 2021 wird mit Umsatzerlésen in Hohe von 990 T€ und einem Jahresiiberschuss von 99 T€
gerechnet. Die Unternehmensstrategie orientiert sich an dem Ziel, den Wert des Unternehmens
nachhaltig zu steigern, sich mit dem Leistungsportfolio in der Region noch starker zu verwur-
zeln, die mittelfristigen finanziellen Ziele zu erreichen und somit den Fortbestand des Unter-
nehmens langfristig zu sichern. Allerdings bleibt zu konstatieren, dass derartige Angebote bei
der Akquise einen langen Vorlauf benétigen, da sowohl der Bedarf an Systemdienstleistungen
jetzt sichtbar bzw. spirbar wird als auch die Sensibilitat bei den Kunden zu wachsen beginnt.
Alle Projekte sind aus Kundensicht strategischer Natur und bedurfen bei der Anbahnung einen
hohen Vertrauensaufbau. Mittelfristig werden sich digital basierte Services im Energie-Infra-
strukturbereich im Sharing-Modell durchsetzen, da fir Endkunden personelle wie finanzielle
Engpasse hierliber beseitigt werden kdnnen.

Es ist also unabdingbar, wenn auch aufwendig, dass die D E M GmbH als Partner fir Infra-
strukturbetreiber und Industrie in entsprechenden Netzwerken etabliert wird, um hiertiber in
derartige strategische Kunden-Vorhaben eingebunden zu werden. Derartige Netzwerke werden
aufllerhalb der Kernregion Rheinland derzeit in Westminsterland und Baden-Wirttemberg be-
dient.
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3.4.2.4. Sparkasse Duren

[ Zweck der Beteiligung |

Die Sparkasse Diren ist eine mundelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende, rechtsfahige An-
stalt des 6ffentlichen Rechts. Sie fihrt ihre Geschafte nach kaufménnischen Grundsatzen.

Die Sparkasse ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes

Aufgabe der Sparkasse ist es gemal} § 2 des Sparkassengesetzes NRW, der geld- und kredit-
wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft, insbesondere des Geschafts-
gebietes und ihres Tragers, zu dienen. Sie starkt den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie
versorgt im Kreditgeschéft vorwiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwécheren
Bevolkerungskreise. Sie flihrt ihre Geschafte nach kaufmannischen Grundsétzen unter Beach-
tung ihres offentlichen Auftrags. Gewinnerzielung ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetrie-
bes. Sie betreibt im Rahmen des Sparkassengesetzes NRW und den nach diesem Gesetz
erlassenen Begleitvorschriften alle bankiblichen Geschéfte.

Wesentliche Merkmale der Geschaftstatigkeit sind der 6ffentliche Auftrag (8 2 SpkG NRW)
sowie das Regionalprinzip (8 3 SpkG NRW).

| Ziel der Beteiligung und Erfiillung des ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem 0. g. Gegenstand des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschaftsjahr erfullt. Einzelheiten sind
dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

[ Darstellung der Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Sparkassenzweckverband 100,00
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Berichts- | Vorjahr | Veran- Berichts- | Vorjahr | Veran-
jahr derung jahr derung
Be- Be-
richts- richts-
zu Vor- zu Vor-
jahr jahr
TEURO |TEURO |TEURO TEURO | TEURO | TEURO
An- 726.696 700.105 26.591 | Eigen- 229.676 221.811 7.865
lage- kapital
ver-
mo-
gen
Um- 3.964.673 | 3.558.141 | 406.531 | Son- 165.747 159.245 6.502
lauf- der-
ver- posten
mo-
gen
Ruck- 40.787 40.901 -114
stel-
lungen
Ver- 4.255.136 | 3.836.184 | 388.952
bind-
lichkei
ten
Ak- 337 344 -7 | Pas- 360 449 -89
tive sive
Rech- Rech-
nungs nungs-
ab- abgren
gren- zung
zung
Bi- 4.691.706 | 4.258.590 | 433.116 | Bi- 4.691.706 | 4.258.590 | 433.116
lanz- lanz-
summ summ
e e
Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:
Es wurden keine Blrgschaften zugunsten der Sparkasse Diiren ausgegeben.
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| Geschaftsentwicklung |

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Die Prognose fur das Geschéftsjahr 2021 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich der
konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie der Wettbewerbssituation und Zinslage weiterhin
schwierige Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos voriibergeht.

Insgesamt rechnet die Sparkasse Diren vor dem Hintergrund der weiterhin schwierigen Rah-
menbedingungen und Risikofaktoren fir das Geschaftsjanr 2020 mit einer ricklaufigen Ent-
wicklung der Ertragslage. Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine
weitere moderate Starkung der Eigenmittel mdglich sein.

Die Perspektiven fur das Geschéftsjahr 2021 werden in Bezug auf die aufgezeigten Bedingun-
gen unter Berlcksichtigung der erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen und die be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als noch positiv bewertet.

Es wird aufgrund einer vorausschauenden Finanzplanung davon ausgegangen, dass im Progno-
sezeitraum die Risikotragféhigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen Kennzif-
fern durchgangig gewahrleistet sein werden.

AbschlieBend wird auf die noch nicht vollstdndig absehbaren Auswirkungen der Covid-19-
Krise hingewiesen, sodass Prognosen mit Eintrittsrisiken einhergehen.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 229.676 T€ (Vorjahr: 221.811 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 4.255.136 T€ (Vorjahr: 3.836.184 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 7.865 T€ (Vorjahr: 8.419 T€).

Chancen und Risiken

Die Risikotragféhigkeit beziglich der eingegangenen wesentlichen Risiken war wie im Vorjahr
jederzeit gewadhrleistet; die von der Sparkasse festgesetzten Limits wurden s&mtlich
eingehalten. Die Risikoberichterstattung wurde ordnungsgemal® und termingerecht durchge-
fahrt. Fir zu erwartende Ausfalle wurde entsprechend Vorsorge getroffen. Bestandsgeféhr-
dende Risiken sind auf der Grundlage interner Risikoberichterstattungen nicht erkennbar. Auf
der Basis des erlduterten Risikomanagements werden die vorhandenen Risiken auch in der Zu-
kunft als beherrsch- und tragbar eingestuft.
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Im Rahmen der durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderun-
gen bis zum Ende des Planungshorizonts die Risikotragfahigkeit gegeben. Vor dem Hinter-
grund der Auswirkungen der Covid-19-Krise und einer durch die anhaltende Niedrigzinsphase
belasteten Ertragslage ist fur die Zukunft jedoch von einer nur begrenzt ausbauféhigen Risiko-
tragfahigkeit auszugehen. Die tendenziell weiter steigenden Eigenkapitalanforderungen wirken
sich in der mittelfristigen Kapitalplanung belastend aus.

Insgesamt wird die Risikolage unter Berticksichtigung der unsicheren weiteren wirtschaftlichen
Entwicklung als ausgewogen eingestuft.
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3.4.2.5. Krankenhaus Diren Service GmbH

[ Zweck der Beteiligung |

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von s&émtlich nicht medizinischen und
infrastrukturellen Facility-Management-Leistungen, insbesondere Reinigungsleistungen aller
Art, Tatigkeiten des klinischen Hauspersonals (insbesondere Stationshilfen 0.4.), patientennahe
Serviceleistungen (wie z. B. Téatigkeiten von Serviceassistentinnen in der Speise- und Wahl-
leistungsversorgung), Hol- und Bringdienste, Dienstleistungen im Bereich Pflege und Unterhalt
von Liegenschaften und Aulienanlagen (Griinflachen), Leistungen im Bereich der Materialwirt-
schaft- und Logistikversorgung, Sterilisationstatigkeiten, Leistungen im Rahmen der Gemein-
schaftsverpflegung (insbesondere Portionier-, Servier- und Spiltatigkeiten), fir die
Krankenhaus Duren gem. GmbH.

| Ziel der Beteiligung und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks |

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand und Ziel des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erflllt. Einzelheiten zur
Aufgabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Krankenhaus Diren gem. GmbH 100,00
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Berichts- jahr Be-
zu Vor- richts-
jahr zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 44 39 5 | Eigen- 81 55 26
vermo- kapital
gen
Umlauf- 129 75 54 | Sonder- 0 0 0
vermo- posten
gen
Ruck- 49 40 9
stellun-
gen
Ver- 44 19 25
bind-
lichkeite
n
Aktive 1 0 0 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Bilanz- 174 114 60 | Bilanz- 174 114 60
summe summe

Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften:

Es wurden keine Birgschaften zugunsten der Krankenhaus Diren Service GmbH ausgegeben.
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| Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Die Abhéngigkeit zur Krankenhaus Dilren gemeinniitzige GmbH, Diiren, als einzigen Ge-
schaftspartner ist aufgrund der positiven Planentwicklung in der Krankenhaus Diren gemein-
nltzige GmbH, Diren, unbedenklich. Flr die Geschaftsjahre 2021 und 2022 erwartet die
Gesellschaft Uberschiisse in Hohe von rd. 31 T€ bzw. 28 T€. Diese Prognosen beruhen im
Wesentlichen auf konstanten Umsatzerlosen, einer konstanten Mitarbeiterzahl fiir den Bereich
der Reinigungsdienstleistungen sowie einer vollstandigen Refinanzierung der Personalgestel-
lung an die Krankenhaus Diren gemeinniitzige GmbH, Diren.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 82 T€ (Vorjahr: 55 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 43 T€ (Vorjahr: 19 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 27 T€ (Vorjahr: 11 T€).

Chancen und Risiken

Nennenswerte Risiken, die moglicherweise den Bestand der Gesellschaft gefahrden konnten,
sind derzeit nicht bekannt. Die Auswirkungen der Corona Pandemie sind aktuell nach wie vor
nicht absehbar; inwieweit sich dies negativ wirtschaftlich und finanziell auf die Geschéftstatig-
keit der Gesellschaft auswirken wird. Aufgrund der ausschlieBlichen Geschaftsbeziehung zur
Krankenhaus Diren gem. GmbH ist eine negative Auswirkung des Corona-Virus jedoch als
unwabhrscheinlich einzustufen, kann aber nicht vollstdndig ausgeschlossen werden.

Die nur mittelbar im Gesundheitswesen tétige Dienstleistungsgesellschaft, die Krankenhaus
Diren Service GmbH, féllt lediglich unter die allgemeinen Schutzschirme des Bundes. Inwie-
weit unter diesen Gegebenheiten die geplanten Ergebnisse eingehalten werden kdnnen, ist nicht
absehbar.
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3.4.2.6. MVZ Rur gem. GmbH

[ Zweck der Beteiligung

Zweck des Unternehmens ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der 6f-
fentlichen Gesundheitspflege sowie die Forderung des Wohlfahrtswesens, insbesondere der
Wohlfahrtspflege. Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb von
medizinischen Versorgungszentren i. S. des § 95 SGB V, die im Sinne des 8 66 Abgabenord-
nung nicht des Erwerbs wegen betrieben werden, zur Erbringung aller hiernach zuléssigen arzt-
lichen und nicht arztlichen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang stehenden
Tatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit ambulanten und stationédren Leistungs-
erbringern der Krankenhausbehandlung und der Vorsorge und Rehabilitation und nichtérztli-
chen Leistungserbringern im Bereich des Gesundheitswesens einschliellich des Angebotes und
der Durchfuhrung neuer &rztlicher Versorgungsformen, wie z.B. integrierte Versorgung.

Daneben kann das Unternehmen auch die ideelle und finanzielle Férderung anderer steuerbe-
gunstigter Korperschaften, von Kdrperschaften des 6ffentlichen Rechts, insbesondere der Kran-
kenhaus Diren gem. GmbH zur ideellen und materiellen Férderung und Pflege des 6ffentlichen
Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege sowie des Wohlfahrtswesens und
der Wohlfahrtspflege vornehmen. Die Forderung der vorgenannten Koérperschaften wird insbe-
sondere verwirklicht durch die Beschaffung von Mitteln.

Der Zweck der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, die ambulante vertragsérztliche Versorgung
im Versorgungsgebiet der Krankenhaus Diren gem. GmbH durch eine verstéarkte Kooperation
von Arztinnen und Arzten untereinander und mit anderen Gesundheitsberufen sicherzustellen.

Die Gesellschaft ist befugt, alle Geschafte wahrzunehmen, durch die der in Absatz 2 beschrie-
bene Gesellschaftszweck gefordert wird, soweit diesen Geschaften § 3 nicht entgegensteht. Sie
darf sich zur Erfillung Ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen, Tochtergesellschaf-
ten grinden und Zweigniederlassungen errichten.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand und Ziel des Unternehmens. Durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfullt. Einzelheiten zur Auf-
gabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

MVZ Rur gem. GmbH 149




Stadt Duren

Beteiligungsbericht 2020

| Darstellung der Beteiligungsverhéaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Krankenhaus Diren gem. GmbH 100,00
Ubersicht Giber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Berichts- jahr Be-
zu Vor- richts-
jahr zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 941 1.123 -182 | Eigen- 0 0 0
vermo- kapital
gen
Umlauf- 532 582 -50 | Sonder- 0 0 0
vermo- posten
gen
Ruck- 49 52 -3
stellun-
gen
Ver- 2.505 2.033 472
bind-
lichkeite
n
Aktive 23 30 -7 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Nicht 1.058 350 708
durch
Eigen-
kapital
gedeck-
ter Fehl-
betrag
Bilanz- 2.554 2.085 469 | Bilanz- 2.554 2.085 469
summe summe
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Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:
Es wurden keine Burgschaften zugunsten der MVZ Rur gem. GmbH ausgegeben.

| Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Die Geschéaftsentwicklung der MVVZ Rur gem. GmbH war im Jahr 2020 iberwiegend gepragt
von einleitenden Malinahmen fir die Konsolidierung der Gesellschaft. Insbesondere Anstren-
gungen zur Riickubertragung von Personalabrechnung und Finanzbuchhaltung von einer exter-
nen Steuerberatungskanzlei in die Muttergesellschaft sowie die Bestrebungen zur Bildung von
Synergien im Gesamtunternehmen sind Ende des Jahres massiv verstérkt worden. Ende des
Jahres 2020 trennte sich die Gesellschaft von dem bis dato fur das MVZ verantwortlichen Ge-
schéaftsfihrer.

Die Entwicklung der Ertragslage sowie der Liquiditat im abgelaufenen Geschaftsjahr sind
weiterhin als kritisch einzustufen. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft konnte nur durch
Aufnahme von Gesellschafterdarlehen sichergestellt werden. Zu diesen Gesellschafterdarlehen
wurden entsprechende Rangriicktrittsvereinbarungen abgeschlossen, da eine Riickzahlung
zurzeit nicht moglich ist. Zusatzlich zu den gewahrten Darlehen stellte die Krankenhaus Duren
gem. GmbH eine Patronatserklarung zu Gunsten der MVVZ Rur gem. GmbH aus, um etwaige
zukiinftige Deckungsliicken im Eigenkapital oder in der Liquiditat auszugleichen.

Entwicklung des Eigenkapitals
Der nicht durch das Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag belduft sich auf - 1.058 T€.

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 2.505 T€ (Vorjahr: 2.033 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei -708 T€ (Vorjahr: -631 T€).

MVZ Rur gem. GmbH 151



Stadt Duren

Beteiligungsbericht 2020

Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken der MVZ Rur gem. GmbH wurden durch die Geschéftsfuhrung be-
wertet und in einen Wirtschaftsplan fur 2021 und 2022 Gberfuhrt. Der Wirtschaftsplan fiir das
Geschaftsjahr 2021 wurde von der Gesellschafterversammlung am 17. Dezember 2020 be-
schlossen und im Rahmen der Erstellung einer rollierenden Planung (integrierte Finanzpla-
nung) Uberarbeitet.

Chancen zur Verbesserung insbesondere der Ertragslage ergeben sich aus den eingeleiteten
bzw. geplanten Restrukturierungsmafnahmen.

Hier sind insbesondere zu nennen:

e Umsatzerldssteigerungen durch die Wiederbesetzung der Neurologie/Psychiatrie am
Standort Duren

e Abrechnung zusétzlicher Leistungen; die Antrdge an die KV wurden gestellt und die
dazu notwendigen Qualifizierungsmaflnahmen des Personals eingeleitet

¢ Reintegration von Finanzbuchhaltung und Personalabrechnung in das eigene Unterneh-
men

e Verbesserung der Abrechnung

e Abschluss von Rahmenvertragen zur gesundheitlichen Versorgung mit Pflegeeinrich-
tungen

e Kosteneinsparungen durch Reduzierung externer Dienst- und Beratungsleistungen
e Einsparungen im Bereich des Praxisbedarfs durch Umstellung auf andere Lieferanten

e Allgemeine Mallnahmen zur Schaffung von Synergien

Zur besseren Steuerung wurde ein striktes Kostenmanagement eingeftihrt und zentrale Vor-
gange hinsichtlich Unwirtschaftlichkeit beleuchtet.
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3.4.2.7. KHD Trager GmbH

[ Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme von wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben fiir
die Krankenhaus Diren gem. GmbH sowie die Griindung und Verwaltung von Service-Gesell-
schaften und Beteiligungen.

| Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus Gegenstand und Ziel des Unternehmens. Durch die ent-
sprechende Aufgabenerledigung wurde dieser im Geschéftsjahr erfullt. Einzelheiten zur Auf-
gabenerledigung sind dem Lagebericht 2020 zu entnehmen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter: Anteil in %
Stadt Duren 3,00
Kreis Diren 3,00
Medizin Campus A6R 94,00
Beteiligungen des Unternehmens Anteil in %
Arztehaus Diiren | Pathologie GmbH & Co. KG 25,00
Arztehaus Diiren 11 Tumorzentrum GmbH & Co. KG 49,00
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermdogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Be- Vorjahr | Veran- Be- Vorjahr | Veran-
richts- derung richts- derung
jahr Berichts- jahr Be-
zu Vor- richts-
jahr zu Vor-
jahr
TEURO | TEURO | TEURO TEURO | TEURO | TEURO
Anlage- 6.000 6.163 -163 | Eigen- 1.527 1.294 233
vermo- kapital
gen
Umlauf- 482 302 180 | Sonder- 0 0 0
vermo- posten
gen
Ruck- 60 35 25
stellun-
gen
Ver- 4.618 4.847 -229
bind-
lichkeite
n
Aktive 3 1 2 | Passive 0 0 0
Rech- Rech-
nungs- nungs-
abgrenz abgrenz
ung ung
Aktive 1 1 0 | Passive 281 291 -10
latente latente
Steuern Steuern
Bilanz- 6.486 6.467 19 | Bilanz- 6.486 6.467 19
summe summe
Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:
Es wurden keine Burgschaften zugunsten der KHD Trager GmbH ausgegeben.
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| Geschaftsentwicklung

Darstellung der Geschaftsentwicklung

Die Gesellschaft ist an der Arztehaus Diiren | Pathologie GmbH & Co. KG sowie an der Arz-
tehaus Duren 1l Tumorzentrum GmbH & Co. KG beteiligt. Beide Arzteh&user wurden im Zeit-
und Kostenrahmen errichtet und werden seit 2015 zu 100 % langfristig vermietet.

Zum 31.12.2020 hat die Krankenhaus Diren gem. GmbH lhre Anteile an der KHD Tréger
GmbH wie geplant zu 94 % an die Medizin Campus Diiren AGR (Gesellschafter Stadt und Kreis
Diren zu je 50 %) sowie zu jeweils 3 % an die Stadt Diren sowie den Kreis Diren veraufert.
Diese Gesellschaft soll zukiinftig den Bau, die Finanzierung und die Bewirtschaftung von Im-
mobilien Gbernehmen.

Die Prognosen der Gesellschaft beruhen auf der Annahme einer dauerhaften Vermietung der
Gebdaudeflachen insbesondere an die Krankenhaus Diren gem. GmbH sowie der Parkraumbe-
wirtschaftung bei gleichzeitig stabiler Ertragslage der Unternehmen, an denen die Gesellschaft
Beteiligungen hélt.

Entwicklung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital lag am Jahresende bei 1.527 T€ (Vorjahr: 1.294 T€).

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten lagen am Jahresende bei 4.618 T€ (Vorjahr: 4.847 T€).

Entwicklung des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis liegt bei 233 T€ (Vorjahr: 3 T€).

Chancen und Risiken

Nennenswerte Risiken, die moglicherweise den Bestand der Gesellschaft gefahrden konnten,
sind derzeit nicht bekannt.
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Organisation der Beteiligungsverwaltung

Die Beteiligungsverwaltung ist im Dezernat Il, Co-Dezernat Il, Abt. Controlling angesiedelt.
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Organisation der Beteiligungsverwaltung



