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VORWORT

BETEILIGUNGSBERICHT 2020

Bereits zum flinfundzwanzigsten Mal legt die Verwaltung ihren Beteiligungsbericht
zur Information des Rates und der interessierten Biirgerinnen und Biirger vor. Hier-
mit zeigt sie erneut auf, wie vielfaltig die Engagements und Erscheinungsformen
stadtischer Politik in Bergisch Gladbach sind.

Angesichts der Bedeutung der Beteiligungsunternehmen und der immer knapper
gewordenen finanziellen Ressourcen der Stadt wird die Steuerung des Beteiligungs-
vermogens immer wichtiger werden. Dabei missen finanzielle und strategische As-
pekte gleichermalien beriicksichtigt werden. Der Beteiligungsbericht bietet dafiir eine
Grundlage.

Dieser Beteiligungsbericht wird unabhangig von der Frage, ob ein Gesamtabschluss
aufzustellen ist (siehe § 117 GO NRW), erstellt, da er aus stadtischer Sicht eine be-
wahrte Informationsquelle fir Biirgerschaft, Politik und Verwaltung darstellt.

Das in § 53 KomHVO NRW angekiindigte Muster i.S. § 133 (3) GO NRW liegt zum
Redaktionszeitpunkt dieses Berichts vor, so dass er Neuerungen, wie insbesondere
die Ubersicht iiber die Finanz- und Leistungsbeziehungen zwischen den Gesell-
schaften und zur Stadt Bergisch Gladbach enthalt. Den Neuerungen tragt auch die
Aufnahmen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen und gewisser Verbénde
Rechnung, so dass der Bericht entsprechend umfangreicher ausfallt. Auch kann
dem Organigramm unter ,Nachrichtlich“ die Beteiligungen an nicht einzeln berichte-
ten geringfugigen Beteiligungen entnommen werden.

In 2020 war die Stadt Bergisch Gladbach an 12 Gesellschaften mit beschrankter
Haftung, einer GmbH & Co. KG, einer eingetragenen Genossenschaft und an einer
Anstalt des offentlichen Rechts unmittelbar beteiligt. Daneben unterhielt sie drei ei-
genbetriebsahnliche Einrichtungen und ist Mitglied von fiinf Verbanden.

Eine mittelbare Beteiligung bestand Uber die Badergesellschaft der Stadt Bergisch
Gladbach mbH an der BELKAW GmbH.

Die BELKAW GmbH griindete am 21. Mai 2015 ihrerseits die Baderbetriebsgesell-
schaft Bergisch Gladbach mbH als 100-prozentige Tochter. Zwischen der Baderge-
sellschaft (Verpachterin) und der Baderbetriebsgesellschaft (Pachterin) besteht seit
11.06.2015 ein Betriebsverpachtungsvertrag betreffend den operativen Béaderbetrieb
der Badergesellschaft.



Im Rahmen einer Teilbeherrschungsabrede zwischen der Badergesellschaft der
Stadt Bergisch Gladbach mbH und der BELKAW GmbH wird die BELKAW GmbH
verpflichtet, Weisungen der Badergesellschaft hinsichtlich Baderangelegenheiten,
welche die Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH betreffen, in der
Gesellschafterversammlung der Baderbetriebsgesellschaft unmittelbar und unver-
zuglich umzusetzen.

In diesem Bericht werden die Positionen der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrech-
nung, sowie die Kennzahlen der letzen funf Geschéaftsjahre 2016 — 2020 dargestellt.
Grundlage sind die gepriiften und testierten Jahresabschlisse der Unternehmen,
aktuell der Prifbericht zum 31.12.2020, welche in 2021 auf-, festzustellen und zu
prufen waren.

Somit wird ein detailliertes Bild Gber die Entwicklung der Unternehmen vermittelt,
welches sich nicht nur auf den Zeitraum des Jahresabschlusses erstreckt, sondern
im Prognosebericht auch einen Ausblick auf die nachfolgende Zeit gewahrt.

Wie im letzten Beteiligungsbericht sind dartiber hinaus finanzielle Auswirkungen auf
den Haushalt enthalten. Diese betreffen im Rahmen dieses Berichts ebenfalls die
Jahre 2016 — 2020.

i jv(ﬁ

Frank Stein
Blrgermeister
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Auftrag und Gegenstand des Beteiligungsberichtes

1. Gesetzliche Grundlagen

Gemal § 117 GO NW hat die Gemeinde, abhangig von der Frage ob ein Gesamt-
abschluss zu erstellen ist, zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohnerin-
nen und Einwohner einen Bericht Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen und Ein-
richtungen in der Rechtsform des privaten Rechts zu erstellen und jahrlich fortzu-
schreiben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Uber die Erfullung des offentlichen
Zwecks, die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der Beteiligten, Beteiligungsver-
haltnisse und die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft enthalten.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. Die Gemeinde hat den Bericht zu
diesem Zweck bereitzuhalten. Auf die Moglichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigne-
ter Weise 6ffentlich hinzuweisen.

2. Ziel des Beteiligungsberichtes

Die gesetzlichen Bestimmungen, in denen die Voraussetzungen fur die Zulassigkeit
wirtschaftlicher Betatigungen der Gemeinden in Nordrhein-Westfalen geregelt sind,
finden sich in den §§ 107 ff. der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NW).

Die durch das Gesetz zur Starkung der kommunalen Selbstverantwortung — GO Re-
formgesetz, welches am 17.10.2007 in Kraft getreten ist, gemachten erhdhten An-
forderungen an die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinde, wur-
den zwischenzeitlich wieder zuriickgenommen.

Es ist somit nicht mehr erforderlich, dass ein dringender offentlicher Zweck vorliegt
und andere Unternehmen mussten den offentlichen Zweck nicht nur ebenso gut
und wirtschaftlich, sondern besser und wirtschaftlicher erflllen kdnnen.

Die Gemeinde durften sich nach § 107 (1) GO NRW, in der Fassung des Gesetzes
zur Starkung der kommunalen Selbstverantwortung zur Erfallung ihrer Aufgaben, nur
dann wirtschaftlich betatigen, wenn

1. ein dringender o&ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aulerhalb der Energieversorgung, der Wasserver-
sorgung, des o6ffentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunika-
tionsleitungsnetzen einschliellich der Telefondienstleistungen der dringende
offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht ebenso gut und wirt-
schaftlich erflllt werden kann.

Die aktuelle Fassung des § 107 (1) GO NRW (Auszug) lautet wie folgt und macht die
Erleichterung wie folgt sichtbar:
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§ 107
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betéatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen,
wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aulRerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen ein-
schliel3lich der Telekommunikationsdienstleistungen der offentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden
kann.

Zur Zulassigkeit der energiewirtschaftlichen Betatigung wurde ein neuer § 107 a GO
NRW eingefligt der wie folgt lautet:

§ 107a
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmever-
sorgung dient einem offentlichen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde
steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde
stellt sicher, dass bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer
Unternehmen, insbesondere des Handwerks, berlcksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer Uberortlichen energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung
mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschrif-
ten des Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.
Die Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten
ist zulassig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer
solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung uber die Grindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung
an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat Uber die Chancen und Risiken
des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den ortlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und der fur
die Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegen-
heit zur Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbun-
dener Dienstleistungen betrifft.

Auch bzgl. der Voraussetzungen der energiewirtschaftlicher Betatigung wird deutlich,
dass ein dringender offentlicher Zweck nicht mehr erforderlich ist.
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An dieser Stelle ist auf folgende weitere Anderungen der GO NRW hinzuweisen:

1. Die neuen § 108 (1) Nr. 9i.V.m. § 108 (2) GO NRW setzen die Vorgaben des
Transparenzgesetzes um. Danach ist bei kommunalen Mehrheitsbeteiligun-
gen im Gesellschaftsvertrag zu regeln, dass im Anhang zukulnftig die Vergu-
tungen von Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat je Personengruppe und zu-
satzlich personenbezogen unter Aufgliederung nach Komponenten veroffent-
licht wird.

2. Der neue § 108 a GO NRW regelt die Arbeitnehmermitbestimmung in fakulta-
tiven Augsichtsraten. (Die Aufsichtsrate von Bergisch Gladbacher Mehrheits-
beteiligungen sind nicht mit Arbeitnehmern besetzt, so dass diese Neurege-
lung vor Ort nicht zur Anwendung gelangt.)

Mit der Fortschreibung des Beteiligungsberichtes soll und muss gemaf den gesetzli-
chen Vorschriften regelmafig jahrlich Uber die Entwicklung der oOffentlichen Unter-
nehmen berichtet und dadurch der Gesamtuberblick erleichtert werden.

Die wirtschaftlichen Daten der Unternehmen und die textlichen Angaben basieren
auf den Jahresabschlissen 2016 — 2020. Die finanziellen Auswirkungen auf den
Kameralhaushalt und die Entwicklung des Stellenplanes wurde ebenfalls fur die Jah-
re 2016 -2020 dargestellt.

3. Steuerung uiber die Gesellschaftsorgane

Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung sind die Steuerungs- und Kon-
trollgremien der Gesellschaften. Hier wird insbesondere Uber die Beratung und Ge-
nehmigung der Wirtschaftsplane und der Investitions- und Finanzplane Einfluss auf
die jeweiligen Leistungsprogramme der Gesellschaften genommen. Daneben gibt es
je nach Spezifizierung im Gesellschaftsvertrag weitere Zustimmungsvorbehalte
durch den Aufsichtsrat bzw. die Gesellschafterversammlung.

In den vergangenen Jahren wurde eine Reihe von kommunalen Aufgaben ausge-
gliedert. Neben dem klassischen Verwaltungsbereich ist ein Beteiligungsbereich mit
erheblicher finanzieller und kommunalpolitischer Bedeutung entstanden. Das bedeu-
tet, dass durch den Anstieg und die Verantwortung tUber Umsatze, Mitarbeiterzahlen
und Vermogenswerte Grof3en mit enormer Bedeutung entstanden sind, die gesteuert
werden mussen.

Trager der Beteiligungssteuerung ist der Rat. Er stutzt sich dabei auf die Verantwor-
tungsstrukturen der Verwaltung. Politik und Verwaltungsfuhrung werden in zentralen
Angelegenheiten vom Zentralen Controlling (Beteiligungscontrolling) unterstutzt.

Zukunftig soll zur Unterstitzung der stadtischen Vertreter in den Gremien und somit
zur Steuerung der Beteiligungen, im Rahmen eines Beteiligungscontrollings ein Be-
richtswesen mit strategischen Zielen aufgebaut werden.

Basis hierfur ist das, vom Rat am 13.12.2011 beschlossene Konzept zur Steuerung
und Kontrolle der privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen sowie der o6ffent-
lich rechtlichen Rechtsformen mit eigener Rechtspersonlichkeit der Stadt Bergisch
Gladbach, welches daruber hinaus u.a. weisungspflichtige Geschaftsvorfalle defi-
niert.



Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betatigung von Kommunen
und Ubersicht Uber die Rechtsformen kommunaler
Betriebe

1.1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen
Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt
den Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der
Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78
Absatz 2 der Verfassung fur das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die
alleinigen Trager der offentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts anderes
vorschreiben. Durch diese verfassungsrechtlich verankerte
Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die Mdglichkeit, sich Uber den
eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. Ihren rechtlichen
Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter
welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung
zulassig ist (,0b“) und welcher Rechtsform — offentlich-rechtlich oder privatrechtlich —
die Kommunen sich dabei bedienen durfen (,wie®).

Gemal § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung ihrer
Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung
erfordert (Nummer 1), die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem
Tatigwerden aulRerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des
Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlie3lich der
Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere
Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung
gemald § 107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu
denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche
Einrichtungen, die flr die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich sind, Einrichtungen, die der Stralenreinigung, der Wirtschaftsforderung,
der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3),
Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die
ausschlieRlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es
mit ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu
verwalten und kdnnen entsprechend den Vorschriften tUber die Eigenbetriebe gefuhrt
werden.



In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fur
die wirtschaftliche als auch fur die nichtwirtschaftliche Betatigung
gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und
Einrichtungen so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen einen
Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die
Erflllung des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der
Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der
Ertrage und Aufwendungen soll so hoch sein, dass auler den flr die
technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
notwendigen Rucklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung
des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es
vorbehaltlich der gesetzlichen Bestimmungen im Ermessen der
Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche
Organisationsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den
Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder
sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfullung des
offentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine
Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf
einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine
Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der
offentlichen Hand einen o6ffentlichen Zweck verfolgen. Die
gesetzliche Normierung der Erflllung des offentlichen Zwecks als
Grundvoraussetzung fur die Aufnahme einer wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher
gewahrleisten, dass sich diese stets im zulassigen Rahmen
kommunaler Aufgabenerflllung zu bewegen hat. Es ist daher nicht
Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieRlich mit dem
Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu
begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw.
nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erfullung
bestehen- der kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des o6ffentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie
der verfassungsrechtlich umrissene Zustandigkeitsbereich der
Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck® stellt einen unbestimmten
Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die
Zielsetzung des gemeindlichen Handelns mal3geblich ist.



1.2. Ubersicht iiber die Rechtsformen kommunaler Betriebe

1.2.1 Rechtlich unselbstandige Einrichtungen

Regiebetrieb

Regiebetriebe verfugen Uber kein eigenes Vermogen, sondern sind
unselbstandige Bestandteile der Stadt. Ihre Ertrage und
Aufwendungen sowie Zahlungen schlagen sich unmittelbar nach
dem Bruttoprinzip (also unsaldiert) im stadtischen Haushalt nieder.
Regiebetriebe sind i. d. R. kostenrechnende Einrichtungen, die
jahrlich eine Gebuhrenkalkulation und Betriebsabrechnung auf der
Basis eines ausgebauten Kostenrechnungssystems vorlegen.
Regiebetriebe kdnnen aufgrund ihrer Einbindung in die Verwaltung
unmittelbar kontrolliert und gesteuert werden.

Eigenbetrieb und eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Der Eigenbetrieb ist ein wirtschaftliches Unternehmen der Gemeinde
ohne Rechtspersodnlichkeit (§ 114 Abs. 1 GO). Das Vermogen der
Eigenbetriebe ist als Sondervermogen aus dem Haushaltsplan der
Stadt ausgegliedert; im stadtischen Haushalt erscheint nach dem
Nettoprinzip (also saldiert) nur der Differenzbetrag zwischen
Einnahmen und Ausgaben als Gewinnabflhrung oder
Verlustausgleich. Eigenbetriebe und eigenbetriebsahnliche
Einrichtungen verfligen uber ein eigenes voll ausgebautes
(kaufmannisches) Rechnungswesen, werden entsprechend den
Vorschriften der EigvVO NRW von einer eigenverantwortlichen
Betriebsleitung geflhrt und durch den Betriebsausschuss kontrolliert;
unterstehen jedoch, da sie keine eigene Rechtspersonlichkeit haben,
dem Rat und dem Oberblrgermeister. Eine eigenbetriebsahnliche
Einrichtung ist ein nichtwirtschaftliches Unternehmen einer
Gemeinde, das nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten verwaltet und
entsprechend den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefuhrt wird
(§ 107 Abs. 2 GO).Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Bergisch
Gladbach, das Abwasserwerk der Stadt Bergisch Gladbach und der
Immobilienbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach stellen
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen dar.

Betrieb gewerblicher Art und Hoheitsbetrieb

Die Bezeichnungen Betrieb gewerblicher Art (BgA) und
Hoheitsbetrieb haben steuerrechtliche Bedeutung. Regiebetriebe
und Eigenbetriebe bzw. eigenbetriebsahnliche Einrichtungen sind im
Gegensatz zu privatrechtlichen Unternehmen dann nicht
steuerpflichtig, wenn sie Uberwiegend hoheitliche Aufgaben
wahrnehmen (Hoheitsbetriebe). Andernfalls greift die Steuerpflicht
und es handelt sich um Betriebe gewerblicher Art.
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1.2.2 Anstalt des offentlichen Rechts

Die Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AGR) besitzt eigene
Rechtspersonlichkeit, stellt aber keine eigene Rechtsform dar,
sondern wird in jedem Einzelfall durch Gesetz fur eine konkrete
offentliche Aufgabe bestimmt. Die Anstalt des offentlichen Rechts
wird von einem Vorstand geleitet, der von einem Verwaltungsrat
beaufsichtigt wird. Der Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach
— AGR ist eine AOR. Durch den § 114 a GO NRW ist es den
Gemeinden jetzt generell gestattet, Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Anstalt des offentlichen Rechts zu errichten
oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe sowie
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge in rechtsfahige Anstalten des offentlichen
Rechts umzuwandeln. Die Rechtsverhaltnisse der Anstalt werden
durch eine Satzung geregelt.

1.2.3 Privatrechtliche Unternehmen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist eine Gesellschaft mit
eigener Rechtspersodnlichkeit, an der sich die Gesellschafter mit
Einlagen auf das Stammkapital beteiligen. Fur die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft haftet ihren Glaubigern nur das
Gesellschaftsvermogen. Die Haftung der einzelnen Gesellschafter ist
damit auf die Hohe ihrer Kapitalanteile beschrankt. Die Organe der
GmbH sind die Gesellschafterversammlung und die
Geschaftsfihrung. Ein Aufsichtsrat kann gebildet werden bzw. muss
eingerichtet werden, wenn das Unternehmen mehr als 500
Arbeitnehmer beschaftigt.

Aktiengesellschaft (AG)

Die Aktiengesellschaft ist ebenso wie die GmbH mit eigener
Rechtspersonlichkeit ausgestattet. Das Grundkapital der
Gesellschaft wird in Aktien zerlegt und von den Gesellschaftern
(Aktionaren) eingebracht. Die Haftung hinsichtlich offener
Verbindlichkeiten beschrankt sich auf das Gesellschaftsvermogen.
Die Haftung der Aktionare ist somit auf deren Kapitalanteil an der
Gesellschaft begrenzt. Organe der Aktiengesellschaft sind die
Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und der Vorstand.



Kommanditgesellschaft (KG)

Die Kommanditgesellschaft hat mindestens zwei Gesellschafter. Bei
mindestens einem Gesellschafter ist die Haftung gegentber den
Gesellschaftsglaubigern auf den Betrag einer bestimmten
Vermogenseinlage beschrankt (Kommanditist), wahrend bei
mindestens einem Gesellschafter die Haftung nicht beschrankt ist
(personlich haftender Gesellschafter, Komplementar). Die
Beteiligung der Stadt an einer Kommanditgesellschaft bzw. der
kombinierten Form einer GmbH & Co. KG als Komplementarin ist
mithin nicht moglich, wohl aber als Kommanditistin. Steuerungs- und
Kontrollorgane der Kommanditgesellschaft sind die
Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung.

Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

Wie die Kommanditgesellschaft hat die Kommanditgesellschaft auf
Aktien mindestens einen Komplementar, der unbeschrankt haftet
und mindestens einen Kommanditisten, dessen Haftung auf seine
Einlage beschrankt ist. Das Gesellschaftskapital des/der
Kommanditisten ist in Aktien verbrieft. Die Organe der
Kommanditgesellschaft auf Aktien sind die Hauptversammlung, der
Aufsichtsrat und der/die Komplementar(e).

Offene Handelsgesellschaft (OHG) und Gesellschaft biirgerlichen
Rechts (BGB Gesellschaft)

Offene Handelsgesellschaft und Gesellschaft burgerlichen Rechts
eignen sich nicht als Rechtsformen fir kommunale Unternehmen, da
die Gesellschafter dieser Personengesellschaften fur die
Verbindlichkeiten unbeschrankt haften.

Eingetragene Genossenschaft (eG)

Die eingetragene Genossenschaft ist eine Gesellschaft von nicht
geschlossener Mitgliederzahl, welche die Forderung des Erwerbs
oder der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen
Geschaftsbetriebes zum Ziel hat. Fir die Verbindlichkeiten der
Genossenschaft haftet den Glaubigern nur das Vermogen der
Genossenschaft. Die Haftung der Mitglieder ist demnach auf ihre
Geschaftsanteile beschrankt. Im Konkursfall besteht allerdings fur
die Mitglieder eine Nachschusspflicht, es sei denn, die Satzung
schliel3t dies aus. Organe der Genossenschaft sind die
Mitgliederversammlung bzw. Vertreterversammlung, der Aufsichtsrat
und der Vorstand.



Mitgliedschaft in Verbanden:
(Stimmrechts- und Kapitalanteil):
- Zweckverband g =
Rechtsrheinischer Kélner Beteiligungen der Stadt Bergisch Gladbach
Randkanal, 48 % und 48 %
- Strundeverband, 40 % und
88,17 %
- Berufsschulverband Bergisch <
Gladbach, Résrath, Overath, ta t
Odenthal und Kiirten, 47,059 % Stadtentwicklungsbetrieb
und 58.883 % = Bergisch Gladbach A6R
Bergisch
Nachrichtlich: > |B iﬂ%%{f
Vorstand: Hr. Fligge
- KoParteG 0,752% und 0,503% | _ a aC
- PD — Berater der &ffentlichen -
Hand GmbH, 0,1497 %
- Wupperverband, 0,5 % und 2,87
%
- Der Aggerverband K6R, 0,1 %
und 0,1 %
v , Y
Rheinisch- Biirgerhaus Rheinisch- v Entsorgungsdienste | | zukunft Stadt Profil
Bergische Siedlungs- Bergischer Lowe Bergisches GL Service (Bsiwrglleh Gladbach GmbH & Co. KG
g?sellschaft mbH GmbH TechnologieZentrum gGmbH K 100 T € K:100 T €
K: 4500 T€ K: 30,7 T€ GmbH K: 25 T€ Be {00 TE B: 1OOT§
vl SO0 B:255T€ =100 - :
GF: Fr. Merschjohann GF: Hr. Pfennigs =259 GF: Hr(.) Dekker SFZZF"- Lauszus und| |Profil Verwaltungs-
GF: Hr. Westermann v - cenz GmbH
v v v
Badergesellschaft mbH Stadtbahngesellschaft Rheinisch-Bergische Stadtverkehrs-
K:5.113 T € Rhein-Sieg mbH i.L. Wirtschaftsférderungs- gesellschaft mbH
B:5.113T€ . gesellschaft mbH (SVB)
=100 % Sl K:743T¢€ K:25T¢€ Zukunft Stadt Profil
GF: Hr. Stein und BN B:7,02T€ B:25T€ Verwaltimes.GmbH
Hir. Habrunner GF'_ a’rzgsglwarze und G = 100% K?ZHASIaTLéngS- "
L GF: Hr. S GF: Hr. Schmit: :
Hr. Seppelt r. Suermann r. Schmitz B: 2511(.50/
=) ()
GF: Hr. Fliigge und
Hr. RafRfeld

l

BELKAW GmbH Baderbetriebs-
gesellschaft mbH
K:22.893 T€
B: 11423 T€ —> |K:T€
=49,9 % B: T€
GF: Hr. Henninger =100 %
und Hr. Habrunner GF: Hr. Habrunner
N=)

Nachrichtlich:

- Béaderbetriebsgesellschaft Burscheid mbH, Burscheid, 100%
- Biogas Pool 2 fiir Stadtwerke GmbH & Co. KG, Unna, 7,34%
- Erdgasversorgung Oberleichlingen GmbH, Leichlingen, 50%
- RheinEnergie Express GmbH, Kélin, 4%
- Windpark Heckelberg-Breydin GmbH & Co. KG, Kdln, 7,5%

v

K= Kapital
B= Beteiligung

Stand: 31.12.2020
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen der Stadt Bergisch Gladbach

Stadt
Bergisch Gladbach

A 4

FB

A 4

Abfallwirtschaftsbetrieb

SK: 100.000 €
WL: David Zenz

A 4

Abwasserwerk

SK: 25.000 €
WL: Herr Martin Wagner

A 4

FB 8

y

Immobilienbetrieb der Stadt
Bergisch Gladbach

SK: 25.000 €
WL: Frau Schlephack-Mdiller

SK = Stammkapital
BL = Betriebsleitung

Stand: 31.12.2020




Anderung des Beteiligungsportfolios

Im Jahr 2020 hat es eine Anderung bei den unmittelbaren
Beteiligungen der Stadt Bergisch Gladbach gegeben.

Zugange

Im Jahr 2020 wurde eine Beteiligung an der PD — Berater der
offentlichen Hand GmbH neu begrundet. Die Stadt Bergisch
Gladbach leistete 3.000 € und ist zu 0,1497 % beteiligt.

Verdnderung in Beteiligungsquoten

Bei der Beteiligungsquoten haben sich im Jahr 2020 keine
Veranderungen ergeben.

Abgange
Abgange waren in 2020 nicht zu verzeichnen.
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) Forderungen 1.150.142,63 € 497.970,06 € 329462240 € 242.000,00 €] 60.959.654,37 €| _106.434,66 € 96.215,10
Stadt Bergisch Verbindlichkeiten 521.242,37 € 365.073,00€ 50.283,34 €| 86.068,57 € 3.060,92
Gladbach Ertrage 670.463,00 € 63.145,75 €| 1.662.873,34 €| 24.644,32€ 135.513,36 102.444.35500 € 134.885,42 €
Aufwendungen 730.246,00 €| 1.405.439,68 € 50.000,00 €| _165.000,00 € 4.092,65 € 889,79 €| 834.226,08 67.200,00€
326,80 €
RBS GmbH Verbindlichkeiten| _ 1.150.142,63 €
Aufwendungen | 118.498.27 € * 817.649,62€| __ 7.57550€
Stadtentwicklungs- e e
N 5 6.524, 780,87
betrieb Bergisch Ertrage 730.246,00 € 10.560,00 €
Gladbach - AGR Aufwendungen 670.463,00 € 8.609,35€|  62.448,79 € 5.593,00 € 29.697,04 €
521.242,37 € 45.095,18€
: Verbindlichkeiten| __497.970,06 € 1.857,15 € 467,22€
GL Service gGmbH ¢/ 5o, 1.405.439,68 € 69.937,21 € 1.002,68 € 1.170,00€ 141.707,36 €
Aufwendungen 19.252,39 €
502,27 € 30.553,69 € 6.296,34 €
BELKAW GmbH T
Ertrage 817.649,62€|  55.937,07€| _ 10.191,86 € 3.019,35€ 7.153,40€ 553.753,19 € 103.511,21€
Aufwendungen 1.261,00 € 12.000,00 € 1.404,75 €
Entsor di 365.073,00 € 467,22 € 73031500 €| 9.807,00€
3.204.622,40 € 672.157,52 €
Esfolech Ertrage 757550€| _ 5593,00€|  69.937.21€
GmbH Aufwendungen 292.609,40 € 1.807,58 €
RBW GmbH Ertrage 1.600,00 €
Aufwendungen 34.043,06 €
RBTZ GmbH Ertrage 50.000,00 €
Aufwendungen
Stadtverkehrs- Verbindlichkeiten 242.000,00 €
gesellschaft BGL mbH [Ertrige 161280,06" 1.261,00€
Aufwendungen 63.145,75€ 10.560,00€]  1.05641€|  10.114,60€ 270384 €
. 50.283,34 €
Bédergesellschaft [Verbindiichkeiten| 60.959.654,37€
der Stadt BGL mbH [Ertrage 920.181,80 €
Aufwendungen 1.662.873,34 €
N R 86.068,57 €
Béderbetriebs- Verbindlichkeiten 106.434,66 € 30.553,69 €
gesellschaft BGL mbH [Ertrige 24.644,32 € 12.000,00 €
Aufwendungen 14.606,82 € 553.753,19 € 920.181,80 €
Stadtbahngesellschaft
Rhein Sieg mbH i.L. Eﬂ'f‘i:ed 889,79 €
ufwendungen
Biirgerhaus 3.0:0,;;;: 780,87 € —
. m Verbindlichkeiten 96.215, 296,
Bergischer Léwe Ertrage 834.226,08 € 30.10740€ 404,75 €
GmbH Aufwendungen 135.513,36 € 1.170,00 €[ 10351121 €
*Die Dividende der i i mbH (RBS) an die Stadt ist aus Sicht der RBS Brutto und aus Sicht der Stadt Netto = Der Zuschuss Von 25 T ist mit Umsatzsteuer belastet.
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Zukunft Stadt Profil i
GmbH & Co. KG Ertrige
Aufwendungen
Zukunft Stadt Profil i
Verwaltungs-GmbH Ertréige
Aufwendungen
Abfallwirtschaftsbetri 672.157,52 €
eb der Stadt Bergisch g ririge 73031500 €
Gladbach Aufwendungen 292.609,40 €
Abwasserwerk der £ SB0TIO0E
Stadt Berglsch Ertrége 1:807:58 €
Gladbach Aufwendungen | 102.444.355 € =
Immobilienbetrieb der £ —
Stadt Bergisch = — 270384 € 2.266.606,93 €
Gladbach Aufwendungen 141.707,36 € 53.000,00 €
Berufsschulverband
B(_e_rgisch Gladbach Ertréige 53.000,00 €
Rosrath, Overath, Aufwendungen 134.885,42 € 2.266.606,93 €
Zweckverband o
Rechtsrh her Ertréige 67.200,00 €

Kélner Randkanal

Aufwendungen

Strundeverband
Bergisch Gladbach

Ertréige

Aufwendungen

*+* Die Abfilhrung vom Abwasserwerk resultiert u.a aus dem Schiltt-aus-Hol-Verfahren i.H.v. 96.644.355 € und der "regularen" Abfilhrung von 5,8 Mio. €. Buchalterisch stellen eine Ausschiittung bzw. Abfiihrung fir die jeweilige Gesellschaft keinen Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung dar. Die Darstellung unter "Aufwand" st entsprechend zu wiirdigen.




Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Bergisch Gladbach zum
31. Dezember 2020

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der
langfristigen Verm&gensposition ,Finanzanlagen®

. als ,,Anteile an verbundenen Unternehmen* ausgewiesen.
In dieser Bilanzposition kommen Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die
Stadt Bergisch Gladbach einen beherrschenden Einfluss auf die Beteiligung
ausiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt Bergisch Gladbach
mehr als 50 % der Anteile halt,

. als ,,Beteiligungen” ausgewiesen.
In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unternehmen und Einrichtungen
zum Ausweis, die die Stadt Bergisch Gladbach mit der Absicht halt, eine auf
Dauer angelegte, im Regelfall Gber ein Jahr hinausgehende Verbindung
einzugehen und bei denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

. als ,,Sondervermégen“ ausgewiesen.

Hierbei handelt es sich um Kommunalvermdgen, das zur Erfullung eines
bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt der
Stadt Bergisch Gladbach gefiihrt wird. Sondervermdgen sind gemaf § 97 GO
NRW das Gemeindegliedervermbégen, das Vermdgen  rechtlich
unselbststandiger 6rtlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und
organisatorisch verselbststandigte Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne
eigene Rechtspersonlichkeit,

. als ,Wertpapiere des Anlagevermoégens‘ ausgewiesen.
Hierbei handelt es sich um Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt
werden, durch die jedoch keine dauernde Verbindung der Stadt Bergisch
Gladbach zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden
diese lediglich im Organigramm nachrichtlich ausgewiesen.

. als ,,Ausleihungen® ausgewiesen.

Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderungen der Stadt Bergisch
Gladbach gegenulber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an
diese entstanden sind und dem Geschaftsbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach
dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als
verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie
lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den
Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen
werden diese lediglich im Organigramm nachrichtlich ausgewiesen.
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Ubersicht Wertpapiere des Anlagevermogens und Ausleihungen

Wertpapiere des Anlagevermoégens 3.240.990,58 €, betrifft den KVR-Fonds

Ausleihungen

an verbundene Unternehmen 61.185.333,42 €, betrifft die BELKAW

an Beteiligungen 1.150.142,63 €, betrifft die RBS*

an Sondervermdgen 28.521,70 €, betrifft den AWB* + AWW*
Sonstige Ausleihungen 761.502,68 €, betrifft Arbeitsgeberdarlehen

KVR-Fonds= Kommunaler Versorgungsriicklagen Fonds der Rheinischen Versorgungskassen
RBS= Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH

AWW=Abwasserwerk der Stadt Bergisch Gladbach

AWB= Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach
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Béadergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Badergesellschaft der Stadt Bergisch
Gladbach mbH

Sitz Borngasse 2, 51469 Bergisch Gladbach

Grindung 01.01.1997

Gesellschaftsvertrag  Fassung vom 20.12.1996 mit Anderung vom
22.11.2001, 04.07.2012 und 12.07.2014.

Handelsregister HR B 46868 beim Amtsgericht Koéln (bis
30.11.2002 HR B 4597 beim Amtsgericht
Bergisch Gladbach, letzte Eintragung vom
10.07.2012)

Geschaftsjahr Kalenderjahr

Die Stadt hat ihren Regiebetrieb “Stadtische Bader* per 06.10.1997 gemal § 126 Um-
wandlungsgesetz (UmwG) im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme in die Baderge-
sellschaft eingebracht. Die mit Wirkung vom 16. Dezember 2013 gegriindete ,Stadt-
werke Bergisch Gladbach GmbH" wurde zum 31. Dezember 2014 wieder aufgeldst
und die Option ,Beteiligung der B&adergesellschaft am 6&rtlichen Stromversorger
BELKAW® als Wiedereinstieg in die regionale Energieversorgung der Stadt Bergisch
Gladbach vom Rat der Stadt Bergisch Gladbach am 8. April 2014 gewahlt. Zu diesem
Zweck erwarb die Stadt Bergisch Gladbach, riickwirkend zum 1. Januar 2014 Gber die
Badergesellschaft (Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 9. April 2014) von
der RheinEnergie AG eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung in Ho6he von 49,9 % zu
einem Kaufpreis von EUR 78 Mio. an der BELKAW.

In diesem Zusammenhang wurde von der BELKAW zur Generierung eines steuerli-
chen Querverbundes eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung ,Baderbetriebsge-
sellschaft Bergisch Gladbach mbH* (Handelsregistereintrag 11. Juni 2015) gegriindet,
welche den Baderbetrieb der Badergesellschaft gepachtet hat, seit dem 11. Juni 2015
betreibt und mit der BELKAW einen Gewinnabflihrungsvertrag zum Ausgleich der je-
weiligen Jahresergebnisse abgeschlossen hat. Gleichzeitig wurde von der BELKAW
mit der Stadt Bergisch Gladbach und der Badergesellschaft unter Zustimmung der
RheinEnergie AG eine Teilbeherrschungsabrede beziglich des Baderbetriebes ver-
einbart.

Zwischen der Badergesellschaft als Verpéachterin und der Baderbetriebsgesellschaft
Bergisch Gladbach mbH als Pachterin besteht seit dem 11. Juni 2015 dementspre-
chend ein Betriebspachtvertrag, der den operativen Baderbetrieb der Badergesell-
schaft mit den Baddern Kombibad Paffrath, Freibad Milchborntal und Hallenbad Stadt-
mitte umfasst. Die Vertragslaufzeit dauert bis zum 31. Dezember 2024 mit einer Ver-
l&ngerungsoption von zwei Jahren.

Die Arbeits-/Dienstverhéltnisse, die unmittelbar mit dem Baderbetrieb verbunden sind,
wurden durch die Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH Gbernommen. In
der Badergesellschaft verblieben ab dem 11. Juni 5 Mitarbeiter der Verwaltung, die
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gemall dem mit der Béaderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH am 21. Mai
2015 abgeschlossenen Dienstleistungsvertrag alle administrativen Leistungen gegen
Entgelt fur die Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH erbringen, um fir
einen reibungslosen und ordnungsgemalien Betriebsablauf bei der Baderbetriebsge-
sellschaft Bergisch Gladbach mbH zu sorgen.

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, Bau und Betrieb von Badern und sons-
tigen Freizeiteinrichtungen. Gegenstand des Unternehmens ist des Weiteren die Pla-
nung und der Betrieb von Netzen zur Verteilung von Energie und Wasser sowie der
Handel mit Energie und Wasser einschliel3lich der dazugehdrigen Dienstleistungen.
Die Gesellschaft ist so zu fuhren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird.
Durch eine moglichst rationelle und damit kostensparende Betriebsfilhrung ist dem
Gebot der Wirtschaftlichkeit Rechnung zu tragen, soweit dies mit dem offentlichen
Zweck vereinbar ist. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berech-
tigt, durch die der Gesellschaftszweck erfillt und geférdert werden kann. Sie kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen
oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder
pachten.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erflllung des 6ffentlichen Zwecks

Die Badergesellschaft erfillt den &ffentlichen Zweck, indem sie der Bevoélkerung ein
Angebot des Sports und der Erholung macht.

Dies gewabhrleistet sie durch den Erwerb, Bau und Betrieb von Badern und sonstigen
Freizeiteinrichtungen, welche der breiten Offentlichkeit sowie Schulen und Vereinen
zur Verfiigung stehen.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Der/die Vorsitzende des Aufsichtsrates flllt auch exklusiv die Funktion des stadtischen
Vertreters in der Gesellschafterversammlung aus. Im Geschéftsjahr 2020 fanden zwei
Gesellschafterversammlung statt.

3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat der aus sieben Mitgliedern besteht. Die/der
jeweilige Hauptgemeindebeamtin/-beamte der Stadt Bergisch Gladbach ist geborenes
Mitglied des Aufsichtsrates. Die tbrigen Mitglieder des Aufsichtsrates werden vom Rat
der Stadt Bergisch Gladbach entsandt. Das Sitzungsgeld je Aufsichtsratsmitglied be-
tragt 50 € (i.V. 50 €) je Sitzung.

Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Lutz Urbach, Birgermeister (bis 08.11.2020), Vergutung 100 €
Frank Stein, Burgermeister (ab10.11.2020), Verglitung 50 €

18



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Aufsichtsratsmitglieder:
Gerhard Neu, MdR, (stellv. Vors. bis 09.11.2020), Verglitung 100 €

Jorg Krell, MdR, (stellv. Vors. ab 10.11.2020), Vergitung 50 €
Maik AufRendorf, MdR, (bis 09.11.2020), Vergutung 50 €
Hans-Josef Haasbach, MdR, Bergisch Gladbach Vergltung 250 €
Harald Henkel MdR, (bis 09.11.2020) Vergitung 100 €
Dr. Michael Metten, MdR, Bergisch Gladbach Vergitung 150 €
Klaus Orth, MdR, (bis 09.11.2020) Vergutung 200 €
Eva Gerhardus, MdR, (ab 10.11.2020), Vergltung 50 €
Dr. Friedrich Bacmeister, (ab 10.11.2020), Vergltung 50 €
Michael Zalfen, (ab 10.11.2020), Vergltung 50 €
Summe: 1.200 €

Im Geschéftsjahr 2020 fanden 3 ordentliche Aufsichtsratssitzungen
und eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren statt.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelmafig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdéren von den insgesamt 7 Mitglie-
dern eine Frau an (Frauenanteil: 14,3 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in H6he
von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

3.3. Geschaftsfiihrung

Geschaftsfiuhrer der Gesellschaft war Herr Manfred Habrunner, Herr Stadtkdmmerer
Frank Stein (bis 31.10.2020), Herr Harald Schafer (01.11.2020 — 31.03.2021) und Herr
Dirk Curten (ab 01.04.2021). Die Gesamtbeziige der Geschéftsfihrung beliefen sich
im Geschaftsjahr 2020 auf 6 T€.

Die Geschéftsfuhrer haben folgende Angaben in Organen von anderen Unternehmen
der Kommune in &ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form sowie in Organen
sonstiger privatrechtlicher Unternehmen wahrgenommen:

Herr Manfred Habrunner:
Geschéftsfuhrer Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH
Geschaftsfihrer BELKAW GmbH
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Herr Frank Stein (bis 31.10.2020)

Gesellschaftervertreter in der Gesellschafterversammlung der BELKAW GmbH

Herr Harald Schéafer ((01.11.2020 — 31.03.2021)
Gesellschaftervertreter in der Gesellschafterversammlung der BELKAW GmbH

Herr Dirk Clrten (ab 01.04.2021)
Gesellschaftervertreter in der Gesellschafterversammlung der BELKAW GmbH

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 5.113.000 €. Das Stammkapital setzt sich
wie folgt zusammen:

a) eine Stammeinlage von 25.565 €

b) eine Stammeinlage von 5.087.435 €

Die Stammeinlage unter a) hat die Stadt Bergisch Gladbach bei Griindung durch Bar-
leistung Gbernommen.

Die Stammeinlage unter b) hat die Stadt Bergisch Gladbach bei der Kapitalerhéhung
vom 13.08.1997 Ubernommen und leistet sie dadurch, dass sie ihren Baderbetrieb als
Ganzes mit den dazugehdrigen Aktiva und Passiva im Wege einer Ausgliederung nach
§§ 168 ff, 123 ff UmwG in die Gesellschaft eingebracht hat.

5. Beschiftigte

Jahresdurchschnitt 2020 waren bei der Gesellschaft 4 Mitarbeiter (Vorjahr: 4) beschaf-
tigt.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverb&nde beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grin-
dung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mit-
telbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des
LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit an-
deren Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Be-
endigung ihrer Geschéftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Gemal §2 Abs. 2 LGG wirken die stadtischen Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele dieses Gesetzes beachtet werden.

Aufgrund der nur geringen Beschéaftigtenzahl ist die Erstellung eines Gleichstellungs-
plans nach §5 Abs. 1 LGG nicht notwendig.
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6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH
& Co. KG Wirtschaftspriufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Kéln mit der
Prifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Nachrichtlich: Die Bé&derbetriebsgesellschaft zahlte fir Personalserviceleistungen
190.367,13€ und fur die Verpachtung des operativen Baderbetrieb 729.814,67€ an die
Badergesellschaft.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Aufwendungen gegeniiber der Stadt

Abfallwirtschaft Abholung Restmill Container 327,00
Vermessungstechnische Leistungen 6.949,05
Grundbesitzabgaben 6.624,60
Grundsteuer 33.376,30
Vermessungskosten Freibad 2.024,25
Mitgliedsbeitrag Stadte und Gemeinden 350,00
Personalserviceleistung 1.503,95
Beihilfe Personalaufwendungen 15,00
Zinsen BELKAW Darlehen 1.611.703,19

Forderungen an die Stadt

1.662.873,34

Verrechnungskonto UST 50.283,34
50.283,34

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt

Verr. Lohne und Gehalter Stadt 0,00

Verb. Ust laufendes Jahr 2020 16.320,55
16.320,55

Darlehnsverbindlichkeiten

Gesellschafterdar. Belkaw 3 8.094.444,88

Gesellschafterdar. Belkaw 2 8.094.444,47

Gesellschafterdar. Belkaw 1 8.094.444,47

Gesellschafterdar. Belkaw 4 0,00

Gesellschafterdar. Belkaw 5

36.660.000,00

60.943.333,82
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Die Gesellschafterversammlung hat am 13.09.2021 die Ausschittung des Jahrestber-
schuss in Hbéhe von 3.468.058,49 € und des Gewinnvortrags in Hbhe von
21.786.165,45 € an die Gesellschafterin beschlossen. Aus den Gewinnricklagen wur-
den 5.667.776,06 € an die Gesellschafterin ausgeschittet. Somit ergibt sich eine Ge-
samtausschuttung von 30.922.000 €.

8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft

Lagebericht der Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH,
Bergisch Gladbach fiir das Geschéftsjahr 2020

A. Rahmenbedingungen

Die Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH ist tatig in den Bereichen
Erwerb, Bau und Betrieb von Badern und sonstigen Freizeiteinrichtungen. Aufgrund
des Beschlusses der Gesellschafterversammlung vom 4. Juli 2012 wurde der Gegen-
stand des Unternehmens um die Planung und den Betrieb von Netzen zur Verteilung
von Energie und Wasser sowie den Handel mit Energie und Wasser einschlief3lich
der dazugehdrigen Dienstleistungen erweitert. Basis hierfur war der am 8. April 2014
gefasste Beschluss des Rates der Stadt Bergisch Gladbach, zum Wiedereinstieg in
die regionale Energieversorgung eine Beteiligung der Badergesellschaft am &értlichen
Stromversorger BELKAW herbeizufiihren. Zu diesem Zweck erwarb die Stadt Ber-
gisch Gladbach, rickwirkend mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2014, mittel-
bar Uber die Badergesellschaft (Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 9.
April 2014) von der RheinEnergie eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung in Héhe
von 49,9 % zu einem Kaufpreis von EUR 78 Mio. an der BELKAW GmbH. In diesem
Zusammenhang wurde von der BELKAW zur Generierung eines steuerlichen Quer-
verbundes eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung ,Baderbetriebsgesellschaft
Bergisch Gladbach mbH*“ (Handelsregistereintrag 11. Juni 2015) gegriindet, welche
den Baderbetrieb der Badergesellschaft gepachtet hat und seit dem 11. Juni 2015
betreibt. Darlber hat sie mit der BELKAW einen Gewinnabfiihrungsvertrag abge-
schlossen. Gleichzeitig wurde von der BELKAW mit der Stadt Bergisch Gladbach
und der Badergesellschaft unter Zustimmung der RheinEnergie AG eine Teilbeherr-
schungsabrede bezlglich des Baderbetriebes abgeschlossen.

Zwischen der Badergesellschaft als Verpachterin und der Baderbetriebsgesellschaft
als Pachterin besteht seit dem 11. Juni 2015 ein Betriebspachtvertrag, der den ope-
rativen Baderbetrieb der Badergesellschaft mit den Badern Kombibad Paffrath, Frei-
bad Milchborntal und Hallenbad Stadtmitte umfasst. Die Vertragslaufzeit dauert bis
zum 31. Dezember 2024 mit einer Verlangerungsoption von zwei Jahren.

Modernisierung und Sanierung
Der Rat der Stadt Bergisch Gladbach hat in seiner Sitzung vom 10. Juli 2018 den

Aufsichtsrat der Gesellschaft angewiesen, die Umsetzung eines umfangreichen Kon-
zepts fur die stadtische Baderlandschaft zu forcieren.
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Als erste Mallinahme sieht das Konzept die Sanierung des Aulienbereiches im Kom-
bibad Paffrath vor. Die Arbeiten fur die vollumfangliche Modernisierung des Aulien-
bereichs des 1975 erdffneten Kombibades Paffrath wurden im Spatsommer erfolg-
reich abgeschlossen.

An diese Sanierung wird sich ein durch die Badergesellschaft zu leistender Ersatz-
neubau des bisher unter stadtischer Verwaltung betriebenen Schulschwimmbades
Mohnweg und dessen Eingliederung in die Gesellschaft anschlie®en. Die Realisie-
rung ist fur die Jahre 2021 und 2022 avisiert.

Die Sanierung des Hallenbades Stadtmitte wird durch die in 2017 erfolgten Repara-
turarbeiten erst mittelfristig notwendig. Voraussichtlich erfolgen die notwendigen
MalRnahmen in vier bis sechs Jahren.

Daruber hinaus besteht die Notwendigkeit nach Reparaturen und Ersatzinvestitionen

in betriebstblichem Umfang, soweit sie gemaR Pachtvertrag der Badergesellschaft
obliegen.

B. Geschiftsverlauf

Der operative Geschéaftsverlauf ist gepragt von der Verpachtung des Baderbetriebs
an die Baderbetriebsgesellschaft. Entsprechend stellt sich die grundsatzliche Ent-
wicklung der einzelnen Positionen dar.

Umsatz-/Absatzentwicklung

Die Umsatzerlése betrugen im Geschaftsjahr 2020 TEUR 934.

Im Einzelnen resultieren die Erlése aus dem Betriebspachtvertrag mit TEUR 730, aus
dem Dienstleistungsvertrag mit TEUR 190 (Leistungen des Personals fir die Bader-
betriebsgesellschaft) und den Pachterlésen fur Grundstiicke mit TEUR 14.

Materialaufwand

Materialaufwand fiel betriebsbedingt nicht an.

Personal

Der Personalaufwand (TV6D Tarifvertrage) belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf
TEUR 293. Im Jahresdurchschnitt waren 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fest an-
gestellt, die gemal dem mit der Baderbetriebsgesellschaft am 21. Mai 2015 abge-
schlossenen Dienstleistungsvertrag alle administrativen Leistungen gegen Entgelt fur
die Baderbetriebsgesellschaft erbringen, welche fir einen reibungslosen und ord-
nungsgemalen Betriebsablauf bei der Baderbetriebsgesellschaft erforderlich sind.
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Erhaltungsaufwand

Gemal Pachtvertrag fallt die Pflicht zu Reparaturen und Instandhaltungsmalinahmen
in den Badern der Baderbetriebsgesellschaft als Pachterin zu. Im Zusammenhang
mit der Sanierung des Freibades erfolgten im Geschéaftsjahr 2020 Aufwendungen in
Hoéhe von TEUR 23.

Investitionen

Investitionen in die Bader erfolgten im Geschaftsjahr 2020 in H6he von TEUR 4.300.
Dabei handelt es sich nahezu vollstdndig um Investitionen im Rahmen der Frei-
badsanierung.

C. Erlauterungen zur Vermoégens-, Ertrags- und Finanzlage
Vermoégenslage

Die Anlagenintensitat, das Verhaltnis von Anlagevermégen zum gesamten Vermo-
gen, liegt bei 97,8 % (i. V. 97,3 %).

Mit der Beteiligung der Badergesellschaft am értlichen Stromversorger BELKAW er-
folgte der vom Rat der Stadt Bergisch Gladbach am 8. April 2014 gewahlte Wieder-
einstieg der Stadt Bergisch Gladbach in die regionale Energieversorgung. Zu diesem
Zweck erwarb die Stadt Bergisch Gladbach rickwirkend zum 1. Januar 2014 Uber die
Badergesellschaft (Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 9. April 2014) von
der RheinEnergie eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung in Hohe von 49,9 % zu ei-
nem Kaufpreis von EUR 78 Mio. an der BELKAW GmbH.

Neben den o. a. Beteiligungen stellt ein wesentlicher Posten des Anlagevermdgens
die Bilanzposition Wertpapiere des Anlagevermégens dar. Dabei handelt es sich um
eine Anlage in zwei Spezial-Fonds bei der Deutschen Bank/DWS und der Kreisspar-
kasse Kdln/Ampega. Ziel war es, mit den Ausschittungen aus der im Jahre 2000 er-
folgten Vermdgensanlage einen zuschussfreien Betrieb der Badergesellschaft zu er-
reichen. Aufgrund der Marktentwicklung konnte dieses vorab prognostizierte Ziel je-
doch in der Vergangenheit ohne Substanzverluste nicht erreicht werden.

Zum Bilanzstichtag weisen die zwei Spezialfonds einen Buchwert von EUR 37 Mio.
aus. Die urspringlichen Anschaffungskosten betrugen EUR 43,3 Mio. und wurden in
der Vergangenheit aufgrund anhaltender Wertminderungen aufl3erplanméaRig abge-
schrieben. Letztmalig erfolgte eine Anderung der Bewertung zum 31. Dezember 2017,
bei welcher eine Zuschreibung in Héhe von EUR 1,3 Mio. vorgenommen wurde.
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Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote, die das Verhaltnis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital auf-
zeigt, liegt zum 31. Dezember 2020 bei 41,4 % (i. V. 39,7 %). Der Anstieg ist auf den
Jahresuberschuss zurlickzufihren.

Die Anlagedeckung |, das Verhaltnis von Eigenkapital zum Anlagevermdgen, betragt
42,4 % (i. V. 40,8 %); die Anlagedeckung Il, bei der das langfristige Fremdkapital in
die Finanzierungsbetrachtung eingeschlossen ist, betragt 96,1 % (i. V. 99,5 %).

Ertragslage

Das Gesamtergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 490 auf TEUR
3.468 verschlechtert. Der Riickgang beruht im Wesentlichen auf einem um TEUR
905 gemindertes Beteiligungsergebnis.

Der gesteigerten Gesamtleistung (+ TEUR 175) und den Einsparungen beim Be-
triebs- (- TEUR 193) und Verwaltungsaufwand (- TEUR 16) stehen einem héheren
Personalaufwand (+ TEUR 14) gegeniber.

Das insgesamt um TEUR 258 verbesserte Betriebsergebnis (EBIT vor Bericksichti-
gung Ertrage aus der Aufldésung SOPO und periodenfremder Aufwendungen und Er-
trage), das geminderte Beteiligungsergebnis (- TEUR 905) sowie das verbesserte Fi-
nanzergebnis (+ TEUR 151) sorgen fur ein Ergebnis vor Ertragsteuern von TEUR
3.468.

Die Steigerung des Betriebsergebnisses um TEUR 258 ist u. a. auf die erhéhten
Pachteinnahmen zuriickzufiihren, welche sich aus der Sanierung des Auf3enberei-
ches im Kombibad Paffrath ergeben. Des Weiteren fielen im vorangegangenen Ge-
schaftsjahr einmalig Betriebsaufwendungen fur Abbrucharbeiten an.

Das negative Finanzergebnis im Geschaftsjahr (- TEUR 989) beruht im Wesentlichen
auf Zinsaufwendungen in Zusammenhang mit der Finanzierung der Beteiligung an
der BELKAW in H6he von TEUR 1.612 sowie fiur Darlehen und kurzfristige Bank-
schulden (TEUR 141), welche nicht durch die Ertrage bei Ausschittungen aus den
Wertpapieren (TEUR 757) kompensiert werden konnten.

Das neutrale Ergebnis in Hohe von TEUR 164 (i. V. TEUR 167) basiert vor allem auf
den Ertragen aus der Auflésung der Sonderposten fir Zuwendungen (Kombibad Paf-
frath) in Hohe von TEUR 169. Dagegen stehen periodenfremde Aufwendungen und
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen in Héhe von TEUR 6.

Insgesamt wurde das Jahr gegeniiber der Planung mit einem Plus abgeschlossen. Die

positive Abweichung (TEUR 279) von Ist zu Soll begriindet sich im Wesentlichen durch
héhere Beteiligungsertrage und einem verbesserten Finanzergebnis.
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Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit wahrend des Geschéaftsjahres und zum Abschlussstichtag war
jederzeit gegeben, nicht zuletzt durch einen Tagesgeldkredit, der zum Jahresultimo
mit EUR 3,9 Mio. in Anspruch genommen war. Der Kreditrahmen hierftir betragt ins-
gesamt EUR 7 Mio. Dieser teilt sich auf EUR 2,5 Mio. bei der Kreissparkasse Kdéln,
abgesichert durch eine Ausfallblrgschaft der Stadt Bergisch Gladbach, und EUR 4,5
Mio. bei der VR Bank Bergisch Gladbach-Leverkusen, abgesichert tber die Verpfan-
dung eines Wertpapierdepots.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt TEUR 3.565. Der Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit betragt - TEUR 4.301. Der Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit betragt + TEUR 186. Insgesamt ergab sich hierdurch eine Verande-
rung des Finanzmittelfonds um - TEUR 550. Der Finanzmittelfonds betrug am Ende
der Periode TEUR 51 (i. V. TEUR 601).

D. Chancen- und Risikobericht

Um die Risiken im alltdglichen Geschéftsablauf weitestgehend zu vermeiden bzw.
frihzeitig zu erkennen, ist auf der operativen Ebene ein dokumentiertes Frihwarnsys-
tem eingerichtet. Die Steuerung von Chancen und Risiken ist dabei integraler Bestand-
teil der Unternehmensfuhrung und nicht nur Aufgabe einer bestimmten organisatori-
schen Einheit. Es ist darauf ausgerichtet, dass die Unternehmensleitung wesentliche
Risiken frihzeitig erkennt und gegensteuernde MaRnahmen einleiten kann. Das Frih-
warnsystem zielt auf die systematische ldentifikation, Beurteilung, Kontrolle und Do-
kumentation von Risiken ab. Dabei werden definierte Risiken von den jeweiligen Stel-
len identifiziert und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit taxiert. Die Berichter-
stattung erfolgt an die Geschéftsleitung bzw. an den Aufsichtsrat.

Neben den allgemeinen Chancen und Risiken fur ein Unternehmen sehen wir nur
grundséatzliche Chancen und Risiken in der zeitlichen als auch gestalterischen Durch-
setzung des steuerlichen Querverbundes und den Ausschittungsmaoglichkeiten der
BELKAW. Hinzu kommt die anhaltende Unsicherheit auf den Finanzmarkten und der
konjunkturellen Entwicklung, die eine Planung der Ertrage der aufgelegten Baderfonds
und der Zinsentwicklung entsprechend erschweren. Die Risiken in den Badern definie-
ren sich Uber die Aufrechterhaltung aller verpachteten Anlagen.

Aus heutiger Sicht lassen sich jedoch keine Risiken erkennen, die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden kénnten.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken kénnten sich aus den gegenseitigen Vertragsverpflichtungen in Zu-
sammenhang mit der Sanierung des Freibades im Kombibad Paffrath ergeben.
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Unternehmensspezifisches und Betriebsrisiko

Ein Risiko wirde sich ergeben, wenn die Liquiditatsreserven fir die zeitgerechten fi-
nanziellen Verpflichtungen nicht mehr ausreichen. Zur Deckung des Kapitalbedarfs
stehen grundséatzlich die Gewinnausschuttungen der BELKAW, die ordentlichen Aus-
schittungen der beiden Spezialfonds und die Mittel aus den Pachteinnahmen zur
Verfigung. Aullerdem kann die Gesellschaft auf eine Kreditlinie von EUR 7 Mio. zu-
rickgreifen. Eine zusatzliche Mdglichkeit der Liquiditatssicherung wére auch die Aus-
schittung aulerordentlicher Fondsertrage nach Genehmigung durch den Aufsichts-
rat.

E. Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2021 erwarten wir einen Uberschuss von TEUR 2.929, wobei
dieses Ergebnis ganz wesentlich durch die erwartete Gewinnausschittung der
BELKAW erwirtschaftet wird.

Hinsichtlich der Beteiligung an der BELKAW GmbH ist fiir das Wirtschaftsjahr 2020
bereits die Gewinnausschittung in Héhe von EUR 4,2 Mio. beschlossen.

Die Auswirkungen der Covid-19 Pandemie werden die Gesellschaft in zweierlei Hin-
sicht wirtschaftlich beeinflussen. So wird die weiter von der Pandemie beeinflusste
gesamtwirtschaftliche Entwicklung auch Einfluss auf die Wert- und Ertragsentwick-
lung der Baderfonds nehmen. Dartber hinaus wird das steigende Defizit der Bader-
betriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH das Potenzial der Beteiligungsertrage
fur das Geschaftsjahr 2022 schmalern.

Insgesamt wird sich die wirtschaftliche Situation der Badergesellschaft aufgrund der
Auslagerung bzw. Verpachtung des dauerhaft negativen Baderbetriebs und den Er-
tragen aus der Beteiligung an der BELKAW GmbH, erganzt um die Ertrage aus der
Fondsanlage, dennoch generell glinstig darstellen.

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukinftigen Entwicklungen der
Badergesellschaft, der BELKAW GmbH und der Fondsanlage beziehen. Diese Aus-
sagen beruhen auf Einschatzungen, die auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt
zur Verfugung stehenden Informationen getroffen wurden. Aufgrund von Ungewiss-
heiten in politischen, wirtschaftlichen bzw. finanzwirtschaftlichen, regulatorischen etc.
Entwicklungen bzw. gednderten Rahmenbedingungen sind Abweichungen nicht aus-
zuschliel3en.

9. Nachrichtlicher Ausweis Biirgschaften
Ausfallburgschaften der Stadt Bergisch Gladbach gegeniiber der Kreissparkasse Kéln

Darl-Nr. 6013010667 i.H.v. 1.134.737,95 €
Darl.-Nr. 6013009720 i.H.v. 2.065.557,95 €
Darl.-Nr. 6013008501 i.H.v. 851.193,65 €
Darl.-Nr. 6013007201 i.H.v. 520.706,28 €
Darl.-Nr. 0396007461 i.H.v. 2.556.500,00 €
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Wirtschaftliche Daten der Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020 Verinderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 10 17 10 -7
Sachanlagen 4.633 4.295 3.963] 3.955] 7.785 3.830
Finanzanlagen 113.748] 115.051] 115.051] 115.051| 115.051 0
Anlagevermdgen 118.381] 119.346] 119.024| 119.023]| 122.846 3.823
Vorrate 1 1 2 1 1 0
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 3.695 3.126 2.726] 2.687] 2.750 63
Flussige Mittel 461 547 817 601 51 -550
Umlaufvermdgen 4157 3.674 3.545| 3.289| 2.802 -487
Rechnungsabgrenzungsposten 39 29 1 1 2 1
Bilanzsumme 122.577] 123.049] 122.570| 122.313]| 125.650 3.337
PASSIVA 2016 2017 2018 2019 2020 Verinderung
gez. Kapital 5113 5113 5113] 5.113] 5.113 0
Kapitalriicklage 14.409] 14.409] 14.409| 14.409| 14.409 0
Gewinnrtcklagen 7.299 7.299 7.299| 7.299] 7.299 0
Gewinnvortrag 4.992 9.388] 14.533| 17.828| 21.786

Jahresfehlbetrag/ Jahresiiberschuss 4.396 5.145 3.296] 3.958] 3.468 -490
Eigenkapital 36.209] 41.354] 44.650| 48.607| 52.075 3.468
Sonderposten fir Zuwendungen 1.722 1.550 1.380] 1.211] 1.042 -169
Ruckstellungen 206 36 34 31 233 202
Verbindlichkeiten 84.440] 80.109] 76.506] 72.239]| 72.100 -139
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 225 200 -25
Bilanzsumme 122.577] 123.049] 122.570| 122.313] 125.650 3.337

Finanzierung des Anlagevermégens durch Eigenkapital (incl. 1/2 des

Sonderpostens fiir Zuwendungen)
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[ 122.846

2019

0 119.023

2018

119.024

2017

I

{ 119.346

2016

i

| |
| |
l l
1 1
l 1

40.000

0 20.000

60.000

80.000 100.000

120.000

[ 118.381 L7

140.000

WEigenkapital  Anlagevermgen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20 /
2020 2020 2019 2018 2017 2016 Ist 19

1. Umsatzerlose 719 934 760 737 747 806 174
2. Sonstige betriebliche Ertrége 25 194 194 169 1.477 180 0
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 744 1.128 954 906 2.224 986 174
4. Materialaufwand 0 0 0 0 0 0 0
5. Personalaufwand -295 -293 -279 -317 -302 -350 -14
6. Abschreibungen -302 -479 -367 -362 -370 -364 -112
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -90 -109 -315 -82 -165 -107 206
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -687 -881 -961 -761 -837 -821 80
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 675 5.009 5.818 5.041 5.830 6.262 -809
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.744 1753 -1.809 -1.885 -2.072 -2.031 56
11. Finanzergebnis (9+10) -1.069 3.256 4.009 3.156 3.758 4.231 -753
12. AulRerordentliche Ertréage 4.211 0 0 0 0 0 0
13. Aulierordentliche Aufwendungen -9 0 0 0 0 0 0
14. AuBerordentliches Ergebnis (12+13) 4.202 0 0 0 0 0 0
15. Ergebnis vor Steuern (3+8+11+14) 0 3.503 4.002 3.301 5.145 4.396 -499
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -2 -11 -5 0 0 9
17. Sonstige Steuern 0 -33 -33 0 0 0 0
18. Jahresiiberschuss (15+16+17) 3.190 3.468 3.958 3.296 5.145 4.396 -490
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen in TEUR

9.000 :

8.000 8.054

1% 7.248

7.000 ¥ ._ m

6.000 ¥ (5157 =047

5.000 7/‘4

4000 _X s OErtrage  @Aufwendungen

5000 | f” 7 2.646

2.000 ,/

1000 Hifestives l  [ibemcns | [ibetues | [ | Wihens

[3468T€ 3.958T€ 3.206 T€ 5.145T€ 4,992 T€
0 R
2020 2019 2018 2017 2016

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist
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Kennzahlen im Uberblick/ Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH

| 2016| 2017| 2018 2019] 2020]

|1. Vermégenslage |

Anlagenintensitat in % 96,6% 97,0% 97,1% 97,3% 97,8%
Umlaufintensitat in % 3,4% 3,0% 2,9% 2,7% 2,2%
Investitionsquote 0,15% 0,03% 0,03% 0,31% 3,50%
Reinvestitionsquote 48,2% 8,6% 11,0% 99,7% 897,9%
|2. Finanzlage |

Eigenkapitalquote in % 29,5% 33,6% 36,4% 39,7% 41,4%
Fremdkapitalquote in % 70,5% 66,4% 63,6% 60,3% 58,6%
Anlagendeckung | in % 30,6% 34,7% 37,5% 40,8% 42,4%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 4.629 T€ 4.770T€ 3.730T€ 4552 T€ 3.565 T€
|3. Ertragslage |

Umsatzrentabilitat in % 0,6% -11,5% -2,4% -27,2% 5,5%
Eigenkapitalrentabilitat in % 12,1% 12,4% 7.4% 8,1% 6,7%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 5,3% 4.2% 2,7% 3,2% 2,8%
|4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitat in % 43,4% 40,4% 43,0% 36,7% 31,4%
Finanzielle Auswirkungen auf den 2016 2017 2018 2019 2020
Kernhaushalt/ Erfolgsplan

Ertrage Grundbesitzabgaben und Grundst. 32.284€ 43.567€ 40.890€ 41.150¢€ 40.001 €
Leistung Abfallwirtschaftsbetrieb 178 € 606 € 250 € 327 €
Leistung Stadtgriin 30.171 € 0€ 1.014 € 0€ 0€
Miete Hubsteiger 79 € 38 € 23 € 71€ 0€
Vermessungleistungen 1.361 € 3.590 € 8.973 €
Beitrag Stadte und Gemeinden 300 € 300 € 350 € 350 € 350 €
Haftpflchtversicherung 3.666 € 3.784 € 3.879 € 0€ 0€
Ergebnis Verrechnungen Stadt 11.511€ -23.956 €

Serviceleistungen Lohnabrechnungen 2.014 € 1.752 € 1.482 € 1.504 €
Beihilfe 15 €
Zinsertrag Rickwirkung KP-zahlung BELKAW 17.988 € 10.302 €

Zinsertrage Darlehen BELKAW-Kauf 1.816.719€ 1.891.070€ 1.723.341€ 1.680.322 € 1.611.703 €
Saldo 1.908.930€ 1.923.642€ 1.772.610€ 1.727.215€ 1.662.873 €
|Stellenplan Bédergesellschaft | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Stellenanteil der nicht mehr im

Sammelnachweis enthalten ist 5 5 4.5 4 4
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GL Service gGmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma GL Service gGmbH

Sitz Tannenbergstralle 53-55, 51465 Bergisch Gladbach
Grindung 01.12.2007

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 17.03.2014

Handelsregister HR B 62188 beim Amtsgericht KéIn

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die selbstlose Férderung auf materiellem, geisti-
gem oder sittichem Gebiet mit dem Ziel der sozialen Teilhabe und Integration, ins-
besondere fir den Personenkreis nach § 53 Abgabenordnung. Das Unternehmen
betreibt Malinahmen, Dienste und Einrichtungen der Jugend- und Altenhilfe, der Bil-
dung und Erziehung sowie des Wohlfahrtswesens, insbesondere zur Beschafti-
gungsférderung und Qualifizierung fir den Arbeitsmarkt. Die Gesellschaft darf im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trages alle Geschafte und sonstige MalRhahmen vornehmen, die der Zweckbestim-
mung der Gesellschaft dienlich erscheinen. Hierzu gehdren insbesondere die Durch-
fihrung von Arbeitsgelegenheiten nach SGB Il und Asylbewerberleistungsgesetz,
MaRnahmen und Einrichtungen der Beschaftigung und Qualifizierung nach den So-
zialgesetzbichern I, 1, VIII, IX und Xl sowie Ma3nahmen, Dienste und Einrichtun-
gen der Jugendhilfe. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar ge-
meinnitzige Zwecke im Sinne der Vorschrift des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwe-
cke” der Abgabenordnung.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Gesellschaft wird durch seine ausschlie3lich gemeinnitzi-
ge Ausrichtung und als Dienstleister fiur die Stadt Bergisch Gladbach, sowie deren
Bargerinnen und Birger vollumfanglich erfuillt.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammiung

Im Geschéftsjahr 2020 fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung bis 13.09.2020:

Herr Dr. Johannes Bernhauser Vorsitzender/ Ruhestandler

Frau Brigitte Holz-Schéttler, stellv. Vorsitzende/ Ruhesténdlerin
Herr Rudolf Pick Apotheker

Herr Mirko Komenda Lehrer

Frau Anna Maria Scherer Lehrerin

Frau Mechthildis Mlnzer Ruhestandlerin

Herr Thorsten Jungbluth Vermdgensberater

Herr Lutz Urbach Burgermeister der Stadt Bergisch Gladbach
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Mitglieder der Gesellschafterversammlung ab dem 14.09.2020:

Herr Matthias Butz Vorsitzender/ selbstandig

Frau Anna Maria Scheerer stellv. Vorsitzende/ Lehrerin

Frau Brigitte Holz-Schéttler selbstandig

Herr Collin Eschbach Geschaftsfuhrender Referent

Herr Willy Bartz Lehrer

Herr Thomas Hildner Verwaltungsleiter

Herr Rolf-Dieter Schacht Angestellter

Herr Frank Stein Birgermeister der Stadt Bergisch Gladbach

Die Bezlge der Gesellschafterversammlung beliefen sich in 2020 auf 0,5 T€.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die
Offentlichkeit Uiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

In die ab dem 14.09.2020 existierende Gesellschafterversammlung dieses Unter-
nehmens wurden bei acht Mitgliedern zwei Frau entsandt. (Frauenanteil: 25%).
Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe
von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

3.3 Geschaftsfiihrung

Alleiniger Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Stephan Dekker. Seine Bezlige
betragen 5,4 T€.

In seiner Rolle als Fachbereichsleiter 7 ist er zusatzlich Mitglied der Gesellschafter-
versammlung der Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH.

Herr Andreas Kuhlen hat Handlungsvollmacht.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Die Stadt Bergisch Gladbach
ist alleinige Gesellschafterin der GL Service gGmbH. Das Stammkapital ist voll ein-
gezahlt worden.

5. Beschiftigte

In 2020 waren durchschnittlich 66 Vollbeschéaftigte zu verzeichnen.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande bezie-
hungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der
Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwen-
dung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

32



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in ei-
ner Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf
hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl
fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG existiert nicht.

Die Gesellschaft fuhrt hierzu erlduternd aus, dass sie als 100 %ige Tochter der Stadt
Bergisch Gladbach aber dieselben Kriterien anwendet wie die Stadt selbst. Aktuell
hat sie von 6 herausgehobenen FlUhrungspositionen 3 mit Frauen besetzt. Dartber
hinaus ist im sozialpddagogischen Bereich eine deutliche Mehrzahl der Beschaftig-
ten weiblich. Im handwerklichen Bereich ist das naturgemafl anders gelagert, aber
auch hier gibt es Frauen, sogar als Anleiterin.

6. Wirtschaftsprifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft UHY Deutschland
AG mit der Prifung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen in 2019 zu anderen Gesellschaften an denen die
Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Die GL Service gGmbH weist zum 31.12.2020 Forderung von 521.242,37 € und
Verbindlichkeiten von 497.970.06 € gegenlber der Stadt Bergisch Gladbach aus. An
Ertradge vereinnahmte sie von der Stadt 1.405.439,68 €.

In den Ertragen ist der Personal — und Sachkostenzuschuss erhalten, der sich wie
folgt aufgliedert:

- Sachkostenzuschuss Stadt: 139.050,00 €
- Personalkostenzuschuss: 74.103,68 €
Summe: 213.153,68 €

Die Ubrigen Ertrage entfallen auf Dienstleistungen an die Stadt.
Schwerpunktmallig sind dies:

- FB 5/ Jugendhilfestation: 180.601,99 €
- FB 5/ SPFH: 259.480,50 €
- FB 5, Stand up: 80.000,00 €
- FB 5/ Kiwo: 84.783,11 €
- City Service: 197.570,04 €

Gegenuber dem SEB A6R bestehen seitens der Gesellschaft zum 31.12.2020 For-
derungen von 345,16 € und es wurde vertragsbedingte Ertrage fir Pflegearbeiten
von 9.356,67 € vereinnahmt.

Bzgl. des Immobilienbetriebes der Stadt Bergisch Gladbach bestehen zum

31.12.2020 Forderung von 45.095,18 € und es wurden Ertrage fur Dienstleistungen
von 141.707,36 € generiert.
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Gegenuber der BELKAW GmbH bestehen seitens der Gesellschaft zum 31.12.2020
Verbindlichkeiten von 1.857,15 € und es wurde Aufwendungen von 19.252,39 € ge-
leistet. Hier sind It. Zahlen der BELKAW GmbH in 2020 Aufwendungen der GL Ser-
vice Uber 10.191,86 € entstanden.

Zu Gunsten der Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach mbH sind zum 31.12.2020
Verbindlichkeiten von 467,22 € zu verzeichnen und es wurde Aufwendungen fir das
Leasing von Fahrzeugen von 69.937,21 € erzeugt.

Von der Stadtverkehrsgesellschaft mbH sind im Jahr 2020 Ertrage in Hohe von 836
€ (Netto) (Aufwand Brutto fur Stadtverkehrsgesellschaft= 881,40 €) fur Dienstleistun-
gen im Zusammenhang mit Verkehrssicherheitsaktionen vereinnahmt worden. Griin-
pflegearbeiten an der Radstation erzeugten einen Ertrag von 166,68 € (Netto) (Auf-
wand Brutto fur Stadtverkehrsgesellschaft: 175,01). Insgesamt belaufen sich die Er-
trage auf 1.002,68 €.

In 2020 hat die GL Service gGmbH dem Birgerhaus Bergischer Léwe GmbH 1.170
€ netto fur die Gestellung von Personal berechnet.

8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft

l. Grundlagen des Unternehmens

Geschiaftsmodell/Stellungnahme zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
und Zweckerreichung

Gegenstand des Unternehmens ist die selbstlose Férderung auf materiellem, geisti-
gem oder sittichem Gebiet mit dem Ziel der sozialen Teilhabe und Integration, ins-
besondere fir den Personenkreis nach § 53 Abgabenordnung. Das Unternehmen
betreibt Malinhahmen, Dienste und Einrichtungen der Jugend- und Altenhilfe, der Bil-
dung und Erziehung sowie des Wohlfahrtswesens, insbesondere zur Beschafti-
gungsférderung und Qualifizierung fir den Arbeitsmarkt.

Der Gesellschaftszweck wurde durch die im Jahre 2020 durchgefiihrten und vorge-
haltenen Malnahmen, Qualifizierungs- und Beschéftigungsangebote eingehalten.
Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der Qualifizierung und Betreuung arbeits-
loser Menschen mit dem Ziel der Integration in den Arbeitsmarkt. Eine solche In-
tegration konnte in vielen Fallen erreicht werden. Darlber hinaus hat sich mit der
Jugendhilfestation ,Stiftung Scheurer® das in 2014 neu erdffnete Geschéftsfeld wei-
ter etabliert und ist nach wie vor wichtiger Schwerpunkt der Gesellschaft.

Il. Wirtschaftsbericht

Vorbemerkung:

Aufgrund der Corona-Krise musste die Gesellschaft im Bereich der Essensversor-
gung in den Schulen (Mensen / Cafeteria / Kiosk) Einbul3en hinnehmen, die nur teil-
weise durch Kurzarbeitergeld fur die in diesem Geschéaftsbereich Beschaftigten
kompensiert werden konnte. Durch zusatzliche pandemiebedingte Auftrage und die
Aufldsung von Riickstellungen aufgrund Abbau von Uberstunden und Urlaubstagen
des Vorjahres konnte insgesamt dennoch ein positives Jahresergebnis erzielt wer-
den.
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1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedinqungen

Arbeitsgelegenheiten sowie Erwerbslosenberatung

Im Bereich Arbeitsgelegenheiten und Erwerbslosenberatung ist das Geschaftsjahr
2020 wie bereits in den Vorjahre gepragt durch Anpassungen, da die Zahl der Zu-
weisung von SGB Il — Kundinnen und Kunden in die Arbeitsgelegenheiten auf niedri-
gem Niveau stagniert.

Auf die wirtschaftlichen Folgen des Riickgangs der Zuweisungen von SGB Il — Kun-
dinnen und Kunden hat die Geschéftsfiihrung im Rahmen des Risikomanagements
sowohl in der Gesellschafterversammlung, als auch im Verwaltungsvorstand der Ge-
sellschafterin kontinuierlich hingewiesen. Mit der Eréffnung der Jugendhilfestation im
Jahre 2014 konnte der Umbau der Gesellschaft abgeschlossen werden, so dass die-
ses Geschaftsfeld nur noch eine untergeordnete Bedeutung bei der Finanzierung der
Gesellschaft hat. Diese Entwicklung hat sich auch im Jahr 2020 fortgesetzt. Inhaltlich
haben sich die Tatigkeiten pandemiebedingt verdndert, neue Arbeitsfelder sind je-
doch im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht hinzugekommen.

Die Erwerbslosenberatung erfolgt seit dem 01.01.2013 erfolgreich an der Tannen-
bergstral’e. Die Tendenz der Inanspruchnahme war im Jahr 2020 trotz Corona-
Pandemie weiterhin hoch, hat sich aber von der persoénlichen Beratung weg hin zu
einer telefonischen Beratung verlagert. Die aktuelle Férderung endete im Jahr 2020,
eine Verldngerung wurde zeitgerecht beantragt und vom Férdermittelgeber bewilligt,
so dass die positive Arbeit der vergangenen Jahre auch in 2021 fortgesetzt werden
kann.

Familienhilfe und Jugendhilfe

Die Aktivitaten bei den ambulanten Hilfen zur Erziehung sind weiterhin erfolgreich.

Im Jahr 2017 konnte mit der Stadt Bergisch Gladbach eine verbesserte Fachleis-
tungsstundenvereinbarung erzielt werden, wodurch der Bereich wirtschaftlicher auf-
gestellt werden konnte. AulRerdem sind seit dem Jahr 2018 erfolgreich probeweise
Pauschalvereinbarungen mit dem Jugendamt getroffen worden. Diese Pauschalver-
einbarungen konnten auch im Jahr 2020 nach der erfolgreichen Probephase fortge-
setzt werden.

Mensa-Bereich

Der Mensabereich musste nach einer durch die Flichtlingskrise bedingten Konsoli-
dierung in den Jahren 2015 und 2016 und dem darauf im Jahr 2017 folgenden wirt-
schaftlichen Einbruch im Jahr 2020 einen weiteren Ruckschlag verkraften. Mit Be-
ginn der Corona-Pandemie wurde der Betrieb in den Schulmensen und -kiosken wei-
testgehend eingestellt. Die Geschaftsfuhrung reagierte umgehend und ordnete flr
die Mitarbeitenden Kurzarbeit an. Der hohen Flexibilitdt der Kolleginnen und Kolle-
gen, die bereitwillig in anderen Geschéaftsbereichen aushalten, war es zu verdanken,
dass im Durchschnitt nur rund 11 Mitarbeitende aus dem Mensabereich von der
Kurzarbeit betroffen waren. Vor der Pandemie waren in den Schulmensen durch die
Einflhrung des Abo-Systems die Essenszahlen kontinuierlich gestiegen. Im Jahr
2019 kam mit der GGS Bensberg eine weitere Schule dazu, die wegen der besonde-
ren Konstellation die Mdglichkeit einer individuellen Kalkulation bot. Des Weiteren
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konnte der Kioskbetrieb der Berufsschule in Heidkamp durch die Gesellschaft tber-
nommen werden.

Stationare Jugendhilfe

Die Jugendhilfestation ,Stiftung Scheurer* nahm zum 01.01.2014 ihren Betrieb auf
und konnte im Jahresverlauf 2015 ihre Belegungszahl bis hin zu einer kontinuierli-
chen Vollbelegung im Jahr 2017 steigern. Nach einem zwischenzeitlichen Rickgang
der Belegung im Jahr 2018 stieg diese bereits Mitte 2019 wieder an und brach dann
pandemiebedingt im Jahr 2020 zunachst ein. Im Laufe des Jahres pendelte sich die
Zahl der in der Jugendhilfestation untergebrachten Jugendlichen jedoch wieder auf
dem Niveau des Vorjahres ein. In der Gesamtbetrachtung des Jahres 2020 lagen
diese jedoch unter dem von 2019, was durch den in 2019 mit dem Jugendamt ver-
einbarten, angepassten Leistungssatz nur teilweise kompensiert werden konnte.

2. Geschaftsverlauf

Die einzelnen Geschéftsfelder haben sich im Jahr 2020 unterschiedlich entwickelt.
Die Umsatze der ambulanten Jugendhilfe sind deutlich gestiegen, was auf die sehr
gute Reputation und héhere Inanspruchnahme durch die Jugendamter Bergisch
Gladbach und des Rheinisch-Bergischen Kreises zuriickzufthren ist.

Bei der stationaren Jugendhilfe war wie oben erwéhnt eine leichte Reduzierung des
Umsatzes zu verzeichnen. Die in 2014 gegrindete ,schnelle Eingreiftruppe®, der Ci-
tyService, der im Auftrag der Stadt Bergisch Gladbach vorrangig im Bereich Grin-
pflege und Stadtreinigung tatig ist, wurde auch in 2020 fortgeflhrt und erzielte den
gleichen Umsatz wie im Vorjahr.

Das Geschéftsfeld ,GL Service Mensa“ litt wie oben ausfihrlich dargestellt, am Meis-
ten unter der Corona-Pandemie und musste mit einem Umsatzeinbruch von fast 300
T€ den groBten Rickgang hinnehmen. Durch zuséatzliche Einnahmen im Bereich
Lohnkostenzuschisse, worunter auch das Kurzarbeitergeld fallt, konnten die Min-
dereinnahmen teilweise kompensiert werden.

Im Geschaftsjahr 2020 wirkte sich auRerdem der im Jahr 2019 mit der Stadt Ber-
gisch Gladbach ausgehandelte und vom Stadtrat beschlossene modifizierter Vertrag
Uber die Gewahrung des Sachkostenzuschusses in voller Héhe positiv auf das Ge-
schaftsergebnis aus. Dieser war in der in der Vergangenheit nur ergebnisbasierend
gezahlt worden. Dies fiuhrt nun zu einer ausgewogenen Finanzierung der Sachkos-
ten von im Auftrage der Stadt Bergisch Gladbach tbernommenen Tatigkeiten.
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3. Lage der Gesellschaft

a) Ertragslage

Im Berichtsjahr schlie3t die Gesellschaft mit einem Jahresiberschuss i. H. v. € 4. ab.

Das Jahresergebnis verschlechtert sich damit gegentber dem Geschaftsjahr 2019
um rund T€ 430.

2020 2019 Veranderung

2019 - 2020
T€ T€ TE

Umsatzerlése 3.193 3188 +5
Sonstige betriebliche Ertrage 30 21 +9
Materialaufwand inkl. Mensa 230 325 -95
Personalaufwand 2.545 2.310 +235
Abschreibungen 40 44 -4
Sonstige Aufwendungen 486 586 -100
Betriebsergebnis -78 -56 -22
Finanzergebnis -5 -7 2
Neutrales Ergebnis 87 362 -275
Jahresergebnis 4 299 -295
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Die Erlése der Gesellschaft betragen fur das Geschéftsjahr 2020 rund T€ 3.193 und
liegen damit um T€ 5 Uber dem Vorjahresergebnis.

Die Steigerung resultiert im Wesentlichen aus héheren Einnahmen bei der Ambulan-
ten Hilfe zur Erziehung (T€ 88). Im Geschaftsfeld Mensa minderten sich die Einnah-
men coronabedingt um T€ 287.

Die Erlése im Rahmen der AGH-Malinahmen stiegen um T€ 16 auf T€ 103; in 2009
beliefen sich diese Erlése allerdings noch auf T€ 312.

Die Erlése aus dem Betrieb der Schulmensen sanken durch die pandemiebedingten
SchlieBungen wie bereits oben erwdhnt um T€ 287 auf T€ 543 deutlich.

Der Materialaufwand betragt im Geschéftsjahr 2020 rund T€ 230 und reduzierte sich
damit — ebenfalls pandemiebedingt - gegentber dem Vorjahr um T€ 95. Wesentliche
Kostenpositionen waren hierbei die Aufwendungen fur den Betrieb der Mensen
(T€ 200). Far die Gbrigen Bereiche betrug er T€ 30 und stieg damit gegentber dem
Vorjahr um T€ 10.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 235, was einer
allgemeinen Erhéhung der Personalkosten durch tarifliche Erhéhungen und notwen-
digen Neueinstellungen geschuldet ist. Ferner wurden Coronapramien in Héhe von
T€ 43 ausgezahlt. Die Zuschusse fur die Personalkosten erhéhten sich um T€ 258
auf T€ 381 und beinhalten auch das Kurzarbeitergeld.

Die Abschreibungen blieben mit T€ 40 nahezu konstant und betreffen vor allem
Fahrzeuge, Maschinen sowie Mietereinbauten.

Unter dem sonstigen betrieblichen Aufwand sind vor allem die Aufwendungen fir
Honorarkrafte (T€ 91), KFZ-Kosten (T€ 116), Kosten fir Mietaufwand und Neben-
kosten (T€ 52), und Betriebsbedarf (T€ 25) zusammengefasst.

Per Saldo betréagt der Jahresuberschuss T€ 4 und liegt damit um T€ 295 unter dem
Vorjahresergebnis.

b) Finanzlage

Der Finanzmittelbestand per 31.12. betragt T€ 110. Der Mittelabfluss belauft sich auf
insgesamt T€ 83.

Der Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit betragt T€ 41, der Mittelabflusses
aus der Finanzierungstatigkeit T€ 37. Der laufende Cash-Flow schliel3t negativ mit
TES.

c) Vermogenslage

Aufgrund von Neuanschaffungen und Abschreibungen erhéhte sich das Anlagever-
mdgen saldiert um T€ 1 auf T€ 1.017.

Die liquiden Mittel verringerten sich zum 31.12.2020 von T€ 193 um T€ 83 auf
T€ 110.
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Dem stehen Verbindlichkeiten und Rickstellungen in Héhe von T€ 954 (Vorjahr
T€ 928) gegenuber. Die Verbindlichkeiten bestehen groRtenteils gegeniber der
Stadt Bergisch Gladbach im Rahmen der Personalkostenerstattung, die mit Forde-
rungen aus Kostenerstattungen verrechnet werden, sowie gegenuiber Kreditinstituten
im Rahmen des Erwerbs von Grundsticken und Gebauden.

Die Vermégenslage stellt sich wie folgt dar:

2020 2019 Verdnderung
2019 - 2020
T€ T€ TE
Anlagevermogen 1.017 1.016 +1
Vorrate 14 16 -2
Forderungen aus Lieferungen und 753 647 +106
Leistungen u.a.
Sonstige Vermdgensgegenstande 28 23 +5
Liquide Mittel 110 193 -83
Eigenkapital 967 963 +4
Sonderposten 1 3 -2
Ruckstellungen 143 265 +122
Verbindlichkeiten 811 664 +147

lll. Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2021 erwartet die Geschaftsfiihrung aufgrund der anhalten-
den globalen Pandemie-Lage ein ahnliches Betriebsergebnis wie im Jahr 2020. Die
bereits Ende 2017 eingeleiteten MaRnahmen (u.a. Preisanpassungen, personelle
Veranderungen und Werbemal3inahmen der Jugendhilfestation bei umliegenden Ju-
gendhilfetrdgern) zeigten auch im Jahr 2020 die gewlnschte Wirkung. Gleichzeitig
wirkte sich auch die mit dem Jugendamt vereinbarte zweite Stufe zur Erhéhung des
Tagessatzes fur die Jugendhilfestation im Jahr 2020 voll aus. Der erfreuliche Trend
aus 2018 fur eine steigende Nachfrage an unseren Dienstleistungen aus dem Be-
reich der Stadtverwaltung und umliegender Kommunen bzw. gemeinnutziger Trager
setzte sich in 2020 fort und wurde aufgrund der Corona-Pandemie noch einmal ver-
starkt. Zusatzliche Dienstleistungen, wie die Belieferung mit Hygienematerial, Schul-
tests und auch der Betrieb des mobilen Testmobils fuhren in 2021 zu Mehreinnah-
men. Das vor einigen Jahren eingefiihrte Instrument der §§ 16 e und 16 i im SGB |l
wurde auch in 2020 von der GL Service gGmbH wie von keinem zweiten Trager im
Rheinisch-Bergischen Kreis intensiv genutzt und ermdglicht der Gesellschaft, Men-
schen auf den Arbeitsmarkt mit deutlich verringerter Kostenstruktur zu (re-
)integrieren.

Allerdings stellt sich die Situation fir andere Bereiche der Gesellschaft auch in 2021
deutlich schwieriger dar. Zwar trat die fur die ambulanten Hilfen zur Erziehung erwar-
tete Verschlechterung des Ergebnisses nicht ein, da viele Termine mit Familien trotz
Pandemie personlich wie digital durchgefihrt werden konnten, insgesamt gab es
dennoch deutlich weniger Fallzuweisungen und insgesamt ist dieser Geschaftsbe-
reich stets fragil und kann sich in beide Richtungen entwickeln.
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Deutlich problematischer stellt sich auch im Jahr 2021 die Situation im Geschéftsfeld
,GL Service Mensa“ dar. Mit Beginn der Pandemie und der SchlieRung der Schulen
wurde fir sdmtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Mensabetriebes die Kurz-
arbeit angeordnet und Kurzarbeitergeld bei der Agentur fur Arbeit beantragt. Dies
konnte zwischenzeitlich zwar aufgehoben werden, aber weiterhin I&uft der Betrieb
nur eingeschrankt, so dass der Umsatzausfall in diesem Geschéftsfeld auch weiter
exorbitant hoch sein wird. Eine Entspannung wird hier erst mit dem vollstandigen
Ende der Pandemie zu erwarten sein.

Im Bereich der Jugendhilfestation zeichnet sich durch eine héhere Inanspruchnahme
in der ersten Jahreshalfte ein eher positiver Trend bei der Umsatzentwicklung ab.

Insgesamt rechnet die Geschaftsfiuhrung mit einem &hnlichen Jahresergebnis fur
das Geschaftsjahr 2021. Aufgrund der hohen Eigenkapitalausstattung und einer vor-
handenen ausreichenden Liquiditat ist der Bestand der Gesellschaft jedoch abseh-
bar nicht gefahrdet.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Chancenbericht

Chancen sieht die Geschaftsfihrung fir die Zukunft nach der Pandemie weiterhin in
den beiden groéften Geschéftsfeldern der ambulanten sowie der stationaren Hilfen
zur Erziehung. Die in 2020, sowie zu Jahresbeginn 2021 wieder verbesserte Nach-
frage im Bereich der stationaren Hilfe und der weiterhin bestehende Auftrag der Ge-
sellschafterversammlung, eine Konzeption und ein geeignetes Baugrundstiick fir
eine mogliche zweite Einrichtung zu finden, kénnte zu einer weiteren Chance fir eine
positive Entwicklung der Gesellschaft werden. Allerdings ist dies eher ein mittel- bis
langfristiger Aspekt. Auch der Ausbau der ambulanten Hilfen fur die Zukunft ist wei-
terhin denkbar. Ebenso Kooperationen mit anderen Kommunen und Leistungsanbie-
tern im sozialpéddagogischen Bereich.

Gleichzeitig wird verstarkt eine Chance in dem Angebot an handwerklichen Kraften
fur Teile der Verwaltung, auch des Stadtentwicklungsbetriebes, gesehen, das inten-
siviert werden soll. Ferner ist ein — wegen der Pandemie zun&chst zuriickgestellter -
Ausbau der Kooperation mit der Stadt Résrath geplant, die das Modell der GL Ser-
vice gGmbH sukzessive in Form einer eigenen gemeinnitzigen GmbH fir die Stadt
Roésrath umsetzen méchte. Hier wurden die Gesprache wieder aufgenommen, die im
Ergebnis der Kooperation zu Synergieeffekten und einer Win-Win-Situation fihren
kénnen.

Im Geschaftsfeld ,GL Service Mensa“ besteht nach der Pandemie fir die Folgejahre
die Chance, moglichst weitere Schulen, offene Ganztagsschulen und Kindergérten
fir den Mensa-Betrieb der GL Service gGmbH zu gewinnen. Allerdings sind der ho-
he Standard des Essens, sowie der wichtige integrative Charakter, der mit dem teils
schwer auf dem Arbeitsmarkt zu integrierendem Personal im Mensabereich verfolgt
wird, auch gesellschaftspolitisch wichtige Ziele, die nicht einem Gewinnmaximie-
rungsprinzip in diesem Geschaftsfeld untergeordnet werden.
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Mit der im Geschéftsjahr 2014 umgesetzten Erweiterung der Geschéaftsfelder um die
yotationare Hilfe zur Erziehung“ mit der Jugendhilfestation ,Stiftung Scheurer® hat die
Gesellschaft erfolgreich ,Neuland“ im Hinblick auf die Erweiterung des Angebotes
durch eine stationare Einrichtung betreten. Erfreulich ist weiterhin, dass die Gesell-
schaft das aufgenommene Fremdkapital auch in 2020 trotz Pandemie mit auf3eror-
dentlicher Tilgung zuriickfiihren konnte, was die Chance bietet, das Fremdkapital der
Gesellschaft deutlich schneller als geplant zurlickzuftihren.

Eine weitere Chance fir die kommenden Jahre besteht im von der Bundesregierung
aufgelegten Programm fur die Férderung und Beschéaftigung langzeitarbeitsloser
Menschen (§§ 16i und 16e). Hier hat die Gesellschaft die Vorreiterrolle im Rheinisch-
Bergischen Kreis Gibernommen und baut diese Stellen weiter aus.

Als Auftrag des Haupt- und Finanzausschusses (als Rat) der Stadt Bergisch Glad-
bach erhielt die Gesellschaft den Auftrag, den Wohnmobilstellplatz in Kooperation
mit der Bader GmbH (als Betreiberin) umzugestalten und wieder zu eréffnen. Hier
werden zusatzliche Einnahmen generiert, die zu einer Verbesserung des Ergebnis-
ses fuhren kdnnen.

2. Risikobericht (branchenspezifische, ertragsorientierte und finanzwirtschaftliche

Risiken)

Der durch die Geschaftsfihrung seit 2010 betriebene Umbau der Geschéftsfelder
der Gesellschaft konnte im Jahr 2014 mit der Er6ffnung der Jugendhilfestation und
dem neuen Geschéftsfeld ,Stationare Hilfen zur Erziehung®, sowie der Implementie-
rung des ,CityService® in 2014 abgeschlossen werden. Auch fir 2020 und die Folge-
jahre gilt, dass damit das bisher gré3te Risiko der Gesellschaft, die Abhangigkeit der
Einnahmen von den MalRnahmepauschalen (branchenspezifisches und ertragsorien-
tiertes Risiko) des Jobcenters Rhein-Berg und damit von einer standigen Weiterbe-
willigung der von der GL Service gGmbH vorgehaltenen Arbeitsgelegenheiten, prak-
tisch bedeutungslos geworden ist. Die Einnahmen aus den Arbeitsgelegenheiten
sind relativ gut planbar, spielen im Gesamtumsatz der Gesellschaft aber nur noch
eine untergeordnete Rolle. Eine komplette Einstellung der Arbeitsgelegenheiten hat-
te fur die Existenz der Gesellschaft keine Bedeutung mehr.

Die Risiken bestanden im Geschaftsjahr 2020 weiterhin und sehr deutlich bei den
Umsatzen im Bereich GL Service Mensa (ertragsorientiertes Risiko). Zwar konnte
durch die Einfuhrung des Abo-Systems eine Planungssicherheit und eine Erhéhung
der Ertrage erzielt werden, allerdings sind die Umséatze auch weiterhin von verschie-
denen Faktoren, wie Preis, Qualitat, schulischen Rahmenbedingungen abhéngig, die
sich schnell verandern kdénnen. Dass eine pandemische Lage zudem einen Risiko-
faktor darstellt, ware vor 2020 wohl in dieser Dimension kaum denkbar gewesen.
Auch dies muss kinftig bedacht werden.

Darlber hinaus bestehen Risiken bei der Belegung von Fachleistungsstunden durch
das stadtische Jugendamt (ertragsorientiertes Risiko) im Rahmen der ambulanten
Hilfe zur Erziehung. Hier gibt es auch weiterhin einen regelmaliigen Austausch, bei
dem einerseits die Qualitdtsstandards des Angebots besprochen und gleichzeitig
freie Fallkapazitdten benannt werden. Hier sind Umsatzeinbriiche aktuell nicht zu
erwarten. AulRerdem wurde das Angebot mittlerweile erfolgreich auf den Rheinisch-
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Bergischen Kreis ausgedehnt, um freie Kapazitaten schnell wieder belegen zu koén-
nen.

Letztlich und vor allem birgt der Betrieb der Jugendhilfestation ein Risiko fir die Ge-
sellschaft, da nur eine ausreichend hohe Belegung zu einer Deckung (ertragsorien-
tiertes Risiko) der nicht unwesentlichen Personal- und Sachkosten fuhrt. Die Erfah-
rungen der letzten Jahre zeigen, dass hier sehr schnell die Gefahr besteht, dass das
Gesamtergebnis der Gesellschaft in den Verlustbereich dreht, wenn die Station eini-
ge Wochen nicht mindestens zu 90 % belegt ist.

Ein weiteres Risiko besteht mit dem Ende der pandemischen Lage in der Reduzie-
rung der stadtischen Auftrdge und des Auslaufens des Testmobils (ertragsorientier-
tes Risiko). Parallel hierzu ist dann allerdings mit einer Verbesserung der Ertragslage
im Mensabereich zu rechnen.

Aufgrund der immer noch stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation sind Liquidi-
tatsrisiken derzeit nicht erkennbar (finanzwirtschaftliches Risiko). Es sind keine Li-
quiditdtsengpasse zu erwarten.

VI. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt die Gesellschaft
eine konservative Risikopolitik.

9. Biirgschaften

Bargschaften wurden weder gegeben noch wurden diese erhalten.
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Wirtschaftliche Daten der GL Service gGmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschéftsjahre 2016 - 2020)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2016] 2017 2018] 2019] 2020 Verinderung
Immaterielle Vermoégensgegensténde 0 0 0 0 0

Sachanlagen 1.091] 1.056] 1.033] 1.016] 1.017 1
Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermoégen 1.091] 1.056] 1.033] 1.016] 1.017 1
Vorrate 18 18 15 16 14 -2
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 475 538 760 669 780 111
Flussige Mittel 374 217 157 194 111 -83
Umlaufvermégen 867 773 932 879 905 26
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.958] 1.829] 1.965] 1.895| 1.922 27
PASSIVA 2016] 2017 2018] 2019] 2020 Verinderung
gez. Kapital 25 25 25 25 25 0
Kapitalricklage 607 607 607 607 607 0
Gewinnvortrag

Jahresuberschuss/ -fehlbetrag

Bilanzgewinn 232 162 32 331 335

Eigenkapital 864 794 664 963 967 4
Sonderposten fur Zuwendungen 9 7 5 3 2 -1
Ruckstellungen 115 101 106 266 143 -123
Verbindlichkeiten 970 927] 1.190 663 810 147
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme 1.958] 1.829] 1.965] 1.895| 1.922 27

Finanzierung des Anlagevermoégens durch Eigenkapital

(Angaben in TEUR)

2020

2019

2018

2017

2016

®Eigenkapital

OAnlagevermdgen
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Gewinn- und Verlustrechnung der GL Service gGmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist |lIst 20/

2020 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | Ist 19
1. Umsatzerlose 2969 3.193 3.603 2.809 2952 3.134 -410
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.004 143 27 160 72 48 116
4. Betriebliche Ertrige (1+2) 3.973 3.336 3.630 2.969 3.024 3.182 -29%
5. Materialaufwand 6995 -230 -325 -265 -271 -338 95
6. Personalaufwand -2.723 -2.545 -2.310 -2.274 -2.252 -2.147 -235
7. Abschreibungen -47,5 -39 -44 -47 -45 -43 5
8. Sonstige betriebliche Aufwendunge -357 -513 -646 -507 -518 -520 133
9. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -3.827 -3.327 -3.325 -3.093 -3.086 -3.048 -2
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5,5 -5 -6 -7 -7 -10 1
12. Finanzergebnis (9+10) -6 -5 -6 -7 -7 -10 1
13. AulRerordentliche Ertrage 0,0 0 0 0 0 0 0
14. AulRerordentliche Aufwendungen 0,0 0 0 0 0 0 0
15. AuRerordentliches Ergebnis (12+13) 0,0 0 0 0 0 0 0
16. Ergebnis vor Steuern (3+8+11+14) 141 4 299  -131 -69 124 -295
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0 0 0 0 0 0
18. Sonstige Steuern 0,0 0 0 0 0 0 0
19. Jahresiiberschuss (15+16+17) 141 4 299 131 -69 124 -295

Entwicklung Ertrige/Aufwendungen in TEUR

4.000 +

3.500

3.000 ¥

2.500

2.000 ¥ . DErtrage

@Aufwendungen
1.500 H

Jahres- Jahres- Jahres-

1.000 1 tiberschuss Uberschuss

4T€ 299T€

Uberschuss

500
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Kennzahlen im Uberblick/ GL Service gGmbH

[ 2016] 2017] 2018] 2019] 2020]
[1. Vermégenslage |
Anlagenintensitat in % 55,7% 57, 7% 52,6% 53,6% 52,9%
Umlaufintensitat in % 44.3% 42.3% 47.4% 46,4% 47 1%
Investitionsquote 2,3% 0,9% 2.4% 2,6% 4,0%
Reinvestitionsquote 55,8% 21,1% 53,4% 60,8% 105,1%
|2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 44.1% 43,4% 33,8% 50,8% 50,3%
Fremdkapitalquote in % 55,9% 56,6% 66,2% 49,2% 49, 7%
Anlagendeckung | in % 79,2% 75,2% 64,3% 94,8% 95,1%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 320 T€ -111 T€ 3T€ 102 T€ -5 TE
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitat in % 4,7% -2,3% -6,7% -1,6% -2,4%
Eigenkapitalrentabilitat in % 14,4% -8,7% -19,7% 31,0% 0,4%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 7,5% -3,8% -6,7% 15,8% 0,2%
|4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitat in % 68,5% 76,3% 81,0% 64,1% 79,7%
den Haushalt 2016 2017 2018 2019 2020
Kernhaushalt
Direkte Zuschusse: 0€ 95.382 € 234417 € 619.279€ 213.154 €
Personalkostenzuschuss: 0€ 65.000 € 0€ 0€ 0€
Lohnkostenzuschuss: 138.164€  36.257 € 39.256 € 123.322€ 381.279€
Summe 138.164€  196.639 € 273.673€ 742601 € 594.433 €
[Stellenplan GL Service GmbH| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 |
Anzahl Stellen It. Stellenplan: 65 65 64 69 66
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Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

Sitz Obereschbach 1, 51429 Bergisch Gladbach

Grindung durch notariellen Vertrag vom 18. Dezember 2000

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 18.12.2000/ 26.06.2014

Handelsregister HRB 47448 beim Amtsgericht Kdln, Eintragung am 07.
Méarz 2001,

HRB 47448 beim Amtsgericht Kdln seit der Zustandigkeit-
sanderung der Fihrung der Handelsregister im Jahre
2002

Geschéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen im Bereich der Sammlung,
des Transportes und der Verwertung von Abféllen sowie die Strassenreinigung, die
nicht Gegenstand der durch den Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Bergisch Glad-
bach zu erfillenden hoheitlichen Aufgaben der Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
sind.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufga-
ben anderer Unternehmen bedienen und sich an ihnen beteiligen.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfullt Zwecke des Umweltschutzes, insbesondere die der Abfallbe-
seitigung. Aullerdem deckt sie z.T. den Eigenbedarf der Stadt Bergisch Gladbach.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus finf Mitgliedern, die vom Rat der Stadt
Bergisch Gladbach fir die Dauer der jeweiligen Wahlperiode gewahlt werden. Den
Vorsitz in der Gesellschafterversammlung hat der aus ihrer Mitte gewahlte Vorsit-
zende. Mitglieder der Gesellschafterversammlung im Geschéftsjahr 2020:

bis 10.11.2020

Herr Mirko Komenda, Lehrer

Herr Hermann-Josef Wagner, selbststédndiger Fotohandler

Herr Oliver Renneberg, Seniorprojektleiter

Frau Eva Gerhardus, selbstédndige Unternehmerin

Herr Stephan Dekker, Fachbereichsleiter (bis 28.02. 2020 Herr Michael Kremer)

ab 10.11.2020

Frau Berit Winkels, Steuerfachangestellte

Frau Beate Rickes, Diplom Ingenieurin fir Raumplanung

Herr Rolf-Dieter Schacht, Angestellter

Herr Oliver Renneberg, Diplom Bauingenieur

Herr Stephan Dekker, Fachbereichsleiter bei der Stadt Bergisch Gladbach
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Es fanden vier Gesellschafterversammlungen im Berichtsjahr statt. Die Gesellschaf-
tervertreter erhalten je Sitzung ein Entgelt von 19,60 €.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die
Offentlichkeit Giber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

In die ab dem 10.11.2020 existierende Gesellschafterversammlung dieses Unter-
nehmens wurden bei funf Mitgliedern zwei Frau entsandt. (Frauenanteil: 40%).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe
von 40 Prozent erreicht.

3.2 Aufsichtsrat
Die Gesellschaft verfiigt iber keinen Aufsichtsrat.

3.3 Geschiftsfiihrung

Die Geschéftsfihrung wurden von Frau Diana Lauszus (Gesamtbeziige 2020= 5 T€)
und Herr David Zenz (ab dem 05.02.2020, Gesamtbeziige 2020= 5 T€) wahrge-
nommen.

4. Beteiligungsverhiltnisse

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist aufgrund des Gesellschaftsvertrags
vom 26.06.2014 um 75 T€ auf 100 T€ erhéht worden und wird in voller H6he durch
die Stadt Bergisch Gladbach (bilanziell beim Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Ber-
gisch Gladbach aktiviert) gehalten.

5. Beschiftigte
Im Geschaftsjahr 2020 waren bei der Gesellschaft, neben den zwei Geschaftsfih-
rern, durchschnittlich 26 (Vorjahr: 26) Arbeiter beschéftigt.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbédnde bezie-
hungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der
Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwen-
dung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in ei-
ner Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf
hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl
fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG existiert nicht.

6. Wirtschaftspriifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dr. Heilmaier &
Partner GmbH mit der Prifung des Jahresabschlusses.
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7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Ber-

gisch Gladbach beteiligt ist

Die Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH (EBGL) verleasten Fahrzeuge an
die GL Service gGmbH fir 69.937,21 €. Aulierdem sind Forderung zum 31.12.2020
gegenuber der GL Service gGmbH von 467,22 € zu verzeichnen

Die EBGL erhielt fur Ihre Reinigungsleistungen in der Tiefgarage Bergischer Léwe
sowie der Parkpalette Buchmiihle 5.593 € seitens der SEB AdR.

Fur Leistungen der BELKAW hat die Gesellschaft in 2020 Aufwendungen Uber

3.019,35 € zu verzeichnen.

Mit der Rheinisch-Bergischen Siedlungsgesellschaft mbH erwirtschaftete die EBGL

einen Erlése von 7.575,50 €.

Die EBGL erzielte folgende Erldse mit der Stadt bzw. stadtischen Gesellschaften:

- Vermietung Fahrzeuge:
- Personalgestellung AWB:
- Miete sonstige Geréte:

(Die 0.g. Werte sind noch nicht mit der Gesellschaft abgestimmt.)

Die EBGL weist folgende Aufwendungen mit der Stadt bzw. stadtischen Gesellschaf-

ten aus:

Personal- und Sachkostenerstattung AWB:

Forderungen gegen Gesellschafier

Zusammensetzung

Forderungen

an den Abfallbetrieb

an die Stadt aus Lieferungen und Leistungen
an die Stadt aus Gewerbesteuern

an den Immobilienbetrieb

an das Abwasserwerk

292.609,04 (Vj. 258.933,71 €)

31.12.2020 EUR 1.105.197,16
Vorjahr: EUR B48.767.55
31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR

730.315,03 645.006,97

157.285 86 88.444 31

207.778,40 106.177,60

0,00 0.00

8.807.87 8.138.67

1.105.197 .16 848.767 55
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Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 31.12.2020 EUR 3.968.587,56
davon aus Lieferungen und Leistungen: Vorjahr: EUR 3.454.486 47

EUR 934.230 57 (Vj: EUR 340.797.19)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

EUR 938.715,74 (Vj: EUR 438.302,01)

Zusammensetzung 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Abfallwirtschaftsbetrieb 672157 52 342 126,36
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Bergisch Gladbach

- Umsatzsteuer 3.034.356,99 2985 86542
- Abwasserwerk 1.807,58 10.571,77
- Verwaltungskostenumlage 204.910,41 73.242 BS
- sonstige Verbindlichkeiten 55.355,06 42 680,07

3.968.587 56 3.454 486 47

8. Geschiftsverlauf/ Lagebericht

|. Geschaftsverdauf und Lage der Gesellschaft

Im Geschaéftsjahr 2020 konzentrierten sich die Kerngeschafte der Gesellschaft weiter-
hin insbesondere auf den Bereich Fuhrpark, Personalgestellung und den Betrieb des
Wertstoffhofes. Einen kleineren Anteil macht Vermietung von Abfallbehaltern aus.

Ertragslage

Im Berichtsjahr schlielft die Gessllschaft mit einem Jahresiberschuss i H. v. 411
TEUR ab.

Die Entwicklung gegeniiber der dem Vorjahr stellt sich wie folgt dar;

Ertragslage

2020 2019 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose 3.942 3427 515 150
Materialaufwand -1 -5 4 53
Personalaufwand 833 853 20 23
Abschreibungen -1.991 -2.783 792 -285
Sonstige Aufwendungen und
Ertrége
(saldiert) -578 -468 -110 235
Betriebsergebnis 469 752 1221 1624
Finanzergebnis und
neutrales Ergebnis -190 -194 4 21
Ertragsteuern 132 13 1 0,8
Jahresiiberschuss 411 -815 1.226 -150 4
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Die Umsatzerdse der Gesellschaft sind insgesamt um 515 TEUR auf 3.842 TEUR
gestiegen. Sie haben sich wie folgt entwickslt:

2020 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR Yo
Vermietung Fahrzeuge 2.395 1.961 +434 +22.1
Personalgestellung 794 802 -8 -1,0
WS5H Dienstleistungen 386 386 0 0.0
Containermieten 97 95 +2 +2.1
Mieten MGB 61 51 +10 +19.6
Schrottverwertung 46 40 +5| -
Altpapierverwertung 16 33 -17 -51.5
Fuhrparkgestellung 0 19 -19 -100,0
Miete sonstige Gerate 14 14 0 0.0
Altkleidercontainer 26 " +15 +136 4
Anlagenabgange 13 20 -7 -35,0
Ubrige Umsatzerltse 94 99 -5 -5.1
Erldsminderungen Vorjahr 0 -104 +104( -
Summe 3.942 3427 +515 +15,0

Die Ertise aus der Fahrzeugvemietung haben sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR
434 erhtht. Die Erhéhung ist auf die Anpassung von Vertrigen bei Fahrzeugvermie-
tungen an die Stadt Bergisch Gladbach aufgrund der umsatzsteuerlichen Crganschaft
und auf die Auslieferung von neuen Fahrzeugen zuriickzufiihren, die zum Teil bereits
im Geschaftsjahr 2019 bestellt worden sind.

Die Abschreibungen waren im Geschaftsjahr 2020 um TEUR 792 geringer als im

Vorjahr, da im Vorjahr die Nachholung von Abschreibungen fur die Jahre 2013 bis
2018 in Hohe von TEUR 824 aufgrund der Ergebnisse der steuerlichen Betriebspru-
fung erfolgt war.

Die Ertragsteuem enthalten neben den Kérperschaft- und Gewerbesteuem fir das
Geschaftsjahr 2020 von TEUR 55 auch Steuererstattungen fiir die Jahre 2017 und
2018 aufgrund der Folgewirkungen der steuerlichen Betriebspriifung,

Vermogenslage

Die Yermdgenslage stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

2020 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermagen 16.786| 13.062 +3.734 +28,b
Umlaufvermbgen 1.355 1.242 +113 +8.9
Liguide Mittel 157 ] +149| +18625
ARAP 4 4 0 0.0
Summe 16.302 | 14306 +3.996 +27 9
Eigenkapital 1.584 1.173 +411 +35,0
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Fremdkapital

Lang- und mittelfristig 11764 10570 1.194 +11,2
Kurzfristig 4954 2.563 23N +93.2
Summe 18302 | 14.306 +3.996 +27.9

Die Gesellschaft hat im Berichisjahr Investitionen in das Sachanlagevermégen, ins-
besondere durch die weiteren Investitionen in den Fuhrpark durch die Anschaffung
vion Brandschutz- und Abfallsammelfahrzeugen sowie sonstigen Mutzfahrzeugen und
PEWs i.H.v. 5755 TEUR getéatigt. Unter Beriicksichtigung der Abschreibungen in
Hihe won TEUR 1.9%1 und Abgéngen in Héhe von TEUR 30 ergibt sich ein um 3.734
TEUR h&heres Anlagevermagen.

Das Umlaufvermégen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 113 auf TEUR
1.355 erhoht. Die Steigerung resuliiert insbesondere aus der Riickforderung von
Korperschaft- und Gewerbesteuem der Jahr 2017 und 2018 als Folgewirkung der
steuerlichen Betriebsprifung der Jahre 2013 bis 2016

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresiiberschuss 2020 in Hohe von TEUR 411
auf TEUR 1.584 erhiht. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 8, 7% (Vorjahr:
8,2%).

Das Fremdkapital hat sich insgesamt um 3.585 TEUR auf 16.718 TEUR. erhdht.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten haben sich um TEUR 1.297 auf
TEUR 10.857 erhéht. Sie beinhalten neben den Darlehensverbindlichkeiten von
TEUR 10.664 den negativen Saldo des Girokontos von TEUR 194. Einer Darlehens-
aufnahme von 3.380 TEUR standen planmaliige Tilgungen von 2.042 TEUR gegen-
dber.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich um TEUR 1.763
auf TEUR 1.838 erhiht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern haben sich um TEUR 514 auf
TEUR 3.968 erhdht. Sie beinhalten die aufgrund der steuerlichen Betriebsprifung zu-
rickzuerstattenden nicht abziehbaren Vorsteuerbetrége fir die Jahre 2013-2019 in
Hihe von TEUR 3.016. Die vorstehende Verbindlichkeit gegeniiber der Stadt wird
von digser bis zu einer Entscheidung Gber eine etwaige Kapitalzufiihrung als Darle-
hen gewahri.

Finanzlage

Die Finanzlage stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

2020 2019 | Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Cashfiow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.934 1178 1.756
Cashfiow aus Investitionstatigkeit -3.882 -1.184 -2.698
Freier Cashflow -548 -6 -942
Cashfiow aus Finanzierungstatigkeit 1.139] -244 1.383
Verdnderung Finanzmittelfonds 191 =250 441
Finanzmittelfonds 1.1. -226 24 -250]
Finanzmittelfonds 31.12. -3b -226 191

51



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-250, Zentrales Controlling

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019 | Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Girokornto -193 -234 41
Tagesgeldkonto 1501 3 147
Barkasse 8 5 3
-35 -226 191

Die Yeranderungen hinsichtlich der Liquiditat stellt sich wie folgt dar.

2020 2019 | Verénderung

TEUR TEUR TEUR
Forderungen 1.353 1.242 111
Geldmittel 158 8 150
Kurzfristige Mittel 1.511 1.250 261
kurzfristige Rickstellungen -52 -34 -18
kurzfristige Verbindlichkeiten -4 901 -2.374 -2 527
Liguiditatsunterdeckung -3.442 -1.158 -2. 284

Die Verminderung der Liquiditat ist vor allem durch den Anstieg der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 1.763 begriindet, der im Wesentlichen
aus der Beschaffung von Fahrzeugen resultiert. Fir die anstehenden Investitionen ist
die Aufnabme von Fremdkapital erforderfich. Probleme der Kapitalbeschaffung wer-
den aber nicht gesehen, zumal die wesentlichen Umsatze auch mit dem Gesellschaf-
ter getatigt werden.

ll. Die voraussichtliche Entwicklung der Geselischaft

Fuhrpark:
Fir das Geschéaftsjghr 2021 erwartet die Geschéftsfilhrung im Segment  Fuhrpark®

erneut einen weiteren Umsatzzuwachs. Im Hinblick auf die geplanten Investitionen in
neue Fahrzeuge fiir verschiedene Dienststellen der Stadt Bergisch Gladbach und an-
dere Kunden wird das Geschaftsvolumen im Sektor Vermietung von Kraftiahrzeugen
weiter steigen. Fraglich ist hier jedoch, welche Auswirkungen die Pandemie auf den
Weltrarkt haben wird und wie sich Bedarfe und ggf. somit auch Preise entwickeln.

Derzeit ist hier eine weitestgehende Fremdkapitalfinanzierung geplant. Meben den In-
vestitionen in die Fahrzeugfiotte, wird durch die EBGL GmbH auch die Verfugbarkeit
vion Ladeinfrastrukdur vorangebracht. So sollen im kommenden Jahr weitere sog. Wall-
Boxen (E-Ladestationen) bei den Kunden aufgestellt werden, um einen Fuhrparkwech-
sel auf emissionsarme Antriebsarten zu forcieren. Hierzu sollen auch etwaige Férder-
moglichkeiten genutzt werden.

Die erforderlichen verfraglichen Anpassungen bei den Fahrzeugmieten mit der Stadt
Bergisch Gladbach im Rahmen der umsatzsteuerichen Organschaft wurde umge-
setzt. Somit sind in diesem Punkt keine wesentlichen Veranderungen in den Folgejah-
ren zu erwarten.

Wertstoffhof: -

Mach den gestiegenen Abfallannahmemengen muss in 2021 eine Anderung der Blm-
SchG-Genehmigung (Genehmigung nach Bundesimissionsschulzgesetz) erfolgen.
Des Weiteren ist der Bau einer Fahrbahniberdachung im Eingangsbereich des Wert-
stoffhofs vorgesehen.
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Personalgestellung:
Im Bereich der Personalgestellung und der Abfalibehaliergesteliung sind keine we-

sentiichen Veranderungen geplant.

Allgemein:
Die Erkenntnisse der steuerlichen Betriebspriifung haben des Weiteren zu einer teil-

weisen MNeukalkulation der Entgelte gefihrt. Auch wurden die erforderlichen veriragli-
chen Anpassungen mit der Stadt Bergisch Gladbach umgesetzt.
Insgesamt wird daher nunmehr mit einem leicht steigenden Umsatz und einem ausge-

glichenen bis leicht positiven Ergebnis gerechnet.

Bis dato hat die neugeordnete der politischen Landschaft in Bergisch Gladbach eine
Rekommunalisierung der Gesellschaft nicht forciert. Grundsaizliche Gesprache zu den

Potentialen der Gesellschaft wurden und werden mit Vertretern der Stadt in regelma-
fligen Abstanden gefilhrt. Es gibt derzsit keinerei Anzeichen, die auf eine Auflosung
der Gesellschaft hindeuten,

9. Biirgschaften

Die Gesellschaft hat Burgschaften der Stadt Bergisch Gladbach fur die Darlehen er-
halten. Auflagen bestehen nicht.
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Wirtschaftliche Daten der Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschiftsjahre 2016 - 2020)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2016 2017 2018] 2019| 2020 Verinderung
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0 1 1 0
Sachanlagen 9.375] 11.920]| 11.613] 13.052| 16.785 3.733
Anlagevermoégen 9.375| 11.920] 11.613| 13.053| 16.786 3.733
Forderungen und sonstige 0
Vermdgensgegenstande 355 512 422] 1.241] 1.354 113
Flussige Mittel 434 1.014 24 8 158 150
Umlaufvermdgen 789| 1.526 446| 1.249| 1.512 263
Rechnungsabgrenzungsposten 0 4 4 4 4 0
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 10.164| 13.450| 12.063| 14.306] 18.302 3.996
PASSIVA 2016 2017 2018] 2019| 2020 Verinderung
gez. Kapital 100 100 100 100 100 0
Kapitalricklage 1 1 1 1 1 0
Gewinnvortrag 1.382] 1.570] 1.712] 1.888] 1.072 -816
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 188 142 176] -815 411 1.226
nicht gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital 1.671] 1.813] 1.989| 1.174] 1.584 410
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0 0
Rickstellungen 64 38 34 39 53 14
Verbindlichkeiten 8.429] 11.599] 10.040] 13.093] 16.665 3.572
Bilanzsumme 10.164| 13.450] 12.063| 14.306] 18.302 3.996
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital
(Angaben in TEUR)
I l

2020 l ( 16.786

2019 | { 13.053

2018 —7 ®Eigenkapital

| \m] DAnlagevermégen
2017 { 11.920

2016

15.000

20.000
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Gewinn- und Verlustrechnung der Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH

1500 ¥ ||

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 2020 2019 2018 2017 2016 | Ist19

1. Umsatzerlose 4437 3.942 3427 3565 3136 2.774 515
2. Sonstige betriebliche Ertréage 57 38 65 60 57 48 -27
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 4494 3980 3492 3625 3.193 2822 488
4. Materialaufwand -67 -71 -75 -98 -121 -112 4
5. Personalaufwand -970 -832 -853 -970 -823 -841 21
6. Abschreibungen -2.337 -1.991 -2.783 -1.619 -1473 -1.172 792
7. Sonstige betriebliche Aufwendunger -404 -616 -533 -463 -348 -254 -83
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -3.778 -3.510 -4.244 -3150 -2.765 -2.379 734
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 14 0 0 0 0 14
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -233 -199 -189 -206 -210 -160 -10
11. Finanzergebnis (9+10) -233 -185 -189 -206 -210 -160 4
12. sonstige Steuern -4 -6 -5 -4 -3 -3
12. Steuern vom Einkommen und Ertre -166 132 131 -89 -73 -92 1
13. Jahresiiberschuss (3+8+11+12) 313 411 -815 176 142 188 1.226
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

4.500 (€

4.000 £

3.500

3.000 ¢ .

2500 ¥ | .

o O Ertrége
2.000
. B Aufwendungen

1.000 y@*

Jahres-
Uberschuss

500 f]411T€

2019
Ist

ahres

Uberschuss
76 TE

Jahres-
Uiberschuss
142T€

Jahres-

| iberschuss

188 T€

55




Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach

FB 2-25, Beteiligungscontrolling

Kennzahlen im Uberblick/Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach mbH

2016 2017 2018 2019 2020
1. Vermégenslage
Anlagenintensitat in % * 92,2% 88,6% 96,3% 91,2% 91,7%
Umlaufintensitat in % * 7,8% 11,3% 3,7% 8,7% 8,3%
Investitionsquote 42,3% 33,9% 12,3% 9,1% 34,3%
Reinvestitionsquote 338,4% 274, 7% 88,0% 42,5% 289,1%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 16,4% 13,5% 16,5% 8,2% 8,7%
Fremdkapitalquote in % 83,6% 86,5% 83,5% 91,8% 91,3%
Anlagendeckung | in % 17,8% 15,2% 17,1% 9,0% 9,4%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1468 T€ 1.880T€ 1.946T€ 1.178 T€ 2.934 T€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitat in % 15,7% 13,3% 13,3% -22,1% 11,8%
Eigenkapitalrentabilitat in % 11,3% 7,8% 8,8%  -69,4% 25,9%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 1,8% 1,1% 1,5% -5,7% 2,2%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitat in % 30,3% 26,2% 27,2% 24.,9% 21,1%
Finanzielle Auswirkungen bzgl. 2016 2017 2018 2019 2020
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen
Umsatzerlése mit dem
Abfallwirtschaftsbetrieb (AWB) 1.366.485€ 1.476.400€ 1.887.411 € 1.802.000 €
Umsatzerlése mit der Stadt und dem
Abwasserwerk 1.010.996 € 1.225.088 € 1.270.034 € 1.394.000 €
Erstattungen Personal- u.
Sachkosten an den
Abfallwirtschaftsbetrieb -137.700 € -218.613€ -199.429€ -258.934 € -292.609€
Saldo 1.775.701 € 2.482.875€ 2.958.016 € 2.937.066 € -292.609 €
Beschiftigtenzahl EBGL GmbH 2016 2017 2018 2019 2020
Geschéftsfuhrer 1* 1* 1* 1* 1*
Stellv. Geschéftsfihrer 1 1 1 1 1
Arbeiter 23,6 21,5 28,5 26 26

* Die zwei Geschaftsfuhrer sind ebenfalls fur die eigenbetriebséhnliche Einrichtung AWB t&
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Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH
Sitz Bergisch Gladbach

Grindung 06.10.1999

Gesellschaftsvertrag vom 06.08.1999 in der Fassung vom 17.03.2014
Handelsregister HRB 47192 beim Amtsgericht Kéln

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung von Angeboten zur Personen-
beférderung und zum Gitertransport sowie die Férderung der Belange des Umwelt-
verbundes. Die Gesellschaft kimmert sich insbesondere um die dauerhafte Einfuh-
rung eines Stadtbussystems. Aufgaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs wer-
den erst ibernommen, wenn die dazu erforderlichen Genehmigungen nach dem
Personenbeférderungsgesetz eingeholt sind.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéafte betreiben (z.B. Parkraumverwaltung
und Parkraumbewirtschaftung, insbesondere Erwerb, Bau und Betrieb von Parkh&u-
sern in der Stadt Bergisch Gladbach), sofern diese dem Gesellschaftszweck direkt
oder indirekt dienlich und nicht dem hoheitlichen Bereich zuzuordnen sind.

Die Gesellschaft ist so zu fuhren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.
Durch eine méglichst rationelle und damit kostensparende Betriebsflihrung ist dem
Gebot der Wirtschaftlichkeit Rechnung zu tragen, soweit dies mit dem 6&ffentlichen
Zweck vereinbar ist. Die Gesellschaft ist zu allen Malnahmen und Geschéften be-
rechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur
Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen
oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder
pachten.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Durch die Ubernahme von erganzenden Aufgaben des offentlichen Personennah-
verkehrs sowie die Schaffung eines gilnstigen Tarifangebots fir Schiler:innen der
weiterfihrenden Schulen in Bergisch Gladbach erflllte die Gesellschaft einen 6ffent-
lichen Zweck.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammiung

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fihrt die/der Vorsitzende des Auf-

sichtsrates.
Im Geschéftsjahr 2020 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.
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3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat der aus sieben Mitgliedern besteht. Die/der
jeweilige Hauptgemeindebeamtin/-beamte der Stadt Bergisch Gladbach ist Vorsit-
zende/Vorsitzender des Aufsichtsrates. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrates
werden vom Rat der Stadt Bergisch Gladbach entsandt.

Seit 01.07.2014 mit Beschluss vom 17.06.2014, letzte Anderung 18.12.2018

Herr Lutz Urbach (Aufsichtsratsvorsitzender), Birgermeister der Stadt
Bergisch Gladbach

Herr Christian Buchen (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender), IT-Berater
Herr Oliver Renneberg, Bauingenieur

Herr Maik AuRendorf, Geschaftsfihrer / IT-Consultant

Herr Hermann-Josef Wagner, Kaufmann

Herr Mirko Komenda, Grundschullehrer

Herr Michael Zalfen, kaufmannischer Angestellter

Seit 01.03.2020 bis einschlieRlich 31.10.2020

Herr Lutz Urbach (Aufsichtsratsvorsitzender), Birgermeister der Stadt
Bergisch Gladbach

Herr Christian Buchen (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender), IT-Berater
Herr Oliver Renneberg, Bauingenieur

Herr Maik AuBendorf, Geschéftsfuhrer / IT-Consultant

Herr Hermann-Josef Wagner, Kaufmann

Herr Sascha Keimer, M.A. Geschichte

Herr Michael Zalfen, kaufmannischer Angestellter

Seit 01.11.2020 mit Beschluss vom 10.11.2020

Herr Frank Stein (Aufsichtsratsvorsitzender), Birgermeister der Stadt

Bergisch Gladbach

Herr Oliver Renneberg, Bauingenieur (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender),
Frau Claudia Casper, Industriekauffrau

Frau Jasmin Fel3, Erzieherin

Herr David Kirch, Chemielaborant

Frau Beate Rickes, Rentnerin

Frau Ute Stauer, Dozentin Erwachsenenbildung

Im Geschaftsjahr 2020 fanden zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. In den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind nach § 285 Nr. 9 HGB gewahrte Leis-
tungen fir die Aufsichtsratsmitglieder i.H.v. EUR 240 (Vorjahr: EUR 313,50) enthal-
ten.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsriten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mén-
nern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die
Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.
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Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 7 Mit-
gliedern eine Frau an (Frauenanteil: 14,3 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe
von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

3.3 Geschaftsfiihrung

Geschéftsfihrer der Gesellschaft ist Herr Franz-Wilhelm Schmitz (Diplom Verwal-
tungswirt). Er erhielt eine Vergltung im Rahmen einer geringfligigen Beschaftigung
von 4.896 €. Hierauf fielen Abgaben von 780,62 € an.

Die Geschéaftsfuhrung der Gesellschaft ist gemald Beschluss des Rates der Stadt
Bergisch Gladbach vom 10.11.2020 zum Vertreter der Stadt Bergisch Gladbach in
der Gesellschafterversammlung der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg (SRS) i.L.
bestimmt worden. Weitere Mitgliedschaften in Organen anderer Unternehmen der
Kommune oder deren Beteiligungen sind nicht vorhanden.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Alleinige Gesellschafterin ist
die Stadt Bergisch Gladbach.

5. Beschiftigte

Die Gesellschaft verflgt Uber kein eigenes Personal, lediglich der Geschéftsflhrer
erhalt fur seine Tatigkeit eine Entlohnung im Rahmen eines geringfligigen Beschafti-
gungsverhaltnisses (4.896 € in 2020 inklusive Steuern (soziale Abgaben: 780,62 €)).
Seitens der Gesellschaft wird erganzend auf eine stadtische Bedienstete zuriickge-
griffen, fur die seitens der Gesellschaft eine Personalkostenerstattung an die Stadt
gezahlt wird.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande bezie-
hungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der
Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwen-
dung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskérperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in ei-
ner Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf
hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl
fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschéaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Aufgrund der schlanken Personalstruktur der Gesellschaft wurde bislang auf die Er-
stellung eines Gleichstellungsplane nach § 5 LGG verzichtet. Da eine Anderung der
Personalstruktur auch in den kommenden Jahren vorerst nicht geplant ist, wird auf
die Erstellung eines Gleichstellungsplans weiterhin verzichtet.
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6. Wirtschaftsprifer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungs-
gesellschaft DHPG Dr. Harzem & Partner KG mit der Prifung des Jahresabschlus-
ses 2020.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Bei den Verbindlichkeiten der Gesellschaft gegenlber der Stadt (242.000 EUR) han-
delt es sich um den Restbetrag des 2014 im Zusammenhang mit dem Bau der Rad-
station am S-Bahnhof Bergisch Gladbach gewahrten Darlehen in H6he von ur-
sprunglich 332.000 EUR. Hierflr wurde weiterhin eine Ausfallblrgschaft gegentber
der Gesellschaft geméal Beschluss des Rates der Stadt Bergisch Gladbach vom
18.02.2014 (DS.-Nr. 0051/2014) bis zu einem Hdéchstbetrag von 320.000 EUR ge-
wahrt.

Bei den Ertréagen der Gesellschaft gegentber der Stadt in Héhe von 21.280,06 EUR
handelt es sich um den jahrlichen Zuschuss an die Gesellschaft

fur den Betrieb der Radstation am S-Bahnhof Bergisch Gladbach. Hinzu kommt die
jahrliche Verlustibernahme der Stadt Bergisch Gladbach als Gesellschafterin in H6-
he von (2020) 140.000 EUR.

Bei den Aufwendungen gegeniber der Stadt Bergisch Gladbach in 2020 handelt es
sich um folgende Positionen:

Personalkostenerstattung Geschéaftsfihrer 5.676,62 €
anteilige Personalkostenerst. 54.287,03 €
Vergutung Aufsichtsrat 240,00 €
Beitragserstattung 690,00 €
Grundsteuer und Abgaben 2.252,10 €
Summe: 63.145,75 €

Bei den zu zahlenden Aufwendungen an den Stadtentwicklungsbetrieb AOR handelt
es sich um Pachtzahlungen fir den Container am S-Bahnhof in Bergisch Gladbach
(12 * 880,00 EUR = 10.560,00 EUR).

Bei den zu zahlenden Aufwendungen an den Immobilienbetrieb (FB 8) handelt es
sich um die Pacht des Grundstlickes an der KVB-Haltestelle "Neuenweg", auf der
die Gesellschaft einen in ihrem Eigentum stehenden Kiosk errichtet hat. Hier erfolgte
in 2020 eine vertraglich vereinbarte Anpassung der monatlichen Pacht.

Bei den zu zahlenden Aufwendungen an die BELKAW handelt es sich um die Ab-
rechnungen fir Stadtverkehrsgesellschaft weiterverpachtet wurden.

Hier sind It. Zahlen der BELKAW GmbH in 2020 Aufwendungen der SVB Uber
7.153,40 € und Ertrédge von 1.261 € entstanden.

Gegenuber der GL-Service gGmbh sind im Jahr 2020 Aufwendungen in Héhe von
881,40 EUR fiur Dienstleistungen im Zusammenhang mit Verkehrssicherheitsaktio-
nen angefallen. Grunpflegearbeiten an der Radstation erzeugten einen weiteren
Aufwand von 175,01 €. Insgesamt ergeben sich so Aufwendungen von 1.056,41 €.
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8. Geschiftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft der Stadtverkehrsgesell-
schaft angefallen und gezahlt worden.

A. Grundlagen des Unternehmens

Eine der wichtigsten Aufgaben der Gesellschaft ist die Vertaktung von Verkehrsver-
bindungen im OPNV im Bergisch Gladbacher Stadtgebiet. So wurde durch die Ge-
sellschaft in enger Zusammenarbeit mit dem Rheinisch-Bergischen-Kreis als Trager
des OPNV und den beteiligten Verkehrsunternehmen mit Schaffung der Linie 400 ab
dem Fahrplanwechsel 2015 ein 10-Minuten-Takt zwischen Stadtmitte und Bensberg
montags bis freitags zwischen 06.00 Uhr morgens und 20.00 Uhr abends eingefiihrt.

Die Anbindung kleinerer Ortsteile an das OPNV-Netz ist ebenfalls eine wichtige Auf-
gabe der Gesellschaft und tréagt damit zur Verbesserung der Verkehrssituation, aber
auch des Klimaschutzes bei. Fiur den Stadtteil Nussbaum wurde durch die Gesell-
schaft in Zusammenarbeit mit der Wupsi GmbH eine Anruf-Sammel-Taxi-Linie (AST)
eingerichtet, die sich seit mehr als 10 Jahren grol3er Beliebtheit erfreut.

Zudem wickelt die Gesellschaft fir die Stadt Bergisch Gladbach die vertraglichen
Verhandlungen zum Schilerticket sowie die gesetzliche Schiilerfahrkostenerstattung
ab. Letztere wird aus Uberschiissen finanziert, die bei den Verkehrsunternehmen
durch die Abgabe von SchilerTickets im Solidarmodell entstehen. Die Schilerfahr-
kostenerstattung ist durch diese marktorientierte Vorgehensweise fir die Stadt Ber-
gisch Gladbach als Schultragerin kostenneutral, obwohl es sich hier um eine gesetz-
liche Aufgabe handelt.

Auch setzt sich die Gesellschaft weiterhin fiir aktuell bedarfsgerechte OPNV-
Angebote ein. So werden in regelméaRigen Verhandlungen mit dem Kreis als Aufga-
bentrager unter Wirdigung des insgesamt guten Netzes neben méglichen Taktver-
besserungen vor allem strategische Entscheidungen wie der Einsatz bedarfsgesteu-
erter Systeme in bisher nicht versorgten Bereichen oder Optimierung von Linienwe-
gen diskutiert und Lésungen erarbeitet. Gleiches gilt fir die Zusammenarbeit der
Gesellschaft mit den weiterfihrenden Schulen hinsichtlich der Verbesserung des
Angebots insbesondere beim Ganztagesbetrieb. Dartiber hinaus hat sich die Gesell-
schaft als Bestandteil des Beschwerdemanagements im Hinblick auf Anliegen aus
dem Bereich des OPNV etabliert. Hier erweist sich die Flexibilitat der GmbH regel-
malig als vorteilhaft.

Damit kann die Gesellschaft auch ohne férmliche Aufgabentragerschaft zu einer
Weiterentwicklung des Angebots beitragen. Dies hat sich in der Vergangenheit hin-
sichtlich der Ausweitung des Angebots an Sonn- und Feiertagen auf vielen Linien
bewiesen, die auf Anregung der Stadt Gber die Gesellschaft durch den Kreis als Auf-
gabentrdger umgesetzt wurden.

Das im Jahr 2016 von den zustédndigen Gremien des Rates der Stadt Bergisch Gla-
dbach beschlossene Mobilitdtskonzept Bergisch Gladbach 2030 wurde in enger Ab-
stimmung mit der Gesellschaft entwickelt. Hierin finden sich eine Reihe von Aufga-
ben, deren Umsetzungen in den kommenden Jahren ebenfalls eine Aufgabe der
Gesellschaft sein wird. Als ein Beispiel hierfur sei exemplarisch der Ausbau des Car-
Sharing-Netzes sowie der Aufbau eines Netzes flir Mobilstationen genannt.

61



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Die Gesellschaft ist Verpachterin u.a. des Wupsi-Kunden-Centers am S- und Bus-
bahnhof Stadtmitte sowie des Kiosks und des GL mobil-Fahrgastcenters am Bus-
bahnhof Bensberg. Darliber hinaus hat die Gesellschaft zur Verbesserung des be-
gleitenden Angebots fiir OPNV-Nutzer an der KVB-Haltestelle ,Neuenweg“ der Linie
einen Kioskneubau in Betrieb genommen und diesen mit einem langfristigen Vertrag
verpachtet. Sofern der geplante Neubau eines Stadthauses auf dem Kopfgrundsttick
am S-Bahnhof Bergisch Gladbach realisiert wird, wird nach dessen Fertigstellung
geprift, ob der Container, in dem u.a. das Kunden-Center der Wupsi untergebracht
ist, einer anderweitigen Nutzung fur Zwecke des OPNV zugefiihrt werden kann.

B. Wirtschaftsbericht - Darstellung des Geschéftsverlaufes und der Lage des
Unternehmens:

Im Berichtsjahr schliel3t die Gesellschaft mit einem Verlust von EUR 57.787,72 EUR
(Ansatz It. Wirtschaftsplan 2020: EUR 49.900,00; Ergebnis Vorjahr 2019: Verlust
EUR 27.737,66) ab. Nach den Verlusten in den Vorjahren 2018 und 2019 musste
somit im Jahr 2020 wiederholt ein Verlust verbucht werden, welcher jedoch durch die
Gewinnvortréage der Vorjahre u.a. aus 2016 und 2017 sowie die bestehenden Ruick-
lagen der Gesellschaft aufgefangen werden kann. Der erhéhte Verlust gegenlber
dem Vorjahr resultiert vor allem aus den stark rticklaufigen Erlésen des Verkaufs von
Schilertickets bei relativ gleichbleibenden Verwaltungskosten sowie geringeren Auf-
wendungen aus Erstattungen fir die Schulertickets. Hier haben sich auch die Lock-
down-Malinahmen der Corona-Pandemie im Berichtsjahr ausgewirkt.

Die Umsatzerlése betreffen die Bereiche Schuler-Tickets (TEUR 116, Ansatz Wirt-
schaftsplan 2020: TEUR 165; Ergebnis Vorjahr 2019: TEUR 172), Miet- und Pachter-
l6se (TEUR 61, Ansatz Wirtschaftsplan 2020: TEUR 57; Ergebnis Vorjahr 2019:
TEUR 56) sowie den Zuschuss fur den Betrieb und Unterhaltung der Radstation
(TEUR 21, wie Ansatz Wirtschaftsplan 2020 und Ergebnis Vorjahr 2019). Aufgrund
der Einstellung des Drucks und Vertriebs des Stadtfahrplans ab 2020 entfallen die
urspringlichen eingeplanten Einnahmen aus der Anzeigenwerbung (Ansatz Wirt-
schaftsplan 2020: TEUR 6; Ergebnis Vorjahr 2019: TEUR 4).

Wie in den Vorjahren, wird weiterhin aufgezeigt, dass die anfallenden Kosten nicht
Uber eigene erwirtschaftete Ertrdge abgedeckt werden kénnen. Vielmehr ist die Ge-
sellschaft auf 6ffentliche Zuschisse bzw. Zuschiisse der Stadt als alleinige Gesell-
schafterin der Gesellschaft angewiesen. Im Berichtsjahr sind von Seiten der Stadt
Zuschiusse i.H.v. TEUR 140 (wie Ansatz Wirtschaftsplan 2020, Ergebnis Vorjahr
2019: TEUR 125) zur Verlustabdeckung gezahlt worden.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen, die sich im Berichtsjahr auf TEUR 246
(Ansatz Wirtschaftsplan 2020: TEUR 264; Ergebnis Vorjahr 2019: TEUR 254) belau-
fen, beinhalten im Wesentlichen den Aufwandsersatz fir die von den Verkehrsunter-
nehmen durchgefiihrten Betriebsleistungen sowie die Fahrpreiserstattungen fir das
SchilerTicket (gesetzliche Schilerfahrkostenerstattung).

Im Berichtsjahr werden Verwaltungskosten und Personalaufwendungen in Héhe von
EUR 59.183,03 (Ansatz Wirtschaftsplan 2020: EUR 60.800,00; Ergebnis Vorjahr
2019: EUR 56.371,03) ergeben. Ursachlich hierfir ist die an die Stadt zu zahlende
Personalkostenerstattung, welche aufgrund der Gestellung von stadtischem Perso-
nal fir die Erledigung der wesentlichen Aufgaben vorgenommen wird.
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Durch die fortlaufende Unterstitzung der Gesellschafterin kann weiterhin davon
ausgegangen werden, dass auch in der Zukunft alle Verbindlichkeiten fristgerecht
bedient werden kénnen.

Die Vermégenslage der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag geprégt von der positiven
Liquiditat (TEUR 102 = 11,6 % der Bilanzsumme). Dartber hinaus besteht vor allem
langfristig gebundenes Vermdégen in Form des Kiosks an der Haltestelle ,Neuenweg*®
sowie des Grundstiickes am S-Bahnhof Bergisch Gladbach, auf dem die ,Rad-
Station® errichtet wurde (19,0 % der Bilanzsumme), dem Geb&ude der ,Rad-Station*
(63,4 % der Bilanzsumme) sowie den Auldenflachen rund um die Fahrrad-Station
(5,4 % der Bilanzsumme).

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft inklusive der Position ,Sonderposten fir Zu-
schisse und Zulagen der Gesellschaft liegt zum Bilanzstichtag bei 57,2 % (Vorjahr:
60,0 %).

Im Berichtsjahr betrug der Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit TEUR -
11 (Vorjahr: TEUR -6).

C. Prognosebericht, Chancen und Risiken.

Hinsichtlich des inneren Verwaltungsaufwandes hat sich die Situation nicht veran-
dert. Eine weitere Senkung der Kosten wird nicht mehr erwartet.

Im Zuge des Mobilitdtskonzeptes der Stadt Bergisch Gladbach wird die SVB in den
kommenden Jahren voraussichtlich weitere Aufgaben zur Verbesserung des Mobili-
tdtsangebots tUbernehmen. Hierzu zahlen ab 2022 die Errichtung von Fahrradboxen
entlang stark frequentierter Haltestellen im Stadtgebiet (insbesondere entlang der
Linie 1 sowie der S 11) sowie die Einrichtung von Mobilstationen in Abstimmung mit
dem Rheinisch-Bergischen-Kreis.

Die Gesellschaft prift weiterhin, inwieweit die Errichtung von Mobilstationen z.B. an
der Haltestelle ,Kdlner StralRe” bzw. an anderen Stellen im Stadtgebiet realisierbar
und wirtschaftlich vertretbar ist. Sollte die Prifung in diesem Fall zu einem positiven
Ergebnis kommen, kénnte in den Jahren 2023 ff. mit dem Bau begonnen werden.

Die aus den Verpachtungen resultierenden Gewinne mindern in allen Fallen den aus
Steuermitteln zu leistenden Deckungsbeitrag.

Die Risiken der Gesellschaft ergeben sich aus den mittelfristig umzusetzenden Un-
ternehmenszielen und ggf. veranderten gesetzlichen oder wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. Speziell sind zu nennen

e die Kostenentwicklung bei den angemieteten Verkehren sowie

e Kosten- und Erstattungssituation beim Schilerticket (steigende Betriebskos-
ten, erhdhte Inanspruchnahme der Schilerfahrkostenerstattung, sinkende
Abnehmerzahlen).

Dabei werden alle Vertrage jahrlich indiziert gestaltet, wobei aber bei den angemiete-
ten Verkehren aufgrund der fahrplantechnischen Vorlaufzeiten zusatzliche Kindi-
gungsfristen zu beachten sind.
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Noch offen ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts das Ergebnis der
Prifung des staatlichen Rechnungsprifungsamtes Koln hinsichtlich Héhe bzw. Um-
fang der fir den Bau der Radstation in den Jahren 2014 und 2015 seitens der Be-
zirksregierung Koln gewéahrten Foérderung. Eine von Seiten der Bezirksregierung Kaln
erbetene Stellungnahme hierzu wurde durch die Gesellschaft bereits abgegeben, ein
Ergebnis steht weiterhin noch aus.

Sowohl die Investitions- und BaumalRnahmen als auch die Verhandlungen um das
Schilerticket sowie zur Weiterentwicklung des Netzes haben wiederum gezeigt,
dass die bestehende Gesellschaft durch ihre organisatorischen und finanziellen
Mdglichkeiten eine aktive Rolle — vor allem in der Kooperation mit dem Aufgabentra-
ger und den Verkehrsunternehmen — einnimmt. Auch ohne die formalen Instrumente
der Aufgabentragerschaft oder der Verkehrsunternehmerfunktion lassen sich so die
OPNV-Angebote in Bergisch Gladbach zeitnah und zielgerichtet beeinflussen.

Nach den Erkenntnissen aus dem Wirtschaftsjahr 2020 hat die ,,Corona-Pandemie”
negative Auswirkungen im Geschéaftsfeld ,Schilerfahrkostenerstattung® durch eine
verringerte Abnahmequote bei den Schilertickets mit sich gebracht. Wenn auch im
Bereich der vorzunehmenden Erstattungen gegeniber dem Vorjahr ein leichter
Ruckgang zu verzeichnen war, fuhrte der durchschnittliche Rickgang der Abnah-
mequote bei den Schilertickets von bislang 69 % auf nunmehr 62 % zu Beginn des
Jahres 2021 zu einem merklichen Einnahmeausfall.

Da ein Ende des Rickgangs bei der Abnahmequote Corona bedingt nicht absehbar
ist, muss dieser Verlust kurzfristig durch einen héheren Zuschuss der Gesellschafte-
rin Stadt Bergisch Gladbach gemafl} den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages auf-
gefangen werden. Langfristig sind indes Uberlegungen anzustellen, wie durch ent-
sprechende Werbemalnahmen eine Erhéhung der Abnahmequote ohne negative
Folge auf die Preisgestaltung erzielt werden kann.

Keine Einnahmeausfélle bzw. -minderungen waren hingegen im Geschaftsfeld ,Mie-
ten und Pachten® zu verzeichnen, da sdmtliche Miet- bzw. Pachtzahlungen an die
Gesellschaft fristgemal eingingen. Die Auszahlungen der Gesellschaft erfolgten
ebenfalls fristgemal, so dass in diesem Geschéftsfeld bislang keine negativen Aus-
wirkungen vorliegen.

Fur das Jahr 2021 ergibt sich laut Wirtschaftsplan eine voraussichtliche Unterde-
ckung in Héhe von EUR 190.000. Dieser Betrag soll aktuelle noch durch einen ge-
planten Zuschuss der Stadt Bergisch Gladbach in Hohe von EUR 150.000 minimiert
werden. Es verbleibt demnach ein prognostizierter Verlust fir das Wirtschaftsjahr
2021 in H6he von 40.000 EUR, welcher im Wirtschaftsjahr voraussichtlich noch aus
den Gewinnvortragen der Vorjahre gedeckt werden kann. Aufgrund der weiter nega-
tiven Entwicklung der Einnahmesituation fiir die Gesellschaft nach dem 1. Quartal
2021 ist davon auszugehen, dass der Erlass eines Nachtragswirtschaftsplanes er-
forderlich wird, was wiederum eine Erhéhung des Zuschusses der Gesellschafterin
zur Folge hatte, um die Liquiditat der Gesellschaft zumindest kurzfristig sicherzustel-
len.
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9. Nachrichtlicher Ausweis Biirgschaften

Bei den Verbindlichkeiten der Gesellschaft gegentber der Stadt (242.000 EUR) han-
delt es sich um den Restbetrag des 2014 im Zusammenhang mit dem Bau der Rad-
station am S-Bahnhof Bergisch Gladbach gewéhrten Darlehen in Héhe von ur-
sprunglich 332.000 EUR. Hierfur wurde weiterhin eine Ausfallblrgschaft gegentber
der Gesellschaft gemal Beschluss des Rates der Stadt Bergisch Gladbach vom
18.02.2014 (DS.-Nr. 0051/2014) bis zu einem Hochstbetrag von 320.000 EUR ge-
wahrt.
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Wirtschaftliche Daten der Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschéftsjahre 2016 - 2020)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2016] 2017| 2018] 2019] 2020| |Verinderung
Sachanlagen 898 867 837 806 774 -32
Anlagevermégen 898 867 837 806 774 -32
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 16 12 8 3 2 -1
Flussige Mittel 222 216 180 143 102 -41
Fehlbetrag 0
Umlaufvermdgen 238 228 188 146 104 -42
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.137] 1.095] 1.025 952 878 -74
PASSIVA 2016] 2017| 2018] 2019] 2020| |Verdnderung
gez. Kapital 25 25 25 25 25 0
Jahresfehlbetrag/ Jahresiiberschuss 4 17 -39 -28 -58 -30
Verlustvortrag/ Gewinnvortrag 264 268 285 247 219 -28
Fehlbetrag

Eigenkapital 293 310 271 244 186 -58
Sopo fir Zuschisse und Zulagen 364 352 341 328 316 -12
Ruckstellungen 14 11 11 13 16 3
Verbindlichkeiten 466 422 402 367 360 -7
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.137] 1.095] 1.025 952 878 -74

Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 2020 2019 2018 2017 2016 Ist 19

1. Umsatzerlése 171 198 254 240 294 272 -56
2. Sonstige betriebliche Ertrage 235 157 137 139 140 137 20
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 406 355 391 379 434 409 -36
4. Materialaufwand -330 -246 -254 -247 -243 -255 8
5. Personalaufwand -63 -6 -6 -6 -6 -3 0
6. Abschreibungen -37 -31 -31 -31 -34 -32 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -27 -124 -122 -127 -127 -107 -2
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -456 -407 -413 -411 -410 -397 6
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 -6 -6 -7 -7 -8 0
11. Finanzergebnis (9+10) 0 -6 -6 -7 -7 -8 0
12. Jahresiiberschuss (3+8+11) -50 -58 -28 -39 17 4 -30
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
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Kennzahlen im Uberblick/Stadtverkehrsgesellschaft mbH

| 2016 2017 2018 2019 2020

[1. Vermégenslage |

Anlagenintensitat in % 79,0% 79,2% 81,7% 84,7% 88,2%
Umlaufintensitat in % 20,9% 20,8% 18,3% 15,3% 11,8%
Investitionsquote 4,34% 0,40% 0,12%

Reinvestitionsquote 121,88% 10% 3%
|2. Finanzlage |

Eigenkapitalquote in %* 25,8% 28,3% 26,4% 25,6% 21,2%
Fremdkapitalquote in % 74,2% 71,7% 73,6% 74,4% 78,8%
Anlagendeckung | in % 32,6% 35,8% 32,4% 30,3% 24,0%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 76 T€ 28 T€ -6 T€ -6 T€ -11 T€
[3. Ertragslage |

Umsatzrentabilitat in % 4.4% 8.2% -13,3% -8,7% -10,6%
Eigenkapitalrentabilitat in % 1,4% 5,5% -14,4% -11,5% -31,2%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 0,4% 1,6% -3,8% -2,9% -6,6%
|4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitat in % 1,1% 2,0% 2.5% 2.4% 3,0%
Finanzielle Auswirkungen auf 2016 2017 2018 2019 2020
den Haushalt

allgemeiner Zuschuss 125.000 € 125.000 € 125.000 € 124.999,92 140.000 €
davon fur Vorjahre 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Zuschuss Radstation 25.000€ 25.000€ 25.000€  25.000€  25.000 €
Erstattungen fur Serviceleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ -63.146€
Gesamt 150.000 € 150.000 € 150.000€ 150.000 € 101.854 €
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Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. KG

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. KG
Sitz Bergisch Gladbach

Grindung 06.09.2017

Gesellschaftsvertrag Vertrag vom 06.09.2017
Handelsregister HR A 33054 beim Amtsgericht KdIn
Geschéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb, die ErschlieRung, Sanierung bzw. Bebau-
ung von Grundstlicken in Bergisch Gladbach, insbesondere des Zanders-Gelandes,
sowie deren Vermietung, Verpachtung und Weiterveraufierung. Die Gesellschaft kann
Grundstlicke erwerben und verauliern.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die dem Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar geeignet oder nitzlich erscheinen. Die Gesell-
schaft kann sich im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen
beteiligen oder solche Unternehmen wie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben
und pachten, und Zweigniederlassungen errichten.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, die fur sie geltenden Vorschriften der Gemeindeord-
nung fur das Land NRW in der jeweils glltigen Fassung, insbesondere die §§ 107 ff.
zu beachten. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erreicht wird.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung wurde vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates, Herrn
Birgermeister Frank Stein, geleitet. Er war der Vorsitzende und einzige Vertreter der
Stadt Bergisch Gladbach in der Gesellschafterversammlung.

3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat. Er besteht aus achtzehn Mitgliedern. Die Zahl
der Aufsichtsratsmitglieder kann durch Gesellschafterbeschluss abgeandert werden.
Die Aufsichtsratsmitglieder werden durch die Stadt Bergisch Gladbach, auf Grund ei-
nes Ratsbeschlusses, widerruflich entsandt (§ 111 Abs. 1 Satz 3, § 113 Abs. 3 GO
NRW). Diesen kénnen Weisungen gemal § 113 Abs. 1 Satz 2 GO NRW erteilt wer-
den. Fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats wird ein persdnlicher Stellvertreter durch den
Rat der Stadt Bergisch Gladbach gewéahlt. Der Stellvertreter kann an den Sitzungen
nur teilnehmen und abstimmen, wenn das ordentliche Mitglied verhindert ist. Eines der
Aufsichtsratsmitglieder ist der Burgermeister der Stadt Bergisch Gladbach. Dieser fihrt
zugleich den Vorsitz des Aufsichtsrates. Der stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats, der Mitglied des Rates sein muss, wird durch den Rat der Stadt Bergisch
Gladbach bestimmt.
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Ordentliches Mitglied

Stein, Frank (Vorsitzender)
Gajewski-Schneck, Sascha
Zalfen, Michael

Dr. Cramer, Josef

Dr. Bacmeister, Friedrich
Stauer, Ute

Krell, Jorg (stv. Vorsitzender)
Rickes, Beate

Kochan, Corvin

Eschbach, Collin

Casper, Claudia

Gdrster, Ulrich

Held, Christian

Opiela, Brigitta

Wagner, Hermann-Josef
Butz, Matthias

Schépf, Gunther

Réhr, Rainer

Personliche Stellvertretung

N.N.

N.N.

Winkels, Berit

N.N.

Meinhardt, Theresia
Lindberg-Bargsten, Monika
Winkelmann, Stephan (s.B.)
Kirch, David

Waldschmidt, Klaus W.

Dr. Steinmetzer, Anna
Buchen, Christian

Dr. Bothe, David (s.B.)
Reilander, Frank (s.B.)

Dr. Schillings, Oliver (s.B.)
Weber, Jorg (s.B.)
Renneberg, Oliver

Schitz, Fabian

Dr. Nuding, Benno

FB 2-2, Beteiligungscontrolling

§ 12 Landesgleichstellungsgesetz fordert, dass 40% der Aufsichtsratsmitglieder
Frauen sind. Da es sich bei der Besetzung eines Aufsichtsrates um eine Wahl handelt,
sind die Wahlvorschlage entsprechend zu erstellen. Das Wahlergebnis kann und darf
von den Wahlvorschldgen abweichen. Bei 0.g. Organ wird, auf das Ergebnis der Wahl
bezogen, der Mindestfrauenanteil gemaR § 12 Absatz 1 Satz 1 LGG NRW unterschrit-
ten.

3.3 Geschaftsfiihrung

Zur Geschéaftsfihrung und Vertretung der Gesellschaft ist allein die Zukunft Stadt Profil
Verwaltungs-GmbH als Komplementarin, diese vertreten durch die Geschéftsfihrung,
berechtigt und verpflichtet.

4. Beteiligungsverhiltnisse

Persdnlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin) ist die Zukunft Stadt Profil Ver-
waltungs- GmbH mit Sitz in Bergisch Gladbach. Zur Leistung einer Kapitaleinlage ist
die Komplementarin weder berechtigt noch verpflichtet. Sie halt keinen Kapitalanteil
und ist am Vermdgen der Gesellschaft nicht beteiligt. Das Gesellschaftskapital betragt
100 T€.

Das Festkapital der Gesellschaft betragt 100 T€ (in Worten: Einhunderttausend). Am
Festkapital ist die Stadt Bergisch Gladbach als einzige Kommanditistin mit einem Ka-
pitalanteil von 100% (in Worten: Einhundertprozent) beteiligt.

5. Beschiftigte
In 2020 hatte die ruhende Gesellschaft keine Beschéftigten.

6. Wirtschaftspriifer

Der Jahresabschluss 2020 ist auf Grund der Genehmigung der Kommunalaufsicht
vom 29.10.2020 gemal § 108 (1) S. 2 GO NRW nicht prifungspflichtig.
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7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Ber-
gisch Gladbach
Die Gesellschaft ruht seit der Grindung.

8. Geschaftsverlauf
Die Gesellschaft ruht seit der Grindung.
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Wirtschaftliche Daten der Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. KG
(seit Griindung im September 2017 ruhende Gesellschaft)

AKTIVA 2017 2018 2019| 2020 Verinderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Anlagevermoégen
Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande
Kassenbestand und Guthaben 100 100 96 93 -3
Umlaufvermégen 100 100 96 93 -3
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 100 100 96 93 -3
PASSIVA 2017 2018 2019| 2020 Verinderung
gez. Kapital 97 96 92 88 -4
Eigenkapital 97 96 92 88 -4
Ruckstellungen 1 1 1 1 0
Verbindlichkeiten 2 3 3 4 1
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 100 100 96 93 -3
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2020 f

BEigenkapital

2019 |

DOAnlagevermégen

2018 |
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Gewinn- und Verlustrechnung der Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. KG

in TEUR Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2017 2018 | 2019 | 2020 Ist 19

—

. Umsatzerltse

2. Erhéhung des Bestandes an
unfertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Betriebliche Ertrage (1+2+3)
5. Personalaufwand
6. Materialaufwand
7. Abschreibungen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 4 4 0
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) 3 1 4 4 0
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
11. Zinsen und ahnliche Aufwendung
12. Finanzergebnis (10+11)
13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) -3 -1 -4 -4 0
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag
15. Sonstige Steuern
17. Jahresiiberschuss (13+14+15+16) -3 -1 -4 -4 0
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

4 4

. )

5 )

3 .

2 p

OErtrage
2 1 @ Aufwendungen
1 p
Jahres- Jahres- Jahres-
fehlbetrag fehlbetrag feh|betrag -
J Sl intiel el

-Ex-—_.__.-_-'.':-._,—:'—:{.
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Zukunft Stadt Profil Verwaltungs-GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Zukunft Stadt Profil Verwaltungs-GmbH

Sitz Bergisch Gladbach

Grindung 22.11.2017

Gesellschaftsvertrag Vertrag vom 06.09.2017

Handelsregister HR B 92735 beim Amtsgericht Kéln vom 22.11.2017
Geschéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung als persodnlich haftende Gesellschaf-
terin an einer Kommanditgesellschaft, der Zukunft Stadt Profil GmbH & Co KG, die den
Erwerb, die ErschlieRung, Sanierung bzw. Bebauung von Immobilien in Bergisch Gla-
dbach, insbesondere des Zanders-Gelandes, sowie deren Vermietung, Verpachtung
und Weiterveraulierung zum Gegenstand hat, sowie

die Geschéftsfihrung der Zukunft Stadt Profil GmbH & Co KG.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, die zur Errei-
chung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar geeignet oder nitzlich er-
scheinen.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, die fur sie geltenden Vorschriften der Gemeindeord-
nung fir das Land NRW in der jeweils glltigen Fassung, insbesondere die §§ 107 ff.
zu beachten. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6ffentliche Zweck nach-
haltig erreicht wird.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung
Herr Burgermeister Frank Stein vertrat die Stadt Bergisch Gladbach.

3.2 Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

3.3 Geschiftsfiihrung

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft sind Herr Stadtbaurat Harald Fligge, Erster Beige-
ordneter und Stadtbaurat der Stadt Bergisch Gladbach, Heiligenhaus und Herr Helmut
Ralfeld, Unternehmensberater, Kéin.

4. Beteiligungsverhiltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000€.
Die Stadt Bergisch Gladbach hélt einen Geschéftsanteil in Hohe von 25.000€.

5. Beschiftigte
In 2020 hatte die ruhende Gesellschaft keine Beschéftigten.

6. Wirtschaftspriifer

Der Jahresabschluss 2020 ist auf Grund der Genehmigung der Kommunalaufsicht
vom 29.10.2020 gemal § 108 (1) S. 2 GO NRW nicht prufungspflichtig.
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7. Leistungsbeziehungen zu anderen Gesellschaften an denen die Stadt Ber-
gisch Gladbach
Die Gesellschaft ruht seit der Grindung.

8. Geschaftsverlauf
Die Gesellschaft ruht seit der Griindung.

75



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Wirtschaftliche Daten der Zukunft Stadt Profil Verwaltungs-GmbH
(seit Griindung im September 2017 ruhende Gesellschaft)

AKTIVA 2017 2018 2019| 2020 Veridnderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Anlagevermoégen
Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 2 3 4
Kassenbestand und Guthaben 25 23 22 21 -
Umlaufvermégen 27 26 26 26 0
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 27 26 26 #WERT!
PASSIVA 2017 2018| 2019] 2020 Verinderung
gez. Kapital 25 25 25 25 0
Eigenkapital 25 25 25 25 0
Ruckstellungen 1 1 1 1 0
Verbindlichkeiten 1
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 27 26 26 26 0
Finanzierung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2020 |

BEigenkapital

2019 [

OAnlagevermégen

2018 [

76




Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach

FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Gewinn- und Verlustrechnung der Zukunft Stadt Profil Verwaltungs-GmbH

in TEUR

Ist
2017

Ist
2018

Ist

2019

Ist
2020

Ist

Ist 20/
Ist 19

—

. Umsatzerltse

2. Erhéhung des Bestandes an
unfertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

S

0 N O O

. Betriebliche Ertrage (1+2+3)

. Personalaufwand

. Materialaufwand

. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Betriebsaufwand (5+6+7+8)

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
11. Zinsen und ahnliche Aufwendung

12. Finanzergebnis (10+11)

13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12)
14. Steuern vom Einkommen und Ert
15. Sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss (13+14+15+16)

0

0

Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

y
%
v
v
b
1%
b
1

[

Jahres-

tiberschuss

O Ertrage
mAufwen

dungen
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Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR
Sitz Bergisch Gladbach
Grindung zum 01.01.2011 It. Ratsbeschluss vom 05.10.2010
Satzung Fassung vom 05.10.2010; letzte Fassung vom 18.10.2011
Handelsregister HRA 28221 beim Handelsgericht KaIn

Letzte Eintragung vom 17.03.2011
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft
Aufgaben der Anstalt sind:

1. Die Verwaltung und Entwicklung von eigenem und fremden Grundbesitz im Rah-
men der operativen Stadtentwicklung, d.h.:

— Erwerb, Entwicklung, Erschliefung sowie VeraufRerung und Belastung von Grund-
stiicken und grundstiicksgleichen Rechten,

— Abschluss und Verdnderung von schuldrechtlichen Nutzungsiberlassungsvertra-
gen zur Wohnraumversorgung und zur Wirtschaftsférderung sowie zu Zwecken
des landschaftspflegerischen Ausgleichs
im Rahmen der Tatigkeit als Dienstleister insbesondere

- die Wahrnehmung von Vorkaufsrechten,

- Grundstiicksgeschafte fir Zwecke des Strallenbaus, Abwasserwirtschaft, Abfall-
wirtschaft und des Feuerschutzes,

- sonstige Grundsticksgeschéfte.

2. Die administrative Betreuung des Vertragsbestandes aller Grundstiicks- und Erb-

baurechtsvertrage.

Die Wirtschaftsférderung und Férderung des Fremdenverkehrs.

Ab dem 01. Januar 2012 Erzeugung, Erwerb, Handel, Vertrieb, Speicherung und

Umwandlung von Energie aller Art.

o

Die Stadt kann der A6R weitere Aufgaben zur Wahrnehmung Gbertragen.

Die Anstalt ist berechtigt Geblhrensatzungen fir die Aufgaben nach 1. bis 4. zu erlas-
sen.

Die Anstalt ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen, wenn dies dem
Anstaltszweck dient (Anwendung § 108 Abs. 1 GO NRW).

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfullt die ihr durch die Stadt Bergisch Gladbach tGbertragenen hoheit-
lichen Aufgaben (entsprechend den unter 1.- 4. -genannten).

Die wirtschaftliche Betatigung der Gesellschaft ist zweckgebunden an die Erforder-
nisse, die Belange und den Versorgungsbedarf der Stadt Bergisch Gladbach.

Die Gesellschaft erfullt den &ffentlichen Zweck im Bereich der Wirtschaftsférderung

und des Tourismus , in dem sie das ortsansassige Gewerbe unterstitzt und dabei auch
soziale Belange und Bedurfnisse in der Kommune bericksichtigt.
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3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Vorstand und Prokuristen

Im Geschéftsjahr 2020 war Herr Stadtbaurat Harald Fligge zum Vorstand bestellt. Er
hat eine feste Tatigkeitsvergltung von 5.400 € erhalten.

Prokuristen sind Frau Barbara Hauschild und Herr Martin Westermann

In 2020 war Herr Fligge stellvertretendes Mitglied fiir den Birgermeister bei der KSK-
Kdéln, Regionalbeirat Bergisch Gladbach. Des Weiteren ist Herr Fligge als stellvertre-
tendes Mitglied fir den Blrgermeister in der Gesellschafterversammlung der Rhei-
nisch-Bergische Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH sowie als Mitglied der Gesell-
schafterversammlung der Rheinisch-Bergischen Technologiezentrum GmbH tatig.

3.2 Verwaltungsrat

Die Anstalt hat einen Verwaltungsrat der aus achtzehn Mitgliedern besteht. Die/der
jeweilige Hauptgemeindebeamtin/-beamte der Stadt Bergisch Gladbach, Herr Birger-
meister Frank Stein, ist Vorsitzende/Vorsitzender des Verwaltungsrates.

Dem Verwaltungsrat der Gesellschaft gehérten 2020 an:

Verwaltungsratsmitglieder bis zum 31. Oktober 2020
Ordentliches Mitglied Berufsbezeichnung

1. Lutz, Urbach (Vorsitzender) Blrgermeister

2. Bernhauser, Johannes keine Angabe

3. Bilo, Angelika Architektin

4. de Lomboy, Bernd Architekt

5. Lucke, Martin Rechtsreferendar

6. Kuhl, Manfred keine Angabe

7. Wagner, Hermann-Josef Fotohandler

8. Willnecker, Josef Handelsvertreter

9. Lehnert, Elke keine Angabe

10. Waldschmidt, Klaus W. Rechtsanwalt

11. Neu, Gerhard keine Angabe

12. Komenda, Mirko Lehrer

13. Ebert, Andreas Bediensteter im &ffentl. Dienst
14. Schundau, Edeltraud keine Angabe

15. Gerhardus, Eva keine Angabe

16. Klein, Thomas Joachim Ingenieurdienstleister
17. Glamann-Krtger, Annette Geschéftsfihrerin
18. Heuser, Wolfgang keine Angabe

personliche Stellvertretung Berufsbezeichnung

1. Martmann, Bernd (stv. Vorsitzender) Bediensteter im 6ffentl. Dienst
2. Kraus, Robert Martin Bediensteter im 6ffentl. Dienst
3. Henkel, Harald Diplom-Okonom

4. Schade, Lutz Rechtsanwalt

5. Hoéring, Lennart Kreisgeschéftsfihrer

6. Holtzmann, Petra keine Angabe

7. Kockmann, Karlheinz keine Angabe

8. Schacht, Rolf-Dieter Diplom-Ingenieur

9. Reudenbach, Elvira keine Angabe

10. Zalfen, Michael Angestellter
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11. Orth, Klaus Berater

12. Kleine, Nikolaus Bediensteter im 6ffentl. Dienst

13. Bahner-Sarembe, Marta keine Angabe

14. Meinhardt, Theresia keine Angabe

15. Steinbuchel, Dirk Bediensteter im 6ffentl. Dienst

16. Samirae, Frank Geschéaftsfuhrer

17. Krell, J6rg Management Berater

18. Jungbluth, Torsten keine Angabe

Mit Wirkung vom 1.3.2020 hat Herr Klaus W. Waldschmidt den stellvertretenden Vor-
sitz tbernommen.

Verwaltungsratsmitglieder ab dem 1. November 2020
Ordentliches Mitglied Berufsbezeichnung

1. Stein, Frank (Vorsitzender) Blrgermeister

2. Buchen, Christian Dipl.-Wirtschaftsinformatiker

3. Fely, Jasmin Unternehmensberaterin

4. Hildner, Thomas Verwaltungsangestellter

5. Lucke, Martin Rechtsreferendar

6. Ambrosini, Fabrice Student

7. Lehner, Elke keine Angabe

8. Meinhardt, Theresia Kulturmanagerin

9. Bacmeister, Claudia Rentnerin

10. Dr. Bacmeister, Friedrich Rechtsanwalt, Steuerberater
11. Kirch, David Chemielaborant

12. Satler, Johanna Juristin

13. Waldschmidt, Klaus W. Rechtsanwalt

14. Orth, Klaus Berater

15. Ebert, Andreas Bediensteter im 6ffentl. Dienst

16. Schutz, Fabian Angestellter

17. Winkelmann, Stephan Vertriebs- und Marketingleiter
18. Dr. Nuding, Benno Mediziner

persoénliche Stellvertretung Berufsbezeichnung
. N.N. (stv. Vorsitzender)

. Gurster, Ulrich Bezirksdienstbeamter

. Henkel, Harald Dipl.-Okonom

. Renneberg, Oliver Dipl.-Bauingenieur

. Willnecker, Josef Handelsvertreter

. Reilander, Frank Dipl-Informatiker

. Kraus, Robert-Martin Beamter

. Auldendorf, Maik Geschaftsfihrer

. Dr. Steinmetzer, Anna IT-Beraterin

10. Rickes, Beate Dipl.-Ingenieurin

11. Steinblchel, Dirk Bediensteter im 6ffentl. Dienst
12. Eschbach, Collin Geschéaftsfihrender Referent
13. Mehls, Christine Regierungsdirektorin

14. Zalfen, Michael Angestellter

15. Kochan, Corvin Student

16. Schopf, Gunther Informatiker

17. N.N.

18. Réhr, Rainer Rentner

OCOoONOOAARWN-=-
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Im Geschéftsjahr 2020 fand eine Verwaltungsratssitzung statt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine Aufwandsentschadigung entspre-
chend der Verordnung Uber die Entschadigung der Mitglieder kommunaler Vertretun-
gen und Ausschisse. Im Berichtsjahr wurden insgesamt Aufwandsentschadigungen
und Sitzungsgelder in H6he von 293,43 € gezahlt.

4. Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Anstalt betragt 5.000.000 €. Alleinige Gewahrstragerin ist die
Stadt Bergisch Gladbach.

5. Beschiftigte

Im Berichtsjahr 2020 waren bei der Anstalt durchschnittlich 7 Arbeitnehmer (Vorjahr
6,25) beschaftigt. Es handelt sich um 6 Vollzeitkrafte- und 1 Teilzeitkraft.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde nicht erstellt.

Auf Grund der geringen Mitarbeiterzahl (< 20) ist nach Einschatzung der Gesellschaft
die Aufstellung eines Gleichstellungsplanes auch nicht vorgeschrieben.

6. Wirtschaftspriifer

Die Anstalt beauftragte die Warth & Klein Grant Thornton AG mit der Prifung des Jah-
resabschlusses 2020.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

In 2020 lagen folgende Leistungsbeziehungen vor:

1. FUr Strom in der Tiefgarage wurden 9.697,04 € zzgl. Umsatzsteuer an die Bilrger-
haus Bergischer Lowe GmbH geleistet.
Gemal dem Vertrag Uber jahrliche WerbemalRnahmen wurden an die Birgerhaus
Bergischer Léwe 20.000 € zzgl. Umsatzsteuer gezahlt.
Aulerdem besteht zum 31.12. eine Verbindlichkeit gegeniiber dem Biirgerhaus
Bergischer Léwe Uber 780,87 €.

2. Die EBGL GmbH erhielt fur Ihre Reinigungsleistungen in der Tiefgarage
Bergischer Lowe sowie der Parkpalette Buchmuhle 5.593,00 € vom SEB.

3. Die GL-Service gGmbH hat fir den SEB Dienstleistungen in H6he von 8.609,35
€ Netto erbracht.

4. Die Stadtverkehrsgesellschaft hat an den SEB Miete in H6he von 10.560,00 €
gezahlt.

5. Die Gesellschaft hat in 2020 Aufwendungen fir Leistungen der BELKAW GmbH
Uber 62.448,79 € getatigt und zum 31.12.2020 eine Verbindlichkeit Uber
6.524,03 € zu verzeichnen.

6. Die Gesellschaft hat in 2020 Aufwendungen flr Leistungen des Abwasserwerks

Uber 17.556,52 € getatigt und zum 31.12.2020 eine Forderung gegeniiber dem
Abwasserwerk von 4.078,21 € erfasst.
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7. Zur Stadt Bergisch Gladbach bestanden Leistungsbeziehungen bzgl. Personal-
kosten, dem Mietvertrag fur die Tiefgarage Bergischer Léwe und dem Erbbau-
rechtsvertrag Parkplatz Buchmuhle. Die Betrage kdnnen der in der Folge beilie-
genden Seite ,Kennzahlen“ unter ,Finanzielle Auswirkungen auf Haushalt“ ent-
nommen werden.

8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Anstalt

1. Grundlagen des Unternehmens

Der Rat der Stadt Bergisch Gladbach hat mit Beschluss vom 5. Oktober 2010 und mit
Wirkung vom 1. Januar 2011 die Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach - A6R
(SEB) als kommunale Einrichtung in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen
Rechts (A6R) gemaR § 114a Gemeindeordnung NRW (GO NRW) errichtet. Der An-
staltsgegenstand wird in der Satzung unter § 2 wie folgt definiert:

LDer Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach - A6R hat zur eigenverantwortlichen Er-
fiillung unter Ubertragung der insoweit bestehenden hoheitlichen Aufgaben der Stadt Ber-
gisch Gladbach auf die ASR in dem gesetzlich méglichen Umfang folgende eigene Aufga-

ben:

a.

b.

Verwaltung und Entwicklung von eigenem und fremdem Grundbesitz im Rahmen der
operativen Stadtentwicklung, d.h. Erwerb, Entwicklung, ErschlieBung sowie Verdu3e-
rung und Belastung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten, Abschluss
und Verdnderung von schuldrechtlichen Nutzungstberlassungsvertrdgen zur Wohn-
raumversorgung und zur Wirtschaftsférderung geméal Paragraph 107 Abs. 2 Nr. 3 GO
NRW sowie zu Zwecken des landschaftspflegerischen Ausgleichs. Dies erfolgt im
Rahmen und nach MaBgabe der verbindlichen Vorgaben der Stadt Bergisch Glad-
bach im Blick auf die Umsetzung der planungsrechtlichen und stéadtebaulichen Ziele.

Die vorgenannten Tétigkeiten kénnen sowohl in eigenem Namen und fiir eigene
Rechnung, als auch als Dienstleister fiir die Stadt Bergisch Gladbach oder deren Ei-
gengesellschaften oder sonstige verselbststandigter Aufgabenbereiche der Stadt Ber-
gisch Gladbach erfolgen.

Die Tétigkeit als Dienstleister umfasst insbesondere auch
o die Wahrnehmung von Vorkaufsrechten gemél3 der §§ 24 und 25 BauGB so-
wie
e Grundstlicksgeschifte fiir Zwecke des StraBenbaus, Abwasserwirtschaft, Ab-
fallwirtschaft und des Feuerschutzes
e sonstige Grundstiicksgeschéfte

Administrative Betreuung des Vertragsbestandes aller Grundstiicks- und Erbbau-
rechtsvertrdge, sowohl des eigenen als auch des Vertragsbestandes der Stadt Ber-
gisch Gladbach oder von deren Eigengesellschaften oder sonstigen verselbststéndig-
ten Aufgabenbereichen der Stadt Bergisch Gladbach.

Wirtschaftsférderung sowie die Férderung des Fremdenverkehrs.

Erzeugung, Erwerb, Handel, Vertrieb, Speicherung und Umwandlung von Energie al-
ler Art, insbesondere von alternativen und regenerativen Energiequellen sowie die
Vornahme aller damit zusammenhéngenden Geschéfte, insbesondere auch die Er-
richtung und der Betrieb von Photovoltaikanlagen auf eigenen und fremden Grundstii-
cken und Geb&uden.*
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Zur Ausgestaltung der Aufgabenwahrnehmung enthélt die Satzung in den §§ 2 und 3 folgende
Regeln:

,Der Gegenstand der Tétigkeit kann auch mittelbar verwirklicht werden, indem Beteiligun-
gen an Gesellschaften gehalten und verwaltet werden und diese Gesellschaften den Ge-
genstand dann selbst unmittelbar verwirklichen.

Der A6R kénnen weitere Aufgaben zur Wahrnehmung durch den Rat der Stadt Bergisch
Gladbach libertragen werden. Dies kann so erfolgen, dass die AR diese weiteren Aufga-
ben ebenfalls als eigene Aufgaben (ibertragen erhélt oder die weiteren Aufgaben im Rah-
men und im Auftrag der Stadt Bergisch Gladbach wahrgenommen werden.

Die ASR kann sich an anderen Unternehmen beteiligen, wenn dies dem Anstaltszweck
dient. Dabei ist sicherzustellen, dass die Haftung der Anstalt auf einen bestimmten Betrag
begrenzt ist.

Die Anstalt ist berechtigt, anstelle der Stadt Bergisch Gladbach, Satzungen (ber Abgaben
und Entgelte fiir die Benutzung oder Vorhaltung der Einrichtungen fiir die (ibertragenen
Aufgaben zu erlassen.

Die fiir den libertragenen Aufgabenkreis erlassenen Satzungen der Stadt Bergisch Glad-
bach behalten ihre Giiltigkeit, bis die Anstalt im Rahmen ihrer Satzungshoheit eigene Sat-
zungen flir den jeweiligen Bereich erlassen hat.

Das Personal der Anstalt wird von der Stadt voriibergehend, aber unbefristet ohne Dienst-
herrenwechsel bzw. Arbeitgeberwechsel (iberlassen. Ndhere Einzelheiten zu den Bezie-
hungen zwischen der Anstalt und der Stadt Bergisch Gladbach sind gesondert vertraglich
geregelt.

Die Fldchen in Neubaugebieten, die der Planung nach als 6ffentliche Verkehrs- und Ver-
sorgungsfldchen ausgewiesen sind, gehen nach Ausbau und Widmung zurtick in das Ei-
gentum der Stadt Bergisch Gladbach (Rlickiibertragungsverpflichtung).“

Innerhalb der SEB A6R wird fiir die verschiedenen Wirtschaftszweige eine geson-
derte Spartenrechnung gefiihrt. Organe der Anstalt sind der Vorstand und der Ver-
waltungsrat. Der Vorstand besteht aus einem Mitglied. Um die jederzeitige Hand-
lungsfahigkeit der Anstalt sicherzustellen, wurden zusatzlich zwei Prokuristen bestellt.
Beide Prokuristen sind ebenso wie der Vorstand einzeln vertretungsberechtigt und
zum Abschluss von Grundstiicksgeschaften autorisiert. Der Vorstand und die Proku-
risten wurden durch den Verwaltungsrat bestellt.

Fur den Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach - A6R ist gemaR den §§ 26 und
27 der Kommunalunternehmensverordnung NRW (KUV NRW) zusammen mit dem
Jahresabschluss ein Lagebericht entsprechend den Vorschriften des § 289 Handels-
gesetzbuch (HGB) aufzustellen. Dabei sind insbesondere der Geschéaftsverlauf und
die Lage des Betriebes so darzustellen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird. Ferner ist die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
Chancen und Risiken zu beurteilen und zu erlautern.

Die Einrichtung fihrt die Bezeichnung ,Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach
A6R (SEB)“. Das Stammkapital betragt 5 Mio. €.

2. Wirtschaftsbericht

Die rechtlichen Rahmenbedingungen, die fir den SEB relevant sind, waren im abge-
laufenen Geschéftsjahr gegentber dem Vorjahr unverandert. Die wirtschaftliche Lage
war in 2020 gepragt durch die Corona-Pandemie.
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2.1,

Insbesondere im Bereich Parkplatzbewirtschaftung war ein deutlicher Riickgang der
Umsatze zu verzeichnen, was im Zusammenhang mit der temporaren Schlieffung
des stationdren Einzelhandels zu sehen ist.

Zudem hat sich in der Sparte Grundstucksbewirtschaftung der wirtschaftliche Rah-
men insofern verandert, dass mit dem Verkauf der letzten Gewerbegrundstiicke im
Gewerbegebiet Obereschbach der Stadtentwicklungsbetrieb derzeit keine weiteren
Gewerbegrundstiicke anbieten kann, obwohl weiterhin eine hohe Nachfrage hiernach
besteht.

Ertrdge und Aufwendungen

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerlése in der Héhe von 4.386,3 T€
(Vorjahr: 2.245,9 T€) erwirtschaftet. Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr ist im We-

sentlichen durch den Verkauf von Gewerbegrundstliicken aus dem Umlaufvermégen
bedingt. Hinzutreten sonstige betriebliche Ertrége in einer Héhe von 5,8 T€ (Vorjahr:
30,0 T€). Des Weiteren sind 7,5 T€ (Vorjahr: 4,0 T€) Zinsertrage aus der Abzinsung
von Riickstellungen zu verbuchen.

In den Umsatzerlésen sind Erlése von der Stadt Bergisch Gladbach (sog. Leistungs-
entgelte) fur Personalkosten sowie Sachkosten in Héhe von 670,5 T€ (Vorjahr:
696,6 T€) enthalten. Die sog. Leistungsentgelte werden seitens der Stadt Bergisch
Gladbach fir die auf Ebene der SEB A6R im Zusammengang mit der vollzogenen
Aufgabenibertragung tatsachlich entstehenden Aufwendungen gezahlt. Im Ergebnis
werden die Leistungsentgelte durch korrespondierende Aufwendungen neutralisiert.

Den Ertragen stehen Aufwendungen fir den Materialaufwand — insbesondere die
Buchwerte der verauRerten Gewerbegrundstiicke - in Héhe von rd. 2.243,1 T€ (Vor-
jahr: 79,9 T€), Aufwendungen fir die Personalgestellung in Hohe von 565,0 T€ (Vor-
jahr: 585,3 T€), Personalaufwendungen in Héhe von 11,1 T€ (Vorjahr: 7,0 T€), Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und
auf Sachanlagen mit einem Betrag von 286,6 T€ (Vorjahr: 287,3 T€), sonstige be-
triebliche Aufwendungen in der Héhe von 669,9 T€ (Vorjahr: 814,3 T€) und Zinsen
und ahnliche Aufwendungen in der Héhe von 39,8 T€ (Vorjahr: 41,0 T€) gegenlber.

Unter Berilicksichtigung der Ertragssteuerbelastung des steuerrelevanten Betriebs ge-
werblicher Art ,Parkplatzbewirtschaftung“ von 50,0 T€ (Vorjahr 66,8 T€), ergibt sich
ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von 534,2 T€ (Vorjahr: 398,3 T€), das nach Ab-
zug der sonstigen Steuern in Héhe von 12,2 T€ (Vorjahr: 20,0 T€) den Jahreslber-
schuss in H6he von 522,0 T€ (Vorjahr: 378,3 T€) ergibt.

Fir die einzelnen Sparten stellt sich die Situation wie folgt dar:
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Sparte 1 - Grundstiicksverkehr/Grundstiicksbewirtschaftung

Die Sparte Grundstiicksverkehr/Grundstiicksbewirtschaftung enthéalt alle Aufwendun-
gen und Ertrage, die im Zusammenhang mit dem Ankauf und Verkauf von Grundsti-
cken sowie mit der Bewirtschaftung von Grundsticken und Gebauden entstanden
sind.

Im Jahr 2020 wurden die verbliebenen Grundstlicke im Gewerbegebiet Oberesch-
bach verauRert. Fir noch ausstehenden ErschlieRungskosten fir das Gewerbegebiet
wurde eine Ruckstellung gebildet.

Die Sparte Grundstiicksverkehr/Grundstiicksbewirtschaftung schlieRt mit einem Uber-
schuss von rd. 490,6 T€ (Vorjahr 342,0 T€).

Fir das Grundstiick am S-Bahnhof lagen Uberlegungen vor, dort den Stadthausneu-
bau als Ersatz fir die abgéngigen Stadthauser zur Unterbringung der Stadtverwal-
tung. Ob das Projekt dort realisiert werden kann, ist derzeit unklar. Zwischenzeitlich
wird das Grundstiick als provisorischer Parkplatz genutzt.

Die Entwicklung der Grundstiicke an der Buchmiihle ist mittelfristig geplant.

Der Mietvertrag fir die Hauptpost (Hauptstr. 162a) hat eine Laufzeit bis zum
31.12.2022. Die Flache steht fur StadtentwicklungsmaflRnahmen zur Verfligung.

Ein Teil der Liegenschaft Reiser/Im Mondsréttchen (rd. 610 m?) ist derzeit mit einem
vermieteten Doppelhaus bebaut, wobei der Mietvertrag Giber eine Haushalfte beendet
wurde. Die weitere Entwicklung héngt hier von der Beendigung des noch bestehen-
den Wohnraummietvertrages ab.
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10.
11.
12.
13.

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Grundstlicke
des Umlaufvermogens
b) Sachaufwendungen der Wirtschaftsforderung
¢) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Aufwendungen fir Personalgestellung

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben

Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstinde
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresergebnis
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Sparte 1
Grundstiicksverkehr/-bewirtschaftung
2020 2019
EUR EUR EUR
3.722.731,07 1.431.941,93
2.756,13 29.424,69
2.203.603,15 6.919,26
0,00 0,00
2.000,00 9.063,43
2.205.603,15 15.982,69
332.237,51 344.176,71
4.500,00 2.983,50
988,55 527,65
5.488,55 3.511,15
226.647,00 233.353,12
443.081,13 497.588,97
7.500,00 4.000,00
19.894,47 20.350,75
0,00 0,00
500.035,39 350.403,23
9.492,47 8.440,13
490.542,92 341.963,10
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Sparte 2 - Parkplatzbewirtschaftung
In dieser Sparte sind die Aufwendungen und Ertrage flr die Errichtung und den Betrieb von
Parkplatzeinrichtungen aufgefihrt. Im Jahre 2020 sind hier Aufwendungen und Ertrage im
Zusammenhang mit der Bewirtschaftung der folgenden Parkplatzeinrichtungen entstanden:
- Tiefgarage Bergischer Lowe,
- provisorischer Parkplatz am Bahnhof
- Parkpalette Buchmihle und
- provisorischer Parkplatz Buchmdihle.

Aufgrund der Corona-Pandemie kam es seit Marz 2020 zu Lockdown-MalRnahmen. Durch
die temporare Schlielung des stationaren Einzelhandels ist auch die Frequentierung der in-
nerstadtischen Parkplatze drastisch zuriickgegangen. In diesem Zusammenhang ist der Um-
satz in der Sparte Parkplatzbewirtschaftung um 27,1% auf 362,6 T€ eingebrochen.

Fir die Tiefgarage Bergischer Léwe wurde seit Juli 2019 die Pacht gekirzt. Aufgrund der
vorliegenden Situation mit der Wasserproblematik kdnnen kontinuierlich nicht alle Parkplatze
ungehindert genutzt werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahr waren durch einmalige Instandset-
zungsmalnahmen an der Parkpalette Buchmiihle geprégt.

Aufgrund des ricklaufigen Umsatzes fallen die Steueraufwendungen gegentiber dem Vorjahr
geringer aus. Die sonstigen Steuern waren im Vorjahr durch die erstmalige und riickwirkende
Erhebung von Grundsteuern fiir die Parkpalette Buchmihle gepragt.

Die Sparte schlieBt mit einem Uberschuss von 63,4 T€ (Vorjahr: 97,1 T€).
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10.
11.
12.
13,

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Grundstlicke
des Umlaufvermogens
b) Sachaufwendungen der Wirtschaftsforderung
c) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Aufwendungen fir Personalgestellung

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) soziale Abgaben

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresergebnis
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Sparte 2
Parkplatzbewirtschaftung

2020 2019

EUR EUR EUR
362.609,69 497.645,25
1.569,02 546,15
0,00 0,00
0,00 0,00
25.282,50 44.684,09
25.282,50 44.684,09
0,00 0,00
1.377,00 895,05
296,57 158,29
1.673,57 1.053,34
56.744,00 50.291,94
158.472,81 220.265,29
0,00 0,00
5.968,34 6.374,23
49.951,23 66.833,07
66.086,26 108.689,44
2.661,27 11.600,22
63.424,99 97.089,22
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Sparte 3 - Wirtschaftsférderung/Tourismus
In dieser Sparte werden Aufwendungen und Ertrage, die den klassischen Wirtschaftsférde-
rungsaktivitdten und dem Tourismus zuzuordnen sind, aufgefihrt. Grundstlicksrelevante Auf-
wendungen und Ertrage werden in der Sparte 1 dargestellt, auch wenn sie Wirtschaftsforde-
rungsbezug besitzen.
Zum Bereich der ,Wirtschaftsférderung“ gehérten die Betreuung der

¢ Unternehmen im Rahmen der Bestandspflege und ihrer Weiterentwicklung

¢ Interessengemeinschaften des Handels,

¢ Immobilien- und Standortgemeinschaften (ISG),

¢ Unternehmen des Handwerks in Kooperation mit der Kreishandwerkerschaft

Weiterhin wurde von der Stadt Bergisch Gladbach (Immobilienbetrieb) das Thema ,Ausbau
und Koordination“ der stadtischen Breitbandaktivitaten iGbernommen. Dies umfasst sowohl
die Beantragung als auch die Abwicklung der Férdermittel fir die Stadt Bergisch Gladbach.
Im Bereich ,Tourismus® fallen u.a. fir die Betreuung und Unterhaltungsarbeiten der qualifi-
zierten Wanderwege, zur Finanzierung und Koordination der stadtischen Weihnachtsaktivita-
ten sowie Aufwendungen fir den Betrieb des Wohnmobilstellplatzes an.

Der Wohnmobilstellplatz wurde aufgrund einer ordnungsbehérdlichen Verfligung geschlos-
sen, da aufgrund von Beschwerden (z. B. Larm) die ordnungsgeméaf3e Nutzung durch eine
notwendige Personalausstattung vor Ort nicht sichergestellt werden konnte. Gemeinsam mit
der Stadt sollen neue konzeptionelle Grundlagen erarbeitet werden, so dass der Betrieb wie-
der aufgenommen werden kann. Fur die Aufrechterhaltung der vorhandenen Infrastruktur fal-
len Aufwendungen an.

Wie bei vergleichbaren Institutionen der Wirtschaftsforderung ist auch fiir die SEB A6R in der
Sparte Wirtschaftsférderung/Tourismus keine Kostendeckung zu erreichen, da ihr Nutzen in
Form der Sicherung von Arbeitsplatzen und Steuereinnahmen nicht im Bereich der Erlése
der SEB A6R verbucht werden kann. Ebenso finden samtliche Aktivitaten zur Vermarktung
der Gewerbegrundstlicke keine finanzielle Beriicksichtigung in der Sparte Wirtschaftsforde-
rung. Gleichwohl ist die Arbeit, die in dieser Sparte kaufmannisch abgebildet wird, von hoher
Bedeutung fir den Wirtschaftsstandort Bergisch Gladbach und seine Entwicklung.

Die Sparte 3 schlie3t insgesamt mit einer Unterdeckung von rd. — 32,0 T€ (Vorjahr: - 60,8
T€) ab. Im Wesentlichen sind geringere Sachaufwendungen sowie Werbekosten ursachlich
fur den Rickgang des negativen Spartenergebnisses.
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10.
11.
12.
13.

Umsatzerldse
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Grundstiicke
des Umlaufvermdogens

b) Sachaufwendungen der Wirtschaftsforderung

c) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Aufwendungen fir Personalgestellung

Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben

Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresergebnis
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Sparte 3
Wirtschaftsforderung/Tourismus

2020 2019

EUR EUR EUR
300.985,60 316.355,31
1.462,80 51,48
0,00 0,00
5.174,63 11.516,59
7.000,00 7.700,00
12.174,63 19.216,59
232.792,27 241.157,83
3.303,00 2.088,45
691,98 369,35
3.994,98 2.457,80
3.172,53 3.660,18
68.338,23 96.445,27
0,00 0,00
13.926,12 14.245,52
0,00 0,00
-31.950,36 -60.776,40
0,00 0,00
-31.950,36 -60.776,40
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2.2,

Finanz- und Vermdégenslage

Die Eckdaten der Finanz- und Vermégenslage der SEB A6R sind in der nachfolgen-
den Tabelle abgebildet:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR

Bilanzsumme 18.455,4 17.710,1
Anlagevermdgen 11.873,4 12.032,8
Umlaufvermégen 6.576,4 5.649,5
- davon Vorrate 4371 2.284.,4
- davon liquide Mittel 6.084,2 3.255,3
Eigenkapital 15.477,2 14.955,2
Eigenkapitalquote 83,9% 84,4%

Rickstellungen 679,3 440,7
Verbindlichkeiten 2.298,8 2.258,5

Das Wesentliche Zugange im Anlagevermdégen betrafen in Héhe von 128,0 T€ Er-
werbsnebenkosten fir die Gewerbeflache ,,Am Kuhlerbusch® in Bergisch Gladbach.
Die Kaufpreiszahlung erfolgt in 2021, ebenso wie der Ubergang von Besitz, Nutzen
und Lasten. Ansonsten lagen keine wesentlichen Zu- und/oder Abgange vor, so dass
der Buchwert des Anlagevermdgens sich aufgrund planmaBiger Abschreibung verrin-
gert hat.

Durch den Verkauf der letzten Grundstlicke des Gewerbegrundstiickes in Oberesch-
bach hat sich der im Vorratsvermdgen gehaltene Bestand an Immobilien deutlich ver-
ringert. Gleichzeitig erhdhten sich aufgrund der Kaufpreiszahlung die liquiden Mittel.
Die Verbindlichkeiten umfassen mit einem Betrag von 1.959,1 T€ ein Darlehen der
Kreissparkasse Koln.

Die Liquiditat des Betriebes war zu jederzeit sichergestellt. Der Finanzmittelbestand
hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR
Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit 3.206,9 -149,8
Cash-Flow aus investiver Tatigkeit -127,6 -22,0
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -250,4 -190,6
Veranderung des Finanzmittelbestandes 2.828,9 -362,4
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.255,3 3.617,7
Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag 6.084,2 3.255,3

Mafgebliche Leistungsindikatoren fir die SEB A6R sind die Umsatzerlése sowie
Kosten auf Ebene der einzelnen Sparten. Auf die jeweiligen Spartenrechnungen wird
verwiesen. Daneben zielt die Tatigkeit im Bereich Grundstiicksverkehr / Grundstlicks-
bewirtschaftung bzgl. der Gewerbegebiete auf die nachhaltige Ansiedlung attraktiver
Unternehmen sowie die Schaffung von Arbeitsplatzen im Stadtgebiet Bergisch Glad-
bach ab.

Die Erlése aus der Sparte Grundstiicksverkehr / Grundstiicksbewirtschaftung haben
aufgrund der herausragenden Stellung der Sparte im Unternehmen eine besondere
Bedeutung. Dabei stellen die Mieterlése in Héhe von 1.035,2 T€ (Vorjahr: 1.047,1 T€)
eine wesentliche Ertragskomponente dar, die auch erlést werden kann, wenn keine
Grundstiicksverkaufe realisiert werden.

In der Sparte der Parkplatzbewirtschaftung sind die Umsatzerlése aus Parkerlésen
aufgrund der Lockdown-MalRRnahmen im Zuge der Corona-Pandemie um ca. 27,1%
gegenliber dem Vorjahr auf 362,6 T€ zuriickgegangen.
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Das Jahresergebnis der Sparte Wirtschaftsférderung/Tourismus wird in der Regel ne-
gativ ausfallen, weil hier keine Kostendeckung zu erreichen ist. Die Ergebnisse aus
den MalRnahmen der Wirtschaftsférderung/Tourismus (wie beispielsweise Sicherung
von Arbeitsplatzen, erhdhte Aufenthaltsqualitat im Stadtgebiet) spiegelt sich nicht in
dieser Sparte wider. Die Umséatze dieser Sparte betreffen die anteiligen Leistungsent-
gelte der Stadt Bergisch Gladbach.

Insgesamt konnte das fir 2020 geplante Ergebnis von 432,6 T€ mit dem erzielten
Jahreslberschuss von 522,0 T€ um 20,7% Ubertroffen werden. Der Vorstand bewer-
tet den Geschéaftsverlauf und die Lage des SEB als positiv.

3. Prognosebericht

Das Jahresergebnis der SEB ASR wurde in der Vergangenheit mageblich durch das
Ergebnis der Sparte "Grundstlicksverkehr / Grundstiicksbewirtschaftung" beeinflusst.
Insbesondere in den vergangenen Jahren war dies aufgrund der Grundstlcksver-
kaufe im Gewerbegebiet ,Obereschbach® der Fall.

Fur die Erwirtschaftung des Ergebnisses ist die Sparte ,Parkplatzbewirtschaftung” im
Verhaltnis dazu weniger relevant und die Sparte ,Wirtschaftsférderung/Tourismus*®
kann nicht —wie oben bereits erlautert— kostendeckend betrieben werden.

Mit dem Verkauf der letzten Grundstiicke im Gewerbegebiet ,Obereschbach®, kbnnen
derzei keine weiteren Gewerbeflachen auf dem freien Markt angeboten werden, so
dass die Sparte ,Grundstlicksverkehr / Grundstiicksbewirtschaftung” in den nachsten
Jahren vor allem durch die Mietverhaltnisse gepragt sein wird. Zwar konnte mit Ab-
schluss des Kaufvertrages lber die Gewerbeflache ,Am Kuhlerbusch® eine gréliere
Flache mit Entwicklungspotenzial gesichert werden, kurzfristig sind hier jedoch aul3er
Mieteinnahmen keine wesentlichen Ertrdge zu erwarten.

In den nachsten Jahren stehen zur Realisierung ein letzter Teil des Bauabschnittes
Reiser/Im Mondsréttchen sowie die Entwicklung der beiden innerstadtischen Liegen-
schaften des Hauptpostamtes und der Buchmihle an.

Im Portfolio des Stadtentwicklungsbetriebes sind aktuell keine weiteren Grundstiicke
vorhanden, die kurzfristig zum Zwecke der Wohnbebauung oder gewerblichen Nut-
zung vermarktet werden kénnen. Die Entwicklungen auf dem Grundstlicksmarkt — mit
niedrigen Zinsen und dadurch bedingte hohe Nachfrage nach Bauland durch Private
und Investoren — senkte die Chancen, geeignete private Flachen zur Entwicklung von
Bau- und Gewerbeland zu angemessenen Konditionen erwerben zu kénnen.

Der Stadtentwicklungsbetrieb priift jedoch den Erwerb zukiinftiger Potentialflachen,
u.a. auf der Grundlage des neu aufgestellten Flachennutzungsplanes durch die Stadt
Bergisch Gladbach, um zukiinftig Grundbesitz zu entwickeln, erschlielRen und verau-
Rern zu kdnnen.

In Bergisch Gladbach besteht ein hoher Bedarf an Wohnraum fir die unterschiedli-
chen Nachfragegruppen. Federfihrend durch den stédtischen Fachbereich 6 ,Grund-
sticksnutzung® wird das wohnungspolitische Handlungskonzept erarbeitet.

Der Stadtentwicklungsbetrieb hat im Zuge seiner wirtschaftlichen Betatigung die
Chance, Teil einer Lésung zur bedarfsgerechten Versorgung mit Wohnbauland zu
werden.
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Die zwischenzeitlich durch die Stadt Bergisch Gladbach beschlossene Baulandstrate-
gie berlcksichtigt die Vorteile ,Kommunaler Zwischenerwerbsmodelle“ gegentiber ei-
ner ,Angebotsplanung®. Diese liegen insbesondere in der Gewahrleistung wohnungs-
politischer Ziele.

Die Umséatze der Sparte "Grundstiicksverkehr / Grundstiicksbewirtschaftung" umfasst
auch Miet- und Pachterlése, die als planbare Einnahmequelle zu erhalten sind, da sie
zur langfristigen Finanzierung der satzungsmaRig festgeschriebenen Aufgaben we-
sentlich beitragen.

Mit der Parkpalette Buchmdihle, der Tiefgarage Bergischer Léwe und den provisori-
schen Parkplatzen am Bahnhof und an der Buchmiihle betreibt die SEB AR vier
Parkeinrichtungen mit insgesamt 315 Stellplatzen, die von besonderer Wichtigkeit fiir
den stationaren Einzelhandel sind

Der Wirtschaftsplan des SEB sieht flir 2021 einen Jahresiiberschuss von 250,5 T€
vor. Da in 2021 keine Grundstiicksverk&ufe vorgesehen sind, fallt das Jahresergebnis
gegeniiber 2020 deutlich geringer aus.

Die Umsatzerlése aus der Bewirtschaftung der Parkplatzeinrichtungen werden auch

in 2021 durch die Corona-Pandemie beeinflusst. Unklar ist, in welchem Umfang lock-
down-MalRnahmen notwendig sein werden, welche indirekt auch die Ertragslage der
Sparte Parkplatzbewirtschaftung beeinflussen werden.

Aus den veranschlagten Ein- und Auszahlungen wird ein negativer Cash-Flow in
Hohe von 372,1 T€ erwartet.

Aufgrund der Gbertragenen Aufgaben gemaR § 2 Abs. 1 d) der Satzung Uber die kom-
munale Einrichtung ,Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR* wurde im
Wirtschaftsplan 2021 eine Sparte 4 ,Erneuerbare Energien aufgenommen, um die
finanzielle Abwicklung der damit verbundenen Umsetzung sicherzustellen. Fir diese
Sparte wurden Finanzmittel in Héhe von 250 T€ eingeplant.

4. Chancen- und Risikobericht

Fir die SEB AOR existiert ein Risiko- und Chancenmanagement, das geeignet ist als
Risikofriherkennungssystem Entwicklungen, die den Fortbestand des Betriebes ge-
fahrden kdnnten, frihzeitig zu erkennen. Der Aufbau und die Struktur des Betriebes
sind klar strukturiert und die Aufgaben sind voneinander abgegrenzt. Entsprechende
Unterschriftsvollmachten und Stellvertretungen sind mit Ernennung des Vorstandes
sowie der beiden Prokuristen geregelt. Die bevollmachtigten Personen sind im Rah-
men einer Eigenschadenversicherung abgesichert. Der SEB fallt zudem unter den
Versicherungsschutz der stadtischen Haftpflichtversicherung.

Aufgrund der geringen Grof3e des Betriebes und den regelméaRigen Betriebsbespre-
chungen und Abteilungsbesprechungen ist ein klares und durchlassiges Informations-
system gegeben, das gewahrleistet, dass Unternehmensentwicklungen auf allen
Ebenen friih ausgetauscht werden, wodurch persdnlichen Fehleinschatzungen vorge-
beugt wird. Ferner ist die SEB AR auf gesetzlicher Grundlage verpflichtet, Planzah-
len zu erstellen und im Rahmen von Soll- / Ist-Analysen regelmafig gegeniiber dem
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Verwaltungsrat Rechenschaft abzulegen. Zudem ist der Verwaltungsrat in alle we-
sentlichen Entscheidungen einbezogen.

Aufgrund der durch Satzung Ubertragenen Aufgaben ist es zwingend erforderlich,
dass vom SEB durchgefiihrte Projekte mindestens kostendeckend sein missen.

Dem Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R wurden gemaf der Be-
triebssatzung diverse Aufgaben Ubertragen, die in der Sparte Grundstuckswirtschaft
im erheblichen Umfang Téatigkeiten als Dienstleister fir die Stadt Bergisch Gladbach
(insbesondere Fachbereich 8 — ,,Immobilienbetrieb® und Fachbereich 7 ,Umwelt und
Technik®) umfassen.

Um den Betrieb und die wirtschaftliche Entwicklung der ASR auch in Zukunft sicher-
zustellen, ist die Erzielung von positiven Jahresergebnissen notwendig.

Die SEB A6R kann langfristig nur neue Entwicklungen umsetzen, wenn entspre-
chende Grundstiicke angekauft werden kénnen.

Die Finanzierung des Betriebes ist durch die Mieteinnahmen und Kreditvertrage mit
Banken gesichert. Wesentliche Ausfallrisiken bei Forderungen sind nicht ersichtlich.
Beim Verkauf von Liegenschaften wird das Ausfallrisiko von Forderungen dadurch
minimiert, dass die Kaufsache erst nach Zahlung auf den Kaufer Gbergeht. Wechsel-
kursrisiken bestehen fir die SEB ASR nicht, da alle Transaktionen in der Wahrung
Euro durchgefihrt werden.

Es ist nicht erkennbar, dass bestandsgefahrdende Risiken vorliegen.

5. Feststellung nach § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz

Nach § 26 Satz 2 KUV NRW ist im Lagebericht auch auf solche Sachverhalte einzu-
gehen, die Gegenstand der Priifung nach § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetz
(HGrG) sind.

Im Berichtsjahr haben sich keine relevanten Sachverhalte im Zusammenhang mit der

Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfliihrung des Vorstandes ergeben. Darliber hinaus
wird auf die Ausflihrungen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage verwiesen.

9. Biirgschaften

Burgschaften wurden weder gegeben noch wurden diese erhalten.
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Wirtschaftliche Daten des Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschéftsjahr 2016 - 2020)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 Verinderung
Sachanlagen 11.873] 12.033| 12.298] 8.868| 8.868 -160
Anlagevermégen 11.873]| 12.033] 12.298| 10.503| 9.849 -160
Vorrate 437| 2.284| 1.585| 5.246] 4.923 -1.847
Forderungen und sonstige 0
Vermégensgegenstande 55 110 136 115 76 -55
Flussige Mittel 6.084| 3.255| 3.618 942 1.835 2.829
Fehlbetrag 0
Umlaufvermdgen 6.576] 5.649| 5.339| 6.303| 6.834 927
Rechnungsabgrenzungsposten 6 28 29 34 7 -22
Bilanzsumme 18.455] 17.710| 17.666| 16.840] 16.690 745
PASSIVA 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 Verinderung
gez. Kapital 5.000] 5.000f] 5.000f 5.000] 5.000 0
Kapitalriicklage 3.536] 3.536] 3.536] 3.536| 3.536 0
Gewinnvortrag 6.419| 6.041| 4.750] 4.396] 4.228 378
Jahresuberschuss 522 378] 1.291 354 168 144
Fehlbetrag

Eigenkapital 15.477| 14.955| 14.577| 13.286] 12.932 522
Ruckstellungen 679 441 579 328 601 238
Verbindlichkeiten 2.299| 2.258| 2.354] 3.051| 2.856 41
Rechnungsabgrenzungsposten 0 56 156 175 301 -56
Bilanzsumme 18.455] 17.710| 17.666| 16.840] 16.690 745

Finanzierung des Anlagevermoégens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2017

2018 mEigenkapital

OAnlagevermégen

2019

2020 | 11.873

- — — — — — =
0 2.000 4.000 6.000 8.000  10.000 12.000

14.000 16.000
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Gewinn- und Verlustrechnung des Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 2020 2019 2018 2017 2016 Ist 19
1. Umsatzerlose 4.342 4.386 2.246 3.847 1.955 2.095 2.140
2. Sonstige betriebliche Ertrége 0 6 30 619 41 41 -24
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 4.342 4.392 2.276 4.466 1.996 2136 2.116
4. Materialaufwand -1.961 -2.243 -80 -1.629 -145 -554  -2.163
5. Personalaufwand -537 -576 -592 -538 -450 -379 16
6. Abschreibungen -279 -287 -287 -300 -301 -271 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.017 -670 -815 -598 -629 -689 145
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -3.794 -3.776 -1.774 -3.065 -1.525 -1.893 -2.002
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 8 4 0 0 16 4
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -54 -40 -41 -44 -56 -49 1
11. Finanzergebnis (9+10) -54 -32 -37 -44 -56 -33 5
12. Ergebnis vor Steuern (3 + 8 + 11) 584 465 1.357 415 210 119
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -49 -50 -67 -55 -27 -1 17
14. sonstige Steuern -12 -12 -20 -11 -34 -31
15. Jahresiiberschuss (3+8+11+14) 433 522 378 1.291 354 168 144
Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen (Angaben in TEUR)
2334 4.466

4.500 '

4000 £ |

3.500 ¥

3.000

2.500

O Ertrage
2.000 m Aufwendungen

1.500

1.000 ¥

| Jahresuber-
4 [sch
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0 | = e
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Kennzahlen im Uberblick/Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach AR

| 2016 2017 2018| 2019] 2020}
[1. Vermégenslage |
Anlagenintensitat in % 59,0% 62,4% 69,6% 67,9% 64,3%
Umlaufintensitat in % 40,9% 37,4% 30,2% 31,9% 35,6%
Investitionsquote 12, 7% 9,1% 1,3% 0,2% 1,1%
Reinvestitionsquote 461,6% 316,9% 52,0% 7,7% 44 7%
|2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 77,5% 78,9% 82,5% 84,4% 83,9%
Fremdkapitalquote in % 22,5% 21,1% 17,5% 15,6% 16,1%
Anlagendeckung | in % 131,3% 126,5% 118,5% 124,3% 130,4%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 848 T€ 257 T€E 2.138T€ -150 TE  3145T€
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitat in % 8,0% 22,4% 36,1% 21,5% 13,8%
Eigenkapitalrentabilitat in % 1,3% 2,7% 8,9% 2,5% 3,4%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 1,0% 2,1% 7,3% 2,1% 2,8%
|4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitat in % 18,1% 23,0% 14,0% 26,4% 13,1%
den 2016* 2017 * 2018* 2019* 2020*

Haushalt (Ertrag + Aufwand)

Kostenerstattung durch Stadt inkl.
Spitzabrechnung Personalkosten FB1-100 -476.301 € -542.875€ -644.188 € -696.601€ -670.463 €
Mietvertrag Tiefgarage Bergischer Léwe (Brutto) 128.044 € 128.044€ 128.044€ 112.022€ 80.686 €
Erbbaurechtsvertrag Parkplatz Buchmiihle 14.260 € 19.704 € 20.699 € 21.197 € 21.197 €
Abschlag Personal + Sachk. an Stadt 369.200 € 435.800 € 602.088€ 654.501€ 628.363 €
Gesamt 35.203€ 40.673€ 106.643€ 91.119€ 59.783 €

* Werte u.a aus dem Anhang
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Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach
1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Der Rat der Stadt Bergisch Gladbach fasste in seiner Sitzung am 19.12.1995 den
Beschluss, mit Wirkung ab 01.01.1996 die offentliche Einrichtung “Abfallwirtschaft
und Stralenreinigung” gemal § 107 Abs. 2 GO NW entsprechend den Vorschriften
Uber Eigenbetriebe zu fuhren mit Ausnahme der Bestellung einer Werkleitung und
der Bildung eines Werksausschusses und als Sondervermodgen gemalf} § 95 Abs. 1
Nr. 3 i.V. mit Abs. 3 GO NW aus der Haushaltswirtschaft der Stadt auszusondern.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt ist, auch bei einer FUihrung als Sondervermo-
gen, nach den Vorschriften des § 107 Abs. 2 Ziffer 3 GO NW kein wirtschaftliches
Unternehmen; er ist danach aber starker nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu
fuhren als dies bei einer Eingliederung in eine Kommunalverwaltung moglich ist.

Die Einrichtung fallt seit der Ausgliederung (ab 01.01.1996) unter die Vorschrift des
§ 95 Abs. 1 Nr. 3 GO NW (§ 95 GO NW bestimmt, was als Sondervermdgen der
Stadt anzusehen ist, wenn die Einrichtung nach den Bestimmungen der Eigenbe-
triebsverordnung gefuhrt wird).

Der Tatbestand “Sondervermdgen® ist dann gegeben, wenn fir &ffentliche Einrich-
tungen nach zwingendem oder gestattendem Recht (§ 107 Abs. 2 GO NW i.V. mit
dem Eigenbetriebsrecht) tatsachlich Sondervermdégen mit eigenem Rechnungsab-
schluss gebildet wird.

2. Zweck der Gesellschaft

Die Einrichtung ,Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach® nimmt folgen-
de Aufgaben wahr:

a) die Abfallentsorgung nach der Satzung Uber die Abfallentsorgung in der Stadt
Bergisch Gladbach sowie Entsorgungs- und Verwertungsdienstleistungen fur
stadtische Einrichtungen;

b) abfallwirtschaftliche Leistungen im Rahmen einer Beauftragung durch Dritte so-
wie der Betrieb der Kompostierungsanlage Birkerhof;

c) die StralRenreinigung nach der Satzung Uber die StralRenreinigung und die Erhe-
bung von Stral’enreinigungsgebihren in Bergisch Gladbach;

d) die Beschaffung aller stadtischen Fahrzeuge und fahrbarer Arbeitsgerate (aulder
Feuerwehr der Stadt Bergisch Gladbach) und die technische Wartung sowie Ver-
sorgung mit Betriebsstoffen (einschliel3lich Feuerwehr) aller stadtischen Fahrzeu-
ge, fahrbarer Arbeitsmaschinen und motorbetriebener Arbeitsgerate.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung erflllt Zwecke des Umweltschutzes, insbe-
sondere die der Abwasserbeseitigung.
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3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Werkleitung

Der Abfallwirtschaftsbetrieb ist organisatorisch Teil der Stadtverwaltung Bergisch
Gladbach. Die Funktion der Werkleitung nimmt die Burgermeisterin / der Burger-
meister als Behdrde wahr. Die Blrgermeisterin / der Burgermeister bedient sich zur
Erfullung ihrer / seiner Aufgaben eines Leiters, der die Einrichtung im Rahmen der
Vorgaben fachlich und wirtschaftlich selbststandig fuhrt.

3.2 Werksausschuss

Ein Werksausschuss wurde nicht gebildet. Dessen Funktionen nimmt gemal Zu-
standigkeitsordnung der Stadt Bergisch Gladbach der Ausschuss fur Umwelt, Klima-
schutz, Infrastruktur und Verkehr als Fachausschuss wahr. Fur dessen Aufgaben ist
die Eigenbetriebsverordnung entsprechend und im ubrigen die Zustandigkeitsord-
nung malgeblich.

3.3 Leiter/in der Einrichtung

Leiter der Einrichtung war Herr David Zenz.

4. Beteiligungsverhaltnisse
Die Einrichtung ist als Sondervermogen der Gemeinde anzusehen.
5. Beschaftigte

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten betrug 2020 insgesamt 77 Mitarbeiter
und verteilte sich wie folgt:

Beamte 8,0 (Vj. 8,0)
Beschaftigte 69,0 (Vj.68,0)
Gesamt 77,0 (V). 76,0)

6. Wirtschaftsprufer

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Dr. Heilmaier & Partner GmbH mit der Prufung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

Noch nicht mit Betrieb final abgestimmt.
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8. Lagebericht
A. Allgemeines

1. Allgemeine Angaben

Die Aufstellung des Lageberichts gemaR § 49 KomHVO NRW erfolgt im Zeitpunkt der Jah-
resabschlussaufstellung fir das Haushaltsjahr vom 01.01.2020 bis 31.12.2020. Dieser soll
einen Uberblick Uiber die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses geben und ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage des Betriebes vermitteln.

Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach Schluss des Haushalts-
jahres eingetreten sind, ist zu berichten. AuRerdem ist auf die Chancen und Risiken fir die
kiinftige Entwicklung einzugehen.

Die Angaben zum Geschéftsverlauf beziehen sich auf das Haushaltsjahr 2020 und sind da-
mit rein vergangenheitsbezogen. Die Angaben zur Lage des Abfallwirtschaftsbetriebes sind
dagegen zeitpunktbezogen und kennzeichnen die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Einrich-
tung am 31.12.2020. Die Chancen und Risiken sind zukunftsbezogen.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach wurde zum 01.01.1992 gegrindet.
Der Abfallwirtschaftsbetrieb ist in Form einer eigenbetriebsahnlichen Einrichtung organisiert
und fuhrte sein Rechnungswesen bis zum 31.12.2018 nach den Vorschriften des HGB. Seit
dem 01.01.2019 erfolgte die Rechnungslegung nach den Vorschriften des Neuen Kommu-
nalen Finanzmanagements (NKF) gemaf der KomHVO fir das Land Nordrhein-Westfalen.

2. Feststellung im Rahmen des § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (§ 25 Abs.2 Eig-
VO)

Wesentliche Feststellungen gem. § 53 HGrG haben sich nicht ergeben.

3. Geschaiftsverlauf 2020

MafRgebenden Einfluss auf die Entwicklung des Betriebes 16st die Erfillung der gesetzlichen
Vorgaben der Abfallbeseitigung, der Stralenreinigung und des Winterdienstes aus.

Die Ausgaben flr Sach- und Dienstleistungen liegen insgesamt um rund TEUR 477 und die
sonstigen ordentlichen Aufwendungen um rund TEUR 557,8 aufgrund nicht umgesetzter
oder im Zeitablauf verschobener MalRnahmen unter dem Planansatz.

Der Neubau des Betriebshofs Obereschbach hat seit 2017 zu Ausgaben in den Anlagen im
Bau von rund 7.472 TEUR gefuhrt. Die Fertigstellung erfolgte in wesentlichen Bestandteilen
im Jahr 2020. Im 4. Quartal 2020 erfolgte eine Aktivierung in Hohe von rund 5.779 €. Mit der
restlichen Aktivierung ist nach Fertigstellung der einzelnen Baumaflnahmen nach Fertigstel-
lung in den Jahren 2021 bis 2023 zu rechnen. Durch Fertigstellung der MalRnahmen steigt
auch das ratierlichen Abschreibungsvolumen.

100



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-250, Zentrales Controlling

Die Ertrage im Bereich der Mullgebihren sind aufgrund der leicht angestiegenen Tonnen-
zahlen im Bereich des Restmills aus privaten Haushalten um rund 123 TEUR gestiegen. Im
Gewerbebereich um rund -103 TEUR gesunken. Die Ertrage im Bereich der Biomullgebiih-
ren und Papiermillgebihren sind um rund 18 TEUR gestiegen. Im Bereich der Stral3enrei-
nigung und Winterdienst konnte ein Rickgang von rund -29 TEUR verzeichnet werden.
Weiteres ergibt sich aus den Tabellen im Anhang unter Punkt 4 6ffentlich-rechtliche Leis-

tungsentgelte.
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B. Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1.

Ertragslage Vergleich Plan / Ist 2020

Der erzielte Jahresfehlbetrag von TEUR -327 weicht um TEUR -290 vom Wirtschaftsplan
(TEUR - 36,5) ab.

Im Folgenden werden wesentliche Abweichungen dargestellt:

Wirtschaftsplan | Ergebnis Differenz

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen und allgemeine

02 + 0,00 2.462,15 2.462,15
Umlagen

03 + | Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
Offentlich - rechtliche

04 + 15.492.884,00 13.634.240,92 -1.858.643,08
Leistungsentgelte

05 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 700.000,00 975.685,18 275.685,18
Kostenerstattungen und

06 + 2.530.800,00 2.297.922,00 -232.878,00
Kostenumlagen

07 + | Sonstige ordentliche Ertrage 30.800,00 61.116,50 30.316,50

08 + | Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

09 | +/- | Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00

10 = | Ordentliche Ertrage 18.754.484,00 16.971.426,75 -1.783.057,25

11 - Personalaufwendungen 4.641.067,00 4.547.670,83 -93.396,17

12 - | Versorgungsaufwendungen 188.355,00 156.124,51 -32.230,49
Aufwendungen fir Sach- und

13 - 11.756.634,00 11.279.389,09 -477.244,91
Dienstleistungen

14 - | Bilanzielle Abschreibungen 361.447,57 298.678,47 -62.318,09

15 - | Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche

16 - 1.643.427,00 1.085.618,44 -557.808,56
Aufwendungen

17 = | Ordentliche Aufwendungen 18.590.930,57 17.367.481,34 -1.223.449,23
Ordentliches Ergebnis

18 = 163.533,43 -396.054,59 -559.608,02
(= Zeilen 10 und 17)

19 + | Finanzertrage 0,00 2.135,24 2.135,24
Zinsen und sonstige

20 - 200.055,00 26.999,05 -173.055,95

Finanzaufwendungen
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Finanzergebnis

21 -200.055,00 -24.863,81 175.191,19
(= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden

22 Verwaltungstatigkeit -36.501,57 -420.918,40 -384.416,83
(= Zeilen 18 und 21)

23 AuBerordentliche Ertrage 0,00 94.303,71 94.303,71

24 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis

25 0,00 94.303,71 94.303,71
(= Zeilen 23 und 24)
Jahresergebnis

26 = -36.501,57 -326.614,69 -290.113,12
(= Zeilen 22 und 25)

Im Bereich der 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte wurde in der Planung noch von héhe-
ren Werten ausgegangen, wie tatsachlich in 2020 (TEUR -1.858,6) realisiert werden konn-
ten. Der erzielte Erl6s liegt aber um TEUR 269 Uber dem erzielten Ergebnis aus 2019. Bei
den ordentlichen Ertragen wurde im Vergleich zum Vorjahr 2019 ein Mehrerlés von TEUR
310 erreicht. Wir verweisen auch auf die Ausfiihrungen unter Punkt 3 auf Seite 4

Die Personalaufwendungen fielen insgesamt um TEUR 93,4 geringer aus als geplant. Dies
ist damit zu begriinden, dass auch in 2020 offene Stellen erst mit zeitlichem Verzug, teilwei-
se erst in 2021 neu besetzt werden konnten. Gleiches gilt flir die Versorgungsaufwendungen
mit TEUR -32,2.

Die geringeren Abschreibungen (TEUR -62,3) resultieren der spater als geplant fertiggestell-
ten Baumalinahmen Neubau Betriebshof Obereschbach. Hier erfolgte die Aktivierung erst
im letzten Quartal 2020.

Beim Zinsaufwand kommt es zu geringeren Aufwendungen (TEUR — 173) im Bereich der
Darlehenszinsen. Hier wurde im Planungszeitraum noch von hdéheren Zinsen ausgegangen.

Im auBerordentlichen Ergebnis wurde hingegen aufgrund der Moglichkeit der Isolierung von
corona-bedingten ergebnisbelastenden Minderertragen / Mehraufwendungen gem. § 5 NKF-
CIG saldiert ein positives Ergebnis von TEUR 94,3 erzielt. Dies konnte im Planungszeitraum
noch nicht abgesehen werden.
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2. Ertrag 2020 /2019

Die ordentlichen Ertrédge setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019 Verédnderung
EUR % EUR % EUR %
2.Zuwendungen 2.462 0,0 3.702 0,0 -1.240 | -33,5
:ft’;f;’t‘;"ch - rechtliche Leistungs- | 13634241 | 80,3| 13.365.418 | 80,2| 268.823| 2,0
MillgebUhren 12.371.976 | 72,9 12.333.890 | 74,0 38.086 0,3
StrafRenreinigung / Winterdienst 947.048 5,6 975.789 59 -28.741 -2,9
Geblhrenausgleich 315.217 1,8 55.739 0,3 259.478 | >100
5.Privatrechtliche Leistungsentgelte 975.685 5,8 963.118 5,8 12.567 1,3
6.Kostenerstattungen und -umlagen 2297922 | 13,6 2.297.477 | 13,8 445 0,0
Kostenerstattungen EBGL / Stadt 383.084 2,3 309.385 1,9 73.699 | 23,8
Lohn und Fuhrleistungen 302.469 1,8 354.799 21 -52.330 | -14,8
KFZ 1.248.434 7,4 1.234.390 7.4 14.044 1,1
Strallenreinigung / stadtische Miillbe- 363.935 2,1 398.903 24 -34.968 -8,8
seitigung
7.Sonstige ordentliche Ertrage 61.117 0,3 32.243 0,2 28.874 | 89,6
9. Bestandsveranderung 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ordentliche Ertriage 16.971.427 100 16.661.958 100 309.469 1,9

Weiteres ist den Tabellen im Anhang unter Punkt 4 &ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte
und unter Punkt 5 privatrechtliche Leistungsentgelte zu entnehmen.
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3. Aufwand 2020 /2019

Die ordentlichen Aufwendungen verteilen sich auf folgende Aufwandsarten:

Jahreseraebnis Fortgeschrie- Ist-Ergebnis des Vergleich Veranderung

Bezeichnung 201% bener Ansatz Rechnungs- Ansgtzllst gegentuber
2020 jahres 2020 Vorjahr
Personal- 427489532 |  4.641.067,00 |  4.547.670,83 -93.396,17 |  272.775,51
aufwand
Versorgungs- 123.900,79 188.355,00 156.124,51 -32.23049 |  32.22372
aufwand
Aufwand fur )
Sgch- ur.1d 12.578.795,89 11.756.634,00 11.279.389,09 -477.244,91 1.299.406,80
Dienstleistungen
Sonstige
ordentliche 1.046.386,20 1.643.427,00 1.085.618,44 -577.808,56 39.232,24
Aufwendungen
Abschreibungen 236.164,48 361.447,57 298.678,44 -62.769,10 62.513,99
Ordentliche 18.260.142,68 | 18.590.930,57 | 17.367.48134 | -1.223.44923 | -892.661,34
Aufwendungen
Wir verweisen auch auf die Ausfiihrungen unter Punkt 3 auf Seite 4.
Der Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:
2020 2019
EUR % EUR %

Vergitung tarifliche Arbeitnehmer 2.960.784 65,2 2.888.790 67,5
Besoldung der Beamten 423.507 9,3 339.836 8,0
Urlaubs- / Uberstundenriickstellung etc. 43.179 0,9 -30.218 0,1
Soziale Abgaben / Aufwendungen tarifliche Arbeithehmer 822.686 18,1 832.074 19,5
Beihilfen 32.498 0,7 21.989 0,5
Pensions- und Beihilfertickstellungen 265.017 5,8 187.558 4,4
Insgesamt 4.547.671 | 1000 4.274.895 | 100,0

Der Anstieg des Personalaufwandes im Bereich Vergitungen Iasst sich im Wesentlichen auf
eine leicht héhere Anzahl von tariflich Beschaftigen (+1,0) und Tariferh6hung zum
01.03.2020 von durchschnittlich 1,06 % zurtckfihren. Im Bereich der Besoldung kam es
zum 01.01.2020 zu einer Tariferhéhung von 3,2 %.

Der Abschreibungsaufwand in Héhe von 299 TEUR spiegelt den Werteverzehr im Sachan-
lagenbereich wieder. Hierunter sind insbesondere die planmafigen Abschreibungen flr den
Werteverzehr der Betriebsgebaude verbucht. Hierzu wird auch auf die Erlauterungen im An-
hang verwiesen.

Die ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 17.367 TEUR liegen damit insgesamt um rund
-893 TEUR unter dem Vorjahresergebnis. Im Vorjahr wurde hier noch eine Ruckstellung fir
den Sanierungsaufwand Birkerhof in Hohe von 1.920 TEUR erfasst.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich um rund 13 TEUR gegenuber dem Vorjahr. Der
Zinsaufwand ist dabei im Wesentlichen durch die Darlehenszinsen fir das Fremdkapital in
Hohe von 27 TEUR gepragt. Grund fir die Verbesserung des Ergebnisses gegenuber der
Planung sind die weiterhin guinstigen Zinsen auf dem Kreditmarkt.
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4. Finanzlage (Finanzrechnung)

Die Finanzlage wird grundsatzlich durch das Ergebnis aus der laufenden Verwaltungstatig-
keit, das Ergebnis aus Investitionstatigkeit sowie das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit
(Aufnahme und Tilgung von Krediten) beeinflusst. Der Finanzmittelzufluss und -abfluss stellt
sich in der Finanzrechnung wie folgt dar:

. . Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich

Bezeichnungen Ergebnis 2019 Ansatz 2020 2020 (Sp. 3- Sp.2)
1 2 3 4

Einzahlungen aus laufender | g 545 (93 34 16.636.298.00 | 18.051.279.43 1.414.981,43
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufen- | & 495 647 48 18.921.724.00 | 16.546.545 94 -2.375.178,06
der Verwaltungstatigkeit
Saldo aus laufender 52.375.83 -2.285.426.00 | 1.504.733.49 3.790.159,49
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus 7.519,32 25.000,00 16.638,60 -8.361,40
Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus 4.194.140,16 071212314 | 4.443.734 .41 -5.268.388,73
Investitionstatigkeit
Saldoaus -4.186.620,84 -9.687.123.14 | -4.427.095 81 5.260.027.33
Investitionstatigkeit
Finanzmitteliiberschuss / 413424501 |  -11.972.549.14 | -2.922.362,32 9.050.186,82
Finanzmittelfehlbetrag
Aufnahme und 2.012.700,00 39.574.430,00 | 4.186.600,00 -35.387.830,00
Ruckflisse von Darlehen
Tilgung und 154.048,46 435.996,00 193.318,79 -242.677.21
Gewahrung von Darlehen
SRS 1.858.651,54 39.138.434,00 | 3.993.281,21 -35.145.152,79

Finanzierungstatigkeit
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Der Endbestand an liquiden Mitteln des Haushaltsjahres 2020 laut Bilanz in Hohe von
1.904,88 € lasst sich wie folgt aufzeigen:

. . Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
Bezeichnungen Ergebnis 2019 Ansatz 2020 2020 (Sp. 3-Sp.2)
Bestandsanderung

-2.275.593,47 27.165.884,86 1.070.918,89 -26.094.965,97
eigener Finanzmittel
Anfangsbestand an

2.373,66 10.915.321,04 3.605,09 -10.910.484,84

Finanzmitteln
Anderung des Bestandes 2.276.824,90 0,00 | -1.072.619,10 -1.072.619,10
an fremden Finanzmitteln
Liquide Mittel 3.739,11 38.081.205,90 1.904,88 -38.078.069,59

Bei den liquiden Mitteln handelt es sich um eine Bargeldkasse des Abfallwirtschaftsbetriebs.
Aufgrund der Einheitskasse unterhalt des Abfallwirtschaftsbetriebs kein eigenes Bankkonto.
Die fir den Abfallwirtschaftsbetrieb gebuchten Ein- und Auszahlungen werden saldiert in der
Bestandsveranderung eigener Finanzmittel (Forderung) bzw. als Bestandsveranderung
fremder Finanzmittel (Verbindlichkeiten) gegenuber dem Kernhaushalt dargestellt.
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5. Vermogen, Eigenkapital und Schulden (Bilanz)

Die Bilanzsumme des Abfallwirtschaftsbetriebes belauft

sich am 31.12.2020 auf

21.104.792,81 €. Die Vermdgenslage, abgeleitet von der Bilanz, stellt sich zusammenfas-

send und im Vergleich zum 31.12.2019 wie folgt dar:

Bilanzstruktur 31.12.2020 / 31.12.2019

Aktiva

Aufwendungen fir die Erhaltung der
gemeinschaftlichen
Leistungsfahigkeit

immaterielle
Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Bebaute Grundstiicke
Infrastrukturvermogen

Maschinen u. technische Anlagen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Anlagen im Bau
Finanzanlagen

Vermogenswerte, langfristig

Vorrate

Offentlich-rechtliche Forderungen
Privatrechtliche Forderung
Sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand
Rechnungsabgrenzungsposten

Vermoégenswerte, kurzfristiq

Betriebsvermdégen

31.12.2020
TEUR %

94 04
0 00
8.410 39,9
91 0,4
1224 58
798 3,8
2.300 10,9
101 0,5
13.018 61.7
177 0,8
32 0,1
1.386 6,6
6.430 30,5
2 00
61 03
8.088 38,3
21105 100

31.12.2019

TEUR %
0 0,0
0 0,0
826 4,7
95 0,5
376 2,1
477 2,7
7472 424
101 0,6
9.347 529
131 0,7
18 0,1
857 4,8
7.264 41,2
4 0,0
56 03
8.330 47.2
17.677 100

Veranderung
TEUR %
94 >100,0
0 0,0
7.584 >100,0
-4 -4,2
848 >100,0
321 67,3
-5.172 69,2
0 0,0
3.671 39,3
46 35,1
14 77,8
529 61,7
-834 -11,5
-2 -50,0
5 8.9
-242 -2,9
3.428 194

Das Betriebsvermégen hat sich gegenitiber dem 01.01.2020 um TEUR 3.428 erhoht. Die
Veranderungen im Anlagevermdgen sind im Einzelnen dem im Anhang beigefligten Anlage-

spiegel zu entnehmen.
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Passiva 31.12.2020
TEUR %
Allgemeine Ricklage 6.761 32,0
Nicht im Jahresergebnis enthal-
tene Eigenkapitalverrechnung* 8 0,1
Verlustvortrag -1.479 -7,0
Jahresfehlbetrag / Jahresiber-
schuss -327 -1,6
Eigenkapital 4963 235
fur Zuwendungen 12 0,1
fur den Gebihrenausgleich 5.030 23,8
Sonderposten 5.042 239
langfristige Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten 5421 25,7
im Verbundbereich 0 0,0
langfristiges Fremdkapital 5.421 25.7
mittelfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 1.316 6,2
im Verbundbereich 17 0,1
mittelfristiges Fremdkapital 1.333 6.3
Ruickstellungen 2552 121
kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 333 1,6
aus Lieferungen und
Leistungen 1.353 6,4
im Verbundbereich 4 0,0
sonstige 104 0,5
kurzfristiges Fremdkapital 4.346 20,6
Fremdkapital insgesamt 16.142 76,5
Betriebskapital 21.105 1000

31.12.2019
TEUR %

6.748 38,2
13 0,1
-536 -3,0
-943 -5,3
5.282 29,9
15 0,1
5.345 30,2
5.360 30,3
2122 12,0
3 0,0
2.125 12.0
757 4,3
18 0,1
s 44
2.355 13,3
193 1,1
1.511 8,5
4 0,0
72 0,4
4.135 234
12.395 701
17.677 100,0

*gemal § 44 Abs. 3 KomHVO NRW i. V. m. § 90 Abs. 3 GO NRW
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Veranderung
TEUR %

13 0,2

-5 -38,5
-943  >-100
616 65,3
=319 6,0
-3 -0,2
-315 16,5
=318 16,5
3.299 >100,0
-3 0,0
3.296 2>100,0
559 73,8
-1 55
558 53,2
197 8,4
140 72,5
-158 10,5
0 0,0

32 44 .4
211 2541
3.747 30,2
3.428 194
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6. Statische Liquiditat 31.12.2020 / 31.12.2019

Der Liquiditatsvergleich stellt sich wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Liquide Mittel 2 3 -1
Abzgl. Kurzfristiges Fremdkapital 4.346 4.135 211
Liquiditatsgrad | (Unterdeckung) -4.344 -4.132 -212
Kurzfristige Forderungen 7.847 8.199 -352
Liquiditatsgrad Il (Uber-/Unterdeckung) 3.503 4.067 -564
Vorrate 177 131 46
Liquiditatsgrad Il (Uber-/Unterdeckung) 3.680 4.198 -518

Die Gegenulberstellung des kurzfristigen Vermégens und der kurzfristigen Verbindlichkeiten
fuhrt zur ausgewiesenen Uberdeckung im Liquiditatsgrad II.

C. Vorgidnge von besonderer Bedeutung gem. § 49 KomHVO NRW

Auf die nachfolgenden Ausfiihrungen, insbesondere zu den Mehrkosten infolge der Corona-
Pandemie, den Folgen des Ukrainekrieges sowie der neuen Rechtsprechung des OVG
Munster wird verwiesen.

D. Die voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken
1. Chancen und Risiken

Anfanglich nicht abschlielend vertraglich geregelt war die Beteiligung der Dualen Systeme
an den Kosten der stadtischen Papiersammlung. Der gemeinsam mit grafischen Papieren in
der Papiertonne erfasste Papieranteil (friiher pauschal 25 %) wurde erst im spaten Verlauf
des Jahres vertraglich vereinbart und konnte so positiv auf die Finanzen wirken. Abweichend
von den Vorjahren, lag der Anteil deutlich héher. Somit erfolgten auch héhere Erstattungen
durch die Dualen Systeme.

War man in den vergangenen Jahren noch davon ausgegangen, dass es flur die Papier-
markentwicklung gute Indikatoren gibt, so ist festzuhalten, dass sich der Markt weitestge-
hend losgelost von diesen vermeintlichen Indikatoren bewegt. Eine klare Preisentwicklung
der Verwertung ist somit zunehmend schwierig. Fur die zukunftigen Jahre sind inkonstante
Verwertungserlése zu erwarten, die die Planung deutlich erschweren. Hieraus ergeben sich
fur die Zukunft Risiken, da die bisher erwarteten Einnahmen unter Umstanden nicht erzielt
werden kénnen. Denkbar ist auch der vollstandige Wegfall der Verwertungserlése. Auch
sind temporare Verwertungsuberschusse zu erwarten. Positiv zu sehen ist aber hier auch
eine deutliche héhere Vergitung fur die PPK-Sammelkosten, die nach Masse- oder Volu-
menanteilen der Verkaufsverpackungen an der Gesamtpapiermenge auf der Basis einer
Kalkulation nach dem Bundesgeblihrengesetz zu berechnen sind. Wie der Saldo der Ver-
wertungserldse und der Sammelkostenerstattung ausfallt, bleibt abzuwarten.
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Risken koénnen sich durch die neue Rechtsprechung des OVG Munster (OVG-Urteil 9 A
1019/20 vom 17.05.2022) in Bezug auf den Ansatz kalkulatorischer Kosten ergeben. Das
OVG hat insoweit seine bisherigen Rechtsprechungsgrundsatze geandert. Nach den neuen
Grundsatzen ist damit zu rechnen, dass in den Gebuhrenkalkulationen kalkulatorische Kos-
ten nur noch in einem geringen Umfang angesetzt werden kénnen. Hierdurch kénnen sich
negative Auswirkungen auf die Ertragslage ergeben. Das Urteil ist noch nicht rechtskraftig,
die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten

2. Die voraussichtliche Entwicklung

Im Bereich des Betriebshofes sind seit dem Jahr 2009 erhebliche Hangrutschungen im Be-
reich neben der ehemaligen Wertstoffannahmestelle aufgetreten. Die Planungen zur Siche-
rung des Betriebsgelandes sind angelaufen. Hier ist mit einem hohen Sanierungs- und Si-
cherungsaufwand an befestigten Flachen und dem Hangbereich zu rechnen.

Nach Fertigstellung des neuen Wertstoffhofes am Refrather Weg und Erteilung der Bauge-
nehmigung wurde in 2018 mit dem Neubau auf dem Geléande des Betriebshofes Oberesch-
bach begonnen. Die MalRhahmen sind im Grof3en und Ganzen abgeschlossen. Es missen
noch weitere Mallnahmen im Bereich der Au3enanlagen und des Salzsilos umgesetzt wer-
den. Die Abschreibung werden das Betriebsergebnis belasten und Auswirkungen auf die
Gebuhrenhohe fiir Abfallbeseitigung und Stralienreinigung haben.

Weiterhin ist mit einem erheblichen Sanierungsaufwand im Bereich der Altdeponie Birkerhof
in den kommenden Jahren zu rechnen. In 2020 wurde wegen der zu erwartenden Kosten-
steigerung die bestehende Ruckstellung um 150 T€ erhoht. Hier ist fur die Zukunft voraus-
sichtlich mit weiteren hohen Kosten zu rechnen.

Mittelfristig werden im Bereich Abfallentsorgung Kostensteigerungen bei der Entsorgung der
Abfalle (Verringerung der kalkulatorischen BAV-Uberschussverrechnungen fir Vorjahre,
Personal- und Sachkostensteigerungen sowie Mengenveranderungen) erwartet.

Im Zusammenhang mit dem Ukrainekrieg und der ausgelésten Flichtlingskrise wird der Ab-
fallwirtschaftsbetriebes mit héheren Abfalltonnagen zu rechnen haben. Die weitere Entwick-
lung Iasst sich derzeit nicht einschatzen. Auch im Zusammenhang mit den gestiegenen
Energiekosten werden sich zukunftig in der Ergebnisrechnung niederschlagen. Die Ergeb-
nisse der anstehenden Tarifverhandlungen bleiben abzuwarten. Auch hier ist mit einer Kos-
tensteigerung zu rechnen. Gleiches gilt auch fir die allgemeinen Kosten. Die weitere Ent-
wicklung der Corona Pandemie bleibt abzuwarten.
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Wirtschaftliche Daten der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung "Abfallwirtschaftsbetrieb”

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020) Angaben in TEUR

AKTIVA 2016] 2017 2018| 2019 2020] | verinderung
Aufw. Fur erhalt gemeind. Leistungsf. 94

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen 2154 2.737] 5.175] 9.246 12.823 3.577
Finanzanlagen 101 101 101 101 101 0
Anlagevermogen 2.255] 2.838| 5.276| 9.347 13.018 3.671
Vorrate 134 129 112 131 177 46
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 9.565| 9.858] 8.041| 8.139 7.847 -292
Fllssige Mittel 2 2 2 4 2 -2
Umlaufvermogen 9.701| 9.989] 8.155| 8.274 8.026 -248
Rechnungsabgrenzungsposten 54 53 47 56 61 5
Bilanzsumme 12.010| 12.880] 13.478| 17.677] 21.105 3.428
PASSIVA 2016] 2017 2018| 2019 2020] | verinderung
Stammkapital 25 25 25 0 0 0
Rucklagen 6.723| 6.723] 6.723| 6.748 6.761 13
Gewinn-/ Verlustvortrag -1.525| -1.260] -981 -536 -1.479 -943
Jahresuberschuss/ fehlbetrag 265 279 445 -943 -327 616
n. im Jahreserg. enth. EK-Verrech. 13 8

Eigenkapital 5.488| 5.767| 6.212| 5.282 4.963 -319
Sonderposten fur Zuwendungen 20 17 14| 5.359 5.042
Ruckstellungen 372 402 456| 2.355 2.552 197
Verbindlichkeiten 6.130] 6.694| 6.796] 4.681 8.548 3.867
Bilanzsumme 12.010| 12.880| 13.478| 17.677] 21.105 3.428

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2020

 13.018]

2019

Tossr

2018 WEigenkapital

OAnlagevermdgen

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000
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Gewinn- und Verlustrechnung des "Abfallwirtschaftsbetriebes"

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 2020 2019 2018 2017 2016 | Ist19

1. Umsatzerldse 18.723 16.910 16.630 16.565 15.334 14.980 280
2. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 31 61 32 149 124 174 29
4. Betriebliche Ertrage (1+2+3) 18.754 16.971 16.662 16.714 15.458 15.154 309
5. Materialaufwand -11.757 -11.279 -12.579 -11.092 -10.273 -10.094 1.300
6. Personalaufwand -4.829 -4.704 -4399 -4.047 -3.854 -3.692 -305
7. Abschreibungen -361 -299 -236 -250 -236 -254 -63
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen  -1.644 -1.085 -1.046 -852 -761 -791 -39
9. Betriebsaufwand (5"‘6"‘7"‘8) -18.591 -17.367 -18.260 -16.241 -15.124 -14.831 893
10. Ertrage aus Beteiligungen

11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrag 0 2 4 10 0 1 -2
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -200 -27 -16 -16 -19 -33 -11
13. Finanzergebnis (10+11) -200 -25 -12 -6 -19 -32 -13
14. AuRerordentliche Ertrage 0 94 1.481 0 0 0 -1.387
15. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 -814 0 0 0 814
16. AuBerordentliches Ergebnis (13+14) 0 94 667 0 0 0 -573
17. Ergebnis vor Steuern (4+9+12+15) -37 -327 -943 467 315 291 616
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 -7 -21 -9 0
19. Sonstige Steuern 0 0 0 -15 -15 -16 0
20. Jahresiiberschuss (16+17+18) -37 -327 -943 445 279 266 616

Entwicklung Ertrage/Aufwendungen in TEUR (inkl. Betriebskostenzuschiisse)

20.000 -

18.000 H

16.000

14.000

12.000

10.000 - DErtrage

8.000 1 B Aufwendungen

6.000 -

4.000 A
Jahres- ahres- Jahres-
2.000 - Uberschuss Uberschuss Uiberschuss
445 T€ 279 T€ 266 TE
O |

2018 2017
Ist Ist
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Kennzahlen im Uberblick/Abfallwirtschaftsbetrieb

2016 2017 2018 2019 2020
1. Vermoégenslage
Anlagenintensitat in % 18,8% 22,0% 39,1% 52,9% 61,7%
Umlaufintensitat in % 80,8% 77,6% 60,5% 46,8% 38,0%
Investitionsquote 8,2% 30,4% 51,0% 44,9% 29,7%
Reinvestitionsquote 72,8% 365,3% 1058,7% 17771%  1294,3%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 45,7% 44.,8% 46,1% 29,9% 23,5%
Fremdkapitalquote in % 54,3% 55,2% 53,9% 70,1% 76,5%
Anlagendeckung | in % 243,4% 203,2% 117,7% 56,5% 38,1%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 1.248 T€ 1.318 T€ 377 T€ 52 T€ 1.505T€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitat in % 2,0% 1,9% 2,7% -9,6% -2,3%
Eigenkapitalrentabilitat in % 4,8% 4,8% 7,2% -17,9% -6,6%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 2,2% 2,2% 3,3% -5,3% -1,5%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitat in % 24.6% 251% 24.6% 26,5% 27,8%
Stellenplan Abfallwirtschaftsbetrie 2016 2017 2018 2019 2020
Ist 73 75 75 76 77
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Immobilienbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach
1. Rechtliche Verhaltnisse

Grundlage fur die Aufstellung des Lageberichtes bildet § 25 Eigenbetriebsverord-
nung NRW (EigVO) i. d. Fassung vom 16. November 2004.

Die Aufstellung des Lageberichtes erfolgt im Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstel-
lung fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2014 bis 31.12.2014.

Mit Wirkung vom 01.01.1999 ist entsprechend dem Beschluss vom 13.03.1997 des
Rates der Stadt Bergisch Gladbach der stadtische Fachbereich Grundstlckswirt-
schaft und Wirtschaftsférderung in eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung tberfuhrt
worden.

Das Planungskonzept fir den Betrieb sah im 1. Segment zunachst die Uberfiinrung
eines uUberschaubaren Bereichs vor. Daher wurden im ersten Geschaftsjahr 1999
nach der Haushaltswirtschaft zunachst die bisher im Fachbereich Grundstickswirt-
schaft und Wirtschaftsforderung geflhrten Objekte in die eigenbetriebsahnliche Ein-
richtung Uberfuhrt (Grundsticke und Gebaude). Mit Beginn des Geschéaftsjahres
2000 folgte die Uberfiihrung der Verwaltungsdienstgebdude; zum 01.01.2002 wur-
den die Jugend- und Sozialobjekte Ubernommen; zum 01.01.2006 wurden die Schu-
lobjekte und zum 01.01.2007 wurde das Segment ,Berufsschulen® Gbernommen.

Dabei wird das Vermieter-/Mieter-Modell verstarkt angewandt, d. h. die raumnutzen-
den Fachbereiche als Mieter entrichten an den Betrieb als Vermieter fur die Inan-
spruchnahme der Immobilien ein Entgelt (teilweise Kostenmiete), was nach einer
mittelfristigen EinfUhrungsphase im Ergebnis zu einem starkeren Kostenbewusstsein
des o6ffentlichen Handelns fuhren wird.

Die bisher in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung tUbertragenen Grundsticke und
Gebaude werden unter Anwendung der allgemein anerkannten Wertermittlungsver-
fahren bewertet. Dabei wurden bestehende Belastungen/Altlasten soweit als moglich
berucksichtigt.

Im Ubrigen wird beziiglich dieser Problematik auf die Ausfiihrungen unter Punkt D
verwiesen.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde mit den fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten Ubertragen. Das Ubrige Vermdgen wurde zum Nennwert bewertet.

Obwohl der Immobilienbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach nach § 107 Abs. 2 S. 1
Nr. 5 GO NRW kein wirtschaftliches Unternehmen ist, wird er gemals § 107 Abs. 2 S.
2 GO NRW nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten gefuhrt. Soweit Grundstticke im
Rahmen der stadtebaulichen Entwicklung und ErschlieBung erworben oder verau-
Rert werden, fallt diese Tatigkeit unter die allgemeine Vermdgensverwaltung der
Kommune und gehort daher zu den nicht zu versteuernden Umsatzen.

Fur diesen Zweck wurde zum 01.01.2011 der Stadtentwicklungsbetrieb — AGR ge-
grundet. Zu diesem Zeitpunkt erfolgte auch die Umbenennung der eigenbetriebsahn-
lichen Einrichtung von ,Grundstlckswirtschaft und Wirtschaftsforderung® in ,Immobi-
lienbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach®. Der Stadtentwicklungsbetrieb ist neben der

114



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-250, Zentrales Controlling

Verwaltung und Entwicklung von eigenem Grundbesitz auch fur den Grundstucks-
verkehr des Immobilienbetriebes zustandig.

Im Zuge der Grundung des Stadtentwicklungsbetriebes wurde zum 01.01.2011
Grundvermdégen vom Immobilienbetrieb an den Stadtentwicklungsbetrieb in Hohe
von EUR 8.298.035,49 Ubertragen. Die Erldése aus der Entwicklung und Verwertung
dieser Immobilien verbleiben im Stadtentwicklungsbetrieb. Dies gilt auch fur Grund-
vermogen, das zukunftig unmittelbar durch den Stadtentwicklungsbetrieb erworben,
entwickelt und verwertet wird. Im Ergebnis reduziert sich der verwertbare Anteil des
Grundvermogens im Immobilienbetrieb.

Fir die Aufgabenerledigung in einzelnen Bereichen des Betriebes, insbesondere bei
kaufmannischen Fragestellungen, bedient sich die Betriebsleitung neben den in der
Stellenubersicht aufgefuhrten Dienstkraften auch anderer Dienststellen der Stadt
aufgrund besonderer Vereinbarungen.

Die nachstehenden Ausfuhrungen zum Geschaftsverlauf und zur Lage (Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage) sind entsprechend dem Grundsatz der Wesentlichkeit zu-
sammengefasst. Die Angaben zum Geschaftsverlauf beziehen sich auf das Ge-
schaftsjahr. Die Angaben zur Lage des Betriebes sind dagegen zeitbezogen und
kennzeichnen die wirtschaftlichen Verhaltnisse am 31.12.2019.

2. Gegenstand der Einrichtung

Aufgaben der Einrichtung sind:

- die Verwaltung und Bewirtschaftung der stadtischen bebauten und unbebau-
ten Grundstiicke sowie An- und Vermietung und An- und Verpachtung,

- Grundstucksverkehr mit An- und Verkauf, Wahrnehmung von Vorkaufsrech-
ten, Enteignungsverfahren, die Wahrnehmung von Rechten als Umlegungsbe-
teiligte sowie sonstiger liegenschaftsrelevanter Rechte flr stadtische Zwecke,

- Forderung des Wirtschaftsstandortes Bergisch Gladbach

sowie alle sonstigen, den Betriebszwecken dienenden MalRnahmen.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung erfullt Zwecke der Eigenbedarfsdeckung.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Werksleitung

Der Fachbereich Grundstuckswirtschaft und Wirtschaftsforderung ist organisatorisch
Teil der Stadtverwaltung Bergisch Gladbach.

Die Funktion der Werkleitung nimmt der Blrgermeister als Behdrde wahr. Der Bur-
germeister bedient sich zur Erfullung seiner Aufgaben eines Leiters, der die Einrich-
tung im Rahmen der Vorgaben fachlich und wirtschaftlich selbststandig fuhrt.
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3.2 Werksausschuss

Ein Werksausschuss wurde nicht gebildet. Der Ausschuss fur Umwelt, Klimaschutz,
Infrastruktur und Verkehr nimmt fur die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Fachbe-
reich 8 — Immobilienbetrieb in entsprechender Anwendung des § 5 Absatze 3 bis 6
EigVO sowie nach Maligabe der Betriebssatzung wahr.

3.3 Leiter/in der Einrichtung
Leiter der Einrichtung war in 2020 Herr Stadtkammerer Thore Eggert.

Der zustandige Beigeordnete Herr Eggert ist:

- Mitglied im Fachverband der Kdmmerer Nordrhein-Westfalen

- Mitglied der Fischereigenossenschaft als Fachbereich 8 — Immobilienbetrieb

- Mitglied der Forstbetriebsgemeinschaft Bergisch Gladbach als Fachbereich 8
— Immobilienbetrieb

- Mitglied der Forstbetriebsgemeinschaft Herkenrath als Fachbereich 8 — Im-
mobilienbetrieb

- Mitglied des Forum Nationales Naturerbe Wahner Heide/ Konigsforst e.V. als
Fachbereich 8 — Immobilienbetrieb

- Mitglied der Jagdgenossenschaft der gemeindlichen Jagdbezirke | bis IX im
Gebiet der Stadt Bergisch Gladbach und der Anliegergenossenschaften Ge-
nossenschaftsversammlung als Fachbereich 8 — Immobilienbetrieb

4. Beteiligungsverhaltnisse
Die Einrichtung ist als Sondervermogen der Gemeinde anzusehen.
5. Beschaiftigte

Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 84 Mitarbeiter beschaftigt, die sich wie folgt
verteilen:

Beamte 7
Beschaftigte 77 (Angestellte + Arbeiter)

6. Wirtschaftsprufer

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Dr. Heilmaier & Partner GmbH mit der Prafung des Jahresabschlusses 2020.

7. Leistungsbeziehungen zu Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist
(Noch nicht mit Gesellschaft abgestimmt.)
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8. Lagebericht

A. Allgemeines

1. Allgemeine Angaben

Die Aufstellung des Lageberichtes gemal § 49 KomHVO NRW erfolgt im Zeitpunkt
der Jahresabschlussaufstellung fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2020 bis
31.12.2020.

Mit Wirkung vom 01.01.1999 ist entsprechend dem Beschluss vom 13.03.1997 des
Rates der Stadt Bergisch Gladbach der stadtische Fachbereich Grundstickswirt-
schaft und Wirtschaftsférderung in eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung tUberflhrt
worden. Im Laufe der Jahre wurden in mehreren Schritten die Segmente Verwal-
tungsdienstgebaude, Jugend- und Sozialobjekte und Schulobjekte vom Kernhaushalt
in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Uberfihrt.

Zum 01.01.2011 wurde der Stadtentwicklungsbetrieb AOR gegriindet. Zu diesem
Zeitpunkt erfolgte die Umbenennung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung von
»Grundstickswirtschaft und Grundstiicksforderung® in ,Immobilienbetrieb Stadt Ber-
gisch Gladbach®.

Der Immobilienbetrieb flhrte sein Rechnungswesen bis zum 31.12.2018 nach den
Vorschriften des HGB. Zum 01.01.2019 erfolgte eine Umstellung des Rechnungswe-
sens auf das NKF in Verbindung mit der KomHVO NRW. Aufgrund der Umstellung
kam es durch die Vorschriften des NKF zum Teil zu einer veranderten Gliederung
und Zuordnung einzelner Konten in der Ergebnisrechnung und in der Bilanz.

2. Allgemeine Grundsatze

Nach § 95 GO NRW und § 38 KomHVO ist zum Schluss eines jeden Jahres ein Jah-
resabschluss aufzustellen, dem ein Lagebericht entsprechend § 49 KomHVO NRW
beizufugen ist.

Der Lagebericht soll einen Uberblick Uber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresab-
schlusses und Rechenschaft Uber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr ge-
ben und so gefasst werden, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der eigenbetriebsahn-
lichen Einrichtung vermittelt wird.

Uber Vorgange von besonderer Bedeutung ist zu berichten. AuBerdem hat der La-
gebericht eine ausgewogene und umfassende Analyse der Haushaltswirtschaft und
der Vermogens-Schulden-, Ertrags- und Finanzlage zu enthalten. Auf die Chancen
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und Risiken fur die kinftige Entwicklung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ist
einzugehen.

Die Aufstellung des Lageberichtes erfolgt im Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstel-
lung fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2020 bis 31.12.2020. Im Folgenden werden

deutliche Abweichungen zum Vorjahr und zu Planwerten erlautert.

B. Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Ergebnisrechnung 2020 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag von -2.482.598,86 €
ab. Abweichend vom Wirtschaftsplan liegt das erzielte Ergebnis um 4.358.596,63 €
aufgrund verbesserter Relationen zwischen Aufwand und Ertrag jedoch Uber der
Planrechnung. Das Vorjahresergebnis betrug -2.024.446,97 €.

1. Ertragslage (Ergebnisrechnung)

Das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2020 ergibt sich aus nachstehender Aufstellung.

. Vergl. An-
Jahres-ergebnis | Fortgeschr. Ist Ergebnis sate/Ist
. Ansatz des
Bezeichnung des Rechn.-
Rechn.-Jahres
2019 2020 Jahres 2020 (Sp-3 - Sp.2)

Ordentliche Ertrige 29.025.786,82 29.959.501,95 28.574.797,83 -1.384.704,12
Ordentliche Aufwendungen 28.407.531,06 33.091.271,44 28.570.666,73 -4.520.604,71
Ordentliches Ergebnis 618.255,76 -3.131.769,49 4.131,10 3.135.900,59
Finanzertrige 100.522,67 78.280,97 78.280,97
Zinsen u. sonst. Finanzaufwen- 2.747.539,51 3.709.426,00 2.992.920,29 -716.505,71
dungen

Finanzergebnis -2.647.016,84 -3.709.426,00 -2.914.639,32 794.786,68
g;ie;i’tms der Ifd. Verwaltungstd- |, 176 76108 | -6.841.195,49 -2.910.508,22 3.930.687,27
AufBerordentliches Ergebnis 4314,11 427.909,36 427.909,36
Jahresergebnis -2.024.446,97 -6.841.195,49 -2.482.598,86 4.358.596,63
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

Verrechnungssaldo* -425.530,04 18.100,14 18.100,14
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Gemal} § 44 Abs. 3 KomHVO NRW mussen Ertrage und Aufwendungen aus dem
Abgang und der Veraulierung von Vermogensgegenstanden nach § 90 Abs. 3 Satz
1 der GO unmittelbar mit der allgemeinen Rucklage verrechnet werden. Dies erfolgte
im Berichtsjahr 2020 in Hohe von rund 18,1 T€ (siehe auch Erlauterungen im An-

hang).

Ertréage

Die ordentlichen Ertrage setzen sich aus den folgenden Ertragsarten zusammen:

Fortgeschr. Ist Ergebnis Verinderung
Jahres- Vergl. An- .
. ) Ansatz des des Rechn.- gegeniiber
Bezeichnung ergebnis ) X satz/Ist .
Rechn.jahres jahres Vorjahr
2019 2020 2020 (Sp.3-Sp.2) | (Sp.3-Sp.2)
EUR EUR EUR EUR EUR
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen 2.913.111,00| 3.286.128,00| 2.913.218,97| -372.909,03 107,97
Privatrechtliche Leis-
tungsentgelte 25.116.603,59 | 23.507.554,00 | 23.570.883,28 63.329,28 | -1.545.720,31
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 240.186,70| 2.261.259,00| 1.134.367,48 | -1.126.891,52 894.180,78
Sonstige ordentliche
Ertrage 755.885,53 904.560,95 956.328,10 51.767,15 200.442,57
Ordentliche Ertriige 29.025.786,82 | 29.959.501,95 | 28.574.797,83 | -1.384.704,12 -450.988,99

Unter der Position Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind mit 2.913 T€ die er-
tragswirksame Auflésung der Sonderposten aus Zuwendungen gebucht. Es gab
hierzu keine wesentliche Veranderung gegenuber dem Vorjahr.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte veranderten sich gegenuber dem Vorjahr wie

folgt:
privatrechtliche Leistungsentgelte 2020 2019 Verinderung
EUR % EUR % EUR %
Mieten 22.801.034,22 | 96,73 | 24.351.504,17| 96,95| -1.550.469,95| -6,37
Pachten 123.231,91 0,52 130.251,52 0,52 -7.019,61 -5,39
Erbbauzinsen 196.692,14 0,83 190.648,06 0,76 6.044,08 3,17
Nebenkostenvorauszahlungen 425.611,90 1,81 406.183,37 1,62 19.428,53 4,78
Baulast/Dienstb.-/
Nutzungsentschadigungen 580,00 0,00 0,00 0,00 580,00 | 100,00
Erlose aus Waldbewirtschaftung 21.131,29 0,09 34.959,50 0,14 -13.828,21| -39,55
sonstige Entgelte und Einnahmen 2.601,82| 0,01 3.056,97| 0,01 -455,15| -14,89
Summe 23.570.883,28 | 100,00 | 25.116.603,59 | 100,00 | -1.545.720,31| -6,15
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Die Verringerung der privatrechtlichen Leistungsentgelte begrundet sich vor allem
aus der Verminderung der Mietertrage. Dies insbesondere dadurch, dass die bis
2019 erhaltene Kostenerstattungen fur die Fluchtlingsunterkinfte ab dem Jahr 2020
wegfallt.

Die Kostenerstattungen und Umlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Kostenerstattungen und Verinderung
Umlagen 2020 2019

EUR % EUR % EUR %
Versicherungserstattung 417.798,13 36,83 232.350,55 96,74 | 185.447,58 44,39
Kostenerstattung der
Stadt/Verlustausgleich 708.394,84 62,45 0 0] 708.394,84 100
sonstige Erstattungen 8.174,51 0,72 7.836,15 3,26 338,36 4,14
Summe 1.134.367,48 100,00 240.186,70 100 | 894.180,78| 78,83

Die gestiegenen Ertrage bei dieser Position begrunden sich insbesondere durch die
Zahlung des Verlustausgleiches fur das Jahr 2018 (fir 2017 — positives Ergebnis —
musste dies nicht erfolgen) vom Kernhaushalt der Stadt Bergisch Gladbach sowie
die im Jahr 2020 erhaltenen bzw. noch zu erwartenden Versicherungserstattungen,
insbes. fur den Wasserschaden bei dem Neubau der Turnhalle DBG uber 334 T€.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage in Hohe von 956 T€ erhdhen sich gegentber dem
Vorjahr um 200 T€. Dies ist insbesondere durch Erlése aus dem Verkauf von Oko-
punkten begrundet.

Die ordentlichen Ertrage in Hohe von 28.575 T€ liegen somit um rd. 451 T€ unter
dem Vorjahresergebnis.

Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen verteilen sich auf folgende Aufwandsarten:

Bezeichnung Ergebnis 2019 | Fortgeschrieb. | Ist-Ergebnis 2020 Vergleich An- Veranderung

Ansatz 2020 satz/Ist (Sp.3-Sp.2) | gegeniiber Vor-

jahr (Sp. 3-Sp.
1)
EUR EUR EUR EUR EUR

Personalauf- 5.041.158,77 5.692.841,78 5.677.537,57 -15.304,21 636.378,80
wendungen
Versorgungs- 114.508,95 152.636,22 133.418,31 -19.217,91 18.909,36
aufwendungen
Aufwendungen 11.685.411,93 | 16.224.793,98 11.706.305,95 -4.518.488,03 20.894,02
fir Sach- und Dienst-
leistungen
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Bilanzielle Ab- 8.928.920,41 8.124.160,00 7.716.497,46 -407.662,54 | -1.212.422.95
schreibungen

Transferauf- 0,00 0,00 0,00 0,00

wendungen

Sonstige ordentliche 2.637.531,00 2.896.839,46 3.336.907,44 440.067,98 699.376,44
Aufwendungen

Ordentliche Auf- 28.407.531,06 | 33.091.271,44 28.570.666,73 -4.520.604,71 163.135,67
wendungen

Die Personalaufwendungen in Hohe von 5.677 T€ umfassen den gesamten Aufwand
fur das im Immobilienbetrieb eigesetzte Personal. Im Vergleich zum Vorjahresergeb-
nis zeigt sich ein Mehraufwand von 636 T€. Dies ist zum einen in einer leicht hohe-
ren Anzahl von tariflich Beschaftigten (+ 3 Stellen) begrindet, zum anderen auf eine
Tariferhohung zum 01.03.2020 von durchschnittlich 1,06 % zurlckzufihren. Im Be-
reich der Beamtenbesoldung kam es zum 01.01.2020 zu einer Steigerung von 3,2
%. Der Personalaufwand stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Personalaufwand 2020 2019 Verinderung
€ € € %

Beziige der Beamten 336.733,02 240.063,29 96.669,73 40,27
Vergiitungen tarifliche AN 3.779.081,91 3.622.935,68 156.146,23 431
Zufiihrung ATZ-Riickstellung 132.899,53 78.197,48 54.702,05 69,95
Verdnderung Urlaubs-/Uberstunden-

rlickstellung 48.452,09 2.764,24 45.687,85 >100
ZVK tarifliche AN (PG) 303.817,93 291.418,14 12.399,79 425
SV AG-Anteil tarifliche AN 776.546,09 738.275,76 38.270,33 5,18
Beihilfen 28.985,90 21.362,96 7.622,94 35,68
Abfiithrung Pensionsriickstellung HH 225.763,91 35.617,93 190.145,98 >100
Abfiihrung Beihilfe-Riickstellung HH 45.257,19 10.523,29 34.733,90 >100
Summe 5.677.537,57 5.041.158,77 636.378,80 12,62

Die Versorgungsaufwendungen in Hohe von 133 T€ veranderten sich gegenuber
dem Vorjahr um 19 T€. Begrundet ist dies durch die Erhohung der Pauschale fir die
Versorgungsumlage.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen in H6he von 11.706 T€ bilden
zusammen mit den sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 3.337 T€ den
klassischen ,Sachaufwand® ab.

Im Abschreibungsaufwand in Hohe von 7,7 Mio € spiegelt sich der Werteverzehr im
Sachanlagensektor wieder. Hierunter sind insbesondere die planmafigen Abschrei-
bungen fur den Wertverzehr der Gebaude verbucht. Hierzu wird auch auf die Erlau-
terungen im Anhang verwiesen. Die geringere Abschreibung gegenuber dem Vorjahr
2019 erklart sich aus dem Leerzug der Fluchtlingsunterkinfte in den Jahren 2019
sowie 2020.

121




Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-250, Zentrales Controlling

Die ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 28.571 T€ liegen somit um rd. 163 T€
uber dem Vorjahresergebnis.

Das Finanzergebnis (siehe Seite 4 des Lageberichtes) vermindert sich um rund 268
T€ gegenuber dem Vorjahr. Begrundet ist dies insbesondere durch die Erh6hung der
im Jahr 2019 gebildeten Ruckstellung ,Mehrbelastung Finanzinstrumente® (vgl. dazu
Anlage 5 Ruckstellungsspiegel des Anhangs).

Als auBRerordentliches Ergebnis wurde im Jahr 2020 coronabedingte Minderertrage
bzw. Mehraufwendungen in einer Gesamthdhe von rd. 428 T€ aktiviert. Eine detail-
lierte Auflistung findet sich hierzu in den Erlauterungen zum Anhang des Jahresab-
schlusse Seite 4)

2. Finanzlage (Finanzrechnung)

Die Finanzlage wird grundsatzlich durch das Ergebnis aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit, das Ergebnis aus Investitionstatigkeit sowie das Ergebnis aus Finan-
zierungstatigkeit (Aufnahme und Tilgung der Kredite) beeinflusst. Der Finanzmittel-
Zufluss und Abfluss wird in der Finanzrechnung dargestellt. Diese stellt sich wie folgt

dar:

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschrie- Ist-Ergebnis Vergleich An-
2019 bener Ansatz 2020 satz/Ist (Sp.4-
2020 Sp.2)
EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen aus laufender 24.871.328,67 25.978.303,95 24.053.128,58 -1.925.175,37
Verwaltungs-titigkeit
Auszahlungen aus laufender 19.424.532,22 28.134.747,49 20.500.762,02 -7.633.985,47
Verwaltungs-tétigkeit
= Saldo aus laufender Verwal- 5.446.796,45 -2.156.443,54 3.552.366,56 5.708.810,10
tungstatigkeit
Einzahlungen aus Investitions- 7.367.795,39 6.378.134,00 5.967.162,44 -410.971,56
tatigkeit
Auszahlungen aus Investitions- 17.644.750,95 77.268.878,23 18.883.522,34| -58.385.355,89
tatigkeit
= Saldo aus Investitionstétig- -10.276.955,56 | -70.890.744,23 | -12.916.359,90 57.974.384,33
keit
Finanzmitteliiberschuss / - -4.830.159,11 | -73.047.187,77 -9.363.993,34 63.683.194,43
fehlbetrag
= Saldo aus Finanzierungsta- -2.874.634,34 26.869.549,00 13.904.935,73 | -12.964.613,27
tigkeit
= Anderung des Bestandes an -7.704.793,45 -46.177.638,77 4.540.942,39 50.718.581,16
eigenen Finanzmitteln
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Der Endbestand an liquiden Mitteln des Haushaltsjahres 2020 laut Bilanz in Hohe

von

148,98 € lasst sich wie folgt aufzeigen:

Bezeichnung Ergebnis Fortgeschrie- Ist-Ergebnis Vergleich An-
2019 bener Ansatz 2020 satz/Ist (Sp.4-
2020 Sp.2)
EUR EUR EUR EUR
Anderung des Bestands an -7.704.793,45| -46.177.638,77 4.540.942,39 50.718.581,16
Eigenen Finanzmitteln
+ Anfangsbestand an Finanz- 41,46 218,77 122,69 -96,08
mitteln
+ Anderung des Bestandes an 7.704.874,68 0,00 -4.540.916,10 -4.540.916,10
fremden Finanzmitteln
= Liquide Mittel 122,69 | -46.177.420,00 148,98 46.177.568,98

Bei den liquiden Mitteln handelt sich um eine Bargeldkasse des Immobilienbetriebes.
Aufgrund der Einheitskasse unterhalt der Immobilienbetrieb kein eigenes Bankkonto.
Die fur den Immobilienbetrieb gebuchten Ein- und Auszahlungen werden saldiert in
der Bestandsveranderung eigener Finanzmittel (Guthaben) als Forderung bzw. als
Bestandsveranderung fremder Finanzmittel (Schulden) als Verbindlichkeit gegenuber

dem Kernhaushalt darstellt.

3. Vermogen, Eigenkapital und Schulden (Bilanz)

Die Bilanzsumme des Immobilienbetriebes belauft sich am 31.12.2020 auf

359.957.103,29 €
(Vorjahr 344.419.006,76€).

31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung

TEUR % % EUR %
Aufwendungen fiir die Erhaltung der
gemeinschaftlichen Leistungsfahigkeit 428 0,12 0,00 0,00 428 >100
Bilanzierungshilfe 428 0,12 0,00 0,00 428 >100
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 165 0,05 158 0,05 7 4,43
Sachanlagen 317.295 88,15 307.557 89,30 9.738 3,17
Finanzanlagen 409 0,11 437 0,13 -28 -6,41
Forderungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als 5 Jahren 7.206 2,00 3.667 1,06 3.539 96,51
Vermogenswerte langfristig 325.075 90,31 311.819 90,53 13.256 4,25
Forderungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem und weniger als fiinf
Jahren 2.059 0,57 1.394 0,40 665 47,70
Vermogenswerte mittelfristig 2.059 0,57 1.394 0,40 665 47,70
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Vorrite 30.240 8,40 30.251 8,78 -11 -0,03
Forderungen mit einer Restlaufzeit von

weniger als einem Jahr 2.134 0,59 939 0,27 1.195 127,26
Liquide Mittel 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rechnungsabgrenzungsposten 21 0,01 16 0,00 5 29,59
Vermogenswerte kurzfristig 32.395 9,00 31.206 9,06 1.189 3,81
Betriebsvermigen 359.957 | 100,00 344.419| 100,00 15.538 4,51

Der Bilanzvergleich mit dem Vorjahresstichtag verdeutlicht eine Erh6hung des Bi-

lanzvolumens um EUR 15.538 T€ = 4,51 %, die auf der Vermogensseite (Aktivseite
= Mittelverwendung) insbesondere durch einen Anstieg bei den Sachanlagen in H6-
he von 9,7 Mio. € gekennzeichnet ist.

Dieser Anstieg resultiert aus Zugangen in Hohe von 18,4 Mio. €, Abgangen in Hohe
von 1,0 Mio. € und Abschreibungen in Hohe von 7,7 Mio. €.

Die Veranderungen im Anlagevermogen sind im Einzelnen dem im Anhang beige-
fugten Anlagespiegel (Anlage 1) zu entnehmen.

PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019 Verinderung
EUR % EUR % EUR %

Allgemeine Riicklagen 117.022 32,51 117.544 34,13 -522 -0,44

Jahresiiberschuss/-jahresfehlbetrag -2.483 -0,69 -2.024 -0,59 -459 22,65

nicht im Jahresergebnis enthaltene

Eigenkapitalverrechnung* 18 0,01 -426 -0,12 444 >-100

Gewinnvortrag bzw. Verlustvor-

trag** -16.140 -4,48 -14.766 -4,29 -1.374 9,31

Sonderposten Zuwendungen 83.916 23,31 86.792 25,20 -2.876 -3,31

wirtschaftliches Eigenkapital 182.333 50,65 187.120 54,33 -4.787 -2,56

Sonstige Sonderposten 74 0,02 85 0,02 -11 -13,15

Darlehen mit einer Restlaufzeit von

mehr als fiinf Jahren 63.547 17,65 52.522 15,25 11.025 20,99

langfristiges Fremdkapital 63.621 17,67 52.607 15,27 11.014 20,93

Darlehen mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem und weniger als fiinf

Jahren 38.309 10,64 36.295 10,54 2.014 5,55

mittelfristiges Fremdkapital 38.309 10,64 36.295 10,54 2.014 5,55

Sonstige Sonderposten 0 0,00 484 0,14 -484 -100,00

Darlehen mit einer Laufzeit von we-

niger als einem Jahr 6.380 1,77 5.780 1,68 600 10,39

erhaltene Anzahlungen 33.024 9,17 23.027 6,69 9.997 43,41
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sonstige Verbindlichkeiten 304 0,08 123 0,04 181 147,15
Verbindlichkeiten LuL 2.432 0,68 2.834 0,82 -402 -14,18
Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditétssicherung 27.929 7,76 32.482 9,43 -4.553 -14,02
Instandhaltungsriickstellungen 1.689 0,47 1.324 0,38 365 27,57
Sonstige Riickstellungen 3.924 1,09 2.327 0,68 1.597 68,63
Passive Rechnungsabgrenzungspos-

ten 12 0,00 16 0,00 -4 -25,00
kurzfristiges Fremdkapital 75.694 21,03 68.397 19,86 7.297 10,67
Betriebskapital 359.957 | 100,00 344.419 | 100,00 15.538 4,51

*gemal §44 Abs. 3 KomHVO NRW i.V.m.§ 90 Abs. 3 GO NRW
** siehe Seite 12 Anhang Pkt. 1.6 Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Die Veranderungen auf der Passivseite (Mittelherkunft) sind mafigeblich im Bereich
kurzfristigen Fremdkapitals, hier insbesondere durch die erhaltenen Anzahlungen,
die Veranderung der Instandhaltungsrickstellungen sowie den Verbindlichkeiten zur
Ligiuditatssicherung gekennzeichnet.

Auf der Kapitalseite wird die relativ hohe Eigenkapitalausstattung des Betriebes

deutlich, die 50,65 % des Betriebskapitals ausmacht.

Die allgemeinen Rulcklagen stellen das Eigenkapital dar, das dem Betrieb zur Risi-
kominimierung (z. B. zur Abdeckung von unvermeidbaren Betriebsverlusten, zur Ab-
deckung von zurzeit nicht erkennbaren Substanzverlusten oder ahnlichen Umstan-
den) wie aber auch zur Starkung der Eigenfinanzierung (Innenfinanzierung) seitens
der Stadt zur Verfigung gestellt wurde.

4. Statistische Liquiditat

Der Liquiditatsvergleich stellt sich wie folgt dar:

2020 2019 Verinderung
TEUR TEUR TEUR
liquide Mittel 0 0 0
abzgl. kurzfristiges Fremdkapital 75.694 68.397 7.297
Liquiditiitsgrad I -75.694 -68.397 -7129(LB1]17
kurzfristige Forderungen 2.134 939 -1.195
Liquiditétsgrad II -73.560 -67.458 6.102
Vorrite 30.241 30.251 10
Liquiditétsgrad 111 -43.319 -37.207 6.112

125




Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-250, Zentrales Controlling

C. Vorgange von besonderer Bedeutung gem. § 49 KomHVO NRW

Derartige Erkenntnisse lagen zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung nicht vor.
D. Chancen und Risken fur die kiunftige Entwicklung

Die Stadt Bergisch Gladbach ist gesetzlich verpflichtet, durch die Bereitstellung von
Grundstlcken eine geordnete stadtebauliche Entwicklung sowie eine dem Wohle der
Allgemeinheit entsprechende Bodennutzung zu gewahrleisten. Folglich hat sie die
bauliche oder sonstige Nutzung vorhandener Grundsticke durch die Aufstellung von
Bauleitplanen vorzubereiten und zu leiten. Hierfur stehen der Stadt bestimmte ge-
setzliche Vorkaufsrechte zu. Wenn in diesem Zusammenhang auch fur die stadti-
schen potenziellen Baugrundstlcke zukunftig Bauleitplanung getatigt wird, konnte
dies zur weiteren positiven Entwicklung des Betriebes beitragen.

Durch die seit Jahren groRe Anzahl von Grundstucksverkaufen zeigt sich aber die
Problematik, dass der verwertbare Anteil des Grundvermogens Jahr fur Jahr gerin-
ger wird. Durch eine vernunftige Bodenvorratspolitik sollte sichergestellt werden,
dass auch in einigen Jahren noch verwertbares Grundvermogen fur den Grund-
stucksverkehr zur Verfugung steht. Fur diesen Zweck wurde zum 01.01.2011 der
Stadtentwicklungsbetrieb — AGR gegrundet. Der Stadtentwicklungsbetrieb ist neben
der Verwaltung und Entwicklung von eigenem Grundbesitz auch fur den Grund-
stucksverkehr des Immobilienbetriebes zustandig.

Im Zuge der Grundung des Stadtentwicklungsbetriebes wurde zum 01.01.2011
Grundvermogen in Hohe von 8.298.035,49 € vom Immobilienbetrieb an den Stadt-
entwicklungsbetrieb Ubertragen. Die Erldse aus der Entwicklung und Verwertung
dieser Immobilien verbleiben im Stadtentwicklungsbetrieb. Dies gilt auch fur Grund-
vermogen, das zukunftig unmittelbar durch den Stadtentwicklungsbetrieb erworben,
entwickelt und verwertet wird. Im Ergebnis reduziert sich der verwertbare Anteil des
Grundvermogens im Immobilienbetrieb.

Der Stadtentwicklungs- und Planungsausschuss des Rates der Stadt Bergisch Glad-
bach hat sich in seiner Sitzung am 25.08.2020 mit den ersten Ergebnissen des
Handlungskonzeptes Wohnen sowie der stadtischen Baulandstrategie befasst und
die dazugehorigen Beschlussvorschlage einstimmig gefasst. Die Baulandstrategie
sieht den Erwerb von geeigneten Grundstucksflachen, die Entwicklung dieser Fla-
chen und dann den Verkauf zu Wohnbauzwecken durch die Stadt Bergisch Glad-
bach vor. Der Zwischenerwerb soll Uber den Immobilienbetrieb erfolgen. Neben der
Abwicklung von An- und Verkauf sind die Flachen vom Ankauf bis zum Weiterver-
kauf im Immobilienbetrieb zu verwalten. Die Entwicklung der Flachen ist Aufgabe des
Baudezernates. Im Immobilienbetrieb sind damit ab 2020 héhere Zu- und Abgange

im Bereich Grundsticksverkehr zu erwarten. Fir die im Immobilienbetrieb anfallen-
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den zusatzlichen Aufgaben sind entsprechende Stellenanteile fur den Stellenplan
2021 beantragt. Ein finanzielles Risiko besteht nicht, da samtliche Kosten im Rah-
men des Weiterverkaufes wieder abgedeckt werden konnen. Bei der aktuellen Lage
auf dem Grundstucksmarkt besteht nicht die Gefahr, dass die Grundsticke nicht
zum bendotigten Kaufpreis veraullert werden konnten, eher im Gegenteil, d. h. die
Nachfrage wird noch auf langere Sicht hoher als das Angebot sein.

Auf Dauer wird der Betrieb nur wirtschaftlich zu fuhren sein, wenn er von allen raum-
nutzenden Fachbereichen die ermittelten Kostenmieten erhalt, womit auch die Er-
wirtschaftung der Gebaude-Abschreibung gewahrleistet ware. Es gilt, Uber verbindli-
che verwaltungsinterne Kontraktvereinbarungen die Basis dafur zu schaffen, flexibel
auf die neuen und wachsenden Aufgaben in allen Geschaftsfeldern reagieren zu
konnen.

Die grofdte Belastung fur den Betrieb und damit verbunden auch die entsprechenden
Risiken ergeben sich aus den zum 01.01.2006 Ubernommenen Schulimmobilien und
zum 01.01.2007 ibernommenen Berufsschulimmobilien. Die GroRenordnung wird
schon deutlich bei Betrachtung der Bilanzsumme, die zum 31.12.2005 (ohne Schu-
limmobilien) noch 100.262.303,73 € betrug. Das in 2006 und 2007 hinzukommende
Vermogen der Schulimmobilien (inkl. Berufsschulen) betrug mit 212.134.000 € rd.
das 2-fache des bis dato im Betrieb gefuhrten Vermodgens. Entsprechendes Personal
wurde aus der zuvor zustandigen Schulverwaltung ibernommen.

Dabei ist zu berucksichtigen, dass der (abzuschreibende und zu unterhaltende) Ge-
baudeanteil im Verhaltnis zum Bodenanteil wesentlich hoher ist als bei den zuvor im
Betrieb gefuhrten Immobilien. Trotz der in den letzten Jahren durchgefihrten um-
fangreichen BaumalRnahmen ist weiterhin ein groer Teil der Schulgebaude in einem
schlechten baulichen Zustand, weil Instandhaltungen und Sanierungen uber Jahre /
Jahrzehnte vernachlassigt wurden bzw. wegen der schwierigen Finanzlage vernach-
lassigt werden mussten.

Die mit der Ubernahme der Schulen erheblich angestiegenen Aufwendungen (ins-
bes. Abschreibung, Unterhaltung und Bewirtschaftung der Gebaude sowie die Zins-
zahlungen) wurden vom stadtischen Haushalt im Rahmen der ,geleisteten” Mieten
nur unzureichend abgedeckt. Aufgrund der schwierigen Haushaltslage konnen bisher
nur Mietzahlungen in Hohe der zuvor im Haushalt fur die Schulimmobilien verfugba-
ren Ansatze geleistet werden. In 2014 konnte jedoch im Bereich der Berufsschulge-
baude der bisherige Mietvertrag mit dem Berufsschulzweckverband neu abgeschlos-
sen werden, der eine Zahlung der regularen Kostenmiete ab 2015 beinhaltet.
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Aufgrund der Unterfinanzierung des Immobilienbetriebes erteilte der Landrat des
Rheinisch-Bergischen Kreises die Genehmigung zum Kernhaushalt 2016/2017 nur
unter der Auflage, dass der Rat bis spatestens Ende 2016 eine Nachtragssatzung fur
das Haushaltsjahr 2017 mit Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes be-
schlief3t, in dem im Ergebnisplan eine angemessene Kostenmiete fur die Bereitstel-
lung der stadtischen Immobilien durch den Immobilienbetrieb veranschlagt wird.

Der Burgermeister erzielte hierzu mit der Kommunalaufsicht Einvernehmen, dass die
Zahlung eines Zuschusses an den Immobilienbetrieb zum Verlustausgleich mit pla-
nungsrechtlichem Zeitversatz von zwei Jahren ausreichend sei.

Die schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen werden die Moglichkeiten des Be-
triebs insbesondere im Hinblick auf die notwendige Sanierung der vorhandenen Ge-
baudesubstanz auch in den nachsten Jahren einschranken, wobei allerdings positive
Veranderungen (insbes. Fordermittel) erkennbar sind, wozu auf die weiteren Ausfuh-
rungen in diesem Lagebericht verwiesen wird. Bereits im Rahmen des genehmigten
Haushaltssicherungskonzeptes fur die Jahre 2012ff konnten die Investitionsansatze
gegenuber dem zuvor anzuwendenden Nothaushaltsrecht erhoht werden. Mit dem
Verlassen der Haushaltssicherung ab 2021 haben sich die finanziellen Rahmenbe-
dingungen weiter verbessert, wobei auch zukunftig im Rahmen einer gesamtstadti-
schen Investitionspriorisierung weiterhin Grenzen gesetzt werden. Gesamtstadtisch
betrachtet kann man feststellen, dass die Investitionsschwerpunkte bei den Schul-
bauinvestitionen gesetzt werden. Neben den beiden gro3en Sanierungsmallnahmen
— die Sanierung des Schulzentrums Saaler Mihle mit Gesamtkosten in Hohe von rd.
33 Mio. € ist im Mai 2021 abgeschlossen worden, die Mitte 2020 gestartete Sanie-
rung des Nicolaus-Cusanus-Malinahmen ist mit einem Gesamtinvestitionsvolumen in
Hohe von 27,35 Mio. € veranschlagt - gibt es eine Vielzahl von weiteren Erfordernis-
sen im Schulbau und in anderen Bereichen, insbesondere bei den Verwaltungsbau-
ten, die Uber viele Jahre hohe Bauinvestitionen erfordern. Der Immobilienbetrieb ist
hier gefordert, sukzessive einen Abbau dieses Sanierungsstaus zu bewirken.

Erschwerend kommt hinzu, dass wegen erhohter gesetzlicher Anforderungen ver-
starkt Mallnahmen, die sich aus Brandschutzanforderungen und aus technischen
Anlagenprufungen ergeben, einzuplanen und als dauerhafte Pflichtaufgabe im Be-
trieb bei allen stadtischen Gebauden umzusetzen sind. Hieraus werden sich (weiter-
hin) erhebliche zukunftige Belastungen ergeben. Die zwischenzeitlichen Untersu-
chungen zeigen, dass an nahezu jedem Gebaude Malinahmen erforderlich sind.
Aufgrund der hieraus resultierenden Vielzahl zu begutachtenden Objekten ist die
Gesamtbetrachtung noch nicht abgeschlossen, was fur eine seriose Abschatzung
des Gesamtvolumens unerlasslich ist.
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Im Rahmen der Fluchtlingskrise 2015/2016 wurden durch den Immobilienbetrieb er-
hebliche Investitionen zur Bereitstellung von Flichtlingsunterkinften geleistet. Neben
der Einbringung von umfangreichen personellen Ressourcen — fur die Kolleginnen
und Kollegen in den Abteilungen Hochbau und Gebaudewirtschaft lag der Schwer-
punkt der Tatigkeit von etwa Mitte 2015 bis weit in das Jahr 2016 hinein im Bereich
der Fluchtlingsunterbringung, so dass die Kapazitaten fur andere Aufgaben stark
eingeschrankt waren — sind auch in erheblichem Mal3e Finanzmittel fur die Flicht-
lingsunterkunfte uber den Immobilienbetrieb bereitgestellt worden. Es wurden Unter-
kunfte verschiedener Art (z. B. Leichtbauhallen, Container, Ankauf von geeigneten
Immobilien, Umnutzung von Bestandsimmobilien wie Turnhallen) tber den Immobi-
lienbetrieb organisiert und abgewickelt. Bisher wurden Investitionsmittel in Hohe von
rd. 13,7 Mio. € bereitgestellt, die nahezu ausgeschopft worden sind. Es bestand
grundsatzliche Einigkeit daruber, dass dem Immobilienbetrieb die hieraus entste-
henden Kosten in Form entsprechender (Kosten-) Mieten, die vom stadtischen
Haushalt (Fachbereich Jugend und Soziales) geleistet werden, komplett erstattet
werden. Fur die Jahre 2015 — 2019 wurden vom stadtischen Haushalt (Fachbereich
Jugend und Soziales) angemessene Pauschalkostenerstattungen geleistet. Die in
2015/2016 bereitgestellten Fluchtlingsunterkinfte werden zukunftig nicht mehr far
die Unterbringung von Fluchtlingen bendtigt — bis ca. 10/2020 sollten samtliche Un-
terkiinfte unbewohnt sein -, so dass die freiwerdenden Objekte veraul3ert oder einer
anderen Nutzung zugefuhrt werden. Entsprechende Erlose, insbesondere aus dem
Verkauf von Containern, kommen dem Immobilienbetrieb zugute und werden im
Rahmen der Berechnung der Kostenerstattung berucksichtigt. Wie mit den Kosten
verfahren wird, die dem Immobilienbetrieb im Rahmen der v. g. Kostenmietberech-
nungen noch nicht erstattet worden sind — hier sind insbesondere die Restabschrei-
bungen und Ruckbaukosten zu nennen -, muss noch abschliellend zwischen dem
stadtischen Kernhaushalt und dem Immobilienbetrieb abgestimmt werden.

Positiv ist auszufuhren, dass verstarkt Fordermittel insbesondere fur die Bildungsinf-
rastruktur zur Verfigung gestellt werden. So kann aus dem Kommunalinvestitions-
forderungsgesetz NRW (Kapitel 1) ein Forderbetrag in Hohe von rd. 4,2 Mio. € im
Rahmen der Sanierung des Schulzentrums Saaler Muhle fur den energetischen Teil
dieser Mallnahme eingesetzt werden. Weitere 1,2 Mio. € wurden vom Rheinisch-
Bergischen Kreis aus diesem Programm an die Stadt Bergisch weitergeleitet und im
Immobilienbetrieb fur verschiedene Bauinvestitionen eingesetzt. Aus dem Kommu-
nalinvestitionsforderungsgesetz NRW (Kapitel 2) sind fur die Stadt Bergisch Glad-
bach weitere Mittel in Hohe von rd. 5,7 Mio. € fur Malnahmen im Bereich der Schu-
linfrastruktur in 2018 bewilligt worden. Diese Mittel sollen vollstandig fur die in 2020
gestartete Mallnahme ,Sanierung und Teilneubau-Nicolaus-Cusanus-Gymnasium®
verwendet werden.
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Zusatzlich kann der Immobilienbetrieb in den Jahren 2017 — 2020 aus dem Schul-
dendiensthilfegesetz ,Gute Schule 2020“ Uber Kreditkontingente in Hohe von rd.
11,8 Mio. € verfugen, die in Hohe von rd. 9,8 Mio. € aus dem stadtischen Kontingent
und in Hohe von rd. 2,0 Mio. € aus einem vom Rheinisch-Bergischen Kreis an die
Stadt weitergeleiteten Kontingent resultieren. Diese Kontingente werden eingesetzt
fur dringend erforderliche NeubaumalRnahmen (Neubauten Schulgebaude GGS
Bensberg und Doppelturnhalle Dietrich-Bonhoeffer-Gymnasium) sowie fur die Sanie-
rung der Sporthalle Feldstral3e an der kaufmannischen Berufsschule.

Uber den Wirtschaftsplan des Immobilienbetriebes werden in den Jahren 2017ff zwei
grofRe Investitionsvorhaben auRerhalb der Schulinfrastruktur dargestellt, die im Rah-
men dieses Lageberichtes thematisiert werden mussen. Der marode Zustand der
alten Stadthauser in der Innenstadt Bergisch Gladbach erfordert zeitnah eine neue
Losung fur die Unterbringung von stadtischen Dienststellen. Allerdings wurde das in
2017 gestartete Projekt mit dem beabsichtigten Neubau in Bahnhofsnahe in 2021
zunachst beendet. Das Projekt wird in 2021 grundsatzlich neu gestartet und es ist
derzeit noch nicht abzusehen, welche finanziellen Auswirkungen durch diese Mal3-
nahme auf den Immobilienbetrieb zukommen.

Nachdem Uber den Wirtschaftsplan des Immobilienbetriebes in 2017 zunachst der
Ankauf der mit Kaufgegenstand 1 und 2 bezeichneten Flachen von der Firma Zan-
ders GmbH mit einem Kaufpreis in Hohe von rd. 13 Mio. € zzgl. Nebenkosten reali-
siert wurde, ist in 2018 auch das Kernareal des Werkgelandes Zanders erworben
worden, wofur mit dem am 09.10.2018 vom Stadtrat beschlossenen Wirtschafts-
plannachtrag weitere Investitionsmittel in Hohe von 13,5 Mio. € bereitgestellt wurden.

Die Zanders-Immobilien sollen grundsatzlich nicht auf Dauer im Immobilienbetrieb
gefuhrt werden, so dass die Bilanzierung folgerichtig im Umlauf- und nicht im Anla-
gevermogen erfolgt.

Die Aufsichtsbehdrde hat die von der Stadt Bergisch Gladbach dargestellte Rentier-
lichkeit des Ankaufes der Zanders-Immobilien im Grundsatz bestatigt, so dass sich
auch die mit dem Erwerb verbundenen Risiken fur den Immobilienbetrieb in Grenzen
halten sollten, weil der zusatzlich entstehende Aufwand durch entsprechende hdhere
Ertrage abgedeckt werden kann. Fur die Verwaltung dieses umfangreichen Immobi-
lienbestandes wurde im Immobilienbetrieb die neue Abteilung ,Management Zan-
ders-Liegenschaft” gegrundet.

Neben dem ohnehin vorhandenen erheblichen Sanierungsstau an den Immobilien
und den gestiegenen gesetzlichen Anforderungen (z. B. Brandschutz und technische
Anlagenprufungen) fuhren neu hinzukommende Aufgabenstellungen zu einem er-
hohten Investitionsbedarf. Hier ist zunachst die Herstellung der IT-Infrastruktur far
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die Medienentwicklungsplanung in den Schulen zu nennen. Im Rahmen des soge-
nannten Digitalpaktes Schulen kdnnen beim Land NRW entsprechende Fordermittel
beantragt werden. Die Planung der MaRnahmen, die Beantragung der Fordermittel
und die dann folgende Umsetzung der Malinahmen binden im Immobilienbetrieb
erhebliche personelle Ressourcen. Das Forderprogramm sieht eine 90 %-ige Forde-
rung und einen kommunalen Eigenanteil von 10 % vor. Im Wirtschaftsplan des Im-
mobilienbetriebes sind flur die Jahre 2020 — 2023 investive Auszahlungen in HOhe
von 4,3 Mio. € zur Schaffung der IT-Infrastruktur im Rahmen des Digitalpaktes Schu-
len veranschlagt.

Eine weitere sehr umfangreiche Aufgabenstellung fir den Immobilienbetrieb ergibt
sich aus dem ,Integrierten Schulentwicklungs- und Jugendhilfeplan: Ausbaupro-
gramm fur die stadtischen Offenen Ganztagsgrundschulen und Raumprogramm fur
die Jahre 2020 bis 2025 (ISEP)“. Der Rat der Stadt Bergisch Gladbach hat in seiner
Sitzung am 01.09.2020 den einstimmigen Beschluss Uber die Bedarfsplanung des
ISEP getroffen.

Unverzuglich hat der Immobilienbetrieb die Projektenwicklungsstufe 2 eingeleitet
und gemeinsam mit dem Fachbereich 4 (Schulen) und weiteren am Projekt Beteilig-
ten die Bedarfsplanung gemalf’ DIN 18205 aufgenommen. Mit den am Projekt Betei-
ligten werden aktuell die vorliegenden Bedarfsanforderungen identifiziert, qualifiziert
und in einem Soll-Ist-Vergleich zusammengestellt. Das Ergebnis wird in einem Nut-
zerbedarfsprogramm zusammengestellt, um anschlieRend eine Variantenuntersu-
chung, Machbarkeitsstudie, Risikoanalyse und Finanzierbarkeit zu prufen. Ziel ist es,
die Bedarfsfeststellung und den damit verbundenen Kostenrahmen spatestens zum
[ll. Quartal 2021 fur den formellen Planungsbeschluss vorzubereiten.

Aus den v. g. Grunden sind die konkreten Baumal3nahmen, die sich aus dem ISEP
ergeben, aktuell noch nicht identifizierbar. Sie mussen entwickelt werden, so dass
aktuell noch kein Kostenrahmen fur die Umsetzung des ISEP genannt werden kann.
Fur den Wirtschaftsplan 2021 des Immobilienbetriebes muss aber zur Haushalts-
klarheit ein grober Kostenansatz genannt werden. Aus der baufachlichen Erfahrung
des Immobilienbetriebes wird derzeit von einem Gesamtinvestitionsvolumen in Hohe
von mindestens 100 Millionen € Uber einen Zeitraum von 2021 bis 2025 verteilt aus-
gegangen. Fur die zeithahe Planung und Umsetzung der Baumalinahmen fehlen
aktuell im Fachbereich in Quantitat und Qualitat die Personalressourcen. Hier wer-
den aktuell LOsungen gesucht.

Bei der Bauplanung und -abwicklung grofRerer stadtischer Hochbaumalinahmen
schlagt die Fachbereichsleitung eine zwingende Umstellung der bisherigen Vorge-
hensweise vor. Erfahrungen der letzten Jahre zeigen, dass die Komplexitat von of-
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fentlichen BaumalRnahmen immer mehr zunimmt. Die Qualitatssicherung vertraglich
vereinbarter externer Planungs- und Bauuberwachungsleistungen erfordern ein ho-
hes Mal3 an zusatzlichen Aufwendungen. Jedes Bauvorhaben birgt Unsicherheiten,
die sich auf das Projektziel auswirken konnen. Schlechtleistungen, Verzogerungen,
Streitigkeiten haben Auswirkungen auf Termin und Kosten. Aktuell wird es zuneh-
mend schwieriger, geeignete Fachunternehmen und Fachpersonal auf dem Markt zu
finden.

Die im Vorfeld dargestellten erheblich gestiegenen Anforderungen und Aufgabenstel-
lungen haben im Immobilienbetrieb auch einen entsprechenden zusatzlichen Perso-
nalbedarf zur Folge. Hierauf wurde fur die Abteilung Hochbau in der Form reagiert,
dass im Rahmen des Stellenplanes bis 2018 insgesamt sieben zusatzliche Stellen
eingerichtet wurden. Leider gestaltet sich die Personalsuche in diesem technischen
Bereich ausgesprochen schwierig, so dass bereits seit einiger Zeit nicht mehr alle
zur Verfugung stehenden Stellen besetzt werden konnten. Die Konkurrenz zur Pri-
vatwirtschaft, die hohere Gehalter als der offentliche Dienst zahlt, und auch zu ande-
ren Gemeinden und Stadten, die ebenfalls intensiv nach Personal in diesem Bereich
suchen, stellt sich hier als problematisch dar. Es besteht das Risiko, dass nicht aus-
reichend qualifiziertes Personal eingestellt werden kann, um den Einsatz der For-
dermittel in vollem Umfang sicherzustellen. Vor allem aber besteht die Gefahr, den
im Vorfeld beschriebenen standig steigenden Anforderungen nicht angemessen ge-
recht werden zu kdnnen.

Die Stadt Bergisch Gladbach sucht intensiv nach Lésungen, mit geeigneten Mal3-
nahmen die Voraussetzungen fur die Umsetzung des massiven Bauprogrammes zu
schaffen. Eine interne Organisationsuntersuchung fur die Abteilung Hochbau hat
einen zusatzlichen Bedarf von 13,5 Stellen in der Abteilung Hochbau ergeben, wobei
zum Zeitpunkt dieser Untersuchung die sich aus dem ISEP ergebenden Malihahmen
noch nicht bzw. nur in Teilen bertcksichtigt werden konnten. Fur den Stellenplan
2021 wurden 13,5 zusatzliche Stellen (ohne ISEP) beantragt, insbesondere fur Auf-
gaben aus Nutzung und Betrieb. Die im Stadtrat beschlossene Grindung der
,=Schulbau GmbH" kann die Chancen erhdhen, die dringend erforderlichen zusatzli-
chen personellen Kapazitaten zu bekommen um somit auch in der sonstigen Abwick-
lung des Bauprogrammes flexibler arbeiten zu kdnnen.

Es zeigt sich in der Praxis immer starker, dass der gestiegene Personalbedarf nicht
nur die Abteilung Hochbau, sondern auch die anderen Abteilungen des Immobilien-
betriebes betrifft. Dies kann auch insofern nicht Uberraschen, als dass die gestiege-
nen Aufgaben und Anforderungen selbstverstandlich auch in diesen Abteilungen zu
erheblicher Mehrarbeit fuhren. Im Verwaltungsbereich und bei den Hausmeister-

diensten wurden zwar zuletzt neue Stellen geschaffen, es ist aber bereits absehbar,
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dass die anstehenden zusatzlichen grof3en Erfordernisse auch hier weiteren Perso-
nalbedarf entstehen lassen. Zudem erhoht sich der Fuhrungs- und Steuerungsauf-
wand.

Die Corona-Pandemie flhrt im Immobilienbetrieb zu erheblichen Mehrkosten, die
insbesondere durch den héheren Reinigungsaufwand und dem erhdhten Bedarf an
Hygiene- und Desinfektionsmitteln entstehen. In 2020 wurden dafur rund 428 T€
aufgewendet. Durch das Gesetz zur Isolierung der aus der Covid-19-Pandemie fol-
genden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen
(NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz — NKF CIG) besteht die Moglichkeit gem. § 5
NKF-CIG die entstandenen Belastungen als aul3erordentlichen Ertrag zu isolieren
und gem. § 6 NKF-CIG beginnend ab dem Haushaltsjahr 2025 linear uber langstens
50 Jahre erfolgswirksam abzuschreiben, oder einmalig im Jahr 2025 ganz oder in
Teilen gegen das Eigenkapital erfolgsneutral auszubuchen. Auch auRerplanmalige
Abschreibungen sind zulassig, soweit sie mit der dauernden Leistungsfahigkeit der
Gemeinde im Einklang stehen.

Das bei der Stadt gefuhrte Altlastenkataster gibt bis zum Zeitpunkt der Berichtser-
stellung keine Anhaltspunkte dafur, dass fur im Betriebsvermdgen erfasste Grund-
stlcke tatsachlich Sanierungsaufwendungen erforderlich werden. Es kann jedoch z.
B. bei einer veranderten Nutzungsbestimmung einzelner Grundstticke nicht ausge-
schlossen werden, dass aufgrund der dann notwendigen Untersuchungen eine an-
dere Beurteilung maoglich ist. Unter Berucksichtigung dieser Sachlage wurden keine
Ruckstellungen fur Belastungen/Altlasten gebildet.

Am 01.07.2021 wurde im Rat der Stadt Bergisch Gladbach die Reintegration der ei-
genbetriebsahnlichen Einrichtung Immobilienbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach in
den Kernhaushalt zum 01.01.2022 beschlossen.

Die Reintegration ist aus Grunden der Schaffung einer einheitlichen flexiblen Haus-
haltsbewirtschaftung und Rechnungslegung mit einheitlich strukturierter Informati-
onsbereitstellung sowie zur Verschlankung und effizienteren Erledigung der Arbeits-
ablaufe bei gleichzeitiger Beibehaltung der grundsatzlichen Aufbauorganisation und
der Entscheidungskompetenzen zielfUhrend. Die bisherigen Produktgruppen des
Immobilienbetriebes werden im Kernhaushalt fortgefuhrt.

Gemal § 25 Abs. 2 EigVO ist auch auf die Feststellungen aus dem Fragenkatalog
nach § 53 HGrG einzugehen. Die Anmerkungen des Wirtschaftsprifers wurden in
der Vergangenheit dementsprechend zur Kenntnis genommen. Diese Erkenntnisse
haben bereits in einigen Punkten zur Uberpriifung und Anpassung der Verfahrensab-
laufe innerhalb der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung gefuhrt.

9. Nachrichtlicher Ausweis Biirgschaften
Der Betrieb gewahrte keine Burgschaften, erhielt aber bzgl. Gewahrleistungsanspru-

chen und Sicherheiten insgesamt 1.600.054,28 €.
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Wirtschaftliche Daten der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung "Immobilienbetrieb

der Stadt Bergisch Gladbach"

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschéftsjahre 2016 - 2020) Angaben in TEUR

AKTIVA 2016] 2017] 2018] 2019] 2020 Veridnderung
Aufwendungen fur die Erhaltung der

gemeindlichen Leistungsfahigkeit 427

Immaterielle Vermdgensgegenstande 185 137 139 158 165

Sachanlagen 308.134]299.479| 301.430f 307.993] 317.295 9.302
Anlagevermogen 308.319|299.616| 301.569] 308.151| 317.460 9.309
zum Verkauf bestimmte Grundstlcke 2.613] 16.756] 29.935 0 0 0
Forderungen und sonstige 0
Vermogensgegenstande 1.863 609] 3.446| 36.252| 42.049 5.797
Flussige Mittel 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 4.476| 17.365] 33.381| 36.252| 42.049 5.797
Rechnungsabgrenzungsposten 51 7 8 16 21 5
Bilanzsumme 312.846]316.988| 334.958| 344.419] 359.957 15.538
PASSIVA 2016] 2017] 2018] 2019] 2020 Verinderung
Stammkapital 25 25 25 0 0 0
Rucklage 123.259]121.514] 120.320| 117.544| 117.022 -522
Gewinn-/ Verlustvortrag -6.996] -5.698| -12.310] -14.766| -16.140 -1.374
Jahresergebnis -447]1 -7.806] -4.956] -2.024] -2.483 -459
nicht im JE enth. EK-Verrechnung -426 18 444
Eigenkapital 115.841]108.035| 103.079| 100.328| 98.417 -1.911
SoPosten fur Zuwendungen 97.663| 92.437| 89.583] 87.361| 83.989

Ruckstellungen 562 361 1.672] 3.651 5.613 1.962
Verbindlichkeiten 98.780]116.155| 140.624] 153.063| 171.925 18.862
Rechnungsabgrenzungsposten 16 13

Bilanzsumme 312.846]316.988| 334.958| 344.419] 359.957 15.538

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (ohne Sonderposten fiir

Zuwendungen)

2020

317 460

2019
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Gewinn- und Verlustrechnung des Immobilienbetriebs der Stadt Bergisch Gladbach
Entwicklung der Bilanz im Jahresvergleich (Geschiftsjahre 2016 - 2020) Angaben in TEUR

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist |Ist20/
2020 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | Ist 19

1. Umsatzerlose 23.508 23.571 28.270 24.724 24219 23.449 -4.699
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5817  5.004 756 3.573 6.412  3.517 4.248
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 29.325 28.575 29.026 28.297 30.631 26.966 -451
4. Materialaufwand -15.073 -11.706 -11.685 -13.083 -11.655 -11.222 -21
5. Personalaufwand -5.845 -5811 -5156 -5.067 -4.472 -4.416 -655
6. Abschreibungen -8.124  -7.717 -8.929 -10.741 -18.846 -8.065 1.212
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2171  -3.337 -2.638 -1.272 =277 -207 -699
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -31.213 -28.571 -28.408 -30.163 -35.250 -23.910 -163
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 78 101 57 14 -1 -23
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.709 -2993 -2.747 -2962 -3.132 -3.435 -246
11. Finanzergebnis (9+10) -3.709 -2915 -2.646 -2.905 -3.118 -3.436 -269
12. aulRerordentliche Ertrage 0 428 4 0 424
13. aulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern 0 0 0 -185 -69 -67 0
13. Jahresiiberschuss (3+8+11+12) -5.597 -2.483 -2.024 -4956 -7.806 -447 -459
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen in TEUR

42.000 -

37.000 1

32.000 1

27.000 1

s DErtrage

B Aufwendungen
17.000 -
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Kennzahlen im Uberblick/ Inmobilienbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach

| 2016] 2017| 2018] 2019| 2020
|1. Vermdgenslage I
Anlagenintensitat in % 98,6% 94,5% 90,0% 89,5% 88,2%
Umlaufintensitat in % 1,4% 5,5% 10,0% 10,5% 11,7%
Investitionsquote 4,6% 3,4% 4,5% 5,7% 5,8%
Reinvestitionsquote 174,9% 54,3% 127,7% 197,6% 238,5%
|2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 37,0% 34,1% 30,8% 29,1% 27,3%
Fremdkapitalquote in % 31,8% 36,8% 42,5% 45,5% 49,3%
Anlagendeckung | in % 37,6% 36,1% 34,2% 32,6% 31,0%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 5.457 T€ 2.548 T€ 4.305 T€ 5.447 T€ 3.552 T€
|3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitéat in % 12,7% -19,4% -8,3% 2,2% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat in % -0,4% -7,2% -4,8% -2,0% -2,5%
Gesamtkapitalrentabilitat in % -0,1% -2,5% -1,5% -0,6% -0,7%
|4. Erfolgskennzahl I
Personalintensitat in % 18,8% 18,5% 20,5% 18,2% 24,7%
[mitarbeiter Grundstiickswirtschaft | 2017 | 2018 2009 | 2019 | 2020 |
Beschaftigte 75 73 75,5 75 77
Beamte 2,5 2 4 6 7
Gesamt 77,5 75 79,5 81 84
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Abwasserwerk der Stadt Bergisch Gladbach
1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Laut Ratsbeschluss der Stadt Bergisch Gladbach vom 30.04.1991 wurde die o6ffentli-
che Einrichtung “Abwasserbeseitigung*“ zum 01.01.1992 gemal} § 95 Abs. 1 Nr. 3
GO i.V. mit § 3 GO NW aus der Haushaltswirtschaft der Stadt ausgesondert und wird
seitdem als Sondervermdgen entsprechend den Vorschriften Uber Eigenbetriebe ge-
mafd § 107 Abs. 2 GO NW mit Ausnahme der Bestellung einer Werkleitung und der
Bildung eines Werksausschusses geflhrt.

Die Abwasserbeseitigung der Stadt ist, auch bei einer Fihrung als Sondervermdgen
nach den Vorschriften des § 107 Abs. 2 Ziffer 3 GO NW, kein wirtschaftliches Unter-
nehmen; es ist danach aber starker nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwal-
ten als dies bei einer Eingliederung in eine Kommunalverwaltung moglich ist.

Der Tatbestand “Sondervermogen” ist dann gegeben, wenn fur 6ffentliche Einrichtun-
gen nach zwingendem oder gestattendem Recht (§ 107 Abs. 2 GO NW i.V. mit dem
Eigenbetriebsrecht) tatsachlich Sondervermoégen mit eigenem Rechnungsabschluss
gebildet wird.

Unabhangig von der Art der Rechnungslegung fur diesen Sektor bleibt die Tatigkeit
hoheitlich. Die Einrichtung stellt keinen Betrieb gewerblicher Art dar, so dass die hierzu
bestehenden steuerrechtlichen Vorschriften nicht anwendbar sind. Die Vorschriften
des KAG sind auch weiterhin zu beachten.

2. Zweck der Gesellschaft

Zweck der Einrichtung ist die Erfullung der sich aus der Entwasserungssatzung und
der Entsorgungssatzung ergebenden Aufgaben. Gleichfalls nimmt das Abwasserwerk
der Stadt Bergisch Gladbach als Sondervermogen im Sinne der Ziff. 1 die sich aus den
§§ 89 bis 91 des Wassergesetzes fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landeswasser-
gesetz - LWG -) ergebenden Verpflichtungen der Stadt Bergisch Gladbach zur Unter-
haltung und zum Ausbau von Gewassern wahr.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung erfullt Zwecke des Umweltschutzes, insbeson-
dere die der Abwasserbeseitigung.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Betriebsleitung

Das Abwasserwerk ist organisatorisch Teil der Stadtverwaltung Bergisch Gladbach.
Die Funktion der Betriebsleitung nimmt gem. § 3 der Betriebssatzung die Burgermeis-
terin / der Burgermeister als Behorde war. Gemal gultiger Organisationsverfigung

sind diese Aufgaben auf den zustandigen Beigeordneten und auf die Fachbereichs-
und Betriebsleitung Ubertragen.
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3.2 Betriebsausschuss

Ein Betriebsausschuss wurde nicht gebildet. Dessen Funktionen nimmt gemafR Zu-
standigkeitsordnung der Stadt Bergisch Gladbach der Ausschuss fir Umwelt, Klima-
schutz, Infrastruktur und Verkehr (AUKIV) wahr. Fur dessen Aufgaben ist die Eigen-
betriebsverordnung entsprechend und im Ubrigen die Zusténdigkeitsordnung maf-
geblich.

3.3 Leiter/in der Einrichtung
Leiter des Abwasserwerks ist Herr Martin Wagner.

Der zustandige Beigeordnete Herr Fligge ist:

- Mitglied in der Verbandsversammlung des Rechtsrheinischen Kdélner Randka-
nals

- Vertreter im Regionalbeirat Bergisch Gladbach der KSK Kdln

- Vorstand des SEB AGR

- Mitglied der Gesellschafterversammlung des Rehinisch-Bergischen Technolo-
giezentrums GmbH

- Stellvertretendes Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Rheinisch-
Bergischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

- Mitglied der Generalversammlung GL-Solar-Energie-Genossenschaft Bergisch
Gladbach eG

4. Beteiligungsverhaltnisse
Die Einrichtung ist als Sondervermogen der Gemeinde anzusehen.
5. Beschaftigte

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten betrug 2020 insgesamt 101,25 (Vj 100,5)
Mitarbeiter.

Im Ubrigen werden anteilige Personalkosten im Wege des Verwaltungskostenbeitra-
ges an die Stadt abgegolten.

6. Wirtschaftspriufer
Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung beauftragte die Wirtschaftspruafungsgesellschaft

Dr. Heilmaier & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsge-
sellschaft, mit der Prufung des Jahresabschlusses.
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7. Mitgliedschaften

Der zustandige Beigeordnete ist:

e Mitglied der Verbandsversammlung des Rechtsrheinischen Kolner Randkanals,
(gegrundet 1966). Der Zweckverband deckt seinen Finanzbedarf aus Zuwendungen,
Spenden und sonstigen Einnahmen. Reichen diese zur Deckung des Finanzbedarfs
nicht aus, erhebt er von seinen Mitgliedern eine Umlage. Weitere Verbandsumlagen
sind an den Wupper- und Aggerverband zu leisten.

¢ Vertreter im Regionalbeirat Bergisch Gladbach der Kreissparkasse Kaoln,

¢ Vorstand des Stadtentwicklungsbetriebs Bergisch Gladbach AR,

e Mitglied der Gesellschafterversammlung des Rheinisch-Bergischen Technologie-
zentrums GmbH,

e Stellvertretendes Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Rheinisch-Bergi-
schen Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH,

¢ Mitglied der Generalversammlung GL-SolarEnergie-Genossenschaft Bergisch Glad-
bach eG.

Ferner ist die Stadt Mitglied im Wasserverband Strundeverband

8. Leistungsbeziehungen zu Gesellschaften an denen die Stadt Bergisch Glad-
bach beteiligt ist

Das Abwasserwerk fuhrte in 2020 5,8 Mio. € ab. Hinzu kam noch eine Auszahlung auf
Grund des Schutt-aus-hol-zurlick Verfahrens Uber 96.644.355 €.

9. Lagebericht
A. Allgemeines

1. Allgemeine Angaben

Die Aufstellung des Lageberichts gemaR § 49 KomHVO NRW erfolgt im Zeitpunkt der Jahres-
abschlussaufstellung fir das Haushaltsjahr vom 01.01.2020 bis 31.12.2020. Dieser soll einen
Uberblick tiber die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses geben und ein den tatséchli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage
des Betriebes vermitteln.

Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach Schluss des Haushalts-
jahres eingetreten sind, ist zu berichten. AuRerdem ist auf die Chancen und Risiken fir die
kiinftige Entwicklung einzugehen.

Die Angaben zum Geschaftsverlauf beziehen sich auf das Haushaltsjahr 2020 und sind damit
rein vergangenheitsbezogen. Die Angaben zur Lage der Einrichtung Abwasserwerk sind da-
gegen zeitpunktbezogen und kennzeichnen die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Einrichtung
am 31.12.2020. Die Chancen und Risiken sind zukunftsbezogen.

Das Abwasserwerk der Stadt Bergisch Gladbach wurde zum 01.01.1992 gegriindet. Das Ab-
wasserwerk ist in Form einer eigenbetriebsahnlichen Einrichtung organisiert und flihrte sein
Rechnungswesen bis einschliel8lich 2018 nach den Vorschriften des HGB. Seit dem
01.01.2019 erfolgte die Rechnungslegung nach den Vorschriften des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements (NKF) gemall der KomHVO fir das Land Nordrhein-Westfalen
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2. Geschiftsverlauf 2020

Mafgebenden Einfluss auf die Entwicklung des Betriebes I6st die Erflillung der gesetzlichen
Vorgaben im Investitionssektor im Rahmen des Abwasserbeseitigungskonzepts (ABK) aus.

Die Ausgaben fir Investitionen in das Sachanlagevermégen lagen im Berichtsjahr bei rd.
EUR 7,9 Mio., so dass nach Abschreibungen ein Buchwert von rd. EUR 206 Mio. als Vermo-
gen geflhrt wird. Im Vorjahr wurden EUR 6,1 Mio. investiert.

Dem Finanzierungssektor ist daher maRgebende Bedeutung beizumessen, weil ein wesent-
licher Teil der Investitionen tber Darlehen gedeckt wird, deren Zinsaufwand das Jahreser-
gebnis belastet. Daher ist aus Sicht der wirtschaftlichen Betriebsflihrung grundsatzlich eine
Starkung des Eigenkapitals anzustreben. Eine wirtschaftliche Betriebsflihrung ist nur durch
Kontrolle der Verschuldung moglich. Dazu tragt eine verstarkte Innenfinanzierung bei, wie
sie die Gebuhrenkalkulation nach dem Kommunalabgabengesetz fir NRW (KAG) durch die
Ansatzmoglichkeit kalkulatorischer Abschreibungen und Verzinsungen ermdglicht und das
Eigenbetriebsrecht fordert.

B. Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Ertragslage Vergleich Plan / Ist 2020

Der erzielte Jahrestberschuss von TEUR 12.240 weicht um TEUR 2.888 vom fortgeschrie-
benen Wirtschaftsplan (TEUR 9.353) ab.
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Im Folgenden werden wesentliche Abweichungen dargestellt:

Wirtschaftsplan | Ergebnis Differenz
Fortgeschriebe-
ner Ansatz
01 | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
02 | + Zuwendungen u. all. Umlagen 0,00 1.216.123,48 1.216.123,48
03 | + Sonst. Transferertrage 0,00 0,00 0,00
04 | + Offentl.-rechtl.Leistungsentgelte 35.116.141,00 32.462.680,72 | -2.653.460,28
05 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 30.550,00 29.536,39 -1.013,61
06 | + Kostenerstatt. u. Kostenumlagen 966.374,00 841.270,52 -125.103,48
07 | + Sonstige ordentliche Ertrage 118.700,00 261.495,56 142.795,56
08 | + Aktivierte Eigenleistungen 210.000,00 201.121,38 -8.878,62
09 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 36.441.765,00 35.012.228,05 | -1.429.536,95
11 | - Personalaufwendungen 6.484.062,32 6.680.930,19 196.867,87
12 | - Versorgungsaufwendungen 168.101,68 166.568,01 -1.533,67
13 | - Aufw.fir Sach- u. Dienstleistungen 10.416.903,00 6.588.541,53 | -3.828.361,47
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 6.293.841,00 6.178.915,68 -114.925,32
15 | - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
16 | - So. ordentliche Aufwendungen 1.682.473,00 1.353.670,97 -328.802,03
17 | = Ordentliche Aufwendungen 25.045.381,00 20.968.626,38 | -4.076.754,62
18 | = Ordentliches Ergebnis 11.396.384,00 14.043.601,67 2.647.217,67
(= Zeilen 10 und 17)
19 | + Finanzertrage 24.000,00 28.097,62 4.097,62
20 | - Zinsen und so. Finanzaufwendun- 2.067.463,00 2.168.365,72 100.902,72
gen
21 | = Finanzergebnis -2.043.463,00 -2.140.268,10 -96.805,10
(= Zeilen 19 und 20)
22 | = Ergebnis der laufenden Verwal- 9.352.921,00 11.903.333,57 2.550.412,57
tungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
23 | + Aulerordentliche Ertrage 0,00 337.118,64 337.118,64
24 | - Aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25 | = AuBerordentliches Ergebnis 337.118,64 337.118,64
(= Zeilen 23 und 24)
26 | = Jahresergebnis 9.352.921,00 12.240.452,21 2.887.531,21
(= Zeilen 22 und 25)
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Im Schmutz- und Regenwasserbereich wurden mehr m3/m? veranlagt als geplant und damit
hoéhere Erlése erzielt. Zusatzlich fuhrte die Erhéhung der Regenwassergeblhr zu einem An-
stieg der Ertrage. Da die Aufwendungen dariber hinaus wesentlich geringer waren als ge-
plant, fiel die Einstellung in den Sonderposten hdher aus als die Auflésung. Die tatsachlichen
Ordentlichen Ertrage sind deshalb geringer als geplant.

Auf der Aufwandsseite bestehen insbesondere wesentliche Abweichungen im Bereich der
Sach- und Dienstleistungen. Dies ist durch einen erheblich geringeren Erhaltungsaufwand im
Vergleich zur Planung begriindet, da sich erst aus der Detailplanung ergibt, ob es sich um
Erhaltungsaufwand und damit sofort wirksame Aufwendungen oder um investive Leistungen
handelt, die auf die Nutzungsdauer verteilt werden. Die Ubrigen Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen fielen ebenfalls geringer aus als geplant. Dies ist insbesondere auf gerin-
gere Wartungskosten, geringere Strom- und Unterhaltungskosten aufgrund neuer Vertrage
und geringerer Verbrauche als geplant, zurlickzufihren.

Der Personalaufwand fiel insgesamt héher aus als geplant. Dies ist damit zu begriinden,
dass in 2020 offene Stellen kurzfristiger neu besetzt werden konnten.

Die geringeren Abschreibungen resultieren aus spater als geplant fertiggestellten Baumal3-
nahmen.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden im Wirtschaftsplan insbeson-
dere mehr Aufwendungen fir die Aus- und Fortbildung, Mieten Gebaude, Rechts- und Bera-
tungskosten veranschlagt als tatsachlich anfielen.

Beim Zinsaufwand kommt es an sich zu geringeren Aufwendungen bei den Darlehen, da ent-

gegen der Planung geringere Darlehenszinsen anfielen. Andererseits musste die Drohver-
lustriickstellung flir Derivate erhéht werden, dies war in der Planung nicht absehbar.

2, Ertrag 2020 / 2019

Die ordentlichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019 Veranderung
EUR % EUR % EUR %
1.Zuwendungen 1.216.123 3,5 1.213.165 3,5 2.958 0,2
Entsorgung Schmutzwasser 18.284.836 | 52,2 18.049.978 | 52,6 234.858 1,3
Entsorgung Niederschlagswasser 14.995.956 | 42,8 13.179.311 | 38,4 1.816.645 13,8
Veranderung Verbindlichkeit fur -1.291.058 | -3,7 -202.757 | -0,6 | -1.088.301 | >-100
den Geblhrenausgleich
Auflésung Ertragszuschiisse 402.673 1,2 402.033 1,2 640 0,2
So.off./rechtl.Leistungsentgelte 70.274 0,2 356.919 1,0 -286.645 -80,3
2.0ffentl rechtl. Leistungsent- 32.462.681 | 92,7 31.785.484 | 92,6 677.197 21
| gelte
3.Privatrechtl. Leistungsent- 29.536 0,1 32.728 0,1 -3.192 -9,8
| gelte
Kostenerstattung Wasserlaufe 578.872 1,7 584.876 1,7 -6.004 -1,0
So.Kostenerstattungen 262.399 0,7 359.490 1,0 -97.091 -27,0
4.Kostenerstatt.und -umlagen 841.271 2,4 944.366 2,8 -103.095 -10,9
5.S0. ordentliche Ertriage 261.496 0,7 74.061 0,2 187.435 >100
6.Aktivierte Eigenleistungen 201.121 0,6 264.161 0,8 -63.040 | -23,9
Ordentliche Ertrage 35.012.228 100 34.313.965 100 698.263 2,0

Die Ertrage aus der Schmutzwasserentsorgung sind trotz eines verminderten Gebuhrensatzes
aufgrund mehr veranlagter Kubikmeter um TEUR 235 gestiegen.
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Die Erl6se aus der Niederschlagswasserentsorgung sind bei einem gestiegenen Gebuhren-
satz und mehr veranlagten Quadratmetern um rund TEUR 1.817 gestiegen.

Da in 2020 im Schmutzwasser- und Regenwasserbereich Uberdeckungen i.H. von insgesamt
TEUR 4.260 entstanden sind, fallt die Einstellung in den Sonderposten fir den Geblihrenaus-
gleich héher aus als die Auflésung (saldiert TEUR 1.291).

3. Aufwand 2020 / 2019

Die ordentlichen Aufwendungen verteilen sich auf folgende Aufwandsarten:

Bezeichnung | Jahresergeb- | Fortgeschrie- | Ist-Ergebnis Vergleich Verdanderung
nis 2019 bener Ansatz des Rech- Ansatz/Ist gegeniiber
2020 nungsjahres Vorjahr
2020
Personalauf- 6.443.924,46 | 6.484.062,32 | 6.680.930,19 196.867,87 237.005,73
wand
Versorgungs- 156.164,42 168.101,68 166.568,01 -1.533,67 10.403,59
aufwand
Aufwand f.| 6.257.585,41 | 10.416.903,00 | 6.588.541,53 | -3.828.361,47 330.956,12
Sach- /
Dienstleis-
tungen
Sonst. Or-| 1.599.747,63 | 1.682.473,00 | 1.353.670,97 -328.802,03 -246.076,66
dentl. Auf-
wendungen
Abschreibun- | 6.194.107,76 | 6.293.841,00 | 6.178.915,68 -114.925,32 15.192,08
| gen
Ordentliche 20.651.529,68 | 25.045.381,00 | 20.968.626,38 | -4.067.754,62 317.096,70
Aufwendun-
| gen

Die Erhéhung der Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen in Ho6he von TEUR 331 ist
im Wesentlichen durch die Klarschlammentsorgung begriindet.

Die Verminderung der sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 246 lasst
sich im Wesentlichen auf die verringerten Aufwendungen fir Rechts- und Beratungskosten
zuruckfuhren, da hier keine weitere Erhéhung der Ruckstellung fur Prozesskosten im Baube-
reich notwendig waren.

Der Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:

2020 2019
EUR % EUR %
Vergiitung tarifliche Arbeitnehmer 4.576.282 68,5| 4.452.265 69,1
Besoldung der Beamten 358.991 5,4 314.388 49
Urlaubs-/Uberstundenriickstellung etc. 7.825 0,1 39.585 0,6
Zufiihrung Altersteilzeit 26.229 0,4 0 0,0

Soz.Abgaben / Aufwendungen tarifl. Arbeitneh-| 1.258.669

18,8| 1.230.004 19,1

mer

Beihilfen 38.062 0,6 29.955 0,5
Pensions- und Beihilferiickstellungen 104.285 1,6 111.418 1,7
Aufwendungen Overhead 310.587 4.6 266.309 4,1
Insgesamt 6.680.930 |100,0, 6.443.924 |100,0
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Der Anstieg des Personalaufwandes im Bereich Vergutungen lasst sich im Wesentlichen auf
die Tariferhéhung zum 01.03.2020 (durchschnittlich 1,06 %) zurlckfuhren. Im Bereich der Be-
soldung kam es zum 01.01.2020 zu einer Tariferhdhung von 3,2 %. Daruber hinaus konnten
Stellen neu besetzt werden.

Der Abschreibungsaufwand in Hohe von TEUR 6.179 spiegelt den Werteverzehr im Sachan-
lagenbereich wieder. Hierunter sind insbesondere die planmafigen Abschreibungen flr den
Werteverzehr der Entwasserungsanlagen verbucht. Hierzu wird auch auf die Erlauterungen im
Anhang verwiesen.

Die ordentlichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 20.969 liegen damit insgesamt um TEUR
317 Uber dem Vorjahresergebnis.

Das Finanzergebnis verminderte sich um TEUR 414 gegenliber dem Vorjahr. Der Zinsauf-
wand ist dabei im Wesentlichen durch die Darlehenszinsen flir das Fremdkapital in Hohe von
TEUR 1.121 und die Zinsaufwendungen fiir Derivate in Hohe von TEUR 1.047 gepragt. Grund
fur die Verminderung des Ergebnisses trotz der gesunkenen Zinsen auf dem Kreditmarkt, ist
die Erhdéhung der Drohverlustuckstellung fur die Derivate in Ho6he von TEUR 718.

Das auRerordentliche Ergebnis betragt im Berichtsjahr TEUR 337. Ausgewiesen sind hier die
Isolierungen der corona bedingten Belastungen gem. § 5 Abs. 3 NKF-CIG.

4, Finanzlage (Finanzrechnung)

Die Finanzlage wird grundsatzlich durch das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit, das
Ergebnis aus Investitionstatigkeit sowie das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit (Aufnahme
und Tilgung von Krediten) beeinflusst. Der Finanzmittelzu- und -abfluss stellt sich in der Fi-
nanzrechnung wie folgt dar:

Bezeichnungen Ergebnis 2019 | Fortgeschrie- | Ist-Ergebnis Vergleich An-

bener Ansatz | 2020 satz/lst (Sp. 3-

2020 Sp.2)

1 2 3 4

Einzahlungen aus lau- | 32.223.174,22 | 33.377.870,00 | 34.331.945,77 954.075,77
fender Verwaltungsta-
tigkeit
Auszahlungen aus lau- | 15.990.075,87 | 20.660.056,00 | 15.587.810,17 -5.072.245,83
fender Verwaltungsta-
tigkeit
Saldo aus laufender | 16.233.098,35 | 12.717.814,00 | 18.744.135,60 6.026.321,60
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus In- 41.257,36 247.000,00 56.297,44 -190.702,56
vestitionstatigkeit
Auszahlungen aus In- 6.815.212,35 | 39.955.121,68 7.968.771,02 | -31.986.350,66
vestitionstatigkeit
Saldo aus Investitions- | -6.773.954,99 | -39.708.121,68 | -7.912.473,58 31.795.648,10
tatigkeit
Finanzmittelliber- 9.459.143,36 | -26.990.307,68 | 10.831.662,02 37.821.969,70
schuss/-fehlbetrag
Aufnahme und Rick- 8.550.000,00 | 39.574.430,00 1.294.900,00 | -38.279.530,00
fliisse von Darlehen
Tilgung und Gewdh-| 14.007.928,54 6.438.748,00 6.789.629,53 350.881,53
rung von Darlehen
Saldo aus Finanzie- | -5.457.928,54 | 33.135.682,00 | -5.494.729,53 | -38.630.411,53
rungstatigkeit
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Der Endbestand an liquiden Mitteln des Haushaltsjahres 2020 laut Bilanz in Héhe von
264,56 € lasst sich wie folgt aufzeigen:

Bezeichnungen Ergebnis 2019 | Fortgeschrie- | Ist-Ergebnis Vergleich An-
bener Ansatz | 2020 satz/lst (Sp. 3-
2020 Sp.2)

Bestandsanderung eigener 4.001.214,82 6.145.374,32 5.336.932,49 -808.441,83

Finanzmittel

+ Anfangsbestand an Fi- 74,56 0,00 252,11 252,11

nanzmitteln

+ Anderung des Bestandes -4.001.037,27 0,00 -5.336.920,04 -5.336.920,04

an fremden Finanzmitteln

=Liquide Mittel 252,11 6.145.374,32 264,56 -6.145.109,76

Bei den liquiden Mitteln handelt es sich um eine Bargeldkasse des Abwasserwerkes. Auf-
grund der Einheitskasse unterhalt das Abwasserwerk kein eigenes Bankkonto. Die flir das
Abwasserwerk gebuchten Ein- und Auszahlungen werden saldiert in der Bestandsverande-
rung eigener Finanzmittel (Forderung) bzw. als Bestandsveranderung fremder Finanzmittel
(Verbindlichkeiten) gegeniiber dem Kernhaushalt dargestellt.
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5. Vermogen, Eigenkapital und Schulden (Bilanz)

Die Bilanzsumme des Abwasserwerks belauft sich am 31.12.2020 auf 243.602.194,81 €.
Die Vermogenslage, abgeleitet von der Bilanz, stellt sich zusammenfassend und im Ver-
gleich zum 31.12.2019 wie folgt dar:

Bilanzstruktur 31.12.2020 / 31.12.2019

Aktiva 31.12.2020 31.12.2019
TEUR % TEUR %

Aufw. f. die Erhaltung der ge-

meinschaftl.Leistungsfahigkeit 337 0,1 0 0,0

immaterielle Vermdgensge-

genstande 319 0,1 310 0,1

Sachanlagen 198.480 81,5 196.783 83,4

Finanzanlagen 7.318 3,0 7.318 3,1

Investitionszuschuss fur Bau-

mafRnahmen des Strundever-

bandes (Rechnungsabgren-

zung) 13496 5,6 13.155 5,6

Offentl.-rechtl.Forderung 69 0,0 69 0,0

Vermoégenswerte, langfristiq 220.019 90,3 217.635 92,2

Offentlich-rechtl. Forderung 148 0,1 148 0,1

Vermoégenswerte, mittelfris-

tig 148 0.1 148 0.1

Vorrate 393 0,2 349 0,2

Offentl.-rechtl.Forderung 3.063 1,2 2.711 1,1

Privatrechtl.Forderung 160 0,1 134 0,1

Sonstige Vermdgensgegen-

stande 19.785 8.1 14.848 6,3

Kassenbestand 0 0,0 0,0

Rechnungsabgrenzungspos-

ten (Ubrige) 34 0,0 23 0,0

Vermogenswerte, kurzfristig 23435 9,6 18.065 7.7

Betriebsvermégen 243.602 100,0 235.848 100,0

Verdanderung
TEUR %
337  >100
9 2,9
1.697 0,9
0 0,0
341 2,6
0 0.0
2.384 11
0 0,0
0 0.0
44 12,6
352 13,0
26 19,4
4.937 33,3
0 0,0
11 478
5.370 29,7
7.754 3.3

Das Betriebsvermoégen hat sich gegentiber dem 31.12.2019 um TEUR 7.754 erhéht. Die Ver-
anderungen im Anlagevermogen sind im Einzelnen dem im Anhang beigefiigten Anlagespie-

gel zu entnehmen.
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Passiva

Allgemeine Riicklage

Nicht im Jahresergebnis ent-
haltene Eigenkapitalverrech-
nung*

Gewinnvortrag
Jahreslberschuss

Eigenkapital

fir Zuwendungen

fur Beitrage

fur den Gebuhrenausgleich

Sonderposten

Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als funf
Jahren

langfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als ei-
nem und weniger als 5 Jah-
ren

mittelfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen

Andere kurzfristige Verbind-
lichkeiten

gegenulber Kreditinstituten
aus Lieferungen und Leistun-
gen

im Verbundbereich

sonstige

kurzfristiges Fremdkapital

Fremdkapital insgesamt

Betriebskapital

31.12.2020 31.12.2019

% %
TEUR TEUR

97.404 40,0 88.002 37,3
12 0,0 8 0,0
12.075 5,0 9.395 4,0
12.240 5,0 12.075 5,1
121.707 50,0 109.479 46,4
31.256 12,8 32.437 13,8
13.363 55 13.679 5.8
9.365 3,8 8.074 34
53.984 22,2 54.190 23,0
39.912 16,4 41.565 17,6
39.912 16,4 41.565 17.6
17.595 7,2 20.910 8,9
17.595 7.2 20.910 8.9
2.108 0,9 1.377 0,6
5502 23 6.177 26
1231 0,5 653 0,3
8 0,0 7 00
1.465 0,6 1.489 0,6
10.404 4,3 9.703 4.1
67.911 27.9 72.178 30,6
243.602 100,0 235.848 100,0

*gemal § 44 Abs. 3 KomHVO NRW i.V.m. § 90 Abs. 3 GO NRW
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Veranderung

%
TEUR

9.402 10,7
-20  >-100
2.680 28,5
165 1,4
12.228 11,2
-1.181 -3,6
-316 -2,3
1.291 16,0
-206 0,4
-1.653 -4,0
-1.653 4,0
-3.315 -15,9
-3.315 -15,9
731 13,8
-585 -9,5
578 88,5
1 14,3
-24 -1,6
701 7.2
-4.267 -5,9
1.754 3.3
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6. Statische Liquiditat 31.12.2019 / 31.12.2020

Der Liquiditatsvergleich stellt sich wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Liquide Mittel 0 0 0
Abzgl. Kurzfristiges Fremdkapital 10,404 9.703 701
Liquiditatsgrad | (Unterdeckung) -10.404 -9.703 -701
Kurzfristige Forderungen 23.008 17.693 5.315
Liquiditatsgrad Il (Uber-/Unterdeckung) 12.604 7.990 4.614
Vorrite 393 349 44
Liquidititsgrad Il (Uber-/Unterdeckung) 12.997 8.339 4.658

Die Gegenuberstellung des kurzfristigen Vermogens und der kurzfristigen Verbindlichkeiten
fuhrt zur ausgewiesenen Uberdeckung.

C. Vorgidnge von besonderer Bedeutung gem. § 49 KomHVO NRW

Derartige Erkenntnisse lagen zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung nicht vor. Auf die
nachfolgenden Ausfiihrungen, insbesondere zu den Belastungen infolge der Corona-Pande-
mie wird verwiesen.

D. Die voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken
1. Chancen und Risiken

Risiken bestehen insbesondere in den nicht exakt vorhersehbaren Absatzmengen, die die Er-
tragsrechnung wesentlich beintrachtigen kénnen sowie in vordringlichen Malihahmen im Un-
terhaltungssektor, die aufgrund der weiteren Rohrnetzzustandsanalyse durchzuflihren sind
und infolge ihrer Beschaffenheit nicht vermdgenswirksam erfasst werden kénnen. Weiterhin
kann durch die Zu-standserfassung (aufwandige Auswertungsverfahren) des Entsorgungsnet-
zes nicht ausgeschlossen werden, dass aulierplanmalige Abschreibungen auf solche Anla-
gen, deren Beschaffenheit nicht mehr den gesetzlichen Bestimmungen bzw. der Aufrechter-
haltung einer ordnungsgemafien Entsorgung der Abwasser entsprechen, unumganglich sind.
Das Werk geht weiterhin davon aus, die Abwasserbeseitigung in einer kostengunstigen Form
zu erbringen.

Im Ubrigen wird auf die Investitionstatigkeit (z.B. bauliche und hydraulische Sanierung, Re-
genwasserrickhaltung und —klarung) hingewiesen. Mal3geblich beeinflusst wird diese in den
Folgejahren durch das Abwasserbeseitigungskonzept. Das Konzept fir 2015 hat am
31.12.2020 seine Gliltigkeit verloren. Eine Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzept
2021 ist in der Sitzung des Hauptausschusses am 19.03.2021 beschlossen worden.

Sollten die Investitionen nachhaltig hoch sein, werden sich die Folgekosten der zu aktivieren-
den Sanierungsmaflnahmen sowie der Investitionstatigkeit in der Regenwassersammlung und
-klarung - sofern die sonstigen Rahmenbedingungen der Gebihrenkalkulation — auch in recht-
licher Hinsicht - unverandert bleiben - zu steigenden Kosten in der Gebuhrenberechnung fih-
ren. Infolgedessen wird dann voraussichtlich auch - unter sonst gleichen Rahmenbedingungen
- der von dem stadtischen Haushalt zu tragende Anteil fir die Entwasserung 6ffentlicher Stra-
en und Platze steigen.

Die im Vorfeld dargestellten Anforderungen und Aufgabenstellungen haben auch einen ent-
sprechenden Personalbedarf zur Folge. Leider gestaltet sich die Personalsuche in diesem
technischen Bereich ausgesprochen schwierig (Fachkraftemangel). Mehrere Stellen konnten
seit langerem nicht wiederbesetzt werden, was dazu fuhrt, dass nicht samtliche Pflichtaufga-
ben erledigt werden kdnnen.
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2. Die voraussichtliche Entwicklung

Fir 2021 werden Umsatze in geplanter Hohe erwartet. Die geplanten Kosten sind weitgehend
stabil. Grundsatzlich muss aber auf die unter Punkt D.1 aufgeflihrte tendenzielle Steigerung
der Abwassergebihren hingewiesen werden.

Die geplante Hohe des Jahresliberschusses 2021 von EUR 11,1 Mio. wird im Wesentlichen
durch den Ansatz der kalkulatorischen Zinsen in Hohe von 5,42 % flr das betriebsnotwendige
Kapital (nach Berlcksichtigung des Abzugskapitals) sowie durch den Ansatz der kalkulatori-
schen Abschreibungsmethode auf Basis des Wiederbeschaffungszeitwertes beeinflusst sein.
Anderungen der Rechtsprechung des Oberverwaltungsgerichtes NRW im Sinne der Verringe-
rung der ansatzfahigen kalkulatorischen Kosten im Gebuhrenaushalt kdnnen so deutliche Aus-
wirkungen haben. Zur Zeit ist ein Musterverfahren beim Oberverwaltungsgericht NRW anhén-
gig, in dessen Rahmen die Art und Weise der ansatzfahigen Kosten im Geblhrenbereich Gber-
prift werden wird.

Gemal den Beschlissen zum Haushaltssicherungskonzept und dem Wirtschaftsplan wurde
bis 2016 eine anteilige Abflihrung des Jahresuberschusses an den stadtischen Haushalt vor-
genommen. Die der allgemeinen Ricklage zugefihrten Jahrestiberschisse der Vorjahre bzw.
deren Anteile, der Gewinnvortrag sowie der laufende Jahresiberschuss 2020 werden insge-
samt im Rahmen Schutt-aus-hol-zurtick an den Kernhaushalt zur Erreichung eines ausgegli-
chenen Haushalts abgeflihrt und nachfolgend wieder eingelegt werden. Ab dem Wirtschafts-
jahr 2020 erfolgt die Wiedereinlage des laufenden Jahresiberschusses abzlglich einer im
stadtischen Haushalt verbleibenden liquiden Abfiihrung von jahrlich 5,8 Mio. €.

Hinzuweisen ist auf die weiterhin hohe Investitionstatigkeit, die zu einer geplanten Investitions-
summe in 2021 von EUR 47,4 Mio. flhrt.

Die Corona-Pandemie flhrt im Abwasserwerk zu Mehraufwendungen, die insbesondere durch
den erhéhten Reinigungsaufwand und den erhdhten Bedarf an Hygiene- und Desinfektions-
mitteln entstehen. Das Abwasserwerk rechnet mit coronabedingten Mehraufwendungen in den
Jahren 2021, allerdings im Uberschaubaren Rahmen. Die Landesregierung NRW hat mit Wir-
kung vom 01.10.2020 das Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie folgenden
Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-
Isolierungsgesetz — NKF-CIG) beschlossen. Hierdurch missen die durch die Covid-19-Pan-
demie ergebnisbelastenden Minderertrage und Mehraufwendungen des Jahres 2020 gem. §
5 NKF-CIG ergebnisneutral als Bilanzierungshilfe aktiviert werden. Gem. § 6 NKF-CIG ist
diese Bilanzierungshilfe ab dem Haushaltsjahr 2025 linear Gber langstens 50 Jahre erfolgs-
wirksam abzuschreiben. In 2025 steht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung das einmalige
Recht zu, die Bilanzierungshilfe ganz oder in Anteilen erfolgsneutral gegen das Eigenkapital
auszubuchen. AulierplanmaRige Abschreibungen sind unter Beachtung der Leistungsfahigkeit
zulassig. Die Auswirkungen der Regelungen des NKF-CIG auf den Gebihrenhaushalt missen
noch gepruft werden.

10. Nachrichtlicher Ausweis Blirgschaften

Burgschaften wurden weder gegeben noch wurden diese erhalten.

149



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach

FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Gewinn- und Verlustrechnung des "Abwasserwerks"

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist
2020 | 2020 | 2019 | 2018 2017 2016
1. Umsatzerlose 36.113 33.852 33976 31.210 31.990 31.860
2. aktivierte Eigenleistungen 210 201 264 364 163 290
3. sonstige betriebliche Ertrage 119 261 74 4585 128 222
4. Betriebliche Ertrage (1+2+3) 36.442 35.012 34.314 36.159 32.281 32.372
5. Materialaufwand -10.417 -6.588 -6.454 -4845 -5.535 -7.146
6. Personalaufwand -6.653 -6.848 -6.444 5792 -5.721 -5.431
7. Abschreibungen -6.294 -6.179 -6.194 -6.236 -6.344 -6.387
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.682 -1.354 -1560 -7.953 -1.876 -1.820
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -25.046 -20.969 -20.652 -24.826 -19.476 -20.784
10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24 28 32 72 90 80
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.077 -2.168 -1.758 -2.005 -2.140 -2.374
12. Finanzergebnis (10+11) -2.053 -2.140 -1.726 -1.933 -2.050 -2.294
13. Aulerordentliche Ertrage 0 337 278
14. AuRerordentliche Aufwendungen 0 -139 0
15. AuBerordentl.Ergebnis (13+14) 0 337 139 0 0 0
16. Ergebnis vor Steuern (4+9+12+15) 9.343 12.240 12.075 9.400 10.755 0
17. Sonstige Steuern 0 0 0 -5 -6 -4
18. Jahresuberschuss (16+17) 9.343 12.240 12.075 9.395 10.749 9.290
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
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Wirtschaftliche Daten der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung "Abwasserwerk"

Entwicklung der Bilanz im Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020) Angaben in TEUR

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020 Verind.
Aufw. Fir Erhaltung gem. Leistungsf. 337 337
Immaterielle Vermégensgegenstande 1.345 1.221 1.194 310 472 162
Sachanlagen 204.323] 205.240] 196.389] 196.783| 198.326 1.543
Finanzanlagen 7.319 7.319 7.318 7.318 7.319 1
Anlagevermogen 212.987| 213.780| 204.901| 204.411| 206.454 2.043
Vorrate 325 331 363 349 393 44
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 12.925 2.637] 13.580] 17.910] 23.226 5.316
Umlaufvermogen 13.250 2968 13.943| 18.259| 23.619 5.360
Rechnungsabgrenzungsposten 7.141] 10.404] 12.088] 13.178] 13.529 351
Bilanzsumme 233.378| 227.152| 230.932| 235.848| 243.602 7.754
PASSIVA 2016 2017 2018 2019 2020] Veranderur
Stammkapital 25 25 25 0 0 0
Rucklagen 78.843] 85.908] 85.908] 88.002| 97.405 9.403
Gewinnvortrag 9.375 0] 10.749 9.395] 12.075

Gewinn 9.290] 10.749 9.395| 12.075] 12.240 165
nicht im Ergeb. enthl. Verschl. 7 -13
Eigenkapital 97.533] 96.682] 106.077| 109.479| 121.707| | 12.228
Empfangene Ertragszuschisse 45.007] 44.027| 38.417| 54.190| 53.984 -206
Ruckstellungen 1.418 1.687 1.756 1.377 2.108 731
Verbindlichkeiten 89.420|] 84.756] 84.682| 70.802| 65.803 -4.999
Bilanzsumme 233.378] 227.152| 230.932| 235.848| 243.602 7.754

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital

(Angaben in TEUR)
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Kennzahlen im Uberblick/Abwasserwerk

2016 2017 2018 2019 2020

1. Vermoégenslage

Anlagenintensitat in % 91,3% 94,1% 88,7% 86,7% 84,8%
Umlaufintensitat in % 5,7% 1,3% 6,0% 7,7% 9,7%
Investitionsquote 4,1% 3,4% 1,7% 3,0% 3,8%
Reinvestitionsquote 137,0% 113,6% 56,7% 99,0% 127,2%
2. Finanzlage

Eigenkapitalquote 41,8% 42,6% 45,9% 46,4% 50,0%
Fremdkapitalquote in % 58,2% 57,4% 54,1% 30,6% 50,0%
Anlagendeckung | in % 45,8% 45,2% 51,8% 53,6% 59,0%

Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigke 14.787T€ 14.873T€ 16.638T€ 16.233 T€ 18.744 T€

3. Ertragslage

Umsatzrentabilitat in % 36,4% 40,0% 36,3% 33,4% 41,5%
Eigenkapitalrentabilitat in % 9,5% 11,1% 8,9% 11,0% 10,1%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 4,0% 4,7% 4,1% 5,1% 5,0%

4. Erfolgskennzahl

Personalintensitat in % 17,0% 17,9% 18,6% 19,0% 20,2%
Stellenplan Abwasserwerk 2016] 2017 2018 2019 2020

Ist 87,5 94,75 94 100,5 101,25
Finanzielle Auswirkungen auf 2016 2017 2018 2019 2020
den Haushalt

Kernhaushalt/ Erfolgsplan

Abflihrung an den Kernhaushalt 5Mio.€ 11,6 Mio. € - - 5,8 Mio. €
Schiitt-aus-hol-zuriick Verfahren 96,64 Mio. €

Saldo
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Burgerhaus Bergischer Lowe GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Blrgerhaus Bergischer Léwe GmbH
Sitz Konrad-Adenauer-Platz, 51465 Bergisch Gladbach
Grindung 06.12.1979

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 06.12.1979, letzte Anderung 19.08.2013
(Stammkapitalerhéhung durch Euro-Umstellung)

Handelsregister HB B 45717 beim Amtsgericht Koln (vor Zustandigkeits-
wechsel HR B 2002 beim Amtsgericht Bergisch Gladbach)
Geschéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Blrgerhauses Bergischer Lowe mit
dem Ziel der Zusammenfuhrung und Forderung sozialer und kultureller Beziehungen
in der Bevolkerung. Die Gesellschaft hat zwei Geschaftsbereiche. Im Rahmen des
»Hauptbereiches” vermietet sie die Raume des Burgerhauses flir Veranstaltungen aller
Art, betreibt die Organisation von Veranstaltungen sowie die Verwaltung des Hauses.
Zum 01.01.1992 hat die Gesellschaft den gesamten bis zu diesem Zeitpunkt von der
Stadt Bergisch Gladbach betriebenen Theaterbetrieb (,Veranstaltungsbereich®) tuber-
nommen.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
Die Gesellschaft erfullt kulturelle und soziale Zwecke.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter Uben die ihnen in Angelegenheiten der Gesellschaft zustehenden
Rechte gemeinschaftlich in der Gesellschafterversammlung durch Beschlussfassung
aus. In der Gesellschafterversammlung wird nach Geschéaftsanteilen abgestimmt. Je
511,29 € eines Geschaftsanteils gewahren eine Stimme. Gesellschafterbeschlisse
werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Stadtische Gesell-
schaftervertreter sind Herr Burgermeister Frank Stein, Frau Theresia Meinhardt, und
Frau Birgit Bischoff.

3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Die Stadt Bergisch Gladbach entsen-
det drei Mitglieder. Der Burgermeister ist geborenes Mitglied, wahrend die zwei weite-
ren Mitglieder vom Rat der Stadt gewahlt werden. Jeder der Ubrigen Gesellschafter
entsendet je ein Mitglied. Jedes Mitglied hat nach dem Gesellschaftsvertrag das Recht,
einen Stellvertreter zu bestimmen.

Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Frank Stein, Burgermeister. 2. stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrates ist Herr Felix Bertenrath, Geschaftsfuhrer.
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Der Aufsichtsrat setzte sich am Ende des Geschaftsjahres 2020 wie folgt zusammen:

Von der Stadt Bergisch Gladbach benannt:

Mitglieder Stellvertreter
Frank Stein, Burgermeister Detlef Rockenberg, Fachbereichsleiter

Annan Maria Scheerer, Stadtverordnete = Mechtild MUnzer, Stadtverordnete
Jasmin Fel3, Stadtverordnete Birgit Bischof, Stadtverordnete

Von den anderen Gesellschaftern benannt:

Mitglieder Stellvertreter

Herr Felix Bertenrath Herr Klaus Neubauer

2. stellvertretender Vorsitzender Schatzmeister

des Stadtsportverbandes des Stadtsportverbandes
Herr Heinz-Peter Clodius Herr JUrgen Bittner
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

Herr Reinhard Paas Herr Gregor Mlhe
Rechtsanwalt Rechtsanwalt

-Eigentimergemeinschaft-
Im Geschaftsjahr 2020 haben zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelmallig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdéren von den insgesamt 6 Mitglie-
dern zwei Frau an (Frauenanteil: 33,3 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe
von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

3.3 Geschaftsfuhrung
Als alleiniger Geschaftsfuhrer ist Herr Norbert Pfennings bestellt. Auf die Angabe der

Bezlge des Geschaftsfuhrers wird mit Hinweis auf § 285 Nr. 9a i.V.m. § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.
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4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft wurde mit Beschluss der Gesellschafterversamm-
lung vom 19.08.2013 von 30.677,51 € auf 30.900 € erhoht.
Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich z. Zt. wie folgt dar:

Gesellschafter Gesellschafteranteile in € in%
Stadt Bergisch Gladbach 15.450 50,00
EigentUmergemeinschaft 5.150 16,67
Bergischer Lowe

Gesellschaft Erholung e.V. 5.150 16,67
Stadtsportverband 5.150 16,67

Bergisch Gladbach e.V.
5. Beschaftigte

Im Berichtsjahr 2020 waren bei der Gesellschaft durchschnittlich 13 Arbeitnehmer
(Vorjahr 12) beschaftigt. Davon waren neben dem Geschaftsfihrer 7 Mitarbeiter An-
gestellte und 6 Mitarbeiter Buhnen-/Hausmeister. AuRerdem beschéaftigte die Gesell-
schaft in 2020 durchschnittlich 9 Aushilfen (Vorjahr 32).

6. Wirtschaftspriufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Billstein, Mehlis,
Osenau mit der Prufung des Jahresabschlusses 2020.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Die Burgerhauses Bergischer Lowe GmbH vereinnahmt von der Stadt Bergisch Glad-
bach Zuschusse fur den Hauptbereich und den Veranstaltungsbereich von 447.801,60
€ bzw. 350.200 €. Auch empfangt die Gesellschaft Miete fur Raume inkl. Nebenleis-
tungen von der Stadt von 36.224,48 € (Nettobetrag). Die Ertrage des Burgerhauses
Bergischer Lowe GmbH bzw. Aufwendungen 2020 der Stadt Bergisch Gladbach. ad-
dieren sich insoweit auf 834.226,08 €

Das Burgerhauses Bergischer Lowe GmbH zahlt an die Stadt Bergisch Gladbach
Pacht fur das Blrgerhaus und fur Parkplatze von 131.913,36 € bzw. 3.600 €. Die Auf-
wendungen 2020 des Burgerhauses Bergischer Lowe GmbH bzw. Ertrage der Stadt
Bergisch Gladbach addieren sich insoweit auf 135.513,36 €
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Die Forderungen und Verbindlichkeiten zur Stadt Bergisch Gladbach stellen sich aus
Sicht der Gesellschaft wie folgt dar:

2020 2019 Veranderung
Forderung des Hauptbereichs aus 0 1.120,98 -1.120,98
Kostenubernahme Alarmaufschal-
tung

Verbindlichkeit des Hauptbereichs | -5.685,52 -5.685,52 0
seitens der Stadt verauslagte
Wartungskosten der
Ldftungsanlage

Forderung des Veranstaltungsbe- 0 0 0
reichs aus Lieferungen und Leis-
tungen

Forderung des Hauptbereichs aus | 3.060,92 0 3.060,92
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeit des Veranstaltungs- 0 -342,72 342,72
bereichs wegen Brandwache
Verbindlichkeit des Hauptbereichs 0 -1.662,08 1.662,08
wegen Brandwache
Verbindlichkeit des Hauptbereichs | -89.591,13 0 89.591,13
aus gestundeter Pacht fur den Zeit-
raum Juni bis Dezember 2020
Verbindlichkeiten des Hauptbe- -938,45 0 -938,45
reichs aus einer versehentlich sei-
tens der Ergo Ver-sicherung an die
Gesellschaft Uberwiesenen Ent-
schadigung

Die Forderungen 2020 gegenuber der Stadt betragen somit 3.060,92 €, wahrend die
Verbindlichkeiten 2020 gegenuber der Stadt sich auf 96.215,10 € addieren.

In 2020 hat das Burgerhaus vom Stadtentwicklungsbetriebs Bergisch Gladbach AGR
(SEB AGR) fur Strom (Tiefgarage) Zahlungen in Héhe von 10.107,04 € (Nettobetrag)
entgegengenommen. Aullerdem vereinnahmte das Burgerhaus in 2020 wie in den
Vorjahren € 20.000 (Nettobetrag) fur Werbedienstleistungen vom SEB AGR.

Die Aufwendungen 2020 SEB AG6R bzw. Ertrage des Burgerhauses Bergischer Lowe
GmbH addieren sich so auf 30.107,04 €

Gegenuber dem SEB AOR hat das Burgerhaus Bergischer Léwe GmbH eine Forde-
rung zum 31.12.2020 von 780,87 €.

In 2020 hat das Burgerhaus Bergischer Lowe GmbH an die GL Service gGmbH
1.170 € netto fUr die Gestellung von Personal geleistet.

Mit der BELKAW GmbH hat die Gesellschaft in 2020 Aufwendungen von 103.511,21

€ und Ertrage von 1.404,75 € zu verzeichnen. Erganzend besteht zum 31.12.2020 eine
Verbindlichkeit Uber 6.296,34 €.
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8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020
A. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Blrgerhauses Bergischer Lowe mit
dem Ziel der Zusammenfuhrung und Forderung sozialer und kultureller Beziehungen
in der Bevolkerung. Die Gesellschaft hat zwei Geschaftsbereiche. Im Rahmen des
»Hauptbereiches" vermietet sie die Raume des Burgerhauses flir Veranstaltungen aller
Art, betreibt die Organisation von Veranstaltungen sowie die Verwaltung des Hauses.

Zum 01. Januar 1992 hatte die Gesellschaft den gesamten bis zu diesem Zeitpunkt
von der Stadt Bergisch Gladbach betriebenen Theaterbetrieb (,Veranstaltungsbe-
reich®) dbernommen.

Das abgelaufene Geschaftsjahr startete mit vielen Traditionsveranstaltungen. Das
Neujahrskonzert, die Operette Grafin Mariza, Irish Dance, ein Gospel-Konzert und ein
Familienmusical, Neujahrsemfange von Burgermeister und der Kirchengemeinde St.
Laurentius machten den Auftakt, gefolgt von den Karnevalsveranstaltungen mit Prin-
zenproklamation, Sitzung fur Menschen mit und ohne Behinderungen, Prinzengarde-
Party und der Kostiimsitzung der Schlader Botze. Ebenfalls konnten die Partys an
Weiberfastnacht und Karnevalssamstag stattfinden — am Sonntag musste der Umzug
wegen Sturm abgesagt werden. Wir konnten dann unsere Tilren fur die Gaste zwei
Stunden fruher 6ffnen und es wurde ausgiebig gefeiert.

Am 13.Marz 2020 fand die letzte Veranstaltung vor dem ersten Lockdown statt. Da-
nach wurde sofort mit Wartungsarbeiten und Renovierungen begonnen. Diese vorge-
zogenen Arbeiten finden normalerweise in den Sommerferien statt. Gleichzeitig wur-
den bei der Belegschaft Uberstunden und Urlaubstage abgebaut. Die Offnungszeiten
der Theaterkasse wurden drastisch reduziert. Ebenso wurde die Reinigung um 75%
reduziert. Kurzarbeit haben wir fir einen Teil der Belegschaft seit dem Sommer. Eben-
falls im Sommer haben wir mit den Ingenieuren der Belkaw ein gesetzlich vorgeschrie-
benes Energie-Audit durchgefuhrt, beim dem nach Einsparmdoglichkeiten durch ver-
besserte Technik (z. B. Beleuchtung und Heizung) gesucht wurde.

Veranstaltungen aus dem Fruhjahr wurden in den Herbst und dann nach 2021 ver-
schoben. Die aktuelle Entwicklung macht eine abermalige Verschiebung nach 2022
und 2023 naotig.

Hygienekonzepte wurden mit dem Ordnungs- und Gesundheitsamt entwickelt. Und so
konnten einige Buhnen-Veranstaltungen mit Maske und Abstand stattfinden. Dank der
grolRen Raume gab es viele Anfragen und Buchungen von neuen und alten Kunden.
Gefragt war neben mehr Platz eine gute Klimaanlage (mit Frischluft). Die Klimaanlage
im Spiegelsaal wurde erst vor kurzem komplett erneuert. Im gro3en Saal haben wir die
Funktionsweise und die Leistungsstarke durch eine Fachfirma bestatigt bekommen.
Durch die Auflagen verlagerten sich Veranstaltungen aus den Gruppenraumen in den
Probensaal oder in den Spiegelsaal, Veranstaltungen aus dem Spiegelsaal gingen in
den Theatersaal.
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Folgende Arten von Veranstaltungen haben in den Sommermonaten 2020 im Haus
stattgefunden: Erste-Hilfe-Kurse, Ratssitzungen, Kreistagssitzungen, Fraktionssitzun-
gen, Ausschusssitzungen, Ehrungen, Aufstellungsversammlungen zur Kommunal-
wahl, Eigentimerversammlungen, Mitgliederversammlungen.

Bergisch Gladbacher Kiinstler wurden bei ihren Bemuhungen unterstitzt, sichtbar zu
bleiben. Aufzeichnungen des Kulturkuriers (Burgerportal Bergisch Gladbach) mit ver-
schiedenen Kinstlern wurden auf unserer Bihne aufgenommen und bei schénstem
Sommerwetter gab es ein Konzert auf dem Dach des Theatersaals. Chore und Ballett-
schulen konnten mit Abstand proben und Solisten des Sinfonieorchesters Bergisch
Gladbach haben Stucke aufgezeichnet.

Am Abend der Kommunalwahl wurde das ganze Haus genutzt, um Wahlergebnisse
zu Ubertragen und den Ausgang der Wahl zu diskutieren bzw. zu feiern.

Im Januar 2020 konnte Gottfried B6hm, der Architekt des Bergischen Lowen, seinen
100. Geburtstag feiern. Der Bergische Lowe wurde 40 Jahre nach Eroffnung in die
Liste der Baudenkmaler aufgenommen. Nach dem alten Teil des Bergischen Lowen
mit der Gaststatte, der schon seit 1983 unter Denkmalschutz steht, wurde nun auch
das Theater mit dem heutigen zeitlichen Abstand bewertet. Bei einem Festakt im Sep-
tember — wegen der Pandemie mit Hygienekonzept und beschrankter Zuschauerzanhl
— konnten Zeitzeugen, Freunde und Gonner des Hauses den Vortrag der Referentin
vom Amt fur Denkmalpflege des LVR erleben, musikalisch begleitet von Roman Sa-
lyutov und mehreren Solisten.

Ein ausverkauftes Konzert mit erweitertem Hygienekonzept war fir Ende Oktober be-
reits genehmigt, wurde jedoch mit dem Aufkommen der zweiten Welle untersagt. Ab
diesem Zeitraum fanden mit wenigen Ausnahmen nur noch Sitzungen von Stadt und
Kreis in den Raumen statt. Im November gab es eine Mitgliederversammlung von Haus
und Grund und im Dezember fand die Weihnachtspaketausgabe der Bergisch Glad-
bacher Tafel im Foyer statt, bei der an uber 400 Bedurftige gespendete Geschenke
ausgegeben wurden. Alle weiteren geplanten Veranstaltungen mussten wegen der
Verordnungen des zweiten Lockdowns verschoben werden.

B. Wirtschaftsbericht
l. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die deutsche Wirtschaft ist 2020 aufgrund der Corona-Pandemie in eine Rezession
geraten. Das Bruttoinlandsprodukt verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um
5,0%, nachdem es zehn Jahre zuvor Jahr fur Jahr zugenommen hatte.

Die durchschnittliche Arbeitslosen-Zahl erhdohte sich im Vorjahresvergleich um
429.000 auf etwa 2,7 Millionen. Deutsche Betriebe meldeten durchschnittlich fur meh-
rere Millionen der Beschaftigten seit Marz 2020 monatlich Kurzarbeit an.

Mit dem Haupt- und Theaterbereich bewegt sich die Blurgerhaus Bergischer Lowe
GmbH auf dem Markt fur Freizeitveranstaltungen, der bedeutend von der Entwicklung
des privaten Konsums abhangig ist. Im Jahr 2020 sanken die Konsumausgaben der
Privathaushalte im Vergleich zum Vorjahr um etwa 5%, wahrend sie sich im vorange-
gangenen Jahr noch um knapp 1% angestiegen waren.
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Il Geschaftsverlauf:

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2020 ist durch die Corona-Pandemie deutlich gepragt,
was sich in nahezu allen Positionen der diesjahrigen Bilanz sowie Gewinn- und Ver-
lustrechnung niederschlagt.

Die (konsolidierten) Umsatzerlose verminderten sich im Vergleich zum Vorjahr stark
um T€ 409 auf T€ 294. Der Erldsrickgang betrifft sowohl den Hauptbereich (T€ 252)
sowie den Veranstaltungsbereich (T€ 157).

Im Haupt- und Veranstaltungsbereich durften von Mitte Marz 2020 an aufgrund der
Coronaschutzverordnung keine groReren Veranstaltungen mehr durchgeftihrt werden.
Damit waren beide Geschaftsbereiche betroffen, da im Hauptbereich keine Raume
mehr an fremde Veranstalter vermietet werden konnten und im Veranstaltungsbereich
keine Eigenveranstaltungen mehr durchgefuhrt werden konnten.

Wahrend im Theaterbetrieb seit Mitte Marz 2020 infolge der vorgenannten Auflagen
nahezu keine Umsatze mehr erwirtschaftet werden konnten, verblieb im Hauptbereich
noch die Moglichkeit Raume fur bestimmte Personengruppen zu vermieten. Insbeson-
dere Rats-, Fraktions- und Kreistagssitzungen und sonstige Versammlungen wie bei-
spielsweise Mitgliederversammlungen wurden in den Bergischen LOowen ausgelagert,
da die vorgeschriebenen Abstandsregeln in unseren gro3en Raumen eingehalten wer-
den konnten. Hierdurch wurden im Hauptbereich weiterhin wenn auch insgesamt deut-
lich geringere Umsatze als im Vorjahr erzielt.

Die Aufwendungen flr bezogene Sach- und Dienstleistungen sind um T€ 156 gesun-
ken, was mit den verminderten Ausgangsumsatzen einherging. Die Abnahme der Auf-
wendungen betrifft im Wesentlichen den Riickgang der Kinstlerhonorare im Theater-
betrieb einschlie3lich hiermit Ublicherweise verbundener Veranstaltungsnebenkosten.

Die Stadt stellte dem Hauptbereich fur 2020 einen Zuschuss in Hohe von T€ 448 zur
Verflgung. Der stadtische Zuschuss fur den Theaterbereich belief sich flr 2020 auf T€
350. Die ubrigen anderen betrieblichen Ertrage erhohten sich verglichen mit 2019 sig-
nifikant um T€ 278. Dies ist ausschlieB3lich auf die Einbeziehung der flur das Wirt-
schaftsjahr 2020 beantragten staatlichen Corona-Hilfen (T€ 264) sowie auf die Bei-
tragserstattungen zum Kurzarbeitergeld fir 2020 (T€ 14) zurtckzufihren.

Neben dem Geschaftsfuhrer sind bei der Gesellschaft sieben Verwaltungs-Angestellte,
sechs Buhnen- und Hausmeister sowie diverse kurzfristig beschaftigte Aushilfskrafte
angestellt. Die Vergutung des Personals ist grundsatzlich am TVAD ausgerichtet. Die
Personalaufwendungen sind gegentber dem Vorjahr um T€ 98 gesunken, was auf den
infolge der Kurzarbeit einiger Beschaftigter reduzierten Gehaltern sowie auf dem we-
gen der niedrigeren Veranstaltungsanzahl geringeren Aufwand fur Aushilfslohne be-
ruht.

Die Betriebsaufwendungen verminderten sich verglichen mit 2019 um T€ 62 aufgrund
von pandemiebedingt niedrigeren Energie-, Reinigungs- und Werbeaufwand. Gerin-
gere Wartungsaufwendungen wegen nicht jahrlich durchzufiihrender TUV-Priifungen
fuhrten ebenfalls zu einem Ruckgang der Betriebsaufwendungen.
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Die Verwaltungsaufwendungen stiegen im Vorjahresvergleich um T€ 34 an, unter an-
derem da die Gesellschaft externe Dienstleistungen fur die Beantragung der o6ffentli-
chen Corona-Finanzmittel beanspruchen musste.

Das ausschlieBlich auf der Bewertung der Pachterneuerungsverpflichtung beruhende
Zinsergebnis verbesserte sich um T€ 3 auf - TE€ 4.

Das periodenfremde und neutrale Ergebnis reduzierte sich verglichen mit dem Vorjahr
wegen Schaden in Verbindung mit einem Einbruchdiebstahl sowie wegen hoherer
Kostennachbelastungen flr Vorjahre um T€ 3.

Die Gesellschaft schuldet flir 2020 keine Ertragsteuern, so dass sich das Ergebnis
nach Ertragsteuern auf T€ 234 belauft. Nach Abzug sonstiger Steuern (Aufwendungen
aus nicht abziehbarer Vorsteuer) von T€ 38 ergibt sich ein Jahresuberschuss von T€
196.

Im Hauptbereich wurde ein Jahresuberschuss von T€ 110 und im Theaterbereich ein
Jahreslberschuss von T€ 86 erzielt. Insgesamt Ubersteigt das Jahresergebnis 2020
den Betrag laut Wirtschaftsplan um T€ 182. Bei Aufstellung des Wirtschaftsplans 2020
im Dezember 2019 waren der Ausbruch der weltweiten Corona-Pandemie und die
hierdurch verursachten wirtschaftlichen Auswirkungen noch nicht absehbar. Das trotz
den negativen wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronakrise klar positive Jahreser-
gebnis begrundet sich zusammengefasst hauptsachlich dadurch, dass verglichen mit
dem Vorjahr dem pandemiebedingt um T€ 253 gesunkenen Rohergebnis einmalige
offentliche Unterstitzungsleistungen (Corona-Hilfen und Beitragserstattungen zum
Kurzarbeitergeld) in Hohe von T€ 278, durch Kurzarbeit erzielte Einsparungen im Per-
sonalbereich von T€ 98 und weitere, durch die Abnahme der Geschaftstatigkeit verur-
sachte Einsparungen im Bereich der ubrigen betrieblichen Aufwendungen von insge-
samt T€ 21 gegenuber stehen.

C. Darstellung der Lage
Ertragslage

Dem Betriebsertrag in HOhe von T€ 1.284 standen in 2020 betriebliche Aufwendungen
von T€ 1.081 gegenuber. Das Betriebsergebnis belief sich auf T€ 203, das Zinsergeb-
nis auf - T€ 4 und das periodenfremde und neutrale Ergebnis auf T€ -3. Die Gesell-
schaft erwirtschaftete einen Jah-restberschuss von T€ 196.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich im Vergleich zu 2019 um T€ 227 auf T€ 1.681. Das
Vermdgen besteht im Wesentlichen aus Bankguthaben. Das Eigenkapital der Gesell-
schaft macht 37,2 % (im Vorjahr: 29,5 %) der Bilanzsumme aus. Das Fremdkapital
betrifft mit T€ 671 die Ruckstellung fur die Erneuerung des von der Stadt Bergisch
Gladbach angepachteten Inventars.
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Finanzlage
Die flussigen Mittel Ubersteigen das Fremdkapital um T€ 411.

Der Cash-Flow belauft sich in 2020 auf T€ 68. Der positive Gesamt-Cash-Flow resul-
tiert mit T€ 1.076 aus der Finanzierungstatigkeit, bedingt durch die Zuschlisse der
Stadt Bergisch Gladbach und weiterer Zuwendungen (Corona-Hilfen), vermindert mit
T€ 1 um den Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit und mit T€ 1.007 um den Cash-
Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der vertraglichen Neuregelung der Zuschussgewahrung vom 03.01.2014 er-
hielt der Theaterbetrieb bis einschliellich 2018 von der Stadt einen jahrlichen Zu-
schuss von T€ 330. Fur 2019 und fur 2020 wurde der Zuschuss zum Theaterbetrieb
um jeweils T€ 10 erhoht. Die Geschaftsfuhrung geht aufgrund der Haushaltsplanung
der Stadt Bergisch Gladbach davon aus, dass fir 2021 ein Zuschuss von T€ 357 ge-
zahlt wird. Daruber hinaus rechnet die Geschaftsfuhrung wegen des mit dem Stadt-
entwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R geschlossenen Werbevertrages fur 2021
mit weiteren Einnahmen von T€ 20.

Der vom Aufsichtsrat genehmigte Wirtschaftsplan fur 2021 weist fur den Theaterbe-
reich einen Jahresliberschuss von T€ 41 aus, flir den Hauptbereich prognostiziert der
Plan ein negatives Ergebnis von T€ 71.

Die derzeitige Gebrauchsfahigkeit des Hauses wird nur dann beibehalten werden kon-
nen, wenn die Hohe des fir den Hauptbereich zur Verfigung gestellten Zuschusses
unter Berucksichtigung der voraussichtlichen Kostenentwicklung festgesetzt wird.
Diese beinhalten hauptsachlich tariflich verursachte Gehaltserhdhungen, aber auch
voraussichtlich steigende Energieaufwendungen fur den Betrieb des Burgerhauses
und — bezogen auf den Theaterbereich — Preiserhéhungen der Kinstlerhonorare.
Chancen ergeben sich hingegen nach wie vor hinsichtlich der weiteren Verbesserung
der Energieeffizienz durch den Einsatz von moderner, stromsparender LED-Technik.
AulRerdem zeigt sich gerade wegen der Corona-Pandemie eine Tendenz dazu, aus
den Raumlichkeiten des Bergischen Léwen Sitzungen und Veranstaltungen zu strea-
men und so fur ein breites externes Publikum verfugbar zu machen. Wegen der in
Verbindung hiermit eingesetzten professionellen Technik kénnten insbesondere zu-
satzliche Umsatze im Bereich der Bereitstellung von Technik und Zubehor generiert
werden. Eine diesbezuglich positive Umsatzentwicklung hat sich bereits in den letzten
Monaten gezeigt. Mit einem der Technik-Partner des Bergischen Lowen wurde zur
Bewerbung dieser technischen Maglichkeiten bereits eine Kooperation in Form einer
Internetprasenz eingegangen.

Der Zuschuss im Hauptbereich betragt fur 2020 und 2021 jeweils insgesamt T€ 448.
Das Eigenkapital erhohte sich in 2020 aufgrund des Jahresuberschusses von T€ 196

auf T€ 625. Zur Risikominderung sollte die Eigenkapitaldecke der Gesellschaft weiter
gestarkt werden.
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In beiden Bereichen kann die Gesellschaft den zukunftigen Risiken im Wesentlichen
nur durch Kosteneinsparungen und Preisanpassungen entgegentreten. Der gute Ruf
bei den Veranstaltungsagenturen sowie die bisher erfolgreich betriebene Ausweitung
des Serviceangebotes (Uberlassung von Personal, Technik und Zubehor) stellt eine
Chance fur die kunftig positive Geschaftsentwicklung dar.

Zur Sicherung der Lebensfahigkeit der Burgerhaus Bergischer Lowe GmbH ist es not-
wendig, dass die Stadt Bergisch Gladbach auch in Zukunft Zuschlisse an den Haupt-
und den Veranstaltungsbereich in der erforderlichen Hohe leistet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung flr das erste Quartal 2021 weist einen Uberschuss
von T€ 29 aus (Verlust im Hauptbereich von T€ 2 und Uberschuss im Veranstaltungs-
bereich von T€ 31) und liegt damit in beiden Bereichen, insbesondere wegen hoherer
Umséatze im Hauptbereich aus der Vermietung von Radumen und aus der Uberlassung
von Technik im Bereich der Live-Ubertragungen von Online-Veranstaltungen sowie
wegen der Einsparung von Personalaufwand durch Kurzarbeit, deutlich Gber den an-
teiligen Planzahlen far 2021.

Die im Wirtschaftsplan fur 2021 dargelegten Ergebniserwartungen werden Uberschla-
gig eingeschatzt voraussichtlich erreicht werden kénnen. Bei Aufstellung des Wirt-
schaftsplans Anfang Dezember 2020 wurde angenommen, dass sich der Geschafts-
betrieb voraussichtlich ab Mai 2021 wegen des Abflauens der Infektionslage und des
Impfortschritts langsam wieder normalisieren konnte. Bis zur Aufstellung des Jahres-
abschlusses hat sich zwar gezeigt, dass die diesbezuglich positiven Entwicklungen
spurbar voranschreiten, dies allerdings langsamer, als erwartet. Da der Wirtschafts-
plan andererseits insgesamt konservativ aufgestellt ist, gehen wir zurzeit auch unter
Einbeziehung des Uberschusses und der positiven Tendenz, die sich aus der Gewinn-
und Verlustrechnung des ersten Quartals 2021 entnehmen Iasst, davon aus, die Er-
gebniserwartungen des Wirtschaftsplans fur 2021 jedenfalls nicht wesentlich zu ver-
fehlen.

Die Geschaftsleitung wird im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres prifen, ob die Ge-
sellschaft einen Anspruch auf Uberbriickungshilfe Ill geltend machen kann. Der Unter-
stitzungszeitraum umfasst die Monate von November 2020 bis einschlieRlich Juni
2021. Der Antrag ist spatestens bis zum 31.08.2021 zu stellen. Im Wirtschaftsplan
2021 sind o6ffentliche Corona-Finanzhilfen vorgenannter Art nicht eingeplant.

Aulerdem werden wir prufen, ob wir Anspriche auf Kurzarbeitergeld gegen die Bun-
desagentur fur Arbeit stellen konnen, um den Umsatzeinbuf3en Einsparungen bei den
Personalaufwendungen entgegenzusetzen.

Ferner ist beabsichtigt, weitere Gesprache und Verhandlungen zu fuhren, um zusatz-

liche Kosteneinsparungen zu generieren oder bereits initiierte Innovationen, wie das
Geschaft mit Live-Ubertragungen auszuweiten.
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Aufgrund der dynamischen Entwicklung der Coronavirus-Pandemie beinhalten Prog-
nosen uber die zuklnftige Ertragslage der Gesellschaft erhebliche Unsicherheiten. Je
nach Ausgestaltung der von der Bundes- und Landesregierung verordneten Beschran-
kungen und der damit verbundenen Auswirkungen auf unseren Geschéaftsbetrieb ge-
hen wir davon aus, dass wir unter gunstigen Umstanden das prognostizierte negative
Ergebnis des Wirtschaftsplans 2021 von ./. T€ 30 erreichen kénnen. Denkbar ist fur
2021 auch ein negatives Ergebnis im Bereich von T€ 50 bis T€ 100. Ein Ergebnis
dieser GroRenordnung konnte die Gesellschaft in Anbetracht liquider Mittel in Hohe
von T€ 1.467 und eines Eigenkapitals von T€ 625 vorubergehend verkraften. Nach-
haltig hoffen wir, zumindest wieder ausgeglichene Ergebnisse oder Gewinne zu erzie-
len.

Auf jeden Fall freuen wir uns, unser Publikum nach einem Neustart wieder im Burger-
haus begruf3en zu kénnen.

9. Nachrichtlicher Ausweis Biirgschaften

Burgschaften wurden weder gegeben noch wurden diese erhalten.

163



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach

FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Wirtschaftliche Daten der Biurgerhaus Bergischer Lowe GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2016] 2017 2018] 2019 2020| |Verinderung
Immaterielle Vermoégensgegensténde 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 5 5 3 2 1 -1
Anlagevermogen 5 5 3 2 1 -1
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 45 60 64 52 212 160
Flussige Mittel 1110 1.138] 1.347] 1.399] 1.467 68
Umlaufvermogen 1.155] 1.198] 1.411| 1.451] 1.679 228
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 1 1 1 0
Bilanzsumme 1.160] 1.204] 1.415] 1.454] 1.681 227
PASSIVA 2016] 2017| 2018] 2019| 2020| |Verinderung
gez. Kapital 31 31 31 31 31 0
Bilanzgewinn/ Verlustvortrag -12 0 0 0 0 0
Jahresuberschuss/ fehlbetrag 40 38 44 42 196 154
Gewinnrucklagen 246 274 312 356 398 42
Eigenkapital 305 343 387 429 625 196
So. Ruckstellungen 649 672 754 786 805 19
Verbindlichkeiten 206 189 274 239 251 12
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0
Bilanzsumme 1.161] 1.204] 1.415] 1.454] 1.681 227

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2020 "
429
2019 .‘ :|
387
2018 Lo d3| 27|
343
2017 B 5| 3|
305
AL a—
¥ — — — — d
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mEigenkapital
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Gewinn- und Verlustrechnung der Biirgerhaus Bergischer Lowe GmbH

in TEUR Plan |lIst Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | Ist 19
1. Umsatzerlose 703,5 294 703 663 603 674 -409
2. Sonstige betriebliche Ertrage 800,5 1084 796 782 785 782 288
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 1.504 1378 1499 1445 1388 1456 -121
4. Materialaufwand -290 -86 -242 -225 -196 -217 156
5. Personalaufwand -622,5 -537 -635 -626 -607 -608 98
6. Abschreibungen -2,5 -1 -2 -2 -2 -2 1
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -543 -516 -541 -513 -506 -545 25
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -1.458 -1140 -1420 -1366 -1311 -1372 280
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 1 2 2 4 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -6 -5 -8 -11 -15 -19 3
11. Finanzergebnis (9+10) -5 -4 -7 -9 -13 -15 3
12. Ergebnis vor Steuern (3+8+11) 41 234 72 70 64 69 162
13. Sonstige Steuern -27 -38 -30 -26 -26 -29 -8
14. Jahresuiberschuss (12+13) 14 196 42 44 38 40 154
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
1600 -
1.390
1400 ¥ 1403
1200 ¢
1000 ¢
1”4
800 . . DO Ertrage
600 1% B Aufwendungen
400 ¥
200 _/ Jahres Jahres
uberschuss gtgr_srcéhu Zaglb_f_téag
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Kennzahlen im Uberblick/Biirgerhaus Bergischer Léwe GmbH

| 2016| 2017 2018 2019] 2020}
[1. Vermbgenslage |
Anlagenintensitat in % 0,4% 0,4% 0,2% 0,1% 0,1%
Umlaufintensitat in % 99,6% 99,5% 99,7%  99,8% 99,9%
Investitionsquote 66,0% 40,0% 62,0% 55,3%
Reinvestitionsquote 165,0% 100,0% -62,0% -55,3%
|2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in % 26,3% 28,5% 27,3% 29,5% 37,2%
Fremdkapitalquote in % 73, 7% 71,5% 72,7% 70,5% 62,8%
Anlagendeckung | in % 6100% 6860% 12900% 21450% 62500%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit -674 -748 -569 -737T€ -1007T€
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitat in % 8,8% 7,6% 8,0% 7,0% 69,0%
Eigenkapitalrentabilitat in % 13,1% 11,1% 11,4% 9,8% 31,4%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 4,7% 3,2% 3,1% 2,9% 11,7%
|4. Erfolgskennzahl |
Personalintensitat in % 90,2% 100,7% 94,4%  90,3% 182,7%
Finanzielle Auswirkungen auf 2016 2017 2018 2019 2020
den Haushalt
Zuschuss Theater 330.200 € 330.200 € 330.200€  340.200 € 350.200 €
Verlustabdeckender Zuschuss 447.802 € 447.802 € 447.802€  447.802¢€ 447.802 €
Miete fiir Raume inkl. Nebenleistungen 36.224 €
Pacht Burgerhaus +Parkplatze -135.513 € -135.513 € -135.513€ -135.513 € -135.513 €

642.488 € 642.488 € 642.488 €  652.488 € 698.713 €
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Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH

Sitz An der Gohrsmuhle 25, 51465 Bergisch Gladbach

Grundung 13.05.1948

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 21.11.2007

Handelsregister HRB 45523 beim Amtsgericht KolIn, letzte Eintragung am
17. Februar 2017

Geschaftsjahr Kalenderjahr

Mit der Neufassung des Gesellschaftsvertrags vom 21.11.2007 tragt die Gesellschaft
nicht mehr den Zusatz ,Gemeinnltzig“ im Namen. Damit wurde dem Umstand
Rechnung getragen, dass die RBS viele Anforderungen des ehemaligen Wohnungs-
gemeinnuitzigkeitsgesetzes (wie beispielsweise die Beschrankung der Dividenden-
ausschuttung) nicht mehr erfullt.

2. Zweck der Gesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare ékolo-
gisch ausgerichtete Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung.
Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen. Neubauten sollen nur im Rheinisch-Bergischen Kreis
errichtet werden. Die Gesellschaft kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundsticke
erwerben, belasten und verauliern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Ge-
meinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Preisbildung fir die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerauBerung von
Wohnungsbauten soll eine Kostendeckung einschliel3lich angemessener Verzinsung
des Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Rucklagen unter Berucksichti-
gung einer Gesamtrentabilitat des Unternehmens ermaoglichen.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erflllt den offentlichen Zweck dadurch indem sie vorrangig eine si-
chere und sozial verantwortbare dkologisch ausgerichtete Wohnungsversorgung der
breiten Schichten der Bevolkerung betreibt bzw. von Haushalten, die sich nicht an-
gemessen am Markt mit Wohnraum versorgen konnen.

3. Zusammensetzung der Organe
2.1 Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung, in der je 50 € Geschaftsanteil eine Stimme ge-
wahren, werden BeschlUsse grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst.
Die Stadt Bergisch Gladbach ist 2020 in der Gesellschafterversammlung wie folgt
vertreten gewesen:

- bis 09.11.2020 Herrn Robert Martin Kraus

- ab 10.11.2020 Herrn Dr. Tino Symanzik.
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2.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemall § 10 des Gesellschaftsvertrages in der Fassung
vom 21.11.2007 aus 11 Mitgliedern. Hiervon werden je 4 Mitglieder von der Stadt
Bergisch Gladbach und dem Rheinisch-Bergischen Kreis und ein Mitglied vom
Zweckverband Kreissparkasse entsandt. Weiter sind der Landrat und der Burger-
meister der Stadt Bergisch Gladbach oder von diesen zu benennenden Vertreter
geborene Mitglieder des Aufsichtsrates. Uber die Angleichung der Stammkapitalan-
teile der beiden Hauptgesellschafter wird eine Paritat bei den Stimmenanteilen und
damit eine angemessene Vertretung der Stadt Bergisch Gladbach im Aufsichtsrat
der Gesellschaft gewahrleistet.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen (Vergutung in
Klammern):

Stephan Santelmann, Landrat/Vorsitzender ( 750 €)
Michael Zalfen, Kfm. Angestellter/ stellv. Vors. bis 09.11.20 ( 540 ¢€)
Frank Stein, Burgermeister Stadt B. Gladbach ab 08.02.21 ( 270 €)
Sarah Bahner, Veterinarhomdophatinm bis 09.12.20 ( 405¢€)
Volker Damm, Rentner bis 09.12.20 ( 540 ¢€)
Daniel Bender, Verfahrenstechniker ab 10.12.20
Ursula Ehren, Produktionsassistentin bis 09.12.20 ( 540 €)
Sascha Gajewski-Schneck, U.-Berater, Ing. ab 10.11.20
Christian Held, Kfm. Angestellter ab 10.11.20
Dipl.-Ing. Petra Holtzmann, Lebensmitteltechnik bis 09.11.20 ( 540 ¢€)
Wolfgang Kaiser, Selbst. Kaufmann ab 10.12.20
Christine Mehls, Regierungsdirektorin ab 10.11.20
Frank Rausch, Mess- und Regeltechniker ( 540¢€)
Rolf-Dieter Schacht, Rentner ab 10.11.20
Lutz Schade, Rechtsanwalt bis 09.11.20 ( 405¢€)
Benno Wendeler, Direktor Regionalférderung der KSK ( 540 ¢€)
Dr. Klaus-Georg Wey, Leitender Regierungsschuldirektor ( 540¢€)

Im Geschaftsjahr 2020 fanden 4 Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Die Aufwands-
entschadigungen fur den Aufsichtsrat betrugen insgesamt 5,6 T€.

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die
Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 11 Mit-
gliedern eine Frau an (Frauenanteil: 9,1 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3. Geschaftsfuhrung

Als alleinige Geschaftsfuhrerin bestellt und im Handelsregister eingetragen ist Frau
Sabine Merschjohann, staatlich geprifte Betriebswirtin mit Fachrichtung Wohnungs-
wirtschaft und Realkredit. Die Gesamtbezlige der Geschaftsflihrerin werden gemaf
§ 286 Abs. 4 HGB nicht angegeben.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital belief sich bis zum 31.12.2009 auf 4.500.000 €. Dieser un-
gekurzte Ausweis resultierte daraus, dass die eigenen Anteile als Vermdgensgegen-
stand im Umlaufvermogen i.H.v. 2.263.800 € gegen eine Rucklage fur eigenen Antei-
le ausgewiesen waren. Nach den Vorgaben des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-
zes ist jedoch zwingend eine passivische Kirzung der eigenen Anteile beim ge-
zeichneten Kapital vorzunehmen. Um dieser Vorgabe gerecht zu werden wurde im
Jahresabschluss 2010 im Ergebnis folgendes veranlasst:

- Die eigenen Anteile als Vermdgensgegenstand im Umlaufvermdgen und die hiermit
korrespondierende Rucklage fur eigene Anteile wurden gestrichen.

- Das gezeichnete Kapital wurde um den Nennwert der eigenen Anteile i.H.v.
1.131.900 € reduziert, wahrend sich die anderen Gewinnrlucklagen analog erhodhten.

Am Stammkapital sind die nachstehenden Gesellschafter wie folgt beteiligt:

Gesellschafter Gesellschaftsanteile in € in%

Stadt Bergisch Gladbach 1.478.200,- 32,85
Rheinisch-Bergischer Kreis 1.478.200,- 32,85
Zweckverband der KSK Koln 299.950,- 6,67
Kreissparkasse —Kapitalbeteiligung Holding GmbH, KéIn 89.900,- 1,99
Gemeinde Kurten 21.850,- 0,49
RBS GmbH (eigene Anteile/ in ,Andere Gewinnriicklagen“ enthalten) 1.131.900,- 25,15

Im Dezember 2007 erwarb die Gesellschaft eigene Anteile von den Gesellschaftern
zum Ertragswert des Unternehmens fur 2.263.800 €

5. Beschaftigte

Neben der Geschaftsfihrerin wurden in 2020 im Jahresdurchschnitt 15 kaufmanni-
sche Mitarbeiter (10 Vollbeschaftigte und 5 Teilzeitbeschaftigte), 4 technische Mitar-
beiter, 6 Mitarbeiter im Regiebetrieb/Hauswarte (5 Vollbeschaftigte und 1 Teilzeitbe-
schaftigte) beschaftigt. Zudem wurden durchschnittlich elf geringfugig Beschaftigte in
der Gartenpflege der Liegenschaften und zwei Auszubildende in der Verwaltung ein-
gesetzt.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande bezie-
hungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der
Grindung von Unter-nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwen-
dung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
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Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in ei-
ner Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf
hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl
fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Die RBS fihrte hierzu aus:

Das Landesgleichstellungsgesetz NRW gilt fur die Verwaltungen des Landes, der
Gemeinden und Gemeindeverbanden, Gerichten, dem Landesrechnungshof, den
Sparkassen, der LBS, den Hochschulen, NRW.Bank und ahnliches mehr, es findet
auf die RBS GmbH keine Anwendung.

Insofern ist ein Gleichstellungsplan weder vorhanden noch in Aufstellung.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte den VDW e.V. mit der Prufung des Jahresabschlusses
2020.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 einen Umsatz mit der Entsorgungsdienste Ber-
gisch Gladbach mbH in Hohe von 7.575,50 € zu verzeichnen.

Die Gesellschafter der RBS GmbH, darunter die Stadt Bergisch Gladbach, beschlie-
Ren in jedem Jahr aufs Neue Uber eine Ausschittung. Am 03.08.2021 wurde der
Betrag von 118.498,27 € fur das Jahr 2020 wie folgt aufgeteilt Uberwiesen:

€ 99.745,92 € an die Stadt direkt, einen Betrag von € 17.774,74 € /977,61 € als Kapi-
talertragssteuer/Soli direkt an das zustandige Finanzamt.

Der Stand der Verbindlichkeiten der RBS GmbH gegenuber der Stadt Bergisch Gla-
dbach (Aufwendungsdarlehen u.a.) betragt zum 31.12.2020 insgesamt
1.150.142,63€.

Gegenuber der BELKAW GmbH hat die RBS GmbH zum 31.12.2020 eine Forde-
rung von 326,80 € und sie hat Aufwendungen Uber 817.649,62 € in 2020 getatigt.
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8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft

Lagebericht

fur das Geschiftsjahr 2020

Angaben nach § 289 HGB

A. Darstellung des Geschéaftsverlaufes und des Geschaftsergebnisses
1. Geschaftstatigkeit
2. Gesamtwirtschaftliche und wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen
3. Wohnungsbestand zum Bilanzstichtag
4. Bautatigkeit
5. Instandhaltungsmaflinahmen

6. Wohnungsbewirtschaftung

B. Darstellung der Lage
1. Vermoégens- und Finanzlage

2. Ertragslage

C. Finanzielle Leistungsindikatoren
D. Voraussichtliche Entwicklung
E. Chancen- und Risikobericht

F. Prognosebericht

Angaben nach § 289 HGB
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A. Darstellung des Geschaftsverlaufes und des Geschiftsergebnisses

1. Geschiftstatigkeit

Die Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH (RBS) wurde am 13. Mai 1948 mit Sitz
in Bergisch Gladbach gegriindet. Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und so-
zial verantwortbare Okologisch ausgerichtete Wohnungsversorgung der breiten Schichten
der Bevolkerung. Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen errich-
ten, betreuen, bewirtschaften und verwalten, darunter Eigenheime und Eigentumswohnun-
gen. Neubauten sollen nur im Rheinisch-Bergischen Kreis errichtet werden.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind. Die Preisbildung fiir die Uberlassung von
Mietwohnungen und die VeraufRerung von Wohnungsbauten soll angemessen sein, d.h. eine
Kostendeckung einschlieRlich angemessener Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bil-
dung ausreichender Ricklagen unter Bericksichtigung einer Gesamtrentabilitdt des Unter-
nehmens ermdglichen.

Heute bewirtschaftet das Unternehmen 1.885 Wohnungen im Rheinisch-Bergischen Kreis.
Der Geschéftssitz befindet sich ,An der Gohrsmiuhle 25 in 51465 Bergisch Gladbach.
2. Gesamtwirtschaftliche und wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen, drastischen Einschnitten
sowohl im sozialen, als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Das Statistische Bundesamt
(Destatis) stellt dar, wie massiv die Auswirkungen im Corona-Jahr 2020 und zu Beginn des
Jahres 2021 sind: Die deutsche Wirtschaft ist in eine Rezession geraten, die Defizitquote ist
gestiegen, Tourismus- und Flugbranche verzeichnen wie der Einzelhandel grol3e Einbrliche,
die Konsumausgaben gingen zurlick, das Bevdlkerungswachstum liegt bei 0 Prozent, die
Realldhne gingen zuriick, die Kurzarbeit stieg, hingegen gab es 10,7 Prozent weniger Ver-
kehrstote und der online-Handel hat enorme Umsatzsteigerungen zu verzeichnen.

Das deutsche Wirtschaftswachstum ist zehn Jahre in Folge gewachsen. Wie das Statisti-
sche Bundesamt mitteilt, war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020
jedoch um 5 % niedriger als im Vorjahr. Deutschland befindet sich damit in einer tiefen Re-
zession, ahnlich wie in der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Der konjunkturelle Ein-
bruch sei aber insgesamt weniger stark wie im Jahr 2019 mit minus 5,7 Prozent.
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Die Zinsen fur Wohnbaufinanzierungen blieben angesichts der expansiven Geldpolitik im
Euroraum im Geschéftsjahr 2020 auf einem Rekordtief. Im Anlagebereich gingen in allen
Fristigkeiten die Effektivzinssatze zurlick; die Kreditinstitute verlangen Negativzinsen oder
ein Verwahrgeld fir Geldanlagen. Geringfligige Zinsertrage gab es nur noch fur altere Bau-
sparvertrage.

Das Statistische Bundesamt (Destatis) geht nach einer Schatzung davon aus, dass 83,2
Millionen Menschen Ende 2020 in Deutschland gelebt haben, exakt so viele, wie im Vorjahr.
Nach dem neuen Hochststand in 2019 hat die Bevolkerungszahl erstmals seit 2011 nicht
zugenommen. Das Bundesamt fuhrt weiter aus, dass die Zahl der Geburten abgenommen
habe, gleichermallen sei die Zahl der Sterbefélle spurbar gestiegen. Das Bevolkerungs-
wachstum hat sich lediglich aus den Wanderungsgewinnen ergeben, die im flinften Jahr in
Folge abnehmen. Im Jahr 2020 durften sich insbesondere Reisebeschrankungen durch die
Corona-Pandemie und wirtschaftliche Folgen einddammend auf die Wanderung ausgewirkt
haben.

Die Region Koéln/Bonn mit dem Rheinisch-Bergischen Kreis umfasst eine Flache von rund
4.400 Quadratkilometern und stellt mit 3,5 Millionen Einwohnern etwa 20 Prozent der Bevol-
kerung dar.

Das Durchschnittsalter lag nach Mitteilung von IT-NRW im Rheinisch-Bergischen Kreis wie
auch in der Kreisstadt Bergisch Gladbach Ende des Jahres 2020 wie im Vorjahr bei 46 Jah-
ren und damit etwas Uber dem Durchschnitt in Nordrhein-Westfalen (44 Jahre).

In Nordrhein-Westfalen gab es im Jahr 2019 nahezu 8,75 Millionen Privathaushalte. Wie
Information und Technik Nordrhein-Westfalen als Statistisches Landesamt mitteilt, befanden
sich darunter rund 3,58 Millionen Einpersonenhaushalte - das entspricht einem Anteil von
41,0 Prozent.

Die Zahl der Zweipersonenhaushalte ist seit 1999 (2,84 Millionen Haushalte) bis 2019 um
3,8 Prozent auf 2,95 Millionen Haushalte gestiegen. Der Anteil der Zweipersonenhaushalte
an allen Haushalten ist dagegen von 1999 bis 2019 von 34,3 Prozent auf 33,7 Prozent zu-
ruckgegangen. Die Zahl der Haushalte mit drei und mehr Personen ging im Vergleich zu
1999 von 2,49 auf 2,21 Millionen um 11,1 Prozent zurlick. Im Jahr 2019 lebten nur noch in
jedem vierten Haushalt drei oder mehr Personen (25,3 Prozent), 1999 hatte der Anteil noch
bei 30,1 Prozent gelegen.

Der fortgesetzte Trend zu kleineren Haushalten zeigt sich auch in der Entwicklung der
durchschnittlichen HaushaltsgroRe: Wahrend 1999 noch durchschnittlich 2,17 Personen in
einem Haushalt lebten, waren es 2019 durchschnittlich 2,03 Personen.
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Aus diesen Kennzahlen kann ein langfristiger, bezahlbarer und barrierefreier Mietwohnungs-
bedarf im Ballungsraum entlang der Rheinschiene vermutet werden.

In Nordrhein-Westfalen ist der Baupreisindex flir Wohngebaude (Bauleistungen am Bau-
werk) im November 2020 um 0,4 Prozent niedriger als ein Jahr zuvor (im Vorjahr um
3,9 Prozent hoher). Er erreichte einen Stand von 112,8 Punkten (berechnet auf der Basis
2015 = 100, im Vorjahr 114,4). Wie einer Mitteilung von IT.NRW zu entnehmen ist, gab es
nach deutlichen Verteuerungen im Vorjahr bei Geristbauarbeiten, Abdichtungsarbeiten, den
Ausbauarbeiten und insbesondere den Damm- und Brandschutzarbeiten, in 2020 einen
Rickgang bei Stahlbauarbeiten (-2,5 Prozent), Dachdeckungs- und Dachabdichtungsarbei-
ten (-2,5 Prozent) und Naturwerkstein- und Bodenbelagsarbeiten gab (je — 1,8 Prozent).

Neben den steigenden Grundsticks- und Grundstlicksnebenkosten, sind weiter steigende
Baukosten neben den hohen Anforderungen an den Warmeschutz und den technischen
Gewerken sowie den umfangreichen Bauvorschriften die gréf3ten Preistreiber.

Die Corona-Krise hat in Deutschland im Jahr 2020 nicht zu einem Rickgang der Bauge-
nehmigungen gefuhrt, Destatis kann von einem Zuwachs von 2,2 Prozent gegenuber dem
Vorjahr berichten.

Im Jahr 2020 ist die Zahl der Baugenehmigungen in Nordrhein-Westfalen um 7,6 Prozent
gestiegen (im Vorjahr um 3,5 Prozent): Die Bauamter genehmigten den Bau von insgesamt
61.592 Wohnungen (Vorjahr 57.298). Dabei stieg die Zahl der Wohnungen Mehrfamilien-
hausern um 34.442 (Vorjahr 32.452).

3. Wohnungsbestand zum Bilanzstichtag

Der eigene Bestand der Gesellschaft setzt sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 aus
1.885 Wohnungen (Vorjahr 1.851), unverandert 227 Garagen, 485 Einstellplatzen (Vor-
jahr 461), weiterhin aus drei gewerblichen Einheiten, die als Hausmeisterstandorte genutzt
werden, sowie ebenfalls unverandert aus vier sonstigen Einheiten zusammen.

4. Bautatigkeit

Fertiggestellt wurden im Geschaftsjahr 2020 die ersten beiden Gebaude mit je 17 Wohnun-

gen von insgesamt sechs Mehrfamilienhausern, die auf einem Grundstlck in der Handstra-
Re in Bergisch Gladbach (Hand) entstehen.
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Auf der Grundlage eines mit den Gremien, der Stadtverwaltung Bergisch Gladbach und dem
Gestaltungsbeirat der Kommune abgestimmten stadtebaulichen Konzeptes fir die so ge-
nannte ,Siedlung HandstralRe“ in Bergisch Gladbach wurde nach Abriss der abgangigen
Bestandsgebaude im Marz 2019 mit dem Bau von sechs Mehrfamilienhdusern mit rd. 8.200
m? Wohnflache begonnen. Die 99 Wohnungen — in einem Haus werden Appartements fur
eine Wohngruppe integriert - werden sukzessive ab September 2020 bis Mitte 2021 bezugs-
fertig.

Fir die Siedlung ,Lerbach® (,Marchensiedlung®“) im Bergisch Gladbacher Stadtteil Heidkamp
existiert seit 2012 ein Masterplan, der die Erneuerung der gesamten Siedlung mit bisher
220 Wohnungen vorsieht. In den Jahren 2015 und 2018 wurden die ersten beiden Gebaude
mit 37 offentlich geférderten Wohnungen fertiggestellt, die fast ausschlieBlich von Mieterin-
nen und Mietern aus der Siedlung angemietet wurden.

Nach der erfolgreichen Umsiedlung wurden auf gleichen, dann geteilten Grundstiick Anfang
2019 insgesamt 24 Wohnungen abgerissen, um unter der Adresse Hexenweg 9 und 11
Platz fur 42 neue Wohneinheiten zu schaffen. Der Abriss weiterer 20 Wohnungen in der
Stralle Zu den Sieben Zwergen hat ebenfalls noch Ende 2019 den Baubeginn fir zwei wei-
tere Hauser mit den Hausnummern 1 und 3 mit insgesamt 21 Wohnungen ermoglicht, die
der Mietpreisbindung unterliegen.

Die vier Hauser wurden im Zeitraum Januar 2021 bis April 2021 fertiggestellt und bezogen.

Unter der Adresse Am Broich 7 in zentraler Lage in der Kreisstadt Bergisch Gladbach ent-
stehen nach einem Rickbau von 6 abgangigen Wohnungen 15 neue, groRzligig bemessene
Einheiten, barrierefrei und mit deutlich mehr Wohnflache als zuvor. Mit der Fertigstellung ist
im Herbst 2021 zu rechnen.

Ende des Jahres 2019 konnten die ersten vorbereitenden MaRnahmen fir den Bau des
Mehrfamilienhauses mit 16 Wohnungen im Schmiedeweg in Rosrath getroffen werden, die
Fertigstellung und der Bezug der 6ffentlich geférderten Wohnungen erfolgte im April 2021.

Der Baubeginn fir den Neubau eines Mehrfamilienhauses in Kirten-Dirscheid, Wipper-
further Strale, mit 26 Wohnungen und vier Doppelhaushalften mit acht Mietwohnungen,
insgesamt 34 Wohnungen, erfolgte im April 2020. Die Fertigstellung mit Bezug soll im III.
Quartal 2021 erfolgen.

Der Erwerb einer abgangigen Bestandsimmobilie in der Hauptstrale 310 in Bergisch Glad-
bach ermoglichte den Abriss des Gebaudes Anfang des Jahres 2020. Mit dem Baubeginn
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wird fir den Herbst des Jahres 2021 gerechnet. Insgesamt 22 Wohnungen werden hier in-
nenstadtnah entstehen.

Ebenfalls im Herbst 2021 wird der Baubeginn eines Mehrfamilienhauses als ,Mehrgeneratio-
nenwohnen“ im Bergisch Gladbacher Stadtteil Refrath erfolgen. Nach dem Erwerb des
Grundstuckes im Jahr 2020 wurde eine Planung fiir 30 Wohnungen, davon 9 6ffentlich ge-
fordert, erstellt, das Angebot wird erganzt durch einen Gemeinschaftsraum und 9 Apparte-
ments - ebenfalls 6ffentlich geférdert - fir eine Wohngruppe mit jungen Erwachsenen mit
Beeintrachtigungen.

5. InstandhaltungsmaBnahmen

Im Jahre 2020 wurden T€ 2.259 (Vorjahr T€ 2.300) an Fremdkosten fur die Instandsetzung
und Instandhaltung der Mietobjekte aufgewandt.

Rund die Halfte des Betrages wurde fur die laufende Instandhaltung einschlieBlich umfas-
sender Wohnungssanierungen verausgabt. Darlber hinaus wurden diverse grof3e Instand-
setzungsmafinahmen durchgeflhrt, wie die Erneuerung von Dachern (Willy-Brandt-Strale,
Scheidtbachstrale, Martin-Luther-King-Stral3e, In den Auen) und Anstricharbeiten (Willy-
Brandt-Stralle, Lustheide) durchgefiuihrt sowie der Austausch von dezentralen Thermen ver-
anlasst (Im Buchholz) und eine erhebliche Anzahl neuer Baume in diversen Liegenschaften
gepflanzt.

Die Gesamtausgaben fiur Instandhaltung einschlielich verrechneter Personal- und Sach-
kosten betragen im Jahr 2020 T€ 2.814 (Vorjahr T€ 2.744).

Abzlglich erstatteter Kosten durch Versicherungen und Mieter in Hoéhe von T€ 95 (Vor-
jahr T€ 53) beliefen sich die Kosten im Jahr 2020 auf rd. T€ 2.720 (im Vorjahr T€ 2.691)
oder umgerechnet auf rd. € 22,90 (im Vorjahr rd. € 23,20) je gm Wohnflache.

6. Wohnungsbewirtschaftung

Die Mietertrage betrugen im Jahr 2020 T€ 9.103 (Vorjahr: T€ 8.842) und sind damit um
2,9 Prozent gestiegen, (Vorjahr + 3,1 Prozent). Die durchschnittliche Unternehmensmiete
liegt damit nettokalt bei € 6,38 m#Wfl. monatlich (Vorjahr € 6,34 m2/Wfl. monatlich).

Die Ertrage aus bereits abgeschriebenen Forderungen haben sich mit T€ 56 im Vergleich
zum vorherigen Jahr (T€ 42) noch einmal erhoht.

Im Jahre 2020 wurden 111 Wohnungen (Vorjahr: 121 Wohnungen) gekiindigt, so dass stich-
tagsbezogen eine Fluktuation von 5,9 Prozent (Vorjahr 6,5 Prozent) zu verzeichnen ist.
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Unter Bericksichtigung von weiteren 12 Wohnungen (Vorjahr 21 Wohnungen), die zur Vor-
bereitung von AbrissmalRnahmen (Lerbach u.a.) freigezogen werden und leer bleiben, be-
trige die Mieterwechselquote fir alle Ausziige bezogen auf den Gesamtbestand 6,5 Prozent
(Vorjahr 7,7 Prozent).

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 standen 53 Wohnungen leer (Vorjahr 75 Wohnungen),
davon renovierungs-/modernisierungsbedingt 14 Wohnungen (Vorjahr 22 Wohnungen), kei-
ne Wohnung temporar im Neubau (Vorjahr 7) und 32 Wohnungen als geplanter Leerstand
wegen weiterer AbrissmalRnahmen (Vorjahr 43).

B. Darstellung der Lage

1. Vermogens- und Finanzlage

Strukturbilanz

31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung
T€ % T€ % T€

Vermogensstruktur
Anlagevermdgen 90.696 92,6 73.382 90,9 17.314
Umlaufvermoégen einschlief3lich
Rechnungsabgrenzungsposten 7.294 7,4 7.352 9,1 - 58
Gesamtvermogen 97.990 100,0 80.734 100,0 17.256
Kapitalstruktur
Eigenkapital 30.753 31,4 29.672 36,8 1.081
Fremdkapital (langfristig) 60.601 61,8 44.826 55,5 15.775
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
(kurzfristig) 6.636 6,8 6.236 7,7 400
Gesamtkapital 97.990 100,0 80.734 100,0 17.256

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 17.256, mithin um etwa 21,4 Pro-
zent auf den Betrag von T€ 97.990 (Vorjahr 80.734) erhoht.

Beim Anlagevermobgen ergab sich ein Zugang um T€ 17.314. Den Investitionen von
T€ 19.349 stehen planmalige Abschreibungen von T€ 1.947 und aulierplanmaftige Ab-
schreibung von T€ 88 gegentiber.

Das Umlaufvermégen einschlieRlich Rechnungsabgrenzungsposten verringerte sich gegen-
Uber dem Vorjahr um T€ 58. Auf der einen Seite sind die Unfertigen Leistungen und die For-
derungen aus Vermietung etwas, die Sonstigen Vermégensgegenstande (insbesondere
Forderungen aus Steuern) deutlich geringer im Vergleich zum Vorjahr, auf der anderen Seite

177



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-2, Beteiligungscontrolling

haben sich die Anderen Vorrate und der Finanzmittelbestand erhéht, es sind mehr Geldbe-
schaffungskosten angefallen.

Der Anteil des langfristigen Eigenkapitals der Gesellschaft am Gesamtkapital belduft sich
zum 31. Dezember 2020 auf 31,4 Prozent und ist niedriger als im Vorjahr (36,8 Prozent), es
stieg absolut um T€ 1.081 (Vorjahr um T€ 1.105).

Das Fremdkapital erhdhte sich um T€ 15.775. Den Darlehenszugangen von T€ 17.814 ste-
hen planmaRige Tilgungen von T€ 1.868, auRerplanmafige Tilgungen von T€ 80, und ein
Abgang mit T€ 91 gegenuber.

Die Ruckstellungen und weiteren Verbindlichkeiten wuchsen um T€ 400 auf insgesamt
T€ 6.636. Sie haben am Stichtag 31. Dezember 2020 einen Anteil von 6,8 Prozent (Vorjahr

7,7 Prozent) an der Bilanzsumme.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind stichtagsbedingt um T€ 367 ge-
stiegen. Hier sind neben den Verbindlichkeiten aus Bauleistungen die Erhéhung der darauf
bedingten Verbindlichkeiten aus einbehaltenen Garantieleistungen zu nennen.

In den sonstigen Ruckstellungen sind insbesondere die Rickstellungen fir Betriebskosten
(T€ 75), fUr die Kosten der Priifung des Jahresabschlusses und (Steuer-) Beratung (T€ 32),

Urlaubs-/Zeitguthabenriickstellungen und eigene Jahresabschlusskosten enthalten.

Die vorgesehene Ausschuttung wird in der Strukturbilanz unter den kurzfristigen Verbindlich-

keiten ausgewiesen.

Aus der Kapitalflussrechnung ergibt sich ein Cashflow (Jahresliberschuss + Abschreibung +
Veranderungen der langfristigen Rickstellungen) von T€ 3.344. Er ist damit gegenlber dem
Vorjahr (T€ 3.184) gestiegen. Der Cashflow aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit

betragt T€ - 19.348 (Vorjahr T€ - 8.663) bzw. 15.596 (Vorjahr T€ 572).

Die langfristigen Vermogenswerte waren zum 31. Dezember 2020 in voller Héhe durch Ei-
genkapital und langfristige Fremdmittel gedeckt.

Zum Stichtag bestehen fest zugesagte Kreditlinien in Héhe von € 253.100.

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2020 jederzeit ihre finanziellen Verpflichtungen erflllt.
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Unter Einbeziehung der Finanzplanung ist die Zahlungsbereitschaft des Unternehmens fir
das Geschéaftsjahr 2021, sowie mittel- und langfristig sichergestellt.
Die Entwicklung der Finanz- und Vermdgenslage der RBS verlief im Geschéftsjahr gunstig.

Investitionen werden durch die objektbezogene Aufnahme von Fremdmitteln auf dem Kapi-
talmarkt und durch 6ffentliche Mittel des Landes Nordrhein-Westfalen oder der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau sowie durch den Einsatz von Eigenkapital finanziert.

2. Ertragslage

Die Gesellschaft schlie3t das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von
€ 1.351.266,63 (Vorjahr: € 1.374.539,87) ab.

Zusammengefasst stellt sich die Ertragslage nach Teilbereichen wie folgt dar:

2020 2019 Veranderung

T€ T€ TE
Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung + 1.609 + 1.928 - 319
Bau- und Modernisierungstatigkeit - 40 - 57 + 17
Sonstige ordentliche Geschaftsvorfalle - 8 - 36 + 28
Finanzergebnis + 6 + 5 + 1
Neutrales Ergebnis - 83 - 373 + 290
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 133 - 92 - 41
Jahresiiberschuss + 1.351 + 1.375 - 24

Das gegenuber dem Vorjahr um T€ 319 niedrigere Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung
resultiert insbesondere aus den héheren Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leis-
tungen (héhere Ausgaben fir Instandhaltung), héheren Verwaltungskosten, einen umfang-
reichen Marketingkonzept und gestiegene Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Mietforderungen.

Mehrertrage ergaben sich aus der Fertigstellung und Vermietung der NeubaumalRinahmen
mit T€ 133, der Anpassung an die ortsiibliche Vergleichsmiete nach § 558 des Blrgerlichen
Gesetzbuches T€ 28 (Vorjahr T€ 19), der Ausschépfung der Mieterhbhungsmoglichkeiten
bei den 6ffentlich geférderten Wohnungen gemaRt Il. Berechnungsverordnung in Héhe von
T€ 35 (Vorjahr T€ 2).

Minderertrage gab es insbesondere durch Leerstdnde wegen geplanten Abrisses (Siedlung
Lerbach, Auf dem Kramersfeld) mit insgesamt T€ 29 (Vorjahr T€ 21).
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Dabei haben sich die Leerstandskosten aufgrund von Sanierungsmafnahmen in den Woh-
nungen, insbesondere jedoch von geplanten Entmietungen mit T€ 223 im Vergleich zum
Vorjahr (T€ 305) verringert und betragen 2,5 Prozent der Jahressolimiete (Vorjahr 3,4 Pro-

zent).

Die Mietausfalle insgesamt (Erldsschmalerungen wegen Leerstand und Mietminderungen,
Eigennutzung, Abschreibungen auf Forderungen, Kosten fur Miet- und Rdumungsklagen
verrechnet mit Ertrdgen aus bereits abgeschriebenen Forderungen) betragen T€ 242 mithin
1,9 Prozent der Sollmieten und Umlagen (Vorjahr T€ 342 und 2,8 Prozent der Sollmieten
und Umlagen).

Die Abschreibungen auf Mietforderungen liegen in 2020 bei T€ 75 und sind damit gegenuber
dem letzten Jahr leicht gesunken (Vorjahr T€ 80).

Den aktivierten Eigenleistungen von T€ 171 (Vorjahr T€ 97) stehen Personal- und Sachkos-
ten in Hohe von T€ 211 (Vorjahr T€ 153) gegentber.

Unter den Sonstigen Geschéaftsvorfallen werden Kostenerstattung aus Instandhaltung und
Sonstige betriebliche Ertrdge den Nebenkosten der Geldbeschaffung mit T€ 28 (Vorjahr
T€ 20) und Sonstigen Aufwendungen gegentbergestellt.

Im negativen neutralen Ergebnis werden die Ertrage aus friheren Jahren den Aufwendun-
gen fir Abbruchkosten (Hexenweg, Froschkonig), der au3erplanmaRigen Abschreibung we-
gen Abbruchabsicht und ahnlichem gegenubergestellt.

Die Zinsertrage belaufen sich auf T€ 6.

Die positive Abweichung zwischen dem prognostizierten Jahresiberschuss 2020
(rd. TEUR 1.025) und dem tatsachlichen Jahresuberschuss resultiert aus den gestiegenen
Umsatzerldsen aus der Hausbewirtschaftung (hier sind insbesondere héhere Ertrage aus
Umlagen und niedrigere Erlésschmalerungen zu nennen), héheren aktivierten Eigenleistun-

gen, einem niedrigeren, als geschatzten Personalaufwand.

Die Ertragslage wird auch kinftig im Wesentlichen von der Hausbewirtschaftung bestimmt.

Zudem werden Effekte aus der geplanten Neubautatigkeit zu verzeichnen sein.

Die Ertragslage des Unternehmens ist gesichert; die Entwicklung der Ertragslage im Ge-
schéaftsjahr verlief insgesamt gunstig.
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C. Finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Leistungsindikatoren werden betrachtet:

Kennzahl Definition 2020 2019
Differenz aus Ertragen und Aufwen-

Jahresiberschuss dungen gemaR G + V (nach Steuern) T€ 1.351 1.375
langfristiges Eigenkapital

Eigenkapitalquote Bilanzsumme am 31.12. % 31,4 36,8
Jahresuberschuss vor Ertragssteuern

Eigenkapitalrentabilitdt | Eigenkapital am 31.12. % 4,8 4,9
Jahresiberschuss + Abschreibungen

Cashflow + Veranderungen Ruckstellungen T€ 3.344 3.184
Mietausfalle wg. Leerstand, Mietminde-

Erlésschmélerungen rung, Eigennutzung: Wohnflache EUR/m?/mtl. 0,16 0,22

durchschnittliche Solimiete

Sollmiete Wohnflache: 12 Monate EUR/m?/mtl. 6,38 6,34
Anzahl der Mieterwechsel

Fluktuationsquote Anzahl der der Wohnungen % 59 6,5
Anzahl der leerstehenden Einheiten

Leerstandsquote Anzahl der Einheiten insgesamt % 2,8 4,0

D. Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschéftstatigkeit der RBS war im Berichtsjahr 2020 weiterhin auf das Kerngeschaft der
Bewirtschaftung der eigenen Bestéande ausgerichtet. Zudem wurde und wird die Neubauta-
tigkeit deutlich erhoéht, was wesentlich von den Mdglichkeiten der Beschaffung von Grund-
sticken abhangt.

Als Ziel wurde der Neubau von etwa 300 Wohnungen in den nachsten finf Jahren, dartiber
hinaus in einem Zeitraum von etwa weiteren drei Jahren etwa weiterer 200 Wohnungen de-
finiert.

In der ,Marchensiedlung® (,Lerbach®) wurde bereits vor Jahren ein Konzept zur mittel- bzw.
langfristigen Verdichtung durch Abriss und Neubau entwickelt, wobei eine zunehmend dy-
namische Umsetzung erfolgt.

Fir das Kerngeschaft und einer moglichen Erweiterung der Bestande des Unternehmens ist

die Haushalts- und Bevolkerungsentwicklung von wesentlicher strategischer Bedeutung-

ebenso die soziale und die Einkommensentwicklung.
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E. Chancen und Risikobericht

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in
Deutschland hat die Pandemie seit Februar 2020 bis weit in das Jahr 2021 hinein zu deutli-
chen Einschnitten sowohl im sozialen, als auch im Wirtschaftsleben gefuhrt.

Die Geschwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkung zuverlassig einzu-
schatzen; es ist jedoch mit Risiken fir den zukinftigen Geschéftsverlauf zu rechnen, auch

wenn einige Volkswirte mit einer raschen Erholung rechnen.

Zu nennen sind Risiken aus der Verzdégerung bei der Durchfihrung von Instandhaltungs-,
Modernisierungs- und BaumalRnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen
und der Verzbégerung von geplanten Einnahmen. Da weiterhin mit starken Restriktionen mit
Auswirkungen auf den wirtschaftlichen Bereich zu rechnen ist, Kurzarbeit steigt an, Insol-
venzen werden mit Verzdgerung angemeldet, kann ein Anstieg der Mietausfalle nicht ausge-

schlossen werden.

Anhand der bereits vor einigen Jahren identifizierten, bewerteten und Uberwachten Risiken
ist das Unternehmen in normalen Zeiten in der Lage, negative Entwicklungen rechtzeitig zu
erkennen und geeignete Steuerungsmalinahmen zu ergreifen.

Der Aufsichtsrat wird aufgrund des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KontraG) Uber die Entwicklungen und bestehende Geschaftsrisiken regelma-

Rig in vertrauensvoller Zusammenarbeit informiert.

Die Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes bildet den Schwerpunkt der Tatigkeit
des Unternehmens. Deshalb kommen den Entwicklungen und Risiken in diesem Bereich die
grolte Bedeutung zu.

Die Darlehenskonditionen befanden sich im Jahr 2020 weiterhin auf niedrigem Niveau; fir
die Zukunft bestehen deshalb in besonderem Male Zinsanderungsrisiken. Dartber hinaus
bestehen Risiken bei Anderungen der Férderbestimmungen auf Landes- und Bundesebene.

Ublicherweise kénnen auch zukiinftige Anderungen gesetzlicher Vorschriften im Miet-, Bau-
oder Steuerrecht die Ertragslage des Unternehmens beeinflussen. Die demografische Ent-
wicklung im Rheinisch-Bergischen Kreis und seinem Umfeld wird Auswirkungen auf das Un-
ternehmen haben. Allein die Anpassung der Bestande an die Wohnanspruche der alteren
Menschen wird mittelfristig erhebliche Kosten verursachen.

Aus dem unternehmerischen Handeln der RBS erwachsen jedoch nicht nur Risiken. Viel-
mehr erdffnen sich aufgrund der umfassenden energetischen Vitalisierung der Bestande
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Chancen fur die Zukunft. Die Investitionspolitik ist fur die nachsten Jahre als Risikobelastung
fur die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage zu sehen.

Allerdings steigert sich zum einen der Unternehmenswert durch die Investitionen, zum ande-
ren bleiben die Wohnungen aufgrund der besseren Ausstattung und der Senkung der Heiz-
kosten marktfahig.

Schlief3lich hat sich die Organisationsstruktur im Unternehmen bewahrt. Gut ausgebildete
und engagierte Arbeitnehmer-/innen sind auch kunftig fur die Bewaltigung der Aufgaben
erforderlich.

F. Prognosebericht

Eine Vielzahl von Faktoren, die das Geschaft der RBS beeinflussen kénnen, liegt aul3erhalb
des Einflussbereiches der RBS. Die nachfolgenden Aussagen werden aus heutiger Sicht
getroffen und bergen damit naturgemaf Ungewissheiten.

Den wesentlichen Schwerpunkt der Planungsrechnungen der Gesellschaft bildet die Ent-
wicklung des Hauptgeschéaftsfeldes der RBS — die Bewirtschaftung des eigenen Wohnungs-
bestandes.

Die Zahlungsfahigkeit und Zahlungswilligkeit der Kunden — der aktuellen und kinftigen Mie-
terinnen und Mieter - wirkt sich entscheidend auf das wirtschaftliche Ergebnis aus, da die
Nettokaltmiete die einzige Einnahmequelle des Unternehmens darstellt.

In den Jahren 2020 und 2021 wurde zunachst weiterhin mit einer konstanten Ertragslage
gerechnet. Die Wirtschaftsplane zeigten geringe Ertragssteigerung auf, insbesondere durch
den geplanten Rickbau in einem Quartier und Einzelstandorten bis zur Neuschaffung der
Wohnungen.

Der Liquiditatsplan fir das Geschéftsjahr 2021 unterliegt der laufenden Uberwachung.

Eine Uberpriifung der Plane erfolgt regelmaRig, da das Investitionsvolumen durch den Markt
— namlich dem erfolgreichen Erwerb von Grundstiicken — wesentlich beeinflusst wird. Zudem
ist die Geschwindigkeit der Umsetzung der bereits beschlossenen Projekte von zahlreichen
Faktoren, wie Anderung der Landesbauordnung, Baugenehmigungsverfahren, Ausschrei-
bungsergebnisse insbesondere aber der Entmietung von Bestanden abhangig.

Den Mietertragen stehen hdhere Aufwendungen im Bereich der Instandsetzung und In-
standhaltung gegenuber. Die Zinsertrage sind gering. Durch Prolongationen in der Niedrig-
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zinsphase konnten die Zinsaufwendungen fir die Bestandsdarlehen des Kapitalmarktes fir
die nachsten Jahre deutlich reduziert werden; andererseits erfolgen Neuaufnahmen von
Wohnungsbaudarlehen.

Nach dem Wirtschaftsplan wird fir 2021 mit einem Jahreslberschuss von rd. T€ 1.140 ge-
rechnet, im Jahr 2022 etwa mit rd. T€ 1.255.

Die Ergebnisse werden in den nachsten Jahren von dem Aufwand fir den tatsachlichen
Rickbau von Gebauden (Abriss fir verdichteten Neubau) beeinflusst. Die Wirtschaftsplane
werden nach Planungsfortschritt auf Aktualitat Uberpruft.

Die durchschnittliche Sollmiete wird sich bei einer gewissen Stagnation gegentiber dem Vor-
jahr weiterhin auf vergleichsweise niedrigem Niveau bewegen. Auch in 2021 wird davon
ausgegangen, dass bis auf vereinzelte Leerstande eine Vollvermietung der Wohnungsbe-
stande erreicht wird. Die geplanten Leerstdnde werden so weit wie moglich im Wirtschafts-
und Finanzplan berucksichtigt.

Die Vermdgens- und Finanzlage wird sich wie in den vergangenen Jahren prognostiziert und
eingetreten in den nachsten beiden Jahren weiterhin als stabil erweisen.

Investitionen in Neubauprojekte werden Uber einen Zeitraum von flinfzig Jahren dargestellt.

Ein Zinsanderungsrisiko besteht im langfristigen Zeitraum, nicht kurz- und mittelfristig.

Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen wesentlich von den Erwartungen uber die voraussicht-
liche Entwicklung abweichen. Diesbezuglich wird auf die Eingangsbemerkung verwiesen.

9. Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften

Am 15.04.1996 hat die Stadt Bergisch Gladbach, durch Pfandrechte in Grundbu-
chern gesichert, fur die RBS GmbH zwei modifizierte Ausfallburgschaften zum Zwe-
cke der Finanzierung des Erwerbes stadtischer Wohnungsbestande in Hohe von DM
1.718.000,-- und DM 590.000,-- gegenuber der Kreissparkasse Koln ubernommen.
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Wirtschaftliche Daten der Rheinisch-Bergischen Siedlungsgesellschaft

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2016] 2017 2018] 2019] 2020 Verinderung
Immaterielle Vermodgensgegensténde 1 61 106 138 93 -45
Sachanlagen 61.224] 61.960] 66.458] 73.244] 90.602 17.358
Finanzanlagen 0
Anlagevermogen 61.225] 62.021] 66.564| 73.382| 90.695 17.313
Unfertige Leistungen/ andere Vorrate 3.544] 3.455] 3.211] 3.362| 3.199 -163
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 64 104 362 533 257 -276
Sonstige Wertpapiere 0 0 0 0 0 0
Flussige Mittel 7.867] 8.597| 8.092| 3.435| 3.799 364
Umlaufvermdgen 11.475| 12.156| 11.665| 7.330| 7.255 -75
Rechnungsabgrenzungsposten 16 21 25 22 40 18
Bilanzsumme 72.716] 74.198] 78.254] 80.734| 97.990 17.256
PASSIVA 2016] 2017 2018] 2019] 2020 Verinderung
gez. Kapital 3.368] 3.368] 3.368| 3.368| 3.368 0
Gewinnrucklagen 19.474| 21.500] 24.181] 25.199] 26.304 1.105
Bilanzgewinn (ohne Dividende) 2.296] 2.951| 1.288] 1.375] 1.351 -24
Eigenkapital 25.138] 27.819] 28.837] 29.942| 31.023 1.081
Ruckstellungen 244 151 169 203 242 39
Verbindlichkeiten 47.255] 46.154]| 48.551] 49.688| 65.775 16.087
Rechnungsabgrenzungsposten 79 74 697 901 950 49
Bilanzsumme 72.716] 74.198] 78.254] 80.734| 97.990 17.256

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)
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Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinisch-Bergischen Siedlungsgesellschaft mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 19

1. Umsatzerlose 11.810 12.312 11.830 11.843 11.954 11.949 482
2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen
Leistungen/ andere akt. Eigenlstg. 215 -2 244 -243 -91 -1 -246
3. Sonstige betriebliche Ertrage 120 242 159 199 875 114 83
4. Betriebliche Ertrage (1+2+3) 12.145 12.552 12.233 11.799 12.738 12.062 319
5. Personalaufwand -1.550 -1.740 -1.475 -1.402 -1.339 -1.222 -265
6. Aufwendungen f. bezogene Leistungen -5.290 -5.271 -5.347 -4.702 -4.525 -4.946 76
7. Abschreibungen -2.145 -2.036 -1.841 -1.994 -1.818 -1.632 -195
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -705 -823 -995 -1.215 -713  -457 172
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -9.690 -9.870 -9.658 -9.313 -8.395 -8.257 -212
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6 6 5 5 5 4 1
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -800 -846 -777 -800 -802 -862 -69
12. Finanzergebnis (10+11) -795 -840 -772 -795 -797 -858 -68
13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) 1.661 1.842 1.803 1.691 3.546 2.947 39
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag -255 -133 -92 -62 -268 -325 -41
15. Sonstige Steuern -380 -358 -336 -341 -327 -326 -22
16. Jahresiiberschuss (13+14+15) 1.026 1.351 1.375 1.288 2.951 2.296 -24
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

14.000
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Kennzahlen im Uberblick/Rhein.Berg.Siedlungsgesellschaft mbH

2016 2017 2018 2019 2020
1. Vermogenslage
Anlagenintensitat in % 84,2% 83,6% 85,1% 90,9% 92,6%
Umlaufintensitat in % 15,8% 16,4% 14,9% 9,1% 7,4%
Investitionsquote 0,8% 4,4% 9,8% 11,8% 21,3%
Reinvestitionsquote 29,5% 151,4% 327,8% 470,6% 950,3%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 34,6% 37,5% 36,9% 37,1% 31,7%
Fremdkapitalquote in % 65,4% 62,5% 63,1% 62,9% 68,3%
Anlagendeckung | in % 41,1% 44,9% 43,3% 40,8% 34,2%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 3.946 TE 4436 T€E 3.139T€ 3434T€ 4116 TE€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitat in % 22,6% 23,7% 19,4% 15,5% 12,7%
Eigenkapitalrentabilitat in % 9,1% 10,6% 4,5% 4,6% 4,4%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 3,7% 4,0% 1,6% 1,7% 1,4%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitat in % 10,2% 11,2% 11,8% 12,5% 14,1%
Finanzielle Auswirkungen auf 2016 2017 2018 2019 2020
den Haushalt/ Ertrag
ausgezahlte Nettodividende fur
jeweiliges Vorjahr 99.746 € 99.746 € 99.746 € 99.746 € 99.746 €
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Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum GmbH

Sitz Friedrich-Ebert-Stralle 75, 51429 Bergisch Gladbach

Grindung 26.10.1994

Gesellschaftsvertrag Grindungsvertrag vom 26.10.1994 (letzter Eintrag
23.05.2006)

Handelsregister HR B 4663 beim Amtsgericht Koln (letzter Eintrag
06.11.2014)

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Einrichtung und der Betrieb
eines Technologiezentrums, mit dem die Grundung neuer Unternehmen sowie die Ent-
wicklung junger Unternehmen, die neue Technologien, Glter oder Verfahren entwi-
ckeln, produzieren und vermarkten, gefordert werden soll. Weiterhin sollen Unterneh-
men koordiniert und geférdert werden, deren Tatigkeiten auf dem Gebiet des Umwelt-
schutzes liegen.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erflllt den 6ffentlichen Zweck der Wirtschaftsforderung.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Je 500 € eines Geschaftsanteils gewahren eine Stimme.

Die Gesellschafterversammlung hielt im Berichtsjahr 2 Versammlungen ab.

Von den Gesellschaftern waren fur die Gesellschafterversammlungen am 26.5.2020
und am 30.11.2020 folgende Personen entsandt worden:

Harald Flugge — Stadt Bergisch Gladbach

Detlef Kurten — Industrie- und Handelskammer zu Koéln
Benno Wendeler — Kreissparkasse Koln

Stephan Santelmann — Rheinisch-Bergischer Kreis

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offent-
lichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Ge-
schlecht regelmallig in geeigneter Form zu unterrichten.

In die Gesellschafterversammlung dieses Unternehmens ist bei vier Mitgliedern keine
Frau entsandt. (Frauenanteil: 0%).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.2 Geschaftsfuhrung

Die Geschafte werden vom hauptamtlichen Geschaftsfuhrer geleitet. Als hauptberufli-
cher Geschaftsfuhrer ist Herr Martin Westermann (Stadt Bergisch Gladbach) tatig.
Nebenberufliche Geschaftsfuhrer sind Herr Dr. Erik Werdel, Kreisdirektor, (Overath)
und Herr Stefan Darselen, Dipl. Ing., (Duren).

Bzgl. der Angabe von Geschaftsfihrerbezugen wird die Schutzklausel nach § 286 abs.
4 HGB in Anspruch genommen.|

3.3 Beirat

Die Gesellschafterversammlung kann einen Beirat berufen, der - ohne Organ der Ge-
sellschaft zu sein - eine beratende Funktion hat.

3.4 Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
4. Beteiligungsverhaltnisse

Bei einem Stammkapital von 100.000 EURO ergeben sich folgende Beteiligungsver-
haltnisse:

Gesellschafter Stammeinlage in € in %
Stadt Bergisch Gladbach 25.000,- 25
Rheinisch-Bergischer Kreis 25.000,- 25
KSK Kéln Beteiligungsgesellschaft mbH 48.000,- 48
Industrie- u. Handelskammer zu Kdln 2.000,- 2

Die Industrie- und Handelskammer zu Kéln nimmt mit ihrem Geschaftsanteil am Ge-
winn bzw. Verlust der Gesellschaft nicht teil.

Die Gesellschafter Stadt Bergisch Gladbach und Rheinisch-Bergischer Kreis sind zu
einer Verlustibernahme von max. insgesamt 100 T€ pro Jahr durch Einzahlung in die
Kapitalricklage verpflichtet.

5. Beschaiftigte

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 1 (im Vorjahr 1) Arbeit-
nehmer.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grin-
dung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mit-
telbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des
LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
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Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit an-
deren Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Be-
endigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde nicht erstellt. Eine gemeindliche Mehr-
heitsbeteiligungsquote liegt auch nicht vor.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftspriufungsgesellschaft Dr. Leyh, Dr. Kossow
& Dr. Ott mit der Prufung des Jahresabschlusses 2020.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Die Stadt Bergisch Gladbach leistete gemall § 12 des Gesellschaftsvertrages einen
Zuschuss von 50 T€.

Die von der Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH gezahlte
Jahresnettomiete betrug im Jahr 2020: 34.043,06 Der RBW Newsroom wurde mit
1.600 € Netto in 2020 unterstutzt.

8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschaftsverlauf

Seit 26 Jahren hat sich das Rheinisch-Bergische TechnologieZentrum (RBTZ) in Ber-
gisch Gladbach als Keimzelle fur technologieorientierte Existenzgriinder und Jungun-
ternehmer etabliert. Tatigkeitsschwerpunkt ist die qualifizierte und kostenlose Beglei-
tung bei technologieorientierten Unternehmensgrindungen als MaRnahmenpaket der
kommunalen und regionalen Wirtschaftsforderung. Seit dem Bestehen der Gesell-
schaft wurden 780 Grindungsvorhaben geprtft. Bis zum 31.12.2020 wurden insge-
samt 299 Unternehmen gegrundet. Als Grinder in das Rheinisch-Bergische Techno-
logieZentrum wurden bisher 98 Unternehmen aufgenommen. Am 31.12.2020 hatten
dort 10 Existenzgrinder Mietvertrage.

Von der zum 31.12.2020 angemieteten, vermietbaren Flache in der GroRenordnung
von ca. 1.460 m? waren rd. 1.330 m? belegt (Eigennutzung TZ ist ausgenommen). In
Haus 07 steht des Weiteren eine anmietbare Optionsflache von 84 m? bei Bedarf zur
Erweiterung eines Unternehmens bereit.
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Unternehmensentwicklung / Griindungen im
Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrum:

31.12.2019 31.12.2020
Betreute Griindungsvorhaben 772 780
seit dem 01.01.1995
Neugrindungen RBTZ 95 98
seit dem 01.01.1995
Mietvertrage RBTZ 8 10
zum 31.12.
Neugrindungen direkt im TechnologiePark 27 28
seit 01.01.1995
Neugriindungen direkt in der Region 170 173
seit 01.01.1995
Umzlge aus TZ in TP oder die Region 63 63
seit 01.01.1995
Umzuge aus TZ nach aufRerhalb Region 5 5
Nicht erfolgreiche Grindungen 8 9
(Insolvenz oder keine Griindung erfolgt)
seit 01.01.1995im TZ
Auflésung / Verkauf von 11 11
Unternehmen im TZ seit 01.01.1995
Neugrindungen insgesamt 292 299

Zum Zeitpunkt der jeweiligen Existenzgrindung im TechnologieZentrum werden seit
uber 20 Jahren nachweislich zum Unternehmensstart durchschnittlich 2 neue Ar-
beitsplatze geschaffen. Aus Mieterbefragungen zum Ende der vorangegangenen
Jahre (seit 2003) ergibt sich eine durchschnittliche Mitarbeiterzahl von 9,6 Uber die
letzten 18 Jahre. Legt man eine ahnliche Wachstumsentwicklung fur die Gesamtmie-
terschaft des RBTZ seit 1995 und eine TZ-spezifische Insolvenzquote in Hohe von

8 % zugrunde (von 98 Unternehmen wurden 8 im Rahmen eines Insolvenzverfahrens
abgewickelt), so werden von den erfolgreichen Unternehmen, die im Technologie-
Zentrum gegrundet wurden, heute rd. 860 qualifizierte Arbeitsplatze bereitgestellt.

Die Gesamtzahl der durch die in TechnologieZentrum, TechnologiePark und Region
neu gegrundeten 299 Unternehmen geschaffenen Arbeitsplatze lasst sich unter Zu-
grundelegung der TZ-spezifischen Insolvenzquote somit auf etwa 2.640 hochrech-
nen. Die hierdurch erreichten strukturellen Effekte und Folgewirkungen fir die Region
durften sehr hoch sein, lassen sich aber zahlenmafig ohne grofieren Aufwand nicht

quantifizieren.

Die Grindungsphase von innovativen bzw. wachstumsstarken Griindungen weist be-
sondere Risiken auf. Eine Finanzierung Uber den Kreditmarkt ist fur die meisten die-
ser Griindungen nach wie vor schwierig (zu wenig Sicherheiten, zu hohes Risiko,
junge, schwer einschatzbare Unternehmen). Ergebnisse des Statistischen Bundes-
amtes zeigen, dass im Jahr 2019 ca. 47% aller Unternehmensinsolvenzen in
Deutschland auf diejenigen Betriebe entfallen, die weniger als 8 Jahre auf dem Markt
tatig waren. Die Halfte davon betraf Insolvenzen innerhalb der ersten 3 Jahre. Im
RBTZ liegt der Schwerpunkt gemal Gesellschafterauftrag auf Qualitat statt Quantitat
der Grindungen. Die geringe Insolvenzquote im Rheinisch-Bergischen Technologie-
Zentrum (8% Uber 26 Jahre) ist ein Ergebnis der kontinuierlichen und qualitatsorien-
tierten Grinderauswahl. Im Berichtsjahr ergab sich ein hdherer Beratungsaufwand
fur die Unternehmen im RBTZ zur Bewaltigung der Corona-Pandemie, es kam in die-
sem Zusammenhang bisher zu keiner Geschéaftsaufgabe. Die im Vorjahr vollzogene
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Fusion eines Unternehmens (IT-Agentur) mit drei weiteren der Branche fuhrte zu-
nachst zu Streitigkeiten unter den Gesellschaftern und 2020 zur Insolvenz eines TZ-
Mieters.

Im September/Oktober 2020 unterzog sich das RBTZ einer erneuten Prufung durch
den Bundesverband Deutscher Innovations-, Technologie- und Griinderzentren e.V.
und erhielt im Anschluss an ein umfassendes Audit zum dritten Mal die Auszeich-
nung ,Anerkanntes Innovationszentrum®. Wesentliche Themen der Auditierung sind
neben der Qualitat und dem Umfang der Unterstlutzungs-Angebote fur Grander vor
allem der nachweisliche volkswirtschaftliche Nutzen und die langfristige Tragfahigkeit
des Konzeptes der Einrichtung.

Um die Qualitat der Angebote zu erhalten und die Ansiedlung von technologieorien-
tierten Grindungsvorhaben zu intensivieren, waren flr das Jahr 2020 Workshops
und Seminare im Rahmen des ManagementForums in Zusammenarbeit mit der
Kreissparkasse Koln, dem TechnologieZentrum ST@RT HURTH, den Griinder- und
Technologiezentren Gummersbach, Rheinbach sowie dem BusinessCampus Rhein-
Sieg in Sankt Augustin geplant. Aufgrund der anhaltenden Corona-Lage wurden
diese Veranstaltungen abgesagt. Die Angebote der Technologie- und Grinderzen-
tren sind in aller Regel auf wenige spezialisierte Grinder zugeschnitten (8 — 12 Teil-
nehmer) und haben einen hohen praktischen, auch kreativen Anteil. Vertrauensvolle
Einzelgesprache sind hier Teil des Gesamtkonzeptes. Diese Workshops lassen sich
nicht ohne groRen Qualitatsverlust in ein Online-Format Ubersetzen. Die Geschafts-
fuhrung des RBTZ hat sich aus diesem Grund auf Einzelgesprache mit Grindern fo-
kussiert und die Themen den aktuellen Bedurfnissen der Teilnehmer angepasst. Bu-
sinessplane wurden Uberarbeitet und den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Der
Verkauf eines Unternehmens erforderte erhdhten Beratungsbedarf, ebenso die Stan-
dorterweiterungsplane eines Mieters.

In Zusammenarbeit mit weiteren Netzwerkpartnern geplante Prasenz-Veranstaltun-
gen fur Unternehmer und Grunder in der Region wurden zunachst in den Herbst ver-
legt, konnten dann aber pandemiebedingt doch nicht durchgeflihrt werden. Im Rhei-
nisch-Bergischen Kreis wurden Veranstaltungen mit grundlegenden, branchenuber-
greifenden Informationen vom STARTERCENTER.NRW, dessen Partner das RBTZ
ist, bzw. der RBW online angeboten. Die Angebote des NUK-
Businessplanwettbewerbs wurden durch den Geschaftsfuhrer Stefan Dirselen Uber
online-Medien begleitet. Er war auRerdem fur die Kreissparkasse Koln eingebunden
in die Organisation des Wettbewerbs.

Anlasslich des langjahrigen Bestehens des RBTZ (25 Jahre Ende 2019) hatte die
Geschaftsfuhrung fur 2020 eine Pressekonferenz geplant. Aufgrund der Coronapan-
demie wurde jedoch lediglich eine Presseaussendung vorgenommen. Aulerdem hat
das RBTZ rd. 100 Presseartikel uber Grundungsunternehmen - Mieter im RBTZ von
1995 bis 2020 — in einem Buch mit dem Titel ,Erfolgsgeschichten - 25 Jahre Rhei-
nisch-Bergisches TechnologieZentrum® zusammengefasst. Die Uber 200 Seiten um-
fassende Publikation bildet die Ergebnisse der RBTZ GmbH im Grindungsumfeld
beispielhaft ab und dient den Gesellschaftern als Dokumentation ihres nachhaltigen
Engagements in der Griindungseinrichtung. Sie kann zukunftig wirkungsvoll bei wei-
teren Multiplikatoren und Unterstitzern des RBTZ eingesetzt werden.
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Die Identifizierung von Grundungspotenzial in der Region sowie die daran anschlie-
Rende persodnliche und individuelle Betreuung von Grindungsaspiranten und -mie-
tern im RBTZ ist Kernaufgabe des Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrums.
Hierzu gehort die Vernetzung mit potenziellen Kooperationspartnern im Rheinisch-
Bergischen Kreis. Gemeinsam mit Technologie- und Grunderzentren in der Region,
an denen die Kreissparkasse Koln eine Beteiligung halt (GTC Gummersbach,
ST@RT Hurth) sowie weiteren sieben grindungsrelevanten Institutionen ist das
RBTZ seit 2018 Bestandteil eines vom Land NRW akkreditierten ,,Griindungsnetz-
werks im Rahmen des Griinderstipendiums.NRW in der Region Rhein-Berg/Le-
verkusen, Oberberg und Rhein-Erft*. In den Jahren 2018 — 2022 vergibt das Land
jahrlich 1000 Euro monatlich an 1000 Stipendiaten aus den Grindungsnetzwerken.
Hiervon sollen aussichtsreiche Grinder, die im RBTZ begleitet werden, profitieren.
Zwei Jurysitzungen fanden in 2020 aufgrund der Corona-Pandemie virtuell statt. Alle
bisher vom RBTZ vorgeschlagenen Grindungsvorhaben haben eine Zuwendung er-
halten und wurden auch in 2020 im RBTZ betreut. Neue Bewerber fur das Grun-
derstipendium.NRW gab es in 2020 im RBTZ nicht.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Die Ertragssituation wird weiterhin wesentlich von den Erlésen aus der Vermietung
von Flachen und den Kosten der Anmietung beeinflusst.

Das Ergebnis fur das Jahr 2020 weist einen Verlust in HOhe von TEUR 121,4 aus.

Die Erlése werden auch zukunftig nicht ausreichen, die betrieblichen Aufwendungen
zu decken, so dass nachhaltig mit einer negativen Ertragslage zu rechnen ist. Hinzu
kommt die notwendige Vorhaltung von Optionsflachen, um so das Wachstum von
Jungunternehmen in begrenztem Umfang sicher zu stellen.

Die Ertragslage wird ebenfalls dadurch beeinflusst, dass die Begleitung und das
Coaching von Grindern im Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrum in der Regel
ohne jedes Beratungshonorar erfolgt. Deshalb wird ein Teil der Personalkosten durch
adaquate Einnahmen dauerhaft nicht zu decken sein. Als "Durchlauferhitzer" soll das
TechnologieZentrum mit seinen Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse Grunder bei der Schaffung zukunftssicherer und qualifizierter Arbeitsplatze
unterstutzen. Das heildt, der eigentliche Nutzen des TechnologieZentrums liegt in
kommunal- bzw. volkswirtschaftlichen Effekten, die nicht in die betriebswirtschaftli-
chen Ergebnisse des TechnologieZentrums einflieRen. Der konzeptionelle Ansatz fur
das Rheinisch-Bergische TechnologieZentrum sieht deshalb einen Wechsel von er-
folgreichen Jungunternehmern aus dem Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrum
in den TechnologiePark Bergisch Gladbach oder die Region im Rahmen einer tech-
nologieorientierten Wirtschaftsforderung ausdrucklich vor.
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Finanzlage

Die kommunalen Gesellschafter des Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrums ha-
ben sich im Rahmen einer Patronatserklarung zu einer Verlustausgleichszahlung in
Hoéhe von maximal TEUR 100 p.a. verpflichtet. Das finanzielle Engagement von Stadt
und Kreis wurde seit Grundung der Gesellschaft nicht erhoht. Der finanzielle Verlust-
ausgleich erfolgt erst nach Fertigstellung der Bilanz im Folgejahr. Die Gewahrleistung
der Liquiditat im Geschaftsjahr kann deshalb nicht alleine hierdurch gesichert wer-
den. Hierzu dient auch der auRerordentliche Ertrag aus dem Verkauf des Teileigen-
tums, der in die Gewinnrucklage eingestellt wurde.

Vermogenslage

Auf der Passivseite wird ein Eigenkapital in Héhe von TEUR 333 ausgewiesen. Das
Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem Stammkapital in Hohe von TEUR 100 der
Kapitalricklage in Hohe von TEUR 26, einer Gewinnrlcklage in Héhe von TEUR 229
und einem Bilanzverlust von TEUR 21.

3. Risikobericht

Das Risikomanagement-System ist als internes Kontrollsystem ausgerichtet auf die
Geschaftsfuhrer. Aus diesem Grunde gibt die Geschaftsfuhrung in den turnusmafi-
gen Gesellschafterversammlungen im Rahmen des Berichtes zur aktuellen Situation
den Gesellschaftern alle notwendigen Informationen zu samtlichen Risiken, die aus
der Geschaftstatigkeit resultieren konnten. Mogliche Risiken werden aus diesem
Grunde auch in den entsprechenden Protokollen der Gesellschafterversammlungen
dokumentiert.

4. Prognosebericht

Die Corona-Pandemie war fur das RBTZ und alle betreuten Unternehmen eine neue
Herausforderung, die sich wirtschaftlich deutlich bemerkbar gemacht hat. Inwieweit
sich die Lage auf das Folgejahr auswirkt, steht noch nicht fest. Es ist jedoch davon
auszugehen, dass uber weitere Monate noch nicht von einer Normalisierung der Ge-
schaftstatigkeit ausgegangen werden kann.

Die Geschaftsfuhrung geht am 31.12.2020 davon aus, dass die Dienstleistungen des
RBTZ nach der Pandemie wieder verstarkt nachgefragt werden und die anstehende
Option zur Verlangerung des Mietvertrages von Haus 08 — Stammhaus der RBTZ
GmbH im TechnologiePark Bergisch Gladbach — um weitere 5 Jahre bis 31.12.2026
von den Gesellschaftern beschlossen wird.

Um die Vermietungskapazitaten besser auszulasten, verstarkt die Geschaftsfuhrung
des Rheinisch-Bergischen TechnologieZentrums die kunftige Griinderakquisition
durch weitere Aktivitaten - soweit moglich. Einschrankungen und Behinderungen auf-
grund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie werden sich
auch in 2021 auswirken. (Kontaktbeschrankungen, Wegfall/\VVerbot von Veranstaltun-
gen, Insolvenzen etc.)
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- Coaching und Beratung von Grundern im Rahmen des NUK (Neues Unterneh-
mertum Rheinland) Business-Plan-Wettbewerbes

- Kooperation mit den Technologiezentren in der Region

- Zusammenarbeit mit der RBW im Rahmen der STARTERCENTER.NRW-
Aktivitaten und im Projekt ,Grunderokosystem des Rheinisch-Bergischen Kreises®
—S.u.

- Zielgerichteter Einsatz der Internet-Anwendung sowie der Imagebroschure als Ak-
quisitionsinstrument

- Modernisierung und Optimierung der Arbeitsumgebung fur Grander

- Erschliellung neuer Finanzierungsquellen fur Existenzgrinder

- Mitarbeit im hochschulgrindernetz cologne (hgnc)

Im Rahmen des Projektes ,Grinderokosystem im Rheinisch-Bergischen Kreis*
wurden in 2020 vereinzelt Gesprache mit Netzwerkpartnern gefuhrt und fur die aktive
Beteiligung an der Gestaltung des Grinderokosystems geworben. Das RBTZ mode-
riert und koordiniert alle Aktivitaten in diesem Projekt und verspricht sich hieraus eine
umfassende Transparenz, eine verstarkte Interaktion zwischen den Beteiligten und
neue, zielgruppenspezifische Formate, mit denen noch konkreter auf das Potenzial in
der Region eingegangen werden kann. Die Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforde-
rung wurde sehr frih in die Planungen einbezogen und fuhrt ihrerseits ebenfalls Ge-
sprache mit (moglichen) Kooperationspartnern.

Das auditierte Innovationszentrum RBTZ ist Kooperationspartner der Rheinisch-Ber-
gischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (RBW) und betreibt mit dieser sowie
weiteren offentlichen Grindungseinrichtungen am Standort TechnologiePark Ber-
gisch Gladbach ein vom Land NRW zertifiziertes STARTERCENTER.NRW.

Um den als regionales Kompetenzzentrum fur Grundungen bekannten Standort wei-
ter zu starken, bringt sich das RBTZ in die Entwicklung eines im Rahmen der Regio-
nale 2025 geplanten Projektes Innovationszentrum Digitale Bildung in Bergisch
Gladbach aktiv ein. Die Angebote der einst von der Kreissparkasse Koln gesponsor-
ten Grunderwerkstatt im RBTZ sollen u.a. Interessierten des Innovationszentrums
im Vorfeld einer moglichen Grindung zur Verfugung gestellt werden. Die Ausstattung
der Grunderwerkstatt muss den aktuellen Bedurfnissen und Anforderungen der Grun-
der angepasst werden.

In das Férderprogramm EXIST des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie
(BMWi) sowie den Forderwettbewerb ,START-UP transfer. NRW* des Ministeriums
fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes NRW ist das RBTZ
weiterhin durch ein mogliches Coaching von Grinderteams eingebunden.

Weitere Zusammenarbeit der TGZ in der Region

Flr das Qualifizierungsprogramm S-ManagementForum wird das RBTZ weiterhin
Themen vorschlagen, die sich aus dem Beratungsgeschaft als interessant erweisen
und die Vermarktung des Formats mit allen verfigbaren Mitteln unterstitzen.
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Zusammenarbeit mit dem Eigentimer des TechnologieParks Bergisch Glad-
bach

In regelmaligen Abstanden findet ein Austausch mit den Vertretern der Liegenschaft
statt, so dass die Geschaftsfuhrung des RBTZ fruhzeitig in die Planungen des Eigen-
timers eingebunden wird und die Interessen der Griindungsunternehmen und des
TechnologieZentrums vertreten kann. In 2020 konnten Modernisierungsmaflnahmen
am Stammhaus des Zentrums, Haus 08 (6ffentlichkeitswirksame Fassadengestal-
tung, Erneuerung der Aufzugsanlage u.a.), ohne Kostenbeteiligung des RBTZ initiiert
und durchgesetzt werden.

Das RBTZ unterstitzt die Bewerbung des TBG im Projekt ,,Smarte Gewerbege-
biete” aus dem Strukturforderprogramm des Landes NRW ,,Regionale 2025“
insbesondere unter dem Gesichtspunkt ,Digitalisierung®.

Nach den Vorstellungen der Geschaftsfihrung des RBTZ werden im TechnologiePark
Bergisch Gladbach zukunftig Kooperationsflachen fur KMU und Unternehmen aus
dem Grundungsumfeld bereitgestellt, um die Entwicklung neuer Geschaftsfelder be-
wusst aulerhalb der Unternehmen diskutieren und umsetzen zu konnen. Die Ge-
schaftsfuhrung plant, dem Eigentimer der Liegenschaft in 2021 ein entsprechendes
Konzept zur Finanzierung und Nutzung der Flache vorzulegen.

9. Nachrichtlicher Ausweis Biirgschaften

Burgschaften wurden weder gegeben noch wurden diese erhalten.
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Wirtschaftliche Daten der Rheinisch-Bergisches Technologiezentrum GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2016] 2017| 2018] 2019| 2020| |verinderung
Immaterielle Vermogensgegensténde 0 0 0 1 1

Sachanlagen 3 3 1 2 1 -1
Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 3 3 1 3 2 -1
Forderungen und sonstige 0
Vermogensgegenstande 124 117 103 107 104 -3
Flussige Mittel 405 369 344 290 270 -20
Umlaufvermogen 529 486 447 397 374 -23
Rechnungsabgrenzungsposten 2 4 2 2 1 -1
Bilanzsumme 534 493 450 402 377 -25
PASSIVA 2016] 2017| 2018] 2019| 2020| |verinderung
gez. Kapital 100 100 100 100 100 0
Kapital + Gewinnrucklage 382 363 336 304 254 -50
Bilanzverlust -19 -27 -31 -50 -21 29
Eigenkapital 463 436 405 354 333 -21
SoPo Invest.zuschisse zum AV 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen 37 38 38 37 37 0
Verbindlichkeiten 34 19 7 11 7 -4
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 534 493 450 402 377 -25

Finanzierung des Anlagevermogens (abzgl. Sonderposten) durch Eigenkapital
(Angaben in TEUR)

2020
2019
2018 _
2017

2016

500

BEigenkapital

OAnlagevermdgen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinisch-Bergisches Technologiezentrum GmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 2020 2019 2018 2017 2016 Ist 19

1. Umsatzerldse 190 268 265 252 274 339 3
2. Sonstige betriebliche Ertrage 80 4 2 3 1 8 2
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 270 272 267 255 275 347 5
4. Personalaufwand -164 -167 -163 -146 -141 -136 -4
5. Abschreibungen -1 -1 -1 -1 -3 -2 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -267 -225 -253 -239 -258 -328 28
7. Betriebsaufwand (4+5+6) -432 -393 -417 -386 -402 -466 24
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 0 0 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
10. Finanzergebnis (8+9) 1 0 0 0 0 0 0
11. AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
12. Aulderordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
13. AuBerordentliches Ergebnis (11+12) 0 0 0 0 0 0 0
14. Ergebnis vor Steuern (3+7+10+13) -162 -121 -150 -131 -127 -119 29
15. Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0 0 0 0
16. Jahresiiberschuss (14+15) -162 -121 -150 -131 -127 -119 29
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
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Kennzahlen im Uberblick/Rheinisch-Bergisches Technologiezentrum GmbH

2016 2017 2018 2019 2020
1. Vermogenslage
Anlagenintensitat in % 0,6% 0,6% 0,3% 0,8% 0,5%
Umlaufintensitat in % 99,1%  98,6% 99,3%  98,8% 99,2%
Investitionsquote 48,5%  74,9% 86,6%
Reinvestitionsquote 76,2%  64,4% 259,8%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 86,7% 88,4% 90,0% 88,1% 88,3%
Fremdkapitalquote in % 13,3% 11,6% 10,0% 11,9% 11,7%
Anlagendeckung | in % 15433,3% 14533,3% 25878,6% 10495,1% 16650,0%
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -113T€ -134T€ -125T€ -152T€ -119 T€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitat in % -37,2% -46,4% -52,0% -56,6% -45,5%
Eigenkapitalrentabilitat -25,7% -291% -32,3% -42,4% -36,3%
Gesamtkapitalrentabilitat -22,3% -258% -29,1% -37,3% -32,1%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitat in % 40,1%  51,5% 579% 61,5% 62,3%
Finanzielle Auswirkungen 2016 2017 2018 2019 2020
auf den Haushalt
Verlustibernahme/ Aufwand 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000€ 50.000 €
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Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (RBW)

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
Sitz Friedrich-Ebert-Str., 51429 Bergisch Gladbach

Grindung 05.11.1992

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 22.09.2004, zuletzt angepasst am 15.07.2013
Handelsregister Amtsgericht Koln, HRB 46525

Geschéftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Unternehmensgegenstand ist die Forderung der Wirtschaft auf dem Gebiet des Rheinisch-
Bergischen Kreises (nachfolgenden Kreisgebiet). Die Gesellschaft wird erganzend zum
eigenstandigen ortlichen Angebot wirtschaftsfordernder Leistungen der kreisangehdrigen
Kommunen nach Abstimmung und in Kooperation mit den Gesellschaftern tatig. Zweck
der Gesellschaft ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des Kreis-
gebietes durch Forderung der Wirtschaft. Im Allgemeinen wirtschaftlichen Interesse sollen
die Tatigkeiten der Gesellschaft Arbeitsplatze sichern und neue Arbeitsplatze schaffen.
Die Tatigkeiten durfen nicht Uber den fur die Zweckverwirklichung sachlich gebotenen Um-
fang hinausgehen, insbesondere durfen sie nicht den Umfang einer laufenden Unterneh-
mensberatung annehmen.
Zu den Aufgaben und Tatigkeiten der Gesellschaft im Allgemeinen wirtschaftlichen Inte-
resses gehoren insbesondere

a) Forderung und Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Rheinisch Bergischer Kreis,

b) Pflege, Sicherung und Entwicklung des Unternehmensbestandes im Kreisgebiet,

c) Entwicklung und Férderung von Kompetenzfeldern im Kreisgebiet,

d) Unterstutzung bei der Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbe-

flachen im Kreisgebiet,

e) Fachkraftesicherung und -marketing fur das Kreisgebiet.
Zur Erzielung dieser Geschaftszwecke kann sich die Gesellschaft an anderen Unterneh-
men, Gesellschaften und Institutionen unmittelbar oder mittelbar beteiligen und/oder deren
Geschaftsfihrung ibernehmen. Hierbei ist darauf zu achten, dass die Haftung der Gesell-
schaft auf einen bestimmten im Vorhinein festgelegten Wert begrenzt ist und die Vorschrif-
ten des § 108 Abs. 1 und Abs. 2 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen eingehalten
werden.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erflllt den 6ffentlichen Zweck der Wirtschaftsforderung.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

In die Gesellschafterversammlung entsenden:

-der Rhein.-Berg. Kreis 9 Vertreter

-die beteiligten kreisangehérigen Kommunen je 1 Vertreter
-die KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH sowie die
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Stadtsparkasse Wermelskirchen je1 Vertreter
-die GbR der Volks- und Raiffeisenbanken 1 Vertreter
im Rhein. Berg. Kreis

Je 10 € eines Geschaftsanteils gewahren eine Stimme. Im Geschaftsjahr fanden 3 Gesell-
schafterversammlungen statt.

Stadtischer Vertreter in der Gesellschafterversammlung ist Herr Burgermeister Frank Stein
(Stellvertretung: Vorstand SEB AGR).

3.2 Aufsichtsrat

Gemal dem am 07.10.2004 neu gefassten Gesellschaftervertrag sind Organe der Gesell-
schaft die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfuhrung.

3.3 Geschaftsfuhrung

Alleiniger Geschaftsfuhrer war Herr Volker Suermann, Dusseldorf. Der Geschaftsfuhrer ist
einzelvertretungsberechtigt. Seine Gesamtbeziige betrugen in 2020 100.269,92 €.

4. Beteiligungsverhaltnisse
Die Gesellschafterversammlung hat mit Beschluss vom 22.09.2004 die Erhéhung des
Stammkapitals auf 74.300 € beschlossen, die am 21.12.2004 in das Handelsregister

eingetragen wurde.

Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich wie folgt dar:

Gesellschafter Stammeinlage in € in%
Rhein.-Berg. Kreis 37.900 51,00
Stadt Bergisch Gladbach 7.020 9,45
Stadt Burscheid 1.040 1,40
Gemeinde Kurten 1.040 1,40
Stadt Leichlingen 1.820 2,45
Stadt Wermelskirchen 2.600 3,50
Gemeinde Odenthal 1.040 1,40
Stadt Overath 1.820 2,45
Stadt Rosrath 1.820 2,45
Stadtsparkasse Wermelskirchen 1.300 1,75
KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH  7.800 10,50
Bensberger Bank, Volks- und Raiffeisen-
banken im Rhein.-Berg. Kreis in GbR _ 9.100 12,25
74.300 100

Zur Deckung etwaiger Verluste aus dem gewohnlichen Tatigkeitsbereich der Gesellschaft
aullerhalb des Sondervermdgens nach § 5 sowie aul3erhalb der Betatigungen von Beteili-
gungsgesellschaften der Gesellschaft, wenn die Gesellschaft sich zur ganzen oder teilwei-
sen Verlustdeckung verpflichtet hat, leistet der Rheinisch-Bergische Kreis einen jahrlichen
Zuschuss an die Gesellschaft.

201



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-2, Beteiligungscontrolling

5. Beschaftigte

In 2020 wurden durchschnittlich 7 Mitarbeiter (Vj. 6) beschaftigt.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung
von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer
Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der
Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform
des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Un-
ternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch
fur mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschafts-
tatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG existiert nicht.

Die Gesellschaft fuhrt hierzu erlauternd aus, dass in ihrem Fall ein Gleichstellungsplan
nicht verpflichtend ist.

6. Wirtschaftspriufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft HFI GmbH mit der Pri-
fung des Jahresabschlusses 2020.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Gesell-
schaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

An die Rheinisch-Bergisches TechnologieZentrum GmbH wurde in 2020 eine Jahresnet-
tomiete von 34.043,06 gezahlte. Der RBW Newsroom wurde von der Rheinisch-Bergi-
sches TechnologieZentrum GmbH mit 1.600 € Netto in 2020 unterstutzt.

8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft

Geschiftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020 der Rheinisch-Bergischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft
mbH (RBW) stand ganz im Zeichen der Bewaltigung der wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie und den dadurch notwendigen besonderen Aktivitaten der Wirtschafts-
forderung. Insgesamt ist aber zu konstatieren, dass die RBW sich auch im Geschaftsjahr
2020 in allen Geschéaftsbereichen als steuerungsfahige Wirtschaftsforderungsgesellschaft
darstellte. Die operativen Tatigkeitsfelder Existenzgrindung, Unternehmenssicherung und
-nachfolge, Fordermittel, Behrdenscout, Innovations- und Technologieforderung, Gewer-
beflachenservice, Fachkraftesicherung/-marketing sowie Standortmarketing und Offent-

lichkeitsarbeit bewiesen im Geschaftsjahr 2020 ihre Anpassungs- und Reaktionsfahigkeit
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an die auRergewohnliche Situation. Die RBW legte ihren Fokus eindeutig auf die bestmog-
liche Unterstutzung der Betriebe in der Krise und leistete somit einen wichtigen stabilisie-
renden Beitrag zum Erhalt der wirtschaftlichen und sozialen Struktur im Rheinisch-Bergi-

schen Kreis.

Der kontinuierliche Prozess zur qualitativen Verbesserung der Arbeit der Gesellschaft
wurde auch im Jahr 2020 fortgesetzt. Dies zeigt das fortgeschriebene Controlling fur das
Geschaftsjahr 2020. Mit der Umsetzung des Controllings leistet die Gesellschaft weiterhin
einen bestandigen Beitrag zur Transparenz ihrer Tatigkeit fur die Gesellschafter. Die RBW
entwickelt ihr Qualitdtsmanagement standig weiter. Die aktuelle Zertifizierung als
STARTERCENTER NRW gilt bis zum 15.11.2022.

Auch im Jahr 2020 wurden Malinahmen des Datenschutzes gemal der aktuellen gesetz-
lichen Regelung, insbesondere der EU-DSGVO und BDSG, aktualisiert und weiterentwi-
ckelt. Unterstutzt wird die RBW durch die KHBL Service- und Wirtschaftsgesellschaft mbH
als externer Datenschutzbeauftragter.

Um die rheinisch-bergische Wirtschaft und seine Akteure in der aktuellen Situation zu un-
terstitzen und diesen zu helfen, die Zukunft der Betriebe und Selbststandigen zu sichern,
hat die RBW unter der Uberschrift ,#gemeinsamanpacken® ihre Beratungsmodule fokus-
siert und ein weitergehendes Unterstitzungsangebot zur akuten Krisenbewaltigung und

strategischen Krisenpravention fir Unternehmen und Selbststandige entwickelt.

Neben dem Aufbau der zentralen Informationsseite www.rbw.de/corona und der Bereit-
stellung der umfangreichen Informationen zur Beantragung und Abrechnung der Bundes-
und Landeshilfen (Sonder-Newsletter, Mailings, Blogbeitrage, Postings in Social Media)
beriet die RBW besonders auch kleine Unternehmen und Solo-Selbststandige u.a. bei
Themen wie dem Vertrieb aus der Krise, der Liquiditatsplanung, der Vorbereitung von
Bankgesprachen, der Kommunikation mit Gewerbeflachenvermietern, der Unternehmens-
Ubergabe, der Betriebs- und Mitarbeiterorganisation und weiteren speziellen Forderpro-
grammen. Daneben unterstitzte die RBW das Lagezentrum bei der Beschaffung von

Schutzausrustung und IT.
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Im weiteren Verlauf des Jahres 2020 wurde aber auch deutlich, dass der einzelbetriebliche
Umgang mit strategischen Themen wie die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und Ver-
triebswege, der Innovations- und Technologieférderung, hier besonders die Digitalisie-
rung, die Fachkraftesicherung und die Energie- und Ressourceneffizienz nicht an Bedeu-
tung verloren haben, sondern unverzichtbar fur einen hoffentlich erfolgreichen Neustart im
Laufe des Jahres 2021 sind.

Den konkreten Bedarf der Unternehmen und des Wirtschaftsstandortes ermittelte die RBW
regelmafdig in Unternehmensbefragungen, Gesprachen mit ausgewahlten Vertretern ver-
schiedener Branchen (u.a. Gastronomie, Hotellerie, Reise, Veranstaltungen, Handel, In-
dustrie) und in enger Abstimmung mit anderen Institutionen (z.B. Kreishandwerkerschaft,

IHK, Jobcenter, Agentur fur Arbeit, Naturarena, Startercenter, Region Koln/Bonn).

Da die meisten analogen Veranstaltungsforme (z.B. Bensberger Runde, Wirtschaftsforen)
pandemiebedingt nicht stattfinden konnten, hat die RBW im Jahr 2020 ihre digitalen For-
mate mit zahlreichen Webinaren (z.B. Fuhrung im Dialog: Teams motivieren - trotz Distanz,
Resilienz-Training, Arbeitsschutz in Zeiten von Corona) und Video-Tipps (z.B. Liquiditats-
planung, Personalkosten) massiv ausgebaut. Gestartet wurde die Entwicklung der regio-
nalen digitalen Plattform ,Rhein-Berg CONNECT". Ab Fruhjahr 2021 sollen mit ,Rhein-
Berg CONNECT" alle am Wirtschaftsleben im Rheinisch-Bergischen Kreis Beteiligte ge-

zielt miteinander vernetzt werden konnen.

Die Entwicklung des bedeutenden Regionale-Projektes ,INNOVATIONSZENTRUM Digi-
tale Bildung fur Handwerk und Mittelstand® wurde von den Partnern Amt fur Bildung, Kreis-
handwerkerschaft Bergisches Land und RBW auch im Jahr 2020 mit hoher Prioritat voran-
getrieben. Eingebettet wurde das Projekt in das stetig wachsende Netzwerk ,Rhein-Berg
INNOVATIV*.

In der Initiative ,Kluge Kopfe bewegen — Fachkrafte fur den Rheinisch-Bergischen Kreis*
stand im Jahr 2020 die Entwicklung der Fachkraftemarketing-Kampagne ,Kluge Kopfe ar-
beiten hier” im Mittelpunkt der gemeinsamen Aktivitaten. Mit dieser Kampagne will man ab
2021 auf die Vielfalt und Bandbreite der Arbeitgeber und Arbeitsplatze im Rheinisch-Ber-

gischen Kreis aufmerksam machen.
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Die Beratungs- und Schulungsangebote fur Existenzgrunder wurden konsequent in digi-
tale Formate Uberfihrt und weiterhin gut nachgefragt. Die Partner des gemeinsamen
STARTERCENTERS NRW Rhein-Berg/Leverkusen kdnnen sich auch fur die Zukunft eine
Mischung aus digitalen und analogen Formaten vorstellen. Besonders fur die verstarkte
Forderung von innovativen Grindern und Start-ups sieht man dies als den richtigen Weg

an.

Entwicklung der Ertragslage

Aufgrund des Gesellschaftszwecks ist die RBW nur bedingt in der Lage, Ertrage zu erwirt-
schaften und muss andererseits zur Erfullung des Gesellschaftszwecks personelle und
sachliche Ressourcen vorhalten, die gemessen an den Ertragen, relativ hohe Aufwendun-
gen verursachen. Deshalb sieht der Gesellschaftsvertrag einen jahrlichen Beitrag durch

die Gesellschafter vor, mit denen die Aufwandsuberhange ausgeglichen werden konnen.

Die RBW weist im Geschaftsjahr 2020 bei Ertragen in Hohe von 69 T€ (Vorjahr: 76 T€)
und Aufwendungen in Hohe von 702 T€ (Vorjahr: 709 T€) ein Jahresergebnis in HOhe von
-632 T€ (Vorjahr: -633 T€) aus.

Umsatzerldse konnten im Jahr 2020 mit dem RBW-Newsrooms und mit Video-Workshops
generiert werden. Aufgrund der Corona-Pandemie konnten in 2020 einige Vorhaben nicht

umgesetzt werden, so dass die Umsatzerlose um 28 T€ hinter dem Vorjahr zurlck blieben.

Der Rlckgang der Umsatzerldose in 2020 wurde weitgehend durch um rd. 23 T€ hdhere
sonstige betriebliche Ertrage ausgeglichen, im Wesentlichen erzielt aus Zuschissen und
Kostenerstattungen fur die Beratungen in Sachen Bildungscheck und Bildungspramie so-
wie aus Fordergeldern fur die Projekte "betrieblicher Familienlotse" und "Innovations-

partner".

Insbesondere durch die Neueinstellung im Bereich der Grindung und Unternehmenssi-
cherung und die Erhohung der Wochenarbeitszeit bei einer Mitarbeiterin stiegen die Per-
sonalaufwendungen um 75 T€ gegenuber dem Vorjahr und um circa 35 T€ gegenuber den
Erwartungen im Wirtschaftsplan flr das Jahr 2020 an. Die Gesellschafterversammlung

vom 25.05.2020 hatte diese Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit der Bewalti-
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gung der Corona-Krise bewilligt und hierfur einer Entnahme von den Sonderkonten (Son-

dervermdogen) der RBW zu gestimmt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten um 79 T€ reduziert werden, weil die

Kosten fur Veranstaltungen und Messen sowie die Kosten fur Fremdarbeiten und Fremd-

leistungen abweichend vom Wirtschaftsplan aufgrund der Corona-Pandemie geringer aus-

gefallen sind.

Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage im Geschéaftsjahr 2020

Die Entwicklung der Vermogens- und Kapitalstruktur sowie der Finanzlage der Gesell-

schaft im Jahr 2020 stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

1.

der Buchwert des Anlagevermdgens hat sich von 25 T€ um 13 T€ auf 38 T€ zum
Bilanzstichtag erhdht; den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Ver-
madgensgegenstande in Hohe
von 14 T€ im Geschaftsjahr standen Anlageinvestitionen von 28 T€, im Wesentli-
chen in einen Werbefilm, in die Internet-Plattform sowie in einen Server, gegenulber;
diese Investitionen stehen im Zusammenhang mit der Bewaltigung der Corona-
Krise und wurden durch die Gesellschafterversammlung am 25.05.2020 bewilligt
und konnen ebenfalls durch eine Entnahme von der Sonderkonten (Sondervermo-

gen) bezahlt werden, ohne die Bankkonten des laufenden Geschafts zu belasten,

die Guthaben bei Kreditinstituten betrugen zum 31. Dezember 2020 rund 2.737 T€
und haben sich damit gegenuber dem vorangegangenen Bilanzstichtag um rund 35
T€ verringert; vor allem, weil die vorgenannten Investitionen aus dem laufenden
Cash Flow finanziert wurden; in den hohen Guthaben bei Kreditinstituten ist ein
Sondervermogen in Hohe von 2.311 T€ enthalten, welches sich auf der Kapitalseite
in der Kapitalrucklage in gleicher Hohe niederschlagt,

die Kapitalricklagen haben sich zum 31. Dezember 2020 insgesamt gegenuber
dem Vorjahr um rund 32 T€ auf rund 2.634 T€ reduziert; planmafigen Zufuhrungen
von Gesellschafterleistungen in Hohe von 600 T€ im Jahr 2020 stand eine Ent-

nahme zum Ausgleich des negativen Ergebnisses von 632 T€ gegenuber,
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4. bei einer auf 2.783 T€ (Vorjahr: 2.808 T€) leicht gesunkenen Bilanzsumme zum 31.
Dezember 2020 und der leicht reduzierten Kapitalriicklage errechnet sich zum Bi-
lanzstichtag eine weiterhin sehr hohe Eigenkapitalquote in Héhe von 97,3 % (Vor-
jahr: 97,5 %).

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die RBW plant fur das Jahr 2021 bei Ertragen in Hohe von insgesamt 53 T€ mit Personal-
und Sachkosten in Hohe von rund 653 T€. Unter Berlcksichtigung des Gesellschafterbei-
trags des Rheinisch-Bergischen Kreises in HOhe von 600 T€ ergabe sich in 2021 ein aus-
geglichenes Verhaltnis von Einnahmen und Ausgaben.

Zur Finanzierung von besonderen Aufwendungen zur Bewaltigung der Corona-Krise wur-
den der RBW in 2020 von den Gesellschaftern zusatzliche Entnahmen aus dem Sonder-
vermogen in Hohe von insgesamt bis zu 300 T€ fur die Wirtschaftjahre 2020 bis 2022
bewilligt. Da in 2020 bereits Mittel in Hohe von 53 T€ aus dem Sondervermdgen entnom-
men wurden, stehen fur 2021 und 2022 noch derartige Sonderentnahmen in Hohe von 247
T€ zur Verfugung. AulBerplanmafige Ausgaben in diesem Rahmen wurden demnach die
liquiden Mittel des allgemeinen Tatigkeitsbereiches der RBW nicht belasten, sondern nur

das Sondervermogen schmalern.

Es wird weiterhin darauf hingewiesen, dass die RBW im Hinblick auf die ihr gestellten Auf-
gaben und auf Grund ihrer Geschaftstatigkeit keine Gewinne erzielen kann und nur durch
eine kostenbewusste Haushaltsfuhrung unter Berlcksichtigung des feststehenden Gesell-
schafterbeitrages ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen kann.

Chancenbericht

Unsere Chancen sehen wir im Wesentlichen in der erfolgreichen Fortsetzung des Gesell-
schaftszwecks, d. h. in der weiteren Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struk-

tur des Rheinisch- Bergischen Kreises durch die Forderung der Wirtschaft.
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Risikobericht

Die Frage uber die Umsatzsteuerbehandlung von Wirtschaftsforderungseinrichtungen ist

in Nordrhein-Westfalen auch im Jahr 2020 noch nicht abschlie}end beantwortet worden.
Zur Verringerung des umsatzsteuerlichen Risikos hatte die Gesellschafterversammlung
bereits im Dezember 2012 klarstellende Anpassungen im Gesellschaftsvertrag beschlos-

sen und umgesetzt.

Eine am 06.10.2020 bei der RBW durchgefuhrte Umsatzsteuer-Sonderpriufung fuhrte zu
keinen Beanstandungen, so dass man fur die Vergangenheit davon ausgehen kann, dass
die angeflhrte umsatzsteuerliche Frage von der hiesigen Finanzverwaltung nicht mehr

aufgegriffen wird.

Ferner wurde der Gesellschaftsvertrag Mitte 2013 im Hinblick auf die Durchflihrung eines
Betrauungsaktes an einigen Stellen neu gefasst. Der Abschluss des Betrauungsaktes er-
folgte Ende 2013. Damit wurde das Risiko eines VerstolRes gegen EU-Beihilferecht verrin-
gert. Zudem wird die RBW schon seit einigen Jahren nicht mehr aul3erhalb des Bereichs

der allgemeinen Daseinsvorsorge tatig.

9. Biirgschaften

Burgschaften wurden weder gegeben noch wurden diese erhalten.

208



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach

FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Wirtschaftliche Daten der Rhein.-Berg. Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020)

Angaben in T€

AKTIVA 2016] 2017] 2018 2019] 2020 Verinderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande 20 18 17 15 21 6
Sachanlagen 22 26 20 10 17 7
Finanzanlagen 95 54 0 0 0 0
Anlagevermogen 137 98 37 25 38 13
Vorrate 0 0 0 0 0 0
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 12 5 10 11 8 -3
Flussige Mittel 3.180] 2.982| 2.788| 2.773| 2.737 -36
Umlaufvermdgen 3.192] 2.987| 2.798| 2.784] 2.745 -39
akt. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 3.329| 3.085] 2.835| 2.809| 2.783 -26
PASSIVA 2016] 2017] 2018 2019] 2020 Veridnderung
gez. Kapital 74 74 74 74 74 0
Kapitalrtcklage 2.889] 2.753| 2.699| 2.666] 2.634 -32
Bilanzgewinn 0 0 0 0 0 0
Einlagen zur Kapitalerh6hung 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital 2.963] 2.827| 2.773| 2.740| 2.708 -32
SoPo Invest.zuschisse zum AV 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen 113 47 47 51 54 3
Verbindlichkeiten 253 211 15 18 21 3
Bilanzsumme 3.329| 3.085] 2.835| 2.809| 2.783 -26
Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital
2.708

2020 “

2019 “

2018 B Eigenkapital

“ DOAnlagevermdgen
2017 P og] 2.827
2016 1" {137 4%
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

209




Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach

FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinisch-Bergischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

in TE Plan | Ist Ist Ist Ist Ist |Ist20/
20201 2020 | 20191 2018|2017 | 2016 | Ist 19
1. Umsatzerlése 41,8 19 48 33 45 35 -29
2. Verminderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 13 50 28 29 18 13 22
4. Betriebliche Ertrage (1+2+3) 54,8 69 76 62 63 48 -7
5. Materialaufwand 0 0
6. Personalaufwand -495 -530 -455 -468 -447 -394 -75
7. Abschreibungen o -14 -18 -21 -18  -18 4
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -160 -157 -236 -215 -302 -242 79
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) 19 -701 -709 -704 -767 -654 8
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0 0 0 1 3 20 0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 -5 27 14 0
12. Finanzergebnis (10+11) 0 0 0 -4 24 6 0
13. AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
14. AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
15. AuBerordentliches Ergebnis (13+14) 0 0 0 0 0 0 0
16. Ergebnis vor Steuern (4+9+12+15) 74 -632 -633 -646 -728 -600 1
17. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
18. Jahresuiberschuss (16+17) 74 -632 -633 -646 -728 -600 1
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)
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Kennzahlen im Uberblick/Rhein.-Berg. Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

2016 2017 2018 2019 2020
1. Vermoégenslage
Anlagenintensitat in % 4,1% 3,2% 1,3% 0,9% 1,4%
Umlaufintensitat in % 95,9% 96,8% 98,7% 99,1% 98,6%
Investitionsquote 0,4% 21,1% 38,1% 18,9% 73,2%
Reinvestitionsquote 3,2% 114,9% 67,1% 26,5% 198,6%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 89,0% 91,6% 97,8% 97,5% 97,3%
Fremdkapitalquote in % 11,0% 8,4% 2,2% 2,5% 2,7%
Anlagendeckung | in % 2162,8% 2884,7% 7494,6% 10960,0% 7126,3%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit -616 TE -748T€ -625T€ -615T€" - 618T€*
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitét in % -1737,1% -1415,6% -1948,5% -1318,8%  -3326,3%
Eigenkapitalrentabilitat in % -20,2% -25,8% -23,3% -23,1% -23,3%
Gesamtkapitalrentabilitat in % -18,0% -23,6% -22,8% -22,5% -22,7%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitat in % 1125,7%  993,3% 1418,2% 947,9% 2789,5%
Finanzielle Auswirkungen auf 2016 2017 2018 2019 2020

den Haushalt

Die Finanzierung erfolgt im Rahmen des Kreishaushaltes mit entsprechenden Auswirkungen

auf die Kreisumlage.

Bei den dargestellten Zahlen handelt es sich um Rechnungsergebnisse.

* Jahresfehlbetrag zzgl. Abschreibungen
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Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH i.L.

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH (SRS i.L.)
Sitz Scheidtweilerstrasse 38, 50933 Koln

Grindung 17.05.1974

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 21.12.2009

Handelsregister HRB 6597 beim Amtsgericht KoIln

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind Planung, Bau und Betrieb einer Stadtbahn so-
wie der P+R- bzw. B+R-Anlagen im Verkehrsraum KoIn/Bonn. Zur Planung und
Bauausfihrung innerhalb des jeweiligen Gemeindegebietes bedient sich die Gesell-
schaft der betroffenen Gemeinde; diese ist verpflichtet, die von der Gesellschaft
festgelegten allgemeinen Richtlinien zu beachten. Sie wird den Betrieb der Stadt-
bahn, soweit dass mit der Zweckbestimmung des Unternehmens vereinbar und wirt-
schaftlich ist, auf einzelne Nahverkehrsbetriebe oder Regionalgesellschaften Uber-
tragen.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfiillte den offentlichen Zweck dadurch indem sie im Bereich des
offentlichen Verkehrs tatig war.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammiung

Im Jahre 2020 fand eine Gesellschafterversammlung statt.

3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde im Geschaftsjahr 2010 aufgelost, da der Gesellschaftsvertrag
mit Beschluss vom 21.12.2009 neu gefasst wurde. Die Eintragung der Anderung er-
folgte am 02.03.2010 im Handelsregister.

3.3 Geschaftsfuhrer

Die Geschaftsfuhrung besteht gemall §13 des Gesellschaftsvertrages aus mindes-
tens zwei Geschaftsfuhrern. Die Gesellschaft wurde durch zwei Geschaftsfuhrer ge-
meinsam oder durch einen Geschaftsfuhrer zusammen mit einem Prokuristen vertre-
ten.

Die Geschaftsfuhrung oblag in 2020 Herrn Andre Seppelt und Herrn Jérn Schwarze.

Im Berichtsjahr 2020 beliefen sich die Bezuge der Geschaftsflhrer auf je 6.646,77 €.
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4. Beteiligungsverhaltnisse
Das gezeichnete Kapital ist voll einbezahlt und betragt 778.240 €.

Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich wie folgt dar:

Gesellschafter Gesellschafteranteile in € in%
Stadt Koln 389.120,- 50,00
Bundesstadt Bonn 158.720,- 20,39
Stadt Bergisch Gladbach 25.600,- 3,29
Stadt Brahl 25.600,- 3,29
Stadt Kénigswinter 20.480,- 2,63
Stadt Siegburg 20.480,- 2,63
Stadt Sankt Augustin 20.480,- 2,63
Stadt Bad Honnef 15.360,- 1,97
Stadt Bornheim 15.360,- 1,97
Stadt Wesseling 15.360,- 1,97
Stadt Hurth 30.720,- 3,95
Gemeinde Alfter 10.240,- 1,32
Rhein-Erft-Kreis 10.240,- 1,32
Rhein-Sieg-Kreis 10.240,- 1,32
Stadt Niederkassel 10.240,- 1,32
Gesamt 778.240,- 100,00

5. Beschaiftigte

In 2020 wurden durchschnittlich drei Mitarbeiter (davon 2 Geschaftsfuh-
rer/Liquidatoren) beschaftigt.

Gleichstellungsplan:

Einen Gleichstellungsplan hat die SRS nicht erstellt, da die Gesellschaft aufgrund
des laufenden Liquidationsverfahrens nur zwei Liquidatoren und einen Prokuristen
hat, die ihre Tatigkeit in Nebentatigkeit ausuben.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die West-Rhein-Treuhand Zacharias & Demmer oHG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft mit der Prufung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

In 2020 lagen keine Leistungsbeziehungen zu stadtischen Gesellschaften vor.
Auch gab es keine Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt Bergisch Gladbach
und der SRS; dementsprechend ergaben sich auch keine Aufwendungen und Ertra-

ge. Einzige Finanzbeziehung in 2020 war die Zahlung des Rest-Nachschusses der
Stadt Bergisch Gladbach (889,79 €) zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2019.
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8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft

| Geschaftsentwicklung

Im Jahr 1974 wurde die Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH gegrindet, um den
kommunalen schienengebundenen o6ffentlichen Personennahverkehr im Verkehrs-
gebiet Rhein-Sieg zu férdern.

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist nach dem Gesellschaftsvertrag die
Planung, der Bau und der Betrieb einer Stadtbahn im Verkehrsraum Koln - Bonn.
Auf den Teilbereich Betrieb ist bisher verzichtet worden; dieser wird von den drei in
der Region tatigen kommunalen Schienenverkehrsunternehmen durchgefuhrt.

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen im offentlichen Personennahverkehr
(OPNV) hat sich die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft in den letzten Jah-
ren verschlechtert.

Die Realisierung der Investitionen in die Erganzung, Vervollstandigung und Quali-
tatsverbesserung der bestehenden Verkehrsnetze wurde durch die angespannte fi-
nanzielle Lage des oOffentlichen Sektors beeinflusst.

Die Tatsache, dass sich keine wesentlichen Veranderungen in den nachsten Jahren
und keine neuen Investitions- und Zuschussmaflnahmen abzeichneten, fuhrte dazu,
dass die Gesellschafterversammlung im Dezember 2007 einstimmig die Auflosung
der Gesellschaft mit Wirkung ab dem 01. Januar 2008 beschloss. Die beiden Ge-
schaftsfuhrer der Gesellschaft wurden zu Liquidatoren bestellt und beauftragt, alle
erforderlichen Schritte einzuleiten.

Die Liquidation wurde zur Eintragung in das Handelsregister angemeldet und zu drei
verschiedenen Terminen (28.03.2008, 31.03.2008 und 01.04.2008) im Bundesan-
zeiger veroffentlicht. Mit der dritten Bekanntmachung begann das Sperrjahr, in dem
sich Glaubiger der Gesellschaft melden kénnen, um eventuelle Anspruche geltend
zu machen. Das Sperrjahr endete am 01.04.2009.

Die Aufgabe der Liquidatoren ist es, die laufenden Geschafte zu beenden und die
Gesellschaft geordnet abzuwickeln.

Ab dem 01.01.2009 wurde die Gesellschaft im Wesentlichen personallos gestellt. Bis
auf die beiden Liquidatoren und einen Prokuristen beschaftigt die Gesellschaft kein
eigenes Personal mehr. Die weiterhin anfallenden verwaltungs- und zuwendungs-
rechtlichen Aufgaben werden ab 2009 im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsver-
trages durch die Kolner Verkehrs-Betriebe AG (KVB AG) und im geringen Umfang
auch durch die Stadtwerke Bonn Verkehrs-GmbH (SWBV-GmbH) durchgeflhrt.

Im Geschaftsjahr 2020 ist die Gesellschaft ihrer urspringlichen &ffentlichen Zweck-

setzung durch die zuschusstechnische Restabwicklung der Fordermalnahmen
nachgekommen.
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| Ertrag und Aufwand

Die Umsatzerlose der Gesellschaft in 2020 resultieren aus der Abrechnung der
Resthonorare fur den Bau der Park & Ride — Anlage und Buswendeanlage am DB-
Bahnhof Alfter-Witterschlick.

Sonstigen betrieblichen Ertragen von TEUR 2 stehen Personalaufwendungen von
TEUR 19, sonstige betriebliche Aufwendungen von TEUR 119 sowie Zinsaufwen-
dungen von TEUR 17 gegenuber. Danach ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von
TEUR 153.

| Ergebnis

Das Geschaftsjahr 2020 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 153.308,44 (i.
Vj. TEUR 177) ab.

Unter Berucksichtigung eines Verlustvortrages von TEUR 11.786 und in 2020 einge-
forderten Nachschissen der Gesellschafter von TEUR 27, wird zum 31.12.2020 ein
Bilanzverlust von TEUR 11.912 ausgewiesen.

Dieser Verlust Ubersteigt das Eigenkapital um TEUR 11.134, die als nicht durch Ei-
genkapital gedeckter Fehlbetrag in der Bilanz ausgewiesen werden.

Zur Abwendung insolvenzrechtlicher Antragspflichten haben sich die Gesellschafter
auf Vorschlag der Liquidatoren verpflichtet, den Jahresfehlbetrag 2020 bis zu dem im
Wirtschaftsplan angesetzten Betrag (TEUR 166) und den Jahresfehlbetrag 2021 —
soweit dieser das restliche Eigenkapital der Gesellschaft Ubersteigt — bis zu dem im
Wirtschaftsplan angesetzten Betrag (TEUR 156) durch Nachschiusse gemal
§ 7 Abs. (2) bis (4) des Gesellschaftsvertrages auszugleichen. Die endgultige Nach-
schusshohe wird im Rahmen der Feststellung der Jahresabschlisse 2020 bzw. 2021
festgelegt.

FUr den darUber hinausgehenden Betrag des nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrags bestehen Ruckgriffsmoglichkeiten, so dass eine Insolvenz trotz der bi-
lanziellen Uberschuldung nicht vorliegt.

| Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme erhohte sich um TEUR 437. Ursache hierfur war im Wesentlichen
ein Anstieg der Bestande im kurzfristigen Vermogens- und Schuldenbereich.

Wahrend sich auf der Aktivseite die flissigen Mittel um TEUR 308 erhoéhten, war auf
der Passivseite ein Anstieg bei den Verbindlichkeiten im Wesentlichen aus erhalte-
nen und noch nicht weitergeleiteten Zuschissen von TEUR 420 zu verzeichnen.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag stieg um TEUR 126. Einem Jah-

resfehlbetrag von TEUR 153 stehen Nachschisse der Gesellschafter von TEUR 27
gegenuber.
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| Ausblick

Der voraussichtliche Zeitpunkt der Loschung der Gesellschaft ist derzeit nicht vor-
herzubestimmen. Er ist u. a. von der Abwicklung, Abrechnung und Prufung aller Zu-
schussmaflnahmen durch die Bewilligungsbehorde abhangig.

| Risiken der kiinftigen Entwicklung

Eine Feststellung der finanziellen Risiken aus der Liquidation fuhrte im Wesentlichen
zu dem nachfolgenden Ergebnis.

Im Geschaftsfeld der Zuschussverwaltung offentlicher Fordermittel nach dem Ge-
meindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) ist die SRS i L.
Erstempfangerin der beantragten Zuschusse und daher mit allen Rechten und Pflich-
ten innerhalb der Zweckbindungsdauer gegenuber der Zuschussbehorde fur die ent-
sprechende Zweckverwendung verantwortlich.

Um die zivilrechtlichen Voraussetzungen der Liquidation zu schaffen — Abwicklung
aller Forderungen und Verbindlichkeiten —, ist mit der Bewilligungsbehérde der Uber-
gang aller mit den Zuwendungsbescheiden verbundenen Rechte und Pflichten auf
den Letztempfanger der Ma3nahmen abschlielend zu regeln, um Ruckzahlungsrisi-
ken wegen Fehlverwendung abzuwenden. Ebenso sind die mit den Gemeinden ge-
troffenen Vereinbarungen uber die Restfinanzierung auf den Letztempfanger der
Fordermittel zu Ubertragen.

Ferner sind erworbene Gewahrleistungsanspriche aus der Bautragertatigkeit der
SRS . L., die innerhalb der vertraglichen Gewahrleistungszeit liegen, auf die Eigen-
timer der Anlagen zu Ubertragen, um mogliche Anspriche bis zum Ende der jeweili-
gen Gewahrleistungszeitraume aufrechtzuerhalten.

Ebenso wie bei der Zuschussverwaltung ist in Abstimmung mit der Bewilligungsbe-
hoérde die Ubertragung aller Auflagen und Bestimmungen der Zuwendungsbescheide
auf den Ubernehmenden Rechtstrager zu regeln, um die SRS i. L. aus der Haftung
zu entlassen.

FiUr das Risiko moglicher Zuschussrickforderungen aufgrund aktueller bzw. zukinf-
tiger Prifungen des Staatlichen Rechnungsprifungsamtes bestehen Ruckstellungen
von TEUR 10.680. Inwieweit durch die anstehenden Uberpriifungen weiterer Riick-
stellungsbedarf entstehen kann, ist zurzeit noch nicht erkennbar. Weitere Riuckforde-
rungsanspruche kénnten die geordnete Liquidation und damit die Existenz des Un-
ternehmens gefahrden. Die Liquidatoren haben zur Identifizierung weiterer potentiel-
ler Risiken und deren Abwehr gutachterliche Stellungnahmen eingeholt.

9. Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften

Die Stadt Bergisch Gladbach gewahrte keine Burgschaften.
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Wirtschaftliche Daten der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016- 2020)
Angaben in TEUR

AKTIVA 2016 2017| 2018] 2019 2020 Verinderung
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0
Vorrate 153 153 153 0 0 0
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 57 55 42 1 4 3
Flussige Mittel 125 137 733] 1.122| 1.429 307
Umlaufvermogen 335 345 928| 1.123| 1.433 310
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 10.654] 11.006] 11.026] 11.007] 11.134 127
Bilanzsumme 10.989] 11.351| 11.954| 12.130| 12.567 437
PASSIVA 2016 2017| 2018] 2019 2020 Verinderung
gez. Kapital 778 778 778 778 778 0
Gewinnrlcklagen 0 0 0 0 0 0
Jahresuberschuss 0 0 0 0 0 0
Bilanzverlust -11.432| -11.784| -11.804| -11.786] -11.912 -126
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 10.654] 11.006] 11.026] 11.008] 11.134 126
Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Ruckstellungen 10.701] 11.053] 11.069] 11.084] 11.101 17
Verbindlichkeiten 288 298 885| 1.046| 1.466 420
Bilanzsumme 10.989] 11.351| 11.954| 12.130| 12.567 437

Finanzierung des Anlagevermoégens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

WEigenkapital

DOAnlagevermdgen

. < < < < : .
-12.000 -10.000 -8.000 -6.000 -4.000 -2.000 0
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20 /
2020 2020 2019 2018 | 2017 | 2016 | Ist19
1. Umsatzerlése 0 0 153 0 0 0 -153
2. Verminderung/Erhéhung des Bestandes
an unfertigen Leistungen 0 0 -153 0 0 0 153
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0 2 1 1 1 18 1
4. Betriebliche Ertrage (1+2+3) 0 2 1 1 1 18 1
5. Materialaufwand 0 0 0 0 0 0 0
6. Personalaufwand -20 -19 -19 -19 -18 -19 0
7. Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -131 -119 -143 -160 -159 -174 24
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -151 -138 -162 -179 -A77 -193 24
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -15 -17 -16 -17 -65 0 -1
12. Finanzergebnis (10+11) -15 -17 -16 -17 -65 0 -1
13. Ergebnis vor Steuern (4+9+12) -166 -153 -177 -195 -241 -175 24
14. Sonstige Steuern 0 0 0 0 -287 0 0
15. Ergebnis der gewohnlichen -166 -153 77 -195 -528 -175 24
Geschaftstatigkeit (12+13+14)
16. AulBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
18. Jahresfehlbetrag -166 -153 -177 -195 -528 -175 24
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben 0
600 1
500
400
300 1 DErtrage
@Aufwendungen
21 s
Jahres- 528 T€
fehlbetrag Jahres-
100 "™ e
0 R
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Kennzahlen im Uberblick/Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg mbH

2016 2017

2018

2019

2020

1. Vermoégenslage

Anlagenintensitat in % - -
Umlaufintensitat in % 3,0% 3,0%
Investitionsquote - -

Reinvestitionsquote - -

2. Finanzlage

Eigenkapitalquote in % -97,0% -97,0%
Fremdkapitalquote in % - -

Anlagendeckung | in % - -

3. Ertragslage

Umsatzrentabilitat in % - -

4. Erfolgskennzahl

Personalintensitat in % - -

7,8%

-92,2%

9,3%

-90,7%

11,4%

-88,6%

Finanzielle Auswirkungen auf den Haush4 2016 2017

2018

2019

2020

Nachschuss 5.766 € 4935 €
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Berufsschulverband Berqgisch Gladbach, Rosrath, Overath,
Odenthal und Kiirten

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Berufsschulverband  Bergisch  Gladbach,  Rdsrath,
Overath, Odenthal und Kurten

Sitz An der Gohrsmuhle 25, 51465 Bergisch Gladbach

Grundung 1938

Satzung Fassung vom 22.12.2016

Handelsregister Offentlich-Rechtliche Einrichtung

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck des Verbandes
Der Schulverband ist Trager der Berufskollegs fur die Verbandsmitglieder.

Die Stadte Bergisch Gladbach, Rosrath, Overath und die Gemeinden Odenthal und
Karten bilden gemal § 78 Abs. 8 des Schulgesetzes fur das Land Nordrhein Westfa-
len einen Berufsschulverband.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfullt den offentlichen Zweck der Erziehung und Bildung.
3. Zusammensetzung der Organe

2.1 Schulverbandsversammliung

Die Schulverbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglieder
und setzt sich wie folgt zusammen: Auf je angefangene 200 Schiler einer Mitglieds-
gemeinde entfallt ein Mitglied der Verbandsversammlung. Fur die Berechnung der
Mitgliedschaftsrechte sind die Schuler zu bericksichtigen, die zu Beginn der Wahl-
periode die Schulen dieses Verbandes besuchen. Satzung des Berufsschulverban-
des Bergisch Gladbach, Résrath, Overath, Odenthal und Kirten Il S. 2 Jeder Stadt /
Gemeinde stehen jedoch mindestens zwei Mitglieder der Verbandsversammlung zu.

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung der Verbandsver-
sammlung nach Geschlecht

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die
Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Der Verbandsversammlung gehoren von den insgesamt 17 Mitgliedern 6 Frauen an
(Frauenanteil: 35,3 %).

Damit wird in analoger Abwendung der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestan-
teil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht bzw. unterschritten.
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8. Organe und Mitglicdschaften nach § 95 Abs. 2 GO NRW a. F. im Jahre 2020

Verbandsvorstcher:

Stellvertretender Verbandsvorstcher:

Mitglicder der Verbandsversammiung

Bergisch Gladbach
Biirgermeister Lutz Urbach

Elke I.chnert

Hermann-Josef Wagner

Josel Willnecker (Vorsitzender)
Berit Winkels

Brigitte Holz-Schottler

Anna Maria Scheerer

Wolfgang Heuser

Overath
Heiaeordneter Bernd Sassenhof
Christiane Schloten
Dieter Lohmann
Rosrath
Kaminerer Christoph Nicodemus
Well=Bicter Thorwart

QOdenthal
Burgermeister Robert Lennerts
Ralf Merkenich

Kiirten

Geschifisbereichsleiterin 1 Monika
Chimtschenko

Karl-Werner Steffens

Frank Stein

Biirgermeister der Stadt Bergisch Gladbach

Bernd Martmann

Co-Dezernent fiir Gebidude- und

Grundstiickswirtschaft/l lochbau/Stadtgriin/Bildung/Kultur/
Schule/Sport und ab 01.03.2020 Dettlef Rockenberg -
FFachbereichsleiter Bildung Kultur Schule Sport

Stellvertretendes Mitglied

Co-Dezernent Bernd Martmann, ab 01.03.2020 Dettlef
Rockenberg

Karlheinz Kockmann

Birgit Bischofl

Claudia Casper

Iirich Dresbach

Ute Stauer

Helmut Schmidt

Oliver Wuttke

Biirgenneister Jorg Weigt
Hans Miiller
Katja Rohse-von Cube

FFachbereichsleiter Klaus Grals
Migucl f.ouzao de La Cruz

Allgemeiner Vertreter Heinz Bosbach
Norbert Dorper

Stv. Geschifisbereichsleitung Annctie Paffrath

Nicolas Fuchs
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2.2Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher und sein Stellvertreter werden von der Verbandsversamm-
lung aus dem Kreis der Hauptverwaltungsbeamten oder mit Zustimmung ihres
Dienstvorgesetzten aus dem Kreis der allgemeinen Vertreter oder der leitenden Be-
diensteten der zum Zweckverband gehorenden Gemeinden gewahlt. Er wird von
seinem Vertreter im Hauptamt vertreten. Die Vertretung kann auch durch einen an-
deren Beamten eines Verbandsmitgliedes erfolgen. Fur diesen Fall ist der Vertreter
von der Verbandsversammlung zu wahlen. Der Verbandsvorsteher flhrt die laufen-
den Geschafte des Schulverbandes. Er hat die Beschlusse der Schulverbandsver-
sammlung und der Ausschisse vorzubereiten und auszuflhren. Die Verwaltung des
Berufsschulverbandes wird der Stadt Bergisch Gladbach nach den fur sie geltenden
Bestimmungen Ubertragen. Der Schulverbandsvorsteher vertritt den Schulverband
gerichtlich und aul3ergerichtlich. Erklarungen, durch die der Schulverband verpflichtet
werden soll, bedurfen der Schriftform. Sie werden vom Schulverbandsvorsteher oder
seinem Stellvertreter unterzeichnet.

Verbandsvorsteher ist Herr Burgermeister Frank Stein.

Er ist aullerdem fur die Stadt Bergisch Gladbach in Gesellschafterversammlungen
und Aufsichtsraten diverser statischer Beteiligungen entsandt:

Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH: Aufsichtsratsvorsit-
zender + Gesellschaftervertreter

Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH: Aufsichtsratsvorsit-
zender

Bergische Licht-, Kraft- und Wasserwerke (BELKAW) GmbH: Aufsichts-
ratsmitglied

Burgerhaus Bergischer Lowe GmbH: Aufsichtsratsmitglied + Mitglied Ge-
sellschafterversammlung

GL Service gGmbH: Mitglied Gesellschafterversammlung
Klarschlammverwertung Buchenhofen GmbH: Mitglied Gesellschafterver-
sammlung

Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH: Aufsichtsratsmitglied
Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH: Mitglied
Gesellschafterversammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AOR: Vorsitzender des
Verwaltungsrates

Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH: Aufsichtsratsvorsit-
zender + Gesellschaftervertreter

Zukunft Stadt Profil GmbH & Co. KG: Aufsichtsratsvorsitzender + Gesell-
schaftervertreter

Aulerdem ist er fur die Stadt Bergisch Gladbach in diversen Vereinen etc. tatig
3. Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadte Bergisch Gladbach, Résrath, Overath und die Gemeinden Odenthal und
Kurten bilden gemall § 78 Abs. 8 des Schulgesetzes fur das Land Nordrhein Westfa-
len den Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rdsrath, Overath, Odenthal und
Karten.
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Die Stadte und Gemeinden sind wie folgt beteiligt:

Stadt Bergisch Gladbach: 58,453%

Stadt Rdsrath: 11,759%
Stadt Overath: 13,746%
Gemeinde Overath: 5,801%
Gemeinde Kirten: 10,241%

5. Beschaftigte

Im Geschaftsjahr wurden 9,12 (Vj. 9,62) Mitarbeiter beschaftigt.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande bezie-
hungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der
Grundung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwen-
dung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in ei-
ner Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf
hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl
fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG existiert nicht. Der Verband fuhrt
hierzu erlauternd aus, dass in seinem Fall ein Gleichstellungsplan nicht verpflichtend
ist.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte BDO Concunia GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mit der Prufung des Jahresabschlusses 2020.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Die Stadt Bergisch Gladbach stellt Personal fur die Verwaltung des Berufsschulver-
bandes einschlielBlich der Kassengeschafte (laufende Geschaftsfihrung im Auftrag
des Verbandsvorstehers) und entleiht eine Sekretarin. Diese Dienstleistung wurde
dem Berufsschulverband mit 134.885,42 € weiterbelastet. Die Personalkosten des
Abendhausmeisters fur die Sporthalle Feldstrasse wurden laut Mietvertrag vom Im-
mobilienbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach an den BSV i.H.V. 53.000 € erstattet.

Als Miete fur die beiden Schulgebaude zahlte der BSV an den Immobilienbetrieb in

2020 2.245.157,09 €. Fur die Sporthalle Feldstralde fielen lediglich Nebenkosten
i.H.v. 21.449,84 € an.
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8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft

1. Allgemeine Angaben
1.1 Allgemeines

Der Jahresabschluss wird durch cinen Lagebericht entsprechend den Regelungen des § 48
GemHVO ergiinzt. Dieser soll Rechenschafl Uber die Haushaltswirtschalt des abgelaufenen
Jahres geben und aufl zukiinflige Entwicklungen eingchen. Uber Vorgiinge von besonderer
Bedeutung, auch wenn dicse erst nach Schluss des laushaltsjahres cingetreten sind, ist in
angemessener Weise zu berichien,

Soweil nachfolgend Betrige genannt werden, kinnen RundungsdiiTercnizen aufreten.
1.2 Satzungseweek

Der Berufsschulverband nimmt als freiwilliger Zweckverband dic Aulgabe des Rheinisch-
l3erpischen Kreises in Gebictsteilen des Kreises als Schultrger [ folgende berufsbildenden
Schulen in cigener Rechispersénlichkeit wahr:
» Berufskolleg Kauliminnische Schulen fmachfolgend: BESE)
51469 Berpisch Gladbach, Oberheidkamper Strafic 21
o Berufskolleg Rir Erndhrung und Hauswirtschaft, Gestallung, Sozial- und Gesundheitswesen,
Vechnik (nachfolgend: BKGE)
51469 Dergisch Gladbach, Bensherger Strae 140

2, Frgchnisse des Juhresabschlusses im Vergleich zum [laushaltsansatz
Im Zuge des Jahresahschlusses ist Rechenschall flir day abgelaufene Haushalisjahe 2020

abzulepen und darsustellen, dass der Berufsschulverband dic allgemeinen | laushaltsprundsilae
nach § 75 GO NRW cingehalten hat (§ 48 Satz | Geml [VO).

Die Rilansumme des Berufsschulverbandes hat sich im Haushalsjahr 2020 um 371.028.90 €
gegeniiber dem Vorjahr erhishi,

[ Bilanzposten Werd 31, 12,2019 | Wert 31,12, 2020 | Veriinderung

C % € % | €
Ankgevermipen 640.39727| 44,15 639.541.91] 35,11 -§53,36
Umlaufvermpent ARAP | 810.180,13]  55.85[1.182.064,29 64,89 371.884,16
Bilarzsumime | 450.577.40 100,00] 1.821.606,20| 100,00 371.028,80

Die Hihe des Anlagevermiigens hat sich im Vergleich wum Vorjahr um 853,36 C reduziert. Dig
Investitionen sind im laushalisjahr 2020 niedriger als dic Abschreibung, Das Limlauf-
vermigen hat sich alleine durch eine Einzahlung von Landesmitteln fur die Beschalfung von
I:ndgeriten fur bedtirftige Schillerinnen und Sehiller sowie Lehrerin und Lehrer im Rahmen des
Sofortausstatiungsprogramines erhéht. Die Licferung der Gerdite erfolgte aufgrund von Licler-
schwierighkeiien erst im Jahr 2021,
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Aul der Passivscite der Bilang ist dic Artund Weise der Finanzicrung des Verbandes erkennbar:

Bilanzposicn Wert 31, 12. 2019 Wert 31. 12. 2020 Verdnderung |
£ Ya € Sa €
Ligenkapital 583.259.71| 3202| 51667348 2836| -66.584,23
Somderposien 640.397.27| 5552| 639.541.91] 3511 -§55.36
Rikckstelungen 70.705.01 388  94.866,92) 5721 2416191
Verbindlichkeiten 156.21541 B,58| 57052189 31,32 41430648
Bilanzsumme 1.450.577,40( 100,00 1.821.606,20] 100,00  371.028.80

Der Gewinnvortrag 2019 aus dem Jahresabschluss 2018 in Tidhe von 179.362,17 € wurde nach
Beschluss der Verbandsversammlung vom 29.01.2020 nach dem jeweiligen Verhiilinis und auf
der Basis der Berechnungsgrundlage der Umlage fir das |aushaltsjahr 2018 an dic Verbands-
mitglicder ausgeschiitiet.

Durch den Jahresiiberschuss (120.912,76), der nicdriger als im Vorjahr ausfilly, sinkt das
Eigenkapital zunlichst auf 516.67548 € Nach Beschluss der Verbandsversammlung vom
02.11.2021 wurden der Allgemeinen Rilcklage 27.161.89 € und der Ausgleichsriicklape
156.686,66 € aulgrund des Jahresiiberschusses aus dem Jahr 2019 wugefithrt. Diescr Buchung
ist im Eigenkapital zum Stichtag 31.12.2020 enthalten,

Die Sonderposten haben sich analog des Anlagevermdgens reduzicrt. Fiir das Haushaltsjahr
2020 wurden u. a. Riicksicllungen fur ausstehenden Urlaub, Schiilerbeltrderung, Beitrdige aur
Unfallkasse, Riickstellungen Mir unterlassenc Instandhaltungskosten von Werkstalt- und
IchrkiichengroBgeriten u.a. (siche Anhang Scite 4) gebildetr. Gegenliber dem Vorjahr betragen
dic Riickstellungen 24.161.91 € mchr,

Die Verbindlichkeiten haben sich von 156,215,41 € auf 570.521,89 € »um Jahresende erhiht.
Diese Erhtthung beruht gréBienteils aul einer Einzahlung von landesmitteln fir die
Beschalfung von Lndgerdten fiir bedirftige Schillerinnen und Schiiler sowic Lehrerin und
Lehrer im Rahmen des Sofortausstattungsprogrammes. Die Licferung der Endgeriite erfolgie
im Jahr 2021.

2.3 Jahresergebnis und Entwicklung der Ricklagen

Das I Haushalisjahr 2020 endet mit cinem Jahrestiberschuss von 120.912,76 €.
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24  Ergebnisrechnung

Die Frgebnisrcchnung hat dic Aufgabe, iber dic Art, dic 1ohe und dic Quellen des
Ressourcenaulkommens und des Ressourcenverbrauchs vollstdndig und klar zu informieren.

Ergebinis des F‘":‘:::::"" Ist-Ergabnis Vergleich
Varjahres Haus bt ahr s halsjahe Ansatz ! st
Ertrags- und Aufwands srten s pere 2030
(Sp. 32 50 2)
] 2 o i)
£ € £ €

1| Bewsmund dnniche Abgaben

2|+ Zuw endungen und alipemmisng: Lmiagen 4,17E581,48 4,171 358 419247132 21,115.32

3|+ Sormslige Transt ererirage

4+ Ol enich-reshiiche Lesiungsenigste

=+ Privatrecriche Leisturgsansgaka 35.168,63 35000/ 450452 =405 4B

|+ Kepignerstatungen und SoslurumiBgen 401.333.03 53 000 &3,000,00 I'-'l.Wl

7|+ Sanstige ardentk:he Erirage 6.BOS 6T [ 553604 S.636,04

&)+ Akinoerin Eigenkombegen

3|+ Beptanddwsrlndsiurgon Ui R e

10| = Qrdantliche Ertrage 427107978 i 285.701.8R 624580

11]= Prrsgnalauls andungen 479 201 51 . &T0T¥E 82 -F5 218,08

12| - W ersorgungs aufw endungen a,

13|- Aulw ercungen flr Sach- u. Dansteisiungan 771.476,51 T71.181,06 AT

14}« Bianzmbe Abgchnabungen 452 %51 45 1243198 244834 55

15| - Transferauls encungen

B - Sooalige erdpriche Aulw erdungen i 2.683.571,74 235 550 2. THRST 0,97 +T5.878,03

17 |= Ordentliche Aufwandungen 4.087.231,22 4 269 508 4.172.923.54 -EE.BHI_E

1| = Ordlentliches Ergebnis (= Zedzn 40 und 17) AE1_Bal 65 150 TALTIT 54 112,927, 54

16+ Frarieonign oco 1] 6,00 0,00

20(- Zinsen L sansbge Finareauls erdungen 0,00 1] 0.5 ﬂl
HIE Financergebnis (= Zolen 18 wed 200 0,00 =] .00 0,00

= Ergebnis der laufendon Ve rwalungstitigheit

Frd {~ Zton 18 und 21) 1!3.!4&“[ -] 112.777,84 112.927,94
[ 73[+ eubzmroentiche Erirkge T 15.644.55

24| - Auerordordiche Aubw and.ngon 7 50, T)

24 = Aulerordeniiches Ergebnis (= Zaden 23 und 24) B.134 82

26]= Jahrpsergebnis (= Jeden 52 ung 26 ) 81 84E,55 L] 120912, 78 420,912, 76|

27] - plobaler Ma hraufwand

= Jahresergo Bais nach Abewg globale F
9| Miagdarasifwand
[ e 26 und 27)

Machrichiiich: Ve rrechsung von Ertrigen und Aufwondungen mit der skgemeinen Ricklago
[ Verrechnete Crichge Bei V ormogensgegensincan
)| Vesrrachnele Ertrage bei Frsncariagen

Vigrrechnats Aulw endungen bei

Wprigersgegeneianden

E!v:m“m A e ancungen bei Foansaniagen
13

a

Verrochraungss akle {=Zezden 79 bis 33

*y Fortsehreibungen der Davshalsansite @5, von §§ bow. 22 Gem TV erfolaten nichl,

Nachfolgend werden nur Positionen beschricben, dic fiir den Juhresabschluss 2020 des
Berufsschulverbandes von Relevane sind.

g o i S s
; fer iperascinen Vedinlerempen  Jahoo e b 2020 {var
Hedtuid i W hmmg e
FESTEY E:::n.. g B wach fd e Wenchiuy dier Beanard s 37,13, 392"
At At 3 KeolEVE in Sawberichlags  Ergebunvrrwendug)
Jdadir 220
_BiR LER_ L
—t _ImATR
il ooy
L. _ ImiEs M
= 1269120
| preckie: Fehibenng
| iGespuen i Axea) o0 ) a0
{Fvine Giptrinpisl oL TN
[1 bt Eyenkapial
s A TR FT R E—— —
17 Besteht ¢in negatives Bipenkapial, so snd dic Pasboro |1 und |4 ausveisen (aueh nepativ) wd umudient iber die Position | 3
gaszuuichen

1) Bestynd vor Verrechnung ¢ Janreserpebmisses 2020
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Nachrichtlich: Ergebnisve rechnungen Vorjahre (896 Abs. 1 Sate 3 GO NRW)

2018 2019 2020 Saldo
Allgenciner Rileklnpe [+/-) 14292238 € 1B2.315,73€ 209.477,64 20047764 €
Ausglenherlicklaps (1)  ai2ac 17.733,24 € 186,285 0k | B6. 285,08 €
Jahresitberschuss® | 7936217 € | 83.848,55 C 1 20.912,76 ]2D.E|]2.le£:
Crewinnvgrtiag® ™ 205.150.53 € §79.362,17 C) ,04) 000 £
Surmare 563, 168,32 € 583.250.71 'L'i 51667548 S16.6T548 €

# |y den Vorghren wurde der Jahresubersehuss an die Verhandsstgheder suspeschatel Dieses Yorpehen st nech § 42 Abs 4 komHY0
MRS macht mildssg

oy fetzimalip 2uspefibhrL, o s sach hier s die Crgebaisvermendung des Jahns 2018 hadell i die Ausmhlumg i Jabr 2020 erfalg
i1,

rlduterupg zum Jahresergebnis (Vergleich Ansate [ 1st)

Der Jahresiiberschuss ist aul der Ertragsseite im Wesentlichen durch die Verringerung der
privatrechtlichen Leistungsentgelte (34.594.52 €) und der Sonstigen ordentlichen Ertrdge 2u
crkliren (5.636,04 €), welche sich aus Herabsetzung der Urlaubsriickstellung (3.636,04 €)
ergibt,

Aul der Aufwandseite begriindet sich der Uberschuss wic folgt:

s Personalavfwendungen
Die Personalkosten sind so kalkulicrt worden, dass auch im Falle einer Tariferhhung keine
linanzicllen Verluste entstchen Kinnen,

» Aulfwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Schiilerticket: Im Vergleich zum Vorjahr (623,229,30 €) sind die Aufwendungen gesticgen
und betragen 635.221,90 €, Dic Dilferene im Vergleich wum kalkulicrien Ansatz resulliert
sowohl aul ciner héheren Abnahmemenge won Schillertickets als auch auf ciner
Preiserhihung.

s Sonstige ordentliche Aufwendungen:

Micten: In der Kalkulation fiir das | laushalisjahr 2020 wurde mit Bedacht geplam, basicrend
auf Erfahrungswerten aus den Vorjahren, Damil liegen dic Kosien geringliigig Giber dem
Vorjehreswert.

Versicherungsleistungen: Die Versicherungsleistungen unterlicgen jihrlichen Schwankun-
gen; die Beitesige  hiingen u.a. von der Versicherlenzahl und der eingetretenen Schadensfille
ab. Nachiriigliche Abrechnungen crschweren cine exakie Kalkulation. Der Ansalz des Jahres
2020 beruht aul dem Lrgebnis des Vorjshres 2019, Dennoch sind die Betriige insgesamt
geringer ausgelallen,
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Ordentliche Ertriige und Aufwendungen

Zuwendungen uned allgemeaine Unilagen
Der Berufsschulverband besicht seine Ertripe diberwicgend aus den erhobenen Umlagen, die
dic Mitglicdskommunen jihrlich auf Basis des IHaushaltsplanes »ur Verfligung stellen.

Im Rahmen der Umlageberechnung werden die Kosten anteilig und zur Hilfte nach der Zahl
der Schitler/Innen pro Herkuniiskommune, zur anderen Hilfte nach den Umlagegrundlagen der
Kreisumlage ermittelt. Aus Zuwendungen und allgemcinen Umlagen ergibt sich fir das
Haushaltsjahr 2020 insgesamt cin Ertrag von 4.285.701 88 €.

1Dic Berufskollegs haben - auch unter Linbezichung der Schillerinnen und Schiiler, dic nicht in
den Verbandskommunen wohnen - folgende Schiilerzahlen (Stand 15100 des jeweiligen
Jahres):

2009 2020 Vi r-
L BRGL RKSE Casamt BKGL BRSH Gesumi | Anderung
Wollzeitsehible v 1328 535 1563 1277 505 1872 o
Berufsschiiler a7 363 1332 BRS5 367 1252 -8
Ciosamt 215 400 3195 2162 062 3114 -7l

Dic Zahl der Schiilerinnen und Schitler an beiden Berufskollegs wird jeweils wum Stichtag
15.10. cines jeden Jahres erhoben und ist im Jahr 2020 insgesaml gesunken. Ls zcigl sich cin
Wandel zwischen Vollzeit und ‘Teilscit. Der Aufwand je Schillerin/Schitler (ordentliche
Aufwendungen abiegl. Kostenerstattungen w.a. Errdigen) beldult sich aul rund 1.250,44 €.

Ertriige

Privatrechiliche Leistungsenigelie

Unter dieser Lirtragsposition werden Lntgelte erfasst, fiir dic seitens des Berulsschulverbandes
Gegenleistungen auf privatrechtlicher Grundlage erbracht werden. Dazu zihlen insbesondere
dic Umlagen flir Kochgelder (Lebensmittel) der Schillerinnen und Schitler der ~Kochklassen™
und Zuwendungen Dritter (213, 1K und Besirksregicrung). Die den Ansale iibersteigenden
Ertriige gleichen in der Regel die liber das zur Verfligung gestellie Schulbudget hinausgehenden
Ausgaben aul den Schulgirekonten aus.

Kosienerstatiungen
Dic Personalkostenerstatiung des Abendhausmeisters durch den Immiobilienbetrich der Stadt

Bergisch Gladbach beliuft sich auf abgerechnete 53.000 €.
Aufwendungen

Persongloufwendungen

Im Jahr 2020 betragen die Personalaufwendungen 470.739.92 € und sind im Vergleich wum
Vaorjahr gesunken. Dic IMifferens wum Ansats beruht - wie im Yorjahr auch - letalich auf einer
Abweichung wischen dem Soll- und Ist-Zustand des Stellenplanes (s.u. und Pkt. 2.4) und ggils.
ciner 2u hohen Kalkulation,
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Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Fir Sach- und Dienstleistungen hat der Berufsschulverband im Jahr 20200 771.181.06 €
aufgewendel (Varjahr: 771.476,53 €). lHicrunter lallen dic Schilerbeltrderungskosten, die
durch Schillerzahlen, Ticketabnahmen und Tarifanpassungen Schwankungen unterliegen,
sawic die Personalkostencrstattungen (tir die Geschifisfihrung des Berufsschulverbandes und
fiir dic von der Stadt Bergisch Gladbach entlichenc Sckretiirin. Dic Personalkosten fir die
Geschifisfihrung werden nach jewcils fir das aushaltsjahr geltenden K{iSt-Giutachten
crmittelt,

Bilanzielle Abschreibungen
Dic Aufwendungen des Berufsschulverbandes in he von 172.431.99 € resulgicren aus
lincaren Abschreibungen der Betrichs- und Gesehiifisausstattung der Schulen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen o
Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den anderen
Aufwandspositionen zuzaordnen sind,

Die Gesamtsumme in Hohe von 2.758.570,97 € setzt sich aus Miet- und Mictnebenkosten,
Versicherungsbeitriigen, Betriebs- und Geschifisaufwendungen, Aufwendungen fiir Verbands-
mitglicder und {tir den Schulbetrich zusammen.

Der Betrag wird dominiert durch den Mictaufwand fiir die beiden Schulgebiiude, der sich im
Jahrc 2020 auf 2.245.157,09 € beziffer. Fir die Sporthalle Feldstrasse ist im Jahr 2020 keine
Micte angefallen, lediglich die Nebenkosten. Der Anteil der fiir die Micte der Sporthalle
FFeldstrasse wurde als Mictaufwand an Dritle geplant und ist in Hihe won 21.449,84 £
angelallen. Grundsitelich triigt der Berulsschulverband fir die Sporthalle Feldstrasse aufgrund
der Nutzungsverhilinisse ein Nutzungsanteil, der im Jahr 2020 neu crmittelt wurde, von 57 %6,
der restliche Anteil wird von den Vercinen genutzt und iiber die Sportverwaltung linanzicrt,

Zu den Betrichs- und Geschiifisaulwendungen des Berufsschulverbandes «ihlen auch dic
Aufwendungen aus  Leasingveririgen. Derzeitig bestehen  Leasingvertriige  fur die 5
gngemicteten Multifunktionsdrucker in den Berulskollegs (14.796,82 €/lahr) und den
Aulsitemiher fGir das Geliinde des BRGL (967,26 Cllahr).

Dic . Aufwendungen Schulbetrich* umfassen u.a. folgende sichlichen Aulwendungen:
1. Lehe- und Unlerrichtsmittel einschl, Biicher,
2. Arbeitsmaterial [Ur Schiiler,

3. Biiro- und Verbrauchsmaterial sowic
4. klcincre Anschaffungen unter 800 € nelto

Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Jahresergebnis 2020 setzt sich aus dem  Ergebnis der  laufenden
Verwaltungstitigkeit und dem Finanzergebnis zusammen. Im Haushabisjahr 2020 wird cin
Juhresiiberschuss von 112.777,94 C auspewiesen,

Aulerordentliches Ergebnis

Das auBecrordentliche Jahresergebnis 2020 setet sich aus Minderenirigen und Mchrauf-
wendungen, die durch die COVID-19-Pandemie entsianden sind, zusammen und betrigt
B.134.82 C.

Jahresergebnis

1m Haushalsjahr 2020 wird ein Jahrestiberschuss von 120.912,76 € erzielt,
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2.5

Finanzrcchnung

Die Finansrechnung siellt die tatsiichlichen Ein- und Auszahlungen, also den tatsichlichen

Geldfluss

des  Berufsschulverbandes

im

Haushaltsjahr

2020 dar.

Sowohl

fiir die

Verwallungstitigkeit als auch fir die Investitions- und die Finanzicrungstitigkeit zeigt diese
die Verinderung der liquiden Mitlel und weist den Bestand an Finanemitteln zum Jahresende
nach (§ 39 GemV().

Ergebnis Fo::::;hr. B - gubeis Wargleich
|8n: wnd Awszanlungsarton Haushsasjahe (P Hausshalts jahr Mnsatz | st
o ae30 20
{5p. 34 Sp 2%
[ [Ei] 1] [
[ [ [] [
1| Brusrn und shniche Abgabos
H + Zuw odungen wne aigomone Lnkgon & 025 500,00 Lol A 0040 040,23 -3 396 ET)
U+ Bora e Tras(oranzahbngon
A« (Flerlich rechlcho Lsnbagierigng
+ Frvafrpchiicha Lesiunpaonigeie 1.800 =) 1 500001 1800004
= K Fapint, K SAaniaT A6 333,03 53,000 560000 00y il
7]+ Gormugn Greankingon ARt o 196368 PR
+ it undl sonstign Fnargninzabbaogon a Thh i -150.00)
= Gngabbpngan aus Wi W orwalbangs Litg ke &0T8341.14 4076 508 4 U7TE.E0Z 5 36 84
- Pomansisszahbagen A7 SH5 47| Az BEE A4 520 ETEECES
Worsorgungsauszatiingon
- Ao alhongen e Sach- wrd Dommiics|ungon TET 212 50 G000 TED 273 90 -9 526, 10)
» Aipae yrd poes o Fanen S < affungoen 85 757 1B 1ha R IT 154 715,17
- Trarslerausrabingon
5 - Boeilipn Aus zoniungon 270453871 2@5515 2B SOA T4 178, 65,76
16]= Auszahlungen aus Fo. Vore aengilatgkel 4113533 57 4075508 [ICIETED -75. 284,61
T/]= Balie aus Ho Wera alungatBligkeit (= Eoiton % umd 155 3496272 2 TE596,53 L
v i iEL gl | oS LiionssraSnatimon 17 3,500,001 8 500 173 500,00 [
» nzabbmgen was dor Viddill won Bochanlagon
+ Freahingen aus oor Voraull won Frang aitesadh
1] Frestongen s lodrigen wnd Jhnfonen Enigeton
27|+ Sonstge h-ml_l‘mu:i“ﬂggu! 300 000 e
[Pl Bnrainungen bs Inve stionetsigheit i73.0e0,00 [[TETH 173.600,00 473 ,000,6¢
Fl- Ausently Tor | em it won Grundshiraon u Gatduden
Eﬂ- A sz anirgon Tur Hearalinanees
26 Auszomig [0 rw b veh Dow ogl Anlageyormogon 30414534 AL 16 B4, 31 Rt
27= Aok @rngon Pl o Erw ot von P o g
28| - s L il won S OV D o SN DNdungon
25| Bonshge mveabior i zilurgeh 2300 000/
30| = Ausramlungon aus Invosttionstigkst FE-EIERET] [LTELT] 165.584,31 -ROT 415,55
7= Smian S Ineo s BEGRS L GROIE | 2ion 23 e 30) EES14,32 ] 1.515,88 TELES
EE] =Hnlmmlgvllﬁ#thﬂlMﬂhlhﬂlﬂ-i=-fﬂ_|‘5_ﬂ 17 wrd 311 &1, 067,07 ] 3. 112,28 BL111,2E
+ e RMe o aus oor Aufnahme une duren ek ke ven Rrosien
Bl g tmenee wnd dimen & rischalich glok hbammendon
3a| Heehlseorminmsm
+ Finzptilrgnn aus Gor Al nabme na dush Muck' s wan Kraston
e 2ur Ligusldidsschorung
. Auaz shiungend Or do Tigorg wodd ey iihrung won Krodden
1 Procaiiaran und diosen w rschaliich gloshanemeanson
3N Hothimwirhefrgach
. Aiszahingen for de Tigurg o Gare @l won HKeacten zur
|, AR S Mg g
A7) = Saklc sus Fines s ungs tisghe 0,50, [ .00
] n:l_erunn dox Beetende® sigumer Finanemnbein BT ST 8
& Loy 32 und 37)
aal s ol an Fnarzmiich P'h EGE ) o
E + Arrancs basland an Trasoen Fnaenicn = &08.330 A7 =]
at 'I-Lilluil‘.ll; Mtel |= Zndgn 18,39 40| T93,180,11 &
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2.5.1 Ein-/Auszahlungen, Investitionen und Finanzicrung

Dic Lin- und Auszahlungen des [aushaltsjahres 2020 lassen sich anhand der Finanzrechnung
dilTerenziert nach Konsumtion, Investition und Finanzierung aulzeigen,

konsumtiver Teil der Finansrechnung

o “{urlgeschricbcncr . . _i"crgfuich
i, TS W) N . O L
Fimzhlungen aws 1d. : .
| Verwaltungsiatigkeit o d,ﬂ?ﬁ.Slﬂﬁ € 407680298 € 3 _f!‘.?'_‘:’r_,?ﬁi
Auszahlungen aus 17, erisa :
Verwaltungstatigheit 4,076,506 € 4000206039 € ??.2’99,&I L&
Saldo (0,00 € 75.506,50 € 75506 50 €

Investiver Teil der Finansrechnung

e ) Erlg:;hrhcm; : R N "‘;"crgieiﬂ-l. o
sk iz S _ Ansatz Erp s Ansate/lst
Einzahlungen aus : - :
Investitionstitigkeiten s =y i R e __ SaReme
Auszahlungen sus . S i
= B i : : GE431C 251560 ¢
Investitionsidtigkeiten Ge8.500 € | e ME RIS |
| Saldo o | ool 751569 € 7.51569€ |

Im aushaltsjshr 2020 wurde fiir den Berufsschulverband ein erhhtes Investitionsvolumen
peplant. Dem Berufsschulverband wurde fiir dic Digitalisierung cin Zuwendungspaket in [[6he
von 1.391.161 € mit ciner »chnprozentigen Ligenbeteiligungsquote von 139.116.11 € in
Aussicht gestellt.  Dic dezugehtiripen Lin- und Ausgaben wurden unter besimdglicher
Schitzung aul dic nichsien 4 1laushalsjahre aufgeteilt und miissen It Richtlinien wunichst
sukzessive frden Ausbau der Infrastrukiur verwendet werden und schiicBlich in dic Hardware-
Ausstatiung (auch WLAN-Komponenten) flicBen. Im Haushaltsjahr 2020 konnte mit der
MaBnahme nicht begonnen werden. Der #u leistende zehnprozentige Eigenanicil wird in den
Jahren 2020 his 2024 iiber den Finansierungszuschuss erhoben,

Finanzicrungstitigkeil

Ler Verband hat in 2020 keine Kredite aulgenommen.

252 Nachweis der liguiden Mittel

Dem Verband sichen zum Stichtag 31.12.2020 liquide Mittel in Hihe von 876.272.41 € 2ur
Verliigung;: dicser Betrag setzt sich zusammen aus dem Anfangsbestand der liquiden Mitel am
01.01.2020 sowic dem Finanzmitteliberschuss am 31.12.2020 aus der Finanzrechnung. Darin
enthalten sind auch dic Lndbestinde der Schulgirokenten am Jahresende; diese seteen sich wic
folgt wusammen:

VI Bank - Girokonten 3112, 2019 31.12.2020
BKGL , 1811232 10994,85€ |  21.961,14€
' 1811230 204334 € 18.226,10 €

BKSB | 1811233 0,00€ 0,00 €
1811231 000E] 0,00 ¢

Bestiinde auf Bankkonten __13.038,19€ 4018724 €

(3] [T
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2.6 Fazit der Ilanshaltsfithrung 2020

Nach Auffassung des Verbandsvorsichers des Berufsschulverbandes wurden im Haushaltsjahe
2020 die allgemeinen Haushalisgrundsiitze nach § 75 GO NRW a. I, cingehalten.

3. Kenneahlen zur Haushaltswirtschaft bew. zum Jahresabschluss
. 31.12.2099] 31.12.2020
wandidsdamgegret rl:}:danﬂ!;h: Enrage in € 4.271.080] _ 4.285 702
Cdentliche Aubwendungen in € 4.087 231 4 172 924
104, 50% 102, 70%
Die adentbchen Aufwendungen des Verbandes sind zu 102, 70%

durch die ordentlichen Errége gedeckl,

3122018 31122020

; Esgenkapital in € 583.260/ 516675
Ei k 1
genkapitalquote Bilanzsumme in € 1,450,577 1.821.606
40.21% 28, 36%
Der Antail des Eigenkapilals am Gesamikapidal betragt 28 36%
31.12.2018| 31.12.2020
. Errige aus Zuwendungen 152 081 172 432
it
Abschrelbungesinte st e Altwerdungen i € 2.087 231] 4 172.824]
3, 74% 3.13%
| Belastung durch die Abadizung des Anlagewermogans betrag! 4,13% .
f 31.42.2010] 31.12.2020
; . [Erirage aus cer Aultsung won Sonderposien 152681 172,437
Drifinansmrungapin Bilanzielie Abschreibungen aul Anlagewemmagan 152,861 172.432
100, 004%. 104, 00%

Dias Verkiling 2wischan den bilgnzellen Abschreibungen auf Anlagewermigen und dan Edragen
aus der Aubgsung von Sandeposten st ausgeglichen

11,12.2018)  31.92.202

: Bruttainvestilionen in € 232 176 171 577

i s
memtinommauot: Abgiinge+ Abschreibungen Anl wermaogen in € 152.841 172.287
i 151,775 5,55

Dom Siebstanzveriust durch Abschreibungen und Abgdnge stehen
Meuimestitionan in ginam Limiang won 23,59% gegeniiber.

31,12.2019) 31.12.2020

— |Liguide Mittel«kurzf. Ferdarungen in € 793.160{  1.163.226
RS- Graes (kurzristige Vesbindiichksiten in € 156.215 570,522

507, 73% 203.68%

Dée wurriistigen Verindtichkeiten sind durch dieg kurzfristigen Fomderungen
und die hguiden Mittel gedeckl
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31.12.2018|  31.12.2020
Allgameing Umlage 4.021400] &019.156
Ordentiche Ertrage in € 4271080) 4285702
o4, 15% 93.7T8%

Allgemeine Umlagequole

Der Anteil der Allgemeinen Uniage an den odentlichen Erragen

petragl 33, 76% .
3112208 31.12.2020
Zuwendungsquota Erirage aus Zuwendungen 4.178.681] 4182471
Ordentliche Errége in € 4271 0BD| 4285702
= 97 Ba% a7 8%
Der Antail der Zusendungen an den ordentlichen Errégen betragl 97.82% ,
31.12,2019] 31122020
Peraanalintansitst Personalaufwandungen in 1'.". 470 202 470.740
Ordenibche Aufwendungen in € 4 087.231] 417284
1,7% 11,28%

Der Anteil gar Personalaufwendungen an den

ordentlienen Autwendungen belragt 11,26%
31,12.2018]  31.12.2020
Sach- und Autwand. Sach- u. Dienstlaistungen in € 7477 718t
Cienstlelstungsinte nsilit Ordeniliche Aufwendungan in € 4 DBV 231 4177924
18,88% 18, 46%

iDer Ameil der Autwendungen fir Sach- und Dienstleistungen an dan
|arentiichen Aufwendungen betragt 16,48% .

4. Vorginge von besonderer Bedeutung

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Bilangstichtag sind nichl zu verzeichnen.

5. Iaushaltssicherung

Der Verband hat sur Sicherung seiner daucrhafien Leistungsfihigheit dann ¢in Haushalts-
sicherungskonzept u. a. aufrustellen, wenn bei der Aulstellung der ] laushaltssateung ersichilich
ist, dass die Kritericn des § 76 GO NRW vorlicgen werden,

Soweit aufgrund von Fehlbetdigen das igenkapital aufgeschrt werden sollte, st dic
nachhaltige Leistungsfihigkeit durch dic Umlagen seitens der Mitglieder pesichert.
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. Risiken und Chancen kiinftiger Entwicklungen

ixifen
gic Schulgebdude werden von der eigenbetricbsihnlichen Einrichtung :.Immnbilicnbclficb“
der Stadi Bergisch Gladbach gemictet. Der neue Mictvertrag fihrt seit 2014 2u crhihien
Mictaufwendungen und sctzt sich aus einer Kostenmicte fiir HH{l"dTE'l Gebiiudeteile [_131{(31...
BKSB, Sporthalle Feldstrafle) zusammen, dic vertraglich alle drei Jahre angepasst wird. Die

letzte Anpassung erfolgle im Jahr 2020.

[ie Kostenmicte beinhaliet ncben der Kaltmiete die Reinigungs- und Unterhaltiungskosten der
Gebdiude sowie andere Nebenkosten, Der dreijihrige Anpassungstumus fibhrt 2o ciner
gleichméfigen Yercilung der schwankenden Kosten, Die jéhelich gheurcchnenden Strom-,
Gias-, Wasser- und Abwasserkosten schwanken hingegen stirker, abhingig von den Preisen,
der Witterung und der Ausstatlung der Schule mil maschinentechnischen Gerliten. Mil der
Einfithrung der Kostenmicle blich suniichst unsicher, inwicweil sich die j&hrliche
Spiteabrechnung der Mictnebenkesten Mnanccl] bemerkbar machen wiirde, Lrschwerend kam
im Jahre 201352016 dic Nutsung der Sporthalle Feldstrale als Fliichilingsunierkunfi hingu, dic
cine Verrcchnung erforderlich machie. Die Entwicklung der [eteen drei Jahee hat jedoch
pereigt, dass die monatlichen Mietnebenkostenabschldge dem Grunde nach ¢in erhihies
Machzahlungsrisiko avsschhicfion.

Die Inklusion nimmt auch wenchmend in den Berufskollegs Fingup. e den Verbands-
kommunen uflicBenden Gelder fiir deren finansicllen Ausgleich {Belastungsausgleich)
basieren wuch aul den anteiligen Schillerzshlen der Berufskollegs, so dass dem Berufs-
schulverband dic Mittel nur indirckt zur Verfligung sichen. Insoferm miissen dicse Kosten
geschitat und fher dic Umlape erhoben werden. Eine frlhecitipe Einschiitzung, welche
finanzicllen Auswirkungen sich hicraus im Haushaltsjahr fiir den Berufsschulverband ergeben,
ist schwicrig, da die Lntscheidung tber eine miigliche Beschulung in der Regel crst im Frithjahr
des daraulTolgenden Schuljahres erfolgt. Hehe Kosten kénnen . B. mit der Ubernahme
natwendiger Wegstreckenentsehiidigungen oder durch spevielle Ausstattungen der Schulriium-
lichkeiten biw. des Schillerarbeitsplatees cntsichen,

ie Covid-19-Pandemic hat «u cinem Digialisicrunpsschob pefiibe, der dic negativen Aus-
wirkungen abuuledemn hilll, beispiclsweise durch die Miglichkeil der Durchfiihrung von
Distaneumerricht. Gieichzeitip wurden jedoch Defizite bei der Digitalisicrung  deutlich
Deshalb sind sowohlausiteliche Investitionen in dic digitale Infrastrukiur ncben der sugesaglon
Landesfirderung notwendig als avch susitelicher I'T-Support. Letateres wird perspebitivisch 2o
hiheren Kosten fihren.

Chaneen

Eine Schlichung der Schulen ist aulgrund der lediglich leichien Sehwankungen unicrworfenen
Entwicklung der Schillerzahlen nicht crkennbar. Vielmehr pentefien beide Berulskollegs cinen
rechl kenstanten Zulaul und einen guten Rufl im Verbandsgebict sowie im Regicrungsbezirk.

1. Sonstiges/Aussichiten

Der Medienentwicklungsplan  wurde im Januar 2020 ven der Verbandsversammlung
cinstimmig heschlossen. Dor aufgrund der Analyse hervorgehende und  erforderliche
Investitionsbedarf wird die Mnanciellen Miglichkeiten des Berufsschulverbandes dewlich
fordern. Bei den Bestandsaufnahmen hat sich pescigt, dass - neben Mewinvestitionen — vicle
Allgeriite auspetavschl werden missen und allein hierdurch mit einem erheblichen Finane-
velwmen »u rechnen ist. Um also cinen deutlichen Fortsehritt #u erveichen, sind umfangreiche
Iordermitiel von Bundes- oder Landescbone awingend erfordeclich, dic im Rahmen der
Méglichkeiton inswischen beantragt worden sind. Entsprechende Mitel sind im |aushalisjahre
2021 bereits veranschlagl. Trotz der #u crwarienden Finanderung kann dic jewcilige
Ausstaliung nur sukeessiv dber cinen Fingeren Zebiraum vollzegen werden.
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9. Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften

Keine.
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Wirtschaftliche Daten des Berufschulverband Bergisch Gladbach, Résrath, Overath und Kiirten

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020)
Angaben in TEUR

AKTIVA 2016] 2017| 2018] 2019] 2020| |Verinderung
Immaterielle Vermdgensgegenstande 25 34 25 14 18
Sachanlagen 587 578 537 627 622 -5
Anlagevermogen 612 612 562 641 640 -1
Vorrate 1 1 1 1 1
Forderungen 287
sonstige Vermogensgegenstande 361 551 809 781 836 55
Liquide Mittel 35 51 76 13 40 27
0
Umlaufvermdgen 397 602 885 794] 1.164 370
Rechnungsabgrenzungsposten 23 20 17 16 18 2
Bilanzsumme 1.032] 1.234] 1.464| 1.451] 1.822 371
PASSIVA 2016] 2017|] 2018 2019] 2020| |Verinderung
Allgemeine Rucklage 87 143 143 182 210 28
Ausgleichsriicklage 26 38 38 38 186 148
Jahresuberschuss/fehlbetrag 68 205 179 184 120 -64
Verlustvortrag/ Gewinnvortrag 0 0 205 179 0
Eigenkapital 181 386 565 583 516 -67
Sopo fur Zuschusse und Zulagen| 612 612 561 640 640 0
Ruckstellungen 98 94 86 71 95 24
Verbindlichkeiten 141 142 252 157 571 414
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 1.032] 1.234] 1.464| 1.451] 1.822 371

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2020

2019

WEigenkapital

2018

DOAnlagevermégen

2017

2016
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Gewinn- und Verlustrechnung des Berufschulverband Bergisch Gladbach, Résrath, Overath und Kiirten

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 2020 2019 2018 2017 2016 Ist 19
1. Zuwendungen und &hnliche Abgaben 0 4.280 4.179 4.091 4.054 3.861 101
2. Sonstige betriebliche Ertrage 406 6 92 105 214 137 -86
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 406 4.286 4.271 4.196 4.268 3.998 15
4. Materialaufwand -330 =771 =771 -742 =771 -706 0
5. Personalaufwand -63 -471 -479 -453 -414 -417 8
6. Abschreibungen -37 -172 -153 -143 -142 -136 -19
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -27 2759 -2.684 -2.679 -2.736 -2.672 -75
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -456 -4.173 -4.087 -4.017 -4.063 -3.931 -86
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
11. Finanzergebnis (9+10) 0 0 0 0 0 0 0
12. AuRerordentliche Ertrage 16
13. AuBerordentliche Aufwendungen -8
14. AuRerordentliches Ergebnis 12+13) 0 8 0 0 0 0 8
15. Jahresiiberschuss (3+8+11) -50 121 184 179 205 67 -63

Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

4300 {1

4200 ¥

4.100 £

4.000

3.900 ¥

3.800

3700 4

A

4.286
=

Jahresiiber- i m
schuss Jahresiiber- Jahresiber- Jahres-

huss i
121 TE schuss 184 Sci (iberschuss
TE 179 TE 205 TE

Jahres-
(iberschuss
67 TE

OErtrage  @Aufwendungen
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Kennzahlen im Uberblick/Berufschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath, Overath und Kiirten

| 2016 2017 2018 2019 2020
[1. Vermégenslage |
Anlagenintensitat in % 59,3% 49,6% 38,4% 44.2% 35,1%
Umlaufintensitat in % 38,5% 48,8% 60,5% 54,7% 63,9%
Investitionsquote 12,25% 23,76% 16,46% 36,22% 26,9%
Reinvestitionsquote 55,15% 102,39% 64,69% 151,76% 100,00%
|2. Finanzlage |
Eigenkapitalquote in %* 17,5% 31,3% 38,6% 40,2% 28,3%
Fremdkapitalquote in % 82,5% 68,7% 61,4% 59,8% 71,7%
Anlagendeckung in % 29,6% 63,1% 100,5% 91,0% 80,6%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 164 T€ 126 T€ 211 T€ -34 T€ 76 T€
[3. Ertragslage |
Umsatzrentabilitat in % - - - - -
Eigenkapitalrentabilitat in % 37,0% 53,1% 31,7% 31,6% 21,9%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 6,5% 16,6% 12,2% 12, 7% 6,6%

|4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitat in % - - - -

* Die Sonderposten sind dem Eigenkapital nicht hinzugerechnet.
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Strundeverband Bergisch Gladbach

1. Allgemeine Angaben zum Verband

Firma Strundeverband Bergisch Gladbach

Sitz Wilhelm-Wagener-Platz 1, 51429 Bergisch Gladbach
Grundung 15.06.1970

Satzung zurzeit in Uberarbeitung

Handelsregister Angabe entfallt

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck des Verbandes

Der Verband hat die Aufgabe, im Verbandsgebiet die oberirdischen Gewasser unter
Beachtung der einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere des Was-
serhaushaltsgesetzes und des Wassergesetzes fur das Land Nordrhein-Westfalen
(LWG)in der jeweils guiltigen Fassung,

a) auszubauen, einschl. naturnahem Ruckbau,
und zu unterhalten, sowie

b) Anlagen in und an den Gewassern zu bauen
und zu unterhalten,

mit dem Ziel, das Grundwasser und die oberirdischen Gewasser zu bewirtschaften,
den jeweiligen Wasserlauf einschl. des Hochwasserablaufes zu erhalten und soweit
erforderlich, zu verbessern.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfullt den 6ffentlichen Zweck des Umweltschutzes.

3. Zusammensetzung der Organe

Verbandsorgane sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorstand.

3.1Verbandsversammlung

In die Verbandsversammlung entsendet jedes Verbandsmitglied jeweils einen Ver-
treter.

Fir die Stadt Bergisch Gladbach ist in die Verbandsversammlung

als Mitglied Herr Stephan Dekker
und als stellvertretendes Mitglied Herr Markus Wobbe

entsendet worden.
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung der Verbandsver-
sammlung nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die
Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 11 Mit-
gliedern eine Frau an (Frauenanteil: 9,1 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

Lt. Aussage des Verbandes fluktuiert die Zusammensetzung des Organs, so dass
keine Aussage zur Zusammensetzung nach Geschlecht getroffen werden kann.
3.2Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorstand besteht aus dem Verbandsvorsteher und einem Stellvertreter.

Der Verbandvorsteher ist seit dem 01.01.2020 Herr Martin Wagner
und der Vertreter Herr Dagobert Sagroda.
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4. Beteiligungsverhaltnisse

Die Grindungsmitglieder waren neben den Stadten Bergisch Gladbach und Bens-
berg die angrenzenden Gemeinden Odenthal und Kirten sowie mehrere Firmen mit
Wasserrechten an der Strunde und nicht unerheblichen Flachen- und Uferanteilen.

Heute sind satzungsgemalie Mitglieder:

- Stadt Bergisch Gladbach

- Gemeinde Kurten

- Gemeinde Odenthal

- Firma Roplasto Systemtechnik GmbH
- Tractel Greifzug GmbH

- FMZ Strundepark GmbH & Co. KG

Der Strundeverband ist ein eigenstandiger Wasserverband gemal Wasserver-
bandsgesetz und damit eine Korperschaft des o6ffentlichen Rechts.

Die Stimmverteilung ist teilweise abhangig vom zu leistenden Mitgliedsbeitrag.

In § 13 des Wasserverbandsgesetzes und in der Verbandssatzung ebenfalls unter

§ 13 ist daruber hinaus geregelt, dass kein Mitglied uber mehr als 40% Stimmenan-
teile verfugen darf. Die Stimmverteilung stellt sich laut Satzung wie folgt dar:

Mitglied Stimmen
Stadt Bergisch Gladbach 10
,Zanders” 10
Gemeinde Odenthal 2

Gemeinde Kurten

Fa. Roplasto Systemtechnik GmbH & Co. KG
Tractel Greifzug GmbH

FMZ Strundepark GmbH & Co. KG

_— ) A

Dies bedeutet einen Stimmrechtsanteil der Stadt Bergisch Gladbach von 40%, wah-
rend der Kapitalanteil 88,17% betragt.

5. Beschaftigte
Im Geschaftsjahr wurden 5 Personen beschaftigt.

Die Funktionen sind wie folgt besetzt:

- Geschaftsfuhrer: Herr Hammerling
- Verbandsingenieur: Herr Metzen

- Verbandsingenieurin: Frau Reuscher

- Gewasserwart: Herr Ommer

- Kassenwart: Frau Walk
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande bezie-
hungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der
Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwen-
dung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in ei-
ner Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf
hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl
fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG existiert nicht.

Der Verband fuhrt hierzu erlauternd aus, dass in seinem Fall ein Gleichstellungsplan
nicht verpflichtend ist.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die Konlus GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft mit der Prufung des Jahresabschlusses 2020.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist
Die Abstimmung mit dem Verband war noch nicht méglich.
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8. Jahresrechnung 2020 und Vorjahre

2020

Die Jahresrechnung 2020 schlief3t wie folgt:

Verwaltungshaushalt Vermdgenshaushalt Gesamt

EUR EUR EUR

Uberschiisse Vorjahre 104.796,09 979.395,75 1.084.191,84
Einnahmen 2020 187.772,70 840.447,20 1.028.219,90
Ausgaben 2020 178.567.61 812.316,92 990.884.53
Uberschuss 2020 9.205,09 28.130,28 37.335,37
Uberschiisse gesamt 114.001.18 1.007.526.03 1.121.527.21

Insgesamt ergibt sich ein Uberschuss der Einnahmen uber die Ausgaben von
EUR 1.121.527,21.

Der Nachweis der Bestande erfolgt durch folgende Bankkonten bei der Kreissparkasse
Kéin:

01.01.2020 31.12.2020 Veranderung

EUR EUR EUR
Tagesgeldkonto 039 601 1855 495.000,00 0,00 -495.000,00
Girokonto Nr. 031 100 3123 589.191,84 1.121.527,21 532.335,37
Gesamt 1.084.191.84 1.121.527.21 37.335.37

Im Haushaltsjahr 2020 hat sich der Bestand auf dem Giro- sowie dem Tagesgeldkonto
saldiert um EUR 37.335,37 erhoht.
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Haushaltsplanabweichungen

Der Haushaltsplan muss nach § 2 NRW AGVWG alle zur Erfillung der Aufgaben
des Verbandes voraussichtlich eingehenden Einnahmen und zu leistenden Ausga-
ben enthalten. Es durfen nur die Einnahmen und Ausgaben veranschlagt werden,
die im betreffenden Haushaltsjahr voraussichtlich kassenwirksam werden.

Bei der Gegenuberstellung des Haushaltsplanes 2020 und der Jahresrechnung 2020
ergeben sich folgende Abweichungen, die zusammen zu einem Betrag von EUR
1.121.527,21 fuhren:

Haushaltsplan Ergebnis Abweichung
EUR EUR EUR in %

Verwaltungshaushailt
Uberschiisse aus Vorjahren 105.267,00 104.796,09 -470,91 -0,4%
Einnahmen 2020 166.543,00 187.772,70 21.229,70 12,7%
Ausgaben 2020 271.810,00 178.567,61 -93.242,39 -34,3%
Uberschiisse gesamt 0.00 114.001.18 114.001.18
Vermdgenshaushalt
Uberschiisse aus Vorjahren 1.624.715,00 979.395,75 -645.319,25 -39,7%
Einnahmen 2020 802.285,00 840.447,20 38.162,20 4,8%
Ausgaben 2020 2.427.000,00 812.316,92 -1.614.683,08 -66,5%
Uberschiisse gesamt 0.00 1.007.526.03 1.007.526.03

Im Verwaltungshaushalt liegen im Haushaltsjahr 2020 die Einnahmen um TEUR
21,2 Uber dem Plan und die Ausgaben um TEUR 93,2 unter dem Plan.
Im Vermogenshaushalt sind die Einnahmen um TEUR 38,2 uber dem Plan und die
Ausgaben um TEUR 1.614,7 unterhalb des Haushaltsplans geblieben.

Der Verwaltungshaushalt 2020 schlieRt mit einem Uberschuss von TEUR 9,2 ab
(Uberschuss der Einnahmen (TEUR 187,8) Uiber die Ausgaben (TEUR 178,6) ohne
Vorjahresvortrag). Im Haushaltsplan waren Mehrausgaben in Héhe von TEUR 105,3
(Uberschuss der Ausgaben (TEUR 271,8) lber die Einnahmen (TEUR 166,5) ohne
Vorjahreswerte) geplant. Die Abweichung zwischen den geplanten Einnahmen und
dem Ein nahmen im Ist resultiert im Wesentlichen aus der Zahlung von Mitgliedsbei-
tragen fur die Beitragsperiode 2019.

Die Abweichung bei den Ausgaben ergibt sich aus einer fehlenden Abrechnung flr
Leistungen des Abwasserwerkes der Stadt Bergisch Gladbach fur das Jahr 2020.
Diese erfolgte erst im Jahr 2021. In der Kalkulation war die Abrechnung fur das Jahr
2020 enthalten.
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Der Vermdégenshaushalt schliet mit einem Uberschuss von TEUR 28,1 ab (Uber-
schuss der Einnahmen (TEUR 840,4 ohne Vorjahresvortrag) uber die Ausgaben
(TEUR 812,3). Im Haushaltsplan wurde ein Fehlbetrag von TEUR 1.624,7 (Uber-
schuss der Ausgaben (TEUR 2.427,0) uber die Einnahmen (TEUR 802,3) ohne Vor-
jahreswerte) geplant.

Die Abweichung zwischen dem Haushaltsplan und dem Ist resultiert aus der Tatsa-
che, dass geplante Kosten im Jahr 2020 nicht verausgabt wurden.
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Vorjahre
Die Jahresrechnung 2019 schlief3t wie folgt:

Verwaltungshaushalt Vermdgenshaushalt Gesamt

EUR EUR EUR

Uberschiisse Vorjahre 132.630,03 1.276.419,88 1.409.049,91
Einnahmen 2019 151.537,41 1.338.419.14 1.489.956,55
Ausgaben 2019 179.371.35 1.635.443.27 1.814.814 62
Fehlbetrag 2019 -27.833,94 -297.024 13 -324.858.07

Mberschussegesamt 10479609  979.395.75 1.084.191.64

Insgesamt ergibt sich ein Uberschuss der Einnahmen (ber die Ausgaben von

EUR 1.084.191,84.

Jahresrechnung 2018

Die Jahresrechnung 2018 schlie3t wie folgt:

Verwaltungshaushalt Vermigenshaushalt Gesamt

EUR EUR EUR

Uberschiisse Vorjahre 163.575,18 2.114.766,27 2.278.341,45
Einnahmen 2018 172.893,04 2.128.246,01 2.301.139,05
Ausgaben 2018 203.838,19 2.966.592,40 3.170.430,59
Fehlbetrag 2018 -30.945.15 -838.346.39 -860.291 54
Uberschiisse gesamit 132.630.03 1.276.419.88 1.409.049.91

Insgesamt ergibt sich ein Uberschuss der Einnahmen (iber die Ausgaben von

EUR 1.409.049,91.

Die Jahresrechnung 2017 schlieft wie folgt:

Verwaltungshaushalt \ermégenshaushalt Gesamt

EUR EUR EUR

Uberschiisse Vorjahre 127.743,82 -1.407.595,53 -1.279.851,71
Einnahmen 2017 o 17141140  10.099.323,86 10.270.735,26
Ausgaben 2017 135.580,04 6.576.962,06 6.71254210
Uberschuss 2017 35.831,36 352236180 3.558.193,16
Uberschiisse gesamt 163.575,18 2.114.766,27 2.278.341,45

Fir das Jahr 2017 ergibt sich mithin ein Uberschuss der Einnahmen tber die Ausgaben von

EUR 2.278.341,45.
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Die Jahresrechnung 2016 schlief3t wie folgt:

Verwaltungshaushalt Vermégenshaushalt Gesamt

EUR EUR EUR

Uberschilsse Vorjahre 33.724,34 3.191.606,23  3.225.330,57
Einnahmen 2016 ~201.00212 551841578 5719.417.90

Ausgaben 2016 106.982 64 10.117.617,54 10.224.600,18

Unterdeckung/Uberschuss 2016 94.019,48 -4.599.201,76 -4.505.182,28

Uberschilsse gesamt 127.743,82 -1.407.585,53 -1.279.851,71
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9. Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften

Burgschaften wurden weder gegeben noch wurden diese erhalten.
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Zweckverband Rechtsrheinischer Kolner Randkanal

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Zweckverband Rechtsrheinischer Kolner Randkanal
Sitz der Sitz ist in KoIn

Grindung 1985

Satzung Fassung vom 08.06.2010

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Zweck des Verbandes

Der Zweckverband hat gemal § 3 der Satzung die Aufgabe, den Randkanal (Was-
serlauf von der Einleitung des Frankenforstbachs bis zur Mundung in den Rhein)
einschliellich der zugehoérigen Bauwerke und Nebenanlagen so zu bauen, zu ver-
walten, zu unterhalten und zu betreiben, dass die Ableitung der Wassermengen ge-
sichert ist.

Die Mitglieder des Verbandes sind die Stadtentwasserungsbetriebe Koln, A6R, und
die Stadt Bergisch Gladbach.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Die Gesellschaft erfullt den offentlichen Zweck i.S. § 107 (2) Nr. 4 GO NRW.
3. Zusammensetzung der Organe

2.1Verbandsversammlung

Organe/ Verantwortliche -Mitglieder der Verbandsversammlung:

Ordentliche Mitglieder Vertreter

Herr Otto Schaaf Herr Peter Waidelich

Vorstand der Stadtentwasserungsbetriebe Managementsystembeauftragter, Stadt-
Kdln, A6R entwasserungsbetriebe Koln, AGR

(Bis 31. Méarz 2021) (Bis 30. September 2021)

Frau Ulrike Franzke Herr Lukas Oeste

Vorstandin der Stadtentwasserungsbetriebe Abteilungsleiter Recht, Stadtentwasse-
Koln, A6R rungsbetriebe Kéln, A6R

(Seit 1. Oktober 2021) (Seit 1. Oktober 2021)

Herr JUrgen Becker Frau Birgit Kéhler

Stv. Vorstand der Stadtentwasserungsbe- AL Controlling, Stadtentwasserungsbe-
triebe Kdln, AGR triebe Kdln, AGR

Herr Harald Fligge Frau Daniela Reuscher

Erster Beigeordner Stadtbaurat, Stadt GL Ingenieurin Abwasserwerke, Stadt GL
Herr Martin Wagner Herr Arndt Metzen

Leiter Abwasserwerke, Stadt GL SA Gewasser, Abwasserwerk Stadt GL
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung der Verbandsver-
sammlung nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die
Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Der Verbandsversammlung gehdrt von den insgesamt 5 Mitgliedern eine Frau an
(Frauenanteil: 20 %).

In analoger Anwendung o.g. Vorschriften ist festzuhalten, dass der Mindestfrauenan-
teil von mindestens 40% nicht erreicht ist.

2.2Verbandsvorsteher/ Geschaftsfiihrer

Verbandsvorsteher ist Herr Heinz Brandenburg, StEB Koln, AGR, Leiter der Hauptab-
teilung Betrieb Klarwerke u. Netze

Geschaftsfuhrer ist Herr Henning Werker, StEB Koln, AOR, Geschaftsbereichsstel-
lenleiter Planung

3. Beteiligungsverhaltnisse

Die Mitglieder des Verbandes sind die Stadtentwasserungsbetriebe Koéln, A6R, und
die Stadt Bergisch Gladbach.

Der Stadtentwasserungsbetriebe Koln, AGR, ist mit 52% beteiligt und auf die Stadt
Bergisch Gladbach entfallen die verbleibenden 48%.

5. Beschaftigte

Eine Abstimmung war noch nicht moglich.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande bezie-
hungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der
Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung daflr Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwen-
dung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in ei-
ner Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf
hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl
fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Eine Abstimmung war noch nicht moglich.
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6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die PKF Fasselt Partnerschaft mbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Rechtsanwalte mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2020.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

In 2020 leistet die Stadt Bergisch Gladbach Umlagezahlungen an den Verband von
67.200 €. (2019: 74.400 €/ 2021: 84.000 €)
Eine Abstimmung war noch nicht moglich.

8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht des Verbandes fiir das Haushaltsjahr 2020

Der Zweckverband Rechtsrheinischer Kolner Randkanal hat entsprechend der Sat-
zung des Verbandes die Aufgabe, den Randkanal so zu betreiben und zu unterhal-
ten, dass geklartes und nicht klarpflichtiges Wasser aus dem Verbandsgebiet aufge-
nommen und in den Rhein abgeleitet werden kann.

Darstellung und Analyse der Haushaltswirtschaft

Im Haushaltsjahr 2020 konnten die Aufgaben, die Gegenstand des Verbandes sind,
wie die Ableitung der Transportwasser sowie der laufende Unterhaltungsbetrieb des
Randkanals planmaRig durchgefuhrt werden. Die Bauarbeiten zur Sanierung der
Haltungen im Bereich des ersten Abschnittes vom Frankenforstbach bis KA Benings-
feld konnten im Dezember 2018 abgeschlossen werden. Eine Dringlichkeit zur Sa-
nierung der Abschnitte 2 bis 4 (KA Beningsfeld bis Auslauf Rhein) wird derzeit nach
wie vor nicht gesehen. Die bautechnische Funktionsfahigkeit und Dauerhaftigkeit
sind weiterhin vollstandig gegeben. Mit der Durchfuhrung der hydraulischen Berech-
nung des Randkanals einschlie3lich seiner Bauwerke wurde bereits im Jahr 2014
begonnen. Die Berechnungsergebnisse fur den Ist-Zustand liegen vor. Im Ergebnis
konnte jedoch mit den verfugbaren Messdaten keine zufriedenstellende Modellkalib-
rierung erreicht werden. Im Hinblick auf die Anspriche, die an das System des
rechtsrheinischen Kolner Randkanals gestellt werden, ist ein belastbares Rechen-
modell aber unerlasslich. Deshalb besteht hier Bedarf an der Durchfuhrung einer
aktuellen Durchflussmessung uber einen langeren Zeitraum. Da die zunachst fur die
Dauer von drei Jahren vorgesehene Messstelle im Bereich der Paffrather Stral3e die
derzeit einzige Messstelle innerhalb der Kanalstrecke ist, wird diese Messstelle bis
auf weiteres betrieben. Ziel sind langjahrige Datenreihen fur die Erfassung des Be-
triebszustandes und die Verifizierung hydraulischer Nachweise. Die hydraulische
Funktionsfahigkeit und das betriebliche Abflussverhalten sind weiterhin vollstandig
gegeben. Im Oktober 2019 wurde im Hochwasserruckhaltebecken Diepeschrath zur
optimierten Erfassung der Wasserspiegellage ein Lattenpegel installiert. Zurzeit be-
findet sich eine Messstellenergdnzung in Uberpriifung, aktuell wird der Anschluss
vorhandener Gerate an die Steuerwarte der StEB Koln geplant. Eine Realisierung ist
fur 2021 vorgesehen. Die Betriebsuberwachung erfolgt weiterhin vollstandig und hat
den ordnungsgemalen Betrieb der Verbandsanlagen bestatigt. Die Fa. Zanders hat
die wasserrechtliche Genehmigung, in ihrer Werksklaranlage behandeltes Klarwerk
direkt in die Anlagen des Zweckverbandes einzuleiten. Fur dieses behandelte
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Schmutzwasser existiert eine Vereinbarung mit dem Zweckverband. Zum 22. Juni
2018 hat die Fa. Zanders einen Insolvenzantrag gestellt, das Insolvenzverfahren
wurde am 01. September 2018 erdffnet. Mit Datum vom 01.12.2018 ist der operative
Geschaftsbetrieb der insolventen Zanders GmbH auf die Zanders Paper GmbH
Ubergegangen. Die Zanders Paper GmbH ist in 2019 ihren Zahlungsverpflichtungen
aus dem Vertrag mit dem Zweckverband rrh. Kolner Randkanal nicht nachgekom-
men. Daher wurde wie in der 98. Sitzung der Verbandsversammlung beschlossen,
der nicht geleistete Kostenersatz fur das Haushaltsjahr 2019 anteilig analog des
festgelegten Umlageschlissels den Mitgliedern in Rechnung gestellt. Zum
30.04.2021 wurde der Geschaftsbetrieb der Zanders Paper GmbH endgultig einge-
stellt. Die Forderung gegen die Zanders Paper GmbH aus der Kostenerstattung fur
das Haushaltsjahr 2020 ist aus diesem Grund vollstandig wertberichtigt worden. Mit-
hin entfallt zuklnftig eine prozentuale Beteiligung an den Betriebs- und Personalkos-
ten, so dass dies auch Auswirkungen auf die Hohe der zu erhebenden Umlage fur
die Mitglieder hat. Nach Aufstellung des Jahresabschlusses 2020 stellt sich der
Zweckverband Rechtsrheinischer Kélner Randkanal als finanziell gesund und hand-
lungsfahig dar.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Zweckverbands Rechtsrheinischer Kolner Randkanal betragt
zum Stichtag 27.349 T€ und hat sich damit gegenuber dem Vorjahr (28.596 T€) um
4,4 % verringert. Das Vermogen des Zweckverbandes ist mit einem Anteil von 99,4
% (Vorjahr 99,5 %) hauptsachlich durch das Sachanlagevermdgen in Hohe von
27.193 T€ (Vorjahr: 28.448 T€) gepragt. Auf der Passivseite bilden insbesondere das
Eigenkapital mit 11.067 T€ (Vorjahr: 11.518 T€) sowie der Sonderposten mit 15.797
T€ (Vorjahr: 16.531 T€) mit insgesamt 98,3 % (Vorjahr 98,1 %) einen wesentlichen
Anteil der Bilanzsumme.

Finanzlage

Im Haushaltsjahr 2020 ergibt sich ein positiver Cashflow aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit in Hohe von 86 T€ und aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 49
T€, sodass sich der Finanzmittelfond zum 31.12.2020 um 37 T€ insgesamt 156 T€
erhdht hat. Der Zweckverband war im Haushaltsjahr 2020 stets in der Lage seinen
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die Finanzlage des Zweckverbandes
ist als gesichert zu bezeichnen.

Ertragslage

Die Ergebnisrechnung 2020 schliet mit einem Fehlbetrag von 451 T€ ab. Das Er-
gebnis ist im Wesentlichen darauf zurlckzuflhren, dass aufgrund der strukturellen
Gegebenheiten des Zweckverbandes der Zweckverband Rechtsrheinischer Kdlner
Randkanal nach der Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzmanagement
(NKF) ein sehr hohes Anlagevermdgen besitzt, das Abschreibungen in betrachtlicher
Hohe (1.258 T€) erzeugt. Grundsatzlich mussten die bereits vollstandig finanzierten
Anlagen mit den jeweiligen Abschreibungsbetragen in der Berechnung der Mit-
gliedsumlagen bertcksichtigt werden. Dies wirde einerseits beim Verband zu einer
nicht bendtigten Anhaufung von Liquiditat fUhren und andererseits bei den Mitglie-
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dern zu erhdhten Kosten aufgrund teilweise notiger Kreditaufnahmen fuhren. Inso-
fern wurde eine Ausnahmegenehmigung bei der Bezirksregierung Koln beantragt.
Mit Zustimmung der Bezirksregierung Koln vom 14.10.2010 wird ein Aufzehren des
Eigenkapitals in Kauf genommen. Nach einer Berechnung wird innerhalb der nachs-
ten beiden Jahrzehnte kein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt werden mussen.
Soweit kein Eigenkapital zur Verfugung steht, ist es geplant, neue Investitionen uber
Kredite zu finanzieren, die wiederum Uber die Mitgliedsumlage refinanziert werden.
Insgesamt ist die Lage des Zweckverbands im Haushaltsjahr 2020 als positiv zu be-
urteilen.

Nachtragsbericht

Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Haus-
haltsjahres 2020 vor.

Prognose, Chancen und Risikobericht

Die geschaftlichen Aktivitaten beziehen sich ausschliel3lich auf den Betrieb und die
Substanzerhaltung des Rechtsrheinischen Koélner Randkanals im Interesse seiner
beiden Verbandsmitglieder. Fur die nachsten Jahre ist unter Einbeziehung der lau-
fenden UnterhaltungsmalRnahmen den Verbandsmitgliedern Kontinuitat in der Ent-
wicklung der Umlagebeitrage in Aussicht gestellt worden. Besondere Risiken fur zu-
kunftige Unternehmungen des Zweckverbandes werden nicht gesehen. Der Zweck-
verband tragt kein wirtschaftliches Risiko, da er ausschlieBlich hoheitliche Aufgaben
nach dem Gesetz uber kommunale Gemeinschaftsaufgaben NRW wahrnimmt und
die Verbandsmitglieder entsprechend den Bestimmungen der Verbandssatzung zur
Kostentragung verpflichtet sind. Die Entwicklung des Eigenkapitals wird aufmerksam
beobachtet und der Bezirksregierung zur Zustimmung vorgelegt. Insofern ist das Ri-
siko des Eigenkapitalverzehrs bekannt und wird als begrenzt eingeschatzt. Die Insol-
venz der Zanders Paper GmbH flhrt dazu, dass zuklnftig eine prozentuale Beteili-
gung an den Betriebs- und Personalkosten entfallt, so dass dies auch Auswirkungen
auf die Hohe der zu erhebenden Umlage fur die Mitglieder hat. Die aktuelle Covid-
19-Pandemie zeigt keine wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb
des Zweckverbandes.

9. Nachrichtlicher Ausweis Blirgschaften
Eine Abstimmung war noch nicht moglich.
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Wirtschaftliche Daten des Rechtsrheinischer Kolner Randkanal

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020)

Angaben in TEUR

AKTIVA 2016] 2017| 2018] 2019| 2020] |Veridnderung
Sachanlagen 32.216] 30.964] 29.728] 28.448] 27.193 -1.255
Anlagevermogen 32.216| 30.964| 29.728| 28.448| 27.193 -1.255
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 0 0 0 29 0 -29
Flussige Mittel 308 373 322 148 156 8
Fehlbetrag

Umlaufvermdgen 308 373 322 148 156 8
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 32.525| 31.337| 30.050| 28.596] 27.349 -1.247
PASSIVA 2016] 2017 2018] 2019] 2020] [Verdnderung
Allgemeine Rucklage 13.542| 13.138] 12.387] 11.995] 11.518 477
Jahresfehlbetrag/ Jahresiiberschuss -404) -751 -392 -477) -451 26
Verlustvortrag/ Gewinnvortrag 0 0 0 0 0 0
Fehlbetrag

Eigenkapital 13.138| 12.387| 11.995| 11.518| 11.067 -451
Sopo fur Zuschusse und Zulagen| 18.731} 17.997] 17.264| 16.531| 15.797 -734
Ruckstellungen 61 295 87 59 67 8
Verbindlichkeiten 595 658 704 488 418 -70
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Bilanzsumme 32.525| 31.337| 30.050| 28.596] 27.349 -1.247

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2020 ((27.193
| S
2019 Fosa
28.448 |
2018 (29728
2017
([ 30.964

2016 . . . ' : (32216

} < = = P #d - ‘

0 5000 10000 15000  20.000 25000  30.000  35.000

255

@Eigenkapital DAnlagevermégen




Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach

FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Gewinn- und Verlustrechnung des Rechtsrheinischen Kélner-Randkanals

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 2020 2019 2018 2017 2016 Ist 19

1. Umsatzerlose 0 0 0 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 918 919 961 940 960 986 -42
3. Betriebliche Ertrage (1+2) 918 919 961 940 960 986 -42
4. Sachaufwand -90 -39 -111 -48 -420 -100 72
5. Personalaufwand -10 -10 -10 -10 -10 -10 0
6. Abschreibungen -1.257 -1.258 -1.257 -1.255 -1.254 -1.254 -1
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -12 -58 -55 -13 -22 -15 -3
8. Betriebsaufwand (4+5+6+7) -1.369 -1.365 -1.433 -1.326 -1.706 -1.379 68
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5 -5 -5 -6 -6 -11 0
11. Finanzergebnis (9+10) -5 -5 -5 -6 -6 -11 0
12. Jahresiiberschuss (3+8+11) -456 -451 -A77 -392 -752 -404 26
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

1.800 H

1.712
1.600

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

Jahresfehlbe

DOErtrage @Aufwendungen

256




Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach

FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Kennzahlen im Uberblick/Rechtsrheinischen Kélner-Randkanal

[1. Vermégenslage |

Anlagenintensitat in %
Umlaufintensitat in %
Investitionsquote

Reinvestitionsquote

|2. Finanzlage |

Eigenkapitalquote in %*
Fremdkapitalquote in %
Anlagendeckung | in %

Cashflow aus Ifd. Geschéaftstatigkeit

[3. Ertragslage |

Umsatzrentabilitat in %
Eigenkapitalrentabilitat in %

Gesamtkapitalrentabilitat in %

|4. Erfolgskennzahl |

Personalintensitat in %

| 2016] 2017] 2018] 2019] 2020]
99,0% 98,8%  98,9% 99,5% 99,4%

0,9% 1,2% 1,1% 0,5% 0,6%

- 001%  0,07% 0,07% 0,01%

- 0% 2% 2% 0%

40,4% 39,5%  39,9% 40,3% 40,5%
59,6% 60,5%  60,1% 59,7% 59,5%
40,8% 40,0%  40,3% 40,5% 40,7%
295T€  102T€ 16 TE  -123T€ 86 T€
84.000€ 76.800€ 67.200€ 74400€  67.200 €

|5. Umlagezahlungen Stadt |

(in 2021 wurde 84 T€ gezahlt)

* Die Sonderposten sind dem Eigenkapital nicht hinzugerechnet.
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BELKAW GmbH

Mittelbare Beteiligung der Stadt Uber die Badergesellschaft der Stadt Bergisch Glad-
bach mbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma BELKAW GmbH

Sitz Hermann-Lons-Stral3e 131, 51469 Bergisch Gladbach

Grundung 01.04.1914

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 26.02.2018

Handelsregister HRB 45520 beim Amtsgericht KoIn, letzte Eintragung am
25.07.2016

Geschaftsjahr Kalenderjahr

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 die Versorgung mit Elektrizitat, Gas,
Warme und Wasser sowie die Ubernahme anderer Versorgungswirtschaftlicher Be-
tatigungen und der Betrieb von Badern und deren Nebenanlagen im Stadtgebiet
Bergisch Gladbach und Burscheid. Die Gesellschaft ist zu Geschaften und Mal}-
nahmen berechtigt, die zur Erreichung des benannten Gesellschaftszwecks notwen-
dig und nutzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Un-
ternehmer bedienen, sich an anderen Unternehmen, die ihren Zwecken dienlich oder
forderlich sich, in jeder gesetzlich zulassigen Form beteiligen und solche Unterneh-
men erwerben oder errichten.

2.1 Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck der Gesellschaft besteht in der Versorgung der Bevolkerung
mit Elektrizitat, Erdgas, Wasser, Warme und in der Ubernahme anderer versor-
gungswirtschaftlicher Betatigungen.

3. Zusammensetzung der Organe
3.1 Gesellschafterversammlung

Gesellschafterbeschlisse werden mit einfacherer Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gefasst, sofern nicht nach dem Gesetz zwingend oder nach dem Gesellschafts-
vertrag eine grolRere Mehrheit erforderlich ist. Je nominal 1 € eines Geschaftsanteils
gewahren eine Stimme.

Es fanden vier Gesellschafterversammlungen statt. In der Gesellschafterversamm-
lung vom 27. Mai 2020 wurde der Jahresabschluss 2019 festgestellt und der Ge-
schaftsfihrung Entlastung erteilt. Im Rahmen der Gesellschafterversammliung am
25. November 2020 wurde insbesondere die Wirtschaftsplanung 2021 sowie die Mit-
telfristplanung 2021 bis 2025 beschlossen.
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3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemal § 11 des Gesellschaftsvertrages aus 18 Mitgliedern.
Hiervon werden je 9 Mitglieder vom Gesellschafter der RheinEnergie AG und vom
Gesellschafter Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH entsandt.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

- Hans-Josef Haasbach, Vors. bis 31.12.2020
(Rechtsanwalt, Malteser Bundeszentrale), Beziige: 7,90 T€

- Dieter Hassel, stellv. Vors. bis 31.12.2020, Vors. ab 01.01.2021

(Mitglied Vorstand RheinEnergie AG), Beziige: 5,93 T€
- Mail AuBendorf, ab 10.11.2020, stellv. Vors. ab 01.01.2021

(Geschéftsfihrer, dass IT GmbH), Bezige: 0,15 T€
- Achim Biergans (Hauptabteilungsleiter RheinEnergie AG), Beziige: 3,95 T€
- Dr. Andreas Cerbe (Mitglied Vorstand RheinEnergie AG), Beziige: 3,95 T€
- Norbert Graefrath (Mitglied Vorstand RheinEnergie AG), Beziige: 3,95 T€
- Harald Henkel (Leiter Controlling, Bong GmbH), Beziige: 3,95 T€
- Karlheinz Kockmann, bis 09.11.2020 (Pensionar), Beziige: 3,80 T€

- Jorg Krell, ab 10.11.20
(Unternehmensberater JKrell Management Beratung), Beziige: 0,15T€

- Dr. Georg Ludwig, bis 27.05.2020, (Blirgermeister Gemeinde Lindlar), Bezlige: 3,65 T€
- Robert Lennerts, ab 28.05.2020, (Burgermeister Gemeinde Odenthal), Bezlige: 0,15 T€
- Dr. Michael Metten (Geschéftsfiihrer Metten Stein + Design), Beziige: 3,95 T€

- Theresia Meinhardt, ab 10.11.2020,
(Kulturmanagerin/ Softwaresupport Orchesterverwaltung OPAS GmbH),Bezlige: 0,15 T€

- Detlef Oberjat, (Hauptabteilungsleiter RheinEnergie AG), Beziige: 3,95 T€
- Klaus Orth, bis 09.11.20,

(Burgermeister a.D. der Stadt Bergisch Gladbach), Beziige: 3,80 T€
- Arndt Robbe (Geschéftsfiihrer der RheinEnergie Trading GmbH), Beziige: 3,95 T€
- Edeltraut Schundau, bis 09.11.2020, (Pensionérin), Beziige: 3,80 T€
- Dr. Dieter Steinkamp

(Vorsitzender des Vorstandes der RheinEnergie AG), Beziige: 3,80 T€
- Achim Sidmeier (Mitglied des Vorstandes der RheinEnergie AG), Beziige: 3,95 T€

- Frank Stein, ab 10.11.2020,
(Burgermeister der Stadt Bergisch Gladbach), Beziige: 0,15 T€

- Lutz Urbach, bis 09.11.2020,
(Burgermeister der Stadt Bergisch Gladbach), Bezlige: 3,80 T€
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Klaus W. Waldschmidt (Rechtsanwalt in eigener Kanzlei), Beziige: 3,95 T€
Oliver Wuttke, bis 09.11.2020,
(Kfm. Projektmanager Schmidt + Clemens GmbH + Co KG), Beziige: 3,80 T€
Michael Zalfen, ab 10.11.2200,
(Kfm. Angestellter Kann GmbH Baustoffwerke Bendorf), Bezilge: 0,15 T€
Summe: 75,78 T€

An die ehemaligen und derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrates wurden in 2020
insgesamt 76,73 T€ ausgezahlt.

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die
Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmalig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 18 Mit-
gliedern eine Frau an (Frauenanteil: 5,6 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

3.3 Geschaftsfuhrung
Als Geschaftsfihrer war in 2020 bestellt:

- Herr Manfred Habrunner
- Herr Klaus Henninger, Abteilungsleiter RheinEnergie AG

Die Gesamtvergutung fur Herrn Habrunner betragt im Geschaftsjahr 156 T€ und
setzt sich aus Gehaltszahlungen (106 T€), Entgeltumwandlungen (20 T€) sowie Tan-
tiemenanspruchen (30 T€) zusammen. Der Geschaftsfuhrer Klaus Henninger hat
keine Bezuge von der Gesellschaft erhalten. Die Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern der Geschaftsfihrung und
deren Hinterbliebenen betragen 5.279 T€ zum 31. Dezember 2020. Fir frihere Mit-
glieder der Geschaftsfuhrung und ihre Hinterbliebenen wurden in 2020 fur Pensionen
und Beihilfen 429 T€ gezahlt.
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Die Gesellschaft wird gemeinsam von den Geschéaftsfihrern oder von einem Ge-
schaftsfihrer und einem Prokuristen vertreten. Gesamtprokura hatten in 2020:

- Herr Ralf Michels
- Herr Wolfgang Paul

Die Prokuristen vertreten die Gesellschaft gemeinsam oder jeweils gemeinsam mit
einem Geschaftsfuhrer.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital belief sich zum 31.12.2020 auf 22.892.620 €.
Am Stammkapital sind die nachstehenden Gesellschafter wie folgt beteiligt:

Gesellschafter Gesellschaftsanteile in € in %
RheinEnergie AG 11.469.203 50,1
Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH 11.423.417 49,9
Summe 22.892.620 100,0

5. Beschaftigte

Die Gesellschaft hat in 2020 auRer Herrn Habrunner keine eigenen Mitarbeiter an-
gestellt.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande bezie-
hungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der
Grindung von Unter- nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwen-
dung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in ei-
ner Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf
hin, dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl
fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Die Gesellschaft fuhrt bzgl. des Gleichstellungsplanes aus, gemaf § 5 LGG mangels
Einschlagigkeit keine Aufstellungspflicht besteht.

6. Wirtschaftsprufer

Die Gesellschaft beauftragte die WIBERA AG mit der Prufung des Jahresabschlus-
ses 2020.
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7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Lt. Info der BELKAW stellen sich die Leistungsbeziehungen 2020 wie folgt dar:

Leistungsbeziehungen 2020 BELKAW zu Gesellschaften
an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Beteiligungen der
Stadt Bergisch Glad-
bach

Erl6s/Ertrag

Aufwand

Forder-

Ver-

Gewinn-

ungen

bind-

ausschiittung

Verlust-
tibernahme

Aus-
leihungen

lich-

(Ergebnis

keiten

2019)

(Ergebnis
2020)

1. Rheinisch-Bergische
Siedlungsgesellschaft
mbH

817.649,62

0,00

-326,8

2. Stadtbahngesellschaft
Rhein-Sieg mbH

0,00

0,00

3. Birgerhaus Bergischer
Léwe GmbH

103.511,21

-1.404,75

6.296,34

4. Rheinisch-Bergisches
TechnologieZentrum
GmbH

0,00

0,00

5. Rheinisch-Bergische
Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft mbH

0,00

0,00

6. Badergesellschaft der
Stadt Bergisch Gladbach
mbH

0,00

0,00

4.244.579,54

7. Stadtverkehrsgesell-
schaft mbH

7.153,40

-1.261,00

8. Entsorgungsdienste
Bergisch Gladbach GmbH

3.019,35

0,00

9. GL Service GmbH

10.191,86

0,00

10. Stadtentwicklungs-
betrieb Bergisch Gladbach
—AGR

55.937,97

0,00

592,27

11. BELKAW GmbH

12. Baderbetriebs-
gesellschaft Bergisch
Gladbach mbH

553.753,19

-12.000

30.553,69

2.094.246,82

2.500.000

Gesamt

1.551.216,60

-14.665,75

37.442,30

-326,80

4.244.579,54

2.094.246,82

2.500.000
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8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft

1. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Ver-
sorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser sowie die Ubernahme anderer
versorgungswirtschaftlicher Betatigungen und der Betrieb von Badern und deren Ne-
benanlagen im Stadtgebiet Bergisch Gladbach und Burscheid. Die Gesellschaft ist
zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des benannten
Gesellschaftszwecks notwendig und nutzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen, die
ihren Zwecken dienlich oder forderlich sind, in jeder gesetzlich zulassigen Form be-

teiligen und solche Unternehmen erwerben oder errichten.

Zum 31. Dezember 2020 sind an der BELKAW GmbH (BELKAW) die RheinEnergie
AG, Koln mit 50,1 % und die Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH,
Bergisch Gladbach mit 49,9 % beteiligt. Dartiber hinaus sind die Kommunen Bur-
scheid, Kurten, Leichlingen, Lindlar und Odenthal als stille Gesellschafter an der
BELKAW beteiligt. Diese Gesellschafterstruktur bringt die kommunale Verbunden-
heit der BELKAW zum Ausdruck.

1.2 Ziele und Strategien

Im Rahmen der regelmaldig aktualisierten und weiterentwickelten Unternehmensstra-
tegie stellt sich die BELKAW den Herausforderungen in energiepolitischer, rechtli-
cher und wirtschaftlicher Hinsicht, um in ihrem Versorgungs- und Netzgebiet — das
Stadtgebiet von Bergisch Gladbach und die umliegenden Kommunen — in allen Ge-

schaftsfeldern weiterhin das fihrende Energieversorgungsunternehmen zu bleiben.

1.3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Unternehmensaktivitat nutzt die BELKAW verschiedene Kennzah-
len. Als finanzielle Leistungsindikatoren dienen insbesondere die Umsatzerlése und
das Ergebnis vor Steuern. Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren dienen die Men-

genentwicklungen je Sparte.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2020 nach ersten Be-
rechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 5,0 % niedriger als im
Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist somit nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase
im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten, ahnlich wie zuletzt wah-
rend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Der konjunkturelle Einbruch fiel
aber im Jahr 2020 den vorlaufigen Berechnungen zufolge insgesamt mit -5,7 % we-

niger stark aus als 2009.

Die Energiemarkte unterliegen weiterhin einer sehr hohen Dynamik und einem star-
ken Wettbewerb.

2.2 Geschiftsverlauf
Die BELKAW kann auf ein insgesamt erfolgreiches Geschaftsjahr 2020 zurtckbli-
cken, in dem sie ihre Position als der fuhrende Energie- und Wasserversorger in

Bergisch Gladbach und den umliegenden Kommunen behaupten konnte.

Dies ist das Ergebnis der vor Jahren eingeleiteten positiven strukturellen Entwicklung
des Unternehmens. Die enge Zusammenarbeit mit der RheinEnergie AG hat das

Unternehmen in verschiedenen Bereichen gestarkt und zu Synergien gefthrt.

2.2.1 Strom- und Erdgasbeschaffung

Die BELKAW beauftragt die RheinEnergie Trading GmbH mit der Bewirtschaftung
ihres Strom- und Gasportfolios. Die Beschaffung erstreckt sich aus Griinden der Ab-
sicherung uber einen Horizont von mehreren Jahren. Dadurch wird die BELKAW

auch zukunftig von den Mdglichkeiten des Wettbewerbsmarktes profitieren kénnen.
2.2.2 Trinkwassergewinnung und -bezug

Der Trinkwasserbedarf der BELKAW wird zum einen durch Eigenférderung im Was-

serwerk Refrath und zum anderen durch Bezug von der RheinEnergie AG gedeckt.
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2.2.3 Absatzzahlen

Im Geschaftsjahr 2020 konnte die BELKAW in den einzelnen Sparten folgende
Absatzzahlen erreichen. Es ergeben sich die dargestellten prozentualen
Veranderungen gegenuber dem Vorjahr: Strom 487 GWh (-6,9 %), Erdgas 941 GWh
(-8,1 %), Wasser 6,6 Mio. m3(+1,4 %) und Warme 45 GWh (-3,9%).

Nach Kundengruppen ergeben sich in den Sparten folgende Absatzzahlen:

Stromverkauf 2020 MWh 2019 MWh gegen Vorjahr %
Privat- und Gewerbekunden 244.586 255.262 -4,2
Sondervertrage 239.245 265.119 -9,8
Direktvermarktung / BHKWs 3.567 3.421 4,3
Stromverkauf 487.398 523.802 -6,9

Mit erfolgreichen KundenbindungsmalRnahmen konnte die BELKAW im Geschafts-
jahr 2020 ihre Kunden- und damit Mengenverluste im Privat- und Gewerbekunden-
segment im Vergleich zum Vorjahr wieder verringern. Im Sondervertragskunden-
segment konnten fur 2020 mehrere Vertrage mit GroRkunden nicht verlangert wer-
den. Daruber hinaus gab es insbesondere im produzierenden Gewerbe und bei den

Baderbetrieben coronabedingte Absatzrickgange.

Die Vermarktung des in BHKW's erzeugten Stroms konnte gegenuber dem Vorjahr

gesteigert werden.

Erdgasverkauf 2020 MWh 2019 MWh gegen Vorjahr %
Privat- und Gewerbekunden 504.982 548.150 -7,9
Sondervertrige 436.389 476.514 -8,4
Erdgasverkauf 941.371 1.024.664 -8,1
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Die Mengenentwicklung im Privat- und Gewerbekundensegment ist aufgrund héhe-
rer Temperaturen sowie wettbewerbsbedingt im Jahr 2020 rucklaufig. Im Segment
der Sondervertrage beruht ein Groldteil des Absatzriickganges auf den Wegfall der
Belieferung zweier GrolR3kunden (Industrie und Hotellerie) sowie der geringeren Ga-

seinsatzmengen in unserem Nahwarmeprojekte

Wasserverkauf 2020 Tm? 2019 Tm? gegen Vorjahr %
Privat- und Gewerbekunden 6.020 5.796 3,9
Sondervertrige 606 737 -17,8
Wasserverkauf 6.626 6.533 1,4

Der Trinkwasserverkauf ist bei den Privat- und Gewerbekunden leicht angestiegen.
Die negative Mengenabweichung bei den Sondervertragen resultiert aus dem Ab-

satzrickgang durch Corona-Effekte (Lockdown).

Wérmeverkauf 2020 MWh 2019 MWh gegen Vorjahr %

Wirmeverkauf 45.345 47.174 -3,9%

Der Warmeverkauf ist im Jahr 2020 temperaturbedingt im Vergleich zum Vorjahr ge-

sunken.

2.2.4 Preisentwicklung

Die Strompreise fur Privat- und Gewerbekunden wurden im Jahr 2020 den aktuellen
Gegebenheiten am Markt angepasst. Die Erdgaspreise fur Privat- und Gewerbekun-
den konnten konstant gehalten werden. Die Preise fur groRere Geschaftskunden
werden individuell vereinbart und orientieren sich zum Abschlusszeitpunkt am Markt-

preisniveau. Die Trinkwasserpreise blieben im Berichtsjahr stabil.
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3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme der BELKAW lag zum 31. Dezember 2020 mit 126.434 T€ um
3.441 T€ Uber dem Vorjahresniveau (122.993 T€).

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme betragt 83,9 % (Vorjahr:
83,1 %). Ein weiterer wesentlicher Posten der Aktivseite stellen die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen dar, die gegenuber dem Vorjahr nahezu konstant ge-

blieben sind.

Mit einer um den JahresUberschuss bereinigten Eigenkapitalquote von 35,4 % (Vor-
jahr: 36,4 %) verfugt die BELKAW Uber eine solide Kapitalausstattung. Das Anlage-
vermogen ist durch Eigenkapital, empfangene Ertragszuschlisse sowie langfristiges
Fremdkapital zu 83,2 % (Vorjahr: 86,9 %) gedeckt.

Das Investitionsvolumen belief sich im Berichtsjahr auf 14.279 T€ (Vorjahr: 10.719
T€). Dem stehen Investitionszuwendungen von 348 T€ (Vorjahr: 302 T€) gegenuber.
Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr ist im Wesentlichen durch die hdheren Auslei-
hungen gegenuber verbundenen Unternehmen sowie hdéheren Investitionen in das
Gasnetz begrundet. Die Investitionen des Berichtsjahres konnten durch Abschrei-
bungen und die Inanspruchnahme des Cash-Pools der Stadtwerke Koln GmbH fi-

nanziert werden.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die Einbindung in das Cash-Management

der Stadtwerke Kdln GmbH jederzeit gewahrleistet.

Die Umsatzerlése belaufen sich im Berichtsjahr auf 173.303 T€ (Vorjahr: 179.058
T€). Geplant waren Umsatzerldse in Hohe von 175.721 T€. Dem stehen im Wesent-
lichen Materialaufwand in Hohe von 129.925 T€ (Vorjahr: 138.115 T€), Abschreibun-
gen in Hohe von 8.514 T€ (Vorjahr: 7.004 T€) und sonstige betriebliche Aufwendun-
gen in Héhe von 22.379 T€ (Vorjahr: 23.297 T€) gegenuber.

267



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Die aufgrund von Ergebnisabfuhrungsvertragen Ubernommenen Verluste betragen
4.153 T€ (Vorjahr: 3.131 T€). Hiervon entfallen 2.267 T€ (Vorjahr: 2.091 T€) auf die
Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH und 1.886 T€ (Vorjahr: 1.040 T€)
auf die Baderbetriebsgesellschaft Burscheid mbH.

Das Ergebnis vor Steuern betragt 16.352 T€ (Vorjahr: 15.743 T€). Geplant war ein
Ergebnis vor Steuern in Hohe von 15.246 T€. Nach Abzug der Steuern verbleibt ein
Jahresuberschuss von 10.182 T€ (Vorjahr: 10.161 T€).

4. Tatigkeitsbereiche im Sinne von § 6b Abs. 3 EnWG

Gemal § 6b Abs. 3 EnWG haben Unternehmen, die i. S. v. § 3 Nr. 38 EnWG zu ei-
nem vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen verbunden sind, mit der
Erstellung des Jahresabschlusses fir jeden der in § 6b Abs. 3 Satz 1 Nr. 1-6
EnWG genannten Tatigkeitsbereiche jeweils eine nach den fur Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entsprechende Bilanz sowie Gewinn- und

Verlustrechnung aufzustellen.

Bei der BELKAW sind folgende Tatigkeitsbereiche im Sinne von § 6b Abs. 3 Satz 1
Nr. 1 - 6 EnWG zu unterscheiden:

1. Elektrizitatsverteilung

Unter der Elektrizitatsverteilung werden im Geschéftsjahr 2020 aufgrund der Uber-
tragung der Netzbetreiberfunktion auf die Rheinische NETZGesellschaft mbH, Kdln
(RNG), zum 1. Januar 2006, die aus der wirtschaftlichen Nutzung des Eigentums-
rechts an Elektrizitatsversorgungsnetzen resultierenden Geschaftsvorfalle zusam-

mengefasst.

2. Gasverteilung

Unter der Gasverteilung werden im Geschéftsjahr 2020 aufgrund der Ubertragung
der Netzbetreiberfunktion auf die RNG zum 1. Januar 2006, die aus der wirtschaftli-
chen Nutzung des Eigentumsrechts an Gasversorgungsnetzen resultierenden Ge-

schaftsvorfalle zusammengefasst.
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Die im Zusammenhang mit der Netzbetreiberfunktion im engeren Sinne stehenden
Geschaftsvorfalle sowohl im Strom- als auch im Gasbereich werden fur das Ge-

schaftsjahr 2020 bei der RNG ausgewiesen.

5. Offentliche Zwecksetzung bzw. -erreichung (Berichterstattung gemaR §
108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW)

Der o6ffentliche Zweck der Gesellschaft besteht in der Versorgung der Bevdlkerung

mit Elektrizitdt, Erdgas, Wasser, Warme und in der Ubernahme anderer versor-

gungswirtschaftlicher Betatigungen.

6. Chancen- und Risikobericht

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe
des Risikomanagements ist es, Risiken frihzeitig zu erkennen und systematisch zu
erfassen, zu bewerten und MalRnahmen zu ihrer Steuerung zwecks Vermeidung
bzw. Minimierung zu ergreifen.

Das Risikomanagement der BELKAW ist in das Risikomanagement der RheinEner-
gie AG integriert. Das Risikomanagement erfolgt auf Basis der entsprechenden
Richtlinie der RheinEnergie AG, die auch fur die BELKAW Gultigkeit hat.
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Risikoportfolio per 31.12.2020
BELKAW
Netto-Schadenswert ab 500 T€

Schadenshahe

existenzgefiahrdend

600 Mio.€

gravierend

17,00 Mio£*

wesentlich

8,50 Mio.€ ™

moderat

4,25 Mio €

gering

gering mittel hoch
<= 5% 5-20% 20 - 50%

* Ergebnis vor Erfragsteuern (& Ergebnis der letzten 2 Jahre)
= abhangig vom Jahresergebnis (Ergebnis vor Ertragsteuern / 2)
R abhangig vom Jahresergebnis (Ergebnis vor Ertragsteuern / 4)

Die identifizierten Risiken sind in nachfolgender Risikotabelle abgebildet worden.

sehr hoch  Entrittswahrscheinlichikeit

Risikoklasse Anzahl 2020 Anzahl 2019
A (rot) 0 0
B (gelb) 5 4
C (grun) 4 2

Im Hinblick auf das Risiko der anhaltenden Corona-Pandemie hat die BELKAW

MalRnahmen vorgesehen, die weiterhin die Daseinsflrsorge flr die Kunden in der

Region gewahrleistet.

Die Verhaltnisse auf den Strom- und Gasmarkten haben erhebliche Auswirkungen

auf die Ertragskraft. Gerade die letzten Jahre haben gezeigt, dass die entscheiden-

den Parameter wie Ol-, Kohle-, Strom- und Gaspreise ganz erheblichen Schwankun-
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gen unterliegen kénnen. Derartige Entwicklungen sind zwar auch mit Chancen ver-
bunden, sie stellen aber auch Risiken dar. Aufgrund immer komplexer werdender
wettbewerblicher, regulatorischer und gesetzlicher Anforderungen an die internen

Prozesse, wird es immer risikoreicher das hohe Qualitatsniveau zu halten.

In der Gesamtbewertung lassen sich keine bestandsgefahrdenden Risiken feststel-

len.

7. Prognosebericht
Im Strom- und im Gasbereich stehen die Absatzmengen und Preise auch weiterhin
unter starkem Wettbewerbsdruck. In der Warme- und die Wassersparte wird von

konstanten Absatzmengen ausgegangen.

Die BELKAW geht davon aus, dass im Jahr 2021 ein rucklaufiger Umsatz (ohne
Strom- und Erdgassteuer) von 163.704 T€ und ein gegenuber dem Berichtsjahr ab-
nehmendes Ergebnis vor Steuern in einer GrolRenordnung von 14.725 T€ erzielt

werden.

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der
BELKAW beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis aller
uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen getroffen wer-
den. Aufgrund von Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, regulatorischen,
technischen und wettbewerbsbezogenen Entwicklung kdnnen jedoch Abweichungen

auftreten.

Die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der BELKAW we-
gen der anhaltenden Corona-Pandemie sind derzeit nicht abzuschatzen. Auf Basis
der uns vorliegenden Erkenntnisse ist von leicht negativen Auswirkungen auf das

Ergebnis vor Steuern auszugehen.
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9. Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften

Lt. Information der BELKAW:

Biirgschaftsverpflichtungen der BELKAW GmbH gegeniiber der
Stadt Bergisch Gladbach:

Energetische Sanierung der StraBenbeleuchtung (Liefer- und Bau- 350.070,15
leistungen)

Energetische Sanierung der StraBenbeleuchtung (Wartungs- und 153.629,05
Serviceleistungen)

503.699,20
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Wirtschaftliche Daten der BELKAW GmbH

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020),
Angaben in TEUR, (mittelbare Beteiligung liber die Badergesellschaft seit 2014)

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020] veranderung
Immaterielle Vermoégensgegensténde 397 403] 5.925] 5.286 4.646 -640
Sachanlagen 84.786] 85.730] 90.883] 93.260| 96.148 2.888
Finanzanlagen 3.321] 3.592| 4.410f 3.701 5.321 1.620
Anlagevermogen 88.504| 89.725| 101.218] 102.247| 106.115 3.868
Vorrate 420 239 22 14 33 19
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 24.880| 21.903] 23.863] 20.154] 19.852 -302
Kassenbestand und Guthaben 240 184 175 301 123 -178
Umlaufvermdgen 25.540| 22.326] 24.060| 20.469] 20.008 -461
Rechnungsabgrenzungsposten 4 48 42 277 311 34
Bilanzsumme 114.048] 112.099]| 125.320] 122.993| 126.434 3.441
PASSIVA 2016 2017 2018 2019 2020] veranderung
gez. Kapital 22.893| 22.893| 22.893| 22.893] 22.893 0
Kapitalrtcklagen 18.512] 18.512| 18.512| 18.512] 18.512 0
Andere Gewinnrucklagen 3.361] 3.361 3.361 3.361 3.361 0
Bilanzgewinn/ Jahresiiberschuss ab 18 9.732] 9.840] 11.949] 10.161] 10.182 21
Eigenkapital 54.498| 54.606] 56.715] 54.927| 54.948 21
Empfangene Ertragszuschusse 1.713] 1.142 1.534 1.422 1.483 61
Ruckstellungen 10.232| 11.654| 12.743] 9.726 9.611 -115
Verbindlichkeiten 38.985] 35.576] 45.018] 47.661|] 51.042 3.381
Rechnungsabgrenzungsposten 8.620] 9.121 9.310] 9.257 9.350 93
Bilanzsumme 114.048] 112.099| 125.320] 122.993| 126.434 3.441

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

2020

2019

% £ 106.115

{ 102.247

2018

2017

“ 101.218

2016

l
l
I
|
l

[ 89.725 |

L 88.504

T I
=z =
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BEigenkapital
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Gewinn- und Verlustrechnung der BELKAW GmbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 2020 2019 2018 2017 2016 Ist 19
1. Umsatzerldse 175.721 173.303 179.058 178.216 178.653 182.667 -5.755
2. Erhdéhung des
Bestandes an unfertigen
Leistungen 0 20 -9 -226 -175 -67 29
3. So. bet. Ertrage 9.830 10.651 10.838 13.354 9.661 13.037 -187
4. Betriebliche Ertra¢c 185.551 183.974 189.887 191.344 188.139 195.637 -5.913
5. Personalaufwand -232 -568 -572 -647 -281 -88 4
6. Materialaufwand -134.275 -129.925 -138.115 -134.965 -135.497 -139.730 8.190
7. Abschreibungen -7.069 -8.514 -7.004 -7.138 -6.760 -6.257 -1.510
8. Sonstige betriebliche
Aufwendungen -23.403 -22.379 -23.297 -25.049 -21.742 -19.944 918
9. Betriebsaufwand ( -164.979 -161.386 -168.988 -167.799 -164.280 -166.019 7.602
10. Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 390 274 277 173 163 116
11. Zinsen;
Beteiligungsergebnis und
ahnliche Aufwendungen
-5.326 -6.626 -5.430 -6.164 -5.709 -6.688 -1.196

12. Finanzergebnis ( -5.326 -6.236 -5.156 -5.887 -5.536 -6.525 -1.080
13. Ergebnis vor Steuern
(4+9+12) 15.246 16.352 15.743 17.658 18.323 23.093 609
14. Steuern vom
Einkommen und Ertrag -5.268 -6.170 -5.582 -5.709 -6.483 -7.160 -588
15. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0
16. JahresUberschuss
(13+14+15) 9.978 10.182 10.161 11.949 11.840 15.933 21
Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR)

200.000 -

195.800
195.000 -
| 190.161 @

190.000 £ 188.312

185.000 -ﬁ84'36ﬂ

180.000 £ 180.000 | | 179.672 179.867 BErtrage

175.000 Vi F?W | 176.472 B Aufwendungen
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Kennzahlen im Uberblick BELKAW GmbH

2016 2017 2018 2019 2020
1. Vermogenslage
Anlagenintensitat in % 77,6% 80,0% 80,8% 83,1% 83,9%
Umlaufintensitat in % 22,4% 19,9% 19,2% 16,6% 15,8%
Investitionsquote 13,1% 4,7% 8,9% 8,6% 10,2%
Reinvestitionsquote 184,9% 62,8% 125,8% 125,9% 126,6%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 47,8% 48,7% 45,3% 44, 7% 43,5%
Fremdkapitalquote in % 52,2% 51,3% 54,7% 55,3% 56,5%
Anlagendeckung | in % 61,6% 60,9% 56,0% 53,7% 51,8%
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 22454 T€ 18509 T€ 16.794 T€ 19.214T€ 21.338T€
3. Ertragslage
Umsatzrentabilitat in % 16,2% 12,3% 13,2% 11,7% 13,0%
Eigenkapitalrentabilitat in % 29,2% 21, 7% 21,1% 18,5% 18,5%
Gesamtkapitalrentabilitat in % 24.4% 10,6% 9,5% 8,3% 8,1%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitat in % 0,0% 0,2% 0,36% 0,32% 0,33%
Finanzielle Auswirkungen auf 2016 2017 2018 2019 2020

den Haushalt/ Ertrag

Es handelt sich um eine
mittelbare Beteiligung der Stadt
Bergisch Gladbach tUber die
Badergesellschaft der Stadt
Bergisch Gladbach mbH
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Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

mittelbare Beteiligung der Stadt Uber die Badergesellschaft der Stadt Bergisch Glad-
bach mbH und die BELKAW GmbH

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Firma Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH
Sitz Borngasse 2, 51469 Bergisch Gladbach
Grindung 11.06.2015

Gesellschaftsvertrag Fassung vom 21.05.2015, UR-Nr. 1083/2015 S des Notars
Dr. Erich Schmitz, KoIn

Handelsregister HR B 84559 beim Amtsgericht Koln, Eintragung am
11.06.2015
Geschaftsjahr Kalenderjahr

Die Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH wurde am 21. Mai 2015 (Ab-
schluss des Gesellschaftsvertrages) als 100-prozentige Tochter der BELKAW GmbH
gegrundet.

Zwischen der Baderbetriebsgesellschaft als beherrschte Gesellschaft und der alleini-
gen Gesellschafterin BELKAW besteht ein Gewinnabfuhrungsvertrag. Darin verpflich-
tet sich die Baderbetriebsgesellschaft zur Abfihrung des Gewinns an die BELKAW.
Die BELKAW verpflichtet sich ihrerseits zum Ausgleich eines entstehenden Jahres-
fehlbetrages.

Die Voraussetzungen des korperschaftsteuerlichen Querverbundes zwischen der Ver-
sorgungssparte der BELKAW und den von der Baderbetriebsgesellschaft betriebenen
Badern liegen vor bzw. wurden erstellt.

Im Rahmen einer Teilbeherrschungsabrede zwischen der Badergesellschaft der Stadt
Bergisch Gladbach mbH und der BELKAW GmbH wird die BELKAW GmbH verpflich-
tet, Weisungen der Badergesellschaft hinsichtlich Baderangelegenheiten, welche die
Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH betreffen, in der Gesellschafter-
versammlung der Baderbetriebsgesellschaft unmittelbar und unverzuglich umzuset-
zen.

Zwischen der Badergesellschaft (Verpachterin) und der Baderbetriebsgesellschaft
(Pachterin) besteht seit 11.06.2015 ein Betriebsverpachtungsvertrag betreffend den
operativen Baderbetrieb der Badergesellschaft.

Wahrend alle Arbeits-/ Dienstverhaltnisse des Baderbetriebs in die Baderbetriebsge-
sellschaft Gbernommen wurden verblieben die Mitarbeiter von Verwaltung und Technik
bei der Badergesellschaft. Entsprechende Leistungen der Verwaltung und Technik
werden gemald des Dienstleistungsvertrages vom 21.05.2015 von der Badergesell-
schaft an die Baderbetriebsgesellschaft erbracht und abgerechnet.

2. Zweck der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Badern ,Kombibad Paffrath®, ,Frei-
bad Milchborntal“ und ,Hallenbad Stadtmitte (Hans-Zanders-Bad)“ und deren Neben-
anlagen im Stadtgebiet von Bergisch Gladbach. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaf-
ten und MalRnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittel-
bar zu dienen geeignet sind. Sie kann insbesondere Tochterunternehmen und Zweig-
niederlassungen errichten sowie andere Unternehmen (-steile) erwerben bzw. sich an
anderen Unternehmen beteiligen.
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2.1 Ziel der Beteiligung und Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Baderbetriebsgesellschaft erfullt den offentlichen Zweck indem sie der Bevolke-
rung ein Angebot des Sports und der Erholung macht.

Dies gewahrleistet sie durch den Betrieb der 0.g. Schwimmbé&der, welche auch von
den Schwimmvereinen und den Schulen genutzt werden.

3. Zusammensetzung der Organe

3.1 Gesellschafterversammlung

Die Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH ist eine 100%-ige Tochter der
BELKAW GmbH. Im Geschaftsjahr 2020 fanden zwei Gesellschafterversammlungen
im Umlaufverfahren statt.

3.2 Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat der aus sieben Mitgliedern besteht. Der Rat

der Stadt Bergisch Gladbach hat in seiner Sitzung am 10.11.2020 die neuen Mitglieder
des Gremiums entsandt.

Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Lutz Urbach, Burgermeister zu Bergisch Gladbach  (Vergutung: 50 €)
Frank Stein, Burgermeister zu Bergisch Gladbach  (Vergutung: 50 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Harald Henkel, MdR, Bergisch Gladbach (Vergutung: 100 €)
Aufsichtsratsmitglieder:

Maik Aufdendorf, MdR, Bergisch Gladbach (Vergutung: 50 €)
Robert Martin Kraus, MdR, Bergisch Gladbach (Vergutung: 50 €)
Gerhard Neu, MdR, Bergisch Gladbach (Vergutung: 50 €)
Klaus Orth, MdR, Bergisch Gladbach (Vergutung: 0€)
Rolf-Dieter Schacht, MdR, Bergisch Gladbach (Vergutung: 50 €)
Eva Gerhardus (Vergutung: 50 €)
Dr. Timo Symanzik (Vergutung: 50 €)
Dorothee Wasmuth (Vergutung: 50 €)
Michael Zalfen (Vergutung: 50 €)
Summe: 600 €

Im Geschaftsjahr 2020 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen statt.
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts-
und Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemaly § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern fur das Land Nordrhein-Westfalen (Landes-
gleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tGber die Zusam-
mensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht
regelmafdig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehoéren von den ins-
gesamt 7 Mitgliedern eine Frau an (Frauenanteil: 14,3 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in
Hohe von 40 Prozent nicht erreicht/unterschritten.

3.3 Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Manfred Habrunner. Er erhalt von der Ba-
derbetriebsgesellschaft keine Bezlge. Aufgrund des mit der Badergesellschaft der
Stadt Bergisch Gladbach mbH abgeschlossenen Dienstleistungsvertrages erfolgt eine
anteilige Umlage.

4. Beteiligungsverhaltnisse

Das voll geleistet Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Alleinige Gesell-
schafterin ist die BELKAW GmbH.

5. Beschaftigte

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitneh-
mer betrug 17 fest angestellte Arbeithehmer des Baderbetriebs sowie 27 Aushilfen.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungs-
weise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grin-
dung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mit-
telbarer Beteiligung dafur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des
LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit an-
deren Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fur
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Be-
endigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Aufgrund der nur geringen Beschaftigtenzahl ist die Erstellung eines
Gleichstellungsplans nach §5 Abs. 1 LGG nicht notwendig.
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6. Wirtschaftspriufer

Die Gesellschaft beauftragte die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH
& Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Kéln mit der
Prufung des Jahresabschlusses.

7. Leistungsbeziehungen zu der Stadt Bergisch Gladbach und zu anderen Ge-
sellschaften an denen die Stadt Bergisch Gladbach beteiligt ist

Die Baderbetriebsgesellschaft zahlte fur Personalserviceleistungen 190.367,13€ und
fur die Verpachtung des operativen Baderbetrieb 729.814,67 € an die Badergesell-
schaft.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Ertrage der BBG geg. der Stadt

Steuerpflichtige Erlose Stadt 4.092,65
4.092,65

Aufwand der BBG geg. der Stadt

Beihilfe Tariflich 45,00

Bargschaftsprovision RZVK 10.037,50

Personalserviceleistungen der Stadt 14.561,82
24.644,32

Forderungen der BBG geg. der Stadt

Verrechnungskonto Lohne und Gehalter 63.977,24
Verrechnungskonto UST Nowv. 10.521,90
Verrechnungskonto UST Dez. 8.464,43
Forderungen Stadt 3.105,00

86.068,57

Verbindlichkeiten der BBG geg. der Stadt

Verb. Ust laufendes Jahr 2020 46.400,16
Verb. Lohn und Fuhrleistungen Stadtgriin 2020 8.484,50
Verb. Provision fur Burgschaft ZVK 2020 51.550,00

106.434,66
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8. Geschaftsverlauf/ Lagebericht der Gesellschaft

Lagebericht der Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH,
Bergisch Gladbach fiir das Geschéftsjahr 2020

A. Rahmenbedingungen

Die Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH wurde am 21. Mai 2015 (Ab-
schluss des Gesellschaftsvertrages) als 100-prozentige Tochter der BELKAW GmbH
(vormals: Bergische Licht-, Kraft- und Wasserwerke (BELKAW) Gesellschaft mit be-

schrankter Haftung) gegrundet. Die Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregis-
ter erfolgte am 11. Juni 2015. Das Stammkapital betragt 25.000 Euro und ist voll ein-
gezahlt.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb der Bader Kombibad Paffrath, Freibad
Milchborntal und Hallenbad Stadtmitte und deren Nebenanlagen im Stadtgebiet von
Bergisch Gladbach. Zu diesem Zweck pachtete die Baderbetriebsgesellschaft den
Baderbetrieb von der Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH.

Zwischen der Baderbetriebsgesellschaft als beherrschte Gesellschaft und der alleini-
gen Gesellschafterin BELKAW besteht ein Gewinnabfuhrungsvertrag. Darin verpflich-
tet sich die Baderbetriebsgesellschaft zur Abfihrung des Gewinns an die BELKAW.
Die BELKAW verpflichtet sich ihrerseits zum Ausgleich eines entstehenden Jahres-
fehlbetrages.

Baderbetrieb

Die Benutzungsentgelte in den Badern sind sozial vertraglich gestaltet, weil die Ge-
sellschaft auf die Erfullung eines o6ffentlichen Zwecks ausgerichtet ist und allen ge-
sellschaftlichen Gruppen ein attraktives, dem Zeitgeist fur moderne Sport-, Freizeit-
und Erholungseinrichtungen entsprechendes, dabei aber auch bezahlbares Baderan-
gebot ermoglichen soll. Schulen und Vereine nutzen die Bader nach der derzeit gel-
tenden Entgeltregelung grundsatzlich unentgeltlich.

B. Geschaftsverlauf
Umsatz-/Absatzentwicklung

Die Umsatzentwicklung des vergangenen Geschaftsjahres war aufgrund der zur Be-
kampfung der Covid-19-Pandemie angeordneten BaderschlieRungen stark ricklau-
fig. Die gesamten Umsatzerlose betrugen im Wirtschaftsjahr 2020 TEUR 577. Im Ein-
zelnen erreichten die Umsatze im Kombibad Paffrath TEUR 436, im Hallenbad Stadt-
mitte TEUR 9, im Freibad Milchborntal TEUR 109 und in der Sauna/Solarium

TEUR 23.

280



Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Bergisch Gladbach FB 2-2, Beteiligungscontrolling

Materialaufwand

Der Materialaufwand — hier handelt es sich hauptsachlich um den frequenz- und tem-
peraturabhangigen Bewirtschaftungsaufwand (Energie- und Wasserbezug) — betrug
TEUR 650.

Im Materialaufwand sind auch Aufwendungen fur bezogene Leistungen (Hono-
rarkrafte fur das angebotene Kursprogramm und Leistungen zur Optimierung der Ba-
dewassergute) in HOhe von TEUR 45 enthalten.

Die signifikante Minderung des Materialaufwandes ist ein Ergebnis der Kostensen-
kungsmalinahmen wahrend der pandemiebedingten BetriebsschlieRungen.

Personal

Der Personalaufwand im Baderbetrieb (TVOD Tarifvertrag) betrug im Geschaftsjahr
TEUR 844. Im Jahresdurchschnitt waren 17 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fest an-
gestellt. Darunter auch eine Auszubildende Fachkraft fur Baderbetriebe. Um auf die
unterschiedliche Besucherfrequenz reagieren zu kdnnen, beschaftigt die Baderbe-
triebsgesellschaft neben der gut ausgebildeten und hoch qualifizierten Stammbeleg-
schaft in den Badern zusatzliche, die Sicherheitsstandards erfullende Aushilfskrafte.
Zur bedarfsgerechten Steuerung der Mitarbeiterzahl und der Arbeitszeiten setzen wir
auf Flexibilisierungsinstrumente wie z. B. Zeitkonten und Schichtmodelle, um die Per-
sonalkosten, die den grofdten Aufwandsposten in der Erfolgsrechnung darstellen,
maoglichst gering zu halten.

Die Verwaltungsfunktionen (Buchhaltung, Finanzwesen, Personalsachbearbeitung)
sowie der Bereich Technik werden von dem bei der Badergesellschaft angestellten
Personal erfullt, das aufgrund eines Dienstleistungsvertrages gegen Vergutung als
externer Dienstleister flr die Baderbetriebsgesellschaft handelt. Die Kosten hierfur
sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Die Gesellschaft hat aufgrund des erheblichen Arbeitsausfalls in den Badern Kurzar-
beit einflhren missen. Diesbezuglich war die Beantragung von Kurzarbeitergeld er-
folgreich.

Erhaltungsaufwand

Im Geschaftsjahr 2020 wurden alle dringend erforderlichen Reparaturen und Instand-
haltungen in den Badern durchgefuhrt. Der Gesamtaufwand belief sich dabei auf
TEUR 95. Hauptsachlich betrafen die Aufwendungen die Instandhaltung der Ge-
baude sowie der technischen Anlagen.

Investitionen

Gemal dem Pachtvertrag mit der Badergesellschaft sind Investitionen im Einzelbe-

trag bis TEUR 3 von der Baderbetriebsgesellschaft selbst vorzunehmen. In 2020
wurden nur geringfugig Investitionen getatigt (TEUR 2).
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Umweltschutz

Zum Schutz von Mensch und Umwelt wird in den von der Baderbetriebsgesellschaft
betriebenen Badern kein Chlorgas eingesetzt. Im Hallenbad Stadtmitte und im Frei-
bad Milchborntal erfolgt die Wasserdesinfektion Uber Flussigchlorsubstanzen. Im
Kombibad Paffrath wird im Gegensatz zu den Ublichen Chlorgasanlagen zur Desin-
fektion von Beckenwasser u. a. eine Membran-Elektrolyseanlage eingesetzt, die mit
Hilfe von reinem Kochsalz und elektrischem Strom eine chlorhaltige Lauge erzeugt.
Die Produktion erfolgt bedarfsabhangig am Verwendungsort, womit risikoreiche Ge-
fahrentransporte von Chlorgas durch Wohngebiete fur diesen Bereich entfallen und
auch eine Lagerung von gefahrlichen Chemikalien im Bad keinen Gefahrenpunkt
mehr darstellt. Chlorgasunfalle sind dadurch ausgeschlossen. Die Elektrolyseanlage
ist damit technologisch, sicherheits- und kostentechnisch eine Alternative zu den her-
kémmlichen Chlorungsanlagen.

Einen weiteren Beitrag zum aktiven Umweltschutz tragen die beiden Blockheizkraft-
werke bei, die das Kombibad Paffrath und das Freibad Milchborntal mit Strom und
Warme versorgen. Die durch die Verbrennung von Erdgas entstehende mechanische
Energie wird im Generator in Elektrizitat umgewandelt. Mit der gleichzeitig entstehen-
den Abwarme werden u. a. die AuRenbecken beheizt.

C. Erlauterungen zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Vermogenslage

Die Anlagenintensitat, das Verhaltnis von Sach- und Finanzanlagen zum gesamten
Vermogen, liegt aufgrund des gepachteten Baderbetriebs bei 0,7 %.

Das Verhaltnis des Umlaufvermdgens zum gesamten Vermogen betragt 99,3 % und
besteht zu 92,4 % aus kurzfristigem Umlaufvermogen und zu 7,6 % aus liquiden Mit-
teln. Der grofdte Posten (93,2 %) des kurzfristigen Umlaufvermogens stellt die aus
dem Gewinnabflhrungsvertrages resultierende Verlustausgleichsforderung und For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber der Gesellschafterin
(BELKAW) dar. Das restliche kurzfristige Umlaufvermogen verteilt sich auf 0,4 %
Vorrate, 0,2 % Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 6,2 % auf Ubrige
Aktiva (sonstige Vermdgensgegenstande).

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote, die das Verhaltnis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital auf-
zeigt, liegt zum 31. Dezember 2020 bei 0,9 %. Dabei handelt es sich um das Stamm-
kapital der Gesellschaft, das voll eingezahlt ist. Das Fremdkapital setzt sich aus
Ruckstellungen (4,1 %) und Verbindlichkeiten (95,9 %) zusammen. Die Verbindlich-
keiten gliedern sich nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten in langfristige Verbindlich-
keiten (92 %) aus einem Kontokorrentkredit der BELKAW sowie kurzfristige Verbind-
lichkeiten (8 %). Der eingeraumte Rahmen des Kontokorrentkredites belauft sich auf
TEUR 2.500 mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2021 und jahrlicher Verlangerung. Die
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kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten neben den allgemeinen Liefer- und Leis-
tungsverbindlichkeiten (TEUR 156) Verbindlichkeiten gegenuber der Gesellschafterin
(TEUR 14) und der Stadt Bergisch Gladbach (TEUR 48), die im Wesentlichen aus
der Blrgschaftsprovision zur Rheinischen Zusatzversorgungskasse resultieren.

Ertragslage

Der massive Ruckgang der Umsatzerlose (TEUR 577) konnte durch die verschiede-
nen Kostensenkungsmalinahmen nicht vollstandig kompensiert werden. Auch die un-
terjahrig prognostizierten Umsatzerlose konnten nicht vollstandig erzielt werden, wes-
halb das negative Betriebsergebnis — vor Zinsen und periodenfremden Aufwendun-
gen und Ertragen — (- TEUR 2.263) gegenuber der Planung signifikant hoher ausfiel.
Die zur Bekampfung der Covid-19 Pandemie angeordnete vollstandige Schliellung
der Schwimmbader beeinflusst dieses Ergebnis mafigeblich.

Die betrieblichen Aufwendungen (ohne Materialaufwand von TEUR 650) in Hohe von
insgesamt TEUR 2.288 enthalten TEUR 844 Personalkosten, TEUR 6 Abschreibun-
gen, TEUR 335 Verwaltungs- und TEUR 72 Vertriebsaufwendungen sowie Ubrigen
Betriebsaufwand in Hohe von TEUR 1.031 (insbesondere Pacht, Instandhaltung,
Reinigung und Betriebssteuern). Dagegen stehen die Ubrigen Betriebsertrage (TEUR
98), die im Wesentlichen aus aul3erordentlichen Wirtschaftshilfen im Rahmen der Co-
vid-19-Pandemie resultieren. Komplettiert mit dem Finanzergebnis (Zinsaufwendun-
gen abzgl. der Zinsertrage) in Hohe von - TEUR 28 und dem Neutralen Ergeb-

nis TEUR 24 (Periodenfremden Ertrage u. a. fur die Aufldsung von Ruckstellungen
und Erstattungen aus Energiebezug abzgl. Periodenfremder Aufwendungen) betragt
der aufgrund des Gewinnabfuhrungsvertrages durch die BELKAW vollstandig auszu-
gleichende Verlust TEUR 2.267.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit wahrend des Geschaftsjahres und zum Abschluss-Stichtag

war jederzeit gegeben, nicht zuletzt durch einen Kontokorrentkredit der BELKAW, der
zum Jahresultimo mit TEUR 2.500 in Anspruch genommen war. Der Kreditrahmen
betragt derzeit EUR 2,5 Mio. und verlangert sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn
er nicht mit einer Frist von 6 Monaten vor dem jeweiligen Ablauf gekindigt wird. Die
vollstandige Tilgung des Kreditrahmens hat spatestens zum Enddatum zu erfolgen.
Zusatzlich besteht die Mdglichkeit eines Liquiditatsausgleiches mit der Badergesell-
schaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH i. H. v. TEUR 500.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug - TEUR 2.658, welcher um
die Investition in das Sachanlagevermdgen (TEUR 2) reduziert wird. Die Summe aus
den Einzahlungen des

Gesellschafters aus der Verlustibernahme und der Aufnahme von Krediten (TEUR
700) ergibt einen Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR 2791. So ergab
sich eine zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR
131. Zusammen mit dem

Finanzmittelfonds zu Beginn des Wirtschaftsjahres (TEUR 85) betrug der Finanzmit-
telfond am Jahresultimo TEUR 216.
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D. Risikobericht

Um die Risiken im alltaglichen Geschaftsablauf weitestgehend zu vermeiden bzw.
frlhzeitig zu erkennen, ist auf der operativen Ebene ein dokumentiertes Frihwarn-
system eingerichtet. Die Steuerung von Chancen und Risiken ist dabei integraler Be-
standteil der Unternehmensflhrung und nicht nur Aufgabe einer bestimmten organi-
satorischen Einheit. Es ist darauf ausgerichtet, dass die Unternehmensleitung we-
sentliche Risiken frihzeitig erkennt und gegensteuernde Malinahmen einleiten kann.
Das Fruhwarnsystem zielt auf die systematische Identifikation, Beurteilung, Kontrolle
und Dokumentation von Risiken ab. Dabei werden definierte Risiken von den jeweili-
gen Stellen identifiziert und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit taxiert. Die
Berichterstattung erfolgt an die Geschaftsleitung bzw. an den Aufsichtsrat.

Die Risiken in den Badern definieren sich Uber die Aufrechterhaltung aller gepachte-
ten und betriebsnotwendigen Anlagen, beim Energieverbrauch bzw. bei den Energie-
preisen und im Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsbereich.

Aus heutiger Sicht lassen sich jedoch keine Risiken erkennen, die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden konnten.

Rechtliche Risiken

Die zum aktuellen Zeitpunkt wirksame Corona-Schutzverordnung des Landes Nord-
rhein-Westfalen in ihrer Fassung vom 29. Marz 2021 verbietet den offentlichen Bade-
betrieb auf unbestimmte Dauer. Diesem wesentlichen Einschnitt auf der Einnahmen-
seite begegnet die Gesellschaft mit verschiedenen Mallnahmen zur Hebung von Ein-
sparpotenzialen (u. a. Kurzarbeit der Belegschaft).

Unternehmensspezifisches und Betriebsrisiko

Mit flexiblen, witterungsabhangigen Offnungszeiten im Freibadbereich und ange-
passtem Personaleinsatz versucht die Baderbetriebsgesellschaft die Kostensteige-
rungen zu begrenzen und den stark wetterabhangigen Schwankungen bei den Um-
satzerlésen in den Freibadbereichen zu begegnen. Gleichzeitig wird versucht, die
Umsatzschwankungen im Freibadbereich Uber ein differenziertes Kursprogramm und
den Verkauf von Badeartikeln auszugleichen.

Liquiditatsrisiko

Ein Risiko wurde sich ergeben, wenn die Liquiditatsreserven fur die zeitgerechte De-
ckung der

finanziellen Verpflichtungen nicht ausreichen wirden. Zur Deckung des unterjahrigen
Kapitalbedarfs stehen neben den Badereinnahmen Mittel aus dem von der Gesell-
schafterin eingeraumten Kontokorrentkredit zur Verfugung, dessen Kreditrahmen
sich auf EUR 2,5 Mio. belauft. Zusatzlich besteht ein Vertrag zum Liquiditatsaus-
gleich zwischen der Baderbetriebsgesellschaft und der

Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH, dessen Rahmen sich auf
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TEUR 500 belauft. Zum Erhalt der Zahlungsfahigkeit ist bei einer langerfristig andau-
ernden Anordnung zur SchlieBung der Bader im Rahmen der Covid-19-Pandemie die
Ausweitung der Kontokorrentlinien moglich.

Mit der alleinigen Gesellschafterin BELKAW besteht ein Gewinnabfuhrungsvertrag.
Darin verpflichtet sich die Baderbetriebsgesellschaft zur Abfiihrung des Gewinns an
die BELKAW. Die BELKAW verpflichtet sich ihrerseits zum Ausgleich eines entste-
henden Jahresfehlbetrages.

E. Prognosebericht

Aufgrund der zum Zeitpunkt der Planung unbekannten Dauer und Umfang der be-
hordlichen Beschrankungen wurde der Wirtschaftsplan 2021 unter den Pramissen er-
stellt, im Zeitraum Januar bis August lediglich Umsatze von 50 Prozent im Hallenbad-
sowie 75 Prozent im Freibadbereich gegentber eines Normaljahres erzielen zu kon-
nen. Der geminderten Auslastung und damit einhergehend verringerten Umsatzerlo-
sen stehen jedoch im Vergleich zu den Vorjahren unverminderte Aufwendungen ge-
genuber, weshalb bei gedffnetem Badebetrieb von einem wachsenden Jahresdefizit
auszugehen ist.

Die seit Jahresbeginn 2021 per Erlasslage (Corona-Schutzverordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen) angeordnete vollstandige Schlielung der offentlichen
Schwimmbader wird, insbesondere aufgrund des aktuell ungewissen Zeitpunktes des
Aulerkrafttretens der Verordnung, weitere Umsatzrickgange zur Folge haben. Bes-
tenfalls kann das Niveau aus dem Geschaftsjahr 2020 erreicht werden.

Die vollstandige SchlielRung der Bader ermdglichte im Gegenzug jedoch auch, be-
triebsfixe Aufwendungen zu verringern. Hierfur geeignete Malnahmen werden durch
die Gesellschaft bereits umgesetzt (u. a. Kurzarbeit, Energieeinsparungen u. a.). Vo-
raussichtlich werden sich daher Umsatz und Ergebnis gegenuber der Entwicklung
des Geschaftsjahres 2020 nicht wesentlich verandern.

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukunftige Entwicklung der Ba-
derbetriebsgesellschaft beziehen. Diese Aussagen beruhen auf Einschatzungen, die
auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfugung stehenden Information ge-
troffen wurden. Aufgrund von Ungewissheiten in politischen, wirtschaftlichen bzw. fi-
nanzwirtschaftlichen, regulatorischen etc. Entwicklungen bzw. geanderten Rahmen-
bedingungen sind zuklnftige Abweichungen nicht auszuschlief3en.

9. Nachrichtlicher Ausweis Biirgschaften
Stadt Bergisch Gladbach gegenuber der Rheinische Zusatzversorgungskasse 2.170.000 €
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Wirtschaftliche Daten der Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH
Daten der Bilanz, Angaben in TEUR

Entwicklung der Bilanz im 5-Jahresvergleich (Geschaftsjahre 2016 - 2020)

(mittelbare Beteiligung: Die Baderbetriebsg. ist eine 100%-ige BELKAW-Tochter.
Die stadtische Badergesellschaft ist an der BELKAW wiederum zu 49,9% beteiligt.)

AKTIVA 2016 2017| 2018] 2019| 2020 Veridnderung
Immaterielle Vermbgensgegenstar 1 1 0
Sachanlagen 22 29 28 23 19 -4
Finanzanlagen

Anlagevermogen 22 29 28 23 20 -3
Vorrate 11 11 12 12 11 -1
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 2.083] 2.190] 2.309] 2.296] 2.612 316
Kassenbestand und Guthaben 142 234 300 86 217 131
Umlaufvermogen 2.258| 2.435| 2.621| 2.394| 2.840 446
Rechnungsabgrenzungsposten 3 2 2 0 0 0
Bilanzsumme 2.261| 2.466] 2.651| 2.417] 2.860 443
PASSIVA 2016 2017] 2018] 2019| 2020 Veridnderung
gez. Kapital 25 25 25 25 25 0
Eigenkapital 25 25 25 25 25 0
Ruckstellungen 73 112 180 341 117 -224
Verbindlichkeiten 2.163| 2.329| 2.446] 2.051] 2.718 667
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme 2.261| 2.466] 2.651| 2.417] 2.860 443

Finanzierung des Anlagevermogens durch Eigenkapital (Angaben in TEUR)

®Eigenkapital

DAnlagevermégen
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Gewinn- und Verlustrechnung der Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

in TEUR Plan Ist Ist Ist Ist Ist Ist 20/
2020 2020 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | Ist 19

1. Umsatzerlose 1.301 577 1425 1.529 1.360 1.464 -848
2. Erhéhung des Bestandes an

unfertigen Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0 130 49 68 55 34 81
4. Betriebliche Ertrage (1+2+3) 1.301 707 1.474 1.597 1.415 1.498 -767
5. Personalaufwand -1.035 -650 -1.154 -1.101 -1.015 -1.007 504
6. Materialaufwand -1.050 -844 -967 -1.090 -817 -802 123
7. Abschreibungen 0 -6 -7 -6 -7 -5 1
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.174 -1.409 -1.379 -1.452 -1.472 -1.546 -30
9. Betriebsaufwand (5+6+7+8) -3.259 -2.909 -3.507 -3.649 -3.311 -3.360 598
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5 3 6 6 8 4 -3
11. Zinsen und ahnliche Aufwendung -36 -31 -26 -30 -34 -28 -5
12. Finanzergebnis (10+11) -31 -28 -20 -24 -26 -24 -8
13. Periodenf. und andere neut. Ertrage 26
14. Periodenf. u. a. neut. Aufwendungen -10
15. Neutrales Ergebnis (13+14) 16
16. Ergebnis vor Steuern (4+9+12+15) -1.973 -2.230 -2.053 -2.076 -1.922 -1.886 -177
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag
18. Sonstige Steuern -37 -38 -38 -37 -37 1
19. Ertrage aus Verlustubernahme 1.973 2267 2.091 2114 1.959 1.923 176
20. Jahresuberschuss 0 0 0 0 0 0 0

Entwicklung Ertrage/Aufwendungen (Angaben in TEUR, Ertrage ohne Verlustiibernahme)

4.000 1

3.500

3.000

2.500 1

I’

Uberschuss

Jahres-

Uiberschuss
= L=
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Kennzahlen im Uberblick/ Baderbetriebsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH

2016 2017 2018 2019 2020
1. Vermogenslage
Anlagenintensitat in % 1,0% 1,2% 1,1% 1,0% 0,7%
Umlaufintensitat in % 99,9% 98,7% 98,9% 99,0% 99,3%
Investitionsquote 95,5% 49,7% 15,1% 15,6% 10,0%
Reinvestitionsquote 420,0% 205,7% 70,7% 51,3% 33,3%
2. Finanzlage
Eigenkapitalquote in % 1,1% 1,0% 0,9% 1,0% 0,9%
Fremdkapitalquote in % 98,9% 99,0% 99,1% 99,0% 99,1%
Anlagendeckung | in % 113,6% 86,2% 89,3% 108,7% 125,0%
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit -1.234T€ -1447T€ -1.687T€ -2.027T€ -2.658T€
ﬁrtragslage (im Verhdltnis zum Betriebsergebnis)
Umsatzrentabilitat in % -125,8%  -138,2% -130,7% -143,4% -392,2%
Eigenkapitalrentabilitat in % -7364,0% -7520,0% -8456,0% -8364,0% -9068,0%
Gesamtkapitalrentabilitat in % -81,4% -83,1% -79,7% -86,5% -79,3%
4. Erfolgskennzahl
Personalintensitat in % 68,8% 74,6% 72,0% 80,98% 112,65%
den Haushalt/ Ertrag 2016 2017 2018 2019 2020
Kernhaushalt
Benutzungsentgelt Schulen -7.008€ -5.624€ -5.590¢€ -5.595 € -4.093 €
Leistung Stadtgrun 30.171€ 27978€ 14.827€ 14.369 € 0€
Leistungen Abwasserwerk 180.009 € 163.631€ 145481 € 43.437€ 100420 €
Serviceleistung Lohnabrechnung 14.560 € 12.789€ 17.308€ 16.689 € 14.562 €
Miete Hubsteiger (StadtGrun) 0€ 0€ 51 € 0€ 0€
Burgschaftsprovision RZVK 9.225 € 9.225€ 9.225¢€ 9.225 € 10.038 €
Per Saldo Ertrag Stadt: 226.958 € 207.999 € 181.302€ 78.126 € 120.927 €

Die Baderbetriebsgesellschaft ist eine
100%-ige BELKAW-Tochter.

Die Badergesellschaft ist an der
BELKAW zu 49,9% beteiligt.
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Kennzahlen im Uberblick

Im Beteiligungsbericht der Stadt Bergisch Gladbach werden anhand der nachfolgenden Kennzahlen die

Bestands- und Erfolgswerte der Gesellschaften ausgewertet bzw. analysiert.

KENNZAHLEN ZUR VERMOGENSLAGE

Anlagenintensitét in %

Anlagevermégen x 100

Gesamtvermdgen (=Bil.summe)

Prozentualer Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermaogen.

Eine hohe Anlageintensitat ist ein Indiz fur einen kosten-
intensiven (Fixkosten) Betrieb des Unternehmens.

Bei geringer Anlagenintensitat hat die Anlagendeckung nur eine
geringe Bedeutung.

Umlaufintensitit in %

Umlaufvermoégen x 100

Gesamtvermdgen (=Bil.summe)

Prozentualer Anteil des Umlaufvermodgens am Gesamtvermégen.

Investitionsquote in %

Investitionen x 100

Anlagevermdgen

Prozentualer Anteil der Investitionen bezogen auf das Anlagever-
mogen.

Reinvestitionsquote in %

Investitionen in Sachanlagen x 100

Abschreibungen

Die Reinvestitionsquote git an, in welchem Mal} Wertabschrei-
bungen durch Investitionen in Sachanlagen ausgeglichen werden.
Bei Uber 100 % wird die Substanz erhalten bzw. ausgebaut. Werte
unter 100 % deuten auf einen substantiellen Substanzverlust hin.

KENNZAHLEN ZUR FINANZLAGE

Eigenkapitalquote in %

Eigenkapital x 100

Gesamtkapital (=Bil.summe)

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.

Eine hohe EK-Quote gilt als Indikator flr die Bonitat und
finanzielle Unabhangigkeit des Unternehmens.

Fremdkapitalquote in %

Fremdkapital x 100

Gesamtkapital (=Bil.Summe)

Prozentualer Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital.

Anlagendeckung in %

Eigenkapital x 100

Anlagevermdgen

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermdgen.

Die Anlagendeckung dient der Beurteilung der langfristigen
Liquiditat.

Cashflow

Die Kennzahl gilt als Indikator zur Beurteilung der Ertrags- und
Finanzkraft eines Betriebes. Es kann so beurteilt werden, ob und
inwieweit anstehende Investitionen aus eigener Kraft finanziert
werden kdénnen bzw. Fremdfinanzierung notwendig ist.
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KENNZAHLEN ZUR ERTRAGSLAGE

Umsatzrentabilitadt in %

Betriebsergebnis x 100
Umsatzerlose

Prozentualer Anteil des Jahrestiberschusses an den Umsatzerlosen.

Die Umsatzrentabilitdt misst den Betriebserfolg an der Umsatz-
tatigkeit. Ein mittelfristiger Rlickgang kénnte durch den Ruckgang
der innerbetrieblichen Effizienz oder veranderte Rahmen-
bedingungen im Markt verursacht werden.

Eigenkapitalrentabilitét in %

Jahresuberschuss x 100
Eigenkapital

Prozentualer Anteil des Jahresuberschusses am Eigenkapital.

Eigenkapitalrentabilitat gibt an, in welcher Hohe sich das
eingesetzte Eigenkapital im Geschéftsjahr verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitét in %

Jahresuberschuss x 100
Gesamtkapital

Prozentualer Anteil des Jahresiberschusses am Gesamtkapital.

Gesamtkapitalrentabilitat gibt an, in welcher Héhe sich das
eingesetzte Gesamtkapital im Geschéftsjahr verzinst hat.

WEITERE KENNZAHL

Personalintensitat in %

Personalaufwand x 100
Gesamtleistung (Umsatzerlose

Prozentualer Anteil des Personalaufwandes an der Gesamtleistung.

Die Personalintensitat misst die Wirtschaftlichkeit des Einsatzes
des Faktors Arbeit.
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