Geschéftsjahr 2009 Gemeinsam Zukunft bewegen
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Verantwortung iibernehmen

Die Kraftverkehr Wupper-Sieg AG (wupsi) ist aus vielerlei Griinden
nicht aus Leverkusen und dem Rheinisch-Bergischen Kreis wegzu-
denken. Einerseits sorgen wir als modernes und dienstleistungs-
orientiertes Verkehrsunternehmen fir ,Mobilitdt auf der ganzen
Linie", indem wir unsere jéahrlich mehr als 31 Millionen Fahrgéste
sicher beférdern.

Andererseits erflillt die wupsi jedoch nicht nur ihren Auftrag der
Grundversorgung der Allgemeinheit mit Angeboten zur umfas-
senden Personenbeférderung, sondern beriicksichtigt auch eine
deutliche Verkehrsentlastung, Umweltschutzaspekte, soziale Be-
lange und eine tragféhige Infrastruktur, die nicht zuletzt fir einen
starken Wirtschaftsstandort wichtig ist.

Vorwort

In einer sozial und marktwirtschaftlich ausgerichteten Gesellschaft
stehen insbesondere Unternehmen in 6ffentlicher Trdgerschaft zu-
dem in der Pflicht, nicht nur unternehmerisch, sondern auch sozial
verantwortlich zu handeln. Mit der Ausbildung junger Menschen -
beispielsweise auch gemeinsam mit karitativen Partnern wie dem
Kolpingwerk Leverkusen - zu qualifizierten Fachkréften in den
Bereichen Verkehrsservice, Fahrdienst und Kfz-Mechatronik sowie
im kaufménnischen Bereich nehmen wir auch diese Verantwortung
gerne an und setzen die Zeichen auf ,,Zukunft"!

Die weltweite Wirtschafts- und Finanzkrise hat die
Entwicklung des Geschéftsjahres 2009 auch fir
deutsche Unternehmen wesentlich gepragt. Diese
schwierige wirtschaftliche Entwicklung und der auf
den Kommunen und Gebietskorperschaften lastende
Kostendruck machen vor einem erfolgreichen Ver-
kehrsunternehmen ebenso wenig Halt wie Vergabe-
richtlinien und rechtliche Neuordnungen, die heute
bis in die europdische Ebene hineinreichen. Ambitio-
nierte Umstrukturierungen und massive Einsparun-
gen in unserem Unternehmen waren jedoch bereits
vor der Krise erforderlich, um das Unternehmen wupsi
zu erhalten und die Anteilseigner von der Starke

des Unternehmens und seiner Zukunftsfahigkeit zu
Uberzeugen. Bis zum Jahr 2012 sollten die definier-
ten Restrukturierungsziele erreicht werden, geschafft
haben dies die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Konzerns bereits im Jahr 2008! Dafiir méchte ich
mich auch ganz herzlich bei der Belegschaft des ge-
samten Konzerns bedanken.

Ehrgeiz und Motivation, verbunden mit dem Ver-
standnis fur die Notwendigkeit der strengen Spar-
maBnahmen, haben zur Erreichung der straff ge-
steckten Ziele gefiihrt: Die wupsi hat 2008 bereits
friihzeitig das Marktpreisniveau erreicht und konnte
den jahrlichen Zuschussbedarf der Eigentimer um
55% (ca. 4,7 Mio. €) senken. Dies schien zu Beginn
der Restrukturierung im Jahr 2002 noch unerreichbar.

Positive Zahlen sprechen auch in anderen Unterneh-
mensbereichen fir sich: Uber 31 Millionen Fahrgéste
haben im Jahr 2009 die Dienste der wupsi in An-
spruch genommen. Nach dem deutlichen Fahrgast-
zuwachs im Geschaftsjahr 2008 um 4,5 % legt die
wupsi damit noch einmal um weitere 1,7 % zu. Dabei

ist es insbesondere gelungen, die Anzahl der Kunden-
abonnements zu steigern, mit denen die Kunden
dauerhaft von unseren Angeboten profitieren kénnen.

Die Anstrengungen der letzten Jahre haben gezeigt,
dass die wupsi eine Zukunft hat. Die Basis flr eine
gute Perspektive im harten OPNV-Wettbewerb ist
geschaffen. Durch die Erlangung der Wettbewerbs-
fahigkeit ist die Erbringung des Offentlichen Perso-
nennahverkehrs durch die wupsi fir die kommunalen
Eigentimer damit die wirtschaftlichste Losung.

Um das Unternehmen weiterhin erfolgreich zu flihren
und seine Zukunftsfahigkeit zu sichern, bedarf es
eines qualifizierten und flexiblen Teams. Wir bei der
wupsi denken zukunftsorientiert und bilden unseren
firmeneigenen Nachwuchs fundiert und bedarfs-
orientiert aus. Wir qualifizieren unsere Spezialisten
in den Ausbildungsberufen Kfz-Mechatroniker/-in,
Birokaufmann/-frau, Fachkraft im Fahrbetrieb und
Kaufmann/-frau fir Verkehrsservice, um den Heraus-
forderungen der Zukunft ebenso erfolgreich begeg-
nen zu kdénnen wie in den zurickliegenden Jahren
der Restrukturierung.

Denn wir wissen: Ausbildung sichert die Qualitat fir
eine gute Leistung! Heute und in Zukunft.

Leverkusen, 21. Juni 2010

'y =
e e
-~ e | S -

Marc Kretkowski (Vorstand)






Fachkraft im Fahrbetrieb (FiF)

Dei der wupst arpeiten wir eng im Team gysammen,
well viele Pereiche z%ez‘mm’ez/grez/e% MASSEN, WM WNSEVE
Takrqaste verlisslich und sicher gn pefsrdern”

Marcel Meyer, 23 Jahre alt, Auszubildender im 2. Lehrjahr

Gemeinsam Zukunft bewegen

Die Kraftverkehr Wupper-Sieg AG (wupsi) konnte im
Geschaftsjahr 2009 die Schallgrenze des Zuschuss-
bedarfs von 4 Mio. € erstmals unterbieten. Seit
Beginn der RestrukturierungsmaBnahmen im Jahr
2002, in dem das durch die kommunalen Haushalte
der Stadt Leverkusen und des Rheinisch-Bergischen
Kreises abzudeckende Defizit noch 8,6 Mio. € betrug,
konnte im Jahr 2009 der Zuschussbedarf erstmals
auf 3,9 Mio. € gesenkt werden. Dies bedeutet eine
jahrliche Einsparung von 55 %.

Damit wurde die Defizitabdeckung im siebten Jahr in
Folge weiter verringert. Der wupsi ist es also wieder
gelungen, trotz umfangreicher InvestitionsmaB-
nahmen, des Wedfalls von Férdergeldern sowie der
bereits spirbaren Auswirkungen der weltweiten Wirt-
schafts- und Finanzkrise eine weitere Entlastung der
kommunalen Haushalte um 0,1 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr zu erzielen.

Dynamisch und flexibel den Herausforderungen
begegnen

Die wupsi steht fur Dynamik und Mobilitat. Dies sind
jedoch nicht nur Stichworte fur ihre Kernaufgabe der
Personenbeférderung, sondern sie stehen ebenfalls
fur die Entwicklung des Unternehmens und die hohen
Anforderungen an die Belegschaft. Dynamisches und
kundenorientiertes Denken und Handeln, Flexibilitat
und Innovation sind Anspriche und Versprechen,
deren Erflllung in allen Unternehmensbereichen un-
erlasslich sind.

Bezeichnend flr unsere nachhaltige Entwicklung im
Zuge der Restrukturierung und unsere hohe Leis-
tungsbereitschaft sind stets die positiven Rickmel-
dungen unserer Kunden. Die gute Stimmung gegen-
Uber der wupsi und hohe Zufriedenheit mit dem
leistungsfahigen und qualitativ hochwertigen Mobili-

Entwicklung der Defizitabdeckung KWS-Konzern 2002-2009
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Der Ausbildungsberuf:

Fachkraft im Fahrbetrieb (FiF)

Die vielfdltigen Kenntnisse und Fdhigkeiten, die in der Ausbildung
zur Fachkraft im Fahrbetrieb (FiF) erlernt werden, machen die Absol-
venten dieses Ausbildungsberufes fir jedes Verkehrsunternehmen
universell einsetzbar und interessant. Die dreijdhrige Ausbildung

zur Fachkraft im Fahrbetrieb basiert auf dem Erwerb des Busfiihrer-
scheins. Fiir eine erfolgreiche Fahrpriifung sind fundierte Kenntnisse
der Linienflihrungen des gesamten Bedienungsgebietes ebenso
wichtig wie umfassendes Wissen Uber die rechtlichen Vorgaben der
StraBenverkehrsordnung und technische Fragestellungen zu Nutz-
fahrzeugen.

In der Ausbildung lernen die Auszubildenden neben den Linienstrecken
auch die gliltigen Beférderungstarife kennen und werden hinsichtlich

der im Verkehrsverbund Rhein-Sieg bestehenden Beférderungsbe-
dingungen intensiv geschult.

Der Schwerpunkt der FiF-Ausbildung liegt im betrieblichen Teil,

der den Fahrdienst, die zentrale Steuerung des Fahrbetriebs, die
Einsatzplanung von Personal und Fahrzeugen sowie die Fahrzeug-
wartung in der Werkstatt beinhaltet. Ergénzt wird dieser sehr
praxisorientierte Ausbildungsteil durch kaufménnische Aufgabenstel-
lungen wie die Kundenberatung in unseren KundenCentern und die
Einnahmen-, Personal- und Lagerverwaltung.

Die Fachkraft im Fahrbetrieb ist in nahezu jedem Bereich eines Ver-
kehrsunternehmens einsetzbar!

tdtsangebot des Unternehmens ist an den weiterhin
steigenden Fahrgastzahlen messbar.

Mit einer nach wie vor uneingeschrankt positiven
Entwicklung der Fahrgastzahlen stemmt sich die wupsi
zum wiederholten Male in bemerkenswerter Weise ge-
gen den aktuellen Trend im Offentlichen Personennah-
verkehr. Bei einem Fahrgastzuwachs von 30,77 Mio. auf
31,28 Mio. Fahrgaste erzielt die wupsi eine Steigerung
des Fahrgastaufkommens im Linienverkehr um 1,7 %.

Mit dieser dem Branchentrend gegenlaufigen Entwick-
lung klettert die wupsi auf der Beliebtheitsskala der
Fahrgaste weiter nach oben und punktet sowohl im
deutschlandweiten wie auch im regionalen Vergleich
deutlich: Mit dem Fahrgastzuwachs um 1,7 % Uber-
trifft die wupsi mit groBem Abstand sowohl die Durch-
schnittswerte im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (durch-

schnittlicher Fahrgastzuwachs von 0,7 %) als auch die
vom Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV)
ermittelte deutschlandweite Entwicklung mit einem
durchschnittlichen Fahrgastzuwachs von 0,4 %.

Die wupsi bleibt auf Erfolgskurs

Der im Branchenvergleich Uberlegene Fahrgastzu-
wachs beeinflusst auch die positive Entwicklung der
Fahrgeldeinnahmen. Deren Anstieg um 4,6 % auf
25,8 Mio. € fuhrte gemeinsam mit einem im Unter-
nehmen konsequent umgesetzten Kostenmanage-
ment zu einer Senkung des Zuschussbedarfs pro
Fahrgast. Damit ist es der wupsi auch im Berichtsjahr
2009 gelungen, den Vorjahreswert zu unterschreiten

Entgeltliche Fahrgastfahrten und Fahrgeldeinnahmen in T bzw. T€
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Marcel Meyer:

Meine Ausbildung bei der wupsi

Ich bin im zweiten Lehrjahr zur Fachkraft im Fahrbetrieb bei der
wupsi. Vor wenigen Tagen habe ich meine Fahrpriifung fiir den
Busflihrerschein erfolgreich bestanden und kann nun als ,echter
Busfahrer" unsere Kunden im gesamten Bedienungsgebiet von
A nach B bringen.

Zur Vorbereitung auf meine Priifung bin ich unsere Linienwege
immer wieder abgefahren, um die Streckenfiihrungen zu verinner-
lichen. Immerhin fahren wir auf 76 Linien 923 Haltestellen an! Ich
freue mich sehr darauf, die Betreuung unserer Kunden nun auch im
Fahrbetrieb ibernehmen zu kénnen und meinen Ausbildungsbetrieb
gegeniber unseren Kunden zu reprasentieren.

In meine anderen Lehreinsédtze in den Fachabteilungen der Verwal-
tung kann ich meine Erfahrungen aus dem Busfahreralltag einbrin-
gen und die groBe Vielfalt meiner Aufgaben als Fachkraft im Fahr-
betrieb nutzen. Dies finde ich sehr wichtig! Der Busfahrer ist fir die
Fahrgéste oft der erste Ansprechpartner und bildet daher sozusagen
eine Schnittstelle zwischen wupsi und Kunden. Einerseits tibernimmt
man daher eine groBe Verantwortung fir das Unternehmen, ande-
rerseits kann man viele Erfahrungen mitnehmen und sich an der
Entwicklung des Unternehmens zugunsten der Kunden beteiligen.

und mit 13 Cent pro Fahrgast den Zuschussbedarf
auf einen historischen Tiefstand flir das Unternehmen
und seine Anteilseigner zu senken.

Neue Ziele nach erfolgreicher Restrukturierung

Das vorzeitige Erreichen der hoch gesteckten Restruk-
turierungsziele in 2008 hat gezeigt, dass es auch ei-
nem Traditionsunternehmen in kommunaler Struktur
wie der wupsi gelingen kann, sich strategisch vollig
neu auszurichten.

Durch Ehrgeiz und Motivation aller Beteiligten im Un-
ternehmen konnten die gesteckten Ziele erfolgreich
umgesetzt werden. Damit ist auch in Zukunft ein
konkurrenzfahiges und zukunftsorientiertes Handeln
moglich.

Doch die Erreichung der Restrukturierungsziele
bedeutet nicht das Ende der Bemihungen fir das
Unternehmen, sich im Markt zu behaupten und sich
den Herausforderungen der wirtschaftlichen Ent-
wicklungen weiterhin zu stellen. Die Ergebnisse des
Geschaftsjahres 2009 zeigen, dass sich das Festhal-
ten am eingeschlagenen Weg bewahrt. Neben der
Senkung des Zuschussbedarfs durch die Anteilseig-
ner, der Erhéhung des Fahrgastaufkommens und der
Steigerung der Fahrgeldeinnahmen spricht auch die
stabile Entwicklung des Aufwandsdeckungsgrades
eine deutliche Sprache. Nachdem die wupsi bereits in
den Vorjahren stets im Vergleich zur OPNV-Branche
Uberdurchschnittliche Werte erzielt hatte, konnte der
sehr gute Aufwandsdeckungsgrad mit 86,8 % stabil
gehalten werden.

Entwicklung des Zuschussbedarfs je Fahrgast 2002-2009
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Kfz-Mechatroniker/-in fiir Nutzfahrzeugtechnik

Ple Kombination ans modernster Technik wnd
pandwertlicher Tatigheit mackt meine Arpeit jeden

72&7 anfs Neye interessant!”

Kevin Junk, 21 Jahre alt, Auszubildender im 3. Lehrjahr

Partner fur die Region

Hinter allen Angeboten der wupsi stehen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die sich um die Anliegen ihrer
Kunden kiimmern. Bei der wupsi kommunizieren die
Kunden mit Menschen, nicht mit Maschinen. Neben
der ,Schlauen Nummer"®, die fiir telefonische Fragen
zu Tarifen und Fahrplénen erreichbar ist, stehen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den KundenCen-
tern personlich fur die ausfuhrliche Kundenberatung
zur Verfuigung.

Die wupsi richtet sich mit ihrem Leistungsangebot
konsequent an den Bedurfnissen der Menschen und
den Vorgaben der Zeit aus: Uber die vielféltigen
Angebote in den Bereichen Ticketing und Service
hinaus, welche passgenau fur die jeweiligen Zielgrup-
pen entwickelt werden, gilt die wupsi als verlasslicher
Partner. Mit vielen Unternehmen und Institutionen
der Region wurden (teilweise bereits vor vielen Jah-
ren) tragfahige Kooperationen geschmiedet. Gewid-
met sind diese Kooperationen sowohl den Bereichen
Schule und Bildung, Gesundheit, Sport, Umwelt und
Kultur wie auch dem sozialen Engagement, beispiels-
weise flir Kinder und Jugendliche in Leverkusen und
im Rheinisch-Bergischen Kreis.

Gerade die junge Generation hat es verdient, dass
man sich um sie bemiht und ihr im Rahmen der un-
ternehmerischen Méglichkeiten Hilfestellungen bietet.
Die wupsi tut dies im Jahr 2009 beispielsweise in
Kooperation mit dem Kolpingwerk Leverkusen, indem
sie allein erziehenden jungen Mittern die Mdglichkeit
zu einer Ausbildung gibt.

Im Rahmen dieser Kooperation absolvieren die jun-
gen Frauen eine Ausbildung mit verkirzter Wochen-
stundenzahl, die neben der beruflichen Ausbildung
auch die Betreuung ihrer Kinder sicherstellt. Mit einer
abgeschlossenen Berufsausbildung haben die jungen

Frauen wieder Chancen auf dem Arbeitsmarkt, die es
ihnen ermdglichen, ihren Kindern ein gutes Vorbild zu
sein und ihnen einen finanziellen Rickhalt und eine
gute Zukunft zu bieten.

Talente entdecken und fordern

Nicht nur die Schaffung einer beruflichen Perspektive
flr junge Eltern ist fir die wupsi unterstlitzenswert.
Auch fir Schilerinnen und Schiler an Gymnasien
werden berufliche Zusatzqualifikationen bereits im
frihen Stadium ihrer Ausbildung immer wichtiger. Je-
doch ist die Inanspruchnahme zuséatzlicher Bildungs-
angebote haufig mit Kosten verbunden, die sich nicht
jede Familie leisten kann.

Fir die wupsi ist dies Grund genug, bereits seit vielen
Jahren eine umfassende Unterstltzung flr die Junior
Management School (JMS), eine private Bildungs-
initiative fur die gymnasiale Oberstufe, zu leisten.
Einerseits erhalt das Programm der JMS insgesamt
Hilfestellung bei der Bewerbung ihrer Angebote und
der Bereitstellung wissenschaftlicher Themenstel-
lungen fir die Absolventen. Dariber hinaus gewahrt
die wupsi Schilerinnen und Schiilern der JMS Teilsti-
pendien, um ihnen die Weiterbildung in dem zwei-
jahrigen Bildungsprogramm zu ermdglichen. Zum
erfolgreichen Abschluss des Programms erhalten die
Absolventen das Zertifikat zum ,Junior Manager" der
Industrie- und Handelskammer Disseldorf.

Nachhaltigkeit in 6konomischer, 6kologischer
und sozialer Hinsicht

Die wupsi halt ihren MaBstab an Modernitat, Ausstat-
tung, Komfort, Sicherheit und Umweltfreundlichkeit
auch bei der Beschaffung von 29 neuen Fahrzeugen
im Jahr 2009 konsequent aufrecht. Mit der Anschaf-
fung neuer Busse hat die wupsi in diesem Jahr ihr



Der Ausbildungsberuf:

Kfz-Mechatroniker/-in fiir Nutzfahrzeugtechnik

Unsere Normal-, Gelenk- und Reisebusse sind die wesentlichsten
Gegensténde, die wir als Verkehrsunternehmen haben, um unseren
Auftrag der Personenbeférderung fiir unsere Kunden verldsslich und
sicher zu erfiillen.

Die Instandhaltung unserer Fahrzeugfiotte mit ihren neuesten
Techniken und umfangreich vernetzten mechanisch-elektronischen
Modulen verlangt von unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

ein hohes MaB an Know-how und handwerklichem Geschick sowie
groBes Interesse am verantwortungsvollen Umgang mit modernsten
Analysesystemen.

Im Rahmen der dreieinhalbjéhrigen Ausbildung werden den Auszu-
bildenden alle Kenntnisse zur Fehlerdiagnose und -behebung sowie
zur Instandsetzung und Wartung unserer Fahrzeugflotte vermittelt.
Der ordnungsgemdéBe Zustand unserer Busse geht einher mit der

Sicherheit unserer Kunden und ist damit von allerhéchster Prioritét.

Das Verantwortungsgefiihl der neuen und auch der erfahrenen Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter ist neben ihrer fachlichen Qualifikation
eine wichtige Séule des sicheren und reibungslosen Betriebsablaufs

bei der wupsi.

Ziel erreicht, zu 100 % Fahrzeuge mit Niederflurtech-
nik einzusetzen. Diese besondere Technik ermdglicht
es Fahrgasten mit Mobilitatseinschrankungen, barrie-
refrei in die Fahrzeuge einzusteigen.

Mit dem 100 %igen Einsatz der Niederflurtechnik
erflllt sich der Anspruch der wupsi, uneingeschrankt
den besonderen Bedirfnissen von alteren oder mobi-
litatseingeschrankten Menschen einerseits, aber auch
Muttern und Vatern, die mit Kinderwagen unterwegs
sind und den OPNV in Leverkusen und im Rheinisch-
Bergischen Kreis nutzen, gerecht werden zu kénnen.
Daher wurde das Ziel, ausschlieBlich Niederflurfahr-
zeuge bei der wupsi einzusetzen, konsequent weiter-
verfolgt und nun auch erreicht.

Alle neuen Wagen verfiigen zudem Uber Motoren, die
die Euro-5-Abgasnorm erfiillen und damit dem stren-
gen EEV-Umweltstandard (Enhanced Environmental
Friendly Vehicle) ebenso gerecht werden wie den
Anspriichen der Fahrgaste auf moderne, saubere,
sichere und kundengerechte Fahrzeuge.

Sicherheit an erster Stelle

Neben den Vorgaben der Umweltvertraglichkeit, der
Barrierefreiheit, der Modernitat und des Komforts
genieBt die Sicherheit der Fahrgdste in den Bussen
der wupsi absolute Prioritdt. Um diese zu erzielen,
hat die wupsi ihre Busse entsprechend den neuesten
Sicherheitsstandards mit Videokameras ausgeris-
tet. 90 Busse sind schon mit dieser neuen Sicher-
heitstechnik auf den StraBen in Leverkusen und im
Rheinisch-Bergischen Kreis unterwegs.

Perspektivisch werden alle Fahrzeuge der wupsi-
Flotte mit Videokameras in den Businnenraumen
ausgestattet. Ziel ist es, die Sicherheit von Kunden
und Fahrern zu steigern und den Schutz der Fahr-

zeuge sicherzustellen. Die positiven Reaktionen der
Fahrgaste seit der Einfihrung der Videoiliberwachung
zeigen, dass das Sicherheitsempfinden inzwischen
deutlich zugenommen hat.

Kompetenzen schaffen und ausbauen

Neben der SicherheitsmaBnahme Videoliberwachung
setzt das Unternehmen jedoch auch weiterhin auf so-
lidarisches und verstandnisvolles Verhalten zwischen
seinen unterschiedlichen Kundengruppen. Seit vielen
Jahren setzt die wupsi gemeinsam mit der Polizei

und den Schulen im Bedienungsgebiet auf die Aktion
,Fahr fair®, in der Schiilerinnen und Schiler in Kursen
u.a. zu den Themen Deeskalation und Streitschlich-
tung, Kommunikation und aktives Zuhéren sowie in
Rollenspielen zu Busbegleitern ausgebildet werden.
Ihrer Unterstlitzung und ihrem Engagement ist es
mit zu verdanken, dass im Schilerverkehr solidarisch
und kameradschaftlich agiert wird und auch altere
Fahrgdste ungestért und sicher die Dienste der wupsi
in Anspruch nehmen kénnen.

Zudem widmen sich die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter Kindern und Jugendlichen, die auf Initiative
ihrer Schulen und Kindertageseinrichtungen den
wupsi-Betriebshof besuchen. Im Rahmen der Fih-
rungen werden auch immer wieder die Sicherheits-
aspekte benannt, die Kinder und Jugendliche bei der
Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel zu ihrer eigenen
Sicherheit und der Sicherheit ihrer Schulkameraden
und Freunde berlcksichtigen sollten.

Informationen zur Nutzung ihrer Angebote gibt die
wupsi jedoch nicht nur ihren jungen Fahrgasten. Ins-
besondere in Kooperation mit der Polizei gibt das Un-
ternehmen auch vielfaltige Hinweise fir Seniorinnen
und Senioren. Diese reichen von den zu beachtenden



Kevin Junk:

Meine Ausbildung bei der wupsi

Ich bin im dritten Lehrjahr zum Kfz-Mechatroniker mit dem Schwer-
punkt der Nutzfahrzeugtechnik bei der wupsi. In Leverkusen und im
Rheinisch-Bergischen Kreis gibt es sicherlich wenige Unternehmen,
bei denen diese Ausbildung so interessant und vielseitig ist und wo
so viel neue Technik erlernt und verbaut wird wie bei uns.

Im letzten Jahr haben wir unter anderem Videokamerasysteme zur
Vermeidung von Straftaten in unseren Bussen und zum Schutz un-
serer Fahrgdste und des Fahrpersonals eingebaut. Auch die Vernet-
zung von Systemen der Leitstelle mit den Bussen ist sehr spannend

und wir sind in einer Phase, in der ganz viele neue Techniken bei der
wupsi getestet werden. Da ist jedes Schrdubchen wichtig, damit das
System insgesamt funktioniert.

Es ist fir mich absolut spannend zu lernen, wie die Systeme mitei-
nander in Verbindung stehen, Fehler zu analysieren und diese dann
zu beheben. Wenn im Ergebnis alles stimmt und funktioniert, habe
ich einen wichtigen Beitrag dazu geleistet, dass die Dienste in unse-
rem Bedienungsgebiet stérungsfrei laufen und unsere Kunden sicher
mit uns unterwegs sind.

Sicherheitsvorkehrungen insbesondere wahrend

der Fahrt bis zur Nutzung der Niederflurtechnik fir
Menschen, die auf Rollstiihle, Rollatoren oder andere
Gehhilfen angewiesen sind. Zudem klart die wupsi
konsequent Uber den zusatzlichen Service des Fahr-
personals auf, wie den Taxi-Ruf fur den unmittelbaren
Anschluss an der Haltestelle, die Anschlussgarantie
des nachsten Busses und den Ausstieg zwischen zwei
regularen Haltepunkten ab 20 Uhr.

Investitionen in die Zukunft

Die wupsi ist ein modernes und kundenorientiertes
Dienstleistungsunternehmen, das mit seinem quali-
tativ hochwertigen Mobilitétsangebot zu den belieb-
testen im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) zahit.
Der Fuhrpark des Unternehmens wird standig mo-
dernisiert und unterliegt strengen Qualitatskriterien
hinsichtlich Sauberkeit, Komfort, Design und Zweck-
maBigkeit. Der Verbindung der modernen Optik mit
den zu bericksichtigenden technischen und prakti-
schen Anspriichen der wupsi-Kunden wird ein hoher
Stellenwert beigemessen.

Daher wird die technische Ausstattung konsequent
anhand der Bedlrfnisse der Kunden lberprift und
optimiert. Ein Element der hochmodernen Fahrzeug-
ausstattung sind neben der Niederflurtechnik groBe
TFT-Monitore, die den Kunden umfassende Informa-
tionen zur Fahrtroute ihrer Linien, aktuelle Fahrplan-
hinweise und neue Ticketangebote anzeigen. Neben
akustischen Hinweisen zur Linienflihrung und dem
ndchsten Halt werden diese Angaben auf den Bild-
schirmen zum Nachlesen flir die Fahrgaste abgebildet.

Im Sinne eines hochwertigen und modernen Angebo-
tes geht die wupsi mit diesen Monitoren erste Schrit-
te im Sinne eines ,Infotainments" - also einer Mi-

schung aus Information und Unterhaltung - fir ihre
Kunden. Diese ist nicht aufdringlich, sondern bietet
dem interessierten Fahrgast umfassende Information,
verbunden mit ansprechenden Bilddarstellungen im
neuen wupsi-Design.

Optimierungen im Fahrplanangebot

Im Jahr 2009 hat die wupsi wiederum intensiv daran
gearbeitet, den neuen Fahrplan fir das Jahr 2010
zu optimieren und hierbei die Wiinsche der Kunden
umfassend zu bericksichtigen. Die Anpassungen im
umfangreichen Leistungsangebot wurden mit dem
Fahrplanwechsel am 13. Dezember 2009 wirksam.

Die wesentlichste Anpassung betrifft die stark ge-
nutzte Nachtlinie N22, mit der das erfolgreiche Le-
verkusener Nachtliniennetz weiter optimiert werden
konnte. Die Linie N22 bietet nunmehr einen nachtli-
chen Anschluss an die Stadtbahnlinie 4 aus Koéln, der
nach den bisherigen Erkenntnissen und Fahrgaster-
mittlungen durch Zahlsysteme auf breiten Zuspruch
stoBt. Auf ihrem weiteren Linienweg bedient die Linie
N22 seit dem Jahr 2009 nun auch die Waldsiedlung,
so dass es kaum noch Bereiche in der Stadtkarte
gibt, die nicht vom Nachtliniennetz profitieren.

Auch im Berufsverkehr konnte die wupsi auf diverse
Kundenwilinsche reagieren und ihr Angebot auf ge-
anderte Arbeitszeiten optimal anpassen. So wurden
beispielsweise flr die Linie 201 spatere Verbindungen
ab der Haltestelle ,,Chempark™ eingerichtet. Ebenso
wurden Erganzungen bei den Fahrten der Linien 209,
221, 231 und 233 in den frihen Morgenstunden
vorgenommen, um unter anderem das Angebot flr
die Berufspendler im Bedienungsgebiet der wupsi zu
erweitern.






Kauffrau/Kaufmann fiir Verkehrsservice

Jie wipst hat mich peim | Erwachsenwerden’
vegleitet und pietet mir eine qute Perspeltive

Fir meine Fatanft!”

Ali S6nmez, 21 Jahre alt, Auszubildender im 3. Lehrjahr

Zusammengefasster Lagebericht

und Konzern-Lagebericht

Der Lagebericht der Kraftverkehr Wupper-Sieg AG
(KWS AG) und der Konzernlagebericht werden im
Folgenden zusammengefasst. Soweit nicht besonders
vermerkt, gelten die Aussagen fir die KWS AG und
den KWS-Konzern gleichermaBen.

1. Geschiftstitigkeit und Offentliche
Zwecksetzung

Die KWS AG befindet sich zu 100 % in kommunalem
Eigentum. Anteilseigner sind die Stadt Leverkusen
und der Rheinisch-Bergische Kreis zu jeweils 50 %.
Gegenstand des Unternehmens ist gemaB Satzung
der Offentliche Personennahverkehr (OPNV). Durch
die OPNV-Leistungen in den Bedienungsgebieten der
Anteilseigner erfillt die KWS AG Daseinsvorsorge

im offentlichen Interesse im Sinne der Gemeinde-
ordnung NRW. Die KWS AG nimmt als integriertes
Verkehrsunternehmen die Aufgaben der Verkehrspla-
nung, des Marketings und der Erstellung der Ver-
kehrsleistung umfassend wahr. Sie ist Kooperations-
partner im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS).

An dem zum Konzern gehdérenden Unternehmen Her-
weg Busbetrieb (HBB) GmbH halt die KWS AG 100 %
der Gesellschaftsanteile. Kerngeschaft der HBB ist
die Subunternehmerleistung fir die KWS AG im
Linienverkehr. Dariber hinaus werden Leistungen im
Gelegenheitsverkehr sowie im freigestellten Schiiler-
verkehr an Kunden auBerhalb des Konzerns erbracht.

2. Darstellung des Geschiftsverlaufs
2.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung des Jahres
2009 war in Deutschland in starkem MaBe durch

die Auswirkungen der weltweiten Wirtschafts- und
Finanzkrise gekennzeichnet. Nach Angaben des
statistischen Bundesamtes lag das Bruttoinlandspro-
dukt im Jahresdurchschnitt bereinigt um 4,9 % unter
dem Vorjahreswert. Zwar zeigte sich ab dem zweiten
Quartal 2009 wieder eine stabile bis leicht steigende
Wirtschaftsentwicklung, jedoch konnten die zuvor zu
verzeichnenden negativen Wachstumsraten, insbe-
sondere im Bereich der Investitionen, nicht wieder
kompensiert werden.

Trotz des insgesamt negativen Wirtschaftswachstums
konnten die Erwerbstdtigenzahlen im Jahresdurch-
schnitt mit einem Rickgang von weniger als 0,1 %
auf dem Vorjahresniveau stabilisiert werden.

2.2 Entwicklung der Branche

Fiir den OPNV verzeichnen das statistische Bundes-
amt und der Verband Deutscher Verkehrsunterneh-
men (VDV) im Jahr 2009 einen um Sondereffekte be-
reinigten bundesweiten Fahrgastzuwachs gegenlber
dem Vorjahr von 0,4 %. Die hohen Zuwachsraten der
Vergangenheit konnten nicht mehr erreicht werden.
Auch im Verkehrsverbund Rhein-Sieg war mit einem
Fahrgastzuwachs von 0,7 % nur noch ein verhaltener
Anstieg der Nachfrage zu verzeichnen. Im Vorjahr
hatte der Anstieg noch bei 1,7 % gelegen.
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Der Ausbildungsberuf:

Kauffrau/Kaufmann fiir Verkehrsservice

Die Ausbildung zur Kauffrau oder zum Kaufmann im Verkehrsservice
setzt ihren Schwerpunkt im Kundenservice. Der Vertrieb unserer
Dienstleistungen und Produkte unter marketingorientierten Ge-
sichtspunkten steht fir den aufgeschlossenen und kontaktfreudigen
Kundenberater im Mittelpunkt. Er ist kompetenter Ansprechpartner
unserer Kunden in allen Belangen rund um den Beférderungstarif,
die Verkehrsverbindungen, alle Informationen (iber Verkehrsstérun-
gen und den Ticketverkauf.

In der Berufsschule werden den Auszubildenden theoretische
Kenntnisse u. a. in der Text- und Datenverarbeitung, der Betriebs-
wirtschaftslehre und der Biroorganisation vermittelt, die durch die

Offenbar wirkt sich die Wirtschaftskrise zunehmend
auch zu Lasten der Fahrgastnachfrage im OPNV aus.
Zum einen hat sich das Mobilitatsverhalten aufgrund
von Kurzarbeit reduziert, zum anderen ist der Ben-
zinpreis im Zuge des weltweiten wirtschaftlichen
Abschwungs gesunken, so dass sich der Kostenvorteil
des OPNV gegeniiber dem PKW verringert hat.

2.3 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Mit einem Fahrgastzuwachs im Linienverkehr von
1,7 % gegenliber dem Vorjahr hat sich das Kernge-
schaft des KWS-Konzerns besser entwickelt als der
Durchschnitt sowohl im VRS als auch bundesweit.

Die damit im Zusammenhang stehende wichtigste
Erlésposition der Umsatzerldse aus Verbundverkeh-
ren konnte um 5,0 % gesteigert werden. Zu berick-
sichtigen ist, dass dieser Zuwachs teilweise auch auf
periodenfremde Erlése aus Vorjahren zuriickzufiihren
ist. Dariiber hinaus sind diese Werte als vorlaufig zu
betrachten, da im VRS mit Wirkung ab dem Jahr 2009
die Einnahmenaufteilung auf Basis einer neuen Ver-
kehrserhebung durchgeflihrt werden soll. Die endgdil-
tigen Ergebnisse werden voraussichtlich im Laufe des
Jahres 2010 vorliegen. Dem aus der Vorlaufigkeit der
Einnahmenaufteilung resultierenden Erldsrisiko wurde
durch Bildung einer Rickstellung Rechnung getragen.

Die Abgeltungsleistungen flr die Beférderung von
Auszubildenden sind im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedingungen um
12,9 % gesunken. Dieser Rickgang konnte auch

praktische Umsetzung in ihrem betrieblichen Ausbildungsteil ergénzt
werden. Dabei vertreten die Auszubildenden die Leitlinien der

wupsi als kundenorientiertes und modernes Verkehrsunternehmen
und stellen die Interessen der Fahrg&ste in den Vordergrund ihres
Handelns. Sie lernen I6sungsorientiert zu handeln und ihre umfas-
senden Kenntnisse der Angebote der wupsi und unserer Partner im
Verkehrsverbund Rhein-Sieg zu vermitteln.

durch einen Anstieg der Abgeltungsleistungen fiir die
Beférderung von Schwerbehinderten nicht vollstan-
dig kompensiert werden. Insgesamt haben sich die
Abgeltungsleistungen um 5,2 % reduziert.

Bei den sonstigen Verkehrserlésen waren die freige-
stellten Schiilerverkehre im Konzern insgesamt riick-
laufig. Bei der HBB ist als Ergebnis der Ausschrei-
bung eines Schultragers zum Beginn des Schuljahres
2009/2010 ein Auftrag entfallen, bei der KWS AG
wirkte sich der Wegfall eines Auftrages zu Beginn des
Schuljahres 2008/2009 erstmals ganzjahrig aus. Im
Gelegenheitsverkehr der HBB wurde der Umsatz trotz
der allgemeinen Wirtschaftskrise mit einem Zuwachs
von 0,5 % leicht gesteigert. Bei der KWS AG konnte
der Umsatz mit Pendelverkehren zu FuBballspielen
von Bayer 04 Leverkusen aufgrund einer Ausweitung
der Stadionkapazitat ausgeweitet werden.

Die Ubrigen Erlése liegen bei der KWS AG auf Vor-
jahresniveau. Steigenden Erlésen aus Fahrzeugver-
mietung an die HBB stehen preisbedingt gesunkene
Erlése aus Kraftstoffverkdaufen an Dritte im Rahmen
von Kooperationen, an Subunternehmer sowie an die
HBB gegeniiber. Im Konzern ergibt sich aufgrund der
gesunkenen Preise flur Dieselkraftstoff insgesamt ein
rlcklaufiger Effekt bei den Ubrigen Erlésen.

2.4 Investitionen

Die im Jahr 2009 durchgefiihrten Investitionen bezie-
hen sich im Wesentlichen auf die Modernisierung des
Fuhrparks. Bei der KWS AG wurden Anfang 2009,



Ali Sonmez:

Meine Ausbildung bei der wupsi

Ich stehe bereits am Ende meines dritten Lehrjahres und habe

vor wenigen Wochen meine Abschlusspriifung zum Kaufmann

fir Verkehrsservice erfolgreich absolviert. Einerseits sind die drei
Ausbildungsjahre schnell vergangen, andererseits ist in dieser Zeit
unglaublich viel passiert: Ich bin quasi erwachsen geworden, habe
viel gelernt und mich persénlich und fachlich stark weiterentwickelt.

Nun bietet mir die wupsi direkt im Anschluss an meine Ausbildung
einen beruflichen Einstieg! Davon habe ich getrdumt und ich freue
mich, kinftig im stdndigen Kundenkontakt das Unternehmen nach
auBen zu vertreten, mich um unsere Fahrgéste zu kiimmern und sie
umfassend zu beraten.

Durch meine vielféltigen Kenntnisse, die ich im Laufe der Ausbildung
lber das Unternehmen gesammelt habe, kann ich kompetenter
Ansprechpartner fiir unsere Kunden ebenso sein wie fiir meine
Kolleginnen und Kollegen bei der wupsi.

Mit der kaufménnischen Ausbildung bei der wupsi habe ich das Fun-
dament fiir meine berufliche Zukunft gelegt. Jetzt bin ich gespannt,
was mir die Zukunft bringt!

resultierend aus einer Bestellung im Jahr 2008, 13
Fahrzeuge flr den Linienverkehr in Dienst gestellt.
Aufgrund eines geanderten Zeitplans im Rahmen der
Einkaufsgemeinschaft mit den Stadtwerken Bonn er-
folgte bereits Ende des Jahres 2009 eine weitere Be-
schaffung von 16 Fahrzeugen fir den Linienverkehr.
Fur die in 2009 bestellten Fahrzeuge konnte erstmals
keine Fahrzeugférderung des Rheinisch-Bergischen
Kreises mehr in Anspruch genommen werden. Bei
der HBB wurde ein Reisebus beschafft.

Fur ein weiteres wesentliches Investitionsprojekt,
die Modernisierung des Betriebsleit- und Fahrzeug-
vertriebssystems, wurde im Jahr 2009 der Zuschlag
erteilt. Dieses Projekt wird stufenweise bis zum Jahr
2011 umgesetzt.

Zur Optimierung betrieblicher Prozesse und zur
Reduzierung von extern angemieteten Biroflachen
wurde im Berichtsjahr am Hauptsitz der Gesellschaft
ein neues Blrogebaude errichtet, in dem die neue
Betriebsleitzentrale und ein Kundencenter eingerich-
tet werden.

Als Beitrag zur Erhéhung des Sicherheitsgefiihls so-
wohl der Fahrgaste als auch des Fahrpersonals wur-
den groBe Teile des Fuhrparks im Linienverkehr mit
Videoanlagen ausgestattet. Eine sukzessive Ausris-
tung des gesamten Fuhrparks ist im Zuge weiterer

Fahrzeugneubeschaffungen vorgesehen.

2.5 Inkrafttreten der EU-Verordnung 1370/2007

Zum 3. Dezember 2009 ist die EU-Verordnung
1370/2007 in Kraft getreten. Sie ist bei samtlichen
Zahlungen von 6ffentlichen Stellen an die OPNV-
Unternehmen zu beachten. Dies umfasst wesentliche
Finanzierungssiulen des OPNV wie die Investitions-
und Betriebskostenférderung, die Abgeltungsleistun-
gen im Bereich der Beférderung von Schwerbehin-
derten und Auszubildenden sowie den Ausgleich von
Mindererldsen aus nicht kostendeckenden Tarifen.

Die mit den Anteilseignern der KWS AG abgeschlos-
sene Inhouse-Vereinbarung genieBt gegentliber der
EU-Verordnung 1370/2007 im Rahmen der Uber-
gangsfristen Bestandsschutz und gilt daher im Rah-
men ihrer Laufzeit bis Dezember 2016 weiter.

3. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich bei der KWS AG um
2.084 T€ auf 55.293 T€ und im Konzern um

2.123 T€ auf 52.718 T€ erhdht. Im Zusammenhang
mit den durchgefliihrten Fahrzeugbeschaffungen
ergibt sich zum Stichtag 31.12.2009 eine Verlage-
rung vom kurz- und mittelfristig gebundenen Ver-
mogen (KWS AG: -2.737 T€, Konzern: -2.770 T€)
zum langfristig gebundenen Vermégen (KWS AG:
+4.821 T€, Konzern: +4.893 T€).

Das Eigenkapital der KWS AG hat sich um 1.922 T€
auf 43.216 T€ erhoht. Die Eigenkapitalquote ist in






Bilirokauffrau/Biirokaufmann

JPie wypsi ist ein verlisslicher ynd flexipler
Austildyngspetrics, der mir nack meiner Auspildung
direkt eine perufliche Perspektive gegepen hatl”

Alena Fritz, 26 Jahre alt, Angestellte bei der wupsi

diesem Zuge von 77,6 % auf 78,2 % gestiegen. Im
Konzern ergab sich eine Steigerung des Eigenkapitals
um 1.648 T€ auf 40.468 T€. Die Konzern-Eigenkapi-
talguote ist leicht gestiegen von 76,7 % auf 76,8 %.

3.2 Finanzlage

Der Finanzmittelbestand hat sich gegenliber dem
Vorjahr deutlich reduziert. Nachdem zum 31.12.2008
noch ein Finanzmittelbestand von 4,2 Mio. € sowohl
bei der KWS AG als auch im Konzern zu verzeich-
nen war, ergab sich zum 31.12.2009 ein Saldo aus
liquiden Mitteln und Kontokorrentverbindlichkeiten in
Héhe von -0,8 Mio. €. Die Ursache fiir diese Entwick-
lung ist insbesondere durch die gestiegene Investiti-
onstatigkeit im Jahr 2009 begriindet.

3.3 Ertragslage

Die Umsatzerlése des Konzerns haben sich um 2,6 %
gegenuber dem Vorjahr erhéht. Insbesondere die
Verkehrserlése aus Verbundverkehren haben zu
diesem Anstieg beigetragen, dagegen waren die Ab-
geltungsleistungen fiir die Beférderung von Auszu-
bildenden und Schwerbehinderten sowie die Erlése
aus freigestelltem Schulerverkehr ricklaufig. Die
Umsatzerlése der KWS AG fallen aufgrund der darin
enthaltenen Verrechnungen mit der HBB hoher aus
als im Konzern. Hier belief sich der Anstieg gegen-
Uber dem Vorjahr auf 3,6 %.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage ist

auf auBerordentliche Effekte im Jahr 2008 zurickzufih-
ren, die im Berichtsjahr nicht in gleicher H6he eingetre-
ten sind. Zu nennen sind insbesondere Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen und aus der Auflésung
des Sonderpostens mit Ricklageanteil im Zusammen-
hang mit der VerduBerung von Grundstiicken.

Die Aufwandsentwicklung im Konzern ist von den im
Jahr 2009 stark gesunkenen Preisen fir Dieselkraft-
stoff gepragt. Der Materialaufwand hat sich in diesem
Zuge um 6,7 % gegeniber dem Vorjahr reduziert. In
der Steigerung des Personalaufwandes von 2,8 % im
Konzern spiegeln sich die lineare Entgeltsteigerung
des o6ffentlichen Dienstes, Mehrbelastungen aus der
Zufiihrung zur Rickstellung fir Altersteilzeit sowie
Einsparungen aufgrund der Umsetzung weiterer
RestrukturierungsmaBnahmen wider. Bei der KWS AG
wirkt sich die weitere Verlagerung von Fahrleistungen
auf die HBB in einer Verschiebung vom Personalauf-
wand zu den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
aus. Dementsprechend fallen die Veranderungsraten
sowohl flir den Materialaufwand mit -0,5 % als auch
fir den Personalaufwand mit +1,2 % jeweils geringer
aus als im Konzern.

Bedingt durch die im Berichtsjahr durchgefiihrten In-
vestitionen und vor dem Hintergrund der weiteren Re-
duzierung der Zuschiisse aus der Fahrzeugférderung
sind die Abschreibungen auf Sachanlagen um 6,3 %

im Konzern bzw. um 6,8 % bei der KWS AG gestiegen.
Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
resultiert im Wesentlichen aus der im Jahr 2009 durch-
gefiihrten Verkehrserhebung im VRS. Neben den Kos-
ten der Erhebung wirkt sich insbesondere aus, dass



Der Ausbildungsberuf:
Birokauffrau/Biirokaufmann

Die Ausbildung zur Birokauffrau oder zum Biirokaufmann bei der
wupsi zeichnet sich durch ihre besondere Vielseitigkeit aus. Alle
kaufménnischen Bereiche unseres Unternehmens werden in der
dreijéhrigen Lehrzeit durchlaufen und intensiv kennen gelernt. Die
Auszubildenden (ibernehmen vielféltige interessante Aufgaben im
Finanzmanagement, im Personalwesen, im Marketing, im Einkauf,
in der Kundenberatung und in der Lagerverwaltung.

Mit dem Fortschritt der Ausbildungszeit erhalten sie immer mehr
projektbezogene Aufgabenstellungen, die sie selbsténdig und eigen-
verantwortlich bearbeiten.

Der schulische Teil, der als Blockunterricht stattfindet, ist im We-
sentlichen der Vermittlung theoretischer Kenntnisse, unter anderem
in der Text- und Datenverarbeitung, der Betriebswirtschaftslehre
und der Bliroorganisation gewidmet. Die erlernten Unterrichtsinhalte
festigen sich durch die praktische Umsetzung im betrieblichen Aus-
bildungsteil in den Fachabteilungen.

Mit dem Abschluss der Ausbildung zur Bdrokauffrau oder zum
Biirokaufmann bei der wupsi gilt man als kaufménnisches Allround-
Talent, das durch Vielseitigkeit, Flexibilitdt, ausgeprdgte Kommuni-
kationsféhigkeit und Teamgeist (iberzeugt!

die Ergebnisse der Zahlung bereits fur die endgtiltige
Einnahmenaufteilung des Jahres 2009 Anwendung fin-
den sollen. Fir das Risiko aus der Vorldufigkeit der im
Jahresabschluss bericksichtigten Einnahmenaufteilung
wurde in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
eine entsprechende Riickstellung gebildet.

Aufgrund eines verbesserten Jahresergebnisses der
HBB konnten im Jahr 2009 bei der KWS AG hdhere
Ertrage aus Gewinnabflihrung erzielt werden. Das
gestiegene Jahresergebnis der HBB ist neben einer
Ubernahme weiterer Leistungen von der Mutterge-
sellschaft insbesondere auf einmalige Effekte aus
dem Verkauf von Reisebussen im Zuge einer Re-
duzierung des Fuhrparks der Tochtergesellschaft
zurickzufthren.

Die Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens haben sich aufgrund einer
auBerordentlich hohen Dividendenausschiittung

des RWE-Konzerns gegenliber dem Vorjahr deutlich
erhdht. Diese Ertrage werden bis zur erforderlichen
Hoéhe auf den Zuschussbetrag des Rheinisch-Bergi-
schen Kreises zum Verkehrsergebnis angerechnet.
Ubersteigende Betrage werden im Rahmen der Er-
gebnisverwendung an die Gesellschafter ausgeschiit-
tet und stehen dem Konzern somit nicht dauerhaft
zur Verfiigung.

Die erhéhte Investitionstatigkeit hat die Liquiditats-
lage im Jahr 2009 verschlechtert. Darlber hinaus

hat sich das Zinsniveau im Zuge der allgemeinen
Wirtschafts- und Finanzkrise verringert. Beide Effekte
zusammen bedingen einen deutlichen Riickgang der

Zinsertrage. Der ebenfalls reduzierte Zinsaufwand
enthielt letztmalig zwei langfristige Darlehen, die
zum 31.12.2009 abschlieBend getilgt wurden.

Im Jahr 2009 mussten erneut Wertpapiere, die im
Rahmen der Insolvenzsicherung von Altersteilzeitgut-
haben erworben worden waren, teilweise abgeschrie-
ben werden, da sie zum 31.12.2009 einem weite-
ren Wertverlust gegeniiber dem Vorjahresstichtag
unterlagen. Allerdings stehen auch diesem Aufwand
wiederum bilanzierte Anspriiche gegen die depotfiih-
rende Bank gegeniber, tatsachlich realisierte Fehlbe-
trage auszugleichen.

Der Jahresliberschuss, der im Wesentlichen durch die
hohen Ertrédge aus Finanzanlagen (6.016 T€, Vorjahr
4.216 T€) gepragt ist, betrug im Konzern 4.948 T€
(Vorjahr 3.935 T€) und bei der KWS AG 5.221 T€
(Vorjahr 3.662 T€).

Insgesamt konnte der Konzern durch eine Verbesse-
rung des operativen Ergebnisses den Zuschussbedarf
der Gesellschafter gegentiber dem Vorjahr um 0,1
Mio. € reduzieren.

3.4 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung waren nicht zu
verzeichnen.



Alena Fritz:
Meine Ausbildung bei der wupsi
Ich habe meine Ausbildung zur Blrokauffrau bereits erfolgreich

absolviert und wurde nach meiner Abschlusspriifung sofort in ein
Arbeitsverhéltnis ibernommen.

Die Ausbildung zur Birokauffrau hat mich zu einem Allrounder
gemacht: Wéahrend der Ausbildungszeit habe ich alle Verwaltungsab-
teilungen durchlaufen und das Unternehmen mit seinen vielféltigen
Aufgabenbereichen detailliert kennen lernen kénnen. Ich konnte
damit einerseits viel iber das Unternehmen erfahren, aber vor allem
auch viel tiber mich selbst lernen: welche Arbeitsbereiche mir am
besten gefallen und wo meine Stdrken und Schwéchen liegen.

4. Prognosebericht

Fur die folgenden Jahre geht der Wirtschaftsplan wie-
der von einer Erh6hung des Zuschussbedarfes der Ge-
sellschafter aus. Die voriibergehend niedrigen Preise
fur Dieselkraftstoff werden im Zuge einer weltweiten
konjunkturellen Belebung und im Zusammenhang mit
spekulativen Finanztransaktionen wieder ansteigen.
Darliber hinaus werden sich die Kiirzungen der Foér-
dermittel, insbesondere flr die Fahrzeugbeschaffung
und fur die Beférderung von Auszubildenden, ergeb-
nisbelastend auswirken. Neben der Fahrzeugbeschaf-
fung fuhrt auch das Investitionsprojekt fiir die Erneu-
erung des Betriebsleit- und Fahrzeugvertriebssystems
zu einer Erhéhung der Abschreibungen auf Sachan-
lagen. Vor dem Hintergrund einer verschlechterten
Liquiditatslage wirkt sich die Investitionstatigkeit
dariber hinaus steigend auf den Zinsaufwand aus.

Im VRS entfallt eine urspringlich fir den 01.08.2010
geplante Anhebung des Fahrpreistarifs, so dass Er-
I6ssteigerungen fir das Jahr 2010 im Wesentlichen
aus der zum 01.01.2010 durchgefihrten Fahrpreis-
anpassung in Héhe von 3,0 % zu erwarten sind. Das
Potenzial fir weitere Fahrgastzuwachse ist auf Basis
vorliegender Zahlen fiir den VRS-Raum beschrankt.
Die prognostizierten Schilerzahlen sind mittelfristig
rickldufig. Dies hat insbesondere negative Auswir-
kungen auf den OPNV im landlichen Raum.

o

_

Diese Kenntnisse kommen mir heute zugute! Ich arbeite zu jeweils
50 % in der Kundenberatung des Vertriebs und in der Finanzbuch-
haltung der wupsi. So kann ich weiterhin im Kontakt zu unseren
Kunden bleiben, die ich gerne betreue und denen ich mit Rat und
Tat zur Seite stehen méchte, und mich gleichzeitig in den fiir das
Unternehmen so wichtigen Bereich ,Finanzen" einbringen.

>0

5. Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung

Um zukinftige Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft geféahrden kdnnten, frihzeitig zu erken-
nen, hat die KWS AG ein Risikomanagementsystem
entworfen und in den Konzern integriert. Kern dieses
Risikomanagementsystems ist das konzerneinheitliche
Risikohandbuch, welches regelmaBig aktualisiert wird.
Es soll als Leitfaden fir alle wesentlichen Aufgaben
fungieren und die dauerhafte, personenunabhdngige
Funktionsfahigkeit der getroffenen MaBnahmen sicher-
stellen. Die Kontrolle des Risikomanagementprozesses
erfolgt durch das Controlling der KWS AG.

Wesentliche, den Fortbestand der Konzernunternehmen
gefahrdende Risiken sind gegenwartig nicht bekannt.

Die Wirtschafts- und Finanzkrise hat sich bislang
insgesamt nicht nachteilig auf die Entwicklung des
Konzerns ausgewirkt. Sowohl im Linienverkehr als
auch im Gelegenheitsverkehr konnte die Nachfrage
stabil gehalten und sogar leicht gesteigert werden.
Allerdings kdnnte sich diese Situation andern, wenn
eine konjunkturelle Belebung dauerhaft ausbliebe.
Dann ware gegebenenfalls auch mit Auftrags- bzw.
Fahrgastriickgangen zu rechnen.

Der voriibergehend gesunkene Preis flir Dieselkraft-
stoff hat die Aufwandsseite im Jahr 2009 spirbar ent-
lastet. Spekulative Tendenzen an den Rohstoffmark-
ten haben jedoch bereits zu Beginn des Jahres 2010
wieder zu einem Anstieg der Kosten gefiihrt. Eine
madgliche konjunkturelle Belebung wiirde die bereits
zu verzeichnende Kostensteigerung in diesem Bereich



vermutlich noch verstarken, allerdings auch wieder
Potenziale zur Ausweitung der Nachfrage schaffen.

Zeitlich verzdgert wird sich die Wirtschafts- und
Finanzkrise auch auf die 6ffentlichen Haushalte
auswirken, insbesondere in Form von geringeren
Steuereinnahmen und héheren Ausgaben flir Sozial-
leistungen. Dies wird dazu fuhren, dass Gelder fir
die Finanzierung der Daseinsvorsorge im OPNV nicht
mehr in dem bisherigen MaBe zur Verfigung stehen.
Zur Aufrechterhaltung des Angebotes ist es daher er-
forderlich, den Fahrgast starker an der Finanzierung
der Verkehrsleistungen zu beteiligen. Allerdings ist
fraglich, inwieweit Uberdurchschnittliche Preissteige-
rungen am Markt auch durchsetzbar sind.

Die weitere Entwicklung der Verkehrserlése hangt ne-
ben konjunkturellen und preisbezogenen Entwicklun-
gen kunftig auch in hohem MaBe von demografischen
Prozessen ab. Rucklaufige Schilerzahlen werden sich
insbesondere im landlichen Raum negativ auf die
Nachfrage im OPNV auswirken. Dagegen werden die
Kosten im Zuge der Zusammenlegung von Schul-
standorten bedingt durch weitere Beférderungsstre-
cken mdglicherweise steigen.

Bezliglich der Verkehrserlose sind dartiber hinaus auch
die Besonderheiten im VRS zu berilcksichtigen. Zum
einen unterliegt die Fortschreibung der Preise nicht nur
einer wirtschaftlichen, sondern auch einer politischen
Betrachtung. Insbesondere aus sozialpolitischen Grin-
den werden die aus Sicht der Verkehrsunternehmen
erforderlichen Tarifsteigerungen nicht in jedem Fall
umgesetzt werden kénnen. Zum anderen werden im
Laufe des Jahres 2010 die Ergebnisse der im Jahr 2009

durchgefiihrten Verkehrserhebung vorgestellt, die
rickwirkend ab dem Jahr 2009 die Basis fiir die Ein-
nahmenaufteilung zwischen den Verbundunternehmen
darstellen werden. Hier besteht das Risiko, dass sei-
tens der KWS AG Einnahmen an andere Unternehmen
abgegeben werden miissen, andererseits aber auch die
Chance, dass der KWS AG zusatzliche Einnahmen von
anderen Unternehmen zugeschliisselt werden.

Im Bereich der Fordermittel kann die kiinftige Entwick-
lung noch nicht hinreichend abgeschatzt werden. Ge-
maB § 11 OPNVG NRW werden die ehemaligen Mittel
aus der Fahrzeugférderung von den Aufgabentragern
eigenstandig verwaltet und ausgegeben. Bereits fiir
das Jahr 2010 besteht noch nicht bei allen Aufgaben-
tragern Klarheit, ob und in welcher Héhe die Mittel, die
zu 80 % an die Verkehrsunternehmen auszuschutten
sind, ergebniswirksam von der KWS AG vereinnahmt
werden kénnen. Ab dem Jahr 2011 vergréBert sich
diese Ungewissheit noch, da dann auch die bisherigen
Mittel fur die Beférderung von Auszubildenden nach

§ 45a PBefG (iber die Pauschale des § 11 OPNVG NRW
verteilt werden. Fir diese Mittel ist Uberdies noch nicht
geklart, wie die Verteilung der landesweit zur Verfi-
gung stehenden Mittel auf die Aufgabentréager erfolgt.

Die Hohe der Férdermittel flir die Beférderung von
Schwerbehinderten in den Jahren 2010 und 2011
richtet sich nach einer im Jahr 2010 durchzufiih-
renden Zahlung der KWS AG. Hier kdnnte gegebe-
nenfalls das Risiko bestehen, dass der individuelle
Nachweis eines erhéhten Schwerbehindertenanteils
nicht mehr gelingt und statt dessen nur der niedrige-
re Landessatz Anwendung finden kann.



Auf der Aufwandsseite stellt sich neben der ungewis-
sen Entwicklung des Dieselpreises insbesondere das
Risiko der steigenden Kosten fir die Altersvorsorge.
So wurde zum 01.01.2010 das im Rahmen der Mit-
gliedschaft bei der Rheinischen Zusatzversorgungs-
kasse (RZVK) zu leistende Sanierungsgeld, das die
Unterfinanzierung im Umlagesystem ausgleichen soll,
erhoht. Aufgrund der demografischen Entwicklung
ist hier auch kiinftig mit weiteren Anpassungen zu
rechnen. Als Alternative zur Erhohung der Kosten
stellt sich hier grundsatzlich auch eine Kirzung der
Versorgungszusagen. Diese musste von den Tarifver-
tragsparteien beschlossen werden. Anzeichen hierfur
sind derzeit jedoch nicht gegeben.

Mit Inkrafttreten der EU-Verordnung 1370/2007

sind die juristischen Diskussionen in der OPNV-
Branche keinesfalls obsolet geworden. Insbesondere
die bisher unterbliebene Anpassung des nationalen
Rechtsrahmens in Form einer Novellierung des Per-
sonenbefdrderungsgesetzes ist hierfir als Ursache zu
nennen. Damit ist die Rechtslage in wichtigen Frage-
stellungen wie etwa dem Genehmigungswettbewerb
weiter unklar. Dies birgt fiir die OPNV-Unternehmen
auch weiterhin juristische Risiken und die Gefahr
eines Auftragsverlustes im Rahmen rechtlicher
Auseinandersetzungen. Die seitens der KWS AG

mit den Gesellschaftern abgeschlossene Inhouse-
Vereinbarung genieBt jedoch vor dem Hintergrund
der Ubergangsfristen der EU-Verordnung 1370/2007
Bestandsschutz und sichert damit die Zuschussge-
wahrung durch die Eigentiimer bis zum Jahr 2016 ab.

Das Jahr 2009 war von den Herausforderungen der
Wirtschafts- und Finanzkrise gepragt. Aufgrund der
im KWS-Konzern erfolgreich umgesetzten Restruktu-
rierungsmaBnahmen der letzten Jahre und der hohen
Akzeptanz des Leistungsangebotes bei den Fahrgas-
ten und Kunden hat sich der allgemeine konjunktu-
relle Einbruch nicht negativ auf die Auftragslage und
die wirtschaftliche Entwicklung der Konzernunterneh-
men ausgewirkt. Dies stellt eine gute Ausgangslage
dar, um Kunden und Gesellschaftern auch in Zukunft
als verlasslicher Partner bei der L6sung von Mobili-
tatsfragen zur Seite zu stehen.

Leverkusen, 17. Mai 2010

Kraftverkehr Wupper-Sieg AG

y
P —

Marc Kretkowski (Vorstand)
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Bilanz KWS AG zum 31. Dezember 2009

T EE—_— ... .

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Datenverarbeitungsprogramme

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Fahrzeuge fur den Personenverkehr
3. Technische Anlagen und Maschinen
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens
4. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

II. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

III. Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

34.770,46 7

604.555,88 402
11.405.154,05 6.806
156.023,22 182
706.613,20 690
267.900,29 13.140.246,64 267
2.998.720,58 2.999
27.834,73 28
33.468.542,00 33.468
15.369,06 EEECISHN{VRZICISRC Y4 16
49.685.483,47 44.865

453.168,01 413
15.885,76 469.053,77 17

379.187,63 403

3.636.899,82 4.016.087,45 2.406

1.047.346,83 909
67.789,18 4.191
5.600.277,23

7.013,82 5

55.292.774,52

8.339

53.209

(3)

(6)
(7)

(8)
(9)



Stand 31.12.2009 (€)|  stana 31.12.2008 (rc) [P ANEN

A. Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital 5.524.200,00 5.524 (10)
I1. Kapitalricklage 22.834.843,20 22.835 (11)

III. Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 103.280,96 103

IV. Bilanzgewinn 14.753.461,38 12.832

43.215.785,54

’
Sonderposten mit Ricklageanteil

0,00 273
Ricklage gemaB §6b EStG

B. Riickstellungen (12)

41.294

1. Rickstellungen fir Pensionen 1.696.244,00 1.781
und ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Riickstellungen 5.283.999,00 4.505
6.980.243,00 6.286
C. Verbindlichkeiten (13)
1. Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 893.414,03 307
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1.166.453,08 1.024
und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenliber 79.036,42 91
verbundenen Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.342.958,90 3.267
4.481.862,43 4.689
D. Rechnungsabgrenzungsposten 667 (14)

Bilanzsumme 55.292.774,52 53.209

25
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009

T EE—_— ... .

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Datenverarbeitungsprogramme

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Fahrzeuge fur den Personenverkehr
3. Technische Anlagen und Maschinen
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens
3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

II. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

III. Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

34.773,46 6

604.555,88 402
11.775.114,73 7.104
156.023,22 182
707.593,74 691
267.900,29 13.511.187,86 268
27.834,73 28
33.468.542,00 33.469
15.369,06 EEECERNSWVL W) 15
47.057.707,11 42.165

453.168,01 413
15.885,76 469.053,77 17
421.316,72 455
3.641.581,38 4.062.898,10 2.414
1.047.346,83 909

71.276,62 4.215

5.650.575,32 8.423

10.107,32 7

52.718.389,75 50.595

(3)

(7)

(8)
(9)



Stand 31.12.2009 (€)|  stana 31.12.2008 (rc) [P ANEN

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 5.524.200,00 5.524 (10)
II. Kapitalricklage (11)
Kapitalriicklage 20.084.401,76 20.084
III. Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 103.280,96 103
IV. Bilanzgewinn 14.756.780,34 13.109
40.468.663,06 38.820
B. Riickstellungen (12)
1. Rickstellungen fiir Pensionen und 1.696.244,00 1.781
ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Rickstellungen 5.454.499,00 4.665
7.150.743,00 6.446
C. Verbindlichkeiten (13)
1. Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 893.414,03 307
2. Verbindlichkeiten aus 1.193.214,10 1.041
Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten 2.397.472,01 3.315
4.484.100,14 4.663
D. Rechnungsabgrenzungsposten 614.883,55 666 (14)

50.595

Bilanzsumme 52.718.389,75



Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermogens
(Anlagenspiegel), KWS AG

Anschaffungs- und Herstellungskosten

I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Datenverarbeitungsprogramme

II. Sachanlagen

28

III.

1. Grundstlicke und Bauten
2. Fahrzeuge fir den Personenverkehr
3. Technische Anlagen und Maschinen
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermégens

4. Sonstige Ausleihungen

Gesamtsumme

969.858,48

2.094.853,57
17.804.898,46
913.224,86
4.700.865,45

267.438,04

25.781.280,38

2.998.720,58
27.834,73
33.468.542,00
16.772,67

36.511.869,98

63.263.008,84

Zugdnge

(€)

46.971,46

225.275,79
5.671.691,78
3.294,02
287.193,32

267.900,29

6.455.355,20

0,00

6.502.326,66

Um-
buchungen

(€)

0,00

0,00
267.438,04
50.042,00
-50.042,00

-267.438,04

0,00

Abgdnge
(€)

Stand
31.12.2009
(€)

0,00 1.016.829,94

0,00
1.721.453,41
0,00
502.248,71

0,00

2.320.129,36
22.022.574,87
966.560,88
4.435.768,06

267.900,29

2.223.702,12 Rcli ik PR Icic i

2.998.720,58
27.834,73
33.468.542,00
16.427,42

ZLLN 36.511.524,73

2.224.047,37 JyM-LuRpr1 i)




AbSChreibungen

Zugdnge Um- Abgdnge Stand 31.12.2009 31.12.2008
buchungen 31.12.2009
(€) (€) (€) (€) (€) (€)

963.550,48 18.509,00 0,00 0,00 982.059,48 34.770,46 6.308,00

1.693.081,48 22.492,00 0,00 0,00 1.715.573,48
10.999.113,97 1.339.748,26 0,00 1.721.441,41 IRV YIVR Y
731.290,99 76.744,67 2.502,00 0,00 810.537,66

604.555,88 401.772,09
11.405.154,05 6.805.784,49 29
156.023,22 181.933,87

4.010.578,74 222.292,34 -2.502,00 501.214,22 3.729.154,86
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VR 1.661.277,27 0,00 2.222.655,63 IRy N1 {H: )]

706.613,20 690.286,71
267.900,29 267.438,04

CLPLZIH TN 8.347.215,20

2.998.720,58 2.998.720,58
27.834,73 27.834,73
CERIGI RV M0 33.468.542,00
15.369,06 15.691,30

23,01 1.058,36 RS LR IHcY A 36.510.788,61

bR ML NVl  1.679.786,27 2.222.678,64 VAR EH T CUNG LRy 44.864.311,81




Zusammensetzung und Entwicklung des Konzern-
anlagevermogens (Anlagenspiegel)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugdnge Um- Abgdnge Stand
buchungen 31.12.2009
() (€) (€) (€)

I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde

Datenverarbeitungsprogramme 999.131,92 46.971,46 0,00 0,00 1.046.103,38

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten 2.094.853,57 225.275,79 0,00 0,00 2.320.129,36
30 2. Fahrzeuge fir den Personenverkehr 19.238.334,90 5.894.328,46 267.438,04 1.721.456,41 RPNV NEE R F)
3. Technische Anlagen und Maschinen 913.224,86 3.294,02 50.042,00 0,00 966.560,88
4. Andere Anlagen, Betriebs- 4.729.930,12 287.732,32 -50.042,00 502.248,71 4.465.371,73
und Geschaftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und 267.438,04 267.900,29 -267.438,04 0,00 267.900,29

Anlagen im Bau

6.678.530,88 0,00 2.223.705,12 RchMI N yapi

1. Beteiligungen 27.834,73 27.834,73
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 33.468.542,00 , , 33.468.542,00
3. Sonstige Ausleihungen 16.772,67 , , 16.427,42

33.513.149,40 cZ iyl 33.512.804,15

Gesamtsumme (WA PR SN 6.725.502,34 2.224.050,37 NP lys-» 4

III. Finanzanlagen



AbSChreibungen

Zugdnge Um- Abgdnge Stand 31.12.2009 31.12.2008
buchungen 31.12.2009
(€) (€) (€) (€) (€) (€)

1.693.081,48 22.492,00 0,00 (M} 1.715.573,48 604.555,88 401.772,09

SPREZIYCEN  1.490.692,26 0,00  1.721.441,41 [ERRCIEICEPLS SR L RECWEl  7.104.055,49

731.290,99 76.744,67 2.502,00 0,00 810.537,66 156.023,22 181.933,87

4.038.763,87 222.730,34 -2.502,00 501.214,22 0,00 707.593,74 691.166,25
3.757.777,99

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267.900,29 267.438,04

RV AN 1.812.659,27 0,00 2.222.655,63 [k .419,39 AR MRy E:[8 8.646.365,74

27.834,73 27.834,73
CRRIGI RV M0 33.468.542,00
15.369,06 15.691,30

33.511.745 33.512.068,03

CYM LYV VA EN 42.164.744,77

PR RMCER A ZY  1.831.168,27 2.222.678,64 BUBELER VY4




Kapitalflussrechnung

2009 (T€) 2008 (T€)

I. Laufende Geschéftstatigkeit

1. Konzernergebnis (vor ergebniswirksamer Vereinnahmung
mittelbarer und unmittelbarer Gesellschafterbeitrage)

2. + Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 1.831 1.723
3. + Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 41 297

- Auflésung Sonderposten mit Riicklageanteil 0 -9
4. + Zunahme der Pensions- und Altersteilzeitriickstellungen 235 51

5. - Buchgewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des -221
Anlagevermdgens

6. + Buchverluste aus dem Abgang von Gegensténden des
Anlagevermodgens 1

7. Cashflow

8. 4+/- Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus -1.236
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind

9. — Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen, der Verbindlich- -346
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Pas-
siva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

-1.077

Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit

II. Investitionstatigkeit

10. + Einzahlungen aus Anlageabgangen

11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

12. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rah-
men der kurzfristigen Finanzmitteldisposition

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

III. Finanzierungstatigkeit

13. + Gesellschafterzuschiisse (mittelbar/unmittelbar)
14. - Ausschittung an die Gesellschafter
15. - Tilgung der langfristigen Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten
+ Tilgung sonstiger Ausleihungen

Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit

16. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestan-
des im Geschaftsjahr
17. + Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres

Finanzmittelbestand am Ende des Geschiaftsjahres
(Liquide Mittel)




Eigenkapitalspiegel

Stand 1.1.2009

Dividendenausschiittung

Konzernjahresiuberschuss 2009

Stand 31.12.2009

Stand 1.1.2008

Dividendenausschittung

Konzernjahresiiberschuss 2008

Stand 31.12.2008

Gezeichnetes
Kapital

5.524.200,00

5.524.200,00

5.524.200,00

5.524.200,00

Kapital-
riicklagen

20.084.401,76

0,00

20.084.401,76

20.084.401,76

0,00

20.084.401,76

Erwirtschafte-
tes Konzern-
eigenkapital

13.212.118,65

-3.300.000,00
4.947.942,65

14.860.061,30

11.976.752,82

-2.700.000,00
3.9 5,83

13.212.118,65

davon
ausschiit-
tungsfahig
(Bilanzgewinn

der Mutter-
gesellschaft)

(€)

14.753.461,38

12.832.118,73

davon einer
Ausschiit-
tungssperre
unterliegend
(gesetzliche
Riicklage der
Muttergesell-
schaft)
(€)

103.280,96

103.280,96

Konzern-
eigenkapital

38.820.720,41

-3.300.000,00

4.947.942,65

40.468.663,06

37.585.354,58

-2.700.000,00

3.935.365,83

38.820.720,41
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Gewinn- und Verlustrechnung KWS AG

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon Ertrage Auflosung Sonderposten mit
Ricklageanteilen 273.400 € (Vorjahr 608 T€)

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung 810.034,31 €
(Vorjahr 842 T€)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ertrége aus Beteiligungen

8. Ertrage aus Gewinnabfiihrung

9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

11. Abschreibungen auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens

12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen
12.325,36 € (Vorjahr 11 T€)

13. Finanzergebnis

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

15. Steuern vom Einkommen

16. Sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss

18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

19. Ausschiittung an die Gesellschafter

20. Bilanzgewinn

2009 (€)

28.961.719,55

5.068.184,53

4.438.620,12
14.865.828,82 EERECRC{0 2R 2HC2

9.003.750,36
2.603.106,67

11.606.857,03

1.679.786,27

2.966.231,67
1.650,00
792.548,31

6.015.709,20

36.503,95

41.487,24

40.839,88

6.764.084,34
5.236.664,51
-9.136,85

24.458,71
12.832.118,73

14.753.461,38

3.300.000,00

2008 (T€) Anhang Tz.

27.964 (15)

b
19.402

11.473

691

4.216




Gewinn- und Verlustrechnung Konzern

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir

die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 AUy LT () =

1. Umsatzerldse 26.254.995,86 - (15)
2. Sonstige betriebliche Ertréage 4.714.186,11 - (16)
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe 4.486.735,47
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.330.963,66 EENOR:HWACIIoM k] 11.594
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 12.906.748,30

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 3.382.844,26

Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung
810.034,31 € (Vorjahr 842 T€) 16.289.592,56

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgens- 1.831.168,27

gegenstande des Anlagevermdgens und Sach-

anlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.044.455,81 - (17)
7. Ertrége aus Beteiligungen 1.650,00 - -
8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 6.015.709,20

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 36.912,29 - -
10. Abschreibungen auf Wertpapiere des 41.487,24

Umlaufvermdgens

11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 28.553,94 - -
12. Finanzergebnis 5.984.230,31 -
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstéatigkeit 4.970.496,51 -
14. Steuern vom Einkommen -9.136,85 -10 (18)
15. Sonstige Steuern 31.690,71 3 (19)

16. Jahresiiberschuss 4.947.942,65

17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 13.108.837,69

18. Ausschiittung an die Gesellschafter 3.300.000,00

19. Bilanzgewinn 14.756.780,34
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Bestatigungsvermerk

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Kraftver-
kehr Wupper-Sieg Aktiengesellschaft sowie den von
ihr aufgestellten Konzernabschluss - bestehend

aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und
ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2009 geprift. Die Aufstellung dieser
Unterlagen nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung sowie den von
ihr aufgestellten Konzernabschluss und ihren Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschluss-
prifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
filhrung und durch den Bericht liber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft und des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, in
Jahres- und Konzernabschluss und in dem Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses sowie des Berichts lGber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entsprechen

der Jahresabschluss und der Konzernabschluss den
gesetzlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermitteln un-

ter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns.

Der Bericht Uiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns steht in Einklang mit dem Jahresabschluss
und dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koéln, 18. Mai 2010

Verhilsdonk & Partner GmbH
Winlschaftsprifungsgesellschail
Slﬂucarbc:ratgngs;et:ellsrhafl

¥
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Bericht des Aufsichtsrates der Kraftverkehr Wupper-Sieg AG
fur das Geschiftsjahr 2009 an die Hauptversammliung

Die Hauptversammlung hat am 27. August 2009

die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Verhiilsdonk

& Partner GmbH, Richard-Wagner-StraBBe 9-11,
50674 Koln, zum Prifer fir das Geschaftsjahr 2009
gewahlt. Die Prufung hat inzwischen stattgefunden.
Laut Bericht vom 18. Mai 2010 hat die Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Verhllsdonk & Partner GmbH
den vorgeschriebenen Bestatigungsvermerk ohne
Einschrankung erteilt. Die Prifung wurde satzungs-
gemaB auch nach den Vorschriften des Haushalts-
grundsatzegesetzes (HGrG) durchgefihrt und
erstreckte sich deshalb auch auf die Ordnungsma-
Bigkeit der Geschaftsfiihrung und sonstigen Anforde-
rungen in § 53 Abs. 1 Ziff. 1 und 2 HGrG. Gleichzeitig
hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Verhilsdonk
& Partner GmbH festgestellt, dass die Angaben des
Vorstandes, soweit sie den Jahresabschluss 2009 er-
ldutern, den gesetzlichen Bestimmungen entsprechen
und mit ihren Feststellungen Ubereinstimmen.

Den Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Ge-
schaftsjahr 2009, das mit einem Bilanzgewinn von
14.753.461,38 € abschlieBt, sowie den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht hat der Auf-
sichtsrat nach Prifung gebilligt. Der Aufsichtsrat
schlieBt sich dem Prifungsergebnis des Abschluss-
prifers zum Jahresabschluss und zum Konzernab-
schluss an.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, den Bilanzgewinn wie
folgt zu verwenden:

Ausschittung an die Gesellschafter 5.000.000,00 €
Vortrag auf neue Rechnung 9.753.461,38 €

Wahrend des Geschéftsjahres 2009 hat der Aufsichts-
ratsvorsitzende durch Besprechungen mit dem Vor-
stand einen Uberblick tiber den laufenden Geschéfts-
gang gehabt. Alle wesentlichen Fragen wurden in
mehreren Aufsichtsratssitzungen erdrtert und ent-
schieden. Anlass zu Beanstandungen der Geschafts-
fihrung hat sich nicht ergeben.

Leverkusen, den 28. Juni 2010

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates der

Kraftverkehr Wupper-Sieg AG

Y4

¢ £

Rolf Menzel
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Zusammengefasster Anhang der Kraftverkehr Wupper-Sieg
Aktiengesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2009

A. Aligemeine Angaben

(1) Konzernabschluss und Jahresabschluss der
Muttergesellschaft werden im Folgenden zusammen-
gefasst erldutert; soweit nicht besonders vermerkt,
gelten die Aussagen fiir beide Abschlisse.

Die Kraftverkehr Wupper-Sieg AG weist zum Abschluss-
stichtag die GroBenkriterien einer groBen Kapitalge-
sellschaft gemaB § 267 Abs. 3 HGB auf. Der Konzern
Uberschreitet zum 31. Dezember 2009 - wie zum Vor-
jahresstichtag - die GroBenmerkmale des § 293 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

B. Konsolidierung, Anteilsbesitz, Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

(2) Konsolidierungskreis

Das im Konzernabschluss auBer der Muttergesellschaft
erfasste Unternehmen ist die Herweg Busbetrieb GmbH,
Leverkusen, an der eine 100 %ige Beteiligung besteht.

Die Beteiligungsgesellschaft verfligt tiber ein Eigen-
kapital von 252 T€ und hat auf Grund des bestehen-
den Ergebnisabflihrungsvertrages fir das Jahr 2009
einen Gewinn von 793 T€ abgefihrt.

(3) Konsolidierungsgrundsiatze

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jah-
resabschlusses des Mutterunternehmens aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung (Verrechnung des Buchwer-
tes der Beteiligung mit dem anteiligen Eigenkapital
der Tochtergesellschaft) wird nach der Buchwertme-
thode vorgenommen. Die Erstkonsolidierung erfolgte
auf den Erwerbszeitpunkt.

In den Konzernabschluss zu ibernehmende Vermo-
gensgegenstande, die auf konzerninternen Lieferun-
gen beruhen, werden mit den Konzernanschaffungs-
kosten bewertet.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderun-
gen und Verbindlichkeiten zwischen den in die Konsoli-
dierung einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

Da sich die aufgrund erfolgswirksamer Konsolidie-
rungsmaBnahmen zeitlich voriibergehenden Ergeb-
nisabweichungen zwischen dem Konzernjahreser-
gebnis und den Jahresergebnissen der einbezogenen
Unternehmen voraussichtlich in Verlustjahren um-
kehren, waren MaBnahmen zur Steuerabgrenzung
nicht erforderlich. Sonstige Steuerabgrenzungen mit
Ausgleichswirkungen in den Folgejahren haben sich
fur den Konsolidierungskreis nicht ergeben.

(4) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vermodgensgegenstande und Schulden der einbezo-
genen Gesellschaften wurden einheitlich nach den fir
die Muttergesellschaft maBgeblichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angesetzt und bewertet.

Der beim Mutterunternehmen gebildete Sonderpos-
ten mit Riicklageanteil (Riicklage gemadB § 6 b EStG)
wurde im Konzernabschluss eliminiert.

Die Bewertung immaterieller Vermdégensgegenstande
erfolgte zu Anschaffungskosten vermindert um plan-
maBige lineare Abschreibungen.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgte zu Anschaf-
fungskosten, die um erhaltene Investitionszuschiisse
sowie planmaBige lineare Abschreibungen vermindert
wurden.

Geringwertige Vermdgensgegenstande wurden im
Anschaffungsjahr voll abgeschrieben bzw. in einen
jahresbezogenen Sammelposten eingestellt, der Gber
5 Jahre linear abgeschrieben wird.

Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten ange-
setzt, soweit nicht bei unverzinslichen sonstigen Aus-
leihungen eine Abzinsung auf den Barwert erfolgte.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Die Forderungen, sonstigen Vermégensgegenstande
und die liquiden Mittel wurden grundsatzlich zu An-
schaffungskosten bzw. zum Nennwert angesetzt. Bei
einzelnen Forderungen wurden erkennbare Ausfall-
risiken durch angemessene Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen berlcksichtigt. Unverzinsliche Forde-
rungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
wurden abgezinst.

Die Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Die Ruckstellungen flir Pensionen sind entsprechend
den Vorschriften des § 6 a EStG unter Zugrunde-
legung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck ermittelt worden.

Die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
und wurden in Hohe des nach vernlnftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Betrages dotiert.
Die Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen
beinhalten die kiinftig zu zahlenden Aufstockungsbe-
trage, die aufgelaufenen Erfiillungsriicksténde sowie
vereinbarte Abfindungen. Die Rickstellungen fir
Altersteilzeitverpflichtungen wurden mit 3 % abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbe-
trag angesetzt.



C. Angaben zur Bilanz
(5) Anlagevermdogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens bei der Mut-
tergesellschaft und im Konzern ist im Anlagenspiegel
der Muttergesellschaft bzw. des Konzerns dargestellt.

Das Sachanlagevermdgen gliedert sich gemaB der
Ersten Verordnung zur Anderung der Verordnung
Uber die Gliederung des Jahresabschlusses von Ver-
kehrsunternehmen vom 13. Juli 1988 (BGBI. 1988
Teil 1 Seite 1057) wie folgt:

_ o (T€) consem (T€)

1. Grundstiicke und Bauten 605
- davon Grundstiicke mit
Geschafts-, Betriebs- oder
anderen Bauten 605 T€
- davon Grundstlicke mit
Bahnkdrper und Bauten
des Schienenwegs 0 T€

2. Fahrzeuge fir den Personen- 11.405
verkehr
3. Maschinen und maschinelle 156

Anlagen, die nicht zu
Nummer 2 und 3 gehdren

4. Andere Anlagen, Betriebs- 706
und Geschaftsausstattung

5. Geleistete Anzahlungen und 268
Anlagen im Bau

Summe 13.140

(6) Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen im Jahres-
abschluss der Muttergesellschaft betreffen Anteile an
der Herweg Busbetrieb GmbH, Leverkusen (vgl. Tz. 2).

(7) Beteiligungen

Die Beteiligungen betreffen Minderheitenanteile an
einer anderen Gesellschaft.

(8) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Samtliche hier ausgewiesenen Forderungen haben,
wie im Vorjahr, Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.

(9) Sonstige Vermogensgegenstinde

Die sonstigen Vermégensgegenstdande beinhalten im
Wesentlichen Steuererstattungsanspriiche, Erstat-
tungsanspriiche aus Schadensfallen sowie sonstige
Erstattungsanspriche. Mit Ausnahme eines Teilbetra-
ges von 430.819,31 € (Vorjahr 470.429,91 €) haben
samtliche hier ausgewiesenen Forderungen, wie im
Vorjahr, Restlaufzeiten von weniger als einem Jahr.
Von den ausgewiesenen Positionen entfallen 190 T€
auf antizipative Forderungen (noch nicht verrechen-
bare Vorsteuern).

(10) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt 5.524.200,00 € und =

ist eingeteilt in 108 Namensaktien im Nennbetrag
von je 51.150,00 €.

(11) Kapitalriicklage

Die sich im Rahmen der Erst- und Folgekonsolidierung
ergebenden Geschafts- und Firmenwerte wurden in
den Vorjahren in voller Hohe offen mit der Kapital-
ricklage verrechnet (§ 309 Abs. 1 Satz 3 HGB).

(12) Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt

Mutter-
gesellschaft (€) L ()

Zusammen:

Altersteilzeitverpflich-
tungen

3.202.599,00 3.202.599,00

Schadensersatzver-
pflichtungen, Umlagen

819.000,00 851.800,00

Verpflichtungen gegen-
Uber dem Personal

420.400,00 516.100,00

345.000,00 345.000,00

320.000,00 320.000,00

Unterlassene Instand-
haltung

Riickzahlungsverpflich-

tungen
Ubrige 177.000,00 219.000,00
Summe 5.283.999,00 5.454.499,00
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(13) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten in Héhe
von 893.414,03 € (Vorjahr 307 T€) sind bei der Mut-
tergesellschaft durch Grundpfandrechte besichert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten der KWS AG beinhal-
ten Verbindlichkeiten gegentliber Gesellschaftern in
Hohe von 1.464.825,73 € (Vorjahr 1.139.798,52 €).

Ubersicht iiber die Verbindlichkeiten

Muttergesellschaft Konzern
Restlaufzeiten Restlaufzeiten

bis zu von einem von mehr Gesamt bis zu von einem von mehr Gesamt
einem Jahr bis zu fiinf als fiinf € einem Jahr bis zu fiinf als fiinf €
€ Jahren Jahren € Jahren Jahren
€ € [> €

Verbindlichkei- 893.414,03 893.414,03 RN SNk} 893.414,03
ten gegeniber
Kreditinstituten

(Vorjahr) (306.775,12) (306.775,12) NElwaimv)] (306.775,12)

Verbindlichkeiten [EESECISRELENIL] 1.166.453,08 EEEivAR SN0) 1.193.214,10
aus Lieferungen
und Leistungen

(Vorjahr) (1.023.853,56) (1.023.853,56) HEMZIEEIVAY) (1.040.530,71)

Verbindlichkeiten 79.036,42 79.036,42 0,00
gegenuber

verbundenen

Unternehmen

(Vorjahr) (91.378,26) (0,00) (91.378,26) (0,00) (0,00)
Sonstige 2.321.388,70 13.175,38 8.394,82 PALYXLT: R 2.375.901,81 13.175,38 RISV 2.397.472,01
Verbindlichkeiten

(Vorjahr) (3.252.337,41) (4.797,04) (CREIMEIN (3.266.728,53) NERILNTLNAY) (4.797,04) (CRLZRENN (3.315.064,83)
- davon aus 87.198,81 0,00 0,00 YRCERIN  111.230,01 0,00 o8 111.230,01
Steuern

(Vorjahr) (175.174,88) (0,00) (MDY (175.174,88) NEEIKyANI:)) (0,00) ((J)Y (196.971,69)

4.481.862,43 Xy R-pl-K-T) 13.175,38 AL PR 4.484.100,14

4.460.292,23 13.175,38

(Vorjahr) (4.674.344,35) (4.797,04) (CREENIHN (4.688.735,47) NCATYRVRTY) (4.797,04) (CREEHN (4.662.370,66)




(14) Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhal-
tet Erstattungsbetrage gemaB § 45 a PBefG, die das
folgende Geschéftsjahr betreffen.

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrech-
nung

(15) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Mutter-
gesellschaft (T€)

2008

21.404

Konzern (T€)

2008

22.485 PRIl 22.279

Verkehrserlose

Abgeltungsleistungen 2.080 2.193 2.080 2.193
Schwerbehinderten-

und Schiilerbeférderung

Ubrige 4.397 4.367 895 1.116
Summe vI:N:Iy8 27.964 E 25.588

Die Umsatzerlose bei der Muttergesellschaft und im
Konzern beinhalten periodenfremde Ertrége in Héhe
von 465 T€ (Vorjahr 340 T€).

(16) Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge setzen sich wie
folgt zusammen:

gesellschaft (T€) Konzern (T€)

2008

3.186

2008

Betriebskostenzuschiisse 3.233 3.233 3.186

Betriebliche 317 288 317 288
Verbundertrage

Ertrage aus Anlageab- 591 1.974
gangen und Aufldsung
von Ruckstellungen,
Ricklagen und Wertbe-

richtigungen

Auflésung Sonderpos-
ten mit Ricklageanteil

o

Ubrige 724 1.018 573 860

Summe 5.068 6.180 4.714 6.308

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhal-
ten neben Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen
Aufwendungen aus der Dotierung von Ruckstellun-
gen und Wertberichtigungen.

(18) Steuern vom Einkommen

Es werden Ertrége aus der Bewertung eines Koérper-
schaftsteuerguthabens ausgewiesen.

(19) Sonstige Steuern

Diese Position beinhaltet Kraftfahrzeugsteuer, bei der
Muttergesellschaft zusatzlich auch Grundsteuer.

E. Sonstige Angaben
(20) Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter (ohne Vorstand) betrug
im Jahresdurchschnitt:

Mutter-
gesellschaft

2008

Fahrdienst, Werkstatt 187

Verwaltung, Vertrieb

Summe

(21) Sonstige finanzielle Verpflichtungen im
Sinne von § 285 Nr. 3 a HGB

Der jahrliche Aufwand bei der Muttergesellschaft aus
Vertragen mit Subunternehmern belauft sich auf rd.
14.537 T€ (davon 8.662 T€ gegenliber verbundenen
Unternehmen). Verpflichtungen aus Miet-, Dienst-
leistungs- und Wartungsvertragen bestehen bei der
Muttergesellschaft in Hohe von rd. 599 T€ und im
Konzern in Hohe von rd. 600 T€.

Die KWS AG ist Mitglied der Rheinischen Zusatz-
versorgungskasse (RZVK) in Kéln. Soweit Unter-
deckungen der Versorgungsanspriiche bei der RZVK
vorliegen, kann eine subsidiare Einstandspflicht der
Gesellschaft als Arbeitgeber bestehen. Fir diese
mittelbaren Pensionsverpflichtungen wird von dem
Passivierungswahlrecht des Artikel 28 Abs. 1 Satz 2
EGHGB Gebrauch gemacht und auf eine Rick-
stellungsbildung verzichtet.
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Die in Auslibung des Passivierungswahlrechts nicht
bilanzierten mittelbaren Pensionsverpflichtungen be-
tragen laut versicherungsmathematischem Gutachten
der Heubeck AG zum 31. Dezember 2009 10.630 T€
(Vorjahr 10.124 T€).

(22) Organe, Organbeziige
Aufsichtsrat

Rolf Menzel, Landrat, Bergisch Gladbach
(Vorsitzender)

Dr. Walter Mende, Rechtsanwalt, Leverkusen
(stellvertretender Vorsitzender)

Harald Breutling, Betriebsrat, Odenthal

Wolfgang Mues, stadtischer Beigeordneter, Leverkusen
Ralf Nonnenbroich, Kfz-Mechaniker, Langenfeld
Albrecht Omankowsky, Rechtsanwalt, Leverkusen
Wilmund Opladen, Lehrer, Bergisch Gladbach
Hans-Peter Steinbach, Busfahrer, Kiirten

Gerhard Zorn, Jurist, Overath

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen
10.773,00 €.

Vorstand
Marc Kretkowski, Krefeld

Die Bezlige des Vorstandes belaufen sich
auf 200.977,33 €.

Die Gesamtbeziige friherer Vorstandsmitglieder und
deren Hinterbliebener beliefen sich auf 122.234,11 €.

Die Pensionsverpflichtungen gegentber friiheren Vor-
standsmitgliedern bzw. deren Hinterbliebenen sind
mit 1.238.052,00 € zurickgestellt.

(23) Sonstige Angaben

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers betragt
50 T€, davon entfallen auf Abschlussprifung 56 %,
andere Bestatigungsleistungen 6 %, Steuerberatung
24 % und sonstige Leistungen 14 %.

Das Tochterunternehmen Herweg Busbetrieb GmbH
(vgl. Tz. 2) nimmt bezlglich der Offenlegung die Be-
freiung nach § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Leverkusen, 30. April 2010

Kraftverkehr Wupper-Sieg Aktiengesellschaft

gez. Kretkowski (Vorstand)



KWS in Zahlen
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Bedienungsgebiet der KWS

Flache in km?
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Rheinisch-Bergischer Kreis

Einwohner in Tausend

Davon Leverkusen

Rheinisch-Bergischer Kreis

Sonstiges Einflussgebiet

Fahrgaste im Gesamtbetrieb
(in Mio.)

Barfahrausweise

Zeitkarten Erwachsene

Zeitkarten Auszubildende

Sonderfahrausweise

Zwischensumme

Sonstige Verkehre*

Fahrgaste gesamt

* Berufsverkehr gem. § 43 PBefG, Freistellungsverordnung, Gelegenheitsverkehr
gem. § 46 PBefG.

1.192

923

326

518

162

231

Fahrzeugbestand

KWS-Gelenkbusse 59
KWS-Standard-Omnibusse 78
KWS—BUrgerbu§se 4
(Odenthal u. Kirten)

Auftragsunternehmer 46

Fahrzeuge fiir den
Linienverkehr

Betriebs- und Verkehrsleis-
tungen (in Mio.)

Nutz-Wagen-km KWS gesamt

Platz-km KWS gesamt
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Bedienungsgebiet der wupsi

Langenfeld Leichlingen
Burscheid

‘

Berglsch
Gladbach

Wermelskirchen Wipperfurth

Leverkusen
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