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4 Bericht des Ynrstandes

Das Kerngeschift des
dffentlichen Personennahver-
kehrs zeigte im Jahr 2000

cine slagnivrende Tendenz, Dic
Fahrgastzahlen im entgeltli-
chen Linienverkehr sanken um
0.1 Prozent. Die damit ein-
hergegangene Einnahmensen-
kung von etwa 0,7 Prozent
resulliert aus ciner unzurei-
chenden Erhdhung der Befirderungstarife zu
Beginn des Berichtsjahres durch Entscheidungen
i Verkehrsverburnd und seitens der
Genehmigungshehdrde, aus der weiteren Absatz-
verlagerung zu den weniger ergiebigen Tarifseq-
menlen und aus dem Wegfall der angebots-
orientierten Einnahmenkomponente in der Ein-
nahmenaufteilung. Im Bereich des freigestellten
Schalerverkehrs konnten nennenswerte Steigerun-
gen erzielt werden,

B Wirkung zum 07082000 hat die KWS

AG samtliche Kommandit- wad Geschifrsanteile
an der Herweq Bushetriet GmbH & Co, KG
ubernommen.

Trotz Erstkonsolidierung des Tachterunternehmens
und dem dadurch bedingten Anstieg des Konzern-
umsatzes fiir die Zeit ab Kenzernzugehiirigkeit
des Tochterunternehmens Gberschreiten die
Umsalzerlise im Konzern den Vorjahreswert
(Urmsatzerldse der Multergesellschaft] nur umwe-
sentlich (0,1 Prozent), da die dem Mutterunter-
nehmen in Vorjahren als Ersatz fr entgangene
Fahrgeldeinnahmen im Zuge des Verbundverkehrs
gewihrten Finanzhilfen des Landes Nordrhein-
Westfalen fortgelallen und zum groficn Teil in eine
investive Forderung smgewandell worden sind.

Der Anstieg der sonstigen betrichlichen Ertrage
ist fast ausschlieBlich auf die Entwicklung bei der
KWS AG zuriickzufithren, der gegeniiber dem
Worjahr seitens der Antetlscigner dankenswerter-
welse wiederum gestiegene dber die sonstigen
betrieblichen Ertriige vereinnahmte Ertrags- und
Liquidititszuschisse qur Verfilgung gestellt
wurden, Dartiber hinaus haben dber die

Aufgabentriger gewihrie pauschale Vorhaltekos-
ten-Erstativngen, die aus Regionalisicrungsmitteln
des Landes Mordrhein-Westfalen stammen, mit zum
Anstieq der sanstigen betrieblichen Ertrage bei der
Muttergesellschalt und im Kanzern beigetragen.
Die gestieqenen Kosten fir Dieselkraftstoff haben
i fahr 2000 sowohl bei der Muttergesellschaft als
auch im Konsern wicder eine deatliche Erhisthung
der Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebsstofie
bewirkt. Bei der Muttergesellschaft hat zusétzlich
die Verteuerung der Subunternehmerlcistungen mit
zum Anstieg des Materialaufwandes und der Auf-
wendungen fiir bezogene Leistungen beigetragen.
Durch eflizienzsteigernde MaBnahmen in der Ver-
waltung und die verstdrkte Mutzung der 2weiten
Tarifebene im Fahrdienstbereich iber die Techterge-
sellschaft konnte der Personalaufwand der KWS AG
gegeniber dem Varjahr tratz Erhdhuny der Lohn-
und Gehaltstarife zum 1.4,1999 und zum 1.4 2000
sowi ¢ erstmaliger Bildung einer Riickstellung fir
Altersteilzeil wiederum reduzicrt werden.

Der deutliche Rickgang bei den sonstigen betrieh-
lichen Auvfwendungen sowohl bei der Muttergesell-
schaft als auch im Konzern ist vor allem durch die
gegeniber dem Vorjahr geringeren Aufwendungen
bei der KWS AG fir Beratung und flir Verbundkeos-
ten begrincet,

Zur Durchfihrung des erwiihnten Beteiligungser-
werhs wurden zwei zusitzliche Darlehen aufge-
nommen. Die damit verbundenen Finanzierungskos-
ten erhihlen entsprechend den Zinsaufwand der
Muttergesellschaft.

Die Anlageinvestilionen {ohne die Aufwendungen
fiir den Beteiligungserwerb der Muttergesellschafi)
pelicfen sich bei der KWS AG im Berichtsjahr

auf rd. 2,6 Mio. DM und im Konzern auf

rd. 3,3 Mic. DM, Der griBte Teil entfiel dabei

auf die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und
Ausristungsgegenstanden fr den Linienverkehr.

(her das Ende des Geschaftsjzhres hinaus sind bis
2um hewtigen Zeitpunkt keine Vorgange von besan-
derer Bedeutung eingetreten,

Im Kerngeschift des offentlichen Personennabver-
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EMNTWICKLUNG UND

RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

kehrs rechnen wir flir die Muttergesellschaft im
lahr 2000 mit einer leicht verbesserten Entwicklung
beelglich Fahrgidsten und Fahrgeldeinnahmen, Im
Konzern ist zusdtzlich mit einem Anstieq der Erléise
in den Bereichen des freigestellten Schillerverkehrs
und des Gelegenheitsverkehrs zu rechnen, da erst-
mals die Umsatzerlise des Tochterunternehmens fiir
ein volles Konzerngeschiftsjahr zu berlicksichtigen
sind.

Die Ausweitung der Nutzung der zweiten Tarifebene
im Fahrdienstbereich dber die Tochtergesellschaft
wirk? in 2001 bei der Muttergesellschaft ebenfalls
erstmals ganzjdhrig personalkostensenkend. Darliber
hinaus werden wir = neben den bereits eingeleiteten
Malinahmen - weitere Malinahmen zur Effizienz-
steigerung umsetzen. Die damit einhergehende Kos-
tensenkung wird jedoch sowohl bel der Mutter-
geselischaft als auch im Konzern beeintrichtigt
durch beschlossene weitere Lohn- und
GehaltstariferhBhungen sowie die weiterhin
ungiinstige Preisentwicklung fir Dieselkraftstoff. n
diesem Zusammenhang sei erwdhnt, dass sich die
mit Einfahrung der Okosteuer gedufierte Hoffnung,
mehr Fahrgdste fir die 8ffentlichen Verkehrsmittel
gewinnen zu kiinnen, bisher nicht erfillt hat.

Eine besondere Bedeutung fir die Unternehmen
des dffentlichen Personennahverkehrs hat die
kiinftige Ausgestaltung der landesseitigen
Investitionsforderung. Die dem Mutterunternehmen
gewihrien bisherigen anschaffungskostenmindern-
den Investitionszuschiisse werden vermutlich mit-
telfristig stirker in eine direkl ergebniswirksame
pauschale Abgeltung von Vorhaltekosten umgewan-
delt,

Unsere Unternehmensgruppe wird sich auch wei-
terhin auf den kommenden Wetthewerb im
dffentlichen Personennahverkehr vorbereiten, Ein
Vorschlag der Europdischen Kommission zur
Offnung des Marktes liegt inzwischen dem
Europdischen Parlament sowie dem Rat der Ver-
kehrsminister vor Unter Berlicksichtigung van Bera-
tungs- und bergangsfristen kommt friihestens
das Jahr 2005 als Starttermin fir die Aus-
schreibungspflicht von Verkehrsleistungen in Frage.

Wir verbinoen Measchen und Zicle = DIE WLIRS

Mit dem Erwerb des Tochterunternehmens und
unseren weiteren effizienzsteigernden MaBnahmen
sind wesentliche Woraussetzungen zum Bestehen in
dieserm Wetthewerh geschaffen worden.

Fiir das laufende Geschaftsjahr rechnen wir infolge
Wegfall von im Jahre 2000 noch ergebniswirksamen
Anlaufkosten beim Tochterunternehmen mit einem
Konzernergebnis, das doer dem Ergebnis der Mut-
tergesellschaft liegen wird,

Lewverkusen, im Mai 2001
KRAFTWVERKEHR WUIFFER-SIEG
Aktiengesellschalt

Lagebericht upnd
Konzern-Lagehericht
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Erginzende Informationen

Bericht des Vorstandes

PERSPEKTIVEN DES KOMMUNALEN OPNV

Einerseits wird das Umfeld des Offentlicher Perso-
nennabverkehrs in Deutschland kinftig in zuneh-
mender Weise geprigt sein durch ein insgesamt
wachsendes Mobilititsbedlrfnis und -erfordernis
der Beviilkerung. Daraus ergibt sich die Notwen-
digkeit zur Verlagerung des Verkehrsaufkommens
auf Verkehrsarien, die in der Lage sind, grofie Ver-
kehrsmengen zu bewidltigen und gleichzeitig die
Umwelt und die Urbanitat der Stidte und
Gemeinden zu schonen. In diesem Sinne werden
dem 0PNV gute Wachstumschancen zugespro-
chen, vor allem dann, wenn er das derzeit hohe
Qualititsnivean zu bewahren in der Lage ist

Andererseits dringen aber die Entwicklungen der
dffentlichen - vor allem der kommunalen -
Finanzen die fiskalisch Verantwortlichen dazu,
die Ausgaben filr OPNV in Kankurrenz zu
anderen Ansprichen an dffentliche Haushalte zu
begrenzen, wenn nicht gar zurlickzufahren. In
diesem Zusammenhang wird die Hoffnung an
die Einflihrung des Wettbewerbs zwischen den
OPMV-Anbietern gekndpft, durch seine prinzipiell
preissenkende Wirkung eine Reduzierung der
dffentlichen OPMV-Ausgaben zu erreichen.

Die spannende Frage lautet daher: Wird es
gelingen, den verkehrspolitisch wiinschenswerten
Erhalt eines qualitativ hochwertigen OPNV-Ange-
bates mit den Gegebenheiten sich werknappender
Haushaltsmittel in Einklang zu bringen. Die Ant-
wort wird auch davon abhiingen, ob der klnftige
Wetthewerb unter den OPNV-Anbietern in der
Lage sein wird, eine Verbilligung der OPNY-Leis-
tungen ohne Qualititseinbulien herbeizufiihren,

Dabei steht die effizienzsteigernde Wirkung des
Wetthewerbs grundsitzlich auller Zweifel. Aller-
dings haben die OPNV-Unternehmen - sowohl aus
dem immer schon bestehenden Wetthewerb zum
Individualverkehr heraus als auch mit dem iel
einer Entlastung der Gffentlichen Haushalte ihrer.
seits in der Vergangenheit bereits grofie Anstren-
gungen zur Kostensenkung und Ertragssteigerung
unternommen und damit die Produktivitit und
die Wirtschaftlichkeit threr Unternehmen positiv
gestaltet. Fiir die OPNV-Untermnehmen in Deutsch-
land, insbesondere die kommunalen, ergibt sich
aber darliber hinaus die besondere Situation, dass
sie z. Zt. noch aufgrund der in der Vergangenheit
gewachsenen Strukturen eine Ausgangsposition

innehabien, die sie im Wettbewerh zu anderen Ver-
kehrsunternehimen benachteiligt:

MWeben den - nach Bundesldndern durchaus unter-
schiedlich starken - Beschrinkungen fir kommu-
nale Unternehmen im Hinbiick auf das Tatigwerden
auberhalb ihrer kommunalen Grenzen ist es ins-
besondere die Tatsache, dass die kammunalen
Verkehrsunternehmen dem Lohnniveau des
Offentlichen Dienstes unterliegen, wihrend fiir den
Bereich der privaten OPMV-Anhbieter wesentlich
giinstigere Lohntarife zur Anwendung gelangen
kiinnen, Ob die deutschen kommunalen OPNY-
Unternehmen dennoch angesichts dieser Schiefiage
im Wettbewerb werden bestehen und damit
Arbeitsplitze werden sichern kiinnen, hdngt im
Wesentlichen von Folgendem ab:

» Tempo der Liberalisierung des GPNV innerhalb
der Eurapdischen Union; seit Mitte des Jahres 2000
liegt ein entsprechender Verordnungsentwurl der
EU-Kommission vor und wird z. £t im Europdischen
Parlament und im Verkehrsministerrat erirtert.

Mit einer Verabschiedung wird voraussichtlich
gegen Ende des Jahres 2002 zu rechnen sein,

Der Verordnungsentwurf sieht danach einen
Ibergangszeitraum von 3 Jahren vor, nach dem
dann defizitire Linienverkehre auszuschreiben
wiiren, Die Beratungskiirperschaften lassen aller-
dings bereits erkennen, dass diese Ubergangsfrist
allgemein als zu kurz angesehen wird. Allerdings
kinnte auch bereits zu einem frilheren Zeitpunkt
durch ein anhingiges Verfahren beim Européischen
Gerichtshof bew beim Bundesverwaltungsgericht
die Einfihrung des Ausschreibungswettbewerbs
defizitdrer Verkehre durch Richterspruch erzwungen
werden.

* Erfolg der unternehmensseitigen Bemihungen,
die Effizienz und die Wirtschaftlichkeit sowie die
Qualitdt ihrer Leistungen zu verbessern und die
Wetthewerbsfihigkeit zu erreichen; viele kommu-
nale Verkehrsunternehmen haben in diesem Zusam-
menhang unterschiedliche Strategien entwickelt.
MNeben weiteren Bestrebungen zur Effizienzsteige-
rung der Prozesse und zur Ertragsverbesserung
stehen vor allem Yorhaben im Vordergrund, die dazu
peeignet sind, giinstigere Entlohnungsstrukturen als
diejenigen des dffentlichen Dienstrechts zu nutzen,
z.8, durch Grindung separater Unternehmen - allein
oder unter Beteiligung privater Partner - cder



die Beteilligung an hestehenden privaten Unterneh-
men. Weitere Bemihungen der Unternehmen rich-
ten sich auf die Sicherung der Leistungsoualitit
[Qualitédtsmanagement) und die Festigung des
Dienstleistungsgedankens bei allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, 2.8, durch entsprechende Aws-
unt Weiterildungsmalinahmen,

* Entscheidungen der Unternehmenseigentimer;
die kammunalen Verkehrsunternehmen haben in
der geschilderten Situation nur dann eine faire
Chance, daverhatt am Markt 2u besteben, wenn die
Eigentizmer auch in Zukunft ein eigenes Unterneh-
men wollen, wenn sie die Leistungen des eigenen
Unternehmens finangieren kiinnen und wean die
Finanzierang nicht mit dem Europiischen Beihilfe-
recit kollidiert,

Es gibt gquie Grinde, weshalb es i Interesse
kommunaler Gebnetskirperschatten hegt, den Nah
verkehr aueh kiinftig mit einem restrukturierten
Gffentlichen Unternehmen zu erbringen, 28, der,
dass der OPMY sls Instrument der kommunalen
Gesamiverkehrspalitik cine Gffentliche Aufgabe
erflllt, Er gehdrt zu den Kernbereichen kommu
naler Wirtschaltstitigkeit,

Moch vorhandene deutlche Kostenvorteile und
Produktivititsvorspriinge privater geqentber kam
munalen Makverkehrsunternehmen werden nach
abgeschlossener Restrakiurierungsphase letztere:
meht mehr in nennenswerter Grobenardnung
gegeben sein, Des Weiteren kann ein cigenes

Mahverkehrsunternehmen den Bigentimern als

Qualitdf = Voraussetepng fie zofriedens Kunden

Erganzende Informationen

Aufgabentragern ohne kostentrichtigen Kon
trollaufwand Spielrivme und Steuerungs-
miiglichkeiten sichern, den OPNY so zu gestalten,
wie dies filr die Ortliche Gemeinschaft sweckmiliy
und geboten erscheint,

Mach dem Grundsats MNahwverkehr aus einer Hand"
kann das Jicl, grofitmbgliche Emheitlichkeit,
Anpassungstahigkeit und betriebliche Flexibilitit
des OPNV-Netzes am ehesten mit einem eigenen
Verkehrsunternehmen gewdhreleistel werden
Dariiber hinavs dient ein eigenes Mahverkehrsun-
ternehmen der Abwehr von privaten Gligopoelen

peler Monopolen, denen nach aller Erfahirung

die kommunalen Gebietskdrperschatten mittelfr
stig mehr gder weniger machtlos ausgeliefert sein
kimnten,

Wetthewerh im Gifentlichen Nahverkehr sollte MRS
kein Selbstrweck sein. Er findet seine Berechti .
guing dann, wenn er zu einer Starkung des OPNY
beitrigt, etwa in Form einer Verbesserung der
Cualitat ader in ener Absicherung der Finan

zierung, Sollte ein kinftiger Ausschreibungs-
welthewert auf der Basis einer ausschlielilichen
Kostenbetrachtung unter Vernachiassigung des
Crualititsaspekts stattfinden, besteht die Gefahr

und Beispiele in anderen eurepilsehen Staaten
habwen dies geseigt « | dass mit abnehmender
OPMV-Atraktivitidt avch die Fahrgastzablen deut.

ich sinken, e weitere notwendige Entlastiang des
Gesambverkehis in den Kommunen wirde dadurch
n Frane gestellt werden,
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T.-Fahrgiste

UND IN DER VRS5-REGION

Gemal Angaben des Verbandes Deutscher Yer-
kehrsunternehmen (VDV) wird in Deutschland Thr
das lahr 2000 ein erneuter Anstieg der Fahrgast-
zahlen in Bussen und Bahnen der knmmunalen
und regionalen Verkehrsunternehmen von 1,2%
zu verzeichnen sein. Dies bedeutet, dass ca.

7.4 Milliarden Fahrgaste das OPNV-Angebot

im gesamten Land wahrgenommen haben. Die
Zuwdchse wurden insbesondere in den
Ballungsraumen durch ein verbessertes Angebot
an innerstidtischen Schienenstrecken bzw. durch
neu eingerichtete Eisenbahnverkehre in der Region
erzielt, Meben den Neuinvestitionen trugen nach
Feststellungen des VDV avch die hohen Benzin-
preise der vergangenen Monate zu einem Umstei-
getrend - weg vom Auto, hin zu Bussen und
Bahnen - bei. Die Bruttoeinnahmen aus dem Fahr-
avswersverkaul erhihten sich um 2,6%. Die Wirt-
schaftlichkeit der Verkehrsunternehmen lag bei
einem nominellen Kostendeckungsgrad von 68,9
unter dem Vorjahreswert,

Bedingt durch einen allgemein schwicheren

Trend im zweiten Halbjahr 2000 lag der Fahrgast-
ruwachs im Verkehrsverbund Rhein-5ieg [VRS) mit
+0,6% unterhalb der Bundesdurchschnittsquote,
Zuwiichse in den Zeitkartensegmenten [+0, 7%

Feitkarten Erwachsene, +2,5% Zeitkarten Aushil-
dungstarif) bzw. Riickginge im Bartarif (-1,5%)
setzten jedoch den insgesamt positiven Trend der
Varjahre - vom Gelegenheitskunden zum Stamm-
kunden - auch im Berichtsjahr weiter fort, so dass
insgesamt 3999 Mio. Fahrten in der gesamten YRS-
Region registrierl wurden. Der um ca. 1,1 Mio.
Fahrten geringeren Mutzung der Fahrausweise im
Bartarif standen ca. 2,3 Mio. zusitzliche Fahrten
mit JobTickets entgegen. Die Inhaber von 9.00-Uhr-
UmweltTickets konnten verstarkt von den Vorziigen
des giinstigen Tarifangehotes (dberzeugt werden, so
dass diese Mutzer sich entschlossen, ihre Monats-
karte gegen ein Abonnement mit grilerem Nut-
zungsradius einzutauschen. Der grifite Fahrgast-
zuwachs des Berichtsjahres wurde im Bereich

des Ausbildungstarifes (+2, 5%), bedingt durch die
Einfiihrung des SchillerTickets, erzielt. Riickginge
anderer Zeitkartenangebote des Aushildungstarifes
wurden durch das SchiilerTicket substituiert und
fihrten dariiber hinaus zu ca. 3,7 Mio, zusitzlichen
Fahrten, Dieses positive Ergebnis bedarf jedoch einer
eingehenderen Betrachtung: Der Erfolg des Tickets
ist in hohem Male von gewissen Rahmenbedingun-
gen abhingig und kann nicht reprisentativ fir den
gesamien VRS-Raum gewertet werden. Die Bedin-

194011
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Abb.1: Verinderung der Fahrgastzahlen im Linienverkehr zum jeweiligen Vorjahr
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Ergénzende Informatisnen

guigen des SehilerTickets 2000 waren ledighich Fahrgastentwicklung

fiar den grofistiidvschen Baum relzvoll, Somit ver- Linter Serleksichtigueg des beschrichenen Son-
wundert es nicht, dass dic Zuwachsraten aus dem gereffektes SchilerTicker”, st bei der KW AG
SehiilerTicket hauptsichlich von seen Partnerunter cire WIS < analoge Fahrgastentwacklung Test-
nebnren i Alleingang erziell worden, Dass der stellbar, Mit 23,4 Mio, Fahrghsten lag das Fahr-
belurchiete Einbruch der traditionellen Azabi-Tarife gastauTkomumen der Wagsi i Berichtsjahe aud

aushlich, ist hauptsichhich den Verkersunterneh
een, die den ldodlichen Baum bedienen and der
Deutschen Bundeshahn qu verdanken, Begriinget in
diesen Frkenntnissen wird cine Lrgdnzung des Tarif-
angebotes Schilerlicket fm Jahr 2001 waheschein-
lich.

(e Fahrgeldeinnahmen im VRS erhdhten sich

um 1,8% auf SB35 Wiz, DM, Neben der aufge-
seigten Fahrgastentwicklung zeichnet sich die zum
01.01,2000 durchgefibrte Tariferhdhung fir diese
Entwicklung verantwortlich.

Wie bereits an anderer Stelle ausgefuhry, erstellt die

Gesellschaft fiir das Jahr 2000 erstmals einen Kon- N o — s
zernberichl unter binbezug der Geschaftstitigkeit Fiir unsere jungen Kunden chwas Besanderes
der Herweg Busbetrieb GmbH & Co. K& ab dem
01.08.2000. Die won der Tochtergesellschaft erwirt- Vorjahresnivesu (-0,1%) Auch die Zahl der ent-
schafleten Umsatzerldse ergeben sich hauptsichlich geltlichen Fahrgastfahrten verdnderte sich mit
aus demn bereits vor der Dbernabme vorhandenen ca. 20,3 Mio, (-0,10%%) kaum zum Yorjahr, Der
Gelegenheitsverkehr, bereits in der Vergangenheit aufgezeigte Trend

34.500 |
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Abb.2: Veriinderung der Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr zum jeweiligen Vorjahr
(Verkaulsergebnis)
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City Paint

Bericht des Vorstandes

ENTWICKLUNG BEI DER KWS

zum Stammkunden hielt auch im Berichtsiahr an:
Die Fahrgasteiickgiinge im Bartarif (=2, 1%) wurden
tber die Zuwiichse im Zeitkartentarif Erwachsene
fast vollstindia kempensiert, Diese grundsatzlich
positiy 21 wertende Entwicklung fikhrt jedoch
andererseits tendenziell zu geringeren Einnabumen,
da der preistich teure Bartari durch den rabattier-
ten Zeltkartentant - und insbesondere durch das
ginstige Abonnement - ersetzt wird,

Im Yergleich zu anderen Unternehmen im VRS
kann KWS nur geringe Zuwachsraten im Aushbil-
dungsverkehr bazw, im Berufsverkehr aufweisen,
Inshesondere dirften JobTicket-Absehlisse ande-
rer grofistidtischer Unternehmen und wermehrte
Kooperationsumsdtze dieser Unternehmen einen
Teil der bisherigen Bar- und Zeitkarteneinnahmen
der KWS substituieren und zu dem unter Ver
bunddurchschnitt liegenden Ergebnis beigetragen
haben, Trotz dieses Handicaps konnten wir erhdhte
Fuwachsraten im Eundenabonnement erzielen,
Wie wir beispielsweise durch das VES-Kundenba-
rometer, durch eigene Befragungen oder durch
unser Info-Telefon JWUPSIFON" wissen, ist diese
positive Entwickiung w.a. auf den Wupsi-Eunden-
service zurlickzufithren. Aus diesern Grund strebt
die Gesellschaf auch zukdnftig an, Gber einen
gleichbleibend guten Kundenservice immer mehr
Kunden an das Unternehmen zu binden.

Wupsi-Service

Auch im Berichtsjahr durften sich die Wupsi-
Kunden auf attraktive Meserungen im Servicebe
reich freuen. Anfang April 2000 wurde das Wupsi-
Servicecenter Lev-Mitte in die neuen attraktiven
Riumlichkeiten des City Point” verlegt. Der Vorteil
fiir die Kunden: Beratungsgespriche, bisher nur
eingeschrdnkt miglich, kinaen in einer

fiir unsere Kunden und Mitarbeiter
nehimen Atmosphidre stattfinden, Durch die
Einsatzmbglichkeit moderner EDV-Technik konnte
die Fahrplan- und Tarifauskunft verbessert werden,

ange

I der gemeinsamen Nutzung des City Paints mit der
Energeversargung Leverkusen [EVL] wned der Stadi
verwaltung Leverkusen erhilt der Kunde das Ange-
bot dieser deel Institutionen aus einer Hand, An der
vor der EVL angebatenen Comfort=Card beteilig
sich die KWS mit ciner Habatterung ikrer Merehan-
dising = Artikel e mit ScehnupperTickets”

Flnktlich zum Ende der Sommerferien 2000 startete DIE
unser Internetauttritt, Ein vielschichtiges Informati-  WUPSI
ansangehot fiir Fahrgiste wnd Presse gleichermalien im

eriffnet sich unter der Adresse www,wupsi.de

dem interessierten Leser. Dig Seiten mit den

meisten Zugriffen sind natlrlich die Fahrplan- und
Tarifauskinfte; die Anzeige der Fahrtvertindungen
im gesamten Verbundgebiet des VRS ist unter dieser
Adresse ebenso maglich wie der Zugriff auf einzelne
Linien oder sogar auf einzelne Haltestellen, Einzigar

|
1
1
1
1
|
|
S — o
A — i
[ T me
e i o e

Einfoch und bequem: Fohrousweiskau! it internet

tig i Werbund bietet die Wupsi die Miglichkeit,
ein Ticket beguem mit dem PC von 2u Hause aus
eu kadten, m WuepsiShop werden die aktuellen
Verbund -Fahrausweise und verschiedene Merchan
dising = Artikel zum Kauf angeboten. Ein Angebot
speziell flr die jingeren Fahrgaste des Unter-
nehmens wurde mil der Schillerseite” und der
Ldobibiirse® - eine Keoperation mit der Kreisspar-
kasse Kol - realisiert, Auf den Internetauftritt
der KWS wurde beispielsweise durch die Versendung
und Verteilung von dber 15,000 Handzetteln auf

Internet



Abn-
Service

merksam gemacht; zeitgleich startete die Werbe-
aktion Wir verbinden Menschen und Diele - Die
Wupsi® Mit speziellem Design - passend zum
Internetauftritt - wurden 6 Fahrzeuge auffallend
lackiert, die im gesamten Bedienungsgebiet der
Gesellschaft einpesetzt werden,

Im Rahmen der Abonnentenbindung' wurde die
Aktion Abonnenten werben Abonnenten” mit
attraktiven Werbepramien erfolgreich neu aufge-
legt. Die kostenlose Abgabe eines Verbundfahrpla-
nes an Abonnenten und JobTicket-Mutzer gehirt
bereits seit Jahren zum Wupsi-Service, Die im
Zusammenhang mit bestimmten Veranstaltungen
[Radrennen JRund um Kiln®, Cibyfest Leverkusen,

' sighie Fohngostentwickiung

ENTWICKLUNG BEI DER KWS I

Erginzende Informationen

Verkehrsshow Opladen, Welberfastnacht, ete)
durchgefithrien diversen Informations- und Ver-
kaufsaktionen wurden auch im Berichisjahr weiter
fortgefubrt und von den Biirgern hervorragend
angenommen,

Auch im Jahr 2000 wurde K", das 1987
eingefihrte Kundenwunsch-Management, van
unseren Fahrgdsten rege beansprucht. Zzhlreiche
Verbesserungsvorschlage wurden von den Mitar-
beitern unserer Fachabteilungen entgegengenom-
men, auf Machbarkeit Gberprift und gegebenen-
falls umgesetzt. Flr das Interesse der Kunden an
Jbrer Wupsi® gilt an dieser Stelle hesonderer Dank.
Mit ca. 26% der eingehenden Hinweise fag der
Fahrplanbereich, analog dem Vorjahr, wiederum
in der Spitzengruppe der Kundenwiinsche. Einige
dieser Anregungen wurden beispielsweise zum
28, Mai 2000 im Rahmen des verbesserten
Nahverkehrsangebots der Gemeinde Gdenthal
beriicksichtigt. Matirlich fuhrten nicht alle
Vorschldge zu gravierenden Fahrplandnderungen;
aber auch Hinweise auf kleinere Verbesserungs-
maglichkeiten - wie z.B. auf verbesserte Lini-
enkennzeichnungen der fritheren Bayer-Linien -
helfen uns bei der Steigerung der Kundenzufrie-
denheit,

Der Gutschein fur mehr Ubersicht

o
AESEREEE B ER SR :l.."- ‘D!S INFO-TELEFON

Kosternlos fiir unsere Aboraenten: Der WUPSI-Fohsplon

Bt 16 & S1081 Leversoren
TG WU i ¢ Euinl: nicdveans e

LOK" = DIE WLIPSI



Ergingende Informationen
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12 Bericht des Vorstandes

SRS ENTWICKLUNG BEI DER KWS

Betriebsleistungen

Die Betrichsleistung der Gesellschalt lag im Linien-
verkehr mit ca. 9,8 Mio. km auf Vorjahresniveao.
Vereinzelte Fahrplaninderungen wurden am 28
Wai 2000 cum Fahrplanwechsel des Verkehrsver-
bundes umnesetzt.

Fir den Bereich Odenthal bedeutete dies umfang-
reiche Fabrplanverbesserungen. So warde die
Fahrtreelation von Odenthal-Voiswinkel dber die
Reuterstr. nach Bergisch Gladbach S-Bahnhof iiper
das Limenbindel 431, 433, 434, i beide Richiun-
gen, monbags bis freitags bis o, 19.00 Ul in
cinen 20-Minuten Takt gebracht, Auf den Limen
A30 ) 434 verkehren an Werktagen swei Busse

pra Stunde pwischen Gdenthal und Bergiseh Glad-
bach, Die Fahrtbezichung Odenthal = Burscheid
stehil den Fahrgidsten chenfalls an Werktagen

im Stundentakt zur Verflguneg, Eine oplimale
Angebedsergiingung zur Linie 432 bestehlin der
neven Blrgerbos-Line swischen Odenthal, Alten-
berg, Neschen und Schmeisig,

Das Meubaugebiel An der Dingbank" wurde durch
die Anderung des Linienweges der Linie 233 in
Leve=Rheindorf an das Liniennele angeschlossen,
Die neu eingerichtete Linie 244 schliell zwischen
Lev-Hitdorf und Lev-Opladen aby dem Fahr-
planwechsel 2000 cine Bedicrungslicke im
Schilerverkehr,

Aur besseren Mutzung der versehicdenen abendli-

chen Freizeitangebole wurde in den Nachten van

Freitag auf Samstag sowie von Samstag auf Sonn-
tagy ein Machiverkehr (Linien 426 | 423) swischen

Bergisch Gladbach und Kiirten eingerichtet,

Personal{Bereich im Jahresdurchschnitt 1996

Produktion/Planung 301
Technik 36

VerwaltungMVertrieb
Auszubildende
Summe

davon Teilzeitkrifte

Uinsere Mitarbeiler

Wie im Vorjahr trugen auch im dahr 2000 unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen entschei-
denden Anteil dazu bei, doss das Nakverkehrsan-
gebol in Leverkusen und im Bheinisch-Bergischen
Kreis - trotz in allen Bereichen redusierter
Persomalzahlen - auf hoehem Qualititsniveau gehal-
ten werden konnte. Aus diesem Grund gilt an
dieser Stelle all unseren Mitarbeitern Dank, div im
Berichtsjahr mil dem nolwendigen Engagement und
ihrer Cinsatzbereitschatt hierzu beitrugen.

00 zu 99

=3, GO
-6,064%
-3, 2540
12,5000
-3,700% |
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ganzende Informationer

Die Mitarheiterzahl der KWS AG sank im Berichis- I -
jalte um 3, 7% auf 338 Mitarbeiter im Jahresdurch- i !

sehinitt, Vor allem im Fahrdienst wurden weitere

jebien, Inodiesem

Leistungen an Subunternehmer v

Susammenhandg st aof die ab August 2000 in den
konzern integrierte Herwen GmbH & Co. K& hinsu
weisen, die neben den bisher durchgefiheten Fahr-

leistuncen im Gel wheitsverkehr auch als Auf-

tragsunternehmer im Limenverkehr FOr die Wit
tergesellschalt eingesetzt wird. Infolge einer straffe-

ren Arbeitsorganisation kennte die Zahl der Werk

stattmitarbeiter [Technik] nochmals um 2 Personale

reduziert we

Durch organisatorische Verinderungen wurde in der Wir travern mit den Angehorigen unserer
Verwaltung die Mitarbeiterzahl um zwei gesenkt verstorbenen Aktiven und Pensionire;

Fir Teil der bisher selbst wahrgenommenen hMarks Herrn Theo Hatkens,
Forsehungsaufgakien wird KGnftig durch Fremidver Herrn Wollagang Klein,
gabe eingekautt werden, Bedingt durch den Einsate Herrn Joset Kork,

vl Tellpeitkrdften st im Vertriebshereich eine Herrn Attiho Lobina,
héhere Flexipilisierung ereeicht worden, die inshe Herrn Hans-llrger
saondere an den betriebseigenen Fabrgastoentemn Maundart,

2o Verbesserungen des Kundenservices flihrte und Herer Otta Ommer i
gleichzeitig den Winschen unseres Personals Rech Herrm Erwin Reimann

nung trudg sowle zum Ahbau von Uberstunden
fiihirte Betricbhsrat 2000

Die Mitarbeitervertretung stellte sieh im Berichts
(i Avs= wnd Weiterildung unserer Mitarbeifer alr wie folgt dar:

wurde auf dem Miveau des Vorjahres fortgefiibr;

peen mternen Weiterhildungamalnahmen und Vorsitzender Fritz Kunkel, Leverkusen
leilmahmen an werbandsseitigen Fachseminaren Stelly, Vorsitzender:  Waltgang Dakl,
standen inshesondere spezielle EDV-Schulungen im Hergisch Gladhach

Rahmen der Planungs- und Leittechnk an, Durch

sehnitthch # jugendliche Mitarbeiter warden in Fresd Angenends,
dem Aushildungsberuf Automabilmechaniker im Bergisch Gladbach
Berichtsjahr ausgebildet, Thre Prifungen legten zwe Wichele Carping
Azubis erfolgreich vor der Industrie und Han Lanigentelid
delskammer zu Kl ab, 8Mit dem Berufabild Gabriele Dahl,
Airokaufrann -frau bildete die Wuaps weitere pwel Bergisch Gladbach
juntge Mitarbeiterfinnen aus. Der Gesamtkonzern Rolf-Dieter Duda,
peschiftigie im lahresdurchschnitt 352 Mitarbeiter, Leverkusen
Hirgen-Peter Komnik,
Gemeinsam mit einem Mitarbeiter feierten wir das Kiiln : ..
25-)&hrige Dienstjubildum. Sichen Kallegen konnten Ralf Monnenbroich, _:ﬂ —— o
auf eine 20-jihrige und 22 Mitarbeiter auf eine Langenfeld U i
10-jihrige Betricbszugehirngkeit zuridckschauen, Peler Socha Unsere Kundenhotiine:

Im Werlauf des Jahres verstarben sichen ehemalige Leverkusen Kompete tad immer it e oa.

haw, aktive Mitarbeiter.
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Ergiinzende Informationen

Ergingende Informationen

Das Jahr 2000 in Schlagzeilen

Januar:
Februar
Mirz

April

Mai

Juni

Juli

August

September
Oktober
Movember

Dezember

- Die Wupsi kooperiert mit den Roten Funken”

+ Machtlinien - nicht nur zu Karneval

- Kooperation mit der Grofen Gladbacher Karnevalsgesellschaft”

- Projekt .Frauen auf Achse” erfolgreich abgeschlossen
- Wupsi riistet sich fiir den Wettbewerb - Entscheidung Gber den beahsichtigt&n

Kauf eines privaten Busunternehmens

- Erdffnung des neuen Fahrgasteenters im ,City Point" - die S:trulctlclsmngen

der Wupsi

- Bundesminister besucht die Wupsi
- Anderungen im Fahrplanangebot der Wupsi
+ Verbessertes Nahverkehrsangebot in Odenthal

- Mit dem Bus durchs Wupsi-Land

- Gewinner der Aktion JRote Funken - tolle Sause, Wupsi bringt Dich heil

gl

nach Hause®

Bierbiirse Opladen - Ausweitung des Busfahrplans

< Jazz-Klange in der Werkstatthalle _
- Wupsi-Busse auf der Datenautobahn - Wupsi stellt ihre Internet-Homepage vor

- Gestiegene Fahrgastzahlen im 1. Halbjahr 2000

- Ratsmitglieder Odenthal zu Gast

- Erweitertes Wupsi-Angebot an den Adventssamstagen

- Erweitertes Wupsi-Angebot zu Silvester
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BSK Betrichshof

Monheim Langenfeld hen
Busbahnhof Wermelskirche

Leichlingen
Largenfeld
S-Bahn

Landwirtsehafts-
Pattscheid Burscheid

Berg. Meukirchen

Dabringhausen

Bayerwerk, Tar 1 . l

Bayerwerk, _ & Bayerwerk
Tai 2 S

Schlehusch Wipperftirth
Bayerwerk, Stadtbahin
Tar 10
Kiirten
Schildgen
Ktlnln-hﬂm:im. Dirscheid
Wiener Platz

rath

Heidkamp

Mtz fel ol
Kiln-Delllbrlck :

Refrath

Bensberg

- Frankenforst
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— BILANZ KWS AG ZUM 31. DEZEMBER 2000

A Anlagevermigen
. Immaterielle Yermogensgeaenstinde
1. Datenverarbeilungsorogramme 181.715,00 181.715,00 98
l. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 54.508,00 992
2. Fahrzeuge flir den Personenverkehr 1379733100 15,306
3. Technische Anlagen und Maschinen 8597800 33
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstatiung 3.758.263,00 3.755
5. Geleistete Anzahlungen wund Anlagen im Bau 139.263,33 18493533433 178
. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen G.257.408,00 0
2. Betedligungen £3.765.240,00 63765
3. Wertpapiere des Anlagevermiigens 2,119,580 73
4. Sonstige Ausleihungen 48.959.51  60.110.727.11 56
79,227.776,64 74.604
B, Umlaufvermigen
I Morrdte
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 58323400
2. Waren 12.566,00 G, P00 563
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 616,195,594 E16
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jzhr; O 0,00 [Vorjahr TOM 0)
#, sonstige Vermigensgegenstinde 4.B23.696,74 4.4
davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einemn Jahr DM 29.38243  [Morjahr TOM 391) 5.439.892 68
NI Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.954.065,86 Lo14
11.9949.748,54 11.207
C. Rechnungsaby renzungsposten 15.512,44 17
BILANZSUMME
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Passiva
Stand
31122000
D
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital T0LB00,000,00 10800
Il. Kapitalriicklage S4.T10.800,00 L5474
lil, Gewinnriickiagen
Gesetzliche Ricklage 212,000, 00 02
IV, Bilanzverlust -976,458,30 0
B4.7 36,301,700 66476
Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 1
B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen zum Anlagevermigen 1.573.352,78 1.075
C. Ruckstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen
und Ehnliche Verpflichtungen 1.972.718.00 2.0m
2. Steuerrlckstellungen 23.000,00 37
3. Sonstige Riickstellungen .070,7100,00 3006
5.065.818,00 5043
D, Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten B.803.000,00 4.501
davon mit giner Restlaufzeit bis zu einem Jahr: DM 1.203.00000 [Morjahr TODK 301) .
2, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen S.030.711,65 4071
davon mit einer Restlaufzeit bis zu elnem Jahr: DM 503071185  [Vorjahr TDM 4.071)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 146, 660,32 ]
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: DM 14666032  Morgahr TOM Q)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.559.153.00 2.530
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: DM 2.559,153.00  [Vorjahr TDM 2.530)
devon aus Stewern: DM 28665519  [Vorjahr TOM 296]
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: DM 84599892  (Vorjahr TDM 558)
17.639.524.97 11.102
E. Rechnungsabgrenzungsposten 222804017 2129
BILANZSURME




_ KOMZERNBILAMNZ ZUM 31. DEZEMBER 2000

Aktiva
Stand 3
31.12.2000
On
A Anlagevermiigen
I, Immaterielle Vermtgensgegenstinde
1. Datenverarbeitungsprogramme 181,71 6,00 181.116,00 6
Il. Sachanlagen
1. GrundstOcke und Bauten G54 508,00 G0
2. Fahrzeuge fir den Personenverkehr 14.383 543,00 15,306
3. Technische Anlagen und Maschinen 2BE.978,00 233
&4, Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung ET80.232.00 3765
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 139,253,33  19.543.515,33 KK ]
lll. Finanzantagen
1. Beteiligungen 3,766 240,00 53.765
2. Wertpaplere des Anlagevermigens BAVELED 23
4. Sonstige Auskeihungen 4986081  §53.823.319.01 ]
73.548.540,64 74,804
B. Umlaufvermagen .
I, Vigreiite
1. Hilfs= uind Betriebsstoffe BO2.260,18
2, Waren 1256600 614,026,180 B3
I, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1, Forderungen aus Lieferungen und Lelstungen 87590739 516
davan mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: P 0,00 [Vorjahr TDM 0
2, Sonstige Vermdgensgegenstinde 626,571,632 4214
davor Forderungen mit einer Restlaufzelt von mehr
als einem Jahr: DM 28.38243  {Vorjahr TDM 381 5.701.4789,02
1. Kassenhestand, Guthaben bel Kreditinstituten ., 366, 606,33 5014
12.6B2.811,53 .20
C. Rechnungsabgrenzungsposten 43.623,94 17
BILANZSUMME B6.274.8B5,11
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Passiva
Stand Stand
1122000 31.12.1999
DM Dt TOM
A Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 10, 5000, 00 10,800
II. Rapitalriicklage
1. Kapitalricklage 5. 710L800, 00
2. Werrechnung Geschiifts- und Firmenwert 51036496 49 600,435, 55,474
aus der Kapitalkonsolidierung
. Gewinnricklagen
Gesetzliche Ricklage 202,000, (1 202
I, Bilanzvertust -990.308 42 0
L8.603.126,62 66ATE
Sonderposten mit Riicklageanteil i 3
B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen zum Anlagevermigen 1.673.352,78 1.075
€. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 1.8972.318,00 200
2. Steuerriickstellungen 23.000,00 37
3. Sonstige Rickstellungen 3.173.200,00 3.005
5.168.918,00 5043
0. Verbindlichkeiten
1. Werbindiichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5,903.000,00 4,50
davon mit einer Restlaufzeit bis ein Jahr: D 120300000 (Vorjahr TDM 301)
2, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.071.256,61 4.7
davon mit einer Restlaufzeit bis cin Jahr; Db 5.071.26661  (vorjahr TOM 4.071)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 272719093 2.530
davon mit einer Restlaufzeit bis ein Jahr: DM 2.727.130,93  (Vorjabe TDM 2.5300
davon aus Stevern; DR 35747947 (Vorjahr TDM 296)
davon im Bahmen der sozialen Sicherheit: Oh 72485367  (Vorjahr TOM 653)
17.701.447 .54 11.102
E. Rechnungsabgrenzungsposten 222804017 2129
BILANZSUMME




N ZUSAMMENSETZUNG UND ENTWICKLUNG DES
ANLAGEVERMOGENS (ANLAGENSPIEGEL) KWS AG

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand
g 31022000
DM DM
I immaterielle Vermbgensgegenstinde
Datenverarbeitungsprogramime THGAIT I8 169, 564,34 0,00 0,00 93502163
TH6.327,29 169,596,349 0,00 0,00 935.0%3,63
Il. Sachanlagen
1. Grundstheke und Bauten 4414651593 11,00 0,00 0,00 441451503
2, Fahezeuge fir den Personemverkehr AT 72514893 1.461,736,10 137 866,76 2ATEAINAT  JEDSZTZI6
3. Technische Anlagen und Maschingn 1.353.303,45 101.833,99 0,00 0,00 1.455.337 44
&, Andere Anlagen, Betrieks-
und Geschifrsausstatting 887275667 03.423,20 66, 364,93 NETEET 9,504 567,13
5. Gelelstete Anzahlungen urd
Anlagen im Bau 378,265 76 544.328,26 -783.330,648 000 130.253,33
6214807094 2.811,420,55 0,00 26830630 5246647619
I, Finanzanlagen
1. Antelle an verbundenen Unternehmen 0,00 6,267, 40000 0,00 0,00 B 267 408,00
2, Betelfigungen 653.765,.240,00 0,00 0,00 a0 53.765.240.00
3, Wertpaplere des Anlagevermiigens 22.019.80 4,00 0,00 14.,700,00 g.118,60
4, Sunstige Ausleihungen E8.27M.75 0,00 0,00 3.475,24 52.796,51
5384433155  0,207.408,00 0,00 18.176,24  60.113564,31

GESAMTSUMME 107358, 729,78 B.BGE 424,089 0,03 271119054 113.515,964,13
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Abschreibungen Buchwerte

Stand Stand 2
3122000 I A2.2000 F
[t oM 3

B70.665,29 B3.663,34 0,00 75420863 - 1R1.71%5,040 8E.7 7,00
G0.ESE,29 B.653,24 0,00 154.208,63 HR1.715,00 a6.772,00
3.422.911,92 37.086,00 0,00 3 460,006,935 954,505 0 991.604,00
2242284983 2.860.7193,99 2,227,762 66 FEAEEIHA6 13197.301,00  16.006,200,00
L2001 46 48,647 .09 0,00 1.165.349,44 28697800 232.602,00
5.117.29% 87 B4 A5, 13 18.776,87 S.746.404,13 1.758.263,00 .76 460,00
0,0 0,00 0,00 0,00 139.253,33 178,265,716
22083668, 18 JEH0822 1 3,243,539 43 2355114 86 18.9356.334,33 H1LE64.211,76
0,00 0,00 0,00 0,00 628740800 0,00

000 0,00 0,00 0,00 5576628000 5376524000

0,00 0,00 0,00 100 A.11%,80 2287880

0,00 2.837,00 a0 283700 - 43.958,51 66.271,76

0,00 837,00 0,00 283700 BOL10.727.31 53,5443 55

12.754.414.47 LTTT 31245 2.243.539.43 J4.288.187 48 19.227.7 76,64

‘23



_ ZUSAMMENSETZUNG UND ENTWICKLUNG DES
KONZERN-ANLAGEVERMOGENS (ANLAGENSPIEGEL)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand
3200
[
I Immaterielle Vermbgensgegenstinde
Datenverarbeitungsprogramme 16632720 168.596,34 0,00 0,00 936.923.63
TUUU766327.29 16059634 0,00 0,00 93592363
II. Sachantagen
1, Grundstiicke und Bauten 4.414.51593 0,00 0,00 0,00 414,51 593
2. Fahrzeuge flr den Personenverkehr 37.729.148,83 219291470 137,865,706 237640943 37.683.090.36
3. Technische Anlagen wrd Maschinen 1.363.303,45 101.833.99 0,00 0,00 1456 327 44
4. Andere Anlagen, Betrichs-
undl Geschd ftsausstattung 887276687 332,504, 40 G5, 364,979 687087 9.533.806,33
§. Geleistete Anzahlungen wnd
Anlagen im Bau 378,265,76 544,338,26 ~783.330,60 0,00 190.253,33
BLTABOINS4  3.171.740,75 000 269301930  S3.296.79139
Wil Finamzanlagen
1. Betelligungen 63, 766,240,00 0,00 0,00 000 53065 240,00
2. Wertpapiere des Anlagevermigens 22.A19.80 0,00 0,00 14,700,000 #.118,80
4, Sonstige Auslethungen 56271, 75 1,00 0,60 347624 _ BLES) .
53.B44.031,55 0,00 0,00 18.176,24  53.826.1 56,31
GESARMTSUMME 10735872978 1.341.337,09 0,00 271.0194.54  107.988,872.33
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Abschreibungen

- Stand | Stand
11,2000 Zuglinge Abginge 31.12.2000
o : DM oM oM
670.555,29 H1.653,34 000 THA20863
670.655,29 B3.653,34 0,00 754,208 63
2.422.511 83 37.095,00 000 346000693
22,422,949 93 3.106.159,99 2.221.762 56 23.300.347 .36
1,120,701 45 48.647,89 0,04 1.169.349,44
E.117.20587 Bh2.064,33 15.776,67 576357333
000 000 000 000
32.083.859,18 384295731 224353343 33.683.277,06
000 0,00 0,00 1,00

0,00 0,00 0,00 0,00
om0 aae0 000 2837,00
0,00 283700 2.837.00

A2, 75441447

1.929 44 7,65

2.243.5.39.43

J4.440,322,69

Stand
31,12, 2000
(3l

181,71 5,00
181,71 5,00

S5, B0V 00
14,383, 543,00
8597800

3,780, 332,00

139.253,33
19.543.515, 13

3, 76, 240,00
8.119,B0
48958 51
5382511931

13548, 541, 64

Buch werté

Stand
31.12,1989
DM

85700

95.772,00

951,604,00
15,306, 200,00
232,692,00

3,765,460,00

37825576

06684211, 76

53,765,240,00
22,819 80
56.271,75

TUEABAAII G

460431531
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_'GEWINN— UND VERLUSTRECHNUNG KWS AG 1.1. BIS 31.12. 2000

LR DM"

[l P
1. Umsatzerlise 3807326741 40179
2. Sonstige betriebliche Ertrlige 15.011.694,82 13212
divon aus der Aufiisung von Sonderposten
mit Ricklagesnteil DM 2.801,00 Vorahe TDM 0)
3. Materialaufwsnd
a) Aulfwendungen Flir Hilfs= und Betriebsstoffe £ H96.H43,06 4187
bl Aufwendungen fir bezogene Leistungen 16.676.662,40 2047362546 14 602 18,785
4, Personalautwand
a) Lohne und Gehilter 24.023.676,50 21098
b Sorlale Abgaben und Aufwendungen filr
Mltersversorgung und fir Unterstiitaung GRS BEE, 00 LG4
= daven filr Altersversomgung O 1.622,789.38 [Vorjahr TDM 1.531) A0.613.544,50 30,641
&, Abschreibungen auf immatesielle Vermigens=
gegenstinde des Anlagevermbgens und Sachanlagen D TFAATE4G 1873
fi, Sonstige betriebliche Aufwendungen 4,059,906,64 4,620
- dvon aus verburdenen Unternehmen O DM (orjahr O TOM)
7. Ertriige aus Beteiligungen 2708101 57 1631
= davon aus verbundenen Untemehmen 0 OM MMorjahr 0 TOM)
8. Ertriige aus anderen Wertpapleren und
Auslethungen des Fnanzanlagevermigens 165476 )
= davon aus verbundenen Untemehmen O DM (Morjahr O TOM)
%, Sonstige Zinsen und Shnliche Ertriige 124.838,27 108
= davon aus verbundenen Ungernehmen 0 00 [Marjahr 0 TEM)
10, Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.837,00 0
1, Zinsen und Bhnliche Aufwendungen A86.711,02 380
= davon an verbundene Lnternehmen O DN [Woefahr 0 TOM)
12, Ergebnis der gewihnlichen Geschiiftstitigheit -1.691.033 74 =1.074
13, Senstige Stevern 48.627,12 (i3
14, Jahresfehlbetmg -1.739.660,36 -1.138
15, Entnahmen aws der Kapitalricklage TE3 62,06 1,136

16, Bilanzgewinnf-verlust
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG KONZERN 1.1. BIS 31.12. 2000

1. Umsatzerltise

2, Sonstige betrighliche Ertriige
davon aus der Auflisung von Sonderposten
mit Rbcklageanteil DM 2.801,00 (Vorjahr TOM 0]

3, Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe
b Aufwendungen filir bezogere Leistungen

4. Personalaufwand
a] Ltthne und Gehbilter
b Soziale Abgaben und Aufwendungen Fiie
Atersversargung und flir Unterstlitzung
= davon flir Altersversorgung

5. Abschreibungen auf Immaterielle Vermigens-
gegenstinde des Anlagevermtigens und Sachanlagen

& Sonstlge betriebliche Aufwendungen
1, Ertrlige aus Betelligungen

&, Ertrlige aus anderen Wertpapleren und
Ausleirungen des Flnanzanlagevermidgens

9, Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige

= davon von verbundenen Untemehmen (%A 0,00 (Morjahe TOM Q)
10, Abschreibungen auf Finanzanlagen
. Zinsen und dhnkiche Aufwendungen

- daven an verbundene Unternehmen DM 0,00 {Virjahr TOM 0]

12. Ergebnis der gewtihnlichen Geschiifistitigkelt
13. Sonstige Steuern
14, Jahresfehibetrag

15, Entnahmen aus der Kapitairiicklage

16, Bilanzgewinnf-veriust

DM 1.526.420,38 (Vorjohr TOM 1.631)

oM

5.182.599,68

—1507.085,7¢

24.846,391,79

B.768.566,12

2000 1999
[11d TOM TOM
40,208,370,24 40,179
14,620.889,02 13.200
4,187
2025563945 14,602 18,780
23,990
f.643
H.615.047,49) 30,641
102661065 3.873
4,062,482 05 4,520
3,708,101,57 3631
1654, 76 2
126.340,60 105
2.4837,00 o
4HE.955,12 360
-1.694.116,10 «1.086
GH, 354,29 G2
-1,762.470,48 -1.148
763.162,06 1.148

=0059,308,42




BESTATIGUNGSVERMERK

i haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung der
Kraftverkehr Wupper-Sieg AG sowie den von ihr aufgestellten Konzernab-
schiuss und ihren Bericht dber die Lage der Gesellsehaft und des Konzerns
fur das Geschiftsjahe vom 01, Januar bis 31, Degember 2000 geprift,

Oie Aufstellung dieser Unterlagen nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorsehriften und den erginzenden Regelungen in der Satzung liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft, Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eme Beur-
teilung dber den Jahresabischluss unter Einbeziehung der Buchfihrung
sowie den van ihr aufgestellten Konzernabschluss und ihren Bericht diber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben,

Wir haben wunsere Jahres- und Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtsehaftspriifer {IDW) festge
stellten deutschen Grundsitzen ordnungsmiBiger Abschlusspriifung var-
genaramen, Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren,

dass Unrichtigkeiten und Verstiille, die sich auf die Darstellung des

durch den Jahresabsehluss und den Konzernabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsmdBiger Buchflihrung und durch den Bericht
tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes

der Vermidgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandiungen werden die Kenntnisse (ber die Geschiftstitigkeit
und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft und
des Konzerns sowie die Erwartungen dher miglhiche Fehler berlicksichtigr,
im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir dic Angaben in
Buchfiihrung, in Jahres- und Konzernabschluss und in dem Bericht iiber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns liberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt,

Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-

und Konsolidierungsgrundsiitze und der wesentlichen Linschiitzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
lahres- und Konzernabschlusses sowie des Bevichts dber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns, Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prisfung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet,
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiibrt.

Mach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss und der
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmifiger
Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermigens-, Finanz- und Ertragstage der Gesellschatt wmd des Konzerns,
Der Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns gibt insge
samt eine zutreffende Vorstelliung von der Lage der Gesellschaft und des
Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar”

Kiln, den 8, Mai 2001

Dr. Clarenz - Dr. facharias GmbH
Wirtschaftspritfungsoesellschiaft

[Christmann]

B,
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BERICHT

DES AUFSICHTSRATES

Bericht des Aufsichlsrates der Kraltverkehr Wupper-5Sieg AG flir das
Geschifrsjahr 2000 an die Hauptversammlung

Die Hauptversammilung hat am 22, Aug. 2000 die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dr. Clarenz - Dr. Zacharias GrobH,
Richard-Wagner-Stralle 9 - 11, 50674 Kéln, zum Prifer flr das
Geschifrsjahr 2000 gewihlt, Die Prisfung hat inzwischen stattgefunden,
Laut Bericht vom 9. Mai 2000 hat die Wirtschaftsprifungsgesellschafi

Dr. Clarenz - Dr. Zacharias GmbH den vorgeschriebenen
Bestitigungsvermerk ohne Einschrinkung erteilt. Die Priifung wurde
satzungsgemal auch nach den Vorschriften des
Haushaltsgrundsitzegesetzes (HGrE) durchgefiihrt und erstreckte sich des-
halb auch auf die Ordnungsmiabigkeit der Geschaftsfiihrung und sonstigen
Anforderungen in & 53 Abs. 1 Ziff. 1 und 2 HGrG. Gleichzeitig hat die
Wirtschafisprifungsgesellschaft Dr. Clarenz - Dr. Zacharias GmbH festge-
stellt, dass die Angaben des Vorstandes, soweit sie den fahresabschluss
2000 erldutern, den gesetzlichen Bestimmungen entsprechen und mit
ihren Feststellungen Gbereinstimmen.

Den Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2000, das

mit einem Jahresfehlbetrag von 1.739.660,38 DM abschlief3t, hat der Auf-
sichtsrat nach Prifung einstimmig festgestellt. Den Konzernabschluss und
der Konzernlagebericht hat der Aufsichisrat gehilligh,

Die Behandlung des Jahresfehibetrages geht aus der Bilanz hervor,

Wihrend des Geschiftsjahres 2000 hat der Aufsichtsratsvorsitzende durch
fesprechungen mit dem Vorstand einen Uberblick dber den laufenden
Geschaftsgang gehabt, Alle wesentlichen Fragen wurden in mehreren Auf-
sichtsratssitzungen erdrtert wnd entsehieden. Anlass zu Beanstandungen
der GeschiftsTihrung hat sich nicht ergeben,

Leverkusen, den @, Juni 2001

1
(Mars)
Der Varsitzende des Aufsichtsrates der
KRAFIVERKEHE WUPPER-SIEG
Aktiengesellschaft



"""""""""""""""""""""" I ANHANG UND KONZERNAMHANG ZUM

A, Allgemeine Angaben

Konzernabschluss und Jahresabschluss der Muttergesellschaft
werden im Folgenden zusammengefasst erldutert; soweit
nicht besonders vermerkt, gelten Aussagen flir belde
Abschilisse.

Die Kraftverkehr Wupper-Sieg AG weist 2um Abschlussstich-
tag die GriBenkriterien einer groBen Kapitalgesellschaft
gemiiB § 267 Abs. 3 HGB auf,

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt,

Bei der Gliederung des Anlagevermégens wurde von der
Regelung des § 265 Abs, & HGB Gebrauch gemacht, das
gesetzliche Gliederungsschema um die Postenbezelchnung
JFahrzeuge Tir den Personenverkehr” zu erweitern.

Die im Konzernabschluss angegebenen Vorjahresvergleichs-
zahlen wurden dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft
entnommen,

B. Konsolidierung, Anteilsbesitz

1. Konsolidierungskreis

Die im Konzernabschluss auBer der Muttergesellschaft erfass-
ten Unternehmen sind nachstehend aufgeflhrt.

Diese Gesellschaften wurden als unter einheitlicher Leitung
der Muttergesellschaft stehend in den Konzernabschluss ein-

JAHRESABSCHLUSS 2000

bezogen.
letztes Eigenkagital Anteil ]
lahresergebnis  TDM am Kapital |
TOM in Prozent |
Herwey Busbetrich
GmbH & Co, KG,
| Leverkusen 25 1,104 100
| Herweg Busbetrieb
Beteiligungs GmbH,
Leverkusen -1 45 00

Die im Jahresabschluss der Muttergesellschaft unter den
Beteiligungen ausgewiesenen Anteile an der RW Gesellschaft
filr kommunale Finanzbeteiligungen mbM, Diisseldorf, an
deren Stammbkapital die Gesellschaft mit 80 % beteiligt ist,
wurden nicht in die Konsolidierung einbezogen, da die Gesell-
schaft die Stimm- und Verfllgungsrechte auf einen Dritten
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Ubertragen hat und somit nicht in der Lage ist, die einheitliche
Leitung bzw. die in & 290 Abs, 2 HGB genannten Rechte bel
dem Beteiligungsunternehmen auszuliben, Die RW Gesellschaft
fiir kommunale Finanzbeteiligungen mbH, Dlsseldorf, verflgte
am Bilanzstichtag liber ein Eigenkapital von 45,751 TOM und
hat im Geschéfrsjphr 2000 einen Jahresiiberschuss von 2,156
TOM erzielt,

2. Konsolidierungsgrundsitee

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresab-
schlusses des Mutterunternehmens aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung (Verrechnung des Buchwertes einer
Beteillgung mit dem anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft)
wird nach der Buchwertmethode vorgenommen. Die Erstkonso-
lidierung der einbezogenen Tochterunternehmen erfolgte auf
den Erwerbszeitpunkt,

Auf die Eliminierung von Zwischenergebnissen aus Lieferungen
zwischen den einbezogenen Gesellschaften und daraus resultie-
render Bestandshaltung wurde verzichtet (§ 304 Abs. 3 HGB).
Umsdtze, Aufwendungen und Erfrige sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den in die Konsolidierung einbezo-
genen Unternehmen wurden eliminiert.

Steuerabgrenzungen mit Ausgleichswirkung in den Folgejahren
haben sich fiir den Konsolidierungskreis nicht ergeben,

3. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Vermagensgegenstinde und Schulden der einbezogenen
Gesellschaften wurden einheitlich nach den fir die Mutterge-
sellschaft maligeblichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den angesetzt und bewertet,

Bewertungswahlrechte nach HGB wurden einheitlich ausgedbt.
Die Bewertung immaterieller Vermigensgegenstinde erfolgte
zu Anschaffungskosten vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgte zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, die um erhaltene Investitionszuschiisse
sowie planmiiBige lineare Abschreibungen vermindert wurden.
Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden nach 5§ 6 Abs, 2 EStG
im Anschaffungsiahr voll abgeschrieben, Auf Zuglinge zu den
Sacheinlagen in der ersten Jahreshilfe wurde die volle Jahres-
rate, auf die der zweiten Jahreshilfte die halbe Jahresrate ab-
geschrieben.

Finanzanlsgen wurden 2o Anschatfungskosten angesetzt,
sowelt nicht bei unverzinslichen sonstigen Auslelhungen
Abschreibungen erforderlich wangn.

Die Vorrite sind zu Tortgeschriebenen Anschaffungskosten
unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet,



Die Forderungen, sonstigen Vermbgensgegenstinde und die
liquiden Mittel werden grundsitzlich zu Anschaffungskosten
oder zum Nennwert angesetzt. Bei den Forderungen wurden
erkennbare Ausfalirisiken durch angemessene Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen berlicksichtigt,

Die Riickstellungen flir Pensionen sind entsprechend den Vor-
schriften des § 6 a EStG ermittelt worden, Dem Anpassungs-
bedarf aus dem Ubergang auf die neuen Richttafeln wird
durch eine lineare Uber 4 Jahre davernde Zufiihrung Rech-
nung getragen.

Die in Ausiibung eines Passivierungswahlrechts nicht bilan-
zierten mittelbaren Pensionsverpflichtungen aus der Zusatz-
versargung der Beschiiftigten bei der Rheinischen Zusatz-
versorgungskasse umfassen Zusagen zur Alters-, Invaliden-,
Hinterblicbenen- und Waisenversorgung. Der aktuelle Umla-
gesatz betriigt 4,25 % der beitragspflichtigen Entgelte. Die
Summe der umlagepflichtigen Bruttoentgelte belief sich im
Geschiftsjahr 2000 auf 22,245 TDM,

Die Sonstigen Rickstellungen werden in Hihe der voraus-
sichtlichen Inanspruchnahme gebildet.

Die Verbindlichkeiten werden zum Rickzahlungsbetrag ange-
setzt.

C. Erliuterungen zur Bilanz

1. Anlagevermigen

Die Entwicklung des Anlagevermigens bei der Muttergesell-
schaft und im Konzern sind im Anlagenspiegel der Mutterge-
sellschaft bzw, des Konzerns dargestellt, die als Anlagen dem
Anhang beigeflgt sind.

Das Sachanlagevermigen gliedert sich gem@0 der Ersten Ver-
ordnung zur Anderung der Verordnung Giber die Gliederung
des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen vom 13, Juli
1988 [BGEL 1988 Teil 1 Seite 1057) wie folgt:

: ﬁuﬁ;érﬁ : AG

oM oM
1. Grundstiicke und Bauten 955 955

- davon Grundstiicke mit
Geschifts-, Betrichs- oder
anderen Bauten 955 TOW
- daven Grundstiicke mit
5 Bahnktirper und Bauten des
I Schienenweys O TOM

2, Streckenausriistung 162 162

' 3. Fahrzeuge fiir den 14,384 13.797
Personenverkehr

4. Maschinen und maschinelle 286 286

Anlagen, die nicht zu
Mummer 2 und 3 gehiren

5. Andere Anlagen, Betriebs- 1618 3.506
I und Geschéftsausstattung
| B. Geleistete Anzahlungen 139 139

und Anlagen im Bau

Summe 19.544 18.935

Die Sach=Investitionen der Muttergesellschaft beliefen sich
auf 2.411 TOM, die des Konzerns auf 3,171 TDM und

betrafen im wesentlichen die Anschaffung von Fahrzeugen und
Ausriistungsgegenstinden fir den Personenverkehr,

2. Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen im Jahresabschluss
der Muttergesellschaft betreffen ausschlieBlich die in den Kon-
zernabsehluss einbezogenen Unternehmen [vgl. Tz, 2).

3. Beteiligungen

Die Beteiligungen der Muttergesellschaft bzw. des Konzerns
betreffen aufler den Anteilen [80 %) an der RW Gesellschaft
fiir kommunale Finanzbeteiligungen mbH, Disseldorf, Minder-
heitsanteile an drei anderen Gesellschaften.

4, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
SHmtliche ausgewiesenen Forderungen haben, wie im Vorjahr,
Restlaufzeiten bis zu einem Jahr,

5. Sonstige Vermégensgegenstinde

Die sonstigen Yermégensgegenstinde beinhalten bei der Mut-
tergesellschaft im wesentlichen anrechenbare Steuerbetrige
aufgrund vereinnahmter Gewinnausschittungen der Beteili-
qungsgesellschaften, im dbrigen Forderungen filr die Erstat-
tung von Fahrgeldausfillen und sonstige Erstattungsanspriiche.
Fiir die Muttergesellschaft werden Forderungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr in Hishe von 29 TDM (Varjahr
391 TOM) ausgewiesen.

6. Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im
wesentlichen vorausgezahlte Umlagen und Kraftfahrzeug-
steuer,

7. Gezeichnetes Kapital

[as gezeichnete Kapital ist aufgeteilt in 108 Namensaktien im
MNennbetrag von je 100.000,00 DM.




N ANHANG UND KONZERNANHANG ZUM

8. Kapitalriicklage
Die Kapitalrlicklage entwickelte sich bei der Muttergesell-
schaft wie folgt:

JAHRESABSCHLUSS 2000

e Kapitalriicklage entwickelte sich i Geschiftsjahe wie falgh:

Stand 1.1.2000 554734962 06 D

Entnahmen zur teilweisen Abdeckuny
cles Jahresfehlbetrags F63.162,06 D

Stand 31.12,2000 54, 710.800,00 DM

Die sich im Rahmen der Kapitalkonsolidierung ergebenden
Geschifts- und Firmenwerte wurden in der Konzern-Bilanz in
voller Hithe offen mit der Kapitalriicklage verrechnet (§ 308
Abs. 1 Satz 3 HGE)

9. Sonderposten mit Ricklageanteil

Die in Vorjahren bei der Muttergesellschaft gebildete
Riicklage gem&l & 7 ¢ EStG wurde im Berichtsjahr planméiig
aufgelist.

10. Sonderposten aws Investitionszuschiissen zum
Anlagevermigen

Unter dem Sonderposten aus lnvestitionszuschiissen zum

Anlagevermigen werden bei der Muttergesellschaft steuer-

freie Rilcklagen aus Investitionszuschiissen fiir noch nicht

abgeschlossene Investitionsvorhaben (EStR R 34 Abs, 5] aus-

gewiesen,

11, Sonstige Rickstellungen

[Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im wesentlichen
Riickstellungen filr Personalkosten, Riickstellungen fiir Umla-
geforderungen sowie Rlickstellungen flr ausstehende Kosten-
rechrungen.

12, Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten beinhalten
Verindlichkeiten mit einer Restlaufzelt bis zu einem Jahr von
1.203.000,00 DM Vorjahr 301 TOM], von dber einem Jahr bis
zu fiinf Jahren in Hihe von 6,900,000,00 DM (Vorjahr 4.200
TOM) sowie Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr
als flinf Jahren in Hithe von 1.800,000,00 DM (Vorjahr O TOM).
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Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten in Hishe von
5, 700.000,00 DM (Votjahr 0 TOM] sind durch Grundpfand-
rechte besichert.

Die Gbrigen Yerbindlichkeiten haben, wie im Vorjahr,
Restlaufzeiten bis zu einem Jahr Die Verbindlichkeiten
gegenlber verbundenen Linternehmen im Jahresabschiuss
der Muttergesellsehaft resultieren aus dem Lieferungs- und
Leistungsverkehr mit der Herweg Busbetrieb GmbH & Co.
KG, Leverkusen,

13. Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet ver-
einnahmte Mieten, Erstattungsbetrige filr Altersbezlge
sowie Erstattungsbetrige gemdnd § 45 a PBef(, die das
folgende Geschiftsjahr betreffen,

0. Erléiuterungen zur Gewinn- und Yerlustrechnung

1. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige beinhalten Ertrige aus
der Aufléisung von Rickstellungen, Ertrige aus dem
Ahgang von Gegenstinden des Anlagevermégens sowie
sonstige Ertriige aus Nebenerldsen und Erstattungen; bei
der Muttergesellschaft zusitzlich jdhrlich wiederkehrende
fuschiisse der Gesellschafter.

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im
wesentlichen Aufwendungen fiir Versicherungen, Werbung,
Beratung sowie Schadensersatzleistungen.

3. Ertréige aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Betelligungen beinhalten vereinnahmte
Gewinnausschilttungen der vier Beteiligunasgesellschaften,
Ausschiittungen der verbundenen Unternehmen an die
Muttergesellschaft sind nicht erfolgt,

4, Sonstige Stevern
Dieser Posten enthilt im wesentlichen Kraftfahrzeugsteuer,
bei der Muttergesellschaft zusétzlich auch Grundsteuer.



E. Sonstige Angaben

1. Mitarbeiter

4 Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt: |

Konzern AG Yorjahr
'_ Lohnempfanger 3 271 280
| Angestellte Gl 67 |
| a6 338 151

2. Haftungsverhiiltnisse, Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhiltnisse im Sinne von § 251 HEB bestehen nicht,
Bei der Muttergesellschatt bestanden zum Bilanzstichtag son-
stige finanzielle Verpflichtungen aus Vertriigen mit Subunter-
nehmern in Hihe von td. 16.881 TDM. Verplichtungen aus
Miet-, Dienstleistunags- und Wartungsvertrigen bestehen bei
der Muttergeselischaft in Hihe von rd. 586 TDM und im
Konzern in Hithe von rd. 1,651 TDM,

s Bestellobligo aus vor dem Bilanzstichtag begonnenen
Investitionsvorhaben beliuft sich bel der Muttergesellsehaft
wrd im Konzern aut 2,339 TOM.

3. Organe, Crganbezlige
Aufsichisrat

Landrat Norbert Mies, Bergisch Gladbach
(Vorsitzender)

Blrgermeister Dr, Walter Mende, Leverkusen
(stellvertretender Varsitzender)

Oberblrgermeister Paul Hebbel, Leverkusen
Rolf-Dieter Duda, Kraftfahrer, Leverkusen
Heinrich Jansen, selbstdndiger Handwerksmeister, Leverkusen

Ottomar Lungerich, Fahrdienstleiter, Manheim

Bernd=-Valker Miller, Verkehrsmeister, Leverkusen

Wilmund Opladen, Lehrer, Bergisch Gladbach (seit 26, Oktober
2000

Michael Pankraz, Landschaftsgdrtner, Kilrten (bis 26, Oktober
2000

Gerhard Lorn, Jurist, Overath

Die Gesamthezlige des Aufsichisrats betrugen 9.114,00 DM.

Vorstand
Dr. Gerd Wasser, Riisrath-Hoffnungsthal

Bie Gesamthezige friherer Vorstandsmitglieder beliefen sich
auf 15.876,63 DM,

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber friberen Vorstands-
mitgliedern sind mit 144,749,000 DM zurlickgestelit, Die mittel-
baren Verpflichtungen aus Pensionszusagen an Vorstandsmit-
glieder bzw. ehemalige Mitglieder des Vorstandes belaufen sich
auf 2.007 886,00 DM,

4 Vorschlag filr die Verwendung des Bilanzverlustes

Das Geschiftsjahr der Muttergesellschaft schlielit mit einem
Bilanzverlust in Hohe von 976.498,30 DM ab. Der Hauptver-
sammlung wird vorgeschlagen, diesen Bilanzverlust auf neue
Rechnung vorzutragen,

Lewerkusen, im Mai 2000

Kraftverkehr Wupper-5Sieg Aktiengesellschaft

(Dr.
Yorstand
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