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STADTWERKE AACHEN AG KENNZAHLEN

des Teilkonzerns der Stadtwerke Aachen AG
Vorstand Dr. Peter Asmuth
Dr. Christian Becker

Vorsitzender des Aufsichtsrats Harald Baal

Heiner Hofken, 1. stellv. Vorsitzender JAHRESABSCHLUSS IM UBERBLICK 2011 2010
Bernhard Wilhelm, 2. stellv. Vorsitzender Umsatzerlése Mio. € 437,2 400,3
Gesellschafter Zu 100%: Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A.) Stromversorgung” Mio. € 178,9 157,0
Gasversorgung" Mio. € 11,8 104,1
Stromerzeugung und -vermarktung Mio. € 64,5 56,5
BETE'L'GUNGSSTRUKTUR Wasserversorgung Mio. € 38,7 38,3
Fernwarmeversorgung Mio. € 20,0 20,3
Stadtentwasserung Mio. € 14,7 15,8
STAWAG - - .
— I Sonstige Geschitt o€ T 63
100% . 13,3% _ - .
STAWAG Netz GmbH Trianel GmbH Operatives Ergebnis Mio. € 38,0 53,7
AufBerordentliches Ergebnis Mio. -1 -21,2
100% STAWAG Abwasser GmbH Trianel Gaskraftwerk 16,9 % 9 0. € O ‘
Hamm GmbH & Co. KG EBT (vor Gewinnabfiihrung) Mio. € 28,0 32,5
100 % i i 13,7%
STAWAG Energiedienstleistung GmbH Trlaréerggasngmh;é Epe -
o Bilanzsumme Mio. € 488,0 4541
. 0 . .
100% STAWAG Energie GmbH 63% Trianel Kohlekraftwerk 8.5% Anlagevermdgen Mio. € 295,6 269,9
Linen GmbH & Co. KG - -
Umlaufvermaogen? Mio. € 192,4 184,2
100 % i i i
W ; 100 % STAWAG Energie | Trianel Windkraftwerk - - -
FACTUR Billing Solutions GmbH Komplementr GmbH Borkum GmbH & Co. KG Eigenkapital Mio. € 104,6 102,6
50% , Eigenkapitalquote % 21,4 22,6
° WAG Wassergewinnungs- und 100% Solar Power Turnow West |
-aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH GmbH & Co. KG Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 54,1 79,2
50% I - 3 ;
50 % Investitionen in Sachanlagen Mio. € 33,9 25,3
° G.0.B. Euroservices B.V. 100% Solar Power Turnow West || 9
Bl & Co. e 50°% Stromnetz und -erzeugung Mio. € 12,8 6,1
0
46% Institut fiir Wasser- Infrastruktur Turnow West Gasnetz und -erzeugung Mio. € 1,7 59
und Abwasseranalytik GmbH GmbH & Co. KG - .
Wassernetz und -gewinnung Mio. € 4,1 3,7
35% smartlab 90% Solaranlage Giebel
ge Giebelstadt II . .
Innovationsgesellschaft mbH - GmbH & Co. K6 Fernwarmenetz und -erzeugung Mio. € 3,7 1,8
100% Sonstiges Mio. € 11,6 7,8
25% Power Tower | Solaranlage Giebelstadt Il 9 : '
Bruchteilseigentiimergemeinschaft Verwaltungs GmbH Investitionen in Finanzanlagen Mio. € 10,6 11,8
16% 40 Y% Mitarbeiter (Stand 31.12. 4
- NetAachen GmbH L~ STAWAG Solar GmbH ( ) Anzahl 577 543
1) In der Stromversorgung ist die Stromsteuer und in der Gasversorgung ist die Erdgassteuer nicht berticksichtigt.
88% 2) Einschl. Rechnungsabgrenzungsposten.
i utilicount GmbH & Co. KG 3) Einschl. immaterieller Vermdgensgegenstande.
7.14% ASEW Energie und Umwelt Service
GmbH & Co. KG
5% Hochtemperatur
Kernkraftwerk GmbH (HKG)
2% Technische Werke

Naumburg GmbH



EIN SCHRITT MEHR FUR DIE ZUKUNFT.

Zukunft

angeschaltet

UNSERE GESCHAFTSFELDER

ERZEUGUNG UND GEWINNUNG

Die STAWAG vertraut bei der Energieerzeugung auf ein Netzwerk aus konventio-
nellen und regenerativen Anlagen. Zukunftsweisend investieren wir konsequent
in den Ausbau erneuerbarer Energien und setzen auf ein erprobtes Spektrum aus

Photovoltaik, Windenergie und Biomasse.

NETZE

Die STAWAG besitzt eine zuverlassige Versorgungsinfrastruktur. Durch
zielgerichtete Investitionen arbeiten wir permanent an Instandhaltung und
Modernisierung. So gewahrleisten wir eine sichere Versorgung fir unsere

Kunden und kénnen unsere Anlagen noch effizienter nutzen.

BESCHAFFUNG UND VERTRIEB

Die STAWAG reagiert vorausschauend auf Veranderungen im Energiemarkt. Auf
einer Basis langfristiger und gleichzeitig flexibler Lieferantenbeziehungen haben
wir eine solide Grundlage geschaffen. Den steigenden Kundenansprichen werden

wir mit innovativen und serviceorientierten Produkten gerecht.

SERVICE UND DIENSTLEISTUNGEN

Bei uns als modernem Versorgungsunternehmen steht der Kunde im Mittelpunkt.
Wir setzen auf individuellen Service und fur den Energiemarkt zukunftsweisende
Dienstleistungen. Die STAWAG bietet eine umfassende Energieberatung an und ist

auch in den Bereichen Abrechnung und IT-Ldsungen Uberregional erfolgreich.

O STAWAG
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VORWORT DES VORSTANDS

Liebe Leserinnen und Leser,

auch 2011 war ein erfolgreiches Jahr fiir die STAWAG. Trotz der unklaren Marktentwicklung und ge-
stiegener Beschaffungspreise konnten wir unsere Position weiter ausbauen und ein gutes Ergebnis er-
zielen. Fir die Zukunft ist die im vergangenen Jahr von der Regierung beschlossene Energiewende ein
wegweisender Meilenstein. Sie eroffnet uns Maglichkeiten, mit unseren Geschaftsbereichen kontinuier-
lich zu wachsen und unsere Unabhéangigkeit zu starken. In wichtige Zukunftsaufgaben wie den Ausbau
der erneuerbaren Energien haben wir bereits friih investiert und damit unseren eigenen Anspruch
erfullt, immer einen Schritt weiter in Richtung Zukunft zu gehen: fir uns, fir die Stadt Aachen und fir
die Menschen, die hier leben.

Seit vielen Jahren stehen wir fir eine sichere und umweltschonende Energieversorgung. Mit unseren
kundenorientierten Produkten und Dienstleistungen, einer zuverlassigen Infrastruktur und Investitionen
in innovative Technologien gestalten wir den Energiemarkt der Zukunft aktiv mit und reagieren gleich-
zeitig auf die Bedurfnisse unserer Kunden.

Auch mit Hilfe von Kooperationen wollen wir weiter wachsen. Unsere Kompetenz in den Bereichen
Erzeugung, Netzmanagement und -betrieb sowie Vertrieb und Beratung verschafft uns dabei einen
deutlichen Wettbewerbsvorteil. Diesen nutzen wir, um uns am Markt noch starker zu behaupten und
uns gezielt und bundesweit um Rekommunalisierungsprojekte und Konzessionen zu bewerben.

Aber nicht nur als starker Akteur im Energiemarkt sind wir erfolgreich. Auch der Einsatz fir die Biirger
in Aachen ist uns wichtig. Wir wollen einen Mehrwert fiir die Biirgerinnen und Biirger schaffen und
fordern deshalb Projekte in den Bereichen Bildung, Sport und Kultur in der Region - ein facettenreiches
Engagement, das die Menschen vor Ort zusammenbringt.

Wir danken unseren Kunden, Geschéftspartnern und vor allem unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fur ein erfolgreiches Jahr 2011. Gemeinsam haben wir viel geschafft - gemeinsam gestalten wir
die Zukunft.

Aachen, den 18. Juni 2012

ot

Dr. Peter Asmuth Dr. Christian Becker
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DIE STAWAG IM PROFIL

.Mit unserem Know-how treiben wir
die Energiewirtschaft aktiv voran.”

UNSERE STRATEGIE

Erneuerbaren Energien gehort die Zukunft. Mit zielgerichteten Investitionen
in moderne Technologien ist die STAWAG auf die Energiewende vorbereitet.

Das Jahr 2011 war fiir die Energiewirtschaft ein be-
sonderes Jahr: Die infolge der Reaktorkatastrophe von
Fukushima beschlossene Energiewende stellt die Ener-
giewirtschaft vor groBe Herausforderungen, bietet jedoch
inshesondere Stadtwerken neue Chancen. Dank unserer
langjahrigen Erfahrungen und unserem umfangreichen
Know-how sind wir hervorragend aufgestellt und haben
unsere Marktposition gestarkt. Kommunal, unabhangig,
regenerativ und effizient - auf Basis dieser Grundsatze
werden wir weiter wachsen.

Ein Pionier der Energiebranche zu sein und mit diesem
Wissensvorsprung Mafistabe zu setzen, ist Erfolgsrezept
und Motivation zugleich. Wir nutzen die Dynamik am
Energiemarkt gezielt, um unser Wachstum voranzutrei-

ben - gemeinsam mit unseren Tochtergesellschaften und im
Rahmen starker Partnerschaften. Insbesondere in der Ei-
generzeugung wollen wir unser Geschaft verstarkt ausbau-
en. Mit Investitionen in Solarenergie und Windkraft konzent-
rieren wir uns auf ausgereifte Technologien. Gemeinsam mit
der STAWAG Solar GmbH, einem Joint Venture der Partner
STAWAG Energie GmbH, juwi renewable IPP GmbH & Co. KG
und enwor - energie und wasser vor Ort GmbH, beteilig-

ten wir uns 2011 an einem Windpark im Hunsriick und an
groflen Solar-Freiflachenanlagen. Neben den Anlagen in
Giebelstadt und Wittenberg liegt der grofite Solarpark in
Turnow-Preilack. Er hat eine Leistung von knapp

18 Megawatt und kann tiber 5 000 Haushalte versorgen.
Hinzu kommen weitere Anlagen, zum Beispiel in Monschau
und Metzdorf.

Geschaftsbericht 2011

VON ERFAHRUNG PROFITIEREN

Mit unserem Know-how haben wir die dezentrale Ausrich-
tung der Energiewirtschaft durch erneuerbare Energien
und Energieeffizienzmafinahmen aktiv vorangetrieben.
Diesen erfolgreichen Weg werden wir weitergehen. Unsere
Tochtergesellschaft STAWAG Energie GmbH wird bundes-
weit und in der Aachener Region die Potenziale der erneu-
erbaren Energien starker nutzen. Hierbei bringen wir unse-
re Erfahrungen nicht nur als Investor ein, sondern steigen
selbst Uber unsere Tochtergesellschaft in das Projektge-
schaft ein. Innerhalb der nachsten Jahre konzentrieren wir
uns darauf, weitere Standorte fir die Erzeugung erneuer-
barer Energien zu erschlieen, um bis zum Jahr 2020 Gber
600 Mio. Kilowattstunden griinen Strom selbst produzieren
zu konnen. Bezogen auf den Gesamtabsatz entspricht das
einem Anteil von 50 Prozent, der deutlich tiber den von der
Bundesregierung geforderten 38 Prozent liegt.

MIT PARTNERSCHAFTEN WACHSEN

Gemeinsam mit unseren Tochtergesellschaften und im
Verbund strategischer Kooperationen wollen wir auch im
Netzgeschaft wachsen und uns auBerhalb Aachens orien-
tieren. Unser Ziel ist, eigene Kompetenzen auszubauen und
unsere Position als innovativer Energieversorger zu festi-
gen. 2011 haben wir uns im Rahmen von Ausschreibungen
um mehrere Konzessionen und Rekommunalisierungspro-
jekte beworben. Im Fokus stehen Minderheitsbeteiligungen,
aber auch die Griindung neuer gemeinsamer Gesellschaf-
ten - mit der STAWAG in fihrender Rolle. Als Vorreiter im
Bereich innovativer Technologien, Energiedienstleistungen
oder der Verbrauchsabrechnung wollen wir neue Part-
nerschaften schlieflen, bei denen wir unser Fachwissen,
die hervorragende Infrastruktur und unser breites Leis-
tungsportfolio mit einbringen und teilen konnen. In diesen
Strukturen erkennen wir die Mdoglichkeit, die gesamte
Wertschopfungskette zu bedienen und damit weitgehend
unabhangig zu werden.

Hierbei spielt auch unsere Tochtergesellschaft FACTUR
Billing Solutions GmbH eine entscheidende Rolle, die 2011
ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr verbuchen konnte.
Die FACTUR ubernimmt fur Stadtwerke, Kommunen und
Energiehandler samtliche Prozesse rund um Ablesung,

Unsere Strategie

Dr. Christian Becker, Vorstand

Innovationen und Know-how sind unser Antrieb. Damit behaupten
wir uns erfolgreich am Energiemarkt.
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Griiner Strom

Seit 2011 bietet die STAWAG ihren Kunden mit
StromSTA® OkoPlus ein modernes Produkt
an, das zu 100 Prozent aus erneuerbaren
Energiequellen stammt.

Abrechnung, Zahlungs- und Forderungsmanagement. Ein
Grofiprojekt von herausragender Bedeutung waren 2011
unter anderem die Konzeption und der Bau einer kompletten
Systemplattform fir Greenpeace Energy e. G. Hamburg. Da-
riber hinaus konnte das Unternehmen sich weiter verstarkt
mit Beratungsdienstleistungen, Prozess-Know-how und
IT-Kompetenz innerhalb der STAWAG und auch im Drittmarkt
positionieren.

ERNEUERBAR UND EFFIZIENT IN EINE
NACHHALTIGE ZUKUNFT GEHEN

Mit einem konsequenten Ziel vor Augen und dem entspre-
chenden Wissensvorsprung ergeben sich entscheidende
Wettbewerbsvorteile und Méglichkeiten, unsere Position
weiter auszubauen. Es hat sich bewahrt, dass wir auch in
der Produktentwicklung einen Schritt voraus sind und 2011
unseren Privatkunden mit StromSTA® OkoPlus ein ver-
braucherkonformes Produkt anbieten konnten, das in der
Debatte um eine nachhaltige Energieversorgung Akzente
setzt. Heute beziehen bereits 14 Prozent unserer Kunden
Okostrom von der STAWAG. Damit liegt der Okostroman-
teil deutlich Giber dem Bundesdurchschnitt. Auch die Stadt
Aachen hat mit der Energiewende langst begonnen und hat
als eine Mafinahme beschlossen, ab 2012 alle stadtischen
Gebaude und Einrichtungen wie zum Beispiel Kindergarten,
Schulen und Verwaltungsgebdude mit Okostrom der Stadt-
werke Aachen zu versorgen.

Eine neue Energiepolitik muss neben dem Ausbau der
erneuerbaren Energien auch auf Effizienz setzen. Der
bewusste Umgang mit Energie entlastet die Umwelt, tragt
zum Klimaschutz bei und spart bares Geld. Auch hier gehen
wir einen Schritt weiter. Gemeinsam mit der Stadt Aachen
haben wir das bundesweit einzigartige ,energieeffizienz-
Konzept™ erfolgreich abgeschlossen und die Ergebnisse
2011 veroffentlicht. Ziel war, die Energieeffizienz in Unter-
nehmen und Haushalten zu steigern und innerhalb von finf
Jahren den Energieverbrauch der Stadt Aachen um zwei
Prozent zu verringern.

Dartber hinaus boten wir als starker Partner vor Ort un-

seren Kunden zahlreiche weitere Moglichkeiten, die eigene
Energiebilanz zu verbessern und Energie zu sparen. Neben
bedarfsorientierten Produkten und einem breit gefacherten

Geschaftsbericht 2011

DIE STAWAG IM PROFIL

Die STAWAG fihlt sich mit der Stadt Aachen eng verbunden. Deshalb engagieren wir uns fiir das Miteinander und eine attraktive Stadt.

Beratungsangebot liefern wir maf3geschneiderte Contrac-
ting-Losungen fir den privaten und gewerblichen Bereich.
Hierzu gehort unter anderem unser 2011 neu eingefiihrtes
Produkt WarmeSTA® MikroMax - ein Dienstleistungspaket,
das alle Leistungen rund um den Bau und Betrieb eines
Mikro-Blockheizkraftwerks umfasst. So kann der Kunde
seine Heizung ohne Eigenkapital modernisieren, langfristig
seine Energiekosten senken und gleichzeitig seinen eigenen
Beitrag zur Entlastung der Umwelt leisten.

INNOVATIONEN FORDERN UND
VORANTREIBEN

Als innovatives und nachhaltiges Unternehmen investieren
wir in neue Technologien und stellen damit die Weichen fir
die Zukunft. So ist die Elektromobilitat ein Wachstumsfeld,
in dem die STAWAG auch im vergangenen Jahr ihre Rolle
etablieren und festigen konnte. Wir setzen dabei auf starke
Partnerschaften wie zum Beispiel Kooperationen mit der
RWTH Aachen und weiteren Unternehmen aus Industrie
und Forschung, mit denen wir gemeinsam Fordermittel

in Millionenhdhe nach Aachen holen und auf Projektbasis
weiteres Know-how erwerben.

2011 schloss die STAWAG die von der Bundesregierung
geforderten Forschungsprojekte ,.E-Aix: elektromobiles

Unsere Strategie

Aachen” und ,.Smart Wheels - IKT fir Elektromobilitat”

ab. Bei ,E-Aix" ging es um die Auswirkungen von neu-

en Elektromobilitdtskonzepten auf die Energienetze und
Verkehrsinfrastrukturen in Aachen. Die STAWAG errichtete
im Rahmen des Projektes zahlreiche Stromladestationen
im offentlichen Raum der Stadt Aachen und nahm unter
anderem auf ihrem Firmengelande eine Schnellladestation
in Betrieb, um das Ladeverhalten und die Auswirkungen auf
die Fahrzeugbatterien zu testen.

IN DER REGION ZU HAUSE SEIN

Als kommunales Unternehmen verstehen wir uns als wich-
tigen Teil der Stadt Aachen. Wir gehdren zu den grdfiten
Arbeitgebern der Region und bilden jedes Jahr eine Vielzahl
junger Fachkrafte aus. Dariiber hinaus wollen wir die
Lebensqualitdt der Menschen in der Stadt Aachen kontinu-
ierlich verbessern. Dazu gehdren eine sichere und zuver-
lassige Infrastruktur, die den Birgern rund um die Uhr zur
Verfligung steht, aber auch das Engagement in den Berei-
chen Kultur, Sport und Soziales. Wir fiihlen uns mit Aachen
verbunden und wollen gemeinsam mit den Menschen die
Zukunft gestalten.

"
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UNSERE

GESCHAFTSFELDER

Im Jahr 2011 haben sich die Rahmenbedingungen der
Energiewirtschaft gravierend verandert. Fiir diese Heraus-
forderungen ist das Unternehmen - dank der Strategie, ei-
nerseits neue Geschaftsfelder zu erschlieBen, andererseits
das Kerngeschaft maglichst effizient zu gestalten - sehr
gut aufgestellt. Neben dem weiteren Ausbau der erneu-
erbaren Energien konnten wir in den Bereichen Vertrieb
und Dienstleistungen unser Geschaft erweitern und haben
zugleich in eine zuverlassige Infrastruktur fiir die Energie-
und Wasserversorgung investiert.

ERZEUGUNG UND GEWINNUNG

Vor dem Hintergrund der von der Bundesregierung be-
schlossenen Energiewende haben die erneuerbaren Ener-
gien deutlich an Bedeutung zugenommen. Die STAWAG hat
dieses Geschéftsfeld schon vor einigen Jahren aufgebaut
und dabei eine umfangreiche Expertise gewonnen. Im Rah-
men unserer Ausbauoffensive profitieren wir daher heute
von langjahriger Erfahrung, wertvollen Marktkenntnissen
und starken Partnerschaften in der Branche. Mit unserer
Tochter STAWAG Energie GmbH konnten wir so im Jahr 2011
viele Projekte im Bereich der regenerativen Energien reali-
sieren und als Projektentwickler die Planungen fir weitere

Mafinahmen vorantreiben.

Unser Ziel ist es, im Jahr 2020 rund 600 Gigawattstunden
unseres Stroms in eigenen Okostromanlagen zu produzie-
ren. Um dies zu erreichen, investieren wir in wegweisende
Projekte, die wir mit unserer Tochter umsetzen. Mit ihr als
Spezialistin fir technische Innovationen und Anlagenbetrieb
bauen wir unsere Vorreiterrolle im Bereich der erneuerbaren
Energien aus und konzentrieren uns verstarkt auf Wind- und
Sonnenenergie. Hier haben wir rund 100 Mio. Euro investiert
und setzen neben einem Mix bewahrter Technologien wie
Photovoltaik und Windenergie onshore auch auf noch relativ
junge Technologien wie Biomasse und Windkraft offshore.

Eines unserer Projekte im Geschaftsjahr 2011 ist die Betei-
ligung mit ca. 18 Megawatt an einem grof3en Solarpark in
Turnow-Preilak bei Cottbus. Hier werden jahrlich 18 Mio.
Kilowattstunden griiner Strom fiir 5 000 Haushalte produ-
ziert. Neben den grof3en Solarparks setzen wir zielgerichtet
auch kleinere Projekte in Aachen und der StadteRegion um,
wo wir 2011 auf zahlreichen Dachern und Fassaden, wie bei
der neuen Feuerwache in Aachen, Photovoltaikanlagen mit
ca. 300 Kilowatt Leistung errichtet haben.

Auch die Energiegewinnung aus Biogas bietet das Potenzial,
die Ziele der Energiewende umzusetzen. So werden seit

Unser Ziel ist, den Anteil der Eigenerzeugung mit erneuerbaren Energien zu steigern. Hierbei setzen

wir auf Wind- und Sonnenenergie sowie auf Technologien wie Biomasse.

Geschaftsbericht 2011

\\

1

Moderne Stromnetze sind die Basis fiir eine sichere Versorgung. Mit unseren
leistungsfahigen Anlagen sorgen wir fir eine effiziente Infrastruktur.

Januar 2012 in einer Kooperation der STAWAG Energie GmbH
und der Abfall-Wiederaufbereitungsanlage (AWA) in Wiirselen
in einer Vergarungsanlage mit angeschlossenem Blockheiz-
kraftwerk jahrlich rund 30 000 Tonnen Bioabfalle und Grin-
schnitt aus Garten und Parks vergoren. Dabei entsteht Biogas,
das vor Ort in einem Blockheizkraftwerk in Warme und Strom
umgewandelt und ins Netz eingespeist wird.

Bei der STAWAG Solar GmbH, einem erfolgreichen Joint
Venture der Partner STAWAG Energie GmbH, juwi renewable
IPP GmbH & Co. KG und enwor - energie und wasser vor Ort
GmbH, lag der Schwerpunkt der Aktivitaten im Jahr 2011

auf dem Gebiet der Photovoltaik. Hier haben wir bundesweit
in verschiedene grofere Solarparks investiert und zugleich
kleinere Flachen in der Region erschlossen. Dazu gehort zum
Beispiel eine grofle Freiflachenanlage im brandenburgischen
Metzdorf mit insgesamt ca. 40 000 Solarmodulen und einer
Leistung von sechs Megawatt. Die STAWAG bezieht tber ihren
Anteil hieraus rund 2,4 Mio. Kilowattstunden jahrlich.

Unsere Geschaftsfelder

DIE STAWAG IM PROFIL

Mit der STAWAG Solar GmbH beteiligten wir uns 2011 au-
Berdem an einem hochmodernen Windpark im Hunsriick
mit insgesamt 23,5 Megawatt Leistung. Dieser produziert
rund 50 Mio. Kilowattstunden jahrlich. Davon kdnnen wir
ca. 20 Mio. Kilowattstunden sauberen Strom jahrlich fir
die Aachener Biirgerinnen und Biirger gewinnen. Fir 2012
stehen ein Ausbau dieses Windparks sowie die Erschlie-
Bung verschiedener Standorte in der Region auf der
Agenda.

Auflerdem beteiligen wir uns als einer der grof3ten Partner
im Rahmen einer Kooperation mit der Trianel mit zehn Me-
gawatt an dem Off-Shore-Windpark Borkum-West II, der ab
Ende 2012 griinen Strom liefern soll.

NETZE

Aachen besitzt eine erstklassige Versorgungsinfrastruktur.
Rund 250 000 Menschen werden hier mit Strom, Erdgas,
Wasser und Fernwarme versorgt. Sicher und zuverlassig,

15



Die Netzleitstelle erhielt 2011 eine neue Technik.

rund um die Uhr. Unser Tochterunternehmen STAWAG Netz
GmbH bewirtschaftet als verantwortlicher Netzbetreiber
samtliche Anlagen und Netze und ist insbesondere zustan-
dig fir das Asset- sowie das Erlés- und Kostenmanagement.
Auch die Effizienzsteigerung und der damit verbundene Aus-
bau der Wettbewerbsfahigkeit gehdren zu den Kernaufgaben
der STAWAG Netz GmbH.

Eines der umfangreichsten Projekte schlossen wir im Mai
2011 ab. Die Netzleitstelle der STAWAG, von der aus unsere
Mitarbeiter den Betrieb aller Netze und Anlagen steuern und
liberwachen, erhielt bei laufendem Betrieb eine komplett
neue Technik. Alte Prozessleitrechner wurden durch eine
moderne Serverlandschaft ersetzt, die Daten in kiirzester
Zeit erfasst und speichert. Mit der neuen Leittechnik reagie-
ren wir auf die gestiegenen Anforderungen an die Netze und
erhohen gleichzeitig die Sicherheit der gesamten Versor-
gung. 5 000 Meter Netzwerkkabel wurden dazu verlegt.
Statt auf herkdmmliche Kupferkabel setzt die STAWAG auf
schnelle Lichtwellenleitertechnik, die mehr Kapazitat bietet
und weniger storanfallig ist.

5000 Meter
Netzwerkkabel

Die neue Leittechnik fir die Netzleitstelle
wurde bei laufendem Betrieb implementiert.
Mit ihr erhoht die STAWAG die Sicherheit der
gesamten Versorgung.

Zukunftsgerichtete Investitionen in unsere Netze und
Anlagen sorgen fiir Kontinuitat in der Versorgung und

eine geringe Ausfallquote. Im Jahr 2011 haben wir erneut
umfangreiche Investitionen in unsere Versorgungsnetze und
auch in das von uns als Dienstleister fir die Stadt Aachen
bewirtschaftete Abwassernetz vorgenommen.

Die Ergebnisse des Projekts ..Effizienz im Netz” setzten wir
2011 erfolgreich um. So konnten wir den betrieblichen Auf-
wand effizienter gestalten, kiinftige Aufgabengebiete weiter-
entwickeln oder an den Bedarf anpassen. 2011 beendeten
wir ebenfalls das Projekt ,Anlagen im Bau". Dieses trug
wesentlich dazu bei, den Geschéftsprozess rund um den
Netzbau kaufméannisch und technisch zu optimieren, den
Status einzelner Baumafnahmen exakt nachzuvollziehen
sowie unsere Mitarbeiter mit neuen IT-gesteuerten Prozes-
sen vertraut zu machen. Ein Ergebnis des Projekts ist die
europaweite Ausschreibung im Bereich Tiefbau, mit der wir
fur vier Jahre gebiindelt alle Tiefbauarbeiten der STAWAG
vergeben haben. Hierdurch haben wir intern gréf3ere Trans-
parenz geschaffen und externe Kosten gesenkt.

Geschaftsbericht 2011

INHALT VORWORT DES VORSTANDS

STROMNETZ

Netzeinspeisung in Mio. kWh

Netzeinspeisung aus regenerativen
Energiequellen in Mio. kWh

Hochstlast in MW

110-kV-Ubergabestation

110-/35-/20-/10-kV-
Umspannwerke

Netzlange mit Anschlussleitungen in km
e Kabel

e Freileitung

Anzahl der Netzstationen

Transformatorenleistung in MVA

Informationskabelnetzlange in km

Beleuchtungskabel in km
e Kabel

e Freileitung

Straflenleuchten

Anschlisse

Zahler im Netz

GASNETZ

Netzeinspeisung in Mio. kWh

Abgabe am Hdochstlasttag
in Mio. kWh

Max. Leistung der
Netzeinspeisung in kW

Ubernahmestationen

Reglerstationen

Netzlange in km
e \Versorgungsleitungen
e Anschlussleitungen

Neu gelegte Leitungen in km

Anschlisse

Hausdruckregler

Zahler im Netz

Unsere Geschaftsfelder
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2010
1334

51,75
229,2

13

2 943,7
65,2
1223
1569,3
949,4

1050,2
9,8
20001
43 342
160 005

2010
2743

18

875517
3

83
1103
689

414

32824
14520
70 437

JAHRESABSCHLUSS
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WARMENETZ 2011 2010
Netzeinspeisung fir Aachen in Mio. kWh 300,9 366,8
Hochstlast in MW 110,3 120,8
Ubernahmestation (Fremdbezug) 1 1
Netzlange in km 80,1 77,7
Anschlisse 1242 1204
Zahler im Netz 2035 1983
WASSERNETZ 2011 2010
Netzeinspeisung fiir Aachen

in Mio. m® 18,3 18,5
Anteil Grundwasser an der

Deckung des Wasserbedarfs

fir Aachen in % 22,3 22,3
Hochste Tagesabgabe in m® 77 235 85906
e Davon Tagesabgabe in m® 60 232 66212
e Davon Durchleitung in m? 17 003 19 694
Grundwasserwerke 4 4
Wasserbehalter 6 6
Netzlénge in km (mit Anschlussleitungen) 1414 1419
Lange der Haupt- und Versorgungsleitungen im Stadtgebiet

Aachen in km 880 888
e Anteil von Gussrohren in % 51 52
e Anteil von Stahlrohren in % 1 1"
e Anteil von Kunststoffrohren in % 38 37
Lange der Anschlussleitungen in km 534 531
Anschlisse 41279 40599
Zahler im Netz 42 081 41900
ABWASSERNETZ 2011 2010
Abwasserkanéle und -druckrohrleitungen in km (ohne Bachkanéle) 805 802
Schachte 19 805 19 707
Pumpstationen 29 29
Regenriickhaltebecken 50 52
Regenkldrbecken 9 9
Regeniberlaufbecken 1 1
Diiker 3 3
Druckluftspllstationen 32 30
Messstellen/Ubergabestellen fiir Abwassermengen 3 3

Geschaftsbericht 2011

Ausbau des Netzgeschifts

Als kommunales Unternehmen wollen wir mit unserem
Know-how im Geschaftsbereich Netze wachsen und uns
noch starker am Markt positionieren. Ein wichtiger Punkt ist
hierbei die Bewerbung um neue Konzessionsvertrage. Allein
bis zum Jahr 2015 werden rund 1 000 Konzessionsvertrage
in Deutschland auslaufen. Hier sehen wir die Chance fir

die STAWAG und die STAWAG Netz GmbH, sich im Markt zu
behaupten und einen noch groBReren Beitrag fir die Kommune
zu leisten. Den bereits im Jahr 2010 gewonnenen Konzessi-
onsvertrag flir den Campus Melaten, ein grofles Forschungs-
und Technologiezentrum auf einer Flache von 473 000
Quadratmetern, konnten wir 2011 konkretisieren, indem wir
Uber die STAWAG Netz GmbH den Bau und den Betrieb des
Versorgungsnetzes vorangetrieben haben. Hierbei werden wir
auch unser Know-how im Bereich sogenannter Smart Grids -
intelligenter Netze - einflieBen lassen und erweitern. Dariiber
hinaus werden wir Informationen tber Verbraucher auf

STROM (Mio. kwh)

Straflenbeleuchtung
Verb. Unternehmen 7,9 =0,60%
& Eigenverbrauch —\
20,2=152%
Haushalt

338,1=25,51%

Handler
285,0 = 21,50%

Gewerbe

= 0
Sonderkunden ~_ 920=694%

582,2 = 43,93%

WASSER (Mio. m9)

Verb. Unternehmen

& Eigenverbrauch —\
2,7=14,85%

Haushalt

10,7 = 58,85%

Sonderkunden
3,5=19,25%

Gewerbe

13=7,05% —

Unsere Geschaftsfelder
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der einen sowie Stromerzeuger auf der anderen Seite Uber
moderne Kommunikationsmittel so miteinander verknipfen,
dass die kiinftigen Herausforderungen des Netzbetriebs kos-
tengiinstig und effizient bewaltigt werden konnen.

Regulierungsmanagement erweitert
Rechtliche Rahmenbedingungen und Anforderungen der

Regulierungsbehdrden haben auch das Jahr 2011 bestimmt.

Hierzu gehort vor allem die Novellierung des Energiewirt-
schaftsgesetzes (EnWG). Fiir die Umsetzung dieser immer
weiter anwachsenden gesetzlichen Anforderungen ist
innerhalb der STAWAG Netz GmbH das Team Regulierungs-
management zustandig, das seit Griindung der STAWAG
Netz GmbH im Jahr 2005 signifikant gewachsen ist, um die
neuen Vorgaben zu erfiillen und auf Veranderungen schnell
reagieren zu kdnnen.

GAS (Mio. kwh)
Verb. Unternehmen Gastankstelle
& Eigenverbrauch 3,7=0,20%
99,3=549%

Handler
19,4 =6,60%

Haushalt
977,9 = 54,07 %

Sonderkunden
431,8=23,87%

Gewerbe

176,6 =9,76% ~

WARME (Mio. kwh)

Verb. Unternehmen

& Eigenverbrauch —\
43,5=14,20%

Innenstadt

R o
Inselnetze & 237,1=77.61%

Contracting
25,7=8,39%
S
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Ausgezeichnet mit dem ok-power-Giitesiegel, leistet StromSTA® OkoPlus
einen wichtigen Beitrag zur Energiewende.

BESCHAFFUNG UND VERTRIEB

Das Jahr 2011 stand weiterhin unter dem Zeichen von
wachsendem Wettbewerbsdruck und stark schwankenden
Preisen. Dies macht eine strategisch weitsichtige und effizi-
ente Energiebeschaffung umso wichtiger. Die STAWAG stellt
ihre Beschaffung durch zukunftsorientierte Planungsinstru-
mente auf eine solide Basis und ist so in der Lage, flexibel
zu agieren und verschiedene Maglichkeiten zu nutzen. Mit
einem neuen Energiedatenmanagement verschaffen wir uns
einen detaillierten Uberblick Gber die Entwicklung am Markt
und erhdhen gleichzeitig unsere Beschaffungskompetenz.

Als Folge der verstarkten Gasnachfrage auf den Welt-
markten erhohten sich die Beschaffungskosten auch fiir
die STAWAG. Entsprechend mussten wir den Gaspreis im
September 2011 erhdhen.

Der Strompreis stieg zum 1. Januar 2011 durch die erhéhte
gesetzliche EEG-Umlage, die wir an unsere Kunden weiter-
geben mussten.

Kundenorientierte und nachhaltige Produkte

Mit umweltfreundlichen und verbrauchernahen Produkten
und Dienstleistungen starken wir unsere Marktposition und
konnten 2011 trotz milder Witterung gute Absatze erzielen.
Im Geschaftskundenbereich haben wir 2011 bestehende
Kunden starker an uns gebunden und Vertrage verlan-

gert. Dariiber hinaus gewannen wir neue Kunden hin-

zu. Im Geschaftsjahr haben wir den Grundstein flr eine
Uberregionale Gasversorgung gelegt und erste Vertrage
abgeschlossen. Des Weiteren haben wir das Fernwarme-
geschaft massiv ausgebaut und neue Vertrage mit grof3en
offentlichen Einrichtungen in Aachen wie der Sparkasse
und der Moschee in der Stolberger Strafle schlieflen kon-
nen. Auch der Campus Melaten sowie perspektivisch der
Campus West werden mit Fernwarme versorgt. So tragen
wir wesentlich zum Klimaschutz bei und verbessern durch
niedrigere Schadstoffemissionen deutlich die Luftqualitat
in Aachen.

Als innovatives Unternehmen leisten wir auch fir unsere
Kunden einen wichtigen und spiirbaren Beitrag zur Ener-
giewende: Im Friihjahr 2011 haben wir das neue Okostrom-
produkt StromSTA® OkoPlus eingefiihrt. Dieser Okotarif
steht fiir zertifizierten Okostrom, der zu 100 Prozent aus
erneuerbaren Energiequellen stammt. Die Verbraucher-
zentrale NRW, der WWF und das Oko-Institut vergaben
dafiir das ok-power-Gitesiegel. Ab 2013 will die STAWAG
die entsprechenden Okostrommengen in eigenen Anlagen
erzeugen. So wird ein weiterer Ausbau der erneuerbaren
Energien forciert. Zum Ende des Jahres 2011 hat die
STAWAG bereits knapp 100 Mio. Kilowattstunden griinen
Strom in eigenen Anlagen erzeugt, im Jahr 2013 werden
es 300 Mio. Kilowattstunden sein.

Geschaftsbericht 2011

Im Dezember 2011 flihrten die Aachener Bank und die
STAWAG ihre Kooperation aus dem Jahr 2010 mit der
zweiten Auflage der ., Aachener Griin-Anlage” fort. Diese
sichere und attraktive Geldanlage unterstiitzt Investitionen
in erneuerbare Energien. Denn die uns aus der Griin-Anlage
zur Verfligung gestellten Mittel verwenden wir zweckgebun-
den, um erneuerbare Energien zu férdern und neue Anlagen
zu bauen. Mit Erfolg: Innerhalb von sechs Wochen war das
Kontingent der Anlage erschopft.

Ein weiteres neues Produkt hat die STAWAG im Bereich
Contracting eingefiihrt. Mit dem WarmeSTA® MikroMax, einer
sogenannten ,.Strom erzeugenden Heizung”, bieten wir un-
seren Kunden einen Rundum-Service fiir die Modernisierung
ihrer Heizungsanlage und ibernehmen alle Dienstleistungen
beim Bau und Betrieb eines hocheffizienten Mikro-Blockheiz-
kraftwerks, das nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung
arbeitet und neben Warme auch Strom liefert. Somit fallen
keine hohen Investitionskosten an - der Kunde zahlt eine
monatliche Miete und muss sich um nichts kiimmern. Die
Nachfrage zur Einfiihrung des Produkts war enorm.

SERVICE UND DIENSTLEISTUNGEN

Der Energiemarkt ist gepragt von neuen rechtlichen
Rahmenbedingungen. 2011 beendeten wir das Projekt
.Prozessidentitat”. Es ist das bisher grofte IT-Projekt der
STAWAG und setzt die gesetzlichen Vorgaben fiir gleich-
berechtigten Wettbewerb um. Im Kern geht es darum,

die in einem System gespeicherten Daten von Netz und
Vertrieb physisch zu trennen. Die Abrechnungs- und
Kommunikationsprozesse konnen nun fur alle Marktpart-
ner identisch gehandhabt werden. Unterstiitzt wurden wir
hierbei von unserem Tochterunternehmen, der FACTUR
Billing Solutions GmbH, mit der wir einen starken und
auch im Drittmarkt erfolgreichen Partner an unserer
Seite haben. Die FACTUR Billing Solutions GmbH bietet
Prozess- und IT-Know-how aus einer Hand und verzeich-

DIE STAWAG IM PROFIL

nete 2011 das bisher erfolgreichste Jahr: Inklusive der
STAWAG betreut die FACTUR aktuell 800 000 Zahlpunkte
und ist als Dienstleister unter anderem fiir Hamburg
Energie, die Stadtwerke Ulm und Greenpeace Energy
(Windgas]) tatig. Auch fiir die STAWAG Gbernimmt sie
zahlreiche Dienstleistungen rund um den Kundenservice,
die Ablesung, die Abrechnung sowie das Zahlungs- und
Forderungsmanagement.

LA A Y

Modern und hocheffizient: das Mikro-Blockheiz-
kraftwerk eVita von Remeha.

Strom Gas Wasser Warme
Anzahl Kunden 139 039 61581 41 267 1812
Verkaufsmenge (Mio.)’ 1325,4 kWh 1 808,7 kWh 18,2 m° 306,3 kWh
Davon Handler
Verkaufsmenge (Mio.)* 285,0 kWh 119,4 kWh

* Inklusive Verkauf an verbundene Unternehmen und Eigenverbrauch.

Unsere Geschaftsfelder
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UNSERE VERANTWORTUNG
FUR DIE ZUKUNFT

Fiir die STAWAG hat Verantwortung viele Facetten. Wir
filhlen uns kiinftigen Generationen verpflichtet und
richten unser Handeln nachhaltig aus - ob durch MaB-
nahmen zur Erhéhung der Energieeffizienz oder Innovati-
onsthemen wie Elektromobilitat, Smart Grids und Smart
Metering. Damit setzen wir MafBstabe fiir eine nachhaltige
Zukunft.

ELEKTROMOBILITAT

Angesichts der Klimaerwarmung, der Endlichkeit fossi-

ler Rohstoffe und der hohen Fahrzeugzahlen gehért die
Zukunft der Elektromobilitat. Diese umweltfreundliche An-
triebsalternative umfasst mehr als elektrisch angetriebene
Fahrzeuge. Neue Mobilitats- und Verkehrskonzepte sowie
eine intelligente Ladeinfrastruktur bilden die Grundlage

Die STAWAG hat sich am Markt fiir Elektromobilitat erfolgreich positioniert. Auf der Aachener Automobilausstellung
am Tivoli prasentierten wir 2011 neue Entwicklungen im Bereich der Ladeinfrastruktur.

Geschaftsbericht 2011

DIE STAWAG IM PROFIL

Wir wollen Elektromobilitat zu einem

festen Bestandteil des Alltags machen.”

fir das Ziel der Bundesregierung, bis 2020 eine Million
Elektroautos auf Deutschlands Straflen zu bringen. Als Teil
der Modellregion Rhein-Ruhr fiir Elektromobilitat tragt
Aachen mit starken Partnern aus Industrie und Forschung
wesentlich dazu bei, dieses Ziel zu erreichen. Mit unserem
fachspezifischen Know-how und in enger Zusammenarbeit
mit der Exzellenz-Universitat RWTH Aachen (bernehmen
wir die Schlisselfunktion bei der Entwicklung und dem
Aufbau einer bedarfsorientierten Ladeinfrastruktur.

~E-Aix"” und ,,Smart Wheels"“ abgeschlossen

Als innovatives und nachhaltiges Unternehmen wollen wir
viel bewegen. Aus den Ergebnissen der Projekte ,E-Aix:
elektromobiles Aachen™ und ..Smart Wheels - IKT fir Elek-
tromobilitat”, die wir 2011 abgeschlossen haben, konnten
wir wichtige Erkenntnisse gewinnen und unsere Vorrei-
terrolle in diesem Zukunftsmarkt ausbauen. Die Projekte
liefen liber einen Zeitraum von eineinhalb bzw. zwei Jahren
und wurden von zwei Bundesministerien finanziell gefor-
dert.

Mit ,E-Aix" haben wir als Konsortialfihrer Aachen zu
einem der wichtigsten Forschungsstandorte bundesweit
gemacht. Zentraler Gegenstand dieses vom Bundesver-
kehrsministerium (BMVBS) geforderten Projekts war, die
Elektromobilitat in die stadtische Verkehrsinfrastruktur zu
integrieren und ihre Auswirkungen auf die Energienetze

zu untersuchen. Entwickelt wurde hierfiir das ,,Aachener
Modell der Elektromobilitat”, mit dem wir in den Bereichen
OPNV, Nutzfahrzeuge, Autos und Zweirdder elektrisch be-
triebene Fahrzeuge testeten. Inzwischen betreiben wir 16
Ladestationen im offentlichen wie privat-offentlichen Raum
sowie eine Schnellladestation auf unserem Betriebsgelan-
de. An allen Ladestationen flieBt Okostrom.

Langfristig mochten wir die Elektromobilitat in Aachen zu

einem festen Bestandteil des Alltags machen. Im Rahmen
von ,.E-Aix” haben wir in Kooperation mit der DB Rent, der

Unsere Verantwortung fir die Zukunft

Dr. Peter Asmuth, Vorstand

An der Schnellladestation flieft reiner Okostrom.

Mit der Ladekarte ist das Aufladen des Autos unkompliziert.
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Mit Antrieb durch die Stadt: 15 Elektrofahrrader stehen fiir die Biirger bereit.
Gaby Reiser, DB Rent GmbH, Michael Carmincke, Vorstand der ASEAG, Oberbiirgermeister Marcel Philipp
und Dr. Peter Asmuth, Vorstand der STAWAG (v.L.n.r.), stiegen im Herbst 2011 als Erste aufs Rad.

Stadt Aachen und der ASEAG ein Verleihsystem fiir Pede-
lecs - e-Call a Bike - nach Aachen gebracht. Insgesamt 15
Elektrofahrrader stehen den Biirgern an drei Stationen zur
Nutzung bereit. Mit der Ausstellung .. Erlebniswelt Elektro-
mobilitat” wollen wir Elektromobilitat fiir die Menschen in
Aachen sichtbar machen. Neben zahlreichen Exponaten und
interaktiven Informationsmdoglichkeiten erganzt bei gréf3eren
Veranstaltungen ein Fahrparcours die Ausstellung, auf dem
Interessierte Elektroautos selbst testen konnen.

Moderne IT-Losungen fiir Elektromobilitat

Im Zuge des Projekts ,Smart Wheels” beteiligten wir uns
an der Erforschung und Entwicklung intelligenter Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien (IKT) fir Elektro-
mobilitat. Dieses Vorhaben wurde vom Bundesministerium
flr Wirtschaft und Technologie (BMWi) gefordert. Denn

die Zukunft der Elektromobilitat hangt auch davon ab, wie
Ladeinfrastruktur, Stromnetze und Abrechnungssysteme mit
moderner Informationstechnologie unterstitzt und intelli-
gent miteinander verbunden werden. 2011 erprobten wir
gemeinsam mit Partnern Ldsungen, wie Elektrofahrzeuge,
Ladestationen und Fahrstromprodukte in die Infrastruktur
von Stadtwerken integriert und dabei flachendeckend und
effizient vernetzt werden konnen. Im Feldversuch setzten

Geschaftsbericht 2011

wir zwei LiON - von der FEV Motorentechnik GmbH zu
E-Fahrzeugen umgebaute Fiat 500 - sowie drei Mitsubishi
i-MiEV ein und analysierten Fahrprofile, Batterieverhalten
und Ladezyklen. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse
sind eine wichtige Basis fir die Entwicklung eines Last-
managements mit Hilfe einer intelligenten Ladesteuerung.
Das Know-how, das wir im Rahmen von ,Smart Wheels”
gewinnen konnten, wendeten wir 2011 auch auf3erhalb
Aachens an. Auf der Insel Sylt errichteten wir mit der
Energieversorgung Sylt GmbH zwei Ladestationen, um
Forschungsergebnisse in einer landlichen Inselregion mit
hohem Tourismusfaktor zu gewinnen.

In ihrer 6kologischen Ausrichtung erganzen sich Elektro-
mobilitat und Carsharing optimal. Gerade fir innerstad-
tische Einsatze eignet sich der Verleih von Elektroautos,
denn sie tragen dazu bei, ohne Komfort- und Leistungsein-
buBlen fir die Fahrer die lokalen Emissionen im stadtischen
Verkehr zu reduzieren. Deshalb stellten wir dem Aachener
Carsharing-Anbieter cambio 2011 ein Elektroauto zur Ver-
figung. Die Erfahrungen in der Testphase zeigen, dass die
Kunden keine Probleme beim Laden hatten und auch die
begrenzte Reichweite des Stromers nicht als Einschran-
kung wahrgenommen wird.

Um mehr Birger von der Elektromobilitat zu tiberzeugen,
boten wir auch 2011 finanzielle Anreize. So unterstitzten
wir unsere Stromkunden mit 500 Euro beim Umstieg auf
ein Elektrofahrzeug. Fir die Anschaffung eines Hybridfahr-
zeugs, das mit Benzin und Strom betrieben wird, erhielten
unsere Kunden 250 Euro. Auierdem kdnnen unsere Strom-

Unsere Verantwortung fir die Zukunft

DIE STAWAG IM PROFIL

kunden den Okostrom unserer Ladestationen kostenlos
beziehen.

ladenetz.de wachst

Aus dem Projekt ,.Smart Wheels - IKT fiir Elektromobilitat”
griindeten wir bereits 2010 gemeinsam mit der Duisburger
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft und den Stadtwer-
ken Osnabriick die smartlab Innovationsgesellschaft mbH,
aus der die Initiative ladenetz.de hervorging. Ziel sind ein
bundesweites Netz von Ladestationen sowie die Konzep-
tion und Vermarktung von innovativen Dienstleistungen
und Geschaftsmodellen fir Elektromobilitat. 2011 konnten
wir einen deutlichen Ausbau des Netzwerks verzeichnen.
Insgesamt 17 Energieversorger hatten sich bis Ende 2011
zusammengeschlossen. Weitere Roaming- und Clearing-
Kooperationen mit Partnern im Ausland konnten wir mit
dem niederlandischen Pendant e-laad.nl, der osterreichi-
schen VLOTTE und der belgischen Blue Corner abschlie-
Ben. Mit diesem grenziiberschreitenden Ladekonzept
gehort ladenetz.de zu den fihrenden Plattformen, die sich
fur einheitliche Standards einsetzen.

Fir die STAWAG ist der Ausbau des Ladenetzes ein wich-
tiger Schritt, um Elektromobilitat alltagsfahig zu machen.
Mit einer neuen Softwareldsung setzte die smartlab in Ko-
operation mit Nokia Siemens Networks 2011 neue Maf3sta-
be. e-clearing.net ist ein Service, der Autorisierungs- und
Authentifizierungsvorgange an den Ladestationen verschie-
dener Energieversorger national und international ermog-
licht. Grundlage fiir e-clearing.net ist ein standardisierter
Austausch von E-Roaming-Daten.

LED-Lampen gehort die Zukunft

Die STAWAG setzte 2011 auf mehreren Stra3enziigen LED-Lampen zu
Testzwecken ein. Ziel ist, diese innovative Beleuchtung in Zukunft fla-
chendeckend in den urbanen Raum zu integrieren. Die Ergebnisse, die wir
erzielten, sind vielversprechend: Die STAWAG verzeichnet keine nennens-
werten Ausfalle und zieht eine positive Bilanz in puncto Lebensdauer und
Stromeinsparpotenzial. Zudem ergaben die Messungen, dass die LED-
Beleuchtung den Anforderungen einer DIN-gerechten StrafRenbeleuchtung
entspricht und sie somit im Strafenverkehr ihre Funktion ebenso gut wie

herkommliche Strafenlaternen erfiillt.
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Energie sparen

Ob Stromspar-Forderprogramm, Stromspar-
Check, Veranstaltungen oder Beratung im Kun-
denzentrum sowie neu gegriindete Einrichtun-
gen wie effeff - die STAWAG engagiert sich fur
mehr Energieeffizienz.

Mit ,,econnect Germany” an Erfolge ankniipfen

2011 bewarben wir uns um das Forschungsprojekt ,econ-
nect Germany”, das vom BMWi mit insgesamt 23,1 Mio.
Euro gefordert und seit dem 1. Januar 2012 umgesetzt
wird. Das Nachfolgeprojekt von ,Smart Wheels - IKT fir
Elektromobilitat” hat zum Ziel, IKT-Dienste fir Elektro-
mobilitdt in den Bereichen von intelligenten Stromnetzen
(Smart Grids) und intelligenten Verkehrsanwendungen
(Smart Traffic) zu entwickeln. Insgesamt 19 Konsortialpart-
ner aus ganz Deutschland arbeiten im Projekt unter der
Konsortialfihrung der smartlab zusammen, um Lésungen
fur Stadtwerke in den oben beschriebenen Bereichen zu
entwickeln.

ENERGIEEFFIZIENZ

Es gibt viele Griinde, effizient mit Energie umzugehen: Das
Klima wird geschont, Ressourcen werden gespart und die
Kosten fiir die Verbraucher gesenkt. Die STAWAG engagiert
sich schon seit Jahren fiir den nachhaltigen Einsatz von Strom,
Erdgas, Wasser und Warme und gestaltet damit ganz wesent-
lich eine nachhaltige Zukunft. Wir unterstiitzen unsere Kunden
mit umfassenden Informationen sowie intelligenten Produk-
ten und bieten in unserem Kundenzentrum unter anderem
auch kostenlose Vortragsveranstaltungen zu verschiedensten
Fragestellungen an. Schwerpunktthemen der Beratung in
Sachen Energieeffizienz sind der sparsame Einsatz von Strom
im Haushalt, Gebdudedammung oder auch Solarthermie und
Photovoltaik. 2011 nutzten Gber 2 500 Kunden dieses Angebot.

Umfangreiche Hilfestellung, speziell bei der Umsetzung von
Bauvorhaben, bietet seit Oktober 2011 die Beratungseinrich-
tung effeff, eine gemeinsame Initiative der STAWAG, regiona-
ler Handwerksbetriebe sowie weiterer Energieversorger der
StadteRegion. Die neue Anlaufstelle fiir Birgerinnen und Biir-
ger liegt in der Aachener Innenstadt und bildet in Kooperation
mit der ebenfalls dort ansassigen Einrichtung altbau plus
sowie der Verbraucherzentrale die sogenannte Energiemeile.

Mit dem Energieeffizienzkonzept, einer Kooperation der
STAWAG und der Stadt Aachen, haben wir in Aachen einen
Meilenstein auf dem Weg zu mehr Effizienz und weniger
Emissionen gesetzt. 2011 wurden die Ergebnisse des bun-
desweit einzigartigen Projekts veroffentlicht, das im Vorjahr
nach fiinf Jahren seinen Abschluss gefunden hatte. Die
Bilanz ist positiv: Wir haben das Ziel, den Energieverbrauch
von Unternehmen und Haushalten in Aachen um insgesamt
zwei Prozent zu senken, mit Giber 30 Teilprojekten erreicht.

Geschaftsbericht 2011

Darunter waren zum Beispiel spezielle Fordermafinahmen
fir Haushalte und Unternehmen, Qualifizierungsmaf-
nahmen sowie die Entwicklung von Qualitatsstandards,
Beratungsangeboten und Aktionen wie der Auslobung des
Aachener Energiepreises.

Energieeffizienz ist ein kontinuierliches Thema, das wir
auch nach dem Ende des Energieeffizienzkonzeptes weiter-
entwickelt haben. Seit Frilhjahr 2011 bieten wir ein neues
Stromspar-Forderprogramm an, das unseren Kunden
zusatzliche Anreize beim Energiesparen bietet. Wer inner-
halb eines Jahres seinen Stromverbrauch um zehn Prozent
verringert, erhalt eine Pramie von 100 Euro. Teilnehmen
kdnnen alle Kunden - ob Mieter oder Eigentimer, Familien
oder Singles. Rund ein Drittel der teilnehmenden Haushalte
haben das Ziel erreicht und somit mehrfach profitiert. Sie
schonen die Umwelt, entlasten den eigenen Geldbeutel und
erhalten dafiir sogar noch die Pramie.

Um einkommensschwache Haushalte beim Energiesparen
zu unterstiitzen, beteiligt sich die STAWAG dariiber hinaus
am Stromspar-Check der Einrichtung Spektrum. Bereits

DIE STAWAG IM PROFIL

1 300 Aachener Haushalte wurden zum Energiesparen
motiviert und haben dabei durchschnittlich 130 Euro im Jahr
sparen konnen.

Im Oktober 2011 erhielt die Stadt Aachen den ,European
Energy Award” (eea) in Gold fiir ihr Engagement im Klima-
schutz. Aachen gehdort damit neben Stadten wie Minster,
Jena, Disseldorf und Bremen zu den 20 besten Kommu-
nen in Deutschland. An diesem Erfolg ist auch die STAWAG
mafgeblich beteiligt. Wir unterstiitzen die Stadt mit unse-
rem Know-how und vielfaltigen Projekten wie dem Ausbau
der Fernwarmeversorgung, LED-Ampeln oder der Versor-
gung stadtischer Gebaude und Einrichtungen mit unserem
Okostrom.

Auch 2011 erforschten wir den Einsatz von Smart Metern,
den sogenannten intelligenten Zahlern. Mit weiteren 100
Kunden ging unser Feldversuch in die zweite Runde. Sei es
der Einsatz von intelligenten Endgeraten mit Kommunikati-
onsschnittstelle im Haushalt oder die Erprobung von Zahler-
systemen - wir sammeln auch hier wichtige Erkenntnisse,
mit denen wir unser Portfolio optimieren.

Strom sparen, ohne auf Strom zu verzichten: Die STAWAG unterstiitzt ihre Kunden dabei, Energie zu sparen.

Unsere Verantwortung fir die Zukunft
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UNSER ENGAGEMENT

FUR AACHEN

Als kommunaler Energieversorger fiihlen wir uns mit
Aachen eng verbunden. Aus unserem Selbstverstandnis
heraus wollen wir das Leben in der Stadt noch attraktiver
gestalten und das Miteinander fordern. Deshalb engagie-
ren wir uns mit zahlreichen Projekten in den Bereichen
Bildung und Kultur sowie im Breiten- und Spitzensport.

Die STAWAG mochte mit ihrem Engagement nachhaltig

etwas bewirken: die Lebensqualitat in der Stadt erhohen,
neue Moglichkeiten eréffnen und junge Menschen fiir

Volts & Watts sind die beiden Protagonisten fiir junge Aachener.

2011 sind die beiden Comicfiguren in das Energiehaus im Floriansdorf eingezogen.

Energiethemen begeistern. Im Rahmen unserer Schulko-
operation haben wir uns in den vergangenen Jahren als
zuverlassiger Partner etabliert: Wir unterstitzen Schulen
mit Unterrichtsmaterialien, Fortbildungen fir Lehrer sowie
interaktiven und praxisnahen Lernangeboten.

MIT VOLTS & WATTS ENERGIE ERLEBEN

Mit unserem Energiehaus, das im Floriansdorf der Feu-
erwache Nord in Aachen steht, bieten wir einen auBler-

schulischen Lernort fiir Schiiler an. Hier kdnnen sie an

Geschaftsbericht 2011

INHALT VORWORT DES VORSTANDS

Wie Photovoltaik funktioniert, lernen die Kinder an einem Modell.

unterschiedlichen Demonstrationsobjekten miterleben, wie
Energie erzeugt wird, wie sicher der Umgang mit Strom

ist, und dafiir sensibilisiert werden, wie wertvoll erneuer-
bare Energien fiir die Zukunft sind. Dabei experimentieren
die Schiiler selbst an den Installationen und beschaftigen
sich spielerisch und abwechslungsreich mit Themen wie
Energieeffizienz oder Klimaschutz. Ein Besuch im Florians-
dorf ermaglicht somit nachhaltige Lerneffekte und weckt
gleichzeitig den Forschergeist der jungen Besucher.

Seit 2011 animieren die Comicfiguren Volts & Watts die
Besucher des Energiehauses zum Mitmachen. Die beiden
Protagonisten sind den jungen Aachenern bereits von der
Internetseite youngsta.de der STAWAG bekannt. Auf dem
Portal konnen sich Kinder und Jugendliche interaktiv Gber
Energie informieren, eine virtuelle Photovoltaikanlage ins-
tallieren oder sich durch das STAWAG-Energie-Abc klicken.
Volts & Watts sind aber nicht nur online und als Begleiter
im Energiehaus prasent. Die STAWAG brachte 2011 die
Broschiire ,Volts & Watts im Energiedschungel” heraus.
Das Heft macht Energie fir Kinder greifbar und illustriert

Unser Engagement flir Aachen

DIE STAWAG IM PROFIL BERICHTE

Energiehaus

Das Energiehaus der STAWAG steht im
Floriansdorf der Feuerwache Nord. An diesem
auBerschulischen Lernort erleben und begrei-
fen Schiler Energie spielerisch und praxisnah.
Die STAWAG hat ein didaktisches Konzept
entwickelt, das einen nachhaltigen Lernerfolg
verspricht, und motiviert junge Menschen, sich
mit Energie auseinanderzusetzen.

JAHRESABSCHLUSS
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Die Schiiler produzierten Clips zum Thema Elektromobilitat.

Klappe, die erste: Der Movie Award feierte 2011 Premiere.

Geschéftsbericht 2011

INHALT VORWORT DES VORSTANDS

Wir wollen das Miteinander starken.”

auf verstandliche Weise, woher die Energie kommt, welche
Ursachen der Klimawandel hat und wie jedes Kind Energie
einsparen kann.

STAWAG MOVIE AWARD

Schon seit einigen Jahren engagieren wir uns im Bereich
Elektromobilitat. Dabei ist es uns wichtig, auch junge Men-
schen fiir das Zukunftsthema zu begeistern. Im Rahmen
unserer jahrlichen Schulwettbewerbe initiierten wir 2011
zum ersten Mal den STAWAG Movie Award. Aufgabe war es,
unter dem Motto ,Elektromobilitdt” einen kurzen Film zu
drehen. Insgesamt 31 Schiiler der Sekundarstufe Il bewar-
ben sich fiir das Projekt und produzierten zwei- bis drei-
minutige Clips, die das Thema Elektromobilitat erklarten
und unterhaltsam in Szene setzten. Eine Jury, bestehend
aus Vertretern des Aachener Apollo-Kinos, von Center TV
und der STAWAG, bewertete die Beitrage und pramierte die
besten im Rahmen einer Abschlussveranstaltung.

ENGAGEMENT FUR SPORT UND KULTUR

Wir fordern intensiv den Breiten- und Spitzensport in Aachen
und tragen so dazu bei, den Teamgeist und das aktive
Miteinander zu starken. 2011 unterstiitzten wir die
FuBball-F-Jugend des SV Eilendorf sowie den traditionellen
Lousberglauf. Rund 2 000 Laufer gingen an den Start -
darunter ein 30-kopfiges STAWAG-Team. Zudem sponsern

Unser Engagement fiir Aachen

DIE STAWAG IM PROFIL BERICHTE JAHRESABSCHLUSS

Dr. Peter Asmuth, Vorstand

wir den FuB3ballbundesligisten Alemannia Aachen sowie
das renommierte Reitturnier CHIO.

Wir wollen die Vielfalt der Kulturlandschaft in der Kaiser-
stadt fordern und engagierten uns auch 2011 beim ,Aachen
September Special” - einem Musikevent, bei dem tber die
Innenstadt verteilt Konzerte verschiedener Genres stattfin-
den. Im Rahmen des Specials veranstalteten wir zum ach-
ten Mal den STAWAG Music Award. Damit ermdglichen wir
jungen Kinstlern, ihr Konnen vor Publikum unter Beweis
zu stellen. Die Gewinnerband ,Bekahoona” erspielte sich
einen Aufnahmetag im Tonstudio des Aachener Musikpro-
duzenten und Bassisten Peter Sonntag.
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UNSERE MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

Die STAWAG setzt mit ihrer Strategie auf Innovation und
Wachstum. Aus der Vorreiterrolle, die wir in der Branche
einnehmen, und insbesondere aus den vielfdltigen Veran-
derungen in der Energiewirtschaft erwachsen neue und
komplexe Herausforderungen fiir unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Ihr Potenzial zu erkennen, Impulse
fiir die Weiterentwicklung zu geben sowie Know-how und
Leistungsfahigkeit im Unternehmen zu fordern, ist unsere
Aufgabe. Dariiber hinaus unterstiitzen wir mit einem Biin-
del von MaBnahmen den Nachwuchs und positionieren uns
als attraktiver Arbeitgeber auch fiir neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Die Mitarbeiter der STAWAG tragen wesentlich zum Erfolg
und Wachstum der einzelnen Geschéftsbereiche bei. Indem
wir die Kompetenzen unserer Mitarbeiter starken, bereiten
wir sie auf kommende Aufgaben vor und liefern gleichzeitig
wichtige Bausteine fiir die Zukunft. Dabei setzen wir auf un-
sere hervorragende Belegschaft, die wir starken, fordern und
weiterbilden, um sie fir die kommenden Herausforderungen
fit zu machen.

2011 beschaftigte die STAWAG insgesamt 387 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Dazu kommen 236 Beschéftigte bei
unseren Tochtergesellschaften. Dies bedeutet einen deutli-
chen Mitarbeiterzuwachs - speziell bei der FACTUR Billing
Solutions GmbH, die im Vergleich zum Vorjahr weitere 19
Mitarbeiter einstellen konnte. Auch bei der STAWAG Energie
GmbH wuchs die Mitarbeiterzahl mit acht weiteren Beschaf-
tigten auf 22 an.

MITARBEITER STARK MACHEN

Die STAWAG gehdrt zu den grofiten Arbeitgebern in Aachen.
Es ist uns ein besonderes Anliegen, unseren Mitarbeitern
Rahmenbedingungen zu bieten, die sie zu hervorragenden
Leistungen anspornen. Wir unterstiitzen sie im Rahmen
unseres Gesundheitsfordersystems, das von medizinischen
Angeboten liber zahlreiche Sportangebote bis hin zu betrieb-

lichen Eingliederungsmafinahmen nach Krankheiten reicht.
Eine 2011 neu initiierte Arbeitsgruppe fiir Gesundheitsférde-
rung entwickelt dariiber hinaus bedarfsorientierte Ma3nah-
men. Auch die Vereinbarkeit von Beruf und Familie hat bei
uns einen hohen Stellenwert. Flexible Arbeitszeitmodelle und
ein Betriebskindergarten sind dabei nur zwei Angebote, mit
denen wir die Mitarbeiter dabei unterstiitzen wollen, Familie
und Karriere miteinander zu vereinbaren.

Information und Transparenz sind wichtige Faktoren fir die
Identifikation mit dem Arbeitgeber. Mit verschiedenen Maf3-
nahmen férdern wir innerhalb der STAWAG die Kommunika-
tion und den direkten Kontakt zwischen Mitarbeitern. 2011
setzten wir die . Frithstiicksrunde mit dem Vorstand” und
die . Werkstattgesprache” fort. Mit diesen Aktionen intensi-
vieren wir den kontinuierlichen Informationsfluss zwischen
Vorstand und Belegschaft. So tragen die Gesprache mit dem
Vorstand mafigeblich dazu bei, sich tber Veranderungen in
der Branche auszutauschen und mehr tber die Ausrichtung
des Unternehmens zu erfahren.

Die STAWAG lebt vom Engagement und von den Ideen ihrer
Belegschaft. Wir fordern unsere Mitarbeiter dabei, sich aktiv
einzubringen und somit Prozesse und Ablaufe zu verbessern.
Im Rahmen unseres Vorschlagswesens reichten sie auch
2011 zahlreiche Ideen ein. Etliche waren so gut, dass sie mit
einer Pramie belohnt wurden.

KOMPETENZEN AUSBAUEN

Der hohe Wettbewerbsdruck, die zunehmend komplexer
werdende Energiewirtschaft und die dynamische Positionie-
rung der STAWAG erfordern von unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern grof3es Engagement, hohe Professionalitat
und die Bereitschaft zum lebenslangen Lernen. Hierbei
unterstitzen wir unsere Belegschaft durch umfangreiche
Weiterbildungsangebote.

Geschaftsbericht 2011
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Mit speziellen Manahmen und Férderprogrammen unterstiitzt die STAWAG ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und macht sie fit fir kiinftige Herausforderungen.

Im Jahr 2011 wurde das konzernweite Fiihrungskrafte-Ent-
wicklungsprogramm - go for aixcellence - fortgesetzt. In vier
Modulen erhalten Fiihrungskrafte wichtige Impulse hinsicht-
lich Fihrung, Kommunikation und Change-Management
sowie ein Angebot zur Reflexion und zum Austausch mit
anderen Fihrungskraften. Das Programm stoBt auf eine po-
sitive Resonanz und hat bereits spilirbar die Zusammenarbeit
im Konzern verbessert. Flankierend wurde ein Kompetenz-
modell fir Fiihrungskrafte entwickelt, das die Anforderungen

Dialog férdern

Die STAWAG fordert den intensiven Infor-
mationsaustausch mit unterschiedlichen
Aktionen. So schaffen wir Transparenz und

. . . . X L damit Identifikation und Vertrauen.
an die Leitungsmannschaft objektiviert und eine Basis fiir

Auswahlverfahren bietet.

Des Weiteren setzt die STAWAG ihr Engagement fort,
zielgerichtet Mitarbeiter als potenzielle Fihrungskrafte zu
identifizieren, um sie frih mit individuellen Schulungen und
Weiterbildungsmafnahmen auf kommende Aufgaben vorzu-
bereiten und langfristig an das Unternehmen zu binden. 2011
fihrten wir etablierte Personalentwicklungsprojekte fort. Sie

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

39



40

.Unsere Marktposition bauen wir auch mit
qualifiziertem Nachwuchs aus.”

Dr. Christian Becker, Vorstand

BESCHAFTIGTE 2011 STAWAG \Cl'GmoH  EnersieOmbH  AbwaseerGmbH  Solutions Gmbi
Gesamtzahl der Beschaftigten am 31.12. 387 24 22 41 149
- Davon Teilzeitkrafte 17 1 0 4 27
- Davon Auszubildende 18 0 0 0 0
- Davon Aushilfen 1 0 0 0 1
- Davon Schwerbehinderte 20 0 0 3 6
- Davon Elternzeit 4 0 0 0 1
BESCHAFTIGTE 2010 STAWAG i EnorgiembH  Abwasser GmbH  Solutions Gmbi
Gesamtzahl der Beschaftigten am 31.12. 375 24 14 41 130
- Davon Teilzeitkrafte 16 1 0 3 23
- Davon Auszubildende 20 0 0 0 0
- Davon Aushilfen 1 0 0 0 0
- Davon Schwerbehinderte 23 0 0 3 3
- Davon Elternzeit 3 1 0 2 2

Geschaftsbericht 2011

dienen dazu, kiinftige Fiihrungskrafte zu fordern, Kompeten-
zen auszubauen und Spitzenpositionen adaquat zu besetzen.

Dariber hinaus haben wir in Kooperation mit vier Stadt-
werken ein umfassendes Programm fiir die Qualifizierung
zum Energiefachwirt (IHK) entwickelt. Im vergangenen Jahr
durchliefen drei Mitarbeiter der STAWAG die berufsbegleiten-
de Fortbildung, die von der conlenergy Akademie angeboten
wird.

2011 entwickelten wir gemeinsam mit der Industrie- und
Handelskammer das Berufsprofil ,,Anlagenmechaniker

plus” und bieten diesen Ausbildungsgang 2012 zum ersten
Mal an. .Anlagenmechaniker plus” kombiniert mechanische
und elektronische Lehreinheiten und ist eine Antwort auf die
vielfaltigen Anforderungen, die sich durch die Energiewende
ergeben haben. Mit dieser Ausbildungsrichtung mdchten wir
Jobeinsteigern eine berufliche Perspektive bieten und gleich-
zeitig unseren zukinftigen Bedarf an Fachkraften sichern.
Neben den klassischen Ausbildungseinheiten boten wir den
Auszubildenden 2011 die Moglichkeit, an innovativen Projek-
ten teilzunehmen. Hierzu gehort das unternehmensiibergrei-
fende Azubi-Projekt, mit dem wir 2011 ein junges Team an
ein Zukunftsthema heranfiihrten. Lehrlinge der STAWAG und
unseres Schwesterunternehmens ASEAG bauten gemein-
sam einen Smart in ein Elektroauto um. Hierbei konnten sie
neue Erfahrungen sammeln und ihr spezifisches Know-how
einbringen. Die Arbeit im Team ermadglichte den Teilnehmern
zudem einen vertieften und spannenden Einblick in die Ar-
beitswelt des anderen. Ein Projekt, von dem alle profitieren,
schlieBlich wird die Elektromobilitat sowohl fiir den 6ffent-
lichen Nahverkehr als auch fiir die Energieversorgung der
Zukunft zunehmend an Bedeutung gewinnen.

NACHWUCHS FORDERN

Der Wettbewerb um qualifizierten Nachwuchs wird Jahr fur
Jahr intensiver. Um unsere Marktposition weiter ausbauen
zu kdnnen, gilt es, frihzeitig Potenziale zu erkennen und zu
fordern. Der Standort Aachen bietet uns hierbei einen Vorteil.
Die RWTH Aachen gehdrt zu den fiihrenden europaischen
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen. Absolventen
aus den fir uns wichtigen Bereichen der Ingenieurwissen-
schaften und Wirtschaftswissenschaften schlielen hier jahr-
lich ihr Studium ab. Um den Studienabgangern schon friih
die beruflichen Méglichkeiten bei der STAWAG vorzustellen,

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

DIE STAWAG IM PROFIL

haben wir auch 2011 eine Reihe von Aktionen initiiert. Mit
dem Angebot verschiedener Praktika bieten wir Studenten
die Moglichkeit, Studienwissen und Praxis miteinander zu
verknipfen. Dariiber hinaus unterstiitzen wir mit dem
STAWAG-Stipendium ausgewahlte Studenten und ermdg-
lichen ihnen die Teilnahme an Fachkongressen. Auch auf
Messen ist die STAWAG prasent, um junge Talente Uber
Karrierewege im Unternehmen zu informieren. Sie prasen-
tiert sich als attraktiver Arbeitgeber unter anderem mit der
Vergabe eines Preises fir den besten Elektrotechnik-Diplom-
Abschluss und schlagt auch so die Briicke zu jungen Ingeni-
eurinnen und Ingenieuren. Mit unserem Stand auf der ZAB
suchten wir 2011 zum Beispiel aktiv den Dialog mit potenziel-
len Auszubildenden und informierten iiber Berufsprofile und
Einstiegsmadglichkeiten bei der STAWAG.

i .; '::____'

Gelungene Zusammenarbeit bei einem konzerniibergreifenden Projekt:
Azubis bauen einen Smart in ein Elektroauto um.
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UNSERE

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit spielt im Arbeitsalltag der STAWAG eine
groBe Rolle. Wir wollen wirtschaftlichen Erfolg und 6ko-
logische Vertraglichkeit in Einklang bringen. Dazu gehort
mehr, als sich ausschliefilich an bestehende Gesetze und
Richtlinien zu halten. Wir haben unsere Prozesse iiber die
gesamte Wertschopfungskette nachhaltig ausgerichtet -
zum Wohle des Klimas und kommender Generationen.

Die STAWAG nimmt ihre Verantwortung fir die Umwelt ernst.
Wir haben in der Vergangenheit eine Vielzahl von Maf3inahmen
ergriffen, um nicht nur intern den Energie-, Wasser- und Ma-
terialverbrauch zu senken. Unser nachhaltiges Engagement
wird auch mit einem breiten Spektrum externer Aktivitaten
deutlich. Ein Beispiel ist das EnergieeffizienzKonzept (eeK)
Aachen, das wir auf eigene Initiative vor flinf Jahren zusam-

Dimensionen der Nachhaltigkeit

Okonomie Soziales

* Wirtschaftlich
erfolgreich

® Zukunftsorientiert

* Marktposition u. a.

* Ausbildung
e Gleichberechtigung
e Arbeitsplatze u. a.

Okologie
* Energieeinsparung

* Erneuerbare Energien
¢ Klimaschutz u. a.

Okonomie, Okologie und Soziales sind wesentliche
Dimensionen nachhaltigen Wirtschaftens.

men mit der Stadt Aachen ins Leben gerufen haben. Auf Basis
einer umfassenden Analyse und eines Aktionsplans haben wir
alle wichtigen Akteure zusammengefihrt und zielgerichtete

MafBnahmen entwickelt, die 2011 nach Abschluss des Projekts
von unabhangiger Seite Uberpriift wurden. Die Abschlusseva-
luation bescheinigte eine ca. zweiprozentige Endenergieein-
sparung fir die vergangenen fiinf Jahre in der Stadt Aachen.
Weitere Beispiele sind die Strategie des langjahrigen Ausbaus
der Fernwarme, die andere fossile Energietrager im Warme-
bereich ersetzt, sowie der systematische Aufbau von Erzeu-
gungskapazitaten der erneuerbaren Energien. Auch unsere
Kunden beraten wir seit vielen Jahren in allen Fragen rund
um Energieverbrauch und Einsparpotenziale. Dazu gehort
auch eine breite Palette an Forderprogrammen.

Nachhaltiges Handeln ist fiir Unternehmen aus der Versor-
gungswirtschaft, die mit Energie und Wasser existenziell
wichtige Bereiche bedienen, zentraler Bestandteil ihres
Handelns. In der Industrie und bei internationalen Handels-
konzernen sind Klimaberichte und -strategien bereits weiter
verbreitet als in der Energiewirtschaft, obwohl im sektoralen
Vergleich die Energiewirtschaft fir knapp die Halfte aller
Treibhausgase verantwortlich ist.

Die STAWAG geht den Klimaschutz als wichtige Facette der
Energieversorgung offensiv an. Das Kerngeschéft (Strom,
Gas, Wasser, Warme), aber auch neue Geschiftsfelder (Elek-
tromobilitat, Erzeugung) bieten hierbei viele Ansatzpunkte,
aktiv zu werden. Wirtschaftliches Handeln und der Schutz
der Umwelt gehen dabei Hand in Hand. Sie sind Teile einer
umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens.
Die Kommunikation zu diesen umweltrelevanten Mafinahmen
und Effekten ist ein wichtiger Aspekt fir den Dialog mit der
Stadt als Eigentiimerin, den Kunden und anderen Akteuren im
Energiemarkt.

Wir sind Uberzeugt, dass eine nachhaltige Unternehmensfiih-
rung Zukunftsfahigkeit bedeutet. Um diese Ausrichtung auch
fir die Offentlichkeit sichtbar zu machen, ist die STAWAG For-
dermitglied im Bundesdeutschen Arbeitskreis fir Umweltbe-
wusstes Management (B.A.U.M.] e. V.

Geschaftsbericht 2011
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Die STAWAG schiitzt aktiv das Klima. Im Rahmen einer CO,-Bilanz bewerten wir umgesetzte Manahmen.

CO,-BILANZIERUNG NACH

ANERKANNTEN REGELN

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fir uns, auf Erfolgen
aufzubauen und immer wieder neue nachhaltige Prozesse
und Strukturen im Unternehmen zu verankern. Hierzu
gehort auch eine Energie- und CO,-Bilanz (Startbilanz],
die nach anerkannten Regeln erstellt wird und die als
Vergleichsmafstab dient, um umgesetzte Mafinahmen und
deren Zielerreichung zu bewerten.

Fir die zugrunde gelegte Bilanz wird eine maglichst nahe
Anwendung der Prinzipien des Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol) gewahlt, die auch der ISO 14064, 1-3 im
Wesentlichen entspricht. Das GHG Protocol ist ein bran-
chenlbergreifend mit Unternehmen ausgearbeitetes
Protokoll, das Treibhausgase dokumentiert. CO, wird dabei
als Leitindikator gesetzt. GHG Protocol ist als anerkanntes

Unsere Nachhaltigkeit

Instrument zur Quantifizierung und zum Management von
Treibhausgas-Emissionen weltweit bei Firmen im Einsatz.
Entwickelt wurden die verschiedenen unter dem Protokoll
zusammengefassten Standards in Kooperation zwischen
dem World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) und dem World Resources Institute (WRI) in

den USA. Eine so erstellte Bilanz enthalt alle fur spatere
Strategien und Handlungskonzepte des Unternehmens
relevanten Informationen, erfasst die CO,-Emissionen
vollstandig und mit einer konsistenten Methodik und stellt
die Daten fiir Dritte nachvollziehbar transparent und voll-
standig dar.

Die so erstellte Bilanz ist kompatibel mit den Richtlinien
der global verbreiteten Berichterstattung der Global-
Reporting-Initiative (GRI). Die GRI-Richtlinien stecken den
Rahmen ab fiir eine anerkannte Nachhaltigkeits- bzw.
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Corporate-Social-Responsibility(CSR])-Berichterstattung
von Unternehmen.

Die Bilanz der STAWAG wird mit Unterstiitzung der aner-
kannten B.A.U.M. Consult GmbH erstellt und von unab-
hangigen Gutachtern zertifiziert. Sie dient als Basis fir ein
Controlling der Mafinahmen, die in den nachsten Jahren
ergriffen und entsprechende Wirkungen nach sich ziehen
werden. Mit einer jéhrlichen Fortschreibung konnen so die
Aktivitaten der STAWAG zur CO,-Minderung tberprift und
kommuniziert werden.

Wo diese Standards nicht das Gesamtbild der STAWAG wi-
derspiegeln, werden erganzende Informationen aufgenom-
men. Dies betrifft insbesondere die Aktivitaten, die dazu
beitragen, fossile Energietrdager und damit Verursacher von
Treibhausgasen mit der Investition in erneuerbare Energien
an anderer Stelle zu verdrangen. Derartige Investitionen
sind elementarer Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie
der STAWAG und werden als CO,-Entlastung nachgewiesen.

DIE STAWAG ALS VORREITER BEI DER
CO,-BILANZIERUNG

Die vorhandenen Standards des GHG Protocol bilden nicht
alle Aspekte des Geschaftsbetriebs von Stadtwerken bzw.
eines Mehrspartenunternehmens in der Energiewirtschaft
ab. Es gibt zwar Standards fiir die Stromproduktion, andere
Aspekte fehlen jedoch. Fiir Stadtwerke sind auch Bereiche
wie Netzbetrieb, Energiehandel, Vertrieb von Dienstleis-
tungen oder der Bereich Wasser/Abwasser in einer CO,-
Bilanz abzubilden. Diese soll praktikabel und fortschreibbar
aufgebaut werden. In Kooperation mit der Firma ECOSPEED
AG wird daher das Bilanzierungstool ECOBusiness einge-
setzt und mit der STAWAG als Pilotanwender fir die Versor-
gungswirtschaft zu einer Branchenlosung weiterentwickelt.
So steht ab 2012 auch ein passendes Bilanzierungstool
besonders fiir Stadtwerke zur Verfligung.

Fir die CO,-Bilanzierung sind eindeutige Systemgrenzen
und der methodische Ansatz (Eigentums- oder Kontrollan-
satz) festzulegen. Die erstellte Bilanz umfasst die Aktivitaten
der STAWAG sowie ihrer hundertprozentigen Téchter STAWAG
Energie GmbH, STAWAG Netz GmbH, FACTUR Billing
Solutions GmbH, STAWAG Abwasser GmbH und STAWAG
Energiedienstleistung GmbH. Aufgrund der unternehme-
rischen Bedeutung wird iber die Beteiligungen an Kraft-

werken erganzend berichtet. Andere Beteiligungen bleiben
zunachst unberticksichtigt.

Die CO,-Bilanz soll als Basis fir eine umfassende Klima-
schutzstrategie der STAWAG eine wichtige Grundlage fir
unternehmerische Entscheidungen bilden. Fiir die STAWAG
wird der Kontrollansatz gewahlt, da bei diesem der Einfluss
des eigenen unternehmerischen Handelns auf die CO,-
Emissionen im Fokus steht.

Bei der Ermittlung der Emissionen nach dem GHG Protocol
werden drei Handlungsbereiche (Scopes) unterschieden,

fur die klar geregelt wird, was zu bilanzieren ist. Dabei wird
unterschieden, ob die Emissionen im Unternehmen direkt bei
der Umwandlung von Priméarenergie entstehen (Scope 1) oder
indirekt durch den Einsatz von Nutzenergien, bei denen die
Emissionen am Ort der Umwandlung entstehen (Scope 2).
Die Erfassung der Emissionen nach Scope 1 und Scope 2
ist obligatorisch. Daneben gibt es noch Handlungsbereiche
und Aktivitaten, bei denen im Unternehmen keine Energie-
verbrauche anfallen, die aber dennoch indirekt emissions-
relevant sind und auf die durch Unternehmensentschei-
dungen Einfluss genommen werden kann (Scope 3). Fir ein
kommunales Unternehmen wie die STAWAG fallen in diesen
Bereich wesentliche Unternehmensaktivitaten wie Ener-
giehandel und -vertrieb. Deshalb analysiert die STAWAG-
Bilanz ihn mit.

Die vorliegende CO,-Bilanz der STAWAG umfasst einen
Zeitraum von finf Jahren von 2005 bis 2010. In dieser Zeit
konnte (inklusive der Kraftwerksbeteiligungen) eine deutli-
che Reduktion der CO,-Emissionen erreicht werden.

Geschaftsbericht 2011
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CO,-Bilanz STAWAG 2005, 2009 und 2010 (nach Scopes).

Der CO,-Ausstof3 der STAWAG ist auch in Relation zur
Unternehmensentwicklung zu sehen. Stellt man ihn in
Relation zur Umsatzentwicklung wird deutlich, dass er pro
Mio. Euro Umsatz stark gesunken ist von 5 059 Tonnen CO,
im Jahr 2005 auf 3 138 Tonnen CO, im Jahr 2010.
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Entwicklung CO,-Ausstof} in Relation zur Umsatzentwicklung.
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SCOPE 1

SCOPE 2 SCOPE 3

DEFINITION Direkt emittierte

Treibhausgase
durch Energieum-
wandlung in eigenen
Anlagen

Verpflichtend

Indirekte Emissionen
durch Nutzung von
eingekaufter Energie
im Unternehmen

Indirekte Emissionen im
Zusammenhang mit Ta-
tigkeiten des Unterneh-
mens, ohne in seinem
Besitz oder unter seiner
Kontrolle stattzufinden

Verpflichtend Optional

HANDLUNGSBEREICHE Energieerzeugung

STAWAG in eigenen Anlagen
(Heizwerke, BHKW,
EE-Anlagen);
erganzend:
Kraftwerksscheiben

Fuhrpark
Treibstoffverbrauch
der Dienstfahrzeuge

Netzverluste
Gas

Liegenschaften
Verbrauch
eingekaufter Energie

Eingekaufte Energie,
die an den Endkunden
weiterverkauft wird
(Strom, Erdgas,

Netzverluste Fernwérme)

Strom, Fernwarme

Straflenbeleuchtung
Verbrauch
eingekauften Stroms

Die Abbildung konkretisiert die Anwendung der Scopes fiir die Aktivitaten der STAWAG.

Scopes

Um Emissionen zu ermitteln, werden

im Rahmen des GHG Protocol drei
Handlungsbereiche - sogenannte Scopes -
unterschieden. Mit ihnen wird untersucht,
wie Emissionen entstehen.
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Scope 1:

CO,-Belastung durch direkte Emissionen

In Scope 1 werden die direkten Emissionen im Unternehmen

durch eine Umwandlung von Primarenergie in Endenergie in

eigenen Anlagen analysiert. Hierzu zahlen bei der STAWAG

e die eigenen Energieanlagen fir die Bereitstellung von
Energie fir Dritte: Heizwerke, Blockheizkraftwerke und
Heizkessel zur Warmelieferung

e der Fuhrpark

¢ die Netzverluste aus der Gasverteilung

e die der STAWAG zuzuschreibende Emissionsmenge fir die
Kraftwerksscheiben

Scope 2:

Indirekte Emissionen aus dem Energieverbrauch

In Scope 2 werden die Emissionen aus dem Energiever-
brauch der an anderer Stelle in Nutzenergie umgewandelten
Energie bilanziert. Daher werden hier neben dem Verbrauch
in den eigenen Liegenschaften (Fernwédrme und Strom) auch
die Netzverluste fir das gesamte Warmenetz bzw. fir das
gesamte Stromnetz der STAWAG erfasst.

Geschaftsbericht 2011

Praxisbeispiel: dffentliche StraBenbeleuchtung

Die STAWAG ist seit 1997 Eigentimerin der Straf3enbe-
leuchtung. Zuvor hatte sie schon viele Jahre die technische
Betriebsfiihrung ibernommen. Die bereits erkennbaren
Einsparungen des Energieverbrauchs fiir die Straflenbe-
leuchtung in der Stadt Aachen sind an folgenden Zahlen ab-
lesbar: Im Jahr 1982 verbrauchten 15 166 Straflenleuchten
rund 10 018 Megawattstunden Strom, im Durchschnitt hatte
jede StraBenleuchte einen Verbrauch von 660 Kilowattstun-
den pro Jahr. Das bedeutet bei 4 100 Brennstunden im Jahr
161 Watt Leistungsbedarf je Lampe. Ware die alte Techno-
logie aus dem Jahr 1982 noch 2006 im Einsatz gewesen,
hatte zu dem Zeitpunkt der Mehrverbrauch bei 5 400 000
Kilowattstunden gelegen. Allein durch systematische War-
tung und Erneuerung der Straflenbeleuchtung im norma-
len Betrieb konnten ab 2006 ca. 3 218 Tonnen CO, jéhrlich
eingespart werden, obwohl die Ausstattung mit Leuchten
im gleichen Zeitraum um ca. 30 Prozent zugenommen hat
(siehe Abbildung unten).

Trotz Zunahme der Lichtpunkte, insbesondere im Jahr 2007,
in dem groflere Bestande der Stadt, zum Beispiel in Park-
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anlagen, an die STAWAG libergeben wurden, konnte der
Stromverbrauch reduziert werden. Dies konnte die STAWAG
beispielsweise mit der Reduktion der durchschnittlichen
Leistung pro Lichtpunkt von 97 auf 93 Watt sowie einer kon-
sequenten Wartung erreichen.

Scope 3:

Energiehandel

Die fiir die STAWAG unter Scope 3 bilanzierten Werte kon-
zentrieren sich auf den Energiehandel, einen wesentlichen
Teil des Unternehmensgeschéfts. Hierbei wird deutlich, dass
der Stromhandel, aber auch das Gasgeschaft die entschei-
denden Grof3en sind. Die Fernwarme hingegen weist fir die
Emissionsbilanz nur geringe Werte auf.

Fir die STAWAG ist der Energiehandel eine bedeutende Un-
ternehmensaktivitat. Daher wird er auch unter Scope 3

in die Bilanz einbezogen. Die STAWAG hat zwar keinen
direkten Einfluss auf die Kunden und deren Auswahl der
Produkte. Indem sich aber sowohl die Energiebeschaffung
zukinftig starker an umweltrelevanten Kriterien orien-
tiert als auch gezielt emissionsarme Produkte angeboten

8800 000 ~ r 21200 Stromverbrauch
in kWh
21000 .
8 600 000 4 —a— Lichtpunkte
20800
£ 8400000 20 600
2 @
= F20400 X
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werden, unterstiitzt die STAWAG ihre Kunden bei der Wahl
von CO,-armen oder -freien Energieprodukten. Die Auswei-
tung des Okostromangebotes im Jahr 2011 ist hierfiir ein
Beispiel, das sich aber in der vorliegenden Bilanz noch nicht
niederschlagt.

Ahnlich stellt es sich bei den Aktivitdten der STAWAG zur
Energieberatung oder finanziellen Férderungen von
Effizienzmafinahmen beim Kunden dar. Hier kann die
STAWAG Einfluss auf den CO,-Ausstof3 des Kunden neh-
men, allerdings ist mafigeblich, wie der Kunde die Ange-
bote annimmt. Die Bilanzierung dieses an sich freiwilligen
Bereiches ist fiir die STAWAG von hoher Bedeutung, da sie
diese Aktivitaten als strategische Richtung eines umwelt-
verantwortlichen modernen Energiedienstleisters ausbaut.

Von Beratung bis zu Forderprogrammen: Die STAWAG bietet zahlreiche
Angebote, um das Klima zu schiitzen.

CO,-MINDERUNGS-POTENZIALE -
ENTSCHEIDEND FUR INVESTITIONEN

Die STAWAG tragt durch ihr Engagement aktiv dazu bei, den
Einsatz fossiler Energietrager durch erneuerbare Energien

zu ersetzen und damit das Klima zu schiitzen. Wir setzen auf
die Erzeugung von Strom und Warme aus erneuerbaren
Energien. Auch der Handel mit Okostrom anstelle eines
Stromhandels mit allgemeinem Bérsenstrom (Kraftwerksmix)
und der Einsatz von Ressourcen (Beratung, Férdermittel), um
beim Endnutzer Energieeinsparungen und einen Energietra-
gerwechsel zu initiieren, sind Aktivitaten, die CO_-Entlastun-

gen bewirken und die zentraler Bestandteil unserer Unter-
nehmensausrichtung sind. Die STAWAG Uberprift die eigenen
Investitionen kiinftig noch starker hinsichtlich ihrer Relevanz
fur den Klimaschutz.

Schon jetzt haben viele Aktivitaten der STAWAG eine ent-
lastende Wirkung fir den Klimaschutz. Die Mafinahmen
betreffen die eigenen direkten Verantwortungsbereiche, die
STAWAG setzt darliber hinaus mit flankierenden Mafinah-
men auch auf CO,-entlastende Entscheidungen der Kunden.
Die Ergebnisse zeigen sich in der klassischen Bilanz, teil-
weise kann jedoch nur erganzend dariiber berichtet werden.
Neben der Investitionsentscheidung fir bestimmte Kraft-
werksbeteiligungen und Anlagen zur Erzeugung erneuer-
barer Energien sowie Umstellungen im Fuhrpark (Scope 1)
sind dies die Effizienzsteigerung in den eigenen Liegen-
schaften, beim Netzbetrieb und bei der Stra3enbeleuchtung
(Scope 2] sowie Entscheidungen in der Energiebeschaffung
und der Produktgestaltung (Scope 3). Zu Letzteren gehéren
beispielsweise nachhaltige Okostromprodukte, das umfang-
reiche Informations- und Beratungsangebot der STAWAG zu
Energieeffizienzmafinahmen sowie finanzielle Anreize durch
spezielle Forderprogramme.

Diese Aktivitaten zeigen in der Gesamtbetrachtung bisher nur
marginale Effekte, da der Handel und die Anteile an fossilen
Kraftwerken hier dominieren. Um den grof3en Block der CO,-
Last aus dem Energiehandel auszugleichen, sind im Laufe der
nachsten Jahre weitere Anstrengungen notwendig, besonders
bei der Steigerung der eigenen Produktion erneuerbarer
Energien und bei der Einbeziehung von Okostrom oder Bio-
methan in groBerem Umfang in das eigene Beschaffungsport-
folio. Dadurch konnen die Werte in der CO,-Bilanz nochmals
deutlich verbessert werden.

Beide Optionen werden inzwischen starker umgesetzt und
werden sich in der Bilanz 2011 niederschlagen.

NACHHALTIGKEIT MIT WEITBLICK

Unser nachhaltiges Engagement werden wir in den nachsten
Jahren intensivieren. Ziel ist, die vielen klimarelevanten Ein-
zelmafnahmen der STAWAG unter ein strategisches Dach zu
bringen, um sie zu konsolidieren, ihre Effektivitat zu steigern
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und ihre Wirkungen fiir den Klimaschutz insgesamt besser
erfassen und Uberpriifen zu konnen.

Mit diesen MaBnahmen tragt die STAWAG dazu bei, dass
nationale Klimaschutzziele umgesetzt werden. Gleichzeitig ist
sie als 100-prozentig kommunales Unternehmen verpflichtet,
kommunale Energie- und Klimaschutzziele zu erreichen. So
wurde am 12. Oktober 2011 vom Stadtrat die ,,Energiewende
Konkret — Aachen 2020" beschlossen, nach der in Aachen
(gegentiiber 1990) der Endenergieverbrauch um 20 Prozent und
die CO,-Emissionen um 40 Prozent reduziert werden sollen
sowie der Anteil erneuerbarer Energien auf 40 Prozent gestei-
gert werden soll.

Die STAWAG wird vor diesem Hintergrund eigene konkrete
Unternehmensziele ableiten.

Wir wollen, dass sich die Menschen in Aachen wohlfiihlen. Deshalb beraten wir unsere Kunden in allen Energiefragen und

geben wertvolle Tipps, wie sie selbst Energie sparen und somit das Klima schitzen kénnen.

Unsere Nachhaltigkeit
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BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der STAWAG hat im Geschaftsjahr 2011 die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben uneinge-
schrankt wahrgenommen. Er hat sich von der Ordnungsma-
Bigkeit der Geschaftsfiihrung durch den Vorstand Giberzeugt
und diese Uberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand
regelmaBig und ausfiihrlich Uber die Lage des Unternehmens,
dessen Entwicklung sowie bedeutsame Geschaftsvorgange
unterrichtet. Alle wichtigen Angelegenheiten, die nach Satzung
oder Gesetz der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen,

sind eingehend beraten worden. Es fanden im abgelaufenen
Geschaftsjahr vier Aufsichtsratssitzungen statt.

Im Wesentlichen beriet der Aufsichtsrat grundsatzliche Fragen
der Geschaftspolitik sowie wesentliche geschaftliche Vorgange
bei der STAWAG und bei ihren Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften. Er erorterte ausfiihrlich die mittelfristige
Unternehmensplanung sowie wichtige Einzelvorgange und
verabschiedete die Wirtschaftsplane fiir das Jahr 2012. Ein
Schwerpunkt der Arbeit galt Mainahmen zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit, insbesondere durch Anpassung des
Dienstleistungsangebots sowie der technischen Aktivitaten im
Bereich der Energieerzeugung, dem Erwerb und der Verau-
Rerung von Beteiligungen sowie Rekommunalisierungspro-
jekten. Ferner behandelte der Aufsichtsrat Fragen im Zusam-
menhang mit der strategischen Ausrichtung der STAWAG und
den damit zusammenhangenden gesetzlichen Anforderungen.

Die von der Hauptversammlung am 4. Juli 2011 zum Ab-
schlussprifer gewahlte und vom Aufsichtsrat mit der Durch-
fihrung der Jahresabschlusspriifung beauftragte Deloitte &

Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf,
hat den Jahresabschluss und den Lagebericht geprift und den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Bericht
des Abschlusspriifers ist dem Aufsichtsrat ausgehandigt
worden. Der Abschlussprifer hat in der Sitzung des Aufsichts-
rats den Jahresabschluss erdrtert und tber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Der Aufsichtsrat hat das
Priifungsergebnis zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jah-
resabschluss und Lagebericht seinerseits geprift. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung sind
keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011, der damit festge-
stellt ist. Er empfiehlt der Hauptversammlung, dem Vorstand
Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie dem Betriebsrat fiir ihre erfolgreiche
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2011 und spricht seine Anerken-
nung aus.

Aachen, den 18. Juni 2012

Der Aufsichtsrat

Harald Baal
Vorsitzender
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DES VORSTANDS

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG]) ist
der Dienstleister rund um Energie und Wasser in Aachen.
Zentrale Aufgabe des Unternehmens ist die zuverlassi-

ge, preisglinstige und umweltschonende Versorgung der
Aachener Birgerinnen und Blrger mit Strom, Gas, Wasser
und Warme. Dariber hinaus bietet die STAWAG ihren
Kunden in Haushalt, Gewerbe und Industrie umfassende
Beratungs- und Serviceleistungen zum umweltschonenden
und effizienten Einsatz von Energie. Tochtergesellschaften
der STAWAG verantworten die Bereitstellung von Personal
fir den Betrieb der stadtischen Abwasserkanale, den Be-
trieb und die Unterhaltung der Versorgungsnetze in Aachen
sowie den zukunftsweisenden Ausbau der Eigenerzeugung,
insbesondere im Bereich erneuerbarer Energien.

Das Geschaftsjahr 2011 war durch die Fortsetzung der
schnellen und deutlichen konjunkturellen Erholung

nach der schweren Rezession des Jahres 2009 gepragt.
Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) nahm preisbereinigt in
Deutschland um 3,1 Prozent zu, nachdem fiir das Jahr
2010 eine Zunahme von 3,6 Prozent zu verzeichnen war.
Einen wesentlichen Beitrag zum Wachstum leisteten auch
im Jahr 2011 die Exporte, die real um 8,5 Prozent zunah-
men. Im Schlussquartal des Jahres 2011 hat die deutsche
Wirtschaft allerdings geringfligige Wertschopfungseinbu-
Ben erlitten, die sich real auf 0,2 Prozent der Vorperiode
beliefen. Diese Entwicklung deckt sich weitgehend mit dem
Verlauf der Wirtschaft in der Eurozone im letzten Quartal.

Der Konjunkturaufschwung hat auch zu einem Zuwachs
der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung und einer
auflerst positiven Entwicklung des Arbeitsmarktes in der
Bundesrepublik Deutschland gefiihrt. So stieg die Zahl der
Erwerbstatigen im Jahr 2011 gegeniiber dem Vorjahr um
1,3 Prozent, wahrend die Anzahl der Arbeitslosen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 8,1 Prozent zuriickging. Im Jahres-
durchschnitt betrug die Arbeitslosenquote fir die Bundes-
republik Deutschland 7,1 Prozent.

Bericht des Aufsichtsrats | Bericht des Vorstands
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Der Primarenergieverbrauch in Deutschland ist im Jahr
2011 nach vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen um 5,3 Prozent gesunken. Damit
erreichte er im vereinigten Deutschland den bisher nied-
rigsten Wert, der selbst das krisenbedingt niedrige Ver-
brauchsniveau aus dem Jahr 2009 noch leicht unterschritt.

Als Ursache fiir diesen Riickgang ist vor allem die im Vor-
jahresvergleich deutlich mildere Witterung anzufiihren, die
den Warmebedarf in allen Sektoren deutlich abgesenkt hat.
Damit wurden auch die verbrauchssteigernden Wirkungen
der gesamtwirtschaftlichen Leistung mehr als ausgegli-
chen. Bereinigt um den Temperatureinfluss betragt der
Rickgang des Primarenergieverbrauchs lediglich

1,0 Prozent.

Eine weitere Ursache fir den sinkenden Energieverbrauch
waren sicher auch die Reaktionen auf die erheblich ge-
stiegenen Energiepreise und -kosten. Hinzu kam ein rein
statistischer Effekt, der sich im Jahr 2011 besonders stark
auswirkte, da einerseits die Kernenergie stark zurilickge-
fahren und andererseits deutlich mehr Strom aus erneu-
erbaren Energien erzeugt wurde. Ohne diesen Effekt ware
der Primé&renergieverbrauch .nur” um 3,8 Prozent statt um
5,3 Prozent gesunken. Zusammen mit den temperaturbe-
reinigten Werten bewirkt der statistische Effekt einen mehr
oder weniger unveranderten Primarenergieverbrauch.

Die Netzeinspeisungen bei der STAWAG Netz GmbH
(STAWAG Netz) lagen im Berichtsjahr 2011 in den Sparten
Gas und Fernwarme witterungsbedingt deutlich unterhalb
der Werte aus dem Vorjahr. Fiir Strom und Wasser lagen
die Netzeinspeisungen hingegen in etwa auf dem Niveau
des Vorjahres.

Die Verkaufsmengen bei der STAWAG waren fir Gas und

Warme, aufgrund der warmen Witterung und beim Gas zu-
satzlich wegen des zunehmenden Wettbewerbs ricklaufig.
Die verkauften Strommengen haben vornehmlich bei Han-
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delsgeschaften zugenommen. Die Verkaufsmenge Wasser
ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben.

Der Wettbewerbsdruck am Markt und die gravierenden
Anforderungen der Regulierungsbehdrden hatten auch im
Berichtsjahr 2011 einen bestimmenden Einfluss auf Art
und Umfang der Leistungserbringung in unseren Kern-
geschaftsfeldern Vertrieb und Netze. Die STAWAG konnte
dabei auf den verstarkt umkampften Energiemarkten ihre
starke Marktposition im Strom- und Gasbereich bei den
Privatkunden in Aachen erneut behaupten.

Unsere Fernwarmestrategie mit ihrem Schwerpunkt, die
Anschlussdichte in Bezug auf das vorhandene Fernwarme-
netz zu erhohen, wurde erfolgreich fortgesetzt.

Bei Ubernahme der Betriebsfiihrung des Kanalnetzes der
Stadt Aachen durch die STAWAG im Jahr 2006 wurde das
damals vorhandene Personal in die STAWAG Abwasser
GmbH (STAWAG Abwasser) tberfiihrt. Auch im Berichtsjahr
wurde das Personal der STAWAG Abwasser der STAWAG
zur Erbringung der Betriebsfihrungsleistung kostende-
ckend zur Verfligung gestellt, so dass die STAWAG Abwas-
ser erneut ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen konnte.

Die STAWAG Netz ist als hundertprozentige Tochtergesell-
schaft der STAWAG Péachterin der Netze und Anlagen. Sie
plant und steuert als sogenannte . kleine Netzgesellschaft”
deren langfristige Instandhaltungs-, Erneuerungs- und
Entwicklungsstrategie unter dem besonderen Aspekt der
Kosteneffizienz bei gleichzeitiger Erhaltung der Netzsub-
stanz. Die STAWAG Netz ist Ansprechpartnerin der Regu-
lierungsbehdrden und somit auch Adressatin fur deren
Netzentgeltbescheide.

Gemal § 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG ist die STAWAG Netz mit
den Tatigkeiten der in § 6b Abs. 3 EnWG aufgefiihrten Be-
reiche der Elektrizitats- und der Gasverteilung betraut. Auf
die in diesem Zusammenhang stehenden Leistungen der
STAWAG an ihre Tochter STAWAG Netz wird in der Anlage
zum Tatigkeitsabschluss im Bereich der Strom- und Gas-
verpachtung verwiesen.

Seit dem Jahr 2009 werden die Netzentgelte nicht mehr
auf der Basis einer kostenbasierten Entgeltkalkulation,
sondern nach dem System der Anreizregulierung ermittelt.
Im Konzept der Anreizregulierung ist vorgesehen, dass
den Netzbetreibern von den Regulierungsbehorden fir die

Dauer einer Regulierungsperiode von fiinf Jahren (im
Gasbereich zun&chst vier Jahre) weitgehend unabhéngig
von der tatsachlichen eigenen Kostenentwicklung ein
fester Erléspfad als Obergrenze vorgegeben wird. Die
Entwicklung dieser Erldsobergrenze in den einzelnen Jah-
ren wird mafBgeblich von der unternehmensindividuellen
Effizienz bestimmt. Diese wird fur jedes Unternehmen mit
Hilfe eines zentralen deutschlandweiten Unternehmens-
vergleichs (Benchmarking) von der Regulierungsbehdrde
ermittelt.

Die unternehmensindividuellen Effizienzwerte der STAWAG
Netz liegen fir die erste Regulierungsperiode (Gas: 2009
bis 2012; Strom: 2009 bis 2013) sowohl im Strombereich
(Effizienzwert 94,8 Prozent) als auch im Gasbereich (Effi-
zienzwert 88,2 Prozent) iber den Durchschnittswerten der
gesamten Branche.

Im Jahr 2009 erhielt die STAWAG Netz sowohl fir den
Strom- als auch fiir den Gasbereich erstmals Erlésober-
grenzenbescheide nach dieser Systematik. Diese haben,
ausgehend von den in der Vergangenheit bereits deutlich
gekirzten Netzkosten, in den nachsten Jahren leicht stei-
gende Erlose aus Strom- und Gasnetzentgelten zur Folge.
Da in diesen Erlossteigerungen jedoch bereits ein Inflati-
onsausgleich berlcksichtigt ist, werden die realen Erlose
aus den Netzentgelten im Strom- und Gasbereich auch
zukinftig weiter sinken. Im Berichtszeitraum wurden diese
genehmigten Erlésobergrenzen nach den Vorgaben der
Anreizregulierungsverordnung lediglich noch bei einigen
wenigen Positionen (Inflationsausgleich, Erweiterungs-
faktor, vorgelagerte Netzkosten und andere sogenannte
dauerhaft nicht beeinflussbare Kosten) durch die STAWAG
Netz angepasst. Fir das Jahr 2011 resultierte hieraus fir
den Strombereich eine Erlésobergrenze in Hohe von 43,2 Mio.
Euro (Vorjahr 42,4 Mio. Euro) und fiir den Gasbereich eine
Erlésobergrenze in Héhe von 21,3 Mio. Euro (Vorjahr

21,8 Mio. Euro).

Fir die kommende zweite Regulierungsperiode (Gas: ab
2013 und Strom: ab 2014) bilden im Konzept der Anreiz-
regulierung die Kostenprifungen in den sogenannten
Basisjahren (Gas: 2010, Strom: 2011) neben dem erneu-
ten Effizienzvergleich eine wesentliche Grundlage fir die
zukiinftigen Erlésobergrenzen. Nicht zuletzt aufgrund des
Basisjahres 2011 im Strombereich entstand bei der STAWAG
Netz im Berichtszeitraum ein Verlust in Hohe von 8,9 Mio.
Euro, der von der STAWAG ausgeglichen wird.
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Die STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie) ist eine weitere
hundertprozentige Tochter der STAWAG. Geschaftszweck
der STAWAG Energie sind der Betrieb von Anlagen zur Ener-
gieumwandlung, das Halten von Beteiligungen an solchen
Anlagen sowie die Verwertung der in den einzelnen Anlagen
erzeugten Energie fiir die Gesellschafter. Innerhalb des
STAWAG-Teilkonzerns ist die STAWAG Energie insbesondere
verantwortlich fir die Entwicklung von Projekten im Umfeld
der regenerativen Energieerzeugung.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesellschaft zusatz-
lich zu den bereits bestehenden Photovoltaikanlagen direkt
oder Uber Beteiligungen 13 neue Anlagen mit einer Ge-
samtleistung von 40 MWp errichtet. Dariiber hinaus hat sie
drei Windparks erworben, die nach Plan im Geschaftsjahr
2012 erste Ergebnisbeitrage liefern werden. Im Segment
Biogas wurden in den Anlagen Straelen und Kerpen die
Prozessablaufe weiter optimiert. Witterungsbedingt konnte
in den Blockheizkraftwerken nicht die gesamte Gasproduk-
tion umgesetzt werden. Dementsprechend lagen die Ertrage
aus den Blockheizkraftwerken und den Heizzentralen leicht
unter dem ublichen Niveau. Insgesamt liegt der Jahresiber-
schuss der STAWAG Energie mit 0,1 Mio. Euro deutlich Gber
den Erwartungen.

Die FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR] erzielte 2011
ein Ergebnis in Héhe von rund 6,2 Mio. Euro, das an die
STAWAG abgefiihrt wird. Maf3geblichen Einfluss hatte hierbei
das gegeniber dem Vorjahr nochmals ausgeweitete Bera-
tungs- und Dienstleistungsgeschaft mit konzernfremden
Gesellschaften. Themenkomplexe wie die Rekommunalisie-
rung, die Umsetzung von energiewirtschaftlichen Rege-
lungen in IT-Systeme und die Neugriindung von Vertriebs-
gesellschaften haben die Nachfrage nach den Leistungen
der FACTUR auf den Feldern Anwendungsentwicklung und
Prozessdienstleistung deutlich steigen lassen.

Die Trianel-Gruppe, an deren Fiihrungsgesellschaft Trianel
GmbH die STAWAG zum Jahresende mit 12,9 Prozent beteiligt
war, hat ihre Aktivitaten im Bereich der Stromerzeugung
und der energierelevanten Dienstleistungen weiter aus-
gebaut. Die Arbeit in den verschiedenen Projektgesell-
schaften, an denen neben anderen kommunalen Partnern
auch die STAWAG oder die STAWAG Energie beteiligt sind,
wurde vorangetrieben. Beispiele hierfir sind der Bau eines
750-MW-Steinkohlekraftwerks in Liinen sowie die Projek-
tierung eines weiteren Gaskraftwerkes in Krefeld, der Bau
eines Off-Shore-Windparks vor Borkum, der Betrieb eines

Bericht des Vorstands

BERICHTE

Erdgasspeichers in Epe sowie das Netzwerk e-Mobilitat und
Projekte im Umfeld des Smart Metering. Das Management
fur diese Projekte liegt jeweils bei der Trianel. Nach vorlau-
figen Angaben wird die Trianel fir das Geschaftsjahr 2011
einen Jahresiiberschuss von 7 Mio. Euro erzielen.

Der Anteil am Telekommunikationsanbieter NetAachen
GmbH (NetAachen), in den die STAWAG 2009 ihre Anteile an
der accom KG eingebracht hat, betragt unverandert 16 Pro-
zent. Das Berichtsjahr 2011 wird mit einem leicht positiven
Ergebnis Gber den Erwartungen liegen.

Die Neukonzeption der STAWAG Energiedienstleistung
GmbH (EDL), die zukinftig unter Einbindung von oder in
Kooperation mit regionalen Partnerunternehmen Energie-
dienstleistungen biindeln und ausbauen soll, dauerte im
Berichtsjahr weiter an.

Im Geschaftsjahr 2011 hat die STAWAG wie im Berichtsjahr
2010 angekiindigt, ihre Anteile an der energieGut GmbH
veraufert.

Die Entwicklung der tibrigen operativ tatigen Beteiligungs-
gesellschaften WAG Wassergewinnungs- und -aufberei-
tungsgesellschaft Nordeifel mbH (WAG), Technische Werke
Naumburg GmbH (TWN) sowie der smartlab Innovationsge-
sellschaft mbH (smartlab) entsprach den Erwartungen.

Die utilicount GmbH & Co. KG weist ein vorlaufiges positives
Ergebnis von 41 TEuro aus.

NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Zum 31. Dezember 2011 beschaftigte die STAWAG insgesamt
387 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubil-
denden und Aushilfen. Dazu kommen 236 Beschaftigte bei
unseren Tochtergesellschaften. Dies bedeutet einen deutli-
chen Mitarbeiterzuwachs - speziell bei der FACTUR Billing
Solutions GmbH, die im Vergleich zum Vorjahr weitere 19
Mitarbeiter einstellen konnte. Auch bei der STAWAG Energie
GmbH wuchs die Mitarbeiterzahl mit acht weiteren Beschaf-
tigten auf 22 an.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 43 Jahre. Die
STAWAG zeichnet sich als Arbeitgeber durch eine geringe
Fluktuationsquote aus, die sich in einer durchschnittlichen
Betriebszugehdrigkeit von 16 Jahren niederschlagt.
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Im Jahr 2011 wurde das konzernweite Fiihrungskrafte-
Entwicklungsprogramm fortgesetzt. In vier Modulen
erhalten Fihrungskrafte wichtige Impulse zu den Themen
Fihrung, Kommunikation und Change-Management sowie
ein Angebot zur Reflexion und zum Austausch mit anderen
Filhrungskraften. Das Programm stof3t auf eine positive
Resonanz und hat bereits spilirbar die Zusammenarbeit im
Konzern verbessert. Flankierend wurde ein Kompetenzmo-
dell fir Fihrungskrafte entwickelt, das die Anforderungen
an die Leitungsmannschaft objektiviert und eine Basis fiir
Auswahlverfahren bietet.

Des Weiteren setzt die STAWAG ihr Engagement fort,
zielgerichtet Mitarbeiter als potenzielle Fihrungskrafte zu
identifizieren, um sie frih mit individuellen Schulungen und
Weiterbildungsmafinahmen auf kommende Aufgaben vorzu-
bereiten und langfristig an das Unternehmen zu binden.

Die STAWAG und die STAWAG Netz sind in ein Qualitats- und
Umweltmanagement eingebunden. Ein Zertifikat bestatigt
bis zum 14. Januar 2013, dass die Anforderungen nach

SO 9001:2008 und ISO 14001:2004 erfiillt werden.

ERTRAGSLAGE

Die STAWAG schlieft das Geschaftsjahr 2011 mit einem
Uberschuss von 28,6 Mio. Euro vor Gewinnabfiihrung und
vor Einstellung in die Gewinnriicklagen ab. Das Ergebnis
resultiert aus folgenden Einflissen:

Die insgesamt um 7,7 Prozent gestiegenen Umsatzerlo-

se resultieren im Wesentlichen aus dem Stromgeschaft.
Hier erfolgte eine Preiserhchung, mit der die gestiegenen
Vergitungen fir regenerativ erzeugte Strommengen an

die Kunden weitergegeben wurden. Trotz der fortgefiihrten
Konjunkturbelebung sank der Stromabsatz bedingt durch
einen starkeren Riickgang im Tarifkundengeschéaft. Die
Absatzmengen im Sonderkundenbereich und bei den Han-
delsgeschaften stiegen gegeniliber dem Vorjahr deutlich an.
Auch bei der Stromvermarktung aus dem konventionellen
Kraftwerksbereich konnte eine Steigerung von 8,0 Mio. Euro
im Geschaftsjahr erzielt werden. Im Gasbereich wirkten
sich die seit 2009 angestiegenen Preise am Olmarkt weiter
aus, so dass die Gaspreise zum 1. September 2011 erhoht
werden mussten. Aufgrund der durchschnittlich warmen
Witterung, aber auch wettbewerbsbedingt waren die Ab-
satzmengen im Berichtsjahr ricklaufig.

In der Sparte Fernwarme musste aufgrund der gestiegenen
Beschaffungskosten fir Gas, Ol und Kohle eine Preisanpas-
sung zum 1. Januar 2011 und zum 1. Juli 2011 vorgenom-

men werden. Insgesamt lagen die Absatzmengen aufgrund
der warmen Witterung deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Die allgemeinen Wasserpreise blieben im Berichtsjahr
erneut konstant. Der Umsatzanteil dieser Sparte ging men-
genbedingt leicht zuriick.

Insgesamt erzielte die STAWAG im Berichtsjahr 2011 ein-
schlieBlich der Netznutzungsentgelte und Umsatzerlose
aus den Nebengeschaften einen gegeniiber dem Vorjahr um
33,8 Mio. Euro gestiegenen Umsatz von 473,2 Mio. Euro. In
den Nebengeschaften sind auch fiir den Tatigkeitsabschluss
relevante Umsatzerldse der Strom- und der Gasverpach-
tung gegeniiber der STAWAG Netz enthalten. Die Aufteilung
auf die einzelnen Bereiche ergibt sich aus der nebenstehen-
den Ubersicht:

Die sonstigen betrieblichen Ertrage nahmen um 22,9 Mio.
Euro ab und betragen 21,3 Mio. Euro. Wesentliche Griinde
fir den Riickgang waren der bereits realisierte Buchgewinn
aus dem Verkauf des PIACO-Fonds in Hohe von 18,9 Mio.
Euro sowie die periodenfremden Ertrage aus dem Kraft-
werksbereich von 2,2 Mio. Euro im Jahr 2010. Neben den im
Berichtsjahr von der STAWAG Netz leicht riicklaufig verein-
nahmten Konzessionsabgaben fiir Strom und Gas in Hohe
von 12,3 Mio. Euro sind Auflésungen fiir Riickstellungen in
Hohe von 1,9 Mio. Euro enthalten.

Die mit Abstand groBte Aufwandsposition war mit rund
357,7 Mio. Euro auch im Jahr 2011 der Materialaufwand. Er
stieg gegentiber dem Vorjahr insgesamt um 28,7 Mio. Euro
an und war im Wesentlichen durch die Bezugskosten aus
dem konventionellen Kraftwerksbereich mit 10,6 Mio. Euro
sowie durch weitere gestiegene Energiebezugskosten von
Dritten in Hohe von 18,1 Mio. Euro begriindet.

Der Personalaufwand stieg um 1,0 Mio. Euro auf 32,9 Mio.
Euro. Die STAWAG beschaftigte am Jahresende 387 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubildenden und
Aushilfen.

Die planmaBigen Abschreibungen des Anlagevermogens lagen
mit 16,5 Mio. Euro um 0,3 Mio. Euro Giber dem Vorjahreswert.

Geschaftsbericht 2011
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2011 2010 Veranderung

Mio. € Mio. € in %

Stromversorgung 1571 141,7 10,9
Gasversorgung 101,9 96,8 53
Stromerzeugung und -vermarktung 60,7 52,7 15,2
Wasserversorgung 35,3 35,6 -0,8
Fernwarmeversorgung 18,2 18,9 -3,7
Stadtentwasserung 13,3 14,5 -8,3
Grundbesitzwirtschaft 3,2 3,2 0,0
Nebengeschafte 83,5 76,0 9,9
Gesamtumsatz 473,2 439,4 +7,7

In der Stromversorgung ist die Stromsteuer und in der Gasversorgung ist die Erdgassteuer nicht berticksichtigt.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von
49,3 Mio. Euro (Vorjahr 50,1 Mio. Euro) sind neben dem (b-
lichen Aufwand die Konzessionsabgabe an die Stadt Aachen
und die erbrachten Dienstleistungen der Energieversor-
gungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A.), der
regio iT aachen - gesellschaft fir informationstechnologie
mbh (regio iT) sowie der FACTUR enthalten. Die konzern-
internen Leistungen lagen im Jahr 2011 mit 17,6 Mio. Euro
geringfiigig unter dem Vorjahreswert (18,3 Mio. Euro).

Aufgrund der Anwendung des BilMoG ab 1. Januar 2010
werden auflerordentliche Aufwendungen im Berichtsjahr
mit 9,8 Mio. Euro ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um
Effekte aus der Zufiihrung des Bewertungsunterschieds der
Pensionsriickstellungen.

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 1,2 Mio. Euro. Die
STAWAG profitierte hier von einem anhaltenden niedrigen
Zinsniveau.

Insgesamt weist die STAWAG fir das Berichtsjahr ein nega-
tives Finanzergebnis von 6,4 Mio. Euro aus, das um 0,5 Mio.
Euro unter dem Vorjahresergebnis liegt. Hierin enthalten
sind im Wesentlichen Effekte aus bestehenden Gewinn- und
Verlustabfiihrungsvertragen von -2,6 Mio. Euro (Vorjahr
+2,5 Mio. Euro), auBerplanmaBige Abschreibungen aus
Finanzanlagen gegeniiber der G.0.B. und NetAachen in
Héhe von 0,3 Mio. Euro sowie Effekte aus einem negativen
Zinsergebnis von 6,8 Mio. Euro.

Bericht des Vorstands

Das Geschaftsjahr 2011 schlief3t die STAWAG mit einem sehr
guten Ergebnis von 28,6 Mio. Euro ab. Zur Starkung der Fi-
nanzkraft fihrt die STAWAG ihren Gewinnriicklagen 2,5 Mio.
Euro zu. Aufgrund des bestehenden Gewinnabflihrungsver-
trages werden 26,1 Mio. Euro an die E.V.A. abgefihrt.

FINANZLAGE

Die Investitionen in das Anlagevermdgen einschliefilich der
Kapitaleinlagen bei verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungsgesellschaften betrugen im Berichtsjahr 67,5 Mio.
Euro. Hierbei entfielen 26,8 Mio. Euro auf die Kapitalriick-
lage bei der STAWAG Energie, wovon 24,5 Mio. Euro durch
Bareinzahlung und 2,3 Mio. Euro als Sacheinlage durch Ein-
bringung der Anteile an der STAWAG Solar GmbH (STAWAG
Solar] eingestellt wurden. Des Weiteren wurde der STAWAG
Energie ein langfristiges Gesellschafterdarlehen in Héhe
von 8,0 Mio. Euro als Ausleihung mit einer Laufzeit von zehn
Jahren zur Verfligung gestellt. In die Kapitalriicklage bei der
smartlab wurden 0,2 Mio. Euro eingezahlt und an die neu ge-
grindete Street Scooter GmbH wurde ein Gesellschafterdar-
lehen in Hohe von 0,3 Mio. Euro ausgereicht. Dariiber hinaus
wurden Investitionen bei den Tatigkeiten gemaf § 6b Abs. 3
EnWG fiir das Strom- und Gasnetz vorgenommen. Wesent-
liches Ziel der Investitionsmaf3nahmen waren die Sicherung
und die zukunftsorientierte Erweiterung der Versorgungs-
und Dienstleistungsaktivitaten in allen Sparten der STAWAG.

Die Investitionen wurden mit Mitteln aus dem Cashflow, der
sich auf 58,0 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr verringerte,
sowie aus liquiden Mitteln und Darlehen finanziert.

59



60

Die STAWAG war im Berichtsjahr in einem konzernweiten
Cash-Pooling-System bei der E.V.A. eingebunden. Am Bilanz-
stichtag bestanden zum einen Forderungen gegen Konzernge-
sellschaften aus bereitgestellten Liquiditatsdarlehen in Héhe
von 38,9 Mio. Euro und zum anderen Verbindlichkeiten aus auf-
genommenen Liquiditatsdarlehen in Hohe von 12,4 Mio. Euro.

Der Bestand an Bankkrediten erhohte sich um 41,0 Mio.
Euro. Die Erhohung ist insbesondere auf die Finanzierung
von Abwasserinvestitionen sowie eines Projekts fir erneu-
erbare Energien zuriickzufiihren. In das Finanzergebnis in
Hohe von -6,4 Mio. Euro (Vorjahr -5,9 Mio. Euro) sind neben
den Zinsaufwendungen und Abschreibungen auf Finanzanla-

gen auch die Ergebnisabfihrungen und Verlustiibernahmen
aus den Beteiligungen der STAWAG an ihren hundertprozen-
tigen Tochtergesellschaften eingeflossen. Nach Anderungen
durch BilMoG zum 1. Januar 2010 liegen die Zinsaufwen-
dungen bei der Zuflihrung zur Pensionsrickstellung zum
31. Dezember 2011 (Zinssatz 5,14 Prozent) in Hohe von

7,6 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (7,4 Mio. Euro). Dariiber
hinaus stehen Mittel aus der aperiodischen Zufihrung im
Geschaftsjahr zur Pensionsriickstellung in Hohe von 9,8 Mio.
Euro (Vorjahr 21,0 Mio. Euro) zur Verfiigung.

Cashflow | und Il der STAWAG stellen sich im Berichtsjahr
wie folgt dar:

CASHFLOW (OHNE ZUSCHUSSE) Mzigg M2i3.1g Vera"deri‘rﬂ/go
Jahresiliberschuss vor Gewinnabfiihrung

und nach Riicklagenzufiihrung 26,1 29,7 -12,1
+ Zuflihrung zu Riicklagen (Gewinnriicklagen) 2,5 2,8 -10,7
= Jahresiberschuss vor Gewinnabfiihrung 28,6 32,5 -12,0
+ Abschreibungen 16,8 17,3 -2,9
= Cashflow | 45,4 49,8 -8,8
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 13,9 31,7 -56,2
- Auflésung von Zuschiissen/Zulagen -1,3 -1,3 0,0
= Cashflow Il 58,0 80,2 -27,7
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Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um
7,0 Prozent auf 477,3 Mio. Euro. Das Anlagevermdogen stieg
um 47,8 Mio. Euro auf 298,7 Mio. Euro. Im Wesentlichen
geht dieser Anstieg auf die Erhéhung der Anteile sowie eine
Ausleihung gegeniiber der STAWAG Energie zurick zur
Finanzierung weiterer Malnahmen bezliglich regenerativer
Erzeugungsanlagen. Dariiber hinaus wurden Investitionen in
immaterielle Vermogensgegenstande, in den weiteren Aus-
bau von Verteilungsanlagen inklusive des Tatigkeitsbereichs
gemal § 6b Abs. 3 EnWG fiir die Strom- und Gasverpachtung,
die Ertlichtigung von Umspann- und Netzstationen sowie in
die Erhohung der Beteiligung an der smartlab durchgefiihrt.

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme stieg
von 56,3 Prozent auf 62,6 Prozent an. Die Abnahme der For-
derungen und sonstigen Vermdogensgegenstande im Umlauf-
vermogen um 23,8 Mio. Euro basiert im Wesentlichen auf der
Riickzahlung eines kurzfristigen Gesellschafterdarlehens von
der STAWAG Energie. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betragen 76,3 Mio. Euro und nahmen gegeniiber
dem Vorjahr um 4,1 Mio. Euro ab. Sie resultieren im Wesent-
lichen aus der Verbrauchsabrechnung fir Tarif- und Sonder-
vertragskunden mit 21,5 Mio. Euro sowie aus der Bautatig-
keit im Bereich der Stadtentwasserung mit 44,1 Mio. Euro.
Forderungen gegeniiber Beteiligungsunternehmen betreffen
mit 9,7 Mio. Euro die Trianel aus der Stromvermarktung des
GuD-Kraftwerks Hamm-Uentrop sowie aus der Gasvermark-
tung des Gasspeichers Epe. Das Eigenkapital betragt nach
Einstellung von 2,5 Mio. Euro in die anderen Gewinnriickla-
gen 104,7 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote sank aufgrund
des weiter angestiegenen Fremdkapitals auf 21,9 Prozent
(Vorjahr 22,9 Prozent).

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen erhohten sich um 16,2 Mio. Euro und beinhalten eine
aperiodische Zufiihrung von 9,8 Mio. Euro. Die sonstigen
Rickstellungen nahmen um 2,3 Mio. Euro zu und beinhalten
alle zur Erflillung der bestehenden Verpflichtungen erforder-
lichen Positionen zum Bilanzstichtag.

Die Verbindlichkeitenstruktur fiihrte wie bereits im Vorjahr
zu mittel- und langfristigen Restlaufzeiten. Hiervon haben
42,8 Prozent (Vorjahr 65,0 Prozent) der Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten eine Restlaufzeit von mehr als
funf Jahren. Insgesamt stieg jedoch der Bestand an Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um weitere 41,0 Mio.
Euro auf insgesamt 153,1 Mio. Euro.
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Die Bilanzstruktur ist durch einen sehr hohen Anlagende-
ckungsgrad Il gekennzeichnet. Das Anlagevermdgen ist
zu 129,0 Prozent durch Eigenmittel (inklusive Zuschiissen)
sowie lang- und mittelfristige Fremdmittel finanziert.

Zusammenfassend stellt sich die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der STAWAG als geordnet dar.

NACHTRAGSBERICHT

Im ersten Quartal 2012 konnte beim Gas- und Fernwarmege-
schaft witterungsbedingt eine leichte Erhohung der Absatz-
mengen verzeichnet werden. Unsere Strompreise mussten
wir zum 1. Januar 2012 wegen der gestiegenen EEG-Abgabe
und der gestiegenen Netznutzungsentgelte erhéhen. Dard-
ber hinausgehende Vorgange von besonderer Bedeutung fir
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nach Schluss des
Geschaftsjahres haben sich nicht ereignet.

RISIKOBERICHT

Energieversorgungsunternehmen gehoren traditionell eher
zu den krisenfesten Branchen. Dennoch verandern sich seit
einigen Jahren die politischen und rechtlichen Rahmenbedin-
gungen sowie die Marktstrukturen grundlegend, so dass eine
solide 6konomische Unternehmensfiihrung heute mehr denn
je ein funktionierendes Risikofriihwarnsystem erfordert.
Ebenso bedeutend ist fiir uns, unternehmerische Chancen zu
identifizieren und sie zum Wachstum oder zur Verbesserung
unserer wirtschaftlichen Gesamtsituation zu nutzen.

Organisatorisch ist das Risikomanagement der STAWAG
und ihrer Tochtergesellschaften in das konzerneinheitliche
Chancen-/Risikomanagementsystem der E.V.A. integriert.
Die E.V.A. hat in einer allgemeinen Richtlinie Grundsatze
festgelegt, in welcher Weise mogliche Chancen und Risiken
bei allen Konzerngesellschaften frithzeitig erkannt, bewer-
tet und erfasst werden. Neben diesem zentral gesteuerten
Risikoprozess existieren bei der STAWAG noch dezentrale
Risikomanagements fiir den Energiehandel und die Erzeu-
gungsvermarktung. Die Richtlinien hierfiir wurden 2009 und
2011 unter Einbeziehung der E.V.A. etabliert. Die Berichte
beider dezentralen Risikomanagements erfolgen jeweils an
ein spezielles Risikokomitee. Sie flieBen anschlielend in den
Risikogesamtbericht der STAWAG und der E.V.A. ein.

Analog zu unserem Controlling- und Planungsprozess ist
der Risikoprozess mit seinen regelmaBigen Risikoinventuren
ein fester Bestandteil unserer betrieblichen Ablaufe. Fir die
verschiedenen Unternehmensbereiche und Gesellschaften
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sind Risikoverantwortliche benannt, die erkannte Gefahren
und Chancen in ihren Bereichen durch Abschatzung der
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewerten und
sie nach einer wiederkehrenden Systematik dokumentieren.
Die Risiken werden nach den Kategorien allgemeine externe,
allgemeine interne, leistungswirtschaftliche und finanzwirt-
schaftliche Risiken unterschieden. Der Risikomanager fihrt
die Ergebnisse in einem halbjahrlichen standardisierten Be-
richt an den Vorstand und die Aufsichtsgremien zusammen.
Die Risikoverantwortlichen kommunizieren ihren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern die Risiken und stellen die Uberwa-
chung beschlossener Mafinahmen sicher. Da trotz samtlicher
aufgestellter Regeln der Umgang mit Risiken von Mensch

zu Mensch verschieden ist, kann nicht véllig ausgeschlossen
werden, dass einzelne Risiken nicht erfasst werden. Hier-
durch wird jedoch die Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
mentsystems als Ganzes nicht eingeschrankt.

GESAMTRISIKOBEURTEILUNG

Das Risikoportfolio der Unternehmensgruppe STAWAG und
ihrer Tochtergesellschaften, zu denen die STAWAG Netz,
STAWAG Energie, FACTUR und STAWAG Abwasser gezahlt
werden, stellt sich zum Stichtag 31. Dezember 2011 im Ver-
gleich zum Vorjahr tendenziell schlechter dar. Aus unserer
heutigen Sicht gibt es keine Hinweise auf Risiken, die einzeln
oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Unterneh-
mens im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder ber diesen
hinaus gefahrden konnten. Besonders bedeutend fiir unser
Geschaftsergebnis sind der Witterungsverlauf, Preisfluktu-
ationen auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten sowie
politische und regulatorische Verdanderungen und Eingriffe.

Nachfolgend werden einige Risiken erlautert, die besonderen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften haben kdnnen:

Allgemeine externe Risiken

In dieser Risikokategorie betrachtet die STAWAG die po-
litischen Verhaltnisse und die gesetzlichen Vorschriften,

die die Marktstrukturen beeinflussen. Die STAWAG muss
hier weiterhin feststellen, dass sich die energiepolitischen
Rahmenbedingungen im Jahr 2011 zwar geandert, jedoch
nicht die Verlasslichkeit gefunden haben, die Stadtwerke
bendtigen, die auf allen Stufen der Wertschopfungskette tatig
sind. Der plotzliche Ausstieg aus der deutschen Kernener-
giepolitik nach der Reaktorkatastrophe in Japan beweist eher
das Gegenteil, da der beschleunigte Zubau von Solarstrom-
und Windkraftanlagen nicht ohne Weiteres zu bewaltigen

ist und zum Teil die konventionellen Kraftwerkskapazitaten
verdrangt. Die STAWAG wird in ihrer zukinftigen Investitions-
und Beteiligungspolitik daher einen ausgewogenen Energie-
erzeugungsmix finden missen, um die neuen Unsicherheiten
managen zu konnen.

In dieser Risikokategorie erfassen wir weiterhin alle Ri-
siken aus gesetzlichen Auflagen, Auflagen im offentlich-
rechtlichen Bereich, aus Umweltschutzbestimmungen sowie
Risiken aus der Regulierung. Die STAWAG Netz befindet sich
seit 2009 im eingeflihrten Regulierungsregime der Anreizre-
gulierung, in deren Rahmen die zustandigen Regulierungs-
stellen die Erlosobergrenzen fir den Strom- und Gasbereich
durch Bescheide festgesetzt haben. Die STAWAG Netz hat
gegen beide Bescheide Rechtsbeschwerde eingereicht. Aus
beiden Bescheiden sind jedoch keine zusatzlichen negativen
Auswirkungen auf die Ergebnisse der STAWAG und der
STAWAG Netz zu erwarten. Ungeachtet dieser Rechtsvor-
gange streiten viele Netzbetreibergesellschaften vor Gericht
noch uber diverse Grundsatzfragen der Anreizregulierung,
die sich sowohl auf die laufenden als auch auf die zukdinfti-
gen Erlosobergrenzen, also die Netzerlose, auswirken. Die
Unsicherheiten hinsichtlich der Ausgestaltung der Anreizre-
gulierung werden daher weiter fortbestehen.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die STAWAG bzw. ihre Tochter STAWAG Energie betreiben
eigene Kraftwerksanlagen oder sind an entsprechenden Pro-
jektgesellschaften beteiligt. Insofern existieren grundsatzlich
Risiken aus dem Betrieb von Stromerzeugungsanlagen. Beim
Kraftwerk Hamm-Uentrop besteht neben dem technischen
Ausfallrisiko vor allem die Gefahr, dass die Margen aus

der Stromvermarktung weiter unter Druck geraten und die
Gewinnerwartungen der nachsten Jahre korrigiert werden
miissen. Ahnliche Befiirchtungen betreffen das noch in Bau
befindliche Steinkohlekraftwerk in Liinen, das 2013 ans Netz
gehen wird.

Die STAWAG betreibt zur Optimierung ihrer Beschaffungs-
kosten Energiehandel. Hierbei werden ausgehend von ge-
planten Absatzmengen sowie einer vorgegebenen Beschaf-
fungsstrategie physische und finanzielle Produkte fiir Strom
und Gas bei Gro3handlern und den Borsen gekauft oder
verkauft. Dabei nutzt die STAWAG die Mdglichkeiten des pro-
fessionellen Portfoliomanagements, bei dem die Zeitpunkte
der Beschaffung und des Vertriebs naturgemaf auseinan-
derfallen. Die bei diesem Vorgehen entstehenden Chancen
und Risiken managt die STAWAG aktiv. Preisrisiken in den
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Beschaffungsbiichern werden je Lieferjahr betrachtet und
durch einen sogenannten Stresstest und den Value at Risk
bewertet. Begrenzt und kontrolliert werden die Risiken durch
vorgegebene Limits. Dariiber hinaus existieren Mengen- und
Strukturrisiken in den Vertriebsblchern. Offene Mengenpo-
sitionen werden dabei grundsatzlich aber nicht eingegangen.
Die regelmaBige Ermittlung von Abweichungsfehlern und
Worst-Case-Szenarien flihren zu einer Bewertung, die die
Grundlage fir weiterfihrende Entscheidungen bildet. In den
Risikoberichten des Energiehandels werden auch Kredit-,
Produkt-, Liquiditats- und Transportrisiken behandelt. Sie
haben aktuell jedoch keine mit den Preis- und Mengenrisiken
vergleichbare Bedeutung.

Auf der Kunden- und Energieabsatzseite besteht fir die
STAWAG unverandert die Gefahr, ihre mafigebliche Rolle
als lokaler Energieversorger und Energiedienstleister nicht
ausweiten zu konnen bzw. Kunden im lokalen Vertriebsge-
biet zu verlieren. Absatzeinbufien im Privatkundensegment
gilt es durch maf3geschneiderte Beratungskonzepte und
Serviceorientierung zu vermeiden, wahrend gleichzeitig die
Ruckgewinnung von Gewerbekunden und die Erweiterung
des Vertriebsgebietes auflerhalb von Aachen vorangetrieben
werden. Die vertragliche Gestaltung von Beschaffungs- und
Vertriebsaktivitaten birgt allerdings Risiken, die in die Be-
richterstattung aufgenommen werden missen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die STAWAG halt seit vielen Jahren eine Beteiligung an
der G.0.B. Euroservices B.V., die das grenziiberschreiten-
de deutsch-hollandische Gewerbegebiet und seine dort
neu angesiedelten Kunden mit Strom, Wasser und War-
me versorgt. Die G.0.B. verzeichnet seit ihrer Griindung
Verluste, so dass die wirtschaftliche Handlungsfreiheit nur
noch durch Gesellschafterdarlehen aufrechterhalten wird.
Die Neustrukturierungsiiberlegungen fir die G.0.B. haben
die STAWAG im Jahr 2011 gezwungen, auf die Riickzahlung
des eingezahlten Kapitals und des Darlehens vollstandig zu
verzichten. Die Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes
und der Darlehensforderung erfolgte in den Jahren 2010
und 2011.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2010 hat die STAWAG
Energie ihren Beteiligungsansatz an der Trianel Windpark
Borkum um 10,5 Mio. Euro erhoht. Im September 2011 hat
die Errichtungsphase mit einer zeitlichen Verzdgerung von
etwa vier Wochen mit den Rammarbeiten in der Nordsee
begonnen. Diese Arbeiten kommen insbesondere dank
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guter Wetterlage gut voran. Insgesamt ist es nach Einschat-
zung der STAWAG Energie dennoch nicht maglich, trotz des
Baufortschritts eine Reduzierung des Risikos zu begriinden.
Der Projektverlauf zeigt, dass auch ein Jahr vor geplanter
Inbetriebnahme immer noch Ereignisse eintreten, die das
Projekt zeitlich und kostenmaBig erheblich gefahrden.
Daher wird die STAWAG Energie auch weiterhin noch keine
Zuschreibung des bereits 2009 abgeschriebenen Beteili-
gungsansatzes vornehmen.

Schwankungen an den Finanzmarkten tUben einen wesent-
lichen Einfluss auf das Jahresergebnis der STAWAG und
der STAWAG Energie aus. Die Chancen aus den seit der
Finanzkrise gefallenen Geld- und Kapitalmarktzinsen hat
die STAWAG auch im Jahr 2011 wieder genutzt, indem die
aufgenommenen Langfristdarlehen weiterhin mit kurzfris-
tigen, variablen Zinsen bedient wurden. Auf diese Weise
profitierte die STAWAG erneut vom niedrigen Zinsniveau
am Geldmarkt, insbesondere durch den hohen Unterschied
zwischen Geld- und Kapitalmarktzinsen. Wenngleich die
Zinsmarkte infolge der Staatsschuldenkrisen in Europa
kaum noch Anzeichen fir einen Anstieg aufweisen, beab-
sichtigt die STAWAG in naher Zukunft sehr wohl, das aktuell
niedrige Zinsniveau fir Zinssicherungsgeschafte bei beste-
henden Langfristdarlehen zu nutzen. Die Zinssicherungs-
mafnahmen werden zwar kurzfristig zum Anstieg der Zins-
aufwendungen fiihren, dirften sich mittel- bis langfristig
betrachtet jedoch positiv auf die Durchschnittsverzinsung
der STAWAG auswirken. Neben der Finanzierung eigener
Investitionen hat die STAWAG seit 2006 auch die Finan-
zierung stadtischer Kanalnetzinvestitionen durchgefiihrt.
Diese Aufgabe wurde in einem ersten Teilschritt fir alle ab
2011 beginnenden Investitionen wieder an die Stadt Aachen
zuriickibertragen. In einem zweiten Teilschritt ist im Jahr
2012 die Ablosung der Zwischenfinanzierung der Investi-
tionen der Jahre 2006 bis 2010 vorgesehen. Die STAWAG
wird daher aller Voraussicht nach 2012 nur eine beschei-
dene Erhohung ihres langfristigen Darlehensbestandes fir
eigene Investitionen vornehmen missen. Die derzeit bei der
STAWAG bzw. der STAWAG Energie eingesetzten Finanzin-
strumente zur Zinssicherung bergen keine ungewdhnlich
hohen Risiken in Bezug auf den laufenden Cashflow.

Allgemeine interne Risiken

Diese Risikokategorie nimmt Risiken aus den Bereichen Or-
ganisation, Personal- und Fihrungsmanagement und Kom-
munikation auf. Hier wurden keine wesentlichen Risiken
erkannt und gemeldet, obwohl bei der Neu- oder Wiederbe-
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setzung von extern ausgeschriebenen Stellen vereinzelt der
Mangel an qualifiziertem Fachpersonal schon zu spiiren ist.

BERICHTERSTATTUNG NACH

§ 108 ABS. 3 NR. 2 GO NW

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit
Strom, Gas, Wasser und Warme, die Erfiillung anderer
Versorgungsaufgaben, die Erfillung von Entsorgungsauf-
gaben sowie die grundbesitzwirtschaftliche Betatigung. Die
STAWAG ist zu allen MaBBnahmen und Geschaften berechtigt,
durch die der genannte Gesellschaftszweck gefordert werden
kann.

Die Ausfiihrungen im Lagebericht und Anhang legen dar,
dass die STAWAG der aus ihrer satzungsgemafen Aufgaben-
stellung folgenden offentlichen Zwecksetzung und Zwecker-
reichung voll entsprochen hat.

Die Versorgungssicherheit ist langfristig gewahrleistet und
die Energie- und Wasserversorgung wird wirtschaftlich und
okologisch sinnvoll durchgefiihrt.

PROGNOSEBERICHT

Erste Daten des Jahres 2012 deuten darauf hin, dass sich das
Wachstum der deutschen Wirtschaft im Geschaftsjahr 2012
deutlich abschwachen wird. So geht die IKB in ihrer Kon-
junkturprognose vom 12. Marz 2012 von einem Wachstum
des Bruttoinlandsproduktes von 0,9 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr aus. Vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden
Unsicherheiten in der Eurozone wird damit aber von einer
weiterhin deutlich positiveren Entwicklung der deutschen
Wirtschaft im Vergleich zu anderen Volkswirtschaften Euro-
pas ausgegangen.

Die gegentiber Dezember 2011 verbesserten Frihindikatoren
wie der ifo-Geschaftsklimaindex unterstreichen die zurzeit
relativ gute Stimmungslage in der deutschen Wirtschaft. Ein
weiterer positiver Indikator ist die Entwicklung am Arbeits-
markt: So ist die Arbeitslosenquote im Februar 2012 auf

6,8 Prozent gesunken. Gesamtwirtschaftlich positiv haben
sich dariber hinaus die expansiven geldpolitischen Mafinah-
men der Europaischen Zentralbank und die Fortsetzung der
Niedrigzinspolitik ausgewirkt.

Nichtsdestotrotz bestehen fir das Jahr 2012 weiterhin Risi-
ken fir die wirtschaftliche Entwicklung. So ist fraglich, ob die
verschiedenen finanzwirtschaftlichen Rettungsschirme aus-
reichen werden, den Euroraum zu stabilisieren. Neben der

Schuldenkrise Griechenlands gibt in diesem Zusammenhang
vor allem die negative konjunkturelle Entwicklung in Spanien
Anlass zur Sorge.

Durch das erwartete langsamere Wachstum wird auch die
Zahl der Arbeitslosen voraussichtlich nur geringfigig auf ca.
2,83 Millionen sinken (Quelle: Konjunkturprognose DIHK].
Die Arbeitslosenquote wird demnach voraussichtlich im Jah-
resdurchschnitt unter 7,0 Prozent liegen. Aktuelle Prognosen
zu den Verbraucherpreisen gehen insbesondere aufgrund
der im ersten Quartal gestiegenen Preise fur Energie davon
aus, dass die Preissteigerung im Jahr 2012 zwischen

1,9 Prozent (HWWI, Hamburg, 03/2012) und 2,5 Prozent
(Institut fir Weltwirtschaft, 03/2012) liegen dirfte.

Die Unternehmen in der Stadt und Stadteregion Aachen sind
gemaR der aktuellen Konjunkturumfrage der IHK vom Janu-
ar 2012 mit einer positiven Erwartungshaltung in das neue
Geschaftsjahr gestartet.

Auch die STAWAG hat das Geschaftsjahr 2012 erfolgreich
begonnen und geht auf der Grundlage der vorliegenden
ersten Geschaftsdaten davon aus, dass das geplante Ergeb-
nisniveau von 26,7 Mio. Euro vor Riicklagen erreicht werden
kann.

Fir das Planjahr 2013 geht die STAWAG aufgrund der aktu-
ellen Situation am Stromhandelsmarkt und der sich daraus
fir das Unternehmen ergebenden Auswirkungen auf die
Erzeugungssparte derzeit von einem Riickgang des Ergeb-
nisses auf rund 22,5 Mio. Euro aus. Sowohl die geschaftliche
Entwicklung im Jahr 2012 als auch die Entwicklung in den
Folgejahren werden dabei insbesondere im Geschaftsbe-
reich Erzeugung, aber auch im Geschaftsbereich Vertrieb/
Beschaffung durch aktuelle Entwicklungen im internationa-
len und nationalen Umfeld beeinflusst. Das fiir die deutsche
Energiewirtschaft pragende Thema werden die Gestaltung
der Energiewende und der Umbau der Energieversorgung
sein.

Die STAWAG verfolgt vor diesem Hintergrund weiterhin die
Strategie, ihr Investitionsportfolio durch die Entwicklung
attraktiver Projekte im Bereich On-Shore-Wind und Pho-
tovoltaik zu nutzen. Im Bereich Windenergie ist die Ent-
wicklung weiterer Projekte soweit fortgeschritten, dass im
Geschaftsjahr 2012 weitere Windparks errichtet werden.
Die im Verlauf des Geschéftsjahres installierten Photovol-
taikanlagen werden im Geschaftsjahr 2012 einen relevanten
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Ergebnisbeitrag leisten konnen. Hinsichtlich des Baus neuer
Anlagen ist die Situation aufgrund der politisch beschlosse-
nen Senkung der Vergiitungssatze angespannt.

Einen weiteren Schwerpunkt ihrer strategischen Aktivitaten
sieht die STAWAG im Bereich Rekommunalisierung im erwei-
terten regionalen Umfeld. Im Fokus steht vor dem Hinter-
grund der Anreizregulierung auch die weitere Optimierung
der organisatorischen Strukturen.

Insgesamt sieht sich die STAWAG durch die aktuellen Ent-
wicklungen in ihrem strategischen Kurs bestatigt.

Im Vertrieb liegt unser Hauptaugenmerk zunachst auf
der Sicherung unseres Kundenstammes. Hier wollen

wir in spezifischen Segmenten - auch berregional -
Wachstumschancen priifen und nutzen. Eine Uberpriifung
unserer Markenausrichtung rundet unsere Aktivitaten in
diesem Geschaftssegment ab.

Das Geschaftsfeld Services wird im Wesentlichen durch
unsere Beteiligung an der FACTUR gepragt. Hier gehen wir
aufgrund der vorliegenden Informationen und der Entwick-
lung des Dienstleistungsmarktes davon aus, das erfolgreiche
Wachstum auch 2012 durch die Neuakquisition weiterer
Kunden fortsetzen zu kénnen.

Unabhangig von den positiven Aussichten fiir das laufende
Geschaftsjahr wird die STAWAG auch 2012 ihr Investitions-
portfolio auf eine angemessene Chancen-Risiko-Struktur hin
Uberprifen und geeignete Mafinahmen treffen, um mittel-
und langfristig die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens
zu sichern.

Aachen, 4. Mai 2012

STADTWERKE AACHEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Dr. Peter Asmuth Dr. Christian Becker

Bericht des Vorstands
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BILANZ

der Stadtwerke Aachen AG
zum 31. Dezember 2011

JAHRESABSCHLUSS

AKTIVA PASSIVA
Anhang 31.12.2011 31.12.2010 Anhang 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€ T€
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital (8
I.  Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 11936 5515 |.  Gezeichnetes Kapital 43 520 43520
[I. Sachanlagen (2) 196 431 187 618 Il. Kapitalricklage 18 709 18 709
[ll. Finanzanlagen (3) 90 355 57 820 IIl. Gewinnricklagen 42 479 39979
298 722 250 953 104 708 102 208
B. Umlaufvermégen B. Sonderposten fiir Zuschiisse (9) 16 166 15011
[. Vorrate (4) 13 397 6 468
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde (5) 162 531 186 325 C. Riickstellungen (10) 166 094 152 212
[ll. Flissige Mittel (6) T 37
175 972 192 830 D. Verbindlichkeiten (11) 190 290 176 173
C. Rechnungsabgrenzungsposten (7) 2 586 2260 E. Rechnungsabgrenzungsposten (12) 22 439
477 280 446 043 477 280 446 043
Geschaftsbericht 2011 Bilanz
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JAHRESABSCHLUSS

GEWINN- UND BILANZSTRUKTUR
VERLUSTRECHNUNG

der Stadtwerke Aachen AG fir die Zeit vom
1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

2011 2010
Anhang 20.:; 20.;.'2
1. Umsatzerlose (13) 473 203 439 457
2. Erhohung (+)/Minderung (-] des Bestands (14) 3683 L VERMOGEN (v mio. €] VERMOGEN (v mio. €]
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3 466 3351
4. Sonstige betriebliche Ertrage (15) 21276 44211
5. Materialaufwand (16) 357 689 328 981
6. Personalaufwand (17) 32882 31853 Rechnungaabaranaing Rechmungeabarenzing
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- 17862 374% A
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 16 504 16 187
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (18) 49 267 50 107
45 286 59 935
Anlagevermégen, Anlagevermégen,
9. Finanzergebnis (19) -6 406 -5900 ;;:,Lw,s% rz]gg,‘zhsss% _
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 38 880 54 035
Gesamtbetrag Gesamtbetrag
11. AuBerordentliches Ergebnis (20) -9 782 -21024 477,3=100,0% 446,0=100,0%
12. Sonstige Steuern 531 521
13. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne 26 067 29 690
14. Jahresiiberschuss 2500 2800 KAPITAL (N mio. €) KAPITAL N mio. €)
15. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen (9) 2 500 2800 —— g:‘f':’;a:f/“hmng N Sgévlzza;f/uhrung
16. Bilanzgewinn 0 0 104.7=219% Kurzfristige 102.2=22.9% Kurzfristige

Riickstellungen und
e Verbindlichkeiten
49,0=11,0%

Riickstellungen und
e Verbindlichkeiten
658=138%

Zuschiisse Zuschiisse

16,2=3,4% 15,0=3,4% _
Langfristige Langfristige
Rickstellungen und Rickstellungen und
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
264,5=554% 250,1=56,0%
Gesamtbetrag Gesamtbetrag
477,3=100,0% 446,0 =100,0%

Geschéftsbericht 2011 Gewinn- und Verlustrechnung | Bilanzstruktur 71



JAHRESABSCHLUSS

ENTWICKLUNG DES
ANLAGEVERMOGENS

72

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand Zuginge Abginge  Umbuchungen Stand Stand Zuginge Abginge Stand Stand Stand
1.1.2011 31.12.2011 1.1.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermogensgegenstande
Nutzungs- und ahnliche Rechte 11870 6614 2117 1389 17 756 6861 1373 2117 6117 11 639 5009
Geleistete Anzahlungen 506 280 0 -489 297 0 0 0 0 297 506
12376 68%4 2117 900 18 053 6861 1373 2117 6117 11 936 5515
Sachanlagen
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliefilich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 87 430 2 440 270 1753 91353 41673 2071 219 43525 47 828 45757
Technische Anlagen und Maschinen 544 989 16 940 3467 1183 559 645 413 785 11741 3461 422 065 137 580 131 204
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 17 837 1316 334 209 19 028 11866 1318 203 12 981 6 047 5971
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 4 686 4 345 10 -4 045 4976 0 0 0 0 4976 4 686
654 942 25041" 4081 -900 675 002 467 324 15130 3883 478 571 196 431 187 618
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 3386 26 784 0 0 30170 0 0 0 0 30 170 3386
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 8 000 0 0 8 000 0 0 0 0 8 000 0
Beteiligungen 60506 315 2 693 0 58 128 6281 123 0 6 404 51724 54.225
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1103 147 0 1250 1103 147 0 1250 0 0
Wertpapiere des Anlagevermogens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7A
Sonstige Ausleihungen 209 271 19 0 461 0 0 0 0 461 209
7A
65 204 35517 2712 0 98 009 7 384 270 0 7 654 90 355 57 820
7A
732522 67 452 8910 0 791 064 481569 16 773 6000 492 342 298 722 250 953

A=Aufzinsung

1) Nach Abzug von 616 T€ Investitionszuschiissen lfd. Jahr.
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ANHANG

FORM UND DARSTELLUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES

Jahresabschluss und Lagebericht werden nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches flir grof3e Kapitalgesellschaften
und den erganzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes
unter Bericksichtigung der erganzenden Regelungen des
Gesetzes Uber die Elektrizitdts- und Gasversorgung (EnWG)
vom 7. Juli 2005 aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Fur eine klarere Darstellung sind sowohl in der Bilanz als
auch in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten
zusammengefasst, die im Anhang gesondert ausgewiesen
und erlautert werden. Die Betrage sind in Tausend Euro
(TEuro/T€) angegeben.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
werden zu Anschaffungskosten erfasst und planmafig linear
abgeschrieben. Sachanlagen werden zu Anschaffungs-

oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBige und
auBlerplanmafige Abschreibungen, bewertet. Die Herstel-
lungskosten fir selbst erstellte Anlagen enthalten direkt
zurechenbare Einzelkosten und angemessene Gemeinkos-
ten; Fremdkapitalzinsen sind nicht einbezogen. Erhaltene
Investitionszuschiisse werden unmittelbar von den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.

Erhaltene Baukostenzuschiisse fiir Hausanschlusskosten-
beitrage wurden von 2003 bis 2008 bei dem Sachanlage-
vermdgen in Abzug gebracht. Seit dem Jahr 2009 werden

die Baukostenzuschiisse fiir Hausanschlusskostenbeitrage
passiviert und entsprechend der Nutzungsdauer der zugrun-
de liegenden Wirtschaftsgliter erfolgswirksam aufgelost. Die
Baukostenzuschisse fiir das vorgelagerte Netz werden ab
dem Jahr 2011 passiviert und entsprechend der Nutzungs-
dauer der zugrunde liegenden Wirtschaftsgtiter erfolgswirk-
sam vereinnahmt.

Bei den planmaBligen Abschreibungen werden grundsatzlich
die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern zugrunde gelegt.
Geringwertige Anlagenglter im Wert zwischen 60,00 und
150,00 Euro werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Zugange zu den geringwertigen Anlagengitern im Wert zwi-
schen 150,00 und 1 000,00 Euro werden in einem Sammel-
posten gefiihrt und Uber fiinf Jahre abgeschrieben.

Die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern im Anlagever-
maogen betragen bei

Immateriellen Vermdgensgegenstanden 3-20 Jahre
Grundstiicken (AuBenanlagen) und Bauten 3-87 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 1-99 Jahre
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschafts-

ausstattung 1-30 Jahre

Die Behandlung der Baukostenzuschisse fiir Hausan-
schlusskostenbeitrage und der Baukostenzuschiisse fir das
vorgelagerte Netz im Pachtmodell erfolgt nach dem Treu-
handmodell und somit zunachst durch die Vereinnahmung
des Netzbetreibers STAWAG Netz GmbH (STAWAG Netz) im
AuBenverhaltnis bei den Endkunden. Uber eine vertraglich
vereinbarte Treuhandabrede bzw. durch Inkassovereinba-
rung mit der STAWAG wird klargestellt, dass die Einziehung
der Baukostenzuschiisse fiir Hausanschlusskostenbeitrage
und der Baukostenzuschisse fiir das vorgelagerte Netz

auf Ebene des Netzbetreibers unmittelbar an die STAWAG
weitergeleitet werden sollen. Die weitergeleiteten Baukos-
tenzuschisse fiir Hausanschlusskostenbeitrage und die
Baukostenzuschisse fiir das vorgelagerte Netz werden somit
bei der STAWAG bilanziert. Im Ergebnis wird dann 1/20 der
jahrlich vereinnahmten Baukostenzuschisse fiir Hausan-
schlusskostenbeitrage und der Baukostenzuschiisse fir
das vorgelagerte Netz von der STAWAG an die STAWAG Netz
aufwandswirksam vergtet, da dieser Anteil wirtschaftlich
der Netzgesellschaft als Netzbetreiber zusteht.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen
Unternehmen und die Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen mit den Anschaffungskosten und die Beteiligungen
sowie die Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen mit den
Anschaffungskosten oder mit ihrem niedrigeren beizulegen-
den Wert angesetzt. Die unverzinslichen oder niedrig verzins-
lichen Ausleihungen sind zu ihren Barwerten ausgewiesen.

In den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu
fortgefihrten durchschnittlichen Einstandspreisen bewertet,
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eingespeicherte Gasmengen sind zu Anschaffungskosten in
gleitendem Durchschnitt oder zu niedrigeren realisierbaren
Tageswerten bewertet. Unfertige Leistungen werden zu Her-
stellungskosten bewertet, die auch angemessene Teile der
notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten und des
Werteverzehrs des Anlagevermadgens, soweit dieser durch die
Fertigung veranlasst ist, enthalten.

Forderungen, sonstige Vermodgensgegenstande sowie flissige
Mittel sind zum Nennwert oder - soweit erforderlich - zum
Barwert bilanziert. Erkennbare Ausfallrisiken werden durch
angemessene Bewertungsabschldge berticksichtigt.

Bei der STAWAG kommt das rollierende Verfahren fiir die

Abrechnung der Tarifkunden zum Einsatz. Damit bestehen aus
der Hochrechnung Forderungen aus noch nicht abgerechneten
Lieferungen, die mit erhaltenen Anzahlungen saldiert werden.

Die erhaltenen Baukostenzuschisse auf Zugange bis

31. Dezember 2002 werden - entsprechend der Nutzungs-
dauer der bezuschussten Sachanlagen - linear zugunsten
der Umsatzerlose aufgelost. Bei passivierten Investitions-
zulagen und sonstigen Zuschiissen erfolgt die Auflosung
grundsatzlich in gleichbleibenden Jahresraten.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen wurden nach der Projected-Unit-Credit-Methode

SACHINVESTITIONEN

Summe in Mio. €

50

30+ -

20t

ol L 1 [ 1 [ [ |
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unter Anwendung versicherungsmathematischer Grundsat-
ze mit einem Zinsfuf3 von 5,14 Prozent p.a., einer erwarteten
Lohn- und Gehaltssteigerung von 2,5 Prozent p.a., einer
jahrlichen Steigerung der Beitragsbemessungsgrundlage
von 1 Prozent p.a. und einer jahrlichen Rentenanpassung
von 2 Prozent p.a. auf Basis der ,Richttafeln 2005 G” von
Klaus Heubeck bilanziert. Aufgrund des Wahlrechts gemaf3
Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurden im Geschaftsjahr

2582 TEuro (1/15 des zum 1. Januar 2010 ermittelten Unter-
schiedsbetrags) zu den Pensionsriickstellungen zugefiihrt.
Des Weiteren wurde im Geschéftsjahr Giber den 1/15-Betrag
hinaus eine Zufiihrung in Hohe von 7 200 TEuro vorgenom-
men. Die verbleibende Unterdeckung zum 31. Dezember
2011 betragt somit 7 962 TEuro. Der in den Riickstellungszu-
fiihrungen enthaltene Zinsanteil ist im Zinsaufwand ausge-
wiesen.

Die langfristigen Riickstellungen werden nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB pauschal mit dem von der Deutschen Bundes-
bank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz abge-
zinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt.

Bei den brigen Riickstellungen ist nach vorsichtiger
kaufmannischer Beurteilung allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen angemessen und ausreichend
Rechnung getragen. Die Riickstellungen sind grundsatzlich

88 89 90 9N 92 93 94 95 96 97 98

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 M1

158 135 93 95 165 219 368 420 148 290 252 253 293 127 154 193 254 399 421 31,5 279 198 221 326
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mit den Erfillungsbetragen oder mit dem versicherungsma-
thematisch ermittelten Ansammlungswert passiviert.

Die Verbindlichkeit aus dem Einmalbetrag gegeniiber dem
Pensionssicherungsverein ist mit 3 Prozent diskontiert. Alle
anderen Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbe-
tragen ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Gliederung und die Entwicklung des Anlagevermadgens
sind im Anlagenspiegel dargestellt.

(1) Immaterielle Vermégensgegenstinde
Es handelt sich ausschlieBlich um erworbene Software und
Lizenzen.

(2) Sachanlagen

Die Investitionen betrugen 25 041 TEuro (Vorjahr

18 861 TEuro). Die Anlagenzugénge betreffen vor allem

den Ausbau der Verteilungsanlagen in allen Versorgungs-
bereichen und die Ertiichtigung von Umspannanlagen und
Netzstationen. In den Investitionen sind 4 345 TEuro (Vorjahr
4 241 TEuro) fir Anlagen im Bau und geleistete Anzahlungen
enthalten.

(3) Finanzanlagen

(NetAachen) wurde insgesamt um 3 337 TEuro abgeschrie-
ben. Die HKG befindet sich seit September 1989 mit dem
Hochtemperaturreaktor THTR 300 in der Stilllegungsphase.
Die wirtschaftliche Absicherung der geordneten Restab-
wicklung ist in einem Vertragswerk zwischen Bund, Land
Nordrhein-Westfalen, HKG und deren Gesellschaftern gere-
gelt. Die STAWAG hat aufgrund dieser Vereinbarungen ihren
Finanzierungsanteil zur geordneten Restabwicklung in den
Vorjahren geleistet. Verbleibende Risiken aus der Beteili-
gung sind durch eine Rickstellung abgedeckt.

Die Ausleihung an die G.0.B. wurde im Berichtsjahr in Hohe
von 147 TEuro (insgesamt 1 250 TEuro) abgeschrieben.

JAHRESABSCHLUSS

31.12.2011 31.12.2010
T€ TE

Anteile an verbundenen
Unternehmen 30 170 3386

Ausleihungen an

verbundene Unternehmen 8 000 0
Beteiligungen 51 724 54 225
Sonstige Ausleihungen 460 209
90 354 57 820

Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung bestehen
zum Bilanzstichtag an folgenden Gesellschaften: Technische
Werke Naumburg GmbH (TWN]), Naumburg, Anteil 2 Prozent,
Hochtemperatur-Kernkraftwerk GmbH (HKG), Hamm-
Uentrop, Anteil 5 Prozent, sowie ASEW Energie und Umwelt
GmbH & Co. KG (ASEW), Kdln, Anteil 7,14 Prozent.

Die Beteiligungen an der HKG, G.0.B Euroservices B.V.
(G.0.B.), energieGUT GmbH (energieGUT) und utilicount
GmbH & Co. KG (utilicount) sind auf den Erinnerungswert
abgeschrieben. Die Beteiligung an der NetAachen GmbH

Anteil am Eigen- Jahres-

ANTEILSBESITZ ZUM 31. DEZEMBER 2011 Sitz Kapital kapital ergebnis
% T€ T€

Verbundene Unternehmen
STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie) Aachen 100,00 29 784 0?
STAWAG Netz GmbH [STAWAG Netz) Aachen 100,00 25 02
STAWAG Abwasser GmbH (STAWAG Abwasser) Aachen 100,00 25 0?
STAWAG Energiedienstleistung GmbH
(STAWAG Energiedienstleistung) Aachen 100,00 37 -4
FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR) Aachen 100,00 467 02
Solar Power Turnow West | GmbH & Co. KG (Turnow West I] Worrstadt 100,00% 3223 -2267
Solar Power Turnow West || GmbH & Co. KG (Turnow West 11) Worrstadt 100,00% 3 247 -2027
Infrastruktur Turnow West GmbH & Co. KG [Infrastruktur Turnow) Worrstadt 100,004 0% -187
Solaranlage Giebelstadt Il GmbH & Co. KG (Giebelstadt) Tangstedt 90,003 7 544 -228
STAWAG Energie Komplementar GmbH
(STAWAG Energie Komplementér) Aachen  100,00% 22 -3
Wesentliche Beteiligungen
WAG Wassergewinnungs- und
-aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH (WAG) Roetgen 50,00 15147 824
Institut fir Wasser- und Abwasseranalytik GmbH (IWA) Aachen 46,00 61" =171
NetAachen GmbH (NetAachen) Aachen 16,00 8 458" -803"
G.0.B. Euroservices B.V. (G.0.B.) Landgraaf (NL) 50,00 -642" -86"
Power Tower | Bruchteilseigentiimergemeinschaft (PTIBEG) Aachen 25,00 87" 48"
Trianel GmbH (Trianel) Aachen 12,94 72 486V 6 5591
STAWAG Solar GmbH (STAWAG Solar) Aachen 40,00 14090 845
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE]) Aachen 13,70 27 382" 3763
utilicount GmbH & Co. KG (utilicount) Aachen 8,80" Qe -1179Y
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH) Aachen 16,90 72 881" 10 140"
Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (TKL) Aachen 8,45 122 725" -9 2111
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB]) Aachen 4,783 292 823" 901"
smartlab Innovationsgesellschaft mbH (smartlab) Aachen 35,00 25 -759

(4) Vorrite
31.12.2011 31.12.2010
T€ T€
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 2 479 2337
Eingespeicherte
Gasmengen 4 032 928
Unfertige Leistungen 6 886 3203
13397 6 468
(5) Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande
31.12.2011 31.12.2010
T€ T€
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 76 344 80 444
Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen 6363 21888
Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 11827 14077
Sonstige Vermdgens-
gegenstande 67 997 69916
162 531 186 325
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1) 31. Dezember 2010.
2) Nach Ergebnisabfiihrung.
3) Anteile werden gehalten Uber die STAWAG Energie GmbH.

4) Anteile werden gehalten (iber die Solar Power Turnow West | GmbH & Co. KG und Solar Power Turnow West Il GmbH & Co. KG.

5] Es wird ein ..nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckter Verlustanteil” von 17 TE€ ausgewiesen.
6) Es wird ein .nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckter Verlustanteil” von 1 555 T€ ausgewiesen.

7) Vorlaufige Zahlen.
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Mittelverwendung in Mio. Euro

Zugange
Anlagevermégen
67,4

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010
T€ T€
Forderungen aus noch
nicht abgelesenem
Verbrauch 98 365 102 701
Erhaltene Abschlags-
zahlungen 90919 90 537
7 446 12 164
Ubrige Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen 69 424 69 357
Wertberichtigungen 526 1077
76 344 80 444
Restlaufzeiten > 1 Jahr 40 400 42139

Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beinhalten Abrechnungen aus der Verbrauchsabrechnung
gegen Tarif- und Sondervertragskunden in Héhe von

21 496 TEuro (Vorjahr 24 360 TEuro) sowie aus der Investi-
tionstatigkeit im Bereich der Stadtentwasserung aufgrund
des Betriebsfiihrungsvertrages mit der Stadt Aachen mit
44 144 TEuro (Vorjahr 42 230 TEuro).

Mittelherkunft in Mio. Euro

Mittel- und kurzfristiges
Umlaufvermdgen
16,5

Abschreibungen und
Anlagenabgange
19,7

Erhohung Kapital

25 Langfristige

Fremdmittel
15,5

Kurzfristige
Fremdmittel
13,2

Finanzierungsbilanz

Gesamt: 67,4 Mio. Euro

Im Wesentlichen betreffen die Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen Forderungen aus Cash-Pooling-
Vereinbarungen in Héhe von 4 790 TEuro gegen die STAWAG
Energie (Vorjahr 22 153 TEuro) und STAWAG Netz in Hohe
von 8 877 TEuro (Vorjahr 0 TEuro) sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Mit den Forderungen wurden
Verbindlichkeiten aus dem laufenden Geschaft verrechnet.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind, wie
im Vorjahr, innerhalb eines Jahres fallig.

Bei den Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen han-
delt es sich hauptsachlich um Strom- und Gaslieferungen an
die Trianel GmbH (Trianel) in Hohe von 9 724 TEuro (Vorjahr
13 155 TEuro), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
an die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH)
und Gewinnanspriiche an die Trianel Gasspeicher Epe GmbH
& Co. KG (TGE). Ferner resultieren aus der Gewahrung eines
Darlehens an die Institut fir Wasser- und Abwasseranalytik
GmbH (IWA) Forderungen in Hohe von 83 TEuro (Vorjahr

87 TEuro). Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr betragen 449 TEuro (Vorjahr 453 TEuro).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesent-
lichen einen abgezinsten Kaufpreisanspruch in Hohe von

65501 TEuro (Vorjahr 69 290 TEuro) aus der VerdufBerung ei-
ner Kraftwerksscheibe. Die sonstigen Vermdgensgegenstan-
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de mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr belaufen
sich auf 61 503 TEuro (Vorjahr 61 690 TEuro).

(6) Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel beinhalten fast ausschlief3lich Guthaben
bei Kreditinstituten.

(7) Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentli-
chen eine Abschlagszahlung fir den Strombezug im Januar
in Hohe von 935 TEuro (Vorjahr 908 TEuro), gezahlte Versi-
cherungspramien fiir das Folgejahr in Hohe von 810 TEuro
(Vorjahr 120 TEuro), Versorgungsrenten in Héhe von

412 TEuro (Vorjahr 395 TEuro) und Zahlungen aufgrund von
Werbevertrégen in Héhe von 260 TEuro (Vorjahr 741 TEuro).

(8) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist in 85 000 Namensaktien zu je
512 Euro Nennwert aufgeteilt. Samtliche Aktien werden von
der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
Aachen (E.V.A.], Aachen, gehalten, mit der ein Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrag besteht.

In der Kapitalriicklage sind das Aufgeld gemaR § 272 Abs. 2
Nr. 1 HGB (1 023 TEuro) aus einer friiheren Kapitalerhéhung
und Zuzahlungen der E.V.A. gemaf § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
(17 686 TEuro) enthalten.

Die Gewinnricklagen enthalten 3 329 TEuro gesetzliche
Ricklage und 39 150 TEuro andere Gewinnriicklagen.

In die anderen Gewinnriicklagen wurden im Berichtsjahr
2500 TEuro aus dem Jahresiiberschuss eingestellt.

(9) Sonderposten fiir Zuschiisse

JAHRESABSCHLUSS

(10) Riickstellungen

31.12.2011 31.12.2010
T€ T€
Rickstellungen fir

Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 150 192 134 033
Steuerriickstellung 98 0
Sonstige Rickstellungen 15 804 18178
166 094 152 211

Die sonstigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen
Risiken fir Preisboykotteure (6 180 TEuro), den Personal-
bereich (4 634 TEuro), Abrechnungsverpflichtungen aus der
Verbrauchsabrechnung (1 550 TEuro), ungewisse Verpflich-
tungen aus noch ausstehenden Rechnungen fiir erbrachte
Lieferungen und Leistungen (905 TEuro) sowie drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften (653 TEuro).

(11) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beinhalten
ein Darlehen (8 801 TEuro; Vorjahr 9 307 TEuro), das durch
eine Ausfallblirgschaft der Stadt Aachen in Darlehens-
hohe abgesichert ist. Es wurden ein Darlehen in Hohe von
42 230 TEuro zur Finanzierung der Tatigkeiten im Bereich
Abwasser und ein Darlehen tiber 5 000 TEuro zur Finanzierung
weiterer Investitionen in regenerative Energien aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
resultieren vornehmlich aus dem Energiebezug in Hohe von
12 767 TEuro (Vorjahr 11 022 TEuro) sowie aus Investitionen
und InstandhaltungsmafBnahmen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
resultieren hauptsachlich aus der Gewinnabfiihrung 2011 an
die E.V.A. sowie aus den Verbindlichkeiten aus dem Cash-

31.12.2011 31.12.2010 Pooling und gliedern sich nach Aufrechnung mit Forderun-

€ e gen mit gleicher Fristigkeit wie folgt:

Baukostenzuschisse 16 141 14975

Sonstige Zuschisse 26 36 31.12.2011 31.12.2010
16 167 15011 1€ T€
FACTUR 6928 5858
Bei den erhaltenen Baukostenzuschiissen fiir das vorgela- EVA. 1610 26 460
gerte Netz und Hausanschlusskostenbeitrdgen betrugen die STAWAG Abwasser 182 164
planmaBigen Auflosungen zugunsten der Umsatzerlose regioiT 123 0
1330 TEuro (Vorjahr 1 343 TEuro). STAWAG EDL i 45
STAWAG Netz 0 2013
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VERBINDLICHKEITENSPIEGEL 31.12.2011 31.12.2010
Gesamt Davon mit Restlaufzeiten Gesamt
Uber 1 Jahr )
Bis 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 153 054 48967 38 543 65 544 112 071
Erhaltene Anzahlungen g5 35 0 0 35
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 18 282 18 045 237 0 14 267
Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen
Unternehmen 8 884 8 884 0 0 34 540
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungs-
unternehmen 5527 5527 0 0 7874
Sonstige Verbindlichkeiten 4 508 4023 238 247 7 386
- Davon aus Steuern (452) (452) 0 0 (4 446)
- Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (648) (163) (238) (247) (810)
Verbindlichkeiten insgesamt 190 290 85 481 39018 65791 176 173
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ERLAUTERUNGEN ZUR
ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen liberwiegend GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
den Energiebezug von der Trianel in Hohe von 4 124 TEuro
(Vorjahr 6 237 TEuro) und den Wasserbezug von der WAG mit  (13) Umsatzerldse
969 TEuro (Vorjahr 852 TEuro). Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt auf:
Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen 20m 2010
erhaltene Kautionen und Erstattungsverpflichtungen aus € e
den Jahresabrechnungen fiir Energie- und Wasserlieferun- Stromversorgung 157071 141705
gen mit 2 632 TEuro (Vorjahr 1 145 TEuro], Abrechnungen Gasversorgung 101 991 96 820
des Pensionssicherungsvereins mit 648 TEuro (Vorjahr Stromerzeugung 60 652 52 727
810 TEuro) sowie abzufiihrende Lohnsteuer mit 436 TEuro Wasserversorgung 35 275 35 606
(Vorjahr 460 TEuro]. Fernwarmeversorgung 18 176 18 893
. o . . Stadtentwasserung 13 307 14 500
Von den Vorjahresverbindlichkeiten haben 69 818 TEuro eine —
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr und 73 106 TEuro Grundbesitzwirtschaft <210 3187
eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren. Nebengeschafte 83512 76 019
473 203 439 457

(12) Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten resultieren mit 19 TEuro
(Vorjahr 20 TEuro) aus dem Personalbereich und mit 3 TEuro
(Vorjahr 1 TEuro) aus im Jahr 2011 fiir 2012 vereinnahmten

Mieten.

In den Nebengeschaften sind Umsatze aus der Verpachtung
der Netze und weitere Dienstleistungsvergiitungen in Hohe
von 72 833 TEuro (Vorjahr 67 566 TEuro) mit der STAWAG
Netz enthalten.
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(14) Erhohung/Minderung des Bestands

Die Bestandsveranderungen in Héhe von 3 683 TEuro (Vor-
jahr 44 TEuro) betreffen im Wesentlichen die Veranderung
der aktivierten unfertigen Leistungen aus dem Abwasserge-
schaft mit der Stadt Aachen.

(15) Sonstige betriebliche Ertrage

Die Ertrage stammen im Wesentlichen aus Weiterberech-
nungen der Konzessionsabgabe an die STAWAG Netz fiir das
Strom- und Gasnetz in Hohe von 12 258 TEuro (Vorjahr

12 548 TEuro). Die sonstigen periodenfremden Ertrége be-
laufen sich auf 2 345 TEuro (Vorjahr 5 555 TEuro). Weiterhin
sind 418 TEuro Ertrdge aus Abgangen von Anlagevermdgen
und 102 TEuro Ertrage aus der Verduflerung von Wertpapie-
ren des Umlaufvermdgens enthalten. Aufgeldste sonstige
Zuschiisse betragen 10 TEuro (Vorjahr 10 TEuro).

(16) Materialaufwand

JAHRESABSCHLUSS

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrug im
Jahresdurchschnitt:

2011 2010
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Vollzeit 343 335
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Teilzeit 17 12
Auszubildende 16 18
376 365

2011 2010
T€ T€
Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 251 219 221951
Aufwendungen fiur
bezogene Leistungen 106 470 107 030
357 689 328 981

(18) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist die Konzes-
sionsabgabe an die Stadt Aachen in Hohe von 16 126 TEuro
(Vorjahr 16 280 TEuro) enthalten. Sie beinhalten ferner vor
allem Aufwendungen fiir Konzerndienstleistungen und Mieten
mit 17 640 TEuro (Vorjahr 18 351 TEuro) sowie Aufwendungen
fir Beratungsleistungen mit 2 251 TEuro (Vorjahr 3 110 TEuro),
Marketingmafnahmen mit 2 548 TEuro (Vorjahr 2 295 TEuro),
Versicherungspramien mit 972 TEuro (Vorjahr 969 TEuro) und
Verwaltungsaufwendungen. Die periodenfremden Aufwendun-
gen betragen 970 TEuro (Vorjahr 1 961 TEuro).

(19) Finanzergebnis

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
beinhalten fast ausschliefllich den Energie- und Wasser-
bezug mit 248 228 TEuro (Vorjahr 219 310 TEuro). In den
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind Netzentgel-
te an die STAWAG Netz in Hohe von 77 580 TEuro (Vorjahr
81 348 TEuro) enthalten. Die periodenfremden Aufwen-
dungen im Materialaufwand betragen im Berichtsjahr
389 TEuro (Vorjahr 241 TEuro).

(17) Personalaufwand

2011 2010
Ertrage aus Beteiligungen 3186 620
- Davon aus verbundenen
Unternehmen (0) (0)
Ertrage aus Gewinnabfih-
rungsvertragen 6316 5292

Aufwendungen aus
Verlustibernahme 8 939 2836

Ertrage aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanz-

2011 2010
T€ T€
Lohne und Gehalter 22 782 21363
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir
Unterstiitzung 10 100 10 490
- Davon fir
Altersversorgung (6 014) (6 687)
32 882 31853

Anhang

anlagevermogens 51 93
- Davon aus verbundenen

Unternehmen (0) (0)
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 5213 4280
- Davon aus verbundenen

Unternehmen (541) (198)
Abschreibungen auf
Finanzanlagen 270 1103
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 11 963 12 246
- Davon an verbundene

Unternehmen (127) (100)

-6 406 -5900
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Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen betreffen die
Jahresergebnisse der STAWAG Energie, der FACTUR und der
STAWAG Abwasser GmbH (STAWAG Abwasser]. Die Aufwen-
dungen aus der Verlustiibernahme resultieren aus dem
Jahresergebnis der STAWAG Netz.

Bei den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen ist eine
Aufzinsung der Forderungen in Hohe von 4 647 TEuro (Vorjahr
4 045 TEuro] enthalten.

In den Zinsaufwendungen sind die Zinsanteile von 7 625 TEuro
(Vorjahr 7 402 TEuro) aus Rickstellungszufiihrungen fiir
Pensionsverpflichtungen ausgewiesen. Weiterhin sind in den
Zinsaufwendungen Aufwendungen aus der Aufzinsung in
Hohe von 146 TEuro (Vorjahr 145 TEuro) enthalten.

(20) AuBerordentliches Ergebnis
Das auBerordentliche Ergebnis ergibt sich aus der Anpassung
der Pensionsriickstellungen gemaf BilMoG.

SONSTIGE ANGABEN

Geschifte groferen Umfangs, die mit verbundenen Unter-
nehmen sowie mit assoziierten Unternehmen der STAWAG
getatigt wurden (§ 10 Abs. 2 EnWG)

Bei den Umsatzerlosen entfielen 76,6 Mio. Euro (Vorjahr
74,3 Mio. Euro) auf die STAWAG Netz fir die Verpachtung
der Netze, Energieverkauf, Betriebsfihrungsleistungen und
andere Dienstleistungsabrechnungen. Im Materialaufwand
und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind zum
einen Netzentgelte an die STAWAG Netz und technische
Dienstleistungsaufwendungen mit der E.V.A., Gas- und Fern-
warmebezug von der STAWAG Energie, Fremdleistungen von
der STAWAG Abwasser sowie zum anderen Abrechnungs-
kosten aus der Verbrauchsabrechnung mit der FACTUR und
allgemeine Dienstleistungsabrechnungen der E.V.A. und der
regio iT aachen - gesellschaft fiir informationstechnologie
mbh (regio iT) enthalten. Die Aufwendungen betrugen im
Berichtsjahr 87,9 Mio. Euro (Vorjahr 91,2 Mio. Euro) fiir den
Materialaufwand bzw. 17,6 Mio. Euro (Vorjahr 18,4 Mio. Euro)
fur die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Dariber
hinaus entfielen Umsatzerlose von 105,6 Mio. Euro (Vorjahr
73,4 Mio. Euro) auf die Beteiligungsgesellschaft Trianel aus
dem Energiehandel. Im Materialaufwand sind zum einen
Strom- und Gasbezug von der Trianel in Hohe von 59,2 Mio.
Euro (Vorjahr 58,6 Mio. Euro), Strombezug von der TGH in
Héhe von 44,1 Mio. Euro (Vorjahr 36,4 Mio. Euro) sowie zum
anderen Kosten fiir den Bezug von Wasser vom Beteili-

gungsunternehmen WAG in Héhe von 10,4 Mio. Euro (Vorjahr
10,6 Mio. Euro) enthalten.

Haftungsverhiltnisse und

sonstige finanzielle Verpflichtungen

Biirgschaften bestanden bis zur Hohe von 28,0 Mio. Euro fir
Zahlungsverpflichtungen der Trianel aus Energiehandelsge-
schaften. Auf Basis der geplanten Ertrage der Trianel ist mit
keiner Inanspruchnahme zu rechnen.

Zur Absicherung der Bankverbindlichkeiten der Trianel Gas-
speicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen, (TGE) laut Rahmen-
kreditlinie in Hohe von 135 Mio. Euro hat die STAWAG ihre
Geschaftsanteile einschlieBlich der Gewinnanteile an dieser
Gesellschaft verpfandet.

Zur Absicherung der Bankverbindlichkeiten der TGH laut
Rahmenkreditlinie in Hohe von 352,4 Mio. Euro hat die
STAWAG ihre Geschaftsanteile einschlief3lich der Gewinnan-
teile an dieser Gesellschaft verpfandet.

Die TGE und die TGH haben bislang alle Raten fristgerecht
an die Kreditinstitute zurlickgezahlt, so dass davon auszuge-
hen ist, dass beide Gesellschaften die Verpflichtungen auch
weiterhin vertragsgemaf erfillen werden. Mit einer Inan-
spruchnahme ist folglich nicht zu rechnen.

Die STAWAG hat, gesamtschuldnerisch mit den anderen Ge-
sellschaftern, die uneingeschrankte Verpflichtung tibernom-
men, die G.0.B. Euroservices B.V. (6.0.B.}, Landgraaf (Nie-
derlande), in die Lage zu versetzen, jederzeit die geregelte
Versorgung im Gewerbegebiet AVANTIS durchzufiihren.

Die Verpflichtung ist bis zum 31. Dezember 2020 befristet.
Am Bilanzstichtag bestanden Ausleihungen gegeniiber der
G.0.B. in Hohe von 1 250 TEuro (Vorjahr 1 103 TEuro), die
aber zum Bilanzstichtag vollstandig wertberichtigt wurden.
Bei einer weiteren nennenswerten Verschlechterung des
Geschaftsumfelds der G.0.B. kann es zu einer Inanspruch-
nahme aus dieser Verpflichtung kommen, die aber keine
wesentliche Auswirkung auf die Finanz-, Vermdgens- und
Ertragslage der STAWAG hatte.

Finanzielle Verpflichtungen bestehen auch im Zusammen-

hang mit dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der STAWAG
Netz. Gemal den Planungen der STAWAG Netz werden

sich insgesamt in den nachsten Jahren erhebliche Verluste
ergeben, die durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag von der
STAWAG ausgeglichen werden. Diese Verlustausgleichsver-
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pflichtung ist in der Planung der STAWAG fir die kommen-
den Jahre bereits bericksichtigt.

Am Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflich-
tungen im Wesentlichen aus kurz- und mittelfristigen Lie-
fervertragen fir den Bezug von Energie und Wasser sowie
aus einem Konzessionsvertrag. Des Weiteren bestehen
kurzfristige Dienstleistungsvertrage mit den verbundenen

Unternehmen STAWAG Netz (77,9 Mio. Euro), E.V.A. (7,7 Mio.

Euro), regio iT (2,9 Mio. Euro) und FACTUR (6,6 Mio. Euro).
Bei den Wertangaben handelt es sich um geschatzte Werte.
Das Bestellobligo aus erteilten Auftragen betrug 12,6 Mio.
Euro (Vorjahr 11,7 Mio. Euro).

Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen und
sonstigen Dauerschuldverhaltnissen sowie aus hinterlegten
Sicherheiten bestehen nur in geschaftsiblichem Umfang
und sind fir die Beurteilung der Finanzlage insgesamt von
untergeordneter Bedeutung.

Die STAWAG setzte im abgelaufenen Geschaftsjahr die fol-
genden derivativen Finanzinstrumente ein:

¢ Zinshegrenzungsgeschéft (CAP)

Zum Bilanzstichtag wurde eine Verbindlichkeit in Hohe von
2 593 TEuro auf eine Zinsobergrenze festgeschrieben. Die
Vereinbarung hat eine Laufzeit bis Marz 2016. Der beizu-
legende Wert betragt nach internen Risikomodellen des
ausgebenden Kreditinstituts 1 TEuro. Das Derivat ist nicht
bilanziert.

¢ Zinssatzswap

Mit diesem Geschaft ist das Recht verbunden, eine zum
Bilanzstichtag zinsvariable Verbindlichkeit in Hhe von

6 049 TEuro in eine festverzinsliche Verbindlichkeit zu
tauschen. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis Marz 2016.
Der beizulegende Wert betragt nach internen Risikomodel-
len des ausgebenden Kreditinstituts -352 TEuro. Hierliber
wurde eine Drohverlustriickstellung gebildet.

¢ Zinssatzswap

Mit diesem Geschaft ist das Recht verbunden, eine zum
Bilanzstichtag zinsvariable Verbindlichkeit in Hohe von
12 500 TEuro in eine festverzinsliche Verbindlichkeit zu

tauschen. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis Juni 2028.

Der beizulegende Wert betragt nach interner Bewertungs-
methode des ausgebenden Kreditinstituts (Kreditaquiva-
lenzbetrag) zum Bilanzstichtag -3 018 TEuro. Der negative

Anhang
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Zeitwert ist nicht bilanziert, da das Kohlekraftwerk Liinen
insgesamt einen positiven Ertragswert ausweist.

e Commodity-Swap

Mit diesen Geschaften hat die STAWAG das Recht erworben,
eine Menge von 111 000 metrische Tonnen (MT) Steinkohle
in den Jahren 2012 und 2013 zu einem im Voraus definierten
Preis zu erwerben. Den Commodity-Swaps ist zum Bilanz-
stichtag aufgrund eines internen Vergleichs von Bezugs- und
Marktpreisen ein Wert von -246 TEuro beizulegen. Der nega-
tive Zeitwert ist nicht bilanziert, da das Gaskraftwerk Hamm
insgesamt einen positiven Ertragswert ausweist.

e Forward-Strom

Die STAWAG hat fiir die Jahre 2012 und 2013 eine Menge von
602 111 MWh Strom zu einem im Voraus definierten Preis
verkauft. Den Stromforwards aus der Vermarktung des Gas-
kraftwerks Hamm ist zum Bilanzstichtag ein Marktwert von
-4 134 TEuro beizulegen. Der Marktwert ergibt sich nach
interner Gegeniberstellung von EEX-Forward-Kurs und Fest-
preis des Forwards am Bilanzstichtag. Der negative Zeitwert
ist nicht bilanziert, da das Gaskraftwerk Hamm insgesamt
einen positiven Ertragswert ausweist.
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ANGABEN ZU DEN
ORGANEN DER GESELLSCHAFT

Die Vergiitungen fir den Aufsichtsrat beliefen sich auf

73 TEuro. Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinter-
bliebene erhielten im Berichtsjahr 564 TEuro (Vorjahr

549 TEuro); fur diesen Personenkreis bestehen Pensions-

mbH Aachen gemacht.

riickstellungen von 4 288 TEuro (Vorjahr 4 274 TEuro).

Hinsichtlich der Gesamtbezlige des Vorstands wird von der
Schutzklausel gemaf § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

AUFSICHTSRAT

Harald Baal, Vorsitzender

Heiner Hofken, 1. stellv. Vorsitzender
Bernhard Wilhelm®, 2. stellv. Vorsitzender
Willi Beyer”

Ferdinand Corsten

Sabine Goddenhenrich

Annekathrin Grehling

Dr. Alexander Heyn

Norbert Kreitz®

Peter Kremer”

Monika Kuck

Marcel Philipp

Dr. Margrethe Schmeer

Karl Schultheis

Volker Willms®

"Vertreter der Arbeitnehmer.

VORSTAND

Dr. Peter Asmuth,
Diplom-Ingenieur

Dr. Christian Becker,
Diplom-Ingenieur

Steuerberater, selbstandig

Rechtsanwalt, selbstandig

Rohrnetzbauer, STAWAG

Mitarbeiter Auftragssteuerung, STAWAG
Maschinenbautechniker, RWTH Aachen
Psycholog. Psychotherapeutin, selbstandig
Stadtkdmmerin, Stadt Aachen

Geschaftsfiihrer, Neck & Heyn Werbeagentur
Industriekaufmann, E.V.A.

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender, STAWAG
Kauffrau, selbstandig

Oberblirgermeister, Stadt Aachen
Universitatsdozentin, Neumann, Schmeer & Partner
Mitglied des Landtages, Landtag NRW
Angestellter, STAWAG

Vorstand technischer Bereich

Vorstand kaufmannischer Bereich

Die Angabe nach § 285 Nr. 17 HGB iber das berechnete
Gesamthonorar des Abschlusspriifers wird im Konzernab-
schluss der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
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JAHRESABSCHLUSS

Die STAWAG stellt keinen eigenen Konzernabschluss sowie Konzernlagebericht auf, da die E.V.A. einen befreienden Konzern-
abschluss nach § 291 HGB aufstellt. Der Jahresabschluss der STAWAG wird in den Konzernabschluss der E.V.A. einbezogen,
die den Konzernabschluss fiir den groBten und den kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt. Der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht der E.V.A. [HRB 956) werden im elektronischen Bundesanzeiger versffentlicht.

Aachen, 4. Mai 2012

STADTWERKE AACHEN
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Dr. Peter Asmuth Dr. Christian Becker

Anhang
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Der nachfolgende Bestatigungsvermerk bezieht sich auf den gesamten Jahresabschluss, den Lagebericht und den

Tatigkeitsabschluss. Der Tatigkeitsabschluss kann im elektronischen Bundesanzeiger eingesehen werden.

Geschaftsbericht 2011

JAHRESABSCHLUSS

BESTATIGUNGSVERMERK

des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwerke
Aachen Aktiengesellschaft, Aachen, fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Nach § éb Abs.
5 EnWG umfasste die Prifung auch die Einhaltung der Pflich-
ten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fir
die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu
fihren und Tatigkeitsabschliisse aufzustellen sind. Die Buch-
fihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung sowie die
Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG liegen in

der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung ber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den Lagebericht
sowie Uber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung
nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemaf § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung

so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und
dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob
die Pflichten zur Rechnungslegung nach § é6b Abs. 3 EnWG in
allen wesentlichen Belangen erfillt sind. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iber
magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht sowie fiir
die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b

Bestatigungsvermerk

Abs. 3 EnWG Uberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzun-
gen des Vorstands, die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die Beurtei-
lung, ob die Wertansatze und die Zuordnung der Konten nach
§ 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt
sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und des Lageberichts hat zu keinen Einwen-
dungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
der Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft, Aachen, den ge-
setzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungsle-
gung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach
8§ 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu flihren und Tatigkeits-
abschlisse aufzustellen sind, hat zu keinen Einwendungen
gefihrt.

Disseldorf, den 4. Mai 2012
Deloitte & Touche GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Harnacke) (Jahn)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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TEILKONZERNBILANZ STAWAG

zum 31. Dezember 2011

AKTIVA
31.12.2011 31.12.2010
€ T€
A. Anlagevermadgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte 5 640 878,76 0
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5 720 456,00 5195
3. Geleistete Anzahlungen 296 952,39 506
11 658 287,15 5701
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 50 184 964,94 48189
2. Technische Anlagen und Maschinen einschliefllich Verteilungsanlagen 145 885 387,00 138 450
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7 423 609,00 7 041
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5418 887,67 5206
208 912 848,61 198 886
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 7 040 724,29 311
2. Beteiligungen 67 547 416,62 64750
3. Sonstige Ausleihungen 467 961,02 219
75056 101,93 65280
295 627 237,69 269 867
B. Umlaufvermdgen
[. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3173 872,49 3028
2. Unfertige Leistungen 6886 517,76 3203
3. Waren 4039 244,04 928
4. Geleistete Anzahlungen 1 005 293,79 812
15 104 928,08 7971
[I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84 962 972,27 87 505
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 76 053,00 1347
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 11 991 289,48 14 412
4. Sonstige Vermogensgegenstande 70 595 411,30 70 588
167 625 726,05 173 852
I1l. Anteile an verbundenen Unternehmen 6 900 000,00 0
V. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 51 049,87 68
189 681 704,00 181 891
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 655 831,49 2362

487 964 773,18

454120

PASSIVA
31.12.2011 31.12.2010
€ T€
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 43 520 000,00 43520
Il. Kapitalriicklage 18 708 863,37 18 709
I1l. Gewinnricklagen 43922 131,38 41 422
IV. Konzernbilanzverlust -1 557 262,82 -1026
104 593 731,93 102 625
B. Zuschiisse
1. Baukostenzuschiisse 16 140 918,61 14975
2. Sonstige Zuschiisse 25 614,70 36
16 166 533,31 15011
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 155 614 421,00 138 751
2. Steuerriickstellungen 102 288,00 0
3. Sonstige Riickstellungen 21 359 208,96 24 964
177 075 917,96 163715
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 154 823 062,45 112766
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 34 687,75 35
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 469 667,01 16 640
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2 360 440,02 26 988
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 5538 644,16 7877
6. Sonstige Verbindlichkeiten 5880 471,34 8 024
190 106 972,73 172 330
E. Rechnungsabgrenzungsposten 21 617,25 439
487 964 773,18 454120




KONZERN GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

STAWAG-Teilkonzern fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2011

KAPITALFLUSSRECHNUNG

STAWAG-Teilkonzern fur das Jahr 2011

2011 2010
T€ T€
1. Periodenergebnis 1969 2800
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdogens 17 954 18 374
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 13 361 27 466
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 1155 437
5. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -322 -19
6. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -8 101 16 200
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 28 074 13 905
8. +/- Ein- und Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0
9.= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 54 090 79 163
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 583 522
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -27 280 -22 039
12.+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 0 0
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermaogen -6 595 -3 215
14.+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 481 376
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermadgen -10 582 -11830
16.+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten 0 0
17. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten 0 0
18.= Cashflow aus Investitionstatigkeit -43 393 =36 186
19.+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
20.- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition -23 081 -2203
21. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0
22.- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -29 690 -18 119
23.+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten 48 637 5358
24. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -6 580 -37 115
25.= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -10714 -52 079
26.= Zahlungswirksame Verdanderungen der Finanzmittelfonds =17 -9102
27. +/- Wechselkurs-, Konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds 0 0
28.+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 68 9170
29.= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 51 68

2011 2010
€ T€
1. Umsatzerldse 437 214 947 11 400 294
2. Erhohung/Verminderung (-) des Bestands an fertigen
Erzeugnissen und unfertigen Leistungen 3683077,96 15
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 7755 141,71 3351
4. Sonstige betriebliche Ertrage 9 885 321,85 32 401
5. Materialaufwand
al Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren -261 225 830,48 -227 391
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -44 296 882,05 -40 340
-305 522 712,53 -267 731
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -32 080 857,86 -29 431
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung -11 932 897,83 -12 567
-44 013 755,69 -41998
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -17 829 803,16 -17 271
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -48 772 187,98 -46 401
Betriebsergebnis 42 400 029,27 62 660
9. Ertrage aus Beteiligungen 3225 471,98 620
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 57 126,02 31
11. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermadgens 51 577,63 94
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 854 902,88 4167
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -270 020,31 -1103
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -12 322 983,31 -12 799
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 37 996 104,16 53 670
16. Aulerordentliche Ertrage 0 70
17. AuBlerordentliche Aufwendungen 9992 511,00 21 243
18. AuBlerordentliches Ergebnis -9 992 511,00 -21173
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -173 694,80 -2
20. Sonstige Steuern 206 525,77 -5
21. Aufwendungen aus der Ergebnisabfiihrung -26 067 454,37 -29 690
22. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 1968 969,76 2800
23. Verlustvortrag -1026 232,58 -1026
24. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -2 500 000,00 -2 800
25. Konzernbilanzverlust -1557 262,82 -1026




STAWAG
EIN SCHRITT MEHR FUR DIE ZUKUNFT.






