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JAHRESABSCHLUSS IM UBERBLICK 2010 2009
Umsatzerldse Mio. € 400,3 495,4
Stromversorgung" Mio. € 157,0 178,1
Gasversorgung" Mio. € 1041 108,5
Stromerzeugung und -vermarktung Mio. € 56,5 127,3
Wasserversorgung Mio. € 38,3 38,6
Fernwarmeversorgung Mio. € 20,3 20,1
Stadtentwasserung Mio. € 15,8 16,1
Sonstige Geschafte Mio. € 8,3 6,7
Operatives Ergebnis Mio. € 53,7 33,2
AufBerordentliches Ergebnis Mio. € -21,2 0,0
EBT (vor Gewinnabfiihrung] Mio. € 32,5 33,1
Bilanzsumme Mio. € 4541 4594
Anlagevermdogen Mio. € 2699 252,0
Umlaufvermogen? Mio. € 184,2 207,4
Eigenkapital Mio. € 102,6 99,8
Eigenkapitalquote % 22,6 21,7
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 61,0 417
Investitionen in Sachanlagen® Mio. € 25,3 22,1
Stromnetz und -erzeugung Mio. € 6,1 6,9
Gasnetz und -erzeugung Mio. € 59 44
Wassernetz und -gewinnung Mio. € 3,7 4,0
Fernwarmenetz und -erzeugung Mio. € 1,8 2,3
Sonstiges Mio. € 7,8 4,5
Investitionen in Finanzanlagen Mio. € 11,8 17,4
Mitarbeiter (Stand 31.12.) Anzahl 543 533

1) In der Stromversorgung ist die Stromsteuer und in der Gasversorgung ist die Erdgassteuer nicht beriicksichtigt.

2] Einschl. Rechnungsabgrenzungsposten.
3] Einschl. immaterieller Vermdgensgegenstande.



EIN SCHRITT MEHR FUR DIE ZUKUNFT.
Zakuntt

angeschaltet

UNSERE GESCHAFTSFELDER

ERZEUGUNG UND GEWINNUNG

Die STAWAG vertraut bei der Energieerzeugung auf ein Netzwerk aus konventio-
nellen und regenerativen Anlagen. Zukunftsweisend investieren wir konsequent
in den Ausbau erneuerbarer Energien und setzen auf ein erprobtes Spektrum aus

Photovoltaik, Windenergie und Biomasse.

NETZE

Die STAWAG besitzt eine zuverlassige Versorgungsinfrastruktur. Durch
zielgerichtete Investitionen arbeiten wir permanent an Instandhaltung und
Modernisierung. So gewahrleisten wir eine sichere Versorgung fir unsere

Kunden und konnen unsere Anlagen noch effizienter nutzen.

BESCHAFFUNG UND VERTRIEB

Die STAWAG reagiert vorausschauend auf Veranderungen im Energiemarkt. Auf
einer Basis langfristiger und gleichzeitig flexibler Lieferantenbeziehungen haben
wir eine solide Grundlage geschaffen. Den steigenden Kundenanspriichen werden

wir mit innovativen und serviceorientierten Produkten gerecht.

SERVICE UND DIENSTLEISTUNGEN

Bei uns als modernem Versorgungsunternehmen steht der Kunde im Mittelpunkt.
Wir setzen auf individuellen Service und fiir den Energiemarkt zukunftsweisende
Dienstleistungen. Die STAWAG bietet eine umfassende Energieberatung an und ist

auch in den Bereichen Abrechnung und IT-Losungen Uberregional erfolgreich.
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VORWORT DES VORSTANDS

Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2010 war gepragt von starken Preisschwankungen an den Beschaffungsmarkten, einem
immer starker werdenden Wettbewerb sowie zahlreichen Debatten um die Energiepolitik und daraus
folgenden weiter unklaren Rahmenbedingungen. Es war aber auch ein Jahr, in dem die STAWAG ein
gutes Ergebnis erzielt und entscheidende Weichen fir die Zukunft gestellt hat. Unsere Philosophie ist,
immer einen Schritt mehr fur die Zukunft zu gehen: flir uns, fir die Stadt und fiir die Menschen der
Region. Damit tragen wir einen wichtigen Teil zur regionalen Daseinsvorsorge, Wirtschaftskraft und
Lebensqualitat in Aachen bei.

Die STAWAG hat die entscheidenden Erfolgsfaktoren friih erkannt und 2010 ihre gute Marktposition
weiter ausgebaut. Wir investieren in neue Technologien, um auch morgen den Bediirfnissen unserer
Kunden gerecht zu werden. Innovativ denken, nachhaltig handeln und einen Mehrwert fiir die Menschen
schaffen - mit dieser Strategie setzen wir auf Wachstum. Unser Ziel ist es, attraktive Geschaftsfelder
frihzeitig zu besetzen - gemeinsam mit unseren Tochtergesellschaften. Wir wollen auch kiinftig unsere
Unabhangigkeit starken und mit marktkonformen Produkten und Dienstleistungen entscheidende
Impulse setzen.

Als kommunales Unternehmen ist die STAWAG fest mit der Region verwurzelt. Wir wollen fir die
Menschen Aachens viel bewegen und setzen auf das Miteinander. Wir sind der Partner vor Ort und
nehmen unsere Verantwortung sehr ernst. Deshalb unterstiitzen wir zahlreiche Projekte in den
Bereichen Soziales, Kultur, Umwelt und Sport.

Unser herzlicher Dank gilt allen Kunden und Geschaftspartnern fir die vertrauensvolle und konstruk-
tive Zusammenarbeit im vergangenen Jahr. Und wir danken auch unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die jeden Tag engagiert und kompetent zum Erfolg des Unternehmens beitragen. Wir sind stolz
auf das gemeinsam Erreichte und wollen auch im Jahr 2011 den entscheidenden Schritt mehr gehen.

Aachen, den 4. Juli 2011
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Dr. Peter Asmuth Dr. Christian Becker



Bild (Windpark alpha ventus): Jan Oelker/AREVA Wind

So turbulent der Energiemarkt auch ist, selten hat er so viele Chancen geboten wie
heute. Diese nicht nur fruh zu erkennen, sondern auch rechtzeitig zu nutzen, treibt uns
taglich an. Deshalb investieren wir in erneuerbare Energien, unter anderem als

drittgrofiter Beteiligter am Windpark Borkum West II, der sich zurzeit im Bau befindet.
Mit dem Strom, der hier erzeugt wird, konnen wir rund 10 000 Haushalte versorgen.



UNSERE STRATEGIE

Die Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft steht fiir gleicher-
mafen zukunftsorientiertes Handeln und eine aus der Tra-
dition erwachsene enge regionale Verbundenheit mit der Stadt
Aachen. Als kommunales Unternehmen streben wir nicht nur
eine groBtmagliche Wertschopfung fiir Aachen an, wir wollen
uns zugleich auch das Vertrauen der Aachener Biirgerinnen
und Biirger taglich neu verdienen. 2010 haben wir unsere
gute Marktposition mit breiter Leistungspalette und Investiti-
onen in Zukunftstechnologien weiter gestarkt. Dabei beset-
zen wir attraktive Geschaftsfelder, ebenso regional wie auch
bundesweit. Auch in Zukunft wollen wir weiter wachsen.

Die STAWAG hat sich in den vergangenen Jahren zu einem
vielseitigen und breit aufgestellten Dienstleister entwickelt,
der die gesamte Wertschopfungskette der Energiewirtschaft
bedient. Wir differenzieren uns vom Markt mit ausgezeich-

neten Produkten und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahi-

gen Konditionen, dem Ausbau der Eigenerzeugung, gerade
auch im Bereich der erneuerbaren Energien, einer verlassli-
chen Versorgung und friihzeitigen Investitionen in innovative
Produkte. Unsere Strategie, Kunden an uns zu binden und
neue zu gewinnen, fihrt nicht allein Gber den Preis, son-
dern Uiber eine nachhaltige Ausrichtung und kompetente
Beratung. Denn wir wissen, dass der effiziente Umgang

mit Energie fiir unsere Kunden immer wichtiger wird. Als
starker Partner vor Ort beraten wir Privat- wie Gewerbe-
kunden in allen Fragen rund um die wirtschaftliche und
umweltfreundliche Nutzung von Energie und Wasser. Das

in uns gesetzte Vertrauen verstehen wir als Antrieb fir die
kontinuierliche Weiterentwicklung unseres Unternehmens -
zum Wohle unserer Kunden.

Die dynamischen Entwicklungen im Energiemarkt nutzen
wir als Chance, weiterhin profitabel zu wachsen. Gemeinsam

Die STAWAG ist ein erfolgreiches
Versorgungsunternehmen mit
Sitz in Aachen. Mit strategischer
Weitsicht und zukunftsweisenden
Produkten wurden friih die
Weichen fiir eine erfolgreiche
Zukunft gestellt.

Geschaftsbericht 2010

DIE STAWAG IM PROFIL

Eine erstklassige Versorgungsinfrastruktur, eine nachhaltige Ausrichtung und eine kompetente Kundenberatung zeichnen die STAWAG aus.

.Entlang der Wertschopfungskette

bauen wir unser Geschaft aus.”

mit unseren Tochtergesellschaften und im Verbund stra-
tegischer Kooperationen mit starken Partnern wollen wir
entlang der Wertschépfungskette unser Geschaft weiter

ausbauen und neue Bereiche erschlieflen.

EIGENERZEUGUNG AUSBAUEN

Die STAWAG setzt auf einen intelligenten Energiemix aus
konventioneller Erzeugung durch Beteiligungen an Kraft-
werken sowie regenerativer Erzeugung durch den Bau

und Betrieb von Solar-, Windkraft- und Biomasseanlagen.

Auch die dezentrale Energieerzeugung tiber hocheffizi-
ente Blockheizkraftwerke spielt eine wichtige Rolle. Wir
haben frih erkannt, dass die Eigenerzeugung ein wichti-
ges Glied in der Wertschopfungskette ist, und investieren
in effiziente Technologien mit hohen Umweltstandards.
Wir verfolgen die Strategie ..Kooperationen unter Glei-
chen”, um uns im Markt auch gegen die groien Konzerne
zu behaupten. Neben dem bereits seit 2006 in Betrieb be-
findlichen Gas- und Dampfturbinenkraftwerk der Trianel
in Hamm-Uentrop, an dem wir als zweitgréf3ter Anteils-
eigner beteiligt sind, haben wir uns im Jahr 2008 fir eine
weitere Beteiligung an einem konventionellen Steinkoh-
lekraftwerk in Linen entschieden, das im Jahr 2012 in
Betrieb gehen soll. Fur ein geplantes Kraftwerksprojekt
in Krefeld-Uerdingen, das ebenfalls liber die Trianel-
Gruppe realisiert werden soll, sehen wir eine Beteiligung
der STAWAG lediglich bei der Umsetzung als Gas- und
Dampfturbinenkraftwerk.

Den Ausbau der erneuerbaren Energien treiben wir kon-

sequent voran. Seit Jahren leisten wir hier Pionierarbeit.
Wir setzen weiterhin auf die Energiewende und investieren

Unsere Strategie

Dr. Peter Asmuth, Vorstand

konsequent in marktreife Technologien. Um Krafte zu
biindeln und von Synergien zu profitieren, kooperieren
wir bei Grof3projekten mit strategischen Partnern. Mit
der Beteiligung am Offshore-Windpark Borkum West |l
haben wir 2010 wichtige Weichen fiir die Zukunft gestellt
und konnen 10 000 Aachener Haushalte ab 2013 mit griinem
Strom versorgen. 34 Stadtwerke beteiligen sich unter
Federfihrung der Trianel an dem Projekt.

In der STAWAG Solar GmbH, an der die STAWAG mit

40 Prozent beteiligt ist, treiben wir gemeinsam mit un-
serem Partner juwi die Nutzung von Sonnen- und Wind-
energie voran. Im Jahr 2010 haben wir Solarstromanlagen
mit insgesamt 6,7 Megawatt Leistung zubauen konnen.
Die grofite Anlage ging Ende des Jahres in Betrieb,

eine Photovoltaik-Freifladchenanlage in der Lutherstadt
Wittenberg mit einer Leistung von 6,6 Megawatt. Eine
Vielzahl von weiteren Windenergieanlagen und Windparks
mochten wir zukinftig im Rahmen dieser erfolgreichen
Kooperation verwirklichen.

DAS NETZGESCHAFT ERFOLGREICH AUSWEITEN
Unser Wachstum im Netzgeschaft wollen wir Uber den
Erwerb von Konzessionen und durch Unternehmensbetei-
ligungen auch aufBlerhalb Aachens erreichen. Als Versor-
gungsunternehmen mit einer hervorragenden Infrastruk-
tur und einem breiten Leistungsspektrum bringen wir die
Kompetenzen mit, von denen andere Stadtwerke profitie-
ren konnen. Mit dem 2010 abgeschlossenen Erwerb der
Dienstleistungskonzession fir den Campus Melaten und
den Campus West kénnen wir unser Netzgeschaft sogar
innerhalb der Stadt Aachen deutlich ausbauen.

‘
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Kundenberatung

Mit personlicher Beratung schaffen wir die
Grundlage fir eine vertrauensvolle und lang-
fristige Kundenbeziehung. In unserem Kunden-
zentrum, telefonisch oder auch online gibt es
alle Infos rund um Energie und Wasser.

Die intelligenten Zahler stellen Energieversorger vor
grofle Herausforderungen. Um auch in diesem Bereich eine
fuhrende Rolle einzunehmen, haben wir gemeinsam mit
dem Center Netzservice rechtzeitig Erfahrungen mit .Smart
Metering” gesammelt und dabei unsere Kunden aktiv mit
einbezogen.

DEN KUNDEN ZUVERLASSIGER PARTNER SEIN
Der Mittelpunkt unseres Vertriebsgeschaftes ist, die
Kundenbindung und das Vertrauen in das Unternehmen zu
starken. Wir mochten mit attraktiven Produkten, umfang-
reichen Dienstleistungen und einem hohen Serviceniveau
unsere breiten Angebote rund um Energie und Wasser ziel-
genau bei unseren Kunden platzieren. Dabei haben wir die
passenden Losungen fir alle Anspriiche. Neben speziellen
Produkten fiir preissensible Kunden und einem umweltori-
entierten Okostromangebot liefern wir mafigeschneiderte
Contracting-Ldsungen fur den privaten und gewerblichen
Bereich. Bei der Energiebeschaffung setzen wir auf mehre-
re Lieferanten und erschlieBen neue Bezugsmoglichkeiten,
um flexibel zu agieren und wirtschaftlich erfolgreich im
stetig wachsenden Wettbewerb auf dem Energiemarkt zu
sein.

Die stetige Weiterentwicklung unserer Unternehmensmar-
ke und die Kommunikation des Unternehmensimage sehen
wir als wichtige Instrumente, um die Loyalitat bei unseren
Kunden zu erhalten und auszubauen. Vertrieblich wollen
wir uns auch bundesweit im Privatkundenbereich positio-
nieren und Kunden gewinnen. Im Jahr 2012 ist ein tber-
regionaler Auftritt des Unternehmens mit einer eigenen
Marke geplant.

BEI SERVICE UND DIENSTLEISTUNGEN PUNKTEN
Im vergangenen Geschaftsjahr konnten wir unser Dienst-
leistungsgeschaft mit der FACTUR Billing Solutions GmbH
erheblich ausbauen. Unser Tochterunternehmen, das fir
Stadtwerke, Energiehandler und Kommunen die Prozesse
Ablesung, Abrechnung, Zahlungs- und Forderungsmanage-
ment Gbernimmt, erreichte im vergangenen Jahr sein bisher
bestes Ergebnis. Es positionierte sich mit Beratungsdienst-
leistungen, Prozess-Know-how und IT-Kompetenz verstarkt
auch im Drittmarkt.

Geschaftsbericht 2010

.Uberregionale Markte
stehen in unserem Fokus.”

Dr. Christian Becker, Vorstand

INVESTITIONEN IN DIE ZUKUNFT REALISIEREN
Innovativ und nachhaltig - diesen erfolgreich eingeschlage-
nen Weg setzen wir konsequent fort. Als leistungsstarkes
Unternehmen wollen wir viel bewegen, zum Beispiel im
Bereich der Elektromobilitat. Ein Zukunfts- und Wachs-
tumsfeld, das die STAWAG als eines der ersten Unter-
nehmen erkannt hat. In Aachen als einer der Modellregi-
onen fur Elektromobilitdt wollen wir neue Verkehrs- und
Infrastrukturkonzepte erarbeiten und erproben. 2010
erhielten wir gemeinsam mit Partnern aus Industrie, Wis-
senschaft und Forschung Bundesmittel in Héhe von Uber
20 Mio. Euro zur Férderung der Elektromobilitat. Auch das
unterstreicht, welche Rolle die STAWAG deutschlandweit
als Vorreiter im Bereich der Elektromobilitat spielt. Inner-
halb der Innovationsgesellschaft ,.smartlab” arbeiten wir
konstruktiv mit den weiteren Gesellschaftern Duisburger
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (DVV) sowie
den Stadtwerken Osnabriick AG daran, grine Mobilitat auf
die StraBe zu bringen. 2010 ist es uns mit ,ladenetz.de”
gelungen, ein Netz von kommunalen Ladestationen zu initi-
ieren, das wir kontinuierlich ausbauen.

Die STAWAG tragt entscheidend zur regionalen Wirt-
schaftskraft bei. Mit unseren Auftragen starken wir lokale
Unternehmen und die Stadt Aachen als Technologiestand-
ort. Dabei arbeiten wir eng mit der RWTH Aachen zusam-
men. Unsere anspruchsvollen Ziele erreichen wir nur mit
qualifizierten und motivierten Mitarbeitern. Sie sind das
Kapital fur unseren Erfolg. Wir gehdren zu den groften
Arbeitgebern der Stadt und bilden jedes Jahr eine grofe
Zahlvon jungen Talenten aus. Mit einer zukunftsgerich-
teten Personalstrategie stellen wir uns frith den Heraus-
forderungen, die die demografische Entwicklung und der
Fachkraftemangel in Deutschland mit sich bringen.

VERBUNDENHEIT ZUM STANDORT ZEIGEN
Aachen ist eine lebendige Stadt, die sich permanent
verandert. Innovation und Tradition sind hier keine Gegen-
satze. Mit unseren Leistungen tragen wir ganz wesentlich
zur Attraktivitat der Stadt und zur Lebensqualitat bei.

Wir sorgen dafiir, dass die Aachener Blirger 24 Stunden
am Tag eine moderne Infrastruktur nutzen kdnnen. Die
Investitionen in unsere Netze und Anlagen haben sich

Unsere Strategie

DIE STAWAG IM PROFIL

dabei gelohnt: Die STAWAG konnte auch 2010 eine auflerst
zuverlassige Versorgungsquote vorweisen.

Neben der hohen Versorgungssicherheit engagieren wir
uns fir eine lebenswerte Stadt. Wir sind mit den Menschen
in der Region eng verbunden und bekennen uns zu unserer
gesellschaftlichen Verantwortung. Neben unserem okologi-
schen Engagement unterstiitzen wir das soziale, sportliche
und kulturelle Leben in der Kaiserstadt. Dabei setzen wir
nicht nur auf gréfBere Vereine, Institutionen und Events,
sondern engagieren uns auch bei zahlreichen kleineren Ini-
tiativen. So starken wir das Image unseres Unternehmens,
binden unsere Kunden und werten zugleich den Standort
Aachen auf.

Fir die Kaiserstadt Aachen engagieren wir uns in
den Bereichen Kultur, Sport und Soziales.

1"
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Zielgerichtet investieren wir in eine sichere und zuverlassige Versorgung unserer
Kunden. Dazu gehoren ein intelligenter Energiemix, marktfahige Produkte und eine
moderne Infrastruktur. Daran arbeiten wir jeden Tag, unter anderem auch mit einer

konsequenten Modernisierung unserer Netze.
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UNSERE

GESCHAFTSFELDER

2010 hat der Wettbewerb im liberalisierten Energiemarkt
noch einmal stark an Intensitat zugenommen. Um hier zu
bestehen, setzt die STAWAG auf eine Wachstumsstrategie,
bei der sie die gesamte Wertschopfungskette der Ener-
giewirtschaft nutzt. Wir entwickeln erfolgreich marktfa-
hige Produkte, verfiigen iiber eine vorbildliche Netzinfra-
struktur und investieren in Zukunftstechnologien. In der
Branche haben wir uns als Innovationstreiber platziert.
Die Menschen kdnnen sich auf eine zuverlassige Energie-
und Wasserversorgung verlassen. Unsere Position wollen
wir weiter ausbauen. Zielgerichtet investieren wir in eine
wirtschaftliche und umweltfreundliche Versorgung.

ERZEUGUNG UND GEWINNUNG

Mit ihrem Energiemix aus konventionellen und regenera-
tiven Anlagen sichert sich die STAWAG Unabhangigkeit,
starkt ihre Position im Markt und tragt zu einer auf Nach-
haltigkeit ausgelegten Unternehmensstrategie bei. Bereits
im Jahr 2008 entschieden wir uns fir eine Beteiligung an
einem Steinkohlekraftwerk in Liinen. Das Kraftwerk soll
im Jahr 2012 in Betrieb gehen und wird die vorgegebenen
Immissionswerte nicht nur sicher einhalten, sondern sie
sogar deutlich unterschreiten. Das Kraftwerk hat eine

Die STAWAG baut grof3e Solarparks und Anlagen in Aachen, aber auch im
Rahmen von Kooperationen, wie zum Beispiel hier in Wittenberg.

Gesamtleistung von 750 Megawatt. Neben diesem von der
Trianel gefiihrten Projekt prift die STAWAG ebenfalls den
Erwerb eines Anteils an einem Kraftwerk in Krefeld-Uer-
dingen. Voraussetzung fiir dieses Engagement ist jedoch
die Realisierung einer Variante als Gaskraftwerk. Der
Standort ist besonders attraktiv, da vom Chempark Krefeld
Dampf und Warme fiir die Energieversorgung genutzt
werden konnen.

Vorreiter im Bereich erneuerbare Energien

Erneuerbare Energien sind fir die Versorgung der Zukunft
von zentraler Bedeutung. Die STAWAG hat die richtigen
Weichen fir diese Entwicklung gestellt und bereits frih-
zeitig konsequent in den Ausbau erneuerbarer Energien
investiert. Bis zum Jahr 2020 wollen wir den Anteil in der
regenerativen Eigenerzeugung auf 40 Prozent steigern und
setzen dabei auf erprobte Technologien wie Sonnenenergie,
Windenergie und die Nutzung von Biomasse.

Unsere Tochter STAWAG Energie GmbH plant als Spe-
zialist fur technische Innovationen in diesem wichtigen
Bereich Projekte und ist zustandig fir den Betrieb der
Anlagen. Im Rahmen ihrer Projekte setzt die STAWAG
Energie bereits auf Kooperationen mit erfahrenen Pro-
jektentwicklern. Eine erfolgreiche Kooperation ist die
STAWAG Solar GmbH, ein Joint Venture der STAWAG mit
den Unternehmen juwi in Worrstadt und enwor in Her-
zogenrath. Sie hat im Geschaftsjahr 2010 Solarstrom-
anlagen mit insgesamt 6,7 Megawatt Leistung zugebaut.
Die gréfte und jiingste Anlage der STAWAG Solar ist ein
Solarpark in Wittenberg. Die Anlage hat eine Nennleis-
tung von 6,6 Megawatt und deckt den Strombedarf von

1 700 Haushalten. Ferner wurden im Geschaftsjahr Pho-
tovoltaikanlagen mit insgesamt ca. 600 kWp auf Dachern
errichtet. Mit dem gesamten Photovoltaikportfolio konnen
nun pro Jahr 12 Millionen Kilowattstunden Strom produ-
ziert werden. Damit kdnnen ca. 3 400 Haushalte versorgt
und ca. 7 200 Tonnen CO, eingespart werden.

Geschaftsbericht 2010

Die STAWAG versorgt Privat- und Gewerbekunden sicher und zuverldssig mit Gas.

Mit der Stadt Aachen hat die STAWAG Energie seit 2010
vertraglich geregelt, dass alle geeigneten Dachflachen
von stadtischen Gebauden fiir Solarstromanlagen genutzt
werden. Zu den ersten Flachen, die mit einer Photovoltaik-
anlage ausgestattet wurden, zahlt die stadtische Grund-
schule Forster Linde.

Auch bei der Herstellung von Bio-Erdgas baut die STAWAG
Energie ihre Position weiter aus: 2010 erreichten ihre
Anlagen in Kerpen und Straelen eine deutliche Produkti-
onssteigerung.

Ein weiteres Standbein im Bereich der erneuerbaren
Energien ist die Windenergie. Eine wichtige Entscheidung
haben wir 2010 mit der Beteiligung am ersten kommunalen
Offshore-Windpark Borkum West Il getroffen. Der Standort
befindet sich 45 Kilometer nordlich der Insel Borkum in der
Nordsee. In einem ersten Projektabschnitt erzeugen 40 An-
lagen klimafreundlichen Strom fiir 200 000 Haushalte.

34 Stadtwerke sind unter Federfihrung der Trianel an

Unsere Geschaftsfelder
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diesem Projekt dabei. Wir beteiligen uns mit 10 Megawatt
an dem Windpark und sind damit einer der grofiten Partner
dieser Kooperation.

Weitere Projekte im Bereich der Onshore-Windenergie sind
in der Stadt Aachen, in der Stadteregion sowie auflerhalb
der Region Aachen geplant. Insgesamt befinden sich 50 Me-
gawatt Windenergie in der Projektentwicklung, die ab 2013
und in den Folgejahren griinen Strom liefern kdnnten.

NETZE

Aachen profitiert von einer hohen Netzdichte und verfiigt
lber technisch gut entwickelte Anlagen sowie eine zuver-
lassige Infrastruktur. Als verantwortlicher Netzbetreiber
bewirtschaftet unser Tochterunternehmen STAWAG Netz
GmbH die Netze und Anlagen und ist zudem zustandig fur
das Asset- sowie das Erlos- und Kostenmanagement. Weite-
re Kernaufgabe ist die Effizienzsteigerung fir einen langfris-
tig wirtschaftlichen Betrieb und einen damit verbundenen
Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit.

15



Sichere Anlagen ermdglichen eine konstante Versorgung.

2010 haben wir in unsere Netze und Anlagen 16,1 Mio.

Euro investiert, um die hohe Qualitat der Versorgung auch
weiterhin zu gewahrleisten. Damit gehen wir schon heute
einen Schritt mehr fir die Zukunft, denn kontinuierliche
Investitionen dienen der langfristigen Sicherung der Ver-
sorgungsqualitat. Umgesetzt wird dies liberwiegend vom
Bereich Netzservice der STAWAG, der als Dienstleister die
Ausfihrung der operativen Tatigkeiten - vom Betrieb der
Netze Uber die Netzplanung und den Netzausbau bis zum
technischen Kundendienst - verantwortet.

Fir die Stadt Aachen kiimmern wir uns um den Auf- und
Ausbau der Infrastruktur, eine zuverlassige Energie- und
Wasserversorgung sowie die Stadtentwasserung. Deshalb
sanieren und modernisieren wir laufend unsere Netze

mit hohem Aufwand und verlegen neue Ver- und Entsor-
gungsleitungen, wie zum Beispiel im Boxgraben und in der
Annastrafle. Qualitat und Effizienz sind hierbei vorrangig.
Um die Belastungen fir die Anwohner und Verkehrsein-
schrankungen so gering wie moglich zu halten, stimmen
wir samtliche Baumafinahmen mit der Stadt ab. Uns ist es
wichtig, dass die Biirger friihzeitig iber Baumaf3nahmen
informiert sind, daher begleiten wir diese durch eine inten-
sive Kommunikation.

Das 2009 vom Bereich Netzservice ins Leben gerufene
Projekt ,Effizienz im Netz” konnte im Jahr 2010 erfolgreich

Unsere Mitarbeiter haben die Funktionstiichtigkeit unserer Netze und
Anlagen ununterbrochen im Blick.

umgesetzt werden. Damit ist es uns gelungen, interne
Geschaftsprozesse effizienter zu gestalten und die Wirt-
schaftlichkeit der Arbeitsablaufe zu optimieren, um auf
dieser Basis wieder mehr in Eigenleistung zu schaffen. Mit
dem Projekt ,Anlagen im Bau" haben wir im vergangenen
Jahr den gesamten Geschaftsprozess von der Planung bis
zur Inbetriebnahme von Netzen und Anlagen technisch
und kaufmannisch begleitet und verbessert. Somit konnen
wir inzwischen unter anderem jederzeit nachvollziehen,
welchen Status einzelne Baumafinahmen haben, und die
Steuerung der erforderlichen Finanzmittel verbessern.
Dies wird erhebliche Vorteile bei der Ergebnissteuerung
des Netzbereiches zur Folge haben.

Smart Grids - intelligente Energienetze - werden die
Zukunft der Energieversorgung bestimmen. Ziel ist es,
Stromerzeuger, Stromspeicher, Ubertragungs- und
Verteilnetze sowie die Verbraucher iiber moderne Infor-
mations- und Kommunikationstechnologie zu verbinden.
Damit soll die zur Verfiigung stehende Primarenergie so
wirtschaftlich und umweltfreundlich genutzt werden wie
moglich. Was fir viele Stadtwerke noch Zukunftsmusik ist,
lebt die STAWAG in Teilen bereits: Ferniiberwachung und
fernbediente Steuerung einzelner bedeutender Anlagen im
Netz setzen bereits seit Ende der neunziger Jahre Stan-
dards auf diesem Gebiet.

Geschaftsbericht 2010
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STROMNETZ 2010 2009
Netzeinspeisung in Mio. kWh 1334 1308
Netzeinspeisung aus regenerativen

Energiequellen in Mio. kWh 51,75 42,95
Hochstlast in MW 229,2 226,6
110-kV-Ubergabestation 2 2
110-/35-/20-/10-kV-

Umspannwerke 13 13
Netzlange mit Anschlussleitungen in km

e Kabel 2 943,7 2901,8
e Freileitung 65,2 69
Anzahl der Netzstationen 1223 1230
Transformatorenleistung in MVA 1569,3 1582,5
Informationskabelnetzlange in km 949 .4 915,5
Beleuchtungskabel in km

e Kabel 1050,2 1048,2
e Freileitung 9,8 10,6
Straflenleuchten 20 001 20919
Anschlisse 43 342 42980
Zahler im Netz 160 005 158 981
GASNETZ 2010 2009
Netzeinspeisung in Mio. kWh 2743 2398
Abgabe am Hochstlasttag

in Mio. kWh 18 18
Max. Leistung der

Netzeinspeisung in kW 875517 786 991
Ubernahmestationen 3 3
Reglerstationen 83 87
Netzlange in km 1103 1099
e \Versorgungsleitungen 689 688
e Anschlussleitungen 414 411
Neu gelegte Leitungen in km 7 8
Anschlisse 32 824 32700
Hausdruckregler 14 520 14092
Zahler im Netz 70 437 70 599

Unsere Geschaftsfelder
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WARMENETZ 2010 2009
Netzeinspeisung fir Aachen in Mio. kWh 366,8 328,3
Hochstlast in MW 120,8 120,8
Ubernahmestation (Fremdbezug) 1 1
Netzlange in km 77,7 76
Anschlisse 1204 1152
Zahler im Netz 1983 1897
WASSERNETZ 2010 2009
Netzeinspeisung fiir Aachen

in Mio. m® 18,5 18,3
Anteil Grundwasser an der

Deckung des Wasserbedarfs

flir Aachen in % 22,3 24,3
Hochste Tagesabgabe in m? 85 906 84 097
e Davon Tagesabgabe in m? 66212 63768
e Davon Durchleitung in m? 19 694 20329
Grundwasserwerke 4 4
Wasserbehalter 6 6
Netzlange in km (mit Anschlussleitungen) 1419 1411
Lange der Haupt- und Versorgungsleitungen im Stadtgebiet

Aachen in km 888 884
e Anteil von Gussrohren in % 52 52
e Anteil von Stahlrohren in % 11 "
e Anteil von Kunststoffrohren in % 37 37
Lange der Anschlussleitungen in km 531 527
Anschlisse 40599 40 432
Zahler im Netz 41900 41 659
ABWASSERNETZ 2010 2009
Abwasserkanéle und -druckrohrleitungen in km (ohne Bachkanéle) 802 795
Schachte 19 707 19 562
Pumpstationen 29 29
Regenriickhaltebecken 52 52
Regenklarbecken 9 9
Regeniberlaufbecken 1
Diker 3 3
Druckluftspulstationen 30 22
Messstellen fir Abwassermengen 3 3

Geschaftsbericht 2010

Dienstleistungskonzessionsvertrag fiir Campus Melaten
In den kommenden Jahren werden bundesweit zahlreiche
Konzessionsvertrage auslaufen. Wir wollen diese Chance
nutzen, um uns als kommunales Unternehmen auf dem
liberalisierten Markt noch besser zu positionieren. Deshalb
haben wir 2010 wichtige Vorbereitungen fir den maglichen
Erwerb weiterer Konzessionen getroffen.

Ein bedeutendes Projekt innerhalb der Region ist die
ErschlieBung des Campus Melaten der RWTH Aachen. Hier
entsteht in enger Kooperation mit der Industrie eines der
weltweit bedeutendsten Wissens- und Forschungszentren.
Das gesamte Campus-Areal erstreckt sich liber zweiein-
halb Quadratkilometer. Die Versorgung der neuen Gebau-
dekomplexe mit Energie und Wasser ist fiir die Infrastruk-
tur eine echte Herausforderung. SchlieB3lich sollen sich
hier in den kommenden Jahren 19 Forschungscluster mit
unterschiedlichen Anforderungen an die Netze etablieren.

STROM (Mio. kwh)

Strafenbeleuchtung
Verb. Unternehmen 8,0=0,67%
& Eigenverbrauch —\
50,0=4,23%
Haushalt
353,7=29,90 %

Handler
243,1=20,55%

Gewerbe
100,5=8,50 %

Sonderkunden
427,7=36,15%

WASSER (mio. m?)

Verb. Unternehmen

& Eigenverbrauch
3,1=1651% !

Haushalt
10,7 = 58,09 %

Sonderkunden
3,4=18,47%

Gewerbe
13=6,93%

Unsere Geschaftsfelder
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Mit innovativen Ideen und MafBnahmen hat die STAWAG die
Bewerbung um die Konzessionen gewonnen.

Der Dienstleistungskonzessionsvertrag hat eine Laufzeit
von 24 Jahren. Fiir die STAWAG bedeutet er eine erhebliche
Ausweitung des Geschafts. So werden Absatz und Netz-
nutzung spirbar ansteigen und umfangreiche Investitionen
getatigt werden. Dadurch wird der Aufgabenumfang, insbe-
sondere des Geschaftsbereichs Netze, spilirbar anwachsen.
Doch das Projekt geht liber die reine Versorgung hinaus.
Es bedeutet Wachstum innerhalb des Unternehmens, aber
auch einen Know-how-Transfer, mit dem wir unsere Rolle
als Innovationstreiber weiter ausbauen konnen.

BESCHAFFUNG UND VERTRIEB

Das Jahr 2010 war gepragt von starkem Wettbewerbs-
druck und steigenden Kundenanspriichen. Insbesondere
im Gasmarkt hat die Konkurrenz stark zugenommen, zum

GAS (Mio. kwh)

Gastankstelle
Verb. Unternehmen 35=0,16%
& Eigenverbrauch —\
131,5=6,05%

Haushalt
1275,9 =58,74 %

Sonderkunden
541,5=24,93%

Gewerbe
219.9=10,12%

WARME (o, kwh)

Verb. Unternehmen

& Eigenverbrauch —\
56,8 =15,16 %

Innenstadt

- 9
Inselnetze & 286,4 = 176,47 %

Contracting
31,4=837%
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In der Bio-Erdgas-Anlage in Kerpen
wird aus Mais Bio-Erdgas erzeugt.

Teil mit einer aggressiven Preispolitik. Dennoch hat die
STAWAG mit innovativen Produkten und Dienstleistungen
ihre positive Geschaftsentwicklung fortgefiihrt. Unsere
Preise konnten wir weitgehend konstant gestalten. Bei einer
Strompreiserhéhung zum 1. Januar 2010 haben wir lediglich
die gestiegenen Kosten der EEG-Umlage an unsere Kunden
weitergegeben. Beim Gas mussten wir zum 1. April 2010
eine Preisanpassung vornehmen. Trotz der Erhdhung lag der
Gaspreis jedoch immer noch auf dem Niveau von 2007.

Dank einer vorausschauenden Beschaffungspolitik haben
wir neue Lieferanten gewonnen, mit denen wir flexibel auf
die wechselnden Bedingungen reagieren kdnnen. Durch den
Einstieg in den Gas-Handelsplatz der niederlandischen TTF
(Title Transfer Facility) haben wir neben der Energiebérse
European Energy Exchange (EEX) neue Markte erschlossen.

Erfolgreich waren wir auch bei unseren Gro3kunden. Hier
konnten wir wichtige Vertrage verlangern und neue Kunden
dazugewinnen. Im Bereich Strom ist es uns gelungen, das
Geschaft mit Sondervertragen bundesweit auszudehnen.
2011 wollen wir dies auch im Gasbereich realisieren.
Unsere Leistungsfahigkeit zeigt sich auch an unseren
neuen Produkten. Den StromSTA® Plus mit einem Anteil
von 50 Prozent Okostrom, bei dem es keine Mindest-

40 Prozent

Um auch in Zukunft die eigene Unabhangigkeit
und starke Position im Markt zu sichern,
steigern wir bis 2020 den Anteil der Eigener-

Hierbei investieren wir in moderne Techno-
logien, wie zum Beispiel in Windanlagen,
Photovoltaik oder Biomasse.

vertragslaufzeit gibt und der eine kostenlose Premium-
Energieberatung beinhaltet, haben wir in Kombination mit
Telekommunikationsdienstleistungen des Unternehmens
NetAachen angeboten. Unsere Kunden kénnen dabei neben
ihrem Strom auch eine Surf- und Handy-Flatrate erhalten
und sich einen Neukunden-Bonus in Hohe von 50 Euro bei
der nachsten Jahresrechnung sichern.

2010 hat die STAWAG in Kooperation mit der Aachener Bank
das Produkt ,Aachener Griin-Anlage” ins Leben gerufen.
Hier konnen die Biirger sicher sparen und gleichzeitig auch
die Umwelt schiitzen. Mit den Einlagen der Einzelnen baut
die STAWAG nun ihre Solar-, Windkraft- und Biomasseanla-
gen in der Region weiter aus. Auch hier haben wir den Zeit-
geist getroffen: Die ,Aachener Griin-Anlage” fand reilenden
Absatz, innerhalb von drei Monaten war das Kontingent der
Geldanlage von 5 Mio. Euro erschopft.

Im Mittelpunkt steht der Kunde

Der zunehmende Wettbewerbsdruck bei den Geschafts-,
aber auch Privatkunden ist spiirbar. Dennoch ist die
Wechselquote bei der STAWAG im bundesweiten Vergleich
unterdurchschnittlich. Erfolgreich waren wir mit unserer
Kundenrickgewinnungsaktion, die wir im letzten Quartal
2010 durchgefihrt haben. Die Aktion beinhaltete ein Mehr-

Geschaftsbericht 2010

zeugung regenerativer Energien auf 40 Prozent.

stufenprogramm mit Mailings sowie dem direkten Kontakt
durch Kundenbesuche unserer Vertriebsmitarbeiter. Mehr
als 800 Kunden kamen so wieder zur STAWAG zuriick.

Mehr denn je kommt es in der Energiebranche darauf an,
die Bedirfnisse der Kunden zu kennen und sie zu erfil-
len. So wird der verantwortungsvolle Umgang mit Energie
fur unsere Kunden immer wichtiger. Die STAWAG bietet
eine breit gefacherte Energieberatung an, bei der unsere
Kunden wertvolle Informationen erhalten, wie sie Energie
umweltfreundlich nutzen und dabei auch den Geldbeutel
schonen konnen. Wir spiiren, dass die Nachfrage beson-
ders bei den Themen effizienter Stromeinsatz im Haushalt,
Heizenergieverbrauch, Solarthermie oder Heizungsmo-
dernisierung grof} ist. Mit unserer fundierten Beratung im
Kundenzentrum oder auch vor Ort bei den Kunden selbst
heben wir uns als kompetenter und serviceorientierter
Dienstleister von Mitbewerbern ab.

Mit dem neuen Online-Service ist die STAWAG 24 Stun-
den am Tag erreichbar - sicher, einfach und bequem. Auf
unserer Homepage konnen unsere Kunden jederzeit alle
wichtigen Dinge fir ihre Energieversorgung erledigen,
ohne unser Kundenzentrum aufsuchen zu missen. Dazu
gehort zum Beispiel der Tarifwechsel oder die Abfrage von
Rechnungen. Ebenso kdnnen alle personlichen Kundenda-

ten, Bankverbindungen und Abschlage aktualisiert werden.

SERVICE UND DIENSTLEISTUNGEN

Auch 2010 haben neue rechtliche Rahmenbedingungen,
steigende Anforderungen der Regulierungsbehdrden und der
stetige Wandel der Marktanforderungen den Energiemarkt
bestimmt. Die STAWAG hat mit ihrer Tochtergesellschaft
FACTUR Billing Solutions GmbH einen starken und bundesweit
gefragten Partner an ihrer Seite. Erfolgreiche Projekte und ein
dauerhaftes Dienstleistungsgeschaft mit der HamburgEnergie,
den Stadtwerken Trier und den Stadtwerken Ulm kenn-
zeichnen den seit finf Jahren stetig ansteigenden externen
Geschaftsanteil der FACTUR. Prozess- und IT-Know-how aus
einer Hand sind charakteristische Alleinstellungsmerkmale
und bilden die Basis fir das bislang erzielte Wachstum.

DIE STAWAG IM PROFIL

Die STAWAG konnte im Jahr 2010 vom Prozess-Know-how
sowohl in den Kundenservice-, Billing- und Marktprozessen
als auch in der Beratung und Anwendungsentwicklung
profitieren. Mit ihren iberdurchschnittlichen Prozess-
ergebnissen hat die FACTUR mafigeblich zum Erfolg der
STAWAG beigetragen. Die Prozess- und Systemspezialisten
der FACTUR unterstiitzten die STAWAG dariber hinaus

in vielen vertriebs- und netziibergreifenden Projekten.
Beispielsweise fiihrten sie das Online-Portal mit direkter
Anbindung an die relevanten SAP-Backendsysteme ein und
realisierten auf systemischer Ebene neue Produkte. Des
Weiteren setzten sie vollstandig gezielte Kundenriickge-
winnungskampagnen fiir den Vertrieb um und betreuten
den Formatwechsel fiir den Netzbereich.

Die STAWAG hat im Projekt ,Prozessidentitat”, mit Unter-
stitzung der FACTUR, die Grundlage geschaffen, die Anfor-
derungen der Regulierungsbehdrde systemisch umzuset-
zen. Das Jahr 2010 war das bisher umsatzstarkste fir die
FACTUR. Dieser Erfolg ist dem stark gestiegenen externen
Dienstleistungs- und Projektgeschaft zu verdanken.

Unsere Mitarbeiter beraten Kunden im persénlichen Gesprach.

Strom Gas Wasser Warme
Anzahl Kunden 141 212 64 422 41213 1753
Verkaufsmenge (Mio.)" 1183,0 kWh 2 172,3 kWh 18,5 m? 374,5 kWh
Davon Handler
Verkaufsmenge (Mio.)* 243,1 kWh

* Inklusive Verkauf an verbundene Unternehmen und Eigenverbrauch.

Unsere Geschaftsfelder
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UNSERE VERANTWORTUNG
FUR DIE ZUKUNFT

Die STAWAG ist sich ihrer Verantwortung fiir kommende
Generationen bewusst. Wir engagieren uns in hohem Mafle
fiir die Umwelt - und das nicht nur bei der Energieerzeu-
gung: Elektromobilitat verbinden wir mit nachhaltigen
Verkehrskonzepten. Mit Smart Metering, LED-Beleuchtung
und vielfaltigen anderen Projekten entwickeln wir das Thema
Energieeffizienz aktiv weiter.

ELEKTROMOBILITAT
Die STAWAG hat das Potenzial der Elektromobilitat be-
reits friih erkannt und ihre Rolle als Innovationstreiber

Anfahren, aufladen und wegfahren - Elektro-Roller sind
umweltfreundlich und ideal fiir den Stadtverkehr.

ausgebaut. 2010 wurde Aachen als Teil der Modellregion
Rhein-Ruhr ein Kompetenzzentrum fiur Elektromobilitat. Die
Bundesregierung hat insgesamt acht Regionen zu Modell-
regionen fur Elektromobilitdt ernannt. Ausschlaggebend

fur diese Auszeichnung ist unser intensives Engagement -
sowohl in der Forschung als auch in der aktiven Umsetzung.
Dazu gehoren die Projekte ,,E-Aix: Elektromobiles Aachen™
und .Smart Wheels: IKT fiir Elektromobilitat”. Hier finanzier-
ten und realisierten wir gemeinsam mit Aachener Partnern

mit Gber 20 Mio. Euro aus Bundesmitteln zahlreiche Maf3-
nahmen. Beispielsweise installierten wir in Aachen weitere
Ladesdulen fir elektromobile Fahrzeuge oder investierten in
die Anschaffung batteriebetriebener Fahrzeuge und intelli-
genter Netze sowie Tests und Forschung dafiir. Vom Standort
Aachen profitieren wir dabei erheblich: Unser spezifisches
Know-how wird standig angereichert durch die intensive
Zusammenarbeit mit der Exzellenz-Universitat RWTH Aachen
und weiteren kompetenten Partnern vor Ort.

Aachen als Modellregion

Mit dem von der Bundesregierung geforderten Projekt , E-Aix:
Elektromobiles Aachen” etabliert sich die Stadt als einer
der wichtigsten Forschungsstandorte im Bereich Elektro-
mobilitdt. Das im vergangenen Jahr bewilligte Programm
erarbeitet und realisiert Mobilitats- und Infrastrukturkon-
zepte speziell fir die Region. Konkret untersuchen wir die
Auswirkungen von neuen elektromobilen Mobilitatskon-
zepten auf die Energienetze sowie Verkehrsstrukturen

und Stadtmoblierung in Aachen. Ein wichtiges Ziel ist es,
Elektromobilitat fur die Aachener Bevdlkerung sichtbar und
nutzbar zu machen. Die mobile Ausstellung ..Erlebniswelt
Elektromobilitat™ informierte die Aachener anhand von
Exponaten sowie Infomedien und half, Elektromobilitat fur
jeden greifbarer zu machen.

Den Markt fiir Elektromobilitdt erobern

Um uns in diesem Zukunftsmarkt erfolgreich zu positio-
nieren, grindeten wir 2010 gemeinsam mit der Duisburger
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft und den Stadtwer-
ken Osnabriick die smartlab Innovationsgesellschaft mbH.
Das Kooperationsunternehmen richtet sich an potenzielle
Partner aus der lokalen Energieversorgungsbranche. Kern-
aufgabe von smartlab ist es, Konzepte, Dienstleistungen
und Produkte im Zusammenhang mit Mobilitdtsangeboten
fur Elektrofahrzeuge zu entwickeln und zu vermarkten.

Ziel ist es, sich in der Kooperation ladenetz.de mit weiteren
Partnern zusammenzuschlieBen und ein flachendeckendes,
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Aachen ist Modellregion fiir Elektromobilitat. smartlab entwickelt unter anderem ein flachendeckendes und auch grenziiberschreitendes Netz von Ladestationen.

kommunales Netz von Ladestationen und Dienstleistungen
aufzubauen. Eines der ersten realisierten Projekte ist die
Internetplattform ladenetz.de, die 2010 online ging. Hier
erhalten die Kunden vielfaltige Informationen rund um die
Elektromobilitat und erfahren dariber hinaus, wo sie in
ihrer Nahe Ladestationen finden konnen. Hinter ladenetz.de
steht ein IT-System, das smartlab gemeinsam mit dem kon-
zernzugehdorigen IT-Dienstleister regio iT Aachen entwickelt
hat. Durch einen Roaming-Verbund von Stadtwerken aus
ganz Deutschland erméglicht ladenetz.de bundesweites
sowie grenziiberschreitendes (in den Niederlanden und
Osterreich) Laden von Elektrofahrzeugen.

Elektromobile Informations- und Kommunikations-
technologie erforschen und entwickeln

.Smart Wheels" ist ein Férderprojekt der Bundesregierung,
an dem sich die STAWAG beteiligt. Unter der Leitung der Aa-
chener FEV Motorentechnik GmbH setzt das Projekt auf die
Entwicklung und Erforschung von Geschaftsmodellen und

Unsere Verantwortung fiir die Zukunft

konvergenten Informations- und Kommunikationsdienst-
leistungen zur Verbreitung von Elektromobilitat durch die
Integration in das .Internet der Energie” und die Infrastruk-
tur von Stadtwerken. Im Rahmen dieses Projekts haben

wir 2010 unsere Fahrzeugflotte um zwei elektromobile Fiat
500 aufgestockt. In Feldversuchen sammelten wir wertvolle
Informationen, die uns und unseren Projektpartnern genaue
Erfahrungswerte lber die Alltagstauglichkeit dieser umge-
risteten Autos liefern. Aus diesen Ergebnissen lassen sich
technologische Verbesserungen fiir die Fahrzeuge ableiten.
Auch die Ladeinfrastruktur kann so nutzergerecht ausge-
baut werden. Im Rahmen des Projektes schuf die STAWAG
in Abstimmung mit der Stadt Aachen eine Ladeinfrastruktur
im offentlichen Raum sowie in Kooperation mit Aachener
Unternehmen auf privat-cffentlichem Gelande.

Um Privatleute fir Elektromobilitat zu sensibilisieren,
schufen wir 2010 besondere finanzielle Anreize: Wer sich
flr ein rein elektrisch betriebenes Auto entschied, erhielt
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eine Pramie von 500 Euro. Fir ein Hybridfahrzeug, das mit
Benzin und Strom betrieben wird, erhielten Fahrzeughalter
250 Euro. Unsere Okostromkunden bezuschussten wir mit
600 Euro fur rein elektrisch betriebene Fahrzeuge und mit
350 Euro fur Hybridfahrzeuge. AuBerdem konnen unsere
Stromkunden den Okostrom unserer Ladestationen bis Ende
2011 kostenlos beziehen.

SMART WATTS UND SMART METERING

Der bewusste Umgang mit Energie wird immer wichtiger.
Das Energiewirtschaftsgesetz schreibt seit dem 1. Januar
2010 Smart Meters - sogenannte intelligente Zahler - fir
Neubauten und voll sanierte Gebaude vor. Wir wollen friih-
zeitig Erfahrungen mit dieser neuen Technologie sammeln
und ihr Potenzial in Verbindung mit neuen Produkten erpro-
ben. Hinsichtlich Forschung und Weiterentwicklung zahlen
wir auch in diesem Bereich zu den fihrenden Stadtwerken.
So testeten wir 2010 bei rund 100 Pilotkunden die intelli-
genten Zahler im Rahmen des Forschungsprojekts ., Smart
Watts”.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien hat Auswirkungen
auf das Stromnetz. Erzeugungsanlagen, die zum Beispiel
Wind- oder Solarenergie in das Netz einspeisen, unterlie-
gen Schwankungen. Bei kraftigem Wind haben Windkraft-
anlagen eine hohe Ausbeute und produzieren viel Strom.
Die Netze der Zukunft missen diese Informationen lber
die Leitungen und die intelligenten Zahler an elektrische
Gerate im Haushalt weitergeben, um maglichst effizient
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und ressourcenschonend die aktuell zur Verfligung stehen-
de Energie zu nutzen. Diese Zahlersysteme sowie flexible
Tarife, Elektrogerate mit Kommunikationsschnittstelle und
weitere Features stehen im Mittelpunkt eines Feldversuchs,
der 2011 startet.

ENERGIEEFFIZIENZ

Die STAWAG bietet ihren Kunden eine umfassende Ener-
gieberatung an. So unterstiitzen wir die Blirger dabei, im
Haushalt Energie effizient zu nutzen und damit Kosten zu
senken. Schwerpunktthemen sind der effiziente Einsatz
von Strom im Haushalt oder auch die Beratung zu Solar-
thermie und Photovoltaik. 2010 nutzten 1 849 Kunden
dieses Angebot.

Das von der STAWAG und der Stadt Aachen entwickelte
energieeffizienzKonzept fand Ende des Jahres 2010 seinen
Abschluss. Einen Schwerpunkt bildeten die Forderpro-
gramme energieeffizienzZCOACH sowie Heizungscheck
und Beleuchtung. Im November wurde zudem erneut der
Aachener Energiepreis - Energiepreis der Stadteregion -
verliehen. Die STAWAG pramierte gemeinsam mit den
regionalen Energieversorgern EWV Energie- und Wasser-
versorgung GmbH und energie und wasser vor ort GmbH
(enwor) sowie Vertretern von Stadt und StadteRegion eine
vorbildliche energetische Sanierung eines Tischlereibetrie-
bes, den Aeroblaster, eine Erfindung von zwei Studenten
der RWTH, sowie ein Energieprojekt einer Grundschule in
Breinig.

Intelligente Zahler - die STAWAG sammelt
"\ friih Erfahrung mit neuen Technologien

A
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Die Bundesregierung hat entschieden, bis 2014 den deutschen Mess-
stellenbetrieb auf ,.Smart Metering” umzustellen. Seit dem 1. Januar
2010 miissen die ..intelligenten Zahler” in Neubauten und voll sanierten
Gebauden eingebaut werden. Die neue Technologie erfasst zu jeder Zeit,

wie viel Strom gerade verbraucht wird. Kunden kdnnen so bewusster

und effizienter Energie nutzen - ganz im Sinne des Klimaprogramms der

Bundesregierung. Die STAWAG gehort bei der Entwicklung dieser neuen

Zahlergeneration zu den flihrenden Stadtwerken.

Geschaftsbericht 2010

DIE STAWAG IM PROFIL

LED-Lampen verbrauchen deutlich weniger
Strom als herkémmliche Leuchtmittel.

Strafenbeleuchtung auf modernstem Niveau: Auf der Monheimsallee befindet sich einer der
ersten Straflenziige, auf denen LED-Beleuchtung grofBflachig getestet wird.

2011 wollen wir unseren Kunden weitere Anreize schaf-
fen, energiebewusst zu handeln und sich somit aktivam
Klimaschutz zu beteiligen. Wir legen ein Forderprogramm
auf, das unsere Kunden zum Energiesparen animiert und
gleichzeitig den bewussten Umgang mit Energie fordert.
Kunden, die im Jahr mindestens zehn Prozent Strom ein-
sparen, erhalten eine Pramie von 100 Euro. Davon profitie-
ren sie und die Umwelt.

LED-Beleuchtung im offentlichen Raum ist bisher nur

in wenigen Stadten im Einsatz. Dabei sprechen fir diese
junge Technologie ein niedriger Stromverbrauch und eine
lange Lebensdauer der Leuchtmittel. Allerdings miissen
sie in geringeren Abstanden zueinander gesetzt werden

als herkémmliche Lampen, um fiir die gleiche Qualitat der
Beleuchtung zu sorgen. Um hier umfangreiche Erfahrungen
zu sammeln, hat die STAWAG 2010 verschiedene Straf3en-

Unsere Verantwortung fiir die Zukunft

zlige zu Testzwecken mit LED-Beleuchtung ausgestattet.
Ziel ist, mehr Erkenntnisse Uber ihre Leuchtstarke, den
Einfluss auf die Sichtverhaltnisse der Verkehrsteilnehmer
und ihr okologisches Potenzial zu sammeln.

UMWELT- UND QUALITATSMANAGEMENT

Der TUV hat auch 2010 die hohen Standards der STAWAG im
Bereich Umweltschutz bestatigt. Wir verfligen Uber ein zerti-
fiziertes Umwelt- und Qualitatsmanagement, das daflr sorgt,
dass die STAWAG, das Center Netzservice sowie die STAWAG
Netz GmbH die Vorgaben von ISO 9001 und ISO 14001 erfil-
len. Besonders hohe Qualitatsstandards werden im Kernge-
schaft der umweltgerechten und zuverlassigen Versorgung
mit Energie und Wasser vorausgesetzt. Dass wir hier unserer
Verantwortung in vollem Mafle gerecht werden, bedeutet fiir
unsere Kunden einen besonders hohen Grad an Sicherheit
und Qualitat, fir den wir einstehen.
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Als kommunales Unternehmen verstehen wir uns als wichtigen Teil der Stadt.

Um die Lebensqualitat zu steigern, engagieren wir uns in starkem Maf3e in den
Bereichen Kultur, Sport und Bildung. Wie zum Beispiel beim Schulklassenwettbewerb
.Madchen machen Wind", bei dem 30 Schulerinnen innerhalb von drei Monaten eine
Windenergieanlage gebaut haben.
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UNSER ENGAGEMENT

FUR AACHEN

Verantwortung hat bei der STAWAG viele Dimensionen.
Wir fiihlen uns als fester Bestandteil der Gesellschaft

und wollen die Lebensqualitat der Menschen in Aachen
standig verbessern. Deshalb engagieren wir uns iiber
unseren Versorgungsauftrag hinaus in starkem MaBe fiir
soziale und kulturelle Projekte sowie fiir den Breiten- und
Spitzensport. Zudem wollen wir mit gezielten Aktionen
Jung und Alt fiir den bewussten Umgang mit Energie
sensibilisieren.

Als kommunales Unternehmen fiihlen wir uns den Biirgern
verpflichtet und nehmen dabei auch soziale Belange sehr
ernst. Deshalb unterstiitzten wir 2010 das Modellprojekt
.Stromspar-Check”, eine gemeinsame Aktion des Deut-
schen Caritasverbandes e.V. [DCV) und des Bundesverban-
des der Energie- und Klimaschutzagenturen Deutschlands
e.V. Die Aktion hat mehrere Ziele: Zum einen soll der
Stromverbrauch in einkommensschwachen Haushalten ver-
ringert werden, wodurch sich auch die Kosten reduzieren.

Tempo mit der Kraft der Sonne: Beim Solarcup gingen sechs Schiilerteams mit einem solarbetriebenen Bobbycar ins Rennen.

Geschaftsbericht 2010

Zum anderen erhalten Langzeitarbeitslose die Chance, als
Stromsparhelfer aktiv zu werden und somit wieder in das
Berufsleben einzusteigen. Die STAWAG engagierte sich
bei der Aktion als Sponsor von Starterpaketen, die unter
anderem abschaltbare Steckerleisten und Energiespar-
lampen enthielten. Mit der Aktion kdnnen die Stromkosten
im Schnitt um rund 100 Euro jahrlich pro Haushalt redu-
ziert werden.

SOLARTAGE ERSTMALS MIT SOLARCUP

Bereits zum neunten Mal informierten wir im Rahmen der
Aachener Solartage auf unserem Gelande Uber aktuelle
Entwicklungen und technische Moglichkeiten im Bereich der
Sonnenenergie. Die Besucher erhielten zum Beispiel zahl-
reiche Tipps, wie sie selbst Sonne zur Warmwasserbereitung
oder zur Unterstltzung der Heizung nutzen konnen, und er-
fuhren, was es kostet, mit Solarzellen Strom zu erzeugen. Um
Kinder und Jugendliche friih auf die Energiewelt der Zukunft
aufmerksam zu machen, veranstalteten wir erstmals den
Solarcup. Sechs Schiilerteams hatten im Vorfeld vier Monate
Zeit, aus einem Bausatz ein solarbetriebenes und fahrtlich-
tiges Bobbycar zu bauen. Gefragt waren neben dem Spaf3 an
der Geschwindigkeit auch die Beschaftigung mit dem Thema
Sonnenenergie und handwerkliches Geschick. Bei den dies-
jahrigen Solartagen geht der Solarcup in die zweite Runde.

KINDER UND JUGENDLICHE IM FOKUS

2010 vermittelte die STAWAG im Rahmen der Schulkoope-
ration Kindern den effizienten Umgang mit Ressourcen. So
prasentierten wir in der Aachener Barockfabrik das inter-
aktive Theaterstiick ,Wackelkontakt mit Kabelsalat”. Das
Stiick erklart Kindern auf humorvolle Weise die Themen
Energiegewinnung und Energieverbrauch. Ein musikali-
sches Quiz vermittelt kindgerecht, dass es auch alternative
Méglichkeiten gibt, Strom zu erzeugen. Der Schwerpunkt
des Theaterstiicks liegt auf energiesparenden Verhal-
tensweisen im Alltag, die die Schiiler spater auch selbst
anwenden konnen.

Unser Engagement fiir Aachen

DIE STAWAG IM PROFIL

Schulaktion im Energiehaus: Mit Muskelkraft missen die Kinder
die Energiesparlampe zum Leuchten bringen.

Schulkooperation

Die STAWAG unterstiitzt Schulen dabei,
Themen rund um die Energie- und Wasserver-
sorgung mdoglichst anschaulich zu gestalten.
Dazu gehoren Unterrichtsmaterialien, aber
auch auBerschulische Lernorte wie das Ener-
giehaus im Floriansdorf oder Theaterprojekte,
die die STAWAG unterstiitzt.
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Youngsta®

Per Mausklick eine Photovoltaikanlage
installieren oder virtuell den Energiepark im
Euregiozoo besuchen - das ermdglichen wir
mit unserem Internetportal Youngsta®. Die
interaktive Online-Plattform rund um die
Comicfiguren Volts und Watts richtet sich an
die kleinen Mitmenschen und informiert
spielerisch Uber Energie.

Wie eine Windenergieanlage funktioniert und wovon es
abhangt, ob sie eine hohe Leistung erbringt, das erfuhren
30 Schiilerinnen, die beim Schulklassenwettbewerb der
STAWAG ,,M&dchen machen Wind” mitmachten. Mit diesem
Wettbewerb beabsichtigte die STAWAG, speziell Madchen
fur technische Berufe zu begeistern. Teilnehmen konnten
Schiilerinnen der Sekundarstufe Il, die physikinteressiert
und handwerklich begabt waren. Schliefllich galt es, eine
grofe Aufgabe zu meistern: Drei Monate hatten sie Zeit,
aus einem Fahrraddynamo mit vorgegebener Bodenplatte
und Nabenhohe eine Windenergieanlage zu bauen. Im
Windkanal des Aerodynamischen Instituts der RWTH
Aachen konnten die Madchen die Funktionstiichtigkeit
ihrer Anlagen beweisen.

Das neue Internetportal fiir Kinder Youngsta® setzt auf
Interaktion und Information. Im Mittelpunkt stehen die
Comicfiguren Volts und Watts, die die Kinder auf spiele-
rische Art mit dem Thema Energie vertraut machen. Die
interaktive Oberflache ermdglicht einen virtuellen Rund-
gang durch den Energiepark im Aachener Euregiozoo. Mit
einer 360°-Panoramatour kdnnen die jungen Besucher der
Seite das Energiehaus der STAWAG besichtigen und den
sorgsamen Umgang mit Strom lernen. Au3erdem gibt es
die Mdglichkeit, eine virtuelle Photovoltaikanlage zu ins-
tallieren. Die Kinder konnen hierbei Bauteile bewegen und
zusammensetzen. Auch hier gibt es hilfreiche Tipps und
Erklarungen, wie zum Beispiel eine Solaranlage funktio-
niert. Ein Energie-Abc erklart wichtige Begriffe rund um
Energie und Wasser. Youngsta® gibt es nicht nur im Internet
zu Hause. Mit einer eigenen Version fiir iPhones und
Smartphones konnen Kinder und Jugendliche auch mobil
auf dem Portal surfen.

Geschaftsbericht 2010

Neben unseren Sponsoring-Aktivitaten im kulturellen und
sozialen Bereich fordern wir gleichermafien den Breiten-
und Spitzensport. 2010 unterstiitzten wir neben dem welt-
weit bekannten Reitturnier CHIO und dem FufBballbundes-
ligisten Alemannia Aachen auch den Hochschulsport der
RWTH Aachen mit dem traditionellen Lousberglauf sowie
das ATP-Turnier Lambertz Open by STAWAG.

KOMMUNIKATION MIT DEN BURGERN

Mit intensiver Pressearbeit und 6ffentlichkeitswirksamen
Veranstaltungen hat die STAWAG auch 2010 den Dialog mit
den Biirgern gesucht. So konnten wir unsere Position als
kommunales Unternehmen, das sich umweltbewusst und
sozial engagiert, untermauern. Kommunikativ standen vor
allem der sukzessive Wechsel zu erneuerbaren Energien,
der bewusste und effiziente Umgang mit Ressourcen und
unser Engagement im Bereich der Elektromobilitat im

Unser Engagement fiir Aachen

DIE STAWAG IM PROFIL

Wir engagieren uns fur die
Lebensqualitat in der Stadt.”

Dr. Peter Asmuth, Vorstand

Mittelpunkt. Unsere Privatkundenzeitung ,STA®" wurde
auch 2010 vierteljahrlich fir alle Privathaushalte aufgelegt.
Sie ist ein wichtiges Kommunikationsinstrument, mit dem
wir Energiethemen in den Fokus stellen und den Lesern
nitzliche Tipps und Informationen in allen Energiefragen
bieten konnen.

Aachen - Mekka des Reitsports

In Aachen trifft sich jahrlich beim CHIO die internationale Reiterelite.
In den fiinf Disziplinen Springen, Dressur, Vielseitigkeit, Fahren und
Voltigieren gehen Sportler aus rund 24 Nationen an den Start. Die
STAWAG sponsert das Weltfest des Reitsports bereits seit vielen
Jahren. Zu den Sponsoring-Aktivitaten gehort auch der STAWAG-Preis -
die zweite Springveranstaltung am Eroffnungstag des CHIO Aachen.

‘
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UNSERE MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

Unser Geschaft ist eng verkniipft mit gut ausgebildeten und
motivierten Mitarbeitern. Sie sind das Kraftwerk unseres
Erfolgs und tragen mit ihren fachlichen und sozialen Kom-
petenzen ganz wesentlich zu unserem Wachstum bei. lhr
Potenzial zu erkennen und zu fordern ist unsere Aufgabe.
So sind wir fiir den Energiemarkt der Zukunft gut geriistet.

Gleichzeitig starken wir als einer der grofiten Arbeitgeber
den Wirtschaftsstandort Aachen.

Kompetenzen zu starken und Potenziale friihzeitig zu erken-
nen, sind zwei wesentliche Ziele unserer Personalstrategie.
Wir wollen das Know-how unserer Mitarbeiter kontinuierlich

Gemeinsam mit unseren Mitarbeitern stellen wir uns den Herausforderungen im Energiemarkt.

Geschaftsbericht 2010

erweitern, so dass sie bestens auf die Herausforderungen
des dynamischen Marktes vorbereitet sind. Um beispiels-
weise Potenziale und Kompetenzen unserer Fiihrungsebene
kontinuierlich weiterzuentwickeln und Schliisselpositionen
optimal zu besetzen, fiihren wir seit 2010 ein spezielles
Fihrungskrafteentwicklungsprogramm durch. Schwerpunkt
dieses Programms ist die Ausbildung von Kompetenzen in
den Bereichen Fihrung, Kommunikation und Konfliktma-
nagement, Organisationsentwicklung und Change-Manage-
ment sowie Projekt-, Selbst- und Zeitmanagement.

Die Forderung kiinftiger Leistungstrager ist ein weiterer
Schwerpunkt unserer Personalstrategie. Im Rahmen des
Potenzialtragerprogramms bereiten wir unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter intensiv auf kiinftige Aufgaben vor.
Damit bieten wir ihnen individuelle Entwicklungsmaglichkei-
ten und binden sie langfristig an uns.

POTENZIALE ERKENNEN UND GEWINNEN

Wir wissen: Um unsere Marktposition weiter auszubauen,
mussen wir friih junge Talente identifizieren und an die
STAWAG binden. Sie sind die Experten und Fachkrafte von
morgen. Gerade der Standort Aachen erdffnet uns hierbei
vielversprechende Chancen, denn die Rheinisch-Westfalische
Technische Hochschule Aachen bringt jahrlich Absolventen
in flir uns wichtigen Bereichen der Ingenieurswissenschaften
und auch der Wirtschaftswissenschaften hervor. Wir wollen
einigen dieser jungen Leistungstrager einen interessanten
und abwechslungsreichen Start in das Berufsleben ermdgli-
chen. Gemeinsam wachsen und voneinander lernen ist hier
unsere Maflgabe. 2010 haben wir eine Initiative der Bundes-
regierung aufgenommen und Uber das neue , STAWAG-
Stipendium” acht angehende Absolventen der Studienrich-
tung Wirtschaftswissenschaften und elektrische Energie-
technik gefordert - finanziell und mit einem begleitenden
Rahmenprogramm. Dariber hinaus bieten wir die Moglich-
keit fir eine Bachelorbetreuung und Praktika. Die STAWAG
gehort zu den wichtigsten Ausbildungsunternehmen in

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

DIE STAWAG IM PROFIL

Wir ermdglichen unseren Mitarbeitern bedarfsorientierte
Schulungen und Weiterbildungsmafnahmen.

STAWAG-
Stipendium

Die STAWAG arbeitet eng mit der Exzellenz-
Universitat RWTH Aachen zusammen. Im
Rahmen des STAWAG-Stipendiums fordern
wir acht angehende Absolventen finanziell und
durch weiterfiihrende Rahmenangebote.
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.Der direkte Austausch mit unseren Mitarbeitern
gehért zu unserer Personalstrategie.”

Dr. Christian Becker, Vorstand

Aachen. 2010 starteten je zwei Auszubildende als Elek-
troniker fir Betriebstechnik und Anlagenmechaniker der
Fachrichtung Rohrsystemtechnik ins Berufsleben. Sie wer-
den in der eigenen Ausbildungswerkstatt ausgebildet und
erhalten nach Ende der Lehre zunachst einen befristeten
Vertrag. Auch so schaffen wir berufliche Perspektiven. 2010
beschaftigte die STAWAG 375 Mitarbeiter, unsere Tochter-
gesellschaften beschaftigten zusatzlich 209 Mitarbeiter. Den
groften Zuwachs im Jahr 2010 verzeichnete die Abrech-
nungsgesellschaft FACTUR Billing Solutions GmbH, die

130 Mitarbeiter beschaftigte.

GESUNDHEIT UND FAMILIE FORDERN
Wir mochten, dass sich unsere Mitarbeiter langfristig bei
uns wohlfiihlen. Mit einem Gesundheitsfordersystem unter-

stlitzen wir sie dabei. Es reicht von medizinischen Angeboten

Uber betriebliche Eingliederungsmafinahmen nach einer
Krankheit bis hin zu zahlreichen Sportveranstaltungen -
auch in unserer eigenen Sporthalle auf dem Betriebsgelan-
de. Zeitgemafe und moderne Rahmenbedingungen sind fir
die Beschaftigten ein wichtiger Bestandteil ihres Berufsle-
bens. Wir setzen uns fir die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf ein. Die Regelung der flexiblen Arbeitszeit ist hierbei
eine Mdglichkeit. Auch ein Betriebskindergarten gehort zu
unserem Unternehmen. SchlieBllich etablierten wir 2010
eine soziale Anlaufstelle fur alle hilfesuchenden Mitarbeiter.
Diese Einrichtung fungiert als erste Anlaufstelle, bietet aber
auch die Moglichkeit einer Weitervermittlung zu anderen
Institutionen.

BEGEGNUNGEN ERMOGLICHEN

Um die interne Kommunikation zu fordern, haben wir 2010
die ,Frihstlicksrunde mit dem Vorstand” ins Leben gerufen.
Mit dieser Aktion wollen wir den Austausch zwischen dem
Vorstand und der Belegschaft intensivieren und vermehrt
direkte Kontakte herstellen. Mitarbeiter werden lber ein
Losverfahren ausgewahlt oder kdnnen sich selbst aktiv fur
dieses Friihstiick anmelden und so die Mdglichkeit nutzen,
im personlichen Gesprach mehr tGber das Unternehmen und
dessen Ausrichtung zu erfahren.

Geschaftsbericht 2010

Gemeinsam feiern: Beim Sommerfest kamen rund
1100 Mitarbeiter des Konzerns zusammen.

Ein Forum fiir den Dialog zwischen Vorstand und Fihrungs-
kraften ist das einmal im Quartal stattfindende ,Werkstatt-
gesprach”. Hier geht es um den fachlichen und inhaltlichen

DIE STAWAG IM PROFIL

Austausch zu unterschiedlichen Themen innerhalb des
Konzerns. Es hat sich etabliert, dass zu jedem Treffen ein
anderer Schwerpunkt gewahlt wird. Das schafft neue Hori-
zonte und ermoglicht Synergien.

Um den personlichen Austausch fern von Schreibtisch und
Telefon ging es beim Sommerfest, zu dem der E.V.A.-Kon-
zern im September eingeladen hatte. Hier gab es Spiel und
Spaf3 fur rund 1100 Mitarbeiter, inklusive Kindern. Einge-
bunden in das Sommerfest war auch das Pensionarstreffen
der STAWAG.

ANREIZE SCHAFFEN

Prozesse und Ablaufe verbessern ist das Ziel unseres betrieb-
lichen Vorschlagswesens. Hier konnen sich unsere Mitarbei-
ter aktiv einbringen und mit innovativen Ideen die Wirtschaft-
lichkeit des Unternehmens starken. 2010 ging eine Reihe
guter Vorschlage ein. Zwei davon waren besonders herausra-
gend und werden mit einer Pramie von 25 000 Euro belohnt.

BESCHAFTIGTE 2010 STAWAG  \lliGmbH  Enerie GmbH  Abwasser Gmbi  Soltions Gmbi
Gesamtzahl der Beschaftigten am 31.12. 375 24 14 41 130
- Davon Teilzeitkrafte 16 1 0 3 23
- Davon Auszubildende 20 0
- Davon Aushilfen 1 0
- Schwerbehindertenarbeitsplatze

(in Gesamtzahl enthalten) 23 0
- Davon Elternzeit 3 1
BESCHAFTIGTE 2009 STAWAG  \Z'GrbH  EnorgieGmbH  Abuasser GmbH  Solutins Gmbi
Gesamtzahl der Beschaftigten am 31.12. 365 24 26 45 118
- Davon Teilzeitkrafte 12 4 21
- Davon Auszubildende 21 0
- Davon Aushilfen 1 0 0 0 0
- Schwerbehindertenarbeitsplatze

(in Gesamtzahl enthalten) 22 0 0 3 3
- Davon Elternzeit 4 1 0 0

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der STAWAG hat im Geschaftsjahr 2010
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
uneingeschrankt wahrgenommen. Er hat sich von der Ord-
nungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung durch den Vorstand
liberzeugt und diese liberwacht. Der Aufsichtsrat wurde
vom Vorstand regelmafig und ausfiihrlich Gber die Lage
des Unternehmens, dessen Entwicklung sowie bedeutsame
Geschaftsvorgange unterrichtet. Alle wichtigen Angelegen-
heiten, die nach Satzung oder Gesetz der Zustimmung des
Aufsichtsrats bediirfen, sind eingehend beraten worden. Es
fanden im abgelaufenen Geschaftsjahr sechs Aufsichtsrats-
sitzungen statt.

Im Wesentlichen beriet der Aufsichtsrat grundsatzliche
Fragen der Geschaftspolitik sowie wesentliche geschaftli-
che Vorgange bei der STAWAG und bei ihren Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften. Er erdrterte ausfihrlich die
mittelfristige Unternehmensplanung sowie wichtige Einzel-
vorgange und verabschiedete die Wirtschaftsplane fir das
Jahr 2011. Ein Schwerpunkt der Arbeit galt Mafinahmen zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit, insbesondere durch
Anpassung des Dienstleistungsangebots sowie der techni-
schen Aktivitaten im Bereich der Energieerzeugung und den
Erwerb neuer Beteiligungen. Ferner behandelte der Auf-
sichtsrat Fragen im Zusammenhang mit der strategischen
Ausrichtung der STAWAG und den damit zusammenhangen-
den gesetzlichen Anforderungen.

Die von der Hauptversammlung am 14. Juli 2010 zum
Abschlusspriifer gewahlte und vom Aufsichtsrat mit der
Durchfiihrung der Jahresabschlusspriifung beauftragte

Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Diisseldorf, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht
geprift und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt. Der Bericht des Abschlusspriifers ist dem Aufsichts-
rat ausgehandigt worden. Der Abschlussprifer hat in der
Sitzung des Aufsichtsrats den Jahresabschluss erértert und
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet.
Der Aufsichtsrat hat das Priifungsergebnis zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahres-
abschluss und Lagebericht seinerseits gepriift. Nach dem
abschliefenden Ergebnis seiner eigenen Priifung sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2010, der damit festgestellt
ist. Er empfiehlt der Hauptversammlung, dem Vorstand
Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie dem Betriebsrat fur ihre erfolgreiche
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2010 und spricht seine Anerken-
nung aus.

Aachen, den 4. Juli 2011

Der Aufsichtsrat

Harald Baal
Vorsitzender

Geschaftsbericht 2010

BERICHT
DES VORSTANDS

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2010

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG) ist der
Dienstleister rund um Energie und Wasser in Aachen. Zentrale
Aufgabe des Unternehmens ist die zuverlassige, preisglinstige
und umweltschonende Versorgung der Aachener Biirgerin-
nen und Birger mit Strom, Gas, Wasser und Warme. Dariiber
hinaus bietet die STAWAG ihren Kunden in Haushalt, Gewerbe
und Industrie umfassende Beratungs- und Servicedienstleis-
tungen zum umweltschonenden und effizienten Einsatz von
Energie. Tochtergesellschaften der STAWAG verantworten

die Bereitstellung von Personal fiir den Betrieb der stadti-
schen Abwasserkandle, den Betrieb und die Unterhaltung der
Versorgungsnetze in Aachen sowie den zukunftsweisenden
Ausbau der Eigenerzeugung, insbesondere im Bereich erneu-
erbarer Energien.

Das Jahr 2010 war durch die schnelle und deutliche konjunk-
turelle Erholung nach der schweren Rezession des Vorjahres
gepragt. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) nahm preisbereinigt
in Deutschland um 3,6 Prozent zu, im Vorjahr war es dagegen
noch um 4,7 Prozent gesunken. Einen wesentlichen Beitrag
zum Wachstum leisteten die Exporte.

Der Konjunkturaufschwung hat auch zu einem kraftigen Zu-
wachs der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung und
einer auflerst positiven Entwicklung des Arbeitsmarktes in der
Bundesrepublik Deutschland gefiihrt: Die Zahl der Arbeitslo-
sen ging zurlick und erreichte zum Ende des Jahres sogar ein
Rekordtief.

Der konjunkturelle Aufschwung und die kalte Witterung lieBen
den Primarenergieverbrauch in Deutschland um 4,6 Prozent
ansteigen. Auch alle Brennstoffpreise stiegen im Jahresverlauf
an. Dennoch dirfte der Erdgaspreis fiir Kraftwerke im Jah-
resdurchschnitt unter dem Vorjahreswert liegen. Der Brutto-
stromverbrauch stieg nach einem Riickgang im Vorjahr um

4,3 Prozent, wahrend der Erdgasverbrauch in Deutschland um
4,2 Prozent anstieg (Quelle: Arbeitsgemeinschaft Energiebi-
lanzen e. V., ..Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 20107).
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Bei der STAWAG verzeichneten die Netzeinspeisungen im
Berichtsjahr 2010 fir alle Medien Zuwachse. Analog zu
den Einspeisungen stiegen auch die Verkaufsmengen fir
Gas, Wasser und Warme, wahrend die verkaufte Strom-
menge durch den zunehmenden Wettbewerb riicklaufig
war.

Der Wettbewerbsdruck am Markt und die gravierenden
Anforderungen der Regulierungsbehorden hatten im
Berichtsjahr einen bestimmenden Einfluss auf Art und
Umfang der Leistungserbringung in unseren Kernge-
schaftsfeldern Vertrieb und Netze. Die STAWAG konnte
dabei auf den verstarkt umkampften Energiemarkten ihre
starke Marktposition im Strom- und Gasbereich bei den
Privatkunden in Aachen erneut behaupten.

Unsere Fernwarmestrategie mit ihrem Schwerpunkt, die
Anschlussdichte an das vorhandene Fernwarmenetz zu
erhohen, wurde erfolgreich fortgesetzt.

Bei Ubernahme der Betriebsfiihrung des Kanalnetzes der
Stadt Aachen durch die STAWAG im Jahr 2006 wurde das da-
mals vorhandene Personal in die STAWAG Abwasser GmbH
(STAWAG Abwasser) tiberfiihrt. Auch im Berichtsjahr wurde
das Personal der STAWAG Abwasser der STAWAG zur Er-
bringung der Betriebsfihrungsleistung kostendeckend zur
Verfligung gestellt, so dass die STAWAG Abwasser erneut
ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen konnte.

Die STAWAG Netz GmbH (STAWAG Netz] ist als hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der STAWAG Pachterin der
Netze und Anlagen. Sie plant und steuert als sogenannte
.kleine Netzgesellschaft” deren langfristige Instandhal-
tungs-, Erneuerungs- und Entwicklungsstrategie unter
dem besonderen Aspekt der Kosteneffizienz bei gleichzei-
tiger Erhaltung der Netzsubstanz. Die STAWAG Netz ist
Ansprechpartnerin der Regulierungsbehorden und somit
auch Adressatin fir deren Netzentgeltbescheide.
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Seit dem Jahr 2009 werden die Netzentgelte nicht mehr
auf der Basis einer kostenbasierten Entgeltkalkulation,
sondern nach dem System der Anreizregulierung ermittelt.
Im Konzept der Anreizregulierung ist vorgesehen, dass den
Netzbetreibern von den Regulierungsbehorden fiir die Dauer
einer Regulierungsperiode von fiinf Jahren (im Gasbereich
zunachst vier Jahre) weitgehend unabh&ngig von der tat-
sachlichen eigenen Kostenentwicklung ein fester Erléspfad
als Obergrenze vorgegeben wird. Die Entwicklung dieser
Erlésobergrenze in den einzelnen Jahren wird mafigeblich
von der unternehmensindividuellen Effizienz bestimmt.
Diese wird fir jedes Unternehmen mit Hilfe eines zentralen
deutschlandweiten Unternehmensvergleichs (Benchmar-
king) von der Regulierungsbehdrde ermittelt.

Die unternehmensindividuellen Effizienzwerte der STAWAG
Netz liegen fir die erste Regulierungsperiode (Gas: 2009 bis
2012; Strom: 2009 bis 2013) sowohl im Strombereich (Effizi-
enzwert 94,8 Prozent) als auch im Gasbereich (Effizienzwert
88,2 Prozent] Giber den Durchschnittswerten der gesamten
Branche.

Im Jahr 2009 erhielt die STAWAG Netz sowohl fiir den
Strom- als auch fiir den Gasbereich erstmals Erlosober-
grenzenbescheide nach dieser Systematik. Diese haben,
ausgehend von den in der Vergangenheit bereits deutlich
gekirzten Netzkosten, in den nachsten Jahren leicht stei-
gende Erlose aus Strom- und Gasnetzentgelten zur Folge.
Da in diesen Erlossteigerungen jedoch bereits ein Inflations-
ausgleich bertcksichtigt ist, werden die realen Erlose aus
den Netzentgelten im Strom- und Gasbereich auch zukdinftig
weiter sinken. Im Berichtszeitraum wurden diese geneh-
migten Erlésobergrenzen nach den Vorgaben der Anreizre-
gulierungsverordnung lediglich noch bei einigen wenigen
Positionen (Inflationsausgleich, Erweiterungsfaktor, vorge-
lagerte Netzkosten und andere sogenannte dauerhaft nicht
beeinflussbare Kosten) durch die STAWAG Netz angepasst.

Im Berichtsjahr entstand ein Verlust der Gesellschaft in
Hohe von 2,8 Mio. Euro, der von der STAWAG ausgeglichen
wird.

Die STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie) ist eine wei-
tere hundertprozentige Tochter der STAWAG. Der Teilbe-
trieb ., Beteiligungen an konventionellen GroBkraftwerken”
mit den Beteiligungen an der Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG, Aachen, (TGH) und der Trianel Kohlekraft-
werk Linen GmbH & Co. KG, Aachen, (TKL) wurde bei der

STAWAG Energie gemaf3 § 123 Abs. 2 Nr. 1 UmwG riick-
wirkend zum 1. Januar 2010 in einen neuen Bereich ,Er-
zeugung” abgespalten und zum Buchwert auf die STAWAG
Ubertragen (Abspaltung zur Aufnahme). Somit sind die
Ergebnisse aus der Vermarktung des Stroms aus diesen
Anlagen nicht mehr in der STAWAG Energie abgebildet. Die
STAWAG Energie konzentriert sich nunmehr ausschlieBlich
auf den Geschaftsbereich regenerative Energieerzeugung
und den Geschaftsbereich Contracting. Aus diesem Grund
sind zum 1. Januar 2010 diverse Anlagen aus dem Portfolio
der STAWAG herausgelost und in die STAWAG Energie tber-
fihrt worden. Das Ergebnis der STAWAG Energie hat fiir das
Geschaftsjahr 2010 0,1 Mio. Euro betragen und wurde an die
STAWAG abgefiihrt.

Im Herbst 2009 haben der Anlagenhersteller der Biogasan-
lage Kerpen Schmack AG und dessen Tochterunternehmen
Carbotech Engineering GmbH, welches fiir den Bau der Bio-
gasaufbereitungsanlage Straelen und die Gasaufbereitung
in Kerpen zustandig war, das Insolvenzverfahren beantragt.
Hierdurch war eine Behebung der nach wie vor vorhandenen
Mangel an den Anlagen durch den Hersteller nicht mehr
moglich. Die STAWAG Energie konnte den Grof3teil der fir
2010 geplanten Instandhaltungs- und Sanierungsmafinah-
men mit eigenem Know-how erfolgreich umsetzen, so dass
die Produktionsleistung deutlich verbessert wurde. Durch
den stetigen Verbesserungsprozess in den Anlagen, das
Ausschopfen von Optimierungspotenzialen und die Um-
setzung der oben beschriebenen Sanierungsmafinahmen
konnte ein tUber Plan liegendes Ergebnis erzielt werden. Im
Februar 2010 hat der Aufsichtsrat der STAWAG dem Verkauf
der Holzaufbereitungs- und Pelletanlage Vossenack an die
Demmel Bioenergie GmbH zugestimmt. Zum 1. April 2010
wurde die Anlage inklusive des vorhandenen Holzbestan-
des offiziell Ubertragen und daraufhin aus den Biichern

der STAWAG Energie ausgebucht. Im Rahmen des Jahres-
abschlusses 2009 hat die STAWAG Energie den damaligen
Beteiligungsansatz an der Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG (TWB] in voller Héhe abgeschrieben. Das
entscheidende Kriterium war die damalige Annahme, dass
eine vollstandige und auskdmmliche Finanzierung fir das
Gesamtprojekt nicht erreicht werden konne, wodurch der Bau
des Windparks zum Scheitern verurteilt gewesen ware. Auf-
grund der positiven Projektentwicklung im Jahr 2010 konnte
nun aber doch noch der zwischenzeitlich nicht mehr erwar-
tete Baubeschluss gefallt werden. Ausschlaggebend hierfiir
waren insbesondere die Finanzierungszusagen aller Banken
und die damit verbundene vollstandige Ausfinanzierung des
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Projektes. Die STAWAG Energie hat sich daraufhin an der
nachsten Kapitalerhghung mit 10,525 Mio. Euro beteiligt.

Die FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR] erzielte 2010
ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 5,2 Mio. Euro. Maf3-
geblichen Einfluss hatte hierbei das gegeniiber dem Vorjahr
nochmals ausgeweitete Beratungs- und Dienstleistungsge-
schaft mit konzernfremden Gesellschaften.

Die Trianel-Gruppe, an deren Fiihrungsgesellschaft Trianel
GmbH die STAWAG zum Jahresende mit 13,3 Prozent betei-
ligt war, hat ihre Aktivitaten im Bereich der Stromerzeugung
und der energierelevanten Dienstleistungen weiter ausge-
baut. Die Arbeit in den verschiedenen Projektgesellschaften,
an denen neben anderen kommunalen Partnern auch die
STAWAG oder die STAWAG Energie beteiligt sind, wurde vo-
rangetrieben. Beispiele hierfir sind der Bau eines 750-MW-
Steinkohlekraftwerks in Linen sowie die Projektierung
eines weiteren 750-MW-Steinkohlekraftwerks in Krefeld,

die Projektierung eines Offshore-Windparks, die Errichtung
und der Betrieb eines Erdgasspeichers sowie das Netzwerk
e-Mobilitat. Das Management fir diese Projekte liegt jeweils
bei der Trianel. Nach vorlaufigen Angaben wird die Trianel
einen Jahrestiberschuss von rund 9,0 Mio. Euro erzielen.

Der Anteil am Telekommunikationsanbieter NetAachen
GmbH (NetAachen), in den die STAWAG 2009 ihre Anteile
an der accom KG eingebracht hat, betragt unverandert

16 Prozent. Das Berichtsjahr schlie3t mit einem Verlust von
803 TEuro.

Die Neukonzeption der STAWAG Energiedienstleistung GmbH
(EDLJ, die zukiinftig unter Einbindung von oder in Koopera-
tion mit regionalen Partnerunternehmen Energiedienstleis-
tungen biindeln und ausbauen soll, dauerte im Berichtsjahr
weiter an.

Die STAWAG ist zu 40 Prozent an der STAWAG Solar GmbH
(STAWAG Solar] beteiligt, welche im Bereich Photovoltaik und
Wind aktiv ist. Die drei im Jahr 2009 errichteten Photovolta-
ikanlagen mit einer Gesamtleistung von rund 5,6 MWp liefen
2010 ohne betriebliche Storungen. Allerdings hat sich Mitte
2010 herauskristallisiert, dass die von der First Solar GmbH
verbauten Module teilweise vom sogenannten LPM-Fehler
(low power) betroffen sind. Ein Austausch dieser Module
wurde mit dem Hersteller fiir das Frithjahr 2011 vereinbart.
Im Jahr 2010 hat die STAWAG Solar zwei neue Photovolta-
ikanlagen mit insgesamt 6,7 MWp Leistung errichtet. Im
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August wurde mit der Errichtung einer Freifldchenanlage in
Wittenberg (6,6 MWp) begonnen, die im Dezember 2010 kalt
in Betrieb gegangen ist. Dariiber hinaus wurde im Herbst
2010 eine Dachfldchenanlage (0,1 MWp) in Monschau gebaut.
Aufgrund des harten Winters konnte die Anlage allerdings
nicht wie geplant im Jahr 2010, sondern erst im Februar 2011
in Betrieb genommen werden. Im Bereich der Windkraftan-
lagen war das Jahr 2010 durch weitere Planungstatigkeiten
bestimmt, insbesondere wurden Flachen akquiriert und
Umweltgutachten fir die Plangebiete erstellt.

Das Ergebnis der STAWAG Solar fiir 2010 belauft sich nach
Steuern auf 99 TEuro.

Die STAWAG plant, das Engagement in der energieGUT
GmbH (energieGUT), einer Gesellschaft zum bundesweiten
Vertrieb von Strom an Privatkunden, zu beenden, und hat im
Berichtsjahr alle Vertrage mit der Gesellschaft gekiindigt.
Derzeit halt die STAWAG 24,8 Prozent der Anteile, die voll
wertberichtigt sind.

Die Entwicklung der Ubrigen operativ tatigen Beteiligungs-
gesellschaften WAG Wassergewinnungs- und -aufberei-
tungsgesellschaft Nordeifel mbH (WAG), Technische Werke
Naumburg GmbH (TWN] sowie der im Berichtsjahr gegrin-
deten smartlab Innovationsgesellschaft mbH (smartlab)
entsprach den Erwartungen. Die im grenzliberschreiten-
den Gewerbegebiet AVANTIS tatige G.0.B. Euroservices
B.V. (G.0.B.) konnte ihr vorlaufiges negatives Ergebnis im
Vergleich zum Vorjahr auf 86 TEuro leicht verbessern, auch
hier wird lber eine Neuausrichtung des Engagements der
STAWAG nachgedacht. Auch die utilicount GmbH & Co. KG
weist ein vorldufiges negatives Ergebnis von 1 178 TEuro
aus, das Institut fir Wasser- und Abwasseranalytik GmbH
(IWA] wird voraussichtlich ein leicht negatives Ergebnis von
10 TEuro ausweisen.

NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Am Jahresende waren bei der STAWAG 375 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter inklusive Auszubildenden und Aushilfen
beschaftigt. Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug
43 Jahre. Die STAWAG zeichnet sich als Arbeitgeber durch
eine geringe Fluktuationsquote aus, die sich in einer durch-
schnittlichen Betriebszugehdrigkeit von 16 Jahren nieder-
schlagt.

2010 wurde das Konzept fur ein umfassendes Fihrungskraf-
te-Entwicklungsprogramm entwickelt und nach Freigabe
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durch den Vorstand vorbereitet. Neben der STAWAG und
ihren Teilkonzernen nehmen auch Fihrungskrafte der Ener-
gieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen und
der Aachener Stralenbahn und Energieversorgungs-AG am
Projekt teil. Um auch den bereits im Unternehmen befindli-
chen Mitarbeitern Entwicklungschancen bieten zu kénnen,
wurde zusatzlich ein Potenzialtragerprogramm gestartet.
Ziel ist eine Vorbereitung fiir die Ubernahme weiterfiihren-
der Aufgaben mit gréBerer Verantwortung.

Fir zunachst ein Jahr beteiligt sich die STAWAG an einer
Initiative der Bundesregierung, in deren Rahmen sie tber
das neue STAWAG-Stipendium acht hochbegabte Studenten
(Wirtschaftsingenieure) der RWTH Aachen mit 150 Euro pro
Monat fordert.

Die STAWAG und die STAWAG Netz sind in ein Qualitats- und
Umweltmanagement eingebunden. Als Ergebnis des Audits
aus dem Vorjahr liegt ein Zertifikat vor, das die Erfiillung der
Anforderungen nach IS0 9001:2008 und ISO 14001:2004 bis
zum 14. Januar 2013 bestatigt. Die Giltigkeit des Zertifika-
tes wurde im Oktober durch ein Uberwachungsaudit erneut
bestatigt.

ERTRAGSLAGE

Die STAWAG schlief3t das Geschaftsjahr 2010 mit einem
Uberschuss von 32,5 Mio. Euro vor Gewinnabfiihrung und
vor Einstellung in die Gewinnriicklagen ab. Das Ergebnis
resultiert aus folgenden Einflissen:

Eine wesentliche Anderung im laufenden Geschéftsjahr 2010
waren die Umstrukturierungsmafinahmen bei der STAWAG
und der STAWAG Energie im Bereich der konventionellen
Energieerzeugung. Zum 1. Januar 2010 wurde der Teilbe-
trieb ., Beteiligungen an konventionellen GroBkraftwerken”
von der STAWAG Energie auf die Muttergesellschaft
STAWAG abgespalten. Dies hatte entsprechende Auswirkun-
gen auf einzelne Positionen der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung beider Gesellschaften. Die insgesamt

um 4,9 Prozent gestiegenen Umsatzerldse resultieren

im Wesentlichen aus der riickwirkenden Abspaltung. Die
Umsatzerldse aus der Stromvermarktung des konventi-
onellen Kraftwerksbereichs betragen im Geschaftsjahr

52,7 Mio. Euro. Ohne den Effekt aus der Abspaltung war die
Umsatzentwicklung insgesamt riicklaufig und setzt sich aus
unterschiedlichen Preis- und Mengenanderungen in den je-
weiligen Sparten zusammen. Im Stromgeschaft erfolgte zum
1. Januar 2010 eine Preiserhéhung, mit der die gestiegenen

Vergltungen fir regenerativ erzeugte Strommengen an die
Kunden weitergegeben wurden. Trotz der leichten Konjunk-
turbelebung sank der Stromabsatz bedingt durch einen
starkeren Riickgang im Handelsgeschaft gegentiber dem
Vorjahr sowie durch leicht riicklaufige Absatzmengen im
Tarif- und Sonderkundenbereich. Im Gasbereich wirkten sich
die wieder ansteigenden Preise am Olmarkt seit Ende 2009
weiter aus, so dass die Gaspreise zum 1. April 2010 leicht
erhéht werden mussten. Weitere Preiserhhungen wurden
nicht vorgenommen. Trotz gestiegener Absatzmengen lag
der Umsatz bei einem leicht ricklaufigen durchschnittlichen
Preisniveau der Gaspreise gegeniiber dem des Vorjahres
sowie aufgrund von Erlosschmalerungen aus Abrechnungs-
verpflichtungen insgesamt unter dem Vorjahreswert.

In der Sparte Fernwarme gab es zum 1. Januar 2010 eine
weitere Preissenkung. Aufgrund der steigenden Beschaf-
fungskosten mussten die Preise allerdings zum 1. Juli 2010
wieder erhoht werden. Insgesamt lag das Preisniveau jedoch
unter dem Vorjahreswert.

Die allgemeinen Wasserpreise blieben im Berichtsjahr
erneut konstant. Der Umsatzanteil dieser Sparte ging men-
genbedingt leicht zuriick.

Insgesamt erzielte die STAWAG im Berichtsjahr 2010 ein-
schlieBlich der Netznutzungsentgelte und Umsatzerlose
aus den Nebengeschaften einen gegeniiber dem Vorjahr um
20,7 Mio. Euro gestiegenen Umsatz von 439,4 Mio. Euro. Die
Aufteilung auf die einzelnen Bereiche ergibt sich aus der
folgenden Ubersicht:
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2010 2009 Verdnderung

Mio. € Mio. € in %

Stromversorgung 141,7 166,6 -15,0
Gasversorgung 96,8 101,6 -4,7
Stromerzeugung und -vermarktung 52,7 n. a. n. a.
Wasserversorgung 35,6 36,1 -1.4
Fernwarmeversorgung 18,9 18,8 +0,5
Stadtentwasserung 14,5 14,9 -2,7
Grundbesitzwirtschaft 3,2 3,4 -5,9
Nebengeschafte 76,0 77,3 -1,7
Gesamtumsatz 439,4 418,7 +4,9

In der Stromversorgung ist die Stromsteuer und in der Gasversorgung ist die Erdgassteuer nicht berticksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 25,1 Mio.
Euro auf 44,2 Mio. Euro an. Hintergrund hierfir sind vor al-
lem die Realisierung eines Buchgewinnes aus dem Verkauf
des PIACO-Fonds in Hohe von 18,9 Mio. Euro, Auflosungen
von Riickstellungen in Hohe von 2,8 Mio. Euro sowie peri-
odenfremde Ertrage aus dem Kraftwerksbereich in Héhe
von 2,2 Mio. Euro. Die von der STAWAG Netz vereinnahmten
Konzessionsabgaben fiir Strom und Gas betragen unveran-
dert 12,5 Mio. Euro.

Die mit Abstand grofite Aufwandsposition war mit rund

329 Mio. Euro auch im Jahr 2010 der Materialaufwand. Er
stieg gegenliber dem Vorjahr insgesamt um 16,0 Mio. Euro an
und war im Wesentlichen durch die Bezugskosten aus dem
auf die STAWAG abgespaltenen konventionellen Kraftwerks-
bereich begriindet. Den um 24,9 Mio. Euro héheren Aufwen-
dungen fur Energie- und Wasserbezugsmengen standen dabei
niedrigere Aufwendungen fir gezahlte Netznutzungsentgelte
an die energieGUT in Hohe von 7,1 Mio. Euro gegeniber.

Der Personalaufwand verringerte sich um 13,7 Mio. Euro auf
31,9 Mio. Euro. Ursache hierfiir waren die im Vorjahr erstmals
von den steuerlichen Bewertungsvorschriften abweichende
handelsrechtliche Bilanzierung der Pensionsriickstellungen
(Zinssatz 4,6 Prozent) und dass durch die erstmalige
Anwendung der Bewertungsvorschriften des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes (BilMoG] die Verwendung des
Uberleitungsbetrags nach BilMoG zum 1. Januar 2010 im
auBerordentlichen Ergebnis auszuweisen ist. Die STAWAG
beschaftigte am Jahresende 375 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter inklusive Auszubildenden und Aushilfen.
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Die planmafBigen Abschreibungen des Anlagevermogens
lagen mit 16,2 Mio. Euro um 1,7 Mio. Euro unter dem Vorjah-
reswert.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von
50,1 Mio. Euro (Vorjahr 49,2 Mio. Euro) sind neben dem (ib-
lichen Aufwand die Konzessionsabgabe an die Stadt Aachen
und die erbrachten Dienstleistungen der Energieversor-
gungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A.), der
regio iT aachen - gesellschaft fiir informationstechnologie
mbh (regio iT) sowie der FACTUR enthalten. Die konzern-
internen Leistungen lagen im Jahr 2010 mit 18,3 Mio. Euro
geringflgig Gber dem Vorjahreswert (18,0 Mio. Euro).

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des BilMoG ab

1. Januar 2010 werden aufBerordentliche Aufwendungen im
Berichtsjahr mit 21,0 Mio. Euro ausgewiesen. Hierbei han-
delt es sich im Wesentlichen um Effekte aus der Zufiihrung
des Bewertungsunterschieds der Pensionsrickstellungen.

Das Zinsergebnis verschlechterte sich um 1,7 Mio. Euro.
Trotzdem profitierte die STAWAG insgesamt von einem
anhaltenden, durch die Finanzkrise ausgeldsten, niedrigen
Zinsniveau.

Insgesamt weist die STAWAG fiir das Berichtsjahr ein negatives
Finanzergebnis von 5,9 Mio. Euro aus, das um 22,6 Mio. Euro
unter dem Vorjahresergebnis liegt. Hierin enthalten sind im
Wesentlichen Effekte aus bestehenden Gewinn- und Ver-
lustabfiihrungsvertragen von 2,5 Mio. Euro (Vorjahr 25,8 Mio.
Euro) sowie auBerplanmafige Abschreibungen aus
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Finanzanlagen gegeniiber der G.0.B. in Hohe von 1,1 Mio.
Euro und Effekte aus einem negativen Zinsergebnis von

7,9 Mio. Euro. Bei den Zinsaufwendungen haben sich die
Anderungen durch BilMoG zur Zufiihrung der Pensionsriick-
stellung zum 31. Dezember 2010 (Zinssatz 5,15 Prozent) in
Hohe von 7,4 Mio. Euro gegentiber dem Vorjahr von 4,1 Mio.
Euro ausgewirkt.

Das Geschaftsjahr 2010 schlieft die STAWAG wie bereits im
Vorjahr mit einem sehr guten Ergebnis von 32,5 Mio. Euro
ab. Zur Starkung der Finanzkraft fihrt die STAWAG ihren
Gewinnricklagen 2,8 Mio. Euro zu. Aufgrund des bestehen-
den Gewinnabfiihrungsvertrages werden 29,7 Mio. Euro an
die E.V.A. abgefiihrt.

FINANZLAGE

Die Investitionen in das Anlagevermaogen einschliefilich der
Kapitaleinlagen bei Beteiligungsgesellschaften betrugen
im Berichtsjahr 23,3 Mio. Euro. Hierbei entfielen 1,3 Mio.
Euro auf die 40-prozentige Beteiligung an der STAWAG
Solar GmbH und 9 TEuro auf die neu gegriindete smartlab
Innovationsgesellschaft mbH. Wesentliches Ziel der Inves-
titionsmafBnahmen war die Sicherung und die zukunfts-
orientierte Erweiterung der Versorgungs- und Dienstleis-
tungsaktivitaten in allen Sparten der STAWAG.

Zum 1. Januar 2010 wurde der Teilbetrieb ., Beteiligungen
an konventionellen GrofBkraftwerken” von der STAWAG
Energie auf die STAWAG gemaf3 § 123 Abs. 2 Nr. 1 UmwG
abgespalten. Die Abspaltung der Beteiligungen erfolgte zu
Buchwerten in Hohe von 25,1 Mio. Euro. Das lbertragene

Reinvermdgen zu Buchwerten betrug 18,6 Mio. Euro und
reduzierte den Beteiligungsansatz an der STAWAG Energie
auf den Betrag des Stammkapitals von 3,0 Mio. Euro. Der
Nettoabspaltungszugang im Finanzanlagevermaogen der
STAWAG betragt demnach 6,5 Mio. Euro.

Die Investitionen wurden mit Mitteln aus dem Cash-Flow II,
der sich nunmehr auf 80,2 Mio. Euro erhohte, sowie aus
liquiden Mitteln und Darlehen finanziert.

Im Berichtsjahr wurde ein konzernweites Cash-Pooling-
System bei der E.V.A. eingefihrt, in das auch die STAWAG
eingebunden ist. Am Bilanzstichtag bestanden zum einen
Forderungen aus Cash-Pooling gegen Konzerngesellschaf-
ten in Hohe von 24,4 Mio. Euro und zum anderen Verbind-
lichkeiten aus Cash-Pooling in Héhe von 16,8 Mio. Euro.

Der Bestand an Bankkrediten erhdhte sich um 11,6 Mio.
Euro. Die Erhohung ist insbesondere auf die Abspaltung des
konventionellen Kraftwerksbereichs und die Ubernahme da-
mit zusammenhangender Darlehen von der STAWAG Energie
in die STAWAG zuriickzufiihren. Positiv auf die Finanzlage
wirkte sich mit 36,7 Mio. Euro der Verkauf des PIACO-Fonds
aus, womit zum Teil aus der Abspaltung bestehende Darle-
hen zuriickgefiihrt werden konnten.

Cash-Flow | und Il der STAWAG stellen sich im Berichtsjahr
wie folgt dar:

CASH-FLOW (OHNE ZUSCHUSSE) M"i’gg Mzig.oé Vera"deri‘r’]"o/go
Jahresiliberschuss vor Gewinnabfiihrung

und nach Riicklagenzufiihrung 29,7 18,1 64,1
+ Zuflhrung zu Riicklagen (Gewinnriicklagen) 2,8 15,0 -81,3
= Jahresiberschuss vor Gewinnabfiihrung 32,5 33,1 -1,8
+ Abschreibungen 17,3 21,4 -19,2
= Cash-Flow | 49,8 54,5 -8,6
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 31,7 17,6 80,1
- Auflésung von Zuschiissen/Zulagen -1,3 -1,3 0,0
= Cash-Flow I 80,2 70,8 13,3
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Die Bilanzsumme erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr

um 15,3 Prozent auf 446,0 Mio. Euro. Das Anlagevermdgen
stieg um 9,7 Mio. Euro auf 250,9 Mio. Euro. Im Wesentlichen
geht dieser Anstieg auf die zum 1. Januar 2010 umgesetzte
Abspaltung des Teilbetriebs ,Beteiligungen an konventio-
nellen GroBkraftwerken” von der STAWAG Energie auf die
STAWAG zurick. Dariiber hinaus wurden Investitionen in den
weiteren Ausbau von Verteilungsanlagen, die Ertiichtigung
von Umspann- und Netzstationen sowie in die Erhohung der
Beteiligung an der STAWAG Solar zur Finanzierung weiterer
MafBnahmen in regenerative Erzeugungsanlagen und in die
neu gegriindete smartlab durchgefiihrt.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme ver-
ringerte sich von 62,4 Prozent auf 56,3 Prozent. Die Zunah-
me der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
im Umlaufvermdgen um 72,0 Mio. Euro basiert im Wesent-
lichen auf einer Erhdhung der sonstigen Vermdgensgegen-
stande aus dem Verkauf der Kraftwerksscheibe Bexbach,
die Uber die Abspaltung zum 1. Januar 2010 nun bei der
STAWAG bilanziert wird. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um

26,6 Mio. Euro zu und resultieren aus der Verbrauchsab-
rechnung fiir Tarif- und Sondervertragskunden sowie der
Bautatigkeit im Bereich der Stadtentwasserung. Forderun-
gen gegenulber Beteiligungsunternehmen betreffen mit

13,1 Mio. Euro die Trianel aus der Stromvermarktung des
GuD-Kraftwerks Hamm-Uentrop sowie aus der Gasvermark-
tung des Gasspeichers Epe. Als wesentlicher gegenlaufiger
Effekt ist der Riickgang der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen zu nennen, der auf das einmalige hohe Ergeb-
nis der STAWAG Energie im Vorjahr zuriickzufiihren ist. Das
Eigenkapital betragt nach Einstellung von 2,8 Mio. Euro in
die anderen Gewinnriicklagen 102,2 Mio. Euro. Die Eigenka-
pitalquote sank aufgrund des stark gestiegenen Fremdkapi-
tals auf 22,9 Prozent (Vorjahr 25,7 Prozent].

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen erhéhten sich um 28,0 Mio. Euro und beinhalten eine
BilMoG-Zufiihrung zum 1. Januar 2010 von 21,0 Mio. Euro.
Die sonstigen Rickstellungen nahmen um 3,8 Mio. Euro zu
und beinhalten alle zur Erfiillung der bestehenden Verpflich-
tungen erforderlichen Positionen zum Bilanzstichtag.

Die Verbindlichkeitenstruktur fihrte wie bereits im Vorjahr

zu mittel- und langfristigen Restlaufzeiten. Hiervon haben
65 Prozent (Vorjahr 63,6 Prozent) der Verbindlichkeiten
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gegeniber Kreditinstituten eine Restlaufzeit von mehr als
finf Jahren. Insgesamt stieg jedoch der Bestand an Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um weitere 11,6 Mio.
Euro auf insgesamt 112,1 Mio. Euro.

Die Bilanzstruktur ist durch einen sehr hohen Anlagende-
ckungsgrad Il gekennzeichnet. Das Anlagevermdgen ist zu
146,4 Prozent durch Eigenmittel (inklusive Zuschiissen) sowie
lang- und mittelfristige Fremdmittel finanziert.

Zusammenfassend stellt sich die Ertrags-, Finanz- und
Vermdogenslage der STAWAG als geordnet dar.

NACHTRAGSBERICHT

Im ersten Quartal 2011 konnte beim Stromgeschaft ins-
besondere im Sonderkundensegment und im Handel eine
leichte Erhohung der Absatzmengen verzeichnet werden.
Die Absatzmenge im Gasbereich war dagegen witterungs-
bedingt sowie durch den Lieferantenwechsel von Kunden
leicht ricklaufig. Unsere Strompreise mussten wir zum

1. Januar 2011 wegen der gestiegenen EEG-Abgabe
erhohen. Ab Mitte April wurde das Produktportfolio auf ein
eigenstandiges Okostromprodukt umgestellt.

RISIKOBERICHT

Energieversorgungsunternehmen gehoren traditionell eher
zu den krisenfesten Branchen. Dennoch verandern sich seit
einigen Jahren die politischen und rechtlichen Rahmen-
bedingungen sowie die Marktstrukturen grundlegend, so
dass eine solide 6konomische Unternehmensfiihrung heute
mehr denn je ein funktionierendes Risikofriihwarnsystem
erfordert. Ebenso bedeutend ist fiir uns, unternehmerische
Chancen zu identifizieren und sie zum Wachstum oder zur
Verbesserung unserer wirtschaftlichen Gesamtsituation zu
nutzen.

Organisatorisch ist das Risikomanagement der STAWAG

und ihrer Tochtergesellschaften in das konzerneinheitliche
Chancen-/Risikomanagementsystem der E.V.A. integriert.
Die E.V.A. hat in einer allgemeinen Richtlinie Grundsatze
festgelegt, in welcher Weise mogliche Chancen und Risiken
bei allen Konzerngesellschaften frihzeitig erkannt, bewer-
tet und erfasst werden. Neben diesem zentral gesteuerten
Risikoprozess existiert bei der STAWAG noch ein dezentrales
Risikomanagement fiir den Energiehandel. Die Richtlinien
hierfiir wurden 2009 unter Einbeziehung der E.V.A. etabliert.
Die Berichte des Risikocontrollings erfolgen fiir die Risiken
im Energiehandel an ein spezielles Risikokomitee. Sie flieen

49



50

anschlieBend in den Risikogesamtbericht der STAWAG und
der E.VA. ein.

Analog zu unserem Controlling- und Planungsprozess ist
der Risikoprozess mit seinen regelmafligen Risikoinventuren
ein fester Bestandteil unserer betrieblichen Ablaufe. Fir die
verschiedenen Unternehmensbereiche und Gesellschaften
sind Risikoverantwortliche benannt, die erkannte Gefahren
und Chancen in ihren Bereichen durch Abschatzung der
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewerten
und sie nach einer wiederkehrenden Systematik dokumen-
tieren. Die Risiken werden nach den Kategorien allgemeine
externe, allgemeine interne, leistungswirtschaftliche und
finanzwirtschaftliche Risiken unterschieden. Der Risikoma-
nager fihrt die Ergebnisse in einem halbjahrlichen standar-
disierten Bericht an den Vorstand und die Aufsichtsgremien
zusammen. Die Risikoverantwortlichen kommunizieren mit
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Risiken und
stellen die Uberwachung beschlossener Mafnahmen sicher.
Da trotz samtlicher aufgestellter Regeln der Umgang mit
Risiken von Mensch zu Mensch verschieden ist, kann nicht
vollig ausgeschlossen werden, dass einzelne Risiken nicht
erfasst werden. Hierdurch wird jedoch die Funktionsfahigkeit
des Risikomanagementsystems als Ganzes nicht einge-
schrankt.

GESAMTRISIKOBEURTEILUNG

Das Risikoportfolio der Unternehmensgruppe STAWAG und
ihrer Tochtergesellschaften, zu denen die STAWAG Netz,
STAWAG Energie, FACTUR und STAWAG Abwasser gezahlt
werden, stellt sich zum Stichtag 31. Dezember 2010 im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht positiver dar. Aus unserer heutigen
Sicht gibt es keine Hinweise auf Risiken, die einzeln oder

in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Unternehmens

im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder tber diesen
hinaus gefahrden konnten. Besonders bedeutend fiir unser
Geschaftsergebnis sind der Witterungsverlauf, Preisfluktu-
ationen auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten sowie
politische und regulatorische Veranderungen und Eingriffe.

Nachfolgend werden einige Risiken erlautert, die besonde-
ren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften haben kénnen:

Allgemeine externe Risiken

In dieser Risikokategorie betrachtet die STAWAG die po-
litischen Verhaltnisse und die gesetzlichen Vorschriften,
welche die Marktstrukturen beeinflussen. Die STAWAG

stellt hier unverandert fest, dass die energiepolitischen Rah-
menbedingungen noch nicht die bendtigte Verlasslichkeit
wiedergefunden haben, die ein Stadtwerk benétigt, das auf
allen Stufen der Wertschopfungskette tatig ist. Erhebliche
Unsicherheiten bestanden - und bestehen seit dem Unglick
in Japan verstarkt - hinsichtlich der Betriebslaufzeiten von
deutschen und européischen Kernkraftwerken, die erhebli-
chen Einfluss auf die Geschwindigkeit des Zubaus von Solar-
strom- und Windanlagen haben. Dies wirkt auf bestehende
Kraftwerksbeteiligungen sowie auf die Investitionspolitik
der STAWAG ein, die auch in Zukunft weiter eigene Erzeu-
gungskapazitaten aufbauen oder sich an solchen Projekten
beteiligen mochte.

In dieser Risikokategorie erfassen wir weiterhin alle Risiken
aus gesetzlichen Auflagen, Auflagen im offentlich-recht-
lichen Bereich, aus Umweltschutzbestimmungen sowie
Risiken aus der Regulierung. Insbesondere die seit 2009
geltende Anreizregulierung mit ihren Erlosobergrenzen
birgt bei der STAWAG Netz auch zukiinftig Ergebnisrisiken,
da die Anerkennung der Kosten und die entsprechenden
Netzeffizienzwerte fir die zweite Regulierungsperiode noch
unklar sind. Dariber hinaus sind die Einfliisse weiterer
Faktoren bei der jahrlichen Anpassung der genehmigten
Erlosobergrenzen auch innerhalb der Regulierungsperiode
noch nicht abschlieBend hdchstrichterlich entschieden. Die
STAWAG Netz hat gegen beide Erlésobergrenzenbeschei-
de Rechtsbeschwerde beim OLG Disseldorf eingereicht.
Dariber hinaus sind weitere wesentliche Parameter fir die
Ausgestaltung der zukiinftigen Erlosobergrenzen noch nicht
endgliltig festgelegt. Dies betrifft unter anderem die fir die
zweite Regulierungsperiode durch die BNetzA zu erfolgende
Neufestsetzung der Eigenkapitalzinssatze.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die STAWAG beziehungsweise ihre Tochter STAWAG Energie
betreiben eigene Kraftwerksanlagen oder sind an entspre-
chenden Projektgesellschaften beteiligt. Insofern existieren
grundsatzlich Risiken aus dem Betrieb von Stromerzeu-
gungsanlagen. Die Kraftwerksbeteiligungen GuD-Kraftwerk
Hamm-Uentrop und Steinkohlekraftwerk Linen wurden
zum 1. Januar 2010 von der STAWAG Energie an die STAWAG
abgespalten. Im Gegenzug wurden samtliche regenerativen
Anlagen (Blockheizkraftwerke, Photovoltaik- und Windkraft-
anlagen, eine Wasserturbine, kleinere Heizzentren sowie
die Biogasanlagen Kerpen und Straelen) bei der STAWAG
Energie geblindelt. Beim Kraftwerk Hamm-Uentrop sind
zurzeit keine nennenswerten Risiken aus dem Betrieb
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zu verzeichnen. Allerdings driicken die prognostizierten
Stromnotierungen die Margen- und Gewinnerwartungen der
nachsten Jahre deutlich.

Die STAWAG betreibt zur Optimierung ihrer Beschaf-
fungskosten Energiehandel. Hierbei werden ausgehend

von geplanten Absatzmengen sowie einer vorgegebenen
Beschaffungsstrategie physische und finanzielle Produkte
fur Strom und Gas bei Gro3handlern und an den Borsen ge-
kauft oder verkauft. Dabei nutzt die STAWAG die Maglichkei-
ten des professionellen Portfoliomanagements, bei dem die
Zeitpunkte der Beschaffung und des Vertriebs naturgemaf
auseinanderfallen. Die bei diesem Vorgehen entstehenden
Chancen und Risiken managt die STAWAG aktiv. Preisrisiken
in den Beschaffungsbiichern werden je Lieferjahr betrachtet
und durch einen sogenannten Stresstest und den Value at
Risk bewertet. Begrenzt und kontrolliert werden die Risiken
durch vorgegebene Limits. Dariiber hinaus existieren Men-
gen- und Strukturrisiken in den Vertriebsbiichern. Offene
Mengenpositionen werden dabei grundsatzlich aber nicht
eingegangen. Die regelmafige Ermittlung von Abweichungs-
fehlern und Worst-Case-Szenarien fiihren zu einer Bewer-
tung, welche die Grundlage fir weiterfihrende Entschei-
dungen bildet. In den Risikoberichten des Energiehandels
werden auch Kredit-, Produkt-, Liquiditats- und Transport-
risiken behandelt. Sie haben aktuell jedoch keine mit den
Preis- und Mengenrisiken vergleichbare Bedeutung.

Auf der Kunden- und Energieabsatzseite besteht fir die
STAWAG unverandert die Gefahr, ihre mafigebliche Rolle
als lokaler Energieversorger und Energiedienstleister nicht
ausweiten zu konnen bzw. Kunden im lokalen Vertriebsge-
biet zu verlieren. Absatzeinbuf3en im Privatkundensegment
gilt es durch mafigeschneiderte Beratungskonzepte und
Serviceorientierung zu vermeiden, wahrend gleichzeitig

die Ruckgewinnung von Gewerbekunden und die Erweite-
rung des Vertriebsgebietes auBerhalb von Aachen vorange-
trieben werden. Die vertragliche Gestaltung von Beschaf-
fungs- und Vertriebsaktivitaten birgt allerdings Risiken, die
in die Berichterstattung aufgenommen werden missen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die STAWAG halt seit vielen Jahren eine Beteiligung an der
G.0.B. Euroservices B.V., die das grenziiberschreitende
deutsch-hollandische Gewerbegebiet und seine dort neu
angesiedelten Kunden mit Strom, Wasser und Warme
versorgt. Die G.0.B. verzeichnet seit ihrer Griindung Verlus-
te, so dass die wirtschaftliche Handlungsfreiheit nur noch
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durch Gesellschafterdarlehen aufrechterhalten wird. Die
Neustrukturierungsiberlegungen fiir die G.0.B. werden die
STAWAG letztlich zwingen, auf eine Riickzahlung des ein-
gezahlten Kapitals und des Darlehens zu verzichten. Der zu
erwartende Kapitalverlust wurde 2010 schon zum Teil durch
Abschreibung der Darlehensforderung realisiert.

Die STAWAG ist Uber ihre Tochter STAWAG Energie und
deren Beteiligung am Projekt zum Bau eines Offshore-
Windparks vor Borkum beteiligt. Da die Finanzierung und
damit die Umsetzung des Projektes im Jahr 2009 massiv in
Frage stand, hat die STAWAG Energie ihren Beteiligungswert
abgewertet. Uberraschend wurde Ende 2010 dennoch ein
Baubeschluss gefasst und eine weitere Kapitaleinzahlung
durch die STAWAG Energie von 10,525 Mio. Euro geleistet.
Das Projekt ist allerdings nach wie vor mit grofien Risiken
behaftet, die auch nicht proportional zum Mittelabfluss und
Baufortschritt abnehmen. Erst wenn die ersten Windkraftan-
lagen tatsachlich in Betrieb gegangen sind, ist die Werthal-
tigkeit des Projektes und damit der Beteiligungsansatz in
der Bilanz wieder tatsachlich gegeben.

Schwankungen an den Finanzmarkten ben einen wesent-
lichen Einfluss auf das Jahresergebnis der STAWAG und
der STAWAG Energie aus. Die Chancen aus den gefallenen
Geld- und Kapitalmarktzinsen infolge der Finanzkrise hat
die STAWAG gut genutzt. Die in den vergangenen Jahren
aufgenommenen Langfristdarlehen wurden tberwiegend
mit kurzfristigen, variablen Zinssatzen abgeschlossen und
profitierten vom niedrigen Zinsniveau am Geldmarkt, insbe-
sondere durch den hohen Unterschied zwischen Geld- und
Kapitalmarktzinsen. Zudem wurden Langfristdarlehen aus
dem zugeflossenen Cash-Flow von Anlagenverkaufen vorzei-
tig getilgt, so dass das Finanzmanagement insgesamt einen
positiven Ergebnisbeitrag lieferte. Da die Finanzmarkte fir
2011 eine weitere wirtschaftliche Erholung erwarten, steigt
das Risiko von Zinserhdhungen an. Sobald die STAWAG

mit der Stadt Aachen Einvernehmen lber die langfristige
Finanzierung der getatigten Kanalnetzinvestitionen gefun-
den hat, kann die STAWAG mit den ihr zuflieBenden Mitteln
ihren Darlehensbestand gegebenenfalls weiter reduzieren
und eine Uberarbeitung ihrer Zinsfalligkeitsstruktur im
Kreditportfolio vornehmen. Ein Anstieg der Durchschnitts-
verzinsung durch den Tausch von variablen Kurzfristzinsen
in feste Langfristzinsen wird unvermeidbar sein. Hier wird
die notwendige Kalkulationssicherheit fir Investitionen
gegen die Chancen aus variablen kurzfristigen Zinssatzen
abzuwagen sein. Die derzeit bei der STAWAG bzw. der
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STAWAG Energie eingesetzten Finanzinstrumente zur
Zinssicherung bergen keine ungewdhnlich hohen Risiken
auf den laufenden Cash-Flow.

Allgemeine interne Risiken

Diese Risikokategorie nimmt Risiken aus den Bereichen
Organisation, Personal- und Fiihrungsmanagement und
Kommunikation auf. Hier wurden keine wesentlichen Risiken
erkannt und gemeldet, obwohl bei der Neu- oder Wiederbe-
setzung von extern ausgeschriebenen Stellen vereinzelt der
Mangel an qualifiziertem Fachpersonal schon zu spiiren ist.

BERICHTERSTATTUNG NACH

§ 108 ABS. 3 NR. 2 GO NW

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit
Strom, Gas, Wasser und Warme, die Erfiillung anderer
Versorgungsaufgaben, die Erfiillung von Entsorgungsauf-
gaben sowie die grundbesitzwirtschaftliche Betatigung. Die
STAWAG ist zu allen Mafinahmen und Geschéften berech-
tigt, durch die der genannte Gesellschaftszweck gefordert
werden kann.

Die Ausfihrungen im Lagebericht und Anhang legen dar,
dass die STAWAG der aus ihrer satzungsgemafien Aufgaben-
stellung folgenden offentlichen Zwecksetzung und Zweck-
erreichung voll entsprochen hat.

Die Versorgungssicherheit ist langfristig gewahrleistet und
die Energie- und Wasserversorgung wird wirtschaftlich und
okologisch sinnvoll durchgefihrt.

PROGNOSEBERICHT

Erste Daten des Jahres 2011 deuten darauf hin, dass die
deutsche Wirtschaft trotz weiterhin bestehender Unsicher-
heiten und Risiken an den Finanzmarkten mit Schwung ins
Jahr 2011 gestartet ist. Die Konjunkturindikatoren entwi-
ckeln sich weiterhin sehr positiv, auch wenn am Horizont
einige dunkle Wolken aufziehen: Hierzu zahlen der deutliche
Anstieg des Olpreises und anderer Rohstoffpreise sowie
steigende Wechselkursrisiken, die sich nachteilig auf das
Wachstum auswirken konnten.

Die fihrenden Wirtschaftsinstitute haben ihre Prognose

fur das Wachstum 2011 kraftig nach oben korrigiert. Sie
erwarten beim Bruttoinlandsprodukt nun einen Zuwachs
von 2,8 Prozent, noch im Herbst hatten sie lediglich

2,0 Prozent an Zuwachs geschatzt (Quelle: Frihjahrsgutach-
ten der Wirtschaftsinstitute). Die Zahl der Arbeitslosen

soll im Jahresschnitt mit 2,888 Millionen unter die Drei-
Millionen-Grenze sinken. Die Arbeitslosenquote wird
demnach von 7,7 auf 6,9 Prozent zurlickgehen. Das Defizit
des Staats soll von 3,3 Prozent auf 1,7 Prozent sinken, die
Verbraucherpreise sollen um 2,4 Prozent steigen. Auch
die Stadt und die Stadteregion Aachen werden von dieser
positiven Entwicklung nachhaltig profitieren.

Die STAWAG ist erfolgreich in das Geschaftsjahr 2011 ge-
startet und geht auf der Grundlage der vorliegenden ersten
Geschaftsdaten davon aus, dass das geplante Ergebnisni-
veau von 27,8 Mio. Euro vor Riicklagen erreicht werden kann.
Fir das Planjahr 2012 geht die STAWAG von einem Ergebnis
von rund 28 Mio. Euro aus. Auch das Geschaft der STAWAG
wird dabei fiir 2011 insbesondere im Geschaftsbereich Erzeu-
gung, aber auch im Geschéftsbereich Vertrieb/Beschaffung
durch aktuelle Entwicklungen im internationalen und nationa-
len Umfeld beeinflusst werden. Das fir die deutsche Energie-
wirtschaft pragende Thema wird dabei sicherlich das durch
die Bundesregierung aufgrund der bestiirzenden Ereignisse
in Japan veranlasste Moratorium bei der Kernenergienutzung
sein. Insgesamt sieht sich die STAWAG durch die aktuellen
Entwicklungen in ihrer Unternehmensstrategie bestatigt und
wird den Aufbau ihrer regenerativen Erzeugungsaktivitaten
konsequent fortsetzen. Bei Vorliegen attraktiver Investitions-
maglichkeiten werden wir unsere Position insbesondere im
Bereich Photovoltaik und Wind verstarken.

Neben dem Ausbau unserer Aktivitaten im Bereich der er-
neuerbaren Energien wird ein weiterer Schwerpunkt unserer
Aktivitaten in der Entwicklung der Energieversorgung des
neu erschlossenen Campus-Geldndes der RWTH Aachen
liegen. Weiterhin im Fokus steht vor dem Hintergrund der
Anreizregulierung auch die weitere Optimierung unserer
Kostenstrukturen. Erganzend wollen wir sinnvolle Wachs-
tumsmaglichkeiten nutzen, die sich im Rahmen von Rekom-
munalisierungsprojekten ergeben.

Im Vertrieb liegt unser Hauptaugenmerk zunachst auf der
Sicherung unseres Kundenstammes. Auch hier wollen wir in
spezifischen Segmenten - auch liberregional - Wachstums-
chancen priifen und nutzen. Eine Uberpriifung unserer Mar-
kenausrichtung wird unsere Aktivitaten in diesem Geschafts-
segment abrunden.

Das Geschaftsfeld Services wird im Wesentlichen durch unse-

re Beteiligung FACTUR gepragt. Hier gehen wir aufgrund der
vorliegenden Daten davon aus, das erfolgreiche Wachstum
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auch 2011 durch die Neuakquisition weiterer Kunden fortset-
zen zu kénnen.

Unabhangig von den positiven Aussichten fiir das Geschafts-
jahr 2011 wird die STAWAG auch 2011 ihr Investitionsportfolio
auf eine angemessene Chancen-Risiko-Struktur hin tberpri-
fen und geeignete Maf3nahmen treffen, um auch mittel- und
langfristig die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu
sichern.

Aachen, 4. Mai 2011

STADTWERKE AACHEN
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Dr. Peter Asmuth Dr. Christian Becker
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BILANZ

der Stadtwerke Aachen AG
zum 31. Dezember 2010

AKTIVA

Anhang
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande (1)
Il. Sachanlagen (2)
Ill. Finanzanlagen (3)
B. Umlaufvermogen
I. Vorrite (4)
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (5)
IIl. Wertpapiere
IV. Fliissige Mittel (6)
C. Rechnungsabgrenzungsposten (7)

INHALT VORWORT DES VORSTANDS DIE STAWAG IM PROFIL
PASSIVA
31.12.2009
Te Anhang
A. Eigenkapital (8
2462 |.  Gezeichnetes Kapital
187 339 II. Kapitalriicklage
51 404 IIl. Gewinnriicklagen
241 205
B. Sonderposten fiir Zuschiisse (9)
8 670
114 369 C. Riickstellungen (10)
17 884
2 948 D. Verbindlichkeiten (11)
143 871
1627 E. Rechnungsabgrenzungsposten (12)
386 703
Geschaftsbericht 2010 Bilanz

BERICHTE

JAHRESABSCHLUSS

31.12.2009
T€

43520

18 709

37179

99 408

14 574

120 479

152 206

36
386 703
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GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

der Stadtwerke Aachen AG fir die Zeit vom
1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010

Anhang

1. Umsatzerlése (13)
2. Erhohung (+)/Minderung (-] des Bestands (14)
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage (15)
5. Materialaufwand (16)
6. Personalaufwand (17)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (18)
9. Finanzergebnis (19)
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
11. AuBerordentliches Ergebnis (20)
12. Sonstige Steuern
13. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
14. Jahresiiberschuss
15. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen (9)

16. Bilanzgewinn

2009
T€

418733
1892

2 955
19 083
312 934
45515

17 876
49194
17 144

16 663

33 807

738

18119
14 950

14950

Geschaftsbericht 2010

INHALT VORWORT DES VORSTANDS DIE STAWAG IM PROFIL BERICHTE
2010 2009
VERMOGEN (inmio. €) VERMOGEN i~ mio. €)
Umlaufvermégen/ Umlaufvermégen/
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
195,1=43,7% 145,5=37,6%
Anlagevermadgen, Anlagevermdgen,

netto
250,9 =56,3%

Gesamtbetrag
446,0=100,0%

KAPITAL (n mi0. €)

Gewinnabfiihrung
29.7=6,7%

Eigenkapital
102,2=22,9%

Kurzfristige
Riickstellungen und
Verbindlichkeiten
49,0=11,0%

Zuschiisse
15,0=3,4%

Langfristige
Rickstellungen und
Verbindlichkeiten
250,1=56,0%

Gesamtbetrag
446,0=100,0%

Gewinn- und Verlustrechnung | Bilanzstruktur

netto
241,2=62,4%

Gesamtbetrag
386,7=100,0%

KAPITAL i~ mio. )

Gewinnabfiihrung
181=4,7%

Eigenkapital

- 9
99.4=257% Kurzfristige

Rickstellungen und
e Verbindlichkeiten
57,5=14,9%

Zuschiisse
14,6 =3,8%

Langfristige
Riickstellungen und
Verbindlichkeiten
197,1=50,9%

Gesamtbetrag
386,7 =100,0%

JAHRESABSCHLUSS
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INHALT VORWORT DES VORSTANDS DIE STAWAG IM PROFIL BERICHTE JAHRESABSCHLUSS
ANLAGEVERMOGENS
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand Zuginge Abginge Abspaltung  Umbuchungen Stand Zuginge Abginge Stand Stand
1.1.2010 1.1.2010 31.12.2010 31.12.2009
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Nutzungs- und ahnliche Rechte 8333 2 636 901 5871 990 6861 2 462
Geleistete Anzahlungen 0 506 0 0 0 0 0
8333 3142 0 0 901 5871 990 0 6861 2 462
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstlicken 88 242 32 895 51 40 349 2031 707 41673 47893
Technische Anlagen und Maschinen 535 424 13 469 7369 3 465 407 828 12 070 6113 413 785 127 596
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 18 196 1119 1793 0 315 11533 1096 763 11866 6663
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 5187 4 241 10 -4732 0 0 0 0 5187
647 049 18861" 10067 0 -901 459710 15197 7583 467 324 187 339
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 21939 0 0 -18553 0 0 0 0 0 21939
Beteiligungen 34 422 1293 349 25140 0 6281 0 0 6281 28 141
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1103 0 0 0 0 0 1103 0 1103 1103
8A
Sonstige Ausleihungen 221 12 24 0 0 0 0 0 0 221
8A
57 685 1305 373 6587 0 6281 1103 0 7 384 51404
8A
713067 23 308 10 440 6587 0 471862 17 290 7583 481569 241205

A=Aufzinsung

1) Nach Abzug von 122 T€ Investitionszuschiissen lfd. Jahr.

Geschaftsbericht 2010

Entwicklung des Anlagevermdgens
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ANHANG

FORM UND DARSTELLUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES

Jahresabschluss und Lagebericht werden nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches fir grofle Kapitalgesellschaften
und den erganzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes
unter Bericksichtigung der erganzenden Regelungen des Ge-
setzes Uber die Elektrizitdts- und Gasversorgung (EnWG) vom
7. Juli 2005 aufgestellt. Erstmals wurden samtliche durch

das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) gednderten
Vorschriften angewandt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Bei der erstmaligen Aufstellung des Abschlusses nach
BilMoG wurden die Vorjahresvergleichszahlen aufgrund
des Wahlrechts des Artikels 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht
angepasst.

Fir eine klarere Darstellung sind sowohl in der Bilanz als
auch in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten
zusammengefasst, die im Anhang gesondert ausgewiesen
und erlautert werden. Die Betrage sind in tausend Euro
(TEuro/T€) angegeben.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
werden zu Anschaffungskosten erfasst und planmafig linear
abgeschrieben. Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmafige und aufler-
planmafBige Abschreibungen, bewertet. Die Herstellungskos-
ten fur selbst erstellte Anlagen enthalten direkt zurechenbare
Einzelkosten und angemessene Gemeinkosten; Fremdkapital-
zinsen sind nicht einbezogen. Erhaltene Investitionszuschiis-
se werden unmittelbar von den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abgesetzt.

Erhaltene Baukostenzuschiisse fiir Hausanschlusskos-
tenbeitrage wurden von 2003 bis 2008 bei dem Sachanla-
gevermdogen in Abzug gebracht. Ab dem Jahr 2009 werden
die Baukostenzuschiisse fiir Hausanschlusskostenbeitrage
passiviert und entsprechend der Nutzungsdauer der zugrun-
de liegenden Wirtschaftsglter erfolgswirksam aufgelost.
Die Baukostenzuschiisse fiir das vorgelagerte Netz werden
ertragswirksam vereinnahmt.

Bei den planmafigen Abschreibungen werden grundsatz-

lich die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern zugrunde
gelegt. Geringwertige Anlagenglter im Wert zwischen 60,00
und 150,00 Euro werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
Zugange zu den geringwertigen Anlagengitern im Wert zwi-
schen 150,00 und 1 000,00 Euro werden in einem Sammelpos-
ten gefiihrt und Uber fiinf Jahre abgeschrieben.

Die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern im Anlagevermo-
gen betragen bei

Immateriellen Vermogensgegenstanden 3-20 Jahre
Grundstiicken (AuBenanlagen) und Bauten 3-87 Jahre
Technischen Anlagen und Maschinen 1-99 Jahre
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschafts-

ausstattung 1-30 Jahre

Die Behandlung der Baukostenzuschisse fir Hausan-
schlusskostenbeitrage und der Baukostenzuschisse fiir
das vorgelagerte Netz im Pachtmodell erfolgt nach dem
Treuhandmodell und somit zunachst durch die Vereinnah-
mung des Netzbetreibers STAWAG Netz GmbH (STAWAG
Netz) im AuBenverhéltnis bei den Endkunden. Uber eine
vertraglich vereinbarte Treuhandabrede bzw. durch Inkas-
sovereinbarung mit der STAWAG wird klargestellt, dass die
Einziehung der Baukostenzuschisse fiir Hausanschlusskos-
tenbeitrdage und der Baukostenzuschiisse fir das vorgela-
gerte Netz auf Ebene des Netzbetreibers unmittelbar an die
STAWAG weitergeleitet werden sollen. Die weitergeleiteten
Baukostenzuschisse fiir Hausanschlusskostenbeitrage und
die Baukostenzuschiisse fir das vorgelagerte Netz werden
somit bei der STAWAG bilanziert. Im Ergebnis wird dann
1/20 der jahrlich vereinnahmten Baukostenzuschiisse fir
Hausanschlusskostenbeitrage und der Baukostenzuschisse
fur das vorgelagerte Netz von der STAWAG an die STAWAG
Netz aufwandswirksam verglitet, da diese wirtschaftlich der
Netzgesellschaft als Netzbetreiber zustehen.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen mit den Anschaffungskosten und die Beteiligungen
sowie die Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen mit den
Anschaffungskosten oder mit ihrem niedrigeren beizulegen-
den Wert angesetzt. Die unverzinslichen oder niedrig verzins-
lichen Ausleihungen sind zu ihren Barwerten ausgewiesen.
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In den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu
fortgefiihrten, durchschnittlichen Einstandspreisen bewertet,
eingespeicherte Gasmengen sind zu Anschaffungskosten in
gleitendem Durchschnitt oder zu niedrigeren realisierbaren
Tageswerten bewertet. Unfertige Leistungen werden zu
Herstellungskosten bewertet, die auch angemessene Teile
der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten
und des Werteverzehrs des Anlagevermadgens, soweit dieser
durch die Fertigung veranlasst ist, enthalten.

Forderungen, sonstige Vermogensgegenstande sowie flis-
sige Mittel sind zum Nennwert oder - soweit erforderlich -
zum Barwert bilanziert. Erkennbare Ausfallrisiken werden
durch angemessene Bewertungsabschlage beriicksichtigt.

Bei der STAWAG kommt das rollierende Verfahren fir die
Abrechnung der Tarifkunden zum Einsatz. Damit bestehen
aus der Hochrechnung Forderungen aus noch nicht abge-
rechneten Lieferungen, die mit erhaltenen Anzahlungen
saldiert werden.

Die erhaltenen Baukostenzuschisse auf Zugange bis

31. Dezember 2002 werden - entsprechend der Nutzungs-
dauer der bezuschussten Sachanlagen - linear zugunsten
der Umsatzerldse aufgeldst. Bei passivierten Investitions-
zulagen und sonstigen Zuschiissen erfolgt die Auflésung
grundsatzlich in gleichbleibenden Jahresraten.

SACHINVESTITIONEN

Summe in Mio. €

50

30+ -

201

10 -

0 I I I I I I I I I I I

JAHRESABSCHLUSS

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen wurden nach der Projected-Unit-Credit-Methode
unter Anwendung versicherungsmathematischer Grundsat-
ze mit einem Zinsfuf3 von 5,15 Prozent p. a., einer erwarteten
Lohn- und Gehaltssteigerung von 2,5 Prozent p. a., einer
jahrlichen Steigerung der Beitragsbemessungsgrundlage
von 1 Prozent p. a. und einer jahrlichen Rentenanpassung
von 2 Prozent p. a. auf Basis der ,Richttafeln 2005 G” von
Klaus Heubeck bilanziert. Aufgrund des Wahlrechts gemaf
Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurden im Geschéftsjahr

2582 TEuro (1/15 des zum 1. Januar 2010 ermittelten Unter-
schiedsbetrags) zu den Pensionsriickstellungen zugefihrt.
Des Weiteren wurde im Geschéftsjahr Giber den 1/15-Betrag
hinaus eine Zufiihrung in Hohe von 18 400 TEuro vorgenom-
men. Die verbleibende Unterdeckung zum 31. Dezember
2010 betragt somit 17 743 TEuro. Der in den Rickstel-
lungszufiihrungen enthaltene Zinsanteil ist im Zinsaufwand
ausgewiesen.

Die langfristigen Riickstellungen werden nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB pauschal mit dem von der Deutschen Bundes-
bank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz abge-
zinst.

Bei den Ubrigen Rickstellungen ist nach vorsichtiger

kaufmannischer Beurteilung allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen angemessen und ausreichend

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

88 89 90 N 92 93 94 95 96 97 98

99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

158 135 93 95 165 21,9 368 420 148 290 252 253 293 127 154 193 254 399 421 315 279 198 221
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Rechnung getragen. Die Riickstellungen sind grundsatzlich
mit den Erfillungsbetragen oder mit dem versicherungsma-
thematisch ermittelten Ansammlungswert passiviert.

Aufwendungen, die sich durch die Neubewertung der Riick-
stellungen zum 1. Januar 2010 ergeben haben, wurden im Be-
richtsjahr als auBBerordentliche Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt (Art. 67 Abs. 7 EGHGB].

Die Verbindlichkeit aus dem Einmalbetrag gegeniiber dem
Pensionssicherungsverein ist mit 3 Prozent diskontiert. Alle
anderen Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbe-
tragen ausgewiesen.

Zum 1. Januar 2010 wurde der Teilbetrieb ,Beteiligung an
konventionellen GroBRkraftwerken” der STAWAG Energie
GmbH inklusive dazugehdriger Verbindlichkeiten auf die
STAWAG abgespalten. Dieser Teilbetrieb beinhaltet insbe-
sondere eine 16,9-prozentige Kommanditbeteiligung an der
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH), eine
8,45-prozentige Kommanditbeteiligung an der Trianel Kohle-
kraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (TKL), ein Optionsrecht auf
eine 6,67-prozentige Kommanditbeteiligung an der Trianel
Kohlekraftwerk Krefeld Projektgesellschaft mbH & Co. KG
(TKK) und die Rechte aus dem Vertrag tber den Verkauf des
Miteigentumsanteils am Kraftwerk Bexbach, insbesondere
die Kaufpreisforderung.

Die Eingliederungsbilanz zum 1. Januar 2010 ist dem Anhang
als gesonderte Anlage beigefiigt.

Bewertungseinheiten werden eingesetzt, um negative Risiken
(Wertminderung oder drohende Verluste) aus dem Grund-
geschaft mit gegenlaufigen Effekten aus dem Sicherungs-
geschéft auBerbilanziell auszugleichen (sogenannte ,Einfrie-
rungsmethode”).

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Gliederung und die Entwicklung des Anlagevermdgens
sind im Anlagenspiegel dargestellt.

(1) Immaterielle Vermégensgegenstédnde
Es handelt sich ausschlie3lich um erworbene Software und
Lizenzen.

(2) Sachanlagen
Die Investitionen betrugen 18 861 TEuro (Vorjahr 19 567 TEuro).
Die Anlagenzugange betreffen vor allem den Ausbau der

Verteilungsanlagen in allen Versorgungsbereichen und die
Ertlchtigung von Umspannanlagen und Netzstationen.

In den Investitionen sind 4 241 TEuro (Vorjahr 4 441 TEuro)
fir Anlagen im Bau und geleistete Anzahlungen enthalten.

(3) Finanzanlagen

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Anteile an verbundenen
Unternehmen 3386 21939
Beteiligungen 54 225 28 141
Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht 0 1103
Sonstige Ausleihungen 209 221
57 820 51 404

Im Rahmen der Abspaltung sind Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von 18 553 TEuro abgegangen und
Beteiligungen in Hohe von 25 140 TEuro zugegangen.

Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung bestehen
zum Bilanzstichtag an folgenden Gesellschaften: Technische
Werke Naumburg GmbH (TWN), Naumburg, Anteil 2 Prozent;
Hochtemperatur-Kernkraftwerk GmbH (HKG), Hamm-
Uentrop, Anteil 5 Prozent; sowie ASEW Energie und Umwelt
GmbH & Co. KG (ASEW], Koln, Anteil 7,14 Prozent.

Die Beteiligungen an der HKG, G.0.B. Euroservices B.V.
(G.0.B.), energieGUT GmbH (energieGUT] und utilicount
GmbH & Co. KG (utilicount) sind auf den Erinnerungswert
abgeschrieben. Die Beteiligung an der NetAachen GmbH
(NetAachen) wurde um 3 214 TEuro abgeschrieben. Die
HKG befindet sich seit September 1989 mit dem Hoch-
temperaturreaktor THTR 300 in der Stilllegungsphase. Die
wirtschaftliche Absicherung der geordneten Restabwicklung
ist in einem Vertragswerk zwischen Bund, Land Nordrhein-
Westfalen, HKG und deren Gesellschaftern geregelt. Die
STAWAG hat aufgrund dieser Vereinbarungen ihren Finan-
zierungsanteil zur geordneten Restabwicklung in den Vor-
jahren geleistet. Verbleibende Risiken aus der Beteiligung
sind durch eine Riickstellung abgedeckt.

Die Ausleihung an die G.0.B. wurde im laufenden Geschafts-
jahr in Hohe von 1 103 TEuro voll abgeschrieben.
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Anteil am
ANTEILSBESITZ ZUM 31. DEZEMBER 2010 Sitz Kapital | Eigenkapital Jahresergebnis
% TE T€
Verbundene Unternehmen
STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie) Aachen 100,00 3000 0?
STAWAG Netz GmbH (STAWAG Netz) Aachen 100,00 25 02
STAWAG Abwasser GmbH (STAWAG Abwasser) Aachen 100,00 25 02
STAWAG Energiedienstleistung GmbH
(STAWAG Energiedienstleistung) Aachen 100,00 41 -90
FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR) Aachen 100,00 467 02
Wesentliche Beteiligungen
WAG Wassergewinnungs- und
-aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH (WAG) Roetgen 50,00 15 324 1027
Institut fiir Wasser- und Abwasseranalytik GmbH (IWA) Aachen 46,00 79" 25"
NetAachen GmbH (NetAachen)] Aachen 16,00 8 458 -803
G.0.B. Euroservices B.V. (G.0.B.) Landgraaf (NL) 50,00 -556" -125"
Power Tower | Bruchteilseigentiimergemeinschaft (PTIBEG) Aachen 25,00 105" 76"
Trianel GmbH (Trianel) Aachen 13,30 64 927" 5 4921
Trianel Service GmbH (TSG) Kéln 20,00 195 -8
STAWAG Solar GmbH (STAWAG Solar) Aachen 40,00 5529 99
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE]) Aachen 13,70 23 619" -4 381"
utilicount GmbH & Co. KG (utilicount] Aachen 27,30 -630" -1340"
energieGUT GmbH (energieGUT] Aachen 24,80 -1027" -2 046"
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH) Aachen 16,90 847617 10 2997
Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (TKL) Aachen 8,45 131 936" -8 020"
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB) Aachen 6,259 78 215" b 647V
smartlab Innovationsgesellschaft mbH (smartlab) Aachen 35,00 294 144
1) 31. Dezember 2009. 2) Nach Ergebnisabfiihrung. 3) Anteile werden gehalten tber die STAWAG Energie GmbH. 4) Vorldufige Zahlen.
(4) Vorrate (5) Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
T€ T€ T€ T€
Roh-, Hilfs- und Forderungen aus Liefe-
Betriebsstoffe 2337 2 403 rungen und Leistungen 80 444 53817
Eingespeicherte Forderungen gegen ver-
Gasmengen 928 3107 bundene Unternehmen 21888 49 386
Unfertige Leistungen 3203 3160 Forderungen gegen
6468 8 670 Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 14077 6091
Sonstige Vermdgens-
gegenstande 69916 5075
186 325 114 369

Anhang
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Mittelverwendung in Mio. Euro

Zugénge
Anlagevermdgen
29,9

Mittel- und
kurzfristiges
Umlaufvermdgen
49,6

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009
e T€
Forderungen aus noch
nicht abgelesenem
Verbrauch 102 701 101 643
Erhaltene Abschlags-
zahlungen 90 537 99 283
12 164 2360
Ubrige Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen 69 357 51 894
Wertberichtigungen 1077 437
80 444 53 817
Restlaufzeiten > 1 Jahr 42139 33319

Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beinhalten Abrechnungen aus der Verbrauchsabrechnung
gegen Tarif- und Sondervertragskunden in Héhe von

24 360 TEuro (Vorjahr 16 084 TEuro) sowie aus der Investitions-
tatigkeit im Bereich der Stadtentwasserung aufgrund des
Betriebsfiihrungsvertrages mit der Stadt Aachen mit

42 230 TEuro (Vorjahr 33 317 TEuro).

Mittelherkunft in Mio. Euro

Abschreibungen und
Anlagenabgange
20,1

Langfristige
Fremdmittel Erhdhung Kapital
53,5 - 2,8
Kurzfristige
Fremdmittel

3.1

Finanzierungsbilanz
Gesamt: 79,5 Mio. Euro

Im Wesentlichen betreffen die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen eine Forderung aus einem Gesellschaf-
terdarlehen bzw. aus einer Cash-Pooling-Vereinbarung in
Hohe von 22 153 TEuro gegen die STAWAG Energie (Vorjahr
23 890 TEuro). Mit den Forderungen wurden Verbindlichkei-
ten aus dem laufenden Geschaft verrechnet. Die Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen sind, wie im Vorjahr,
innerhalb eines Jahres fallig.

Bei den Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen
handelt es sich hauptsachlich um Strom- und Gaslieferun-
gen an die Trianel GmbH (Trianel) in Héhe von 13 155 TEuro
(Vorjahr 2 290 TEuro), Gewinnanspriiche an die Trianel
Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE), Kostenweiterbe-
rechnungen an die smartlab Innovationsgesellschaft mbH
(smartlab) und Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen an die G.0.B. Ferner resultieren aus der Gewahrung
eines Darlehens an die Institut fir Wasser- und Abwasser-
analytik GmbH (IWA) Forderungen in Hohe von

87 TEuro (Vorjahr 92 TEuro). Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr betragen 453 TEuro
(Vorjahr 87 TEuro).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesent-

lichen einen abgezinsten Kaufpreisanspruch in Hohe von
69 290 TEuro aus der VeraufBerung einer Kraftwerksscheibe,
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die im Zuge der Abspaltung von der STAWAG Energie auf die
STAWAG Ubertragen wurde. Die sonstigen Vermdgensge-
genstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
belaufen sich auf 61 690 TEuro (Vorjahr 0 TEuro).

(6) Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel beinhalten fast ausschlieBlich Gutha-
ben bei Kreditinstituten.

(7) Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentli-
chen eine Abschlagszahlung fir den Strombezug im Januar
in Hohe von 908 TEuro (Vorjahr 0 TEuro), Zahlungen auf-
grund von Werbevertrégen in Héhe von 741 TEuro (Vorjahr

1 222 TEuro) und Versorgungsrenten in Héhe von 395 TEuro
(Vorjahr 376 TEuro).

(8) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist in 85 000 Namensaktien zu je
512 Euro Nennwert aufgeteilt. Samtliche Aktien werden von
der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
Aachen (E.V.A.), Aachen, gehalten, mit der ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag besteht.

In der Kapitalriicklage sind das Aufgeld gemaR § 272 Abs.
2 Nr. 1 HGB (1 023 TEuro) aus einer fritheren Kapitalerhs-
hung und Zuzahlungen der E.V.A. gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 4
HGB (17 686 TEuro) enthalten.

Die Gewinnriicklagen enthalten 3 329 TEuro gesetzliche
Ricklage und 36 650 TEuro andere Gewinnriicklagen.

In die anderen Gewinnriicklagen wurden im Berichtsjahr
2 800 TEuro aus dem Jahresiiberschuss eingestellt.

(9) Sonderposten fiir Zuschiisse

JAHRESABSCHLUSS

(10) Riickstellungen

31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Rickstellungen fir
Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 134 033 106 084
Sonstige Rickstellungen 18178 14 395
152 211 120 479

Die sonstigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen
Risiken fir Preisboykotteure (6 758 TEuro), den Personal-
bereich (4 166 TEuro), ungewisse Verpflichtungen aus noch
ausstehenden Rechnungen fir erbrachte Lieferungen und
Leistungen (2 912 TEuro), Abrechnungsverpflichtungen aus
der Verbrauchsabrechnung (1 580 TEuro) sowie drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften (725 TEuro).

(11) VerbindLlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beinhalten
ein Darlehen (9 307 TEuro; Vorjahr 9 793 TEuro), das durch
eine Ausfallbiirgschaft der Stadt Aachen in Darlehenshohe
abgesichert ist. Im Rahmen der Abspaltung wurden vier
Darlehen von der STAWAG Energie (41 583 TEuro) Gibernom-
men, von denen zwei (19 500 TEuro) im Berichtsjahr wieder
getilgt wurden. Weiterhin wurde ein Darlehen tiber 5 000
TEuro zur Finanzierung weiterer Investitionen in regenera-
tive Energien aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
resultieren vornehmlich aus dem Energiebezug in Hohe von
11 022 TEuro (Vorjahr 15 823 TEuro) sowie aus Investitionen
und InstandhaltungsmafBnahmen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
resultieren hauptsachlich aus der Gewinnabfiihrung 2010 an
die E.V.A. sowie aus den Verbindlichkeiten aus dem Cash-

31.12.2010 31.12.2009 Pooling und gliedern sich nach Aufrechnung mit Forderun-
T€ T€ . . C
gen mit gleicher Fristigkeit wie folgt:
Baukostenzuschisse 14 975 14528

Sonstige Zuschisse 36 46 31.12.2010 31.12.2009
15011 14574 1€ T
E.VA. 26 460 13 681
Bei den erhaltenen Baukostenzuschissen fiir das vorgela- FACTUR 5858 0
gerte Netz (bis 2002) und Hausanschlusskostenbeitragen STAWAG Netz 2013 3735
betrugen die planméaBigen Auflésungen zugunsten der STAWAG Abwasser 164 0
Umsatzerlose 1 343 TEuro (Vorjahr 1 310 TEuro). STAWAG EDL 45 0
ASEAG 0 2 464
regioiT 0 424

Anhang
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VERBINDLICHKEITENSPIEGEL 31.12.2010 31.12.2009
Gesamt davon mit Restlaufzeiten Gesamt
Unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 112 071 6636 32613 72 822 100 490
Erhaltene Anzahlungen 35 0 0 35
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 14 267 13 995 272 0 17 483
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 34 540 34 540 0 0 20 304
Verbindlichkeiten gegentiiber Beteiligungsun-
ternehmen 7874 7874 0 0 9920
Sonstige Verbindlichkeiten 7 386 6738 364 284 3974
- davon aus Steuern (4 446) (4 446) 0 0 (1 634)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (810) (162) (364) (284) (972)
Verbindlichkeiten insgesamt 176 173 69818 33 249 73106 152 206
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ERLAUTERUNGEN ZUR
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen iiberwiegend GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
den Energiebezug von der Trianel in Hohe von 6 237 TEuro
(Vorjahr 7 101 TEuro) und den Wasserbezug von der WAG mit  (13) Umsatzerldse
852 TEuro (Vorjahr 902 TEuro). Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:
Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen 2010 2009
abzufiihrende Stromsteuer 2 606 TEuro (Vorjahr 779 TEuro), € e
abzufiihrende Erdgassteuer in Héhe von 1 375 TEuro (Vorjahr Stromversorgung 141705 166 644
404 TEuro), erhaltene Kautionen und Erstattungsverpflich- Gasversorgung 96 820 101 593
tungen aus den Jahresabrechnungen fiir Energie- und Stromerzeugung 52 727 0
Wasserlieferungen mit 1 145 TEuro (Vorjahr 821 TEuro), Ab- Wasserversorgung 35 606 36 157
rechnungen des Pensionssicherungsvereins mit 810 TEuro Fernwarmeversorgung 18 893 18 766
(Vorjahr 972 TEuro] sowie abzufihrende Lohnsteuer mit Stadtentwasserung 14 500 14 879
460 TEuro (Vorjahr 448 TEuro). ——
Grundbesitzwirtschaft 3187 3382
Von den Vorjahresverbindlichkeiten haben 64 962 TEuro eine _INebengeschafte 76 019 77312
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr und 64 162 TEuro 439 457 418 733

eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren.

(12) Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten resultieren mit 418 TEuro
(Vorjahr 0 TEuro) aus im Jahr 2010 fir 2011 vereinnahmten
Ausgleichszahlungen aus Derivaten, mit 20 TEuro (Vorjahr
20 TEuro) aus dem Personalbereich und mit 1 TEuro (Vorjahr
16 TEuro) aus im Jahr 2010 fir 2011 vereinnahmten Mieten.

In den Nebengeschaften sind Umsatze aus der Verpachtung
der Netze und weitere Dienstleistungsvergiitungen in Hohe
von 67 566 TEuro (Vorjahr 67 319 TEuro) mit der STAWAG
Netz enthalten.
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(14) Erhohung/Minderung des Bestands

Die Bestandsveranderungen in Héhe von 44 TEuro (Vorjahr
1 892 TEuro) betreffen im Wesentlichen die Verénderung
der aktivierten unfertigen Leistungen aus dem Abwasserge-
schaft mit der Stadt Aachen.

(15) Sonstige betriebliche Ertrage

Die Ertrage stammen im Wesentlichen aus Weiterberech-
nungen der Konzessionsabgabe an die STAWAG Netz fir
das Strom- und Gasnetz in Héhe von 12 548 TEuro (Vorjahr
12 492 TEuro). Aufgeloste sonstige Zuschisse betragen

10 TEuro (Vorjahr 10 TEuro). Die sonstigen periodenfremden
Ertrége belaufen sich auf 5 555 TEuro (Vorjahr 1 261 TEuro).
Weiterhin sind 18 864 TEuro Ertrage aus der VerauBerung
von Wertpapieren des Umlaufvermdgens enthalten.

(16) Materialaufwand

JAHRESABSCHLUSS

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrug im

Jahresdurchschnitt:

2010 2009
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Vollzeit 335 331
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Teilzeit 12 10
Auszubildende 18 19
365 360

2010 2009
T€ T€
Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 221 951 197016
Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 107 030 115918
328 981 312934

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe be-
inhalten fast ausschliefilich den Energie- und Wasserbezug
mit 219 310 TEuro (Vorjahr 194 390 TEuro). In den Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen sind Netzentgelte an die
STAWAG Netz in Hohe von 81 348 TEuro (Vorjahr 81 346
TEuro) enthalten. Die periodenfremden Aufwendungen im
Materialaufwand betragen im Berichtsjahr 241 T€ (Vorjahr
96 TEuro).

(17) Personalaufwand

(18) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist die Konzes-
sionsabgabe an die Stadt Aachen in Hohe von 16 280 TEuro
(Vorjahr 16 442 TEuro) enthalten. Sie beinhalten ferner vor
allem Aufwendungen fiir Konzerndienstleistungen und Mieten
mit 18 351 TEuro (Vorjahr 18 006 TEuro) sowie Aufwendun-
gen fir Beratungsleistungen mit 3 110 TEuro (Vorjahr 2 376
TEuro), MarketingmafBnahmen mit 2 295 TEuro (Vorjahr 2 340
TEuro), Versicherungspramien mit 969 TEuro (Vorjahr 1 006
TEuro) und Verwaltungsaufwendungen. Die periodenfremden
Aufwendungen betragen 1 961 TEuro (Vorjahr 762 TEuro).

(19) Finanzergebnis

2010 2009
T€ T€
Lohne und Gehalter 21363 20 945
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir
Unterstitzung 10 490 24 570
- davon fur
Altersversorgung (6 687) (20 868)
31853 45515

Anhang

2010 2009
Ertrége aus Beteiligungen 620 391
- davon aus verbundenen
Unternehmen (0) (0)
Ertrage aus Gewinnabfih-
rungsvertragen 5292 30500
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme 2836 4 745
Ertrage aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanz-
anlagevermaogens 93 386
- davon aus verbundenen
Unternehmen (0) (0)
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 4 280 845
- davon aus verbundenen
Unternehmen (198) (195)
Abschreibungen auf
Finanzanlagen 1103 3573
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 12 246 7141
- davon an verbundene
Unternehmen (100) (345)
-5900 16 663
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Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen betreffen die
Jahresergebnisse der STAWAG Energie, der FACTUR und der
STAWAG Abwasser GmbH (STAWAG Abwasser). Die Auf-
wendungen aus der Verlustibernahme resultieren aus dem
Jahresergebnis der STAWAG Netz.

Bei den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen ist eine
Aufzinsung der Forderungen in Hohe von 4 045 TEuro (Vor-
jahr 321 TEuro) enthalten.

In den Zinsaufwendungen sind die Zinsanteile von 7 402
TEuro (Vorjahr 4 054 TEuro) aus Rickstellungszufiihrungen
fir Pensionsverpflichtungen ausgewiesen. Weiterhin sind in
den Zinsaufwendungen Aufwendungen aus der Aufzinsung
in Hohe von 145 TEuro enthalten.

(20) AuBerordentliches Ergebnis

Das auflerordentliche Ergebnis setzt sich aus folgenden
Aufwendungen aufgrund der Anpassungen gemaf BilMoG
zusammen:

Bewertungsanderung der

Pensionsriickstellung 20981 TEuro

Bewertungsanderung der
Jubilaumsrickstellung 27 TEuro

Bewertungsanderungen sonstiger
langfristiger Riickstellungen 16 TEuro

SONSTIGE ANGABEN

Geschifte groferen Umfangs, die mit verbundenen Unter-
nehmen sowie mit assoziierten Unternehmen der STAWAG
getdtigt wurden (§ 10 Abs. 2 EnWG)

Bei den Umsatzerlésen entfielen 74,3 Mio. Euro (Vorjahr
74,4 Mio. Euro) auf die STAWAG Netz fir die Verpachtung
der Netze, Energieverkauf, Betriebsfihrungsleistungen und
andere Dienstleistungsabrechnungen. Im Materialaufwand
und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind zum
einen Netzentgelte an die STAWAG Netz und technische
Dienstleistungsaufwendungen mit der E.V.A., Gas- und Fern-
warmebezug von der STAWAG Energie, Fremdleistungen von
der STAWAG Abwasser sowie zum anderen Abrechnungs-
kosten aus der Verbrauchsabrechnung mit der FACTUR und
allgemeine Dienstleistungsabrechnungen der E.V.A. und der
regio iT aachen - gesellschaft fiir informationstechnologie
mbh (regio iT) enthalten. Die Aufwendungen betrugen im
Berichtsjahr 91,2 Mio. Euro (Vorjahr 90,4 Mio. Euro) fir den

Materialaufwand bzw. 18,4 Mio. Euro (Vorjahr 18,0 Mio. Euro)
fur die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Dariber
hinaus entfielen Umsatzerlése von 73,4 Mio. Euro (Vorjahr
35,0 Mio. Euro) auf die Beteiligungsgesellschaft Trianel aus
dem Energiehandel. Im Materialaufwand sind zum einen
Strom- und Gasbezug von der Trianel in Hohe von 58,6 Mio.
Euro (Vorjahr 76,7 Mio. Euro), Strombezug von der TGH in
Hohe von 36,4 Mio. Euro (Vorjahr 0 Mio. Euro) sowie zum an-
deren Wasserbezugskosten vom Beteiligungsunternehmen
WAG in Hohe von 10,6 Mio. Euro (Vorjahr 10,2 Mio. Euro)
enthalten.

Haftungsverhaltnisse und sonstige

finanzielle Verpflichtungen

Biirgschaften bestanden bis zur Hohe von 28,5 Mio. Euro fiir
Zahlungsverpflichtungen der Trianel aus Energiehandelsge-
schaften. Auf Basis der geplanten Ertrage der Trianel ist mit
keiner Inanspruchnahme zu rechnen.

Zur Absicherung der Bankverbindlichkeiten der Trianel Gas-
speicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen, (TGE) laut Rahmen-
kreditlinie in Hohe von 135 Mio. Euro hat die STAWAG ihre
Geschaftsanteile einschlieBlich der Gewinnanteile an dieser
Gesellschaft verpfandet.

Zur Absicherung der Bankverbindlichkeiten der TGH laut
Rahmenkreditlinie in Hohe von 352,4 Mio. Euro hat die
STAWAG ihre Geschéftsanteile einschlief3lich der Gewinn-
anteile an dieser Gesellschaft verpfandet.

Die TGE und die TGH haben bislang alle Raten fristgerecht
an die Kreditinstitute zurlickgezahlt, so dass davon auszuge-
hen ist, dass beide Gesellschaften die Verpflichtungen auch
weiterhin vertragsgemaB erflillen werden. Mit einer Inan-
spruchnahme ist folglich nicht zu rechnen.

Die STAWAG hat, gesamtschuldnerisch mit den anderen Ge-
sellschaftern, die uneingeschrankte Verpflichtung tibernom-
men, die G.0.B. Euroservices B.V., Landgraaf (Niederlande),
(G.0.B.) in die Lage zu versetzen, jederzeit die geregelte Ver-
sorgung im Gewerbegebiet AVANTIS durchfihren zu kdnnen.
Die Verpflichtung ist bis zum 31. Dezember 2020 befristet.
Am Bilanzstichtag bestanden Ausleihungen gegeniiber der
G.0.B. in Hohe von 1 103 TEuro (Vorjahr 1 103 TEuro), die
aber im Berichtsjahr vollstandig wertberichtigt wurden.

Bei einer weiteren nennenswerten Verschlechterung des
Geschaftsumfelds der G.0.B. kann es zu einer Inanspruch-
nahme aus dieser Verpflichtung kommen, die aber keine
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wesentliche Auswirkung auf die Finanz-, Vermodgens- und
Ertragslage der STAWAG hatte.

Finanzielle Verpflichtungen bestehen auch im Zusammen-

hang mit dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der STAWAG
Netz. Gemal den Planungen der STAWAG Netz werden

sich insgesamt in den nachsten Jahren erhebliche Verluste
ergeben, die durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag von der
STAWAG ausgeglichen werden. Diese Verlustausgleichsver-
pflichtung ist in der Planung der STAWAG fir die kommen-

den Jahre bereits berilicksichtigt.

Am Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflich-
tungen im Wesentlichen aus kurz- und mittelfristigen Lie-
fervertragen fir den Bezug von Energie und Wasser sowie
aus einem Konzessionsvertrag. Des Weiteren bestehen
kurzfristige Dienstleistungsvertrage mit den verbundenen

Unternehmen STAWAG Netz (81,6 Mio. Euro), E.V.A. (8,1 Mio.

Euro), regio iT (3,0 Mio. Euro) und FACTUR (6,9 Mio. Euro).
Bei den Wertangaben handelt es sich um geschatzte Werte.
Das Bestellobligo aus erteilten Auftragen betrug 11,7 Mio.
Euro (Vorjahr 6,3 Mio. Euro).

Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen und
sonstigen Dauerschuldverhaltnissen sowie aus hinterlegten
Sicherheiten bestehen nur in geschaftsiiblichem Umfang
und sind fir die Beurteilung der Finanzlage insgesamt von
untergeordneter Bedeutung.

Die STAWAG setzte im abgelaufenen Geschaftsjahr die
folgenden derivativen Finanzinstrumente ein:

e Zinsbegrenzungsgeschift (CAP)

Zum Bilanzstichtag wurde eine Verbindlichkeit in Hohe von
3 203 TEuro auf eine Zinsobergrenze festgeschrieben. Die
Vereinbarung hat eine Laufzeit bis Marz 2016. Der beizu-
legende Wert betragt nach internen Risikomodellen des
ausgebenden Kreditinstituts 8 TEuro. Das Derivat ist nicht
bilanziert.

e Zinssatzswap

Mit diesem Geschaft ist das Recht verbunden, eine zum
Bilanzstichtag zinsvariable Verbindlichkeit in Hhe von

7 473 TEuro in eine festverzinsliche Verbindlichkeit zu tau-
schen. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis Marz 2016.
Der beizulegende Wert betragt nach internen Risikomodel-
len des ausgebenden Kreditinstituts -382 TEuro. Hierliber
wurde eine Drohverlustriickstellung gebildet.

Anhang
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e Zinssatzswap

Mit diesem Geschaft ist das Recht verbunden, eine zum Bi-
lanzstichtag zinsvariable Verbindlichkeit in Hohe von 12 500
TEuro in eine festverzinsliche Verbindlichkeit zu tauschen.
Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis Juni 2028. Der bei-
zulegende Wert betragt nach interner Bewertungsmethode
des ausgebenden Kreditinstituts (Kreditaquivalenzbetrag)
zum Bilanzstichtag -2 137 TEuro. Der negative Zeitwert wird
aufgrund der Anwendung der Einfrierungsmethode nicht
bilanziert.

e Commodity-Swap

Mit diesen Geschaften hat die STAWAG das Recht erworben,
eine Menge von 166 500 metrischen Tonnen (MT) Steinkohle
in den Jahren 2011 und 2012 zu einem im Vorhinein definier-
ten Preis zu erwerben. Den Commodity-Swaps ist zum Bilanz-
stichtag aufgrund eines internen Vergleichs von Bezugs- und
Marktpreisen ein Wert von 1 872 TEuro beizulegen.

¢ Forward-Strom

Die STAWAG hat fir die Jahre 2011 und 2012 eine Menge
von 682 994 MWh Strom zu einem im Vorhinein definierten
Preis verkauft. Den Stromforwards aus der Vermarktung
des Gaskraftwerks Hamm ist zum Bilanzstichtag ein Markt-
wert von -1 390 TEuro beizulegen. Der Marktwert ergibt sich
nach interner Gegeniiberstellung von EEX-Forward-Kurs
zum Festpreis des Forwards am Bilanzstichtag. Der negative
Zeitwert ist nicht bilanziert, da die Commodity-Swaps und
die Strombezugs- und Stromabsatzvertrage rund um das
Gaskraftwerk Hamm eine Bewertungseinheit bilden, die
einen positiven Ertragswert ausweist.
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ANGABEN ZU DEN
ORGANEN DER GESELLSCHAFT

Die Verglitungen fur den Aufsichtsrat beliefen sich auf Die Angabe nach § 285 Nr. 17 HGB Uber das berechnete

78 TEuro. Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinter- ~ Gesamthonorar des Abschlusspriifers wird im Konzernab-
bliebene erhielten im Berichtsjahr 549 TEuro (Vorjahr
543 TEuro); fur diesen Personenkreis bestehen Pensions-

riickstellungen von 4 274 TEuro (Vorjahr 4 967 TEuro).

schluss der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH Aachen gemacht.

Hinsichtlich der Gesamtbeziige des Vorstands wird von der
Schutzklausel gemaf} § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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AUFSICHTSRAT

Harald Baal, Vorsitzender

Heiner Hofken, 1. stellv. Vorsitzender
Bernhard Wilhelm®, 2. stellv. Vorsitzender
Willi Beyer” (seit 14.04.2010)
Ferdinand Corsten

Sabine Goddenhenrich

Annekathrin Grehling

Dr. Alexander Heyn

Norbert Kreitz"

Peter Kremer®

Monika Kuck

Marcel Philipp

Dr. Margrethe Schmeer

Karl Schultheis

Volker Willms®

"Vertreter der Arbeitnehmer.
VORSTAND

Dr. Peter Asmuth,
Diplom-Ingenieur

Dr. Christian Becker,

Diplom-Ingenieur

(Steuerberater), selbstandig

(Rechtsanwalt), selbstandig

(Rohrnetzbauer), STAWAG

(Mitarbeiter Auftragssteuerung), STAWAG
(Maschinenbautechniker), RWTH Aachen
(Psycholog. Psychotherapeutin), selbstandig
(Stadtkdmmerin), Stadt Aachen

(Geschéftsfiihrer), Neck & Heyn Werbeagentur
(Industriekaufmann), E.V.A.

(Freigestellter Betriebsratsvorsitzender], STAWAG
(Kauffrau), selbstandig

(Oberbiirgermeister), Stadt Aachen
(Universitatsdozentin), Neumann, Schmeer & Partner
(Mitglied des Landtages), Landtag NRW
(Angestellter), STAWAG

Vorstand technischer Bereich

Vorstand kaufmannischer Bereich
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Die STAWAG stellt keinen eigenen Konzernabschluss sowie Konzernlagebericht auf, da die E.V.A. einen befreienden Konzern-
abschluss nach § 291 HGB aufstellt. Der Jahresabschluss der STAWAG wird in den Konzernabschluss der E.V.A. einbezogen,
die den Konzernabschluss fiir den grof3ten und den kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt. Der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht der E.V.A. [HRB 956) werden im elektronischen Bundesanzeiger versffentlicht.

Aachen, 4. Mai 2011

STADTWERKE AACHEN
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Dr. Peter Asmuth Dr. Christian Becker

Anhang
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INHALT VORWORT DES VORSTANDS DIE STAWAG IM PROFIL BERICHTE JAHRESABSCHLUSS

EINGLIEDERUNGSBILANZ

der Stadtwerke Aachen AG zum 1. Januar 2010

AKTIVA PASSIVA
1.1.2010 1.1.2010 1.1.2010 1.1.2010
Einzelabschluss Abspaltung Einzelabschluss Abspaltung
T€ T€ T€ T€
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande, Gezeichnetes Kapital 43520 0
Nutzungs- und dhnliche Rechte 2 462
2 462 P
. Kapitalriicklage
I. Sachanlagen -
= = - Ricklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB 1023
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten -
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 47 893 0 Ricklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 17 686
Technische Anlagen und Maschinen 127 596 0 18 709 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 6663 0 Il. Gewinnriicklagen
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5187 0 Gesetzliche Riicklage 3329 0
187 339 0 Andere Gewinnriicklagen 33850 0
Il. Finanzanlagen 37179 0
Anteile an verbundenen Unternehmen 21939 -18 553 99 408 0
Beteiligungen 28 141 25139
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein B. Sonderposten fiir Zuschiisse
Betell'|gungsve|'”haltn|s besteht 1103 0 Baukostenzuschiisse 14 528 0
Sonstige Ausleihungen 221 0 Sonstige Zuschiisse 46
51404 6586 14 574 0
241 205 6586
B. Umlaufvermdgen C. Riickstellungen
I. Vorrate " - - T .
SR 1B " p Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 106 084 0
-, Hilfs- tri t
onh-, MItts- und Befrebsstofie 2403 0 Sonstige Riickstellungen 14 395 2534
Eingespeicherte Gasmengen 3107 0
ngesper J 120479 2534
Unfertige Leistungen 3160 0
8670 0
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande —— -
- - D. Verbindlichkeiten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53818 0 = - " Y
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 100 490 41583
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 49 386 -44162
- - Erhaltene Anzahlungen 35 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein — ; 5 ;
Beteiligungsverhiltnis besteht 6 091 14 366 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17 483 785
Sonstige Vermdgensgegenstande 5074 80 678 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 20 304 0
114 369 50 882 Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
- Beteiligungsverhaltnis besteht 9920 13 445
Ill. Wertpapiere - — -
- - Sonstige Verbindlichkeiten 3974 102
Sonstige Wertpapiere 17 884 0
152 206 55915
IV. Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 2948 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1627 981 E. Rechnungsabgrenzungsposten 36 0
386 703 58 449 386 703 58 449
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BESTATIGUNGSVERMERK

des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwerke
Aachen Aktiengesellschaft, Aachen, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 geprift. Nach § 10 Abs.
4 EnWG umfasste die Priifung auch die Einhaltung der Pflich-
ten zur Entflechtung in der internen Rechnungslegung nach
§ 10 Abs. 3 EnWG. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung sowie die Einhaltung der Pflichten nach
§ 10 Abs. 3 EnWG liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tUber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und Uber den Lagebericht sowie Uber die interne Rechnungs-
legung nach § 10 Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemaf § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stofe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass
mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
Pflichten nach § 10 Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belan-
gen erfillt sind. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Giber mogliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht sowie in der internen Rechnungslegung
nach § 10 Abs. 3 EnWG lberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der

angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands, die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
sowie die Beurteilung, ob die Wertansatze und die Zuordnung
der Konten in der internen Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3
EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und

der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung
der Buchfihrung und des Lageberichts hat zu keinen Ein-
wendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
der Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft, Aachen, den
gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmun-
gen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten zur Entflechtung
der internen Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG hat zu
keinen Einwendungen gefihrt.

Diisseldorf, den 4. Mai 2011

Deloitte & Touche GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Harnacke) (Jahn)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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TEILKONZERNBILANZ STAWAG

zum 31. Dezember 2010

AKTIVA
31.12.2010 31.12.2009
€ T€
A. Anlagevermaogen
[.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5194 997,00 2721
2. Geleistete Anzahlungen 505 905,10 0
5700 902,10 2721
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlicken 48 189 178,17 50 272
2. Technische Anlagen und Maschinen einschlieBlich Verteilungsanlagen 138 449 886,00 131 890
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7 040 720,00 6856
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5206 094,58 5375
198 885 878,75 194 393
[Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 310 724,29 311
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0
3. Beteiligungen 64 749 984,26 53280
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 1103
5. Sonstige Ausleihungen 218 936,20 227
65 279 644,75 54 921
269 866 425,60 252 035
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3027 466,62 3607
2. Unfertige Leistungen 3203 439,80 3160
3. Waren 928 231,92 3136
4. Geleistete Anzahlungen 811 914,04 952
7971 052,38 10 855
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 87 505 426,23 139 165
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1346 517,26 96
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 14 412 406,65 20 457
Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 0
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 70 588 024,51 7 050
173 852 374,65 166 768
[Il. Wertpapiere 0,00 17 884
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 67 944,12 9170
181 891 371,15 204 677
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2361 960,26 2676
454119 757,01 459 388

PASSIVA
31.12.2010 31.12.2009
€ T€
A. Eigenkapital
[.  Gezeichnetes Kapital 43520 000,00 43520
II. Kapitalriicklage 18 708 863,37 18 709
[ll. Gewinnricklagen 41 422 131,38 38 622
IV. Anteile von Minderheitsgesellschaftern 0,00 0
V. Konzernbilanzverlust -1026 232,58 -1026
102 624 762,17 99 825
B. Zuschiisse
1. Baukostenzuschiisse 14 975 805,63 14 528
2. Sonstige Zuschisse 35 679,48 46
15011 485,11 14574
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 138 751 009,00 109 674
2. Steuerriickstellungen 0,00 0
3. Sonstige Rickstellungen 24 963 620,20 26 575
163 714 629,20 136 249
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 112766 313,93 142 073
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 34 687,75 35
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 640 048,92 21 463
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 26 988 232,14 16 886
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 7876 875,11 23374
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0,00 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 8023 472,48 4873
172 329 630,33 208 704
E. Rechnungsabgrenzungsposten 439 250,20 36
454119 757,01 459 388




KONZERN GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

STAWAG-Teilkonzern fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2010

KAPITALFLUSSRECHNUNG

STAWAG-Teilkonzern fur das Jahr 2010

2010 2009
T€ T€
1. Periodenergebnis 2800 14 950
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 18 374 53992
3. +/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 27 466 16 315
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 437 791
5. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens =19 -61 931
6. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 16 200 21974
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -4 214 -4 420
8. +/- Ein- und Auszahlungen aus auflerordentlichen Posten 0 0
9.= Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 61044 41671
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermadgens 522 2729
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -22 039 -21977
12.+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 0 0
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -3215 -140
14.+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 376 984
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermaogen -11830 -7526
16.+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten 0 0
17. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten 0 0
18.= Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -36 186 -25930
19.+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
20. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition -2 203 0
21. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0
22.- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0 0
23.+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Krediten 5358 80 303
24.-  Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten =37 115 -96 831
25.= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -33 960 -16 528
26.= Zahlungswirksame Veranderungen der Finanzmittelfonds -9102 -787
27. +/- Wechselkurs-, Konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds 0 0
28.+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9170 9 957
29.= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 68 9170

2010 2009
€ T€
1. Umsatzerlose 400 294 209,97 495 351
2. Erhéhung/Verminderung (-] des Bestands an fertigen
Erzeugnissen und unfertigen Leistungen 14 788,21 1908
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3351 055,99 2955
4. Sonstige betriebliche Ertrage 32 400 263,00 69776
5. Materialaufwand
al Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren -227 390 724,34 -317 493
b] Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -40 340 080,96 -51202
-267 730 805,30 -368 695
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -29 430 886,44 -28518
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung -12 566 988,85 -26 990
-41 997 875,29 -55508
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -17 270 624,46 -46 044
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -46 401 040,87 -52 566
Betriebsergebnis 62 659 971,25 47177
9. Ertrage aus Beteiligungen 619 879,19 2313
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 31 366,49 31
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermadgens 93 508,90 386
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4167 313,97 720
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -1103 073,49 -7 948
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -12 799 345,57 -9 444
16. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 53 669 620,74 33235
17. AuBBerordentliche Ertrage 70 300,59 0
18. AuB3erordentliche Aufwendungen 21243 219,00 0
19. AuBerordentliches Ergebnis -21172 918,41 0
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2 159,61 173
21. Sonstige Steuern -4 907,44 -339
22. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen -29 689 635,28 -18 119
23. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 2800 000,00 14 950
24. Verlustvortrag -1026 232,58 -1026
25. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -2 800 000,00 -14 950
26. Konzernbilanzverlust -1026 232,58 -1026




STAWAG
EIN SCHRITT MEHR FUR DIE ZUKUNFT.




