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Vorwort

Im Rheinland liegt Zukunft ...

... dies hat der Metropolenkongress Rheinland
vom 21. Juli 2011 deutlich gemacht.

Es gibt viel zu tun, um diesen starken Wirtschaftsraum besser im internationalen Standortwett-
bewerb zu platzieren. Das Rheinland hat GréBe und ist eine GroBe in Europa.

Es hat exzellente Standortbedingungen fiir Unternehmen und bietet hochwertige Arbeitsplatze.
Es zeichnet sich durch leistungsstarke Branchen und eine ausgezeichnete Forschungs- und Kultur-
landschaft aus. Dies sind - zusammen mit der ausgepragten regionalen Identitdt des Rheinlands -,
beste Voraussetzungen fiir wirtschaftliche Prosperitdt, die ihrerseits Lebensqualitat und kulturelle
Vielfalt sichert.

Das Rheinland muss sich in diesem Sinne selbst entdecken und die Zusammenarbeit lernen.
Das Engagement der IHK-Initiative Rheinland hat erste Impulse gesetzt. Ich wiinsche mir, dass
es uns mit dem Kongress gelungen ist, zum ,Zusammenfinden” von Unternehmen, Stadten,
Kreisen und Kommunen im Rheinland beizutragen und weitere Begeisterte fiir die Rheinland-
idee zu gewinnen. Zusammenarbeit starkt nach innen und nutzt Synergien - Gemeinsamkeit
schafft ein starkes Selbstbewusstsein und verleiht dem Rheinland internationale Strahlkraft.

Die vorliegende Dokumentation fasst die wesentlichen Inhalte der Kongressvortrage zusammen,
zeigt die Bandbreite der zuweilen auch kontroversen Diskussionsbeitrdge auf und fiihrt die
Ergebnisse mit Blick auf Handlungsempfehlungen fiir das Rheinland zusammen.

Ich wiinsche lhnen eine aufschlussreiche Lektiire.

Fiir die IHK-Initiative Rheinland / Paul Bauwens-Adenauer/Prisident der IHK KéIn



4 Metropolregion Rheinland

.Ich bin Rheinlander, weil ich die unkomplizierte Umgangsart liebe, die touristische und

kulturelle Vielfalt schatze und die urspriingliche Lebensfreude genieBe."

.GroBer Denken" lautet die Devise

Im Zuge der Globalisierung von Handelsbeziehungen und
Kommunikation hat sich in den vergangenen Jahrzehnten der
Trend zur Bildung organisierter Metropolregionen weltweit
verstarkt. Um im Wettbewerb der vielfaltigen Akteure
sichtbar zu bleiben, ist der kooperative Zusammenschluss
von stddtischen und landlichen Kommunen zu Regionen in
groBerem MaBstab der richtige Weg. Die groBte heutige
Metropolregion dieser Art ist Tokio-Yokohama, aber auch

in Europa haben Stidte und Gemeinden, beispielsweise um
Paris und um London, fiir den gemeinsamen Auftritt optiert.
Aus Deutschland sind insbesondere die Metropolregionen
Hamburg, Miinchen, FrankfurtRheinMain und Stuttgart inter-
national wahrnehmbar.

Das Rheinland hingegen ist der ,hidden champion” unter
den Metropolrdumen Deutschlands. Die kulturellen und
wirtschaftlichen Starken der Region halten hochsten
Messlatten stand, sind jedoch liberregional und international
kaum im Blick.

Noch versuchen einzelne Stadte, sich individuell zu etablieren,
werden jedoch international nicht wirklich wahrgenommen.
Der Wettbewerb um Menschen und Ideen, Investitionen und
Institutionen wird aber in zunehmendem MaBe zwischen

den groBen Ballungsrdumen entschieden. Das Rheinland als
Gesamtregion hat hier mit 7,4 Millionen Einwohnern als be-
volkerungsreichste Region Deutschlands das beste Potenzial
zum Erfolg.

Metropolregion Rheinland -
Ein 1angst lberfalliger Schritt

Das Rheinland hat starke Standortvorteile

Gleichzeitig sind besonders viele Menschen im Rheinland gut
ausgebildet. Die starken Netzwerke zwischen Industrie und
Dienstleistern stellen ein breites Angebot hochqualifizierter
Arbeitspldtze - die beste Voraussetzung fiir technische
Innovation und wirtschaftliche Weiterentwicklung. Unter-
nehmen finden Zulieferer und Kunden entlang der gesamten
Wertschdpfungskette in unmittelbarer Nahe.

Doch nicht nur Unternehmen tragen zur Forschungsleistung
bei. Mit einer Dichte von Hochschulen und Forschungs-
instituten, die weltweit selten anzutreffen ist, kommen
zahlreiche Entwicklungen, zum Beispiel neue Werkstoffe,
Energiekonzepte oder Neuerungen der Automobiltechnik,
aus der Region am Rhein. Zusatzlich erhdlt der Standort
Rheinland dynamische Impulse aus dem starken Medien-
sektor und der lebendigen Kultur- und Kreativwirtschaft.

Mit einer leistungsfahigen Verkehrs- und Datennetzinfra-
struktur kann sich die Region langfristig im Wettbewerb
positionieren: Schnelle und flexible Bewegungen von Giitern,
Personen und Informationen bilden die Basis fiir das Wachs-
tum eines Standortes. Mit seiner zentralen Lage in Europa
nimmt das Rheinland als Drehscheibe fiir internationale
Personen- und Giiterstrome eine bedeutende und weiterhin
ausbaufdhige Rolle ein.

Von einem Zusammenschluss der rheinischen Teilregionen
zur Metropolregion wird die Standortentwicklung deutlich
profitieren. Hierbei ist es ein nicht zu unterschatzender
Vorteil, dass die Region Rheinland von innen gewachsen ist
und durch die starke Identifikation der Rheinldnder mit ihrer
Heimat bereits in den Kdpfen lebt.



Metropolregion Rheinland

Starken des Rheinlands - Das Wichtigste in Zahlen

- 246,6

Milliarden Euro Brutto-
inlandsprodukt und damit

die Spitzenposition unter den
Metropolregionen Deutschlands
(2008)

2,7

Millionen Beschéftigte
(31.12.2010)

"+ 0,9%

Bevolkerungsentwicklung
bis 2025

 66.000

Produktivitdt (Durchschnitt)
(BIP in Euro je Erwerbs-
titigem 2008)

~150,0

Milliarden Euro
verfiigbares Einkommen
insgesamt (2008)

" 107,2

Prozent Kaufkraft 2011
(Deutschland = 100)

Hochschulen und Forschungsinstitute im Rheinland

— 26 Hochschulen mit rund 170.000 Studierenden
— .Exzellenzuniversitat" RWTH Aachen

—> das groBte interdisziplinare Helmholtz-Forschungszentrum Jiilich

— die Deutsche Luft- und Raumfahrtgesellschaft (DLR)
—> sieben Max-Planck-Institute
—> neun Fraunhofer-Institute

—> die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung liegen im Rheinland bei 2,3 % des BIP
— Spitzenposition bei Drittmitteleinnahmen in Deutschland nach DFG-Férder-Ranking 2009

Metropolregion RheinRuhr

Die Metropolregion RheinRuhr gehdrte zu den ersten formal
definierten Regionen Deutschlands, die durch die Minister-
konferenz fiir Raumordnung festgelegt wurden. Seitens der
nordrhein-westfalischen Landesregierung hat es gelegentli-
che Versuche zur Belebung dieser - weitgehend als ,Kunst-
produkt” empfundenen - Region gegeben. Faktisch ist die
Metropolregion RheinRuhr jedoch zu keinem Zeitpunkt von
Wirtschaft oder Gesellschaft gelebt worden. Spatestens mit
dem Erstarken des Ruhrgebiets in den vergangenen Jahren
wird augenfallig, dass Ruhrgebiet und Rheinland strukturell
und kulturell unterschiedliche Regionen sind und sich un-
abhidngig voneinander positionieren wollen.

Das Ruhrgebiet hat sich aufgestellt

Der Regionalverband Ruhr ist ein Zusammenschluss von

53 Stadten im Ruhrgebiet. Seit seiner Griindung im Jahr
1920 ist er, mit dem Ziel der Verbesserung der Lebens-
bedingungen, fiir Kooperationsprojekte wie die Route
Industriekultur oder den Emscher Landschaftspark in der
Metropole Ruhr zustdndig. 2009 wurde ihm vom Land NRW
die Planungshoheit fiir den Ballungsraum Ruhr iibertragen.
Das ,Ruhr-Parlament”, die RVR-Verbandsversammlung,
entscheidet in seiner Funktion als Regionalrat Ruhr iber
den Regionalplan.
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6 Die IHK-Initiative Rheinland

Die IHK-Initiative Rheinland ist ein Verbund der Industrie-
und Handelskammern Aachen, Bonn/Rhein-Sieg, Diisseldorf,
Kéln, Mittlerer Niederrhein und Wuppertal-Solingen-
Remscheid. Sie wurde 2008 mit dem Ziel ins Leben gerufen,
das Rheinland als Wirtschaftsstandort zu starken und als
Metropolregion zu etablieren. Um dies zu erreichen, fiihrt
sie Unternehmen und kommunale Entscheider zusammen
und bringt Kooperationsprojekte ins Rollen.

Gemeinsame Projekte schaffen neue Chancen

Die IHK-Initiative Rheinland veréffentlicht halbjahrlich ein
gemeinsames Konjunkturbarometer, in dem Umfrage-
ergebnisse aus Industrie, Handel und Dienstleistung aus-
gewertet und interpretiert werden. Informationen zu
Konjunkturtrends und Erwartungen sowie Investitions- und
Beschaftigungsplanen bieten den Unternehmen eine Orien-
tierung zur wirtschaftlichen Entwicklung im Rheinland.

/
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Die IHK-Initiative Rheinland

Auf der Basis einer Studie zum aktuellen und erwarteten
Verkehrsaufkommen wurde das Verkehrsleitbild 2025
entwickelt. Bei einer grundsatzlich hervorragenden Lage
des Rheinlandes in den Verkehrsnetzen Europas fiirchtet die
Wirtschaft, dass der Ausbau der Verkehrsinfrastruktur den
Erfordernissen der Zukunft nicht gerecht wird. Bei steigen-
dem Handelsvolumen und entsprechenden Transporten in
und durch das Rheinland ist mit einem enorm wachsenden
Verkehrsaufkommen zu rechnen. Das Verkehrsleitbild formu-
liert Richtlinien fiir eine wiinschenswerte, den Anforderun-
gen effizient begegnende Politik.

Im Forschungsdialog Rheinland hat die IHK-Initiative Uni-
versitaten, Forschungsinstitute und Industrie- und Handels-
kammern an einen Tisch geholt, um gemeinsame Konzepte
zum Wissenstransfer zu entwickeln. Informations- oder
Fachveranstaltungen, die Unternehmen und Wissenschaft-
ler ins Gespréch bringen, erlauben auf Rheinlandebene

ein effektiveres Netzwerken als reine Vor-Ort-Aktivitdten
dies leisten konnen. Im jahrlichen Spitzengespréch des
Forschungsdialogs mit fiihrenden Landespolitikern wird die
Wirkungskraft deutlich, die die Wissenschafts- und Wirt-
schaftsakteure im Rheinland entfalten kdnnen, wenn sie
mit einer Stimme sprechen.

Auch bei der Vermittlung von Ausbildungsplatzen schaut
die IHK-Initiative Rheinland liber den Tellerrand der lokalen
Angebote hinaus, denn dem Fachkraftebedarf der Unter-
nehmen muss auf Rheinlandebene begegnet werden. Und
die Schulabsolventen kdnnen bei einer gréBeren Auswahl
an Ausbildungsplatzen mit ihren spezifischen Interessen
individuell besser zum Zuge kommen und einen erfolgrei-
cheren Berufseinstieg finden. Im Jahr 2010 konnte die von
der IHK-Initiative ausgerichtete Berufsinformationsmesse
.Berufe live" 170 Unternehmen, Hochschulen und Schulen
zusammenbringen.

01 Die Bezirke der sechs
Initiative Rheinland-IHKs

02  Mit 480 Anmeldungen
fand der Metropolenkon-

gress groBen Zuspruch.



.Das Rheinland heiBt fiir mich: Kreativitat, Lebensfreude und eine lebendige Unter-

nehmenslandschaft mit spannenden Projekten und Objekten.”

Der Kongress

Der Kongress

02

Gastgeber und Teilnehmer

Der Kongress ,Metropole Rheinland - Einzeln stark, gemein-
sam unschlagbar”, ausgerichtet am 21. Juli 2011 von der IHK-
Initiative Rheinland und in Gastgeberschaft der Koelnmesse,
hat rund 480 Anmeldungen verzeichnen kdnnen.

Die Oberbiirgermeister der Stadte Aachen, Koln, Solingen,

der Biirgermeister der Landeshauptstadt Diisseldorf und die
Bilirgermeister der Stadte Bergheim, Elsdorf, Herzogenrath,
Kaarst, Lindlar, Meckenheim, Monheim am Rhein, Willich, der
Landrat des Rhein-Erft-Kreises, die Prasidenten der IHKs Kdln,
Mittlerer Niederrhein und Wuppertal-Solingen-Remscheid,
zahlreiche Unternehmer, Geschaftsfiihrer und Wissenschaftler
sowie hochrangige kommunale Vertreter aus dem gesamten
Rheinland kamen in der Koelnmesse zusammen, um (iber die
Zukunft des Rheinlandes zu diskutieren.

Zielsetzung

Mit einer wissenschaftlichen Analyse der Starken und Schwa-
chen des Rheinlandes als Metropolregion und aufbauend auf
Erfahrungen bereits bestehender, erfolgreicher Kooperations-
projekte im Rheinland sollten Sinnhaftigkeit, Machbarkeit
und Perspektiven einer Metropolregion Rheinland aus unter-
nehmerischer und politischer Sicht beleuchtet werden.
Hilfreich hierbei waren die Vortrdge aus den Metropolregio-
nen Hamburg, FrankfurtRheinMain, dem Ruhrgebiet und dem
Metropolitanraum Zirich, die anhand von ,best practice"-
Beispielen Erfolgsfaktoren fiir Metropolregionen darlegten.

In vier Themenforen zu den Bereichen Kultur und Tourismus,
Mobilitat und Infrastruktur, Wissen und Innovation sowie
Standortmarketing wurde mit Blick auf die Zukunft diskutiert,
welche Gestaltungsmerkmale eine verstérkte konzeptionelle
Abstimmung, eine arbeitsteilige projektbasierte Zusammen-
arbeit und ein gemeinsamer AuBenauftritt einer Metropol-
region Rheinland aufweisen sollte.

... und wie geht es weiter?

Nach dem miindlichen Bekenntnis der kommunalen Spitzen-
vertreter des Rheinlandes zu einer Metropole Rheinland - als
Ergebnis eines Brainstormings am Rande der ExpoReal im
Oktober 2010 in Miinchen -, wollen die Oberbiirgermeister
der Stddte Diisseldorf und KéIn diese kommunale Spitzenrun-
de am 22. September 2011 zu einem Regiogipfel - auf einem
Rheinschiff - einladen.

Fiir diese Begegnung der Entscheider der Region - und den
sich daran hoffentlich anschlieBenden Prozess der inter-
kommunalen Zusammenarbeit in projektbezogenen Arbeits-
kreisen - mdchte der Kongress ,Metropole Rheinland" mit
vorliegender Dokumentation inhaltliche Grundlagen liefern.

7



8 Metropolregion Rheinland - Kriterien und Chancen

Wir sind Rheinldnder, weil wir die rheinische Art - ihre Tradition und Kultur -

herrlich verbinden kdnnen mit der Umsetzung unserer innovativen beruflichen

Ideen und Herausforderungen.”

Als Gesprachsgrundlage - zum Verstandnis von Begriffen und
von Konzeptionen zu Metropolregionen - diente der Vortrag
von Prof. Thorsten Wiechmann, Leiter des Fachgebiets
Raumordnung und Planungstheorie an der TU Dortmund.

Mit wissenschaftlichem Blick analysierte er das Rheinland
hinsichtlich seiner Eignung als Metropolregion.

Metropolregionen aus
raumwissenschaftlicher Sicht

Der Begriff ,Metropolregion” etablierte sich im Kontext der
Globalisierung und besonders der Vollendung des euro-
paischen Binnenmarktes Anfang der 1990er Jahre. Laut
Ministerkonferenz fiir Raumordnung (MRKO) werden hiermit
Jraumliche und funktionale Standorte” bezeichnet, ,deren
herausragende Funktionen im internationalen MaBstab (...)
ausstrahlen”

Metropolregion Rheinland -
Kriterien und Chancen

In der politisch-planerischen Praxis sind sie regionale Ko-
operationsrdume. Dies bedeutet zum einen, dass zwischen
der anzustrebenden GroBe einer Metropolregion und ihrer
inneren Kooperationskapazitét ein ,trade off" besteht. Zum
anderen lassen sich Kooperationen nicht von oben verord-
nen, sodass die rdumliche Abgrenzung den Akteuren selbst
liberlassen bleiben sollte.

In Hochlohnlandern hdngt die Wettbewerbsfahigkeit von
Metropolregionen von der Wissensdkonomie ab, das heift
von der Nahe zu Wissensproduzenten und wettbewerbs-
starken Unternehmen. Regionale Entwicklungspolitik sollte
daher eine innovations- und clusterorientierte Strategie
verfolgen (keine Konvergenzpolitik).

Prof. Thorsten Wiechmann, TU Dortmund

Die drei Kernthesen:

1. Das Rheinland ist der ,hidden champion” unter den
Metropolrdumen Deutschlands: Seine Stellung im System
der groBen deutschen Metropolrdume und seine politische
Verfasstheit entsprechen nicht seiner wirtschaftlichen
Leistungskraft. Andere deutsche Metropolregionen sind
heute deutlich besser aufgestellt als das Rheinland.

2. Von einem regional abgestimmten, kooperativen Handeln
im Rahmen der Metropolregion wiirde das Rheinland in
der Binnen- und AuBenwahrnehmung sowie der Stand-
ortentwicklung profitieren. Dafiir aber muss regionale
Entwicklungspolitik auf die Stirkung der metropolitanen
Funktionen, die internationale Vernetzung und die Stand-
ortanforderungen der Wissensékonomie ausgerichtet
werden.

3. Metropolregionen kénnen nicht von oben verordnet
werden, sie miissen von unten wachsen. Als groBrau-
mige Entwicklungs- und Wachstumsbiindnisse sollten
Metropolregionen auf bestehenden lokalen und regio-
nalen Kooperationsstrukturen aufbauen. Abgrenzungs-
debatten sind hierbei kontraproduktiv. Stattdessen
miissen Kooperationsangebote in Bezug auf konkrete
Vorhaben die vorhandenen Krafte biindeln.




Metropolregion Rheinland - Kriterien und Chancen

Rheinland - ein ,hidden champion®
Indikatoren von Metropolitat: empirische Evidenz

= Quelle: eigene Darstellung nach Blotevogel / Schulze
—> Die Préasentation von Prof. Thorsten Wiechmann finden Sie im Internet unter www.rheinland.ihk.de.

Die Metropolenindizes fiir Kreise und kreisfreie Stadte setzen sich aus
51 Indikatoren in den folgenden Kategorien zusammen:

Entscheidungs- und Kontrollfunktion
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10 Metropolregion Rheinland - Kriterien und Chancen

Metropolregion Rheinland im deutschlandweiten Vergleich

ca. 246 Mrd. Euro

Rheinland

Wirtschaftskraft (8P 2008) — Miinchen ca. 224 Mrd. Euro
Frankfurt ca. 206 Mrd. Euro
Rheinland ca. 7,4 Mio.

Berlin-Brandenburg

—> ca. 6,0 Mio.

Frankfurt ca. 5,5 Mio.
Ruhrgebiet ca. 1 1 73 Einw. [ km2
Bevdlkerungsdichte (2008) —|  Rheinland ca. 752 Einw. [ km?2

Rhein-Neckar

ca. 41 9 Einw. [ km2

Die Forschergruppe um Blotevogel, TU Dortmund, unter-
sucht 51 Indikatoren von Metropolitdt - z. B. die Gateway
Funktionen ,Zugang zu Menschen" (Personenverkehrs-
infrastruktur), ,Zugang zu Wissen" (Hochschulen, Medien)
und ,Zugang zu Markten" (Messe, Giiterverkehrsinfrastruk-
tur, Tourismus, Logistikunternehmen). Berlin, Miinchen

und Frankfurt erreichen hier die ersten Range. Nimmt man
jedoch die Indikatoren der rheinischen Stadte zusammen -
K&In erreicht allein den fiinften Platz, Diisseldorf den
siebten, Bonn den neunten -, so wird deutlich, dass das
Rheinland zur fiihrenden Metropolregion Deutschlands
werden konnte. Die Herausforderungen liegen einerseits in
der Abgrenzung zum Ruhrgebiet, mit dem das Rheinland
raumstrukturell in einigen Aspekten verbunden ist. Anderer-
seits besteht die Verflechtung Aachens insbesondere mit der
Stadt Kdln, ist aber in Bezug auf die anderen rheinischen
Stadte eher schwach ausgepragt.

Prioritdten und Handlungsansatze

Eine Metropolregion-orientierte Politik ist in erster Linie
regionale Standortpolitik: Sie versteht ,Metropolregion” als
regionales Wachstumsbiindnis zur Verbesserung von Stand-
ortattraktivitat und Lebensqualitat.

Konzentrieren sollte sie sich hierbei zum einen auf eine
durchgédngige Marketingstrategie — sowohl nach auBen zur
Steigerung der internationalen Sichtbarkeit als auch nach
innen zur ldentitatsbildung und Mobilisierung -, und zum
anderen auf eine enge Koordination von regionaler Wirt-
schaftsforderung und Regionalplanung.

Hierzu bedarf es kurz- und mittelfristig keiner Verwaltungs-
strukturreform, langfristig jedoch kdnnen verbindliche
Zustandigkeiten, z. B. zur Regionalplanung, sinnvoll sein. Als
Vorbilder mégen FrankfurtRheinMain, Stuttgart oder Rhein-
Neckar dienen.

Vorerst miissen sich die GroBstddte, die Landesregierung
und die Wirtschaft(skammern) als Schliisselakteure verste-
hen. Auch bedarf es bekannter, kompetenter Fiihrungsper-
sonlichkeiten, die fiir die Region als Promotoren auftreten.
Dabei sollte unbedingt auf bestehende lokale und regionale
Kooperationsstrukturen aufgebaut werden, deren Krafte fir
konkrete Vorhaben gebiindelt werden kénnen.

Diskussionen liber Abgrenzungen oder Namensgebungen
sind hinderlich, im Vordergrund sollten Inhalte und Projekte
stehen.

Erfolgsfaktoren von Metropolregionen. Es diskutieren (v.l.n.r.): Heiko Kasseckert, Metropolregion FrankfurtRheinMain /Jakob Richter, Metropolregion Hamburg/
Thomas Reisener, Rheinische Post (Moderation) / Dr. Thomas Rommelspacher, Regionalverband Ruhr/Dr. Walter Schenkel, Metropolitanraum Ziirich



.Ich bin als bergischer Zeitungsverleger erfolgreicher Mitgriinder der Anzeigen-Cooperation
Nordrhein, Deutschlands groBter regionaler Vermarktungsorganisation unserer Branche.

Es gilt fiir alle Bereiche: Gemeinsam sind wir starker!"

Mehrwert statt Konkurrenzdenken

Mehrwert statt Konkurrenzdenken

01

Aufbauend auf der wissenschaftlichen Analyse wurde in der
Podiumsdiskussion das Bild von Metropolregionen durch
gute Beispiele aus Ziirich, FrankfurtRheinMain, Hamburg
und dem Ruhrgebiet vervollstandigt. Die vier Regionen
haben in hdchst unterschiedlichen Strukturen und mit
verschiedenen inhaltlichen Schwerpunkten ihren jeweils
spezifischen Weg zum Erfolg gefunden. Von jeder lassen
sich bestimmte Ideen Gbernehmen, besondere Erfolgs-
faktoren identifizieren.

Es geht nicht ums Wegnehmen,
sondern um den Zugewinn!

Dr. Thomas Rommelspacher, bis Mai 2011 stellvertretender
Regionaldirektor beim Regionalverband Ruhr, betonte, dass
sich Ballungsraume aus eigener Kraft formieren miissen:
Sich anbietende Kooperationen innerhalb einer Metropol-
region sollten sofort aufgegriffen werden. Auch bei der Bil-
dung der Metropole Ruhr seien viele Einzelinteressen auf-
einander gestoBen - Konkurrenzen und Widerspriiche haben
auch durchaus ihre Berechtigung. Doch durch Konzentration
auf Gemeinsamkeiten hat sich die Region formieren konnen.
Rommelspacher: ,Es geht nicht ums Wegnehmen, sondern
um den Zugewinn!" Chancen fiir das Rheinland sieht er vor
allem in den Bereichen Marketing, Tourismus und Wissen-
schaftskooperation.

Aus Vielstimmigkeit einen Chor bilden

Heiko Kasseckert, Verbandsdirektor der Metropolregion
FrankfurtRheinMain, machte deutlich, dass Politik und
Wirtschaft an einem Strang ziehen miissen, um den Prozess
in Gang zu bringen. Bei der Vielzahl der relevanten Themen
solle man sich nicht mit Debatten liber Finanzierungen
aufhalten, sondern dafiir sorgen, dass man gemeinsam auf
den internationalen Radarschirmen der Entscheider erscheine,
also aus der Vielstimmigkeit der Stadte einen Chor der Region
bilde. Konkrete Projekte miissten in Angriff genommen wer-
den, zum Beispiel ein gemeinsames Standortmarketing.

Gemeinsam jagen, getrennt schieBen

Jakob Richter, Leiter der Geschéftsstelle der Metropolregion
Hamburg, vertrat aus Hamburger Erfahrung heraus die These,
der Name einer Metropolregion miisse sich auf eine Stadt
beziehen. In jedem Fall solle man jedoch zwei Ziele verfolgen:
internationale Wahrnehmung und interne Kooperation.
Kooperationen wiirden immer von einem Balanceakt zwischen
gemeinsamen, libergeordneten Zielen und den konkurrieren-
den Interessen im Einzelnen gepragt sein. Wichtig sei daher
eine ,Nichtangriffsvereinbarung”. Diese beinhalte zum Bei-
spiel, dass das gegenseitige Abwerben von Unternehmen Tabu
sei. Getreu dem Motto ,Gemeinsam jagen, getrennt schieBen”
kénne diese Balance gefunden werden. Als Alleinstellungs-
merkmal fiir ein Rheinland-Marketing empfiehlt Richter, den
fiir AuBenstehende bemerkenswerten rheinischen Frohsinn.

«Mir gefallt’s hier wirklich!"

Dr. Walter Schenkel, Geschéftsfiihrer des Vereins Metro-
politanraum Ziirich, widersprach Richter an einem Punkt
deutlich: Die Namensdiskussion sei nicht relevant. Schenkel
erschien die Umsetzung konkreter Inhalte wichtiger, wie ge-
meinsame Aktionen zur Steigerung der Lebensqualitat in der
Region. Erfolgsfaktor hierbei: In den Gremien einer Metropol-
region sollten nur diejenigen Aspekte diskutiert werden, die
fiir den gesamten Raum relevant sind. Um alles andere sollten
sich andere Institutionen kiimmern. Darliber pragte Schenkel
den ,Spruch des Tages" - vor versammeltem rheinischen
Publikum bekannte er: ,Mir geféllt’s hier wirklich!"
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Mobilitat und Infrastruktur:

Was man anpacken muss

Das Rheinland ist eine Wachstumsregion, deren Verkehr im
Verhaltnis zur wirtschaftlichen Entwicklung liberproportional
zunimmt. Hans Kdnigs, Ansprechpartner fiir Gliterverkehr bei
der IV (Ingenieurgruppe fiir Verkehrswesen und Verfahrens-
entwicklung) in Aachen, hat sich eingehend mit der Frage
beschaftigt, wie die Entwicklung im Rheinland bis 2025
aussehen wird: Der Verkehr - insbesondere im Bereich der
Binnenschifffahrt -, wird tiberdurchschnittlich zunehmen.

Er stellt die Forderung, alle Verkehrstrager auszubauen, die
Finanzmittel jedoch nicht nach regionalem Proporz, sondern
vielmehr nach Bedarf zu verteilen.

Ausbau oder Verkehrskollaps?

Da die StraBen das Giiterverkehrswachstum nicht allein
stemmen kdnnen, missen vor allem die Eisenbahnverbindun-
gen zu den ZARA-Héfen (Zeebriigge, Amsterdam, Rotterdam,
Antwerpen) verbessert werden. Und da die WasserstraBen die
einzigen Verkehrstrager mit Kapazitatsreserven sind, miissen
mehr Hafenflachen zur Verfiigung gestellt werden, um deren
Nutzung zu erméglichen.

Noch sind Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur viel zu
niedrig. Der Schwerpunkt muss nach Kénigs in einer neuen
Verteilung der Mittel und in einem fundierten Ausbau-
programm fiir Schienen und Hafen liegen. Ansonsten
befiirchtet er einen Verkehrskollaps.

Flexible Hafenflachen schaffen

In die gleiche Kerbe schlug auch Andreas Hamm von der
Neuss-Diisseldorfer-Hafen GmbH. Er prognostiziert fiir die
Hafen in Rotterdam und Amsterdam eine Verdoppelung

des Giiterumschlags bis 2030. Die Beneluxldnder ndhmen
diese Aussicht bereits ernst und betrieben den Ausbau ihrer
Kapazitaten, die deutsche Seite sei jedoch nicht auf dieses
Wachstum eingestellt. Die Ldsung liege in einem besseren
Zusammenspiel der unterschiedlichen Verkehrstrager und in
einer Kooperation der Rheinhafen als flexibles Flachenange-
bot. Auch das Schienennetz sei am Rande seiner Leistungs-
fahigkeit angelangt - darauf verwies Hans Joachim Sistenich,
Geschaftsfiihrer der Nahverkehr Rheinland GmbH.

Schon kleinste Stérungen haben Auswirkungen auf das
gesamte Netz. Der Verteilungskampf zwischen Nah- und
Fernverkehr flir Personen sowie mit dem Giiterverkehr
verscharfe sich stetig. Er fordert eine Trennung der Trassen
fiir die unterschiedlichen Verkehre und den Ausbau des
bestehenden Netzes.

Kommunikation und multimodale Mobilitat

Dr. Reiner Nikula, Innovators-Consultant, verdeutlichte,

dass das Auto das Individualverkehrsmittel Nummer eins
bleiben werde. Da jedoch aufgrund der raumlichen Enge kein
wesentlicher Ausbau der StraBen mehr méglich sei, forder-
te er Investitionen in Car-to-Car-Kommunikation, die eine
effizientere Nutzung der Stral3e erlauben wiirde. Technische
Errungenschaften der Automobilindustrie seien hier noch
lange nicht ausgeschopft. Flankierend sollte multimodale
Mobilitat - die Kombination unterschiedlicher Transport-
mittel -, angestrebt werden.

Angesichts des dramatisch anwachsenden Verkehrsaufkom-
mens im Rheinland und gleichzeitig leerer 6ffentlicher Kassen
sind Zusammenschliisse zu neuen Allianzen der Mobilitdt und
Infrastruktur ratsam. Diese Allianzen wiirden ein gemeinsa-
mes Auftreten gegenliiber politischen Entscheidern beziiglich
der Verteilung von Finanzmitteln zum Ausbau der Infrastruk-
tur ermdglichen. Sie wiirden zudem das Gesamtangebot im
Rheinland biindeln und so betriebswirtschaftliche Vorteile
erzielen kdnnen.

Bessere Mobilitdt und Infrastruktur bedeuten:

—> Ausbau aller Verkehrstrager

—> Verteilung der finanziellen Mittel nicht nach
regionalem Proporz, sondern nach Bedarf

—> mehr Hafenflachen

— Kooperation der Rheinhéfen

— Trennung der Schienentrassen

— Car-to-Car-Kommunikation ausbauen

— multimodale Mobilitat




Aus der Diskussion:

Angesichts des dramatisch anwachsenden
Verkehrsaufkommens im Rheinland und
gleichzeitig leerer 6ffentlicher Kassen sind
Zusammenschlisse im Rheinland zu neuen
Allianzen der Mobilitat und Infrastruktur
ratsam.
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Kultur und Tourismus:

Aus vielen Farben ein Bild machen

Prof. Dr. Jiirgen Wilhelm, Vorsitzender der Landschaftsver-
sammlung Rheinland, vertrat die These, Kultur sei identitats-
stiftend und konstruktiv flir das menschliche Miteinander -
daher sein Appell an die Teilnehmer: ,Think big!" Es sei falsch,
Kultur als eine freiwillige Aufgabe der 6ffentlichen Hand

zu betrachten. Dafiir seien kulturelle Einrichtungen in ihrer
6konomischen Wirkung zu bedeutend.

Wilhelm verdeutlichte die Stellung von Kultur als entschei-
dendem Standortfaktor, der die Ansiedlungsentscheidungen
von Unternehmen und Arbeitnehmern beeinflusse. In attrakti-
ven Regionen entstlinden neue, hochwertige Arbeitsplatze.
.Kleinteilige" Konkurrenzen zwischen den GroBstadten seien
hierbei nicht forderlich, durch Kooperationen hingegen
gewinne die gesamte Region.

Aus dem Nebeneinander muss ein
Miteinander werden

Als Beispiele fiir gelungene Projekte im Rheinland, die tiber
die Region hinausstrahlen, fiinrte Wilhelm die arch3ologi-
sche Zone Kélns und das Max Ernst Museum in Briihl an.
AuBerdem werde der LVR die Kulturkooperationen bestehen-
der Netzwerke weiter ausbauen, die sich bereits im Bergi-
schen Stddtedreieck und bei der Rheinland GmbH in Brau-
weiler widerspiegelten. Er pladierte in aller Deutlichkeit dafiir,
dass aus dem Nebeneinander ein Miteinander werden miisse.
Prof. Dr. Herbert Beck, Geschaftsfiihrer der Kulturfonds
Frankfurt RheinMain GmbH, zielte in seinem anschlieBenden
Vortrag im Wesentlichen darauf ab, den Beitrag von Kultur
zur |dentitatsstiftung einer Region herauszustellen. Dieses
Ziel verfolge die Region Rhein-Main mit der Optimierung der
Kulturarbeit durch den Kulturfonds.

Aufwertung durch Identitat
Armin Dellnitz, Geschéaftsfiihrer der Stuttgart-Marketing

GmbH, stellte das Konzept einer gemeinsamen Marketing-
strategie der Region vor. Ziele seien, die Region Stuttgart als

touristisches Ziel zu positionieren und das Tourismusangebot
durch ein klares Profil aufzuwerten. Nachdem mehrere Studien
in Auftrag gegeben worden seien, um das Angebot der Region
unter die Lupe zu nehmen, miissten Stadt- und Kreisgrenzen
nun mehr und mehr in den Hintergrund riicken und dem
gemeinsamen touristischen Angebot Platz machen.

Ein erfolgreiches regionales Tourismusprojekt wurde von
Stefanie Thomezyk, Projektleiterin des Projektbiiros
KulturKanal in Herne, vorgestellt: Entlang des 45 Kilome-

ter langen Rhein-Herne-Kanals, der zehn Kommunen der
Metropole Ruhr miteinander verbindet, hat es im Rahmen
der RUHR.2010 zahlreiche Veranstaltungen gegeben, die von
der Bevdlkerung sehr gut angenommen wurden. Ziel des Pro-
jektes sei es jetzt, den Kanal und den Emscher Landschafts-
park zu einer leistungsfahigen Kultur- und Tourismusachse
auszubauen. Die folgende Diskussion konzentrierte sich bald
auf die Forderung nach einer kleinen, schlagkréaftigen, von
Profis gefiihrten Institution, die sich des Themas Kultur und
Tourismus fiir das Rheinland annehmen solle. Diese moge
eine verbindende Idee entwickeln, die geeignet sei, Kultur
und Tourismus fiir das gesamte Rheinland unter einem Dach
darzustellen. Um zu einer starkeren Tourismus-Identitdt der
Region zu gelangen, miisse klug in Kultur investiert werden,
so dass Uber die gestiegene Attraktivitdt der Region die Mittel
durch Tourismus langfristig zuriickflieBen mdgen.

Wie kdnnen Kultur und Tourismus das
Rheinland vorantreiben?

—> Beachtung der 6konomischen Bedeutung
kultureller Einrichtungen

—> Schaffung einer attraktiven Region

—> Stérkung der regionalen ldentitat durch Kultur

—> Kultur- und Tourismuszentren durch konkrete
Projekte entwickeln

—> Bildung einer kleinen, schlagkréftigen Institution
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Wissen und Innovation:

Verborgene Schatze heben

Im Impulsvortrag trug Klaus Zimmermann, Geschaftsfiihrer
der IHK Diisseldorf, Projektergebnisse des Forschungsdialogs
Rheinland, einem Verbund von Universitaten und IHKs, vor:
das Forschungshandbuch Rheinland, eine Arbeitsgruppe
Biodkonomie sowie die Unterstiitzung von Stipendien-
programmen und technologisch orientierten Unternehmens-
griindungen. Er pladierte fiir die Nutzung bereits beste-
hender Netzwerke und fiir deren Ausweitung - im Falle

des Forschungsdialogs Rheinland fiir die Einbeziehung der
Fachhochschulen.

Schaffung eines attraktiven Umfeldes

Dr. Walter Schenkel schilderte das Leitbild ,Vision 2030" fiir
den Metropolitanraum Ziirich: Die Region strebe ausgezeich-
nete Lebensqualitat, exzellente Wettbewerbsfahigkeit und
bereichernde Vielfalt an. Eine effektive Biindelung der Krafte
sei der Erfolgsfaktor Nummer eins.

An der Diskussion nahmen weiterhin teil: Axel Bauer, Leiter
Marketing und Kommunikation des Fraunhofer Instituts fiir
Lasertechnik in Aachen, Dr. Claus Martini, Geschaftsfiihrer
der Adaptive Neuromodulation GmbH, und Prof. Dr. Susanne
Crewell, Leiterin des naturwissenschaftlichen ,Geoverbund
ABC/J", einer Kooperation zwischen den Universititen in
Aachen, Bonn, KéIn und dem Forschungszentrum Jilich.

Die Starken der regionalen Wissenschaftslandschaft wurden
auch in der Diskussion offensichtlich: Die im Rheinland
gegebene hohe Qualitdt in der Ausbildung bei Giberdurch-
schnittlich hoher Forschungsdichte ist eine hervorragende
Basis fiir Wissenschaftskooperationen sowie fiir Netzwerke
von Wirtschaft und Wissenschaft. Als Grundlage fiir eine dy-
namische Innovationskultur bilden diese Netzwerke auch ein
attraktives Umfeld fiir Existenzgriinder. Nicht zu vernachlassi-
gen sei auBerdem eine gut ausgebaute Verkehrsinfrastruktur,
die haufige Kontakte und lebendige Kooperationskultur erst
ermdgliche.

Allerdings miissten Kooperationspotenziale besser genutzt
werden: Das Rheinland funktioniere noch zu sehr in Teilrdu-
men und verschenke dabei mdgliche Synergieeffekte. Dariiber
hinaus erschwerten die vielen Aktionsebenen und zahlreichen
Netzwerke die Transparenz; es fehle an klaren Informations-
und Handlungsstrukturen. Zentrale Steuerungseinheiten
waren bei der Umsetzung von Projektideen hilfreich.

Der Erfolg des Metropolitanraumes Ziirich in der Wissens-
kooperation sei auch darauf zuriickzufiihren, dass man sich
auf wenige Themen konzentriert habe. Durch methodisch-
strukturiertes Vorgehen seien zielgerichtete Handlungsleit-
linien geschaffen worden, die kurzfristige Umsetzungen und
eine rasche Darstellung der Ergebnisse in der AuBendar-
stellung erlaubten.

Handlungsempfehlungen

Um Wissenschaft und Innovation im Rheinland voranzu-
treiben, bedarf es

—> einer Stabilisierung und Starkung der hohen Qualitat
in Forschung und Lehre.

—> einer Zusammenarbeit im Rheinland, die sich auf wenige
Themen konzentriert, gemeinsame Projekte definiert und
umsetzt (gegebenfalls iiber eine zentrale Steuerungsein-
heit). Unter Einbeziehung der Wirtschaft soll eine Gesamt-
konzeption zu Stérken, Zielen und Aufgaben entworfen
werden. Existierende erfolgreiche Kooperationen sind
dabei weiterzuentwickeln.

— einer gemeinsamen Kommunikationsstrategie, die die
wissenschaftlichen Starken des Rheinlands deutlicher
herausstellt. Unter dem Motto ,Hier entsteht Zukunft.”
sollten die Ergebnisse vermarktet werden. Wichtig sei
dabei, Prozesse zu verschlanken und mit einer Stimme
zu sprechen.




Aus der Diskussion:
Zu viele Aktionsebenen und Netzwerke erschweren die Transparenz.
Es fehlen klare Informations- und Handlungsstrukturen.

v.l.n.r.

Prof. Dr. Susanne Crewell, Universitat zu
K6In, Math.-Naturw. Fakultat

Axel Bauer, Frauenhofer-Institut

flir Lasertechnik, Aachen.

Christian Hermanns, WDR (Moderation)
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Standortmarketing:

Gemeinsam glanzen

Dr. Hartmut Schwesinger, Geschéftsfiihrer der Frankfurt-
RheinMain GmbH International Marketing of the Region, er-
lauterte das internationale Marketingkonzept seiner Region:
Eine Region definiere sich durch ihre wirtschaftlichen Beziige.
Daher habe man drei heimische Schliisselbranchen identifi-
ziert, die sich in besonderem MaBe zur Standortwerbung und
fiir den Aufbau von Wirtschaftsbeziehungen in korrespon-
dierende Cluster im Ausland eignen. Fiir FrankfurtRheinMain
sind dies Finanzen, Messe, Flughafen. In fiinf ausldndischen
Standorten mit entsprechenden Clustern griindete die GmbH
Zweigstellen-Biiros zur Information vor Ort, zur Anbahnung
von Geschéftsbeziehungen und Akquise von Ansiedlungen.
Seine Empfehlung an das Rheinland: Man mége diejenigen
Wirtschaftszweige fiir das internationale Marketing aus-
wahlen, die sich am besten zur Anwerbung von Investitionen
eignen (z. B. gehdre die Chemiebranche zweifelsohne zu den
Starken der Region, wiirde aber voraussichtlich keine weite-
ren Ansiedlungen mehr erwirken kdnnen. Folglich sollte sie
im internationalen Marketing auch nicht in den Vordergrund
gestellt werden).

Dies beinhalte auch, dass Einzelinteressen von Wirtschafts-
zweigen oder Teilregionen nicht immer berticksichtigt werden
kdnnten. Zum Durchhalten eines regionalen Profils im
Marketing gehore eben auch das Weglassen. Hierzu miissten
die handelnden Fiihrungspersonlichkeiten mit einem ,starken
Riicken" ausgeriistet sein.

Herbert Meyer, Geschaftsleitung der Siemens AG West,
bekannte sich aus Sicht eines global agierenden Konzerns
zum Standort Rheinland. Auch Rudolf van Megen, Vor-
stand der SQS Software Quality Systems, lobte als typischer
Mittelstandler die Vorziige der Region. Beide nannten die
vielen Hochschulen sowie die zahlreichen mittelstandischen
Unternehmen entlang der gesamten Wertschopfungskette,
die als Zulieferer oder Kunden dienten, und die Ndhe zu den
Absatzmarkten als wichtige Kriterien.

Landrat Werner Stump, Rhein-Erft-Kreis, sprach sich fiir die
Uberwindung von Kirchturmdenken und lokalen Eitelkei-
ten aus. Die Entwicklung einer regionalen ldentitat misse
gemeinsames Ziel werden.

Im Konsens stellten die Diskutanten fest, dass die Heimat-
verbundenheit der Rheinlander im regionalen Vergleich eine
Besonderheit darstelle — und dass man sich im Rheinland
trauen solle, die emotionale Verbundenheit und den rheini-
schen Frohsinn zu Alleinstellungsmerkmalen zu erklaren.
Bei der Etablierung eines Standortmarketings fiir das
Rheinland sei unbedingt die Wirtschaft mit einzubeziehen.
Nicht nur liefere sie die ndtige Portion Realitdtssinn bei

der Gestaltung der Prozesse, sondern sie kdnne mit ihren
internationalen Kontakten und mit ihren Bekenntnissen zum
Rheinland aktiv im Marketing mitwirken.

Doppelungen mit Marketingaktivitaten der Wirtschaftsforde-
rer der Teilregionen konnten durch verabredete Arbeitsteilung
vermieden werden - ein Rheinland-Marketing wiirde sich auf
die gemeinsamen Aspekte der gesamten Region fokussieren.

Ein Standortmarketing fiir das Rheinland sollte folgende
Schritte beinhalten:

— Definition der Alleinstellungsmerkmale
(Heimatverbundenheit, rheinischer Frohsinn?)

— Definition der Marketing-,Produkte”: Auswahl von
Schliisselbranchen nach Marketingaspekten

—> Etablierung der Dachmarke Rheinland

—> Forderung von Kooperationsprojekten, um regionale
Identitat zu entwickeln

— Doppelungen mit Marketing der Gebietskdrperschaften
vermeiden

— Entwicklung eines Marketingkonzeptes, Beauftragung
von verantwortlich Handelnden




v.l.n.r.

Herbert Meyer, Geschaftsleitung
Siemens AG West,

Disseldorf

Rudolf van Megen, Vorstand der

SQS Software Quality Systems AG,

Koln

Dr. Hartmut Schwesinger,
Geschéftsfiihrer
FrankfurtRheinMain GmbH,

Frankfurt am Main

Aus der Diskussion:
Wir sollten diejenigen Wirtschaftszweige flr das internationale Stand-
ortmarketing auswahlen, die sich am besten zur Akquise eignen.




Ergebnisse

Die Bildung einer Metropolregion Rheinland ist geboten - so
der Tenor der Vortragenden und Diskutanten des Metropolen-
kongresses im Juli 2011. Das Rheinland ist der ,hidden
champion” unter den deutschen Metropolregionen: Es weist
starke Standortfaktoren auf, seine Sichtbarkeit und seine
Verfasstheit entsprechen jedoch nicht der wirtschaftlichen,
wissenschaftlichen und kulturellen Leistungskraft. Von einem
Zusammenschluss der rheinischen Teilregionen zur Metropol-
region wiirde die Standortentwicklung deutlich profitieren.
Metropolregionen miissten von unten wachsen, kénnten also
nicht von oben verordnet werden - und sollten daher auf
bestehende Kooperationen und Strukturen aufbauen: ,Krafte
blindeln" ist die Devise.

Kirchturmdenken und lokale Eitelkeiten sollten beiseite gelegt
werden, wenn es um gemeinsame Ziele geht. Es wird jedoch
immer ein Balanceakt bleiben, zwischen gemeinsamen Zielen
und konkreten einzelnen Konkurrenzsituationen abzuwéagen.
Hier sollte gelten: ,Gemeinsam jagen, getrennt schieBen.”

In den Gremien der Metropolregion sollten nur diejenigen
Aspekte diskutiert werden, die fiir den gesamten Raum
relevant sind. Um die Belange von Teilregionen kiimmern
sich andere Institutionen.

Zundchst sollte sich die Zusammenarbeit auf wenige Themen
konzentrieren. Einzelne Projekte sollten in Angriff genommen
werden, zum Beispiel gemeinsames Standortmarketing. Dis-
kussionen zu Finanzen oder Namensgebung sind nachrangig.
Bei den Projektaktivitdten sind Doppelungen mit den Ge-
bietskdrperschaften durch Absprachen zur Arbeitsteiligkeit zu
vermeiden. Durch strukturiertes Vorgehen kénnen kurzfristige
Umsetzungen und rasche Erfolge in der AuBendarstellung
erreicht werden.

Neben der Standortentwicklung und der AuBenkommunika-
tion spielt die Identitdtsbildung im Inneren eine bedeutende
Rolle. Hier hat das Rheinland den nicht zu unterschatzenden
Vorteil einer historisch gewachsenen, starken ldentifikation
der Rheinldnder mit ihrer Heimat. Mit den Worten von Paul
Bauwens-Adenauer, Prasident der IHK KéIn: ,Wir kénnen eine
Region sein, die aus dem Gemiit heraus lebt."



Der Blick nach vorne

Der Blick nach vorne
Forderungen an Politik, Verwaltung und Wirtschaft

Eine metropolregion-orientierte Politik ist in erster Linie
regionale Standortpolitik. Die regionale Entwicklungspolitik
sollte der Starkung der metropolitanen Funktionen, der inter-
nationalen Vernetzung und den Anforderungen der Wissen-
sokonomie entsprechen. Dies bedeutet in Hochlohnregionen
vor allen Dingen innovationsorientierte Clusterpolitik (nicht
Konvergenzpolitik).

Eine effektive Marketingstrategie zur Steigerung der interna-
tionalen Sichtbarkeit und zur Mobilisierung im Inneren bedarf
einer engen Koordination von regionaler Wirtschaftsforde-
rung und Regionalplanung.

Kurz- und mittelfristig sind Verwaltungsreformen entbehrlich,
langfristig jedoch kénnen verbindliche Zustandigkeiten zur
Regionalplanung sinnvoll sein. Vorerst miissen sich GroB3-
stadte, Landesregierung und Wirtschaft(skammern) als
Schliisselakteure verstehen.

Politik und Verwaltung sollten Finanzmittel bereitstellen, um
schlanke Strukturen zur Steuerung gemeinsamer Projekte in
den Bereichen Kultur und Tourismus, Wissen und Innovation
sowie Standortmarketing aufbauen zu kénnen - sowie im
Bereich Mobilitdt in die Infrastruktur zu investieren.

Die Wirtschaft hingegen ist aufgerufen, sich aktiv zu be-
teiligen. Bestehende Kooperationen mit Unternehmen und
Forschungseinrichtungen, mit Universitdten und Verbanden
sollte sie intensivieren. Auch Férderung von Kultur und
Wissenschaft spielen bei der Bildung der Metropolregion
Rheinland eine wichtige Rolle.

So kann eine Metropolregion Rheinland gelingen:

—> Fiir das anwachsende Verkehrsaufkommen miissen alle
Verkehrstrager ausgebaut werden, ganz besonders aber
die Hafen, denn nur die Wasserwege bergen noch
Kapazitatsreserven. Finanzielle Mittel miissen nach Bedarf
verteilt werden (nicht nach Proporz). Innovative Verkehrs-
konzepte wie Car-to-Car Kommunikation oder multi-
modale Mobilitat sollten gedacht, geférdert und effektiv
genutzt werden.

—> Durch die Starkung von Tourismus und Kultur wird nicht
nur die regionale Identitdt gefordert, es werden auch
innovative Unternehmen und hochqualifizierte Arbeit-
nehmer fiir die Region gewonnen. Eine kleine, schlag-
kraftige Institution sollte Kultur- und Tourismuszentren
entwickeln.

—> Die zahlreichen hochqualitativen Hochschulen und For-
schungsinstitute im Rheinland sollten mehr Kooperationen
untereinander und mit der Wirtschaft eingehen, Konzep-
tionen zu Stérken, Zielen und Aufgaben entwerfen. Durch
eine gemeinsame Steuerungseinheit kdnnte Transparenz
zu existierenden Projekten geschaffen und die Wissen-
schaftsleistung besser nach auBen kommuniziert werden.

— Ein gemeinsames Standortmarketing sollte sich auf die
spezifische rheinische Identitat als Alleinstellungsmerkmal
stiitzen und wenige, nach Marketingaspekten ausge-
wahlte, Wirtschaftszweige zum Produktinhalt haben. So
kénnen passende Unternehmen und Cluster im Ausland
angesprochen werden.
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NMietropole Hneinias
Einzeln stark - gemeinsam y

.Eine Metropolregion Rheinland
braucht Kdln und Disseldorf, um
wahrgenommen zu werden, aber
sie braucht auch uns Viertel-
millionenstddte, um facettenreicher
und schlagkraftiger zu werden.”

Marcel Philipp, Oberbiirgermeister der Stadt Aachen

Metropole Rhe ik ._ J’

Einzeln stark - _
gemeinsam unschlagha'(

&
Jlch wiinsche mir, dass es uns
mit dem Kongress gelungen ist,
den Bekanntheitsgrad der Marke

Rheinland zu steigern. Denn dies
ist notwendig!”

Friedhelm Strater, Prasident der IHK Wuppertal-
Solingen-Remscheid

JAls Vertreter einer kreisange-
horigen Kommune begrii3e und
unterstutze ich ausdricklich die
Zielsetzung der IHK-Initiative.
Willich ist gern Teil eines starken
Rheinlands.”

Josef Heyes, Biirgermeister der Stadt Willich

.Der Kongress hat mich darin
bestarkt, dass wir mit der IHK-
Initiative Rheinland den richtigen
Weg gehen, weil wir im Rhein-
land gemeinsam viel erreichen
konnen."

Dr. Udo Siepmann, Hauptgeschéftsfiihrer der
IHK Diisseldorf

.Das Rheinland muss auf be-
stehende Kooperationsstrukturen
aufbauen und diese nutzen."

Werner Stump, Landrat des Rhein-Erft-Kreises

.Bei der Umsetzung der Rhein-
landsidee missen Unternehmen
einbezogen werden. Die Wirt-
schaft kann wertvolle Impulse
bieten, um die Metropolregion
schnell und pragmatisch
umzusetzen.”

Angelika Albrecht, Albrecht PR, Bonn



.Ich bin Rheinlanderin, weil mich die Vielfalt begeistert
und ich dazu den offenen Menschenschlag jeden Tag positiv erlebe.”

Dr. Frauke Hangen, Geschéftsflihrerin BioRiver - Life Science im Rheinland e.V., Duisseldorf

Ausblick

Ausblick
auf den Regiogipfel am 22. September 2011

Rheinkilometer O: Der Tomasee, die Wiege des Rheins, im Schweizer Kanton Graubiinden.

Die Oberbiirgermeister der Stadte Diisseldorf und KéIn laden die Oberbiirgermeister und Landrate
sowie die Prasidenten und Hauptgeschéftsfiihrer der Industrie- und Handelskammern zum Regio-
gipfel ,Rheinland” auf ein von KdIn nach Diisseldorf fahrendes Rheinschiff.

Die Ergebnisse des Metropolenkongresses werden dort zum Vortrag kommen und sollen zur weiteren
inhaltlichen Diskussion anregen. Der Regiogipfel soll konkret mdgliche Formen der Zusammenarbeit
in den Bereichen ,Verkehr” und ,Kultur” ausloten.

Eine gemeinsame Resolution mit einem Bekenntnis zur wirtschaftlichen und kulturellen Identitat
des Rheinlands und zu einer zukiinftigen gemeinsamen Standortentwicklung sollte im Jahre 2012
entwickelt werden. Dies wiirde einen deutlichen Impuls an die Akteure im Land geben.
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Industrie- und Handelskammer Aachen

Michael Bayer
Tel. 0241 4460-263
michael.bayer@aachen.ihk.de

Industrie- und Handelskammer
Bonn/Rhein-Sieg

Carina Nillies
Tel. 0228 2284-140
nillies@bonn.ihk.de

lhre Ansprechpartner der
IHK-Initiative Rheinland:

Industrie- und Handelskammer zu Diisseldorf

Dr. Ulrich Biedendorf
Tel. 0211 3557-230
biedendorf@duesseldorf.ink.de

www.rheinland.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Kéln

Christi Degen
Tel. 0221 1640-500
christi.degen@koeln.ihk.de

Industrie- und Handelskammer
Mittlerer Niederrhein

Rainer Nover
Tel. 02151 635-350
noever@krefeld.ihk.de

Industrie- und Handelskammer
Wuppertal-Solingen-Remscheid

Klaus Appelt
Tel. 0202 2490-310
k.appelt@wuppertal.ihk.de



