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Abstract

Nachhaltige und zukunftsfahige Mobilitat in Stadten kann langfristig nur durch die aktive Partizi-
pation ihrer Blrger und Institutionen erreicht werden. Betriebliches Mobilitditsmanagement
(BMM) kann dabei einen positiven Beitrag im Hinblick auf Umwelt, Gesundheit und Kosten leis-
ten.

Die vorliegende Arbeit beschaftigt sich mit der Wahrnehmung gesundheitlicher und finanzieller
Wertschopfungsaspekte des BMM. Im Rahmen des Forschungsprojekts Betriebe 16sen Verkehrs-
probleme werden Mobilitdtsverhalten und MaRRnahmen der Betrieblichen Gesundheitsférderung
(BFG) in Bonner Betrieben untersucht. Folgenden Aspekten wird besondere Beachtung ge-
schenkt: Bedeutung Betrieblicher Gesundheitsférderung in Bonner Betrieben, Mobilitatsverhal-
ten von Arbeitnehmern auf dem Weg zur Dienststelle, Wahrnehmung eines unmittelbaren Zu-
sammenhangs zwischen korperlicher Aktivitdat und Gesundheit bzw. krankheitsbedingter Kosten
und UmsatzeinbuRen durch Bewegungsmangel.

Die Analyse resultiert auf der Basis einer schriftlichen Befragung von 178 Unternehmen, einer
Online-Umfrage von 1.341 Mitarbeitern aus 14 Unternehmen sowie auf personlichen Interviews
mit 22 Betriebsleitern bzw. Mobilitdts- und Gesundheitsbeauftragten.

Die Ergebnisse der Studie machen sowohl Handlungsbedarf als auch Optimierungspotentiale im
Bereich BMM auf Betriebsseite deutlich. Kostensimulationen zeigen dariiber hinaus auf, dass
durch die Implementierung von BGF-MalRnahmen, explizit der Férderung von Bewegung, auf
betriebs- und volkswirtschaftlicher Seite beachtliche Kosten im Gesundheitsbereich eingespart
sowie hohere Gewinne im Unternehmen erzielt werden kénnen.
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1 Einleitung

,Halt mal still, Welt, und die Zeit an. Wie weit kann man gehen, wenn du stehst,
dich nicht drehst? [...] Steh mal Kopf, Welt! [...] Mach mal halblang, nur kurz!
[...] Und halt doch mal die heiBe Luft an!”’

Mit diesen Worten ertffnet Anke Fuchs, Gewinnerin des ZDF Kultur Poetry Slams 2012, die
UNESCO-Sonderschau 2013, die sich in diesem Jahr dem Thema Mobilitat verschrieben hat.?

Mobilitdat gehort zu den ureigenen Bedrfnissen des Menschen. Die Notwendigkeit, lange wie
kurze Distanzen maglichst schnell, barrierefrei und bequem zu Uberwinden, nimmt gerade in
der globalisierten Welt, die eine Beschleunigung in allen Lebensbereichen mit sich bringt, zu.
Das 21. Jahrhundert ist gepragt vom schnellen Wandel, von Fortschritt, Technologie und der
allgegenwartigen Forderung nach Flexibilitat sowie der Bereitschaft, privat, beruflich und
raumlich mobil zu bleiben und Veranderungen in Kauf zu nehmen. Dies bleibt weder fir den

Menschen noch fir seine Umwelt folgenlos.

Die Zunahme psychischer Leiden (z. B. Depressionen und Burnout-Syndrom), Muskel- und
Skeletterkrankungen sowie Adipositas durch vermehrt sitzende Tatigkeiten im Berufsleben,
aber auch eine zunehmend alter werdende Gesellschaft fihren zu steigenden Fehltagen und,
damit einhergehenden, erheblichen Krankheitskosten. Darlber hinaus sehen wir uns mit den
negativen Konsequenzen des Klimawandels, einer zunehmenden Luft- und Umweltver-
schmutzung, ansteigender Larmbelastigung sowie einer immer akuter werdenden Endlichkeit
der Ressourcen konfrontiert. So erscheint es nicht verwunderlich, dass Mobilitat derzeit zu-
nehmend an Bedeutung gewinnt: Wie kénnte und sollte Mobilitat im 21. Jahrhundert ausse-
hen? Ist eine zukunftsfahige, nachhaltige Mobilitat Gberhaupt méglich? Kénnen Kommunen

und Betriebe einen Beitrag dazu leisten, dass Mobilitat in der eigenen Stadt nachhaltiger wird?

Das Aufkommen zahlreicher neuer Phanomene und Konzepte wie Bike- und Carsharing, In-
ter- und Elektromobilitat bezeugt, dass sowohl auf regionaler Ebene als auch auf bundeswei-

ter Ebene nach Antworten gesucht wird.

"Vgl. Fuchs, Anke: Halt mal still Welt, Mai 2010, in: Youtube, unter:
http://www.youtube.com/watch?v=T2FngnObkZA [Stand: 05.09.2013].

?Vgl. UN Weltdekade der Vereinten Nationen 2005-2014: Bildung fir nachhaltige Entwicklung mit einer UN-
Sonderschau auf der Didacta Bildungsmesse in KéIn, Februar 2013, Jahresthema: Mobilitat.
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Den vorgangig gestellten Fragen soll auch im aktuellen Forschungsprojekt Betriebe I6sen Ver-
kehrsprobleme. Wissenschaftlich moderierter Kommunikationsprozess mit Bonner Betrieben
und ihren Beschéftigten nachgegangen werden. Im gemeinsamen Verbundprojekt setzt sich
das Internationale Zentrum fir Nachhaltige Entwicklung (IZNE) der Hochschule Bonn-Rhein-
Sieg (HBRS) mit der Frage auseinander, ob und auf welche Weise eine nachhaltige, regionale
Mobilitat langfristig durch die Partizipation der politischen und wirtschaftlichen Akteure einer
Stadt sowie deren Zivilbevolkerung erreicht werden kann. Zu diesem Zweck wurden in den
letzten 11 Monaten 178 Betriebe und 1.341 Beschaftigte im Bonner Raum hinsichtlich des in
ihrem Unternehmen durchgefihrten Mobilitatsmanagements sowie der geleisteten Gesund-

heitsférderung im Berufsalltag befragt.

In der vorliegenden Arbeit wird das oben beschriebene Forschungsprojekt sowie die in diesem
Rahmen durchgefihrte empirische Studie erlautert. Dabei kommt dem Teilprojekt Gesund-
heitliche und finanzielle Wertschépfung durch betriebliches Mobilitdtsmanagement des IZNE
besondere Bedeutung zu. Hierdurch sollen folgende Fragen geklart werden: Kann Betriebli-
ches Mobilitatsmanagement (BMM) einen Beitrag zur Gesundheit im Betrieb leisten? Welchen
Einfluss hat die Férderung von Mitarbeitergesundheit im Rahmen von BMM auf den Mehrwert
eines Betriebes und seiner Umwelt? Generiert BMM in diesem Zusammenhang gesundheitli-
chen und finanziellen Nutzen fur Unternehmen und Mitarbeiter®? Sollte Betriebliche Gesund-
heitsférderung (BGF) in Zukunft als wesentlicher Teil des BMM betrachtet werden?

Die Vorgehensweise ist, zunachst den Projektrahmen und -inhalt zu schildern, anschlieBend
die beteiligten Projektpartner vorzustellen sowie deren Teilaufgaben zu erldutern. Hauptau-
genmerk liegt auf der Prasentation der Umfrageergebnisse und der Auseinandersetzung mit
der Frage, ob Betriebe einen direkten Zusammenhang zwischen der Férderung der Mitarbei-
tergesundheit im Rahmen von BMM und einem daraus resultierenden finanziellen wie ge-

sundheitlichen Mehrwert erkennen.

® Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung ménnlicher und weiblicher
Sprachformen verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermalen fur beiderlei Geschlecht.
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2 Untersuchungsgegenstand

2.1 Betriebe l6sen Verkehrsprobleme
2.1.1 Projektrahmen

Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) stellte im Wissenschaftsjahr 2012
— Zukunftsprojekt Erde das Thema Nachhaltigkeit und damit drei Leitfragen in den Mittel-
punkt der Diskussion:

- Wie wollen wir leben? (Soziale Aspekte der Nachhaltigkeit)

- Wie mussen wir wirtschaften? (Okonomische Aspekte der Nachhaltigkeit)

- Wie kénnen wir unsere Umwelt bewahren? (Okologische Aspekte der Nachhaltigkeit)*

Im Rahmen der Initiative ZukunftsWerkStadt machte das BMBF 3,5 Millionen Euro fir die
Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger und zukunftsfahiger Konzepte von 15 Kommunen?®
verfligbar, die zu einer energieeffizienten und CO; neutralen Entwicklung von Stadten beitra-
gen sollten. Voraussetzung hierfir ist die erfolgreiche Kooperation zwischen Vertretern der
Wirtschaft, Politik und Wissenschaft unter Einbezug der Zivilbevélkerung. Folgende Themen-
schwerpunkte wurden identifiziert: Verkehr, Ernahrung, Bildung, Luftqualitat und Energiever-
sorgung.® Unter insgesamt 27 eingesandten Projekten sind 15 Kommunen ausgewahlt, deren
Vorhaben realisiert und finanziell geférdert werden sollten. Die Stadt Bonn bewarb sich ge-
meinsam mit ihren Verbundpartner IZNE, raumkom-Institut, Blro flr Mobilitdtsberatung und
Moderation (BfMM), Local Governements for Sustainability (ICLEI) sowie der Universitat Bonn
und den Stadtwerken Bonn erfolgreich mit dem Projekt: Betriebe I6sen Verkehrsprobleme.
Wissenschaftlich moderierter Kommunikationsprozess mit Bonner Betrieben und ihren Be-

schéftigten.

*Vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung: Wissenschaftsjahr 2012, Themen des Wissenschaftsjahr,
unter: http://www.zukunftsprojekt-erde.de/startseite.html [Stand: 05.09.2013].

® Beteiligte Kommunen: Norderstedt, Liibeck, Liineburg, Landkreis Harz, Géttingen, Leipzig, Kreis Unna,
Bottrop, Bonn, Rhein-Hunsruick-Kreis, Ludwigsburg, Stuttgart, Freiburg im Breisgau, Leutkirch im Allgau und
Konstanz.

®Vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung: Wissenschaftsjahr 2012, ZukunftsWerkStadt, unter:
http://www.zukunftsprojekt-erde.de/mitmachen/zukunftswerkstadt.html [Stand: 05.09.2013].



2.1.2 Projektinhalt

Ziel des Modellprojektes ist es, Unternehmen, als Akteure der Gesellschaft und Mitverursacher
von Verkehrsproblemen, bei der Entwicklung und Realisierung von individuell auf sie zuge-
schnittenen, nachhaltigen, umweltfreundlichen und innerstadtischen Mobilitatskonzepten zu
begleiten und zu unterstiitzen. Dabei sollten sowohl| die Bedurfnisse von Arbeitgebern als

auch von Arbeitnehmern und Kunden bertcksichtigt werden.

Insgesamt wurden 178 Bonner Betriebe in mittlerer Intensitdt und 22 Betriebe intensiv zu den
Themen Mobilitadt und Gesundheit befragt und beraten. In Bezug auf GroBe, Sektor und Bran-

che wurde eine reprasentative Auswahl getroffen.’

Projektablauf
Nach einer Planungs- und Bewerbungsphase (Februar bis April 2012) bekam die Stadt Bonn

Ende Juli 2012 den Zuschlag fur das eingereichte Projekt und nahm gemeinsam mit ihren
Partnern am 1. August 2012 die Arbeit auf. Das Projekt endete am 30. Juni 2013 (Abb. 1).

Auftakt bildete eine Prasentations- und Dialogveranstaltung im Alten Rathaus in Bonn mit
Prasenz des Bonner Oberburgermeisters Jirgen Nimptsch am 21. September 2012, zu der
zahlreiche Vertreter von Unternehmen und Institutionen eingeladen waren. Auf dem BMBF-
Forum ftir Nachhaltigkeit (FONA-Forum), das am 22. und 23. Oktober 2012 in Berlin stattfand,
wurden sowohl die Projekte der einzelnen Kommunen als auch die ersten Zwischenergebnisse
prasentiert. Die offizielle Abschlussveranstaltung aller Kommunen fand vom 3. — 4. Juni 2013
in Leipzig statt. Die Resultate des Forschungsprojektes Betriebe I6sen Verkehrsprobleme wur-
den, unter Anwesenheit einer Vertreterin des BMBF sowie des Bonner Oberblrgermeisters,
am 25. Juni 2013 im Post-Tower-Konferenzzentrum der Deutschen Post einem breiten Publi-
kum prasentiert. Wahrend der zweijahrigen Evaluationsphase (Feb. 2014-2016) ist es Aufgabe
des BMBF, die Umsetzung und Wirkung der Projekte zu Uberprifen.

7Vgl. Stadt Bonn: Bericht aus Bonn. In Bonn |&sen Betriebe Verkehrsprobleme, unter:
http://www.bonn.de/rat_verwaltung_buergerdienste/presseportal/pressemitteilungen/18973/index.html
[Stand: 05.09.2013]; Forschung fuir Nachhaltige Entwicklung: Bonn. Betriebe I6sen Verkehrsprobleme. Kom-
munikations-/Motivationsprozess mit institutionellen Entscheidern, unter: http://www.fona.de/de/15083
[Stand: 05.09.2013].



Vorgehensweise

In der ersten Phase entwickelten die Kooperationspartner zwei verschiedene Fragebogenver-
sionen, die an 1.500 Betriebsleiter (schriftliche Befragung) und Mitarbeiter von 14 Betrieben
(Online-Fragebogen) versandt wurden. Durch diese wissenschaftliche Bestandsaufnahme

sollte dem Forschungsteam ein erster Einblick Uber folgende Aspekte verschafft werden:

Welchen Stellenwert haben die Themen Mobilitat und Gesundheit in hiesigen Unter-

nehmen?

- Welche MaBnahmen des Mobilitatsmangements bzw. der Gesundheitsférderung sind
bekannt und werden bereits angewandt?

- Herrscht Bewusstsein tUber die Wechselwirkung von Gesundheit und Kosten vor?

- Wie ist das Mobilitatsverhalten der Mitarbeiter ausgepragt?

- Welche Anspriche stellen Mitarbeiter in den Bereichen Mobilitat und Gesundheit an

ihre Arbeitgeber?

- An welchen Stellen besteht Beratungs-, Informations- und Handlungsbedarf?

In einer zweiten Phase wurden 22 der befragten Betriebsleiter zwischen Januar und Marz
2013 zu einem personlichen Interview eingeladen, dem jeweils ein Mobilitats- oder Ge-
sundheitsbeauftragter beisaB3. In den 60 — 90-minutigen Gesprachen wurden folgende

Teilaspekte erodrtert (s. Anhang):

Welche MaBnahmen der Gesundheitsférderung werden auf operativer Ebene (u.a. im
Rahmen des Mobilitatsmanagements) getroffen?

- Wie hoch ist der Kostenaufwand im Bereich der Gesundheitsférderung?

- Wie hoch ist der Krankenstand in hiesigen Unternehmen?

- Welche Auswirkungen hat regelmalBige korperliche Aktivitat auf die Gesundheit der
Mitarbeiter?

In einem weiteren Schritt wurden 12 private Unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen in
einem gemeinsamen Workshop am 13. Juni 2013 Uber Handlungsfelder, MaBnahmen und
Effizienz BMM informiert und beraten. Ein darlber hinaus geplanter Workshop far Multipli-
katoren kam aufgrund mangelnder Teilnahmebereitschaft der Unternehmen nicht zustande.
Jedoch erhielten sechs Unternehmen eine auf sie zugeschnittene, intensive Individualbera-

tung.



Auftaktveranstaltung (Einladung an rund 1.000 Unternehmen)

Befragung und Information (180)

Einzelberatungen (20) Vor-Ort-Termine
Verankerung der Idee ,Nachhaltige Mobilitat“ und
Bestandsaufnahme Befragungen
Informationsangebote Umweltverbund
Anreize fur nachhaltige Mobilitat Basis schaffen fir
individuelle
Anregen zur nachhaltigen Entscheidung MaILpr;Z:renen—

Berechnung von Effekten und Hochrechnung auf Bonn

Transfer in Planung und Politikentwicklung, internationale Case Study

Abb. 1: Projektverlauf

Quelle: Eigene Darstellung

2.1.3 Projektpartner

Die Projektleitung oblag der Stadt Bonn. Diese war fur samtliche PR-Aktivitaten sowie die

organisatorische Koordination und Kommunikation zwischen den Partnern verantwortlich.

Als wissenschaftlicher Leiter und Koordinator fungierte der Verkehrswissenschaftler und eme-
ritierte Prof. Dr. Monheim (raumkome-Institut fir Raumentwicklung und Kommunikation)®:
Das Geographische Institut der Universitat Bonn, unter Leitung von Prof. Dr. Wiegandt,® sowie
das IZNE der HBRS, unter der Leitung von Prof. Dr. Terlau und Prof. Dr. Klein, bildeten die

wissenschaftlichen Partner der Stadt Bonn.'® Diese waren fur die Erstellung, Auswertung und

® Vgl. Raumkom: Unternehmen. Wer wir sind, unter: http:/raumkom.de [Stand: 05.09.2013].

°Vgl. Universitat Bonn, Geographisches Institut: Stadt- und Regionalforschung: Personal, unter:
http://www.wiegandt-stadtforschung.de/index.php?id=9 [Stand: 05.09.2013].

" Vgl. IZNE: Personen, unter: https://www.h-brs.de/de/izne/personen-0 [Stand: 05.09.2013].
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Analyse der Fragebdgen zustandig. Die Mitarbeiter des IZNE fUhrten dartber hinaus die per-
sonlichen und vertiefenden Interviews. Zudem waren sie fur die Berechnung und Darstellung

der gesundheitlichen und finanziellen Wertschépfungsaspekte des BMM verantwortlich.

Das BfMM, unter der Leitung von Dipl.-Geograph Scharnweber, beriet Unternehmen und In-
stitutionen in Form von Individual- und Gruppensitzungen Gber mogliche zu ergreifende MaB-
nahmen im Rahmen des BMM."" Weitere Partner waren die Stadtwerke Bonn und das ICLEI.
Da eine Ubertragbarkeit des Projektes auf internationaler Ebene erreicht werden soll, wird
ICLEI die Ergebnisse mit im Ausland erhobenen Daten vergleichen und eine internationale

Fallstudie erstellen.?

2.2 Die Rolle der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg
2.2.1 Nachhaltigkeit an der HBRS

Die staatliche Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg wurde im Jahr 1995 vom Land NRW errichtet
und besitzt Standorte in St. Augustin, Rheinbach und Hennef. Somit befindet sich die HBRS
in unmittelbarer Nahe der deutschen Stadt der Vereinten Nationen, Bonn, einer Wissen-
schaftsregion, die sich selbst als , Standort und Akteur der Nachhaltigkeit” ™ beschreibt und
deren Landschaft gepragt ist durch eine Vielzahl von Hochschulen, Forschungsinstitutionen
sowie nationaler und internationaler Nichtregierungsorganisationen, die im Dienste der Nach-

haltigkeit agieren.

2010 veroffentliche die HBRS ihren Hochschulentwicklungsplan 2010-2015 mit dem Titel Zu-
kunft nachhaltig gestalten'*. Das Leitmotiv der nachhaltigen Entwicklung soll durch wissen-
schaftliche Ausbildung, wissenschaftliche Forschung und Wissenschaftstransfer garantiert
werden. Dabei wird der Nachhaltigkeitsbegriff, im Vergleich zum traditionellen Drei-Saulen-
Modell, erweitert und behandelt neben 6kologischen, 6konomischen und sozialen auch tech-

nologische, kulturelle und politische Fragestellungen.

""Vgl. Buro fur Mobilitatsberatung und Mobilitat: Team, unter: http:/Awvww.bmm-trier.de/index.php/team-menu
[Stand: 05.09.2013].

"2 Vgl. ICLEI: About, unter: http://www.iclei.org/about/who-is-iclei.html [Stand: 05.09.2013].

" Stadt Bonn: Bonn als Standort und Akteur fir Nachhaltigkeit, unter: http://www.bonn.de/wirtschaft_wissen-
schaft_internationales/bonn_international/03928 [Stand: 05.09.2013].

" Vgl. Hochschule Bonn-Rhein-Sieg: Hochschulentwicklungsplan 2010-2015 , Zukunft nachhaltig gestalten”
unter: http://www.fh-bonn-rhein-sieg.de/fhbrsmedia/Downloads/praesidium/HEP.pd [Stand: 05.09.2013].
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2.2.2 Das Internationale Zentrum fiir Nachhaltige Entwicklung (IZNE)

Das Internationale Zentrum fir Nachhaltige Entwicklung der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg ini-
tiiert und fuhrt als Motor und Akteur einer nachhaltigen Entwicklung zusammen mit den
Gliederungen und Studierenden der Hochschule nachhaltigkeitsrelevante, interdisziplinare

und transdisziplinare Projekte in Forschung, Lehre und Transfer.

Die Partizipation an Verbundprojekten wie Betriebe l6sen Verkehrsprobleme nimmt dabei ei-
nen hohen Stellenwert ein. Gemeinsam mit seinen regionalen Partnern oblag es dem IZNE,
intensive Forschung im Bonner Raum zu betreiben, auf dessen Basis sich in Zukunft weitere

Projekte im Bereich der nachhaltigen Mobilitat realisieren lassen.

Im Rahmen des Verbundprojektes der Stadt Bonn Betriebe I6sen Verkehrsprobleme ist es un-
ter anderem Aufgabe des Institutes, Fragestellungen zum Themengebiet gesundheitliche und
finanzielle Wertschépfung von Betrieblichem Mobilitdtsmanagement zu entwickeln, persdn-
liche Interviews mit Gesundheits- bzw. Mobilitatsbeauftragten zu fthren, die in Umfragen
erhobenen Daten (mittels der Analysesoftware SPSS) zu untersuchen, die ermittelten Ergeb-
nisse zu interpretieren. Dartber hinaus gehéren Planung, Organisation und Realisierung von

Workshops zum Aufgabengebiet des Institutes.'

" Vgl. IZNE: Arbeitsweise, unter: https://www.h-brs.de/de/izne/arbeitsweise [Stand: 05.09.2013].
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3  Wertschopfung des Betrieblichen Mobilitatsmanagements

Im gemeinsamen Verbundprojekt analysierte das IZNE die Wahrnehmung gesundheitlicher
und finanzieller Wertschépfungsaspekte des BMM. Hierzu wurden 178 Betriebe schriftlich
und 22 Betriebsleiter in persdnlichen Interviews zu MaBnahmen der BGF sowie 1.341 Arbeit-
nehmer aus 14 Unternehmen im Raum Bonn zu ihrem Mobilitatsverhalten befragt. Die Ein-
schatzung der tatsachlichen Existenz und des gesundheitlichen und wirtschaftlichen Nutzens

des BMM sollte Bedarf und Optimierungspotentiale erkennbar machen.

Zunachst sollte im Zuge einer empirischen Bestandsaufnahme die Existenz und Bedeutung
von BGF im Rahmen des BMM erfasst werden. Des Weiteren wurde das Mobilitatsverhalten
der Arbeitnehmer auf dem Weg zur Arbeit bzw. in der Freizeit analysiert sowie deren Wunsch
nach BGF-MaBnahmen ermittelt. Dartber hinaus sollte festgestellt werden, ob Unternehmen
einen direkten Zusammenhang zwischen regelmaBiger korperlicher Aktivitat und Gesundheit,
sowie zwischen krankheitsbedingten Arbeitsunfahigkeitstagen und daraus resultierenden
Kosten erkennen kénnen. In einem letzten Schritt sollten Einsparpotentiale aus betriebs-
(,Radrechner fiir Betriebe', Osterreich) und volkswirtschaftlicher (Health Economic Assessment
Tool — HEAT) Sicht durch die Férderung von kérperlicher Aktivitat in Form von zwei Kostensi-

mulationen aufgezeigt werden.

3.1 Ergebnisse

Die Ergebnisse resultieren, wie bereits oben erwahnt, auf der Basis einer schriftlichen Befra-
gung von 178 Unternehmen, einer Online-Umfrage von 1.341 Mitarbeitern aus 14 Unterneh-
men sowie auf persoénlichen Interviews mit 22 Betriebsleitern bzw. Mobilitats- und/ oder Ge-

sundheitsbeauftragten.

3.1.1 Betriebsleiter - Schriftliche Befragung

Das Thema Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) hat bei den Bonner Betrieben und
Institutionen einen erheblichen Stellenwert: Bei 41%, der Befragten, hauptsachlich groBe und
mittlere Betriebe (Abb. 2) ist BGM fester Bestandteil der Unternehmensstrategie. Immerhin
13% planen, BGM zukUnftig in ihre Strategie zu integrieren. Unabhangig von ihrer GroBe

halten die Unternehmen, MaBnahmen im Bereich der BGF mehrheitlich fur bedeutend.



100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

GroRbetrieb Mittelbetrieb Kleinbetrieb
B nein und nicht geplant geplant M ja

n=143

Abb. 2: Existenz von BGM in Bonner Betrieben, dargestellt in realen und absoluten Zahlen und ge-
splittet nach Gr6Be der Betrieben

Quelle: Eigene Darstellung

Auf die Frage, welchen tatsachlichen Nutzen und welche konkreten Auswirkungen BGF-Maf3-
nahmen auf die Mitarbeiter haben (Abb. 3), fiel die Antwort wie folgt aus: Weniger als die

Halfte der Befragten erwartet einen deutlich positiven Einfluss auf:

- den Gesundheitszustand (64 von 142)

- die Leistungsfahigkeit (66 von 142)

- das Engagement (68 von 144)

- die Innovationsfahigkeit (54 von 141) der Mitarbeiter
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Abb. 3: Von den Betrieben (n) erwarteter Einfluss der BGF MaBnahmen auf die Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung

70% der Betriebe haben keinen Gesundheitsbeauftragten, 15 Betriebe besetzen eine Voll-
zeitstelle, 38 eine Teilzeitstelle und 11 Betriebe planen die Schaffung einer Stelle im gesund-
heitlichen Bereich. Beliebte BGF-MalBnahmen sind z.B.:

- Mitarbeiterschulungen
- Einrichtungen von Ruhezonen im Betrieb und Erreichen der Arbeitsstatte mit dem Fahrrad

- Forderung einer Mitgliedschaft im Sportverein/ Fitnessstudio (Abb. 4 und 5)
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Hja geplant M nein und nicht geplant

Abb. 4: BGF MaBnahmen I, n=Anzahl der Betriebe

Quelle: Eigene Darstellung

Investitionen in Gesundheitsférderung (n=177)

Wiederkehrende Ausgaben fiir
Gesundheitsforderung (n=177)

Erstattung von Dienstwegen mit Rad oder zu
Ful (n=174)

Zuschuss zu externen Kursen (n=176)

sonstige Bonussysteme fiir Beschaftigte
(n=176)

100
jaund geplant Hja
geplant und noch nicht vorhanden I nein

H nicht geplant und nicht vorhanden

Abb. 5: BGF MaBnahmen Il, n=Anzahl der Betriebe

Quelle: Eigene Darstellung
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Von insgesamt 67 Betrieben, die sich mit dem Thema des langfristigen Nutzens von BGF-
MaBnahmen auseinandergesetzt haben, erwarten sich die Betriebsleiter hauptsachlich Ergeb-

nisse in den folgenden Bereichen:

- Verringerte Krankheitstage

- Steigerung der Leistungsfahigkeit/ Motivation der Mitarbeiter
- GesUndere/ausgeglichenere Mitarbeiter

- Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit

- Steigerung der Mitarbeiterbindung (Abb. 6)

geringere Krankheits-/Ausfallzeiten
Steigerung der Leistungsfahigkeit/Motivation
geslindere/ausgeglichenere Mitarbeiter
Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit
Steigerung der Mitarbeiterbindung

keinen Nutzen

Bewusstsein fiir Gesundheitsthemen steigern
Teambuilding

Nutzen unklar/nicht abschatzbar
Kostenersparnis

sonstiges

=67 0 5 10 15 20 25 30 35 40

Abb. 6: Auswirkungen von BGF MaBnahmen, n=Anzahl der Betriebe

Quelle: Eigene Darstellung

Des Weiteren bestatigen die Betriebsleiter einen relevanten positiven Einfluss auf die Verbes-
serung der urbanen Lebensqualitat, die Verringerung des CO, AusstoBes und die Abnahme
der Larmbelastigung, den ein reduzierter motorisierter Individualverkehr (MIV) zur Folge hatte
(Abb. 7).
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h=22  bedeutend unbedeutend ™ keine Angabe

Abb. 7: Auswirkungen von reduziertem MIV, n=Anzahl der Betriebe

Quelle: Eigene Darstellung

In die Fahrradférderung (Abb. 8) investieren Bonner Unternehmen bisher meist einmalig (z.B.
Duschen, Umkleiden, Abstellanlagen). Erweiterte MaBnahmen wie z. B. Fahrradkaufzuschuss

oder die Bereitstellung von ReparaturmaBnahmen stellen dagegen eher eine Ausnahme dar.

120

114

100

80

71

60

40

20

Fahrradabstellanlagen Duschen, Umkleiden Fahrrad-Kaufzuschuss Bereitstellung von

ReparaturmalRnahmen
U ja & Erweiterung geplant Hja
geplant und noch nicht vorhanden = nein
H nicht geplant und nicht vorhanden n=176

Abb. 8: MaBnahmen im Bereich Fahrradférderung, n=Anzahl der Betriebe

Quelle: Eigene Darstellung
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Eine erweiterte und kontinuierliche Férderung des Radverkehrs (z.B. Kilometer- bzw. Schlecht-

wetterpauschalen) wird bisher vorwiegend auBer Acht gelassen. Ebenso stellt die Forderung

von MaBnahmen des FuBverkehrs (Abb. 9) eher die Ausnahme dar.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

87
84
77 79
4 66
60
51
10 9
K B :

Verbesserung Verbesserung der Nebeneingdnge an
Fusswegverbindungen auf Fusswegeverbindung im verschiedenen Seiten des

Betriebsgeldande (n=175) Umfeld des Betriebs (n=176) Geléndes (n=178)

Mja geplant und noch nicht vorhanden = nein M nicht geplant und nicht vorhanden

Abb. 9: MaBnahmen im Bereich FuBverkehrsférderung, n=Anzahl der Betriebe

Quelle: Eigene Darstellung

3.1.2 Betriebsleiter — Personliche Interviews

Wahrend alle Unternehmen den gesetzlichen Mindestanforderungen zum Schutz der Arbeit-

nehmer gentigen, mangelt es an einer regelmaBigen Revision der Gesundheitssituation der

Mitarbeiter (Abb. 10), aus der ein, auf den jeweiligen Betrieb angepasstes, MaBnahmenpaket

entwickelt werden konnte.
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Starkung Prévention Gesunde Forderung der MA- Analyse der
gesundheitlicher Arbeitsbedingungen Beteiligung Gesundheitssituation
Ressourcen

Hja geplant Enein M keine Angabe

Abb. 10: Angewandte MaBnahmen der BGF, n=Anzahl der Betriebsleiter

Quelle: Eigene Darstellung

MaBnahmen im Bereich der Unfallvermeidung, wie z.B. die Finanzierung von Fahrradhelmen
oder das Anbieten von Fahrsicherheitstrainings, werden nur selten durchgefihrt. Dahingegen
sind die Einflhrung eines Tempolimits sowie die Schaffung verkehrsberuhigter Zonen bei

knapp einem Viertel der Befragten bereits realisiert oder geplant.

BGF und BMM werden von 50% der Betriebsleiter als positive Koordinierungs- und Fihrungs-
instrumente angesehen, welche die Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen binden, zu
einem positiven Image des Unternehmens fihren, die Sicherheit auf Dienst- und Arbeitswe-

gen verbessern sowie die Mobilitdt der Beschaftigten erhéhen (Abb. 11).
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Schafft neue Arbeitsplatze

Ermittelt Daten zu Gesundheit und Mobilitat

Bindet Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen

Fiihrt zu einem positiven Image durch nachhaltige
Unternehmenskultur

Verbessert langfristig die Sicherheit auf Dienst- und
Arbeitswegen

Koordiniert gesundheitsférdernde Aktivitdten im
Betrieb

Fordert Mobilitat der Beschaftigten

0 5 10 15 20
Hja HEnein Mkeine Angabe

Abb. 11: Auswirkungen von BGM und BMM, n=Anzahl der Betriebsleiter

Quelle: Eigene Darstellung

Uber die positiven Auswirkungen regelmaBiger Bewegung auf Gesundheit, Wohlbefinden,
Lebensqualitat, Fitness- und Leistungsfahigkeit sowie die Lebenserwartung sind sich alle Be-
fragten grundsatzlich im Klaren (Abb. 12 und 13).

25

20 -

15 -

n=22 Mja Mnein M keine Angabe

Abb. 12: Positive Auswirkungen regelmaBiger kérperlicher Bewegung I, n=Anzahl der Betriebsleiter

Quelle: Eigene Darstellung
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Abb. 13: Positive Auswirkungen regelmaBiger korperlicher Bewegung Il, n=Anzahl der Betriebsleiter

Quelle: Eigene Darstellung

Konkrete Aussagen zu finanziellen Aufwendungen im Bereich der Gesundheitsférderung
werden von den Arbeitgebern nicht getroffen. Zwei Drittel der persdnlich Befragten erkennen
einen direkten Zusammenhang zwischen Fehltagen, mangelnder Bewegung und Stress auf
der Dienststelle (Abb. 14).

2

Hja
B nein
M keine Angabe

n=22
Abb. 14: Zusammenhang zwischen mangelnder Bewegung, Stress und Fehltagen, n=Anzahl der Be-

triebsleiter

Quelle: Eigene Darstellung
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Der Krankenstand in den befragten Betrieben (Abb. 15) liegt gréBtenteils unterhalb des Bun-

desdurchschnitts (12,6 Tage) und war bei 50% der Unternehmen in den letzten Jahren kon-
stant.

m<5Tage
m <10 Tage
bis 25 Tage
B keine Angabe

n=22

Abb. 15: Krankenstand in ausgewahlten Bonner Betrieben, n=Anzahl der Betriebsleiter

Quelle: Eigene Darstellung

Ein Drittel der befragten Betriebe erkennt einen Zusammenhang zwischen Fehltagen und da-
raus resultierenden Kosten (Abb. 16).

1

m keine

[ Gehalt

Gehalt + Zusatzkosten
(Produktionsausfall /
Ersatzmitarbeiter)

B keine Angabe

n=22

Abb. 16: Korrelation zwischen Krankenstand und Kosten, n=Anzahl der Betriebsleiter

Quelle: Eigene Darstellung
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Folgende Aussagen wurden von den Befragten auf die Frage: ,, Welchen langfristigen Nutzen

erwarten Sie von BGF?" getroffen:

Auf die Frage: , Welchen Wert hatte ein geringerer Krankenstand fir Ihren Betrieb?” antwor-

teten die Befragten folgendermaBen:

3.1.3 Mitarbeiter — Online-Befragung

Insgesamt wurden 1.341 Mitarbeiter aus 14 Institutionen privater und 6ffentlicher Trager-
schaft befragt. Davon waren 42% mannlich und 48% weiblich, 10% machten keine Angabe
zu ihrem Geschlecht (Abb. 17).
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10%

42% .. .
B mannlich

| weiblich
B keine Angabe

n=1.341

Abb. 17: Geschlecht der Befragten, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung

Fast 50% der Befragten sind zwischen 46 und 65 Jahren alt, 30% zwischen 31 und 45 Jahren
und 14% bis 30 Jahre (Abb. 18).

12% 14%

H bis 30 Jahre

m 31-45 Jahre

1 46-65 Jahre
30% m keine Angabe

44%

n=1.341

Abb. 18: Alter der Befragten, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung
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Mehr als die Halfte der Mitarbeiter besitzen einen Hochschulabschluss und haben einen mo-
natlichen Verdienst von mehr als 3.000€. Von den befragten Arbeitnehmern besitzen 86%
einen PKW und 78% ein Fahrrad. 60% der Befragten haben Normalgewicht (BMI) und 50%
betatigen sich regelmaBig sportlich (mehrmals pro Woche: 572 bzw. taglich: 79) fir mindes-
tens 20 Minuten (Abb. 19).

700
n=1.341
600 572
500
400
300
200
100 79 .
, M |
taglich mehrmals 1I\/Ia|pro seltener keine
pro Woche Woche Angabe

Abb. 19: Sportliche Betatigung der Befragten, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung

Fragt man nach exakter Dauer und Haufigkeit der korperlichen Aktivitat wird deutlich, dass
die Bereitschaft, sich bis zu drei Mal pro Woche sportlich zu betatigen sehr hoch ist. Der
Empfehlung der World Health Organization (WHO)'®, sich taglich mindestens 30 Minuten bei
mittlerer Intensitat zu bewegen, kommen jedoch die Wenigsten nach: 15 Arbeitnehmer be-
wegen sich zwischen 15 und 30 Minuten taglich, drei Arbeitnehmer zwischen 30 und 60
Minuten (Abb. 20).

'® Vgl. World Health Organization (2003): Health and Development Through Physical Activity and Sport, WHO
Press, Geneva, S.3.
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n=374

48
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45

15-30 Minuten 30-60 Minuten >60 Minuten

Abb. 20: Dauer und Haufigkeit der sportlichen Aktivitat, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung
Ein Viertel der Befragten nutzen den ¢ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) in Kombination

mit anderen Verkehrsmitteln auf dem Weg zur Arbeit (Abb. 21).

Kombination OPNV-zu FuR

Kombination Fahrrad-OPNV
Kombination innerhalb des OPNV

Kombination Pkw-OPNV-Fahrrad

Sonstige Kombination

o

10 20 30 40 50 60 70 80
M bis 30 Jahre m31-45 Jahre ™ 46-65 Jahre

Abb. 21: Modalsplit auf dem Weg zur Arbeit, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung
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75% der Mitarbeiter geben an, dass ihr Betrieb bereits BGF-MaBnahmen durchfihrt und 80%
halten diese fur bedeutend (Abb. 22).

5,9%

 wichtig

M eher wichtig

47,6% ™ eher unwichtig

B unwichtig

M kann ich nicht
beurteilen

n=1.150

Abb. 22: Bedeutung von BGF MaBnahmen, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung

Der GroBteil der Mitarbeiter gibt an, dass regelmaBige sportliche Betatigung einen positiven
Einfluss auf ,Gesundheit und Wohlbefinden’ (620 von 636) sowie auf ,Fitness und Leistungs-
fahigkeit’ hat (510 von 635). Ebenso wird ein positiver Einfluss auf Faktoren wie ,Motivation
bei der Arbeit’ und ,Work-Life-Balance’ bei ca. 50% der Befragten erkannt (Abb. 23).
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Abb. 23: Positive Auswirkungen kérperlicher Bewegung, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung

Der Erholungsfaktor bei FuB- (61%) und Radverkehr (60%) auf dem Weg zur Arbeit wird von

den Befragten als vergleichsweise hoch eingeschatzt (Abb. 24).

30
25
20
15
10
5
grof eher groBR  eher klein klein nicht kann ich
vorhanden nicht
beurteilen

W PKW (n=1.218) ®Fahrrad (n=1.196) mzu FuB (n=1.184) m OPNV (n=1.214)

Abb. 24: Einfluss der Verkehrsmittelwahl auf den Erholungsfaktor, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung
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Dahingegen fiihren Stress auf der Arbeit (59%) sowie Uberstunden (46%) bei PKW-Nutzung

auf dem Heimweg zu verstarktem Konzentrationsmangel (Abb. 25).

60 ©
n
Angaben in % o
50
40
<«
(4]
(e)]
30 SRS
N
a3
20 = n
S =9 S
10 @ o~ AL ~ O fo =)
N 1 - :
0 T T T
Arger auf der Arbeit  Uberstunden Schichtdienst korperliche Arbeit
(n=836) (n=838) (n=814) (n=812)

groR ' ehergrolR = eherklein = klein m kein Einfluss M kann ich nicht beurteilen

Abb. 25: Einfluss von Stressfaktoren auf die Konzentration im StraBenverkehr, n=Anzahl der Mitarbei-
ter

Quelle: Eigene Darstellung

Insgesamt halten 80% der Befragten BGF-MaBnahmen fir bedeutend und winschen sich

eine verstarkte Realisierung von MaBnahmen durch den Betrieb in folgenden Bereichen:

- Foérderung von Sport
- Allg. GesundheitsmaBnahmen
- Stressbewadltigung (Abb. 26)
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n=141

Abb. 26: Wiinsche und Anregungen der Mitarbeiter im Bereich BGF, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung

Ein Drittel der Befragten wiinscht sich dartber hinaus die verstarkte betriebliche Férderung
von fahrradbezogenen BMM-MaBnahmen, z.B. Anreize zur Fahrradnutzung, Fahrradpark-
platze, Duschen und Umkleiden, Dienstfahrrader (Abb. 27).

30
25 24
20
15
10

n=164

Abb. 27: Wiinsche und Anregungen der Mitarbeiter im Bereich BMM, n=Anzahl der Mitarbeiter

Quelle: Eigene Darstellung
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3.1.4 Zwischenfazit

Bei der Betrachtung und Analyse der Ergebnisse wird deutlich, dass die Aussagen der Be-
triebsleiter, verglichen mit den tatsachlich implementierten MaBnahmen und den Winschen
der Mitarbeiter im Bereich der BGF haufig divergieren. Darlber hinaus ist die Bereitschaft der
Betriebsleiter, sich mit Fragen zur BGF und ihren Auswirkungen auseinanderzusetzten sowie
konkrete Ausklnfte zu finanziellen Aufwendungen im Bereich Gesundheit zu geben, eher
verhalten. Wahrend 41% der Betriebsleiter BGM als fester Bestandteil ihrer Strategie und
somit als eines der zentralen Themen im Unternehmen definieren, erwarten sich weniger als
die Halfte der Befragten einen tatsachlichen Nutzen und konkrete Auswirkungen auf Gesund-

heit, Wohlbefinden, Leistungs- und Innovationsfahigkeit der Mitarbeiter.

Trotz gesicherter wissenschaftlicher und epidemiologischer Daten'” deuten die Ergebnisse da-
rauf hin, dass der direkte Zusammenhang zwischen gesunden, leistungsfahigen und motivier-
ten Mitarbeitern, einem verringerten Krankenstand und dem daraus resultierenden Kosten-
einsparpotential von den befragten Betriebsleitern offenbar nicht erkannt wird. Auch hier
wird der tatsachliche Nutzen eines gesundheitsfordernden Mobilitatskonzeptes nicht als sol-
cher wahrgenommen. Obwohl der Zusammenhang zwischen mangelnder Bewegung, Stress
und Fehltagen, den vorliegenden Ergebnissen zufolge, erkannt und eine Reduktion des Kran-
kenstandes, laut Aussagen der Betriebsleiter, auch gewlnscht wird, finden sich in den Betrie-
ben nur wenig Ansatzpunkte, aus dieser festgestellten Verknipfung auch relevante Hand-
lungsmuster abzuleiten. Eine direkte Einflussnahme auf das Mobilitdtsverhalten der Mitarbei-
ter, um dadurch eine gesundheitliche und unternehmerische Wertschépfung zu erzielen, wird

von den befragten Betriebsleitern nicht in Betracht gezogen.

Positiv einzuordnen ist, dass die befragten Mitarbeiter sowohl der BGF als auch dem BMM
einen hohen Stellenwert zuweisen. Bedurfnisse und Winsche werden offen geduBert und
betreffen groBtenteils die Férderung von Sport, allgemeinen GesundheitsmaBnahmen, Stress-
bewaltigung und Fahrradverkehr. Dies lasst den Schluss zu, dass die Mitarbeiter den direkten

Zusammenhang zwischen den beiden Themenkomplexen durchaus erkennen.

3.2 Finanzielle Wertschopfung durch BMM

Im Folgenden werden zwei Kostensimulationen vorgenommen, die veranschaulichen sollen,

welches Einsparpotenzial, sowohl in betriebs- als auch in volkswirtschaftlicher Hinsicht, im

7 Vgl. World Health Organization (2010): Global Recommendations on Physical Activity for Health, WHO Press,
Geneva; Vgl. Frobdse, Ingo (2004): Cycling and Health. Kompendium Gesundes Radfahren, Zentrum fur Ge-
sundheit der Deutschen Sporthochschule Kéln.
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Rahmen von BMM erzielt werden kann, durch z.B. die Férderung des Radverkehrs als BGF-
MaBnahme. Fur die Berechnung wurden zwei Instrumente aus dem europdischen und inter-
nationalen Raum identifiziert: ,Der Radrechner fiir Betriebe’ aus Osterreich und das HEAT der
WHO.

3.2.1 Betriebswirtschaftliche Kostensimulation

Das Ziel, den Radverkehrsanteil in Osterreich bis zum Jahr 2015 auf 10% zu steigern war
Ausgangspunkt vielfaltiger fahrradverkehrsférdernder MaBnahmen im Land, wie u.a. flr die
Entwicklung des Radrechners fir Betriebe (Abb. 28). Dieser entstand in Kooperation zwischen
der Herry Consult GmbH und der Wirtschaftskammer Osterreich und wurde vom Bundesmi-
nisterium fdr Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft (BMLFUW) in Auftrag
gegeben.

Personalkosten Krankenstandstage je Person und Jahr
Durchschnittliches Brutto-Jahresgehalt je Person: Untergrenze: 0,00

Branche: [Branche wahlen [~ [ 0 Mittelwert: 0,00

[ Berechnungsdetails |

Obergrenze: 0,00

Krankenstandstage ()
Kosteneinsparungen aller

Krankenstandstage je Mitarbeiterln, durchschnittlich -
Umsteigerinnen pro Jahr

aus Krankenstanden bis max. 14 Tagen: [ 0

[ Berechnungshilfe | Untergrenze. 0€
Umsteigerlnnen () Mietert o€
Anzahl der Umsteigerinnen von Pkw auf Rad: |j| Lo 0e
[ Berechnungshilfe | Kosteneinsparungen aller
Fiir wieviele Jahre soll die Einsparung berechnet werden? Umsteigerinnen fur 0 Jahre
Anzahl Jahre: |j| Untergrenze: 0€
Mittelwert: D€
Obergrenze: 0€

Abb. 28: Eingabemaske Radrechner fiir Betriebe

Quelle: http://www.mobilitaetsmanagement.at/radrechner/rechner.html
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Der Radrechner fiir Betriebe errechnet betriebswirtschaftliche Kosteneinsparungen, die auf-
grund der Verringerung der betrieblichen Krankenstandskosten durch den Umstieg der Mit-

arbeiter auf das Fahrrad auf dem Arbeitsweg entstehen.'®

Hierzu werden folgende Daten benétigt:

- Durchschnittliche Personalkosten pro Mitarbeiter
- Durchschnittliche Krankenstandstage pro Mitarbeiter
- Anzahl der Umsteiger vom Pkw auf das Fahrrad

- Zeitraum, fur den die Kosteneinsparung berechnet werden soll (in Jahren)

Fur die Modellrechnung werden folgende Mittelwerte verwendet:

- Arbeitsunfahigkeitstage pro Jahr: 12,6 (Bundesdurchschnitt)
- Brutto-Jahresarbeitslohn (in €): 35.000

- Umsteiger aufs Fahrrad (in %): 10

- Zeitraum (in Jahren): 5

Die Anwendung des Radrechners auf ein mittleres (250 Mitarbeiter) und ein groBes Unter-

nehmen (5.000 Mitarbeiter) ergibt folgende Kosteneinsparungen:

Steigen 10% der Mitarbeiter (25) des Unternehmens vom Pkw auf das Fahrrad um, ergibt
sich fur einen Zeitraum von fanf Jahren eine mogliche Kosteneinsparung in Héhe von 61.000

Euro.

Eine 6ffentliche Verwaltung, wie z. B. die Stadt Bonn, mit ihren rund 5.000 Mitarbeiter kdnnte
somit innerhalb von finf Jahren, bei einem Umsteigeranteil von 10% (500), 1,2 Mio. Euro

einsparen.

'® Fir detaillierte Informationen zur Funktionsweise des Radrechners fiir Betriebe siehe: http://www.mobilitaets-
management.at/radrechner/rechner.html.
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3.2.2 Volkswirtschaftliche Kostensimulation

Mit Hilfe von HEAT kénnen Gesundheitswirkungen und daraus resultierende volkswirtschaft-

liche Kostenersparnisse errechnet und veranschaulicht werden, die durch die Substitution des

Pkws durch Fahrrad- oder FuBverkehr erzielt werden. Der héheren Lebenserwartung einer

Gruppe von Menschen (in einer Volkswirtschaft), die durch tagliche kérperliche Bewegung

erzielt wird, wird dabei ein finanzieller Wert beigemessen.'

Die Anwendung dieser Kosten-Nutzen-Analyse ist sinnvoll, wenn eine Investition in Mobilitats-

sowie Transport- und InfrastrukturmaBnahmen geplant ist. Auch die Effizienz bereits getatig-

ter Investitionen kann gemessen und analysiert werden. In dieser Arbeit sollen die Einsparpo-

tentiale im Bereich Fahrradverkehr isoliert betrachtet und berechnet werden.

Folgende Daten werden fir die Berechnung bendtigt:

Anzahl der Personen
Zurickgelegte Distanz (in km) bzw. Dauer der Aktivitat (in Min.)
Jahrlich bzw. taglich zurlickgelegte Radstrecken

Kenn- und Schatzwerte zu Gesundheitseffekten korperlicher Bewegung

Fur die Modellrechnung werden folgende Werte verwendet:

Anzahl aller Mitarbeiter der in Bonn befragten Unternehmen: 53.514
Anzahl der Umsteiger (10%): 5.351
Tagliche korperliche Aktivitat in Min. (Mittelwert 124 Tage pro Jahr): 30

Berechnungszeitraum (in Jahren): 5

Schéatz- und Kennwerte der WHO:

Mittlere Sterblichkeitsrate in Europa: 456,73 Tote pro 100.000 Personen pro Jahr.
Wert eines statistischen Lebens??: 1.574.000€

2 Vgl. HEAT: Introduction, unter: http://www.heatwalkingcycling.org [Stand: 05.09.2013].

*® The value of a statistical life is derived with a methodology called ‘willingness to pay’ to avoid death in rela-
tion to the years this person can expect to live according to the statistical life expectancy. Vgl.: HEAT: Value of
statistical life, unter: http://www.heatwalkingcycling.org/index.php?pg=requirements&act=vsl [Stand:
05.09.2013].
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Bei der Berechnung wird davon ausgegangen, dass von 53.514 Bewohnern der Stadt Bonn
ab sofort 5.315 (entspricht 10%) ihren Weg zur Arbeit an 124 Tagen im Jahr?' mit dem Fahr-
rad bestreiten. Das heiBt, eine Person fahrt 62 Stunden pro Jahr mit dem Fahrrad, was wie-
derum zu einem um 17% verringerten Sterberisiko fiihrt. Durch die regelmaBige korperliche
Aktivitat kdnnten statistisch somit jahrlich 2,26 Leben gerettet werden. Dies hatte, in einem
Zeitraum von finf Jahren (oder jahrlich: 3.3 Mio. Euro) bei einer zugrunde gelegten Inflati-

onsrate von 2%, eine Kosteneinsparung in Héhe von 16,8 Mio. Euro zur Folge (Abb. 31).

HEAT estimate

Reduced mortality as a result of changes in cycling behaviour

The cycling data you have entered corresponds to an average of 62 hours per person per year.

This level of cycling provides an estimated protective benefit of: 17 % (compared to persons not cycling regularly)

From the data you have entered, the number of individuals who benefit from this level of cycling is: 5351

Out of this many individuals, the number who would be expected to die if they were not cycling regularly would be: 13.15
The number of deaths per year that are prevented by this level of cycling is: 2.26

Financial savings as a result of cycling
Currency: EUR, rounded to 1000

- \

The value of statistical lifie applied is: 1,574,000 EUR
The annual benefit of this level of cycling, per vear, is: 3,557,000 EUR
The total benefits accumulated over 5 years are: 17,783,000 EUR

When future benefits are discounted by 2 % per year:

the current value of the average annual benefit, averaged across 5 years is: 3,353,000 EUR

the current value of the total benefits accumulated over b years is: 16,764,000 EUR

%,

Abb. 29: Volkswirtschaftliche Kostensimulation

Berechnet mit den vorangegangenen Werten

' Schwedischer Mittelwert 2013: Vgl. http://www.workingdays.se/DE/workingdays_holidays_2013.htm [Stand:
05.09.2013].
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4 Fazit und Ausblick

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass auf betrieblicher Ebene groBer Aufkla-
rungs- und Handlungsbedarf an der Schnittstelle Betriebliche Gesundheitsférderung bzw. Ge-

sundheitsmanagement und Betriebliches Mobilitdtsmanagement besteht.

Die durchgefiihrte Studie zeigt, dass dem Thema BGF zwar prinzipiell Bedeutung zugemessen
wird und diese zunehmend in der Unternehmenspolitik verankert wird, seitens der Arbeitge-
ber jedoch kaum Zusammenhange zwischen gesunden, leistungsfahigen Mitarbeitern und
einem profitablen Betrieb erkannt werden. Es ist hier demnach ein Defizit bezuglich einer
holistischen Betrachtungsweise festzustellen. Die Mitarbeiter, sprich die Zivilgesellschaft,
scheinen die Bedeutung des Themas Gesundheitsférderung im Rahmen von BMM hingegen
hinreichend erkannt zu haben. Sie erwarten von ihrem Arbeitgeber Initiative beziglich der
Implementierung adaquater MaBnahmen und vermitteln gleichzeitig die Bereitschaft, selbst

aktiv daran teilzuhaben.

Wie durch die Kostensimulationen dargestellt werden konnte, besteht langfristig ein erhebli-
ches betriebs- und volkswirtschaftliches Kosteneinsparpotential. Dies verdeutlicht die Not-
wendigkeit sowohl auf betrieblicher als auch auf kommunaler Ebene zu reagieren. Frihzeitige
Investitionen in die Mitarbeitergesundheit im Rahmen einer sinnvollen FuB- und Fahrradver-
kehrsférderung kédnnen zudem eine Reihe weiterer positiver Faktoren zur Folge haben: Pro-
fitsteigerung des Unternehmens durch motiviertere, gesiindere Mitarbeiter und einem gesun-
kenen Krankenstand sowie eine verbesserte Okobilanz durch Reduktion des motorisierten In-
dividualverkehrs und gesteigerte urbane Lebensqualitat durch sinnvolle Flachennutzung.?? Die
aufgefuhrten Punkte kénnen schlieBlich zu einer verbesserten AuBendarstellung des Unter-
nehmens bzw. der Kommune im Sinne der Nachhaltigkeit fihren. Diese Faktoren gilt es in

der Zukunft eingehender zu untersuchen und empirisch zu belegen.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Férderung der Mitarbeitergesundheit einen signifikanten
Einfluss auf den Mehrwert eines Betriebes und seine Umwelt haben kann. Eine Investition in
Mobilitats-, Transport und InfrastrukturmaBnahmen sowie in Sport, allgemeinen Gesund-
heitsmaBnahmen und Stressbewaltigung im Rahmen BGF und BMM kénnte den Kranken-

stand reduzieren und das daraus resultierende betriebs- und volkswirtschaftliche Kostenein-

2 Vgl. Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur: Fahrradportal, unter: http:/Awww.nationaler-
radverkehrsplan.de/transferstelle [Stand: 05.09.2013].
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sparpotential erhéhen. Besonders die verstarkte betriebliche Férderung von fahrradbezoge-
nen BMM-MaBnahmen, wie Anreize zur Fahrradnutzung, Fahrradparkplatze sowie Duschen,
Umkleiden und Dienstfahrrader kénnten zu einem Umstieg der Mitarbeiter auf das Fahrrad
animieren und somit eine zusatzliche Verringerungen der betrieblichen Krankenstandkosten

generieren.

Es ware sowohl von groBer 6konomischer als auch dkologischer Bedeutung, an dieser Stelle
anzusetzen und in einem Folgeprojekt konkrete MaBnahmen mit regionalen Betrieben zu er-
arbeiten und umzusetzen. Auch ware es wiinschenswert, dass von der Stadt Bonn und ihren
wissenschaftlichen Partnern durchgefihrte Forschungsprojekt auf eine bundesweite Langzeit-
Studie auszuweiten um langfristig eine nachhaltige und zukunftsfahige Mobilitat in Deutsch-

land zu erreichen.
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Anhang

Vertiefende Interviews - Betriebsleitung/ Mobilitatsbeauftragte
Gesundheitliche und finanzielle Wertschopfung durch betriebliches
Mobilitatsmanagement

1 Gesundheitsmanagement ist Fohrungsaufgabe und heutzutage, neben Pearsonalwesen,
Finanzen, Qualitat und Vertrieb, oftmals Teil der Unternehmensstrategie.
Soliten sie eine Unternehmensstrategie besitzen: Welchen Stellenwert nimmt die betriebliche
Gesundheitsforderung innerhalb lhrer Unternehmensstrategie ain.

2 In weichen Bereichen der operativen Ebene des BGM" ist ihr Unternehmen engagiert?

2.1Gesundheitsidrderung Ja Nein geplant 2.2 Arbeitsschutz Ja  Nein geplant

Starkung gesundheitiicher Verhatung von
Rassourcen Unfallen
Pravention Menschengerechte
Gestaltung der Arbeit
Gesunde Verbesserung von
Arbeitsbedingungen Sicherheit und
Gesundheit
Forderung der MA- Beurteilung von
e e
e
Gesundheitssituation Untersuchungen

*BGM = Befriebliches Gesundheitsmanagement

3 Welkche Formen der Unfalivermeidung auf dem Weg zur Arbeit und auf dem
Betriebsgelande werden in lhrem Unternehmen unterstotzt?

Schaffung verkehrsberuhigter Bereiche auf dem
Gelande

R Batriebliches Gesundheits- und Mobilitatsmanagement im Allgemeinen...

. Ja__ Nein
.. fordert Mobilitat der Beschaftigten
... kordiniert gesundheitsfordernde Aktvitaten im Betrieb
... fohrt zu einem positiven Image durch nachhailtige Unternehmenskultur
.. bindet Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen
... ermittelt interne Daten zu Gesundheit und Mobilitatsverhalten der Mitarbaiter
... schafft neue Arbeitsplatze

35



5 Mediziner empfehlen 30 Minuten Bewegung an fonf Tagen der Woche. Laut .Forschung
Radverkehr* haben Radfahrer bis zu 50% weniger krankheitsbedingte Fehlzeiten, was eine direkte
Kosteneinsparung von Unternehmen durch Radverkehrsforderung auf dem Arbeitswag ermoglicht.
In der BRD konnten daraber hinaus jahrlich mehr als 6.500 Herz-Kreislauf bedingte Todesfalle
der 40-60-jahrigen durch regelmaBige Bewegung vermieden werden.'
Weiche der folgenden Wechselwirkungen zwischen korperlicher Aktivitit und
Gesundheit sind Ihnen bekannt?

51 RegelmaBige Bewegung verringert das Risiko an folgenden Krankheiten zu erkranken:

o Ja____ Nein |
Herz- und Kreislauferkrankungen
| Schiagantall

Bluthochdruck
Stofiwechselerkrankungen
Diabates II

Brustkrebs

Darmkrebs

52 RegelmaBige Bewegung wirkt sich positiv aus auf:
- Ja_ Nein |
| Lebanserwartung

Schiafqualitat
Lebansqualitat

Lot fahigkei
Fitness
Konstitution (BMI)
Gesundheit im Alter

53 Darober hinaus fohrt der Umstieg vom Auto auf das das Fahrrad hat, laut WHO-Studien, zu
einer Reihe anderer positiver und gesundheitsfordernder ,Nebenefiekte”. Welche dieser
Effekte erscheinen lhnen von Bedeutung:

6 Wie hoch liegen die ungefahren monatlichen Pro-Kopf Ausgaben des Unternehmens for
Mitarbeiter im Bereich der Betrieblichen Gesundheitsforderung?

Ausgaben pro Kopf €

! Forschung Radverkehr International: Gesundheitsforderung und Radfshren, Okonomische Effekte des
Radverkehrs, Betriebliches Mobilitstsmanagement.
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