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I_ EDITORIAL

Innere Fuhrung heif3t:
Miteinander reden!

D ieser Leitspruch hiangt
gut sichtbar fiir alle Besu-

cher iiber dem Eingang meines
Biiros. Er ist aus einem Zitat
des Schweizer Offiziers und
Militarwissenschaftlers Alfred
Ernst (1904-1973) abgeleitet.

Sie sehen, es ist mir ein
Herzensanliegen, unser aller
Aufmerksamkeit auf das The-
menfeld Kommunikation zu lenken.
Damit 16se ich auch ein Versprechen
ein, das ich in meiner Vorverwendung
als Kommandeur der Unteroffzierschule
der Luftwaffe den dortigen Lehrgangs-
teilnehmenden gegeben habe. Denn
Kommunikation ist die Basis guten
Fiihrens und unseres Miteinanders.

Unzureichende Information und Kom-
munikation von Vorgesetzten, unstruk-
turiertes Weiterleiten von Informatio-
nen sowie fehlende Operationalisierung
fiihren zu Unzufriedenheit. Auch die
Auswertung von Gesprachen mit und in
der Truppe zeigt mir, dass wir diesem
Themenfeld besondere Aufmerksamkeit
schenken miissen. Ich empfehle Thnen
daher insbesondere unsere drei Bei-
triage zum Titelthema in diesem Heft,
die das Handlungsfeld Kommunikation
aus unterschiedlichen Perspektiven
beleuchten.

Zudem appelliere ich an Sie alle, sich
mehr mit dieser spannenden Materie
auseinanderzusetzen. Es gilt zu-
nachst, die Sinne zu schirfen und zu
reflektieren, um schliefSlich wertschit-
zend, vertrauensvoll und effektiv mit-
einander kommunizieren zu konnen.

Sprechen Sie mit Threm Team {iber dieses
elementare Thema unserer Fiihrungs-
kultur und unseres Miteinanders. Nutzen
Sie das breite Angebot unseres Portals
Innere Fiihrung (PIF) bei Ynside. Hier
stellen wir Thnen umfangreiche Informa-
tionen zum Thema Kommunikation zur
Verfiigung. Dazu gehort ein Baukasten,
mit dem Sie im Team dieses Handlungs-
feld gemeinsam erarbeiten konnen.

Ganz neu in diesem Baukasten ist das
interaktive Trainingstool ,,Im TEAM®,
Zu seiner Weiterentwicklung freuen wir
uns iiber Ihr Feedback.

Viel Freude mit der Lektiire der IF 3/23!
Ich bin auf Thre Reaktionen gespannt.

Herzlichst

/éaﬁc/ (./5 r

Oberst Thomas Berger
Chef des Stabes
Zentrum Innere Fliihrung
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Unter Federfiihrung der Bundeswehr wurde mit dem

»Air Defender 23“ vom 12.-23. Juni 2023 die grofSte Luft-
waffeniibung seit Bestehen der NATO {iiber Deutschland
durchgefiihrt. Fast alle der 25 teilnehmenden Nationen sind
Mitglied der NATO. Auch dabei war Japan. Insgesamt waren
250 Flugzeuge nach Deutschland verlegt worden, davon
100 allein aus den USA. 2000 Fliige wurden durchgefiihrt
und 10.000 Soldatinnen und Soldaten waren beteiligt. Das
frei erfundene, aber realistische Ubungsszenario: Ein 0st-
liches Militarbiindnis mit dem Fantasienamen ,,0CCASUS*
beherrscht bereits Teile Deutschlands und will mit Spezial-
kraften auch noch den Hafen in Rostock erobern. Diesen
Angriff versuchen die alliierten Truppen zuriickzuschlagen.
Das Transportflugzeug 54+21 vom Typ Airbus A400M mit der Sonderfolierung , Air
Defender 2023 befindet sich im Formationsflug mit dem ,,Air Guardian“, dem Kampfjet

44+69 vom Typ Tornado des Taktischen Luftwaffengeschwaders 51 ,Immel 1", iiber
Deutschland am 6. Juni 2023.

IF3|23 9






G7-Gipfel in Japan

Das Ergebnis der Arbeitssitzung der Staats- und Regierungschefs
der G7-Staaten am 20. Mai 2023 mit dem ukrainischen Présidenten
Wolodymyr Selenskyj sind neue koordinierte Sanktionen und andere
wirtschaftliche MafSnahmen, um Russlands Fahigkeit, seine illegale
Aggression weiterzufiihren, zu untergraben.

Im Uhrzeigersinn von links: Japans Premierminister Fumio Kishida, US-Prdsident-Joe Biden,
Bundeskanzler Olaf Scholz, GrofSbritanniens Premierminister Rishi Sunak, Prdsidentin der Euro-
pdischen Kommission Ursula von der Leyen, ukrainischer Prisident Wolodymyr Selenskyj, Prd-
sident des Europdischen Rates Charles Michel, Gianluigi Benedetti, italienischer Botschafter in
Japan, Kanadas Premierminister Justin Trudeau und Frankreichs Prdsident Emmanuel Macron.

e alliance/ASSOCIATED PRESS/Stefan Rousseau

IF3]123 11



Bundeswehr/Jana Neumann; lllustration: Alamy Stock Vector/Alex Birch

Seite 12, Foto: Getty Images/iStockphoto/Nikada;

12

Seite 13, Foto: Bundeswehr/Jonas Weber; Kunstwerk: Bundeswehr/Enrico Frenzel
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/wischen Progadanda

& Angriffskrieg

Womit begriindet der russische Prasident Wladimir
Putin seinen Angriffskrieg auf die Ukraine? Mit welcher
Propaganda beeinflusst Russland den Westen? Diese
und andere Fragen rund um den Themenkomplex Landes-
und Bundnisverteidigung (LV/BV) stehen im Mittelpunkt
des einwdchigen Trainings ,Zentrale Fuhrerausbildung —
Mindset LV/BV" am Zentrum Innere Fihrung in Koblenz. Der
Lehrgang richtet sich an militarisches und ziviles FiUhrungs-
personal.

Berlin
Learning

Berlin politisch, historisch und
kulturell eine Woche lang er-
kunden mit dem ,Lernort Berlin”
des Zentrums Innere Fiihrung.
Dieses Angebot der Politischen
Bildung kénnen Vorgesetzte als
mafBgeschneidertes Seminar
buchen. Den Interessen der Teil-
nehmenden entsprechend werden
Seminare zu den Themen deutsche
Geschichte, parlamentarisches
oder foderales System der Bun-
desrepublik, aktuelle AuBen- und
Sicherheitspolitik, interkulturelle
Kompetenz, Klimawandel oder
Umgang mit Medien konzipiert.

- ,Lernort Berlin” (Objekt-ID
45035785) zu buchen Uber lhren
IAMS-Bearbeitenden.

Unteroffizierinnen und Unteroffiziere

mit Portepee sind Teil der personellen

Einsatzbereitschaft der Bundeswehr.
Stand: Mérz 2023

Quelle: www.bundeswehr.de
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Kurz &
Knapp

+++ Der Kunstwettbewerb der Bundes-
wehr bietet Bundeswehrangehorigen
seit 1997 die Moglichkeit, sich mit
gestellten Themen auseinanderzu-
setzen, die sowohl die eigene Arbeit als
auch das zivile Leben betreffen. Die
aktuellen, ausgezeichneten Kunstwerke
- zum Thema ,Loyalitdt* werden vom
n t e rO Z .I e r 4. bis 26. Juli 2023 im Rahmen einer

Wanderausstellung am Zentrum Innere

& Karriere

st

Diese Frage wurde durch den friheren Generalinspekteur, General a. D. Eberhard
Zorn, gestellt. Rund 250 Soldatinnen und Soldaten haben daraufhin die Initiative
L+Anpassung der Fihrungsstruktur, Ausbildung und Internationalisierung der

Streitkrafte fur die Laufbahngruppe der Unteroffiziere” gestartet. Unterstttzt
wird diese durch die Beratergruppe ,Spief3e” beim Generalinspekteur.

/I\ Enrico Frenzel; Frenzel’sche Allegorie der Loyalitdit

- . L
DI ve rSIty bl tes +++ Das Zentrum Innere Fiihrung

gratuliert Hauptfeldwebel Sandra Maria

Wei te r bi l.d u n g i m " Li n k’ Kiirzinger zum Gewinn des ersten Prei-

1" ses im jahrlichen EuroISME-Wettbewerb
L u n C h & Le a r n - FO r m a t fiir die beste europdische Masterarbeit
in Militarethik mit dem Titel: ,Den
Feind medizinisch versorgen? Notfall-

Die neue ,Link, Lunch & Learn“-Weiterbildung
sanitidter zwischen Medizinethik und

im Bereich Vielfalt - mittags und digital. " " :
w . “ it
Seit Juni vernetzt die Zentrale Ansprechstelle fur den Umgang e

mit Vielfalt (ZAVi) des Zentrums Innere Fihrung Wissenstragende
+++ Erstmals war das Zentrum Innere

Flihrung mit einem eigenen Panel des
; ) N y Dezernats VIER (Vielfalt, Interkultur-
. : Rty : alitéit, Ethik und Religion) zum Thema
D Iv ERS ITV B ITES i -.,g Personlichkeitsbildung auf der Jahres-
€ro® tagung der International Society for
Military Ethics in Europe vom 10. bis
12. Mai 2023 in Athen vertreten. +++

und Interessierte fur Vielfalt
und Chancengerechtigkeit mit
der neuen Veranstaltungsreihe
.Diversity bites” auf der Bun-
deswehr-Netzwerkplattform
Link & Learn.

Anmelden unter: Iin k I u n ch Ie "

—> https://linkandlearn.auf.bundeswehr.de
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Kommunikation -
Motor der

Zeitenwende

von Annette Lehnigk-Emden

ommunikation fiihrt zu Infor-

mationsaustausch, fordert die
Zusammenarbeit und schafft ein Ge-
fiihl der Zugehdorigkeit innerhalb einer
Organisation. Im Organisationsbereich
Ausriistung, Informationstechnik und
Nutzung (AIN) arbeiten verschiedenste
Abteilungen und Teams in komplexen
Projekten zusammen. Deshalb ist eine
effektive Kommunikation unerldss-
lich, um sicherzustellen, dass alle
Beteiligten iiber die relevanten Infor-
mationen verfiigen und gemeinsam
an einem Strang ziehen. Dies iibrigens
in unserem Amt, dem Bundesamt fiir
Ausriistung, Informationstechnik und
Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw),
immer mit dem iibergeordneten Ziel,
unseren Soldatinnen und Soldaten die
erforderliche Ausriistung und Aus-
stattung schnellstmoglich an die Hand
geben zu konnen.

Nur wenn Mitarbeitende das Gefiihl
haben, dass ihre Meinungen und Vor-

IF3]23

schldge gehort und respektiert werden,
sind sie motiviert und engagiert bei
der Arbeit. Nur durch einen offenen
Dialog werden Missverstiandnisse ver-
mieden, Probleme rechtzeitig erkannt
und angegangen. So kann Raum fiir
Innovation und Kreativitit entstehen,
die wir derzeit in besonderem MafSe
bendtigen.

In der immens grofSen Organisation
des BAAINBw sind mir in meinem neu-
en Amt der Prisidentin binnen Kiirze
nachfolgende Rahmenbedingungen als
besonders wichtig aufgefallen: Direkte
Kommunikationskanéle und klare Zu-
stindigkeiten iiber alle Ebenen hinweg
sind die Voraussetzung, um Informatio-
nen effizient und zeitnah austauschen
und schnell Entscheidungen treffen zu
konnen. Dies gehen wir beispielsweise
durch die starkere Nutzung digitaler
Plattformen, regelmifSige Meetings und
die Schaffung neuer Kommunikations-
moglichkeiten iiber alle Ebenen hinweg
an. Kommunikation kann eine Organi-
sation agil machen!

Wichtigstes Ziel muss es grundsitz-
lich sein, eine offene und wertschat-
zende interne Kultur zu férdern und
zu etablieren. Dazu muss ein Umfeld
geschaffen werden, in dem Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ihre Meinungen
ohne Vorbehalte und Folgen frei dufSern
konnen. Fehler miissen als Chancen zur
Verbesserung gesehen werden. Denn
Fehlerkultur ist Grundlage einer Ver-
trauenskultur. Nur in einem solchen
Umfeld kann es den Raum und den Mut
fiir Entscheidungen geben, die wir heute
mehr denn je brauchen.

Kommunikation kann und muss daher
als einer der wichtigsten Treiber der Zei-
tenwende gesehen und gefordert werden.

Annette Lehnigk-Emden

ist Juristin und seit April 2023
Prasidentin des Bundesamtes
fiir Ausristung, Informations-
technik und Nutzung der Bun-
deswehr (BAAINBw). Zuvor war
sie in vielféltigen Verwendungen
im Riistungs- und Beschaffungs-
bereich der Bundeswehr und des
BMVg tatig.

Foto: Bundeswehr/Dirk Bannert
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Man darf ja gar
nichts mehr sagen!




L TITELTHEMA

Diese Aussage ist schnell ausgesprochen, wenn es darum geht, sich zu
rechtfertigen, einen Fehltritt nicht eingestehen zu wollen oder im Kreis der
Kameradinnen und Kameraden vermeintliche Anspriiche zu stellen. Aber
ist das wirklich so? Und bezieht sich dieser Satz nur auf Fehler und Ansprii-
che? Wir haben den Beauftragten des Generalinspekteurs fiir Erziehung und
Ausbildung und den Bereichsleiter Coaching am Zentrum Innere Fithrung
gebeten, sich dariiber Gedanken zu machen und eine Juristin des Zentrums
Innere Fiihrung nach ihrer Einordnung gefragt.

Die Wahrnehmungsebenen der

Kommunikation
Eine Nachricht, die ein Mensch an einen anderen per Sprache
tbermittelt, kann von diesem auf vier verschiedene Arten
verstanden werden.
|
| |
- SELBSTKUNDGABE
M ; : o “

SACHINHALT

Wie diese Nachricht verstanden wird, hangt dabei
ganz wesentlich davon ab, welche Wahrnehmung beim
Empfénger tberwiegt.

Quelle: Friedemann Schulz von Thun
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Man darf ja gar nichts mehr
sagen - oder wollen und konnen
wir manchmal nicht?

von Robert Sieger

URFEN wir wirklich nicht?

Wie iiberall gibt es Grenzen,
rechtliche, aber auch im Umgang
miteinander. Was fiir die einen ein
Spruch ist, empfinden andere als dis-
kriminierend oder beleidigend. Die
Botschaft bestimmt der Empfanger.
Wahrnehmungen werden zudem durch
Erfahrungen, das Umfeld und eigene
Emotionen beeinflusst. Die Sprache bei
Ubungen und im Gefecht ist direkter
und lauter als in Amtern. Warum? Nur
das Einfache hat in diesem Kontext
Erfolg.

In anderen Situationen DURFEN und
MUSSEN wir den Mund aufmachen

Wer spricht, richtet nicht nur eine Nachricht an seinﬁf’

Gegentber. Er oder sie gibt damit auch immer etwas -

und klare Haltung zeigen, aber eben
anders. In Kritikgesprédchen, bei
Konflikten und Verhandlungen fiihrt
eine andere Kommunikation zum Ziel.
Das hat mit Feigheit nichts zu tun,
sondern es ist kliiger.

Wir diirfen also! Auch konsequent und
bildhaft! Uber das Wie entscheidet die
Situation. Dabei sind alle gefordert,
von der eigenen Sicht wegzukommen
und offen zu werden fiir die Perspektive
des anderen.

KONNEN wir vielleicht nicht?
Manchmal fehlen uns die Worte, oder
wir finden aufgrund eines unterschied-

von der Personlichkeit preis.

IF3]|23

lichen Wortschatzes nicht zueinander,
zu fachspezifisch die Begriffe, zu wenig
»Menschensprache® ist erkennbar Wenn
im ,,Managementsprech“ dhnliche oder
gleiche Sachverhalte dorthin transpor-
tiert werden, wo Klarheit und Einheit-
lichkeit im Verstandnis zwingend sind,
verlieren wir die Akzeptanz und auch
die Menschen.

In der ,Gefechtssprache® sind wir meist
weiter. Allen ist klar, ein missverstand-
licher Auftrag oder auch ein unklarer
Befehl kann Menschenleben kosten und
fiihrt nicht zum Erfolg. In der Zeiten-
wende kann die Vielzahl unterschied-
licher Botschaften fatal sein. Uben wir
uns deshalb in Klarheit und Verstand-
lichkeit — in der Formulierung der
Befehle, der eigenen Absicht, aber vor
allem im Miteinander. Sprachdisziplin
fordert, Position zu beziehen, Spekula-
tionen zu vermeiden und sich nicht in
allgemeinem Blabla zu verlieren. Auch
in der Kommunikation braucht es fiir
das KONNEN Training und Disziplin.




Seite 18, Foto: Bundeswehr/Sebastian Wilke

Seite 19: Fotos: Bundeswehr/David Hecker; Bundeswehr/Marcus Rott

Befehlsausgaben, wie hier bei der —>
Bordeinsatzkompanie in Eckernforde,
bendtigen eine klare Sprache.

Oder WOLLEN wir manchmal

auch nicht?

Nach vier Jahren als Beauftragter des
Generalinspekteurs der Bundeswehr fiir
die Themen Erziehung und Ausbildung
haben mich immer wieder Sétze irri-
tiert wie ,,Ich kann meine Meinung frei
aufSern, ich will eh keine Karriere mehr
machen®, ,Mein Vorgesetzter spricht
keine Kritik an, der will ja noch was
werden” oder ,Wenn du Kritik duflerst,
dann wirst du kein Berufssoldat.”

Stimmt das wirklich so pauschal? Nach
meiner Erfahrung nicht. Aber wenn
doch etwas dran ist, miissen wir han-
deln. Damit Soldaten ihre mit Risiko
behafteten Auftrage erfiillen kénnen,
braucht es fiir den positiven Umgang
mit Unsicherheiten Vertrauen. Zum
einen Vertrauen in eigene Fahigkeiten
und demzufolge eine hohe Selbstwirk-
samkeitserwartung, aber auch in die
Funktionalitét der Streitkrifte selbst.
Insbesondere brauchen wir aber person-
liches Vertrauen im Umgang mitein-
ander. Das erfordert den konstruktiven
Umgang mit Fehlern. Wie wollen wir
das Miteinander fordern, wenn wir

als Vorgesetzte Kritik an Missstdnden
personlich nehmen und konstruktive
Kritik am eigenen Verhalten nicht
reflektieren? Wie wollen wir tapfer
verteidigen, wenn uns der Mut verldsst,
die eigene Meinung vor allem auch vor
Vorgesetzten zu vertreten? Jedem muss
klar sein: Aus verschwiegener Kritik
erwachsen Unsicherheiten. Informelle
Wege werden gesucht, um dem Unmut
Luft zu machen. Das verschwendet
Ressourcen, wirkt auf das Innere Gefiige
und senkt gleichzeitig die Einsatzbereit-

>
e
=
Z
!
e
=
=]
z
)
(%]
i
]
!
Z
I

schaft. Wenn aber weniger dran ist als
wir glauben, sind solche Satze vor allem
toxisch - fiir uns selbst und unser Um-
feld, machen mutlos, demotivieren und
hemmen die Weiterentwicklung.

,Gemeinsam sind wir stark“ ist nicht
nur eine Floskel. Mit offener, transpa-
renter Kommunikation auf Augenhohe
und dem aktiven und ehrlichen Einfor-
dern der Sichtweisen und Bediirfnisse
auf unterschiedlichen Ebenen werden
Hindernisse aufgezeigt und konnen Lo-
sungen gefunden werden, die funktio-
nieren. Nur so werden wir berechenbar
sein und konnen Vertrauen erzeugen.

Trennen wir also DURFEN, KONNEN
und WOLLEN sauber, sodass niemand

Wer einen Appell an einen
anderen richtet, méchte damit
Einfluss nehmen und eine be-

stimmte Handlung initiieren. I

mehr voller Uberzeugung behauptet:
»Man darf ja gar nichts mehr sagen.”
Denn so platt stimmt es nicht und wird
durch die Wiederholung nicht richtiger.

AL

Brigadegeneral
Robert Sieger

ist Beauftragter des General-
inspekteurs der Bundeswehr
fiir Erziehung und Ausbildung,
zugleich stellvertretender
Kommandeur des Zentrums
Innere Fiihrung.

IF3]|23
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WAHRNEHMUNGSEBENE

Sachmhalt

Sachverhalte einer Botschaft klar und { Das Zentrum fiir Cyber-Sicherheit der

Bundeswehr analysiert Cyberangriffe
und verhindert, dass die Kommunikation
gestort oder verfilscht wird.

deutlich auszudriicken, ist die Heraus-

forderung von Kommunikation. ) I

Wer fragt, fuhrt! Pladoyer fir eine aktive
Kommunikation durch Fihrungskrafte

von Jochen Geck trauen, Konflikte 16sen, Agil Handeln, dazu, dass die Fiihrungskrifte nicht nur
Fordern & Entwickeln, Aktiv Kommu- iiber die sachlichen Aspekte sprechen,
enn ,Man kann nicht nicht kom- nizieren. sondern auch dariiber, was Auftriage und
munizieren®, wie der renommierte Aufgaben fiir die betreffenden Personen
Kommunikationswissenschaftler Aktive Kommunikation als selbst bedeuten, wenn sie Menschen
Paul Watzlawick gerne zitiert wird. Fithrungskompetenz iiberzeugen wollen.
Um speziell diese Kernkompetenz im Aktiv Kommunizieren bedeutet, dass
Flihrungshandeln greifbar zu machen, die Fiihrungskrifte die fiir sie wichti- Bei den Fiihrungskriften, die wir
gehort Kommunikation im 360°-Feed- gen Botschaften klar, nachvollziehbar coachen, besteht oft die Selbstwahr-
back zu den Kompetenzdimensionen. und iiberzeugend iibermitteln. Dabei nehmung ,,Das mache ich doch!“ Im
Insgesamt ergeben sich somit sechs wihlen sie kompetent die Medien, Abgleich mit der Fremdwahrnehmung
Kompetenzdimensionen (KD) als Teil Kanile und Situationen, die geeignet aus dem 360°-Feedback zeigt sich jedoch
der Gesamtkompetenz Fiihren: Fiihren sind, um ihre Inhalte wirkungsvoll zu fiir so manche Coachees, dass sie so klar
& Entscheiden, Verantworten & Ver- transportieren. Dariiber hinaus gehort ihre Absicht doch nicht zu formulieren

20 IF3|23



Seite 20, Foto: Bundeswehr/Johann Flaum

Seite 21, Foto: Bundeswehr/Franziska Hunold

scheinen. Sie wundern sich, warum ihre
Mitarbeitenden etwas nicht wissen. Hier
ein Beispiel aus der Praxis:

In einer Dienststelle gab es unzdhlige
Besprechungen bei gleichzeitig enormen
Kommunikationsdefiziten. Die Mitarbei-
tenden fiihlten sich nicht ,abgeholt®.
Besprechungen waren eher techno-
kratisch angelegt. Neben Sachverhalten
war aus Griinden der Effzienz kein Platz
fiir personliche Anmerkungen oder gar
zwischenmenschliche Beziehungen.
Statt Auftrdge gab es
individuelle Befehle
fiir einzelne Mitarbei-
tende. Das sorgte fiir

verstanden werden. Es mag zundchst
paradox erscheinen, aber um effzienter
in der Auftragserfiillung zu werden,
lohnt es sich, Zeit in die Belange der
Mitarbeitenden zu investieren. Kern-
prinzip der Auftragstaktik ist es, die
Mitarbeitenden vom Auftrag zu iiber-
zeugen, denn nur so konnen Gefiihrte
im Sinne der tibergeordneten Fiihrung
handeln. Was militarische Fiihrungs-
kréfte schon friih in ihrer Ausbildung
lernen, gilt gleichermafien fiir zivile
Flihrungskrafte. Dieses Verstidndnis

Feedback sollte regelmifSig aktiv eingefordert

Wer fragt, fiihrt!

Gesprache machen einen GrofSteil des
Dienstalltags einer Fiihrungskraft aus.
Dabei ist es wichtig, nicht nur zu senden,
sondern auch zu empfangen. Es hilft,
den Mitarbeitenden empathisch und in-
teressiert zu begegnen, denn wer fragt,
fiihrt! Das erfordert natiirlich auch Kri-
tikfahigkeit. Feedback sollte regelmafiig
aktiv eingefordert und wertschatzend
angenommen werden. Wer konnte bes-
ser Thre Fiithrungsleistung einschétzen
als jemand, der durch Sie gefiihrt wird?
Im positiven Neben-
effekt fiihlen sich
Thre Mitarbeitenden
respektiert und ein-

Unzufriedenheit beim . geladen, ihren Dienst
Thema Gestaltung und wertschitzend angenommen werden. Wer mitzugestalten.

und Mitbestimmung. konnte besser Thre Fiihrungsleistung einschét-

Die Fiihrungskraft Fazit

hatte das Gefiihl, dass zen als jemand, der durch Sie gefﬁhrt wird? Das, was bereits vor
die Auftrdge nicht iiber 30 Jahren galt,

korrekt und erst recht

nicht schnell genug

umgesetzt wiirden. Im Zuge des Coa-
chings erkannte die Fiihrungskraft, dass
Kommunikation auch Zuhoren bedeutet.
Es entstand die Erkenntnis: ,Wollen

Sie gute Kommunikation, machen Sie
Pausen.” Die Fiihrungskraft wollte sich
weiterentwickeln: Vom Mikromanager
zum Visiondr. Sie wollte lernen, ihre
Mitarbeitenden von ihren Ideen zu iiber-
zeugen und gleichzeitig auch die Belange
ihres Personals zu ber{icksichtigen. Die
Dienststelle iiberarbeitete ihre Bespre-
chungsformate, sodass Moglichkeiten
fiir Feedback und Austausch entstanden,
was einige Besprechungen sogar ganz
iiberfliissig machte.

Investition in die Mitarbeitenden
Gute Kommunikation findet wechsel-
seitig statt: Je aufmerksamer Sie Thren
Mitarbeitenden zuhoren, desto besser
erfahren Sie, wie es ihnen gerade geht
oder ob es irgendetwas gibt, das sie

in ihrer Arbeitsleistung einschriankt.
Auflerdem stellen Sie sicher, dass

ihre Auftrage auch in Threm Sinne

hat in der Bundeswehr bereits lange
Tradition, im Kontext der zivilen Wirt-
schaft spricht man heute von agiler
Fiihrung. Dies erfordert Kommunika-
tion nach dem Prinzip Klarheit und
Wahrheit, authentische Aussagen, die
mitarbeiterorientiert und mit passen-
der Ansprache kommuniziert werden.

Eine Fiihrungskraft sagte zu ihrem
Coach: , Sie konnen gerne mit all meinen
Leuten reden. Ich werde aber von IThnen
nichts Neues erfahren. Ich gehe durch
alle Biiros, trinke im Gemeinschafts-
raum Kaffee, stehe als Raucher bei jedem
Wetter draufien und rede mit allen. Also
noch einmal: Ich bin davon iiberzeugt,
meine Leute sagen mir alles und auch,
wo ihnen der Schuh driickt.“ Nach dem
ehrlichen Feedback aus Umfeld-Inter-
views mit ihren Mitarbeitenden reagierte
die Fiihrungskraft schockiert: ,,0h mein
Gott, warum sagen die mir das nicht? Ich
muss ganz dringend an der Art meiner
Kommunikation arbeiten. Reden alleine
reicht wohl nicht.”

gilt auch heute noch

und sollte vor dem
Hintergrund der Herausforderungen der
Zeitenwende und der wieder im Fokus
stehenden Landes- und Biindnisver-
teidigung um den Aspekt der aktiven
Kommunikation im Sinne des Zuhorens
erganzt werden.

Oberst
Jochen Geck

ist Bereichsleiter Coaching am
Zentrum Innere Fihrung. Der
Beitrag entstand unter Mitarbeit
von Hauptmann Madeleine De-
gen, Fihrungskréaftecoach, und
Stephanie Renneberg, Wissen-
schaftliche Mitarbeiterin Bereich
Coaching, Dezernat Diagnostik/
Evaluation/Ausbildung am Zen-
trum Innere Fiihrung.
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Eine Balance zwischen Gesetz
und Fingerspitzengefihl

von Jennifer Kuprat

iirfen wir heute wirklich weniger
D sagen als frither? Friiher etwa,
als noch keine Frauen Dienst an der
Waffe geleistet haben? Oder friiher, als
die Gesellschaft noch eine andere war?
Juristisch ist die Antwort klar: nein.
Die relevanten Gesetze, namentlich das
Strafgesetzbuch, das Soldatengesetz-
oder das Soldatinnen- und Soldaten-
gleichbehandlungsgesetz legen heute
niemandem andere Rechte und Pflich-
ten auf als noch vor 20 Jahren.

Das Problem muss also woanders liegen.
Die Aussage ,,Man darf ja gar nichts
mehr sagen” fillt hdufig im Zusammen-
hang mit der Abgrenzung von zwischen-
menschlichem Miteinander einerseits
und verbaler (sexueller) Beldstigung
andererseits. Hinzu kommt die aktuelle
Diskussion um die Einfiihrung der
Strafbarkeit des sogenannten Catcal-
lings'. Doch muss sich jede Soldatin und
jeder Soldat wirklich schicksalsergeben
damit zufriedengeben, ,nichts mehr
sagen” zu diirfen?

Rechtliche Grenzen

Juristisch gesehen ist das unzutreffend.
Als Soldatin oder als Soldat und damit
als Staatsbiirgerin oder Staatsbiirger

in Uniform darf ich mich — im Rahmen
meines soldatischen und staatsbiirger-
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lichen Rechtsrahmens — dufSern, wie ich
mochte. Die Grenze liegt da, wo eben-
diese rechtlichen Rahmenbedingungen
liberschritten werden. Doch wo ist das?

Nehmen wir exemplarisch die (sexuelle)
Beldstigung nach dem Soldatinnen- und
Soldatengleichbehandlungsgesetz (im
Folgenden: SoldGG). Demnach darfich
im dienstlichen Kontext grundsitzlich
nichts sagen, was meinem Gegeniiber
unerwiinscht ist und was bezweckt oder
bewirkt, dass seine oder ihre Wiirde ver-
letzt wird, soweit eines der Merkmale?,
die das SoldGG schiitzt, betroffen ist
(Vgl. § 3 Abs. 3, 4 SoldGQG).

(1) Aber wie soll man wissen, bevor
man etwas duflert, ob die Aussage vom
Gegeniiber unerwiinscht sein wird? Das

Soldatinnen und
Soldaten beim Karten
spielen. Eine Aus-
gelassenheit, die zu
Aussagen oder Hand-
lungen verleiten kann,
die bei der Kameradin
oder dem Kameraden
unerwiinscht sind.

erfordert besonderes Fingerspitzen-
gefiihl. Sollte man also lieber gar nichts
mehr sagen, bevor man Gefahr lauft, das
Falsche zu sagen? SchliefSlich handelt es
sich bei dem Merkmal der Unerwiinscht-
heit um ein subjektiv vom Empfianger
oder der Empfiangerin auszulegendes
Empfinden, das die aussendende Person
vielleicht allenfalls erahnen kann. Folgt
man dem Bundesverwaltungsgericht,
welches sich immer wieder mit den
Fragestellungen zu § 3 Abs. 3, 4 SoldGG
befasst, so kann man hoffen, dass fiir
die maximal subjektive Empfindung ein
objektivierbarer Maf$stab angelegt wer-
den kann: Unerwiinscht ist etwas, wenn
ein objektiver Dritter, der die Situation
beobachtet, den Eindruck gewinnt, dass
die handelnde Person hitte erkennen
konnen und miissen, dass der betrof-
fenen Person das konkrete Verhalten
unangenehm ist.> Was bedeutet das fiir
die hiesige Betrachtung?

Belastigungen verhindern

Ich muss mir iiberlegen, was ich wann,
wie, wo und wem gegeniiber sage. Das ist
kein neuer, von Juristinnen und Juristen
kiinstlich erschaffener Maf$stab, sondern
sozialaddquates Verhalten. Schon im
Kindergarten lernen wir: ,Was du nicht
willst, was man dir tu’, das fiig’ auch
keinem anderen zu.“ Mehr verlangt

das SoldGG nicht, wenn es sich zum
Ziel setzt, derartige Beldstigungen zu

verhindern.

1 Catcalling meint sexuell konnotierte Verhaltensweisen bzw. verschiedene Arten der sexuellen Beldstigung ohne Kérper-
kontakt, so Kriminologisches Forschungsinstitut Niedersachsen, Catcalling — KFN e.V. (zuletzt abgerufen am 5. Mai 2023).
Zum Stand der Diskussion: Hoven/Rubitzsch/Wiedmer, Catcalling — Eine phanomenologische und strafrechtliche

Betrachtung, KriPoZ 3/22, 175 ff.
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Nachrichmger oder eine

Empfangerin aufnimmt, kénnen unter-
schiedliche Empfindungen auslésen.
Wertschatzung, Missachtung, Demiitigung, '
Respekt liegen dicht nebeneinander.

/]\ Winfried Stecher, einer der ersten friitheren Soldaten der Bundeswehr,
der fiir erlittenes Unrecht wegen seiner Homosexualitdt rehabilitiert wurde.

(2) Neben dem Merkmal der Uner-
wiinschtheit darf die getdtigte Aussage
auch keine Wiirdeverletzung bei der
betroffenen Person verursachen. Dabei
meint ,Wiirde nicht die unantastbare
Menschenwiirde, sondern den kame-
radschaftlichen Achtungsanspruch.
Wiirdige ich meinen Kameraden oder
meine Kameradin herab in Bezug auf
eines der durch das SoldGG geschiitzten
Merkmale, muss ich mit disziplinari-
schen Konsequenzen rechnen.* Das ist
nicht neu. Das ist (auch) Kamerad-
schaft; das ist (auch) inner- und
aufSerdienstliches Wohlverhalten. All
diese Pflichten gelten fiir Soldaten seit
Aufstellung der Bundeswehr und fiir
Soldatinnen seitdem sie die Moglichkeit
haben, Teil der Streitkréafte zu sein. Das
SoldGG tritt seit dem Jahr 2005 neben
diese bestehenden soldatischen Pflich-
ten und konkretisiert diese.

(3) Treffe ich also im dienstlichen Kon-
text die Wiirde verletzende Aussagen,
die in den Anwendungsbereich des
SoldGG fallen, riskiere ich einen Verstofd
gegen dieses und zwar unabhingig da-
von, ob ich dies bewusst oder unbewusst
getan habe. Darf ich also tatsdchlich
nichts mehr sagen, weil ich Gefahr laufe,
gegen das SoldGG zu verstofSen, selbst
wenn mir das nicht bewusst ist?

Gehe ich mit meiner Aussage das Risiko

einer Grenziiberschreitung bewusst
ein, nehme ich die Konsequenzen
meines Handelns billigend in Kauf.
Fahre ich beispielsweise mit meinem
Auto bewusst 50 Stundenkilometer in
einer 30er-Zone weifS ich, was passiert,
wenn ich erwischt werde und nehme
das billigend in Kauf. Gleiches gilt

fiir bewusste Aussagen, die gegen das
SoldGG verstofien; eine Erziehung

2 Rasse, ethnische Herkunft, Religion, Weltanschauung, sexuelle Identitit, Geschlecht und (mit Einschrankungen)

Behinderung, vgl. § 1 SoldGG

3 BVerwG, Urteil vom 6. April 2017 — 2 WD 13.16, Rn. 85; Urteil vom 4. Mérz 2020 - 2 WD 3.19, Rn. 20

4 BVerwG, Urteil vom 10. November 2022 — 2 WD 20.21, Rn. 50

durch disziplinarische MafSnahmen ist
naheliegend und erforderlich.

Erziehung zur Handlungssicherheit
Schwieriger wird es bei (wirklich) un-
bewussten AufSerungen, die in den
Anwendungsbereich des Beldstigungs-
verbots des SoldGG fallen. Wie das
Sprichwort schon sagt: Unwissen-
heit schiitzt vor Strafe nicht. Wobei
Strafe hier, aus disziplinarischer Sicht,
Erziehung meint. Versto63t meine be-
wusste AuRerung unbewusst gegen die
MafSstdbe des SoldGG, hitte ich mich
entweder besser informieren oder man
hitte mich besser erziehen oder ausbil-
den miissen. Dieses Versdumnis, entwe-
der mein eigenes, das meines privaten
Umfelds oder das meiner Vorgesetzten,
wird dann durch eine disziplinarische
Wiirdigung nachgeholt. Das ist keine
Bestrafung, sondern Erziehung, um

in Zukunft Handlungssicherheit zu
erreichen. Eine Bestrafung sieht das
Disziplinarrecht gerade nicht vor.

Fazit

Was lasst sich festhalten? Wenn Sol-
datinnen und Soldaten sagen, dass sie
nichts mehr sagen diirfen, meinen sie
wohl eher, dass sie handlungsunsicher
sind, was sie sagen diirfen. Letzteres
kann und muss gedndert werden -
durch Ausbildung, vorbildliches Ver-
halten, Erziehung, das Schaffen von
Handlungssicherheit und eben durch
die Mafsstidbe der Inneren Fiihrung.

Oberregierungsratin
Jennifer Kuprat

ist Rechtsdozentin am Zentrum
Innere Fithrung in der Abteilung
Recht und dort im Bereich Recht

und Soldatische Ordnung ein-
gesetzt.
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HAFTIG
KEIT

Eine soldatische Tugend
vor dem Aus?!




von Maria Smolinsky und
Giinther Demleitner

er Generalinspekteur der Bundes-

wehr, General Carsten Breuer,
hebt in seinem Tagesbefehl vom 20.
Mirz 2023 die Bedeutung der Wahrhaf-
tigkeit hervor: , Fiir unsere Zusammen-
arbeit verspreche ich Thnen von meiner
Seite klare Kante, Offenheit, Trans-
parenz und Vertrauen und erwarte das
Gleiche auch von Thnen.” Fiir uns be-
deutet das, Hand aufs Herz: Wer bleibt
stets und standig wahrhaftig? Was
heift iiberhaupt Wahrhaftigkeit? Wenn
wir an soldatische Tugenden denken,
kommen uns allen wahrscheinlich zu-
nédchst Kameradschaft und Tapferkeit in
den Sinn. Wie viele werden aber Wahr-
haftigkeit damit verbinden? Leutnant
zur See Victor O., Analyst im Bereich
der strategischen Aufklarung, stellt
fest, dass der Begriff ,heutzutage im
normalen Sprachgebrauch kaum noch
benutzt wird“. Hinzu kommt, dass die-
ser Begriff sehr altmodisch und unklar
erscheint. Oftmals wird Wahrhaftigkeit
mit der Ehrlichkeit gleichgesetzt. Ganz
falsch ist dieser Ansatz nicht, denn von
einem wahrhaftigen Menschen wird
erwartet, dass er oder sie die Wahrheit
spricht. Zur Wahrhaftigkeit tritt aber
noch ein weiterer Aspekt hinzu: die Au-
thentizitdt. Der entscheidende Unter-
schied ist, dass wahrhaftige Menschen
nicht nur die Wahrheit sagen, sondern,

dass sie auch davon tiberzeugt sind und
zu dem Gesagten stehen. ,Man sollte
sich nicht verstellen, um anderen zu
gefallen, sondern so bleiben wie man
ist, so Victor O. Wahrhaftigkeit be-
deutet somit mehr als nur die Wahrheit
zu sagen. Aber wahr ist auch: Niemand
ist perfekt und wir alle sagen sicherlich
nicht immer die absolute Wahrheit, ob
aus Bequemlichkeit oder aus Angst vor
Konflikten.

Ein Mensch, der wahrhaftig ist, konnte
als ehrlich, anstidndig, korrekt, integer,
authentisch und vertrauenswiirdig
beschrieben werden. Auch wenn diese
Bezeichnungen in ihren Nuancen
unterschiedliche Schwerpunkte setzen,
sind sie doch in ihrem Kern gleich. Sie
alle bedeuten, dass Denken, Sprechen
und Handeln eines Menschen sich

an den Werten eines guten, sozialen
Miteinanders orientieren und alle drei
Aspekte im Einklang miteinander ste-
hen. Fiir den Jugendoffizier Hauptmann
Stefano C. bedeutet Wahrhaftigkeit
eine ,innere Haltung® und ,die Wahr-
heit in den Mittelpunkt“ des eigenen
Handelns zu stellen. Ein wahrhaftiger
Mensch folgt also seinen Werten und
tut, was er sagt. Solche Menschen
wirken auf uns geradlinig, glaubwiirdig
und vertrauenswiirdig.
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Ungeschminkte Wahrheit
Wahrhaftigkeit — ein schwieriges Wort
mit einer noch komplizierteren Umset-
zung, denn mit der Wahrheit nehmen
wir Deutschen es grundsétzlich nicht so
genau. Laut einer Statistik aus dem Jahr
2018 liigen 58 Prozent der Deutschen
tagtéglich.? Fehlende Wahrhaftig-

keit stellt somit ein gesellschaftliches
Problem dar und wirkt sich auch in der
Bundeswehr negativ aus. Beispielhaft
sind hierfiir ,,geschonte Meldeketten“
zu nennen. Kein Vertrauen, fehlende
soldatische Tugenden oder Angst vor
negativen Konsequenzen - die Beweg-
griinde fiir fehlende Wahrhaftigkeit
sind vielfaltig. Dieser Problematik
scheint sich auch der Verteidigungs-
minister bewusst zu sein, so betonte
er in einer seiner ersten Reden im
neuen Amt: ,Beraten Sie mich offen
und kritisch! Schildern Sie mir die un-
geschminkte Wahrheit.*

Die Analysen des Bereiches Innere und
Soziale Lage der Bundeswehr (ISoLaBw)
zeigen Erschreckendes auf. So stellt
Benjamin S., Einsatzoffizier im Bereich
ISoLaBw, heraus, dass das ,Vertrauen
in den unterstellten Bereich in allen
Fiihrungsebenen fehlt®. Weiterfiihrend
ist festzustellen, dass das , Traditions-
verstdndnis sowie soldatische Tugen-
den einen nie dagewesenen Tiefpunkt
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8%

der Deutschen liigen laut

einer Statistik aus

dem Jahr 2018 tagtaglich

erreicht haben®. Als drittes Beispiel
nennt Oberleutnant Benjamin S. die
interne Kommunikation. So zeigen

die Analysen der Pflichtlehrgdnge am
Zentrum Innere Fiihrung (ZInFii), dass
»auf allen Fiihrungsebenen die un-
zureichende Kommunikation dufSerst
negativ bewertet wird“. Dariiber hinaus
fiihrt Benjamin S. an, dass ,das Fiihren

e

Bundesminister der
Verteidigung, Boris
Pistorius, und Gene-
ralleutnant Alfons
Mais, Inspekteur des
Heeres, besuchen die
Ubungsdorfer Bonn-
land und ReufSendorf
bei der Infanterie-
schule Hammelburg,
Mitte Mai 2023.

mit Auftrag als Alleinstellungsmerkmal
der Inneren Fiihrung zunehmend ins
Hintertreffen geridt und das Mikro-
management stetig zunimmt*. Woher
soll dann Wahrhaftigkeit erwachsen?
Grundsétzlich hingt Wahrhaftigkeit
ganz wesentlich mit Selbstkompetenz
und Sozialkompetenz zusammen.

Selbstkompetenz:

Wie ehrlich bin ich zu mir selbst?
Die friihere britische Premierministerin
Margaret Thatcher hat einmal gesagt:
»Achte auf Deine Gedanken, denn sie
werden Deine Worte. Achte auf Deine
Worte, denn sie werden Deine Taten.
Achte auf Deine Taten, denn sie werden
Deine Gewohnheiten. Achte auf Deine
Gewohnheiten, denn sie bilden Deinen
Charakter. Und achte auf Deinen Cha-
rakter, denn er wird Dein Schicksal.”
Wahrhaftigkeit ist also kein endgtiltiger
Zustand, sondern ein Prozess, der ein
Leben lang andauert und der es not-
wendig macht, sich immer wieder zu
hinterfragen. Wahrhaftigkeit fangt
zuerst einmal bei uns selbst an. Das ist
ein wichtiger Aspekt der personlichen
Entwicklung. Es geht darum, ehrlich zu
sich selbst zu sein, sich anzunehmen
und zu steuern. Dabei ist es wichtig,
sich seiner eigenen Stdrken und Schwa-
chen bewusst zu sein und angemessen
darauf zu reagieren. Wir iibernehmen
dann Verantwortung fiir uns selbst und
iiberlassen es nicht jemand anderem,
uns zu lenken. Wenn wir uns selbst
beliigen und uns fiir jemand anderen
ausgeben, also eine Person spielen, die
wir nicht selber sind, konnen wir uns
nicht auf die Starkung unserer tatsach-
lichen Fahigkeiten und Eigenschaften
konzentrieren und uns nicht mit
unseren Problemen auseinandersetzen
und sie 16sen. Dariiber hinaus kann das

,Beraten Sie mich offen und Kkritisch!
Schildern Sie mir die ungeschminkte
Wahrheit.“

Boris Pistorius, Bundesminister der Verteidigung
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»Achte auf Deine Gedanken, denn sie
werden Deine Worte. Achte auf Deine
Worte, denn sie werden Deine Taten.
Achte auf Deine Taten, denn sie werden
Deine Gewohnheiten ...“

Margaret Thatcher, ehemalige britische Premierministerin

/]\ Die ehemalige britische Premierministerin Margaret Thatcher, hier bei einem Truppenbesuch in Fallingbostel 1986, legte grofsen Wert auf Wahrhaftigkeit.

Verleugnen der Wahrheit zu emotiona-
len Problemen wie Angst, Depression
oder Stress fiihren. Wenn wir uns selbst
beliigen, konnen wir letztlich auch
anderen Menschen gegeniiber nicht
ehrlich und authentisch sein.

Sich seiner selbst bewusst zu werden,
erfordert Zeit und Kraft. Es ist nicht
einfach, sich seinen eigenen Schwéchen

zu stellen und sich diese einzugestehen.

Bei aller Selbstreflexion sollten wir aber
nicht allzu kritisch mit uns umgehen.
Niemand ist perfekt, aber jeder Weg be-
ginnt mit einem ersten kleinen Schritt.

Sozialkompetenz:

Schafft Wahrhaftigkeit Vertrauen?
Wahrhaftigkeit ist im menschlichen
Miteinander wichtig, weil sie die
Grundlage fiir Vertrauen, Respekt und
Integritdt bildet. Nur wenn wir ehrlich
und wahrhaftig sind, konnen wir gute

Beziehungen aufbauen und pflegen. Ins-
besondere als Soldaten und Soldatinnen
sind wir darauf angewiesen, dass unsere
Kameraden, Kameradinnen und Vor-
gesetzte wahrhaftig, ehrlich und korrekt
sind. Im Ernstfall kann unser Leben
davon abhéngen.

Ehrlichkeit in der Gruppe erfordert
aber auch immer wieder Mut und Ver-
antwortungsbewusstsein, da es oft
schwierig ist, die Wahrheit zu sagen,
besonders wenn sie unpopuldr und un-
angenehm ist. Wenn wir uns aber aus
eigener Uberzeugung und Stirke her-
aus dazu verpflichten, ehrlich zu sein,
konnen wir Beziehungen aufbauen, die
auf Offenheit und Vertrauen beruhen.
In solchen Beziehungen konnen Kritik
oder eine unangenehme Wahrheit
ausgesprochen werden, ohne dass die
Gefahr fiir einen grofieren Konflikt
daraus entsteht.

2 Studie Ehrlichkeit und Liigen der Deutschen | Reprisentative Statistik (splendid-research.com)

3 Geschonte Meldeketten, von Julia Weigelt, in: .loyal, 03. November 2022, Reservistenverband

4 Wir sind das Zeitenwendeministerium!“ (extranet-bw.de)

Eine wichtige Rolle spielt dabei die
Kommunikation miteinander. Wenn wir
ehrlich und wahrhaftig sind, sind wir
offen und zugénglich fiir die Perspekti-
ven und Bediirfnisse anderer. Dies kann
dazu beitragen, Missverstdndnisse und
Konflikte zu vermeiden und uns dabei
helfen, gut miteinander umzugehen
und Beziehungen aufzubauen, die auf
gegenseitigem Verstdndnis und Respekt
basieren.

Schliefllich tragt Wahrhaftigkeit auch
zur Integritdt und Glaubwiirdigkeit
bei, da sie zeigt, dass wir uns an unsere
Werte und Prinzipien halten und bereit
sind, fiir das einzustehen, was wir fiir
richtig halten.

Als soziale Wesen streben wir Men-
schen danach, akzeptiert und in einer
Gruppe integriert zu werden. Sich
innerhalb einer Gruppe, in der jemand
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oY Ceneralinspekteur Carsten Breuer
| fordert dazu auf, Verantwortung zu / -~

offensichtlich gemobbt wird, als einzi- £ N £
itbernehmen. Dazu gehort auch die

ge Person dem Mobbing entgegenzu- Wahrhaftigkeit. g,

stellen, braucht Mut und Uberwin-
dung. Dem oder der Vorgesetzten nicht
zu widersprechen und entgegen der
eigenen Bewertung zu argumentie-
ren, ist manchmal leichter, als sich zu
behaupten. SchliefSlich kann Wahr-
haftigkeit eher zu Konflikten fiihren,
als mit dem Strom zu schwimmen.
Wahrhaftigkeit ist im Umkehrschluss
aber auch nicht immer mit Konflikten
gleichzusetzen. Es bedeutet dariiber
hinaus, nicht immer alles zu sagen was
man denkt. Die unverbliimte Wahrheit
kann als Ohrfeige empfunden werden.
Vielmehr miissen eine konstruktive
Kritik und eine professionelle Argu-
mentation oder Bewertung im Fokus
stehen. Es geht also darum, in der
Beratung oder Meldung wahrhaftig zu
bleiben, die eigenen Grenzen dabei zu
kennen und diese nicht zu iiberschrei-
ten. Hauptmann Stefano C. betont,
dass Wahrhaftigkeit ,,ohne ein offenes
Gesprich nicht stattfinden” kann.

Loyalitiat und Wahrhaftigkeit

In diesem Zusammenhang ist Loya-
litat ein wesentlicher Faktor, denn
selbst wenn die eigenen Vorschlige
oder Empfehlungen nicht angenom-
men wurden, bleiben wir loyal und

IF3]|23

Loyalitat ist ein we-

sentlicher Faktor, denn

selbst wenn die eige-

nen Vorschlage oder

Empfehlungen nicht

angenommen wurden,

bleiben wir loyal und

erfiillen den Auftrag

mit voller Kraft.

erfiillen den Auftrag mit voller Kraft.
Auch das gehort zur Wahrhaftigkeit,
»es geht immer um den Auftrag und

nicht um mich®, so Leutnant zur See
Victor O. Er berit seine ,Vorgesetzten
nach bestem Wissen. Diese priifen alle
Losungsmoglichkeiten und wihlen

die beste Losung fiir den Auftrag aus.”
Deshalb kann er auch danach handeln,
selbst wenn es nicht sein Losungsvor-
schlag war.

Untergebene benotigen aber auch
Vertrauen zu ihren Vorgesetzten, um
wahrhaftig auszusagen, zu melden
und zu bewerten. Zudem muss eine
Flihrungskraft Wahrhaftigkeit vorleben,
um Glaubwiirdigkeit zu erlangen und
in der Folge Vertrauen aufbauen zu

Diskussionsforum

.Innere Fiuhrung

stellt sich”

lhre Meinung ist uns wichtig. Aus die-
sem Grund wurden Auszlige aus
Interviews mit Truppenangehérigen
in den Beitrag aufgenommen.

Sie kénnen sich gerne im Forum ,Innere
Fuhrung stellt sich” an der Diskussion
zum Thema beteiligen und Ihre Gedanken
einbringen, denn nur gemeinsam gestal-
ten WIR die Bundeswehr. Ausbildungs-
materialien zum Themenfeld finden Sie
zudem im Portal Innere Fithrung (PIF).

Seite 28, Fotos: picture alliance/dpa/Kay Nietfeld; Bundeswehr/Jonas Weber; Bildcollage: Ideenhaus/Michael Zimmermann
Seite 29, Fotos: Bundeswehr/Katharina Roggmann; Bundeswehr/Nicolas Caldas Hofmann; Bundeswehr/Jana Neumann



konnen. ,Wenn ich selbst wahrhaftig
bin, so kann der Funke auch auf andere
tiberspringen®, betont Victor O. Wenn
Vorgesetzte Meldungen aus Angst vor
negativen Konsequenzen nicht weiter-
geben, handeln sie entgegen der Grund-
sdtze der Inneren Fiihrung und verlie-
ren das Vertrauen ihrer Untergebenen.
Wahrheit férdern und einfordern muss
die Devise der Zukunft sein, um die
Einsatzbereitschaft der Bundeswehr bei
der Landes- und Biindnisverteidigung
sicherzustellen. Eine wahrhafte Kom-
munikation fiihrt somit innerhalb der
Bundeswehr zum Erfolg und ermoglicht
damit auch eine gestidrkte Glaubwiir-
digkeit in der AufSendarstellung.

Diesen Artikel
kénnen Sie online
nachhéren.

2\
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Major i.G.
Dr. Maria Smolinsky

ist Einsatzstabsoffizierin im
Dezernat Menschenfithrung/
Politische Bildung im Bereich
Operative Gestaltung in der
Abteilung Weiterentwicklung
Innere Fiihrung am Zentrum
Innere Fiihrung.

Oberstleutnant
Gluinther Demleitner

ist Historiker und Dezernatsleiter
Menschenfiihrung/Politische
Bildung in der Abteilung Weiter-
entwicklung Innere Fiihrung am
Zentrum Innere Fihrung.

SELBSTREFLEXION

Mut zur Wahrhaftigkeit ist eine Aufgabe der Unterstellten und der Vor-
gesetzten zugleich. Werfen Sie also gerne einen Blick in den Spiegel und
stellen sich die folgenden, unbequemen Fragen:

Rolle:

* Was sind meine Starken und Schwachen?
¢ Welche Werte sind mir wichtig?

+ Binich immer fair zu anderen, und welche Vorurteile
habe ich?

¢ Binich bereit, dazuzulernen und meine eigenen Ansichten
zu hinterfragen und auch zu korrigieren?

Rolle:

« Ist wahrhaftiges Handeln fiir mich manchmal eine Uber-
windung und wenn ja, warum?

« Habe ich in bestimmten Situationen nicht vollumfanglich
wahrhaftig gehandelt und warum nicht?

¢ Wann ist fur mich die Grenze erreicht, ab der das Verhalten
meiner Vorgesetzten meinen persénlichen Werten oder
unseren gemeinsamen soldatischen Tugenden wider-
sprechen?

Rolle:

« Habe ich eine ehrliche Beratung oder Bewertung gewollt
und eingefordert?

« Wie reagiere ich auf Bewertungen oder Beratungen, die
gegen meine eigene Meinung und mein eigenes Handeln
gerichtet sind, und bin ich stark genug, Fehler zuzugeben
und einen Befehl zu korrigieren?

* Binichin meiner Kritik konkret, wertschatzend,

realistisch und motivierend?
IF3]23 29
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&k konnen im y der militdrischen
Segelausbildung' it einer anger en Fehler-
kultur, Kommuni und Entschei reude den
Hafen erreichen. B\

Marineschule Mirwik:

Mut zum
Widerspruch
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von Oliver Backhaus, Rouven Griinhagen
und Stefanie Petersen

A n der Marineschule Miirwik
(MSM) werden zukiinftige
Offiziere der Marine ausgebildet, die
Menschen fiihren, Entscheidungen
treffen und damit richtungsweisend
fiir Kommunikation, Vertrauen, Kritik
und Fehlerkultur sein sollen. Der
Inspekteur der Marine, Vizeadmiral Jan
Christian Kaack, hat in seiner Absicht
20232 ausgefiihrt, worauf es ankommt:
»... Vertrauen, Durchhaltevermdgen,
Innovationskraft und offene Kommu-
nikation - immer an unseren Zielen
orientiert.”

Arbeitgeber der Generation Z

In einer immer unsteteren, unsiche-
reren, komplexeren und undurchsich-
tigeren Welt starten junge Menschen
der Generation Z in die Arbeitswelt.
Gleichzeitig stehen sie mehr denn je
fiir Werte wie Freiheit, Individualitat,
Gerechtigkeit und Diversitat ein. Als
,digital natives“ sehen sie sich mit der
Digitalisierung und einer Schnelllebig-
keit konfrontiert, wie keine Generation
zuvor. Die im Internet und in sozialen
Medien vorherrschende Flut an Infor-
mationen fiihrt haufig zu Entscheidun-
gen in Unsicherheit, was sich auch auf
die Berufswahl auswirken kann.

Der Arbeitgeber Bundeswehr
muss sich auf diese jungen
Menschen einstellen und ein
auf Vertrauen beruhendes
Arbeitsumfeld schaffen. Der
iibergeordnete militarische
Auftrag darf dabei jedoch nicht
aus dem Blick geraten, die
Werte der Inneren Fiihrung
miissen in der Ausbildung ver-
mittelt und die angehenden Fiihrungs-
krafte zur See, in der Luft und an Land
mit den dafiir notwendigen Kompeten-
zen ausgestattet werden.

Vertrauensforderndes Klima

Es ist notwendig, die Potenziale

der jungen Menschen zu erkennen
und mit zielgerichteter Ausbildung
weiterzuentwickeln. Den angehenden
Flihrungskraften muss ein modernes,

/]\ Feierliches Geldbnis der Offiziersanwiirter der
Marineschule Miirwik, Crew VII/2006.

Vertrauen schaffendes Fiihrungsver-
halten vorgelebt werden. Dazu gehort
wertschitzende und respektvolle
Kommunikation auf Augenhdohe, die
Vermittlung des Zwecks des Auftrags
und die Beteiligung an Entscheidungs-
prozessen. Vor allem aber sind das
Bewusstsein und der Wille zur Ubernah-
me von Verantwortung entscheidend.

yvertrauen, Durchhaltevermogen,
Innovationskraft und offene
Kommunikation — immer an
unseren Zielen orientiert.“

Vizeadmiral Jan Christian Kaack,
Inspekteur der Marine

1Vorschrift Fiihrung maritimer Operationen auf taktischer Ebene, Ziffer 631

2 Commander’s Intent: Absicht 2023 vom 19. April 2023
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Ein bewusster Umgang mit Fehlern
muss gefordert werden, indem den an-
gehenden Fiihrungskraften vorgelebt

wird, dass vor allem in der Ausbildung
Fehler nicht nur gemacht werden
diirfen, sondern diese sogar erwiinscht
sind, um mittels einer Fehleranalyse
aus ihnen zu lernen. In der Ausbildung
ist es notwendig, ein Bewusstsein
dafiir zu schaffen, welche Fehler in der
Praxis nicht gemacht werden diirfen,
da beispielsweise Menschenleben
davon abhédngen oder die Erfiillung des
Auftrags in Gefahr gerit.

Situatives Fiihren

Militdrische Lagen laden nicht zu
»Arbeitskreisen” ein. Angehende Vor-
gesetzte miissen daher Kompetenzen
erwerben, um situativ erkennen zu
konnen, wann konsequente Entschei-
dungen getroffen werden miissen und
wann die Untergebenen kooperativ
beteiligt werden konnen. Diesem situ-
ativen Fiihrungsstil liegt die Annahme
zugrunde, dass einer liberwiegend
kooperativ fiihrenden Fiihrungskraft
mehr vertraut und gefolgt und somit
zielorientierter gearbeitet wird, als bei
einer liberwiegend autoritér fiihrenden
Flihrungskraft. In den allermeisten
Situationen, in einem Projektteam, bei
der taglichen Stabsarbeit oder in der
Wahrnehmung der Aufgabe der Hor-
saalleiterin oder des Horsaalleiters, ist
Beteiligung gefragt. Diese legt die Basis
fiir ein vertrauensvolles Umfeld und
eine auf Fortschritt und Weiterentwick-
lung ausgerichtete Fehlerkultur.

Die Beurteilung der Lage und anschlieflende Entscheidung —>
ist gerade bei der nautischen Schiffsfiihrung in anspruchsvollen
Seegebieten eine Teamaufgabe.

IF3]23

Ausbildung
Offizierkorps
Aufgabe der Aus-
bildung an der
MSM ist es, junge
Abiturientinnen
und Abiturienten
mit grundlegen-
den Fiihrungskompetenzen auszu-
statten, bevor sie nach einem rund

vier Jahre dauernden Studium in die
Weiterbildung fiir die erste Verwendung
auf Dienstposten in der Marine gehen.
Hierzu miissen die Ziele der militar-
fachlichen Ausbildung, der Schaffung
eines gemeinsamen Mindsets auf Basis
der Inneren Fiihrung und der maritimen
Priagung gleichzeitig verfolgt werden.

Angehorige der Generation Z sollen mit
all den ihnen zugeschriebenen Attribu-
ten in die Bundeswehr im Allgemeinen
und in die Marine im Besonderen ein-
gewohnt und zu ,.einem Teil von Wir®
des ,Wir. Dienen. Deutschland.” wer-
den. Dazu gehort es, ihnen einen mo-
ralisch-ethischen Kompass in die Hand
zu geben, damit sie verstehen, wofiir
sie diese Herausforderungen auf sich
nehmen. Die Marine und die Bundes-
wehr insgesamt miissen auf Personal
bauen konnen, das aus Uberzeugung
auch personliche Einschrankungen
akzeptiert.

Seefahrt als Brennglas

Die MSM bildet fachliches Wissen und
praktisches
Konnen so-
wohl fiir den
militdrischen
Flihrungspro-
zess an Land als
auch im Bereich
der nautischen
Schiffsfiihrung
aus. Fachwissen

& Auch das gemeinsame Einnehmen von Mahlzeiten an
Bord ist Bestandeteil des maritimen Teambuildings.

und souverdnes Auftreten reichen zur
erfolgreichen Auftragserfiillung in

der Marine aber nicht immer aus. Das
Besondere am Dienstalltag der Bordbe-
satzungen sind hdaufige Abwesenheiten
von zu Hause und das herausfordernde
24/7-Bordleben. Fiihrungskompetenz
ist von herausragender Bedeutung.

Integraler Bestandteil der Ausbildung
sind Bordpraktika. Durch sie nehmen die
Offizieranwirterinnen und -anwérter
Tuchfiihlung zur Flotte auf, erleben
Vorgesetzte im Bordalltag und lernen
das Personal kennen, das sie spater
selbst fiihren werden. Elementares
Ausbildungsziel ist die Erkenntnis, dass
die sichere Teilnahme am Seeverkehr
nicht einzig vom nautischen Kénnen
oder Fachwissen des Kommandanten ab-
hingt. Auch die Rudergidngerin oder der
Ruderginger an Bord trdgt Verantwor-
tung dafiir, in seinem Aufgabenbereich
die Ruderbefehle aktiv mitzudenken und
sich bei Zweifeln zu melden.

Die Offizieranwérterinnen und -anwér-
ter sollen sich selbst als Teil der erfolg-
reichen Auftragserfiillung begreifen
und Eigenverantwortung ibernehmen,
indem sie selbst fiihren, sich organisie-
ren, mitdenken und reflektieren. Ziel

ist es, dass der Flihrungsnachwuchs
ein situatives Gespiir in der Praxis




Seite 32, Fotos: Bundeswehr/Sebastian Wilke (2)

Seite 33, Foto: Bundeswehr/Marine

Die Briickenbesatzung einer Fregatte hat im Rahmen eines Anlegemandvers zahlreiche Entscheidungen zu treffen.
Dazu werden vielfiltigste Mandversituationen im Simulator trainiert.

entwickelt. Offizieranwéarterinnen und
-anwirter werden von erfahrenen Aus-
bilderinnen und Ausbildern begleitet.

Nautische Schiffsfithrung

Ein wesentlicher Baustein der Aus- und
Weiterbildung des Fiihrungspersonals
der Deutschen Marine an der MSM ist
das Training in der Ausbildungsausstat-
tung Nautische Schiffsfiihrung (AANS).

,Seefahrt simulieren — Team trainieren®,
so der Leitgedanke der AANS. In dem
Schiffsfiihrungssimulator wird eine
simulationsgestiitzte Ausbildung im
nautisch-operativen Kontext durch-
gefiihrt. Hier lernen Neulinge, ein Schiff
zu fiihren, und erfahrene Briickenteams
werden weitergebildet. Die Offizieran-
wirterinnen und -anwirter, die fiir den
Dienst auf der Briicke vorgesehen sind,
miissen nach dem Studium zusatzlich
den dreimonatigen Wachoffizierlehrgang
(WOL) absolvieren. Sie sollen vor allem
das Fiihren eines Briickenteams als ver-
antwortlicher Wachoffizier (WO) meis-
tern. Ihre Leistung wird im Anschluss

sowohl nautisch als auch hinsichtlich
des Fiihrungsverhaltens analysiert.

Eine militarische Fiihrungskraft und
ein Hochleistungsteam miissen sich in
komplexen, dynamischen und gefihr-
lichen Situationen aufeinander ver-
lassen kdnnen. Daher wird in der AANS
unter Anwendung des sogenannten
Crew Resource Managements (CRM)
ausgebildet. Zweck und Zielsetzung
des CRM beschreiben die Forderung
der individuellen und teamorientierten
Handlungssicherheit, dariiber hinaus
die Scharfung des Risikobewusstseins.
Insgesamt soll damit ein Beitrag zur
Steigerung der Einsatzfahigkeit der
Marine erzielt werden.

Die Analyse einer simulationsgestiitz-
ten Verfahrensiibung zeigt eindeutig
die zu Grunde liegenden Ursachen fiir
etwaige Fehler. Es ist eine wesentliche
Fiihrungsaufgabe, iiber eine offene
Kommunikation, Kritikfdahigkeit und
Bereitschaft zur Reflexion ein vertrau-
ensvolles Klima zu schaffen.

Dem oder der militdrischen Vorgesetzten
obliegt es, zwischen der Annahme von
Hinweisen auf Fehler und der Durch-
setzung des Grundsatzes von Befehl
und Gehorsam eine Balance zu finden.

Kapitanleutnant
Oliver Backhaus

ist Truppenfachlehrer fir
Fiihrungslehre und Politik im
Offizierlehrgang sowie verant-
wortlich fur das Kommunikati-
onstraining der militarfachlichen
Ausbildung (MFA ).

Fregattenkapitan
Rouven Griinhagen
ist Verfahrenstrainer nauti-

sche Schiffsfihrung: AANS und
Schiffsfilhrungssimulation.

Fregattenkapitan
Stefanie Petersen

ist verantwortlich fir die Ent-
wicklung der Fiilhrungskompe-
tenz sowie die Unterrichtung
in Innerer Filhrung, Politischer
Bildung und Allgemeiner Fiih-
rungslehre.
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von Roland Wohrle-Chon

n der Ausbildung, Erziehung und

militdrischen Sozialisation von
Soldatinnen und Soldaten der Bundes-
wehr soll eine Feindbilderziehung aus-
driicklich nicht stattfinden. Es ist aber
eine Tatsache, dass fiir Soldatinnen und
Soldaten der Bundeswehr und in Bezug
auf deren Selbstverstiandnis das Wissen
um die Gegnerschaft eines potenziellen
Aggressors von Bedeutung ist. Bei kon-
kreter Bedrohung und spétestens im
Gefecht wird aus potenziellen Gegnern
der Feind und bereits in der taktischen
Lage das Feindlagebild.

Ungeachtet dessen kennen und haben
wir vermutlich alle bestimmte Feind-
bilder. Woher stammen sie und welche
Bedeutungen und Funktionen kommen
ihnen zu? Welche Probleme sind mit
dem Feindbildkonzept verbunden und
welche Konsequenzen ergeben sich
daraus fiir die Innere Fiihrung?

Wie entstehen Feindbilder?

Rivalitat, Konkurrenz, Gegnerschaft
und Feindschaft sind anthropologische
Anlagen: Menschen stehen im Wett-
streit oder in Konkurrenz zueinander,
sie streiten und grenzen sich gegeniiber
anderen ab. Dies geht hin bis zur Ddmo-

&— Angehende Fernspéher lernen Tarnen und Téuschen auf

dem Truppeniibungsplatz Storkow im November 2019.

nisierung des Anderen, des Fremden,
des Gegners, mit dem man aus unter-
schiedlichen Griinden in Konfrontation
tritt und der damit allzu oft als Feind
betrachtet wird. Wie geschieht das?

Wir Menschen werden von Bildern ge-
pragt, die wir uns von der Welt machen.
Sie entstehen im sozialen Umfeld, auf-
grund von Erlebnissen, Erfahrungen,
Beobachtungen sowie vor dem Hinter-
grund von Konventionen, Erziehung
und Pragung. Die Sozialpsychologie
spricht im Kontext dieser ,Bilder in
unseren Kopfen® von Stereotypen,
Meinungen, Einstellungen aber auch
von Vorurteilen und Ressentiments,
die alle in Bezug zum Feindbildbegriff
stehen und denen eine unmittelbare
Bedeutung fiir unser Verhalten und
Handeln zukommt.

Unter Stereotypen werden verallgemei-
nernde, klischeehafte und vereinfachte
Vorstellungen verstanden, die eher
rational geprégt sind. Diese selektiven
»~Wahrnehmungsschubladen® erfiillen
wichtige Funktionen im sozialen Leben
des Individuums, denn sie vereinfachen
unsere Bewertung von Situationen und
Erlebnissen. Vorurteile beinhalten zu-

sdtzlich auch affektive und emotionale
Komponenten. Hartnéckige Vorurteile
verhindern meistens die Bereitschaft
ihrer Tragerinnen und Trager, sich mit
dem Vorurteilsobjekt zu beschaftigen,
weswegen ein moglicher Abbau des Vor-
urteils verhindert wird. Die Bezeichnung
Feindbild gehort zur Begriffsfamilie
des Vorurteils. Die Stereotype Feind
biindelt negative Vorurteile nach einem
Schwarz-Weif3-Klischee. Daran sind
vor allem emotionale, diffuse und
unbewusste Negativ-Vorstellungen
beteiligt, die zu Realitdtsverzerrungen
als typisches Merkmal von Feind-
bildern fiihren: Das Gegnerbild wird
selektiv und einseitig wahrgenommen

Hartnéackige Vorurteile

verhindern meistens die

Bereitschaft ihrer Trage-

rinnen und Trager, sich

mit dem Vorurteilsobjekt

zu beschiftigen.
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und bewertet sowie ausschlieilich in
seinen feindlichen Motiven erkannt
und im negativen Sinn von Feindschaft
interpretiert.

Funktionen und Probleme

von Feindbildern

Gébe es Feindbilder {iberhaupt, wenn
sie nicht wichtige Funktionen er-
fiillten? Feindbilder artikulieren oft
diffuse Angste und erlauben in einer
komplexen Welt einfache Sinnstruktu-
ren. Sie liefern reduzierte Schemata in
einer komplexen und als uniibersicht-
lich empfundenen Umwelt. Negative
Gegenbilder werden in Kontrast zu
alten, gewohnten und als positiv ange-
sehenen Werten gesetzt und starken den
eigenen Selbstwert durch Feindmarkie-
rung. Feinde sind somit geeignete Ab-
grenzungsobjekte, ein Kontrast- oder
Gegenbild zur eigenen Selbstwahrneh-
mung, womit sie zugleich zu mehr Zu-
sammengehorigkeit und Gemeinschafts-
gefiihl innerhalb der eigenen Gruppe
beitragen.

Damit erfiillen emotional besetzte
Feindbilder wichtige psychosoziale
Funktionen: Sie wirken integrierend
und fordern Solidaritdt und Zusam-
menhalt, indem sie ausgrenzen. Auf
diese Weise konnen die eigene Gruppe,
Gemeinschaft oder Nation als gemein-
samer Akteur auftreten und begegnen
einem dufleren Feind geschlossener und
moglicherweise handlungsféahiger. Ge-
zielt generierte oder replizierte Feind-
bilder sind in der Lage, Werthaltungen
von Menschen zu beeinflussen und
moralische Standards zu verdndern.
Sie konnen beispielsweise Vorbe-
halte gegeniiber Riistungsvorhaben
und Verteidigungsetats aufweichen.
Sie senken Hemmschwellen gegen-
iiber aggressivem Verhalten und dem
Einsatz von Waffen und befordern
grundsitzlich die Zustimmung fiir
kriegerische Handlungen. Feindbilder
konnen mafigeblich dazu beitragen,

in der Bevolkerung die Bereitschaft zu
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Feindbilder artikulieren oft diffuse
Angste und erlauben einfache Sinn-

strukturen in einer komplexen Welt. -

i

-~

Feindbilder konnen mafSgeblich dazu

beitragen, in der Bevolkerung die Be- 5

reitschaft zu steigern, Entbehrungen

hinzunehmen.

Populismus und die Propaganda
totalitarer Systeme operieren bevorzugt
mit Feindbildern, weil sich mit ihnen

hervorragend Politik machen lasst.

Ausgepragte Feindbilder konnen Indika-
toren fiir eine mogliche Eskalation eines

Konfliktes hin zu einem Krieg sein.

Die Dehumanisierung des Feindes war
und ist in allen menschlichen Kulturen
nachweisbar. Damit wird der Weg zu

ungezligelter Vernichtung frei.
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steigern, Entbehrungen hinzunehmen.
Soldatinnen und Soldaten dienen sie
zur Vorbereitung fiir den Einsatz auf
Schlachtfeldern und helfen T6tungs-
hemmungen abzubauen. Hass und Vor-
urteile werden so zur Grundlage fiir das
Toten des Feindes.

Als Grundlagen fiir die Entstehung von
Feindbildern sind aber auch politische
Bedingungen entscheidend, wie wir es
derzeit wegen des volkerrechtswidri-
gen Angriffs Russlands auf die Ukraine
beobachten. Dieser Krieg spricht nicht
nur in der ukrainischen Bevolkerung
berechtigte Angste und Emotionen an,
die mit dazu beitragen, den politischen
und militdrischen Gegner als Feind

zu verteufeln und zu disqualifizieren
und Riickhalt und ,Wehrwilligkeit® in
der eigenen Bevolkerung zu erzeugen.
Auf dieser Grundlage manifestieren
und erklaren Feindbilder Angste, die

Menschen im beriichtigten polnischen —>

Getto Lodz. Sie tragen den Judenstern,
das offentliche Zwangskennzeichen im
Dritten Reich.

Vor den Grands Moulins de Pantin im Nordosten von Paris wurde ein Wandgemdlde angebracht, das
den Rassismus in der amerikanischen Polizei anprangert. Mehrere Polizeigewerkschaften sind gegen

dieses Wandbild und fordern seine Beseitigung.

zur Enttabuisierung des Militdrischen
und zur Rechtfertigung militarischer
Aufriistung und Gewaltanwendung
herangezogen werden kénnen.

Populismus und die Propaganda tota-
litdrer Systeme operieren bevorzugt

mit Feindbildern, weil sich mit ihnen
hervorragend Politik machen lésst. Sie
eignen sich als Produkte systematischer
Propaganda, die mit verschiedensten

Mitteln den jeweiligen politisch-ideo-
logischen Gegner dimonisiert, um - oft
wider besseren Wissens — eigene politi-
sche, wirtschaftliche und militdrische
Handlungen gegeniiber der eigenen
Bevolkerung oder anderen Staaten
durchzusetzen. Sie dienen damit als
Grundlage der Politik, auch wenn sie
weitestgehend realitédtsfern sind.
Feindbilder ignorieren die komplexe
und bunte Wirklichkeit und reduzieren
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’]\ Feindbild Islam: Demonstranten ziehen am 7. Januar 2017 gegen eine angebliche ,, Uberfremdung* mit durchge-
strichener Moschee auf einem Schild durch die Innenstadt von Koln.

sie aufs Schwarz-Weifie. Sie begiinsti-
gen damit Voreingenommenheit und
Feindseligkeit, wie es die Geschichte
nicht nur im vergangenen Jahrhundert
auf erschiitternde Weise belegt. Feind-
bilder konnen sogar zeitlich unbegrenzt
bestehen bleiben und iiber Generatio-
nen mitgeschleppt werden. Da sie nur
schwierig gezdhmt und aufgehoben
werden konnen, wirken sie unkont-

Feindbilder miissen als das betrach-

Vernichtung frei. Darin liegt zweifellos
eine der grofiten Gefahren dogmati-
scher Feindbilder.

Feindbilder in Bedrohungslagen
Politisches Handeln wird stark von
Biindniszugehorigkeit, aber auch vom
Freund-Feind-Denken beeinflusst.

So entstehen kontrastierende und
polarisierende Bilder zu politisch oder
militdrisch relevanten
Ereignissen und Akteu-
ren. Die Wahrnehmung
umfassender Bedrohung

tet werden, was sie sind, niamlich

kann dazu fiihren, dass
eine Umbewertung des

manifestierte Vorurteile, die die

Realitat negativ verzerren und eine

politischen Gegners in
einen feindlichen Gegner
verstarkt wird. Die Realitét

Konfliktlosung behindern.

rollierbar fort und verselbststandigen
sich im ungiinstigen Fall bis hin zum
Verlust von Hemmschwellen und sittli-
chen Kulturauflagen. Die Dehumani-
sierung des Feindes war und ist in allen
menschlichen Kulturen nachweisbar.
Damit wird der Weg zu ungeziigelter
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produziert also durchaus
auch Feindbilder. Dies-
beziiglich ist es wichtig,
das Verhiltnis oder Miss-
verhiltnis zwischen tat-
sdchlicher Bedrohung und Feindbildern
immer wieder aufzudecken, was in der
jlingsten Geschichte der USA jedenfalls
zum Teil gelungen ist: Die vom ehe-
maligen Prisidenten Donald Trump
inszenierten Feindbilder wie Medien,
Weltgesundheitsorganisation oder

Transgender-Personen - ganz nach po-
litischem oder wahltaktischem Kalkiil -
entbehren jeder Grundlage. Zweifellos
verdndert sich unsere Einstellung zum
Gegner in Anbetracht berechtigter Be-
drohungsgefiihle. Ausgepragte Feind-
bilder konnen daher Indikatoren fiir die
mogliche Eskalation eines Konfliktes
hin zu einem Krieg sein. Thnen kommt
deshalb bei der Analyse zwischen- und
innerstaatlicher Konflikte eine erhebli-
che Bedeutung zu. Denn spitestens im
Kriegsfall scheut sich kaum einer mehr,
iiber Feinde zu sprechen. Der Krieg be-
stétigt das Feindsein des Feindes, und
Feindbilder haben Hochkonjunktur.

So erlangen Feindbilder auch vor dem
Hintergrund des Ukraine-Kriegs wieder
an Aktualitdt und beeinflussen unser
Verstdndnis von Gegnerschaft, Feind-
schaft und Feind.

Politische Rahmenbedingungen konnen
die Entstehung, Intensitédt und Ver-
breitung von Feindbildern beeinflussen,
dies gilt insbesondere in Krisen- und
Konfliktsituationen mit hoher realer Be-
drohungsgefihrdung, denn hier bieten
Feindbildkonzepte einen zusitzlichen
Orientierungsrahmen und unterstiitzen
dabei die Entscheidungsfindung, wie
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dem aggressiven Akteur zu begegnen
ist. Der als Feind wahrgenommene
Kriegsgegner wird teilweise dekonst-
ruiert, reduziert und abgewertet. Dabei
werden dem Feind ausschlieilich solche
Eigenschaften zugeschrieben, die sich
an Vorurteilen und partikularen Vor-
stellungen orientieren. So verbreitet
der russische Prasident Wladimir Putin
beispielsweise ein verzerrtes histori-
sches sowie falsches politisches und

/]\ Rekruten der Marineoperationsschule (MQS) sprechen
die Gelobnisformel bei ihrer Vereidigung in Bremerhaven,
am 2. Februar 2023.

volkerrechtliches Bild von der Ukraine,
wenn er das Land als von Nazis regiert
bezeichnet und ihm kurzum die Exis-
tenzberechtigung abspricht.

Feindbildverzicht als Auftrag

der Inneren Fithrung

Feindbilder miissen als das betrachtet
werden, was sie sind, ndmlich manifes-
tierte Vorurteile, die die Realitdt nega-
tiv verzerren und eine Konfliktlosung
behindern. Das disqualifiziert sie im
Hinblick auf ihre reduzierte Orientie-
rungsfunktion und gesellschaftliche
Meinungsbildung genauso, wie als

Instrumente in der internationalen
Politik. Dabei bleibt anzumerken, dass
es trotz hdufig fehlenden Realitéts-
bezugs oder trotz der Realitédtsverzer-
rungen bei Feindbildern auch solche
gibt, deren Intensitdt dem AusmafS der
Bedrohung entspricht, sofern sie ein
tatsachlich vorhandenes Konfliktpoten-
zial zwischen Gegnern beschreiben.

So erleben beispielsweise derzeit viele
Menschen in den ehemaligen Sowjet-
republiken, insbesondere

in den baltischen Staaten,
den voOlkerrechtwidrigen
Angriffskrieg Russlands auf
den Nachbarstaat Ukraine
zu Recht als Bedrohung der
eigenen Sicherheit. Umso
wichtiger erscheint es,

sich dafiir einzusetzen, die
wirklichen Gegensétze und
tieferen Konflikte hinter den
Feindbildern aufzudecken und
nach Moglichkeit abzubauen,
zu 16sen und zu heilen.

Zugleich bleibt die Heraus-
forderung bestehen, die Uber-
zeugungskraft unserer Werte
in den Fokus zu riicken, da
erst das Wissen um das, wofiir
man bereit ist, sein Leben
einzusetzen,die Einsatzbereit-
schaft und den notwendigen
Kampfgeist erzeugt. Der deut-
sche Soldat und die deutsche
Soldatin verteidigen die freiheitliche
demokratische Grundordnung der
Bundesrepublik Deutschland, auf die
sie einen Eid geleistet haben. Gemafd
der Konzeption der Inneren Fiihrung
gewinnen Soldaten ihre Motivation auf
Grundlage der Werte, fiir die der Staat
steht und die als verteidigungswiir-

dig erachtet werden. Wichtig dafiir ist
allerdings, dass diese Werte erkannt und
erlebbar werden. Auch der militdrische
Gegner ist vor allem ein Mensch. Un-
menschlichkeit und Verstofie gegen die
Menschenrechte miissen tabu sein, denn
im Konfliktfall darf nicht das unverant-

wortlich zerstort werden, was verteidigt
werden soll. Dazu gehoren Rechtsstaat-
lichkeit, Freiheit und Menschlichkeit
sowie die Verpflichtung fiir den Erhalt
des Friedens. Nicht Hass motiviert
Soldatinnen und Soldaten, sondern
Friedensliebe, nicht die Ausbildung zum
To6ten, sondern Kriegsverhinderung und
Absicherung der politischen Friedensge-
staltung, und nicht zuletzt die Wahrung
und Achtung der Wiirde aller Menschen
und die Bereitschaft, diese zu schiitzen.
Eine Feindbilderziehung stiinde diesem
diametral entgegen und wire vollig in-
kompatibel.

Moderne, dem Pluralismus verpflichtete
demokratische Gesellschaften stehen
fiir Offenheit, Vielfalt und Toleranz. Die
Regulierung und Losung von Konflikten
muss daher die Uberwindung von
Feindbildern und damit den Feindbild-
verzicht zum Ziel haben. Aufklaren, Bil-
den und Erziehen sowie insbesondere die
im Rahmen der Aufgaben der Inneren
Flihrung stattfindende Charakter- und
Personlichkeitsbildung von Soldatinnen
und Soldaten der Bundeswehr miissen
den Abbau unerwiinschter Feindbilder
miteinschliefen. Ein Missbrauch und
strategisches Nutzen von Feindbildern
wiirden in einem freiheitlich demo-
kratischen System und von einer offenen
Gesellschaft entlarvt werden und zu
erheblichem Vertrauensverlust fiihren.
Dabher findet in der Bundeswehr keine
Feindbildausbildung statt, weil sie weder
notwendig noch moglich ist.

Dr. Roland Woéhrle-Chon

ist Wissenschaftlicher Direktor
und im Projektbereich Ethik,
Militarseelsorge und Innere
Fithrung am Zentrum fir Militar-
geschichte und Sozialwissen-
schaften der Bundeswehr tétig.
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Schatten
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von Harald Stutte

anch angekiindigter Besuch

lasst dann doch etwas langer
auf sich warten. Erst ein Jahr nach
Kriegsbeginn, Mitte Februar 2023, traf
mit AufSenminister Eli Cohen der erste
hohe Regierungsvertreter Israels in der
ukrainischen Hauptstadt Kiew ein.

»Ich habe heute Morgen Kiew erreicht,
auch um zu sagen: Israel steht der Ukrai-
ne und dem ukrainischen Volk in dieser
schwierigen Zeit bei®, twitterte der
Minister. Das Programm fiir den Besuch
des erst im Dezember 2022 ernannten
Ministers, eines Mitglieds der Likud-
Partei, las sich wie ein klares Bekenntnis
der Solidaritdt mit dem angegriffenen
Gastgeberland: So besuchte Cohen die
Stadt Butscha, wo russische Soldaten im
Friihjahr 2022 ein Massaker angerichtet
hatten, das von vielen als Kriegsverbre-
chen bezeichnet wird.

»Es ist unmoglich, in Anbetracht der
Graueltaten und Horrorgeschichten,
die ich gehort habe, gleichgiiltig zu blei-
ben®, so der sichtlich betroffene Israeli.

&— Gliubige und Touristen stehen wéhrend des Sabbat
an der Klagemauer in Jerusalem im November 2018.

AnschliefSend pflanzte er einen Baum
an der Gedenkstétte Babyn Jar, zur
Erinnerung an die Opfer der 1941 in Ver-
antwortung der Wehrmacht innerhalb
von 48 Stunden dort ermordeten 33.000
jlidischen Méanner, Frauen und Kinder.

Moskau: Israels Auflenminister

im , Nazi-Staat®

Die Botschaft kam beim Aggressor an —
und sorgte dort fiir Verstimmung: ,,Die
Welt steht auf dem Kopf*, giftete im rus-
sischen Staatsfernsehen Kanal Eins Mo-
derator Ruslan Ostashko. Der israelische
Auflenminister sei ,,in einem Nazi-Staat
angekommen, um Selenskyj zu treffen,
scheinbar ein Jude, aber eben auch nur
Nazi“, so Ostashko, der fiir seine riide
Kreml-Propaganda bekannt ist.

Langst schon gibt man sich in Russland
nicht mehr der Illusion hin, in Israel
auf so etwas wie Verstandnis fiir die In-
vasion zu hoffen — auch wenn der Kreml
diesen Krieg mit der ,Entnazifizierung®
der Ukraine zu rechtfertigen suchte.
Doch schon kurz nach dem Uberfall

hatte der damalige israelische AufSen-
minister Yair Lapid deutlich Position
bezogen — und damit in Moskau fiir Un-
mut gesorgt: ,,Der russische Angriff auf
die Ukraine ist eine schwere Verletzung
der internationalen Ordnung. Israel ver-
urteilt diesen Angriff*, so Lapid damals.

Auch die offentliche Meinung ist in Isra-
el eindeutig, obwohl gut 20 Prozent der
Menschen ihre Wurzeln in den Nach-
folgestaaten der Sowjetunion haben.
»Russland ist der Aggressor®, erklart der
Historiker Michael Wolffsohn gegeniiber
dem Autor. ,,Zudem ist die Situation fiir
Juden in Russland seit Kriegsbeginn im-
mer ungemiitlicher geworden. So hatte
der Oberrabbiner von Moskau bereits
Anfang Mirz Russland verlassen, weil er
sich weigerte, diesen Angriffskrieg zu
unterstiitzen. Hinzu kommt, dass seit
Kriegsbeginn rund 50.000 Menschen

/]\ Eli Cohen, AufSenminister Israels, im Gesprdch mit
Wolodymyr Selenskyj, dem Prdsidenten der Ukraine,
wdhrend des russischen Angriffskrieges in Kiew,
Ukraine, Mitte Februar 2023.

Russland und die Ukraine in Richtung
Israel verlassen haben. Der Konflikt
hat fiir Israel eine grofRe Bedeutung®,
so Wolffsohn, der 31 Jahre lang an der
Universitdat der Bundeswehr in
Miinchen lehrte.

Die breite, ungeteilte Solidaritat
der israelischen Offentlichkeit
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Von ehemals 160.000 Juden leben noch

immer etwa 83.000 in Russland.

Der russische Prdsident Wladimir Putin in einer Besprechung mit dem Oberrabbiner Russlands, Berel Lazar (Mitte) und dem
Prdsidenten der Foderation der Jiidischen Gemeinden Russlands (FJCR), Alexander Boroda (rechts), anldsslich des bevorstehenden
Internationalen Tages des Gedenkens an die Opfer des Holocaust am 26. Januar 2023 im Kreml, Moskau, Russland.

mit der angegriffenen Ukraine steht im
scharfen Kontrast zur Zuriickhaltung
der Regierung: ,Israel hat ein pragma-
tisches, kein romantisches Verhaltnis
zu Russland. Seit dem russischen
Eingreifen in den syrischen Biirger-
krieg 2015 gab es eine pragmatische,
gegenseitige Wertschédtzung. Seit dem
russischen Uberfall am 24. Februar
2022 wird jedoch mit der angegriffenen
Ukraine sympathisiert®, erklart Wolff-
sohn. Was aber keineswegs bedeutet,
dass Israel Kiew Waffen liefert.

Langes Warten auf die israelische
Raketenabwehr

Dieses Tabu galt fiir die Regierungen
von Premierminister Naftali Bennett
(bis Juli 2022) ebenso wie fiir Jair Lapid
(bis 29. Dezember 2022) und die neue
Rechtsregierung unter dem Langzeit-
ministerpridsidenten Benjamin Netanja-
hu. So wartet die Ukraine bis heute auf
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die Lieferung des israelischen Raketen-
abwehrsystems, welches der ehemalige
Verteidigungsminister Benny Gantz
dem ukrainischen Prasidenten ver-
sprochen hatte. Ein ziviles Warnsystem
gegen Raketenangriffe werde innerhalb
der kommenden drei bis sechs Monate
geliefert, betonte Verteidigungsminis-
ter Cohen bei seinem jiingsten Besuch
in Kiew Mitte Februar 2023. Doch ge-
schehen ist seitdem nichts.

»Schon kurz vor dem Regierungs-
wechsel in Israel hat es eine Anderung
in der Art und Weise gegeben, wie die
Ukraine von Israel unterstiitzt wird.
War zunédchst nur von der Lieferung
humanitéarer Hilfe und lebensrettender
Verteidigungsausriistung die Rede, so
wird jetzt beim Luftschutz mit Rat und
Tat geholfen, allerdings minus Mate-
rial“, erlautert Wolffsohn! und fiihrt
weiter aus: ,Was bedeutet: Logistische

1 Michael Wolffsohn: Eine andere Jiidische Weltgeschichte.

Herder Verlag, Freiburg 2022

Informationen der Luftaufklarung
werden geteilt, der bekannte Iron Dome
wird aber nicht geliefert.”

Israels Drahtseilakt:

Solidaritét, aber keine Waffen

Dass sich Israel bislang weigert,

Kiew Waffen zu liefern, sorgt in der
Ukraine fiir Enttduschung und Unmut.
Wolodymyr Selenskyj, der ukrainische
Prasident mit den jlidischen Wurzeln,
hatte sich von Israel mehr versprochen
als lediglich Worte der Anteilnahme.
Eine detaillierte Wunschliste von
Luftverteidigungssystemen, die man
kaufen mochte, liegt seit einem Jahr in
Israel vor. ,Fiir die meisten Anfragen
nach Hilfen kénnen wir nicht sagen,
dass wir die Unterstiitzung am Ende
auch erhalten haben®, hatte Selenskyj
bereits Ende Juni 2022 resigniert
gedufert. Und auch die Hilfe von
US-AufSenminister Antony Blinken,
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der Ende Januar 2023 in Jerusalem war
und dort nachdriicklich forderte, Israel
solle Kiew nicht nur humanitadr und
wirtschaftlich, sondern auch bei sei-
nen Sicherheitsbediirfnissen zur Seite
stehen, bewirkte nichts. Zwischen
verbalen Solidaritatsbekundungen und
der Weigerung, der Ukraine Riistungs-
giiter zu liefern, vollzieht Israel einen
politischen Drahtseilakt, der vor allem
der Komplexitit der internationalen
Beziehungen geschuldet ist.

Es war der damalige Premierminister
Bennett, der kurz nach Beginn des
Krieges drei Griinde benannte, die fiir
Israels offizielle Zuriickhaltung ver-
antwortlich sind: Vorrangig sei man
darauf angewiesen, dass Russland,
Schutzmacht des syrischen Diktators
Baschar al-Assad, israelische Militér-

Das Raketenabwehrsystem Iron Dome
am Rande der nordlichen Stadt Haifa.

schldge gegen iranische Raketenstel-
lungen im Biirgerkriegsland weiterhin
unbeantwortet ldsst. Anderseits, wie
Wolffsohn bereits andeutete, leben von
ehemals 160.000 Juden noch immer
etwa 83.000 in Russland. Sie sind ein
Faustpfand in Wladmir Putins Hand.

Gescheiterter Vermittler
Zu guter Letzt brachte Bennett noch

/[\ Jiidisch-orthodoxe Pilger beten in der Nihe des
Grabes von Rabbi Nachman in Uman, 200 Kilometer
stidlich von Kiew, zum Rosch Haschana, dem jiidi-
schen Neujahr, wihrend Russland den Krieg gegen
die Ukraine weiterfiihrt, 25. September 2022.

eine mogliche Vermittlerrolle Israels
bei zukiinftigen Friedensgesprachen ins
Spiel. Doch hiervon hat sich das Land
langst verabschiedet.

Was aber nicht zwangsldufig einen Kurs-
wechsel ausschliefit. Vor allem die Liefe-
rungen iranischer Drohnen an Russland
haben das Potenzial, Israels Rolle in dem
Konflikt zu verdndern. Die Lieferungen
haben in Israel fiir kontroverse Debatten
dariiber gesorgt, ob die Zuriickhaltung
gegeniiber dem Aggressor Russland
aufgegeben werden soll. ,Dieselben
Drohnen, die die Ukraine zerstoren, sind
auch auf Israel gerichtet®, argumentierte
der ukrainische Auflenminister Dmytro
Kuleba im Oktober 2022.

Netanjahus Handschlag mit Putin

Es gab aber auch politische Be-
obachter, die befiirchteten, mit der
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Regierungsiibernahme Netanjahus

an der Spitze einer Rechtskoalition
Ende 2022 konnte Israel sich Moskau
ndhern. Schliefflich hatte Netanjahu
in fritheren Zeiten stets grofSten Wert
auf die Betonung seiner freundschaft-
lichen Beziehung zum russischen
Prasidenten gelegt. Im Wahlkampf
2019 hatte er mit Plakaten geworben,
auf denen er beim Handschlag mit
Wladimir Putin zu sehen war. Mit
seinen Attacken auf die unabhéngi-
ge Justiz und die freien Medien oder
seiner Hirte gegeniiber ethnischen
und religiosen Minderheiten steht Ne-
tanjahu illiberalen Staatenlenkern wie
Viktor Orban in Ungarn oder Wladimir
Putin in Russland politisch naher als
US-Président Joe Biden.

Doch Netanjahu hat wohl erkannt, dass
Putin weltweit zum Paria geworden ist
und sich zudem als Verbiindeter des
Iran fiir eine Partnerschaft mit Israel
disqualifiziert hat. ,Netanjahu ist ein
Pragmatiker, der immer geschaut hat,

wer ein hilfreicher Partner sein kann.
Wenn er frither Trump und Putin als

Nach dem russischen Eingreifen in
den syrischen Biirgerkrieg 2015 gab
es eine pragmatische, gegenseitige
Wertschitzung. Seit dem russischen
Uberfall am 24. Februar 2022 wird
jedoch mit der angegriffenen Ukraine
sympathisiert.“
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,Freunde’ bezeichnete, heif$t das nicht
automatisch, dass er heute eine pro-
russische Politik einleitet. Auch wenn
er in Deutschland oft anders dargestellt
wird, ist er vor allem Pragmatiker und
kein Ideologe®, so Michael Wolffsohn.
Ron Prosor, Israels Botschafter in
Deutschland, dufSerte gegeniiber den
Zeitungen der Funke-Mediengruppe,
sein Land helfe der angegriffenen Ukra-
ine, ,allerdings hinter den Kulissen und
deutlich mehr, als bekannt ist®.

Ramallah zwischen dem Westen
und Russland

Keine eindeutige Positionierung gibt
es auch auf palédstinensischer Seite.
»Die paldstinensische Fiihrung in
Ramallah hat - trotz des européischen
und US-amerikanischen Dringens —
die russische Aggression gegen die
Ukraine nicht verurteilt. Denn fiir die
Paléstinensische Behorde wird eine
Positionierung in diesem Konflikt
zum Drahtseilakt — vor allem
wegen ihrer starken AufSen-
abhingigkeit. Deshalb hat
sie zundchst versucht,
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Die paldstinensische Fithrung in
Ramallah hat — trotz europdischen und
US-amerikanischen Dringens — die
russische Aggression gegen die Ukraine
nicht verurteilt. Fiir die Paldstinensi-
sche Autonomiebehoérde (PA) wird eine
Positionierung in diesem Konflikt zum
Drahtseilakt — vor allem wegen ihrer
ausgeprigten Auflenabhingigkeit.“

Mahmud Abbas (1.), Prisident der Paldstinensichen Behorde, mit Josep
Borrell (r.), dem aktuellen Hohen Vertreter der EU fiir AufSen- und Sicher-
heitspolitik in StrafSburg.

ihre eigenen Interessen zu wahren und
weder die EU und die USA noch Russland
zu verdrgern®, sagt Muriel Asseburg von
der Stiftung Wissenschaft und Politik
(SWP) dem Autor.

Einerseits sind westliche Finanzhilfen
entscheidend fiir das Fortbestehen der
Autonomiebehorde. Andererseits pflegt
sie enge, historisch gewachsene Bezie-
hungen zu Moskau und schéitzt Russland

als zuverldssiges
Gegengewicht zu den
israelfreundlichen
USA. Zudem ist sie
auf Weizenimpor-

te unter anderem
aus Russland an-
gewiesen®, so die
Politologin und
Nahostexpertin
gegeniiber dem Au-
tor. Zunehmend ent-
tduscht von der Biden-Administration,
die die angekiindigte Wiederer6ffnung
des US-Konsulats in Ostjerusalem und
der palastinensischen Vertretung in
den USA nicht umgesetzt hat, habe der
paléstinensische Prasident Mahmud Ab-
bas Mitte Oktober 2022 Putin getroffen
und dabei unter anderem Russland als
Land gepriesen, das fiir Gerechtigkeit
und Volkerrecht stehe. Die Aussagen
hétten sich zwar auf den Nahostkonflikt

bezogen, muteten aber angesichts des
russischen Kriegs gegen die Ukraine
bizarr an, befindet Muriel Asseburg.

Politik der Nichteinmischung

Und auch die De-facto-Regierung in
Gaza und die Hamas-Fiihrung haben
sich auf eine ,,Politik der Nichteinmi-
schung” festgelegt. Einer der Beweg-
griinde dafiir sei eine Erfahrung aus dem
Arabischen Friihling: Damals unter-
stiitzte die Hamas die syrische Protest-
bewegung, woraufhin ihr Hauptquar-
tier in Damaskus vom Assad-Regime
geschlossen wurde, erklart die SWP-Ex-
pertin. Eine einseitige Positionierung
im Krieg Russlands gegen die Ukraine
konnte in der komplizierten Macht-
balance des Nahen Ostens @hnlich fatale
Folgen haben, so die Befiirchtung.

Die Positionierung der beiden paléasti-
nensischen Fiihrungen wird von der pa-
lastinensischen Bevolkerung weitgehend
getragen. Mitte Méarz 2022 sprachen
sich in einer repridsentativen Umfrage 71
Prozent der Befragten fiir eine neutrale
Haltung der Paldstinensischen Autono-
miebehorde aus. ,,Und dies, obwohl sich
die palastinensische Zivilgesellschaft
stark mit der Situation der ukrainischen
Bevolkerung identifiziert, schliefSlich
sieht sie sich ebenso als Opfer von Be-
satzung, Annexion und militdrischer
Gewalt®, sagt Muriel Asseburg.

In einem Beitrag fiir den Nachrichten-
sender Al Jazeera fasste der Politologe
Adnan Abu Amer, Direktor der politik-
wissenschaftlichen Fakultdt an der
Universitdt der Ummah in Gaza, Ende
Dezember 2022 das Problem so zusam-
men: , Als Russland im Februar seine
umfassende Invasion in der Ukraine
startete, hatten viele Paladstinenser
das Gefiihl, dass dieser Krieg sie direkt
betrifft. In den vergangenen neun
Monaten haben sie direkte Parallelen
zwischen ihren eigenen Erfahrungen
mit Besatzung und militdrischer Gewalt
und denen der Ukrainer gesehen.”
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Als der ukrainische Prasident Wolody-
myr Selenskyj dann aber deutlich mach-
te, ,dass er die Notlage der Ukraine mit

o . »,Die palédstinensische Zivilgesellschaft
der Israels identifizierte®, sorgte dies un- ! - i . g y S
ter den Paliéstinensern fiir Irritationen, identifiziert sich stark mit der Situation
so Adnan Abu Amer: ,Kiews westliche der ukrainischen Bevolkerung, schliefi- \
Verbiindete, die Medi dint tio- s s . - \
erouncete, ¢le edien TRa I ernatio lich sieht sie sich ebenso als Opfer von
nale Organisationen nahmen dieselbe J >
Position ein. Sie haben die Ukraine aus Besatzung, Annexion und mlllt%l‘lSrChel"

vollem Herzen unterstiitzt und so getan, Gewalt.“

als gibe es keine Gleichwertigkeit, was
Muriel Asseburg,,Politologin,

die Situation in Paldstina betrifft. Stiftung Wissénschaft und Bolitik

Die Paldstinenser hatten 6ffentlich ihre
Emporung iiber diese Doppelmoral zum
Ausdruck gebracht, und ihre Reaktionen
wurden als Unterstiitzung fiir Russland
interpretiert. Aber die Paldstinenser
wiirden hier nicht wirklich Stellung be-
ziehen, erldutert der Politologe aus Gaza
auf der Website von Al Jazeera.

Angebliche Doppelziingigkeit

des Westens

Das hat dazu gefiihrt, dass politische
Vertreter und die paldstinensische Zivil-
gesellschaft gleichermafien die angeb-
liche ,,Doppelziingigkeit des Westens®
kritisieren, sagt Muriel Asseburg von der
Stiftung Wissenschaft und Politik.

Wihrend dieser den ukrainischen
Widerstand gegen die russische In-
vasion als heldenhafte Selbstvertei-
digung feiere, werde der palésti-

nensische Widerstand gegen Israels

-
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Besatzung und Diskriminierung als
terroristisch diffamiert. Wahrend er
gegen Russland Sanktionen und einen
weitgehenden Kultur- und Sportboykott

an€e/AA/Issam Rimawi

verhidnge und sich westliche Firmen

aus Russland zuriickzogen, werde die
BDS-Bewegung (Boycott, Divestment
and Sanctions) gegen die israelische

ey

9

Palistinenser marschieren mit Spruch-
bdndern anldsslich des 75. Jahrestags der
israelischen Unabhdngigkeitserkldrung —
die die Paldstinenser als grofSe Katastrophe
(Nakba) bezeichnen — und der Zwangsmi-
gration der Paldstinenser in Ramallah, im
Westjordanland am 15. Mai 2023.

46 IF3|23



Besatzung als antisemitisch denunziert
und zunehmend kriminalisiert, so ein
unter Paldstinensern sehr verbreiteten
Vorwurf.

Geringere Bedeutung Russlands

fiir Palastinenser

Doch es geht auch um handfeste
politische Interessen: ,,Russland spielt
heutzutage zwar de facto keine zentrale
Rolle, wenn es um die finanzielle oder
humanitére Unterstiitzung der Palas-
tinenserinnen und Paldstinenser oder
das Vorantreiben einer Konfliktregelung
geht. Die Zunahme von Spannungen
zwischen Russland und dem Westen
wirkt sich aber insgesamt negativ auch
auf die Situation in Israel-Paldstina aus,
weil multilaterale Formate der Konflikt-
bearbeitung - etwa das sogenannte
Nahostquartett — nicht mehr funktio-
nieren, konstatiert Muriel Asseburg.

Jenseits des Gefiihls der Ungleichbe-
handlung durch den Westen, welches die
Paldstinenser durch den Ukraine-Krieg
viel deutlicher wahrzunehmen glauben,
hat die Mehrheit aber laut dem Polito-
logen Adnan Abu Amer sehr wohl ein
Gefiihl der Empathie fiir die Opfer der
Aggression: ,,Die Paldstinenser, die
lange unter israelischen Kriegen und Be-
satzung gelitten haben, wiinschen sich
ein Ende des Krieges in der Ukraine, eine
freie Ukraine. Sie solidarisieren sich mit

den Opfern.”

Harald Stutte

ist Politikwissenschaftler und
Historiker, arbeitet als Politik-
redakteur beim Redaktionsnetz-
werk Deutschland (RND), ist
Autor vieler Biicher und bereiste
vielfach die Nahostregion, den
Iran und Russland.

In diesem Artikel gibt der Autor seine
personliche Auffassung wieder.
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entscheiden ver
internationale Biindnisse eingehen. e
Der Wunsch der Ukraine, einer solchen
Ordnung anzugehoren, wurde ihr zum

Verhingnis.

g pictu._r'é alliance/ASSOCIATED PRESS/Korea Aerospace Research Ins

Eine Nuri-Rakete startet im Mai 2023 zum ersten Mal mit einem kommerziellen Satelliten vom Naro
48 IF3|23 Space Center in Goheung, Siidkorea. Zwischen den beiden Koreas findet ein Wettriisten statt.




|_ WELT & PARTNER

von Sven Bernhard Gareis

n Asien ist es die Volksrepublik China,

die ihre Unzufriedenheit in Fragen
der territorialen Ordnung im Siidchi-
nesischen und Ostchinesischen Meer
immer machtvoller artikuliert und ihre
Anspriiche auch zunehmend militdrisch
untermauert. Insbesondere das demokra-
tisch regierte und de facto selbststdndige
Taiwan ist von einer gewaltsamen Ein-
verleibung in die Volksrepublik bedroht.
Aber auch das Enfant terrible der Region,
das zwar kleine, aber nuklear hoch geriis-
tete und ebenfalls eng an Russland ange-
lehnte Nordkorea, hat seine Raketentests
sowie die damit verbundenen Drohungen
gegen Siidkorea, Japan und die USA seit
2022 massiv ausgeweitet. Zuletzt hat es
im April 2023 eine mit Festbrennstoff
angetriebene ballistische Interkontinen-
talrakete abgefeuert.

Neben ihrer Unterstiitzung fiir die
Ukraine haben die USA daher auch die
sicherheitspolitische Zusammenarbeit
mit ihren ostasiatischen und pazifischen
Partnern in Tokio, Seoul, Taipei und Can-
berra weiter verstarkt. In einer eigenen
~Zeitenwende® hat Japans Regierung

im Dezember 2022 eine neue Nationale
Sicherheitsstrategie vorgelegt und be-
schlossen, die Verteidigungsausgaben
des Landes bis 2027 auf zwei Prozent des
Bruttoinlandsprodukts zu verdoppeln.

In Siidkorea findet die Beschaffung einer
eigenen nuklearen Abschreckungskapa-
zitédt gegeniiber dem Nachbarn im Norden
grofSe Zustimmung in der Bevolkerung.

Droht also im Schatten des Ukraine-
Kriegs auch in Ostasien die Gefahr
militdrischer Auseinandersetzungen mit
dem Ziel einer Verdnderung der regio-
nalen Ordnung durch eine unzufriedene
GrofSmacht? Zweifellos sind die Risiken
in der Region gewachsen, zugleich aber

ist China nicht Russland und die Sicher-
heitsarchitektur Ostasiens nicht mit der
in Europa vergleichbar. Im Folgenden
sollen daher die nicht erst seit 2022 be-
stehenden Konflikte hinsichtlich ihres
Eskalationspotenzials untersucht und
mogliche Wege zu ihrer friedlichen Bei-
legung aufgezeigt werden.

Ostasiatisches Sicherheitsparadox
Ostasien-Pazifik (im Folgenden Ost-
asien) ist eine GrofSregion, deren politi-
sche und 6konomische Bedeutung seit
Jahrzehnten mit anhaltender Dynamik
wichst, die die wirtschaftlichen Folgen
der Covid-19-Pandemie bemerkenswert
rasch iiberwunden hat und nun auch
die Erholung anderer Weltregionen

mit voranbringt. Mit China und Japan
sind dort zwei der drei grofSten Volks-
wirtschaften der Welt beheimatet, aber
auch Siidkorea, Taiwan und eine Reihe
der zehn ASEAN-Staaten (Association
of Southeast Asian Nations) sind Volks-
wirtschaften von globaler Reichweite
und Bedeutung. Die Anrainerstaaten
sind in einer Vielzahl von bi- und
multilateralen, regionalen und trans-
regionalen Freihandelsabkommen und
-zonen miteinander verbunden. Dies
begiinstigt intraregionalen Handel, ge-
meinsames Wachstum sowie grofSeren
Wohlstand fiir die mehr als 2,3 Milliar-
den Einwohner. Gemeinhin resultieren
aus derart enger Verflechtung und
gegenseitiger Abhédngigkeit (Inter-
dependenz) Stabilitatseffekte, weil ein
hoher Anreiz besteht, Krisen, Konflikte
oder Kriege wegen ihrer drasti-

schen Folgen fiir alle Beteiligten
moglichst zu vermeiden oder

friedlich beizulegen.
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Mehr als

Menschen leben

in der ostasiatisch-

pazifischen Region

Allerdings fehlt der Region ein wirk-
samer institutioneller Rahmen zur
Pravention und Bearbeitung von terri-
torialen, aber auch statusbezogenen
Konflikten. Aufgrund der wechsel-
vollen Geschichte gibt es derer in der
Region jedoch zahlreiche. China als
grofStes und machtigstes Land ist dabei
an praktisch allen Kontroversen und
Sicherheitsdilemmata direkt oder in-
direkt beteiligt. Im Umgang mit China,
aber auch untereinander verlassen sich
die Anrainerstaaten auf ihre eigene
(militdrische) Sicherheitsvorsorge oder
auf Biindnisse und Partnerschaften vor-
nehmlich mit den USA, die sich dadurch
neben einer starken militdrischen Pra-
senz auch erheblichen Einfluss als Ord-
nungsmacht in Ostasien sichern. Durch
die sich verscharfende GrofSmichte-
rivalitdt mit der wirtschaftlich eng mit
ihnen verbundenen Volksrepublik China
sind jedoch auch die USA Teil der para-
doxen Konstellation von 6konomischer
Interdependenz auf der einen sowie
wachsendem sicherheitspolitischen
Misstrauen auf der anderen Seite.
Gemeinsame Interessen an regionaler
Prosperitit und Entwicklung haben
auch in angespannten Beziehungen

Wirtschaftliche Partnerschaftsabkommen und

Plane im asiatisch-pazifischen Raum

Kambodscha Thailand

Laos Indonesien

Myanmar Philippinen
Singapur
Malaysia
Vietnam
Brunei

Indien

(zuriickgezogen)

Quelle: nippon.com

Russland
Hongkong
Papua-Neuguinea
Taiwan
(TPP-Beitritt beantragt)
China
(TPP-Beitritt beantragt)
Siidkorea
Japan
Kanada
Australien Mexiko
Neuseeland Peru
Chile
Vereinigte Staaten
(zuriickgezogen)

Abkiirzungen: APEC: Asiatisch-Pazifische Wirtschaftsgemeinschaft, seit 1989; FTAAP: Freihandels-
abkommen Asien-Pazifik; RCEP: Regionale umfassende Wirtschaftspartnerschaft, seit 2022;
ASEAN: Verband stidostasiatischer Nationen, seit 2009; TPP: Transpazifische Partnerschaft, seit 2016.

/]\ Qianwan Container Terminal im Hafen von
Qingdao in der ostchinesischen Provinz Shandong
im April 2023.

wie zwischen Japan und China, Japan
und den beiden Koreas oder auch in
den Territorialdisputen im Ost- und
Stidchinesischen Meer auch nach milita-
rischen Drohgebarden immer wieder zu
(vorldufigen) Konfliktbeilegungen und
pragmatischer Kooperation, nicht aber
zu wirklichen Losungen der zugrunde-
liegenden Probleme gefiihrt. So ist eine
angespannte Stabilitédt in der Region
entstanden, die deutliche Tendenzen
hin zu einer starker militdrisch ausge-
richteten Sicherheitsvorsorge aufweist.
Thre weitere Entwicklung wird wesent-
lich davon abhédngen, wie China und
die USA ihre ,great power competition®
austragen.

China und Taiwan

Im Kontext des russischen Uberfalls auf
die Ukraine wurden insbesondere in
den USA, aber auch in Japan und Europa
Befiirchtungen laut, dass die Volks-
republik China die Situation fiir eine
militdrische Eroberung Taiwans nutzen
konnte. Aus chinesischer Sicht stellt die
Situation um Taiwan eine innerstaat-
liche Angelegenheit dar. Tatsdchlich
aber handelt es sich um einen Konflikt,
dessen militdrische Eskalation durch
die Volksrepublik gravierende Folgen
fiir die internationale Politik sowie

die Weltwirtschaft nach sich ziehen
wiirde. Taiwans faktische Eigenstandig-
keit begann mit dem Riickzug der im
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chinesischen Biirgerkrieg unterlegenen
Nationalchinesischen Partei (KMT)
unter Prasident Chiang Kai-shek auf die
1945 aus japanischer Kolonialherrschaft
an China zuriickgegebene Insel, um dort
die seit 1912 bestehende Republik China
fortzufiihren. Nach der Ausrufung der
Volksrepublik China durch Mao Zedong
am 1. Oktober 1949 beanspruchte Tai-
wan lange die alleinige Vertretung ganz
Chinas, die sich bis 1971 unter anderem
in der Mitgliedschaft in der UNO und
einem stdndigen Sitz im Sicherheitsrat
darstellte.

Diese Quasi-Staatlichkeit Taiwans

hat die Volksrepublik nie anerkannt,
sondern in ihren internationalen Be-
ziehungen immer eisern auf dem ,,Ein-
China-Prinzip“ bestanden und dessen
Anerkennung zur Grundvoraussetzung
fiir diplomatische (und gedeihliche
wirtschaftliche) Beziehungen gemacht.
Die Volksrepublik besteht offiziell noch
auf der Wiedervereinigung auf Grund-
lage des Ansatzes ,Ein Land - zwei Sys-
teme®. Die Erfahrungen mit der immer
massiveren Unterdriickung Hongkongs
seit der Ubergabe der britischen Kron-
kolonie an die Volksrepublik 1997 las-
sen einen solchen Weg fiir Taiwan, das
Ende der 1980er Jahre die Militardik-
tatur abschaffte und sich in eine funk-

Die Volksrepublik China besteht auf der

Wiedervereinigung auf Grundlage des Ansatzes

,Ein Land — zwei Systeme®,

Trainingsbereiche des
chinesischen Militars

Hoheitsgewisser Taiwan
- - - Mittellinie der Taiwanstrafle

Vom chinesischen Militdr erklarte
Sperrzonen 4.-7. August 2022

Quelle: AFP

tionierende Demokratie verwandelte,
jedoch als nicht akzeptabel erscheinen.
Das hat auch die Kommunistische Par-
tei erkannt und arbeitet unter Leitung
ihres Cheftheoretikers und Vizechefs
der Flihrungsgruppe fiir Taiwan-An-
gelegenheiten, Wang Huning, an einer
neuen konzeptionellen Basis fiir die Wi-
dervereinigungspolitik. Festland-China
wiederum droht — auf der Grundlage ei-
nes 2005 erlassenen ,,Anti-Sezessions-
gesetzes” — mit der Riickeroberung fiir
den Fall einer formellen Abspaltung der
Insel. Gewarnt wird aber immer wieder,
dass eine indefinite Fortschreibung des
Status quo nicht hingenommen werden
konne. Die militdrische Eroberung der
Insel ist also ein realistisches Szenario
fiir einen selbstinitiierten Waffengang
der Volksrepublik. Im August 2022
fiihrte die Volksrepublik ihre bislang

>

grofSten Militdarmanover um Taiwan he-
rum durch, um so gegen einen Besuch
der damaligen Sprecherin des US-Re-
prisentantenhauses, Nancy Pelosi, zu
protestieren.

Durch den ,,Taiwan Relations Act“ von
1979 wurden die USA zur Garantiemacht
fiir Taiwan. Ihre Waffenlieferungen und
Beistandszusagen tragen mafSgeblich
zur Abschreckung Chinas bei. Auch
Japan stellt zunehmend klar, dass eine
kriegerische Auseinandersetzung um
Taiwan eigene Sicherheitsinteressen
verletzen und nicht hingenommen
wiirde. Angesichts der auch in Europa
gewachsenen Aufmerksamkeit fiir
Taiwans Sicherheit, miisste die Volksre-
publik - auch vor dem Hintergrund der
Reaktionen auf den russischen Uberfall
auf die Ukraine — ebenfalls mit einem
engen Schulterschluss des westlichen
Lagers und erheblichen Sanktionen fiir
eine militdrisch erzwungene Wieder-
vereinigung rechnen. Angesichts der
internationalen Unterstiitzung Taiwans,
seiner Insellage und modernen Be-
waffnung sowie nicht zuletzt angesichts

des russischen Scheiterns bei der mili-

Seite 52, Infografik: Ideenhaus/Michael Zimmermann; Screenshot: Ideenhaus/Google Earth; Foto: picture alliance/ASSOCIATED PRESS/Daniel Ceng

Seite 53, Fotos: picture alliance/abaca; picture alliance/Newscom/KCNA

Soldaten mit der taiwanesischen Flagge wdhrend einer
Ubung zur Verbesserung der Verteidigungsfihigkeit gegen
einen moglichen Uberfall durch Peking im Januar 2023.
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/]\ US-Flugzeugtrdger USS ,,Ronald (CVN 76) in einer Formation mit Schiffen der Japan Maritime Self-Defense Force (IMSDF), der Royal Australian Navy (RAN) und der Indian Navy
wiihrend der Ubung Malabar 2022 im Philippinischen Meer im November 2022. Die Ubung hatte zum Ziel, die Interoperabilitcit zwischen australischen, indischen, japanischen und US-
amerikanischen Seestreitkriften zu verbessern, die entscheidenden Partnerschaften zu stdrken und die US-Marineprdsenz in der indopazifischen Region zu demonstrieren.

térischen ,Befreiung des ukrainischen
Brudervolkes®, erscheint ein Angriff
auf Taiwan in absehbarer Zeit als eher
unwahrscheinlich - er kann aber auch
nicht ausgeschlossen werden.

Koreanische Nuklearkrise

Der Korea-Konflikt geht auf die Tei-
lung des Landes am 38. Breitengrad
im Jahr 1945 sowie die zeitweise Be-
setzung des Nordens durch die Sowjet-

sdchlich entstanden jedoch nach dem
Abzug der Besatzungstruppen, aber
unter dem Einfluss beider GrofSméchte
1948 die Republik Korea im Siiden und
die ,,Demokratische Volksrepublik Ko-
rea“, die beide einen Alleinvertretungs-
anspruch erhoben.

Nach dem 1950 vom Norden ausgelosten
und 1953 dann durch einen Waffen-
stillstand beendeten Koreakrieg stehen

Demonstration militérischer Macht auf dem nordkoreanischen Kim-II-Sung-Platz
in Pjongjang am Vorabend der Olympischen Spiele im siidkoreanischen Pyeongchang,
8. Februar 2018.

union und des Siidens durch die USA
zuriick. Ziel war eigentlich, das aus
japanischer Kolonisation entlassene
Korea als freien und unabhédngigen
Staat wiedererstehen zu lassen. Tat-

sich seither zwei Staaten in einem
Dauerkonflikt gegeniiber, der vor allem
aus Nordkorea immer wieder durch
militdrische Gewaltanwendung, Ter-
rorakte und Ubergriffe auf Zivilisten

angeschiirt wird. Mit dem Beginn

der Arbeiten an einem Atomwaffen-
programm noch unter Staatsgriinder
Kim Il-sung hat der Konflikt seit den
1990er Jahren eine nukleare Dimension
erhalten. Diese konnte weder durch
intensive internationale Bemiihungen
(z. B. die Sechs-Parteien-Gespriache
zwischen beiden Koreas, Russland, den
USA, China und Japan) noch durch mi-
litarische Abschreckungsmafinahmen
oder Sanktionen des UN-Sicherheits-
rates riickgéngig gemacht oder auch
nur eingegrenzt werden. 2006 ziindete
Nordkorea seinen ersten nuklearen
Sprengkopf, 2017 kam es zum sechsten
und bislang letzten, aber auch gréfiten
Nukleartest.

Neben seinem Nuklearprogramm

hat Nordkorea auch eine Vielzahl

von Tragersystemen unterschiedli-
cher Reichweiten entwickelt, die von
taktischen Kurzstreckenraketen bis
hin zu interkontinentalen ballistischen
Raketen (ICBMs) reichen. Begleitet wer-
den die Waffenprojekte durch eine ag-
gressive Rhetorik mit wiederkehrenden
Kriegsdrohungen gegeniiber Siidkorea,
Japan und den USA. In den Jahren
2022 und 2023 erreichte die Folge der
nordkoreanischen Raketentests eine
bislang ungekannte Dichte. In ihrer
»Washington Declaration” vom 26. April
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Trotz der zunehmenden

Spannungen auf der

koreanischen Halbinsel —

von denen auch Japan

betroffen ist — hat sich

die Grundstruktur des

Konflikts nicht wesentlich

verandert.

2023 versicherten sich der amerika-
nische Prasident Joe Biden und der
siidkoreanische Prasident Yoon Suk-yeol
einer engen Sicherheitszusammenarbeit
auf der Grundlage einer ,verstdrkten Ab-
schreckung®. Diese sieht Konsultationen
im Rahmen einer bilateralen Nuclear
Consultative Group (NCG) vor, aber
keine Stationierung amerikanischer
Nuklearwaffen auf siidkoreanischem
Territorium. Andeutungen Yoons zur
Entwicklung eines eigenen nuklearen
Abschreckungsdispositivs werden in den
USA dagegen mit Skepsis betrachtet.

IF3]23

/[\ Chinesisches Seeiiberwachungsschiff (im Hintergrund) vor den Senkaku-Inseln im Ostchinesischen
Meer. Japan forderte China auf, das wiederholte Eindringen chinesischer Schiffe in japanische

Hobheitsgewdisser zu stoppen, Juli 2020.

Trotz der zunehmenden Spannungen
auf der koreanischen Halbinsel - von
denen auch Japan mitbetroffen ist - hat
sich die Grundstruktur des Konflikts
nicht wesentlich verdndert. Nordkorea
unter Kim Jong-un verfolgt weiter eine
Brinkmanship, die mit apokalyptischen
Folgen von Versuchen droht, einen
Regimewechsel von aufSen herbeizufiih-
ren. Eine eigene (nukleare) Aggression
erscheint dagegen unwahrscheinlich,
weil das Regime iiberleben und nicht
durch einen massiven Gegenschlag
zerstort werden will. Die Strategie einer

Xi Jinping (1), Prdsi-
dent der Volksrepu-
blik China, mit dem
russischen Prdsiden-
ten Wladimir Putin
bei der offiziellen Be-
griifSungszeremonie
russisch-chinesischer
Gesprdche im Kreml,
21. Miirz 2023.

effektiven konventionellen wie auch nu-
klearen Abschreckung bei prinzipieller
Gesprachsbereitschaft ist wohl weiter-
hin der Erfolg versprechendste Weg zur
Kontrolle der Lage auf der Halbinsel.

GrofSe Miachte -

grofie Verantwortung

Die wichtigste, fiir die regionale wie die
Weltpolitik folgenreichste, zunehmend
aber konfliktreiche Beziehung besteht
zwischen China und den USA. Diese
ist seit der Anndherung zu Beginn

der 1970er Jahre immer durch ein
Wechselspiel von enger Kooperation
und tiefstem gegenseitigen Misstrauen
geprigt. Die USA befiirchten, dass ihnen
ein aufstrebendes China die globale
Vormacht streitig machen konnte.

Die Volksrepublik ist besorgt, dass die
USA ihren weiteren Aufstieg begrenzen
oder gar verhindern konnte. Mit Xi
Jinping ist seit 2012/13 ein Politiker an
der Macht, der die eher zuriickhalten-
den Modi Operandi seiner Vorgénger
aufgegeben hat und seine Vorstellungen
vom ,,chinesischen Traum® der Riickkehr
zu einer Weltmachtrolle expansiver und
auch aggressiver verfolgt. In Ostasien
geschieht dies etwa durch fortgesetzte
Drohgebédrden gegeniiber Gegnern in
Territorialkonflikten wie Japan im Falle

Seite 54, Fotos: picture alliance/dpa/MAXPPP; picture alliance/SvenSimon/TheKremlinMoscow
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der Senkaku/Diaoyu-Inseln, gegeniiber
Vietnam, Malaysia und den Philippinen
iiber die Paracel- und Spratley-Inseln
sowie hinsichtlich seiner Anspriiche auf
die Hoheit iiber fast das gesamte Siid-
chinesische Meer.

Die USA treten in diesen Auseinander-
setzungen zum einen als Bewahrer
freier Seewege (,,freedom of navigation®)
und zum anderen als Schutzmacht ihrer
Verbiindeten und Partner in der Region
auf. Sie verfolgen aber auch das klare
Ziel eines offiziell nicht so benannten,
aber doch deutlich erkennbaren ,,con-
tainment® chinesischer Macht mithilfe
ihrer Verbiindeten und Partner. Taiwan
gerdt dabei zunehmend ins Zentrum
dieses Konflikts. Dabei sind die USA der
bislang bei Weitem starkere Akteur in
diesem Machtkampf. Sie miissen aber
auch erkennen, dass die meisten Staaten
in der ostasiatisch-pazifischen Region
zwar nicht von China dominiert werden
wollen, aber von engen wirtschaftlichen
Beziehungen zu China profitieren und
daher nicht in einen regionalen Kalten
Krieg zwischen den GrofSmachten hin-
eingezogen werden mochten.

Die USA treten der Volksrepublik auch
auf absehbare Zeit als eine militdrisch,
okonomisch wie auch hinsichtlich ihrer
»Soft power” weit {iberlegene Macht
gegeniiber, welche die Statusanspriiche
und Handlungsspielrdaume der anderen
akzeptieren kann und sollte. Zum ,,Para-
dox amerikanischer Macht“ (Joseph
Nye) konnte neben der Abstiitzung auf
verldssliche Partner kiinftig auch eine
verantwortungsvolle Kooperation mit
Rivalen gehdren. Russlands Krieg in der
Ukraine erschiittert die Fundamente der
sich herausbildenden multipolaren Welt-
ordnung in einer Weise, die weder China
noch die USA akzeptieren konnen. Eine
ernstgemeinte Initiative der USA, China
hinsichtlich seines Selbstbildes als
verantwortungsvolle Groffmacht beim
Wort zu nehmen und in die Erarbeitung
grundlegender Regeln fiir eine inter-

essengeleitete, unideologische, dafiir
aber tragfihige Ordnung in Ostasien
und schliefRlich der Welt einzubezie-
hen, konnte auch einen Weg aus der
gefdhrlichen Eskalationsspirale einer
»great power competition® aufzeigen.
Die Gesprache zwischen US-AufSenmi-
nister Antony Blinken und Chinas Chef-

>

US-AufSenminister
Antony Blinken

(r.) und Chinas
AufSenminister
Wang Yi wihrend
eines Treffens 2022.

diplomat Wang Yi im Mai 2023 in Wien,
aber auch die Abschlusserklarung der G7
auf ihrem Gipfeltreffen im japanischen
Hiroshima geben vorsichtige Hinweise
in diese Richtung.

Fazit und Ausblick

Die sicherheitspolitische Lage in Ost-
asien ist gepragt durch eine Zunahme
an Risiken wie auch eine wachsende Nei-
gung vieler Staaten, ihre Sicherheit iiber
militdrische Fahigkeiten zu definieren.
Neben hohen Kosten ist diese Entwick-
lung auch mit dem Risiko militarischer
Auseinandersetzungen verbunden - sei
es aufgrund von Missverstdndnissen,
kleineren Zwischenfillen oder der
Absicht, neue Realitdten zu schaffen.
Angesichts des weitgehenden Fehlens
regionaler Institutionen zur Sicherheits-
kooperation, konnten eher informelle
Foren wie das ASEAN Regional Forum
(ARF), das ASEAN Verteidigungsminis-
tertreffen (ADMM) oder weitere bi- und
multilaterale Kommunikationskanile
gestirkt werden. Ein ,Schlafwandeln®

eng miteinander verflochtener Staaten
und Volkswirtschaften in Gewalt und
Krieg ginge mit verheerenden Konse-
quenzen fiir die Beteiligten wie auch fiir
die Welt insgesamt einher. Die bisheri-
gen Erfahrungen mit dem ostasiatischen
Sicherheitsparadox zeigen, dass die

Vorteile pragmatischer Kooperation

iiber Anreize zu einseitiger militdrischer
Vorteilsnahme obsiegen. Wenn die USA
und China fiir ihre GrofSméchterivalitat
eine auf beiderseits akzeptierten und
iibergeordneten Interessen wie regiona-
le Stabilitat berticksichtigende Regeln
beruhende Basis schaffen, kann die Lage
in Ostasien trotz aller Spannungen be-
herrschbar bleiben.

Prof. Dr.
Sven Bernhard Gareis

leitet seit 2018 im NATO-Haupt-
quartier in Briissel die Defence-
Education-Programme mit eura-
sischen und asiatischen Partnern
und lehrt Politikwissenschaft an
der Westfalischen Wilhelms-Uni-
versitat in Minster.

In diesem Artikel gibt der Autor
seine personliche Auffassung wieder.
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Ein Pladoyer Imiahr2022 wurde sowohl durch den Zentralrat
T = - der Juden als auch von der Gedenkstétte Buchen-
fu r Gerechti nglt wald gefordert, das Motto der Feldjager von den
und Wirde  uniformen entfernen zu lassen. Der Beauftragte der
Bundesregierung fiir jiidisches Leben und den Kampf
gegen Antisemitismus, Felix Klein, schrieb an das
Verteidigungsministerium: ,Es ist nach meinem
Dafiirhalten hochst problematisch, dass ein Teil der
deutschen Streitkrifte ein Motto hat, das den Natio-
nalsozialisten als Todesformel diente. Die Aufschrift

ist fiir die Opfer der Shoah und deren Angehorige
zutiefst verletzend und schwer aushaltbar.“ |

Illustration: picture alliance/Bildagentur-online/Sunny Celeste

Leib-Gendarmerie und reitendes Feldjiger —>
Corps, historische Chromolithografie, um 1890.
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von Florian Schreiner und
Thomas Wanninger

iese Forderung wurde eingehend
D gepriift und diskutiert. In einem
Gesprach mit Klein legte die damalige
Verteidigungsministerin Christine
Lambrecht dar, dass sich die Wertege-
bundenheit des Spruchs ,,suum cuique“
im Sinne einer normativ abgeleiteten
Wertschitzung ,,aus der romischen und
preufSischen Geschichte speist®: Dem-
nach stehe die Bedeutung des Mottos
der Feldjagertruppe ausdriicklich im
Einklang mit den giiltigen Richtlinien
zum Traditionsverstdndnis und der
Traditionspflege der Bundeswehr.

Nichtsdestotrotz hat das Verteidi-
gungsministerium versichert, offent-
lichkeitswirksame Mafinahmen zu
ergreifen und eine Sensibilisierung und
Kontextualisierung vorzunehmen, um
den Missbrauch der Formel durch den
Nationalsozialismus offen zu thema-
tisieren und in der politischen Bildung
der Bundeswehr darzustellen. Dieser
Zusage wird hiermit nachgekommen:
Eine fatale Hinterlassenschaft der
NS-Zeit ist die Verunglimpfung alter
und wertvoller Begriffe. Dabei wurden
mit dem Wort verbundene Werte oft
aus dem urspriinglichen Bedeutungs-
kontext gerissen und fiir die eigenen,
ideologischen Zwecke instrumentali-
siert. Notwendig wird diese Klarstel-
lung am alten Rechtsbegriff des suum
cuique (,,Jedem das Seine®), der in der
Antike und im Barock eine wichtige
Rolle spielte, im KZ Buchenwald zu
trauriger Beriihmtheit gelangte, dann
im internationalen Film (z.B. ,To each
his own® von 1946 und ,,A ciascuno il
suo® von 1967) und nicht zuletzt in der
Feldjdgertruppe der Bundeswehr wieder
aufgegriffen wurde.

Das Seinige tun - Die Urspriinge
Den Ausgang nimmt das suum cui-
queuum cuique im ,idealen Staat®
des griechischen Philosophen Platon
etwa 430 v. Chr. Dieser Staat ist
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deswegen ideal, weil dort die indivi-
duellen Ziele und die Interessen der
Gemeinschaft zusammentreffen:
Alle wollen - so Platon - den Staat
erhalten, den man sich gemeinschaft-

lich geschaffen hat, und so gebieten es
Vernunft und Praktikabilitat, dass jeder
das Seinige zum Erhalt und umfas-
senden Wohl des Ganzen beitrdgt. Das
Seine tun ist deswegen gleichbedeutend
mit gerechtem Handeln, da immer die

,Die Gebote des Rechts sind diese:

Gemeinschaft im Blick des Einzelnen
ist, der ausschliefSlich an dem ihm ge-
biihrenden Platz tétig ist und sich in die
Bereiche anderer nicht einzumischen
hat. Im Vordergrund steht also nicht
die individuelle Freiheit, sondern das
Gelingen des Ganzen. Fiir Platon ist
dies nicht tragisch, weil die einzelnen
Biirger ohnehin das Wohl aller (euda-
monion, dt.: = Gliick) als personliches
Ziel haben. Individuelle Fahigkei-

ehrenhaft leben (honeste vivere), den anderen

nicht beschadigen (non laedere) und jedem

das Seine gewdhren (suum cuique tribuere).”

IF3]|23

Platon (ca. 427-ca. 347 v. Chr.) Griechischer Philosoph, Gravur

ten spielen dennoch eine Rolle und
miissen bertiicksichtigt werden. Zwar
portrétiert Platon keine mittelalter-
liche Standeordnung, die qua Geburt
den Platz zuweist, sondern einen Staat,
der Fihigkeiten und Talente individuell
beriicksichtigt.

»,Denn wir haben ja festgesetzt (...),
dass jeder sich nur mit einem Teil be-
fassen miisse von dem, was zum Staate
gehort, wozu ndamlich seine Natur sich
am geschicktesten eignet. (...) Das Sei-
nige tun, bedeutet auch, sich nicht in
Vielerlei einzumischen, weil dies keine
Gerechtigkeit hervorbringt. Wenn jeder
das Seine verrichtet, dann ist es Ge-
rechtigkeit.” (Der Staat IV, 433) Offen
bleibt die Frage, wer diese Einteilung
nach dem jeweiligen Talent vornimmt.
Platons Haltung ist, dass es sich schon
durch das Schicksal und die Ordnung
der Natur so fiigt, wie es sein soll. Ent-
scheidend ist aus heutiger Sicht, dass
zum Seinen drei Dinge gehoren: Das
Wesen des Einzelnen, seine Moglichkei-
ten und die dufSeren Umstédnde. Wenn
auf diese Weise jeder das Seine, den
Umstédnden entsprechend, einbringen
kann, geht es gerecht zu.

Der schwarze Adlerorden war der hochste preufSische
Orden, gestiftet 1701 von Konig Friedrich . Es ist der
silberne Stern mit schwarzem Adler und der Devise
suum cuique.

Seite 58, Illustration: SZ Photo/Rue des Archives/Tallandier; Foto: picture-alliance/akg-images

Seite 59, Fotos: picture-alliance/ZB/Bernd Settnik; picture alliance/dpa/Martin Schutt



Das schmiedeeiserne Tor am Ehrenhof des Schlos-
ses Charlottenburg mit dem goldenen preufSischen
Stern, den der Adler und der Leitspruch suum

\l/ cuique (Jedem das Seine) schmiicken.
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Knapp 1000 Jahre spiter finden wir den
Begriff des suum cuique in einer Geset-
zesnovelle des byzantinischen Kaisers
Justinian wieder. Dieser erldsst im Jahre
534 n.Chr. ein Gesetzbuch zum o6ffent-
lichen und privaten Recht: den Corpus
Iuris Civilis. Dies ist aus zwei Griinden
bemerkenswert. Erstens, weil dieses
Buch juristische Studiengrundlage im
gesamten Mittelalter war und damit
eine etwa 900-jahrige Wirkungs-
geschichte nachweisen kann. Und
zweitens, weil die Zubilligung ,,Jedem
das Seine® im Buch I Kapitel 1 an
herausgehobener Stelle steht und des-
wegen nicht eine Rechtsbestimmung
unter vielen ist, sondern ein entschei-
dender Rechtsgrundsatz. ,Die Gebote
des Rechts sind diese: Ehrenhaft leben
(honeste vivere), den anderen nicht
beschidigen (non laedere) und jedem

das Seine gewdhren (suum cuique
tribuere).” Es lohnt sich daher, diesen
Rechtsursprung des Feldjagermottos
nédher zu betrachten: Zum einen ist das
suum cuique an das Verb ,,tribuere®
angebunden. Anklang findet hier der
pflichtschuldige Tribut. Und dies in der
doppelten Bedeutung: Tribut zollen
durch den Untertanen und Tribut ge-
wiéhren durch den Herrscher. Damit ist
der Schritt aus der Ideenwelt Platons
hinein in die praktische Rechtspre-
chung getan. Wer das Seine bekommt
und erhilt, ist im benannten Corpus
Iuris Civilis klar geregelt und in ein
hierarchisches System gegossen. Zum
anderen steht das suum cuique in
einem Dreiklang mit Ehrenhaftigkeit
und dem Verbot, andere zu beschadi-
gen. Dadurch wird deutlich, dass auch
der Anwender des Gesetzes an klare

/]\ Die Inschrift ,Jedem das Seine” am Lagertor der KZ-Gedenkstitte
Buchenwald bei Weimar, Thiiringen.

Vorgaben gebunden ist. Wenn sich die
Feldjager als Ausiibende einer polizei-
lichen Exekutivgewalt auf ihr Motto
suum cuique (tribuere) berufen, ist
immer die Ehrenhaftigkeit (honeste
vivere) und die Unversehrtheit des an-
deren (non laedere) mitzudenken. Damit
wird deutlich, dass das Motto der Feld-
jagertruppe auf seinen urspriinglichen —
auch rechtlichen - Entstehungskontext
zuriickzufiihren ist, bevor dessen Miss-
brauch herausgestellt werden kann. Wer
zwei TOne aus einem Dreiklang entfernt,
nimmt den Akkord aus der Harmonie
heraus und ldasst den verbleibenden Ton
missverstdndlich allein. Eingebettet in
Ehrenhaftigkeit und das Verbot, anderen
zu schaden, ist eine fatale Fehldeutung
des suum cuique ausgeschlossen. Dieser
unbeschiddigte Dreiklang hitte es in
seiner puren Form nie bis Buchenwald
geschafft, weil er anzeigt, worum es bei
der Zuteilung und Gewdhrung des je-
weils eigenen geht: um Rechtssicherheit,
individuelle Entfaltungsmoglichkeit und
den Schutz der Person.
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Der Generalinspekteur der Bundeswehr Adolf Heusinger (r.) mit Offizieren
widhrend eines Herbstmandvers der Bundeswehr 1959.

Die Wiirde des Menschen -

vom Barock bis heute

Dem Barock ist das — eindeutig die
Wiirde des Menschen unterstreichen-
de — Verstdandnis des suum cuique
noch geldufig. Johann Sebastian Bach
(1685 -1750) dokumentiert dies in
seiner aus dem Jahr 1715 stammenden
Motette ,Nur jedem das Seine“. Dies

ist zugleich auch der historische Ent-
stehungs- und Bedeutungskontext des
Schwarzen Adlerordens als hochster
Orden der preufSischen Krone, von dem
sowohl Sinnspruch als auch Abzeichen
der Feldjagertruppe der Bundeswehr
entlehnt wurden. Inhaltlich geht es
Bach um zwei Aspekte: Die driickenden
weltlichen Aufgaben, ndmlich das
Anerkennen der Obrigkeit und das
Zahlen von Steuern und Abgaben,
sollen pflichtschuldig erledigt werden.
Melodiefiihrung und Tonart verraten
unmissverstiandlich, dass es hier um ein
schweres Joch geht, das jeder zu tragen
hat - leicht fallt dies niemandem. Er-
triaglich wird es durch den zweiten As-
pekt, ndmlich die Zusage, dass jeder das
Seine im Herzen behalten darf. Und dies
nicht nach menschlichem Zumessen,
sondern ,,der Hochste alleine (...) gibt
jedem das Seine®. Das Seine ist damit
der Wesenskern des Menschen, das un-
verduflerlich Eigene, das iiber die Welt

IF3]23

und ihre Pflichten hinausweist. Der
Mensch wird personlich angesprochen,
was dem Gldaubigen den Austausch und
die Gemeinschaft mit Gott schenkt. Zur
antiken Betrachtung des suum cuique
als Anspruch auf eine rechtssichere,
ehrenhafte und Beschddigung vermei-
dende Gerechtigkeit kommt im Barock
also noch die Verbindung des im Herzen
und in der Wiirde mit einem Hoheren
verbundenen Menschen.

Das Griindungsstatut des Adlerordens
aus dem Jahr 1701 hebt hervor, was
auch heute noch die Handlungsgrund-
sitze der bundesdeutschen Feldjager
bestimmt: ,,Endzweck Unseres Reiches
und Ordens [ist es], Recht und Ge-
rechtigkeit zu {iben, und jedweden das
Seine zu geben.” Neben dem Leitspruch
der Feldjdger tragt auch der Stern im
entsprechenden Verbandsabzeichen der
Truppengattung eine eigene Bedeutung.
Nachempfunden ist dieser Stern ebenso
der Symbolik des Schwarzen Adler-
ordens und soll an die Aufstellung des
Feldjdagerkorps durch Friedrich II. im
Jahre 1740 erinnern. Dem damals be-
rittenen Feldjdgerkorps der preufiischen
Armee wurde gut ein Jahrhundert
spater, im Jahr 1846, der erwdhnte Hohe
Orden vom Schwarzen Adler als dufieres
Erkennungsmerkmal der Zugehorig-

Angehdrige der deutschen Feldgendarmerie bei
der Regelung des Nachschubverkehrs im Siiden
von Italien im Dezember 1943.

keit zur koniglichen Garde verliehen. Er
fand seither vielfaltig Verwendung in
Uniformteilen, Ausriistung und Fahnen
bis hin zu Waffen und Kanonen.

Leitspruch am Tor von Buchenwald
Im Nationalsozialismus wurde der Leit-
spruch der Feldjager am Tor des Konzen-
trationslagers Buchenwald angebracht,
um die Lagerinsassen in zynischer und
menschenverachtender Weise zu verhoh-
nen und zu demiitigen. Dies entfachte die
eingangs skizzierte Diskussion mit der
Forderung, die Inschrift vom Truppen-
gattungsabzeichen der Feldjagertruppe
zu entfernen. Es wurde bereits gezeigt,
dass die historischen, rechtlichen und
ethischen Grundséatze des suum cuique
mit der Bedeutung des ,,Jedem das Seine”
nicht deckungsgleich sind.

Bei der Aufstellung der Feldjagertruppe
der Bundeswehr wiéhlte diese den Garde-
stern des Reitenden Feldjagerkorps der
PreufSen als Emblem. Im Oktober 1955
stellte der erste Generalinspekteur der
Bundeswehr, General Adolf Heusinger,
die erste Militdrpolizei-Kompanie in
Dienst, die fortan den preufSischen
Gardestern als Symbol fiihrte. Damit

Soldaten in der Werratal-Kaserne Bad Salzungen in Vorbereitung —>
auf ihren bevorstehenden Afghanistan-Einsatz im Juli 2008.
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kniipfte die Truppe unmittelbar an die
preufSische Uberlieferung an, da diese
Symbolik nachweislich weder in der
Wehrmacht noch der Waffen-SS als
offizielles Abzeichen genutzt wurde. Die
Soldaten der Militdrpolizei der Wehr-
macht trugen als Erkennungszeichen
eine grofSe Metallplakette um den Hals,
auf der die Aufschrift ,Feldgendarmerie®
zu lesen war. In der Truppe kursierte da-
her der verichtliche Spitzname ,,Chain
Dogs*, zu Deutsch: ,,Kettenhunde®.

Bewusster Bruch mit der Wehrmacht
Die Wahl des Gardesterns mit der In-
schrift suum cuique bedeutete also
einen bewussten Bruch mit der Militar-
polizei der Wehrmacht.

Ab 1955 trugen Feldjédger einen stilisier-
ten preufSischen Gardestern am Revers
des Uniformrocks, der jedoch bereits im
Folgejahr durch den charakteristischen
Kragenspiegel in der Waffenfarbe ersetzt
wurde. Bis zur Einfiihrung des Baretts
in der Bundeswehr fand der Gardestern
in der Uniformierung also keine Ver-
wendung mehr. Seit 1963 wurde der
Gardestern als historische Nachbildung
einheitlich fiir alle Feldjagertruppen-
teile und -dienststellen befohlen. Zu
Beginn der 1970er-Jahre wurden die
heute bekannten Verbandsabzeichen
der Truppengattungen eingefiihrt - im
Falle der Feldjagertruppe wurde das
fortan getragene Barettabzeichen in den
1980er-Jahren noch durch die schwarz-

rot-goldene Nationalflagge ergénzt.

Fazit

Die Legitimation des Leitspruchs suum
cuique liegt weit friiher in der Vergan-
genheit als es dessen zynische Aneig-
nung durch den Nationalsozialismus tut.
Die Feldjager verstehen den Leitspruch
suum cuique als Handlungsmaxime fiir
ihre Aufgabenwahrnehmung.

In dieser biindelt sich zudem Platons
Grundsatz der allgemeinen Gerechtig-
keit, die der Militarpolizist jedem
entgegenbringen muss und wofiir er
intensiv ausgebildet wurde. Insgesamt
kann festgehalten werden, dass ein
bewusster und souverdner Umgang mit
historisch sensiblen Themen im Sinne
einer umfassenden soldatischen wie
zivilgesellschaftlichen Personlichkeits-
bildung auch als Chance verstanden
werden sollte. Die blofRe Streichung
einer insbesondere in der bundesrepu-
blikanischen Geschichte durch die
Feldjagertruppe gepragten Tradition
ware nicht zielfiihrend, der edukative
Mehrwert bestenfalls gering. Vielmehr
bietet es sich an, Rechtssicherheit,
individuelle Entfaltungsmoglichkeit und
Schutz der Person als Werte jetzt schon
im suum cuique der Feldjagertruppe
hochzuhalten. Deswegen ist und bleibt
dieser Leitspruch traditionswiirdig und
gilt als sinnstiftende Handlungsmaxi-
me der Aufgabenwahrnehmung, nicht
nur fiir die Feldjager, sondern fiir die
gesamte Bundeswehr. Um dies noch zu
unterstreichen, wire es eine Uberlegung
wert, suum cuique in seinen urspriing-

Dr. Felix Klein, Beauftragter der Bundesregierung
fiir jiidisches Leben in Deutschland und den Kampf
gegen Antisemitismus.

lichen Kontext mit honeste vivere und
non laedere zuriickzufiihren, aus dem
es in der bewegten Geschichte des Sinn-
spruches im Laufe der Jahrhunderte
bedauerlicherweise entrissen wurde.

Diesen Artikel
kénnen Sie online
nachhéren.
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|_ ESSAY

Die Bundeswehr leistet der Ukraine Erhebliches an Unterstiitzung.
In der Truppe wird das akzeptiert als ein Ausdruck lebendiger

von Klaus Naumann

er Ukraine-Krieg ist kein trocke-
D nes Bildungsthema fiir Freitag-
nachmittage. Die Auswertung und
Vermittlung der dortigen Erfahrungen
liefert ein lebendiges Anschauungsma-
terial und eine niitzliche Orientierungs-
hilfe fiir die Zukunft der Bundeswehr.
Nach langer Vernachldssigung stehen
die Streitkréfte vor einer regelrechten
Neuaufstellung, die Jah-
re andauern wird. Um
dabei Kurs zu halten,

geschehen in der Ukraine zudem die
Frage ,Wie fithren?“: Sind die Struktu-
ren und Prozesse der Bundeswehr der
professionellen Entfaltung von Schlag-
kraft, Einsatzbereitschaft und Selbst-
verstindnis forderlich? Beim Ubergang
von einer ,Schrumpfarmee® (Brigade-
general Robert Sieger, Beauftragter des
Generalinspekteurs fiir Erziehung und

Die Konfrontation mit dem Kriegsgeschehen in

Solidaritit. Einbuf!en im ohnehin knappen Waffen- und Material-
bestand, bei Ausbildung und Einsatzbereitschaft werden in Kauf
genommen. Ubersehen werden sollte nicht, dass es dafiir einen Aus-
gleich gibt — die Kriegserfahrungen der Ukraine. Sie sind von un-
schitzbarem Wert fiir eine Riickbesinnung auf die Innere Fiihrung.

Einsatzbereitschaft und des zivil-mi-
litdrischen Zusammenhalts, von der
Fiihrungspraxis bis zu den demotivie-
renden Auswirkungen der wuchernden
Militdr- und Zivilbiirokratie. Die jahr-
lichen Berichte der Wehrbeauftragten
geben einen Eindruck, wie weit der
Radius der Inneren Fiihrung zu ziehen
ist. Die Ukraine-Erfahrung bestatigt
diese Herangehenswei-
se, denn sie fordert die
Bundeswehr in ihrer

kommt es jetzt darauf
an, den Impuls der ,,Zei-

der Ukraine zwingt dazu, den Kerngehalt der

Gesamtheit heraus.

tenwende“ zu nutzen.

Inneren Fiihrung herauszuarbeiten und auszu-

Man braucht die Frage
nur so zu stellen: Wie

Der Krieg in der Ukraine
zeigt, wo wir richtig lie-

buchstabieren ...

gen, wo Bedarf an einer

Neubesinnung besteht

und wo gravierende Fehlentwicklungen
korrigiert werden miissen.

Die Innere Fiihrung, so ist immer
wieder zu horen, habe am ukrainischen
Beispiel eine Bestdtigung erfahren. Was
fiir eine? Zunichst hat der russische
Angriffskrieg der Landesverteidigung,
dem Schutz der selbst gewdhlten
Staats- und Lebensform, enorm zur Le-
gitimitét verholfen. Von ebenso grofer
Bedeutung wie dieser ideelle Impuls im
Hinblick auf die Frage ,,Wofiir kimp-
fen?“ ist der Anstof$, nach dem ,Wie
kdampfen und dienen?“ zu fragen. Auf
den Priifstand gerdt durch das Kampf-

Ausbildung) zu einer einsatzfdahigen
Abschreckungsarmee sollte die Innere
Flihrung nicht fiir Toleranz gegeniiber
anhaltenden Defiziten stehen, sondern
sie muss vielmehr ein zur Verdnderung
auffordernder unbequemer Stachel
sein.

Innere Fiihrung ausbuchstabieren
Die Konfrontation mit dem Kriegs-
geschehen in der Ukraine zwingt dazu,
den Kerngehalt der Inneren Fiihrung
herauszuarbeiten und auszubuch-
stabieren — von der soldatischen
Haltung {iber das Berufsethos bis

zu den Erfordernissen militdrischer

& Zivilisten trainieren am 30. Januar 2022 in der Niihe von Kiew, Ukraine,

mit Waffen und Waffenattrappen fiir den Ernstfall.

wiirden wir mit einer
militdrischen Konfron-
tation wie dem Ukra-
ine-Krieg fertig, dessen
Belastungen die der Coronapandemie
oder der Flutkatastrophe an der Ahr
weit libertreffen?

Die Ukraine gibt ein grofiartiges Bei-
spiel fiir die Klammer zwischen dem
nationalen Willen zur Selbstbehaup-
tung und der soldatischen Kampfmoti-
vation. Das alles geschieht unter einer
extremen Existenzbedrohung und zu-
gleich in einer Gesellschaft, die auf der
Suche nach sich selbst ist. Die deutsche
Offentlichkeit, auch die Streitkrifte,
blicken aus einem anderen Erfahrungs-
raum auf diesen Krieg an den Grenzen
des Biindnisses. Nach Jahrzehnten des
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Friedens, des wirtschaftlichen Wohl-
stands und stabiler demokratischer
Strukturen, sind die Deutschen mit
einem hohen und noch zunehmenden
Verdnderungsdruck konfrontiert, der
sich durch alle gesellschaftlichen und
staatlichen Bereiche hindurchzieht.

Demokratie -

der gemeinsame Nenner

Umso wichtiger wird der Austausch
zwischen der deutschen und der ganz
anders gepragten ukrainischen Erfah-
rung. Der gemeinsame Nenner findet
sich in dem Willen, fallige Herausfor-
derungen auf demokratischer Grund-
lage zu bewdltigen. Um die tragenden
Grundiiberzeugungen zu bewahren,
braucht es die Bestdtigung durch die
praktische und alltdgliche Erfahrung.
Die Ukraine lebt das vor, auch in ihren
Streitkraften. Die Truppen- und Front-
berichte in den Medien zeigen das Bild
eines in hochstem Mafie geforderten,
hellwachen und engagierten Militars.
Die allabendlichen Ansprachen des
ukrainischen Prisidenten werfen ein
Schlaglicht auf die enge Verbindung
zwischen Politik, Gesellschaft und
Streitkriften. Die gesellschaftliche
Solidaritdt mit den Truppeneinheiten

>

Der Priisident der
Ukraine, Wolodymyr
Selenskyj, spricht zur
ukrainischen Truppe
nahe der Frontlinie

im Krieg gegen den
russischen Angreifer
in der Region um Sa-
porischschja, Ukraine,
27. Miirz 2023.

ist bewundernswert. Konnen wir uns
in punkto Offenheit, Teilhabe und Mit-
wirkung, Informationsaustausch und
Kommunikation damit messen?

Integration - Schliissel zur Resilienz
Die Verbundenheit zwischen der ukrai-
nischen Armee und der Gesellschaft,
also das, was die Innere Fiihrung als
»Integration“ beschreibt, verdankt sich
in erster Linie der Existenzbedrohung
der Nation. Aber das allein reicht nicht
aus, den Zusammenbhalt zu erklaren.
Dieser Gleichklang baut auf einer
Voraussetzung auf, die hierzulande

als ,,Gesamtverteidigung® beschrieben
wird — und von der wir noch weit
entfernt sind. Die Verzahnung von
Freiwilligenverbdnden, Streitkréften,
Territorialkraften, Reserveeinheiten,
zivil-militdrischen Kooperationen

und zivilgesellschaftlichen Hilfs-und
Ausriistungsinitiativen in der Ukraine
liefert den Anschauungsunterricht fiir
die Entwicklung von Resilienz, die in
Konfliktlagen unverzichtbar ist.

Ohne diesen Hintergrund wire die
bewundernswerte Haltung der ukrai-
nischen Soldatinnen und Soldaten
kaum erklarlich. Sie kimpfen mit hoher

Die Ukrainer sind hoch moti-

viert und enorm einsatzbereit

auf professionellem Niveau.
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Motivation, enormer Einsatzbereit-
schaft und auf professionellem Niveau.
In einem , Krieg der Werte“ zeigen sie
ein ethisch iiberzeugendes Verhalten,
das in einem scharfen Kontrast zu den
russischen Kriegsverbrechen und der
Menschenverachtung der russischen Mi-
litarfiihrung steht. Darin ldsst sich ein
weiterer Grundzug der Inneren Fiihrung
erkennen. Dariiber hinaus wird deutlich,
dass Innere Fiihrung sich nicht zu einem
bequemen Alibi, einer blofsen Motivati-
onslehre oder einem akademischen Stoff
fiir Belehrungen verharmlosen ldsst. Sie
ist eine professionelle Konzeption fiir
den Einsatz und den Kampf.

Berufsethos und Professionalitit

In der geltenden Fassung der Zentralen
Dienstvorschrift ,Innere Fithrung“
(A-2600/1) wird der Zusammenhang
von ,.ethischen, rechtlichen, politischen
und gesellschaftlichen Grundlagen®
und ,militdarischen Erfordernissen®
(vgl. Zif. 303) zwar angesprochen, aber
nicht {iberzeugend eingeldst. Solda-
tisches Berufsethos und militdrische
Professionalitdt werden nur lose ver-
kniipft — doch liegt gerade darin ein ent-
scheidender Grund fiir die ukrainische
Kampftiichtigkeit.




Seite 64, Foto: Press Service of the President of Ukraine

Seite 65, Fotos: picture alliance/dpa/Fabian Sommer; Bundeswehr/Jonas Weber
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Das ,Fithren mit Auftrag®, das in der
deutschen Militdrtradition verwurzelt
ist, wurde organisatorisch wie biirokra-
tisch erschwert. Umstédndliche Melde-
und Entscheidungswege lahmen die
Eigeninitiative. Absicherungsdenken
untergrébt die Bereitschaft, Verantwor-
tung zu ibernehmen. Die Diskussions-
beitrdge der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer der Workshop-Serie ,,Innere
Fiihrung - heute® haben davon Zeugnis
abgelegt (auszugsweise nachzulesen

im Bericht des Wehrbeauftragten 2019,
S. 12-14).

Mit ,militdrischen Erfordernissen
haben diese Mdngel nur wenig zu tun.
Die ukrainische Armee stiinde auf ver-
lorenem Posten, sollte sie sich einem
solchem Reglement unterwerfen miis-
sen. Gewiss ist eine Idealisierung nicht
angebracht. Im operativen Kampf-
geschehen kleiner Einheiten spielt die
Auftragstaktik offenbar eine grofse
und positive Rolle. Probleme stellen
sich ein, sobald gréfiere Verbande und
die hohere Ebene der Truppenfiihrung
ins Spiel kommen. Ganz unbekannt ist
dieses Problem auch fiir die Bundes-
wehr nicht, aber die Ausgangspunkte
sind unterschiedlich.

,JFiihren durch Vorbild“
Die ukrainische Armee hat im Zuge der
Mobilisierungswelle zu Kriegsbeginn

e

Boris Pistorius (SPD),
Bundesminister der Ver-
teidigung, bei einem
Pressestatement anldsslich
seines Antrittsbesuchs bei

der Luftwaffe, Luftwaffen-
stiitzpunkt Rostock-Laage,
Mai 2023.

und im anfénglichen Abwehrkampf star-
ke Initiativen ,von unten” freigesetzt.
Die agilen und oftmals improvisierten
Flihrungsstrukturen haben entschei-
dend zur Widerstandsfahigkeit der
ersten Monate beigetragen. Sie stiefSen
an Grenzen, sobald der Mechanisie-
rungsgrad der Truppeneinheiten stieg
und grofiere Operationen (, Kampf mit
verbundenen Waffen“) synchronisiert
und vereinheitlicht werden mussten.

Die deutsche Wehrorganisation hin-
gegen, die nach wie vor einer Friedens-
und Kontingentarmee entspricht, krankt
an Uberzentralisierung und an kopf-
lastigen, aber hohlen Strukturen. Die
Verbidnde haben ihre Autarkie verloren.
Sie verfiigen nicht mehr {iber eigene
Zustandigkeiten bei der Instandsetzung,
der Logistik oder der Materialverant-
wortung. Auf Divisions-, Korps- oder
Bataillonsebene ging die Biindelung der
Verantwortung in einer Hand verloren.
An ihre Stelle trat eine ,,Diffusion der
Verantwortung“ (Verteidigungsminister
Boris Pistorius). Reparaturen an Kopf
und Gliedern sind tiberfillig.

Die Bundeswehr steht unter Zeitdruck,
aber sie steht nicht unter der existen-
ziellen Herausforderung eines Krieges.
Und doch erkennt man den Lehrmeister
Krieg in der ,,neuen Ernsthaftigkeit”
(Pistorius), mit der nun endlich ein

flichendeckendes Umsteuern — nicht
nur im Beschaffungswesen - in Angriff
genommen wird. Das ,Fiihren durch
Vorbild“, das der Verteidigungsminister
sich zur Handlungsmaxime gewahlt
hat, ist entscheidend fiir die Revitalisie-
rung der Inneren Fiihrung. Nur wenn
die Soldatinnen und Soldaten erleben,
dass sich ,,oben etwas tut®, wird sich
auch ,unten” etwas bewegen. Gewiss,
Berlin ist nicht Kiew, aber was hatte
Président Selenskyj geantwortet, als
man ihm anbot, sich in Sicherheit zu
bringen? ,Ich brauche Munition, keine
Mitfahrgelegenheit.”

Diesen Artikel
kénnen Sie online
nachhoéren.

T Lesetipps:

Hans-Peter Bartels/Rainer L. Glatz:
Die Auswirkungen des Kriegs in der
Ukraine auf die Bundeswehr. Neue
Ausgangslage, in: Jahrbuch Innere
Flihrung 2022/23, Miles-Verlag, Berlin
2023, S.49-61

Niklas Masur:

Die Invasion der Ukraine nach einem
Jahr - Ein militarischer Riick- und Aus-
blick, in: Ukraine-Analysen 279,

23. Februar 2023

Christian Gobel:

Der Krieg in der Ukraine und die Innere
Fiihrung, bundeswehr.de,

26. Januar 2023

o
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ELN

Dr. Klaus Naumann

ist Militarhistoriker und Mitglied
im 15. Beirat fiir Fragen der Inne-
ren Fiilhrung des Verteidigungs-

ministeriums.

In diesem Artikel gibt der Autor
seine personliche Auffassung wieder.
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Sprache beeinflusst
Denken

N och mehr: Sprache ist von ent-
scheidender Bedeutung fiir den

Erfolg von Fiihrungskriften. Information

und Kommunikation - verldsslich und
verbindlich - stiften Sinn, neudeutsch
»purpose®, und fordern Vertrauen.

Wo also liegt das Problem? Fithrung
bedeutet immer: Rahmen setzen und
Beziehungen gestalten. Das hat sich
bis heute nicht gedndert. Ebenso wenig
der Bedarf nach Einordnung von Sach-
verhalten. Zu Zeiten, als Faxgerit,
Schnurtelefon und Printmedien die Welt
dominierten, lebten wir im Vergleich
zu heute im Informationsmangel - zu
wenig, vielfach spit, geringere Band-
breite unterschiedlicher Meinungen.
Heute scheint das Gegenteil der Fall zu
sein — Informationsiiberfluss, zu viel,
zu schnell, unendliche Bandbreite von
,bubbles“ und ,,Echokammern®. Gerade
in der Zeitenwende ist die interne
Kommunikation in der Bundeswehr
Handlungsfeld mit ,,Game-Changer-
Potenzial . Wie im zivilen Arbeitsleben
geht es dabei um den Grad der eigenen
Informiertheit als Vorrausetzung fiir
eine starkere Identifikation mit den
Zielen des eigenen Unternehmens.

Nach vorliegenden Erkenntnissen

sind zwischen 50 und 60 Prozent der
Bundeswehr-Fiihrungskréfte mit der
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internen Kommunikation in ihrer
Dienststelle zufrieden. Lost man dies
nach Fiihrungsebenen Verband und
Einheit auf, liegt der Anteil der mit der
internen Kommunikation zufriedenen
Fiihrungskrifte auf Einheits- und
Staffelebene um bis zu zehn Prozent
niedriger. In Kombination mit dem
Gesamtanteil Zufriedener bei der

ebenengerechten Verarbeitung von
Information und Befehlen zeigt sich der
Handlungsbedarf.

Die Wiederherstellung der vollen Ein-
satzbereitschaft der Bundeswehr ist ein
Verdnderungsprozess von enormer Di-
mension. Mehr als bisher wird es deshalb
darauf ankommen, von durchgingiger

Wie zufrieden sind Sie mit den verschiedenen

Kommunikationswegen in Threm Unternehmen?

Persénliches
Gesprach

Intranet

Mitarbeiter-
zeitung

Mitarbeiter-
veranstaltungen

Newsletter

Meetings

sehr zufrieden zufrieden

0%

50% 100%

Anmerkung: Online-Umfrage; Anzahl der Befragten: 2013: n(max) = 887 Arbeitnehmer;
2014: n(max) = 786 Arbeitnehmer; Erhebungszeitraum 2013 und 2014; Ergebnis zusammengefasst.

Quelle: statista

Infografiken: Ideenhaus/Michael Zimmermann



L ZAHLEN & FAKTEN

Wie zufrieden sind Sie mit der internen Kommunikation in Threr Einheit/

Ihrem Verband/Ihrer Dienststelle?

Zufriedenheit GESAMT —— zufrieden/oft teilweise/selten —— unzufrieden/nie

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% T T T T T T T T 1

Ist fiir Sie die Absicht Ihrer iibergeordneten Fiihrung deutlich, und werden

Befehle und Informationen ebenengerecht bearbeitet?

Zufriedenheit GESAMT —— zufrieden/oft teilweise/selten = unzufrieden/nie

70%

60
60% 57 59

50%

< 47

40%
30%

20
20% 15

10%

0% T T T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Anmerkung: Angaben in Prozent; Anteil Zufriedene: Anteil Nennungen der Antwortkategorien ,zufrieden”und , eher zufrieden”; abweichend: ,,oft“ - ,selten - , nie”
Quelle Grafik 1 und 2: ISoLa Auswertung Pflichtlehrgdnge ZInFii 2014 bis 2022.

strategischer Kommunikation iiber Nur so kann individuellen und ins- munikation und iibergrofSer Skepsis
klare sowie konsistente Botschaften und titutionellen Unsicherheiten in sich vorgebeugt werden. Dabei geht es bei
verldssliche Information bis hin zur Wir- abzeichnenden Verdnderungen wir- erwiinschter Meinungsvielfalt um eine
kungskontrolle interne Kommunikation kungsvoll begegnet werden, konnen eindeutige Sprache als Vorrausetzung
auf allen Ebenen zur Fiihrungsaufgabe positive Verdnderungen sichtbar und fiir ein einheitliches Verstdndnis und
Nummer eins zu machen. erlebbar werden sowie toxischer Kom- den gemeinsamen Erfolg.
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Buch- und Onlinetipps

Der Osten:
eine westdeutsche Erfindung

n seinem Buch , Der Osten: eine west-

deutsche Erfindung®, unternimmt
Autor Dirk Oschmann den Versuch der
Erkldrung, warum der Osten nicht auf
Augenhohe mit dem Westen ist. Das
Fazit des promovierten Literaturwissen-
schaftlers aus Leipzig in insgesamt neun
Kapiteln: weil es der Westen nicht will.
Dirk Oschmann beschreibt die Situation

Wohin willst du?
Dein Weg zur
Klarheit

Marcus Selzer

Golden Sail Consulting,
Gunten 2023

176 Seiten

ISBN: 978-3952581001
Preis: 14,99 €

I n der selbstverlegten Lektiire von Marcus Selzer geht

es um den erfolgreichen, aber auch gestressten Jean,

der durch den Druck im Job im Hamsterrad seiner Arbeit
feststeckt. Den Fokus legt er auf seine Karriere. Sein
Privatleben entgleitet ihm immer mehr. Um piinktlich zu
einem Termin zu kommen, zwingt ihn das Schicksal zu
einer Kutterfahrt mit Carlos. Diese verdndert langsam sein
Denken und seinen Fokus. Nach und nach wird klar, dass

es eine Parabel mit guten Gedanken, Anregungen und
Handlungsempfehlungen ist, die man in sein eigenes Leben
mit einfliefSen lassen kann. Das Buch liest sich kurzweilig,
spannend und unterhaltsam, aber Richtung Ende ist es doch
sehr belehrend. Trotzdem macht die Lektiire Spafs, weil
viele Situationen zur Identifikation einladen. Wie auch Jean
am Ende feststellt: Aufgrund von dufSeren Umstdnden ein
Meeting zu verpassen, ist kein Weltuntergang. (sok)
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im Osten auf unterschiedlichen
Feldern. In den ersten Kapiteln

geht es dem Autor um seine per-
sonlichen Erlebnisse, ehe er sich

der Gesamtsituation, der Kunst,

dem Sport und der Wirtschaft
zuwendet. Die Beispiele, die Oschmann
anfiihrt, sind nicht neu. Es fehlt ihnen
oftmals der Beweis. Das Buch hat eine

der Osten
1ne west
{efitsche
‘rfindung

dirk oschmann

Dirk Oschmann

Ullstein HC, 2023

224 Seiten

ISBN: 978-3-550-20234-6
Preis: 19,99 €

direkte Sprache und der Autor setzt
nicht auf Ausgleich. Er will polarisieren.
Und das gelingt ihm mit dem Buch. (aw)

Die Vierte Gewalt
Wie Mehrheitsmeinung gemacht wird,
auch wenn sie keine ist

ie Medien sind von der Regierung oder dem Staat manipu-

liert — konnte man meinen. Gleichzeitig belegen Umfragen,
dass rund die Halfte der Bevolkerung denkt, man konne in
Deutschland seine Meinung nicht frei dufSern. So haben nur noch
46 Prozent ,Vertrauen in die Presse®. Oft, so scheint es, wiirde die
Politik von der Presse zu Entscheidungen getrieben. Die Autoren
sind der Auffassung, dass der Einfluss der Medien auf die Politik
in den letzten drei Jahrzehnten kontinuierlich gestiegen ist. Der
Preis sei der dramatische Vertrauensverlust der Biirger in die
offentliche Meinung und, noch schlimmer, die Transformation
der Demokratie, wie wir sie bisher kannten, in eine ,Mediokratie®.
Zudem verkomme die Offentlichkeit zur Biihne der Empoérung.
Der Losungsansatz von Precht und Welzer: Die Medien sollten
mehr iiber die Wirksamkeit proaktiven politischen Handelns be-
richten und so zum Vertrauen in das demokratische System bei-

tragen. Ein empfehlenswertes Buch um

PRECHT

WELZER iiber den Zustand unserer Demokratie

nachzudenken. (rhl)

Richard David Precht und
Harald Welzer

S. Fischer Verlag, 2022
288 Seiten

ISBN: 978-3-10-397507-9
Preis: 22,00€

SFISCHER T




Flhre!

ernen von der Truppe? Bisher war das eher anders-

herum. Zu schlecht ist in der Offentlichkeit das Image
der Streitkrifte, zu prasent in den Képfen der scheinbar
allgegenwirtige ,Kasernenhofton®. Doch Kenny Kirstges
weifs, warum bei den Uniformierten auch unter heftigstem
Druck Fiihrung funktioniert. Als ehemaliger Soldat und lang-
jahriger Ausbilder kennt er die Vorteile von klar definierten
und kommunizierten Zielen, von strukturierten Denk- und
Planungsprozessen — und von Soldaten, die iiber Jahre hinweg
auf das Fiihren vorbereitet werden. Nicht umsonst haben
sich iiber Jahrhunderte hinweg in allen Streitkraften der Welt
effiziente Systeme entwickelt, die im Ernstfall Entscheidun-
gen iiber Leben und Tod ermoglichen. Kirstges beschreibt ver-
schiedene Stilrichtungen und nennt einprdgsame Regeln, von
denen auch zivile Fiihrungskrifte profitieren konnen. Selbst
militdrisch geprdgte Leserinnen und Leser mit langjahriger

. Vorgesetztenerfahrung sollten sich

© \ \ l ‘ Zeit fiir das Buch nehmen. (mb)
il

FUHRE!

WS FUBRUNGSKRAFTE YOM
MILITAR LERNEN KONNER

Kenny Kirstges

Selbstverlag bei kindle direct
publishing, 2021

168 Seiten

ISBN: 979-8-5955-6186-0

KENNY KIRSTGES Preis: 17,99 €

Jahrhundertzeugen -

im Prose erzahlt in 18 sehr emotio-
T nalen Portraits von Widerstands-
kampfern, Holocaust-Uberlebenden,
Menschenrettern und deren Hinter-
bliebenen. Dafiir traf sich der Autor mit

tisch und ihre eigene Rolle
zu wenig gewliirdigt sieht.
Mit Anne Franks Cousin
Buddy Elias besuchte der
Journalist das Konzentra-

Ruediger Dahllke

T
FILE

Ruediger Dahlke
Scorpio Verlag, 2022
238 Seiten

ISBN: 978-3-95803-533-1
Preis: 20,00 €

Angst frisst Seele

aum etwas hat mehr Macht {iber uns als die Angst. Wir

fiirchten uns vor Existenziellem wie dem unausweich-
lichen Tod, vor Atomkrieg und schwerer Krankheit. Dazu
kommen irrationale Angste wie die vor einem Flug, vor tiefen
Gewdssern, Mdusen oder harmlosen Spinnen. Gern wird Angst
immer wieder ganz bewusst geschiirt, weil sie unser Verhalten
besonders nachhaltig beeinflusst. An dieser Stelle muss gesagt
werden, dass Autor Ruediger Dahlke die von manchen Politikern
und Wissenschaftlern wihrend der Coronapandemie geschil-
derten und von den ,Mainstream-Medien willig aufgegriffenen
Horrorszenarien® dazurechnet. Wer mit dieser Einordnung
leben kann, findet im Buch eine Fiille von lesenswert aufberei-
teten Hintergrundinformationen zum Thema. Dazu beschreibt
der Mediziner und Psychotherapeut viele Beispiele aus seiner
langjahrigen Berufspraxis und ganz personliche Erfahrungen.
Tipps zu Therapien und niitzlichen Ritualen, die Auswege aus
der Angst darstellen kénnen, runden das Werk ab. (mb)

Tim Prose

JAHRHUNDERT-
ZEUGEN

Heyne Verlag

320 Seiten

ISBN: 978-3-453-60621-0
Preis: 12,00 €

Berthold Beitz, dem Retter mehrerer
Hundert jiidischer Zwangsarbeiter. Der
Fahrer von Graf von Stauffenberg, Hans
Splinter, und der alteste Sohn des Wolfs-
schanze-Attentéters blicken zuriick auf
den 20. Juli 1944. Einfiihlsam schildert
Prose sein Treffen mit Emilie Schindler,
die ihren Ex-Mann Oskar auferst kri-

tionslager Bergen-Belsen.

Die Lebenswege dieser besonderen Men-
schen beeindrucken und mahnen, nicht
zu vergessen. Dem Autor gelingt es, Mut
und Leid der wenigen zu beschworen,
die sich einsam gegen Hitler stellten,
obwohl das NS-Regime sie grausam
verfolgte. In den Geschichten zeichnet

er ein tief bewegendes Bild von ihren
Schicksalen. Die Protagonisten haderten
nicht, sondern begegneten dem Leben
mit Zuversicht und Offenheit. Das Buch
lohnt sich. Es ist eine ergreifende Doku-
mentation und kein Hollywood-Stiick
mit geschonten Bildern. (aw)
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Das Quiz
zum Heft

Testen Sie Ihr Wissen zu unserem Titelthema. Wir stellen Ihnen
drei Fragen, Sie geben die passenden Antworten. Sollten Sie die
Losung nicht parat haben, finden Sie diese in unseren Titelthemen
oder iiber Kopf unten auf dieser Seite. Viel Spafl beim quizzen!

Was glauben Sie, wieviel Prozent der deutschen
Bevoélkerung tagtaglich ligen?

Welche Funktionen erfiillen Feindbilder in unserem
sozialen Miteinander?

Suum cuique ist der Leitspruch der Feldjager.
.Jedem das Seine” lautet die Ubersetzung, dabei ist
das ,Seine tun” auch das Synonym fiir ,gerechtes
Handeln". Wo hat der Spruch seinen Ursprung und in
welchem Kontext wurde er gebraucht?
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Alles gesagt?

Sie reden, wie ihnen der Schnabel gewachsen ist und
fragen sehr direkt: ZEITmagazin-Chefredakteur Chris-
toph Amend und ZEIT-ONLINE-Chefredakteur Jochen
Wegner als Gastgeber des Podcast ,Alles gesagt?“. Auf
den ersten Blick, oder besser: das erste Horen, ist es ein

Podcast wie jeder andere. Das Besondere aber ist, dass

die Giste die Liange des Gesprichs
steuern konnen. Mit einem zuvor ausge-
wdhlten Schluss- wort konnen sie es
beenden, wenn S \\\ sie meinen, es sei
»alles gesagt”. S ) Das fiihrt zu
unterschied- \( ‘ lichen Langen
von zwolf b Minuten (ein
Versehen von ,/fj/ll Ulrich Wickert)
bis zu nahezu acht Stunden (Kevin
Kiihnert) und auch unterschiedlichen

Intensitédten. Die bishe- rigen Gesprachspartner,
darunter Marius Miiller-Westernhagen, Robert Habeck, Christian

Lindner, Kim de I'Horizon, Annalena Baerbock, Ulrich Wickert, Armin
Laschet, Yuval Harari, Luisa Neubauer und Kevin Kiihnert garantieren

Information, Unterhaltung, Witz und Tiefe. Horenswert! (aw)

Lage der Nation -

& lagedernation.ong

Einmal wochentlich be-

schreiben der Journalist
Philip Banse und der
Jurist Ulf Buermeyer in
ihrem Podcast ,Lage der
Nation“ die politische
Situation in Deutsch-

Werbefrel unterstitzer: Das Lage™" Abo

Lage "9 folnan Lage "™ kopiaren

land und der Welt. Sie analysieren
dabei die internationale Lage und
einzelne Fragen, die in der deutschen
Offentlichkeit und Presse diskutiert
werden und geben dazu vielfach eine
rechtliche Einordnung. Beide Mo-
deratoren zitieren aus vielen Quellen
mit unterschiedlichen Auffassungen
und ordnen diese ein. So zeichnen die beiden ein umfassendes Bild
der politischen Lage der Woche, das deutlich {iber den Krieg in der
Ukraine oder die deutsche Parteipolitik hinausgeht. Die Sprache der
Podcast-Macher ist verstiandlich und ladt zum Zuhoren ein. Insge-
samt ein bereichernder Podcast. (aw)
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. genommen

Der syrische Prasident Baschar

. al-Assad wurde am 7. Mai

' wieder in die Arabische Liga auf-

Zwolf Jahre nach der

. Suspendierung in Reaktion auf

-_ die gewaltsame Niederschlagung

von Protesten wihrend des Ara-

| bischen Fi;rijhlings 2011 in Syrien

stimmten 13 der 22 AufSenminis-

ter fiir die Wiederaufnahme des

Landes. Der saudische Kronprinz

und Premierminister Moham-

med bin Salman al-Saud ist an

wirtschaftlichen Beziehungen zu

Syrien interessiert, um seine Ab-

hiangigkeit yom Ol zu reduzieren.
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Apokalypse von 1943

Das Unternehmen Zitadelle beginnt am 5. Juli 1943 in Russland.
Es ist der Deckname fiir die letzte Grofloffensive der Wehrmacht im Osten.
Sie gilt dem sowjetischen Frontbogen bei der Stadt Kursk.

ie militarische Lage

Deutschlands im Zweiten

Weltkrieg zu Beginn des

Jahres 1943 ist sehr kri-
tisch: Am 2. Februar kapituliert die 6.
Armee mit 250.000 Mann in Stalingrad.
Das Deutsche Afrikakorps ergibt sich
am 13. Mai der Ubermacht der Alliier-
ten in Nordafrika. Die Alliierten ver-
senken im Atlantik immer mehr U-Boo-
te. Die Luftwaffe ist durch pausenlose
Einsétze an allen Fronten tiberfordert.
Damit gerdt das Deutsche Reich Schritt
fiir Schritt in die Defensive.

Adolf Hitler und das Oberkommando
des Heeres (OKH) wollen deshalb an
der Ostfront mit einer begrenzten
Offensive dem Angriff der Roten Armee
zuvorkommen. Den Sowjets soll damit
das ,,Gesetz des Handelns“ vorgeschrie-
ben werden. Der Operationsbefehl des
OKH zu der Unternehmen Zitadelle
getauften Operation beruht auf einer
Idee von Generalfeldmarschall Erich
von Manstein. Er ist Oberbefehlshaber
der Heeresgruppe Siid. Ziel des Unter-
nehmens Zitadelle ist eine klassische
Kesselschlacht: Die acht bis zehn sowje-
tischen Armeen im Raum Kursk sollen
in die Zange genommen und zerschla-
gen werden. Der Kursker Bogen ragt bis
zu 150 Kilometer tief in die deutsche
Front hinein und hat eine Breite von
200 Kilometern. Nachdem der Angriffs-
termin viermal verschoben wurde,
treten am Morgen des 5. Juli 1943 drei
deutsche Armeen zum Angriff an. Eine
Woche spiter steht das II. SS-Panzer-

IF3]23

korps nach schweren Kampfen bei der
Ortschaft Prochorowka. Hier setzen die
Sowjets am 12. Juli ihre strategische
Reserve ein, die 5. Gardepanzerarmee.
Es kommt zur ,Panzerschlacht bei Pro-
chorowka®, die spater von der sowjeti-
schen Seite als Hohepunkt der Schlacht
um Kursk bezeichnet wird.

Die Alliierten wagen am 10. Juli 1943
den Sprung von Afrika aufs européische
Festland und landen zunéchst auf
Sizilien. Dies bewegt Hitler, den Ab-
bruch des Unternehmens Zitadelle zu

befehlen. Er braucht dringend Truppen
von der Ostfront, um die Front an der

Siidflanke in Italien zu stabilisieren.

Nach dem Scheitern des Unternehmens
Zitadelle geht die Initiative an der Ost-
front endgiiltig auf die Rote Armee iiber.
Die beiden sowjetischen Gegenoffen-
siven dauern 50 Tage, enden in einem
Pyrrhussieg der Roten Armee. Der Sieg
ist also teuer erkauft: Die deutschen
Verluste im Juli und August 1943 sum-
mieren sich auf rund 200.000 Verwun-
dete, Vermisste und Tote. Die Sowjets
beklagen nach eigenen Angaben 850.000

Mann. Die Wehrmacht verliert 750
Panzer, die Rote Armee nach offiziellen
sowjetischen Veroffentlichungen 6.064
Kampfpanzer und Sturmgeschiitze. Die
beiden deutschen Luftflotten 4 und 6
biifRen 609 Flugzeuge ein, die russische
Luftwaffe 4.556. Nach der Schlacht bei
Kursk bewertet die Wehrmachtsfiihrung
die strategische Lage des Deutschen
Reiches am 20. August folgendermafien:
»Aus Deutschland ist statt des Hammers
der Amboss geworden.” Fiir den ein-
fachen Frontsoldaten wird die Lage hoff-
nungslos. Ein Soldat der Panzertruppe,

‘: é
. Eine Kolonne Panzer IIT

riickt als Teil des Unter-

nehmens Zitadelle

nach Kursk vor, um

in die Panzerschlacht

1943 einzugreifen.

der das Inferno von Kursk iiberlebt
hat, schreibt in seinen Erinnerungen:
»Auf dem Schlachtfeld sind jeder Baum
und Strauch zerfetzt, die Flache mit
zerstorten Geschiitzen, ausgebrannten
Panzern und abgeschossenen Flug-
zeugen bedeckt“. Im Kapitel ,Holle“
schreibt er schliefllich: ,dass es sich
um Ereignisse von apokalyptischem
AusmafS handelt. Abbilder eines Welt-
untergangs, die im Erleben den betrof-
fenen Menschen (...) der Verzweiflung
entgegenzutreiben drohen. Verdun,
Somme, Stalingrad sind vergleichbare
Daten aus der Geschichte.” (ub)

Foto: SZ Photo/Scherl



LACHEN -

helfenc.
Initiative
deutscher Soldaten
und Polizisten fiir Kinder

in Kriegs- und Krisengebieten

Wir helfen Kindern
inrLachen

wiederzufinden.
Damit Frieden Zukunft hat!

Spendenkonto: Lachen Helfen e.V.,
Sparkasse Essen BLZ 360 501 05, Kto 431 0900
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Kommunikation
in der Zeitwende

ie Zeitenwende beinhaltet nicht nur die sicherheits-
D politischen und finanziellen Rahmenbedingungen. Viele
Abldufe, Denkweisen und Einstellungen miissen nach Jahr-
zehnten der , Friedensdividende“ hinterfragt und angepasst

werden. Der Kommunikation kommt dabei bei Verdanderungen
eine entscheidende Rolle zu, da sie einen Informationsaus-
tausch ermoglicht, die Zusammenarbeit fordert und ein Ge-
fiihl der Zugehorigkeit innerhalb einer Organisation schafft.

Wie steht es um die Kommunikation zwischen den Angehoérigen
der Bundeswehr? Darf man ,wirklich” nichts mehr sagen?

Kommunikation wird gesendet und verstanden. Wie, das hangt von der jeweiligen Wahrnehmung der kommunizierenden

Personen ab. Nach Friedemann Schulz von Thun gibt es vier Wahrnehmungsebenen: die Selbstkundgabe, den Appell, den Sach-

inhalt und die Beziehung. Sie bestimmen, wie das Gesagte interpretiert wird. Wahrnehmungen werden durch Erfahrungen, das

Umfeld und eigene Emotionen beeinflusst. Brigadegeneral Robert Sieger, Beauftragter des Generalinspekteurs fiir Erziehung und

Ausbildung, sieht die Aussage ,Man darf ja nichts mehr sagen® an ,diirfen, konnen, wollen® gekniipft. Klar diirfen wir den Mund

aufmachen, manchmal miissen wir sogar. Die Situation entscheidet iiber das Wie. Sprachdisziplin fordert, Position zu beziehen,

Spekulationen zu vermeiden und sich nicht in allgemeinem Blabla zu verlieren.

Wer fragt, fiihrt!

Aktiv kommunizieren bedeutet, dass die Fiihrungskrafte

die fiir sie wichtigen Botschaften klar, nachvollziehbar und
iiberzeugend iibermitteln. Gute Kommunikation ist jedoch
wechselseitig. Wer mit seinen Untergebenen in einen Dialog
tritt, erfahrt etwas und kann anerkennend fiihren!

Das Gesetz setzt der Kommunikation Grenzen. Im dienst-
lichen Kontext darf ich grundsétzlich nichts sagen, was
meinem Gegeniiber unerwiinscht ist oder was bewirkt, dass
seine oder ihre Wiirde verletzt wird. Das ist der Fall, wenn
eines der durch das Soldatengesetz geschiitzten Merkmale
wie die Rasse, ethnische Herkunft, Religion, Weltanschauung,

Mogliche Diskussionsfragen

sexuelle Identitdt, Geschlecht und (mit Einschrankungen)
Behinderung beriihrt werden.

Laut Soldatengesetz miissen Soldatinnen und Soldaten in
dienstlichen Angelegenheiten die Wahrheit sagen. Wie
genau nehmen wir aber Wahrhaftigkeit? Gefragt antwor-
ten die meisten Soldaten, dass Wahrhaftigkeit neben der
Wahrheit die innere Haltung zum Gesagten einschliefst.
Die Analysen des Bereiches Innere und soziale Lage zeigen
allerdings ein anderes Bild. Hier muss sich was dndern.
Mut zur Wahrhaftigkeit ist Aufgabe der Unterstellten und
Vorgesetzten zugleich.

» Was sind meine Starken und Schwachen? Welche Werte sind mir wichtig?

e Bin ich immer fair zu anderen? Welche Vorurteile habe ich?

» Welche Konsequenzen fiirchte ich durch wahrhaftiges Handeln, wie z.B. konstruktive Kritik,

und wie kann ich damit umgehen?

» Bewerte und fordere ich Personen gleichermaf3en oder bevorzuge ich unbewusst jene, die mir dhnlich sind?

« Bin ich in meiner Kritik konkret, wertschatzend, realistisch und motivierend?



Der russische Angriffskrieg
gegen die Ukraine

Zensche firrimerische BSoung

Mlitéirgeschichte

Hintergrundinformationen
des ZMSBw

Seit Februar 2022 [duft der unrechtmaRige An-
griffskrieg Russlands gegen die Ukraine und der
Informationsbedarf ist ungebrochen hoch.

Das Zentrum fir Militargeschichte und Sozialwis-
senschaften der Bundeswehr (ZMSBw) hat daher
zwei Formate herausgegeben, die Hintergrund-
informationen zu diesem Krieg und seinen Auswir-
kungen auf die Bundeswehr liefern.

Im Online-Dossier »Ukraine« sind Beitrage zu den
Themen Sicherheitspolitik, Militargeschichte, Vol-
kerrecht und Ethik, Medien und zur Geschichte der
Ukraine zu finden. Das Dossier bietet verschiedene
Medienformate: neben Essays u.a. Podcasts, Vi-
deobeitrage und aktuelle Karten.

[rU kraine und
Ostmitteleuropa

ZMSBw  BRILL | Ferdinand Schéningh

In seiner etablierten Reihe »Wegweiser zur Ge-
schichte« hat das ZMSBw im Februar 2023 zudem
einen Band zur Ukraine und Ostmitteleuropa ver-
offentlicht. Der Wegweiser versammelt Beitrage
von renommierten Expertinnen und Experten aus
verschiedenen Fachdisziplinen, die iber die Ge-
schichte und die Gesellschaften der Region schrei-
ben, aber ebenso die aktuellen Konfliktlinien und
Herausforderungen analysieren.

Alle Informationen sind kostenfrei abrufbar unter
www.zms.bundeswehr.de.

B2ty
ZMS Bwy
| Zentrum fir Militargeschichte E 1.

und Sozialwissenschaften der

Fir Fragen und Anmerkungen zu den Veréffentlichungen des ZMSBw erreichen Sie uns unter:
ZMSBwRedaktionMil.Geschichte@bundeswehr.org / ZMSBwPublikatione@bundeswehr.org
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