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Vorwort

Die StadteRegion Aachen legt mit dieser Ausgabe den Beteiligungsbericht zum
31.12.2015 vor. Zu diesem Stichtag gibt sie Auskunft liber ihre Beteiligungen in
privatrechtlicher und offentlich-rechtlicher Form. Der jadhrlich fortzuschreibende
Beteiligungsbericht gibt einen kompakten Uberblick iiber den Beteiligungsbesitz der

StadteRegion und soll den Leser informieren liber

e die organisatorisch-rechtliche Struktur der Beteiligungen,
e die Besetzung der Organe durch die StadteRegion Aachen und

e die stichtagsbezogene wirtschaftliche Lage der Gesellschaften und Zweckverbande.

Der Beteiligungsbericht ist inhaltlich angepasst an die Anforderungen gemal § 117
Gemeindeordnung NRW und wird dem Gesamtabschluss als Anlage beigefiigt. Erganzend zu der
grafischen Ubersichtsdarstellung der Beteiligungen enthilt der Beteiligungsbericht auch eine
grafische Darstellung der Vereine, in denen die StadteRegion Aachen Mitglied ist und in deren

Gremien sie Vertreterinnen entsendet.

Im Bericht sind neben den Beteiligungen in privater Rechtsform auch die nachfolgend genannten

offentlich-rechtlichen Beteiligungen der StadteRegion aufgefihrt.

e Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (AVV)

e Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW)

¢ Sondervermogen Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen
e Chemisches- und Veterindruntersuchungsamt Rheinland A6R, Aachen

e Zweckverband Studieninstitut fir kommunale Verwaltung, Aachen

e Zweckverband Region Aachen

Weil nur noch vereinzelt gedruckte Exemplare nachgefragt werden, wird der Beteiligungsbericht in

erster Linie im Internet veroffentlicht. Er steht unter www.staedteregion-aachen.de zum Abruf zur

Verfiigung. Wenn Sie Informationen zum Beteiligungsbericht wiinschen, stehen meine
Mitarbeiterinnen bei der Stabsstelle S 80 -Wirtschaftliche Beteiligungen und Zentrales Controlling-

gerne fir ndhere Auskiinfte zur Verfligung.

Aachen, im November 2017

(Etschenberg)
Stadteregionsrat







Einleitung

Der Beteiligungsbericht zum 31.12.2015 der StadteRegion Aachen schreibt die bewdhrte Form der
bisherigen Beteiligungsberichte fort. Seine Struktur folgt § 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW

und die Gliederung ist so ausgerichtet, dass die folgenden Aspekte separat ausgewiesen werden:

e die Ziele der Beteiligung,

e die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks,

e die Beteiligungsverhaltnisse,

e die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage,

e die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

e die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und
mit der Gemeinde,

e die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

e der Personalbestand jeder Beteiligung.

Die Gliederung von Aktiva und Passiva wurde um eine weitere Gliederungsstufe ergdanzt. Die
komprimierte  Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung je Beteiligung weist

Gesellschafterzuschiisse oder Verlustabdeckungen separat aus.

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht werden erstmalig die teilweise sehr umfangreichen
Lageberichte der Unternehmen und Zweckverbdande nicht mehr in Ausziigen, sondern in Gdnze

wiedergegeben.

Die wirtschaftlichen Angaben im Beteiligungsbericht beziehen sich auf die zuletzt vorgelegten
attestierten Prifberichte der jeweiligen Jahresabschliisse des Geschéftsjahres 01.01.2015 bis

31.12.2015, dies gilt ebenfalls fir die dargestellten Kennzahlen.

Die Angaben zur Besetzung der Aufsichts- und Entscheidungsgremien beriicksichtigen den Stand
der Mandatswahrnehmung zum Stichtag 31.12.2015 durch die Vertreter/innen der StadteRegion

Aachen.

Anhand einer Gesamtubersicht werden alle Beteiligungen der StadteRegion Aachen in
privatrechtlicher und o6ffentlich-rechtlicher Form grafisch dargestellt. Diese wird erganzt um eine

grafische Darstellung der Mitgliedschaft der StadteRegion Aachen in Vereinen.







Erlduterungen

GemdR § 52 Abs. 1 Nr. 4 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) ist im Beteiligungsbericht nach §
117 GO die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei
Abschlussstichtage gesondert anzugeben und zu erlautern. Nachstehend werden einige damit

zusammenhdngende Begriffe erldutert.

Bilanz

Auf der Aktivseite wird die Verwendung der Eigen- und Fremdmittel gezeigt, wahrend die Passivseite

die Mittelherkunft darstellt. Die Verwendung des Vermodgens wird in Anlage- und Umlaufvermdgen

gegliedert, wobei das Anlagevermdgen diejenigen Vermodgensgegenstande widerspiegelt, die dem

Unternehmen langfristig dienen sollen. Das Umlaufvermdgen unterliegt einem haufigeren Zu- und

Abfluss, da es i.d.R. nur kurzfristig zur Verfligung steht. Rechnungsabgrenzungsposten sind

zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben (Aktivseite) bzw. Einnahmen (Passivseite) vor dem
Abschlussstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fir die Zeit nach diesem Tag darstellen. Riickstellungen
sind fur ungewisse Verbindlichkeiten und fir drohende Verluste aus schwebenden Geschidften zu
bilden. Ungewiss bedeutet hierbei Unsicherheit hinsichtlich der Héhe oder des Zeitpunktes ihres
Eintritts. AulRerdem sind Riickstellungen zu bilden fiir im Geschéaftsjahr unterlassene
Instandhaltungsaufwendungen, die innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres nachgeholt
werden. Dariber hinaus sind noch Rickstellungen fir Gewadhrleistungen ohne rechtliche
Verpflichtung zuldssig und Aufwandsrickstellungen, so weit sie am Abschlussstichtag

wahrscheinlich oder sicher sind.

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose sind Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung der fiir die
gewohnliche Geschaftstatigkeit der Gesellschaft typischen Erzeugnisse, Waren und Dienstleistungen.
Das Betriebsergebnis gibt an, in welchem MaRe das Unternehmen auf seinem Leistungs- bzw.
Produktionsgebiet erfolgreich ist. Das Ergebnis ist maRgeblich fiir die Wirtschaftlichkeit der
Zweckerfillung. Ausnahmen gelten fur Holdinggesellschaften und Finanzinstitute. Das
Finanzergebnis spiegelt den Saldo des Zins-, Beteiligungs- oder sonstigen Finanzanlagevermdgens
des Unternehmens wider. Das gewdhnliche Geschéftsergebnis ist der Saldo aus dem Betriebs- und

Finanzergebnis. Das auRerordentliche Ergebnis zeigt den Saldo von auRerordentlichen Ertragen und

auBerordentlichen Aufwendungen. Diese haben mit der gewohnlichen Geschéftstatigkeit nichts zu
tun und fallen selten an, sind von ungewohnlicher Art, aber von einiger Bedeutung. Der
Jahresiberschuss  bzw.  Jahresfehlbetrag entspricht dem Saldo des gewdhnlichen
Geschéftsergebnisses und dem aulerordentlichen Ergebnis nach Beriicksichtigung von Steuern.







Abkiirzungsverzeichnis

> groler als

< kleiner als

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

AV Anlagevermdgen

BGBI. Bundesgesetzblatt

bzw. beziehungsweise

cbm/m3 Kubikmeter

EigvO Eigenbetriebsverordnung NRW

EK Eigenkapital

e.V. eingetragener Verein

GkG Gesetz liber kommunale Gemeinschaftsarbeit NRW
GmbH Gesellschaft mit beschrdankter Haftung

GO NRW Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen

GemHVO Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
HGB Handelsgesetzbuch

HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz NRW

i.d.R. in der Regel

i.H.v. in Hohe von

KG Kommanditgesellschaft

KrO Kreisordnung

km Kilometer

kWh Kilowattstunden

LSP Leitsdtze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten
Mio. Million

NRW Nordrhein-Westfalen

gqm/m?2 Quadratmeter

RAP Rechnungsabgrenzungsposten

RWTH Rheinisch-Westfdlische Technische Hochschule

Sopo Sonderposten
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Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
www.awa-gmbh.de

AWA Entsorgung GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist die Beauftragung des ,Zweckverbandes Entsorgungsregion West"
mit der Aufgabenwahrnehmung, Koordination und Durchfiihrung von abfallwirtschaftlichen
Aufgaben. Dies umfasst die Weiterentwicklung des Abfallwirtschaftskonzeptes, die Planung,
Vorbereitung, Einleitung und Durchfiihrung von Genehmigungsverfahren fiir Anlagen zu Sortierung,
stofflichen Verwertung, thermischen oder sonstigen Behandlungen und Ablagerungen von
Siedlungsabfidllen sowie die Errichtung und den Betrieb entsprechender Anlagen. Die Beauftragung
weiterer Aufgaben, Rechte und Pflichten bedarf im Einzelfall der ausdriicklichen Zustimmung
derjenigen Korperschaften, um deren Aufgaben, Rechte und Pflichten es sich handelt. Soweit davon

beide Gebietskorperschaften betroffen sind, bedarf dies der Zustimmung beider.

Die Gesellschaft darf alle MaBRnahmen treffen, die geeignet sind, den Gesellschaftsgegenstand zu
fordern. Die Gesellschaft darf abfallwirtschaftliche Aufgaben von kreisangehorigen Stadten und
Gemeinden mit Zustimmung beider Gesellschafter ilbernehmen. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich
an anderen Gesellschaften zu beteiligen. Die Gesellschaft darf Grundstiicke erwerben sowie eigenen

und fremden Grundbesitz verwalten und verwerten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschéftsfiihrer haben. Die Zahl der Geschaftsfihrer
richtet sich nach dem Aufgabenumfang der Gesellschaft. Ist nur ein Geschaftsfiihrer vorhanden, so
ist er stets alleinvertretungsberechtigt. Sind mehrere Geschaftsfihrer bestellt, kann einer der
Geschaftsfiihrer durch Beschluss der Gesellschafterversammlung zum Vorsitzenden bestimmt

werden.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 24 stimmberechtigten und vier beratenden Mitgliedern. 21
stimmberechtigte Mitglieder des Aufsichtsrates und ihre Stellvertreter werden von der
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Entsorgungsregion West (ZEW) bestellt und in den
Aufsichtsrat entsandt. Drei stimmberechtigte Aufsichtsratsmitglieder und ihre Stellvertreter werden
auf Vorschlag der Gesellschafterversammlung durch Mehrheitsbeschluss der 21 vom ZEW
bestimmten Aufsichtsratsmitglieder bestellt. Von diesen drei Aufsichtsratsmitgliedern muss je ein
Mitglied

e Angehoriger der Geschaftsflihrung der Industrie- und Handelskammer zu Aachen,

e Angehoriger der Geschaftsfiihrung des Deutschen Gewerkschaftsbundes aus der

Region Aachen,




e Angehoriger des Kreises der Professoren der Rheinisch-Westfdlischen Technischen

Hochschule Aachen sein.
Jedes Mitglied des ZEW entsendet eine fachkundige Person als Mitglied in den Aufsichtsrat mit
beratender Stimme. lhre Stellvertreter werden gleichfalls von dem Mitglied des ZEW bestimmt. Ein

Vertreter des Betriebsrates nimmt mit beratender Stimme an der Sitzung des Aufsichtsrates teil.

Gesellschafterversammlung:

In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch ihre gesetzlichen Vertreter
vertreten. Dariiber hinaus kann sich jeder Gesellschafter durch rechtsgeschaftliche Vertreter
vertreten lassen, sofern es sich hierbei um Angehorige der Verwaltung des vertretenen
Gesellschafters handelt. Abweichend hiervon kann die Gesellschafterversammlung weitere Personen

als Vertreter oder Beistand in der Gesellschafterversammlung zulassen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung: Ulrich Koch

Vertreter der StadteRegion per ZEW im Aufsichtsrat:

Helmut Etschenberg Stadteregionsrat

Oliver Bode Stadteregionstagsmitglied
Jirgen Neesen Stadteregionstagsmitglied
Gabriele Bockmiihl Stadteregionstagsmitglied
Michael Kirsch Stadteregionstagsmitglied
Werner Krickel Stadteregionstagsmitglied
Uwe Friedrich Lohr Stadteregionstagsmitglied
Beratendes Mitglied: Uwe Zink Dezernent StddteRegion

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Stadteregionsrat Helmut Etschenberg

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52249 Eschweiler
gezeichnetes Kapital:  640.000,00 Euro
(Stammbkapitalerhéhung gem. Urkunde vom 14.06.06 durch

Umwandlung von freien Ricklagen)




Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Zweckverband ZEW 600.000,00 93,750
StadteRegion Aachen 20.000,00 3,125
Stadt Aachen 20.000,00 3,125
640.000,00 100,000
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
MVA Weisweiler GmbH & Co.KG 6.392.000,00 50,00
MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH 12.782,30 50,00
MOENA Grundstiicksverw.CmbH & Co.KG i.L. 12.782,29 50,00
MOENA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH 12.782,30 50,00
AWA Service GmbH 25.000,00 100,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2013 2014 2015
-inTE - -in TE - -inTE -
A. Anlagevermogen 26.762 26.311 27.610
I. Imm. Vermdgensgegenst. 369 189
Il. Sachanlagen 23.402 24.881
lll. Finanzanlagen 2.541 2.539
B. Umlaufvermégen 46.587 47.815 42.966
I. Vorrdte 91 86
Il. Forderungen / sonst. VG 24.055 26.594
lll. Wertpapiere 3.000 3.000
IV. Kassenbestand, Guthaben 20.669 13.286
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9 29 36
Bilanzsumme Aktiva 73.358 74.155 70.612
A. Eigenkapital 9.824 1.183 4.327
I. Gezeichnetes Kapital 640 640 640
Il. Gewinnriicklagen 3.000 3.000 3.000
lll. Gewinn/ Verlustvortrag 2.313 6.184 -2.457
IV. Jahresiibersch./fehlbetrag 3.870 -8.641 3.144
B. Riickstellungen 37.640 47.143 35.363
C. Verbindlichkeiten 25.446 25.413 30.538
D. Rechnungsabgrenzungsposten 448 416 384
Bilanzsumme Passiva 73.358 74.155 70.612




2013 2014 2015
Gewinn- und Verlustrechnung:

-inTE - -in TE - -inTE -
Umsatzerlose 39.685 46.142 46.015
Betriebsergebnis 88 2.668 3.563
Finanzergebnis 717 -205 -112
gewohnliches Geschéftsergebnis 805 2.462 3.452
auBerordentliches Ergebnis -11.240 0
Ertragssteuern 3.171 219 -347
Jahresfehlbetrag n. Steuern 3.870 -8.641 3.144
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen 78 79 86

Verbindungen zum Haushalt der StddteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Uber die Ergebnisverwendung der AWA Entsorgung GmbH - d.h. iber die Verwendung des
Jahresiiberschusses zuziiglich eines Gewinnvortrages und abziiglich eines Verlustvortrages oder, so
weit  einschldgig, Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes - entscheidet die
Gesellschafterversammlung nach freiem Ermessen. Die Gesellschafterversammlung kann
insbesondere beschlieRen, dass das Ergebnis ganz oder teilweise in Gewinnrilicklagen eingestellt
oder auf neue Rechnung vorgetragen wird. Soweit die Ergebnisse aus der Wahrnehmung von
Aufgaben resultieren, die die Gesellschafter Stadt und Stadteregion Aachen in gleichem Umfange auf
die AWA GmbH ubertragen haben, erfolgt die Ergebnisverteilung im Verhdltnis der Geschaftsanteile
zueinander. Im Ubrigen erfolgt die Ergebnisverteilung nach dem Ergebnis der jeweiligen von den
Gesellschaftern tibertragenen Aufgaben.

Gesellschafter der AWA Entsorgung GmbH ist der Zweckverband Entsorgungsregion West, in dem die
StadteRegion Aachen ebenfalls Mitglied ist. Zwischen der AWA Entsorgung GmbH und dem ZEW

bestehen vielfiltige Leistungsbeziehungen.

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfullen nach § 107 GO NRW in Verbindung mit § 2 LAbfG und dem
Kreislaufwirtschaftsgesetz grundsatzlich eine o6ffentliche Zwecksetzung.




Lagebericht der Gesellschaft

Abfallwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Abfallwirtschaft befindet sich auf einem unterschiedlichen wirtschaftlichen Niveau: Wahrend sich
die Behandlungspreise fiir kommunale entsorgungspflichtige Millmengen nach wie vor als
hochpreisig darstellen kénnen, genielt die gewerbliche Abfallwirtschaft immer noch Marktpreise, die
unter den Gestehungspreisen in den Behandlungsanlagen liegen. Dieser bundesweite Trend erfihrt
in gewisser Weise gerade eine Wandlung. Bisher waren die Preise in der Regel auf absteigendem
Niveau. Seit ca. Ende 2015 stabilisieren sich die Preise fiir gewerbliche Abfdlle und ziehen auf ein
Niveau an, das zur Kostendeckung einen deutlich besseren Beitrag leistet. Dies hat Auswirkungen
zur Stabilisierung der Entgelte der AWA und damit auch der Akzeptanz der Dienstleistungen der

Gesellschaft.

Geschiftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2015 konnte im operativen Bereich sehr erfolgreich abgeschlossen werden. Der
zuvor erwdhnte Preisanstieg im gewerblichen Bereich und die (iber das geplante Niveau deutlich
hinausgehenden Mengen, die fur die vorbereitenden RekultivierungsmaRnahmen auf der
stillgelegten Deponie Alsdorf-Warden eingesetzt werden konnten, filhren zu einem erfreulichen,
unerwarteten operativen Ergebnis. Alle abfallwirtschaftlichen Ziele wurden erreicht und zum Teil
Ubererfillt. Ebenso wurden alle wirtschaftlichen Planungen eingehalten, zum Teil mit deutlichen
positiven Abweichungen, so dass ein entsprechend gutes Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit zu verzeichnen ist, wozu die sehr engagierten Mitarbeiter/-innen der Gesellschaft

erheblich beigetragen haben.

Abfallwirtschaftliche Entwicklung und entsorgte Mengen

Sowohl unter Beriicksichtigung des Landesabfallgesetzes als auch der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Unternehmensziele ist die AWA als 100 % kommunales Unternehmen zu
vorbildlichem o6kologischen Verhalten verpflichtet. Diese Verpflichtung wird von den Mitarbeiter/-
innen sowie von der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft auBerordentlich ernst genommen. Die
Geschaftsfuhrung erhadlt dabei Unterstiitzung von den Gremienmitgliedern der Gesellschaft, aber
auch von den Gremienmitgliedern der Gesellschafter. Deshalb ist oberstes Ziel, dass alle
Stoffstrome, die durch Gesetze bzw. Satzungen dem ZEW zu Uberlassen sind, von der beauftragten
AWA Entsorgung GmbH ordnungsgemdR verwertet bzw. behandelt und beseitigt werden. Dabei
missen selbstverstandlich auch Entsorgungskonzepte fiir die Stoffe gefunden werden, die nicht
unmittelbar einer Entsorgungspflicht unterliegen, gleichwohl aber in den Zustandigkeitsbereich von
ZEW/AWA fallen.

Anlagenbetrieb MVA Weisweiler

Erneut konnte im Geschéftsjahr 2015 ein ganz hervorragendes Ergebnis im Betrieb der MVA
Weisweiler erreicht werden. Die technische Verfiigbarkeit war trotz zweier Revisionen mit 386.000 t

beeindruckend.




Voriibergehend konnten gewerbliche Mengen nicht angenommen werden, da die vorrangig zu
behandelnden entsorgungspflichtigen Mengen die verbleibende Kapazitat vollstindig ausgenutzt
haben. Neue gewerbliche Kunden konnte die AWA in diesem Zusammenhang nur in begrenztem
MaRe gewinnen. Die Nachfragesituation konnte genutzt werden, um moderate Preisanhebungen im
gewerblichen Bereich durchzusetzen. Im Geschéaftsjahr 2015 sind die Verhandlungen zur
Fortsetzung des Betriebsfilhrungs- und Anbindungsvertrags der MVA KG mit der RWE Power AG
erfolgreich beendet worden. Bis Ende 2020 konnte im Rahmen einer sogenannten Interims-
vereinbarung zwischen der MVA KG und RWE Power AG fir die Beteiligungsgesellschaft MVA

Weisweiler GmbH & Co. KG leichte Verbesserungen in den Vertragskonditionen erreicht werden.

Kompostierungsanlagen

Die Biovergdrungsanlage in Wirselen konnte einen storungsfreien Verlauf im Geschaftsjahr
erreichen. Die Gasausbeute konnte gesteigert werden. Die Kompostierungsanlagen auf dem ELC
Warden und in Aachen-Brand liefen problemlos. Die neue Griinschnitt - Kompostierungsanlage am
Standort Warden ist seit dem Geschaftsjahr 2016 im Bau und wird Anfang des Jahres 2017 in Be-

trieb genommen werden kénnen.

ELC Warden/Deponie Warden

Die OberflachenabdichtungsmaRnahmen wurden fortgesetzt, wobei es durch Genehmigungsauflagen

im Zuge der Verlagerung der Griinschnittkompostierung zu leichten Verzdégerungen kam, die jedoch
in den Folgeperioden aufgeholt werden koénnen. Aufgrund von Setzungsproblemen im 3.
Bauabschnitt waren zusdtzliche ErtiichtigungsmaRnahmen hinsichtlich der Standfestigkeit
erforderlich. 20% der OberflichenabdichtungsmaRnahmen der Deponie wurden bereits erfolgreich
abgeschlossen. Wegen der nach wie vor zum Teil bestehenden Genehmigungsgrenzen, konnten
trotz ausreichend technischer Kapazitdten nicht alle im ELC Waren umzusetzenden Abfallmengen

angenommen werden, und wurden teilweise auf andere Standorte umgeleitet.

ELC Sid

Die im Vorjahr bereits dulerst positive Akzeptanz wurde im Jahre 2015 nochmals erheblich
gesteigert. Die erfassten Stoffstrome sind umfassend und werden bedarfsorientiert erweitert. Der
Zulauf und Zuspruch durch die Bevélkerung ist so groB, dass im Geschéaftsjahr 2016 auf Bitte der

Stadt Monschau die Offnungszeiten dem Andrang entsprechend angepasst und erweitert werden.

ELC Rurbenden

Fir das im Gewerbegebiet Rurbenden (Gemeinde Niederzier) vorgesehene ELC Rurbenden liegt trotz
Uberarbeiteter Genehmigungsantrdge noch keine Baugenehmigung vor. Mit dieser wird im Sommer
2016 gerechnet. Die Planungen mussten aufgrund der Verscharfungen behdérdlicher Auflagen
erheblich lberarbeitet werden, so dass mit der Er6ffnung nicht vor Oktober 2016 gerechnet werden
kann. Auch hier sollen so viele Stoffstréme wie moéglich angeboten werden. Die Offnungszeiten
werden bedarfsgerecht angeboten und sich am nahegelegenen Gewerbegebiet / Einkaufszentrum

orientieren.




ELC Horm

Die durch den Brand Ende 2012 verursachten Brandschidden fithrten zu einer Anderung des
Behandlungskonzeptes. Die Umsetzung der Hallensanierung konnte bisher noch nicht erfolgen, da
erst die Genehmigungsauflagen der Bezirksregierung Koéln nochmals ausfiihrlich erdrtert werden
mussten, so dass erst im Sommer 2016 mit der Genehmigung zu rechnen ist. Eine Inbetriebnahme

des wiederaufgebauten ELC ist fiir Ende 2016/ Anfang 2017 vorgesehen.

Sickerwasserreinigungs—- und Gasnutzungsanlage

Die Betriebsweise der Gasnutzung wurde durch den neuen Gasmotor stabiler. Der Anteil der
Erdgasbeimischung konnte stark reduziert werden. Die Deponiegasmengen sind zur Zeit konstant
und vollkommen ausreichend fiir den Gasmotor. Die Sickerwasserreinigungsanlage ldauft in einem

stabilen Betriebszustand.

Personalentwicklung

Insgesamt waren 80,2 Personen bezogen auf Vollzeitstellen im Jahr 2015 bei der AWA Entsorgung
GmbH tatig. Dariiber hinaus werden 13 Auszubildende bei der AWA Entsorgung GmbH auf ihr
Berufsleben vorbereitet. Dies entspricht einer Ausbildungsquote von ca. 12 %. Die Gewinnung von

technischen Auszubildenden erweist sich zunehmend als schwierig.

Offentlichkeitsarbeit

Der Zugriff auf die elektronischen Medienangebote der AWA Entsorgung GmbH wurde in 2015
gesteigert. Die Nutzung der fur das gesamte Gebiet des ZEW konzipierten Abfall - App ist
kontinuierlich zunehmend. Die App selbst wurde in ihrem Leistungs- und Informationsumfang
deutlich erweitert, so dass sich die Nutzungsvoraussetzungen fiir die Bevolkerung verbessern. Das
Informationsangebot im Internet wurde in erheblich stirkerem MaRe als im Vorjahr genutzt. Die
deutlich haufigere Internetnutzung und die verbesserte Ausstattung der Bevolkerung mit den
geeigneten Gerdten, spiegeln das gednderte Nutzungsverhalten wieder und fiihren zu einem
erhohten Dialog mit Interessierten. Die Internetseite wurde neu gestaltet, das Corporate Design
wurde konsequent im Alltagsbetrieb umgesetzt. Der Werbeaufwand fiir die Mitnutzung der
abfallwirtschaftlichen Anlagen der AWA Entsorgung GmbH wurde zielgerichtet eingesetzt, um auch
die Akzeptanz der Anlagen der Umgebung zu stabilisieren bzw. zu erhéhen. Im Rahmen des

Moglichen wurden dabei auch soziale Aspekte beriicksichtigt.

Ertragslage
Die ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerlose entfallen mit etwa € 45,5 Mio. (Vorjahr € 45,7

Mio.) auf Entsorgungsentgelte, die damit nahezu auf dem Niveau des Vorjahres liegen. Hierbei ist
allerdings grundsatzlich zu beriicksichtigen, dass die Gesellschaft ihre Entgelte nach den fir sie
geltenden offentlich-rechtlichen Rahmenbedingungen (KAG, LSP u. a.) zu bemessen hat und diese
nicht frei kalkulierbar sind. Die Umsatzerldse sind somit von der Entwicklung der Entsorgungskosten
abhdngig, die wesentlich von den Verbrennungskosten der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG

beeinflusst werden.




Die Ubrigen Umsatzerlose (T€ 526; Vorjahr TE 486) betreffen Erlose aus dem Stromverkauf, die in
einem hohen MaRe aus dem Betrieb des BHKW in Wiirselen resultieren. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage beinhalten im Wesentlichen Schrotterldse aus der Rostascheaufbereitung (T€ 1.487; Vorjahr
TE€ 1.867), Erlose aus Geschiaftsbesorgungen (T€ 1.503; Vorjahr T€ 1.416) sowie Mieterlse aus dem
Betriebshof RegioEntsorgung (T€ 420; Vorjahr T€ 361). Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
(€ 35,2 Mio.; Vorjahr € 35,8 Mio.) bein-halten Fremdleistungen fir die Verbrennungskosten der MVA
Weisweiler GmbH & Co. KG, fiir den Betrieb der Kompostpldtze Alsdorf-Warden und Wiirselen sowie
Leistungen fiir den Betrieb der Zentraldeponie Alsdorf-Warden, fir die Betriebsfilhrung der
Rostascheaufbereitung, Schadstoffsammlung und fir Fremdleistungen Abwasserentsorgung Siwa.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere Kosten fiir Versicherungsbeitrdage
(T€ 106; Vorjahr T€ 195), Wartung/Instandhaltung (T€ 1.126; Vor-jahr T€ 932), Beratungs- und
Prifungskosten (T€ 999; Vorjahr T€ 1.449), Fremdleistungen (T€ 408; Vorjahr T€ 456) und
Offentlichkeitsarbeit (TE 333; Vorjahr T€ 362) enthalten. Beteiligungsertrige wurden in Héhe von T€
1.336 (Vorjahr T€ 0) erzielt. In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Ertrdge aus der
Abzinsung von Ruckstellungen in Hohe von T€ 178 (Vorjahr T€ 576) enthalten. Die Position Zinsen
und dahnliche Aufwendungen enthidlt neben Darlehenszinsen (T€ 780; Vorjahr T€ 851) auch
zinsbasierende Anpassungen aus langfristigen Rickstellungen fiir Erstattungsverpflichtungen aus
Entgeltkalkulationen der Vorjahre (T€ 403; Vorjahr TE 434) sowie fir die Rekultivierung der Deponie
(T€ 719; Vorjahr T€ 0). Weiterhin werden Zinsen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen ausge-
wiesen (T€ 527; Vorjahr T€ 335), die mit den Zinsertragen aus der Riickdeckungs-versicherung (T€
105; Vorjahr T€ 77) verrechnet werden. Das Rohergebnis (T€ 15.672; Vorjahr T€ 15.465) liegt
geringfiigig Uber dem des Vorjahres. Das Ergebnis vor Steuern betragt T€ 3.491. Das Geschaftsjahr
schlieRt mit einem Jahresiiberschuss von T€ 3.144 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag T€ 8.640) ab. Der
Jahresfehlbetrag des Vorjahres resultiert aus der auRerordentlichen Ergebnisbelastung durch das
Preisanpassungsbegehren, das die Mitgesellschafterin in der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG, die
EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH gegen die AWA Entsorgung GmbH gerichtet hatte.
Das Schiedsverfahren zum Preisanpassungsbegehren wurde im Jahre 2015 beendet. Der von der
AWA Entsorgung und der EGN auBerhalb des Schiedsgerichts vereinbarte Vergleich in Hohe von T€
11.800 wurde durch Schiedsspruch bestatigt. Durch entsprechende Riickstellungsbildung im Vorjahr

wurde das Ergebnis im Geschéftsjahr 2015 durch diesen Vorgang nicht wesentlich belastet.

Vermdégenslage
Die Vermdgens- und Finanzlage der AWA Entsorgung GmbH ist weiterhin geordnet.

Das Gesamtvermogen der Gesellschaft in Hohe von T€ 70.612 liegt um T€ 3.543 unter dem
Vorjahreswert (T€ 74.155). Wahrend das Anlagevermoégen von T€ 26.311 im Vorjahr auf T€ 27.610
im Berichtsjahr anstieg, nahm das Umlaufvermégen auf T€ 42.966 (Vorjahr T€ 47.815) ab.

Finanzlage
Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um T€ 3.144 erhoht. Die Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten (T€ 17.437; Vorjahr T€ 19.394) reduzierten sich um die planméaRigen Tilgungen. Die
Rickstellungen (T€ 35.363; Vorjahr T€ 47.142) sanken insgesamt um T€ 11.780. Wesentliche

Bewegungen ergaben sich aus der Inanspruchnahme bzw. Umgliederung der Rickstellung fiur die




drohende Inanspruchnahme aus dem Preisanpassungsbegehren EGN in Hohe von T€ 11.240, dem
Riickgang der Rickstellungen fiir Sanierung und Rekultivierung in Hohe von T€ 686 sowie aus dem

Zugang der Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen von T€ 381.

Die Finanzlage stellt sich wie folgt dar:

2015 2014
TE TE

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -3.340 8.202
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.305 -1.530
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.738 -2.787
Veranderung des Finanzmittelfonds -7.383 3.885
Finanzmittelfonds am Anfang

20.669 16.784
des Geschaftsjahres
Finanzmittelfonds am Ende

13.286 20.669
des Geschaftsjahres

Die Eigenkapitalquote stieg von 1,6% auf 6,13%. Diese ist damit unter betriebswirtschaftlichen
Aspekten relativ gering, aufgrund des rechtlichen Umfelds und der Kalkulationsgrundlagen lassen
sich hieraus aber keine besonderen Risiken ableiten. Das Verhiltnis von Eigenkapital und
langfristigem Fremdkapital zum Anlagevermdgen (Anlagendeckungsgrad Il) weist einen Wert von

144% aus. Das Umlaufvermdgen deckt das kurzfristige Fremdkapital mit einem Faktor von 1,4 ab.

Umweltschutz

Wie in den vergangenen Geschéftsjahren wurden seitens der Gesellschaft alle vom Aufsichtsrat
festgelegten Umweltziele konsequent eingehalten. Die Umsetzung der Umweltziele erfolgte
vorbildlich und alle gesetzlichen und staatlichen Vorgaben wurden eingehalten. Nach wie vor bleibt
die konsequente, zuverldssige und vorbildliche Unterschreitung der vorgegebenen Emissionswerte
der Millverbrennungsanlage als auch der Biovergdrungsanlage bemerkenswert. Das seit Jahren
eingerichtete Qualitdts- und Umweltmanagement ist erneut zertifiziert worden. Die AWA Entsorgung
GmbH sowie das Beteiligungsunternehmen  MVA  Weisweiler sind  weiterhin  als

Entsorgungsfachbetrieb anerkannt.

Nachtragsbericht

Die Vertragsverhandlungen zum Weiterbetrieb und Fortbestand der MVA Weisweiler zwischen den
beiden Gesellschaftern, der Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH, Viersen (EGN), und der AWA
Entsorgung GmbH konnten erfolgreich beendet werden. Das unbefristete Vertragspaket ist durch
beide Gesellschafter erstmals mit Wirkung zum Ende des Jahres 2020 kiindbar. Bis dahin stehen die

Vertragskonditionen fest, die ab 2021 noch zu vereinbarenden Vertragskonditionen werden im

Geschaftsjahr 2016 verhandelt.



Durch den Abschluss des Vertragspakets zwischen AWA und EGN im Frihjahr 2016 und der
Interimsvereinbarung zwischen MVA KG und der RWE Power AG im Geschaftsjahr, ist der Fortbestand
der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG nach dem Auslaufen des derzeitigen Vertragspakets bis auf

Weiteres gesichert.

Prognosebericht
Die Abfallmengen zur Beseitigung haben sich im Geschaftsjahr leicht erhdht, ebenso konnten die

Wertstoffmengen im Geschaftsjahr gesteigert werden. Es steht nicht zu erwarten, dass die
Gesamtmenge des Abfalls erheblich zuriickgeht. Lediglich die in den verschiedenen Fraktionen zu
sammelnden Wertstoffmengen verschieben teilweise das Abfallmengengeriist untereinander. Die
erhohten Anstrengungen zum Ressourcenschutz tragen zum Anstieg der Wertstoffmengen bei und
stabilisieren damit den Aufgabenbereich der AWA. Ebenso werden durch die Ausweitung der
Aktivitditen in den Entsorgungs- und Logistikcentren die Stoffstrome im stirkeren Zugriff der AWA
bleiben. Ob und inwieweit ein vom Bund zu erlassendes Wertstoffgesetz an dieser positiven
Entwicklung etwas dndern wird, bleibt abzuwarten. Der Wettbewerb um Wertstoffe wird harter und
die privaten Entsorgungsunternehmen versuchen alles, um dieser finanziell zum Teil interessanten
Stoffstrome Herr zu werden. Umso wichtiger ist der Aufbau und weitere Ausbau der kommunalen

Entsorgungsinfrastruktur.

Chancenbericht

Das Ausschreibungsverfahren fiir den neuen Abfallwirtschaftsplan NRW hat sich Uber das gesamte
Geschaftsjahr 2015 hingezogen, dabei erhebliche Arbeitskraft gebunden und letztendlich nicht zu
dem Ergebnis gefiihrt, das zunachst konzipiert war. Aus den urspriinglich fiinf Entsorgungsregionen
sind in der Letztfassung im Frihjahr 2016 dann nur noch die Aufteilung des Landes in drei
Entsorgungsregionen festgelegt worden. Damit erhdht sich in der ,Entsorgungsregion 1“ die
Konkurrenz der insgesamt sieben Millverbrennungsanlagen und fiihrt zu einem erhohten
Wettbewerbsdruck. Angesichts der relativ stabilen Vertragssituation zwischen AWA und EGN
hinsichtlich des gemein-samen Weiterbetriebs der MVA Weisweiler wird die AWA aber in der Lage
sein, das fir sie verpflichtend auszulastende Kontingent zu akzeptablen Preisen zu beliefern. Die
Aussicht auf marktgerechte Verbrennungspreise ab 2020 erleichtert die Bildung von kommunalen
Kooperationen und die Erweiterung der Zustandigkeiten der AWA bzw. des ZEW. Inwieweit bisher im
Zugriff der AWA befindliche Stoffstrome durch das vom Bund beabsichtigte und noch zu erlassende
Wertstoffgesetz beeintrdachtig werden, bleibt abzuwarten. Es ist im Fruhjahr 2016 nicht klar, ob es
Uberhaupt zur Verabschiedung eines Wertstoffgesetzes kommt oder ob die bisherige Situation
fortbestehen wird. Dies ermdglicht der AWA, sich aller Stoffstrome anzunehmen, die in der Region
anfallen und fur die die Gesellschaft entsprechende abfallwirtschaftliche Behandlungsanlagen
vorhdlt. Die AWA als ernstzunehmender Marktteilnehmer wurde daher auch im Geschéftsjahr 2015
in erhohtem Male angefragt und konnte zum Teil gewerbliche Mengen nicht mehr in das begrenzte
Kontingent der AWA in der MVA Weisweiler aufnehmen. Mit der Novellierung der
Gewerbeabfallverordnung im Geschaftsjahr 2016 konkretisieren sich die Randbedingungen der
Entsorgung aus den Bereichen Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe. Diese Entwicklung

ermoglicht der AWA als seriosem Partner, insbesondere im Bereich der mittelstandischen




Gewerbebetriebe entsprechende Abfall- bzw. Wertstoffmengen zu akquirieren. Dabei wird sich die
gute logistische Lage der AWA-eigenen Abfallbehandlungsanlagen als vorteilhaft erweisen. Die
Nachteile der peripheren Lage des Standortes Horm muss durch einen guten Service und durch at-
traktive Preise kompensiert werden. Die dort vorhandenen technischen Maoglichkeiten zur
Vorbehandlung und Transportoptimierung von Abfall- und Wertstoffstromen missen in stirkerem

MaRe genutzt werden.

Risikobericht

Abfallmengen und Preisentwicklungen

Es kann zukiinftig nicht ausgeschlossen werden, dass das gednderte Konsum-verhalten in starkerem
MaRe Wertstoffmengen, die bisher noch durch Vermischung in die Beseitigung geraten, gesondert
einer Wertstoffsammlung zugefiihrt und damit dem Ressourcenkreislauf wieder zur Verfiigung
gestellt werden. Ob die nach wie vor auch von der Gesellschaft unterstiitzten Bemiihungen zur Ab-
fallvermeidung zu nennenswerten Mengenverdnderungen fiihren koénnen, bleibt der zuklnftigen
Entwicklung lberlassen. Durch die stetige Beobachtung der ab-fallwirtschaftlichen Entwicklungen im
Bereich des ZEW, konnen Tendenzen er-fasst werden. Ausbleibende Hausmiillmengen missen durch
die stdrkere Akquisition von Gewerbeabfillen kompensiert werden, unterstiitzt durch eine stdrkere
Kundenbetreuung. Durch die Vorgaben des Abfallwirtschaftsplans sollen die Mengen an Bioabféllen
deutlich erhoht werden. Dadurch konnte sich die Hausmiillmenge geringfiligig reduzieren. Sofern die
Verantwortlichen in den Bereichen Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe die Vorgaben der
neuen Gewerbeabfallverordnung umsetzen, kénnten sich die Mengen an beseitigungspflichtigen und
thermischen Verwertungsmengen reduzieren. Bisher zeichnet sich noch kein Riickgang der
Millmengen ab. Ob in Zukunft verstarkt in VerwertungsmaBnahmen investiert bzw. auf
Verwertungen umgestiegen wird, ist zur Zeit nicht absehbar, da noch kein eindeutig wirtschaftlicher
Vorteil gegeniiber den Entsorgungspreisen fir gewerbliche Abfille erkennbar ist. Durch die
Kapazitatsreduzierungsplane im Braunkohlebereich in der ndheren Umgebung werden auch
Moglichkeiten auf Dauer reduziert werden, im Wege der Mitverbrennung zu besonders glinstigen

Preisen aufbereitete Gewerbeabfille thermisch behandeln zu lassen.

Primdrenergieproduktion

In der Biovergdrungsanlage Wiirselen konnte die Energiegewinnung gesteigert werden. Durch die
Ubernahme der Energiegewinnungseinheit in Eigenregie sind alle &duReren Voraussetzungen
gegeben, durch Optimierung die Energieausbeute zu steigern und entsprechende Einspeisungen ins
offentliche Netz kontinuierlich zu verbessern. Als Mitgesellschafterin der MVA Weisweiler GmbH &
Co. KG legt die AWA weiterhin allergroRten Wert darauf, dass die Dampfmenge aus der MVA
Weisweiler kostenoptimiert fiir die Versorgung des Fernwdarmebedarfs der Region eingesetzt wird.
Die Verhandlungen zwischen der MVA KG und der STAWAG werden seitens der AWA begleitet und
gefordert. Eine Umsetzung dieser Konzeption kann aber frithestens mit Beginn des Jahres 2020
erwartet werden, wobei ebenfalls Verhandlungen zwischen der MVA KG und der RWE Power AG liber
die Mitnutzung der Fernwdrmeleitung und die Optimierung des Turbinenumfelds stattfinden

missen. Die kommerziellen Randbedingungen miissen unabhdngig von der technischen Machbarkeit




frihzeitig geklart werden. Die Energieausbeute und die Energiehonorierung des MVA-Dampfes

konnen mittelfristig deutlich verbessert werden.

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem ist fester Bestandteil des betrieblichen Alltags. Alle Geschaftsablaufe
werden einer regelmiRigen Uberpriifung durch eine extern beauftragte Beratungsgesellschaft
unterzogen. Die Geschaftsfiihrung erarbeitet zusammen mit den zustandigen Abteilungsleitern die
Aktualisierung bzw. Anpassung der bekannten Risiken und bewertet diese entsprechend der
aktuellen Entwicklung neu und ergdnzt um evtl. neu auftretende Risiken. Zweimal im Jahr wird die
Risikosituation in den einzelnen Betriebs- und Unternehmensbereichen mit den verantwortlichen
Abteilungsleitern und der Geschéftsfuhrung erértert und dokumentiert. Das Risikomanagement der
AWA profitiert dabei vom bundesweiten Einsatz des beauftragten Ingenieurbiiros. Damit ist die
Gesellschaft in der Lage, die natirlicherweise durch den Betrieb entstehenden Risiken adaquat zu

bewerten und zu beherrschen.

Sonstiges
Uber die bis zum 31. Dezember 2015 bilanziell beriicksichtigten Honorarforderungen hinaus, hat

die Anwaltskanzlei, die mit der rechtlichen Vertretung im Zusammenhang mit dem
Preisanpassungsbegehren/Schiedsverfahren beauftragt war, im Jahr 2016 weitere Forderungen in
Hohe von 2,0 Mio. (brutto) geltend gemacht. Zur Durchsetzung ihrer Forderungen wurde Ende Mai
2016 Klage eingereicht. Die Geschaftsleitung hat den Vorgang rechtlich bewerten lassen und halt
basierend hierauf eine Inanspruchnahme fir tUberwiegend unwahrscheinlich. Sie hat daher keine
Rickstellungen bzw. weitere Verbindlichkeiten fiir potentielle Risiken aus diesem Rechtsstreit

eingestellt.

Gesamtaussage
Durch das abgeschlossene Preisanpassungsbegehren kann die Zusammenarbeit mit der EGN als

Geschéftspartner  nunmehr  kontinuierlich  und  konstruktiv  fortgesetzt werden. Die
Geschiftsbeziehung zu anderen Entsorgungspartnern kann ausgebaut werden. Die
Aufbauorganisation und die guten technischen Kommunikationsmaoglichkeiten tragen zu geordneten
und effektiven Betriebsabldaufen bei. Die AWA Entsorgung GmbH wird als zuverldssiges und faires
Unternehmen in der Region als o6kologisch vorbildlich und kaufmannisch berechenbar und

erfolgreich in der Region Aachen/ Diiren wahrgenommen.

Eschweiler, den 10. Juni 2016
Ulrich Koch

-Geschaftsfuhrer-




AWA Service GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen im Auftrag
des Zweckverbandes Entsorgungsregion West und der AWA Entsorgung GmbH, und zwar
einschlieRlich Errichtung, Erwerb und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die
Ubernahme der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Ubernahme der Betriebsfiihrung

von Ver- und Entsorgungsunternehmen.

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfiillen nach § 107 Gemeindeordnung NRW grundsatzlich eine o6ffentliche

Zwecksetzung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:

Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfiihrer oder mehrere Geschaftsfiihrer. Ist nur ein Geschaftsfihrer
bestellt, so vertritt dieser die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft durch zwei Geschaftsfiihrer oder durch einen Geschéftsfihrer in Gemeinschaft mit

einem Prokuristen vertreten.

Gesellschafterversammlung:

Die Vertretung erfolgt Giber die AWA Entsorgung GmbH als Gesellschafterin.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung: Ulrich Reuter
Karl Rambadt (bis 31.07.2015)
Dr. Manfred Krieck (ab 01.08.2015)

Gesellschafterversammlung:

Die Vertretung erfolgt Gber die AWA Entsorgung GmbH als Gesellschafterin.

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52249 Eschweiler
gezeichnetes Kapital: ~ 25.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
AWA Entsorgung GmbH 25.000 100




Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015

-in€- -in € - -in€-

A. Anlagevermogen 1.819.453 1.742.717 1.715.231

I. Sachanlagen 1.742.717 1.715.231

B. Umlaufvermégen 2.941.761 1.984.595 2.607.287

I. Vorrdte 8.000 8.000

II. Forderungen / sonst. VG 533.469 522.126

lll. Kassenbestand, Guthaben 1.443.126 2.077.160

C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.802 4.834 3.833

Bilanzsumme Aktiva 4.775.016 3.732.146 4.326.351

A. Eigenkapital 2.096.526 2.180.329 2.284.670

I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000

II. Gewinnvortrag 346.428 2.071.527 2.155.329

Ill. Jahresiiberschuss 1.725.099 83.802 104.342

B. Riickstellungen 176.021 208.670 181.201

C. Verbindlichkeiten 1.618.469 580.507 1.130.991

D. Rechnungsabgrenzungsposten 140.000 39.100 0

E. Passive latente Steuern 744.000 723.540 729.489

Bilanzsumme Passiva 4.775.016 3.732.146 4.326.351

Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015

-in€- -in€ - -in€-

Umsatzerlose 6.916.275 8.250.328 8.398.039

Betriebsergebnis 162.878 217.552 327.835

Finanzergebnis -23.240 1.843 291

gewohnliches Geschaftsergebnis 139.638 219.395 328.126

auBerordentliches Ergebnis 2.400.007 -65.577 -85.185

Jahresiiberschuss n. Steuern 1.725.099 83.802 104.342
Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015

Mitarbeiter/innen (im Durchschnitt) 39,25 46,25 45,25




Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Es bestehen keine unmittelbaren Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen.
Zwischen der AWA Service GmbH und ihrer 100%-igen Muttergesellschaft, der AWA Entsorgung

GmbH, bestehen vielschichtige Leistungsbeziehungen.

Lagebericht der Gesellschaft

Abfallwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen auf EU-, Bundes- als auch auf der Landesebene sind
weitestgehend unverandert geblieben. Lediglich die ab dem 01.01.2015 giiltige flichendeckende
Bioabfallentsorgung wird zur Erhéhung der Erfassung der Bioabfille aus Haushaltungen fuhren. Fiir
die AWA Service hat es die Auswirkung, dass die Umschlagsmengen jeweils auf den
Umschlagspldtzen in Horm oder auch in Warden sich erhohen werden. Diese hat zunachst keine
bzw. geringe Auswirkung auf Personal und Maschineneinsatz. Die in der zweiten Jahreshailfte
einzusetzenden Riickgdnge in den Vermarktungserlosen sind durch die glltigen Altvertrdge nicht

auf die AWA Service durchgeschlagen.

Geschaftsverlauf

Das Jahr 2015 konnte in den wesentlichen Geschaftsfeldern Betrieb des ELC Horm, Durchfiihrung der
mobilen Schadstoffsammlung und Betrieb der Schadstoffannahmestelle in Aachen, Betriebsfiihrung
Warden inkl. der dazugehoérigen Betriebsfihrungen, ELC Sid in Monschau und insbesondere der
Umschlag und die Vermarktung inkl. der innerbetrieblichen Transporte fiir Abfdlle und Altholz

einschlieRlich deren Sortierung und Aufbereitung Giberaus positivim Berichtsjahr fortgesetzt werden.

ELC Horm

Das Genehmigungsverfahren fiur die Sanierung der Hallen nach dem GroBbrand 2012 wurde
vorangetrieben. Ein vollstindig identischer Wiederaufbau der urspriinglichen Hallen ist nicht
sinnvoll, da gesetzliche Vorgaben nach aktuellem Recht einen wirtschaftlichen Betrieb des ELCs nicht
mehr ermoglichen wiirden. Das Genehmigungsverfahren ist daher etwas aufwendiger und
zeitintensiver. Mit der Genehmigungserteilung wird jedoch im Jahr 2016 gerechnet. Das bereits in
2014 installierte Paperspike-Aggregat wurde weiter in der Anwendung optimiert und hat zu
besseren Ergebnissen gefiihrt. Dadurch konnten in der Sortierung und Aufbereitung des Papiers aus
den Haushaltssammlungen marktgerechte Mengen aussortiert und nach Marktlage vermarktet
werden. Auch im Umschlag des Hausmiills fiir die MVA Weisweiler als auch des Biomiills in die
Anlage zur Vergdrung bzw. Kompostierung wurden Mengenerhdhungen verzeichnet. Der hierbei

anfallende zusatzliche Aufwand konnte innerbetrieblich kompensiert werden.

Die fur die AWA Entsorgung durchzufithrenden weiteren Dienstleistungen, wie Transporte von
Restmill aus dem Landkreis Euskirchen als auch der Schlacke-Transport fiir die MVA Weisweiler,

wurden bei den Fahrzeugauslastungsoptimierungen weiter kostenneutral durchgefiihrt.




Entsorgungs— und Logistikzentren

Die von der AWA Service betriebenen ELC Warden und insbesondere das ELC Sid in Monschau
wurden von den Biirgerinnen und Blirgern sehr gut angenommen. Dies macht sich insbesondere in
der Steigerung der Mengen aber auch in der Besucher- und Kundenzahl bemerkbar. Diese positive
Entwicklung bestarkt die Ausrichtung der Wertstofferfassungen tber ELCs neu zu gestalten, wie z. B.
Angebote fir Folien, Hartkunststoffe und Plastik zur separaten Erfassung aufzubauen und damit das
Recycling von derartigen Materialien zu fokussieren. Wesentlich ist aber auch, dass die
Wertstofferfassungen  tber die ELCs noch flachendeckender auszubauen sind. Der
Genehmigungsantrag fiir das von der AWA Service kiinftig zu betreibende ELC Rurbenden ist in 2015
erarbeitet und gestellt worden. Weitere potenzielle Standorte fiir ein ELC im siid-6stlichen Bereich

des Flachengebietes des ZEWs werden untersucht und bei Eignung vorgestellt.

Ertragslage
Die ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerlose (insgesamt T€ 8.398; Vj. T€ 8.250) betreffen in

weit Uberwiegenden Anteilen Erlése aus den Beauftragungen seitens der Gesellschafterin AWA
Entsorgung GmbH. Zu den Umsatzerlésen zdhlen insbesondere Erlose aus der Annahme von
Altpapier (T€ 4.255; Vj. T€ 3.946), Erlose aus Abfallaufbereitung (T€ 888; Vj. T€ 1.053),
Transporterlose (T€ 1.011, Vj. TE 924) sowie Erlése aus sonstigen Dienstleistungen (T€ 1.079; Vj.
T€ 1.057) und Betriebsfiilhrung (T€ 530; Vj. TE 567). Einen wesentlichen Posten in den sonstigen
betrieblichen Ertrdagen (insgesamt T€ 737; Vj. TE 780) stellen die Ertrdge aus dem Verkauf von
Kraftstoffen dar (T€ 544; Vj. T€ 568), die sich aus der Mitnutzung der Tankstelle von Dritten
ergeben. In weiteren Positionen sind unter anderem Schrotterlose (T€ 87; Vj. TE 111) und Mieterldse
(T€ 31; Vj. TE 44) ausgewiesen. Unter den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren sind mit T€ 538 (Vj. TE 510) insbesondere die Bezugskosten fiir Kraftstoffe
enthalten, die zum Weiterverkauf bestimmt sind. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
beinhalten im Wesentlichen Verglitungen an Dritte fur Altpapier und Elektroschrott (T€ 3.537; Vj. T€
3.316), Fremdleistungen fir Transporte (T€ 385; Vj. T€E 655) und Geschaftsbesorgungsleistungen
der AWA Entsorgung GmbH (T€ 420; Vj. T€ 410). Bei den Kosten fiir Altpapiervergiitung ist zu
berlicksichtigen, dass in diesem Kontext auch entsprechende Erlése erzielt werden. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Kfz-Kosten (T€ 377; Vj. € 399), Miet- und
Leasingaufwand (T€ 385; Vj. T€ 381), Wartungs- und Instandhaltungsaufwand (T€ 256; Vj. TE 238)
und Aufwand fiur Versicherungsbeitrdage (T€ 119; Vj. TE 105). Das Geschaftsjahr 2015 schlieft mit
einem Jahresiberschuss von T€ 104 (Vj. T€ 84) ab.

Finanzlage
Die Finanzlage der Gesellschaft ist als stabil zu bezeichnen. Die notwendige Liquiditdt wird durch die

Muttergesellschaft garantiert. Die im Vergleich zum Vorjahr wesentliche Erhéhung des Cashflows
aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultiert insbesondere aus der Steigerung des
Jahresergebnisses gegeniiber dem Vorjahr und der Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschaftern. Durch die vollstandige Tilgung des Gesellschafterdarlehens im Jahr 2013 sind im
Geschaftsjahr keine betreffenden Positionen beim Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit mehr

enthalten. Insgesamt betrdgt der Finanzmittelfonds am Ende des Jahres T€ 2.077 (Vj. TE 1.443).




Vermégenslage
Das langfristige Vermdgen der Gesellschaft wird durch das Anlagevermdgen reprdsentiert, das 40 %

des Gesamtvermdgens umfasst. Das kurzfristige Vermdgen (T€ 2.607) ubersteigt das kurzfristige
Fremdkapital (T€ 1.312). Das Gesamtvermogen hat sich im Geschaftsjahr um T€ 594 auf nunmehr
T€ 4.326 erhoht. Ursdchlich hierfiir ist vorwiegend die Zunahme der liquiden Mittel. Grundsatzlich
ist die Liquiditdit der Gesellschaft durch die Einrdumung von vertraglich geregelten
Gesellschafterdarlehen gewdhrleistet. Der Darlehensvertrag beinhaltet Regelungen fiir ein
Investitionsdarlehen sowie fir ein Liquidititsdarlehen zur Finanzierung des laufenden
Geschaftsverkehrs. AuRerordentliche Zufliisse im Jahr 2014 haben die Gesellschaft in die Lage
versetzt, zumindest voribergehend das Gesellschafterdarlehen vollstindig zu tilgen. In den

Geschéftsjahren 2014 sowie 2015 war die Inanspruchnahme von Darlehen nicht erforderlich.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Das Verhaltnis von Eigenkapital zum Anlagevermoégen (Anlagendeckungsgrad I) weist einen Wert
Uber 100 % aus. Auch das Umlaufvermogen deckt das kurzfristige Fremdkapital mit einem Wert von
Uber 100 % ab. Beide Werte erreichen damit vollstindig die betriebswirtschaftlich empfohlene
MaRgabe einer fristenkongruenten Finanzierung, sodass aus diesem Zusammenhang kein Risiko

abzuleiten ist.

Den uberwiegenden Anteil der abfallwirtschaftlichen Dienstleistungen erbringt die Gesellschaft
gegeniiber der AWA Entsorgung GmbH. Die Abrechnungsmodalititen auf LSP-Basis fiir diesen
Geschaftsbereich legen fest, dass die Gesellschaft die anfallenden auftragsbezogenen Kosten
zuziglich eines Wagnis- bzw. Gewinnzuschlags von 1 % vergitet bekommt, so dass in diesem

Bereich prinzipiell keine Verluste auftreten konnen.

Personal- und Sozialbereich
Das Unternehmen beschaftigte im Berichtsjahr 2015 durchschnittlich 45,25 Arbeitnehmer (Vj.46,25).

Es blieben wegen der nach wie vor bestehenden Betriebseinschrankungen mehrere Stellen
unbesetzt, wodurch der Personalaufwand erheblich unter dem Planansatz lag. Zur Uberbriickung
wurden teilweise Zeitarbeitskrafte eingesetzt. Die Realisierung geplanter Projekte im Folgejahr sowie
des vorgesehenen Aufbaus des ELC Horm wird planmaRig die Einstellung weiterer Mitarbeiter -
verbunden mit dem Wegfall von Zeitarbeitskraften - erforderlich machen. Auch im Bereich des

Fuhrparks sollen bisher ausgelagerte Dienstleistungen durch eigenes Personal erbracht werden.

Umweltschutzmalfnahmen

Die notwendigen Vorkehrungen zur Vermeidung von Umweltbelastungen werden mit hochster
Prioritat getroffen. Alle festgelegten Umweltziele werden - wie in den vergangenen 10 Jahren -
vorbildlich umgesetzt. Selbstverstandlich ist die Einhaltung aller umweltrelevanten Vorschriften und
staatlichen Vorgaben. Es erfolgen regelmdRige Kontrollen interner und externer Beauftragter. In
ihren Jahresberichten schreibt die Umweltbeauftragte regelmdRig, dass es keine besonderen

Vorkommnisse und deshalb auch keine zusatzlichen MaRnahmen gegeben hat.




Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

Prognosebericht
Die Entwicklung der wesentlichen Dienstleistungsbereiche der AWA Service wie Betrieb der ELCs bzw.

Transportdurchfiihrung wird sich auch im kiinftigen Jahr fortsetzen. Weitere Mengensteigerungen im
Bereich der Wertstofferfassung (liber die bereits betriebenen ELCs als auch uber die im
Wirtschaftsjahr 2016 beabsichtigte Eroffnung des ELC Rurbenden ist zu erwarten. Die
Genehmigungserteilung fiir den Wiederaufbau der Umschlagshalle in Horm wird im Jahr 2016
erwartet, so dass hier zum Jahresende 2016 mit der vollstandigen Inbetriebnahme der Anlage Horm

zu rechnen ist.

Chancen- und Risikobericht

Das installierte Risikomanagementsystem wird in der Gesellschaft aktiv gelebt. Die kontinuierliche
Fortschreibung ist durch die von uns beauftragte Beratungsgesellschaft unter Einbeziehung unserer
betroffenen Mitarbeiter sichergestellt. Im Laufe des Jahres 2015 konnte keine signifikante
Verdanderung der Risikolage festgestellt werden. Das Risikopotenzial des ELC Horm wird im Zuge des
Wiederaufbaus gegeniiber der friiheren Situation deutlich entscharft. Bei fortschreitender Sanierung
der durch den Brand beschadigten Wirtschaftsgiiter werden die Mittel aus den auRerordentlichen
Zuflissen zunehmend bendtigt. Die Liquiditit der AWA Service ist durch die betreffenden
vertraglichen Vereinbarungen mit der AWA Entsorgung GmbH sichergestellt, falls die Liquiditdtslage
eine Darlehensaufnahme erforderlich macht. Bestandsgefahrdende Risiken werden aufgrund des eng

begrenzten Geschafts und der vertraglichen Bindungen zur Muttergesellschaft nicht gesehen.

Risikoberichterstattung lber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft bedient sich keiner Finanzinstrumente sowie anderer Termingeschafte, Optionen

und Derivate.

Bericht Uiber Zweigniederlassungen

Selbststandige Zweigniederlassungen bestehen nicht. Die Gesellschaft betreibt jedoch
Betriebsstdtten in Hirtgenwald-Horm (Entsorgungs- und Logistikcenter Horm), in Monschau-
Imgenbroich (Entsorgungs-— und Logistikcenter Sud), in Aachen
(Schadstoffannahmestelle/Recyclinghof) und in Eschweiler (ELC Warden: Betriebsfiihrungsaufgaben
auf dem Deponiegeldnde, Sonderabfallzwischenlager, Betrieb einer Papierumladehalle). Der Betrieb
der Anlagen erfolgte ohne besondere Ereignisse in Ubereinstimmung mit den betrieblichen

Vorgaben und Genehmigungsauflagen.

Eschweiler, den 23. Mai 2016
Dr. Manfred Joachim Krieck Ulrich Reuter
(Geschaftsfiihrer) (Geschaftsfiihrer)




Zum Hagelkreuz 22, 52249 Eschweiler
www.mva-weisweiler.de

MVA Weisweiler GmbH & Co. KG

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

e wirtschaftlicher und umweltvertraglicher Betrieb der MVA Weisweiler,

e technische Weiterentwicklung der MVA Weisweiler,

e alle damit verbundenen Geschaftstdtigkeiten,

e Betrieb und Betriebsfiihrung von Vorschalt- und Sortieranlagen, Reststoffaufbereitungs-
anlagen und Deponien einschlieRlich aller damit verbundenen Tatigkeiten,

e Beteiligung an anderen Unternehmungen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Zur Geschaftsfihrung und Vertretung ist die Komplementarin berechtigt und verpflichtet.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 12 Mitgliedern. Beide Gesellschafter entsenden

entsprechend ihrem Geschaftsanteil jeweils 6 Mitglieder.

Gesellschafterversammlung:
Die von den Kommanditisten AWA Entsorgung GmbH und EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein

mbH zu entsendenden Mitglieder.

Die Gesellschafterversammlung wahlt fur die Dauer zweier aufeinander folgender Geschaftsjahre aus
ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der Vorsitz wechselt zwischen einem von der
AWA Entsorgung GmbH und einem von der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH
entsandten Mitglied. Stellvertreter ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes
Mitglied.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH als Komplementarin, vertreten durch

die Geschaftsfiihrer Andreas Fries und Ulrich Koch / Herbert Kiipper




Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender:

Helmut Etschenberg

Willi Bindgens

Beratendes Mitglied:

Beteiligungsverhaltnisse

Uwe Zink

Stadteregionsrat

Stadteregionstagsmitglied

Dezernent StadteRegion

Rechtsform:

Kommanditisten:
AWA Entsorgung GmbH

GmbH & Co Kommanditgesellschaft
Sitz: 52249 Eschweiler
gezeichnetes Kapital:  12.784.000,00 Euro

EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH

Personlich haftende Gesellschafterin

Anteil in €

6.392.000,00
6.392.000,00

Anteil in %
50
50

MVA Weisweiler Verwaltungs GmbH

- ohne Einlage -

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz:

Anlagevermogen
I.  Imm. Vermbgensgegenst.
Il. Sachanlagen
Umlaufvermdgen
I. Vorrdte
II. Forderungen / sonst. VG
lll. Kassenbestand, Guthaben
Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

Eigenkapital

Kapitalanteile Kommanditisten
Nicht eingef. ausst. Einlagen
Verlustanteile Kommanditisten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme Passiva

2013
-in€ -
69.675.108

16.299.988

5.556
85.980.652

5.000.000
12.784.000
-7.784.000

0

3.752.296
77.228.356
85.980.652

2014
-in€ -
54.876.821
24.929
54.851.892
18.766.070
160.000
6.549.858
12.056.211
6.708
73.649.599

4.665.958
12.784.000
-7.784.000

-334.042

8.103.229
60.880.412
73.649.599

2015

-in€ -
40.101.276
19.089
40.082.187
15.717.402
160.000
3.664.967
11.892.434
2.374.669
58.193.347

5.000.000.
12.784.000
-7.784.000

0
4.487.663
48.705.684
58.193.347




2013 2014 2015
Gewinn- und Verlustrechnung:

-inTE - -inTE - -inTE -
Umsatzerlése 51.498 52.849 51.487
Betriebsergebnis 6.987 2.499 5.252
Finanzergebnis -3.519 -2.734 -1.935
gewohnliches Geschéftsergebnis 3.467 -235 3.317
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.771 -334 2.672
nach Steuern

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 11,25 12,25 12,5

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Es bestehen keine Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen. An einem Gewinn sowie an
einem Verlust nehmen die Gesellschafter im Verhdltnis ihrer festen Kapitalkonten teil. Die

gesetzlichen Vorschriften liber die Haftungsbeschrankung der Kommanditisten bleiben unberihrt.

Zwischen der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG und ihrer Kommanditistin AWA Entsorgung GmbH, an
der eine direkte Beteiligung der StidteRegion Aachen besteht, existieren komplexe

Leistungsbeziehungen.

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfillen nach § 107 Gemeindeordnung NRW grundsdtzlich eine 6ffentliche

Zwecksetzung.

Gegenstand des Unternehmens sind der wirtschaftliche und umweltvertragliche Betrieb der MVA
Weisweiler und alle damit verbundenen Geschaftstdtigkeiten. Dieser Betrieb soll unter
wirtschaftlichen Randbedingungen stattfinden, die mdglichst niedrige Verbrennungsentgelte
verursachen. AuRerdem kann das Unternehmen alle mit der thermischen Abfallbehandlung

verbundenen Geschaftstatigkeiten ibernehmen.

Auf Basis einer Zusammenarbeitsvereinbarung aus dem Jahr 1997 haben sich die Gesellschafter AWA
Entsorgung GmbH und EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH gleichberechtigt verpflichtet,
jeweils ein Anlieferkontingent in Hohe von 145.000 t/a anzuliefern und stehen im Rahmen einer

,Bring or pay“-Regelung dafiir auch finanziell in der Pflicht.




Die Moglichkeit, die MVA Weisweiler gleichberechtigt in der sogenannten ,freien Spitze“ auszulasten,
bietet beiden Vertragspartnern die Chance, die Aufwendungen fir die Sicherung der ,Pflicht-

Millmengen® zu kompensieren.

Lagebericht der Gesellschaft

Technische Entwicklung

Die Gesellschaft ist stindig darum bemiht, alle Erkenntnisse aus dem laufenden Betrieb
dahingehend zu nutzen, die Durchsatz- und Zeitverfigbarkeiten zu verbessern und die
WartungsmaBnahmen und -abldufe zu optimieren. Vorrangiges Ziel ist die Senkung der spezifischen

Verbrennungskosten bei einem technisch sicheren und zukunftsorientiert ausgerichteten Betrieb.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Millverbrennungsanlagen in Nordrhein-Westfalen waren im Geschaftsjahr 2015 alle gut bis sehr
gut ausgelastet. Der Preisverfall im Bereich der nicht satzungsgemaR gebundenen Abfille konnte
gestoppt werden; die Preise sind wieder splirbar angestiegen.

Die gute Branchensituation wird auch durch die im September 2015 verdffentlichte
Mitgliederumfrage der ITAD (Interessengemeinschaft Thermischer Abfallbehandlungsanlagen in
Deutschland e.V.) bestatigt, wonach von 70 befragten Anlagen 67 eine Auslastung von tber 95 %
meldeten.

Zum Zeitpunkt der Lageberichterstellung war noch ungewiss, wann der neue Abfallwirtschaftsplan
des Landes NRW in Kraft treten wird und auch, wie sich die dort verankerten

Zuweisungsmoglichkeiten auswirken werden.

Geschiftsverlauf

Die hohe technische Verfligbarkeit der Anlage hat es auch in 2015 ermdglicht, das Planungsziel des
Wirtschaftsplans 2015 um mehr als 25.000 t zu Uberschreiten. Insgesamt konnten 386.060 t
thermisch behandelt werden (Vj. 390.342 t). Der leichte Mengenriickgang ist darauf zurtickzufiihren,

dass in 2014 eine Linie, in 2015 jedoch zwei Linien einer planmaRigen Revision unterzogen wurden.

Die beiden Auslastungspartner EGN und AWA haben ihre Auslastungskontingente zuverldssig
beliefert. Bei der Vermarktung der freien Spitze konnten beide Auslastungspartner zu
Marktkonditionen noch ganz erhebliche Mengen anliefern. Teilweise musste aufgrund der grofRen
Nachfrage die Anlieferung von Gewerbeabfillen tageweise gesperrt werden, um die

Entsorgungsverpflichtung der 6ffentlich/rechtlichen Abfallmengen vorrangig erfiillen zu kénnen.

Das Geschaftsjahr 2015 war auch gepragt durch Verhandlungen mit der RWE Power AG hinsichtlich
der Fortsetzung des Anbindungs- und Betriebsfihrungsvertrags sowie der Dampfvergiitungs-
vereinbarung. Im August 2015 wurden Vereinbarungen mit der RWE Power AG zur Verldngerung

dieser Vertrdge bis Ende 2020 unterzeichnet.




Ertragslage
Die Umsatzerldse von 51.487 T€ (V). 52.849 T€) weisen im Vergleich zum Vorjahr eine Reduzierung

von 2,6 % aus.

Hierbei ist grundsatzlich zu beriicksichtigen, dass die Gesellschaft ihre Entgelte nach den fiir sie
geltenden offentlich-rechtlichen Rahmenbedingungen LSP-basierend auf Selbstkostenbasis zu
bemessen hat. Die Hohe der Umsatzerldse wird daher in einem hohen MaRe von den auf dieser
Grundlage ansetzbaren Kosten beeinflusst und somit ist ein Riickgang der Umsatzerldse nicht
gleichzusetzen mit einer riicklaufigen Geschaftsentwicklung.

Der Materialaufwand von 27.881 T€ (Vj. 31.992 T€) ist im Vergleich zum Vorjahr stark
zuriickgegangen. Diese Position wird wesentlich beeinflusst durch die Bildung von Riickstellungen
fir die Revisionen. Im Vorjahr fiihrte die Bildung von Rickstellungen fir zwei Linien sowie fur die
Instandsetzung der Turbine zu vergleichsweise hohen Riickstellungen, wohingegen im Geschéftsjahr
nur die Rickstellung fiir die Revision einer Linie zu bilden war.

Die Abschreibungen von 14.822 T€ (Vj. 14.820 T€) sind nahezu unverdndert und bilden die
planmaRigen Abschreibungen ab.

Zwar liegen die Zinsertrdage in Hohe von 17 T€ liber dem Vorjahresniveau von 11 T€, doch wirkt sich
das extrem niedrige Zinsniveau weiterhin erheblich im Kapitalanlagebereich aus.

Bei den Zinsaufwendungen macht sich die planmiRig zugrundeliegende Finanzierungskonzeption
bemerkbar, was zu einem Riickgang von 2.746 T€ im Vorjahr auf 1.952 T€ im Geschaftsjahr gefiihrt
hat.

Nach den gednderten handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften (BilMoG) sind sogenannte
Aufwandsrickstellungen nicht mehr zuldssig. Da im Rahmen des LSP-basierenden kalkulatorischen
Umfelds der MVA KG diesbeziigliche Abgrenzungen weiterhin beriicksichtigt werden diirfen, kommt
es handelsrechtlich zu groReren Ergebnisschwankungen.

Das Geschaftsjahr 2015 schlieft mit einem Jahresiiberschuss von 2.672 T€ ab (Vj. Jahresfehlbetrag:
334 T€).

Die Durchschnittsverbrennungskosten bezogen auf die Anlieferungsmenge betrugen 114,13 €/t und

lagen damit in etwa auf Vorjahresniveau (Vj. 115,73 €/t).

Finanzlage
Im Lagebericht wird die Kapitalflussrechnung in Form einer Tabelle dargestellt.

Die Investitionen in Hohe von T€ 48 (Vj. T€ 22) sind von untergeordneter Bedeutung und mit
Eigenmitteln finanziert. Die Abfliisse des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit resultieren aus
der Darlehenstilgung im Rahmen des Kaufs der Anlage. Die Finanzierungskonzeption ist so
angelegt, dass die Nutzungsdauer und die Darlehenslaufzeit weitgehend identisch sind und somit
Uber die Abschreibungen Tilgungen und Liquiditat gesichert sind.

Hinsichtlich der Art und Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten wird auf die Bilanz und den Anhang

verwiesen.




Vermdgenslage
Die Vermogensstruktur der Gesellschaft weist im Wesentlichen langfristiges, lUberwiegend in

Sachanlagen gebundenes Vermdégen in Hohe von 40.687T€ aus. Dies entspricht rund 70% der
Bilanzsumme. Der Anteil des kurzfristig gebundenen Vermogens (im Wesentlichen Forderungen und
liquide Mittel) an der Bilanzsumme betragt rd. 26 %.

Die planmdRigen Abschreiben in Héhe 14,8 Mio. € fiihrten zu einem entsprechenden Riickgang des
Sachanlagevermdgens von 54,9 Mio. € auf 40,1 Mio. €.

Im Zuge der planmaRigen Tilgungen verringerten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten um 16,6 Mio. € von 48,3 Mio. € im Vorjahr auf nunmehr auf nunmehr 31,7 Mio. €.
Die Einmalzahlung fiir die Pacht der Turbine fiir einen mehrjahrigen Zeitraum trug wesentlich zur
Hohe des aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 2.375 T€ (Vj. 7 T€) bei.

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) von 8,6 % (Vj. 6,3 %) hat sich nur unwesentlich
verandert. Die Eigenkapitalquote ist damit unter betriebswirtschaftlichen Aspekten zwar sehr
niedrig, aufgrund des rechtlichen Umfelds und der Kalkulationsgrundlagen lassen sich hieraus aber
keine besonderen Risiken ableiten.

Die permanente Optimierung des Anlagenbetriebs fiihrt inzwischen zu Reisezeiten von teilweise
mehr als 24 Monaten. Diesem positiven Umstand wurde in den vergangenen Jahren aus Griinden
einer sachgerechten periodischen Zuordnung durch entsprechende Riickstellungen Rechnung
getragen. Die Rechnungslegungsvorschriften im Rahmen des Bilanzrechts-modernisierungsgesetzes
lassen die Bildung sogenannter Aufwandsriickstellungen nicht mehr zu. Die sonstigen
Ruckstellungen enthalten Aufwendungen fir Instandhaltung (2.361 T€, Vj. 6.552 T€). Die
Vermoégens- und Finanzverhdltnisse der MVA KG sind weiterhin geordnet. Die Liquiditdt ist

sichergestellt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren - Personalentwicklung
Im Jahr 2015 waren bei der MVA Weisweiler 10 Mitarbeiter (MA) beschaftigt. Es wurden zusétzlich 2

Aushilfen eingesetzt.
Die kaufmannische Geschaftsbesorgung erfolgt durch die Mitarbeiter des Gesellschafters AWA

Entsorgung GmbH und die technische Betriebsfiihrung durch die RWE Power AG.

Umweltschutz

Die Millverbrennungsanlage Weisweiler befindet sich technisch auf dem neuesten Stand und hat
auch im Geschéftsjahr 2015 mit ihrer hohen Zuverldssigkeit dazu beigetragen, dass die
Durchschnittsemissionen regelmaRig erheblich unterschritten wurden. Der Status des
Entsorgungsfachbetriebs wurde erneut im Dezember 2015 nach einem eingehenden
Prifungsverfahren zuerkannt.

Die monatlichen Durchschnittsmesswerte werden regelmaRig im Internet fiir jedermann aktualisiert
und zuginglich gemacht. Die Uberwachungsbehérde wurde iber alle relevanten (auch kleineren)
Vorfdlle im laufenden Betrieb informiert und hat die Anlage in 2015 mehrfach unangemeldet

kontrolliert.




Nachtragsbericht

Entsprechende Sachverhalte liegen nicht vor.

Prognosebericht
Die Betriebskosten konnten im Jahr 2015 im Verhaltnis zum Vorjahr noch einmal gesenkt werden.

Die Geschéftsfihrung geht davon aus, dass auch im Jahr 2016 beide Auslastungspartner ihre
Kontingentverpflichtungen erfiillen und ihrerseits alle Bemiihungen unternehmen werden, die Freie
Spitze - abhidngig von ihrer technischen und zeitlichen Verfiigbarkeit - moglichst intensiv
auszulasten.

Die MVA Weisweiler erfillt den gesetzlichen Auftrag zuverldssig, die Entsorgungssicherheit im
Gebiet des ZEW zu gewdbhrleisten.

Es ist damit zu rechnen, dass die Geschaftsentwicklung auch in 2016 stabil bleibt. Das
handelsrechtliche Ergebnis wird auf Grund der gednderten Rechnungslegungsvorschriften fir die
bilanzielle Darstellung von Aufwandsriickstellungen unter dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2015

liegen.

Risikobericht

Insbesondere das Thema einer gesicherten Auslastung in der Zukunft wurde und wird weiterhin
intensiv untersucht und mit den Gesellschaftern diskutiert.

In Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft bestehen insbesondere folgende Risiken:
Technische Verfluigbarkeit der Anlage Preis- und Mengenentwicklung sowie rechtliches Umfeld der
Abfallwirtschaft Nutzung alternativer Entsorgungsmaoglichkeiten der Marktteilnehmer und
Wettbewerb durch Mitverbrennungsanlagen (Kundenverlust) Aufgrund der bestehenden Vertrage und
des aktuellen rechtlichen Umfeldes werden die Risiken fiir die Gesellschaft derzeit insgesamt als
gering eingeschdtzt. Die Risiken der Gesellschaft werden im Rahmen einer kontinuierlichen
Risikoinventur regelmaRig erfasst und vierteljdhrlich mit externen Beratern erértert, analysiert und

bewertet.

Chancenbericht

Die erneut gute Auslastung der Miillverbrennungsanlagen in NRW verbessert die Chancen auf eine
langfristig abgesicherte Zukunft der MVA Weisweiler. Die Marktpreise fir zu verbrennende Abfalle
haben sich deutlich erholt und weisen eine weiterhin steigende Tendenz auf.

Die Gesellschafter der MVA Weisweiler und die MVA Weisweiler haben im Marz 2016 vereinbart, ihre
Zusammenarbeit nicht zum Ablauf des 30. Novembers 2017 zu beenden, sondern auch nach dem
30. November 2017 auf unbestimmte Zeit fortzusetzen. Diese gednderte
Zusammenarbeitsvereinbarung kann erstmals zum 31. Dezember 2020 gekiindigt werden.

Die Kostensituation der MVA Weisweiler wird sich ab 2018 wegen des Wegfalls wesentlicher
Abschreibungspositionen und Zinsbelastungen deutlich verbessern.

Dariiber hinaus wurden in 2015 mehrere Modelle entwickelt und technisch und wirtschaftlich
bewertet, welche zum einen eine autarke bzw. teilweise autarke Betriebsfiihrung nach 2020 sowie

die Auskopplung und separate Vermarktung von Fernwdrme zum Gegenstand haben. Hierdurch




sollen in den nachsten Jahren die Energieerlose deutlich gesteigert und die Verbrennungskosten
nochmals nachhaltig gesenkt werden.

Das regionale Fernwarmekonzept wurde zum Zeitpunkt der Lageberichterstellung intensiv zwischen
der MVA Weisweiler und der STAWAG verhandelt. Die Ausrichtung der MVA Weisweiler zum

Energiebelieferungsunternehmen eroéffnet 6kologisch und 6konomisch reizvolle Perspektiven.

Gesamtaussage

Fir das Geschiaftsjahr 2015 kann unter kaufmannischen Gesichtspunkten eine sehr
zufriedenstellende Entwicklung festgestellt werden. Die Mengen- und Kostensituation hat zu
wirtschaftlich sehr guten Ergebnissen gefiihrt. Der Wirtschaftsplan 2016 unterstellt daher eine

stabile Mengensituation und sieht weitere Kostenreduzierungen vor.

Risikoberichterstattung lber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft bedient sich keiner Finanzinstrumente sowie anderer Termingeschéafte, Optionen

und Derivate.

Bericht liber Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft hat keine weiteren Standorte oder Niederlassungen.

Eschweiler, 05. April 2016
MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
Herbert Kiipper Andreas Fries

-Geschaftsfiihrer- -Geschaftsfiihrer-




MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

e Geschiftsfithrung und Vertretung sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung in der
Kommanditgesellschaft unter der Firma ,MVA Weisweiler GmbH & Co. KG*

e Betrieb der Miillverbrennungsanlage sowie Betrieb und Betriebsfiihrung von Vorschalt- und
Sortieranlagen, Rohstoffaufbereitungsanlagen und Deponien einschlieBlich aller damit

verbundenen Tatigkeiten

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:

Die Gesellschaft hat grundsatzlich einen kaufmannischen und einen technischen Geschaftsfiihrer.
Jeder Gesellschafter hat das Recht, einen Geschaftsfiihrer seiner Wahl vorzuschlagen. Der
Gesellschafter AWA Entsorgung GmbH schlagt den kaufmannischen und der Gesellschafter EGN

Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH den techn. Geschaftsfihrer vor.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaftervertreter werden von den beiden Gesellschaftern AWA und EGN entsandt. Die
Gesellschafterversammlung wabhlt fiir die Dauer zweier aufeinander folgender Geschaftsjahre aus
ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der Vorsitz wechselt zwischen einem von der
AWA Entsorgung GmbH und einem von der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH
entsandten Mitglied. Stellvertreter ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes
Mitglied.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Andreas Fries
Ulrich Koch (bis 30.09.2015)
Herbert Kiipper (ab 01.10.2015)

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52249 Eschweiler

gezeichnetes Kapital:  25.564,60 €




Gesellschafter: Anteil in DM *) Anteil in %

AWA Entsorgung GmbH 25.000 50
EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH 25.000 50
*) die Gesellschaft hat von ihrem Recht gem. § 86 Abs. 1 GmbHG Gebrauch gemacht,

ihr auf Deutsche Mark lautendes Stammbkapital beizubehalten

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€ -

A. Umlaufvermégen 25.746 24.566 25.811
I. Forderungen u. sonst. VG 1.287 4.879

Il. Kassenbestand, Guthaben 23.279 20.932
Bilanzsumme Aktiva 25.746 24.566 25.811
A. Eigenkapital 22.297 21.173 23.132
I.  Gezeichnetes Kapital 25.565 25.565 25.565

Il.  Verlustvortrag -1.866 -3.268 -4.391

lll. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.402 -1.124 1.959

B. Riickstellungen 3.449 2.500 2.500
C. Verbindlichkeiten 0 893 179
Bilanzsumme Passiva 25.746 24.566 25.811
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-

Sonstige betriebl. Ertrage 1.279 1.565 4.880
Betriebsergebnis -1.423 -1.136 1.955
Finanzergebnis 21 13 4
gewohnliches Geschaftsergebnis -1.402 -1.124 1.959
Jahresiiberschuss/—fehlbetrag -1.402 -1.124 1.959

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen keine keine keine




Verbindungen zum Haushalt der StddteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Es bestehen keine Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen. Den Gesellschaftern
obliegt die Beschlussfassung uber die Verwendung des Reingewinns. § 29 Abs. 1 GmbHG ist

ausgeschlossen.

Zwischen der MVA Weisweiler Verwaltungs GmbH und ihrer Gesellschafterin AWA Entsorgung GmbH,

an der eine direkte Beteiligung der StadteRegion Aachen besteht, existieren Leistungsbeziehungen.

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfiillen nach § 107 Gemeindeordnung NRW grundsatzlich eine o6ffentliche

Zwecksetzung.

Grundlagen der Aktivitaten der Gesellschaft bilden der Gesellschaftsvertrag vom 29.08.1997 sowie
die fur den Betrieb der MVA Weisweiler abgeschlossenen Vertrage. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um die Zusammenarbeitsvereinbarung zwischen Kreis Aachen (jetzt StadteRegion
Aachen), Stadt Aachen, AWA Abfallwirtschaft Kreis und Stadt Aachen GmbH, Eschweiler (jetzt AWA
Entsorgung GmbH), R+T Entsorgung GmbH (jetzt: EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH,
Viersen) und MVA Weisweiler GmbH & Co. KG vom 19.06.1997, die die Grundsitze der
Zusammenarbeit zwischen den entsorgungspflichtigen kommunalen Kdérperschaften Kreis und Stadt
Aachen, der AWA Entsorgung GmbH als beauftragte Dritte von Kreis (jetzt StadteRegion) und Stadt
Aachen und der R+T Entsorgung GmbH (jetzt: EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH,

Viersen) als privatem Partner bei der Zusammenarbeit regelt.

Nach dem Vertragswerk uUbernimmt die MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH die Stellung der
personlich haftenden Gesellschafterin der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG. Des Weiteren lbt die
Gesellschaft die Geschaftsfihrungstatigkeit fir die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG aus, welche den

Betrieb der Miillverbrennungsanlage in Weisweiler zum Gegenstand hat.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Millverbrennungsanlagen in Nordrhein-Westfalen waren im Geschaftsjahr 2015 alle gut bis sehr
gut ausgelastet. Der Preisverfall im Bereich der nicht satzungsgemaR gebundenen Abfdlle konnte
gestoppt werden; die Preise sind wieder spirbar angestiegen.

Die gute Branchensituation wird auch durch die im September 2015 veroffentlichte
Mitgliederumfrage der ITAD (Interessengemeinschaft Thermischer Abfallbehandlungs- anlagen in
Deutschland e.V.) bestdtigt, wonach von 70 befragten Anlagen 67 eine Auslastung von uUber 95%

meldeten.




Derzeit ist noch ungewiss, wann der neue Abfallwirtschaftsplan des Landes NRW in Kraft treten wird

und auch, wie sich die dort verankerten Zuweisungsmaoglichkeiten auswirken werden.

Geschéftsverlauf
Die Gesellschaft hat Gber die Tatigkeit als Komplementdrin der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG

hinaus keine weiteren geschaftlichen Aktivititen. Die operativen Tatigkeiten mit dem Betrieb der
Millverbrennungsanlage sind Gegenstand der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG und die betreffenden

Aussagen sind dort zu entnehmen.

Ertragslage
Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2015 sonstige betriebliche Ertrage von T€ 4,9. Hierbei

handelt es sich im Wesentlichen um die mit der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG vertraglich
vereinbarte Haftungsvergitung sowie um Kostenerstattungen aus Vorjahren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Steuerberatungs- und
Prifungskosen (T€ 2,7; Vorjahr: T€ 2,5).

Das Geschaftsjahr 2015 schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1.958,99 € (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag € 1.123,36) ab.

Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Die Gesellschaft erhdlt die vertraglich festgelegte
Haftungsvergiitung und hat dariiber hinaus das Recht auf Kostenerstattung der Aufwendungen fir
die Geschaftsfiihrung der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG.

Die Finanzierung des Geschaftsbetriebes ist daher jederzeit gesichert.

Im Rahmen ihrer Funktion und der organisatorischen Bedingungen fallen bei der Gesellschaft keine

Investitionen an.

Vermdégenslage

Die zuvor genannten Rahmenbedingungen stellen eine geordnete Vermdgenslage sicher.
Verbindlichkeiten sind nicht vorhanden. Die Forderungen gegen die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
resultiert aus der Haftungsverguitung fir das Jahr 2015 sowie aus Kostenerstattungen aus Vorjahren.

Die Vermdgenslage insgesamt (T€ 25,8; Vorjahr: T€ 24,6) hat sich nur unwesentlich geandert.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Aufgrund des Unternehmenszwecks ist die Angabe bilanzieller Kennzahlen ohne Bedeutung und
Aussagekraft. Die Gesellschaft hat keine eigenen Beschaftigten. Die Geschaftsfuhrer haben
Anstellungsvertrdge bei der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG.

Die MVA Weisweiler besitzt eine hochmoderne Filtertechnik, die nach wie vor zuverldssig eine
permanente Einhaltung der Grenzwerte sicherstellt. Alle umweltrelevanten Grenzwerte liegen

tatsdchlich sogar weit unter den festgesetzten GroRenordnungen.




Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag, Giber die an dieser Stelle zu berichten

wadre, sind nicht aufgetreten.

Prognosebericht

Fiur die Gesellschaft sind Uber ihre Funktion als Komplementdrin der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
hinaus keine weiteren geschaftlichen Aktivititen vorgesehen. Ein Prognosebericht kann sich daher
sinnvollerweise nur auf den operativen Bereich und damit auf die MVA KG beziehen.

Die MVA Weisweiler erfullt ihren gesetzlichen Auftrag zuverldssig, die Entsorgungssicherheit im
Gebiet des ZEW zu gewdbhrleisten.

Es ist damit zu rechnen, dass sich die Geschaftsentwicklung auch im Jahr 2016 stabil entwickelt.

Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung hdangen naturgemdR entscheidend von den
Geschaftsrisiken der MVA GmbH & Co. KG ab.

Insbesondere das Thema einer gesicherten Auslastung in der Zukunft wurde und wird weiterhin
intensiv untersucht und mit den Gesellschaftern der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG diskutiert.

In Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft bestehen insbesondere folgende Risiken:

- Technische Verfiigbarkeit der Anlage
- Preis- und Mengenentwicklung sowie rechtliches Umfeld der Abfallwirtschaft
- Nutzung alternativer Entsorgungsmaoglichkeiten der Marktteilnehmer und Wettbewerb durch

Mitverbrennungsanlagen (Kundenverlust)

Aufgrund der bestehenden Vertrdge und des aktuellen rechtlichen Umfeldes werden die Risiken fiir
die Gesellschaft derzeit insgesamt als gering eingeschatzt.

Die Risiken der Gesellschaft im Rahmen einer kontinuierlichen Risikoinventur werden regelmaRig
erfasst und vierteljahrlich mit externen Beratern erdrtert, analysiert und bewertet.

Die erneut gute Auslastung der Millverbrennungsanlagen in NRW verbessert die Chancen auf eine
langfristig abgesicherte Zukunft der MVA Weisweiler. Die Marktpreise fiir zu verbrennende Abfalle
haben sich deutlich erholt und weisen eine weiterhin steigende Tendenz auf.

Die Gesellschafter der MVA Weisweiler und die MVA Weisweiler haben im Marz 2016 vereinbart, ihre
Zusammenarbeit nicht zum Ablauf des 30. Novembers 2017 zu beenden, sondern auch nach dem
30. November 2017 auf unbestimmte Zeit fortzusetzen. Diese gednderte
Zusammenarbeitsvereinbarung kann erstmals zum 31. Dezember 2020 gekiindigt werden.

Die Kostensituation der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG wird sich ab 2018 wegen des Wegfalls
wesentlicher Abschreibungspositionen und Zinsbelastungen deutlich verbessern.

Dariiber hinaus wurden in 2015 mehrere Modelle entwickelt und technisch und wirtschaftlich
bewertet, welche zum einen eine autarke bzw. teilweise autarke Betriebsfiihrung nach 2020 sowie
die Auskopplung und separate Vermarktung von Fernwdrme zum Gegenstand haben. Hierdurch
sollen in den ndchsten Jahren die Energieerlése deutlich gesteigert und die Verbrennungskosten

nochmals nachhaltig gesenkt werden.




Das regionale Fernwdarmekonzept wird zur Zeit intensiv zwischen der MVA Weisweiler KG und der
STAWAG verhandelt. Die Ausrichtung der MVA Weisweiler zum Energiebelieferungsunternehmen
eroffnet 6kologisch und 6konomisch reizvolle Perspektiven.

Allerdings hat gem. Gesellschaftsvertrag der MVA KG die MVA Verwaltungs-GmbH einen
Erstattungsanspruch fir ihre Kosten aus der Geschaftsfiihrung, der bei Bedarf geltend gemacht
wurde.

Da sich die Geschéftstitigkeit der Gesellschaft auf die Ubernahme der persénlichen Haftung fiir die
MVA Weisweiler GmbH & Co. KG beschrankt, besteht kein eigenstiandiges Risikomanagementsystem.
Allerdings ist die Gesellschaft in der Lage, auf das Risikomanagementsystem der MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG zurickzugreifen. Die Implementierung eines  formalisierten

Risikomanagementsystems bei der MVA KG ist abgeschlossen.

Eschweiler, 05. April 2016
Herbert Kiipper Andreas Fries

-Geschaftsfiuhrer- -Geschaftsfuhrer-




Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
www.zew-entsorgung.de

Zweckverband Entsorgungsregion West

Aufgaben des Zweckverbands / Beteiligungsziele

Der Zweckverband Entsorgungsregion West ist 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, soweit ihm
Aufgaben von seinen Mitgliedern tbertragen wurden. Mitglieder sind die StidteRegion Aachen, die
Stadt Aachen und der Kreis Diiren. Er nimmt insoweit im Entsorgungsgebiet die Aufgaben eines
offentlich-rechtlichen Entsorgungstragers nach den Vorschriften des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
und des Landesabfallgesetzes wahr. Der Zweckverband darf Abfdlle von aulerhalb des
Verbandsgebietes zur Beseitigung tGbernehmen. Er kann dazu offentlich-rechtliche Vereinbarungen
schlieRen.

Der ZEW selbst betreibt kein operatives Geschaft. Mit der Erfillung der dem ZEW {ibertragenen
abfallwirtschaftlichen Aufgaben hat der ZEW die AWA Entsorgung GmbH beauftragt. Diese betreibt
die notwendigen Anlagen oder bedient sich in  Teilbereichen auch externer
Entsorgungsmoéglichkeiten. Im Ubrigen bedient sich der ZEW zur Erfillung seiner Aufgaben
Uberwiegend der AWA Entsorgung GmbH als beherrschter Tochtergesellschaft. Als rechtliche

Grundlage dient ein diesbeziglicher Geschaftsbesorgungsvertrag.

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung nimmt die Aufgaben des Werkausschusses entsprechend §§ 2, 5 EigvVO
i.Vv.m. § 18 Abs. 3 GkG wahr. Sie besteht aus je sieben stimmberechtigten Vertretern je
Verbandsmitglied. Fir jeden Vertreter wird ein Stellvertreter fir den Fall der Verhinderung bestellt.
Die Verbandsversammlung beschlieRt lber alle Angelegenheiten des Zweckverbandes, soweit nicht
aufgrund gesetzlicher Bestimmungen oder aufgrund der Satzung die Zustdndigkeit des
Verbandsvorstehers begriindet ist. § 6 Abs. 2 Satz 2 der Verbandssatzung enthdlt einen Katalog der

Entscheidungen, die der Verbandsversammlung vorbehalten sind.

Verbandsvorsteher:

Der Verbandsvorsteher nimmt die Aufgaben der Werksleitung entsprechend §§ 2, 5 EigvO i.V.m. §
18 Abs. 3 GkG wahr. Er fuhrt die laufenden Geschifte sowie nach MaRgabe der Gesetze, der
Verbandssatzung und der Beschliisse der Verbandsversammlung die ubrige Verwaltung des
Zweckverbandes. Er vertritt den Zweckverband gerichtlich und auBergerichtlich. Die Zustandigkeit
fiir dienstrechtliche Entscheidungen, die aufgrund gesetzlicher Bestimmungen von der obersten
Dienstbehorde Ubertragen werden konnen, wird auf den Verbandsvorsteher ubertragen. Der
Verbandsvorsteher muss Hauptverwaltungsbeamter eines Mitglieds des Zweckverbands sein. Fir den
Zweckverband ist dies der Stddteregionsrat der StidteRegion Aachen, der Oberbilirgermeister der

Stadt Aachen oder der Landrat des Kreises Diiren. Der Verbandsvorsteher wird auf die Dauer von 2




Jahren gewadhlt. Die Hauptverwaltungsbeamten der Mitglieder des Zweckverbandes wechseln sich als
Verbandsvorsteher im 2-Jahres-Rhythmus ab. Die Reihenfolge bestimmt sich nach der vorstehend

kursiv gedruckten Abfolge.

Besetzung der Organe

Vertreter der StadteRegion Aachen in der Verbandsversammlung:

Helmut Etschenberg Stadteregionsrat

Oliver Bode Stadteregionstagsmitglied
Michael Kirsch Stadteregionstagsmitglied
Dr. Thomas Griese Stadteregionstagsmitglied

Kristina Klinkenberg Stadteregionstagsmitglied
Jurgen Neesen Stadteregionstagsmitglied

Hendrik Hackmann Stadteregionstagsmitglied

Verbandsvorsteher:
Helmut Etschenberg Stadteregionsrat (ab 01.01.2016)
Marcel Philipp Oberbiirgermeister
Wolfgang Spelthahn Landrat (ab 01.01.2014 bis 31.12.2015)

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Zweckverband
Sitz: 52249 Eschweiler
gezeichnetes Kapital: ~ 25.500,00 Euro

Mitglieder: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 8.500,00 33,33
Stadt Aachen 8.500,00 33,33
Kreis Duren 8.500,00 33,33

25.500,00 100,00
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
AWA Entsorgung GmbH 24.000 93,75 %




Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015
-in€ - -in€- -in€ -
A. Anlagevermdgen 24.000 24.000 24.000
I.  Finanzanlagen 24.000 24.000
B. Umlaufvermdgen 7.634.894 6.855.197 6.080.440
I. Forderungen / sonst.VG 3.130.422
Il. Kassenbestand, Guthaben 2.950.018
Bilanzsumme Aktiva 7.658.894 6.879.197 6.104.440
A. Eigenkapital 25.500 25.500 25.500
. Gezeichnetes Kapital 25.500 25.500 25.500
II.  Gewinnvortrag 0 0 0
Ill.  Jahresuberschuss 0 0 0
B. Rickstellungen 776.799 801.438 843.016
C. Verbindlichkeiten 6.856.595 6.052.259 5.235.924
Bilanzsumme Passiva 7.658.894 6.879.197 6.104.440
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 41.695.925 42.197.207 41.174.661
Betriebsergebnis 23.272 22.903 25.156
Finanzergebnis -23.272 -22.903 -25.156
gewohnliches Geschéftsergebnis 0 0 0
auRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen (ohne Aushilfen) 3 3 3

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des besonderen Status des ZEW sowie durch das rechtliche und
strukturelle Umfeld nur von geringer Aussagekraft und fir eine betriebswirtschaftlich-analytische

Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.




Verbindungen zum Haushalt der StddteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Zur Erfullung seiner Aufgaben bedient sich der ZEW im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH, an
der er mehrheitlich beteiligt ist. Dort und in Tochtergesellschaften der AWA Entsorgung GmbH
werden auch die Entsorgungsanlagen betrieben. Insofern bestehen zwischen dem ZEW und der AWA
Entsorgung GmbH mehrschichtige Leistungsbeziehungen. Insbesondere mittelbar iiber die AWA
Entsorgung GmbH bestehen dariiber hinaus Leistungsbeziehungen zur MVA GmbH & Co. KG und zur
AWA Service GmbH.

Offentliche Zwecksetzung

Entsorgungsaufgaben erfillen nach § 107 Gemeindeordnung NRW grundsdtzlich eine 6ffentliche
Zwecksetzung. Der ZEW ist offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, soweit ihm Aufgaben von den
Mitgliedern Ubertragen werden. Der ZEW nimmt im Entsorgungsgebiet die Aufgaben eines
offentlich-rechtlichen Entsorgungstragers nach den Vorschriften des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
und des Landesabfallgesetzes wahr. Es handelt sich somit um eine Aufgabenerfillung im
offentlichen Interesse. Der ZEW hat auch 2015 die Aufgaben verantwortungsvoll und erfolgreich
wahrgenommen, alle einschlagigen Rechtsvorschriften eingehalten und fir eine geordnete

Entsorgung aus sehr hohem technischem Niveau gesorgt.

Lagebericht der Gesellschaft

Grundlagen des Zweckverbandes

Der ZEW nimmt als o6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager abfallwirtschaftliche und -rechtliche
Aufgaben wahr, die ihm ganz oder teilweise im Rahmen seiner Pflichten und Rechte durch seine
Verbandsmitglieder Stadt Aachen, StadteRegion Aachen und Kreis Diiren gemaR der Anlage 1 bis 3
der Verbandssatzung des ZEW lbertragen wurden. Im Entsorgungsgebiet nimmt der ZEW die
Aufgaben eines oOffentlich-rechtlichen Entsorgungstragers nach den Vorschriften des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes, des Landesabfallgesetzes und gemaR seiner Abfallsatzung wahr und
kann sich hierbei ganz oder teilweise Dritter bedienen. Somit hat er mit der operativen
Aufgabenerledigung, wie dem Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen und Umlade Stationen, die AWA

Entsorgung GmbH beauftragt.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Neugestaltung des Abfallwirtschaftsplanes NRW (AWP NRW) nach dem Beteiligungsverfahren in
2014, in welchem eine gemeinsame Stellungnahme des ZEW und der AWA Entsorgung GmbH zum
Entwurf des AWP NRW, Teilplan Siedlungsabfille, unter Einbeziehung der drei Verbandsmitglieder
des ZEW und der kreisangehérigen Kommunen erfolgte, ist nach wie vor nicht abgeschlossen. Die
Einteilung des Landes NRW in Entsorgungsregionen unter Betrachtung oOkonomischer und
okologischer Aspekte -ggfs. unter Anpassung von Behandlungskapazititen- steht neben der

Thematik der getrennten Erfassung von Bioabfallen im Vordergrund.




Die Genehmigung zum Bau und Betrieb einer neuen Kompostierungsanlage am Standort ELC Warden
wurde der AWA Entsorgung GmbH als Betreiber der Anlage in 2015 erteilt.

Vor dem Hintergrund einer grundsatzlichen strikten getrennten Abfallerfassung im Sinne der
Regelungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes und der EU-Abfallrahmenrichtlinie ist der ZEW
bestrebt, verstarkt MaRnahmen zur Wiederverwendung und Verwertung umzusetzen.

Das sich in der Erarbeitung befindliche Wertstoffgesetz (WertstoffG) wird hier noch je nach
Ausgestaltung und Zustandigkeiten Einfluss auf die Erfassung und Verwertung von Wertstoffen

durch den ZEW, auch an dessen ELC, nehmen.

Auch der Entwurf der neuen Gewerbeabfallverordnung (GewAbfV) bleibt in seiner Endausgestaltung
abzuwarten. Vorrang soll auch hier im Rahmen der von der EU geforderten Abfallhierarchie verstarkt
das Recycling und die Verwertung von Abfillen haben. Der Marktpreis fiir gewerbliche Abfille
befindet sich deutschlandweit nach wie vor auf einem sehr niedrigen Niveau. Im Jahre 2015 wurde
die Fortfilhrung der Zusammenarbeit bis zum 31.12.2020 mit der MVA und der RWE Power AG im
Rahmen einer Interimsvereinbarung beschlossen. Die Verhandlungen zwischen der MVA und der
AWA Entsorgung GmbH sowie der EGN zum Weiterbetrieb der MVA Weisweiler tiber den 30.11.2017
hinaus, sind noch nicht abgeschlossen. Weiterhin finden Gesprdache zwischen der MVA Weisweiler
und der Stawag AG hinsichtlich der Lieferung von Fernwdrme nach Ablauf der oben genannten
Interimsvereinbarung statt.

Die zuvor genannten Aspekte haben Auswirkungen auf die Mengenentwicklung und Auslastung der
MVA Weisweiler sowie auf die Erlose flir verwertbare Abfalle mit den entsprechenden Folgen fiir die
Abfallgebiihren.

Geschaftsverlauf

Der Zweckverband erstellt nach MaRgabe der satzungs- und kommunalrechtlichen Vorgaben einen
Wirtschaftsplan, bestehend aus dem Erfolgsplan, dem Investitionsplan, dem Stellenplan, dem
Finanzplan sowie einer detaillierten Gebuhrenkalkulation. Die Planung des ELC im nérdlichen Kreis
Diiren an einem sehr guten Standort im Gewerbegebiet Rurbenden / Niederzier verlauft erfolgreich.
Gleiches gilt fir die Genehmigung einer neuen Kompostierungsanlage am ELC Warden. Die
Auslastung der MVA war zu jeder Zeit gewdhrleistet. Der Marktpreis fiir Abfdlle aus anderen
Herkunftsbereichen befindet sich stetig auf niedrigem Niveau.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das Wirtschaftsjahr vor Buchung der Riickstellung fir
Rickerstattungsverpflichtungen aus Kosteniliberdeckungen einen handelsrechtlichen
Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 22 aufweist. Damit liegt das Wirtschaftsjahr 2015 insgesamt im

Rahmen der kalkulierten Ansatze und hat einen planmaRigen Verlauf genommen.

Personalentwicklung

Neben den drei hauptamtlichen Mitarbeitern / Mitarbeiterinnen des ZEW war im Berichtsjahr 2015
weiterhin eine geringfligig Beschaftigte beim ZEW angestellt. Bezogen auf die Vollzeitstellen waren

in 2015 insgesamt 2,65 Arbeitnehmer / innen beschéftigt.




Daruber hinaus bedient sich der ZEW der AWA Entsorgung GmbH in der Funktion eines beauftragten
Dritten zur Erfillung von Aufgaben auf Basis des abgeschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrages
zwischen dem ZEW und der AWA Entsorgung GmbH.

Ertragslage
Die Umsatzerldse im Jahr 2015 lagen mit insgesamt T€ 41.175 um 2,4 % unter dem Vorjahresniveau

(T€ 42.197). Umsatzriickgdnge erfolgten aus den Herkunftsbereichen der Stadt Aachen (T€ 12.425;
Vj. T€ 13.236), der StadteRegion Aachen (T€ 14.790; Vj. T€ 14.953) und dem Kreis Diiren (T€
13.101; Vj. TE 13.202).

Bei der Betrachtung der Umsatzentwicklung sind allerdings die kalkulatorischen Rahmenbedingungen
zu beriicksichtigen. Ein Umsatzriickgang ldsst dabei nicht zwangsldufig auf eine ricklaufige
Geschaftsentwicklung schlieRen, sondern hierin schlagen sich auch Erfolge kostengiinstigen
Wirtschaftens nieder. Da die Entsorgungsaufwendungen als wesentliche Kostenposition durch die
mengenabhdngige Abrechnung einen variablen Charakter haben und in der ZEW-Struktur mit dem
Umsatz stark korrelieren, kann es i.d.R. beim Rohergebnis nur zu geringen Planabweichungen und
nicht zu groRen Ausschlagen kommen. Das Rohergebnis (T€ 359; Vj. TE 346) deckt die Ubrigen
Verwaltungskosten. Das Wirtschaftsjahr schlieRt mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis ab. Da der
ZEW seine Gebilihren auf LSP-Basis kalkuliert, sind die Gewinnmdglichkeiten strukturell sehr
begrenzt. Umgekehrt kann es Uber mehrere Perioden gesehen nicht zu dauerhaften Verlusten
kommen. Vor Zufiihrung zur Rickstellung fir Rickerstattungsverpflichtungen an die Biirger/

—-innen wies der ZEW ein positives Ergebnis in Hohe von T€ 22 aus.

Finanzlage
Die Finanzlage des ZEW ist weiterhin geordnet. Da sich der ZEW zur Erfiillung von Aufgaben der AWA

Entsorgung GmbH bedienen kann, ergeben sich fiir den Verband selbst keine nennenswerten
Investitionen. Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden keine Investitionen getdtigt. Wesentlichen Einfluss auf
die Entwicklung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit (TE- 126; Vj. TE -311) hatte die
Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (T€ 3.483; Vj. T€ 4.312), die
nur zum Teil durch die Abnahme von Forderungen gegen Verbandsmitgliedern (T€ 910; Vj. T€
1.445) kompensiert wird. Insgesamt ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr 2015 eine Abnahme des

Finanzmittelfonds um T€ 123 auf nunmehr T€ 2.950.

Vermdgenslage
Die Aktivitditen des Wirtschaftsjahres 2015 konnten aus den vorhandenen liquiden Mitteln finanziert

werden. Eine Aufnahme von Fremdmitteln war nicht erforderlich. Die Liquiditit war zu jedem
Zeitpunkt des Geschaftsjahres ausreichend gesichert. Entsprechend den Vorschriften des
Kommunalabgabengesetzes (KAG) hat der ZEW das Recht, seine Aufwendungen in voller Héhe in die
gegeniiber den Abfallerzeugern / -besitzern zu erhebenden Gebiihr einzubeziehen. Das
Anlagevermogen ist von stark untergeordneter Bedeutung. Zur Erfiillung seiner Aufgaben bedient
sich der ZEW im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH, an der er mehrheitlich beteiligt ist. Dort
und in Tochtergesellschaften der AWA Entsorgung GmbH werden auch die Entsorgungsanlagen

betrieben.




Die Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (T€
1.697; Vj. T€ 1.598), die aber aufgrund des strukturellen Umfelds des ZEW lberwiegend dem
kommunalen Bereich zuzuordnen sind, und Forderungen gegeniiber Verbandsmitgliedern (T€ 910;
Vj. T€ 1.445). Der Rickgang der liquiden Mittel (T€ 2.950; Vj. T€ 3.073) ist im Wesentlichen durch
die Abnahme von Verbindlichkeiten begriindet. Im Umlaufvermdgen ist unter den Sonstigen
Vermoégensgegenstdnden eine Position in Hohe von T€ 517 ausgewiesen, deren Sachverhalt in einem
Vorgang der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG im Rahmen des Erwerbs der MVA im Jahr 2008
begriindet liegt und in dessen Folge auch Auswirkungen auf die Kosten der AWA Entsorgung GmbH
sowie des ZEW verbunden sind. Unter Anwendung entgeltrechtlicher Wahlrechte werden diese
Kosten ratierlich in die Entgelte der kommenden Jahre eingerechnet, was unter Beriicksichtigung der
erforderlichen Gesellschafter- und Gremienbeschliisse zu bilanziellen Konsequenzen fiihrte. Hieraus
resultiert auch der Ausweis einer Position in gleicher Hohe unter den Verbindlichkeiten. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (T€ 3.483; Vj. T€ 4.312) beinhalten einen
Betrag von T€ 517 aus dem o.g. Vorgang beziiglich der MOENA-Mietnebenkosten. Unter den
Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern ist eine Verbindlichkeit gegeniiber dem Kreis
Diiren (T€ 1.712; Vj. TE€ 1.707) bzw. den Gebiihrenzahlern aus dem Kreisgebiet Diiren ausgewiesen,
die aus einer Abstandszahlung aus dem Jahr 2008 resultiert und ihren Ursprung in einem Vertrag

aus dem Jahre 1992 zwischen dem Kreis Duiren und der Stadt Diisseldorf hat.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des besonderen Status des ZEW sowie durch das rechtliche und
strukturelle Umfeld nur von geringer Aussagekraft und fiir eine betriebswirtschaftlich-analytische
Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen. Der Anlagendeckungsgrad |
(Eigenkapital/Anlagevermogen) weist einen Wert von 106 % aus, dagegen ist die Liquiditat I. Grades
(liquide Mittel/kurzfristiges Fremdkapital) mit 59 % schwach, wird aber dadurch relativiert, dass der
weit Uberwiegende Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals aus Verbindlichkeiten gegeniiber der AWA
Entsorgung GmbH besteht. Zudem weist die Liquiditat Il. Grades (liquide Mittel + kurzfristige
Forderungen/kurzfristiges Fremdkapital) mit 111 % einen deutlich besseren Wert auf. Auch die
Eigenkapitalquote (0,42 %) ist auf den ersten Blick sehr schwach, aufgrund der besonderen

Bedingungen aber nicht bedrohlich und kann somit akzeptiert werden.

Umweltschutz

Der ZEW ist bestrebt, die 5-stufige Abfallhierarchie, insbesondere die Vermeidung, Vorbereitung zur
Wiederverwendung, das Recycling und eine sonstige Verwertung vorrangig vor einer Beseitigung von
Abféllen gem. der Ziele der EU-Abfallrahmenrichtlinie und des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes
umzusetzen. Die mit dem operativen Geschidft beauftragte AWA Entsorgung GmbH ist vertraglich
verpflichtet, Entsorgungsanlagen gesetzes- und genehmigungskonform zu betreiben und erfillt
dies konsequent und zuverlassig. Damit gewahrleistet der ZEW eine ordnungsgemaRe und schadlose
Entsorgung. In diesem Zusammenhang ist festzuhalten, dass die umweltrelevanten Grenzwerte der
MVA Weisweiler zuverldssig weit unter den festgesetzten GroRenordnungen liegen. ZEW und AWA
Entsorgung GmbH nehmen daher in 2015 weiterhin eine Vorbildfunktion fiir den Umweltschutz

wahr.




Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

Prognosebericht
Die endgiiltige Neufassung des AWP NRW und die damit verbundenen Folgen fiir den ZEW bleiben

nach wie vor kritisch abzuwarten. Die 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager und die kommunalen
Spitzenverbande wirken kooperativ im Hinblick auf die Neugestaltung des AWP NRW zusammen. Die
Erfassung von Wertstoffen ist mit dem Kreislaufwirtschaftsgesetz vom 24.02.2012 in der derzeit
geltenden Fassung auf Basis der Vorgaben der EU-Abfallrahmenrichtlinie mit der Erarbeitung des
Entwurfs fir das in der Diskussion stehende WertstoffG noch intensiver in den Fokus getreten. Der
ZEW nimmt sich dieser Thematik weiterhin an, um zielfilhrende MaRnahme zur Erfassung und
Wiederverwendung /-verwertung von Wertstoffen umzusetzen. Hierzu gehoren u.a. auch die
Planung eines ELC im Kreisgebiet Diiren sowie die Genehmigung einer neuen Kompostierungsanlage
in Warden. Die GewAbfV befindet sich ebenfalls in der Uberarbeitung. Auch hier muss die
Ausgestaltung und ggfs. Auswirkungen auf die o6ffentliche Entsorgung abgewartet werden.
SchwerpunktmaRig unterliegen Gewerbe hohen Anforderungen an ein Recycling und eine
Verwertung von Abféllen. Im Jahre 2015 wurde die Fortfilhrung der Zusammenarbeit bis zum
31.12.2020 mit der MVA und der RWE Power AG im Rahmen einer Interimsvereinbarung
beschlossen. Nach wie vor noch nicht abgeschlossen sind die Verhandlungen zwischen der MVA, der
AWA Entsorgung GmbH und der EGN zum Weiterbetrieb der MVA Weisweiler Gber den 30.11.2017
hinaus. Ergebnisse aus den Gesprachen mit der Stawag AG hinsichtlich der Lieferung von Fernwarme
bleiben abzuwarten. Auf Basis der rechtlichen und satzungsgemaRen Bestimmungen hat der ZEW
einen  Wirtschaftsplan und eine  Gebihrenkalkulation  aufzustellen, die von der
Verbandsversammlung beschlossen werden. Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2015 betrugen
TE 41.175 (Vj. TE 42.197). Der Wirtschaftsplan 2016 geht von Umsatzerlosen in Hohe von T€
41.795 aus. Durch die allgemeinen Rahmenbedingungen sowie die Kalkulationsgrundlagen besteht
eine starke Korrelation zu den Entsorgungskosten, die damit eine korrespondierende Entwicklung
zeigen (T€ 40.646; Vj. TE 41.686). Der Wirtschaftsplan 2016 weist Entsorgungskosten von T€
41.228 aus.

Risikobericht

Die von der Landesregierung NRW beabsichtigte Neufassung des AWP NRW befindet sich in der
Beratung und in Detailabstimmungen nachdem auch der ZEW gemeinsam mit der AWA Entsorgung
GmbH im Beteiligungsverfahren in 2014 unter Einbeziehung der drei Verbandsmitglieder des ZEW
und der kreisangehdrigen Kommunen eine Stellungnahme mit einem Katalog von 20 Forderungen
erstellt hatte. Im Zusammenhang mit den Diskussionspunkten der VergleichsmaRigkeit von
Abfallgebihrenstrukturen, dem Umgang mit Abfallimporten sowie der Anpassung von
Behandlungskapazititen stellt die Einteilung des Landes NRW in drei anstatt in urspringlich fiunf
Entsorgungsregionen, denen die {berlassungspflichtigen Abfdlle zugeordnet werden, einen
Schwerpunkt der angestrebten interkommunalen Zusammenarbeit im AWP NRW dar, der in seiner

Endausgestaltung kritisch abzuwarten bleibt. Ferner stellen die getrennte Bioabfallerfassung und die




im AWP NRW vorgegebenen hohen Ziel- und Leitwerte die 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager
vor grolke Herausforderungen. Forderungen wurden auch hinsichtlich der sog. gewerblichen Abfille
in der Stellungnahme des ZEW zum AWP NRW formuliert. Alle gewerblichen Abfdlle zur Verwertung
sollen umfassend statistisch erfasst und in der Landesplanung beriicksichtigt werden. Ferner sollte
die Verpflichtung der Gewerbebetriebe zur ausreichenden Bereitstellung von Behaltervolumen im
AWP NRW beriicksichtigt werden. In diesem Zusammenhang ist auch der Entwurf der GewAbfV von
groRer Bedeutung. Insgesamt ist der Marktpreis fiir gewerbliche Abfille deutschlandweit nach wie
vor auf einem sehr niedrigen Niveau. Der ZEW setzt die Vorgaben des am 01.06.2012 in Kraft
getretenen Kreislaufwirtschaftsgesetzes und der EU-Abfallrahmenrichtlinie im Sinne der 5-stufigen
Abfallhierarchie mit Schwerpunkt auf eine Wiederverwendung und Verwertung von Abfdllen um.
Inwieweit in Zusammenhang dessen sich das immer noch in der Diskussion befindliche WertstoffG
auf die Organisation sowie Kosten- und Erléssituation der kommunalen Entsorger und des ZEW
auswirken wird, bleibt abzuwarten. Generelles Ziel ist es, mehr Wertstoffe fiir das Recycling zu
gewinnen, indem Verpackungen und sonstige Erzeugnisse aus Kunststoffen oder Metallen, die beim
Endverbraucher anfallen, gemeinsam zu erfassen sind. Der erste Arbeitsentwurf aus Oktober 2015
sieht jedoch vor, an einer privatwirtschaftlichen Organisation der Erfassung, Sortierung und
Verwertung durch die dualen Systeme festzuhalten. Auswirkungen auf die Planung von weiteren ELC,
wie u.a. dem ELC Rurbenden in Niederzier, Kreis Diiren, konnten je nach Zustdndigkeit fur die

Wertstofferfassung zu erwarten sein.

Chancenbericht

Im Hinblick auf sein strukturelles Umfeld befindet sich der ZEW nicht in einer klassischen Markt-
oder Wettbewerbssituation, so dass er nur begrenzt auf seine Geschaftsentwicklung Einfluss nehmen
kann. Daher kénnen Chancen im inhaltlichen Sinne der handelsrechtlichen Vorschriften nur bedingt
beschrieben werden. Unter dem Risikobericht werden Ausfiihrungen zur Entwicklung des AWP NRW
gemacht. Inwieweit die Endfassung des AWP NRW vorrangig Risiken oder aber auch Chancen mit sich
bringt, kann an dieser Stelle nicht abschlieRend beurteilt werden. Im Zusammenhang mit der
getrennten Erfassung von Bioabfillen und der hier im AWP NRW vorgegebenen Quoten wird der
Neubau und Betrieb einer Kompostierungsanlage am Standort ELC Warden, welcher der AWA
Entsorgung GmbH als vom ZEW beauftragter Dritter, genehmigt wurde, als Chance betrachtet. Die
Inbetriebnahme ist fir Anfang 2017 geplant. Ferner wird unter dem Risikobericht der Entwurf einer
Uberarbeiteten Fassung der GewAbfV kurz thematisiert. Es ist als positive Chance zu betrachten,
dass dieser Entwurf die Umsetzung der flinfstufigen Abfallhierarchie fokussiert mit der Folge einer
Starkung des Recyclings und Intensivierung der Verwertung. Die Anforderungen an eine getrennte
Erfassung und anschlieRende Wiederverwertung sind demnach strenger. Die sog.
LPflichtrestmiilitonne® fir Gewerbebetriebe, die lberlassungspflichtig ist, soll nach momentanem
Stand weiterhin Tatbestand der GewAbfV bleiben. Ausfiihrungen zur Wertstofferfassung, u.a. an den
zahlreichen und auch dem im Kreis Diiren neuen ELC des ZEW, auch vor dem Hintergrund des zur
Diskussion stehenden WertstoffG, finden sich unter dem Risikobericht. Bei den zuvor genannten
Themen handelt es sich jedoch nicht um bloRe Risiken, denn es kénnen sich durchaus auch positive
Entwicklungen aus diesen Sachverhalten ergeben, sobald sie abgeschlossen sind. Die Erfassung von

Wertstoffen an den ELC stellt ohnehin eine grundsatzlich positive Chance zur Umsetzung der 5-




stufigen Abfallhierarchie mit Schwerpunkt auf eine Wiederverwendung und Verwertung von Abfallen
dar.

Gesamtaussage

Das rechtliche und kalkulatorische Umfeld des ZEW bedingt, dass bestandsgefahrdende Risiken nicht
auftreten koénnen. Das Kostendeckungsprinzip gewahrleistet einerseits, dass dauerhaft keine
Verluste auftreten, andererseits aber auch ein Gewinnstreben ausgeschlossen ist. Es ist Interesse
und Aufgabe des ZEW, Risiken zu vermeiden, die einen negativen Einfluss auf die Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage des ZEW haben. Im Sinne des Gebuhrenzahlers achtet der ZEW auf
Kostenbewusstsein und trdagt durch entsprechende MaRnahmen zur Wirtschaftlichkeit und

Gebiihrenstabilitat bei.

Eschweiler, den 5. Februar 2016
gez. Helmut Etschenberg

-Verbandsvorsteher des ZEW-










Neukollner Str. 1, 52068 Aachen
www.avv.de

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund

Aufgaben des Zweckverbands / Beteiligungsziele

Der Zweckverband hat im Verbundraum insbesondere folgende Aufgaben:

1. Beschlussfassung (ber allgemeine verkehrspolitische Leitlinien fiir den 6ffentlichen
Personennahverkehr unter Beachtung der Planungen des "Zweckverband Nahverkehr- SPNV
& Infrastruktur — Rheinland" (ZV NVR),

2. Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die vom Zweckverband gegriindete
Aachener Verkehrsverbund GmbH (Verbundgesellschaft) bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben unterstiitzen und die Beschliisse des Zweckverbandes in ihrem Einflussbereich
umsetzen,

3. Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die Verkehrskonzeptionen und
Qualitatsstandards sowie die dazu ergangenen Richtlinien der Verbundgesellschaft in ihren

Planungen beachten und die Verbundgesellschaft als Trager offentlicher Belange

anerkennen,

4. Aufstellung von Rahmenvorgaben fiur die Betrauung von Verbundverkehrsunternehmen
(ASEAG, DKB und west) durch die Verbandsmitglieder mit der Erfillung
gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen sowie Abschluss von gesonderten
Kooperationsvertragen mit anderen Verkehrsunternehmen im Offentlichen

StraRenpersonennahverkehr (OSPV) gemiR § 11.

Offentliche Zwecksetzung

Der Zweckverband verfolgt das Ziel, durch die im Verbundraum tdtigen Verkehrsunternehmen,
unterstitzt durch die Verbundgesellschaft, fiir die Bevolkerung ein bedarfsgerechtes
Leistungsangebot zu erbringen und die Marktchancen im Verbund unter Beachtung
marktwirtschaftlicher Grundsatze auszuschopfen sowie durch gezielte Investitionen zu verbessern.
Die Durchfilhrung des Verkehrs und damit die Ubernahme einer unternehmerischen Titigkeit ist
nicht Aufgabe des Zweckverbandes. Sie obliegt den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen

im Rahmen von Kooperationsvertragen.

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglieder. Die Vertreter werden
durch die Vertretungskorperschaft fiir deren Wahlzeit aus ihrer Mitte oder aus den Dienstkraften des
Verbandsmitglieds gewdhlt. Fir jeden Vertreter ist ein Stellvertreter fur den Fall der Verhinderung zu
wihlen. Jedes Verbandsmitglied entsendet fiinf Vertreter in die Verbandsversammlung, darunter

seinen Hauptverwaltungsbeamten oder einen von diesem benannten Bediensteten. Die




Verbandsversammlung wahlt aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und mehrere Stellvertreter. Die
Verbandsversammlung beschlieRt tiber alle Angelegenheiten des Verbandes, soweit nicht durch das
Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit oder aufgrund dieser Satzung die Zustandigkeit des
Verbandsvorstehers begrindet ist. § 6 Abs. 2 der Satzung legt fest, dass die Verbandsversammlung

die Entscheidungen Uber die dort genannten Angelegenheiten nicht Gbertragen kann.

Beirdte:

Zur Wahrung der strukturellen Besonderheiten der Teilrdume und der Interessen der einzelnen
kreisangehdrigen bzw. regionsangehdrigen Gemeinden auf dem Gebiet des Nahverkehrs, der
Tarifpolitik und des Leistungsangebotes werden vier regionale Beirdte, jeweils ein Beirat fiir die Stadt
Aachen, die StadteRegion Aachen, den Kreis Diren und den Kreis Heinsberg, gebildet. In diesen
Beirdten sind alle Gebietskorperschaften der betreffenden Region vertreten. Sie beraten die

Verbandsversammlung und die Vertreter des betroffenen Verbandsmitgliedes.

Verbandsvorsteher:

Der Verbandsvorsteher und seine Stellvertreter werden aus dem Kreis der Hauptverwaltungsbeamten
oder mit Zustimmung ihres Dienstvorgesetzten aus dem Kreis der allgemeinen Vertreter oder der
leitenden Bediensteten der Verbandsmitglieder von der Verbandsversammlung fiir die Dauer von
drei Jahren, héchstens jedoch fiir die Dauer ihres Hauptamtes, gewdahlt. Der Verbandsvorsteher und
seine Stellvertreter dirfen der Verbandsversammlung angehoren. Ist dies nicht der Fall, sind sie
jedoch berechtigt und auf Verlangen der Verbandsversammlung verpflichtet, an deren Sitzungen und
an den Sitzungen gebildeter Ausschiisse teilzunehmen. Der Verbandsvorsteher filhrt die Geschafte
nach MaRgabe der Gesetze, der Verbandssatzung und der Beschlisse der Verbandsversammlung. Er
vertritt den Zweckverband gerichtlich und aulergerichtlich. Er wird durch eine Geschiftsstelle
unterstitzt, die durch einen hauptamtlichen Geschéftsstellenleiter geleitet wird. Der
Geschaftsstellenleiter ist berechtigt, gemeinsam mit dem Verbandsvorsteher Erklarungen gemaR §
16 Abs. 3 GkG abzugeben. Der Verbandsvorsteher hat jahrlich vor Beginn des Haushaltsjahres den
Entwurf der Haushaltssatzung festzustellen und der Verbandsversammlung vorzulegen. Der
Verbandsvorsteher ist verantwortlich fiir die Durchsetzung der Verbandsziele und der Beschliisse der

Verbandsversammlung.

Besetzung der Organe

Verbandsvorsteher:

Marcel Philipp Oberblirgermeister Stadt Aachen

Vertreter der StadteRegion Aachen in der Verbandsversammlung:

Helmut Etschenberg Stadteregionsrat

Michael JanRen Stadteregionstagsmitglied
Marc Peters Stadteregionstagsmitglied
Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied
Gerhard Neitzke Stadteregionstagsmitglied




Beteiligungsverhiltnisse

Rechtsform: Zweckverband

Sitz: 52068 Aachen
Mitglieder: Anteil in %
Stadt Aachen 25
StadteRegion Aachen 25
Kreis Diliren 25
Kreis Heinsberg 25
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
Aachener Verkehrsverbund GmbH 153.000 100

Der Zweckverband bedient sich zur Erfiillung der OPNV-Aufgaben der Verbundgesellschaft AVV
GmbH nach MaRgabe des Gesellschaftsvertrages der Verbundgesellschaft. Er bedient sich ihrer wie

einer eigenen Dienststelle und ist ihr alleiniger Gesellschafter.

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilans: 2013 2014 2015
-in€- -in€- -in€-

A Anlagevermégen 153.002 153.002 153.002
I. Sachanlagen 1 1

Il. Finanzanlagen 153.001 153.001

B Umlaufvermégen 9.470.510 7.814.748 7.158.072
I. Forderungen/sonst. VG 1 0

Il. Liquide Mittel 7.814.747 7.158.072
RAP 19.597.917 19.684.625 19.971.929
Bilanzsumme Aktiva 29.221.429 27.652.375 27.283.003
Eigenkapital 518.436 519.425 519.701
1.1 Allgemeine Riicklagen 517.280 517.280 517.280
1.2 Ausgleichsricklage 0 1.156 2.144
1.3 Jahresiiberschuss 1.156 989 277
Rickstellungen 13.145 6.545 6.945
Verbindlichkeiten 9.091.920 7.441.781 6.784.428
RAP 19.597.928 19.684.624 19.971.929
Bilanzsumme Passiva 29.221.429 27.652.375 27.283.003




Ergebnisrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in€- -in€ -
Zuwendungen und allg. Umlagen 18.709.752 18.619.677 17.772.598
Ordentliches Jahresergebnis 1.156 989 277
auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresergebnis 1.156 989 277
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen (ohne Aushilfen) 2 2 2
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2013 2014 2015
Ertragslage in % in % in %
Anlagenintensitdat / Anlagenquote 0,5 0,6
Eigenkapitalquote 1,8 1,9
Anlagendeckungsgrad | 338,8 339,5
Liquiditat 1. Grades 103,8 105,0

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Im Jahr 2015 betrug die anteilige, auf die StadteRegion Aachen entfallende Zweckverbandsumlage
11.288.000 €. Diese wird zu 100 % auf die stadteregionsangehdrigen Stadte und Gemeinden (ohne
Stadt Aachen) umgelegt, was eine verursachungsgerechte Verteilung der Kosten fiur den
schienengebundenen Verkehr erméglicht.

Weiterhin erhilt die StidteRegion Aachen als Aufgabentrdger fiir den OPNV nach dem OPNVG NRW
eine jahrliche Pauschale als allgemeine Férderung der Planung, Organisation und Ausgestaltung des
OPNV (Nahverkehrspauschale). Als Folge der Novellierung des OPNV-Gesetzes wird die
Nahverkehrspauschale nicht mehr vom Land, sondern vom AVV an die Gebietskdrperschaften

gezahlt.

Die Buchfiihrung des Zweckverbands wird im Rahmen einer Geschiftsbesorgung durch die
StadteRegion Aachen erledigt. Die Gehaltsbuchhaltung fiir den AVV-Zweckverband wird im Rahmen
einer Geschaftsbesorgung von der GWG gGmbH durchgefiihrt.

Die Leistungsbeziehungen des ZV AVV zu seiner 100%-igen Tochter, der AVV GmbH, sind
vielschichtig. Der Zweckverband bedient sich zur Erfilllung der OPNV-Aufgaben der
Verbundgesellschaft AVV GmbH wie einer eigenen Dienststelle.




Lagebericht der Gesellschaft

Die Haushaltswirtschaft des Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (ZV AVV) wird nach den
Vorschriften des Gesetzes lber das ,Neue Kommunale Finanzmanagement“ (NKF) aufgestellt. Die
Vorschriften des NKF sind infolgedessen auch Grundlage des Jahresabschlusses 2015. Im
Haushaltsjahr 2015 hat der ZV AVV vom Land NRW iiber die Bezirksregierung Kéln eine Zuwendung
gemdl § 11 Abs. 2 des Gesetzes lber den 6ffentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen
(OPNVG NRW) in H6he von 4.564.061,98 € als OPNV-Pauschale erhalten. Diese Mittel sind vom ZV
AVV um insgesamt 1.563,38 € aufgestockt worden. Dabei handelt es sich um Zinseinnahmen von
einem Verkehrsunternehmen in Héhe von 741,39 € sowie um Zinsen, die aus den Mitteln der OPNV-
Pauschalen fir die Forderjahre 2014 und 2015 im Kalenderjahr 2015 erwirtschaftet wurden, in Hohe
von 821,99 €. Somit standen insgesamt Mittel in Héhe von 4.565.625,36 € zur Férderung des OPNV
gemaR § 13 Abs. 2 der Satzung fir den ZV AVV zur Verfligung. Ein Anteil in Hohe von 666.099,70 €
ist gemaR der AVV-Forderrichtlinie im Jahr 2015 zweckentsprechend verwendet worden. Die zum
Jahresabschluss 2015 verbliebenen Zuwendungen sind in Hohe von 3.899.525,66 € im ersten
Halbjahr des Jahres 2016 zweckentsprechend verwendet worden. Dariliber hinaus hat der ZV AW im
Berichtsjahr vom Land NRW iiber die Bezirksregierung Koln eine Zuwendung gemiR § 11a OPNVG
NRW in Hbhe von 10.873.121,34 € als Ausbildungsverkehr-Pauschale erhalten. Ein Anteil in Hohe
von 9.548,318,90 € ist im Jahr 2015 als Abschlagszahlung zweckentsprechend gemaR der AVV-
Richtlinie zur Verwendung der Ausbildungsverkehr-Pauschale gemiR § 11a OPNVG NRW ausgezahlt
worden. Auf der Grundlage einer entsprechenden Abrechnung betreffend das Forderjahr 2013
wurden dariber hinaus 1.083.368,72 € an Verkehrsunternehmen ausgeschiittet. Die restlichen
Mittel in HOhe von 241.433,72 € sowie die im Kalenderjahr 2014 aus der Bewirtschaftung der
Ausbildungsverkehr-Pauschale entstandenen Zinsertrdge in Hohe von 707,33 € sind im ersten
Halbjahr 2016 zweckentsprechend verwendet worden. Zur Forderung des Mobil-Tickets im AW hat
der ZV AW im Berichtsjahr vom Land NRW (iber die Bezirksregierung Kéln eine Zuwendung gemaR
den Richtlinien Sozialticket 2011 in Hohe von 1.880.911,89 € erhalten, welche im Rahmen einer
Nachzahlung auf insgesamt 2.079.106,43 € aufgestockt wurde. Dariiber hinaus standen aus dem
Jahr 2014 Restmittel in Hohe von 280.197,06 € zur Verwendung im Berichtsjahr zur Verfiigung. Ein
Anteil in Héhe von 2.153.477,54 € ist den Verkehrsunternehmen im Jahr 2015 als Abschlagszahlung
zweckentsprechend gemaR der Richtlinie des Zweckverband Aachener Verkehrsverbund zur Gewdhr-
ung von Zuwendungen zur Forderung des Mobil-Tickets im AVV ausgezahlt worden. Weitere Mittel
in Hohe von 243.065,14 € wurden im Rahmen einer Nachzahlung an die Verkehrsunternehmen im
ersten Halbjahr 2016 zweckentsprechend ausgezahlt. Auf der Grundlage einer entsprechenden
Abrechnung betreffend das Forderjahr 2013 hat der ZV AVV dariber hinaus 37.239,19 € seitens der
Verkehrsunternehmen zuriick erhalten. Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind gegeniiber
dem Vorjahr unverandert geblieben und belaufen sich auf 153.000,00 €. Es handelt sich hierbei um
die Beteiligung an der Aachener Verkehrsverbund GmbH, deren alleiniger Gesellschafter der
Zweckverband AVV ist. Der ZV AVV finanzierte seinen Eigenaufwand durch die seitens des ZV NVR
bereitgestellte OPNV-Pauschale gemiR § 11 Abs. 1 OPNVG NRW. Insgesamt fiithrte das Haushaltsjahr




zudem ausgewiesenen Jahresiiberschuss in Hohe von 276,56 €. Die erheblichen Abweichungen
zwischen den Haushaltsansdtzen beim Gesamtaufwand und dem Gesamtertrag einerseits und der
Ergebnisrechnung andererseits basieren in erster Linie auf der Differenz zwischen der
prognostizierten Verbandsumlage zur Deckung des OPNV-Defizits im Busbereich und dem
tatsdchlichen Ergebnis. Wie in den Jahren zuvor hat der ZV AVV lediglich einen Spitzenausgleich
zwischen den Verbandsmitgliedern durchgefiihrt. Der Mittelfluss zwischen den Verbandsmitgliedern
und deren eigenen kommunalen Verkehrsunternehmen ist konform mit der Zweckverbandssatzung
auf direktem Weg vorgenommen worden. Entsprechend hat sich der (ber den
Zweckverbandshaushalt vollzogene Mittelfluss verringert. Seit dem 01.01.2013 wird die Funktion
der Geschaftsstelle des ZV AVV in vollem Umfang durch die Aachener Verkehrsverbund GmbH (AVV
GmbH) wahrgenommen. Durch den hiermit verbundenen Ubergang der Mitarbeiter der
Geschaftsstelle des ZV AVV an die AVV GmbH entfdllt der beim ZV AVV bis zum 31.12.2012
angefallene Personalaufwand seit dem Geschéftsjahr 2013. Wie in den zuriickliegenden Jahren wird
der ZV AVV auch zukiinftig seine Aufgaben erfiillen kénnen. Die Hauptaufgaben bestehen darin, die
Finanzierung des offentlichen Personennahverkehrs sicherzustellen und erhaltene Zuschiisse in
gleicher Hohe weiterzuleiten. Ein Risiko beziiglich der notwendigen Mittel ist nicht erkennbar, da nur
Uber bereits erhaltene bzw. zugesagte Mittel verfiigt werden kann. Seit dem Jahr 2008 erhalt der ZV
AVV fiur seinen Eigenaufwand eine in die OPNV-Pauschale gemiR § 11 Abs. 1 OPNVG NRW
integrierte Zuwendung. Diese wird dem ZV NVR, dessen Verbandsmitglied der ZV AVV ist,
zugewiesen. In der Satzung des ZV NVR ist festgelegt, dass ein Anteil an der Pauschale nach § 11
Abs. 1 OPNVG NRW an den ZV AVV und an die AVV GmbH weiterzuleiten ist. Die vorgenannten Mittel
sind in der Regel ausreichend, um den Eigenaufwand des ZV AVV zu decken. Sollte dies im Einzelfall
nicht der Fall sein, ist ein ausreichender Riicklagenbestand vorhanden. Die Finanzierung des ZV AVV
wird vor diesem Hintergrund als gesichert angesehen. Fiir die Zukunft werden dariiber hinaus
keinerlei Risiken gesehen. Dies gilt auch unter Einbeziehung des Haushaltsplans fiir das
Haushaltsjahr 2016. Mitglieder des Zweckverband AVV zum 31.12.2015 sind: Stadt Aachen,
StadteRegion Aachen (ohne Stadt Aachen), Kreis Diren und Kreis Heinsberg zu jeweils gleichen
Teilen. Verbandsvorsteher zum 31.12.2015 war Oberbilirgermeister Marcel Philipp, Stadtverwaltung
Aachen, Rathaus/Markt, 52062 Aachen.

Stellvertretender Verbandsvorsteher zum 31.12.2015 waren: Landrat Wolfgang Spelthahn,
Kreisverwaltung Diren, BismarckstraBe 16, 52351 Diiren; Stdadteregionsrat Helmut Etschenberg,
StadteRegion Aachen, Zollernstralke 10, 52070

Aachen.

Aachen,17.03.2016

-Der Verbandsvorsteher-




Aachener Verkehrsverbund GmbH

Aufgaben der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Die AVV GmbH dient ausschlieRlich Zwecken des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) und
nimmt im Rahmen des Aachener Verkehrsverbundes die in § 1 Abs. 4 aufgefiihrten Aufgaben

insbesondere durch Beratung und Koordination wahr.

Die Gesellschaft fordert das vom Zweckverband AVV verfolgte Ziel, fiir die Bevdlkerung ein
bedarfsgerechtes Bus- und Bahnangebot zu erbringen und die Marktchancen im Aachener
Verkehrsverbund unter Beachtung marktwirtschaftlicher Grundsitze auszuschopfen und durch
gezielte MaRnahmen und Investitionen zu verbessern. Sie unterstitzt den Zweckverband AVV bei
seiner Aufgabenerfiillung und unterstiitzt die im Verbundraum tdtigen Verkehrsunternehmen in dem

Bemiihen, sparsam zu wirtschaften und alle Moéglichkeiten zur Rationalisierung auszuschopfen.

Offentliche Zwecksetzung

Die Gesellschaft dient ausschlieBlich Zwecken des o6ffentlichen Personennahverkehrs und nimmt im
Rahmen des Aachener Verkehrsverbundes die im Gesellschaftsvertrag der AVV GmbH aufgefiihrten
Aufgaben insbesondere durch Beratung und Koordination wahr.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Geschaftsfihrung besteht aus einem oder mehreren Geschaftsfihrern. Ist nur ein
Geschaftsfiuhrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, so
wird die Gesellschaft durch zwei Geschéftsfiihrer gemeinschaftlich oder durch einen Geschaftsfiihrer
zusammen mit einem Prokuristen vertreten. Die Geschaftsfihrung fihrt die laufenden Geschifte

eigenverantwortlich nach MaRgabe des Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 12 und hochstens 16 stimmberechtigten Mitgliedern. Der
ZV AVV bestellt je Verbandsmitglied drei stimmberechtigte Mitglieder. Auf Wunsch eines
Verbandsmitgliedes bestellt er ein weiteres stimmberechtigtes Mitglied, das nicht der Verwaltung
oder der Vertretungskorperschaft eines Verbandsmitgliedes angehort und (ber besondere
Sachkunde auf dem Gebiet des OPNV verfiigt. Fiir jedes Aufsichtsratsmitglied ist ein Stellvertreter zu
wahlen. Der Verbandsvorsteher des ZV AVV ist, sofern er nicht von der Verbandsversammlung als

Mitglied des Aufsichtsrates bestellt wird, beratendes Mitglied des Aufsichtsrates.

Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschaftsfihrung einberufen, soweit es die

Geschaftslage erfordert, oder auf Weisung des Verbandsvorstehers des ZV AVV. Sie entscheidet in




den in § 19 des Gesellschaftsvertrags aufgefiihrten Angelegenheiten. Die Beschliisse der

Gesellschafterversammlung werden einstimmig gefasst.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung:
Hans-Peter Geulen
Dipl.-Ing. (FH) Heiko Sedlaczek

Vertreter der StadteRegion Aachen im Aufsichtsrat:

Michael JanRen Stadteregionstagsmitglied
Volker Wiegand-Majewsky
Gerhard Neitzke

Peter Strauch

sachkundiger Biirger
Stadteregionstagsmitglied
Vorsitzender d. AVV-Beirates in der
StadteRegion Aachen, 1. u. techn.
Beigeordneter der Stadt Baesweiler- bis
30.04.2016

Till von Hoegen ab 29.06.2016
Vertreter der StadteRegion Aachen in der Gesellschafterversammlung:

Keine Vertretung der StadteRegion Aachen in der Gesellschafterversammlung

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52068 Aachen
Gezeichnetes Kapital: 25.600 €

Gesellschafter: Anteil in %

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund 100

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015
-in€ - -in€ - -in€ -

Anlagevermdgen 142.815 224.386 287.869
. Imm. Vermdgensgegenst. 164.519 240.870

Il.  Sachanlagen 59.867 46.999
Umlaufvermoégen 1.844.742 2.071.387 2.417.556
I. Forderungen / sonst. VG 979.197 380.630

Il. Kassenbestand, Guthaben 1.110.190 2.036.926
RAP 5.504 6.897 13.526
Bilanzsumme Aktiva 1.993.061 2.302.670 2.718.950




Eigenkapital 1.135.984 1.179.467 1.485.087

I. Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 25.600
Il. Kapitalriicklage 57.219 57.219 57.219
[ll. Bilanzgewinn 1.053.166 1.096.648 1.402.269
Riickstellungen 447.172 545.803 547.823
Verbindlichkeiten 395.905 577.400 686.040
RAP 14.000 0 0
Bilanzsumme Passiva 1.993.061 2.302.670 2.718.950
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€ - -in€- -in€ -
Umsatzerlose 955.773 1.034.369 1.152.767
Betriebsergebnis 580.472 62.627 326.183
Finanzergebnis -13.401 -14.807 -15.851
Gewodhnliches Geschéftsergebnis 567.072 47.820 310.332
Jahresiuberschuss nach Steuern 564.145 43.483 305.620
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen (Durchschnitt) 14 16 18
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2013 2014 2015
Ertragslage in% in % in %
Eigenkapitalquote 57,00 51,22 54,62
Verschuldungsgrad 75,45 95,23 83,08
Liquiditat 2. Grades 215,24 184,42 195,94

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Es bestehen keine direkten finanziellen Verbindungen zwischen der AVV GmbH und der

StadteRegion Aachen.

Die Leistungsbeziehungen der AVV GmbH zu ihrer 100%-igen Mutter, dem Zweckverband AVV, sind
vielschichtig. Der Zweckverband bedient sich zur Erfillung der OPNV-Aufgaben der
Verbundgesellschaft AVV GmbH wie einer eigenen Dienststelle. Mit der ASEAG besteht ein
Mietverhdltnis Uber Geschaftsstellenraumlichkeiten, Service- und Lagerflichen sowie Stellplatze. Die
E.V.A. fuhrt im Rahmen eines Geschiftsbesorgungsvertrags das Finanz-, Personal- und

Rechnungswesen der AVV GmbH.




Lagebericht der Gesellschaft

Darstellung der Ertragslage
Die Finanzierung der Aufwendungen der AVV GmbH erfolgte im Geschaftsjahr 2015 im Wesentlichen

durch die Verwendung der seitens des Landes NRW iiber den Zweckverband Nahverkehr Rheinland
(ZV NVR) anteilig zur Verfiigung gestellten OPNV-Pauschale nach § 11 Abs. 1 des Gesetzes iiber den
offentlichen  Personennahverkehr in  Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW) und durch
Kooperationsvertrage vereinbarte Zuschiisse der Verkehrsunternehmen im AVV. Des Weiteren
wurden seitens des Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (ZV AVV) im Jahr 2015 erneut Mittel
aus der Zuwendung gemiR § 11 a OPNVG NRW zur Finanzierung von MaRnahmen, die der
Fortentwicklung von Tarif- und Verkehrsangeboten sowie der Verbesserung der Qualitdit im
Ausbildungsverkehr dienen, oder fir die mit der Abwicklung der Pauschale verbundenen
Aufwendungen, in Hohe von rd. 163 T€ gewahrt. Darliber hinaus wurden fiir bestimmte Projekte und
MarketingmalRBnahmen Erldse aus der anteiligen Weiterberechnung der entstandenen Aufwendungen
an die jeweiligen Projektpartner erzielt.

Aus der OPNV-Pauschale standen der AVV GmbH im Berichtsjahr insgesamt 1.149 T€ zur Verfiigung.
Daruiber hinaus erzielte Ertrdge resultieren aus INTERREG-Mitteln fiir in der Euregio Maas-Rhein

umzusetzende Projekte wie ,RoCK - Regions of Connected Knowledge“und ,Citizens Rail“.

Die erzielten Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen aus vertraglich vereinbarten Beteiligungen
der Verkehrsunternehmen im AVV an den Aufwendungen der Verbundgesellschaft. Diese
vertraglichen Vereinbarungen wurden in 2009 mit allen im Verbundraum tdtigen
Verkehrsunternehmen infolge neuer bzw. modifizierter Kooperationsvertrige abgeschlossen.
Erginzend zu den bereits genannten Kooperationsvertragen wurde mit Wirkung seit dem
Geschéftsjahr 2013 ein weiterer gemeinsamer Vertrag (Verbundbeteiligungsvertrag) mit allen im
Verbundraum tdtigen Verkehrsunternehmen geschlossen, der zur Starkung der Wirtschaftlichkeit der
AVV GmbH beitragt. Die Bemessungsgrundlage fiir diese vertraglichen Finanzierungsbeitrdge stellt
die endgiiltige Einnahmenaufteilungsrechnung im AVV eines jeden Jahres dar. Dartiber hinaus erhalt
die Verbundgesellschaft zur Bewirtschaftung der Landesmittel gem. § 11 Abs. 2 OPNVG NRW aus
diesen Mitteln des ZV AVV seit dem Jahr 2013 jahrlich Mittel in Hohe von 100 T€, die liber den ZV
AVV ausgezahlt werden. Weitere Umsatzerlése resultieren im Wesentlichen aus der
Kostenbeteiligung einzelner Partner an Marketingmalfnahmen sowie aus der Weiterberechnung von
Aufwendungen fir Gutachten und Auftragsarbeiten. Die Aufwendungen der Verbundgesellschaft
bestehen im Wesentlichen aus Personalaufwendungen einschlieRlich Sozialabgaben und
Altersvorsorge in Hohe von rd. 1.585 T€ und liegen damit lGber Vorjahresniveau. Grund hierfir ist
neben der allgemeinen Anpassung im Rahmen des TV6D die im Berichtsjahr erfolgte Einstellung
weiteren Personals, das zur Sicherung der Aufgabenwahrnehmung der Verbundgesellschaft und
infolge der Ausweitung des Aufgabenspektrums, wie bspw. die angestrebte Vernetzung
verkehrlicher Angebote im Rahmen eines Mobilitatsverbunds, erforderlich war. Die betrieblichen
Aufwendungen der Verbundgesellschaft liegen im Berichtsjahr deutlich unter dem Vorjahresniveau,

was im Wesentlichen aus einem Riickgang im Bereich der Aufwendungen fiir Gutachten, Priifung und




Beratung resultiert, welche im Vorjahr bedingt durch den Umfang und die Komplexitit der
bearbeiteten Themenfelder (z.B. Einfilhrung der Tarifkooperation AVV/VRS, Anpassung der
Verbundvertragswerke, Untersuchung zum Liickenschluss Aachen- Richterich - Kerkrade / Avantis)
erhoht waren. Die Aufwendungen fiir Werbung, Inserate und Drucksachen sind gegeniiber dem
Vorjahr ebenfalls vermindert. Es sei darauf hingewiesen, dass die ausgewiesenen Aufwendungen
weitgehend von Dritten refinanziert wurden. Die diesbeziiglichen Auswirkungen finden sich in den
entsprechenden Ertragspositionen wieder. Die Finanz- und Personalverwaltung wird seit Bestehen
der AVV GmbH extern Uber Geschaftsbesorgungsvertriage erledigt und erfolgt lUber die E.V.A.
(Energieversorgungs—- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen). Insgesamt konnte das Geschaftsjahr
mit einem positiven Jahresergebnis von rd. 306 T€ beendet werden, was infolge verschiedener

gunstiger Einfllisse im Vergleich zur Budgetplanung eine deutlich gilinstigere Entwicklung darstellt.

Ausblick
Im Hinblick auf die anteilige Verwendung der OPNV-Pauschale fiir die Finanzierung von Regiekosten

gilt auch weiterhin § 11 Abs. 1 OPNVG NRW, wonach die Mittel fiir Zwecke des OPNV verwendet
werden koénnen. Der Personalaufwand der AVV GmbH wird infolge einer erweiterten
Aufgabenwahrnehmung durch die Verbundgesellschaft und die dadurch bedingte Einstellung von
weiterem Personal in 2016 steigen. Die Ertragssituation wird im Hinblick auf Drittmittel mindestens
auf dem Vorjahresniveau erwartet. Mit neuen euregionalen Forderprojekten aus EU-Mitteln, wie z.B.
das Projekt ,European Travellers Club“ (ETC) (ab 2016) und das INTERREG Va-Projekt EMR-Connect
(vsl. ab 2017) wird die Verbundgesellschaft weiterhin innovative Wege beschreiten, den OPNV vor
allem in der Grenzregion voran zu treiben. Dariiber hinaus wird die Verbundgesellschaft auch
weiterhin bemuht sein, Zuschiisse von dritter Seite fiir verbundweit greifende und euregionale
MaRnahmen zu erhalten. Fir das Geschaftsjahr 2016 sind bei der AVV GmbH selbst keine
bestandsgefdahrdenden Risiken gegeben.

Aachen, 31. Mdrz 2016

Aachener Verkehrsverbund GmbH

Die Geschaftsfiihrung

gez. gez.

Hans-Peter Geulen Heiko Sedlaczek







Neukollner Str. 1, 52068 Aachen
www.aseag.de

Aachener StraBenbahn und Energieversorgungs- AG

Gegenstand des Unternehmens / Beteiligungsziele

Gegenstand der Gesellschaft ist der Bau, der Erwerb und der Betrieb von StraRenbahnen, Obuslinien
und Omnibuslinien zur Personen- und Giterbeférderung, die Durchfiihrung von

Gelegenheitsverkehren und der Bau und die Bewirtschaftung von Parkhausern und Parkplatzen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, ihren Betrieb ganz oder teilweise
zu verpachten. Sie kann sich an Unternehmungen, die ihrem Zweck forderlich erscheinen, beteiligen,
solche Unternehmungen erwerben oder pachten, verdauRern oder verpachten und
Interessengemeinschaftsvertrige abschlieRen; sie kann ferner jederzeit ihren Personen- und
Guterbeforderungsbetrieb von Schienenfahrzeugen ganz oder teilweise auf Betrieb mit anderen
Fahrzeugen umstellen. Die Gesellschaft kann Grundstiicke und Grundsticksrechte ankaufen und

verauBern.

Organe der Gesellschaft

Vorstand:
Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Die genaue Zahl bestimmt der Aufsichtsrat;
diesem obliegt auch der Erlass einer Geschaftsordnung fiir die Vorstandsmitglieder. Ist nur ein

Vorstandsmitglied vorhanden, so vertritt es die Gesellschaft allein.

Aufsichtsrat/Hauptversammlung:
Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern.

Die Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen entsendet den Oberbiirgermeister
der Stadt Aachen, den Stddteregionsrat der StadteRegion Aachen oder einen vom Oberbilirgermeister
/ Stadteregionsrat vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten der Stadt bzw. der Stadteregion in
den Aufsichtsrat. Die (lbrigen derjenigen Sitze, die nicht nach MaRgabe des
Betriebsverfassungsgesetzes besetzt werden, sollen sich zur Halfte auf die Stadt und zur Halfte auf

die StadteRegion Aachen verteilen.

Die zu wdhlenden Aufsichtsratsmitglieder werden, vorbehaltlich der in Satz 2 dieses Absatzes
getroffenen Regelung, auf die Dauer der durch § 102 Abs. 1 AktG zugelassenen Frist gewahlt. Die
Amtszeit der auf Vorschlag der Stadt Aachen der StadteRegion Aachen gewadhlten
Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die innerhalb von vier Monaten
nach Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt Aachen beziehungsweise des Stadteregionstages
der StadteRegion Aachen abzuhalten ist. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte fir die durch § 11

festgelegte Amtsdauer einen Vorsitzenden, einen ersten und zweiten Stellvertreter.




Besetzung der Organe

Vorstand: Dipl.-Kfm. Michael Carmincke
Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Helmut Etschenberg
Peter Timmermanns
Elisabeth Paul
Alfred Sonders

Stadteregionsrat
Stadteregionstagsmitglied

lll. stv. Stadteregionsrdtin

Birgermeister der Stadt Alsdorf

(entsandt durch die StadteRegion Aachen)

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform:
Sitz: 52068 Aachen

gezeichnetes Kapital:  6.021.120,00 Euro

Aktiengesellschaft (AG)

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %

E.V.A. 5.713.920,00 94,90

Stadt Aachen 307.200,00 5,10

6.021.120,00 100,00

Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %

ASEAG Reisen GmbH 223.000,00 100,00

APAG 51.000,00 100,00

Akreka GmbH 440.000,00 100,00

ESBUS mbH 26.000,00 100,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015

-in€- -in € - -in€-

Anlagevermdgen 82.069.132 82.109.948 63.352.527

I. Imm. Vermdgensgegenst. 299.605 281.670

Il. Sachanlagen 21.851.045 22.243.807

lll. Finanzanlagen 59.959.298 40.827.050

Umlaufvermdgen 41.899.634 24.012.718 55.809.023

I. Vorrdte 518.915 437.962

Il. Forderungen / sonst. VG 22.673.246 54.527.923

lll. Kassenbestand, Guthaben 820.557 843.138

RAP 769.644 10.152 9.915

Bilanzsumme Aktiva 124.738.410 106.132.818 119.171.465




Eigenkapital 9.332.401 9.332.402 9.332.401
I. Gezeichnetes Kapital 6.021.120 6.021.120 6.021.120

Il. Kapitalrucklage 3.311.281 3.311.282 3.311.281
Zuschisse 1.237.935 838.024 494.936
Ruckstellungen 100.859.708 84.715.264 92.311.148
Verbindlichkeiten 11.913.498 9.846.808 15.269.673
RAP 1.394.868 1.400.320 1.763.306
Bilanzsumme Passiva 124.738.410 106.132.818 119.171.465
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-

Umsatzerldse 50.771.360 51.885.263 50.712.827
Betriebsergebnis -16.092.459 2.768.755 -24.944.996
Finanzergebnis -2.943.528 -2.254.182 -1.752.500
gewohnliches Geschéftsergebnis -19.035.987 514.573 -26.697.496
auRergewohnliches Ergebnis -765.233 765.233 765.233
Ertrdge aus Verlustiibernahme 19.909.158 335.467 27.552.635
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen 611 579 555
Leistungskennzahlen: 2013 2014 2015
Fahrgaste (in Mio.) 65,65 64,5 65,5
Brutto-Wagen-km (in 1.000) 16.769 16.950 17.119
Linien 68 69 68
Linienlange (in km) 1.250,3 1.264,2 1240,8
Busse (incl. angemietete Busse) 355 352 356

Verbindungen zum Haushalt der StddteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die Ergebnisiibernahme der ASEAG erfolgt Gber die Holdinggesellschaft E.V.A. mbH Aachen, an der

die StadteRegion Aachen beteiligt ist. Der anteilige Verlust der StadteRegion Aachen an der ASEAG

flir erbrachte Nahverkehrsleistungen wird auf Basis einer

Stadteregion und Stadt Aachen gesondert abgerechnet.

Konsortialvereinbarung zwischen




Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Ausfiihrungen im Lagebericht und Anhang legen dar, dass die ASEAG der aus ihrer
satzungsgemaRen Aufstellung folgenden offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung voll
entsprochen hat. (Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW).

Lagebericht der Gesellschaft

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Grundlagen des Geschiftsmodells der Aachener StraRenbahn und Energieversorgungs-AG
(ASEAG) ergeben sich aus der Satzung des Unternehmens. Hier heiRt es: "Gegenstand der
Gesellschaft sind der Bau, der Erwerb und der Betrieb von StraRenbahnen, Obuslinien und
Omnibuslinien sowie Eisenbahnen zur Personen- und Guterbeférderung in der Region Aachen und
alle damit im Zusammenhang stehenden begleitenden Tatigkeiten. Gegenstand der Gesellschaft ist
ferner der Bau und die Bewirtschaftung von Parkhdusern und Parkpliatzen. Gegenstand der
Gesellschaft ist zudem fir eigene Zwecke die Erprobung alternativer Antriebsformen und
Mobilitatskonzepte zum Betrieb von StraRenbahnen, Obuslinien, Omhibuslinien und Eisenbahnen
zur Personen- und Giterbeforderung und die Beteiligung an Gesellschaften mit dem vorgenannten
Gesellschaftszweck.*
Im Laufe der langjdhrigen Geschichte der ASEAG haben sich die Schwerpunkte innerhalb des
satzungsgemadRen Geschaftsmodells verschoben, so dass derzeitig

der Betrieb von Omnibuslinien zur Personenbeférderung in der Region Aachen,

der Bau und die Bewirtschaftung von Parkhausern und Parkpldtzen und

die Erprobung alternativer Antriebsformen und Mobilitaitskonzepte
im unmittelbaren Fokus der Geschaftstatigkeit liegen. Dabei werden samtliche Aktivititen im
Hinblick auf den Bau und die Bewirtschaftung von Parkhdusern und Parkpldatzen durch die100%ige
Tochtergesellschaft Aachener Parkhaus GmbH, Aachen (APAG) wahrgenommen, so dass beziiglich
dieser Aktivititen auf den Geschaftsbericht der APAG verwiesen wird. Die aus dem im Jahr 2016
auslaufenden Projekt Mobility Broker abgeleiteten Ansdtze fir neue multi- bzw. intermodale
Geschaftsmodelle sollen schwerpunktmdaRig tber die Tochtergesellschaft ASEAG-Reisen im Markt
platziert werden. Dabei sollen insbesondere Car- und Bike-Sharing-Produkte hier organisiert und an
Neukunden vermarktet werden. Die bestehende Kernkundschaft der ASEAG, insbesondere Abo-
Kunden, Studenten, Job-Ticket-Inhaber, soll hingegen unmittelbar durch die ASEAG betreut und fir
die ergdnzenden Produkte gewonnen werden - ASEAG-Reisen soll sich hier auf die Bereitstellung
von Dienstleistungen im Auftrag der ASEAG beschrianken. Die ASEAG beabsichtigt, zusammen mit
einem Partner sich an der fiir nunmehr erst mittelfristig erwarteten Ausschreibung fiir die
Euregiobahn (geplante Betriebsaufnahme nun voraussichtlich 2020/21) zu beteiligen. Die
ausschreibende Stelle, der Nahverkehr Rheinland GmbH (NVR), hat erwartungsgemaR in 2015 einen
Ubergangsbetrieb fiir vier Jahre ausgeschrieben, an der sich die ASEAG und ihr Partner aufgrund
geringer Erfolgsaussichten und kurzer Laufzeit nicht beteiligt haben. Spatestens in 2017 wird
nunmehr die Ausschreibung fir die Betriebsaufnahme 2020/2021 erwartet. Mit der formlichen
Betrauung der ASEAG bis zum Jahr 2017, die durch ihre Aufgabentrager Stadt und Kreis Aachen im

Jahr 2007 erfolgt ist, ist eine gute Basis geschaffen worden, um den neuen Anforderungen der EU-




Verordnung uber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und Strafe (VO 1370/2007) und
des OPNV-Gesetzes NRW gerecht zu werden. Notwendige Schritte zum Erhalt einer Direktvergabe
sind in 2015 umgesetzt worden. Eine Vorabbekanntmachung zur Direktvergabe an die ASEAG und
somit eine entsprechende Verldngerung der Betrauung der ASEAG bis 2027 erfolgte direkt in den
ersten Tagen des Geschiftsjahrs 2016 und beinhaltet im Vergleich zum bisherigen
Leistungsangebot der ASEAG nahezu samtliche Linien in der Stadt und StddteRegion Aachen, die

bisher von zwei weiteren Liniengenehmigungsinhabern bedient wurden.

Forschung und Entwicklung

Um technisch auf dem aktuellem Stand zu bleiben und bei Diskussionen mit Verkehrsexperten,
Politik und Biirgern weiterhin als kompetenter Partner im Bereich des OPNV wahrgenommen zu
werden, und nicht zuletzt, um Maoglichkeiten der Geschaftsfelderweiterung im Umfeld der
derzeitigen  Kernleistung auszuloten, beteiligt sich die ASEAG an verschiedenen
Forschungsprojekten. Dies sind insbesondere die Projekte "Mobility Broker" und "CIVITAS DYN@MO".
Das Projekt "Mobility Broker", geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
(BMWi), leitet die ASEAG seit Oktober 2013. Ziel des Projekts ist die Zusammenfihrung aller
Mobilititsangebote einer Region auf einem Marktplatz, der auf Grund einer praferenzbasierten
Auswahl (Fahrzeit, Umsteigeanzahl, Preis, Verkehrsmitteltyp) den Reisenden sowohl unimodale als
auch intermodale Mobilititsangebote vermittelt. Schnittstelle zu dem Markplatz soll eine mobile
Anwendung sein, die es den Anwendern jederzeit an jedem Ort ermdglicht, ein passendes
Mobilitaitsangebot (Pedelec, Elektro-/Auto, Bus, Bahn, Taxi oder Mitfahrgelegenheit) anzufordern.
Grundlage ist ein integriertes Mobilititskonzept fir flexible Intermodalitdt, das insbesondere die
erste und letzte Meile von Reiseketten verbessert und durch Angebote der Elektromobilitdt ergdnzt
wird. Das Projekt ist dabei auf eine Laufzeit von 2,7 Jahren bis Ende Mai 2016 angelegt. Der
Eigenanteil der ASEAG belduft sich auf rund 1,3 Mio. EUR. Am Projekt beteiligen sich neben der
RWTH Aachen University drei weitere Projektpartnerunternehmen. Das Gesamtprojektvolumen aller
Projektpartner betragt 4,3 Mio. EUR. Das Projekt "CIVITAS DYN@MOQ" ist ein EU-Projekt, an welchem
27 Partner aus vier europdischen Stadten (neben Aachen: Palma de Mallorca, Gdynia und Koprivnica)
teilnehmen. Das Projektvolumen betragt insgesamt mehr als 13 Mio. EUR und lauft Gber einen
Zeitraum von vier Jahren bis Ende 2016. Ziel des Projektes ist eine nachhaltige Verkehrsentwicklung
sowie die Erarbeitung von konkreten praktischen Lésungen, wie man die Mobilitdt in Stadten besser
organisiert. Die ASEAG ist einer der Projektpartner, ihr obliegt die Erprobung von Hybrid- und
Elektrobussen im Linienverkehr. Im Rahmen des Projektes wurde 2015 ein Hybridgelenkbus zu
einem reinen Elektrobus mit Batteriebetrieb umgebaut, so dass die technischen Abteilungen der
ASEAG vertieftes Wissen (iber diese Antriebstechnologie erwerben konnten. In einer ersten
Testphase wurde der Bus auf der Linie 43 eingesetzt, auf der er immer wieder das Betriebsgeldnde
der ASEAG passierte und somit aufgeladen werden konnte. Die aus dieser Phase gewonnenen
Erkenntnisse mindeten in einem Konzept fiir einen elektrischen Busbetrieb, das gemeinsam mit der
Stadt Aachen entwickelt wurde. Ziel dieses Konzeptes ist es, eine Entscheidungsgrundlage fir den
Aufgabentrdger zu erarbeiten, die Aussagen im Hinblick auf Zeitschiene, technische Realisierbarkeit,
finanzielle Mittel und Finanzierungswege fiir eine mogliche Elektrifizierung des Linienverkehrs in

Aachen gibt. Nach jetzigem Stand sollen in 2016 zunachst fiunf Elektrogelenkbusse angeschafft




werden. Der Kauf weiterer Elektrobusse ist vorgesehen. Beide Projekte sind in 2013 gestartet und
noch nicht abgeschlossen. Projektzeitplanbedingt liegen bisher keine abschlieRenden
Forschungsergebnisse vor. Eine Aktivierung von Projektergebnissen ist derzeit nicht vorgesehen.
Lediglich die externen Anschaffungskosten fiir den Umbau des Elektrobusses sind aktiviert worden.
Neben diesen beiden groRen, geforderten Projekten hat die ASEAG ein weiteres Projekt im Bereich
der bedarfsorientierten Verkehre gestartet. Im Gegensatz zum Linienverkehr, der regelmaRig und
nach Fahrplan ein Angebot an Fahrten bereitstellt, orientiert sich die Nutzung des sogenannten
bedarfsorientierten Verkehrs an der aktuell bestehenden Verkehrsnachfrage an bestimmten Tagen,
zu bestimmten Zeiten oder auf bestimmten Strecken. Bei der ASEAG sind dies bisher beispielsweise
das AnrufLinienTaxi (ALT) oder das AnrufSammelTaxi (AST). Im Rahmen des Projektes "Dynamisches
Liniensystem" (DLS) sollen weitere bedarfsorientierte Losungsmaoglichkeiten entwickelt werden, um
das Busliniennetz zu optimieren und dennoch die OPNV-Anbindung in nachfrageschwicheren
Gebieten zu sichern. Ziel ist die Vernetzung nachfragestarker Buslinien mit flexiblen Bedienformen,
die Zubringer- und Verknupfungsfunktionen in nachfrageschwacheren Gebieten iGbernehmen. Die
Dynamisierung des Fahrplans bietet dem Kunden eine hdhere Flexibilitdt. Wichtige Fragestellungen
im Projekt sind dartber hinaus, wie bei einer Umsetzung der Kunde uber die Erfullung seines
Fahrtwunsches informiert werden kann, in welchen Zeitabschnitten die Fahrtwiinsche gebindelt
werden und wie eine Einfiihrung eines DLS als innovatives System vermarktet werden kann. Eine
erste Testphase des Systems ist fir 2016 geplant. Eine mogliche Umsetzung in einer Aachener
Modellregion wird zum Fahrplanwechsel 2017 im Rahmen der Betrauung angestrebt. Im Zuge der
Fortentwicklung ihrer Vertriebssysteme fihrt die ASEAG im Rahmen des Projektes zur Einfiihrung
des elektronischen Fahrgeldmanagements (EFM), federfiihrend ist der Aachener Verkehrsverbund
(AVV), ein neues, mandantenfahiges Vertriebshintergrundsystem im Abonnentenbereich ein. Damit
verbunden sind entsprechende Systeme zur Fahrkartenkontrolle sowohl auf den Linien der ASEAG als
auch in den Fahrzeugen der Subunternehmer auf Basis des deutschlandweiten Standards fur
eTickets nach VDV-Kernapplikation ein. Das Projekt befindet sich planmaRig in der europaweiten
Ausschreibungs- und Vergabephase. Mehrere renommierte Anbieter in den Segmenten fir
mandantenfahige Hintergrundsysteme und fahrzeugseitige Einstiegskontrollsysteme haben in der
ersten Verhandlungsphase ihre Angebote eingereicht. Die Vergabe an die Auftragnehmer soll Mitte
April2016 erfolgen. Danach folgen eine Pflichtenheft- und Umsetzungsphase. Die Abnahme des
Gesamtsystems ist fuir Mitte 2017 geplant.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedinqungen

Das Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie (BMWi) hat in seiner Pressemitteilung im Februar
2016 mitgeteilt, dass sich die deutsche Wirtschaft auf einem moderaten Wachstumskurs befindet,
das fragilere weltwirtschaftliche Umfeld jedoch Spuren hinterldsst. Die stdrker binnenwirtschaftlich
ausgerichteten Dienstleistungsbereiche befinden sich weiter im Aufwadrtstrend. Der Arbeitsmarkt
entwickelt sich nach wie vor positiv. Die Turbulenzen auf den internationalen Finanzmarkten zu
Jahresbeginn - unter anderem ausgeldst durch den niedrigen Olpreis und die Verunsicherung iiber
die weitere Entwicklung in China - fuhrten zu einer schlechteren Stimmungslage in den deutschen
Unternehmen. Die Geschéftserwartungen gingen im Januar deutlich zurick. Die Konjunktur in den

starker binnenwirtschaftlich ausgerichteten Dienstleistungsbereichen ist - gemessen an der weiter




steigenden Beschaftigung - klar aufwartsgerichtet. Durch die giinstige Entwicklung am Arbeitsmarkt
und solide Einkommenszuwachse nimmt die Kaufkraft der privaten Haushalte weiter zu. Die hohe
Zuwanderung von Fliichtlingen 16st, wenngleich in liberschaubarer GroéRenordnung, ebenfalls
Nachfrageimpulse aus. Der VDV (Verband Deutscher Verkehrsunternehmen) geht in seinem
Jahresbericht 2015 darauf ein, dass die Verkehrsentwicklung naturgemdl abhdngig von
gesellschaftlichen, demografischen und vor allem gesamtwirtschaftlichen Faktoren ist. Der
Busverkehr stagniert nach jetzigem Kenntnisstand, ist im landlichen Raum weiter riicklaufig, was
jedoch durch die Zuwéachse im GroRstadtverkehr kompensiert wird. Die Zuwachse wurden vor allem

in den gut ausgebauten Verkehrssystemen der GroRstadte und nahe den Ballungszentren erzielt.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2015 ist weiterhin von aulerordentlich hohen Aufwendungen fir
Altersversorgung geprdagt. Aufgrund der Nullzinspolitik der Europdischen Zentralbank befindet sich
auch der fiir die Bewertung der Pensionsriickstellungen maRgebliche durchschnittliche Zinssatz der
letzten sieben Jahre weiterhin im freien Fall. Wurde im Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung von
den Experten noch ein Zinssatz von 4,30 % prognostiziert, so belduft sich der tatsdachliche Wert zum
Bilanzstichtag nunmehr auf 3,89 %. Das ist auch der wesentliche Grund, warum die Aufwendungen
fir Altersversorgung gegeniiber dem Planansatz um 1.9 Mio. EUR gestiegen sind. Dariiber hinaus
belastet das Resultat einer neuen Verkehrserhebung das Ergebnis um 2.9 Mio. EUR. Es handelt sich
dabei um Mehrabgaben unserer kassentechnischen Einnahmen, im Wesentlichen zu Gunsten der
Deutsche Bahn AG. Davon betreffen 1,4 Mio. EUR Nachzahlungen fiir das Vorjahr.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung des Unternehmens werden die folgenden bedeutsamsten finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fiir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs und der Lage
der Gesellschaft von Bedeutung sind, herangezogen:

Betriebsleistung in Nutzkilometer

Befdrderte Personen

Anzahl Mitarbeiter

Jahresergebnis

Der Lagebericht enthdlt hierzu eine Tabelle mit Leistungsindikatoren, auf die hier aus

Darstellungsgriinden verzichtet wird.

Aufgrund einer neuen Verkehrserhebung droht eine Neuregelung der AVV-Abgaben im Berichtsjahr
mit Rickwirkung ab 2014. Daraus folgte eine a-periodische Nachzahlung fir das Vorjahr in Héhe
von -1,4 Mio. EUR. Die Abgaben des laufenden Jahres werden sich voraussichtlich gegeniiber dem
Planansatz um -1,5 Mio. EUR erhéhen. Durch Riickstellungen ist entsprechende Vorsorge getroffen
worden.Kompensiert wurde dies im Wesentlichen durch hohere kassentechnische Einnahmen (0,6
Mio. EUR) sowie durch Zuschussnachzahlungen fiir Vorjahre in Hoéhe von 0,5 Mio. EUR. Im
Berichtsjahr wurde einer unserer Subunternehmer insolvent, der seine Fahrzeuge an unserer

Betriebstankstelle betankte. Durch diesen Ausfall reduzierten sich die Treibstoffkosten. Die




Verkehrsleistung wurde durch Vergabe an andere Subunternehmer, die nicht bei der ASEAG tanken,
erbracht. Die Anmietkosten fielen insbesondere aufgrund der niedrigen Dieselkosten geringer als
geplant aus. Der héhere Personalaufwand resultiert, wie bereits beschrieben, im Wesentlichen aus
den Aufwendungen fir Altersversorgung. Das Planergebnis wurde demzufolge um 3,1 Mio. EUR

unterschritten. Der Lagebericht enthalt an dieser Stelle eine Grafik zu den Verkehrszahlen 2015.

Erklarung zur Unternehmensfilhrung gem. § 289a HGB zum Gesetz fiir die gleichberechtigte

Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen

Dienst

Der Aufsichtsrat der ASEAG hat in seiner Sitzung vom 26. November 2015 beschlossen, fiir_den
Aufsichtsrat eine ZielgroRe von 16,67 % Frauenanteil flir den Zeitraum vom 1. Oktober 2015 bis 30.
Juni 2017 mindestens beizubehalten und fir den Vorstand am Status Quo fiir_den Zeitraum vom 1.
Oktober 2015 bis 30. Juni 2017 festzuhalten. Weiter stimmte der Aufsichtsrat dem Beschluss des
Vorstandes zu, fiir die 1. Filhrungsebne am Status quo fur den Zeitraum vom 1. Oktober 2015 bis
30. Juni 2017 festzuhalten und fur die 2. Fihrungsebene die ZielgréRe von mindestens 7,69 %

Frauenanteil fir den Zeitraum vom 1. Oktober 2015 bis 30. Juni 2017 nicht zu unterschreiten.

Ertragslage
Die ASEAG hat das Geschaftsjahr 2015 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme von 27,6 Mio.

EUR abgeschlossen. Dies bedeutet gegeniiber dem Vorjahr eine erhebliche Ergebnisverschlechterung
um 27,3 Mio. EUR. Ursache hierfiir ist im Wesentlichen ein im Vorjahr enthaltener auRerordentlicher
Ertrag aus der Auflésung von Pensionsriickstellungen infolge eines gewonnenen
Arbeitsgerichtsprozesses in Hohe von 24,1 Mio. EUR. Der Lagebericht enthalt an dieser Stelle eine

Grafik zu den Fahrgasten und Verkehrserlésen.

Die Umsatzerldse reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 1,2 Mio. EUR auf 50,7 Mio.
EUR. Die kassentechnischen Einnahmen erhohten sich aufgrund einer Tariferhdhung sowie einer
steigenden Anzahl an Fahrgdsten um insgesamt 2,4 Mio. EUR. Allerdings stieg auch die AVV-
Abgabefremder Einnahmeanteile aufgrund einer neuen Verkehrserhebung um insgesamt 3,6 Mio.
EUR. Davon betrafen 1,8 Mio. EUR a-periodische Abgaben fiir das Vorjahr. Die sonstigen
betrieblichen Ertrdge sanken um 25,5 Mio. EUR auf 5,3 Mio. EUR. Dies resultiert mit 24,1 Mio. EUR
aus einer aulerordentlichen Auflésung der Pensionsriickstellungen im Vorjahr. Weitere

Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus geringeren Diesel- und verzégerten Busverkdufen.

Der Materialaufwand erhoéhte sich insgesamt um 0,4 Mio. EUR auf 33,2 Mio. EUR. Dabei stiegen die
Kosten fir Fahrerabstellung von ESBUS um 1,1 Mio. EUR, fiir externe Fahrausweispriifer um 0,2 Mio.
EUR und fiir Treibstoffbezug um 0,1 Mio. EUR. Die Kosten fiir auRerordentliche
Sanierungsaufwendungen sanken dagegen um 1,1 Mio. EUR. Der Personalaufwand erhohte sich
insgesamt um 1,3 Mio. EUR. Dies resultiert mit 1,9 Mio. EUR aus der Altersversorgung, die durch
geringere Personalkosten fir die aktiven Mitarbeiter kompensiert wurde. Die durchschnittliche
Anzahl von Mitarbeiterdaquivalenten reduzierte sich von 573 auf 545. Zeitgleich wurde der

Personalbestand bei der Fahrbetriebsgesellschaft ESBUS entsprechend erhéht Im Berichtsjahr wurde




die Abschreibungsdauer des Busbestandes der technischen Nutzungsdauer angepasst und von neun
auf zwolf Jahre verlangert, daher liegen die planmaRigen Abschreibungen um 1,0 Mio. EUR unter
dem Vorjahresniveau. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Wesentlichen bedingt
durch hohere Versicherungsaufwendungen mit 0,3 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert. Die Ertrdge
aus Gewinnabfuhrungsvertriagen enthalten die Gewinnabfiihrungsertrdage der APAG in Héhe von 2,1
Mio. EUR (Vorjahr: 2,5 Mio. EUR) nach Einstellung in die Gewinnriicklage in Hohe von 0,5 Mio. EUR.
Dabei erzielte die APAG ein Ergebnis von 2,6 Mio. EUR, von dem 0,5 Mio. EUR in die Gewinnriicklage
eingestellt wurden. Die auRerordentlichen Aufwendungen in Hohe von 0,8 Mio. EUR resultieren aus
einer weiteren Zufiihrung von einem Fiinfzehntel des Bewertungsunterschieds der Pensionsriickstel-
lungen gemaR BilMoG. Die in den ndchsten Jahren noch zuzufiihrenden Bewertungsunterschiede zur
Pensionsriickstellung belaufen sich insgesamt noch auf ca. 6,9 Mio. EUR. Zwischen der ASEAG und
der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrankter Haftung Aachen (E.V.A.) besteht
ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Aufgrund dieses Vertrages wird der Verlust der
ASEAG von der E.V.A. ausgeglichen.

Finanzlage
Im Berichtsjahr belief sich das Finanzvolumen der ASEAG auf 35,1 Mio. EUR. Der Lagebericht enthalt

an dieser Stelle eine Grafik zur Finanzstruktur.

Die  Zunahme des Umlaufvermoégens resultiert aus dem  wesentlichen  hoheren
Verlustausgleichsanspruch, der im Vorjahr aufgrund eines Sondereffekts durch die Auflésung von
Pensionsriickstellungen infolge des gewonnenen Arbeitsgerichtsprozesses auBerordentlich gering
ausfiel. Fdllige Finanzanlagen wurden groRtenteils in den Cash-Pool ubertragen, demzufolge
erhohten sich die Finanzmittel um 9,2 Mio. EUR. Die Investitionen in das Sachanlagevermégen
resultieren in erster Linie aus der Anschaffung von neun Gelenkbussen, fiinf Solobussen sowie
einem Nachtrag zum Umbau eines Flybridbusses zu einem Elektrobus. Davon werden acht
Gelenkbusse unter den im Bau befindlichen Anlagen ausgewiesen, da diese zum Bilanzstichtag noch
nicht zugelassen waren. Im Berichtsjahr zugeflossene Zuschiisse fiir Businvestitionen des Vorjahres
wirkten sich anschaffungskostenmindernd aus. Die Mittelherkunft erfolgte mit 19,2 Mio. EUR aus
Finanzanlageabgdngen, die im Wesentlichen an die E.V.A. ausgeliehen waren. Die Zunahme der
langfristigen Rickstellungen resultierte Giberwiegend aus den gestiegenen Pensionsverpflichtungen.
Die Zunahme der  kurzfristigen Verbindlichkeiten betrifft hauptsachlich offene
Lieferantenrechnungen fur Busanschaffungen. Dariiber hinaus ergaben sich mit 2,5 Mio. EUR weitere
Finanzierungsmittel aus der  Abschreibung  von Sachanlagen und immateriellen

Vermogensgegenstanden.

Vermégenslage
Die Bilanzsumme betrdgt zum Bilanzstichtag 119,1 Mio. EUR und liegt um 13,0 Mio. EUR Uber dem

Vorjahreswert. Der Lagebericht enthalt an dieser Stelle eine Grafik zur Bilanzstruktur.

Das Finanzanlagevermdgen bildet 34,3 % der Bilanzsumme und beinhaltet neben 4,9 Mio. EUR
Ausleihungen an verbundene Unternehmen unter anderem mit 35,4 Mio. EUR den
Beteiligungsbuchwert an der APAG. Der Anteil der immateriellen Vermdgensgegenstdande und des

Sachanlagevermogens betrdgt 18,9 % und besteht im Wesentlichen aus Fahrzeugen fir




Personenverkehr. Die Finanzmittel betragen 19,0% des Gesamtvermdgens und resultieren
maRgeblich aus dem unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen ausgewiesenen Cash-
Pool-Guthaben in Hohe von 21,9 Mio. EUR sowie aus Kassen- und Bankguthaben in Héhe von 0,8
Mio. EUR. Das lbrige Umlaufvermogen besteht groRtenteils aus dem Verlustausgleichsanspruch
gegen die E.V.A. und betrdagt 27,8 % der Bilanzsumme. Die Kapitalseite weist insgesamt 99,6 Mio.
EUR mittel- und langfristige Mittel aus, die sowohl das Anlagevermdgen als auch Teile des
Umlaufvermégens langfristig abdecken. Die hauptsdachlich aus Pensionsverpflichtungen
resultierenden mittel- und langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten betragen 75,8 % der
Bilanzsumme. Der Anteil der kurzfristigen Zuschisse, Riickstellungen, Verbindlichkeiten und des

Rechnungsabgrenzungspostens betrdgt 16,4 %, die Eigenkapitalquote betragt 7,8 %.

Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgdnge oder Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, die das im

vorliegenden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft wesentlich beeinflussen.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2015 beschaftigte die ASEAG 555 Mitarbeiter/-innen. Die Anzahl der
Mitarbeiter/-innen reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 29 Mitarbeiter. 11 Eintritten
standen 40 Austritte gegeniber. Hierin spiegelt sich die Strategie zur Nutzung der Fahrdiensttochter
ESBUS wider, bei der entsprechend Personal aufgebaut wurde. Der Lagebericht enthdlt an dieser
Stelle eine Grafik zu den Mitarbeitern nach Bereichen.

Auch im Jahr 2015 wurden wieder umfangreichen Fahrerschulungen durchgefiihrt. In allen Bereichen
bietet die ASEAG weitere Fort- und Weiterbildungsmalnahmen an. Im Jahr 2015 bot die ASEAG drei
jungen Menschen die Moglichkeit, eine dreieinhalbjdhrige Berufsausbildung als
Kraftfahrzeugmechatroniker, Fachrichtung Nutzfahrzeugtechnik, zu beginnen. Vier jungen
Menschen wurde in 2015 die Mdglichkeit geboten, eine dreijahrige Berufsausbildung zur Fachkraft
im Fahrbetrieb zu beginnen. Die anerkannte Berufsausbildung schlieBt nach zweieinhalb bzw. drei
Jahren mit einer IHK-Abschlusspriifung ab. Ziel der ASEAG ist es einerseits, die Altersstruktur der im
Unternehmen beschaftigten Busfahrer ausgewogener zu gestalten und andererseits, den jungen
Menschen neben dem reinen Busfahren auch weitere Qualifikationen rund um den OPNV an die Hand
zu geben. Wahrend ihrer Berufsausbildung lernen die Auszubildenden zunichst anderthalb Jahre
lang kaufmannische und organisatorische Themen der ASEAG kennen und werden danach in der
Fahrschule und im Fahrbetrieb ausgebildet. Nach erfolgreich abgeschlossener Berufsausbildung wird
den Auszubildenden ein Arbeitsvertrag im Fahrdienst angeboten. Auch in den kommenden Jahren
wird dieses Ausbildungsplatzangebot aufrechterhalten. Der Lagebericht enthdlt an dieser Stelle eine
Grafik zu Auszubildenden, Altersstruktur und Mitarbeiterzahlen, vgl. den Abschnitt ,Eckdaten und

Leistungskennziffern“ dieses Berichts.

Prognosebericht
Die kommenden Geschéftsjahre 2016 bis 2020 werden geprdgt sein von der Vorbereitung der

Neustrukturierung des Verkehrsmarktes im Verkehrsgebiet des Aachener Verkehrsverbundes (AVV).

Mit Ende der Betrauungen der kommunalen Unternehmen im AVV zum Jahresende 2017 steht der




AVV vor der Herausforderung, die Vergabe der Verkehrsleistung fir die Zeit ab 2018 zu
organisieren. Wesentliche rechtliche und politische MaBRnahmen sind im Geschéaftsjahr 2015
abgeschlossen worden. Sollten nicht noch durch entsprechende eigenwirtschaftliche
Konzessionsantrage oder andere rechtliche Einspriiche Irritationen entstehen, wird die ASEAG
aufgrund der politischen Beschliisse neben den bisherigen Leistungen (gut 15 Mio. Nutz-km) auch
fir die Gbrige Busleistung (gut 3,5 Mio. Nutz-km) in der Stadt Aachen und StddteRegion Aachen eine
Direktvergabe nach MaRgabe der EU VO 1370/2007 erhalten -vereinzelte einbrechende Linien aus
den Nachbarkreisen bzw. -liandern ausgenommen. Die entsprechende Vorabbekanntmachung wurde
Anfang 2016 im EU-Amtsblatt veroffentlicht. Analog trifft dies voraussichtlich auch fir die tbrigen
kommunalen Verkehrsunternehmen im AVV zu, die ebenfalls auf eine Direktvergabe samtlicher
Leistungen in ihrem jeweiligen Kreisgebiet zusteuern. In Vorbereitung auf die ab 2018 per
Direktvergabe dann gesicherte Leistungserbringung hat die ASEAG mit den bisherigen
Konzessiondren (Taeter Aachen Transdev Rheinland GmbH bzw. RVE Regionalverkehr Euregio Maas-
Rhein GmbH) Vertrige geschlossen, die u.a. eine vorzeitige Ubertragung der Konzessionen zum
1.1.2016 auf die ASEAG vorsehen. Dies ist inzwischen auch von der Bezirksregierung genehmigt
worden, so dass die Verkehrsleistung der ASEAG ab 2016 insgesamt knapp 19 Mio. Nutz- km pro
Jahr betrdgt. Auch im Jahr 2015 schritt der Ausbau der ESBUS Eschweiler Bus- und
Servicegesellschaft mbH, Eschweiler, (ESBUS) zur Fahrbetriebstochter stetig voran, so dass hier
inzwischen uber 130 Fahrer beschiftigt werden. Damit findet der personelle Austausch im
Fahrdienstzwischen der ASEAG und der ESBUS schneller als urspriinglich geplant statt, so dass nach
derzeitigem Stand davon auszugehen ist, dass die Anzahl der Mitarbeiter im Fahrdienst der ASEAG
bereits 2016 auf die im Tarifvertrag vorgesehene Zahl von 325 Mitarbeitern abgeschmolzen ist. In
den Ubrigen Funktionsbereichen der ASEAG werden geringfligige Neueinstellungen erwartet (z.B.
Werkstatt, IT), um sich insbesondere auf die kommenden technologischen Anforderungen
einzustellen, so dass insgesamt von einem Personalbestand von 539 Mitarbeiterdquivalenten in
2016 ausgegangen wird, der sich dann in den Folgejahren nur noch marginal reduziert. Der Abgang
alterer Mitarbeiter wird dabei auch durch die Gesetzgebung zur Rente mit 63 beschleunigt. Dieser
tendenziell kostensenkenden Entwicklung des Personalabgangs von Mitarbeitern mit weitreichenden
Besitzstandswahrungen gegeniiber Neubeschiftigten wirkt entgegen, dass die Gewerkschaften
weiterhin hohe Tarifforderungen stellen. Die Forderungen seitens ver.di in den letzten Tarifrunden
fur andere Bereiche des offentlichen Dienstes lassen auch fir 2016 (berproportionale
Lohnforderungen in den unteren Tarifgruppen fir 2016 ff. erwarten. Die Bedrohung aus dem
Tariftreue- und Vergabegesetz NRW (TVgG) fiir die aus der Fremdvergabe erzielten Kostenvorteile
hingegen hat sich derzeitig deutlich abgeschwacht, da das Verwaltungsgericht Disseldorf das
Gesetz fiir verfassungswidrig halt und das OLG Disseldorf die entsprechende Verordnung fiir nichtig
erklart hat; ob und wie der Gesetzgeber gegebenenfalls nachsteuert, ist derzeitig unklar. Des
Weiteren werden die Ergebnisse der ASEAG vor Verlustibernahme durch die E.V.A. in den
kommenden Jahren aufgrund weiterer erheblicher Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen
belastet. Ursache hierfiir sind im Wesentlichen weiter fallende Abzinsungssatze fir die Bewertung
der Pensionsriickstellungen, welche zu sehr hohen Zufiihrungen in der Handelsbilanz fiihren.
Dariiber hinaus wirken sich eine zunehmende Lebenserwartung sowie die Neubewertung der

Pensionsriickstellungen wegen des BilMoG (je ein Fiinfzehntel des zum 1. Januar 2010 festgestellten




gesamten Unterschiedsbetrags) negativ auf das Gesamtergebnis aus. Entlastend ist eine
Gesetzesdnderung, die zumindest die Geschwindigkeit der Zinsabsenkung reduziert. Neben diesen
Rahmenbedingungen werden steigende Umsatzerldse, im Prinzip konstante Ausgleichszahlungen fir
die Schiilerbeférderung (§ 11 a OPNVG-NRW) und Schwerbehinderte (§ 148 SGB IX), Zuschiisse fiir
das Mobilitatsticket (Sozialticket) sowie die Entwicklung der Dieselpreise das Ergebnis beeinflussen.
Dabei geht mit der Leistungsausweitung selbstverstandlich eine addaquate Ertrags-, aber auch
Kostensteigerung einher. Insgesamt wird davon ausgegangen, dass es zu keinem Ergebniseffekt
durch die Leistungsausweitung kommt. Das Niveau der Ausgleichszahlungen nach § 11a OPNVG-
NRW (Schiilerbeférderung) hat sich im Jahr 2013 stabilisiert und wird auch in den Folgejahren in
etwa konstant bleiben. Der Riickgang der Schwerbehindertenquote hat bereits in der Vergangenheit
dazu gefiihrt, dass kein unternehmensspezifischer Zuschusssatz nach § 148 Abs. 5 SGB IX mehr
erreicht wer- den konnte. Im Ergebnis ist die ASEAG somit bereits 2014 auf den Landessatz zuriick-
gefallen. Mit Erreichen des Landessatzes sind keine nennenswerten weiteren hegativen
Entwicklungen aus diesem Zuschusssegment mehr zu erwarten, so dass ein relativ konstantes
Niveau eingeplant wurde. Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten die erheblichen Mengeneinbriiche
der Jahre 2013 und 2014 im Segment des Bartarifes (z.B. Einzelfahrscheine, Tageskarten), die unter
anderem auch auf Verschiebungen hin zum Mobilticket zuriickgefiihrt werden, gestoppt werden.
Dies ist gelungen, obwohl die Verkdufe der Mobiltickets weiterhin erheblich zunehmen. Dariber
hinaus kénnten seitens der Verkehrsbranche eine Erhohung des Zuschussvolumens von 30 Mio. EUR
auf 40 Mio. EUR im Landeshaushalt NRW und seitens der ASEAG eine lberdurchschnittliche
Preisanpassung des Verkaufspreises fiir das Mobilticket (Sozialticket) erreicht werden. Weitere
Preisanpassungen sollen in den kommenden Jahren folgen. Insgesamt erwartet die ASEAG nach
Preisanpassungen in groRen Teilen des Ticketsortiments weiterhin ein moderates
Fahrgastwachstum. Der Jahresfehlbetrag fur das Jahr 2015 betrdagt 27,6 Mio. EUR und liegt um 3,1
Mio. EUR Uber dem Planansatz sowie ca. 27,3 Mio. EUR iber dem Jahresfehlbetrag vor
Verlustibernahme des Geschéftsjahres 2014. Diese deutliche Verschlechterung gegeniiber dem
Vorjahr ist durch einen Einmaleffekt in 2014 begriindet, der aus der Auflésung der Riickstellungen
entstanden war, die fur einen Rechtsstreit im Zusammenhang mit der Ermittlungsmethode der
Pensionsanspriiche fiir ehemals gewerbliche Mitarbeiter erstmals in 2010 gebildet worden war und
im Jahr 2014 aufgeldst werden konnte. Das gegeniiber dem Planansatz schlechtere Ergebnis
resultiert im Wesentlichen aus wiederum erhéhten Rickstellungsbildungen fiir die Altersvorsorge
(ca. 2 Mio. EUR) und aus geringeren Umsatzerlosen (ca. 1,6 Mio. EUR). Dieser Riickgang erklart sich
trotz steigender kassentechnischer Einnahmen aus erhohten Riickstellungen fiir erwartete Abgaben
im Rahmen der Einnahmenaufteilung im Aachener Verkehrsverbund. Fiir das Geschaftsjahr 2016 ist
ein Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme von 30,5 Mio. EUR gemdR verabschiedetem
Wirtschaftsplan geplant. Neben den Effekten aus den Pensionsverpflichtungen gilt grundsatzlich
weiterhin, dass die allgemeinen Kostensteigerungen planmaRig im Wesentlichen durch Mehrerlose
gedeckt werden sollen; die Ergebnisverschlechterung resultiert daher weiterhin weniger aus
inflationaren Gesichtspunkten, sondern inshesondere aus erhéhten technischen und kundenseitigen
Anforderungen, die sich in zunehmendem Aufwand widerspiegeln. Moderne
Fahrgastinformationsmedien (z.B. Dynamische Fahrgastinformationssaulen, Internet und APP), zeit-

gemadlRe Vertriebsinfrastruktur (z.B. elektronisches Fahrgeldmanagement) und Fahrzeuge mit




modernen Antriebsformen (Euro 6-, Hybrid- oder Elektrobusse) sind kapital- und wartungsintensiv,
ohne dass im verbliebenen Geschaft wesentliche Einsparungen generiert werden kdnnen. Dabei sich
gegebenenfalls ergebende Mehrerlése durch eine Attraktivititssteigerung des OPNV sind nur sehr
schwer zu beziffern und daher wie in der Vergangenheit auch nicht Bestandteil der Planung.
Mogliche Kostensteigerungen im Bereich des Dieselverbrauchs sind in der Planung entsprechend
enthalten. Aufgrund des Preisverfalls in 2015 - insbesondere zum Jahresende - liegt der derzeitige
Einkaufspreis deutlich unter den Planansdtzen, so dass an dieser Stelle derzeitig keine zusatzlichen
Belastungen gegeniiber der Wirtschaftsplanung erwartet werden. Der Verbrauch von Diesel, der
durch Dieselswaps bis 2019 gesichert ist, ist unabhdngig von der derzeitigen
Marktpreisentwicklung. Unterstitzung erhdlt das Ergebnis durch das auch im Geschaftsjahr 2015
weiter angestiegene Beteiligungsergebnis der APAG, die in 2015 ein Ergebnis von gut 2,6 Mio. EUR
erzielt hat und hiervon 2,1 Mio. EUR an die ASEAG abgefiihrt hat. Fiir die mittelfristige Zukunft
erwartet die APAG weiterhin ein Ergebnis von mehr als 2,0 Mio. EUR. Diese etwas moderatere
Einschdtzung der Ergebnissituation beruht im Wesentlichen darauf, dass sich im Geschaftsjahr 2015
die Notwendigkeit umfangreicher Sanierungsarbeiten in mehreren Parkhdusern herausgestellt hat
und somit das Ergebnis Uber die kommenden Jahre entsprechend belastet wird. Aspekte wie das
Aquis Plaza, die jetzt doch nicht kommende PKW-Maut oder die zeitlich verzogert eingefiihrte
Umweltzone in Aachen haben vorerst scheinbar keinen spiirbaren negativen Effekt auf das
Parkaufkommen in Aachen, sind jedoch weiter zu beobachten. Der beschlossene mittelfristige
Wirtschaftsplan fir den Zeitraum von 2016 bis 2020 geht von einem negativen Ergebnis vor
Verlustibernahme zwischen -25,1 Mio. EUR und -30,6 Mio. EUR aus. Grundsatzlich gilt auch
mittelfristig weiterhin, dass Erldssteigerungen einen GroRteil der Kostensteigerungen auffangen
werden. Analog zur Aussage im Hinblick auf das Geschéftsjahr 2016 werden auch die Geschaftsjahre
bis 2020 durch erhebliche Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen belastet. Da sich bis zum
Jahr 2020 die erwartete Absenkung des Zinssatzes fiir Pensionsriickstellungen jedoch verlangsamt,
fallen die Belastungen im zunehmenden Zeitverlauf geringer aus. Hierdurch erkldrt sich im
Wesentlichen die geplante Ergebnisverbesserung von -30,5 Mio. EUR in 2016 auf -25,1 Mio. EUR in
2020. Da der Gesetzgeber derzeitig Anderungen im Hinblick auf die Bewertungsansitze fiir Riick-
stellungen zur Altersvorsorge diskutiert, kénnen sich im Rahmen der Mittelfristplanung jedoch noch
erhebliche Verdnderungen ergeben. Aufgrund der Zielrichtung des Gesetzgebungsverfahrens sind
hieraus jedoch nur Ergebnisentlastungen zu erwarten. Ein gegeniber der Planung rasanteres
Absinken des Zinssatzes wird derzeitig als eher unwahrscheinlich angesehen, da das Zinsniveau
bereits extrem niedrig ist. Aufgrund des starken Hebels des Zinssatzes auf die zu bildende
Rickstellung fur die Alters Vorsorge koénnen jedoch bereits kleinste Zinsabweichungen zu
Ergebnisveranderungen im siebenstelligen Bereich fiihren. Das Programm zur Modernisierung der
Busflotte ist mittlerweile abgeschlossen. Anstehende Investitionen dienen nunmehr primar dazu, den
erreichten hohen technischen Stand der Busflotte zu erhalten und technische Fortschritte
entsprechend in den Busbestand kontinuierlich einflieRen zu lassen. Im Jahr 2016 sollen planmaRig
5 Solobusse und 9 Gelenkbusse mit der Euro 6-Abgasnorm angeschafft werden. Allerdings sollen
aufgrund der ersten positiven Erfahrungen mit Elektrobussen und aufgrund der politischen
Diskussion rund um den Luftreinhalteplan der Stadt Aachen gegebenenfalls je 5 Elektrogelenkbusse

in den Jahren 2016 bis 2018 angeschafft werden, die separat von der Stadt Aachen bzw. im Rahmen




des Kommunalinvestitionsforderungsgesetzes gefordert werden sollen, ohne dass fiir die ASEAG
Mehrkosten entstehen. In diesem Zusammenhang kann es zu Anderungen bei der Beschaffung der
konventionellen Dieselbusse kommen. Durch die Beschaffung der Elektrobusse soll nach dem
Einsatz von einzelnen Elektrobussen im Testbetrieb nunmehr auch ein Test dieser Antriebsart im
realen Betriebsablauf erfolgen. Das Ziel eines umweltvertriglichen OPNV bleibt somit weiterhin
bestehen. Die Teilnahme an den Projekten "Mobility Broker" und "Civitas Dyn@mo" ist dabei ein
weiterer wesentlicher Baustein. Dariiber hinaus soll die Vermarktung des OPNV, insbesondere in der
Region, intensiviert werden. Hier bilden u. a. Uberlegungen zu einer weiteren Optimierung
bedarfsorientierter Verkehre einen Schwerpunkt der geplanten Aktivititen. Ziel der ASEAG ist es
dabei, sich als Mobilitdtsdienstleister mit Leistungen zu positionieren, die iber die reine Busleistung
hinausgehen. Zeitgleich sollen u. a. durch einen mobilen Datenzugriff auf aktuelle Abfahrtspldane
und die flexible Nutzungsmoglichkeit unterschiedlicher Verkehrsmittel Zugangshemmnisse zum
OPNV abgebaut werden. Durch den Ausbau der dynamischen Fahrgastinformation und der
ASEAGmobil App, die Abfahrtzeiten in Echtzeit anzeigt und einen mobilen Fahrtbegleiter anbietet,
der je nach Verkehrslage - sofern moglich - eine alternative Route ermittelt, sind wesentliche erste
Schritte bereits erfolgt. Weitere MaRnahmen sind fir das Jahr 2016 geplant (z.B. Testbetrieb
Dynamisches Liniensystem in Monschau, Markteinfiihrung Mobility Broker). Die Zielsetzung eines

okologisch hochwertigen OPNV liegt weiterhin im Trend der Branche. Wie in der Vergangenheit auch
verfolgt die ASEAG insgesamt das Ziel, sich als kommunales Verkehrsunternehmen und
zuverlassigen Dienstleister fiir Stadt und StadteRegion Aachen zu positionieren und diese Position
zu einem umfassenden Mobilitatsdienstleister auszubauen. Mit der formlichen Betrauung der ASEAG
bis zum Jahr 2017, die durch ihre Aufgabentrdager Stadt und Kreis Aachen im Jahr 2007 erfolgt ist,
ist eine gute Basis geschaffen worden, um den neuen Anforderungen der EU-Verordnung uber
offentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und StraRe (VO 1370/2007) und des OPNV-
Gesetzes NRW gerecht zu werden. Eine entsprechende Vorabbekanntmachung zur Direktvergabe an
die ASEAG und somit eine Verldngerung der Betrauung der ASEAG bis 2027 erfolgte direkt in den
ersten Tagen des Geschaftsjahrs 2016. Dariiber hinaus bleibt ein Ziel der ASEAG, sich den
okonomischen und o6kologischen Anforderungen unserer Gesellschaft zu stellen und damit den
spezifischen Anforderungen der Biirger der StadteRegion Aachen an einen nutzerorientierten OPNV
gerecht zu werden. Dabei gilt es fiir die ASEAG, sich im Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichen
Anforderungen und angebotsorientierten Zielen zu bewahren und das Vertrauen, das die politischen
Vertreter mit einer Direktvergabe der Leistung der ASEAG entgegenbringen, zu bestdatigen. Neben
den vorstehend dargelegten Aktivititen auf dem Weg zum umfassenden Mobilitats-dienstleister in
der StidteRegion Aachen beabsichtigt die ASEAG grundsatzlich, sich zusammen mit einem Partner
an der fir nunmehr erst mittelfristig erwarteten Ausschreibung fiir die Euregiobahn (geplante
Betriebsaufnahme nun voraussichtlich 2020/21) zu beteiligen. Die ausschreibende Stelle, der
Nahverkehr Rheinland GmbH (NVR), hat erwartungsgemaR in 2015 einen Ubergangsbetrieb fiir vier
Jahre ausgeschrieben, an der sich die ASEAG und ihr Partner aufgrund geringer Erfolgsaussichten
und kurzer Laufzeit nicht beteiligt haben. Spatestens in 2017 wird nunmehr die Ausschreibung fiir
die Betriebsaufnahme'2020/2021 erwartet. Nachdem es in den Jahren 2013 und 2014, insbesondere
aufgrund statistischer Effekte, eher zu stagnierenden Fahrgastzahlen gekommen ist, konnten in

2015 sowohl bei den Beforderungserlésen als auch bei Fahrgastzahlen ganzjahrig betrachtet




Steigerungen verzeichnet werden. Aufgrund der Ergebnisse der Verkehrserhebung 2014, die im
Dezember 2015 veroffentlicht wurde, kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich die
Einnahmenaufteilung zu Ungunsten der ASEAG verdndert. Im Ergebnis 2015 wurde hierfur aufgrund
kaufmannischer Vorsicht maximale bilanzielle Vorsorge getroffen. Die langfristigen Auswirkungen

gegeniiber der Planung lassen sich jedoch noch nicht beziffern.

Chancen- und Risikobericht

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des
Risikomanagements ist es, Risiken frithzeitig zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und zu
dokumentieren. Darauf basierend werden MaBRnahmen zur Steuerung, Begrenzung und Minimierung
der Risiken ergriffen. In die Analysen flieRen die denkbaren externen Marktrisiken, operative
Betriebsrisiken sowie finanzwirtschaftliche Risiken mit ein. Um dies sicherzustellen, ist das
Chancen- und Risikomanagementsystem konsequent in die bestehenden Steuerungs- und
Controlling-Prozesse integriert. Im Rahmen der Unternehmenssteuerung werden allgemeine Markt-
und Erlésrisiken im Zuge der Uberwachung der Entwicklung von Erlésen, Mengen und Kosten in der
Planung, der Vorhersage fiir das Jahresendergebnis und im Berichtswesen erfasst und gesteuert.
Zusatzlich ist ein Risikomanagementsystem im Sinne von § 91 Abs. 2 AktG auf der Ebene der
Konzernmutter implementiert, in das die ASEAG integriert ist und das alle weiteren Risiken erfasst.
Berichte zum Risikomanagement erfolgen unmittelbar an den Vorstand. Dariber hinaus fungieren
die interne Revision und der Abschlussprifer bei der Jahresabschlussprifung als unabhdngige
Kontrollinstanzen. Zum 1. Januar 2010 ist eine konzernweite Unternehmensverfassung in Kraft
getreten. Diese sieht u. a. Regelungen zum Wettbewerbsrecht, zur Antikorruption, zur Vermeidung
von Interessenkonflikten, zum Datenschutz und zur Umsetzung der Verfassung vor. Wie in den
Vorjahren wurden auch im Geschaftsjahr 2015 in allen Unternehmensbereichen regelmaRig
systematische und vollstindige Risikoerhebungen vorgenommen. Im Rahmen der halbjahrlichen
Aktualisierung bzw. Uberpriifung wurden alle wesentlichen Risiken identifiziert, analysiert, bewertet
und dokumentiert, und zwar nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit.

Zum 31. Dezember 2010 war es infolge eines Arbeitsgerichtsurteils Anfang 2011 notwendig
geworden, eine auBerordentliche Pensionsriickstellung in Hohe von 19,14 Mio. EUR zu bilden; die
Pensionsriickstellung valutierte zum 31. Dezember 2013 in H6he von 23,06 Mio. EUR. Das
dazugehorige Gerichtsverfahren wurde im Jahr 2014 letztinstanzlich beim BAG gewonnen. Die
weiteren ca. 70 Klagen zum gleichen grundsatzlichen Sachverhalt waren zum Bilanzstichtag 2014
uberwiegend von den Klagern zuriickgezogen worden, so dass die ASEAG vor dem Hintergrund des
erwarten Rickzugs aller Klagen im Laufe des Geschiftsjahres 2015 die Rickstellung zum
31.12.2014 vollstdndig aufgelost hatte. Zum 31.12.2015 ist festzustellen, dass wie erwartet
samtliche Klagen zuriickgezogen wurden, so dass dieses Risiko nunmehr nicht mehr besteht. Im
Zusammenhang mit dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) stellt das Ergebnis der
einmaligen Neubewertung bei Einfilhrung der Pensionsriickstellungen ein ergebnisbelastendes
Risiko dar, welches im Rahmen der Finf-Jahres-Planung bereits bewertet und eingeplant ist. Auch
ein weiter absinkender Abzinsungssatz ist aufgrund von Zinsprognosen in die mittelfristige
Wirtschaftsplanung eingeflossen. Dennoch kann es durch sich weiter verandernde Rahmenparameter

(Zinssatze/-prognosen, Versicherungstafeln u. A.) auch weiterhinzu erheblichen Belastungen des




Ergebnisses durch Anpassungen der Pensionsriickstellungen kommen. Eine diesbezigliche
bilanzielle Vorsorge ist handelsrechtlich nicht mdglich, wurde jedoch nach aktuellem Kenntnisstand
(Zinsprognosen) in der mittelfristigen Wirtschaftsplanung beriicksichtigt. Dabei kommt noch nicht
die fur Februar 2016 erwartete veranderte Gesetzgebung zur Anwendung, die eine Verlangerung des
Zeitraumes flr die Ermittlung des Zinssatzes zur Abzinsung der Pensionsrickstellung von 7 auf 10
Jahre vorsieht. Durch die von der EU angestrebte Liberalisierung des Verkehrsmarktes mit einem
"kontrollierten" Wettbewerb und den damit verbundenen Restrisiken bei der Direktvergabe wird sich
die Lage im OPNV entscheidend weiter verdndern. In Ubereinstimmung mit der neuen EU-
Verordnung zur Regelung des OPNV (VO 1370/2007) wird die ASEAG der Mobilititsdienst-leister in
Stadt und StadteRegion Aachen bis 2017 bleiben. Der Ratsbeschluss, der eine Konkretisierung der
Betrauung bis Ende 2017 vorsieht, wurde am 21. November 2007 gefasst. Dieser Sachverhalt
bedeutet fiir die ASEAG einen gewissen Bestandsschutz fir die nachsten Jahre. Die ASEAG hatte
jedoch bereits im Jahr 2014 damit begonnen, sich mit den Anforderungen, die mit der Umsetzung
der V01370/2007 einhergehen, auseinanderzusetzen und konnte die notwendigen politischen
Beschlliisse zur Weiterflilhrung der Betrauung (Direktvergabe) im Jahr 2015 einholen. Direkt zu
Beginn des Jahres 2016 erfolgte die entsprechende Vorabbekanntmachung im EU-Amtsblatt. Neben
den rechtlichen Risiken aus der Verordnung VO 1370/2007 zur Direktvergabe ergab sich aus dem
seit Mai 2012 in Nordrhein-Westfalen geltenden Tariftreue- und Vergabegesetz (TVgG-NRW),
welches durch den Minister fiir Arbeit, Integration und Soziales im Herbst 2012 fiir den OPNV
konkretisiert wurde, ein zusatzliches Kostenrisiko bei der Beauftragung der Subunternehmer. Das im
Auftrag der ASEAG erstellte Rechtsgutachten der Kanzlei Heuking Kihn Liiler Wojtek kommt zwar zu
dem Ergebnis, dass die ASEAG und die Subunternehmervertrage der ASEAG nicht vom TVgG-NRW
betroffen sind - die bisherige Rechtsprechung fiihrte bisher jedoch nicht zu einer abschlieRenden
Rechtsmeinung. Mit Beschluss vom 19.10.2015 - VIl Verg 30/13 - hat das OLG Dusseldorf die zum
TVgG-NRW erlassene Verordnung "zur Feststellung der Reprdsentativitit von Tarifvertragen im
Bereich des offentlichen Personennahverkehrs (RepTVVO)" vom 31.10.2012 verworfen und fir
nichtig erklart. Dariiber hinaus sieht das Verwaltungsgericht Diisseldorf in der Regelung zum OPNV
des TVgG-NRW einen VerstoR gegen die Tarifautonomie des Grundgesetzes und hélt dieses somit
far verfassungswidrig - eine entsprechende Vorlage des Gesetzes beim Verfassungsgerichtshof NRW
hat das Verwaltungsgericht veranlasst. Somit existiert dieses Risiko derzeitig nicht mehr; ob der
Gesetz- bzw. Verordnungsgeber jedoch nachsteuert, wird sich wohl im Jahr 2016 entscheiden. Ein
weiteres wesentliches bilanzielles Risiko bleibt trotz der sehr positiven Entwicklung in 2014 und
2015 die kinftige Werthaltigkeit der Beteiligung an der APAG. Riicklaufige Ergebnisse in den
vergangenen Jahren haben im Jahresabschluss 2012 zu einer Korrektur des Beteiligungswertes
geflhrt. Sollten die von der Geschaftsfilhrung und dem Gesellschafter eingeleiteten MaRnahmen und
die mit dem Projekt Parkhaus Tivoli verbundenen verbliebenen Erwartungen mittelfristig nicht
vollumfanglich greifen bzw. eintreten, besteht das Risiko eines weiteren Korrekturbedarfs des
Beteiligungsansatzes. Mit dem erfolgreichen Start von mehreren neuen Parkobjekten und der besser
als erwartet anlaufenden Vermarktung des Tivoli-Parkhauses an Dritte nimmt die Gefahr der
Notwendigkeit einer Korrektur des Beteiligungswertes jedoch weiter ab. Weitere wesentliche Risiken
ergaben sich aus Umweltbelangen, die es erforderlich machen, dass die ASEAG schneller als geplant

kostenintensive schadstoffreduzierende oder umweltpolitische MaBnahmen einzuleiten hat. Die




ersten Anzeichen, die in 2014 ergeben hatten, dass es zur Einfiihrung einer Umweltzone in Aachen
kommen wird, haben sich im Jahr 2015 dahingehend konkretisiert, dass nunmehr ab dem 1. Februar
2016 in Aachen eine Umweltzone eingefiihrt wird. Aufgrund von Ubergangsfristen fiir Busse konnte
jedoch hier die befiirchtete beschleunigte Neubeschaffung bzw. Umriistungen von dlteren Bussen
vermieden werden, so dass sich die Mehrkosten auf die Gebiihren fiir die Ausnahmegenehmigungen
beschranken. Unsicherheit besteht noch im Hinblick auf eine seitens der Bezirksregierung Koéln fir
die Stadt Eschweiler geforderte Umweltzone, da hier noch Gesprache zwischen Stadt und
Bezirksregierung laufen, die die Einfiihrung verhindern sollen. Auch wenn sich die Zuschusssituation
gemdR der aktuellen Rechtslage im Bereich der Schilerbeforderung verbessert hat, bleibt ein
wesentliches Risiko der ASEAG weiterhin die Abhdngigkeit von Zuschissen und Férdermitteln, die in
der Regel auch keiner Dynamisierung unterliegen, und die damit verbundene Notwendigkeit,
wegfallende oder stagnierende Zuschiisse durch andere geeignete MaRnahmen zu kompensieren. Im
Geschéftsjahr 2013 ist die ASEAG bei der Schwerbehindertenquote friher als erwartet auf das
gesetzliche Niveau zuriickgefallen. Hierdurch hat sich das diesbeziigliche zukinftige Risiko zwar
erheblich reduziert, bleibt aber im Grundsatz bestehen. Die Zuschusssituation beim Mobil-Ticket hat
sich gegeniiber den Vorjahren aufgrund weiter erhohter Verkaufszahlen bei riicklaufigen
Zuschusszahlungen je Ticket weiter verschlechtert. Diesem Effekt wird 2016 mit einer Uber-
durchschnittlichen Tarifanpassung des Mobil-Tickets entgegengesteuert. Auch wenn die
Ausgleichszahlungen nicht per Gesetz festgelegt sind, sondern lediglich von Jahr zu Jahr
bereitgestellt werden, darf fir 2016 und 2017 sicher von einem Fortbestehen der Zuschiisse
ausgegangen werden. Daruber hinaus ist seitens der Ministerien signalisiert worden, dass der
Zuschussbetrag in NRW von 30 Mio. EUR auf 40 Mio. EUR angehoben werden soll. Ob dies vor dem
Hintergrund der rasant zunehmenden Ticketanzahl zu einem erhéhten Zuschuss je Ticket fihrt, ist
noch ungewiss. Einnahmenseitig besteht darliber hinaus das Risiko, dass sich das Kundenverhalten
andert und beispielsweise Kunden mit einer netzweitgiiltigen Fahrkarte mehr als bisher das
vorhandene Leistungsangebot anderer Verkehrsunternehmen im Aachener Verkehrsverbund
(AVV)nutzen. Durch solche Verdanderungen kann es im Rahmen der Anpassung der Einnahmen-
aufteilung infolge von Verkehrserhebungen bei unverinderten Gesamteinnahmen im AVV zu
verdanderten Einnahmenzuteilungen zwischen den einzelnen Verkehrsunternehmen kommen.
Weiterhin besteht ein wesentliches Risiko durch eine zunehmende Anzahl leistungsgeminderter
Mitarbeiter, die insbesondere nicht mehr im Fahrdienst eingesetzt werden koénnen. Zum
gegenwadrtigen Zeitpunkt sind keine operativen Risiken bekannt, die zu einer Gefdhrdung einzelner
Betriebsbereiche oder des gesamten Unternehmens fihren kénnten. Nach Uberpriifung der
Risikosituation kommen wir zu dem Ergebnis, dass wir ausreichend versichert sind und geniigend
bilanzielle Vorsorge getroffen haben. Aufgrund der Betrauung bis 2017 und der bis 2027
anstehenden Direktvergabe durch die Stadt Aachen bzw. die StddteRegion Aachen ist der
Fortbestand der ASEAG in Verbindung mit der Satzung des Aachener Verkehrsverbunds gesichert.
Derzeitig nutzen die beiden Aufgabentrdger den Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen E.V.A. und
ASEAG, um ihren Verpflichtungen nachzukommen. Sollte der Ausgleich gefdhrdet sein, ist die
Geschiftsfihrung der E.V.A. gefordert, MaRnahmen zur Sicherstellung der Refinanzierung des OPNV,
z.B. unter Berufung auf den satzungsgemafen Ausgleich im AVV, einzuleiten. Insgesamt wird gemaR

verabschiedetem Wirtschaftsplan mit einem negativen Planergebnis fiir 2016 vor Verlustiibernahme




i.H.v. 30,5 Mio. EUR gerechnet, welches bei Eintritt, insbesondere aufgrund der temporar erhéhten

Belastung aus der Neubildung von Pensionsriickstellungen, als sehr kritisch angesehen wird.

Aachen, den 24. Marz 2016
Der Vorstand

Michael Carmincke
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Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die
Erfillung anderer Versorgungsaufgaben, die Durchfiihrung von Entsorgungsaufgaben sowie der
offentliche Nahverkehr, die Durchfithrung von Gelegenheitsverkehr, die Schaffung und Vorhaltung
von allgemein zuganglichen Parkflichen, die Verwaltung von Vermdgen, die Erbringung von
Dienstleistungen in den vorgenannten Bereichen und damit zusammenhdngende Tatigkeiten sowie
die Erbringung unterstitzender Verwaltungsdienstleistungen zur Deckung des Eigenbedarfs ihrer
kommunaler Gesellschafter. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die
den Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder
pachten. Die Gesellschaft ist eine geschiftsleitende Holding-Gesellschaft. Sie hat die Aufgabe, nach
MaRgabe abzuschlieRender Unternehmensvertrage (§ 291 AktG) die Leitung der Stadtwerke Aachen
Aktiengesellschaft (STAWAG), und der Aachener StraBRenbahn und Energieversorgungs-
Aktiengesellschaft (ASEAG) zu Ubernehmen sowie den Gewinn- und Verlustausgleich fir diese
Gesellschaften vorzunehmen. Sie kann weitere Beteiligungen halten und auch gegeniiber weiteren

Unternehmen der Stadt Aachen als geschaftsfilhrende Holding tdtig werden.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Geschaftsfihrung besteht aus bis zu vier Geschéaftsfiihrern, von denen einer dem Vorstand der
STAWAG und einer dem Vorstand der ASEAG angehoren muss. Der dritte Geschaftsfuhrer wird von
der Stadt Aachen vorgeschlagen. Der vierte Geschaftsfihrer wird von der StadteRegion Aachen

vorgeschlagen.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. Zehn der Aufsichtsratsmitglieder werden von den
Gesellschaftern nach MaRgabe der folgenden Regelungen bestimmt, fiinf von den Arbeitnehmern
nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt. Zwei der Aufsichtsratsmitglieder der
Gesellschafter werden von der Stadt Aachen und ein Aufsichtsratsmitglied vom Stadteregion Aachen
in den Aufsichtsrat entsandt. Eines der von der Stadt Aachen entsandten Mitglieder ist der
Oberbiirgermeister oder ein von ihm benannter Vertreter. Die StadteRegion Aachen entsendet den
Stadteregionsrat oder einen vom Stdadteregionsrat benannten Vertreter. Die Ubrigen

Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft werden von der Gesellschafterversammlung gewdbhlt.

Gesellschaftervertreter: Der Vertreter der StadteRegion Aachen wird vom Stadteregionstag bestellt.




Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung: Dr. Christian Becker

Dipl.-Kfm. Michael Carmincke

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat
Helmut Etschenberg Stdadteregionsrat
Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Willi Biindgens Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter:

Peter Timmermanns

Stdadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform:
Sitz: 52068 Aachen

gezeichnetes Kapital:

14.049.880,00 Euro

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %

Stadt Aachen 14.048.840 99,99

StadteRegion Aachen 1.040 0,01

14.049.880 100,00

Beteiligungen > 25 %: Eigenkapital in T€ Anteil in %

STAWAG 104.708 100,00

ASEAG 9.332 94,90

regio iT aachen 1.851 60,27
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015

-in€ - -in€ - -in€ -

A. Anlagevermogen 58.435.192 58.247.636 58.256.526

I. Imm. Vermdgensgegenst. 1.393.803

Il. Sachanlagen 137.103

lll. Finanzanlagen 56.725.620

B. Umlaufvermogen 48.421.968 27.818.896 53.901.682

I. Forderungen / sonst. VG 32.636.549

Il. Kassenbestand, Guthaben 21.265.133

C. RAP 13.193 0,00 11.538

Bilanzsumme Aktiva 106.870.353 86.066.532 112.169.746




A. Eigenkapital 7.024.940 14.953.743 7.402.923

I.  Gezeichnetes Kapital 14.049.880 14.049.880 14.049.880

Il.  Kapitalriicklage 29.753.000 29.753.000 29.753.000

Ill. Verlustvortrag -29.234.198 -36.777.940 -28.849.137

IV. Jahresfehlbetrag -7.543.742 7.928.803 -7.550.820

B. Riickstellungen 1.454.529 2.477.763 9.754.051

C. Verbindlichkeiten 98.390.884 68.635.026 95.012.772

Bilanzsumme Passiva 106.870.353 8.066.532 112.169.746

Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015

-in€- -in€ - -in€-

Umsatzerlose 15.268.450 15.524.871 15.545.469

Betriebsergebnis 613.208 795.914 704.380

Beteiligungsergebnis -6.200.559 7.620.068 -12.470

Zinsergebnis 964.334 -486.770 -1.704.036

gewodhnliches Geschaftsergebnis -4.623.017 7.929.212 -1.012.126

Jahresiberschuss/-fehlbetrag n. -7.543.742 7.928.803 -7.550.820
Steuern

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015

149 146 144

Leistungsindikatoren 2013 2014 2015

Eigenkapitalquote 6,6 % 17,4 6,6

Umsatzrentabilitat -49,4 % 51,1 51,1

Eigenkapitalrentabilitat -107,4 % 53,0 53,0

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Der sich aus dem Jahresabschluss ergebende Gewinn flieRt der Stadt Aachen zu. Die Stadt ist

verpflichtet, eventuelle Verluste jahrlich abzudecken. Der anteilige Verlust der StadteRegion Aachen

an der ASEAG fiir erbrachte Nahverkehrsleistungen wird auf Basis einer Konsortialvereinbarung

zwischen Stddteregion und Stadt Aachen gesondert abgerechnet. Zwischen der E.V.A. als

Holdinggesellschaft und ihren Tochtergesellschaften ASEAG und regio iT bestehen vielfiltige

Leistungsbeziehungen.




Lagebericht der Gesellschaft

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A.) ist in ihrer Doppelfunktion
als geschaftsfihrende Holding und als Dienstleistungsgesellschaft fiir samtliche Konzern- und
Beteiligungsgesellschaften titig. Die Geschaftsgrundlage fir ihre Stellung als Holding bilden die
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage mit den Gesellschaften Aachener StraRenbahn und
Energieversorgungs-AG (ASEAG) und Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG), die als
zentrale Saulen der o6ffentlichen Daseinsvorsorge anzusehen sind und fiir den kommunalen und
steuerlichen Querverbund stehen. Mit der formlichen Betrauung der ASEAG bis zum Jahr 2017, die
durch ihre Aufgabentrdger Stadt Aachen und StadteRegion Aachen im Jahr 2007 erfolgt ist, ist eine
gute Basis geschaffen worden, um den neuen Anforderungen der EU-Verordnung liber offentliche
Personenverkehrsdienste auf Schiene und StraRe (VO 1370/2007) und des OPNV-Gesetzes NRW
gerecht zu werden. Um die Moglichkeit einer Direktvergabe zu erhalten, waren auch Anpassungen
im Gesellschaftsvertrag der E.V.A. erforderlich, die in 2015 umgesetzt wurden. Um eine bilanzielle
Uberschuldung der Gesellschaft zu vermeiden und den wirtschaftlichen Fortbestand der Gesellschaft
zu sichern, wurde im Jahre 2013 der Gesellschaftsvertrag angepasst. Die Neuregelung verpflichtet
die Stadt Aachen, einen Verlustausgleich zu leisten, wenn das handelsbilanzielle Eigenkapital der
Gesellschaft gemaRk § 266 Abs. 3 A HGB die Halfte des Stammkapitals unterschreitet. Der
Ausgleichsbetrag ist auf 7 Mio. Euro jahrlich begrenzt. Die Summe der jahrlich auszugleichenden
Betrdage soll 70 Mio. Euro nicht Uberschreiten. Der Anteil der Geschaftsanteile an der regio iT
gesellschaft fiir informationstechnologie mbh (regio iT) betragt weiterhin 60,27 Prozent. Die E.V.A.
halt 5,9 Prozent der Geschiftsanteile an der gewoge AG (gewoge), Aachen. Das
Dienstleistungsgeschaft basiert auf den mit den Konzerngesellschaften abgeschlossenen
Dienstleistungsvertragen fur kaufmannisch-administrative Tatigkeiten sowie far

Gebaudedienstleistungen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat ihren positiven Wachstumskurs auch zum Jahresende 2015 fortgesetzt.
Das preis-, saison- sowie kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt ist im vierten Quartal um 0,3
Prozent hoher als im vorherigen Quartal. Die konjunkturelle Lage in Deutschland wird somit im Jahr
2015 durch ein stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet: jeweils +0,3 Prozent im dritten und
vierten Quartal und +0,4 Prozent in den ersten beiden Quartalen. Insgesamt ist damit das
kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Gesamtjahr 2015 um 1,7 Prozent angestiegen (Vorjahr:
1,6 Prozent). Positive Impulse fur das Wirtschaftswachstum in 2015 kamen aus dem Inland: Die
Konsumausgaben des Staates erhohten sich deutlich um 1 Prozent, die der privaten Haushalte um
0,2 Prozent. Auch die Ausriistungsinvestitionen legten zu (+1,0 Prozent). Dieser Zuwachs resultierte
jedoch vor allem aus dem Staatssektor; die nicht-staatlichen Ausristungsinvestitionen hingegen
waren leicht riicklaufig. Zusammenfassend war die inlandische Verwendung um 0,8 Prozent hoher
als im dritten Quartal 2015 (preis-, saison- und kalenderbereinigt) (Quelle: Statistisches Bundesamt,
Wiesbaden 2016). Am Arbeitsmarkt hat sich die Situation auch im Jahr 2015 positiv entwickelt. Die

Zahl der Erwerbstédtigen stieg gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 Prozent. Die Zahl der Arbeitslosen fiel




um 0,3 Prozent. Im Jahresdurchschnitt betrug die Arbeitslosenquote fiir die Bundesrepublik
Deutschland 6,4 Prozent. Die positive konjunkturelle Entwicklung und die gute Lage auf dem
Arbeitsmarkt fiihrten zu deutlich geringeren staatlichen Ausgaben im Jahresverlauf, sodass die
Ausgaben fiur Arbeitslosengeld rund 1 Milliarde Euro geringer waren als geplant (Quelle:
Presseinformation Bundesagentur fiir Arbeit, 5. Januar 2016). Der Energieverbrauch in Deutschland
erreichte 2015 nach vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen eine Hohe
von 13.306 Petajoule (PJ)). Das entspricht einem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 1,1 Prozent. Der
Zuwachs ist im Wesentlichen mit den gegeniber dem Vorjahr etwas kiihleren
Witterungsverhaltnissen zu begriinden. Ohne Beriicksichtigung des Witterungseinflusses ware der
Energieverbrauch um schatzungsweise 0,4 Prozent gesunken (Quelle: AG Energiebilanzen e.V.,

Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2015).

Geschaftsverlauf

Das Betriebsergebnis ist gegeniiber dem Vorjahr leicht zuriickgegangen. Es fiel gegeniiber dem
Vorjahr um 92 T Euro auf 704 T Euro. Ursachlich fur den Ergebnisriickgang waren ein leicht
sinkendes Dienstleistungsvolumen infolge einer Aufgabenverlagerung von der E.V.A. zur STAWAG im

Bereich Marketingdienstleistungen sowie steigende Beratungsaufwendungen fiir Projekte.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung des Unternehmens werden die folgenden bedeutsamsten finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fiir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs und der Lage

der Gesellschaft von Bedeutung sind, herangezogen:

Umsatzerlose
Betriebsergebnis
Anzahl Mitarbeiter

Beteiligungsergebnis

Wirtschaftsplan Jahresabschluss
Umsatzerlose TE 15.772 15.545
Anzahl Mitarbeiter MAA* 140,3 134,1
Betriebsergebnis TE -45 704
Beteiligungsergebnis TE -5.515 -12
davon ASEAG T€ -24.470 -27.553
davon STAWAG TE 18.091 26.666
davon regio iT TE 699 709
davon gewoge TE 165 166

*= Mitarbeiterdquivalent. Ein MAA entspricht einem Vollzeitmitarbeiter

Die Umsatzerlose der E.V.A. resultieren zum Uiberwiegenden Teil aus den Entgelten, die die E.V.A. fir

die  Erbringung kaufmannischer Dienstleistungen sowie fir die Erbringung von
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Gebdudedienstleistungen erhdlt. Die Leistungen werden im  Wesentlichen fiur die
Konzerngesellschaften erbracht. Neben den Dienstleistungsentgelten flieRen Weiterberechnungen im
Wesentlichen von IT-Kosten in die Umsatzerlose ein. Im Berichtsjahr 2015 fielen die Umsatzerlose
der E.V.A. mit 15,5 Mio. Euro um 0,2 Mio. Euro unter Planniveau aus. Sie setzen sich zusammen aus
Dienstleistungsumsatzen in Hohe von 13,9 Mio. Euro, aus Erlésen fir weiterberechnete IT-Kosten in
Hohe von 1,5 Mio. Euro und aus weiterberechneten Portokosten von 0,1 Mio. Euro. Ursachlich fur die
unter Plan liegenden Umsatze sind sowohl geringe Umsatzerlose aus dem Dienstleistungsgeschaft
als auch geringere Umséatze aus weiterberechneten IT-Kosten. Die E.V.A. konnte im Geschaftsjahr
2015 ein Betriebsergebnis erwirtschaften, das mit 0,7 Mio. Euro Uber dem leicht negativen
Planergebnis ausfiel. Wesentlicher Grund fiir die Ergebnisverbesserung waren unter Plan liegende
Kosten. Die Gesamtkosten blieben mit 15,7 Mio. Euro um rund 0,9 Mio. Euro hinter dem Ansatz aus
der Wirtschaftsplanung zuriick. Der Personalaufwand lag mit 9,9 Mio. Euro um 0,6 Mio. Euro unter
Plan. Ursachlich dafir waren geringere Kosten fiir Vergitungen und soziale Abgaben im
Wesentlichen aufgrund eines unter Plan liegenden Personalstands. Des Weiteren fiel der
Materialauwand mit 2,5 Mio. Euro um 0,3 Mio. Euro niedriger aus als geplant. Dies ist auf geringere
IT-Kosten durch Fremdleistungen der regio iT zurlickzufiihren. Zum Ende des Geschaftsjahres 2015
beschaftigte die E.V.A. 158 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie zwei Geschaftsfiihrer. Ohne
Beriicksichtigung von Aushilfskraften, Auszubildenden und ruhenden Arbeitsverhaltnissen betrug
die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 144, davon 117 Vollzeit- und 27 Teilzeitmitarbeiter.
Umgerechnet auf Vollzeitmitarbeiter betrug die Personalstirke 134,1 Mitarbeiterdquivalente (MAA)
und lag somit unter Planniveau (140,3 MAA). In den kaufméannischen Dienstleistungseinheiten waren
86,5 MAA und im Bereich Gebdudemanagement 47,6 MAA titig.

Das Gesamtergebnis der E.V.A. wird maRgeblich beeinflusst durch die Gewinnabflihrungen aus den
Beteiligungen an STAWAG, regio iT gesellschaft fir informationstechnologie mbh (regio iT) und
gewoge sowie durch den Ausgleich des Jahresfehlbetrags der ASEAG. Das nahezu ausgeglichene
Beteiligungsergebnis der E.V.A. ubertraf im Geschédftsjahr 2015 das im Wirtschaftsplan
beriucksichtigte negative Beteiligungsergebnis in Hohe von 5,5 Mio. Euro. Die Verbesserung des
Beteiligungsergebnisses resultiert aus einer hoheren Gewinnabfiihrung der STAWAG an die E.V.A.
Die STAWAG erwirtschaftete in 2015 einen deutlich tber Plan liegenden Jahresiiberschuss. Der
positive Ergebniseffekt resultierte insbesondere aus einer Fehlerkorrektur der
Pensionsriickstellungen. Die Gewinnabfiihrung der STAWAG an die E.V.A. fir das Berichtsjahr
Ubersteigt mit 26,7 Mio. Euro den Planansatz um 8,6 Mio. Euro. Bei der ASEAG fiihrten zusatzliche
Rickstellungen fir hohere AVV-Abgaben sowie flir Kosten der Altersversorgung zu einem
gegeniiber der Wirtschaftsplanung hoheren Jahresfehlbetrag, der von der E.V.A. auszugleichen ist.
Der Jahresfehlbetrag fiel mit 27,6 Mio. Euro um 3,1 Mio. Euro hoher aus als geplant. Die
Gewinnausschittungen der regio iT und der gewoge weisen mit rund 0,7 Mio. Euro bzw. mit rund
0,2 Mio. Euro keine nennenswerten Abweichungen zu den Annahmen aus der Wirtschaftsplanung
auf. Insgesamt verbessert sich das Beteiligungsergebnis somit um 5,5 Mio. Euro gegeniiber den

Planannahmen und ist mit -12 T Euro nahezu ausgeglichen (Plan: -5,5 Mio. Euro).




Erklarung zur Unternehmensfilhrung gemaR § 289a HGB zum Gesetz fiir die gleichberechtigte

Teilhabe von Frauen und Madnnern an Filhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen

Dienst

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat beschlossen, fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat den Status
Quo von 20,00 Prozent als ZielgroRe fiir den Zeitraum vom 1. Oktober 2015 bis 30. Juni 2017
beizubehalten und fur den Vorstand am Status Quo (0,00 Prozent) fir den Zeitraum vom 1. Oktober
2015 bis 30. Juni 2017 festzuhalten. Die Geschéaftsfilhrung hat beschlossen, fur die 1.
Fihrungsebene eine ZielgroRe fir den Frauenanteil von mindestens 50,00 Prozent (Status Quo: 62,5
Prozent) fir den Zeitraum vom 1. Oktober 2015 bis 30. Juni 2017 nicht zu unterschreiten und fur

die 2. Fihrungsebene am Status Quo von 30,00 Prozent festzuhalten.

Ertragslage
Das Geschaftsjahr schlieRt mit einem Jahresfehlbetrag von 7,6 Mio. Euro und verschlechterte sich

damit gegentiber dem Vorjahr um insgesamt 15,5 Mio. Euro. Die wirtschaftliche Lage der E.V.A. wird
im Wesentlichen durch die Geschaftsentwicklung der Beteiligungsgesellschaften bestimmt. Das Zins-
und Beteiligungsergebnis betrdgt -1,7 Mio. Euro und liegt damit 8,9 Mio. Euro unter dem
Vorjahresergebnis. Dabei fiel die Gewinnabfiihrung der STAWAG mit 26,7 Mio. Euro um 20,1 Mio.
Euro hoéher aus als im Vorjahr (6,6 Mio. Euro). Die Ergebnisverbesserung resultierte insbesondere
aus einer Fehlerkorrektur der Pensionsriickstellung aus dem Vorjahr, die mit rund -12,3 Mio. Euro
im Personalaufwand des laufenden Geschaftsjahres beriicksichtigt wurde. Weitere positive Effekte
ergaben sich aus dem Forderungsverkauf Bexbach in Hohe von rund 7,6 Mio. Euro sowie aus dem
Verkauf von bebauten Grundstiicken mit rund 3,1 Mio. Euro. Das Vorjahresergebnis der ASEAG war
von einem auRerordentlichen Ereignis gepragt, welches den Verlustausgleich in Hohe von insgesamt
-0,3 Mio. Euro wesentlich beeinflusste. Aufgrund einer Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts
konnten Pensionsriickstellungen in Hohe von 24,1 Mio. Euro erfolgswirksam aufgeldst werden. Das
Ergebnis des Berichtsjahres betrdagt -27,6 Mio. Euro und ist weiterhin von auRerordentlich hohen
Aufwendungen fiur Altersvorsorge geprdgt, die die aus der Nullzinspolitik der Europdischen
Zentralbank resultieren. Dariiber hinaus belastete eine neue Verkehrserhebung den Verlustausgleich,
da hieraus weitere Erl6sabgaben von 1,5 Mio. Euro fir das laufende Geschéftsjahr und 1,4 Mio. Euro
fur das Vorjahr vorzunehmen waren. Der Jahresuiberschuss der regio iT erhéhte sich im Berichtsjahr
um 0,4 Mio. Euro auf 1,5 Mio. Euro. Da die Gewinnausschiittung der regio iT nicht durch einen
Ergebnisabfiihrungsvertrag, sondern durch Gesellschafterbeschluss herbeigefiihrt wird, wird das
Jahresergebnis 2015 erst 2016 erfolgswirksam. Die Ausschiittung des Jahresiiberschusses aus dem
Jahre 2014 erfolgte im Juni 2015. Der E.V.A.-Anteil betrug 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,2 Mio. Euro).
Der Beteiligungsertrag der Gewoge entspricht mit 0,17 Mio. Euro dem des Vorjahres. Bis auf eine
Erhohung der sonstigen Aufwendungen um 0,2 Mio. Euro aufgrund eines hoheren
Steuerberatungsbedarfs infolge einer Betriebsprifung, liegen die (brigen Positionen des
Betriebsergebnisses auf Vorjahresniveau. Fir das Geschiftsjahr belaufen sich die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag auf 616 T Euro Kérperschaftsteuer und 1.451 T Euro Gewerbesteuer.
Ertragsteuern flur Vorjahre in Hohe von 4.288 T Euro (Vorjahr: 68 T Euro) resultieren fast

ausschlieRlich aus der laufenden steuerlichen Betriebsprifung fiir die Jahre 2009 bis 2011.




Bl

Finanzlage
Im Jahr 2015 belief sich das Finanzierungsvolumen der E.V.A. auf 34,2 Mio. Euro. Die

Mittelverwendung ergibt sich mit 17,4 Mio. Euro aus der Zunahme der Forderungen infolge des
hoheren Gewinnabfiihrungsanspruchs gegen die STAWAG. Die Finanzmittel erhéhten sich zum
Bilanzstichtag um 8,7 Mio. Euro. Die Investitionen in das Anlagevermoégen resultieren mit 0,5 Mio.
Euro hauptsachlich aus Software-Erweiterungen. Aus dem Jahresfehlbetrag ergibt sich ein
Finanzierungsbedarf von 7,6 Mio. Euro. Die Mittel resultieren im Wesentlichen aus einer Zunahme
der Verbindlichkeiten in Hohe von 26,4 Mio. Euro hauptsachlich durch die Aufnahme eines
Gesellschafterdarlehens der Stadt Aachen in Hohe von 10,0 Mio. Euro und Darlehen aus
verschiedenen Stiftungen der Stadt Aachen in Hohe von 15,0 Mio. Euro. Dariiber hinaus ergeben sich
7,3 Mio. Euro aufgrund bilanzierter Risiken aus einer steuerlichen Betriebsprifung. Aus

Abschreibungen standen weitere 0,5 Mio. Euro zur Verfligung.

Vermdgenslage
Die Bilanzsumme betrdagt im Berichtsjahr 112,2 Mio. Euro und liegt damit um 26,1 Mio. Euro lber

dem Vorjahreswert. Die Bilanz beinhaltet Stichtagsbetriage aus dem Cash-Pooling, woraus sich
sowohl Forderungen (2,7 Prozent der Bilanzsumme) als auch Verbindlichkeiten (23,9 Prozent der
Bilanzsumme) gegeniiber den beteiligten verbundenen Unternehmen ergeben. Das Anlagevermdégen
beinhaltet im Wesentlichen die Anteile an verbundenen Unternehmen und bildet zusammen mit den
immateriellen Vermogensgegenstanden und Sachanlagen 51,9 Prozent des Gesamtvermdgens. Die
restlichen Mittel resultieren mit 19,0 Prozent aus Guthaben bei Kreditinstituten und mit 26,4 Prozent
aus dem ibrigen Umlaufvermogen. Die Kapitalseite weist insgesamt 37,4 Mio. Euro mittel- und
langfristige Mittel aus, die 33,3 Prozent der Bilanzsumme betragen. Darin enthalten sind Darlehen in
Hohe von 24,0 Mio. Euro aus Stiftungsmitteln, die durch die Stadt Aachen verwaltet werden, ein
Gesellschafterdarlehen der Stadt Aachen in Ho6he von 10,0 Mio. Euro sowie ein
Gesellschafterdarlehen der StadteRegion Aachen in Hohe von 2,5 Mio. Euro. Die Verbindlichkeiten
aus dem Cash-Pool liegen bei 23,9 Prozent. Die Ulbrigen kurzfristigen Rickstellungen und
Verbindlichkeiten betragen 36,2 Prozent wund bestehen im Wesentlichen aus dem
Verlustausgleichsanspruch der ASEAG in Hohe von 27,6 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote betragt 6,6
Prozent. Die E.V.A. stellt einen Konzernabschluss gemaR § 290 ff. HGB auf. Es werden die
Jahresabschliisse der ASEAG, der STAWAG, der regio iT, der Aachener Parkhaus GmbH (APAG), der
STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie), der INFRAWEST GmbH (INFRAWEST) sowie der FACTUR
Billing Solutions GmbH (FACTUR) einbezogen.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres sind keine Vorgange oder Ereignisse von besonderer Bedeutung
eingetreten, die das im vorliegenden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft

wesentlich beeinflussen.

Prognosebericht
Die  Gemeinschaftsdiagnose fiihrender  Wirtschaftsforschungsinstitute kommt in  dem

Frihjahresgutachten 2016 zu dem Ergebnis, dass sich die Konjunktur in Deutschland nicht wie im




vergangenen Herbst erwartet in einem kraftigen Aufschwung befindet. Es liegt eine
Abwartskorrektur vor, welche fir das kommende Jahr nicht ein Wachstum von 1,8 Prozent, sondern
lediglich ein Wachstum von 1,5 Prozent des Bruttoinlandsproduktes vorsieht. Dabei kommen die
Impulse von einer schwachen Weltkonjunktur, die dazu fihrt, dass der Wachstumsbeitrag des
AuRenhandels mittelfristig zuriickgeht und im laufenden Jahr sogar merklich negativ auftritt. Diese
bescheidenen Exportperspektiven werden als Grund flr eine vorhersehbare Investitionsschwache
benannt. Die Institute gehen davon aus, dass die Zahl der Erwerbstdtigen im Jahr 2016 um 500.000
Uber der Anzahl des Vorjahres liegen wird (Vorjahr: 43,0 Mio.). Die Arbeitslosenquote wird
voraussichtlich von 6,2 Prozent in 2015 auf 6,4 Prozent in 2016 steigen. Dies ist mit der hohen Zahl
von Zuwanderungen zu begriinden. Sowohl die gesamtwirtschaftliche Produktion als auch die
Auftragseingange steigen in diesem Jahr stetig an. Der private Konsum wird dabei einen groRen
Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Produktion leisten, da die verfligbaren Einkommen um rund drei
Prozent wachsen. Eine geringe Inflation sowie eine leicht steigende Sparquote begriinden eine
Expandierung des privaten Konsums um 2,1 Prozent. Nichtsdestotrotz bestehen weiterhin Risiken
fur die wirtschaftliche Entwicklung. Die Geldpolitik bleibt aufgrund der weiter anhaltenden
Verlangsamung der Preisdynamik expansiv ausgerichtet, da die Finanzierungskosten bereits ein sehr
niedriges Niveau erreicht haben. Die Folge durfte laut der Institute eine in Teilen expansiver
ausgerichtete Finanzpolitik sein, deren AusmaR aber durch die weiterhin hohen Schuldenquoten und
bestehenden Budgetregeln in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften Grenzen gesetzt sind.
Trotzdem wird die Konsolidierung des Staatshaushaltes weiter voranschreiten. Die Lage der
Unternehmen im Jahr 2016 in Stadt und StadteRegion Aachen ist erneut sehr positiv. In den letzten
Monaten haben sich die Ertrdge gut entwickelt. Die Auslastung der Produktionskapazitdten ist von
81 Prozent auf 83 Prozent angestiegen. Bei 42 Prozent der IHK befragten Unternehmen sind die
Umsatze in den zuriickliegenden sechs Monaten gewachsen. Jedoch stellt auch in diesem Jahr der
zunehmende Fachkriaftemangel ein wachsendes Konjunkturrisiko dar. Die E.V.A. erwartet fir das
Geschaftsjahr 2016 ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Dieses ausgeglichene Ergebnis kann nur
durch Beriicksichtigung einer Verlust-Ausgleichszahlung seitens des Gesellschafters Stadt Aachen in
Hohe von 6,7 Mio. Euro erreicht werden. Ohne die Ausgleichszahlung wiirde die E.V.A. einen
Jahresfehlbetrag von 6,7 Mio. Euro ausweisen. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit fur
2016 wird mit -13,0 Mio. Euro um 12,0 Mio. Euro schlechter ausfallen als das Ergebnis des
Geschdftsjahres 2015. Die Grinde fiir die Ergebnisverschlechterung liegen im Beteiligungsergebnis,
in dem sich ein gegeniiber dem Vorjahr steigender Jahresfehlbetrag der ASEAG sowie eine
ricklaufige Ergebnisabfiihrung der STAWAG auswirken. Dabei wird die Gesamtleistung der E.V.A. aus
dem operativen Geschéaft im Jahr 2016 mit 16,5 Mio. Euro in etwa auf dem Niveau des Vorjahres
liegen. Die Gesamtleistung setzt sich zusammen aus:

Umsatzerlésen aus Dienstleistungen in Hohe von 14,0 Mio. Euro,

Umsatzerldsen aus Weiterberechnungen in Héhe von rund 1,7 Mio. Euro,

sowie aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von rund 0,7 Mio. Euro, die aus

Weiterberechnungen fiir diverse Kostenpositionen resultieren.

Die Gesamtkosten werden sich im Geschaftsjahr 2016 gegeniiber dem Vorjahr von 15,7 Mio. Euro

auf 16,5 Mio. Euro erhohen. Korrespondierend 2zu den steigenden Umsadtzen aus




Weiterberechnungen ist eine Erhohung der Sachkosten von 5,7 Mio. Euro auf 5,9 Mio. Euro zugrunde
gelegt. In der Planung fir 2016 sind Tariferhéhungen von durchschnittlich 2,0 Prozent zugrunde
gelegt, die die Personalaufwendungen um 0,7 Mio. Euro auf 10,6 Mio. Euro in 2016 ansteigen
lassen. Ohne Beriicksichtigung von Geschaftsfiihrern, Auszubildenden und Aushilfskraften wird sich
die Personalstirke von 134,1 Mitarbeiterdquivalenten (MAA) zum Ende des Geschiftsjahres 2015 auf
138,5 MAA zum Jahresende 2016 erhéhen. Der Ergebnisriickgang des Geschiftsjahres 2016
resultiert im Wesentlichen aus dem Beteiligungsergebnis. Wahrend die aktuelle Ergebnisrechnung fir
2015 noch ein fast ausgeglichenes Beteiligungsergebnis zeigt, wird im Wirtschaftsplan fir 2016 eine
Verschlechterung auf -12,2 Mio. Euro angenommen. Ursachlich dafiir sind die Gewinnabfiihrung der
STAWAG, die gegeniiber dem Vorjahr um 9,4 Mio. Euro sinken wird, sowie der Jahresfehlbetrag der
ASEAG, der in der Wirtschaftsplanung 2016 um rund 3 Mio. Euro hoher ausfallt als 2015. Der
geplante Jahresfehlbetrag der ASEAG fiir das Wirtschaftsjahr 2016 betragt 30,5 Mio. Euro. Die
Ergebnisverschlechterung der ASEAG in 2016 gegeniber dem aktuellen Jahr ist auf mehrere
Faktoren zuriickzufiihren. Neben den Effekten aus den Pensionsverpflichtungen gilt grundsatzlich
weiterhin, dass die allgemeinen Kostensteigerungen planmaRig im Wesentlichen durch Mehrerl6se
gedeckt werden sollen; die Ergebnisverschlechterung resultiert insbesondere aus erhdhten
technischen und kundenseitigen Anforderungen, die sich in zunehmendem Aufwand widerspiegeln.
Moderne Fahrgastinformationsmedien (z.B. Dynamische Fahrgastinformationssaulen, Internet und
App), zeitgemadlRe Vertriebsinfrastruktur (z.B. elektronisches Fahrgeldmanagement) und Fahrzeuge
mit modernen Antriebsformen (Euro 6 -, Hybrid- oder Elektrobusse) sind kapital- und
wartungsintensiv, ohne dass im verbliebenen Geschaft wesentliche Einsparungen generiert werden
konnen. Aufgrund des Dieselpreisverfalls in 2015 - insbesondere zum Jahresende - liegt der
derzeitige Einkaufspreis deutlich unter den Planansdtzen, so dass an dieser Stelle derzeitig keine
zusatzlichen Belastungen gegeniiber der Wirtschaftsplanung erwartet werden. Der Verbrauch von
Diesel, der durch Dieselswaps gesichert ist, ist unabhdngig von der derzeitigen
Marktpreisentwicklung. Unterstitzung erhalt das Ergebnis durch das auch im Geschéaftsjahr 2015
weiter ansteigende Beteiligungsergebnis der APAG, die in 2015 ein Ergebnis von gut 2,6 Mio. Euro
erzielt hat und hiervon 2,1 Mio. Euro an die ASEAG abgefiihrt hat. Fir die mittelfristige Zukunft
erwartet die APAG weiterhin ein Ergebnis von mehr als 2,0 Mio. Euro. Diese etwas moderatere
Einschatzung der Ergebnissituation beruht im Wesentlichen darauf, dass sich im Geschaftsjahr 2015
die Notwendigkeit umfangreicher Sanierungsarbeiten in mehreren Parkhdausern herausgestellt hat
und somit das Ergebnis Uber die kommenden Jahre entsprechend belastet wird. Aspekte wie das
neugebaute Parkhaus bei Aquis Plaza, die jetzt doch nicht kommende Pkw-Maut oder die zeitlich
verzdgert eingefiihrte Umweltzone in Aachen haben vorerst scheinbar keinen spiirbaren negativen
Effekt auf das Parkaufkommen in Aachen, sind jedoch weiter zu beobachten. Bei der ASEAG werden
die kommenden Geschaftsjahre 2016 bis 2020 gepragt sein von der Vorbereitung der
Neustrukturierung des Verkehrsmarktes im Verkehrsgebiet des Aachener Verkehrsverbundes (AVV).
Mit Ende der Betrauungen der kommunalen Unternehmen im AVV zum Jahresende 2017 steht der
AVV vor der Herausforderung, die Vergabe der Verkehrsleistung fiir die Zeit ab 2018 zu
organisieren. Wesentliche rechtliche und politische MaBRnahmen sind im Geschéaftsjahr 2015
abgeschlossen worden. Die ASEAG wird aufgrund der politischen Beschliisse neben den bisherigen

Leistungen (gut 15 Mio. Nutzkilometer) auch fiir die tibrige Busleistung (gut 3,5 Mio. Nutzkilometer)




in der Stadt Aachen und StidteRegion Aachen eine Direktvergabe nach MalRgabe der EU VO
1370/2007 erhalten - vereinzelte einbrechende Linien aus den Nachbarkreisen bzw. -ldndern
ausgenommen. Die entsprechende Vorabbekanntmachung wurde Anfang 2016 im EU-Amtsblatt
veroffentlicht. In  Vorbereitung auf die ab 2018 per Direktvergabe dann gesicherte
Leistungserbringung hat die ASEAG mit den bisherigen Konzessiondren (Taeter Aachen Transdev
Rheinland GmbH bzw. RVE Regionalverkehr Euregio Maas-Rhein GmbH) Vertrage geschlossen, die u.
a. eine vorzeitige Ubertragung der Konzessionen zum 1. Januar 2016 auf die ASEAG vorsehen. Dies
ist inzwischen auch von der Bezirksregierung genehmigt worden, so dass die Verkehrsleistung der
ASEAG ab 2016 insgesamt knapp 19 Mio. Nutzkilometer pro Jahr betragt. Im Jahr 2015 schritt der
Ausbau der ESBUS Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH, Eschweiler, (ESBUS) zur
Fahrbetriebstochter stetig voran. Inzwischen werden tiber 130 Fahrer beschiaftigt. Damit findet der
personelle Austausch im Fahrdienst zwischen der ASEAG und der ESBUS schneller als urspriinglich
geplant statt. Nach derzeitigem Stand ist davon auszugehen, dass die Anzahl der Mitarbeiter im
Fahrdienst der ASEAG bereits 2016 auf die im Tarifvertrag vorgesehene Zahl von 325 Mitarbeitern
abgeschmolzen ist. In den ubrigen Funktionsbereichen der ASEAG werden geringfugige
Neueinstellungen erwartet (z.B. Werkstatt, IT), um sich insbesondere auf die kommenden
technologischen Anforderungen einzustellen. Insgesamt wird von einem Personalbestand von 539
Mitarbeiteraquivalenten in 2016 ausgegangen, der sich dann in den Folgejahren nur marginal
reduziert. Des Weiteren werden die Ergebnisse der ASEAG in den kommenden Jahren aufgrund
weiterer erheblicher Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung belastet. Ursachen hierfiir sind im
Wesentlichen weiter fallende Abzinsungssatze fiir die Bewertung der Pensionsriickstellungen, welche
zu sehr hohen Zufiihrungen in der Handelsbilanz fiihren. Dariiber hinaus wirken sich eine
zunehmende Lebenserwartung sowie die Neubewertung der Pensionsriickstellungen wegen des
BilMoG Ge ein Fiinfzehntel des zum 1. Januar 2010 festgestellten gesamten Unterschiedsbetrags)
negativ auf das Gesamtergebnis aus. Entlastend konnte sich eine geplante Gesetzesanderung
auswirken, die fir das Jahr 2016 erwartet wird und zumindest die Geschwindigkeit der
Zinsabsenkung reduziert. Dadurch koénnen sich im Rahmen der Planung noch erhebliche
Ergebnisentlastungen ergeben. Die STAWAG geht in ihrer Planung davon aus, dass die
Gewinnabfiihrung an die E.V.A. fur das Geschéftsjahr 2016 deutlich geringer ausfallen wird als fir
das abgelaufene Geschaftsjahr. Das energiewirtschaftliche Marktumfeld wird weiterhin schwierig
bleiben und insbesondere das Ergebnis der Wertschopfungsstufe konventionelle Energie- und
Wassererzeugung belasten. Die Wettbewerbssituation im Strom- und Gasbereich fiihrt dazu, dass
der Ergebnisbeitrag der Wertschopfungsstufe Beschaffung/Vertrieb riicklaufig ist. Das fiur die
ndachsten Jahre prognostizierte geringe Zinsniveau macht weiterhin hohe Zufiihrungen zu den
Pensionsriickstellungen erforderlich. Bei einer Gesamtleistung von rund 405 Mio. Euro betragt der
fur das Jahr 2016 geplante Jahresiiberschuss der STAWAG 17,3 Mio. Euro. Dieser kann nur unter
Nutzung bilanzieller MaRnahmen erzielt werden. Hierzu gehéren die Auflésung von Riickstellungen,
die phasengleiche Vereinnahmung von Beteiligungsergebnissen sowie die Pramissen Anpassungen
bei den Pensionsgutachten. Hierdurch wird eine Ergebnisverbesserung um 11,7 Mio. Euro erreicht.
Das Geschaftsfeld Vertrieb der STAWAG hat das Geschaftsjahr 2016 erfolgreich begonnen. Die

STAWAG geht auf der Grundlage der vorliegenden ersten Geschaftsdaten davon aus, dass das




geplante Ergebnisniveau erreicht wird. Planerisch wurde hierbei ein moderater Riickgang der Mengen

aufgrund von Kundenverlusten in den Sparten Strom und Gas bei normaler Witterung unterstellt.

Mengenentwicklung Vertriebsgeschaft

Sparte Ist 2015 Plan 2016 Abweichung (%)

Strom (Mio. kWh) 1.006,7 804,1 -20,1
Gas (Mio. kWh) 1.430,9 1.454,1 + 1,6
Wasser (Mio. cbm) 17,4 17,3 -0,6
Warme (Mio. kWh) 335,3 350,5 + 4,5

Im Geschaftsbereich Netz wird aufgrund der ersten beiden Monate erwartet, dass das geplante

Ergebnis aufgrund der milden Witterung unterschritten wird.

Durchleitungsmengen Netzgeschaft

Sparte Ist 2015 Plan 2015 Abweichung (%)
Strom (Mio. kWh) 1.340,7 1.338,5 -0,2
Gas (Mio. kWh) 2.418,9 2.572,0 + 6,3

Nach wie vor wird das Ergebnis des Geschéftsbereichs konventionelle Erzeugung durch den Verfall
der Preise am Stromhandelsmarkt belastet. Aufgrund des anhaltenden Verfalls der Strommarktpreise
muss mit weiterem Zufiihrungsbedarf zu den Drohverlustriickstellungen in diesem Segment
gerechnet werden. Die STAWAG verfolgt vor diesem Hintergrund weiterhin die Strategie, ihr
Investitionsportfolio im Bereich der konventionellen Kraftwerke zu bereinigen. In diesem
Zusammenhang ist es erfreulicherweise gelungen, die aus der Beteiligung des Gaskraftwerkes
Hamm-Uentrop resultierenden Belastungen deutlich zu verringern. Weiterhin ist die STAWAG
engagiert dabei, ihren Know-how-Vorsprung in der Projektentwicklung durch die Entwicklung
attraktiver Projekte im Bereich Onshore-Windkraft zu nutzen. Insgesamt ist hier festzustellen, dass
die aus dem Anlagenportfolio der STAWAG Energie resultierenden Ergebnisbeitrage z. T. deutlich
Uber den Planannahmen liegen. Fiir das Geschaftsjahr 2016 wird erneut mit einem signifikanten
Ergebnisbeitrag aus diesem Geschaftssegment gerechnet. Dabei geht die STAWAG davon aus, dass
die fur dieses Geschaftssegment relevanten energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen -
insbesondere die Regelungen des EEG zur Onshore-Windkraftvergitung - relativ stabil bleiben
werden und es weiterhin gelingt, Anteile an selbst entwickelten Projekten erfolgreich im Markt zu
platzieren. Aufgezehrt wird diese positive Entwicklung teilweise durch die Ergebnisbelastungen, die
der STAWAG Energie aufgrund ihrer Biogas-Aktivitdten in einem schwierigen Marktumfeld entstehen.
Positive Ergebnisbeitrdge erwartet die STAWAG auch aus ihren Geschaftsaktivititen im
Zusammenhang mit der Rekommunalisierung, aus den Konzessionsiibernahmen und aus dem
Beteiligungsgeschaft, hier insbesondere aus den Beteiligungen an der Stadtwerke Libeck GmbH (SW
Libeck) und aus der Entwicklung des Geschafts bei der FACTUR.




Finanzielle Kennzahlen

Kennzahl Ist 2015 Plan 2015 Abweichung (%)

Umsatzerlose (TEUR) 446.286 380.008 -14,9
EBITDA (TEUR) 60.262 38.378 -36,3
EBIT (TEUR) 41.886 23.139 -44.8
EBT (TEUR) 35.066 17.316 -50,6

Fiir das Geschaftsjahr 2016 geht die STAWAG trotz der operativen Ergebnisbelastungen davon aus,
dass das geplante Ergebnis in Hohe von rund 17,3 Mio. Euro deutlich {berschritten wird.
Hintergrund hierzu ist die im Marz 2016 beschlossene Gesetzesdanderung zur Bewertung von
Pensionsriickstellungen, aus der fiir die STAWAG deutliche Ergebnisentlastungen in dieser
Aufwandsposition erwartet werden. Neben der Fortsetzung der Strategie des Ausbaus der
erneuerbaren Energien und der Projektentwicklung wird der Schwerpunkt der STAWAG weiterhin auf
der Konsolidierung und der Stabilisierung des Stammgeschaftes in Aachen und bei der Entwicklung
und der Stabilisierung des Beteiligungsgeschiftes liegen. Einen weiteren Schwerpunkt der Aktivitdaten
werden in 2016 MaRnahmen zur Kundenbindung sowie Projekte zur Kooperation im regionalen
Umfeld bilden. Die regio iT setzt sich als Ziel, durch die Gewinnung neuer Kunden und einer
kontinuierlichen Ausweitung der Produktpalette weiter organisch zu wachsen. Einem anorganischen
Wachstum durch Zusammenschluss mit weiteren IT-Dienstleistern im kommunalen Umfeld steht die
regio iT auch zukiinftig offen gegeniiber. Die positive Prognose des Marktes fur Informations- und
Kommunikationstechnologie bietet aktuell eine Reihe von Chancen fir die regio iT. So hat der
Gesetzgeber 2015 in verschiedenen Gesetzen die Rahmenbedingungen konkretisiert (z. B. die
Verabschiedung des eGovernment-Gesetzes, die Einfihrung der E-Rechnung sowie die
Verabschiedung des Messstellenbetriebsgesetzes), die ein weiteres Umsatzwachstum ermdglichen.
Auch das IT-Sicherheitsgesetz wurde in 2015 beschlossen und fiihrt dazu, dass die Kunden der
regio iT perspektivisch ein Informationssicherheits—Managementsystem (ISMS) aufbauen missen
bzw. auch eine ISO 27001 Zertifizierung anstreben. Hier kann die regio iT die Kunden durch
zertifizierte und erfahrene Berater unterstiitzen. Die regio iT ist auch in 2016 bei innovativen
geforderten Forschungsprojekten in Konsortien vertreten. In 2015 wurde der Zuschlag fir drei
eingereichte Skizzen durch die Bundesministerien erteilt. Im Wesentlichen geht es um die Segmente
"Umsetzung des IT-Sicherheitskataloges fiir Verteilnetzbetreiber”, "Erweiterung des Mobility-
Services fiir den gewerblichen Fuhrpark mit dem Ziel der ausbalancierten Aufladung von elektrischen
Fahrzeugen unter Berilicksichtigung einer eigenen regenerativen Photovoltaik-Erzeugung und einer
lokalen Speicher-Batterie" sowie "Intelligente Verwendung von Sensorik-Daten zur Analyse und
Steuerung von Gebduden". Auch im Geschéaftsjahr 2016 werden drei Zertifizierungen von
unabhdngigen Auditoren Uberprift. Fir die Normen ISO 9001, ISO 27001 sowie ISO 20000 miissen
Uberwachungsaudits absolviert werden. Fiir das Geschiftsjahr 2016 plant die regio iT eine moderate
Umsatzsteigerung von 1,1 Prozent (0,6 Mio. Euro) auf 55,4 Mio. Euro. Korrespondierend zu der
prognostizierten Entwicklung dieser Marktsegmente geht die regio iT davon aus, dass bei den
Umsatzerldsen aus Produkt-/Applikationsbetrieb eine Steigerung von 1,5 Mio. Euro auf 44,0 Mio.
Euro erwirtschaftet wird. MaRgeblich fiir diese Planung sind der weitere Ausbau des

Bestandskundengeschiaftes sowie die weiterhin erfolgreiche bundesweite Vermarktung von




ausgewadhlten Produkten. Die Umsatzzuwdchse basieren teilweise auf bereits im Geschaftsjahr 2015
erteilten Auftragen. Das Beteiligungsergebnis der regio iT fiir 2016 wird phasenverschoben in 2017
ausgeschuttet. Fiir das Wirtschaftsjahr 2016 werden 0,8 Mio. Euro als Anteil (60,27 Prozent) des
Jahresiiberschusses des Geschaftsjahres 2015 erwartet. Fiir das Beteiligungsergebnis gewoge ist im
Wirtschaftsplan 2016 ein Wert von 0,2 Mio. Euro berlicksichtigt. Die zuvor beschriebene Entwicklung
fihrt dazu, dass die E.V.A. fur das laufende Geschaftsjahr 2016 einen Jahresfehlbetrag nach Steuern
von 6,7 Mio. Euro erwartet. Aufgrund der unterschiedlichen Bewertungsansatze in der Handels- und
der Steuerbilanz, insbesondere bei den Pensionsriickstellungen, wird trotz des negativen
handelsrechtlichen Ergebnisses fiir das Geschaftsjahr 2016 mit einer ertragsteuerlichen Belastung
von 1,6 Mio. Euro gerechnet. Allerdings ist im Wirtschaftsplan die Ausiibung des handelsrechtlichen
Wahlrechtes gemalR § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB zur Bildung eines Aktivpostens fiir latente Steuern
unterstellt worden. Danach wird in der Bilanz fiir das Jahr 2016 ein Aktivposten fiir latente Steuern in
Hohe von 7,9 Mio. Euro gebildet. Dieser Vorgang wirkt sich in gleicher Hohe positiv auf das
handelsrechtliche Ergebnis 2016 aus, so dass unter der Position Steuern vom Einkommen und Ertrag
ein Saldo aus Steueraufwand und -ertrag in Ho6he von 6,3 Mio. Euro dargestellt ist. Unter
Beriicksichtigung der Ausgleichszahlung des Gesellschafters Stadt Aachen in Héhe von 6,7 Mio. Euro
wird der Jahresfehlbetrag ausgeglichen. Durch die Ausgleichszahlung der Stadt Aachen verbleibt das
bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 beim halftigen Stammkapital von 7
Mio. Euro. Die im Maidrz 2016 beschlossene Gesetzesdnderung zur Bewertung von
Pensionsrickstellungen wird nach ersten Abschdtzungen jedoch bei der STAWAG und bei der ASEAG
zu deutlichen Ergebnisverbesserungen filhren. Somit erwartet die Geschéaftsfihrung fiur das
Geschaftsjahr 2016 eine Verbesserung des Beteiligungsergebnisses und damit insgesamt eine

Verminderung des Jahresfehlbetrages.

Chancen und Risikobericht

Entsprechend § 91 Abs. 2 Aktiengesetz hat die Geschiftsfiihrung ein Uberwachungssystem
eingerichtet, das die rechtzeitige Erkennung von Risiken gewdhrleistet, die den Fortbestand des
Unternehmens gefdahrden kdénnten. Analog zu unserem Controlling- und Planungsprozess fiihren
regelmaRige Risiko-Inventuren nach einem konzerneinheitlichen Verfahren zu einer vollstindigen
Dokumentation aller Einzelrisiken. Fiir die verschiedenen Unternehmensbereiche und Gesellschaften
sind Risikoverantwortliche benannt, die erkannte Gefahren und Chancen in ihren Bereichen durch
Abschdtzung der Schadenshoéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewerten und sie nach einer
wiederkehrenden Systematik dokumentieren. Die Risiken werden nach den Kategorien allgemeine
externe, allgemeine interne, leistungswirtschaftliche und finanzwirtschaftliche Risiken
unterschieden. Der Risikomanager fiihrt die Ergebnisse in einem halbjdhrlichen standardisierten
Bericht an die Leitungsorgane der Gesellschaft sowie deren Aufsichtsgremien zusammen. Aus den
Ergebnissen der Risiko Inventuren werden MaRnahmen zur Steuerung, Begrenzung und Minderung
der Risiken abgeleitet. Die Risiken der E.V.A. sind aufgrund ihres Geschaftsmodells wenig operativ
induziert. Diese liegen eher bei den grolen Beteiligungsgesellschaften ASEAG und STAWAG. Im
Risikoportfolio der STAWAG zum 31. Dezember 2015 konnten die kinftig zu erwartenden
Ergebnisbelastungen aus den konventionellen Stromkraftwerksbeteiligungen durch erfolgreiche

GegenmaRnahmen zwar erkennbar gemildert, jedoch nicht vollstindig beseitigt werden. Die
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Einflisse von StromgroRhandelspreisen auf aktuellem Niveau bleiben weiterhin groR. Auch weitere
auBerplanmaRige Wertberichtigungen sind daher nicht auszuschlieRen. Andererseits partizipiert die
STAWAG in positiver Form an der Energiewende, weil aus Solar- und Windparks mit steigenden
Beteiligungsertrdgen zu rechnen ist. Das allgemeine Projektentwicklungsrisiko kann durch gut
entwickeltes Know-how nicht behoben, jedoch stark reduziert werden. Das niedrige Zinsniveau an
den Kapitalmarkten scheint allen Prognosen zufolge noch weiter anzudauern. Die STAWAG stellt sich
daher auf ein weiteres Ansteigen bei den Pensionsriickstellungen ein. Eine Erleichterung verspricht
die neue Gesetzeslage hierzu, die STAWAG ab 2016 anwenden wird. Auf der Kunden- und
Energieabsatzseite ist die STAWAG weiterhin der Gefahr von Kundenfluktuation und der
Schwierigkeit der Neukundengewinnung ausgesetzt. Die STAWAG nutzt jedoch weiter die Chance, an
Ausschreibungen von Konzessionen und Rekommunalisierungen teilzunehmen, um ihr Netz- und
Vertriebsgeschaft auszuweiten. m Risikoportfolio der ASEAG zum 31. Dezember 2015 bleibt das
Einzelrisiko groRerer Ergebnisbelastungen aus kinftigen Neubewertungen der
Pensionsrickstellungen weiter bestehen. Zwar kann der Effekt ab 2016 durch die gesetzliche
Anderung bei der Rechnungszinsberechnung ein wenig abgefangen werden, doch auch andere
Berechnungsparameter sind wie {blich ungewiss. Beim Risiko Direktvergabe der
Verkehrsdienstleistungen konnte die ASEAG in 2015 alle notwendigen politischen Beschliisse zur
Weiterfuhrung der Betrauung einholen und zu Beginn des Jahres 2016 eine entsprechende
Vorabbekanntmachung im EU-Amtsblatt vornehmen. Das Risiko der kinftigen Werthaltigkeit der
APAG-Beteiligung nimmt infolge vielversprechender Parkhausprojekte weiter ab. Ansonsten
bestehen weitere weniger wesentliche Risiken wie die Abhdngigkeit von Zuschiissen und
Fordermitteln, gedndertes Kundenverhalten bei der OPNV-Nutzung, die steigende Anzahl
leistungsgeminderter Mitarbeiter im Fahrdienst sowie die Risiken aus Umweltbelangen im
Zusammenhang mit der Einfihrung einer Umweltzone fiir Aachen. Die E.V.A. selbst fungiert nicht
nur als geschéftsfiihrende Holding, sondern auch als steuerliche Organmuttergesellschaft. Sie tragt
damit samtliche steuerliche Risiken, die sich bei den Organgesellschaften aus deren
steuerrelevanten Geschaftsaktivititen oder aus Bewertungsunterschieden zwischen Handels- und
Steuerbilanz  ergeben. Fir erkennbare Risiken aus Betriebsprifungen wird durch
Riickstellungsbildung rechtzeitig Vorsorge betrieben. Dennoch zeigen die Erfahrungen der letzten
Jahre, dass steuerliche Vorgange zunehmend komplexer geworden sind, schwieriger zu deklarieren
sind und sich zuweilen stark von der wirtschaftlichen Beurteilung in der Handelsbilanz entfernen
kénnen. Die Ergebnisschere zwischen Handels- und Steuerbilanz geht somit auch durch eine
Betriebsprifung immer weiter auf und stellt damit zunehmend eine Ergebnisunsicherheit dar.
Steuerliche Risiken im Zusammenhang mit Steuergesetzdanderungen sind allerdings aktuell nicht
erkennbar. Das Geschaftsergebnis der E.V.A. wird in hohem MaRe von der Entwicklung der
Ergebnisse im Energiebereich der STAWAG und den Verlusten im OPNV-Bereich der ASEAG
bestimmt. Tendenziell besteht hieraus aufgrund der Verluste im OPNV-Bereich sowie der
ricklaufigen Gewinne im Energiebereich die Gefahr einer Ergebnis- und Liquiditatsunterdeckung.
Der Gesellschafter Stadt Aachen hat der E.V.A. daher in 2015 langfristige Darlehen von insgesamt 25
Mio. Euro gewdhrt. Diese Mittelzufuhr wird jedoch fir die erwarteten Jahresergebnisse der
kommenden Jahre nicht ausreichen, sodass die Gesellschaft nicht nur mit den vertraglich

vereinbarten Ausgleichszahlungen des Gesellschafters, sondern auch mit weiteren Kapitalzufliissen
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rechnet. Kurzfristig wird sich die E.V.A. weiterhin (iber den konzerninternen E.V.A.-Cash-Pool
finanzieren. Die aktuelle Uberpriifung der Risikosituation zeigt die voriibergehend zu erwartenden
Ergebnisrisiken und die Notwendigkeit einer strukturellen Finanzierungsreform im kommunalen
OPNV auf. Der Fortbestand der E.V.A. ist gesichert, wenn die Gesellschafter am Konzept des
steuerlichen Querverbundes festhalten und der E.V.A. eine angemessene und erforderliche Kapital-
und Liquiditatsausstattung garantieren. Konkretisierte Risiken wurden in den Jahresabschliissen der
Einzelgesellschaften, soweit zuldssig, durch adaquate Rickstellungsbildung beriicksichtigt. Dartiber
hinaus sind wesentliche Risiken aulfRerdem in den Wirtschaftsplanen der Gesellschaften
beriucksichtigt.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung /
Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

GesellschaftsvertragsmaRiger Gegenstand der E.V.A. sind die Versorgung mit Elektrizitiat, Gas,
Wasser und Warme, die Erfullung anderer Versorgungsaufgaben, die Durchfilhrung von
Entsorgungsaufgaben sowie der 6ffentliche Nahverkehr, die Durchfiihrung von Gelegenheitsverkehr,
die Schaffung und Vorhaltung von allgemein zugédnglichen Parkflachen, die Verwaltung von
Vermdgen in der StadteRegion Aachen und deren Umgebung sowie die Erbringung unterstiitzender
Verwaltungsdienstleistungen zur Deckung des Eigenbedarfs ihrer kommunalen Gesellschafter. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.
Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten. Die Gesellschaft ist
eine geschéftsleitende Holding-Gesellschaft. Sie hat die Aufgabe, nach MaRgabe abzuschlieRender
Unternehmensvertrage (§ 291 AktG) die Leitung der STAWAG und der ASEAG zu lUibernehmen sowie
den Gewinn- und Verlustausgleich vorzunehmen. Sie kann weitere Beteiligungen halten und auch
gegeniiber weiteren Unternehmen als geschéaftsfihrende Holding tatig werden. Die im Lagebericht
und im Anhang fir die E.V.A. und fiir den Konzern gegebenen Erlauterungen und Daten
veranschaulichen, dass die Gesellschaft den aus ihrer satzungsmaRigen Aufgabenstellung folgenden

offentlichen Zwecken auch im Jahr 2015 voll gerecht wurde.

Aachen, den 8. Juni 2016

Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen
DIE GESCHAFTSFUHRUNG

Dr. Christian Becker

Michael Carmincke
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Willy-Brandt-Platz 2, 52222 Stolberg
www.ewv.de ﬁ

EWYV Energie- und
Wasser-Versorgung GmbH

Energie- und Wasser-Versorgung Gesellschaft mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung und Wasserversorgung in der
StadteRegion Aachen und in benachbarten Gebieten, die Errichtung und der Betrieb der hierzu
erforderlichen Anlagen und Werke, die Griindung, die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und
die VeraulRerung derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art und
die Betriebsfiihrung von Wassergewinnungs- und Versorgungsunternehmen, die Griindung, die
Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die VerduRerung derartiger Unternehmen und die
Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art sowie die unmittelbare und mittelbare, rechtliche
und tatsachliche Beteiligung an und Innehabung von allen damit im Zusammenhang stehenden
Anlagen, Einrichtungen und dazugehoriger Infrastruktur, insbesondere Versorgungsnetzen. Die
Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und Geschiften berechtigt, die mit dem Gegenstand des

Unternehmens zusammenhdngen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Gesellschaft hat einen oder zwei Geschaftsfiihrer. Sind zwei Geschaftsfiihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft durch beide Geschiftsfihrer gemeinsam oder durch einen Geschéftsfiihrer in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein Geschaftsfiithrer bestellt, so vertritt er die

Gesellschaft allein.

Aufsichtsrat:

GemadlR § 10 des Gesellschaftsvertrages der EWV besteht der Aufsichtsrat aus 21 Mitgliedern. Die
StadteRegion Aachen entsendet den Stddteregionsrat der StadteRegion Aachen oder einen von ihr
vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten und ein weiteres Mitglied, welches Mitarbeiter der

Stadteregionsverwaltung oder Mitglied des Stadteregionstages sein kann.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung ist als beschlieRendes Organ in allen Angelegenheiten der
Gesellschaft zustandig, so weit nicht durch das Gesetz oder durch den Gesellschaftsvertrag die
Zustandigkeit eines anderen Organs der Gesellschaft begriindet ist. Jeder Gesellschafter entsendet
bis zu zwei Vertreter in die Gesellschafterversammlung. Die Vertreter eines jeden Gesellschafters

kénnen jeweils nur einheitlich abstimmen.

Beirat:
GemadR § 12 des Gesellschaftsvertrages der EWV wird zur Beratung der Geschaftsfilhrung und des

Aufsichtsrates in wichtigen Angelegenheiten ein Beirat gebildet. Die Mitglieder des Beirates werden
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von der Gesellschafterversammlung unter besonderer Berlcksichtigung der von der Gesellschaft

versorgten Gebietskorperschaften berufen. Vorsitzender des Beirates ist der
Hauptverwaltungsbeamte der StadteRegion Aachen.
Besetzung der Organe
Geschaftsfiihrung: Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. Manfred Schréder
Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied
Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
Vertreter: Gregor Jansen Dezernent
Vertreter der StadteRegion im Beirat:
Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied
Beteiligungsverhaltnisse
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52222 Stolberg
gezeichnetes Kapital: ~ 18.151.450,00 Euro
Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Rhenag Beteiligungs GmbH, Kéln 9.750.450,00 53,717
Stadt Stolberg 2.591.650,00 14,278
Stadt Eschweiler 2.394.150,00 13,190
StadteRegion Aachen 1.679.300,00 9,252
Kreis Heinsberg 687.950,00 3,790
Stadt Alsdorf 395.750,00 2,180
Stadt Wiirselen 358.350,00 1,974
Stadt Baesweiler 181.550,00 1,000
Kreis Diiren 105.300,00 0,580
Gemeinden Roetgen, Simmerath und Stadt
Je 1.050,00 je 0,006
Monschau
Stadt Heinsberg, Gemeinden Aldenhoven, Inden u.
Langerwehe, Stadt Linnich, Gemeinde Niederzier,
Stadt Geilenkirchen je 550,00 je 0,003
18.151.450,00 100,000
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Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
regionetz GmbH , Diiren 25.000 100,00
Wadrmeversorgung Wirselen GmbH 192.650 49,00
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 2.224.171 24,90
GREEN GmbH, Stolberg 9.750 39,16
Green Solar Herzogenrath GmbH 12.500 45,00
EWV Baesweiler Verwaltungs GmbH 11.250 45,00
EWV Baesweiler GmbH & Co. KG 4.500 45,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz. 2013 2014 2015
-in€ - -in € - -in€ -

A. Anlagevermdgen 146.684.480 149.710.176 159.409.887
I.  Imm. Vermbgensgegenst. 1.417.943 1.157.174 968.112

Il. Sachanlagen 136.246.998 138.269.585 148.202.984

lll. Finanzanlagen 9.019.539 10.283.416 10.238.791

B. Umlaufvermogen 63.919.506 39.559.302 42.905.623
I.  Vorrdte 1.697.390 2.490.814 671.314

Il. Forderungen u. sonst. VG 58.896.895 34.913.227 41.169.617

lll. Kassenbestand, Guthaben 3.325.221 2.155.261 1.064.693

C. Rechnungsabgrenzungsposten 302.790 200.381 185.163
Bilanzsumme Aktiva 210.906.776 189.469.859 202.500.673
A. Eigenkapital 39.942.338 40.354.135 41.090.087
I. Gezeichnetes Kapital 18.151.450 18.151.450 18.151.450

Il. Kapitalriicklage 7.045.124 7.045.124 7.045.124

lll. Andere Gewinnriicklagen 2.650.000 2.650.000 3.150.000

IV. Gewinnvortrag 103 764 7.561

V. Jahresiberschuss 12.095.661 12.506.797 12.735.951

B. Sonderposten 15.614.109 12.835.028 10.919.360
C. Rickstellungen 88.007.277 84.879.756 108.026.623
D. Verbindlichkeiten 59.225.959 40.582.703 31.189.510
E. Rechnungsabgrenzungsposten 8.117.092 10.818.237 11.275.094
Bilanzsumme Passiva 210.906.776 189.469.859 202.500.673
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Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-inTE - -in TE - -inTE -
Umsatzerldse (inkl. Stromsteuer) 316.856 275.557 286.155
Betriebsergebnis 34.008 45.622 45.049
Finanzergebnis -11.491 -23.245 -20.643
gewohnliches Geschéftsergebnis 22.516 22.379 24.406
aulerordentliches Ergebnis -3.103 -670 -2.460
Jahresiiberschuss n. Steuern 12.096 12.507 12.736
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen (Ende Gj.) 247 245 240
Leistungskennziffern nach
§ 6b ENWG in T€ 2013 2014 2015
Umsatzerldse Elektrizitatsverteilung 22.595 13.522 17.801
J-Uberschuss Elektrizititsverteilung 2.986 99 676
Bilanzsumme Elektrizitatsverteilung 41.114 35.693 45.310
Umsatzerldse Gasverteilung 20.361 19.344 21.907
J-Uberschuss Gasverteilung 8.274 13.080 7.908
Bilanzsumme Gasverteilung 85.840 80.447 79.990

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen

Der sich aus dem Jahresiiberschuss ergebende Gewinn der EWV flieRt der StddteRegion Aachen
jeweils in Hohe ihres Anteils am Stammbkapital von 9,252 % zu. Im Jahr 2015 hat die StadteRegion
Aachen eine Gewinnausschittung von EWV in Hohe von 1.110.192,30 € erhalten. Wesentliche

Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion Aachen sind nicht zu

nennen.

Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht stellt zunachst den Unternehmensgegenstand dar.

Geschaftsfelder und Versorqungsgebiet der EWV

Die EWV versorgt ihre Kunden, bestehend aus Privathaushalten, Handel, Gewerbe, Industrie und
Institutionen im Wesentlichen in der Stddteregion Aachen, Kreis Diren sowie Stadt und Kreis
Heinsberg mit Strom, Erdgas, Warme und Dienstleistungen. In den Kommunen Alsdorf, Baesweiler,
Stolberg und Eschweiler, Ortsteil Weisweiler, werden die 6ffentlichen Beleuchtungsanlagen durch die
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EWV betrieben. Auf der Basis von Betriebsfiihrungsvertragen filhrt EWV das Verbandswasserwerk
Aldenhoven GmbH (VWA) bei der Belieferung von Kunden mit Trinkwasser. Gleiches erfolgt fiir die
Stadt Eschweiler liber die Stadtische Wasserwerk Eschweiler GmbH (StWE), in der neben der
klassischen Wasserlieferung auch die Warmebelieferung der kommunalen Objekte erfolgt.

Uber die Beteiligung an der Warmeversorgung Wiirselen GmbH (WVW) und deren Betriebsfiihrung
versorgt die EWV Kunden in der Stadt Wirselen u.a. mit Warmeprodukten. Zudem fiihrt die EWV im
Rahmen einer kaufmannischen Betriebsfiihrung die Geschifte der EWV Baesweiler Verwaltungs
GmbH und der EWV Baesweiler GmbH & Co. KG, die die Haushalte in Baesweiler mit Strom und
Warme versorgt. Daneben erbringt die EWV seit 01.01.2013 die kaufmannische Betriebsfiihrung fir
ihre 100 %-ige Tochtergesellschaft regionetz GmbH (regionetz), Eschweiler, mit der sie zusatzlich
Uber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag verbunden ist. Die regionetz fihrt seit Anfang 2014 den
technischen Netzbetrieb in den Versorgungsnetzten fir Gas, Strom und Warme der EWV durch.
Hierzu hat sie zum oben genannten Datum Mitarbeiter der EWV, die dem Netzbereich zugeordnet
waren, im Wege eines Betriebsiibergangs (bernommen, da es nach Auffassung der
Regulierungsbehorden erforderlich ist, dass die zur Bewdltigung der Aufgaben des Netzbetriebs
fachlich hinreichend qualifizierten Arbeitnehmer unmittelbar bei der Netzgesellschaft angestellt
sind. Mit der GREEN Gesellschaft fiir regionale Energie GmbH (GREEN), Stolberg, und deren
Betriebsfihrung ist die EWV gemeinsam mit weiteren kommunalen und privatrechtlichen
Gesellschaften in den Markt der erneuerbaren Energien eingetreten. Mit der Grindung der
Projektgesellschaften GREEN Solar Herzogenrath GmbH (2012) und der 5%-Beteiligung an der
RURENERGIE GmbH (RURENERGIE) in 2014 wurde das Gesellschaftsfeld im Bereich der regenerativen
Energien erweitert. Ebenfalls im Bereich der regenerativen Energien ist Green GECCO
Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (Green GECCO) tatig, an der die EWV mit 6,58 % beteiligt
ist.

Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor
Die globale Wirtschaftsleistung stieg 2015 nach ersten Schatzungen um ca. 2,5% Uber das

Vorjahresniveau an. Das Bruttoinlandsprodukt in der Eurozone diirfte sich im vergangenen Jahr,
insbesondere aufgrund der niedrigen Zinsen, der Abwertung des Euros und des gefallenen
Olpreises, voraussichtlich um rund 1,5% erhéht haben. Die Wirtschaftsleistung in Deutschland, der
groRten Volkswirtschaft des Wahrungsgebiets, wird wahrscheinlich im Jahresvergleich um ca. 1,7%
gestiegen sein. Dabei hatte insbesondere der private Konsum einen positiven Einfluss.

Entwicklungen in der Energiewirtschaft
Die Witterung spielt fur die Energienachfrage und fiir die regenerative Erzeugung unseres

Unternehmens eine wesentliche Rolle. Im vergangenen Jahr lagen die Temperaturen in Deutschland
im Mittel insgesamt unter den Werten des Vorjahres, jedoch oberhalb des langjdhrigen Mittelwertes.
Das Windaufkommen befand sich 2015 tGber dem Vorjahreswert und dem langjahrigen Mittel. Die
solare Einstrahlung lag im Jahresverlauf knapp liber der des Vorjahres, sowie leicht oberhalb der
Einstrahlung des langfristigen Mittels.

Strom- und Gasnachfrage
Vorlaufige Berechnungen des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) lassen

darauf schliefen, dass der Stromverbrauch in Deutschland 2015 um rund 1% hoher war als ein Jahr
zuvor. Das Wirtschaftswachstum und die kiihlere Witterung im Vergleich zum Vorjahreshalbjahr
regten die Stromnachfrage an, wahrend der Trend zur sparsameren Nutzung von Strom dampfenden
Einfluss hatte. Die deutsche Gasnachfrage lag mit voraussichtlich 5% tGber dem Vorjahreswert. Grund
fur den Anstieg dirften im Wesentlichen die kihleren Temperaturen in der ersten Jahreshalfte
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gewesen sein, die auch den Einfluss des geringeren Einsatzes von Gas in der Stromversorgung
liberkompensierten.

Strompreise

Die Spotpreise an der GroRhandels-Bérse EEX sind im Jahr 2015 gegeniiber dem
Vorjahresdurchschnitt weiter gesunken und verringerten sich um 3% auf ca. 32 €/MWh (Base-
Kontrakt) bzw. um 5% auf rund 35 €/MWh (Peak-Kontrakt). Diese Entwicklung kann in wesentlichen
Teilen auf den Preisriickgang bei Steinkohle sowie zunehmende Einspeisungen aus Windkraft- und
Solaranlagen zuriickgefiihrt werden. Im Endkundengeschiaft tendierten die Strompreise ebenfalls
nach unten. Haushaltskunden mussten im Durchschnitt knapp 1% weniger bezahlen, wahrend fir
Industrieunternehmen ein Preisriickgang von rund 3% ermittelt wurde.

Gaspreise
Der Preis fur Gasimporte nach Deutschland (BAFA-Preis) betrug 2015 rund 21 €/MWh und lag damit

etwa 12% unter den Preisen des Jahres 2014. Wesentliche Ursachen fir diesen Preisriickgang waren
stark gefallene Olpreise, Vertragsrevisionen sowie der generell zunehmende Anteil von spotpreis-
basierten Importen/Vertrdgen im BAFA-Preis. Die Spotpreise am niederlandischen Spotmarkt TTF,
dem kontinental-europdischen ,Leitmarkt®, lagen mit einem Durchschnittswert von rund 20 €/MWh
etwa 5% unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Die Tarife fir Haushalte fielen um etwa 1%, die
Preise fir Industriekunden lagen mit 8% deutlich unter denen des Vorjahres.

Wichtige Ereignisse des Jahres - Vision und Leitbild

EWV und regionetz haben in 2015 ein neues Strategiepapier fir die Unternehmensgruppe formuliert.
Dabei wurden alle Mitarbeiter durch strukturierte Workshops einbezogen und nahmen an der
Entwicklung  teil.  Herausgearbeitet wurden die  Schwerpunkte  Kunden, Produkte,
Gemeinschaftsleistung, Arbeitssicherheit und Klima- und Umweltschutz.

Investitionen

Der Aufsichtsrat hat in der Februar-Sitzung 2014 seine Zustimmung zu dem Investitionsplan in
Hohe von insgesamt 22,3 Mio. Euro fir die Jahre 2014 und 2015 gegeben.
Von diesen Zusatzinvestitionen im Strombereich sind 8,4 Mio. Euro in 2014 und 13,9 Mio. Euro in
2015 umgesetzt worden. Ziel dieser Zusatzinvestition war es, im Rahmen der Netzstrategie der
regionetz, die Zielnetzplanung umzusetzen und hiermit die Erlosobergrenze in der ab 2019
beginnenden Regulierungsperiode anzuheben. Der im Dezember 2014 unterzeichnete Pachtvertrag
zwischen RWE Deutschland AG und der EWV wurde durch die regionetz operativ umgesetzt. So
wurden unter anderem die Investitionsstrategie und auch das MaRnahmenpaket fiir 2015 in Hohe
von 1,9 Mio. Euro mit der RWE Deutschland AG abgestimmt. Weiter wurde im Rahmen der
Netzentflechtung Titz-Jackerath aufgrund des Fortschreitens des Tagebaus die erforderliche
Netzmalnahme zur Netziibernahme von der NEW Netz GmbH mit der RWE Deutschland AG frei
gegeben.

Konzession

Zum 01.01.2015 beginnen die von EWV erneut geschlossenen Konzessionsvertrage fiir Monschau
(Gas) und AuRengebiete Eschweiler (Strom). Am 03.12.2015 hat der Rat der Gemeinde Niederzier
einstimmig beschlossen, die Gaskonzession fiir die nachsten 20 Jahre wieder an die EWV zu
vergeben. Konzessionsverluste gab es in 2015 keine.
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Neues Produktportfolio
Im Segment der Privat- und Gewerbekunden wurde einen neues Produktportfolio fiir Gas und Strom
entwickelt und eingefiihrt, das je Energieart die 3 Kernprodukte online, fix und Komfort umfasst.

Alle Produkte haben einen unterschiedlichen Leistungsumfang anhand dessen eine
Preisdifferenzierung erfolgt. Die Bestandskunden der bestehenden Produktlandschaft werden in den
nachsten Jahren schrittweise tUberfiihrt. Die wesentlichen Ziele des neuen Produktportfolios sind:

=  Mehr Kunden (z.B. Heben von Cross-Selling-Potenzialen)
= Margensicherung (z.B. Heben von Up-Selling-Potenzialen)
=  Mehr Kundenbindung (z.B. kundenbedirfnisorientierte Produktentwicklung)

durch
= klar abgegrenzte Produkte durch stringentes Preis-Leistungs-Verhaltnis
= Beriicksichtigung  von Kundenbediirfnissen und Preisbereitschaften  von
unterschiedlichen Zielgruppen
= einfache und verstandliche Produkte plus Mehrwert
= Einstieg in die Vermarktung von Add-ons (z.B. Dienstleistungen) und von
Produktbiindeln
= Nutzen des Prinzips der Selbstselektion (Wahl des ,richtigen® Produkts i.V.m.
Compromise-Effekt)
SAP

Zum 01.01.2015 haben EWV und regionetz SAP als ERP-System erfolgreich eingefiihrt. In 2015
erfolgte eine weitere Anpassung von Prozessen und Organisation, die eine optimale Nutzung des
SAP-Systems ermoglichen.

Vorbereitung Transfer Anlagevermdgen

EWV hat in 2015 Vorbereitungen getroffen, um netzrelevante Teile des EWV-Anlagevermégens (u.a.
Strom- und Gasnetze) in das Eigentum der regionetz zu uberfiihren. Das zwischen EWV und
regionetz praktizierte Pachtmodell fiihrt dazu, dass auf Ebene der regionetz dem Abzugskapital auf
der Passivseite (z.B. Pensionsriickstellungen und andere personalbezogene Riickstellungen) kein
regulatorisch anerkennungsfihiges Aktivwvermdgen gegeniibersteht. Posten des Umlaufvermégens
werden in der Regulierung nur innerhalb sehr enger Grenzen als betriebsnotwendig anerkannt,

wahrend Sachanlagen als Deckungsvermdgen angerechnet werden. In der Folge hat regionetz ein
negatives Eigenkapital, welches regulatorisch zu hohen negativen Eigenkapitalzinsen fiihrt, die die
anerkennungsfahigen Netzkosten reduzieren und somit zu einer Verringerung der Erldsobergrenze
fihren. Voraussetzung fir die Umsetzung der Ubertragung des Vermdgens ist die steuerneutrale
Ubertragung zu Buchwerten von der EWV auf die regionetz. Dies soll riickwirkend zum 1. Januar
2016 in Form einer Ausgliederung zur Aufnahme gem. § 123 Abs. 3 UmwG erfolgen. In 2016 wird
hierzu eine verbindliche Auskunft des Finanzamts eingeholt. Vorausgesetzt, dass diese verbindliche
Auskunft mit positivem Ergebnis vorliegt, wird der Transfer wirtschaftlich rickwirkend zum
01.01.2016 durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat hat am 17.12.2015 diesem Transfer zugestimmt.

Kooperationen Netzbetrieb

Die Anreizregulierung fir das regulierte Netzgeschaft wird auch nach der anstehenden Novelle der
Anreizregulierungsverordnung EWV und regionetz vor groRe Herausforderungen stellen. Neben dem
Aspekt der fortlaufenden Anpassung der Betriebs— und Kostenstrukturen steht die EWV gemeinsam
mit ihrer Tochtergesellschaft regionetz zudem vor einer spirbaren demografischen Fluktuation in
der Belegschaft, die eine erhebliche personalwirtschaftliche Aufgabe darstellt. Dartiber hinaus
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erhdhen beispielsweise die Integration und Steuerung dezentraler Stromerzeugung aus EEG-Anlagen
und die hinter den Schlagworten smart meter und smart grid stehenden Entwicklungen die
technische Komplexitit nochmals deutlich. Das know how und die Kompetenzen unserer
Belegschaften miissen mit diesen Entwicklungen Schritt halten, was fortgesetzt erheblicher
Anstrengungen bedarf. SchlieBlich werden die fehlenden Wachstumsoptionen im regulierten
Netzgeschaft auch in Zukunft dazu fihren, dass andere Netzbetreiber dem Kostendruck durch
externes Wachstum uber den Hinzugewinn von Netzen im Konzessionswettbewerb zu begegnen
versuchen. Angesichts dieser Herausforderungen sehen sich Management und Belegschaft
gemeinsam in der Verpflichtung tragfdahige Zukunftskonzepte zu entwickeln. Neben einem Projekt
zur weiteren Optimierung ,Stand-alone“ sind Kooperationsgesprache mit angrenzenden
Netzbetreibern begonnen worden. Die Analysen werden in 2016 voraussichtlich abgeschlossen sein
und dann den Gesellschaftern zur weiteren Entscheidung vorgelegt.

Green Solar Herzogenrath GmbH

Die 45%ige Tochtergesellschaft der EWV erweitert ihren Anlagenpark in Herzogenrath. Gemeinsam
mit der n.s.w energy GmbH und der Stadt Herzogenrath wurde das Projekt einer PV-
Freiflichenanlage mit einer Leistung von ca. 4 MWel und einem Investitionsvolumen von ca. 3,8 Mio.
€ begonnen. Die Finanzierung erfolgt iber Fremdmittel.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Zur Steuerung des operativen Geschafts der EWV werden verschiedene Kennzahlen genutzt. Zu den

finanziellen Leistungsindikatoren zdhlen dabei die Umsatzerlose, das Jahresergebnis und die Hohe
der jahrlichen Investitionen (in die Infrastruktur). Die Umsatzerlése werden beeinflusst durch
Mengen- und Preiseffekte. Wahrend die Preise unter den gegebenen Wettbewerbsbedingungen von
der Gesellschaft beeinflusst werden kénnen, entzieht sich die Mengenkomponente je Kunde
weitestgehend dem Einfluss der EWV und wird vor allem durch Konjunktur und Witterung
determiniert. Jahresergebnis: Die Kennziffer ist definiert als Jahresiiberschuss nach Steuern. Das
Jahresergebnis betragt in 2015 12,7 Mio. Euro gegeniber 12,5 Mio. Euro im Vorjahr. Die
Entwicklung des Jahresergebnisses ist etwas niedriger als dies in der Prognose des Vorjahres (14,5
Mio. Euro) geplant war. Die Ursachen fir diese Entwicklung werden nachfolgend erldutert.
Investitionen: Die Verteilung von Energie und Wasser erfordert umfangreiche Strom-, Gas- und
Wassernetze, die regelmdRig erneuert und erweitert werden missen. Die optimale Hohe der
Investitionen berilicksichtigt einerseits die Versorgungssicherheit, aber auch die finanziellen
Restriktionen und regulatorischen Anforderungen. Im Geschaftsjahr 2015 hat die EWV ca. 13,9 Mio.
Euro im Bereich Strom investiert (Vorjahr 8,4 Mio. Euro, geplant waren in 2014 fiir 2015 15,2 Mio.
Euro) und 5,6 Mio. Euro im Bereich Gas (Vorjahr 5,8 Mio. Euro, geplant waren in 2014 fir 2015 2,1
Mio. Euro). ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren kommen aus dem nicht finanzbezogenen Bereich.
Hier steuert die EWV den Vertrieb insbesondere Uiber die Absatzmengen an Strom und Gas. In 2015
hat die EWV 595 GWh Strom (Vorjahr 609 GWh, geplant waren in 2014 fir 2015 669 GWh) und 1.771
GWh Gas (Vorjahr 1.525 GWh, geplant waren in 2014 fiir 2015 1.862 GWh) abgesetzt.

Umsatz in den wichtigsten Geschaftsfeldern

Die Umsatzerldse des Geschaftsjahres 2015 belaufen sich auf 286,2 Mio. Euro (Vorjahr: 275,6 Mio.
Euro, jeweils nach Abzug von Energiesteuern). Davon entfallen auf den Stromverkauf 108,3 Mio.
Euro (Vorjahr 113,7 Mio. Euro) und auf den Erdgasverkauf 96,0 Mio. Euro (Vorjahr: 85,3 Mio. Euro)
sowie 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro) auf die Warmeversorgung und das Contracting. Mit dem
Verteilnetzbetreiber regionetz wurden 63,6 Mio. Euro (Vorjahr: 52,2 Mio. Euro) an Pachtentgelten

und Dienstleistungs- sowie Materialerlosen erzielt. Die Zunahme resultiert aus hoheren
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Pachtentgelte und den Materialverkdufen. Die lbrigen Umsatzerlése betragen 16,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 22,6 Mio. Euro). Diese resultieren aus der Betriebsfiihrung fiir die Wasserwerke, aus weiter
berechneten Installationskosten, dem  Betrieb von  StraRenbeleuchtungsanlagen, dem
Dienstleistungsgeschéaft und der Auflésung von Baukostenzuschiissen. Im Vergleich zur Planung fir
2015 (Umsatzerldse i.H.v. 302,1 Mio. Euro) ergeben sich insbesondere aus geringeren Stromerlésen
geringere Umsatzerlése aufgrund von Absatzriickgangen sowie aus nicht eingetretenen hdheren
Gaserldsen.

Entwicklung im Stromsegment
Zu Jahresbeginn sah es so aus, als ob die bereits mehrere Jahre andauernde Phase sinkender
GroBhandelspreise fir Strom im Jahre 2015 sein Ende finden kénnte. Nach einem Hdchststand von

34 Euro/MWh fir das Jahresband 2016 Mitte Februar gingen die Preise jedoch wieder zuriick und
stabilisierten sich auf dem Ausgangsniveau in Hohe von etwa 32 Euro/MWh. Ab Mitte Juli begann
jedoch wieder ein fallender Preistrend, der zu neuen Preistiefststinden von unter 29 Euro/MWh
fuhrte. Hier setzte zweimal (Mitte Oktober und Mitte November) eine kurzzeitige Gegenbewegung
ein, die jedoch keine nachhaltige Trendumkehr bewirken konnte.Die derzeitigen Terminpreise fur
die kommenden Jahre zeigen die Erwartung, dass die Commodity-Preise fiir Strom auch in der
Zukunft weiter zuriickgehen. Dies ist daran erkennbar, dass aktuell abgeschlossene
Stromlieferkontrakte fur die Jahre 2017 - 2020 bei Preisen unter 28 Euro/MWh deutlich tiefer
quotieren. Dies ist unter anderem begriindet mit einer verstarkten Einspeisung von erneuerbaren
Energien bei gleichzeitig noch nicht vollstindig erfolgtem Kernenergieausstieg.Analog der
Beschaffungsstrategien bei der EWV wurden fiir das Jahr 2015 insgesamt 65 Einzelvertrdage uber
unterschiedlich groRe Teilmengen zu verschiedenen Zeitpunkten mit insgesamt 5 verschiedenen
Lieferanten abgeschlossen. Eine Grafik im Lagebericht zeigt den Jahresverlauf des Base-Produktes
(Bandlieferung) fur das Jahr 2016, gehandelt in 2015. Fir das Jahr 2015 wurden keine
Preisanpassungen fiir die Stromkunden vorgenommen. Auf der Vorkostenseite, die sich aus Steuern,
Abgaben und Netzentgelten zusammensetzt, ergab sich zu 2014 fiir die EWV eine Kostensteigerung.
Aufgrund sinkender Bezugskosten konnte insgesamt auf eine Weitergabe von Kostensteigerungen
an die Endverbraucher verzichtet werden. Die MaRnahmen zur Kundenbindung und
Kundenriickgewinnung wurden in 2015 weiter intensiviert. Der fiir 2016 angestrebte Ausgleich von
Kundenverlusten und Kundengewinnen konnte in 2015 noch nicht erreicht werden. Die Vertrage mit
Geschaftskunden werden unter Beriicksichtigung der gegebenen Wettbewerbssituation (Preisdruck)
und Orientierung an dem jeweiligen Niveau der Stromborse EEX verhandelt. Die Geschéaftskunden-
Positionierung mit der Marke ,Lenergyline®, unter der das gesamte Beratungs- und
Dienstleistungsportfolio sowie die Produkte fiir den Commodity-Bereich zusammengefasst sind,
wird weiter intensiv am Markt etabliert. Das Uber die Marke transportierte Image und die
Leistungsspektren sollen insbesondere auch die weitere Ausrichtung im
Energiedienstleistungsgeschaft stiutzen. Die zum 01.01.2015 durchgefiihrte Neuorganisation
innerhalb des B2B-Vertriebes zeigt erste Erfolge. So konnten insbesondere der Abwartstrend bei den
Gewerbekunden im Stammgebiet gestoppt werden, aber auch deutlich mehr Sondervertragskunden
gewonnen werden, als Kundenabgange zu verzeichnen sind. Die enge Verzahnung des Commodity-
Geschafts mit dem Dienstleistungsgeschaft wird weiter vorangetrieben. Die Marke ,Enerswitch® ist
fiir den externen Markt auBerhalb der eigenen Konzessionsgebiete konzipiert worden und zielt auf
Gewerbekunden und kleinere Geschédftskunden ab. Der Kundenbestand von rd. 2.000 Kunden wird
sukzessive Uber diverse Vertriebskandle ausgebaut. Im Strom liegt die Absatzmenge an Endkunden
2015 bei 595 GWh und damit unter der Abgabemenge des Vorjahres (609 GWh inkl. periodenfremd).
Die Abweichung resultiert vor allem durch den Verlust von rd. 33 GWh (inkl. periodenfremd) an Key
Account Kunden. Des Weiteren sank die Absatzmenge an Privatkunden um rd. 4,5 GWh (davon -6
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operativ und +1,5 periodenfremd). Rd. 19 GWh/a ergaben sich durch Zugewinne bei der Marke
,Enerswitch“. Die Stromabsatzmenge verteilt sich im Wesentlichen mit 251 GWh auf private
Haushalte, 78 GWh auf Gewerbekunden sowie mit 266 GWh auf Geschaftskunden, Kommunen und
GroRkunden. Der Rickgang des Absatzes liegt dabei insgesamt ca. 5 % unterhalb der Prognose fiir
2015. Der Stromeinkauf erfolgte dabei zu 53 % liber RWE und zu 47 % Uber fremde Handler.

Entwicklung im Erdgassegment

Die GroRhandelsmarktpreise fiir Erdgas entwickelten sich sehr dhnlich wie die Preise auf anderen
Energiemdrkten (Strom s.o., aber auch Kohle): Anstieg - Korrektur - Seitwartsbewegung und
fallender Preistrend ab Jahresmitte (s. nachfolgende Grafik fiir die Borsenpreise fiir das Lieferjahr
2016). Insbesondere ist hier der Einfluss des weltweiten Leitenergietragers ,Rohol“ entscheidend.

Der globale Olmarkt ist derzeit von einer sehr entspannten Angebotssituation geprigt, die auf
politische und strategische Entscheidungen der bedeutendsten Forderlander zuriickzufiihren ist.
Analog der Beschaffungsstrategien bei der EWV wurden fir das Gaswirtschaftsjahr 2015/16 (01.10.
bis 30.09. des Folgejahres) insgesamt 35 Einzelvertrage lber unterschiedlich groRe Teilmengen zu
verschiedenen Zeitpunkten mit insgesamt 7 verschiedenen Lieferanten geschlossen. Eine Grafik im
Lagebericht zeigt die Preisentwicklung fir Gas an der Borse. Im Privatkundengeschaft konnte in
2015 erneut auf eine Preisanpassung verzichtet werden. Trotzdem wurden die Erwartungen an die
Kundenentwicklung nicht erreicht. Gezielte Kundenakquisen lokaler Wettbewerber und ein
ricklaufiges Neukundengeschaft trugen dazu bei, dass der Saldo aus Kundengewinnen und
Kundenverlusten negativ ausfiel. Zwei lokale Wettbewerber waren fiir rund 20 % der Kundenverluste
verantwortlich. Ein Pilotversuch bei der externen Akquise brachte in zwei Monaten mehr als
einhundert Neukunden fiir Strom und Erdgas. Unterstitzung findet das Erdgasgeschaft im Ausbau
des Contracting bei Privatkunden. In 2015 konnten mehr als 50 Anlagen an Privatkunden verkauft
werden. Im Kundensegment Geschaftskunden bleibt es bei einer deutlichen Verstarkung des
Wettbewerbs. Die Akquise von Kunden auBerhalb des lokalen Umfelds wird zunehmend
erfolgreicher. Sowohl bei Strom als auch bei Gas konnten im externen Gebiet hohere Kundengewinne
im Gewerbekundenbereich erzielt werden. Hierzu hat der Ausbau um finf weitere Vertriebskandle
beigetragen. Im angestammten Gebiet konnte der Vertrieb bei den Gewerbekunden um einen
AuBRendienstmitarbeiter erweitert werden, der vor allem bei der Kundenriickgewinnung eingesetzt
wurde. Die Gasabsatzmenge im Jahr 2015 verteilt sich mit 1.023 GWh auf private Haushalte, mit 178
GWh auf Gewerbekunden sowie mit 570 GWh auf Geschéaftskunden, Kommunen und GroRkunden.
Die Erdgasabsatzmenge 2015 liegt mit rund 1.771 GWh insgesamt 246 GWh (16 %) liber der des
Vorjahres (1.525 GWh). Die Mengenabweichung resultiert Giberwiegend aus Temperatureffekten.
Gegeniliber der Prognose aus 2014 fiir 2015 wurden 91 GWh weniger abgesetzt, die aus hdheren
Kundenverlusten als budgetiert resultieren. Der Gasabsatz wurde dabei zu 25 % iber RWE und zu 75
% Uber fremde Handler beschafft.

Jahresergebnis

Das Geschaftsjahr 2015 schlieRt mit einem Jahresiberschuss i.H.v. 12,7 Mio. Euro (Vorjahr: 12,5
Mio. Euro). Die Ertragslage wurde im Geschédftsjahr 2015 von wesentlichen Faktoren beeinflusst.
Negativ wirkten die im Geschaftsjahr vollstandige Zufiihrung des Unterschiedsbetrages aus der
BilIMoG Umstellung iHv 2,5 Mio. € und hohere Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der
Pensionsriickstellung iHv 1,2 Mio. €. Positiv dagegen wirkten die Absatzzunahmen im Gas iHv 246
GWh und der hiermit eingetretenen Rohmargenerhéhung, die um 3,8 Mio. € geminderte
Verlustiibernahme der regionetz und die Abnahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen,
welche im Vorjahr mit einmaligen Aufwendungen fir die Einflihrung der Altersteilzeit belastet waren.
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Die Umsatzerlose nahmen um 3,8% bzw. 10,6 Mio. € auf 286,2 Mio. € zu. Wesentliche Griinde
hierfur sind hohere Betriebsfiihrungsentgelte gegeniiber der regionetz iHv 11,4 Mio. €, welche
insbesondere aus hoheren Pachtentgelten (iHv 6,6 Mio. €) sowie aus der Fakturierung von
Materialverkaufen resultieren. Ferner stiegen die Gasumsatze netto von 85,3 Mio. € um 10,7 Mio. €
(12,5%) auf 96,0 Mio. € aufgrund der zum Vorjahr kiihleren Witterung und des damit verbundenen
héheren Verbrauchs; wobei auch im Geschaftsjahr 2015 Kundenabgdnge hier gegenldaufig wirkten.
Demgegeniiber steht eine mengenbedingte Stromumsatzabnahme von 113,7 Mio. € um 5,4 Mio. €
(4,8%) auf 108,3 Mio. €. Die Anzahl der versorgten Anschliisse konnte nahezu konstant gehalten
werden. Die Warmeversorgung konnte die Umsatzerldse witterungsbedingt um 0,5 Mio. € steigern.
Die sonstigen Erlose - abseits des Strom-, Gas- und Wdrmesegments sowie der Betriebsfiihrung
gegeniiber der regionetz - nahmen um 6,6 Mio. € ab. Grund hierfiir sind die mit Umstellung auf die
neue ERP Software neu abzubildenden Prozesse. Die betriebsgefiihrten Unternehmen beziehen nun
ihre Eingangsleistungen direkt vom Vertragspartner und nicht mehr wie zuvor im Rahmen der
Betriebsfihrung Uber die EWV. Korrespondierend nehmen auch die Aufwendungen in
entsprechender Héhe ab. Der Materialaufwand nahm um 1,3% bzw. 2,5 Mio. € ab und betragt nun
189,2 Mio. €. Die Strombezugskosten sanken aufgrund der uberwiegend langfristigen
Bezugsvertrdage nur um 5,8%; wobei die Stromnetznutzungskosten um 3,8% anstiegen. Die
Gasbezugskosten stiegen leicht unterproportional zum Gasumsatz um 10,9% an; die
Gasnetznutzungskosten hingegen stiegen deutlich Gberproportional um 24,4% an. Das Rohergebnis
liegt im Geschaftsjahr bei 97,0 Mio. Euro bzw. 33,9% der Umsatzerlose und konnte um 3,5%-Pkt.
gesteigert werden. Die Abnahme der sonstigen Ertrage i.H.v. 14,5 Mio. Euro resultiert tiberwiegend
aus den im Vorjahr vollzogenen Netzabgangen. Der Personalaufwand nahm um 1,4 Mio. € bzw. 7,5%
zu und liegt bei 19,5 Mio. €. Wesentlicher Grund dieser Zunahme ist der erhohte Dienstzeitaufwand
zur Pensionsrickstellung. Die Abschreibungen nahmen um 3,7% ab und liegen bei 11,4 Mio. Euro.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen deutlich um 2,7 Mio. € bzw. 9,9 % ab.
Wesentliche Grinde sind zum einen die im Vorjahr aufwandsseitig erfassten Aufstockungsbetrdage
im Rahmen der Einfihrung der Altersteilzeit iHv 1,6 Mio. € und zum anderen Kosteneinsparungen in
diversen Aufwandsarten; insbesondere bei den Rechts- und Beratungskosten wurden 0,6 Mio. €
eingespart. Demgegeniber stehen hohere Konzessionsaufwendungen iHv 0,7 Mio. € entgegen. Das
Betriebsergebnis nahm geringfiigig um 0,6 Mio. € bzw. 1,4 % ab und betrdagt 44,7 Mio. €. Im
aulerordentlichen Ergebnis ist der vollstindige bis dato noch nicht erfasste Unterdeckungsbetrag
aus der BilMoG-Umstellung enthalten, welcher sich aus der Neubewertung der Pensionsriickstellung
durch das BilMoG ergab. Das negative Zinsergebnis betragt 6,1 Mio. Euro und resultiert im
Wesentlichen aus dem Zinseffekt aus der Bewertung der Pensionsriickstellungen. Der Zinsaufwand
im Geschaftsjahr betragt hierfiir 5,4 Mio. Euro (Vorjahr: 4,2 Mio. Euro). Der hier zugrunde zulegende
Zinssatz nahm von 4,54% auf 3,89% ab. Die Zinsaufwendungen - resultierend aus der
Kreditaufnahme - liegen im Geschéftsjahr bei 0,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro). Ihr Riickgang ist
dem aktuell niedrigerem Zinsniveau geschuldet. Das Beteiligungsergebnis liegt im Geschaftsjahr
2015 bei 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro). Die Verlustiibernahme fiir die Verteilnetzbetreiber-
Tochtergesellschaft regionetz zeigt sich im Geschéftsjahr 2015 mit einem Betrag i.H.v. 15,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 18,9 Mio. Euro). Dieser Verlust resultiert Giberwiegend aus den Auswirkungen der 2.
Regulierungsperiode und der damit einhergehenden Absenkung der Netzentgelte. Der
Steueraufwand schlagt im Geschaftsjahr 2015 mit einem Betrag i.H.v. 8,8 Mio. Euro (Vorjahr: 8,9
Mio. Euro) zu Buche. Die Umsatzrendite zeigt sich unverdndert und liegt im Geschaftsjahr bei 4,5 %.
Unter Berlicksichtigung des Jahresergebnisses von 12,7 Mio. Euro wurde eine Eigenkapitalrendite
von 31,6 % (Vorjahr: 31,0 %) erzielt. Die EBIT Marge (Betriebsergebnis ohne auRerordentliche
Ergebnis/Umsatzerlose) betragt 15,6% nach 16,4 % im Vorjahr. Fur das Geschaftsjahr 2016 wird vor
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dem Hintergrund der diesjahrigen zu erwarteten Wetterverhdltnisse weiterhin von einer stabilen
Ertragslage ausgegangen.

Investitionen

Im  Geschaftsjahr 2015  wurden  Investitionen in  Sachanlagen und  immaterielle
Vermodgensgegenstdande sowie in Finanzanlagen in Hohe 21,8 Mio. Euro (Vorjahr: 19,3 Mio. Euro)
getatigt. Bei der Energieart Gas wurden im Wesentlichen Neubau- und Gewerbegebiete erschlossen
sowie erforderliche Sanierungsmalfnahmen im Netz durchgefiihrt. Des Weiteren wurden 579 neue
Gasanschliisse verlegt. Im Bereich der Anlagen wurden einige Umbauten vorgenommen. Im Zuge der
Entflechtung des Netzes Waldfeucht wurde ein weiterer Ersatznetzkoppelpunkt errichtet. Bei der
Energieart Strom wurde in 2015 schwerpunktmaRig in den Ortschaften Alsdorf, Eschweiler und
Stolberg erhebliche Erneuerungsinvestitionen getatigt. Diese ErneuerungsmaRBnahmen beruhen auf
eine Uberarbeitung und Erneuerung der Netzstruktur in der Mittelspannung. In diesem Zuge wurden
MaRnahmen aus der Zielnetzplanung Strom umgesetzt. In der Zielnetzplanung Strom wurden
MaRnahmen erarbeitet, die einer Optimierung des Mittelspannungsnetzes dienen. Hieraus ergeben
sich der Rickbau von ca. 17 km Mittelspannungsfreileitung, der Austausch storanfalliger
Mittelspannungskabel sowie der ersatzlose Riickbau von ca. 20 km Mittelspannungskabel. Durch die
Erneuerung der kritischen Betriebsmittel kann die Giberdurchschnittlich gute Versorgungsqualitat der
regionetz in Zukunft weiter erhalten bleiben. Im Mittel liegt die durchschnittliche
Unterbrechungsdauer eines Netznutzers bei 15,3 min/a. Bei der regionetz liegt dieser Wert in 2014
bei 8,8 min/a. Neben den beschriebenen NetzmaRnahmen wurden folgende groRere Projekte an
zentralen Komponenten realisiert.

- Erweiterung der zentralen Leittechnik

- Ausbau der Tonsteuersendeanlage in der UA Biisbach

- Erneuerung der Erdschlusskompensationsspulen in der UA Alsdorf UA Linnich.

Durch die Investitionen in 2015 konnte sich die regionetz auf die Herausforderungen der Zukunft
einstellen. Unter anderem wurde die Netzzustands- und Fehlererkennung inklusive Ferniibertragung
verbessert und in die Leittechnik integriert. Dariiber hinaus wurden smarte fernsteuerbare Stationen
ins Mittelspannungsnetz eingebaut. Ausldser fir dieses forcierte Investitionsprogramm in 2014 und
2015 war die massive Restwertkiirzung der Regulated Asset Base (RAB) durch die
Bundesnetzagentur. Die Zugdnge in den Finanzinvestitionen iHv 0,2 Mio. Euro waren im
Wesentlichen geprdgt durch eine Beteiligung am Windenergieprojekt Linnich-Kérrenzig der
RURENERGIE.

Vermdgenslage
Der Lagebericht enthdlt an dieser Stelle eine Grafik zur Vermdgenslage. Die Bilanzsumme nahm um

13,0 Mio. Euro von 189,5 Mio. Euro auf 202,5 Mio. Euro zu. Der maRgebliche Effekt auf der
Aktivseite liegt zum einen in den getdtigten Investitionen, welche im Geschéftsjahr 2015 21,8 Mio. €
betragen (Vj.: 19,3 Mio. €). Zum anderen in der Zunahme der Forderungen aus LuL, welche durch
geringe erhaltene Abschlage zum Bilanzstichtag bedingt sind. Auf der Passivseite stand einer
deutlichen Zunahme der Rickstellungen iHv 23,1 Mio. € - resultierend aus hdheren Pensionen und
héheren Riickstellung fiir ausstehende Strom- und Gasbezugskosten - eine deutliche Abnahme der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten gegeniiber. Die Anlagenintensitdt liegt - in einer bei
einem Versorgungsunternehmen typisch zu erwarteten Hoéhe - bei 78,7% (Vorjahr: 79,0%). Der
absolute Anstieg folgt aus der Assetstrategie zur Steigerung der anerkannten Netzkosten. Das
Umlaufvermogen stieg um 3,3 Mio. Euro auf 42,9 Mio. Euro. Die Zunahme der Forderungen aus LuL
(+ 10,2 Mio. €) standen im Wesentlichen eine Abnahme der Vorrate (-1,8 Mio. €) und eine Abnahme
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der sonstigen Vermdgensgegenstande (- 2,0 Mio. €) entgegen. Das Eigenkapital zeigt sich leicht
reduziert um 1,0 %-Pkt. bei 20,3 % der Bilanzsumme. Unter Berlicksichtigung von 70 % des
Sonderpostens und passiven Rechnungsabgrenzungsposten betrdgt die Eigenkapitalquote 28,0%
(Vorjahr: 30,0 %). Die Anlagendeckung - Verhdltnis von mittel- und langfristigem Eigen- und
Fremdkapital sowie unter Beriicksichtigung von 70% des Sonderpostens zum Anlagevermégen sowie
der passiven Rechnungsabgrenzungsposten - betragt 72,7 % (Vorjahr: 75,7 %). Die Riickstellungen
sind geprdgt von den Pensionsriickstellungen, welche zum Bilanzstichtag 55,9 Mio. Euro (Vj.: 50,8
Mio. Euro) betragen. Diese machen nahezu 27,6 % der Bilanzsumme aus. Die Verbindlichkeiten aus
Kreditinstituten konnten im kurzfristigen Bereich um 17,6 Mio. Euro und im langfristigen Bereich
gemaR den Tilgungsplanen um 1,5 Mio. Euro reduziert werden.

Finanzlage
Die Gesellschaft unterhdlt Kreditlinien, welche temporar und fir die saisonal stark volatilen

Zahlungsmittelflisse in Anspruch genommen werden. Im Geschaftsjahr war aufgrund der
Profitabilitait der Gesellschaft und aufgrund der friihzeitigen Vereinnahmung von adiquaten
Kundenabschldagen sowie der bestehenden Kreditlinien das finanzielle Gleichgewicht zu jeder Zeit
gewdhrleistet. Im Lagebericht zeigt eine Kapitalflussrechnung die Zahlungsstrome getrennt nach
Cash-Flow aus operativem Geschaft, aus der Investition- und Finanzierungstatigkeit auf. Im
Geschdftsjahr 2015 betrug der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 45,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 31,7 Mio. Euro). Die Zunahme ist insbesondere durch die Erhéhung der Rickstellungen
bedingt (+ 23,1 Mio. €). Diesem positiven Cash-Flow stehen Zahlungsmittelabflisse aus der
Gewinnausschittung i.H.v. 12,0 Mio. Euro, der Tilgung von Krediten sowie Zinsen i.H.v. 1,9 Mio.
Euro sowie dem Saldo aus Einzahlungen aufgrund der Desinvestitionen und Auszahlungen fiir
Investitionen ins Anlagevermodgen i.H.v. - 15,5 Mio. Euro gegeniiber. Der Cash-Flow aus der
laufenden  Geschaftstatigkeit wird zum  einen in  besonderem MaRe durch die
Kundenabschlagszahlungen im Tarifkundenbereich und zum anderen durch den Ablesetag und die
damit einhergehenden Abrechnungstage der Jahresabrechnungen der Tarifkunden beeinflusst
(rollierendes Abrechnungsverfahren). Die Abschlagszahlungen in diesem Kundensegment werden -
basierend auf der Absatzmenge des zuriickliegenden Jahres und des zum Zeitpunkt der
Endabrechnung giltigen Verkaufspreises - fiir die ndchste Abrechnungsperiode festgesetzt. Je nach
Witterung im zurickliegenden Zeitraum kann die Abschlagszahlung fiir das tatsdchliche
Verbrauchsverhalten zu hoch oder zu niedrig ausfallen, dementsprechend sind die Auswirkungen
auf die Finanzierung der Bezugskosten bei EWV. Dariiber hinaus kommt das mdgliche gednderte
Preisniveau zum Tragen, welches erst mit der Endabrechnung realisiert wird und somit erst in
kinftigen Abschlagszahlungen bericksichtigt wird. Insgesamt unterliegt das Geschaft massiven
Zahlungsstromschwankungen aus divergierenden Ein- und Auszahlungen. Durch die vorliegende
Kreditlinie werden diese Zahlungsstromschwankungen gedeckt.

Personal- und Sozialbereich
Im Geschaftsjahr 2015 beschiftigte die EWV durchschnittlich 212 (Vorjahr: 216) Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Am Ende des Geschiftsjahres befanden sich bei EWV 30 Menschen in einer
Erstausbildung. Ausgebildet wurde in den Berufen

e Industriekauffrau/-mann,

e Industriekauffrau/-mann mit integriertem Studium (PIuS),
e Elektroniker/in fur Betriebstechnik und
e Elektroniker/in fiir Betriebstechnik mit integriertem Studium (PLuS).

115



=WV

EWYV Energie- und
Wasser-Versorgung GmbH

Dariiber hinaus wurde der Ausbildungsberuf ,Kaufmann/-frau fiir Blromanagement” in das
Ausbildungsportfolie aufgenommen. Neu ist auch das Angebot einer verkiirzten Ausbildung zum
Industriekaufmann/-frau mit Fachrichtung IT, die sich an Studienabbrecher aus den MINT-Fachern
richtet und in der Stadteregion Aachen in Kooperation mit den Kammern unter dem Namen ,Switch”
forciert wird. Die Ausbildungsangebote mit integriertem Studium (PLuS) wurden beginnend ab 2015
abgeldst durch eine Erstausbildung mit gefordertem Abendstudium. An ehemalige Mitarbeiter und
deren Hinterbliebene wurden im Geschaftsjahr 3,6 Mio. Euro gezahlt. Die Anzahl der
Versorgungsempfanger (inkl. der Versorgungsempfianger, die ausschlieRlich uber die
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) versorgt werden) belief sich auf 491.

Strategische Personalplanung und Erstausbildungsplanung

Das Verfahren zur strategischen Personalplanung bei der EWV ist etabliert, eine Uberpriifung der im
Jahr 2014 ermittelten Langfristbedarfe fand im Jahr 2015 statt. Die Ergebnisse der strategischen
Personalplanung flieRen in konkrete Entwicklungsplane fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrafte ein, um
diese gezielt und rechtzeitig auf kiinftige Anforderungen vorzubereiten. Die Budgetierung der Aus-

und Weiterbildungskosten konnte deutlich verbessert werden. Dariiber hinaus konnten wir im
Rahmen der Mittelfristplanung 2015 die Ergebnisse dazu nutzen, mittel-. und langfristige Austritte
mit Wiederbesetzungserfordernis mit Auszubildendeniibernahmen oder internen Versetzungen zu
beplanen.

Arbeitschutz und Gesundheitsschutz
Seit dem 01.01.2015 wird die EWV-Gruppe vom AMD TuV Arbeitsmedizinische Dienste GmbH in
Wirselen betreut. Zwischen den Geschiftsfihrungen der EWV und regionetz und dem

Gemeinschaftsbetriebsrat wurde ein Betriebsvereinbarung Uber ein ,Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM)“ abgeschlossen. Gemeinsames Ziel ist die Gesundheitserhaltung
und -forderung aller Mitarbeiter. Hierfir wurde ein BGM-Team mit Vertretern aus Betriebsrat,
Abteilung Personalwirtschaft, Fachkraft fir Arbeitssicherheit, Schwerbehindertenvertreter und
Konfliktberatern installiert, das fir die Planung, Steuerung und Umsetzung entsprechender
MaRnahmen in enger Absprache mit dem Fuihrungskreis verantwortlich ist.
Das BGM dient:

e Dem Erhalt der Gesundheit, der Rehabilitation und der Pravention.

e Der Reduzierung von Arbeitsunfihigkeiten und Beseitigung moglicher Ursachen.

e Der Gesundheitsforderung und Sensibilisierung der Mitarbeiter.

e Der Integration von schwerbehinderten und gleichgestellten Mitarbeitern.

e Der Forderung des ausgleichs zwischen Arbeits- und Privatleben.
Zur Erreichung dieser Ziele werden entsprechende Ressourcen bereit gestellt. In 2015 wurden
erstmalig Workshops fiir Fuhrungskriafte zum Thema ,Gesprachsfihrung bei psychischen
Belastungen“ angeboten. Damit erfillt die EWV-Gruppe auch die Forderungen aus dem
Arbeitsschutzgesetz und der Unfallverhiitungsvorschrift ,Grundsitze der Pravention (DGUV
Vorschrift 1)“, wonach der Arbeitgeber bei der Ermittlung und Beurteilung der Gefihrungen
(Gefdahrdungsbeurteilung) auch die psychische Belastungen bei der Arbeit zu beriicksichtigen hat.

Klima- und Umweltschutz
Klima- und Umweltschutz sind fur EWV Aufgaben mit hoher Prioritit. Deshalb fordert EWV den
Ausbau umweltfreundlicher Energie und den effizienten Umgang mit Erdgas, Strom und Trinkwasser.

EWV berdt mit seinem Beratungsnetzwerk verstarkt zu den Themen Energieeinsparung, effiziente
Technologien, Elektromobilitit und erneuerbare Energien aktiv auf Veranstaltungen, Messen und in
den Beratungszentren und Rathdusern der Region.
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Tdtigkeitenabschliisse
EWV ist ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im Sinne § 3 Nr. 38 EnWG. In

diesem Zusammenhang erstellt die EWV in folgenden Bereichen Tatigkeitenabschliisse nach EnWG,
so wie diese erforderlich waren, wenn diese Tatigkeiten von einem rechtlich selbststindigen
Unternehmen ausgefiihrt wiirden:

e Elektrizitatsverteilung

e Gasverteilung
Getrennte Konten werden dariber hinaus gefihrt fir andere Aktivititen innerhalb des
Elektrizitatssektors, andere Aktivitaten innerhalb des Gassektors und andere Aktivititen aulferhalb
des Elektrizitats- und Gassektors. Im Regelfall erfolgt in den Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen eine direkte Zuordnung zu den Unternehmenstatigkeiten. In den Fillen, in denen
dies nicht moglich ist oder aufgrund unverhaltnismaRig hohen Aufwandes nicht vertretbar erscheint,
wird eine Zuordnung durch sachgerechte Schliissel vorgenommen. Die Umsatzerlose, der
Jahresiiberschuss und die Bilanzsumme in den einzelnen Tatigkeiten entwickelte sich wie folgt:

Elektrizitdtsverteilung Gasverteilung
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
TEuro TEuro TEuro TEuro
Umsatzerldse 17.801 13.522 21.907 19.344
Jahresiiberschuss 676 99 7.908 13.080
Bilanzsumme 45.310 35.693 79.990 80.447

Die Umsatzerlose der Elektrizitatsverteilung in Hohe von 17,8 Mio. Euro setzen sich zusammen aus
der Verpachtungstatigkeit (10,1 Mio. Euro), der Auflésung von Ertragszuschiissen (0,8 Mio. Euro)
und den Konzessionsabgaben (6,9 Mio. Euro). Die Umsatzerlose der Gasverteilung in Héhe von 21,9
Mio. Euro setzen sich zusammen aus der Verpachtungstatigkeit (19,6 Mio. Euro), der Auflésung von
Ertragszuschissen (1,5 Mio. Euro) und den Konzessionsabgaben (0,8 Mio. Euro).

Nachtragsbericht
Es sind keine Ereignisse nach dem Stichtag eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die

Vermogens—-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Chancen- und Risikobericht

Bei EWV st das Risikomanagementsystem auf Basis der seit 2010 aktualisierten RWE-
Konzernrichtlinie ,Risikomanagement” aufgebaut. Ziel dieses Systems ist es, mogliche Risiken fiir die
Gesellschaft durch unternehmenseinheitliche Regelungen rechtzeitig zu identifizieren und
entsprechend gegenzusteuern. Im Rahmen der Prozesse sollen aber auch Chancen und das damit
einhergehende Ergebnispotenzial erkannt und genutzt werden. So wird das systematische

Risikomanagement von EWV als aktives Instrument der Risikosteuerung sowie als integraler
Bestandteil der Unternehmensfiihrung genutzt. Die Grundsatze des Risikomanagementsystems hat
die EWV in einem Risikomanagement-Handbuch dokumentiert. Im Rahmen des Systems werden die
Risiken des laufenden Wirtschaftsjahres untersucht und bewertet. Ergebnis dieser Untersuchungen
ist ein aktualisiertes Risikoportfolio, welches potenzielle und/oder unternehmensgefihrdende
Risiken beinhaltet. Relevant im Sinne des Risikomanagementsystems sind solche Risiken, die im
Rahmen der Mittelfristplanung nicht oder nur teilweise beriicksichtigt und insofern mit einer relativ
hoheren  Unsicherheit behaftet sind. Der Umgang mit den im Rahmen des
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Risikomanagementprozesses identifizierten und nach Kategorien zusammengefassten Risiken wird
nachfolgend beschrieben.

Absatzmarktrisiken

In den letzten beiden Jahren wurde der signifikante Einfluss der Witterung insbesondere auf den
Erdgasabsatz deutlich. Die warme Witterung filhrte zu Absatzreduzierungen gegeniiber dem
langfristigen Mittel. Das Einspar- und Substitutionsverhalten der Kunden im Strom- und
Warmemarkt, sowie die zunehmende Strom-Eigenproduktion durch Solaranlagen auf Dachern fiihren
dariiber hinaus zu einem stetig steigenden Absatzverlust. Erganzt wird dieses Absatzrisiko durch
konjunkturelle Absatzrisiken. Auch in 2016 ist von weiteren Kundenverlusten auszugehen, da es in
allen Kundensegmenten anhaltenden Wettbewerb gibt. Dagegen stehen die Chancen aus
Kundengewinnen bei Strom und Gas in allen Kundensegmenten. Die EWV ist hier durch die
laufenden MaRnahmen zu Kundengewinnung und Kundenbindung auf dem Weg zu einer
ausgeglichenen Kundenbilanz.

Beschaffungsmarktrisiken

Zum Management der Risiken der Energiebeschaffung wird ein spezielles Risikohandbuch
verwendet. Hier werden die Beschaffungsstrategien abgebildet und Mengen- und Preisrisiken
beschrieben und bewertet. Damit kdonnen die Chancen der GroRhandelsmarkte bei begrenztem
Risiko genutzt werden. Das begleitende, regelmaRig tagende Risikokomitee (iberwacht die
Einhaltung der Vorgaben und analysiert, bewertet und steuert die Risiken. Die fiir das Jahr 2016
benotigten Strom- und Gasmengen wurden liberwiegend bereits im Laufe der Jahre 2012 bis 2015
zu marktgerechten Preisen gekauft. Im Sinne einer Risikodiversifikation wurden Geschaftsabschlisse
mit verschiedenen Lieferanten zu unterschiedlichen Kaufzeitpunkten durchgefiihrt. Als Ergebnis
eines professionellen Portfoliomanagements wurden einerseits standardisierte Handelsprodukte
beschafft und andererseits auch speziell auf die Bediirfnisse der EWV angepasste Produkte gekauft.
Fiir die Lieferjahre 2016 bis 2019 sind ebenfalls bereits Mengen entsprechend der
Risikodiversifikation beschafft worden.

Betriebsrisiken

Betriebsrisiken konnen aus betrieblich-technischen Einfliissen entstehen, die die Leistungsfahigkeit
des Unternehmens behindern. Die unternehmerische Tatigkeit bringt eine Vielzahl von operativen
Prozess- und Projektrisiken mit sich. Beispiele hierfiir sind ungeplante Betriebsunterbrechungen im
Netz-, EDV- oder administrativen Bereich. Durch die Verpachtung der Verteilnetze an die regionetz
wurde ein GroRteil der Risiken des Netzbetriebs auf die regionetz Ubertragen. Diesen wird durch
systematische Wartung der Netze und Anlagen sowie kontinuierlicher Verbesserung begegnet. Ziel
ist die Erreichung einer hohen Versorgungssicherheit fiir die Kunden. Trotz Einleitung von
MaRnahmen zur Risikovermeidung sind Betriebsrisiken jedoch nie ganzlich ausschlieRbar. Generell
schitzt die EWV sich gegen Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der
unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken sind durch
eine entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt.

Finanzrisiken

Finanzrisiken beinhalten Liquiditats-, Preis- und Adressausfallrisiken sowie
Zahlungsstromschwankungen. Sie koénnen aus Finanztransaktionen im operativen Geschaft, der
Finanzierungstatigkeit der EWV und der Wertverdnderung von Bilanzposten resultieren. Die Risiken
werden durch den kaufméannischen Bereich der EWV und dessen interne Sicherungssysteme durch
monatliche Reportings und Kennzahlenanalysen laufend tberwacht. Die von der EWV voraussichtlich
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benotigten Kreditlinien wurden und werden von den Banken jederzeit zur Verfligung gestellt. Das
Beteiligungsergebnis  steht in  Abhdngigkeit von der kinftigen Entwicklung der
Beteiligungsgesellschaften; nennenswerte Ergebnisriickgange sind nicht auszuschlieRen, werden
aber derzeit nicht erwartet. Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft durch ein implementiertes
internes Kontrollsystem und der laufenden Uberwachung der Beteiligungen.

Umfeldrisiken

Es bestehen nicht beeinflussbare Umfeldrisiken aufgrund von regulatorischen Einfliissen, durch die
Energiepolitik, durch Marktverdanderungen oder aufgrund gesamtwirtschaftlicher
Rahmenbedingungen. Dabei bestehen zwischen Umfeldrisiken im regulatorischen Bereich und
Absatzmarktrisiken enge wechselseitige Beziehungen. Durch die Regulierungspraxis der
Bundesnetzagentur drohen weiterhin negative Einflisse auf das Betriebsergebnis. Im Rahmen des
Risikokomitees werden aktuelle Marktrisiken untersucht und adaquate Gegenmafnahmen in Form
von Kundenbindungsprogrammen, Produktmanagement und strukturierten Beschaffungsvorgiangen
beschlossen.

Risiko-Portfolio
Zweimal jdhrlich wird das Risiko-Portfolio der EWV aktualisiert. Dieses Portfolio wird als Matrix
dargestellt, bestehend aus den Dimensionen

e Eintrittswahrscheinlichkeit des potenziellen Schadens (in Prozent) in den Ausprdagungen:
> Niedrig (>1 bis 10 %)
> Mittel (>10 bis 20 %)
» Hoch (>20 bis 50 %)
» Sehr Hoch (>50 bis 100 %) und

e Schadensklasse im Verhdltnis des betrieblichen Ergebnisses in den Auspragungen:
» Gering (0 bis 10 %)
> Mittel (>10 bis 20 %)
» Schwerwiegend (>20 bis 50 %)
»  Kritisch (>50 %)
> Existenzbedrohend (ohne %-Angabe).

Die Wesentlichkeitsgrenze wurde fir die EWV auf 1,2 Mio. Euro p.a. festgelegt. Ferner wurde in 2015
beschlossen, nur noch Risiken ab einer Nettoschadenshohe von 500T Euro oder einer
Eintrittswahrscheinlichkeit > 50 % im Risikokatalog zu erfassen.

Grundsatzlich werden im Risiko-Portfolio der EWV nur Risiken dargestellt, die weder in der Planung
noch durch bilanzielle VorsorgemaRnahmen beriicksichtigt worden sind. Im Berichtsjahr wurden acht
Risiken als wesentlich eingestuft, wovon vier unter besonderer Beobachtung stehen:

1. Weitergabe von gesetzlichen Preisbestandteilen in Vertragen nicht méglich (Schadensklasse
,Gering”“ und Eintrittswahrscheinlichkeit ,Mittel”), (1,2 Mio. Euro)
Mit In-Kraft-Treten der Niederspannungsanschlussverordnung (NAV) am 08.11.06 ist die
Verordnung iber Allgemeine Bedingungen fiir die Elektrizitatsversorgung von Tarifkunden
(AVBEItV) auBer Kraft getreten. Dadurch besteht eine hohe Wahrscheinlichkeit dafiir, dass
der im Wege von Allgemeinen Geschiftsbedingungen vereinbarte Haftungsmalstab nach
Ablauf einer sechsmonatigen Ubergangsfrist, unwirksam ist. Betroffen sind Vertrige
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auBerhalb des Anwendungsbereiches der Niederspannungsanschlussverordnung (NAV) also
auRerhalb der Niederspannung. Bei Kunden, die das Anpassungsbegehren und die Vertrage
zuriickweisen, kann ein konkludentes Verhalten mit Sicherheit nicht unterstellt werden. Im
Falle einer Versorgungsstérung, die regionetz als Netzbetreiber zu verantworten hat, wiirde
regionetz diesen Kunden gegeniiber unbegrenzt gemaR BGB haften.

2. Absinken der spezifischen Margen Gas (Schadensklasse ,,Gering” und
Eintrittswahrscheinlichkeit ,Niedrig”), (1,0 Mio. Euro)

Durch Einsparverhalten, Substitution von Erdgas durch andere Energietrdger, Investitionen in
Warmedammung und Energietechnik sowie durch den allgemeinen Temperaturanstieg (Gas)
besteht das Risiko, dass die Margen sinken.

3. Politische Krisen (Schadensklasse ,,Gering/Mittel” und Eintrittswahrscheinlichkeit ,Niedrig?),
(2,0 Mio. Euro) Hier besteht das Risiko, dass aus aktuellen Krisenregionen der Erde (Ukraine,
Russland, Naher Osten) infolge politischer Instabilititen die Erdgaslieferungen nach
Deutschland eingeschrdankt oder gar gestoppt werden.

4. Kartellrechtliche Risiken (Schadensklasse ,Gering” und Eintrittswahrscheinlichkeit ,Niedrig”),
(1,5 Mio. Furo) Allgemeine kartellrechtliche Risiken sind mittelfristig im Segment
Warmespeicherkunden nicht ganz auszuschlieBen. Fir das Geschaftsjahr 2015 wurde mit
dem Landeskartellamt NRW erfolgreich verhandelt, so dass fiur das abgelaufene
Geschaftsjahr eine Risikoerfassung ausbleiben konnte.

Gesamtrisiko

Die Uberpriifung des gegenwirtigen Risikoszenarios fithrt zu der Erkenntnis, dass im Geschéftsjahr
keine den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdenden Entwicklungen bestanden haben und aus
heutiger Sicht auch in absehbarer Zukunft nicht erkennbar sind.

Prognosebericht und Chancen
Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor

Die Energiewende belastet nahezu alle Marktteilnehmer. Konventionelle Kraftwerke werden
zunehmend aus dem Erzeugungsportfolio verdrangt oder werden unwirtschaftlich. Dies flihrt zu
signifikanten Ergebniseinbriichen bei Energieproduzenten oder Unternehmen mit
Kraftwerksbeteiligungen. Die steigenden gesetzlichen Umlagen, allen voran die EEG Umlage,
belasten zunehmend die privaten Haushalte aber auch Industrie und Gewerbe. Fiir das Jahr 2016
geht die Gesellschaft von einem normalen Temperatur- und Absatzverlauf aus. Bei der Energieart
Strom wird im Bereich Wirme (Nachtspeicherheizung) ebenfalls von einem normalen
Temperaturverlauf ausgegangen. Besondere konjunkturelle Effekte fiur 2016 werden nicht
unterstellt. In Zukunft wird es Aufgabe der EWV sein, die Kunden bei der Energiewende zu begleiten,
und die sich bietenden Chancen bei dem Umbau des Energiemarktes durch ein Angebotsportfolio
adaquater Leistungen und Produkte zu nutzen.

Strategische Entwicklung der EWV

Aufbau neuer Geschaftsfelder

Im Jahr 2015 hat EWV den Ausbau der ,neuen Geschiftsfelder® Dienstleistungen, Kraft-Warme-
Kopplung und erneuerbare Energien weiter vorangetrieben. Neben dem Geschaftskundensegment

wurden die Dienstleistungen insbesondere in dem Privat- und Gewerbekundensegment intensiviert.
Hier werden neben dem Heizungsanlagen-Contracting nun auch PV Anlagen nebst Speicher sowie
Ladestationen fiir Elektromobilitit vermarktet. Entgeltliche Beratungsdienstleistungen werden
auRerdem liber das Beratungszentrum effeff.ac in Aachen angeboten.
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Kooperationen

Im Bereich der erneuerbaren Energien werden gemeinsam mit der GREEN Gesellschaft fiir regionale
und erneuerbare Energie mbH Projekte im Bereich Wind und Photovoltaik entwickelt sowie
Dienstleistungen vermarktet. Fiir 2016 ist eine Beteiligung der EWV und im Nachgang der GREEN als
Kommanditistin an der Windpark Eschweiler GmbH & Co. KG geplant. Partner wdaren RWE Innogy als
51%iger Mehrheitsgesellschafter und die RURENERGIE GmbH. Die Markpartnergruppen Elektro, SHK,
Bezirksschornsteinfeger, Architekten/beratende Ingenieure und GroBhédndler sind in der
regioenergiegemeinschaft, einer in den Gebietskorperschaften Stddteregion Aachen, Kreis
Heinsberg, Kreis Diren agierender Energiegemeinschaft, organisiert. EWV ist gemeinsam mit den
Stadtwerken Jilich Grindungsmitglied der Marktpartnergemeinschaft und stellt den Vorsitzenden
des Vorstands. Die STAWAG ist in einem zweiten Schritt ebenfalls der Marktpartnergemeinschaft
beigetreten. Das im Oktober 2011 durch die regioenergiegemeinschaft mit Unterstlitzung der drei
Energieversorger EWV GmbH, Stadtwerke Aachen AG und der Stadtwerke Jilich GmbH und dem
regionalen Handwerk eroffnete Beratungszentrum effeff.ac in Aachen ist gut im Markt etabliert. Das
Beratungs- und Vertriebsnetzwerk bietet den privaten Kunden ein umfangreiches
Leistungsspektrum. Den beteiligten Handwerkern dient das effeff als Auftragsvermittlungsplattform.
Die Zahl der Kundenberatungen und der Umfang der vermittelten Leistungen steigt stetig. Ebenso
steigt die Zahl der Marktpartner.

EWV ist mit 6,58 % der finftgroRte kommunale Anteilseigner der Green Gecco
Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG, die zu 49 % an der Green Gecco GmbH & Co. KG beteiligt
ist. Mehrheitsgesellschafter, mit einem Anteil von 51 %, ist RWE Innogy GmbH. Insgesamt betreibt
Green Gecco GmbH & Co. KG 5 groRe Windparks (Schottland (An Suidhe), Schleswig-Holstein
(Stiderdeich und Horup), Niedersachsen (Dishorner Heide seit April 2014) und Nordrhein-Westfalen
(Titz)) fortgesetzt. Neue Projekte sind fiir 2016 nicht geplant.

Ausblick - Konjunktur

Nach ersten Prognosen wird die globale Wirtschaftsleistung 2016 voraussichtlich um etwa 2,5%
steigen. Die konjunkturelle Erholung des Euro-Raums diirfte sich im Prognosezeitraum
voraussichtlich fortsetzen und das Bruttoinlandsprodukt somit um rund 1,5% steigen. Vergleichbar
dazu scheinen die Perspektiven fiir die deutsche Volkswirtschaft zu sein: Nach einem Wachstum von
1,7% im vergangenen Jahr hdlt der Sachverstindigenrat auch fir 2016 einen Anstieg der
Wirtschaftsleistung im Bereich von 1,6% fiur moglich. Stimulierende Impulse werden insbesondere
durch die robuste Beschaftigungssituation und die gestiegenen verfiigbaren Einkommen erwartet,
die den privaten Konsum weiter ansteigen lassen sollten.

Strom- und Gasnachfrage

Nachdem die Temperaturen in der Heizperiode des Jahres 2015 deutlich iber dem langjdhrigen
Mittel lagen, dirfte im Fall eines Jahres 2016 mit normalen Temperaturen der witterungsabhdngige
Gas- und Stromverbrauch tber den Werten des Vorjahres liegen. Der konjunkturabhdngige Teil der
Strom- und Gasnachfrage sollte aufgrund der Wirtschaftswachstumsaussichten das Vorjahresniveau
Uberschreiten.

Energiepreise

Gas-Forwardkontrakte (TTF) fur 2016 werden zur Zeit mit rund 15 €/MWh und somit rund 24% unter
dem Spotpreis-Niveau des Vorjahres bewertet. Im Strommarkt erwarten Handler fiir 2016 folgende
Entwicklung: Der Base-Forwardkontrakt notiert zur Zeit mit durchschnittlich rund 28 €/MWh ca. 11%
unter den durchschnittlichen Spotmarkt-Preisen von 2015, wahrend der Peak-Forwardkontrakt mit
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knapp unter 35 €/MWh rund 1% unter dem durchschnittlichen Peakpreis des vergangenen Jahres
liegt.

EWV Schwerpunkte

Die Bindung unserer Kunden durch ein sehr gutes Image, exzellenten Service, wettbewerbsfahige
Produkte und Dienstleistungen, sowie die Entwicklung unserer Kunden durch ,up-selling“ und
.cross-selling” stehen im Mittelpunkt der vertrieblichen Arbeit. Die dazu bendtigten detaillierten
Kenntnisse liber die Bedurfnisse der Kunden, den Grad ihrer Zufriedenheit mit den EWV-Produkten
und Leistungen werden sukzessive erarbeitet und/oder ausgebaut. Weitere Optimierungen im
Produkt- und Leistungsportfolio sowie bei den Vermarktungs-, Einkaufs- und Verkaufsprozesse
sind geplant. Durch die konsequente Intensivierung der Vertriebsarbeit wird der Ansatz verfolgt,

jeden Kundenkontakt aktiv als vertriebliche Chance nutzen. Der Vertrieb verfolgt das Ziel, die
Kundenbasis und den Produktverkauf in allen Kundensegmenten innerhalb und schrittweise
auBerhalb der Region auszubauen. Dazu werden neue Vertriebskandle erschlossen und effiziente
Prozesse entwickelt. Die zunehmende Digitalisierung von Prozessen soll ein wesentliches Instrument
zur Verbindung von Kundenorientierung und Effizienz sein. In den Bereichen der erneuerbaren
Energien und der Energieeffizienz wird die Rolle als Projektierer, Produzent, Investor, Dienstleister
oder Vermarkter gestdrkt und weiter ausgebaut. Im Netzbereich bzw. bei der regionetz werden die
Kooperationsanalysen mit angrenzenden Netzbetreibern in 2016 vorangetrieben.

Die Uberfithrung von Teilen des Anlagevermégens von EWV in die regionetz zur regulatorischen
Optimierung wird in 2016 voraussichtlich umgesetzt.

Die Umsatzerlose der EWV werden auf Grundlage der Planung und der in ihr verarbeiteten
Absatzerwartungen in 2016 280,9 Mio. Euro betragen. Der Riickgang der Umsatzerldse resultiert im
Wesentlichen aus einem sinkenden Gasabsatz. Fiir 2016 ist geplant, 664 GWh Strom und 1.755 GWh
Gas abzusetzen. Dabei wird in 2016 mit Stromerlésen i.H.v. 114,1 Mio. Euro netto und Gaserlosen
i.H.v. mit 94,7 Mio. Euro geplant. Das Ergebnis der regionetz ist in der Planung fiir 2015 mit -14,7
Mio. Euro unterstellt. Der Jahrestiberschuss wird in 2016 gemaR Planung ca. 13,0 Mio. Euro
betragen. EWV strebt in 2016 an, ca. 13,3 Mio. Euro zu investieren.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zweckerfiillung

Aufgabe der EWV ist die Sicherstellung der Versorgung mit Energie, Wasser und Warme im
Versorgungsgebiet. Dariber hinaus trdgt die EWV Verantwortung als Arbeit- und Auftraggeber in
der Region. Die EWV hat sich im Geschaftsjahr 2015 erfolgreich den vorgenannten Aufgaben
gestellt.

Stolberg, den 28. Januar 2016

EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH
Die Geschaftsfiihrung

Manfred Schroder
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energie & wasser vor ort

enwor - energie & wasser vor ort GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die
Durchfiihrung aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen, die Ubernahme der
Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen sowie die Errichtung, der Erwerb und der
Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten sowie
Unternehmens- und Interessengemeinschaften eingehen. Enwor ist Wasserversorger in den Stadten
Herzogenrath, Wiirselen, Alsdorf, Baesweiler, Stolberg, Ubach-Palenberg sowie Teilen von Eschweiler
und Roetgen und versorgt ca. 270.000 Menschen dieser Region mit einwandfreiem Trinkwasser. Im
Gebiet der Stadt Herzogenrath ist enwor auch Gasversorger und versorgt dort ca. 20.000 Einwohner
mit Erdgas. In den Stadten Herzogenrath und Wirselen versorgt enwor ca. 85.000 Menschen mit

Strom.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, so
vertritt dieser die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschéftsfiihrer bestellt, so wird die Gesellschaft
durch zwei Geschéftsfiihrer gemeinschaftlich oder durch einen Geschaftsfiihrer in Gemeinschaft mit
einem Prokuristen vertreten. Uber die Bestellung und Abberufung der Geschéftsfiihrer beschlieRt die

Gesellschafterversammlung.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 17 Mitgliedern besteht. 16 Mitglieder des
Aufsichtsrates werden wie folgt von den einzelnen Gesellschaftern in den Aufsichtsrat entsandt:

Der Stddteregionsrat der StadteRegion Aachen sowie 9 weitere vom Stddteregionstag zu wdhlende
Mitglieder, der Biirgermeister der Stadt Herzogenrath sowie 3 weitere vom Stadtrat zu wdhlende
Mitglieder, der Blrgermeister der Stadt Wiirselen sowie ein weiteres vom Stadtrat zu wadhlendes
Mitglied. Der Vorsitzende des Betriebsrates der Gesellschaft ist ebenfalls Mitglied des Aufsichtsrates.
Der Betriebsrat kann bis zu vier weitere Mitglieder mit beratender Stimme in den Aufsichtsrat
entsenden. Vorsitzender des Aufsichtsrates ist der jeweilige Stadteregionsrat der StadteRegion
Aachen. Der erste stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates wird auf Vorschlag der Stadte
Herzogenrath und Wiirselen vom Aufsichtsrat gewdhlt. Zweiter stellvertretender Vorsitzender ist der

Betriebsratsvorsitzende der Gesellschaft.
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Gesellschafterversammlung:
Jeder Gesellschafter kann nur einen stimmberechtigten Vertreter in die Gesellschafterversammlung
entsenden.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung: Dipl.-Kfm. Herbert Pagel

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Klaus-Dieter Wolf Stadteregionstagsmitglied
Ulla Thonnissen Stadteregionstagsmitglied
Marie-Theres Sobczyk Stadteregionstagsmitglied
Ingrid von Morandell Stadteregionstagsmitglied
Manfred Bausch Stadteregionstagsmitglied
Wolfgang Goebbels Stadteregionstagsmitglied
Friedhelm Kramer Stadteregionstagsmitglied
Harald Siepmann Stadteregionstagsmitglied
Udo Rittgers Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Klaus-Dieter Wolf Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52134 Herzogenrath

gezeichnetes Kapital:  21.007.400,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 11.724.300 55,81
Stadt Herzogenrath 5.860.300 27,90
Stadt Wiirselen 2.497.900 11,89
Stadt Alsdorf 550.250 2,62
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 319.700 1,52
Stadt Baesweiler 52.600 0,25
2 ehem. Aktionare StwAG 2.350 0,01

21.007.400 100
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Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %

WAG 550.000,00 50,00

enwor - Warme vor Ort GmbH 51.129,19 100,00

WVW Warmeversorgung Wiirselen GmbH 192.650,00 49,00

IWA - Institut fur Wasser- und Abwasseranalytik - 30,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015

-in€- -in€ - -in€-

A. Anlagevermdgen 151.435.346 153.405.757 157.885.995

I.  Imm. Vermobgensgegenst. 4.270.124 3.791.845

Il. Sachanlagen 117.287.849 118.821.456

lll. Finanzanlagen 31.847.784 35.272.694

B. Umlaufvermégen 14.761.922 16.830.419 14.235.775

I. Vorrdte 1.305.286 1.253.559

Il. Forderungen / sonst. VG 15.504.042 12.625.605

lll. Kassenbestand, Guthaben 21.091 356.611

C. Rechnungsabgrenzungsposten 480.192 434.762 324.445

Bilanzsumme Aktiva 166.677.460 170.670.938 172.446.215

A. Eigenkapital 42.328.528 42.559.149 42.609.177

I. Gezeichnetes Kapital 21.007.400 21.007.400 21.007.400

Il. Kapitalriicklage 3.555.707 3.555.708 3.555.708

lll. Gewinnriicklagen 9.716.174 9.765.421 9.996.041

IV. Jahrestiberschuss 8.049.247 8.230.620 8.050.028

B. Sonderposten Investitionszuschiisse 12.665.079 13.547.928 14.437.022

C. Rickstellungen 62.964.682 65.023.761 71.561.912

D. Verbindlichkeiten 44.775.571 46.507.510 41.593.196

E. Rechnungsabgrenzungsposten 3.943.600 3.032.590 2.244.908

Bilanzsumme Passiva 166.677.460 170.670.938 172.446.215

Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015

-in€- -in€ - -in€-

Umsatzerlose 133.807.560 127.511.426 123.402.605

Betriebsergebnis 15.600.783 15.072.455 15.310.078

Finanzergebnis -2.676.596 -2.289.146 -1.197.656

gewohnliches Geschaftsergebnis 12.924.187 12.783.309 14.112.422

auBerordentliches Ergebnis -422.152 -422.152 -506.708

Jahresiiberschuss n. Steuern 8.049.247 8.230.620 8.050.028
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Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen 312 311 318
Indikatoren zur Vermogens- Finanz- und 2013 2014 2015
Ertragslage in% in% in%
Eigenkapitalquote 31,53 30,88 30,6
Anlagendeckungsgrad | 27,95 27,74 33,4
Eigenkapitalrentabilitat 15,32 15,62 18,89
Leistungskennzahlen 2013 2014 2015
Stromversorgung

Netzlange (km) 1.087 1.096 1.105
Hausanschlisse (Anzahl) 24.669 24.879 25.575
Abgabe (Mio. KWh) 320,0 309,8 254,3
Gasversorgung

Netzlange (km) 129 130 131
Hausanschlisse (Anzahl) 5.713 5.938 6.074
Abgabe (Mio. KWh) 235,8 192,5 209,8
Wasserversorgung

Netzlange (km) 1.276 1.274 1.274
Hausanschlisse (Anzahl) 69.909 70.272 69.683
Abgabe (Mio. m3) 14,4 14,6 14,9

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Der sich aus dem Jahresiiberschuss ergebende Gewinn flieRt der StadteRegion Aachen in Hohe ihres
Anteils am Stammkapital von 55,81 % zu. Fur das Berichtsjahr 2015 hat die StadteRegion Aachen
eine Brutto-Gewinnausschittung in Hohe von 4.464.826€ erhalten. Leistungsbeziehungen zu
anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion Aachen bestehen dergestalt, dass die enwor in
ihrem Versorgungsgebiet auch fiir diese Leistungen entsprechend ihrem Gesellschaftszweck

erbringt.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Als kommunales Unternehmen stellt die enwor - energie & wasser vor ort GmbH
(Mutterunternehmen) zusammen mit den von ihr betriebsgefiihrten und in den Konzernabschluss

einbezogenen Gesellschaften enwor - wirme vor ort GmbH (Tochterunternehmen) und WAG

Wasseriewinnunis— und -aufbereitungsgesellschaft / Nordeifel mbH (Gemeinschaftsunternehmen)
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die Versorgung weiter Teile der Bevdlkerung in der StadteRegion Aachen mit Strom, Gas,
Trinkwasser und Warme als Bestandteil der offentlichen Daseinsvorsorge sicher. Darliber hinaus
fihlt sich enwor als Arbeitgeber, als Ausbildungsbetrieb sowie als Auftraggeber fur Wirtschaft und
Handwerk in der Region und als Sponsor insbesondere fiir die Jugendarbeit im Versorgungsgebiet
dem Gemeinwohl verpflichtet. Die enwor hat im Geschéaftsjahr 2015 die damit verbundenen

MaRnahmen erfolgreich umgesetzt.

Lagebericht der Gesellschaft

Uberblick - Politische und wirtschaftliche Entwicklung

Wie bereits im Vorjahr war auch im Geschéaftsjahr 2015 die wirtschaftliche Entwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland von Stabilitit gekennzeichnet, was auch auf die Branchenentwicklung
der Energie- und Wasserversorgung zutrifft. Weiterhin historisch niedrige Zinsen haben zusammen
mit hoher Beschaftigung, angemessenen Tarifabschliissen und einer niedrigen Inflationsrate sowohl
die Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmen gestarkt als auch die Kaufkraft der privaten Haushalte
erhoht. In diesem wirtschaftspolitischen Umfeld hat sich auch die enwor - energie & wasser vor ort
GmbH im Geschaftsjahr 2015 sehr gut entwickelt und in allen Geschaftsbereichen im Vergleich zum
Vorjahr nochmals verbesserte Ergebnisse erwirtschaftet. In der politischen Berichtserstattung hat die
ganz Europa, insbesondere aber auch Deutschland 2015 erfassende Flichtlingswelle die
Energiewirtschaft aus den offentlichen Schlagzeilen verdriangt. Gleichwohl wurden auch 2015
zahlreiche gesetzliche Vorhaben auf den Weg gebracht, die die zukiinftigen Rahmenbedingungen
der Energie- und Wasserwirtschaft wesentlich beeinflussen. So wurde das im Sommer 2014
novellierte EEG-Gesetz in ein EEG 2016 weiterentwickelt, das KWK-Gesetz wurde umfassend
novelliert, die Novellierung der Anreizregulierungsverordnung ist in Vorbereitung und auch das
Energiewirtschaftsgesetz EnWG wird insbesondere in seinem fiir Konzessionsvergaben maRgeblichen
Paragraphen 46 gesetzgeberisch Uberarbeitet. Fir die Wasserwirtschaft liegt seit Sommer 2015 der
Entwurf eines novellierten Landeswassergesetzes vor und ebenfalls ist die Umsetzung der EU-
Wasserrahmenrichtlinie in einem Bewirtschaftungsplan 2016 - 2021 in Vorbereitung. Alle diese
gesetzlichen Weiterentwicklungen bedeuten jedoch keinen Paradigmenwechsel, sondern sind eher
als Weiterentwicklung und Prazisierung des bekannten Rechtsrahmens zu verstehen. Gleichwohl
werden sie insbesondere strategische Entscheidungen uber zukiinftige Investitionen durch
geanderte Parameter auch beeinflussen. Das operative Geschift war also im Jahr 2015 von diesen
gesetzlichen Weiterentwicklungen weniger beeinflusst und hat sich unter den oben beschriebenen
stabilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in allen Feldern sehr positiv entwickelt. Die
Wasserwirtschaft hat bei konstanten Bezugskosten und unverdnderten Abgabepreisen von einer
witterungsbedingt héheren Wasserabgabe profitiert, so dass das Rohergebnis dieser Sparte leicht
Uber dem Vorjahresniveau abschlieRen konnte. Auch in der Gaswirtschaft gab es einen
witterungsbedingten Mehrabsatz, der bei gleichzeitig gesunkenen Beschaffungskosten das
Rohergebnis dieser Sparte deutlich verbessert hat. Die sinkenden Beschaffungskosten hat enwor
zum Anlass genommen, auch seine Endkundenpreise im Jahr 2016 abzusenken. In der

Stromwirtschaft hat sich die seit Jahren bekannte Tendenz zur jadhrlichen Steigerung der

127



=enwor

energie & wasser vor ort

gesetzlichen Steuern und Abgaben auf die Energiepreise auch im Jahr 2015 fortgesetzt. Die
insgesamt 7 unterschiedlichen Steuer- und Abgabenarten auf Strom machen mittlerweile deutlich
liber 50 Prozent der Endkundenrechnung aus. Der enwor ist es hierbei gelungen, durch
Beschaffungsvorteile im Stromeinkauf fir den privaten Kunden diese Erhéhungen vollstandig
aufzufangen. Weiterhin das grofte Sorgenkind der Energiewirtschaft bleibt die Sparte der
Stromerzeugung. Die Strompreisnotierungen an der EEX waren auch im Geschéftsjahr 2015 fallend
und nahern sich bei vielen Kraftwerken den Grenzkosten der Stromerzeugung an. Auch enwor
bekommt diese Entwicklung durch die Kraftwerksbeteiligungen in Linen und Hamm deutlich zu
splren. Wahrend es im Gaskraftwerk Hamm durch eine umfassende Restrukturierung gelungen ist,
zumindest mittelfristig bis etwa 2020 den weiteren Betrieb von Verlusten freizustellen, verscharft
sich im Kohlekraftwerk Liinen durch den weiteren Preisverfall die Situation zunehmend. Verstarkte
Investitionen der enwor in die Erneuerbaren Energien zusammen mit unseren Partnern Trianel und
Stawag werden hier jedoch neue Ertragsmoglichkeiten erschlieRen, die sich vor allen Dingen
mittelfristig auswirken werden. Somit hat sich auch im Geschaftsjahr 2015 erneut gezeigt, dass die
diversifizierte Unternehmensstruktur des enwor-Konzerns der beste Garant fiir eine stabile
wirtschaftliche Entwicklung bleibt. Unsere geschaftlichen Aktivitdaten in allen Wertschépfungsstufen
der Energie- und Wasserwirtschaft einerseits und unsere massive Investition in zukunftsfahige
Technologien wie Glasfaserausbau und regenerative Stromerzeugung andererseits fiihrt dazu, die
hohen Schwankungen einzelner Geschaftsbereiche im Endergebnis auszubalancieren. Vor dem
Hintergrund dieser Strategie sehen wir auch fiir die Zukunft eine stabile Entwicklung der enwor -

energie & wasser vor ort GmbH, und des Konzerns.

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Steuerung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bedient sich die Gesellschaft sowohl
finanzieller als auch nicht finanzieller Leistungsindikatoren. Die wesentlichen finanziellen

Leistungsindikatoren sind:

- Umsatzerlose

- Materialaufwendungen
- Investitionen

- EBIT, EBT

- Bilanzielle Eigenkapitalquote

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind:
- Absatzmengen Strom, Gas, Wasser
- Kundenwechselquote

- Neukundengewinnung.

Zusammenfassend war die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der enwor in 2015 jederzeit

geordnet.
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Ertragslage
Das Geschaftsergebnis des Konzerns liegt mit 8,8 Mio. € auf dem Ergebnisniveau des Vorjahres mit

8,8 Mio. €. Das Geschiftsergebnis der Muttergesellschaft des Geschaftsjahres 2015 schlieft mit
einem Jahresiiberschuss nach Steuern in Héhe von 8,1 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau ab
und bestadtigt die bei enwor seit Jahren hohe Ergebniskonstanz. Die Geschaftsflihrung schldagt der
Gesellschafterversammlung vor, einen Betrag in Hoéhe von 8,0 Mio. € an die
gewinnbezugsberechtigten Gesellschafter auszuschitten und den verbleibenden Jahresiiberschuss
in Hohe von 0,1 T€ in die Gewinnriicklagen einzustellen. Die Geschéaftsentwicklung ist insgesamt
gunstig verlaufen. Die Zusammensetzung der Umsatzerldse ist in den nachfolgenden Darstellungen
zu den einzelnen Bereichen dargestellt. Insgesamt sind die Umsatzerlose von 127.511 T€ im Vorjahr
um 4.108 T€ auf 123.403 T€ zuriickgegangen. Die Materialaufwendungen sind ebenfalls von rd.
77.874 T€ im Vorjahr um rd. 8.785 T€ auf 69.089 T€ korrespondierend zu den Umsatzerlésen
zurtickgegangen. Die Materialaufwandsquote hat sich dagegen von rd. 60 % im Vorjahr auf 56 % im
Geschaftsjahr verbessert. Der Personalaufwand ist um 3.778 T€ auf 26.253 T€ gestiegen. Der starke
Anstieg wurde in erster Linie durch die aufgrund der Zinsschmelze erhohte Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen verursacht. Die Abschreibungen sind auf Vorjahresniveau, wahrend die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 485 T€ gestiegen sind. Eine detaillierte Ubersicht zu den

Erl6s- und Aufwandspositionen ergibt sich aus dem veroffentlichen Spartenabschluss.

Entwicklung im Strombereich

Strom Netz

enwor ist Netzbetreiber Strom in den Stadten Herzogenrath und Wirselen und betreut dort tber ein
1.105 km langes Leitungsnetz (Vorjahr 1.096 km) insgesamt 25.575 Anschlisse (Vorjahr 24.879).
Der Zuwachs driickt sich auch in den Investitionen in das Stromnetz in Hohe von 1.712 T€ (Vorjahr
2.646 T€) aus. Die Jahresnetzlast ist mit 324,0 Mio. kWh im Vergleich zum Vorjahreswert von 326,9
Mio. kWh anndhernd stabil geblieben. Die Durchleitungsmengen fiir Fremdlieferanten sind im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 mit 139,8 Mio. kWh zum Vorjahreswert mit 138,7 Mio. kWh
ebenfalls konstant. Die Gesamterlése des Stromnetzbetriebes lagen in 2015 mit 21,1 Mio. € leicht

liber dem Vorjahreswert in Hohe von 20,8 Mio. €.

Strom Vertrieb

Aus vertrieblicher Sicht hat sich die Stromabgabe an samtliche Kunden der enwor im Geschaftsjahr
2015 von 276,6 Mio. kWh im Vorjahr auf nunmehr 254,3 Mio. kWh deutlich ricklaufig entwickelt.
Dabei ging sowohl der Out-Of-Area-Absatz auf 77,0 Mio. kWh als auch die Absatzmenge im
eigenen Netz auf 168,7 Mio. kWh zuriick. Wahrend das Geschift mit Haushaltskunden anndhernd
konstant blieb, gab es riicklaufige Mengen bei groReren Sondervertragskunden durch
Lieferantenwechsel oder auch durch Eigenerzeugung (BHKW) beim Kunden. Allerdings konnte das
Rohergebnis Strom Vertrieb mit 3,2 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr (1,8 Mio. €) deutlich gesteigert

werden.

Sonstige Stromaktivitdten
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Zu den sonstigen Aktivitaten zdhlen die Stromerzeugung, die StraRenbeleuchtung und der Bau und
Betrieb von Telekommunikationsnetzen, die wir dieser Sparte zugeordnet haben. Im Bereich der
Stromerzeugung wirkte sich die umfassende,Restrukturierung des GuD Kraftwerkes in Hamm positiv
auf die Ergebnisentwicklung aus. Nach einem Betrieb unter alten Bedingungen bis April 2015 konnte
die Restrukturierung ab Mai greifen und damit den Jahresfehlbetrag auf 57 T€ reduzieren. Nach
derzeitigem Planungsstand gehen wir bis zum Geschéaftsjahr 2020 von keinen weiteren
Ergebnisbelastungen aus dem GuD Kraftwerk bei enwor aus. Die Situation des Steinkohlekraftwerkes
in Linen bleibt jedoch auch fiir die nachsten Jahre weiter stark ergebnisbelastend fiir die enwor. Der
nochmalige Preisverfall fir Strom an der der Borse um weitere ca. 30% im Geschéaftsjahr 2015 hat
diese Situation noch verscharft. enwor hat darauf mit einer weiteren Erhohung der
Drohverlustrickstellung entsprechend bilanzielle Vorsorge getroffen. Die bereits im Geschaftsjahr
2014 beschlossene Umstellung groRer Teile unserer StraRenbeleuchtungsanlagen auf LED Technik
wurde in einem ersten Abschnitt im Geschaftsjahr 2015 bereits umgesetzt. Ca. 2000 Lampen in
Herzogenrath und Wiirselen konnten auf LED Technik umgestellt werden, weitere 2000 Lampen
werden im Geschéftsjahr 2016 folgen. Einen starken Aufschwung hat in den letzten beiden
Geschiftsjahren der Bereich Telekommunikation gezeigt. Die in 2014 begonnene ErschlieRung des
Stadtgebietes Wiirselen mit einem flaichendeckenden Glasfasernetz konnte im Sommer 2015
erfolgreich abgeschlossen werden. Als Folgeprojekt wurde nahtlos im Herbst 2015 mit der

flachendeckenden ErschlieRung des Stadtgebietes Alsdorf mit einem Glasfasernetz begonnen.

Die Entwicklung im Gasbereich

Gas Netz

Die enwor betreibt das Gasnetz auf dem Gebiet der Stadt Herzogenrath. Die Leitungslange ist im
Geschaftsjahr um einen Kilometer auf 131 km angestiegen; die Anschlussentwicklung blieb mit einer
Steigerung von 136 Hausanschliissen positiv. Witterungsbedingt ist die Gasabgabe im Netz von
187,3 Mio. kWh im Vorjahr auf jetzt 209,8 Mio. kWh gestiegen. Hierbei hat sich die Anzahl der
Lieferstellen der Fremdlieferanten von 1.412 Vorjahr auf jetzt 1.593 erhoht - ein Zeichen fiur die
weitere Intensivierung des vertrieblichen Wettbewerbes im Gasmarkt. Im investiven Bereich gab es
neben den bereits erwdhnten neuen Hausafischliissen und einer geringen Leitungsnetzerweiterung
im Geschaftsjahr 2015 keine Besonderheiten, das Investitionsvolumen lag bei 573 T€ (Vorjahr 795
TE).

Gas Vertrieb

Die zunehmende Wettbewerbsintensitit im Gasmarkt haf sich auch im Geschaftsjahr 2015
unvermindert weiter entwickelt. Einerseits konnte die enwor die Anzahl der Out-Of-Area-
Lieferstellen mit 1.472 im Vergleich zum Vorjahr(1.412) deutlich steigern, jedoch haben sich im
eigenen Netzgebiet ebenfalls mit 1.593 Lieferstellen mehr Kunden durch fremde Versorger beliefern
lassen. Die Gasabgabe an Kunden stieg witterungsbedingt von 192,5 Mio.kWh im Vorjahr auf jetzt
215,3 Mio.kWh in 2015. Bei leicht gesunkenen Beschaffungskosten und ebenfalls niedrigeren
Netzentgelten konnte die Gasvertriebssparte im Geschaftsjahr 2015 mit einem Rohergebnis von 2,7

Mio. € deutlich Uber Vorjahresniveau abschlieRen.
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Die Entwicklung im Wasserbereich

enwor ist Wasserversorger in den Stiadten Herzogenrath, Wiirselen, Alsdorf, Baesweiler, Stolberg,
Ubach-Palenbergsowie Teilen von Eschweiler und Roetgen und versorgt iiber 69.683
Kundenvertrage mehr als 270.000 Menschen in dieser Region mit einwandfreiem Trinkwasser. Die
Wasserabgabe lag mit 14,9 Mio. cbm leicht iber dem Vorjahresniveau in Hohe von 14,6 Mio. cbm
und konnte damit wie im Vorjahr leicht gesteigert werden. Bei unveranderten Abgabepreisen lagen
entsprechend auch die Umsatzerlése mit 37,9 Mio. € Uiber dem Vorjahreswert von 36,0 Mio. €. Der
Wasserbezugspreis im Geschaftsjahr 2015 betrug unverdndert 69,5 ct/cbm zuziglich des
Wasserentnahmeentgeltes. In Summe beliefen sich die Wasserbezugskosten von der WAG im
Geschaftsjahr 2015 auf 10,1 Mio. €, so dass ein Rohergebnis der Wassersparte in Hohe von 26,9
Mio. € erzielt werden konnte (Vorjahr 26,4 Mio. €). Bei weiterhin auch im Geschaftsjahr 2016
unverdnderten Bezugspreisen als auch Abgabepreisen gehen wir von einer stabilen Entwicklung der

Wassersparte innerhalb des enwor-Geschéftsbetriebes aus.

Entwicklungen bei der Beteiligungsgesellschaft WAG

Ohne den o.9. Anteil der enwor wurden 21,9 Mio. m3 Trinkwasser von der WAG an die
Wasserversorgungsunternehmen  geliefert. Ursache der Absatzsteigerung waren hohere
Trinkwasserlieferungen an die beiden Gesellschafter enwor und STAWAG. Das Jahresergebnis der
WAG verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um 406 T€ auf 1.555 T€. Der Uberschuss vor
Steuern lag bei 2.462 T€. Damit konnte das hohe Ergebnisniveau des Vorjahres (1.782 T€) nochmals
um 680 T€ ubertroffen werden. Dieses positive Ergebnis resultiert aus einer Ertragssteigerung in
Hohe von 356 T€ bei vergleichbaren betrieblichen Aufwendungen zum Vorjahr sowie einem
verbesserten Finanzergebnis mit geringeren Fremdkapitalzinsen (+ 176 T€).Die Umsatzerlose des
Jahres 2015 erreichten 27.064 T€ und lagen damit um 346 T€ Uber dem Vorjahreswert. Sie setzen
sich zusammen aus Erlosen aus dem Trinkwasserverkauf in Hohe von 26.984 T€ (Vorjahr 26.637
T€), die in HOhe von 1.776 T€ (Vorjahr 1.761 T€) Einnahmen aus der Weiterberechnung des
Wasserentnahmeentgelti<(WEE) enthalten. Zusatzlich konnten Erlése aus der Stromeinspeisung in
Hohe von 80 T€ (Vorjahr 81 T€) erzielt werden. Der aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
resultierende Ergebnisanteil entsprach mit 568 T€ den Erwartungen. Im Vergleich zum Vorjahr stieg
dieser um 10 T€. Die Materialaufwendungen lagen insgesamt mit 19,6 Mio. € um 122 T€ unter dem
Vorjahresniveau. Einsparungen konnten vor allem im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
durch geringere Energiekosten erzielt werden. Die Abschreibungen auf Sachanlagen reduzierten sich
gegeniiber dem Vorjahr um 96 T€, wahrend die Abschreibung fiir immaterielle Wirtschaftsgiter
durch die Fertigstellung des Bodenfilters Wiesengrund inMonschau Hofen um 16 T€ anstieg. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Gebuhren, Beratungs- und
Prifungkosten, Versicherungsaufwendungen und Verluste aus Anlagenabgdngen sowie
Instandhaltungs- und UnterhaltungsmaBnahmen fiir Betriebsgebdude, die auch Lohnkosten von

enwor-Mitarbeitern beinhalten.
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Entwicklungen beim Tochterunternehmen enwor - wiarme

Durch die im Vergleich zum Vorjahr kiithlere Witterung mit einer Jahres-GTZ von 3.384,1 (Vorjahr
3.041,5) und einer Jahres-Durchschnittstemperatur von 10,49 °C (Vorjahr: 11,16 °C) stieg der
Warmeabsatz der enwor - warme vor ort GmbH im Geschaftsjahr 2015 auf 17,1 Mio. kWh (Vorjahr:
16,2 Mio. kWh). Vor dem Hintergrund sinkender Energiekosten verringerten sich die Umsatzerldse
aus Warmeverkauf dennoch auf 1.766 T€ (Vorjahr: 1.879T€). Die Stromerzeugung der enwor -
warme vor ort GmbH erhohte sich durch die witterungsbedingt gestiegenen Modullaufzeiten in den
BHKW’s und eine héhere Windstromerzeugung auf insgesamt 14,94 Mio. kWh (Vorjahr: 14,82 Mio.
kWh). Die Umsatzerlose aus Stromverkauf stiegen auf 1.217 T€ (Vorjahr: 1.093 T€). Die

Umsatzrentabilitat lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 34,7 %.

Betriebsfihrungen

Wie in den Vorjahren hat die enwor auch in 2015 die Betriebsfiihrungen fiir die Gesellschaften WAG
Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH sowie fiir die enwor - warme vor
ort GmbH durchgefiihrt. Mit Umsatzerlosen von 6,6 Mio. € wurde auf Ebene der enwor der
Vorjahreswert deutlich Gbertroffen. Auf Konzernebene findet eine Aufwands-/Ertragskonsolidierung
statt.

Finanzlage
Auch im Geschéftsjahr 2015 hat die enwor knapp 9,8 Mio. € in den Erhalt und die Erweiterung ihrer

Leitungsnetze, Hausanschliisse sowie Zahler und Messeinrichtungen investiert. Die bereits seit
Jahren praktizierte hohe Investitionsrate halt das technische Anlagevermdgen der enwor auf
aktuellem Stand und gewdhrleistet unseren Kunden ein hohes MaR an Versorgungssicherheit. Die
vorstehend genannten Investitionen konnten nahzu vollstindig im Rahmen der Innenfinanzierung
aus Abschreibungen finanziert werden. Wie bereits in den Vorjahren hat auch im abgelaufenen
Geschaiftsjahr die Investitionstatigkeit in Finanzanlagen weiter zugenommen. In diesem Bereich der
Beteiligungsgesellschaften werden quasi mittelbar Investitionen abgewickelt, schwerpunktmaRig im
Bereich der regenerativen Energieerzeugungsanlagen. Unser Engagement in Finanzanlagen stieg im
Geschaftsjahr 2015 deutlich um fast 3,9 Mio. €. Dariiber hinaus bestehen ein Darlehen an die Trianel
Windkraft Borkum GmbH & Co.KG, welches zum Stichtag einen Stand wie im Vorjahr von 3.925 T€
hatte, sowie ein Darlehen an die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG lber 828 T€. Die
Zahlungsfahigkeit der enwor war zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Finanzlage WAG
Der Investitionsplan 2015 wies ein Volumen von 2.770 T€ auf. Hiervon wurden im Geschaftsjahr

Grundstiickskaufe, BaumaRnahmen, Maschinen und Anlagen sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Hohe von 1.905 T€ realisiert, wovon 1.009 T€ als Investitionen aktiviert
wurden. 806 T€ wurden als Anlagen im Bau verbucht. Abgeschlossen wurde das Projekt zur
energetischen Sanierung der Filterstufe I. Weiterhin wurde ein dynamischer Mischer im Ablauf der
Filterstufe Il eingebaut. Die Anlagen im Bau betreffen im Wesentlichen den Bodenfilter Erlenweg in

Monschau, der voraussichtlich Anfang 2016 fertiggestellt wird sowie die Zu und Abluftanlage der
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sanierten Filterstufe |. Die Liquiditit der WAG war wahrend des gesamten Geschaftsjahres

ausreichend gegeben.

Finanzlage enwor - warme

Die Investitionen im Geschaftsjahr beliefen sich auf 91 T€. Sie umfassten im Wesentlichen
RohrnetzerweiterungsmaRnahmen sowie die Errichtung einer neuen Wairmeilibergabestation im
Fernwdarmenetz Kohlscheid. Die Eigenkapitalquote der enwor - wdrme betragt 74,5 %. Nach der
Tilgung des letzten Darlehens im Geschaftsjahr wird die enwor - warme nunmehr ausschlieBlich
Uber die Muttergesellschaft enwor - energie finanziert, was eine ausreichende Liquiditat der enwor -

warme wahrend des gesamten Geschaftsjahres gewdhrleistet.

Vermdgenslage

Vermdbgenslage des Konzerns
Das Anlagevermdgen betragt 169.374 T€ (Vorjahr 165.929 T€) und ist zu 33,2 % durch

betriebswirtschaftliches Eigenkapital gedeckt. Der Anteil des Anlagevermoégens an der Bilanzsumme

liegt bei 91,12 %. Das Umlaufvermdgen in Hohe von 15.763 T€ besteht im Wesentlichen aus einem
Teilbetrag von 1.332 T€ aus Guthaben bei Kreditinstituten und einem Teilbetrag von 13.141 T€ aus
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden. Die Passivseite setzt sich neben dem
Eigenkapital in Hoéhe von 43.765 T€ (Vorjahr 43.438 T€) schwerpunktmdRig aus
Pensionsriickstellungen (58.676 T€, Vorjahr 53.387 T€), sonstigen Riickstellungen (11.874 T€,
Vorjahr 11.792 T€), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (3.195 T€, Vorjahr 4.295 T€)
sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zusammen (43.792 T€, Vorjahr 45.591 T€). Die
betriebswirtschaftliche Eigenkapitalquote des Konzerns blieb bei 30,3 % wodurch sich rechnerisch
eine Fremdkapitalquote stichtagsbezogen zum 31.12.2015 von 69,7 % ergibt. Das Eigen- und
langfristige  Fremdkapital macht einen Anteil von 83,7 % am Gesamtkapital im

betriebswirtschaftlichen Sinne aus und deckt damit das Anlagevermdgen zu 91,9 % ab.

Vermégenslage der enwor

Das Anlagevermdgen betragt 157.886 T€ (Vorjahr 153.406 T€) und ist zu 33,4 % durch
betriebswirtschaftliches Eigenkapital gedeckt. Der Anteil des Anlagevermdégens an der Bilanzsumme
liegt bei 91,6 % (Vorjahr: 89,8 %). Das Umlaufvermdgen in Hohe von 14.236 T€ (Vorjahr: 16.830 T€)
besteht im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 44.021 T€
(Vorjahr: 56.476 T€) abziglich erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 36.357 T€ (Vorjahr: 46.376 T€)

sowie sonstigen Vermogensgegenstanden von 2.062 T€ (Vorjahr: 2.890 T€) und Vorrdten in Hohe

von 1.254 T€ (Vorjahr: 1.305 T€). Die Passivseite setzt sich neben dem Eigenkapital in Hohe von
42.609 T€ (Vorjahr: 42.559 T€) schwerpunktmaRig aus Pensionsriickstellungen (58.676 T€, Vorjahr
53.387 T€), sonstigen Riickstellungen (11.558 T€, Vorjahr 11.510 T€), sonstige Verbindlichkeiten
(4.963 T€ Vorjahr 7.566 T€) sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zusammen (33.504
T€, Vorjahr 34.566 T€). Die betriebswirtschaftliche Eigenkapitalquote der enwor verdanderte sich
kaum von 30,9 % im Vorjahr auf nunmehr 30,6 % wodurch sich rechnerisch eine Fremdkapitalquote

stichtagsbezogen zum 31.12.2015 von 69,4 % ergibt. Das Eigen- und langfristige Fremdkapital
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macht einen Anteil von 87,4 % am Gesamtkapital im betriebswirtschaftlichen Sinne aus und deckt

damit das Anlagevermdgen zu 95,4 % ab.

Die Vermdgenslage der WAG

Da der Werteverzehr gréRer war als der Anlagenzuwachs, sank der Wert des Anlagevermdgens um
1.521 T€. Die Abschreibungen wurden genutzt, um die langfristigen Kredite zu bedienen. Somit
sanken die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um 1.474 T€ auf 20.576 T€. Infolge dieser
Vermoégensveranderungen sank die Bilanzsumme um 817 T€ auf 40.445 T€. Weiterhin stieg das
Eigenkapital unter Einbeziehung des Sonderpostenanteils um 424 T€ auf 18.353 T€. Die
Eigenkapitalreduktion war das Ergebnis aus der Auflésung des Sonderpostens fir
Investitionszuschiisse von 131 T€, die Erhéhung der Gewinnvortrage um 149 T€ sowie des hoheren
Jahresiiberschusses von 406 T€. Diese Effekte filihrten zu der positiven Veranderung der

Eigenkapitalquote um 2 % auf 45,4 %.

Nachtragsbericht - Besondere Vorgidnge von wesentlicher Bedeutung

Besondere Vorgdnge von wesentlicher Bedeutung sind nach Abschluss des Geschéftsjahres 2015

nicht aufgetreten.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Die bereits im Geschaftsjahr 2012 vom Aufsichtsrat der enwor beschlossene Ausweitung des
Erzeugungsportfolios im Bereich regenerativer Stromerzeugung wurde auch im Geschaftsjahr 2015
weiter erfolgreich umgesetzt. In unserem Beteiligungsunternehmen TOW wurde im Geschaftsjahr
2015 der Wipdpark Rabenau und der Windpark Bendorf in Betrieb genommen, in unserer
Beteiligungsgesellschaft TEE konnte noch im Dezember 2015 der Solarpark Pritzen seine Innigkeit
aufnehmen. Auch im Investitionsplan des Jahres 2016 sind wiederum Mittel in Hohe von 2,5 Mio. €
fir den weiteren Ausbau des regenerativen Erzeugungsportfolios vorgesehen. Weiterhin aulerst
schwierig ist die Situation bei der konventionellen Energieerzeugung, konkret unser Engagement
beim Kohlekraftwerk in Liinen und beim GuD Kraftwerk in Hamm. Wahrend die umfassende
Restrukturierung des GuD-Kraftwerkes in Hamm mittelfristig keine weiteren Verluste aus dem
laufenden Betrieb fir enwor erwarten lasst, sieht die Situation beim Kohlekraftwerk in Liinen
dramatisch aus. Der weitere Strompreisverfall an der Borse auf ein Niveau von ca. 20 €/MWh fiir
Forward-Base-Produkte ndhert sich besorgniserregend den variablen Produktionskosten dieses
Kraftwerkes. Auch die Hoffnung der Branche auf die Einfilhrung eines Kapazitatsmarktes, der die
gesicherte Bereithaltung von Leistung honoriert, hat sich nicht erflllt. Das zwischenzeitlich
Uberarbeitete Strommarktgesetz sieht keine entsprechenden Regelungen vor. Daher war enwor
gefordert, den sinkenden Deckungsbeitragen folgend die Vorsorge durch Drohverlustrickstellungen
weiter zu erhohen. Von einer sehr positiven Entwicklung ist derzeit der Ausbau der
Telekommunikationsnetze gekennzeichnet. Die im Geschaftsjahr 2014 getroffene Entscheidung zum
flachendeckenden Ausbau ganzer Kommunen mit Glasfasernetzen entwickelt sich derzeit zu einem
Erfolgsmodell fir enwor. Nach Abschluss entsprechender MaRnahmen im Sommer 2015 in Wirselen
wurde nahtlos mit dem Netzausbau in Alsdorf im Herbst 2015 begonnen und Anfang des Jahres

2016 konnten weitere ErschlieBungsvertrdge fir das Stadtgebiet Baesweiler abgeschlossen werden,
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die weitere Investitionen bis in das Geschéaftsjahr 2017 hinein vorsehen. AuRerordentliche
Belastungen musste enwor im Geschaftsjahr 2015 erneut durch die drastische Erhéhung der
Pensionsriickstellungen verkraften. Fur die Bewertung von Rickstellungen aus
Altersversorgungsverpflichtungen wird der handelsrechtliche Diskontierungssatz zum Bilanzstichtag
als 7-Jahres-Durchschnittswert ermittelt. Die friheren, zinsstarken Jahre sind heute bei der
Durchschnittsbildung herausgefallen, was zu einem weiteren Absinken des in Ansatz zu bringenden
Rechnungszinses fuhrt. Durch die daraus resultierenden erhohten Zufiihrungen zur
Pensionsriickstellung wird das handelsrechtliche Ergebnis des Unternehmens unmittelbar negativ
beeinflusst. Das Risiko ist bei einer weiter anhaltenden Niedrigzinsphase durch enwor selbst nicht
beeinflussbar, sodass mit weiteren Belastungen aus der Riickstellungszufiihrung zu rechnen ist. Im
Frihjahr 2016 hat die Bundesregierung eine Gesetzesianderung beschlossen, die zuklnftig auf eine
10-Jahres-Durchschnittswertbildung bei der Zinsberechnung abstellt. In wieweit sich dies fiir 2016
und dariber hinaus mittelfristig fir enwor auswirken wird, bleibt einer detaillierten Priifung
vorbehalten, wenn das Gesetzesvorhaben abgeschlossen und in Kraft getreten ist. Die weitere
Entwicklung der enwor wird maRgeblich von dem Ergebnis wichtiger Vertragsverhandlungen sowie
Vergabeentscheidungen abhingen. So ist der mit der Stadt Ubach-Palenberg bestehende Wasser-
Konzessionsvertrag mit Wirkung zum 30.06.2016 gekiindigt und ebenfalls die mit der Stadt
Herzogenrath bestehenden Konzessionsvertrage fir Strom und Gas enden zum 30.06.2017. enwor
hat sich intensiv bereits seit 2014 auf diese Konzessionsverfahren vorbereitet. Dje entsprechenden
Entscheidungen der Kommunen werden fir Sommer 2016 erwartet. Der mit der WAG
abgeschlossene Pachtvertrag endet zum 31.12.2017. Auch hier hat die enwor bereits im Januar
2014 eine Arbeitsgruppe mit externer Expertenunterstiitzung eingesetzt, um verschiedene Modelle
der zukinftigen Zusammenarbeit zu entwickeln. Gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung der WAG
sowie deren Gesellschaftern STAWAG und enwor ist eine Arbeitsgruppe seit Sojnmer 2015 ins Leben
gerufen, um diese Modelle zu konkretisieren und belastbar betriebswirtschaftlich zu bewerten. Es
besteht Einigkeit, bis Ende des Geschaftsjahres 2016 uber die wesentlichen Elemente der
zukiinftigen Gestaltung der gemeinsamen Wassergewinnung - und Aufbereitung Einvernehmen zu
erzielen. Fur das laufende Geschaftsjahr 2016 gehen wir fiir die Einzelunternehmen und den

Konzern von Ergebnissen auf dem Niveau des Jahres 2015 aus.

WAG

Der Wasserabsatz stieg in den letzten Jahren von 32,5 Mio. m3 in 2010 auf 35,5 Mio. m3 in 2015. Zu
diesem Anstieg haben vor allem die Stadtwerke Diiren beigetragen, die erstmalig in 2014 das ganze
Jahr Uber Trinkwasser von der WAG bezogen haben. Die Geschéftsfiihrung geht in ihrer Planung
allerdings davon aus, dass der hohe Trinkwasserabsatz von 35,5 Mio. m3 in 2015 im Geschaftsjahr
2016 auf ein normales MaR in Hohe von 1,4 Mio. m3 Trinkwasserabsatz zuriickgehen wird. Im
Wasserrechtsverfahren Obersee konnte mit der Bezirksregierung Koln im Dezember 2015 noch eine
Einigung Uber eine langfristige Bewilligung zur Entnahme von Rohwasser erzielt werden. Die
Bezirksregierung Kéln wird daher Ende Februar 2016 die erwiinschte 20-jdhrige Bewilligung zur
Wasserentnahme erteilen. Das Recht zur Entnahme von Wasser aus der Wehebachtalsperre ist bis
zum 31.12.2016 befristet. Der Antrag zur Erteilung eines neuen Wasserrechtes ist zurzeit in Arbeit

und wird der Bezirksregierung Kéln im Friihjahr eingereicht werden.
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enwor wdrme

Im laufenden Geschaftsjahr 2016 erwartet die enwor - warme vor ort GmbH eine Warmeabgabe von
16,6 Mio. kWh und eine Stromverkaufsmenge von 15,3 Mio. kWh, wobei sich der erwartete Riickgang
in der Warmeabgabe im Wesentlichen durch die AuRerbetriebnahme der Schwimmhalle Zellerstrale
ergibt. Das Betriebsergebnis und das Jahresergebnis vor Abfiihrung 2016 werden entsprechend den
Planwerten erwartet. Die Lage des Unternehmens und die Zukunftsaussichten werden somit positiv
bewertet. Fir das Jahr 2016 sind Investitionen von 185 T€ geplant. Hiervon stehen 105 T€ fir
Maschinen, technische Anlagen und Warmetauscher, 50 T€ fur Contracting-Anlagen sowie 30 T€ fur
Netzerweiterungen zur Verfligung. Der Anteil der Finanzierung, der nicht bereits durch
Abschreibungen gedeckt ist, wird durch die Betriebsfiihrerin gewdhrleistet.

Risikomanagement

Zur Abschdtzung und Begrenzung von Risiken wird bereits seit dem Jahre 2007 ein jdhrlicher
Risikomanagementbericht fiir die enwor - energie &<wasser vor ort GmbH erstellt, in das auch die
betriebsgefiihrte WAG Nordeifel mbH unCdie enwor - wdarme vor ort GmbH mit einbezogen sind.
Hierzu werden festgelegte Risiken von den jeweils verantwortlichen Mitarbeitern quartalsweise
bewertet und softwareunterstiitzt ausgewertet. Der Risikobericht wird dem Aufsichtsrat ebenfalls zur

Kenntnisnahme vorgelegt.

Herzogenrath, den 31. Marz 2016

enwor - energie & wasser vor ort GmbH

Die Geschaftsfiihrung

Dipl. Kfm. Herbert Pagel Dipl. Ing. Reinhold Hiils
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Am Filterwerk, 52159 Roetgen ‘

Wassergewinnungs- und aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Die Gesellschaft fuhrt die Uberortliche Wassergewinnung, Wasserbeschaffung, den Wassertransport
und die Wasseraufbereitung aus der Rur-Schiene sowie nach deren Ubernahme auch aus der
Wehebachtalsperre fiir die Gesellschafter durch. Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreiben, die

geeignet sind, dem Gesellschaftszweck zu dienen.

Die WAG betreibt an den beiden Standorten Dreildgerbachtalsperre in Roetgen und
Wehebachtalsperre in  Stolberg Schevenhiitte Trinkwasseraufbereitungsanlagen fiir ihre
Gesellschafter enwor und STAWAG. Weiterhin beliefert sie die WML Waterleiding Maatschappij

Limburg in den Niederlanden, den Perlenbachverband und die Stadtwerke Diiren mit Trinkwasser.

Offentliche Zwecksetzung

CGemdR § 50 WHG ist die der Allgemeinheit dienende Wasserversorgung (6ffentliche

Wasserversorgung) eine Aufgabe der Daseinsvorsorge.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen oder 2zwei Geschéaftsfiihrer. Die Bestellung erfolgt durch die
Gesellschafterversammlung. Umfang und Verteilung der Aufgaben bestimmen sich im Einzelnen
nach einer vom Aufsichtsrat zu erlassenden Geschaftsordnung. Sind zwei Geschéftsfuhrer bestellt,
so wird die Gesellschaft durch beide Geschéftsfiihrer gemeinsam oder durch einen in Gemeinschaft
mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft

allein.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 14 stimmberechtigten und sechs beratenden Mitgliedern.
Stimmberechtigte Mitglieder sind: Der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen, der
Oberbirgermeister der Stadt Aachen, ein Geschaftsfiihrer der enwor, ein Vorstandsmitglied der
STAWAG, je 5 vom Stddteregionstag vorgeschlagene und von enwor entsandte Vertreter sowie vom
Rat der Stadt Aachen vorgeschlagene und von der STAWAG entsandte Vertreter. Beratende Mitglieder
sind: Ein vom Stddteregionsrat der StddteRegion Aachen zu bestimmender Fachbeamter der
StadteRegion, ein vom Oberbiirgermeister der Stadt Aachen zu bestimmender Fachbeamter der
Stadt, der Technische Betriebsleiter des enwor, der Technischer Betriebsleiter der STAWAG, der

Betriebsratsvorsitzende der enwor, der Betriebsratsvorsitzende der STAWAG.
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Neben den stimmberechtigten und den beratenden Mitgliedern des Aufsichtsrats kann zugleich fiir
ein jedes Mitglied ein stellvertretendes Mitglied durch die vorschlagende bzw. bestimmende Stelle
benannt werden. Die Stellvertreter haben ein Teilnahmerecht an den Sitzungen des Aufsichtsrates

nur, wenn die ordentlichen Mitglieder selbst nicht anwesend sind.

Vorsitzender des Aufsichtsrates ist der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen, sein Vertreter ist

der Oberbiirgermeister der Stadt Aachen.

Gesellschafterversammlung:

In der Gesellschafterversammlung werden die STAWAG durch den Oberbiirgermeister der Stadt
Aachen und durch ein Vorstandsmitglied, die enwor durch den Stadteregionsrat der StadteRegion
Aachen und durch einen Geschaftsfiihrer vertreten. Die Stimmen jedes Gesellschafters dirfen nur

einheitlich abgegeben werden.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Dipl.-Ing. Walter Dautzenberg
Dipl.-Kfm. Johannes Grote

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Helmut Etschenberg Stadteregionsrat

Stimmberechtigte Mitglieder:  Ronald Borning Stdadteregionstagsmitglied
Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied
Ingrid von Morandell Stadteregionstagsmitglied
Heiner Berlipp Stadteregionstagsmitglied
Jirgen Neesen Stadteregionstagsmitglied

Beratendes Mitglied: Uwe Zink Dezernent StadteRegion

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52159 Roetgen
gezeichnetes Kapital: 1.100.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
STAWAG 550.000 50
enwor 550.000 50

1.100.000 100,00
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in € - -in€-

A. Anlagevermogen 40.196.390 37.238.378 35.717.707
I.  Imm. Vermobgensgegenst. 5.415.654

II. Sachanlagen 30.252.053

lll. Finanzanlagen 50.000

B. Umlaufvermogen 4.323.773 3.627.826 4.390.393
I. Vorrdte 41.468

Il. Forderungen/sonst. VG 2.538.930

Ill. Kassenbestand, Guthaben 1.809.995

C. Rechnungsabgrenzungsposten 416.426 395.245 336.496
Bilanzsumme Aktiva 44.936.589 41.261.449 40.444.596
A. Eigenkapital 15.488.940 15.638.310 16.193.441
I. Gezeichnetes Kapital 1.100.000 1.100.000 1.100.000

Il. Kapitalriicklage 12.322.134 12.322.134 12.322.134

lll. Gewinnvortrag 1.024.721 1.066.806 1.216.176

IV. Jahresiuberschuss 1.042.085 1.149.370 1.555.131

B. SoPo Investitionszuschiisse 2.446.932 2.290.896 2.159.916
C. Ruckstellungen 605.828 554.281 826.515
D. Verbindlichkeiten 26.394.889 22.777.962 21.264.723
Bilanzsumme Passiva 44.936.589 41.261.449 40.444.596
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in € - -in€-

Umsatzerlése 25.771.848 26.717.661 27.064.106
Betriebsergebnis 2.935.670 2.777.098 3.280.709
Finanzergebnis -1.201.942 -994.683 -818.872
gewohnliches Geschiftsergebnis 1.733.728 1.782.415 2.461.837
Jahresiiberschuss nach Steuern 1.042.085 1.149.370 1.555.131

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015

Mitarbeiter/innen

betriebsgeflihrt durch Mitarbeiter der enwor
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Leistungskennziffern 2013 2014 2015
in m3 in m3 in m3
Entnahme:
Dreildgerbachtalsperre 5.697.834 3.839.789 4.406.855
Kalltalsperre 12.831.516 10.257.701 12.433.010
Obersee 6.994.300 15.370.000 12.135.623
Wehebachtalsperre 9.691.020 6.858.550 7.723.860
Summe Entnahme 35.214.670 36.326.040 36.699.348
Abgabe:
enwor 13.293.820 13.398.364 13.606.791
STAWAG 12.975.940 13.272.909 13.559.687
WML 4.831.130 5.180.451 5.134.471
Perlenbach 230 300 302
SWD 2.922.370 3.377.536 3.226.407
Summe Abgabe 34.023.490 35.229.560 35.527.658
Spilwasserverluste: 1.191.180 1.096.480 1.171.690
in % von Entnahme 3,38 3,02 3,19

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen ist an der WAG (liber die enwor GmbH mittelbar beteiligt. Zwischen der
WAG und der enwor GmbH besteht ein Betriebsfihrungsvertrag, dariiber hinaus ein

Wasserlieferungsvertrag sowie ein Netznutzungsvertrag.

Lagebericht der Gesellschaft

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Laut der letzten bdew - Studie (2013) ist die Wasserabgabe der 6ffentlichen Wasserversorgung an
Verbraucher im Zeitraum von 1990 bis 2011 um 26 % zuriickgegangen und betrdagt heute insgesamt
4,4 Milliarden Kubikmeter pro Jahr. Zu diesem sinkenden Wasserverbrauch haben im Wesentlichen
der bewusstere Umgang der Bevolkerung mit Trinkwasser und der Einsatz wassersparender Technik
im Haushalt und in der Industrie beigetragen. Der spezifische Verbrauch pro Einwohner und Tag
liegt derzeit bei 121 Litern.
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Geschaftsverlauf

Das Absatzvolumen der WAG konnte trotz des hohen Niveaus des Vorjahres im Berichtsjahr 2015
nochmals gesteigert werden. Insgesamt wurden 35,5 Mio. m3 Trinkwasser (Vorjahr 35,2 Mio. m3) an
die Wasserversorgungsunternehmen geliefert. Ursache der Absatzsteigerung waren hohere
Trinkwasserlieferungen an die beiden Gesellschafter enwor und STAWAG. Der Absatz an enwor stieg
im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Mio. m3 (+ 1,6 %), der an STAWAG um fast 0,3 Mio. m3 (+ 2,2 %).
Der Absatz an WML in die benachbarten Niederlande fiel dagegen leicht um 0,05 Mio. m3. Am
starksten verringerte sich der Absatz an SWD mit minus 0,15 Mio. m3 (- 4,5 %).Auch der Planansatz
in Hohe von 34,3 Mio. m3 wurde somit deutlich tbertroffen. Das abgegebene Wasser entsprach

jederzeit den Vorgaben der Trinkwasserverordnung.

Ertragslage
Das Jahresergebnis der WAG verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um 406 T€ auf 1.555 T€.

Der Uberschuss vor Steuern erzielte 2.462 T€. Damit konnte das hohe Ergebnisniveau des Vorjahres
(1.782 T€) nochmals um 679 T€ uUbertroffen werden. Dieses positive Ergebnis resultierte aus einer
Ertragssteigerung in Hohe von 504 T€ bei vergleichbaren betrieblichen Aufwendungen zum Vorjahr
sowie einem verbesserten Finanzergebnis mit geringeren Fremdkapitalzinsen (+ 176 T€). Die
Umsatzerlose des Jahres 2015 erreichten 27.064 T€ und lagen damit um 346 T€ lber dem
Vorjahreswert. Sie setzen sich zusammen aus Erlésen aus dem Trinkwasserverkauf in Hohe von
26.984 T€ (Vorjahr 26.637 T€), die in Hohe von 1.775 T€ (Vorjahr 1.761 T€) Einnahmen aus der
Weiterberechnung des Wasserentnahmeentgelts (WEE) enthalten. Zusatzlich konnten Erldse aus der
Stromeinspeisung in Hohe von 80 T€ (Vorjahr 81 T€) erzielt werden. Ursache der Umsatzsteigerung
aus dem Trinkwasserverkauf ist im Wesentlichen die héhere Abgabe an die Gesellschafter enwor und
STAWAG (siehe Punkt 2). Der aus den sonstigen betrieblichen Ertragen resultierende Ergebnisanteil
entsprach mit 569 T€ den Erwartungen. Im Vergleich zum Vorjahr stieg dieser um 10 T€. Dabei
fielen die periodenfremden Ertrdge gegeniiber dem Vorjahr um 40 T€, was jedoch durch hohere
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen (+ 21 T€), hohere Ertrage aus der Auflosung eines
Sonderpostens (+ 8 T€) und hohere sonstige Einnahmen ausgeglichen wurde. Die sonstigen
Einnahmen beinhalten vor allem Einnahmen aus den Holzverkdufen. Die Materialaufwendungen
lagen insgesamt mit 19,6 Mio. € um 122 T€ unter dem Vorjahresniveau. Einsparungen konnten vor
allem im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch geringere Energiekosten erzielt werden.
Die Aufwendungen fiir Strom gingen um 340 T€ zuriick. Durch den regenarmen Sommer 2014 hatte
sich der Pumpaufwand fir die Entnahme von Rohwasser aus dem Obersee der Rurtalsperre in 2014
stark erhoht. Im Jahre 2015 normalisierte sich dieser Pumpaufwand wieder. Dagegen stiegen die
Aufwendungen flur bezogene Leistungen um 202 T€ auf 18,3 Mio. €. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus dem Betriebsfiihrungs- aufwand sowie der Mitarbeiteriiberlassung der enwor, die
sich insgesamt von 5.943 T€ auf 6.229 T€ erhohten, was einer Kostensteigerung um 4,8 %
entspricht. Wesentliche Kostentreiber dabei waren die Tariferhdhungen fiir Mitarbeiter und die
Zufihrungen zu den Pensionsriickstellungen. Weiterhin erhdhten sich die an den WVER zu leistenden
Beitrdge wegen einer drohenden Beitragsriickerstattung um 85 T€. Dagegen konnten die
Fremdleistungen zur Unterhaltung der Anlagen um 164 T€ gesenkt werden. Der Personalaufwand

erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich auf 21 T€. Die Abschreibungen auf

141



Sachanlagen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um 97 T€, wahrend die Abschreibung fir
immaterielle Wirtschaftsgiiter durch die Fertigstellung des Bodenfilters Wiesengrund in Monschau
Hofen um 16 T€ an- stieg. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen
Gebuhren, Beratungs- und Prifungskosten, Versicherungsaufwendungen und Verluste aus
Anlagenabgangen sowie Instandhaltungs- und Unterhaltungsmalfnahmen fiir Betriebsgebaude, die
auch Lohnkosten von enwor-Mitarbeitern beinhalten. Insgesamt belaufen sich diese
Instandhaltungskosten auf 786 T€. Darin sind Aufwendungen fiir die energetische Sanierung des
Gebaudes der Filterstufe 1 enthalten, welches im Berichtsjahr fertiggestellt wurde. Weiterhin stiegen
die Aufwendungen fir Gutachter- und Beratungsleistungen um 63 T€ wahrend die
periodenfremden Aufwendungen um 87 T€ geringer ausfielen. Die Letzteren enthielten im Vorjahr
eine Nachberechnung der enwor fiir Betriebsfilhrungsaufwendungen aus 2013. Insgesamt stiegen
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 57 T€ auf 1.318 TC Das durch die Finanzkrise
gesunkene Zinsniveau sowie der geringe Bestand an liquiden Mitteln fiihrten zu einem geringen
Zinsertrag. Da auch der Darlehensbestand weiterhin reduziert werden konnte, verbesserte sich das
Finanzergebnis gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 176 T€ auf - 819 T€. Aufgrund der
dargestellten positiven wirtschaftlichen Entwicklung schlieft das Geschaftsjahr 2015 mit einem

deutlich héheren Jahresiiberschuss nach Steuern von 1.555 T€ gegenliber dem Vorjahr (1.149 T€).

Finanzlage
Es gab keine nennenswerten Veranderungen in der Kapitalstruktur im Vergleich zum Vorjahr.

Der Investitionspian 2015 wies ein Volumen von 2.770 T€ auf. Hiervon wurden im Geschaftsjahr
Grundstiickskdufe, BaumaRBnahmen, Maschinen und Anlagen sowie Betriebs und Geschaftsaus-
stattung in Hohe von 1.905 T€ realisiert, wovon 1.009 T€ als Investitionen aktiviert wurden. 896 T€
wurden als Anlagen im Bau verbucht. Abgeschlossen wurde das Projekt zur energetischen Sanierung
der Filterstufe I. Weiterhin wurde ein dynamischer Mischer im Ablauf der Filterstufe Il eingebaut. Die
Anlagen im Bau betreffen im Wesentlichen den Bodenfilter Erlenweg in Monschau, der
voraussichtlich Anfang 2016 fertiggestellt wird sowie die Zuund Abluftanlage der sanierten
Filterstufe I.

Die Liquiditat der WAG war wahrend des gesamten Geschéftsjahres ausreichend gegeben. Mitte des
Jahres 2015 wurde ein Festzinssatzdarlehen in Hohe von 2 Mio. € mit einer Laufzeit von zehn Jahren
zur langfristigen Finanzierung bereits durchgefiihrter Investitionen aufgenommen. Mit diesem
Darlehen sowie dem aus der ordentlichen Geschéftstatigkeit erwirtschafteten Finanzvermdgen von
5.925 T€, konnte der Zuwachs des Nettoanlagevermdgens (abzgl. der Investitionszuschiisse) in
Hohe von 1.740 T€, die Zins- und Tilgungsleistungen fir langfristige Darlehen von insgesamt 4.278
TE€ sowie die Ergebnisausschiittung an die Gesellschafter von 1.000 T€ finanziert werden. Zum
Jahresende betrug der Finanzmittelbestand 1.810 T€.

Vermégenslage
Eine wesentliche Veranderung der Vermogenslage hat nicht stattgefunden.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Da der Werteverzehr groRer war als der Anlagenzuwachs, sank der Wert des Anlagevermégens um
1.521 T€. Die Abschreibungen wurden genutzt-, um die langfristigen Kredite zu bedienen. Somit
sanken die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten trotz Aufnahme eines Darlehens von 2 Mio.
€ um 1,5 Mio. € auf 20,6 Mio. €. Infolge dieser Vermogensveranderungen reduzierte sich die
Bilanzsumme um 817 T€ auf 40,4 Mio. €. Weiterhin stieg das Eigenkapital aufgrund der Erhéhung
der Gewinnvortrdage um 555 T€ auf 16,2 Mio. €. Beide Effekte, die Reduktion der Bilanzsumme und
die Steigerung des Eigenkapitals fihrten zu der positiven Veranderung der Eigenkapitalquote um 2,1
% auf 40,0 %.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

Prognosebericht
Die Entwicklung des Wasserabsatzes in den letzten sechs Jahren ist sehr positiv verlaufen. So stieg

der Absatz von 32,5 Mio. m3 in 2010 auf 35,5 Mio. m3 in 2015. Zu diesem Anstieg haben vor allem
die Stadtwerke Diiren beigetragen, die erstmalig in 2014 das ganze Jahr {iber Trinkwasser von der
WAG bezogen haben. Die Geschéftsfiihrung geht in ihrer Planung allerdings davon aus, dass der
hohe Trinkwasserabsatz von 35,5 Mio. m3 in 2015 im Geschaftsjahr 2016 auf ein normales MaR in
Hohe von 34,4 Mio. m3 Trinkwasserabsatz zuriickgehen wird. Dies entspricht einem Absatzriick-
gang gegeniiber dem Vorjahr von ca. 3,0 %. Aufgrund dessen werden die Umsatzerlése um ca. 0,7
Mio. € auf 26,3 Mio. € sinken. Durch den anstehenden Tausch erster Membranfilterelemente in der
Trinkwasser- aufbereitungsanlage in Roetgen sinkt der Rohertrag jedoch starker als der
Umsatzrickgang und wird voraussichtlich 6,5 Mio. € erreichen (Vorjahr 7,5 Mio. €). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen werden in 2016 voraussichtlich geringer ausfallen als im Geschaftsjahr
2015. Da die energetische Sanierung des Gebadudes der Filterstufe | abgeschlossen ist, sinken die
Kosten fir Instandhaltung der Betriebsgebdude gegeniiber dem Vorjahr um ca. 0,6 Mio. €.
Allerdings werden fiir die Verhandlungen zur Ubernahme der bisher von der enwor durch
Pachtvertrag zur Verfligung gestellten Trinkwassertalsperren und der Aufbereitungsanlage an der
Wehebachtalsperre Beratungsleistungen erforderlich, die mit rund 100 T€ eingeplant wurden. Somit
wird ein Betriebsergebnis fir das Geschaftsjahr 2016 in Hohe von 3 Mio. € erwartet, welches um 10
% unter dem des Vorjahres liegt. Unter Bericksichtigung des Finanzergebnisses auf Vorjahresniveau
von minus 0,8 Mio. € sowie einem Steueraufwand von voraussichtlich 0,8 Mio. € wird ein Jahres-
Uberschuss in Hohe von 1,4 Mio. € erwartet (Vorjahr 1,6 Mio. €).Im Wasserrechtsverfahren Obersee
konnte mit der Bezirksregierung Koln im Dezember 2015 noch eine Einigung liber eine langfristige
Bewilligung zur Entnahme von Rohwasser erzielt werden. Die Bezirksregierung Koéln wird daher Ende
Februar 2016 die erwiinschte 20-jdhrige Bewilligung zur Wasserentnahme erteilen. Die Festsetzung
des Wasserschutzgebietes an der Wehebachtalsperre lief zum 31.12.2015aus. Die Bezirksregierung
Kéln hat das Verfahren zur Neufestsetzung eines Wasserschutzgebietes angestofen. Zur
Uberbriickung wurde die alte Festsetzung um drei Jahre verlingert. Das Recht zur Entnahme von

Wasser aus der Wehebachtalsperre ist bis zum 31.12.2016befristet. Der Antrag zur Erteilung eines
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neuen Wasserrechtes ist zurzeit in Arbeit und wird der Bezirksregierung Kéln im Frithjahr eingereicht

werden.

Risikobericht

Nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-TraG) hat die
Geschiftsfilhrung ein Uberwachungssystem einzurichten, das die rechtzeitige Erkennung von
Risiken gewdhrleistet, die den Fortbestand des Unternehmens gefdahrden kénnten. Die WAG ist
deshalb in das Risikomanagementsystem der Betriebsfiihrerin enwor eingebunden. Im Geschaftsjahr
2015 hat die Geschaftsfiihrung mit Unterstitzung der enwor 22 Risiken identifiziert, die regelmaRig
einer Betrachtung unterzogen werden. Diese wurden strukturiert und nach Risikoursachen einem
Risikoverantwortlichen zugeteilt. Im Wesentlichen werden drei unterschiedliche Risikoursachen
beobachtet:

wirtschaftliche Risiken

z. B. Preisentwicklung bei Energie und Zusatzstoffen
administrative Risiken

z. B. Wasserentnahmerechte und Wasserschutzgebiete
elementare Risiken

z. B. Hochwasser, Erdbeben

Der Risikobericht fir das Geschéaftsjahr 2015 kommt zu dem Ergebnis, dass sich die
Risikolandschaft im Berichtszeitraum nicht wesentlich gegeniiber dem Vorjahr verdandert hat und
sich aus heutiger Sicht keine den Fortbestand gefahrdenden Risiken abzeichnen. Insgesamt sieht die
Geschéftsfiihrung unverandert keine aktuellen technischen, wirtschaftlichen oder rechtlichen
Risiken, die eine Anderung der Geschiftspolitik erforderlich machen. Die Leistungs- und

Handlungsfahigkeit der Gesellschaft ist gegeben.

Roetgen, 11. Mdrz 2016
-Die Geschaftsfuhrung-
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Merzbriick 216, 52146 Wiirselen
www.flugplatz-aachen.de

Flugplatz Aachen Merzbriick GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau des
Verkehrslandeplatzes und des Segelfluggelandes Aachen-Merzbriick. Der Flugplatz dient der
Allgemeinen Luftfahrt und Luftfahrzeugen bis 5,7 to Hochstabfluggewicht. Er steht ferner der
Rheinisch-Westfdlischen Technischen Hochschule Aachen und der Fachhochschule Aachen fir
wissenschaftliche und Forschungszwecke zur Verfiigung. Beim Betrieb und beim Ausbau des
Flugplatzes sind die Belange des Umweltschutzes, insbesondere die “Verordnung lber die zeitliche
Einschrankung des Flugbetriebes mit Leichtflugzeugen und Motorseglern an Landeplatzen” vom
05.01.1999 (BGBI. I S. 3) zu beachten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Der Geschaftsfiihrer wird von der Gesellschafterversammlung bestellt.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, dessen Mitglieder von den Gesellschaftern wie folgt entsandt

werden:

Stadt Aachen 2 Mitglieder
Stadt Eschweiler 2 Mitglieder
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co.KG 2 Mitglieder
Fluggemeinschaft Aachen 1 Mitglied
StadteRegion Aachen 1 Mitglied

Fir jedes Aufsichtsratsmitglied ist von dem entsendenden Gesellschafter ein Vertreter zu
bestimmen. Die von den Gesellschaftern entsandten Mitglieder kénnen von dem Gesellschafter, der
sie entsandt hat, jeder Zeit abberufen und durch andere Personen ersetzt werden. Der Aufsichtsrat
wadhlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrates soll der jeweilige Birgermeister der Stadt Wirselen gewadhlt werden, zum
stellvertretenden Vorsitzenden soll eines der beiden Aufsichtsratsmitglieder der Stadt Aachen
gewadhlt werden.

Gesellschafterversammlung:
Der Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung wird durch den Stadteregionstag
bestellt.
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Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Uwe Zink

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat und in der Gesellschafterversammlung:
Josefine Lohmann

Stellvertreter: Christoph Simon

Beteiligungsverhaltnisse

Stadteregionstagsmitglied

sachkundiger Biirger

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52146 Wirselen
gezeichnetes Kapital: ~ 57.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 8.535,44 14,97
Stadt Aachen 14.255,52 25,01
Stadt Eschweiler 14.255,52 25,01
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co. KG 14.255,52 25,01
FGA e.V. 5.698,00 10,00
57.000,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in € - -in€-
A. Anlagevermdgen 1.685.219 1.679.427 1.674.154
I. Imm. Vermdgensgegenst. 3.621 3.526
Il. Sachanlagen 1.675.806 1.670.628
B. Umlaufvermoégen 404.691 454.069 497.503
I. Vorrdte 1.148 1.112
II. Forderungen / sonst. VG 92.411 78.856
lll. Kassenbestand, Guthaben 360.510 417.535
Bilanzsumme Aktiva 2.089.910 2.133.496 2.171.657
A. Eigenkapital 337.855 439.249 559.930
I. Gezeichnetes Kapital 57.000 57.000 57.000
II. Kapitalriicklage 156.002 200.210 246.304
lll. Gewinn-/Verlustvortrag 78.345 124.853 182.038
IV. Jahresiiberschuss 46.507 57.186 74.588
B. Riickstellungen 33.412 34.072 32.452
C. Verbindlichkeiten 1.684.142 1.630.463 1.550.961
D. Rechnungsabgrenzungsposten 34.501 29.712 28.314
Bilanzsumme Passiva 2.089.910 2.133.496 2.171.657
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Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 229.306 271.769 262.128
Betriebsergebnis 12.145 22.729 39.920
Finanzergebnis -67.194 -65.332 -63.246
gewohnliches Geschaftsergebnis -55.049 -42.603 -23.326
Ertrdge aus Gesellschafterzuschiissen 101.859 100.091 98.216
Jahresiiberschuss nach Steuern 46.507 57.186 74.588
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen 15 14 15
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2013 2014 2015
Ertragslage in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 80,64 78,72 77,09
Eigenkapitalquote 16,17 20,59 25,77
Anlagendeckungsgrad | 20,05 26,15 33,45
Liquiditat 1. Grades 381,68 402,77 431,37

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

An der von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Ergebnisverwendung bzw.
Verlustabdeckung ist die StadteRegion Aachen entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital beteiligt.
Im Haushaltsjahr 2015 hat die StadteRegion keine Zahlungen im Rahmen der Verlustabdeckung an
die FAM geleistet. Die FAM GmbH leistet ihrerseits Miet- und Pachtzahlungen fiir den Tower sowie
die Hallen auf dem Geldnde in Merzbriick an die StddteRegion Aachen. In Vorbereitung des
Flugplatzausbaus wurden auRerdem Ende des Jahres 2009 Grundstiickskdaufe notariell beurkundet,
welche in 2010 bilanzwirksam wurden. Im Zusammenhang hiermit haben die Gesellschafter
Beschliisse getroffen (vgl. Vorlage 2009/0482 fir die Sitzung des Stddteregionstages am
10.12.2009), die die Ubernahme von Ausfallbiirgschaften sowie die Ubernahme von
Finanzierungskosten fir ein durch die Grundstiickskdufe erforderlich gewordenes Darlehen
sicherstellen. Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der
StadteRegion Aachen bestehen nicht, es ist lediglich ein wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen

der Entwicklung der FAM GmbH und der Entwicklung der AKM Gesellschaften zu nennen.
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Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Der Lagebericht zum 31.12.2015 fiihrt aus, dass die aus dem Gesellschaftsvertrag resultierende
Verpflichtung zur Erhaltung des offentlichen Zweckes der Gesellschaft und die Erreichung dieses

Zweckes im Berichtsjahr erfillt wurden, vgl. Absatz 1 des vorstehenden Berichtes.

Lagebericht der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2015 haben der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung je zweimal
getagt. Das Jahresergebnis 2014, die Entlastung des Aufsichtsrates und die Entlastung des
Geschaftsfuhrers wurden in der 76. Sitzung des Aufsichtsrates bzw. in der 54.
Gesellschafterversammlung am 06.07.2015 beschlossen. Die aus dem Gesellschaftervertrag
resultierende Verpflichtung zur Erhaltung des offentlichen Zweckes der Gesellschaft und die

Erreichung dieses Zweckes wurden im Berichtsjahr erfillt.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auf dem Verkehrslandeplatz (VLP) Aachen - Merzbriick dirfen im Gegensatz zu Segelflugplatzen
auch motorgetriebene Luftfahrzeuge operieren. Der VLP Aachen-Merzbriick ist durch einen
Bauschutzbereich geschiitzt. Er unterliegt der Betriebspflicht und muss deshalb im Rahmen der
Offnungszeiten der Allgemeinen Luftfahrt zur Verfiigung stehen. Auf Grund der hohen Zahl an
Flugbewegungen von iliber 42.000 liegt der VLP Aachen-Merzbriick im oberen Drittel. Mit dem
geplanten Bau der verschwenkten und verldngerten Landebahn kann der VLP auch wieder starker
vom Geschaftsreiseflugverkehr wie vor dem 01.01.2005 angeflogen werden. Mit dem Kauf des
Grundstiickes zur Verlangerung und Verlegung der Start-/Landebahn haben die Gesellschafter die
Aufwendungen fir Zins und Tilgung Ubernommen. Die Tilgungsleistungen werden der
Kapitalriicklage der FAM zugefiihrt.  AuRerdem erhdlt die FAM seit 1998 jahrlich einen
Pachtzuschuss von den Gesellschaftern von jahrlich rd. 29.000,-- EUR und zusatzlich von der FGA

einen Betriebskostenzuschuss von jahrlich 10.000,-- EUR.

Darstellung der Geschaftsentwicklung 2015 - Wirtschaftliche Entwicklung

Die Ertrage des operativen Geschdfts sind hauptsdchlich durch die Landegebihren gepriagt und
deutlich positiv. Fehlendes Eigenkapital fiir die geplanten investiven MaRnahmen erfordern
Zuschisse der Gesellschafter. Aufgrund der Entwicklung bei den Flugbewegungen sind im
zuriickliegenden Jahr die Umsatzerlése von EUR 271.769,02 auf EUR 262.128,42 (EUR -9.640,60)
zuriickgegangen. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich, auf Grund der im Jahr 2014
stattgefundenen Feier zum 100-jdhrigen Bestehen, im Jahr 2015 wieder um EUR 105.834,39 auf EUR
87.595,53 gemindert. Dieser Sondereffekt des Vorjahres findet sich ebenfalls in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, die um EUR 116.382,17 auf EUR 108.221,21 reduziert haben.
Insgesamt ergab sich ein verbesserter Uberschuss von EUR 74.587 gegeniiber EUR 57.185 im
Vorjahr (EUR +17.402).

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote ist als zufriedenstellend einzustufen. Bei der Ertragslage ist jedoch zu

beriicksichtigen, dass das zuletzt fur den Bau der neuen Start- und Landebahn erworbene
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Grundstiick noch nicht dem eigentlichen Zweck dient und deshalb keine positiven Beitrdage bis auf

die Pacht fir die landwirtschaftliche Nutzung zum operativen Gewinn leistet.

Planfeststellungsverfahren

Nach dem Erorterungstermin am 19.02.2013 in Alsdorf haben wir die Information, dass die
Bezirksregierung in Disseldorf den Planfeststellungsbeschluss bearbeitet. Wie in den Vorjahren
wurde uns auch in 2015 kein Beschluss zugestellt. Aktuell wird an Teil lll ,Larm“ nur zeitweise
gearbeitet. Nach Riicksprache mit der Leitung der oberen Luftaufsicht im April 2016, wird nunmehr

der Planfeststellungsbeschluss im September/Oktober 2016 erwartet.

Flugbewegungen / Entgeltordnung

Im Mai 2015 wurden die Landegebiihren aus Praktikabilititsgrinden angepasst. Erkennbare
Kindigungen auf Grund der Entgeltordnung wurden nicht verzeichnet, stattdessen besteht nach wie
vor der Wunsch, von Merzbriick aus zu fliegen. Ein fehlendes Kontingent an Hallenplatzen verhindert

derzeit eine Erhohung der stationierten Flieger.

Flugbewegungen Flugbewegungen Segelflug Ultraleicht
insgesamt gewerblich
2012 39.342 16.384 954 3.544
2013 39.778 16.828 1.260 2.736
2014 45.784 23.922 1.327 3.601
2015 47.870 21.254 1.751 2.362

Die Flugbewegungen lagen 2015 vergleichbar mit dem guten Jahr 2014. Das hieraus resultierende
Betriebsergebnis 2015 wird positiv bewertet.

Personalentwicklung

Fur das Jahr 2015 wurde die Personalentwicklung zuriickhaltend betrieben. Eine
Personalentscheidung wird Ende 2016 mit dem Ausscheiden des ehemaligen Betriebsleiters
erfolgen, wenn eine Neueinstellung fir ihn und als Vertretung fiir den derzeitigen Betriebsleiter
erfolgt. Mit der Neueinstellung wird die Verjingung fortgesetzt. Der ehemalige Betriebsleiter wird

als Aushilfe weiter eingesetzt.

Gesellschaftsvertrag

Der iiberarbeitete Gesellschaftsvertag wurde sowohl mit der Bezirksregierung abgestimmt, als auch
von den Rdten und dem Stddteregionstag beschlossen. In der ersten Sitzung in 2016 soll der neue

Gesellschaftsvertrag beurkundet werden.

Zusammenarbeit der FAM mit Schule und Wissenschaft
Auch in 2015 fanden Gesprache zur Fortentwicklung der Zusammenarbeit mit Schule und Forschung

sowie Ausbildungsstdtten statt. Hierbei wird ein wichtiger Schritt sein, einen Campusteil fiir Luft-
und Raumfahrt in das Gewerbegebiet zu integrieren. Die Reservierung einer Flache wurde bereits

vorgenommen. Zurzeit finden Gesprache wegen des Bautermins fiir die vorgesehene Elektrifizierung
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der Eisenbahnstrecke statt. Hiervon abhdngig ist der Beginn der im Planfeststellungsverfahren

befindlichen Start- und Landebahn und darauf resultierend der Baubeginn des Campusclusters.

Bahniibergang Merzbriick
Die Arbeiten im Zuge der Euregiobahn haben zu Abstimmungen beziiglich der Eisenbahn gefiihrt.

Dabei war es ein Thema, den Anflugkorridor freizuhalten, weil die Schranken eine
Hohenbeschrankung beim An-/Abflug darstellen. Durch eine Verdanderung des Anflugwinkels ist die
vorhandene Start-/Landebahn weiterhin erreichbar. Zusatzlich soll durch eine
Zugankindigungseinrichtung in beide Fahrtrichtungen die Luftaufsicht friihzeitig auf eine Querung
der L223 hingewiesen und damit auch Méglichkeit, an- und abfliegende Piloten informieren zu
kénnen, sichergestellt werden. Die FAM ist zurzeit dabei, in Zusammenarbeit mit der EVS die
technischen Voraussetzungen hierfiir zu schaffen. In 2015 haben Gesprache mit dem NVR
stattgefunden, der mit Schreiben vom 29.02.2016 nunmehr bestdtigt hat, dass mit der
Elektrifizierung der Strecke und der Anlage des Haltepunktes Merzbriick, ein Eingriff in bestehende
Rechte des Landeplatzes Aachen-Merzbriick stattfindet. In 2016 kann, sobald der
Planfeststellungsbeschluss vorliegt, Gber den finanziellen Ausgleich und Neubau der Start- und

Landebahn gesprochen werden.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das glinstige Flugwetter und die neue Entgeltordnung seit nunmehr drei Jahren fihren zu positiven
Ertrdgen im operativen Geschaft. Diesen Trend wollen wir erhalten. Hierfir ist die Ansiedlung und
Stationierung in einem neuen Hangar mdglich, die sich wirtschaftlich darstellen lieRe. Der Bedarf
nach Hallenplatzen besteht. Auch die seit Jahren angestrebte Verwaltung der Hangars durch die
FAM GmbH wiirde zu einer wirtschaftlichen Verbesserung des operativen Geschéfts fiihren und die
Verwaltung des Platzes, den Flugbetrieb und die Stationierung der ortlichen Flieger starker
miteinander vernetzen. Gesprache in den kommenden Jahren sollen hierzu gefiihrt werden. Die
Geschaftsfihrung wird in 2016 ein Veranstaltungsmanagement zur Beschlussfassung vorlegen, das
mit dem modifizierten Gesellschaftsvertrag ein zusdtzliches Standbein im Bereich von Open-Air-
Veranstaltungen schaffen soll. Fir das Gewerbegebiet neben dem Verkehrslandeplatz ist das
Planverfahren angestoBRen worden. Sowohl fiir das Gewerbegebiet als auch fiir den
Verkehrslandeplatz konnen sich Effekte fir die Ansiedlung von fluplatzaffinem Gewerbe und dem
Anflug des jeweiligen Unternehmens tiber den Landeplatz durch die direkte Zuwegung ergeben. So
steht die Clusterbildung fur Luft- und Raumfahrttechnik durch den Campus der RWTH an. Das
Forschungsprojekt ,silent air® soll dazu beitragen, elektrobetriebene Flugzeuge mit der Firma
Siemens zu entwickeln, die eine verbesserte Mobilitat in Richtung der GroRflughiafen erméglichen
soll. Hier ist der VLP Aachen - Merzbriick hinsichtlich der Mitwirkung in einem anderen
Forschungsprojekt durch das Fraunhofer Institut angefragt. Fir Ende September, Anfang Oktober
soll laut Aussage der oberen Luftaufsicht der Planfeststellungsbeschluss vorliegen. Uber die

nachfolgenden einzelnen Schritte wird zu berichten sein.

Wirselen, den 23. Mai 2016
Uwe Zink

-Geschaftsfuhrer-

150









Technologiezentrum am Europaplatz

Dennewartstr. 25/27, 52068 Aachen
www.agit.de

AGIT - Aachener Gesellschaft fiir Innovation und Technologietransfer mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens sind die Foérderung und Entwicklung der Wirtschaftsregion Aachen in
allen relevanten Entwicklungsfeldern, die geeignet sind, den Wirtschaftsraum wettbewerbsfahig
fortzuentwickeln. Fiir die gesamte Region Aachen hat die Gesellschaft die Aufgabe, mit den hierfir
geeigneten Partnern aus den Bereichen Wissenschaft (Hochschulen/Qualifikationseinrichtungen),
Wirtschaft, Politik und Verbdnden, auch grenziberschreitend, die gemeinsam definierten
Zielprojekte zu erarbeiten und umzusetzen. Hierzu gehdren die Errichtung und der Betrieb von
Technologiezentren, das Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleistungen, die Durchfiihrung
von Vorhaben auf dem Gebiet der technologieorientierten Wirtschaftsforderung, die Vermittlung und
Verwertung von Urheberrechten und Know-how, die Standortwerbung fiir die Region im In- und
Ausland und die Vermittlung und Moderation von strukturpolitischen FérdermaBnahmen des Landes
Nordrhein-Westfalens, des Bundes und der EU. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und
MaRnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer
Unternehmen bedienen, andere Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art Gibernehmen, vertreten,

sich an solchen Unternehmen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:

Die Geschaftsfiihrer werden durch den Aufsichtsrat bestellt, angestellt und abberufen.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 17 Mitgliedern. Er kann beschlieRen, dass an seinen Sitzungen weitere

Personen beratend teilnehmen.

Die Mitglieder aus dem Bereich der kommunalen Gebietskdrperschaften werden fiir die Dauer einer
Wahlzeit der Kommunalvertretungen in den Aufsichtsrat entsandt. Sie bleiben bis zur jeweiligen
Entscheidung eines Nachfolgers im Amt. Die Bestellung von stellvertretenden Mitgliedern fir den Fall

der Verhinderung ist zuldssig.

Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafter sind in der Gesellschafterversammlung durch einen von ihnen schriftlich

benannten Vertreter vertreten. Je 1.000,00 Euro Kapitalbeteiligung gewdhren eine Stimme.
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Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dr. Helmut Greif - bis 30.06.2016
Dr. Lothar Mahnke -ab 01.07.2016

Vertreter der StadteRegion / WFG im Aufsichtsrat:

Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Stellvertreter: Markus Terodde Dezernent

Leo Pontzen Stdadteregionstagsmitglied
Stellvertreterin: Ingrid von Morandell Stddteregionstagsmitglied

Prof. Dr. Axel Thomas WEFG StadteRegion Aachen
Stellvertreter: Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Leo Pontzen Stddteregionstagsmitglied

Stellvertreterin: Karin Schmitt-Promny Stdadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52068 Aachen
gezeichnetes Kapital:  3.253.000,00 Euro

Gesellschafter:

Anteil in €
StadteRegion Aachen 500.378
Stadt Aachen 971.450
Handwerkskammer Aachen 138.934
IHK Aachen 421.242
WFG StadteRegion Aachen mbH 52.000
Kreis Duren 277.867
Kreis Heinsberg 138.934
Kreis Euskirchen 138.934
Sparkasse Aachen 467.815
Sparkasse Diiren 67.296
Kreissparkasse Euskirchen 36.000
Kreissparkasse Heinsberg 39.075
Fachhochschule Aachen 3.075

3.253.000

Anteil in %
15,38
29,86

4,27
12,95
1,60
8,54
4,27
4,27
14,38
2,07
1,11
1,20
0,10
100,00
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Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
Mess- und Prifzentrum Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH* 6.391,15 25
* Die Gesellschaft wurde zum 31.12.2014 liquidiert.

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015

-in€ - -in€ - -in€ -

A. Anlagevermogen 7.084.670 6.211.328 5.455.587

I.  Imm. Vermbgensgegenst. 8.921 28.226

Il. Sachanlagen 6.153.411 5.378.365

lll. Finanzanlagen 48.996 48.996

B. Umlaufvermoégen 1.628.138 1.215.670 840.334

I. Forderungen / sonst. VG 877.315 612.970

Il. Kassenbestand, Guthaben 338.355 227.364

C. RAP 2.007 168 1.610

Bilanzsumme Aktiva 8.714.815 7.427.166 6.297.531

A. Eigenkapital 1.159.924 1.161.463 932.687

I. Gezeichnetes Kapital 3.253.000 3.253.000 3.253.000

Il. Verlustvortrag -2.103.489 -2.093.075 -2.091.537

lll. Jahresiberschuss 10.413 1.538 -228.776

B. SoPo Investitionszuschusse 2.900.709 2.256.386 1.609.964

C. Ruckstellungen 174.600 92.700 105.200

D. Verbindlichkeiten 4.479.582 3.916.617 3.649.680

Bilanzsumme Passiva 8.714.815 7.427.166 6.297.531

Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015

-in€- -in€ - -in€ -

Umsatzerlose 3.697.229 3.534.670 3.341.321

Gesellschafterzuschiisse 1.241.436 1.056.553 888.973

Betriebsergebnis 263.954 342.490 -17.054

Finanzergebnis -147.810 -112.835 -93.862

gewohnliches Geschaftsergebnis 116.144 229.655 -110.916

sonstige Steuern 105.730 -228.116 -117.80

Jahresiiberschuss/—fehlbetrag 10.414 1.538 -228.776
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Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen 31 31 25
Indikatoren zur Vermdgens- und Finanzlage 2013 2014 2015

in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 81,30 83,6 86,6
Eigenkapitalquote 46,58 46,0 40,5
Anlagendeckungsgrad 57,32 55,0 46,6
Liquiditat 1. Grades 10,48 29,9 20,8
Liquiditat 2. Grades 62,50 107,4 77,0

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Aufwendungen der AGIT, die nicht aus Erlésen und sonstigen Zuschiissen gedeckt sind, werden
durch Zuschiisse der Gesellschafter im Verhiltnis ihrer Stammkapitalanteile zueinander getragen.
Der im Jahr 2015 gezahlte Zuschuss der StadteRegion an die AGIT betrug insgesamt 197.658,10 €.
Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der StadteRegion Aachen mbH ist Mitgesellschafterin der
AGIT. Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion

Aachen liegen nicht vor.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der Gemeinde,
die in § 107 Abs. 3 GO NRW aufgefihrt sind.

Lagebericht der Gesellschaft

Vorbemerkungen zum Jahr 2015

Das Jahr 2015 war das Jahr 3 der AGIT nach dem Restrukturierungsprozess der Region Aachen. Die
AGIT hat sich von einem Teil ihrer Aufgaben getrennt und sich ihrem Auftrag gemaR neu aufgestellt.
Die nach den Prinzipien des Profit Center 2zu filhrenden  Geschiftsbereiche
,Technologiezentrumsmanagement“ und ,Wirtschaftsforderung“ haben zu einer Veranderung der
finanziellen Bewertung beider Bereiche gefiihrt. Bei der Darstellung der AGIT-Leistungen wird auf
diese Aufteilung so weit wie moéglich Bezug genommen. Durch diesen Restrukturierungsprozess war
das Jahr 2013 geprdagt durch diese Aufgabenverteilung zwischen Zweckverband (ZV) der Region
Aachen und der AGITneu bzw. AGIT 2.0. Mitarbeiter wurden vom ZV Gbernommen oder haben das
Unternehmen verlassen; Aufgaben und Projekte wurden ubergeben oder aufgrund vertraglicher
Vereinbarungen weitergefiihrt. 2014 wurde dieser Prozess weitgehend abgeschlossen und 2015
wurde eine neue ERP-Software (TOPIX) eingefiihrt, um die Abldaufe noch effizienter zu gestalten. Mit
dieser neuen Aufgabenteilung zwischen ZV und AGIT hat sich auch die AGIT einer strategischen
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Neuausrichtung unterworfen. Die sogenannte ,AGIT 2.0“ hat ihre Linie einer verstirkten
Konzentration auf ihre klassischen Aufgaben konsequent weitergefiihrt und weiterentwickelt und
den weltweit in Bewegung geratenen Umfeldbedingungen angepasst: der technologieorientierten
Beratung, der Betreuung von Ansiedlungen, der Innovationsforderung und dem Business
Development Support, aber auch dem klassischen Technologietransfer sowohl im regionalen als
auch im uberregionalen, grenziiberschreitenden Kontext einen groRen Platz eingeraumt. Durch
diese Arbeitsteilung mit dem ZV und der Fokussierung auf ihre Kernkompetenzen hat die AGIT ihr
Personal deutlich in 2013 gegeniiber 2012 reduziert; in 2014 konnte das 2013er Mitarbeiterniveau
beibehalten werden, jedoch wurde in 2015 Personal mit Zeitvertrdgen abgebaut, da fast alle Projekte
in 2015 wegen des Ablaufs der alten Forderperiode ausgelaufen sind und neue Projekte erst ab
2016 akquiriert werden konnten. Entsprechend diesem neuen Aufgabenprofil hat sich die AGIT in
2013 eine neue Organisationsstruktur mit den Geschaftsbereichen ,Technologiezentrums-
management” und ,technologieorientierte Wirtschaftsférderung” gegeben, die in 2014 stabilisiert
und 2015 weiter standardisiert wurde. Beide Bereiche arbeiten finanziell streng getrennt als Profit
Center. Der vorliegende Bericht nimmt deswegen weitgehend Bezug auf diese
Geschiftsbereichsaufteilung. Gleichzeitig konnte im Rahmen dieser Neuausrichtung in 2013 die FH
Aachen als neuer Gesellschafter hinzugewonnen werden, so dass damit die regionalen Hochschulen
erstmals als Gesellschafter in der AGIT vertreten sind. Dies bedeutet einen neuen Meilenstein in der
Entwicklung der AGIT und eine verstarkte Hinwendung zu den klassischen Aufgaben der AGIT, dem
Technologie- und Wissenstransfer sowie der Innovationsforderung. Die FH Aachen verfligt Uber
einen Sitz im Aufsichtsrat. Die Anzahl der Aufsichtsratssitze wurde damit wieder auf den
urspriinglichen Stand von 17 heraufgesetzt. In 2015 gab es im Gesellschafterkreis und im
Aufsichtsrat keine Verdnderung. Bei den Beteiligungen gab es eine Verdnderung, denn die Mess-
und Prifzentrum Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf GmbH wurde verkauft; die aus dem Verkauf erzielte
Einnahme (Rlckerstattung des Gesellschafteranteils sowie weitere Zahlungen) wird als Sonderertrag
jedoch erst 2016 (und nicht wie im Lagebericht 2014 ausgesagt) bilanziell wirksam werden. Betonen
sollte man nochmals, dass sowohl inhaltliche als auch finanzielle Vergleiche zum Jahr 2012 wg. der
neuen Aufgabenteilung zwischen AGIT und dem Zweckverband Region Aachen (ZV) ab dem Jahre
2013 nur mit Einschrankungen mdoglich sind. Ebenso sollte erwdhnt werden, dass das MTZ zum
31.12.2014 verkauft wurde und die AGIT als Dienstleister in 2015 nur noch Abwicklungsarbeiten fir
das MTZ vorgenommen hat; ein Vergleich mit dem Jahr 2014 ist somit auch hier nur bedingt
gegeben.

Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die AGIT ist eine Agentur fir Innovation und Technologietransfer, die eine technologieorientierte
Wirtschaftsforderung betreibt. Gegenstand des Unternehmens sind laut Satzung die Férderung und
Entwicklung der Wirtschaftsregion Aachen in allen relevanten Entwicklungsfeldern, die geeignet sind,
den Wirtschaftsraum wettbewerbsfahig fortzuentwickeln. Fiir die gesamte Region Aachen hat die
Gesellschaft die Aufgabe, mit den hierfiir geeigneten Partnern aus den Bereichen Wissenschaft

(Hochschulen/Qualifikationseinrichtungen), Wirtschaft, Politik und Verbanden, auch
grenziiberschreitend, die gemeinsam definierten Zielprojekte zu erarbeiten und umzusetzen. Hierzu
gehoren die Errichtung und der Betrieb von Technologiezentren, das Angebot von Beratungs- und
anderen Dienstleistungen, die Durchfilhrung von Vorhaben auf dem Gebiet der
technologieorientierten Wirtschaftsforderung, die Vermittlung und Verwertung von Urheberrechten
und Know-how, die Standortwerbung fiir die Region im In- und Ausland und die Vermittlung und
Moderation von strukturpolitischen Fordermafnahmen des Landes NRW, des Bundes und der EU. Die
Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.
Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen bzw. andere Firmen gleicher oder dhnlicher Art
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libernehmen, sich an solchen Unternehmen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.
Entsprechend diesem Aufgabenprofil hat die AGIT ab 2013 zwei finanziell streng voneinander
geteilte Geschaftsbereiche:

— Der Geschaftsbereich ,Technologiezentrumsmanagement” betreibt das TZA BA |, das sich im
Eigentum der AGIT befindet, und das TZA BA Il, das nach Auslauf des Leasingvertrages
7/2019 von der AGIT erworben wird. Das MTZ und das ZBMT werden von der AGIT als DL-
Auftrag fir die Stadt Aachen betrieben, wobei das MTZ zum 31.12.2014 vom Eigentiimer
GEGRA verkauft wurde.

— Der Geschaftsbereich ,Wirtschaftsférderung” ist unterteilt in die Geschéftsfelder ,Beratung
technologieorientier Unternehmen®“ (BTOU), ,Ansiedlungswerbung und Investorenberatung® (A
& I) sowie ,Technologie-Transfer & Business Development Support® (TT & BDS).

Forschung und Entwicklung

Die AGIT hat keine eigene F+E-Abteilung. Neue Dienstleistungen werden in Abstimmung mit der
Region Aachen und den Stake- und Shareholdern der AGIT in Form von Pilotprojekten erarbeitet, die
meist offentlich gefordert und durch Eigenanteile der Gesellschafter hinterlegt sind. Nach dieser
Pilot- und Testphase wird Uber die Einfiihrung dieser Dienstleistung durch die AGIT und die
Finanzierung der Dienstleistung entschieden. Auch in 2014 wurden neue Produkte und
Dienstleistungen im Rahmen von Projekten entwickelt (z. B. TeTRRA B, Locator), die bereits als neue
Dienstleistungen seitens der AGIT unseren Kunden angeboten werden.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Natirlich wirken sich die europdische Wirtschaftskrise und die Weltwirtschaftskrise auf das
Nachfrageverhalten bei Ansiedlungen aus, in den letzten Jahren aber deutlich weniger als in der
Phase nach dem 11. September 2001. Genau genommen ist sogar ein gegenlaufiger Trend zu
beobachten, denn Deutschland ist wirtschaftlich erstaunlich robust und damit fir Investoren
interessanter als andere vergleichbare europdische Lander. Die gute Konjunktur in Deutschland und
die hervorragenden beruflichen Chancen fiir Absolventen der ingenieurwissenschaftlichen und

technischen Disziplinen fiihren in ganz Deutschland zu einem Riickgang von innovativen und
technologieorientierten Grindungen. Auch hier bildet die Region Aachen, zumindest was die
Grindungsfirmen angeht, die die AGIT betreut, eine Ausnahme, denn die Griindungszahlen liegen
weiterhin auf sehr hohem Niveau. Im Bereich der Dienstleistungsauftrage konnte die AGIT ihre
Position in 2015 weitgehend stabil halten. In der 6ffentlichen Projektférderung ergaben sich in 2015
jedoch deutliche Einschrankungen, denn die alte Programmperiode ist 2013 ausgelaufen und damit
alle Forderprojekte. el-2-Programme und Interreg-Programme liefen in 2015 endgiiltig aus. Es
wurden nur noch die laufenden Projekte abgeschlossen. Die neue Programmperiode begann zwar
offiziell in 2014, jedoch sind die Durchfiihrungsbestimmungen nur fur das EFRE-Programm bekannt,
jedoch noch nicht fir die neue Interreg-Periode. Projektneuantrage wurden in 2015 wurden gestellt,
aber im Berichtsjahr nicht bewilligt. Erfreulich ist, dass die Gesellschafter - wenn auch in geringem
MaRe - Eigenleistungsanteile fiir diese Projekte ab zur Verfiigung stellen.

Geschaéftsverlauf
Die zwei Geschaftsbereiche der AGIT ~Technologiezentrumsmanagement* und
s<technologieorientierte Wirtschaftsférderung® werden in ihrem Geschéaftsverlauf beschrieben. Die

konkreten Projekte und Auftrage werden inhaltlich nur summarisch dargestellt. Sie sind im
Jahresbericht aufgefiihrt und konnen auch auf der Internetseite der AGIT eingesehen werden. Das
Jahr 2015 war weiterhin gepragt von der Neuorientierung der AGIT und den MaRnahmen, die fir
diese Entwicklung notwendig waren. Da zum 31.12.2012 viele Projekte ausgelaufen sind bzw.
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Projekte an den ZV uberfiihrt wurden, hat sich die Mitarbeiterzahl von ca. 40 Personen in 2012 auf
ca. 24 Personen in 2015 reduziert. Dieser niedrigste Bestand seit 2008 ergibt sich aus der Tatsache,
dass alle Projekte der letzten Forderperiode endgiiltig ausgelaufen und die neuen Projektantrage
noch nicht genehmigt bzw. erst in 2016 angelaufen sind.

Geschaftsbereich [: Technologiezentrumsmanagement (TZM)

Die groRe Nachfrage von jungen Unternehmen und Technologieunternehmen nach Mietflichen
setzte sich erfreulicherweise auch in 2015 in den zwei von der AGIT betriebenen und betreuten
Technologiezentren TZA und ZBMT fort. Das MTZ wurde zum 31.12.2014 an das UKA verkauft, so
dass hier nur noch Restarbeiten (NK) in 2015 von der AGIT durchgefiihrt wurden. Die Auslastung des
Technologiezentrums am Europaplatz (TZA) konnte bezogen auf das gesamte Jahr 2015 wieder auf
einem hohen Niveau von fast 100 % beibehalten werden. Die Nachfrage in 2015 war groRer als das
Flachenangebot und konnte somit nicht mehr befriedigt werden. Da diese hohe Auslastung seit
2008 besteht, sollte Uber eine bauliche Erweiterung des TZA konkret nachgedacht werden.
Entsprechende Vorplanungen wurden deshalb von der GF angeregt. Die Erlése konnten in 2015 im
TZA nochmals leicht um 14 T€ gegeniiber 2014 gesteigert werden. Das MTZ wurde in 2014
verkauft. In 2015 wurden nur noch Restarbeiten (NK) seitens der AGIT als Dienstleister
durchgefiihrt. Es erzielte deshalb nur geringe Erlose und hat sowohl vor und auch nach Umlage der
zentralen Dienste ein leicht positives Ergebnis. Erfreulicherweise konnte auch das im Sommer 2011
in Betrieb genommene ZBMT in 2015 am Ende des Jahres Vollauslastung vermelden. Hier muss
jedoch angemerkt werden, dass wegen erheblicher technischer Mangel am Gebadude
Mietminderungen in den Jahren 2012 bis 2014 entstanden sind. Diese Mietminderungen konnten
auf den Eigentiimer bzw. den Verursacher umgelegt und in 2015 durch eine Minderung der Miete im
Aufwand in der Bilanz beriicksichtigt werden. Diese Gebdaudemangel fiihrten dazu, dass die NK 2013
erstmalig in 2015 berechnet werden konnten. Dies gilt auch fiir die Grundsteuer 2012, die auch erst
in 2015 den Firmen in Rechnung gestellt werden konnte. Weiter wurden Nebenkosten (NK) in 2014
als Forderungen gebucht und in 2015 bezahlt. Diese Ereignisse und MaRnahmen zusammen
genommen, ergeben immer noch das beste Ergebnis fiir das ZBMT seit seinem Bestehen. Es ist um
liber 130 T€ besser als 2014, so dass der Verlustausgleich durch die Stadt Aachen in 2015 mit -2,6
T€ erfreulicherweise sehr gering ausfillt. Mehr als erfreulich entwickelte sich wiederum der Bereich
Seminarraum- und Kongressraumvermietung im TZA. Mit fast 46.000 Personen in 2015 wurde das
sehr gute Ergebnis von 2014 sogar leicht tibertroffen.

Geschaftsbereich II: Wirtschaftsforderung

a. Beratung technologieorientierter Unternehmen (Geschaftsfeld I)

Die betriebswirtschaftliche Unterstitzung fiur technologieorientierte Griinder und
Unternehmen von der Ideenphase bis hin zur Etablierung am Markt seitens der AGIT lag in
2015 qualitativ und quantitativ auf dem sehr hohen Niveau des Rekordvorjahres. Die 45
(Vorjahr 47) neu gegriindeten Unternehmen werden laut Businessplan im ersten Jahr nach
der Grindung 134 Arbeitsplatze (Vorjahr 121) schaffen mit einem Investitionsvolumen von
insgesamt 33,0 Mio. € (Vorjahr 15,5 Mio. €). Die Region Aachen bleibt damit bei den
technologieorientierten Grindungen auf hohem Niveau stabil, wogegen deutschlandweit ein
deutlicher Riickgang der Grinder zu verzeichnen ist.

Im Auftrag der Stadt Aachen, der StadteRegion Aachen und der Kreise Diiren, Euskirchen
und Heinsberg wurde in 2015 zum zweiten Mal das neue Konzept des Innovationspreis
Region Aachen in Kooperation mit den AC2-Griindungs- und Wachstumswettbewerben
durchgefihrt.
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b. Investorenberatung (Geschaftsfeld Il)
Im Jahr 2015 betreute die AGIT 55 potenzielle Investoren (Vorjahr 68). Insgesamt 5
Unternehmen (Vorjahr 5), die von der AGIT oder den regionalen Partnern begleitet wurden,
entschieden sich fiir eine Investition in der Technologieregion Aachen.

Die Technologieregion Aachen beteiligt sich seit 2011 an der Marketingkampagne des
Landes NRW, die von NRW.INVEST verantwortet wird und die mit dem Slogan “Germany at its
best* wirbt. In Kooperation mit NRW.INVEST wurden Investorenseminare in Russland, der
Tirkei und in China sowie Korea durchgefiithrt. 2015 wurden 18 Delegationen (Vorjahr 17)
aus dem In- und Ausland, die die Region Aachen besuchten, von der AGIT betreut.

c. Technologietransfer & Business Development Support (Geschaftsfeld Il
Neben der Grindung und Ansiedlung neuer Unternehmen in der Region Aachen stellt die
Betreuung der bereits hier ansdssigen, insbesondere technologieorientierten, kleinen und
mittleren Unternehmen fiir die AGIT eine wichtige Aufgabe dar. Dabei geht es einerseits um
die  Forderung der Zusammenarbeit zwischen regionaler Hochschul-  bzw.
Forschungslandschaft und Wirtschaft (Science to Business - S2B), andererseits um die
Forderung der Kooperation von Unternehmen untereinander (Business to Business - B2B).

Im Bereich S2B stehen Aktivititen des Technologietransfers im Vordergrund. Im Jahr 2015 sind hier
insbesondere die zahlreichen Unterstiitzungsleistungen im Rahmen des Projektes TeTRRA B
hervorzuheben, dass die Zusammenarbeit zwischen mittelstandischem Gewerbe und Hochschulen
intensiv in der gesamten Region Aachen unterstiitzt. Ebenfalls zu nennen sind die Aktivitdaten in
Wegberg-Wildenrath (GALILEO), die demselben Ziel dienen und die Chancen fiir die Region
Heinsberg und die gesamte Region Aachen, die durch das europdische Satellitensystem maoglich
werden, in den Vordergrund der Aktivitdten riicken. Nachdem die AGIT in den letzten zwanzig Jahren
zahlreiche Business-Netzwerke in den technologischen Starkefeldern der Region Aachen mit
gegriindet und unterstiitzt hat, die nunmehr eigene Strukturen und Aktivititen entfalten,
konzentrieren wir uns nunmehr im Bereich B2B vor allem auf die neuen Herausforderungen, die sich
im erweiterten grenziiberschreitenden Umfeld (EUREGO) stellen. Die mit der sidlimburgischen
Industriebank LIOF (NL) in 2013 geschlossene strategische Partnerschaft wurde auch in 2015
konkretisiert; sie starkt insbesondere die euregionale Zusammenarbeit deutlich. Diese Aufgaben
werden in wesentlichen Teilen mittels Dienstleistungsauftrag oder iber Projekte durchgefiihrt. Dabei
greift die AGIT auf die nordrhein-westfilisch-europdische Strukturfondsforderung und hierbei vor
allem das NRW-EU Ziel-2-Programm 2007-2013 (EFRE) bzw. auf die Interreg-Férderung zu, die von
NRW kofinanziert wird. Die fehlende Implementierung dieser fir die AGIT so wichtigen
Forderprogramme, die beide ab 2014 in Kraft treten sollten aber auch in 2015 nicht in Kraft getreten
sind, haben in 2015zu einem starken Riickgang der Projektaktivititen gefuihrt und dazu, dass viele
befristete Vertrdage nicht verlangert werden konnten, was den Personalriickgang in 2015 erklart.

Unternehmenskommunikation

Im Rahmen der AGIT-Unternehmenskommunikation wurde wegen der regionalen Strukturreform das
Magazin Region Aachen 46 letztmalig 2013 mit dem neuen ZV der Region Aachen herausgegeben.
Der im Mai 2012 neu gestaltete Internetauftritt wurde in 2013 auf die neue AGIT angepasst. Um den
Standort Region Aachen sowie die Dienstleistungen der AGIT in den Medien bekannter zu machen,
wurden im Jahr 2015 im Rahmen der Pressearbeit insgesamt 34 (Vorjahr 40) Pressemitteilungen,
redaktionelle Artikel und Fernseh- und Radioberichte verbreitet und lanciert. Hieraus entstanden
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212 (Vorjahr 144) Veroffentlichungen. In Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsférderern der Region
Aachen konnten bis 2015 insgesamt 61 Firmen fir die Standortwerbekampagne ,Wussten Sie schon,
dass...?" gewonnen werden, davon 8 in 2015 (Vorjahr 12). Fur diese Kampagne wurde die AGIT in
2013 - wie bereits im letzten Lagebericht berichtet - mit dem zweiten ,Platz des Aachener
Marketingpreises” ausgezeichnet.

Ertragslage
Das Geschéftsjahr 2015 brachte wiederum wie in 2014 eine deutliche Reduzierung des

Projektvolumens, was sowohl mit der Strukturreform zusammenhangt, aber auch auf das Auslaufen
der alten Forderperiode zuriickgefiihrt werden muss. Die AGIT hat wesentliche Aufgabenbereiche an
den ZV abgegeben. Hierdurch ergaben sich natiirlich entsprechend reduzierte Projekteinnahmen ab
2013, die durch das Auslaufen vieler Projekte in 2014 nochmals erheblich riicklaufig waren. In 2015
wurden fast alle Projekte abgeschlossen, jedoch wurden keine neuen Projekte fiir den Zeitraum 2015
sondern erst fiir 2016 eingeworben (STRIKE 3, CAMPUS-Network). Die Umsatzerlose werden
insbesondere im Bereich des Technologiezentrumsmanagement erwirtschaftet. Die Umsatzerldse
nahmen gegeniiber 2014 mit einem Wert von -194 T€ (Vorjahr -162 T€) auf jetzt 3.341 T€ (Vorjahr
3.535 T€) zwar deutlich ab, was jedoch primar mit dem Wegfall des MTZ (264 T€ ,Erlése Mieten“ in
2014) zusammenhdngt. Wenn dieser Sonderfall unberiicksichtigt bleibt, sind die Erlése in den
beiden Technologiezentren real gegeniiber 2014 gestiegen. Fir das ZBMT war 2015 das vierte volle
Geschéftsjahr und die Auslastung stieg auf 100 % an. Die Umsatzerlése im ZBMT stiegen leicht um
17 T€ gegeniber dem Jahr 2014 auf jetzt 579 T€ an. Das Ergebnis fiir das TZM gesamt liegt bei 109
T€ (Vorjahr 107 T€), das nachrichtlich in die Instandhaltungsriicklage tberfiihrt wird. Dieser Wert
liegt damit auf demselben hohen Niveau wie in 2014, obwohl die Leasingrate fiir den Il. Bauabschnitt
um 13 T€ auf jetzt 528 T€ gestiegen ist. Die geplanten Instandhaltungsaufwendungen in 2015
wurden plangemalR durchgefiihrt. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten sich deutlich um
619 T€ auf nunmehr 1.793 T€ (Vorjahr 2.412 T€). Sie setzen sich im Wesentlichen aus Zuschiissen
der Gesellschafter in Hohe von 889 T€ (Vorjahr 1.056 T€), Ertragen aus der Auflosung des
Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen in Hohe von 646 T€ (Vorjahr 647 T€)
sowie Zuschiissen aus dem Bundes- und Landeshaushalt bzw. sonstige Ertrdge in Hohe von 171 T€
(Vorjahr 668 T€) zusammen. Die Gesellschafterzuschiisse in der Grundfinanzierung der AGIT in
2015 konnten somit gegeniiber 2014 deutlich reduziert werden. Der deutliche Rickgang der
Projekte, die mit 6ffentlichen Zuschiissen durchgefiihrt werden, begriindet wesentlich das negative
Ergebnis, da das Personal nicht zeitgleich parallel zu der Einnahmeseite abgebaut werden konnte.
Die ,Nachlaufzeiten und damit Nachlaufkosten“ bei Projektende sind wegen der vielen
kostenneutralen Verlangerungen der Projekte von bis zu einem halben Jahr und mehr erheblich. Da
die AGIT in der Regel auch LEAD-Partner ist, muss sie die Projekte zu Ende fiihren.
Gesellschafterzuschisse und Projekterlose werden primar im Geschaftsbereich
JWirtschaftsforderung“ verausgabt. Das Gesamtergebnis 2015 muss betrachtet werden unter der
Pramisse der strikten Trennung der Geschaftsbereiche ,TZM* und ,Wirtschaftsforderung®, die als
jeweils eigene ,Profit Center” fungieren. In dem GuV-Ergebnis von - 229 T€ (Vorjahr 2 T€) hat die
AGIT ihr Wirtschaftsziel in 2015 nicht erreicht. Natirlich spielt das negative Ergebnis des zweiten
Bauabschnitts des TZA in Hohe von -216 T€ (Vorjahr -191 T€) hierbei auch eine Rolle. Hingewiesen
werden sollte aber in dem Zusammenhang auf die Tatsache, dass die jahrlich steigende Leasingrate
mit ihrem hohen Tilgungsanteil von 378 T€ (Vorjahr 344 T€) erheblich zur Reduzierung der
Darlehensschuld des TZA BA Il beitrdagt, so dass 2019 der Rickkaufswert von 1.800 T€ erreicht
werden kann. Das Ergebnis hatte deutlich besser ausfallen kdnnen, wenn in 2015 nicht eine
Verkettung vieler Einzelfdlle aufgetreten ware. So fiihrten Projektprifungen seitens der
Bezirksregierung zum Beispiel fiir die die Regionalagentur (RA) fiir die Jahre 2009 bis 2012 (damals
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noch AGIT) zu Rickzahlungsforderungen von ca. 50 T€, alte vertragliche Verpflichtungen mit der
Grinderregion, die im Gegensatz zu 2013 und 2014 wegen fehlender Projekte in 2015 nicht
kompensiert werden konnten, belasten die AGIT mit ca. 32 T€ . Zudem fanden nach Ablauf der
Forderperiode und damit der Beendigung aller AGIT-Projekte sogenannte - flur den
Zuwendungsgeber - ,kostenneutrale® Verlangerungen sowie Projektprifungen statt, die eine
temporare Weiterbeschaftigung projektgebundener Mitarbeiter mit Zeitvertragen notwendig machte,
da die AGIT als LEAD-Partner und Abwicklungsorganisation die Projekt weiterfihren und zum
Abschluss bringen musste. Diese ,Nachlaufkosten” treten immer am Ende einer Forderperiode auf,
insbesondere wenn die neue Forderperiode noch nicht ,operativ angelaufen ist. Ein wesentlicher
Teil des negativen Ergebnisses ist auf die Aktivitaten in Wegberg-Wildenrath zuriickzufiihren, wo ein
Verlust in 2015 von knapp 150 T€ entstanden ist, denn auch hier sind die Projekte weitgehend in
2015 ausgelaufen und neue Projekte wurden erst in 2016 gestartet; deshalb wurden die Aktivitaten
vor Ort in Wegberg-Wildenrath ab 2016 deutlich reduziert. Nach Beriicksichtigung der laufenden
Zuschisse der Gesellschafter fir wirtschaftsfordernde MaRnahmen verbleibt damit fir die
Gesellschaft ein Jahresfehlbetrag in Héhe von -229 T€ (Vorjahr Uberschuss 210 T€). Dieser Wert
liegt deutlich unterhalb der Planwerte, was durch mehrere, nicht vorhersehbare Ereignisse in 2015
dann zu diesem kumulierten Ergebnis gefiihrt hat. AbschlieRend sollte noch erwdhnt werden, dass
sich natiurlich auch das ,Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit® in der Gewinn- und
Verlustrechnung ebenfalls gegeniiber 2014 (230 T€) mit einem Wert von -111 T€ deutlich
verschlechtert hat.

GB ,Technologiezentrumsmanagement” (TZM)

Trotz der hohen Instandhaltungsaufwendungen und des Auszugs des groten AGIT-Mieters im TZA
BA Il in 2013 sowie der Neuregelungen im Profit-Center-Bereich ,TZM“ mit der Verrechnung des
negativen Ergebnisses vom TZA BA Il mit dem Uberschuss aus dem TZA BA | sowie konnte ein
Uberschuss von insgesamt 109 T€ (Vorjahr 107 T€) erzielt werden; dieser Uberschuss wird
vertragsgemaR nachrichtlich in eine auRerbilanzielle Instandhaltungsriicklage uberfiihrt. Das
Geschaftsbereichsergebnis ist umso erfreulicher, als mit der jahrlich steigenden Leasingrate (13 T€)
im TZA BA Il eine nicht unwesentliche und jdhrlich steigende finanzielle Belastung vorliegt. Durch
eine nochmalige leichtere Steigerung der Seminarraum- und Kongressraumvermietung in 2015 kam
dieses solide Ergebnis zustande. Die notwendigen und geplanten InstandhaltungsmaRnahmen
wurden alle durchgefiihrt, wobei die geschdtzten Planungskosten mit den (blichen Abweichungen
nach oben und unten eingehalten wurden. Die Gesellschaft hat unter Bericksichtigung der
Personalkosten und der Umlage der ,Zentralen Dienste“ fiir das TZA BA | einen Uberschuss in Hohe
von 326 T€ (Vorjahr 299 T€) erzielt und liegt damit Gber dem Wert von 2014. In 2015 wurden die
geplanten InstanthaltungsmaRnahmen (Kilteanlage, Brandmeldezentrale, etc.) alle durchgefiihrt. Im
ersten Bauabschnitt des TZA sind die Instandhaltungskosten um ca. 13 T€ und im zweiten um ca. 38
T€ gegenliber 2014 gestiegen. Im TZA BA Il entstand, trotz leichtem Anstieg der Erlose, ein Verlust
von rund -216 T€ (Vorjahr -191 T€), der fast ausschlieflich auf die héhere Leasingrate bzw. auf
hohere Instanthaltungsaufwendungen zuriickzufiihren ist. Durch die neue, seit 2013 in Kraft
getretene Ergebnisverrechnung von TZA BA | und TZA BA Il (Risikolibernahmeregelung durch die
Stadt Aachen und die StadteRegion Aachen), ergibt sich hier ein positives Ergebnis von 109 T€
(Vorjahr 107 T€), das fur die Instandhaltungsriicklage verwendet werden soll. Hierbei sollte
zumindest erwdahnt werden, dass der Tilgungsanteil der Leasingrate in 2015 immerhin 378 T€
(Vorjahr 344 T€) fiir das TZA BA Il betrug. Im MTZ, das mit Stichtag 31.12.2014 vom Eigentiimer
verkauft worden ist, wurden nur noch Restarbeiten (Nebenkostenabrechnung) seitens der AGIT
durchgefihrt. Erfreulich fur die Stadt Aachen, die den Fehlbetrag wegen der Vereinbarung uber eine
Verlustabdeckung ausgleicht, ist das Ergebnis von ca. -1 T€ in 2015 (Vorjahr 21 T€). Dieser Betrag

162



AGIT

wird der Stadt Aachen zuriickerstattet. In 2011 wurde das ZBMT sukzessiv ab Juli in Betrieb
genommen. Durch zahlreiche Baumangel (Heizung, Liftung, Aufzug) konnte eine Vermietung nicht
entlang der vorgesehenen Zeitachse erfolgen; zudem mussten den ZBMT-Mietern erhebliche
Mietminderungen zugestanden werden. In 2015 konnten alle diese Mdngel beseitigt werden, so
dass die Mietstreitigkeiten mit einigen Mietern des ZBMT weitgehend beigelegt werden konnten.
Diese zugestandenen Mietminderungen wurden vom Eigentiimer des ZBMT als berechtigt anerkannt
und der AGIT in Form einer reduzierten Miete fiir 2015 gutgeschrieben. Sie haben das Ergebnis sehr
positiv.  beeinflusst. Bei einem sdumigen Mieter, mit dem die AGIT wg. der
Nebenkostenabrechnungen 2012 bis 2015 in Rechtsstreit liegt, haben sich Forderungen Ende 2015
von ca. 118 T€ angehdauft, wobei hierin mogliche Riickerstattungen wg. der NK enthalten sind und
den tatsachlichen Forderungsbetrag deshalb reduzieren. Hier konnte jetzt eine auBergerichtliche
Einigung erzielt werden, die zu Forderungsverlusten von bis zu 43 T€ gefuhrt hat. Das Ergebnis von
knapp -3 T€ vor Verlustiibernahme durch die Stadt Aachen (Vorjahr -133 T€) ist aber sehr
erfreulich, auch weil ein leichtes Umsatzplus gegeniiber 2014 in Héhe von 17 T€ dazu beigetragen
hat. Der Verlust wird von der Stadt Aachen (Verlustabdeckungsvereinbarung) ausgeglichen wird.
Erfreulich ist weiterhin die Tatsache, dass ab 2013 im ZBMT der Vermietungsstand bei 100 % liegt.

GB ,Wirtschaftsforderung“

Der Bereich technologieorientierte ,Wirtschaftsforderung“ konnte kein ausgeglichenes Ergebnis
vorweisen, also ein Ergebnis, das dem Planergebnis entspricht. Dies ist im Wesentlichen darauf
zurlickzufiihren, dass die Projekte aus den Vorjahren zwar erfolgreich durchgefiihrt und die
Zuwendungen fast vollstandig realisiert werden konnten, jedoch oft verlangert werden mussten, was
die Frage des Eigenanteils aufwirft. In 2014 und 2015 haben die Gesellschafter nicht mehr den
Eigenanteil fur die Projekte - wie noch in 2013 T€- libernommen. Die Projekte, die oft zeitlich
verlangert werden, missen aber aufgrund vertraglicher Bindungen zu Ende gebracht werden.
Projektprifungen haben in 2015 zu groReren Rickzahlungen und damit zu Verlusten in Hohe von
insgesamt ca. -70 T€ gefiihrt. Fir die Regionalagentur (RA) und Projekte der RA wurden fir die
Jahre 2009 bis 2012 seitens der Bezirksregierung Dusseldorf bzw. Koéln Projektpriifungen
durchgefiihrt, die zu Riickerstattungen in Hohe von -50 T€ gefiihrt haben. 2015 haben die
Gesellschafter nur noch die finanzielle Grundausstattung der AGIT in Hohe von 887 T€ (Vorjahr 866
T€) getragen, jedoch nicht die laut Zuwendungsbescheid aufzubringenden Eigenanteile fir die
auslaufen Projekte. Die AGIT musste in 2015 - wie auch in 2014 - diesen Anteil selbst aufbringen,
was nicht gelang. Bei einem Gesamtkostenblock fiir den Bereich ,Wirtschaftsforderung®,
einschlieBlich der durchgefiithrten Projekte, in Héhe von1.371 T€ (Vorjahr 1.569 T€), wdren hohere
Gesellschafterzuschiisse fiir den zu leistenden Eigenanteil erforderlich gewesen. Laut
Gesellschaftervertrag sind diese Mittel von den Gesellschaftern aufzubringen. Weitere vertragliche
Verpflichtungen mit der Griinderregion, die in 2015 nicht kompensiert werden konnten, haben das
Ergebnis mit ca. 32 T€ in 2015 belastet. Insgesamt zeigt sich, dass die von den Gesellschaftern
bereitgestellten Mittel fir die definierten ,Kernaufgaben® der AGIT weitgehend auskémmlich waren,
jedoch nicht fiir die Projektaufgaben (Eigenanteile), die vertraglich zu Ende gefiihrt werden mussten.
Die hohen Rickzahlungen fiir Projekte aus den Jahren 2009 bis 2012 und fehlende
Gesellschafterzuschiisse fur den Eigenanteil in den &ffentlich geférderten Projekten sowie erhdhte
Personalkostenaufwendungen fiir verlingerte Projekte, haben zu diesem negativen Ergebnis gefihrt.
Dies schlieRt auch die Aktivitaten von ARIC in Wegberg-Wildenrath ein.

Finanzlage
Trotz des Riickgangs der Projekte und der Projektforderung, die in der Vergangenheit zu hohen bis

sehr hohen AuRenstinde gefiihrt haben, hat sich keine deutliche Verbesserung der
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Liquiditatssituation fur die AGIT ergeben. Sie liegt mit 400 T€ permanenter Inanspruchnahme des
Kontokorrentkredites weiterhin auf dem Niveau von 2014. Hierzu tragen die hohen MietauRenstinde
im ZBMT wegen der Nebenkosten bei, die aber Anfang 2016 weitgehend bereinigt werden konnten.
Somit ist erst in 2016 mit einer Reduzierung des Kredites (maximal 850 T€ vereinbart) zu rechnen.
Wenn man bericksichtigt, dass die Forderungen aus Projekten zum Stichtag 31.12.2015 noch immer
306 T€ betrugen, so ist die Liquiditat der AGIT fiur ihre Kernaufgaben ausgesprochen gut. Die daraus
resultierende Zinsbelastung in 2015 war mit ca. 5 T€ (Vorjahr 10 T€) jedoch auf Grund des niedrigen
Zinsniveaus Uberschaubar.

GB ,Technologiezentrumsmanagement” (TZM)

LiquiditaitsmaRig ergeben sich im TZA keinerlei Probleme. Lediglich machen sich die baulichen
Mangel im ZBMT noch negativ bemerkbar. Die NK-Abrechnungen fiir 2013 und 2014 wurden
vollstdndig abgeschlossen. Beziiglich der NK-Forderungen aus 2012 sind die Verhandlungen bis auf
einen Mieter abgeschlossen. In 2016 werden sie die Liquiditat der Gesellschaft nicht mehr belasten.
Im Umfang von 178 T€ (Vorjahr 156 T€) wurden Darlehen fiir das TZA BA | zuriickgezahlt.

GB ,Wirtschaftsforderung“

Im Bereich der Wirtschaftsforderung fiihrt die AGIT 6ffentlich geférderte Projekte durch, meist mit
Mitarbeitern, die Uber Zeitvertrage vertraglich gebunden sind. Durch die spdte und verzdgerte
Auszahlung der Zuwendungen in dem geférderten Projektbereich wurde die Liquiditatssituation der
AGIT in 2015 immer noch stark belastet. Die Forderungen im Projektbereich haben sich gegeniiber
2013 und 2014 durch den Riickgang der Projekte jedoch deutlich entspannt; sie liegen zum Stichtag
31.12.2015 aber immer noch bei 306 T€ (Vorjahr 581 T€, Vorvorjahr 973 T€).

Vermégenslage
Die Vermdgenslage des Unternehmens ist wie in Vorjahren durch eine hohe Anlagenintensitat

(Anlagevermogen / Gesamtvermogen) von 86 % (Vorjahr 84 %) wegen des in friiheren Jahren
errichteten TZA gekennzeichnet. Insgesamt entwickelt sich das Vermoégen durch die Abschreibung
des Gebdudes riicklaufig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich von 14 T€ in 2014 auf 249 T€ in
2015. Hauptursache sind die oben angefiihrten Probleme im ZBMT. Zum einen die
Auseinandersetzung mit einem Mieter des ZBMT, die aber in einer aufergerichtlichen Vereinbarung
geregelt wurde und zum anderen die NK-Abrechnung 2013. Die unter den sonstigen
Vermogensgegenstanden ausgewiesenen sonstigen Forderungen aus Projektforderungen
verringerten sich deutlich bei den noch nicht ausgezahlten Férdermitteln auf 306 T€ (Vorjahr 581
TE).

Das negative Ergebnis 2015 laut GuV hat zur Konsequenz, dass auf der Passivseite das Eigenkapital
weiter aufgebraucht wird. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Bilanzsumme) betragt 14,9 %
(Vorjahr 15,6 %). Unter Beriicksichtigung des Sonderpostens ergibt sich eine Eigenkapitalquote von
40,4 % (Vorjahr 46 %). Der Sonderposten wird entsprechend der Abschreibung der bezuschussten
Vermogensgegenstande aufgeldst. In 2015 ist der Sonderposten um 646 T€ gesunken.

Die ,Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten“ in Hohe von 2.726 T€ in 2015 haben sich um 178
TE€ gegeniiber 2014 reduziert; auch die ,Sonstigen Verbindlichkeiten“ haben sich um 108 T€ auf
den Wert von 522 T€ reduziert; hingegen erhoht haben sich die ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen® um 34 T€ (der Wert in 2015 betrug 277 T€).
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Unter strategischen Gesichtspunkten halt die AGIT acht Beteiligungen an Betreibergesellschaften fir
TGZ (Technologie- und Griinderzentren) und Wirtschaftsforderungsgesellschaften. Weitere
wesentliche Sachverhalte zu diesen Beteiligungen als die beiden unten angefiihrten gibt es nicht zu
berichten.

— Bei der Beteiligung an der TAE GmbH - Technik Agentur Euskirchen, Euskirchen, ist die AGIT
nachschusspflichtig. Aufgrund der negativen Geschaftsentwicklung hat die
Gesellschafterversammlung der TAE GmbH die Abdeckung des Verlustes durch zu leistende
Nachschiisse beschlossen. Die AGIT hat im abgelaufenen Jahr daher einen Nachschuss zur
Verlustabdeckung von rd. 6,4 T€ (Vorjahr 3,7 T€) geleistet.

— Die Mess- und Prifzentrum Kraftfahrzeugtechnik Alsdorf GmbH in Alsdorf wurde in 2014
verkauft. Die AGIT erhdlt ihre Einlage vollstandig zuriick, jedoch wird der Zufluss dieses
Sonderertrags erst nach Feststellung der Liquidationsbilanz 2015 und somit in 2016 wirksam.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Die AGIT arbeitet in jedem Geschaftsfeld mit Leistungsindikatoren, die anforderungsgerecht

monatlich, vierteljahrlich oder halbjdhrlich erhoben und bewertet werden. Nach unserem QM-System
steht der jeweilige ,Kunde® und Auftraggeber (AG) und dessen Zufriedenheit mit dem Ergebnis im
Vordergrund. Folgende Kennzahlen werden, fiir jeden Geschaftsbereich (GB) spezifiziert, verwandt.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Als finanzieller Leistungsindikator fur den GB ,TZM"“ wird das Ergebnis herangezogen. Ein ,positives

Ergebnis“ wird unter der Voraussetzung, dass die notwendigen MaBRnahmen fir die Werterhaltung
des TZA durchgefiihrt werden, als Zielerreichung akzeptiert. In 2015 wurde dieses Ziel unter
Beriicksichtigung von Gesellschafterzuschiissen (Stadt Aachen) in Héhe von 2,6 T€ (Vorjahr 154 T€)
erreicht. Das TZA erwirtschaftete einen Uberschuss von 109 T€ (Vorjahr 107 T€), der in die
Instandhaltungsriicklage nachrichtlich Gberfiihrt wurde. Weiter wird die Anlagenintensitat zur
finanziellen Bewertung der AGIT hinzugezogen. Die Vermoégenslage des Unternehmens ist wie in
Vorjahren durch eine hohe Anlagenintensitat 86 % (Vorjahr 84 %) wegen des in friheren Jahren
errichteten TZA gekennzeichnet. Insgesamt entwickelt sich das Vermogen korrespondierend zur AfA
des Gebaudes riicklaufig. Fiir den GB ,Wirtschaftsforderung” wird als finanzieller Leistungsindikator
die Budgeteinhaltung bzw. Kostendeckung als Kriterium festgelegt. Dies wird auf die einzelnen
Aufgabenfelder (BTOU, A&I, TT & BDS) heruntergebrochen. Hier wurde in 2015 das Ziel der
Budgeteinhaltung fiir die Bereiche A&l sowie BTOU weitgehend erreicht, jedoch nicht fir die
durchgefiihrten Projekte, die im Bereich TT & BDS angesiedelt sind.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

GB ,Technologiezentrumsmanagement” (TZM)

Nach den Leistungsindikatoren ,Auslastung“ sowie ,Einzlige/Auszige” erfillt die AGIT ihr Soll, denn
alle Zentren sind mit 100 % vollstandig ausgelastet (95 % gilt als ,Vollauslastung®). Der Einzug von 7

neuen Firmen (Vorjahr 12 Einziige) bei einem durchschnittlichen Jahresbestand von iliber 85 Firmen
und knapp 900 Beschaftigten liegt nicht ganz im Soll (> 12,5 % pro Jahr). Dies hangt aber mit der
hohen Auslastung des TZA und ZMBT zusammen, denn die Nachfrage war deutlich hoher. Da die
Auslastung seit Jahren nahe dem 100%-Wert liegt und die Nachfrage nicht mehr befriedigt werden
kann, bietet sich eine planungsrechtlich zuldssige Erweiterung des TZA an.
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GB ,Wirtschaftsforderung”
Nach dem Leistungsindikator ,Griindung“ von Unternehmen” (Anzahl) im Geschaftsfeld ,Beratung
technologieorientier Unternehmen® (BTOU) liegt die AGIT mit 45 technologieorientierten Griindungen
in 2015 deutlich tiber dem Durchschnitt und Soll der letzten Jahre und auf dem Rekordniveau von
2014. Nach dem Leistungsindikator ,Angesiedelte Unternehmen“ (Anzahl) im Geschaftsfeld
»2Ansiedlungswerbung und Investorenberatung® (A & 1) ist die Anzahl in 2015 erwartungsgemaR
gegeniiber dem Rekordjahr 2013 zuriickgegangen. Bezogen auf die geschaffenen Arbeitspldtze war
2015 wie auch 2014 ein Durchschnittsjahr. Im Geschaftsfeld ,Technologie-Transfer & Business
Development Support” (TT & BDS) werden insbesondere Auftrage und Projekte bearbeitet. Inhaltlich
wird die ,Zufriedenheit” der Auftraggeber (AG) bzw. Zuwendungsgeber als Indikator verwendet. Je
nach Auftrag und Projekt wird dies unterschiedlich ermittelt. In 2015 wurde dieses Ziel, bis auf
kleine Schwankungen im Projektbereich, erreicht. Dass hier eine hohe Qualitdt vorliegt zeigt die
Tatsache, dass das von der AGIT koordinierte ,Projekt GCS“ den europdischen Preis fiir eine
vorbildliche europdische Zusammenarbeit (Sail of Papenburg) bekommen hat. Weitere Parameter
bzw. Indikatoren, die systematisch beobachtet werden, sind:

— Forecast: Projekte und Auftrage (vierteljahrliche Erfassung)

— Liquiditatsplan (monatlich)

— Forderungsmanagement (Forderung aus Projekten / monatlich).

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.
Erwahnt werden sollte lediglich, dass ab Juli 2016 ein neuer Geschaftsfuhrer eingestellt wird, da der
jetzige Geschaftsfuhrer aus Altergriinden ausscheidet.

Prognosebericht

Liquiditit

Wie bereits ausgefiihrt, wird sich ab etwa Mitte 2016 die Liquiditat der AGIT nochmals verbessern,
da mit der weiteren Auszahlung von Projektgeldern zu rechnen ist und die Mietstreitigkeiten im
ZBMT beigelegt werden konnten. Ab Mitte 2016 diirften sich somit keinerlei Liquiditatsprobleme
mehr fiir die AGIT ergeben, natiirlich unter der Voraussetzung einer stabilen Wirtschaftslage.

GB , Technologiezentrumsmanagement” (TZM)

Die vom Gutachten ermittelten Instandhaltungsaufwdnde von ca. 350 T€/Jahr fiir die nachsten 10
Jahre sind aus heutiger Sicht realistisch, da sich immer wieder neue Problemlagen auftun. Wenn
gemdR dieses Gutachtens die vorgesehenen MaRnahmen durchgefiihrt und keine
unvorhergesehenen groReren MaRnahmen erforderlich sind, sowie die hohe Auslastung von 100 %
im TZA in 2016 gehalten werden kann, kann auch in 2016 mit einem positiven Ergebnis im TZA
gerechnet werden. Dies gilt bei stabiler Wirtschaftslage auch fiir die ndachsten Jahre. Auch wenn die
Leasingrate im TZA BA Il jahrlich deutlich ansteigt, kann fiir die Jahre 2017 bis 6/2019 bei einer
hohen Auslastung durchaus ein positives Ergebnis fiir das gesamte TZA erreicht werden. Mittels DL-
Vertrag betreut das TZM der AGIT auch das ZBMT. Uber eine Verlustausgleichregelung mit der Stadt
Aachen reduzieren sich die Risiken fiir die AGIT. Die NK wurden in 2015 verbrauchergerechter
aufgeschlisselt und NK-Abrechnungen konnten im Dezember 2015 fir 2014 und 2013 erstellt
werden. Mitte 2016 dirften alle Probleme, die sich aus der Nebenkostenabrechnung ergeben haben,
geklart sein. Aufgrund der hohen Kostenstruktur des ZBMT und geférderter Mieten von Grindern ist
auch nach der Beseitigung der besonderen Probleme der letzten Jahre - auch bei einer 100%-
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Auslastung - nicht mit einem ausgeglichenen Ergebnis zu rechnen. Obwohl in 2015 wiederum 7
neue Mieter (Vorjahr 12), davon 4 Griinderfirmen, in das TZA eingezogen sind, kdnnen wir die
Nachfrage von Griindern nicht mehr alle befriedigen, da alle Aachener Zentren zu 100 % ausgelastet
sind. Hier sollten perspektivisch Erweiterungsmoglichkeiten fur technologieorientierte Griinder und
Firmen, ggf. in der Ndhe des CAMPUS-Geldndes, geprift werden.

GB ,Wirtschaftsforderung“

Das im Jahre 2011 entwickelte Reformkonzept, das zu neuen und verbesserten Strukturen in der
Region fiihren soll, wurde ab dem 1.1.2013 mit der Grindung des Zweckverbandes Region Aachen
(ZV) und der ,AGITneu” umgesetzt. Die AGIT konzentriert sich im Bereich der technologieorientierten
Wirtschaftsforderung auf ihre Kernaufgaben und fiuhrt deutlich weniger Projekte als bisher durch
bzw. ausschliellich Projekte, die in ihr Kernportfolio passen und die zu 100 % finanziert sind. In
2014 betrug das Auftrags- und Projektvolumen sowie die Sonstigen Ertrdage fiir die AGIT 668 T€ und
in 2015 ist der Ist-Wert auf 171 T€ gesunken. Auch fir diese Projekte wurden seitens der
Gesellschafter keine Eigenanteile zusdtzlich geleistet. Neue beantragte Projekte, auch fir die
Folgejahre, die von den Gesellschaftern mit Eigenanteilen hinterlegt sein miissen, sind erst fir das
Jahr 2016 zugesagt. Einige Projekte wurden zwischenzeitlich auf voraussichtlich 7/2016 verschoben.
Im Haushaltsjahr 2016 sind die erforderlichen Projekteigenanteile gelistet und von den
Gesellschaftern im Dezember 2015 beschlossen worden. Fir den Standort in Wegberg-Wildenrath
(ARIC), wo der Projektstand sehr stark zuriickgegangen ist und erst ab Mitte 2016 neue Projekte und
Auftrdge zugesagt sind, wurden entsprechende KostendampfungsmaBnahmen durchgefiihrt. Das
Biro vor Ort wurde auf einen Raum verkleinert und ist nur noch temporar besetzt. Wie bereits im
letzten Jahresbericht angesprochen, ist eine SchlieRung des Standortes nicht mehr auszuschliefen,
da bisher mit den Gesellschaftern keine Sonder- bzw. Ubergangslésung gefunden werden konnte.

Wie im Lagebericht ausgefiihrt, wurden in 2015 viele Projekte auch aus fritheren Jahren von den
Zuwendungsgebern gepriift. Hieraus sind Lehren zu ziehen, denn die hohen Riickzahlungen an den
Zuwendungsgeber sollten in Zukunft vermieden werden. Zudem mussten Projekte aufgrund von
Vertrdgen lber den urspriinglichen Zeitraum hinaus weitergefiihrt werden, die nicht durch
Eigenanteile hinterlegt sind und die zu dem negativen Ergebnis gefiihrt haben. Deshalb hat sich der
Personalbestand in 2015 erst gegen Ende des Jahres deutlich reduziert. Fir 2016 wird wieder mit
einem leicht erhdhten Personalbestand gerechnet, sofern die beantragten Projekte genehmigt
werden. Damit wird der personelle Substanzverlust der AGIT gegeniiber fritheren Jahren geringer
ausfallen als beflrchtet. Auch wenn die von den Gesellschaftern finanzierten Kernaufgaben der AGIT
auf sehr hohem Niveau fortgefiihrt werden, sollte darauf hingewiesen werden, dass gerade mittels
der Projekte die AGIT in der Vergangenheit wichtige Impulse fiir die regionale Wirtschaft und
Industrie leisten konnte. Fiur 2016 laufen die Kernaufgaben der AGIT stabil. Die Ergebnisse im
Arbeitsfeld BTOU lassen dhnlich hohe Griinderraten erkennen wie in 2015. Das Ansiedlungsgeschaft
im ersten Halbjahr 2016 pendelt sich auf dem mittleren Niveau von 2015 ein, was oft der Fall ist
nach einem sehr guten Jahr wie in 2013. Die vorhandenen Auftrdge und neuen Projekte, die auch mit
Eigenmitteln hinterlegt sind, werden in 2016 vertraglich durchgefiihrt. Neue Projekte werden zudem
beantragt. Das Auftrags- und Projektvolumen kann aus heutiger Sicht planmaRig abgearbeitet
werden. Fir 2016 lasst sich zurzeit die Prognose stellen, dass die geplanten Ziele und Ergebnisse
des Wirtschafts- und Stellenplanes 2016 erreicht werden kénnen.
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Gesamtergebnis 2016

Laut Wirtschaftsplan wird fiir das Geschaftsjahr 2016 aus heutiger Sicht mit einem insgesamt
ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet. Nachdem das erste Quartalsergebnis vorliegt, kann diese
Einschdtzung bestatigt werden.

Risikobericht

In 2015 wurde ein Plan-Auftrags-/Projektvolumen von 415 T€ (Vorjahr 876 T€) bearbeitet und
damit das Niveau von 2014 - wie geplant - deutlich unterschritten. Das Projektvolumen wurde
seitens der AGIT-Gesellschafter durch entsprechende Eigenanteile zwar in 2013 hinterlegt, jedoch
nicht in 2014 und 2015. Hier entstehen somit Risiken, sofern die AGIT diese Eigenanteile nicht
kompensieren kann, was sich ja deutlich in 2015 gezeigt hat. Weiter entstehen Risiken durch nicht
anerkannte Projektkosten auch aus lange zuriick liegenden Jahren, was sich auch in 2015 fir die
Jahre 2009 bis 2012 deutlich gezeigt hat. Risiken aus Arbeitsvertragen ergaben sich normalerweise
nicht, da Arbeitsvertrage befristet sind und eine kontinuierliche Anpassung des Personalbestands an
den Umfang der Projektarbeiten damit ermdglicht wird. Jedoch hat sich auch in 2015 gezeigt, dass
bei Projektverlangerungen oder nach Beendigung von Projekten weitere Abschlussarbeiten fiir 3-6
Monate notwendig sind, die einen Einsatz der Projektmitarbeiter erforderlich machen. Hieraus sind
entsprechende Lehren fiir eine ,realistische” Projektfinanzierung zu ziehen. In 2016 liegt das Plan-
Projektvolumen in der AGIT mit etwas knapp unter 800 T€ deutlich tiber dem Niveau von 2015.
Hierbei wurden mit dem Beschluss der Gesellschafter und des Aufsichtsrates im November 2015
auch die Eigenanteile durch Zuschiisse der Gesellschafter beschlossen. Dies reduziert deutlich
etwaige Liquiditatsprobleme, da das Vorfinanzierungsvolumen geringer ausfdllt. Natirlich kdnnen
auch in 2016 - wie das Jahr 2015 deutlich gezeigt hat - deutliche Forderungsverluste - insbesondere
auch aus fruheren Projekten - entstehen. Schon heute zeigt sich, das das Plan-Projektvolumen nicht
mehr erreicht werden wir, da ein Teil der beantragten Projekte noch nicht genehmigt wurden, die
zum 1. Januar 2016 starten sollten. Da fiir diese Projekte bisher noch keine Mitarbeiter eingestellt
wurden, ergeben sich hieraus auch keine Risiken. Durch die in der Sitzung im Februar 2013
beschlossene weitergehende Neuregelung der Verlustabdeckung fir TZA BA Il im Rahmen einer
Vereinbarung zwischen der Stadt Aachen und der StadteRegion Aachen auf der einen Seite sowie den
anderen Gesellschaftern auf der anderen Seite, ergeben sich bis 6/2019 (Dauer des Vertrages /
Auslauf des Leasingvertrages) unter normalen wirtschaftlichen Verhaltnissen keine Risiken fiir die
AGIT. Die vorgesehenen InstandhaltungsmaRnahmen im Bereich des TZA BA | und BA Il wurden in
2015 und werden in 2016 weitergefiihrt. Durch diese systematische Instandsetzung des Gebdudes
kénnen bei einem evt. Riickgang der Ertrdge vorgesehene Instandhaltungen auch gestreckt oder
verschoben werden, so dass hier ein flexibles Instrument vorliegt. Zur Verbesserung ihrer
Prozessablaufe hat die AGIT im Rahmen der Neuausrichtung in 2013 ein
Qualitatsmanagementsystem (QM-System) entwickelt, das nach einem Testjahr (2014) eingefiihrt
werden sollte. In 2015 wurde ein neues ERP/CRM-System eingefiihrt, dass das QM-System in seinen
Prozessstabilitat unterstiitzt. Teil des QM-Systems ist ein Risikomanagementsystem (RM-System),
das wesentliche Kennzahlen periodisch verfolgt. Die Einfihrung des ERP/CRM-Systems geht etwas
langsamer vonstatten als geplant, so dass die Einfliihrung des QM-Systems und Integration in das
ERP/CRM-System erst in 2016 erfolgen kann. Im Bereich der Personalkosten (PK) werden sich nur
Veranderungen auf Grund der Tarifverhandlungen im o6ffentlichen Dienst ergeben. Im Planbudget
sind entsprechende Erhéhungen von 2,5 % beriicksichtigt, die in der Vergangenheit den bisherigen
Verhandlungsergebnissen in etwa entsprachen. Die aktuellen Forderungen seitens der Tarifparteien
lassen noch keinen konkreten Riickschluss zu, von AN-Seite liegen die aktuellen Forderungen
jedoch deutlich Gber dem AGIT-Planbudget. Zudem wurde von Seiten der AGIT-Gesellschafter in der

168



AGIT

letzten Gesellschafterversammlung in 2015 eine Reduzierung der ,Anpassungskennzahl“ gefordert.
Die Geschaftsfihrung der AGIT soll einen entsprechenden Vorschlag in 2016 unterbreiten, der ab
dem Jahr 2017 wirksam werden soll. Diese Forderung kann dazu fiihren, dass die AGIT sich ein
eigenes Tarifsystem geben muss bzw. perspektivisch Personalreduzierungen notwendig werden.
Um weitere finanzielle Risiken zu vermeiden, werden auf Seiten der AGIT alle Arbeitsvertrage der
Projektmitarbeiter den Projektlaufzeiten angepasst.

Chancenbericht

Auf Grund der vorgesehenen finanziellen Trennung von ,Technologiezentrumsmanagement“ und
~Wirtschaftsforderung” ergab sich die Notwendigkeit vollstindig neuer Wirtschafts— und Stellenpldane
ab 2013. Die damaligen Aufgabendefinition und Aufgabenstruktur hat sich aus heutiger Sicht
bewahrt, denn die AGIT hat wieder deutlich an Profil gewonnen und ist schlagkraftiger geworden.
Nach der Priifung der Spartengewinnermittlung ab 2013 durch die Wirtschaftsprifer fir das TZA | /
Il ZBMT zeigt sich, dass bei gleich bleibender hoher Auslastung von fast 100 % nur unwesentliche
Verdanderungen in den Einnahmen zu erwarten sind, dass umgekehrt die Werte aber auch gehalten
werden koénnen. Die geplanten und durchgefiihrten MaRnahmen zur Werterhaltung des TZA zeigen
sich in einer weiterhin hohen Akzeptanz der Firmen im TZA und der hohen Nachfrage. Ein Ankauf
des TZA BA 1l ab 7/2019 durch die AGIT kann auch aus heutiger Sicht planmaRig erfolgen. Die seit
2008 hohe Auslastung des TZA sollte zum Anlass genommen werden, liber einen Ausbau des TZA
nachzudenken, ggf. mit einem Fokus auf die internationalen Ansiedlungen, wie dass in anderen
Stadten bereits erfolgt ist (Z.B. Zirich). Giinstige Zinsen und ein vorhandenes Grundstiick lassen das
Risiko gegeniiber den Chancen Uberschaubar erscheinen.

Weitere Chancen ergeben sich zurzeit aus der Kooperation mit der RWTH-Aachen, die in die gleiche
Richtung wie der oben angefiihrte Anbau gehen. Fiir den Betrieb eines ,International House of
Innovation“ wurde die AGIT als Betreiber fiir das Technologiezentrumsmanagement angefragt. Die
Ausgliederung des AIC in eine neue Gesellschaft (ARIC), die bereits fiir Ende 2009 geplant war,
musste aufgrund veranderter Rahmenbedingungen, verzoégerter Projektzuwendungen und der
Klarung wichtiger Detailfragen in 2011 in der geplanten Form aufgegeben werden. In der Folgezeit
wurden eine Kooperationsvereinbarung mit der RWTH Aachen und ein Zuwendungsvertrag mit dem
Kreis Heinsberg fir 2013 und 2014 ausgehandelt. In 2015 wurden somit nur noch die laufenden
Projekte und Auftrage bearbeitet. Aufgrund dieser Situation wurde mit Beginn 2016 das Biiro vor Ort
in Wegberg-Wildenrath auf einen Raum zuriickgefahren, um die Kosten zu senken und trotzdem die
bereits fur Ende 2016 und fiir 2017 beauftragten Projekte und Dienstleistungen weiterhin vor Ort
durchfiihren zu koénnen. Auch fiir ARIC und damit die AGIT ergeben sich weitere Chancen aus dem
RAIL-Center, deren zeitnahe Realisierung jedoch nur schwer einzuschatzen ist.

Gesamtaussage
Mit der Forderung von technologieorientierten Griindungen, der Unterstlitzung von

Wachstumsfirmen, der Férderung von Innovation und Technologietransfer, der Ansiedlungswerbung
und Investorenberatung sowie der Unterstiitzung des Business Development Supports in der Region
Aachen steht die Gesellschaft auch weiterhin vor interessanten Aufgaben. Die weltweite
Arbeitsteilung und die Wirtschaftskrise in Europa, die sich in Ansiedlungsveranderungen
niederschlagen, und die hohe weltweite Innovationsdynamik, die eine rein regionale
Innovationspolitik  immer  schwieriger macht, fiihren zu immer  anspruchsvolleren
Aufgabenstellungen, denen die AGIT begegnen muss. Der Losungsraum fiir die Anforderungen wird
immer komplexer. Die Bewdltigung dieser Aufgaben ist durch die Neuaufstellung der AGIT in 2013
und die Fokussierung der AGIT auf diese Schwerpunkte deutlich erleichtert und verbessert worden.
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Das neue Finanzierungsmodell der AGIT ab 2013, das eine konsequente finanzielle Trennung von
»Technologiezentrumsmanagement” (das quasi als Profit Center arbeitet) und technologieorientierter
2Wirtschaftsforderung” (die rein durch Zuwendungen der Gesellschafter getragen wird) vorsieht, hat
sich als richtige Entscheidung und Perspektive fur die AGIT herausgestellt. Diese Aussage gilt nicht
nur fur die finanzielle Situation, sondern auch fir die inhaltliche Ausrichtung der Fokussierung auf
die Kernkompetenzen der AGIT. Die Risiken im Bereich technologieorientierte ,Wirtschaftsforderung”
schienen uberschaubar. In 2015 hat sich jedoch kumulativ gezeigt, das Projektprifungen durch die
Zuwendungsgeber zu Rickzahlungen in betrachtlicher Hohe fiihren koénnen oder bei
kostenneutralen Verldangerungen der Projekte zusatzliche Kosten weit iber den Eigenanteil hinaus
entstehen. Hier muss sich die AGIT organisatorisch entsprechend neu aufstellen. Aufgrund der
hohen Auslastung und der guten wirtschaftlichen Lage in Deutschland sowie der vertraglich
vereinbarten Verlustibernahmeregelungen ergeben sich fir den Zeitraum bis Mitte 2019 im GB
,Technologiezentrumsmanagement” aus heutiger Sicht keine wesentlichen finanziellen Risiken fir
die AGIT. Durch eine flexible Instandsetzungsstrategie konnen zudem geringe Ertragsschwankungen
ausgeglichen werden. Fiur 2016 kann aus heutiger Sicht deshalb gesagt werden, dass die
Gesellschaft das Plan-Ergebnis erreichen kann, sofern keine gravierenden Sondereffekte wie in 2015
eintreten. Die strategische Ausrichtung der ,AGIT 2.0“ ist deshalb auf einem guten Weg.

Aachen, im April 2016
Dr. Helmut Greif
-Geschaftsfuihrer-
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Zweckverband Region Aachen

Aufgaben des Zweckverbands / Beteiligungsziele

Der Zweckverband organisiert die politische und administrative Zusammenarbeit der Verbands-

mitglieder mit dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung der Region. Er hat die Aufgabe, eine

gemeinsame regionale und grenziiberschreitende Strukturentwicklung zu betreiben. Hierzu gehoren
insbesondere:

1. Initiierung und Umsetzung von regionalen und grenziiberschreitenden Netzwerken und
Kooperationsprojekten.

2. Die Forderung der Zusammenarbeit in und mit der EUREGIO Maas-Rhein.

3. Die Koordinierung, Biindelung und Vertretung der regionalen Interessen in Institutionen und
Gremien der (lberregionalen Zusammenarbeit (z. B. Innovationsregion Rheinisches Revier,
Metropolregion Rheinland).

4. Die koordinierte Steuerung und Umsetzung
a) nationaler und europdischer Forderprogramme (z. B. INTERREG, ESF und EFRE),

b) der regionalen Arbeitspolitik, insbesondere der regionalisierten Landesarbeitspolitik NRW,

¢) der regionalen und grenziberschreitenden Kulturpolitik (insbesondere RKP NRW), sowie die
Beratung von Antragstellern.

Die Weiterentwicklung der Bildungs-, Wissens- und Gesundheitsregion

6. Die Befassung mit regionsweit relevanten Themen der Tourismusentwicklung, der

Infrastrukturausstattung sowie der Einrichtungen der Daseinsvorsorge.

Regionalmarketing und regionale Imagebildung.

Die Zusammenarbeit mit der AGIT mit dem Ziel einer koordinierten Aufgabenwahrnehmung.

Die regelméiRige Information der Offentlichkeit, insbesondere der Stidte und Gemeinden, iiber

die Arbeit des Zweckverbandes.

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung hat 61 Mitglieder und besteht aus den Vertretern der
Verbandsmitglieder. Je 12 Vertreter werden Vertretungskorperschaften fiir deren Wahlzeit aus ihrer
Mitte oder den Dienstkrdaften der Verbandsmitglieder gewadhlt. Fir jeden Vertreter ist ein
Stellvertreter fur den Fall der Verhinderung zu wahlen. Der Landschaftsverband Rheinland entsendet
einen Vertreter mit beratender Stimme in die Verbandsversammlung. Die Verbandsversammlung
wahlt aus dem Kreis der kommunalen Vertreter einen Vorsitzenden und vier Stellvertreter. Die Wahl
erfolgt in der ersten Sitzung nach Bildung des Zweckverbandes und danach jeweils am Anfang und
zur Mitte der Wahlperiode der kommunalen Vertretungskoérperschaften. Die Europa-, Bundestags-
und Landtagsabgeordneten aus dem Verbandsgebiet nehmen mit beratender Stimme an den

Sitzungen der Verbandsversammlung teil.
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Verbandsvorsteher:

Der Verbandsvorsteher und seine vier Stellvertreter werden aus dem Kreis der
Hauptverwaltungsbeamten der Verbandsmitglieder von der Verbandsversammlung fiir die Dauer von
drei Jahren, hochstens jedoch fiir die Dauer ihres Amtes, gewdhlt. Der Verbandsvorsteher fihrt die
Geschifte nach MaRgabe der Gesetze, der Verbandssatzung und der Beschliisse der
Verbandsversammlung. Er vertritt den Verband gerichtlich und auRergerichtlich. Er wird durch eine
Geschaftsstelle unterstitzt, die durch einen hauptamtlichen Geschéftsfilhrer geleitet wird. Der
Geschaftsfiihrer ist berechtigt, gemeinsam mit dem Verbandsvorsteher Erkldrungen gemaR § 16
Abs. 3 GkG abzugeben. Der Verbandsvorsteher hat jahrlich vor Beginn des Haushaltsjahres den
Entwurf der Haushaltssatzung festzustellen und der Verbandsversammlung vorzulegen. Der
Verbandsvorsteher ist verantwortlich fiir die Durchsetzung der Verbandsziele und der Beschlisse der

Verbandsversammlung.

Zweckverbandsprasident

Der Regierungsprasident in Kéln ist Prasident des Zweckverbandes. Der Zweckverbandsprasident hat
die besondere Aufgabe, die Region Aachen als hochster Reprasentantin den Gremien der Euregio
Maas-Rhein zu vertreten und umgekehrt in die Region Aachen hinein Angelegenheiten der Euregio
Maas-Rhein zu transportieren. Der Zweckverbandsprdsident nimmt mit beratender Stimme an den

Sitzungen des Verbandes teil.

Besetzung der Organe

Vertreter der StadteRegion Aachen in der Verbandsversammlung:

Stellvertreter:

Stellvertreter:

Stellvertreter:

Stellvertreter:

regionstagsmitglied

Stellvertreter

Stellvertreter:

Stellvertreter:
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Helmut Etschenberg
Axel Hartmann
Hans-Josef Hilsenbeck
Willi Bindgens
Alexander Lenders
Ronald Borning

Jost Nobis

Franz Plum

Ulla Thonnissen

Dieter Wolf

Lars Libben

Karin Schmitt-Promny
Ingrid von Morandell
Werner Krickel

Doris Harst

Stadteregionsrat
Allgemeiner Vertreter

stv. Stadteregionsrat
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadte

Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
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Stellvertreter: Janine Koster
Thomas Hartmann
Stellvertreter: René Maalen
Martin Peters
Stellvertreter: Jirgen Neesen
Dr. Werner Pfeil
Stellvertreter: Dr. Hans-Joachim Helbig
Uwe F. Lohr
Stellvertreter: Harald Siepmann
Verbandsvorsteher:
Wolfgang Spelthahn Landrat des Kreises Diiren
Zweckverbandsprasidentin:

Gisela Walsken Regierungsprasidentin

Beteiligungsverhiltnisse

Stddteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregiosntagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied

Rechtsform: Zweckverband

Sitz: 52070 Aachen
Mitglieder: Anteil in %
StadteRegion Aachen 25,00
Stadt Aachen 25,00
Kreis Heinsberg 25,00
Kreis Euskirchen 25,00
100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2014 2015
-in € - -in€ -
A. Anlagevermdgen 5.995 5.020
. Immaterielle Vermogens- 801 497
gegenstdande

Il. Sachanlagen 3.194 2.523
Il. Finanzlagen 2.000 2.000
B. Umlaufvermogen 719.055 710.269
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I. Forderungen / sonst. VG 566.722 476.808
Il. Kassenbestand, Guthaben 152.333 233.461
Bilanzsumme Aktiva 725.050 715.289
A. Eigenkapital 79.480 66.579
. Allgemeine Riicklage 33.973 52.987
Il.  Sonderriicklagen 0 0
Ill.  Ausgleichsriicklage 16.986 26.493
IV. Jahresiiberschuss 28.521 -12.901
Sonderposten 0 0
B. Ruckstellungen 0 10.500
C. Verbindlichkeiten 645.570 638.210
Bilanzsumme Passiva 725.050 715.289
Gesamtergebnisrechnung: 2014 2015
-in€ - -in€ -
Ordentliche Ertrdage 2.056.044 2.374.387
Ordentliche Aufwendungen 2.024.109 2.379.905
Ergebnis d. Ifd. Verwaltungstatigkeit 28.521 -12.901
Finanzergebnis -310.608 81.128
AuRerordentliches Ergebnis 0 -2.838
Jahresergebnis 28.521 -12.901
Eckdaten und Leistungskennziffern
Indikatoren der Vermdgens-Finanz und Ertragslage: 2014 2015
Liquiditat 1. Grades 23,60 36,584
Eigenkapitalquote 10,96 9,14
Allgemeine Umlagequote 38,24 33,32
Zuwendungsquote 61,76 66,49
Personalintensitat 72,15 67,91
Aufwandsdeckungsgrad 101,58 99,77

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die Stadteregion Aachen hat im Haushaltsjahr 2015 eine Umlage in Hohe von 218.443 € an den
Zweckverband Region Aachen gezahlt.
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2015 haben sich verschiedene Verschiebungen in der tatsachlichen Umsetzung des
Haushaltes des Zweckverbandes Region Aachen im Vergleich zum Haushaltsansatz ergeben. Die
Unterdeckung resultiert aus Einmaleffekten durch den Wechsel in der Geschaftsfiihrung,
erforderliche Steuernachbelastungen und Kosten der internen Neuorganisation die nur zum Teil im
laufenden Haushaltsjahr aufgefangen werden konnten. Nachfolgend sind zu den verschiedenen
Sachkonten die wichtigsten Abweichungen erliutert. Die Uberleitung des Gesellschafterzuschusses
2015 von der AGIT mbH an die Region Aachen - Zweckverband wurde in der
Zweckverbandsversammlung am 26.02.2016 beschlossen und konnte somit nicht im Jahre 2015
verbucht werden. Eine produktscharfe Verbuchung der Personalkosten auf die einzelnen Produkte
war auf der Grundlage der von der Lohnbuchhaltung tUbermittelten Daten nicht moglich. Deshalb
wurden alle Personalkosten zentral verbucht. Im Haushaltsansatz war lediglich die jahrliche
Leasingrate etatisiert. Die laufenden Verbrauchskosten und -materialien konnten nicht separat auf
das dazugehodrige Sachkonto 540301 verbucht werden. In der Saldierung der bei den Sachkonten
findet hier ein haushaltsneutraler Ausgleich statt.

Es ergab sich ein Mehrbedarf an IT-gestltzter Bliroausstattung und IT Dienstleistungen, um die
internen Blroprozesse zu optimieren. Die Gesamtbetrdge fir 2014 und 2015 wurden im Jahr 2015
belastet. 540206 Seitens der Geschéftsfiihrung wurde entschieden, die Buchhaltung extern zu
vergeben, da hierdurch langfristig Kosten eingespart werden. Es fihrte in 2015 jedoch zu einem
einmalig erhohtem Aufwand. 540303, 540306 Im Laufe des Jahres 2015 wurde im Rahmen der
Beschlussfassung zum Industriedialog festgelegt, eine eigene Homepage (Wirtschaftsregion Aachen)
zu erstellen. Hieraus ergibt sich in der Saldierung der beiden Sachkonten der Gesamtmehraufwand.
Den Mehraufwendungen im Rahmen der KlimaExpo standen entsprechende Mehreinnahmen
entgegen. 540310 Nach einer Prifung durch die Finanzverwaltung ergab sich fiir die Jahre 2013 und
2014 im Rahmen der Ubernahme von Projekten von der AGIT mbH eine Mehrwertsteuerbelastung.
Die weiteren Mehraufwendungen wurden durch Mehreinnahmen im Produkt 0403 gedeckt. 540401
Im Jahr 2015 musste die Region Aachen - Zweckverband der Unfallkasse NRW als Korperschaft des
offentlichen Rechts beitreten. 540403 Die Mehraufwendungen wurden durch Mehreinnahmen im
Produkt 0403 gedeckt.

2. Jahresergebnis

Der Jahresabschluss zum 31.12.2015 schlieBt in der Ergebnisrechnung mit einem Jahresergebnis in
Hohe von -12.901 Euro ab.

2.1. Ergebnishaushalt und Ergebnisrechnung
2.1.1. Ergebnislage
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Die Entwicklung des Jahresergebnisses ist im Lagebericht tabellarisch dargestellt.

Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis zeigt an, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrdage
gedeckt werden koénnen oder ob bereits aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung der
Verwaltung neue Schulden entstehen. Das ordentliche Ergebnis schlieRt mit einem Ergebnis von -
5.518 Euro ab. Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit Neben dem ordentlichen Ergebnis flieRt
das Finanzergebnis in Hohe von -4.545 Euro in das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit ein,
das sich in Hohe von -10.063 Euro darstellt. Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit
veranderte sich somit um -10.063 Euro gegeniiber dem Haushaltsplan 2015. Jahresergebnis Neben
dem Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit flieBt das auRerordentliche Ergebnis, welches im
Jahr 2015 mit -2.838 Euro abschlieft, in das Jahresergebnis ein. Das Jahresergebnis betragt -12.901
Euro. Das Ergebnis dnderte sich somit um -12.901 Euro gegeniiber dem Haushaltsplan 2015. Ein
negatives Jahresergebnis kann durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden.

Dazu wird nachfolgend die Entwicklung der Riicklagen dargestellt.
Riicklagen

Zur Abdeckung von negativen Jahresergebnissen dienen die Ausgleichsriicklage und die Allgemeine
Riicklage als Teile des Eigenkapitals. Bei negativen Jahresergebnissen wird zundchst die
Ausgleichsriicklage fur den Jahresausgleich genommen. Ist diese aufgebraucht, wird die Allgemeine
Riicklage verwendet.

Die Entwicklung der Ausgleichsriicklage und der allgemeinen Riicklage im Ergebnis, sowie in der
Planung wird im Lagebericht flr das Berichtsjahr 2015 tabellarisch dargestellt.

2.1.2. Ertragslage

Die Entwicklung der Ertrige sowie die Abweichung zu den Planwerten 2015 sind im Lagebericht
tabellarisch dargestellt. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Gesamtertrdage um 230.556 Euro
gestiegen. Gegeniiber dem Planansatz 2015 ist eine Abweichung von 83.258 Euro festzustellen. Die
Abweichung ist im Wesentlichen auf gestiegene Ertrdge im Produkt 0403 zuriickzufiihren. Dies war
zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung nicht vorherzusehen. Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Das Haushaltsvolumen des Region Aachen - Zweckverband betrigt 2.286.600 Euro. Die
Finanzierung erfolgt als Grundfinanzierung durch die Umlage der Verbandsmitglieder (791.095 € =
34,6 %), projektorientierte Férdermittel (1.315.505 € = 57,5 %) sowie Zuschisse des LVR, des
Landes NRW, der Ubertragung von Gesellschafterbeitrigen an die AGIT mbH und des
Dienstleistungsauftrages  ,Regionales  Gewerbeflichenmonitoring”  und ,Gewerbeflachen-
Informations-System® (insg. 180.000 € = 7,9%). Die Verbandsumlage deckt damit lediglich die

Kosten der engsten Kernaufgaben der allgemeinen Verwaltung. Der hohe Anteil an
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Projektfinanzierungen stellt fir den Region Aachen - Zweckverband einerseits ein stetiges
Liquiditatsproblem dar, da der Mittelriickfluss durch die Fordermittelgeber i.d.R. zeitlich erst
deutlich versetzt nach den tatsdachlichen Ausgaben erfolgt (Kostenerstattungsprinzip). Andererseits
fuhrt es zwangslaufig zu einem hohen Anteil an befristeten Personalstellen, die eine kontinuierliche,

qualifizierte Arbeit an wichtigen regionalen Fragestellungen erschwert.

2.1.3. Aufwandslage

Die Entwicklung der Aufwendungen sowie die Abweichung zu den Planwerten 2015 sind im
Lagebericht tabellarisch dargestellt. Gegeniiber dem Planansatz 2015 ist eine Abweichung von -
100.688 Euro festzustellen. Die Mehraufwendungen wurden durch Mehrertrage im Produkt 0403
abgedeckt.

2.2. Finanzhaushalt und Finanzrechnung

Die Entwicklungen der Ein- und Auszahlungen sind im Lagebericht tabellarisch dargestellt. Die
Bilanz gibt die Vermdgens- und Schuldensituation zum Stichtag wieder (vgl. Bilanz zum
31.12.2015). Gegeniiber dem Vorjahr reduziert sich die Gesamtbilanzsumme um rd. 10.000 Euro
auf 715.288,65 Euro.

4. Kennzahlen

Mit Einfihrung des NKF wurde vom Ministerium fir Inneres und Kommunales ein Kennzahlenset
entwickelt. Die Analyse der Kennzahlen des Region Aachen - Zweckverband wird dabei nur solche
Kennzahlen naher erlautern, die fir die Darstellung der haushaltwirtschaftlichen Gesamtsituation
von groRerer Bedeutung sind. Die Kennzahlen sind in Anlage 1 erldautert und entsprechend dem
NKF-Kennzahlenset NRW ermittelt worden.

4.1. Kennzahlen und Analyse der Vermdgens- und Schuldenlage

Bezeichnung Kennzahlenwert 2014 in % Kennzahlenwert 2015 in %
Eigenkapitalquote 10,96 9,14

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital auf der

Passivseite der Bilanz.

4.2 Kennzahlen und Analyse der Finanzlage

Bezeichnung Kennzahlenwert 2014 in % Kennzahlenwert 2015 in %
Liquiditat 1. Grades 23,60 36,58
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Liquiditat 2. Grades 111,38 111,29

Die Liquiditat 1. Grades zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel gedeckt werden kénnen. Der Region Aachen -
Zweckverband war am Bilanzstichtag 2015 in der Lage ihre kurzfristigen Zahlungsverbindlichkeiten
zu rd. 37% nachzukommen. Die Liquiditadt 2. Grades zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen
Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen
Forderungen gedeckt werden kénnen. Der Region Aachen - Zweckverband war am Bilanzstichtag

2015 in der Lage ihre kurzfristigen Verbindlichkeiten vollstandig zu decken.

4.3. Kennzahlen und Analyse der Ertragslage

Bezeichnung Kennzahlen- wert 2014 in % Kennzahlen- wert 2015 in %
Allgemeine Umlagequote 38,24 33,32
Zuwendungsquote 61,76 66,49
Personalintensitat 72,15 67,91
Aufwandsdeckungsqgrad 101,58 99,77

Die allgemeine Umlageqoute gibt an, welchen Anteil die Verbandsumlage an den ordentlichen
Ertragen hat. Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Region Aachen -
Zweckverband von Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhdngig ist. Die
Personalintensitat zeigt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen
Aufwendungen ausmachen. Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die

ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen.

5. Entwicklung des Zweckverbandes Region Aachen

GemalR § 48 GemHVO sind im Lagebericht die Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des
Region Aachen - Zweckverband darzustellen. Die Haushaltsstruktur des Region Aachen -
Zweckverband basiert auf zwei wesentliche Einnahmequellen: die Verbandsumlage sowie
Projektfinanzierungen. Die allgemeine Umlagequote ist im Jahr 2015 im Vorjahresvergleich um ca. 5
Prozentpunkte auf nur noch 33,32% gesunken. Ziel muss es sein, langfristig die Kernaufgaben sowie
die zentralen inhaltlichen Aufgabenfelder nicht (ber Projekte sondern lber eine verlassliche
Grundfinanzierung zu sichern. Dies bedeutet mittelfristig, dass die Zuwendungsquote auf max. 40
gesenkt werden muss. Mit der Beschlussfassung tber die Haushaltssatzung fir die Jahre 2016/17
wurde durch die Erhéhung des Umlagebetrags von 250.000 € ein wichtiger Schritt in die
Stabilisierung der Grundfinanzierung des Region Aachen -Zweckverband gemacht. Der Region
Aachen -Zweckverband hat sich im Netzwerk der strukturpolitischen Regionen NRWs als

verlasslicher und engagierter Partner etabliert. Dies stellt einen wesentlichen Pfeiler zur Sicherung
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der strukturpolitischen Ziele der Aachener Region dar. Nur in enger Kooperation mit den anderen
strukturpolitischen Regionen kann die Profilierung der Aachener Region wirklich gelingen. Die
Schaffung der Metropolregion Rheinland einerseits und die Stirkung des metropolitanen
Kooperationsraums Euregio Maas-Rhein stellen dabei weitere wichtige Elemente dar. Durch die neue
Geschéftsfiihrung wurde der Abstimmungsprozess mit der AGIT weiter fortgefiihrt und die bereits
vorgenommene inhaltliche Profilierung optimiert. Im Verhdltnis zur AGIT sind sowohl die jeweiligen
Aufgabenfelder als auch die notwendige Kooperationsfelder und Schnittstellen klar definiert. Auf
dieser Basis wurde die Zieldefinition in einem gemeinsamen Strategiepapier konkretisiert und den
jeweiligen Gremien zur Beratung vorgelegt. Hierdurch kénnen strategische Entscheidungen fiir eine
nachhaltige Strukturentwicklung der Region Aachen deutlicher vorangetrieben werden, die wirklich
strukturrelevanten Themen im Inneren der Region vernetzt und mit den Akteuren gemeinsam in der
Region und dariber hinaus umsetzt werden und diese Inhalte nach auBen vertreten und sichtbar
gemacht werden! Als neue Aufgabe stellt dabei die Unterstitzung der Prozesse im Rahmen der
Regionalplanung eine wichtige Herausforderung dar. Wichtig ist es nun, den eingeschlagenen Weg
konsequent zu verfolgen und nicht durch zu haufige strategische Anpassungen zu gefdhrden.
Prozesse der Regionalentwicklung sind langfristig angelegt und brauchen einen verldsslichen

Rahmen.
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Joseph-von-Fraunhofer-Str. 3a, 52477 Alsdorf
www.wfg-aachen.de

Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH

Gegenstand der Gesellschaft

e Die Aufgaben der Gesellschaft bestehen darin, die wirtschaftliche Entwicklung in der
StadteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter Beachtung okologischer Erfordernisse
voranzutreiben und zu begleiten. Ziel ist es, neue Arbeitsplitze zu schaffen; bestehende
Arbeitspldatze zu sichern sowie fiir die Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Gebiet der
Gesellschaft zu werben.

e Zur Erreichung dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und
Beratungsleistungen fir Unternehmen, sonstige wirtschaftliche Zielgruppen wie auch fir
Gebietskorperschaften und sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen fir
Unternehmen umfassen insbesondere den Nachweis von Grundstiicksflichen zum Zwecke
der Ansiedlung sowie die Beratung Uber 6ffentliche Finanzierungshilfen.

e Die Gesellschaft kann auch selber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben,
bebauen und verduRern, Grundstiicke sanieren sowie Gebaude errichten und im Public-
Leasing-Verfahren finanzieren.

e Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte in der StadteRegion zu planen, zu
realisieren und zu verwalten.

e Die Gesellschaft darf alle sonstigen MaRnahmen vornehmen, die ihrem Unternehmenszweck
forderlich sind, insbesondere

e mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland, die gleiche oder dhnliche Ziele
verfolgen, kooperieren,
e sich an Gesellschaften, die gleiche oder dhnliche Zwecke verfolgen, beteiligen.
e Zweigniederlassungen errichten.
e Die Gesellschaft ist verpflichtet, ihre Geschifte zum Wohle aller beteiligten Stidte und

Gemeinden zu betreiben.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfuhrer. Sie werden von der

Gesellschafterversammlung bestellt oder abberufen.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht einschlieflich des Vorsitzenden aus 16 Mitgliedern. Je ein Mitglied wird von
den Stadten Alsdorf, Baesweiler, Eschweiler, Herzogenrath, Monschau, Stolberg, Wiirselen und den
Gemeinden Roetgen und Simmerath entsandt sowie der Sparkasse Aachen. Das entsandte Mitglied
kann nur der jeweilige Hauptverwaltungsbeamte der jeweiligen Stadt bzw. Gemeinde bzw. ein

Mitglied des Vorstandes der Sparkasse Aachen sein. Vorsitzender ist der jeweilige Stadteregionsrat
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der StadteRegion Aachen. Der stellvertretende Vorsitzende wird von den Aufsichtsratsmitgliedern
der Stadte und Gemeinden sowie der Sparkasse Aachen aus deren Mitte gewdhlt. Weitere geborene
Mitglieder sind der jeweilige Kimmerer der StadteRegion Aachen und vier vom Stadteregionstag zu

entsendende Stadteregionstagsmitglieder.

Gesellschaftervertreter:

Der Vertreter der StadteRegion Aachen wird vom Stddteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung: Prof. Dr. Axel Thomas

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied
Alexander Lenders Stadteregionstagsmitglied
Karin Schmitt-Promny Stadteregionstagsmitglied
Stefan Mix Stadteregionstagsmitglied
Egon Metten Kdmmereileiter StadteRegion Aachen

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Alexander Lenders Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52477 Alsdorf

gezeichnetes Kapital:  2.303.500,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 1.183.100 51,361
Regionsangehdrige Stadte / Gemeinden
(ohne Stadt Aachen) 813.600 33,320
Sparkasse Aachen 306.800 13,319
2.303.500 100,00
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
MeR- und Prifzentrum Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH* 6.340,02 25,00

* Die Gesellschaft wurde zum 31.12.2014 liquidiert.
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz. 2013 2014 2015

-in€ - -in€ - -in€ -

A. Anlagevermdgen 5.449.768 5.252.164 5.032.875

I. Imm. Vermdgensgegenst. 2.602 678

Il. Sachanlagen 5.208.882 4.993.861

lll. Finanzanlagen 40.679 38.336

B. Umlaufvermégen 21.247.229 16.502.629 13.080.115

I. Vorrate 1.028.079 1.663.614

Il. Forderungen / sonst. VG 13.582.567 9.691.903

IIl. Kassenbestand, Guthaben 1.891.983 1.724.597

C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.472 11.876 13.184

D. Aktive latente Steuern 38.131 59.231 92.617

Bilanzsumme Aktiva 26.744.600 21.825.900 18.218.791

A. Eigenkapital 2.394.061 2.524.512 2.211.473

I. Gezeichnetes Kapital 2.303.500 2.303.500 2.303.500

Il. Verlust/- Gewinnvortrag 14.396 90.561 221.011

. Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 76.165 130.451 -313.038

B. Riickstellungen 463.712 556.728 966.210

C. Verbindlichkeiten 23.772.616 18.689.629 15.035.756

D. Rechnungsabgrenzungsposten 114.211 55.031 5.352

Bilanzsumme Passiva 26.744.600 21.825.900 18.218.791

Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015

-in€ - -in€ - -in€ -

Umsatzerlése 1.788.896 2.387.758 1.665.774

Betriebsergebnis 695.264 528.292 -128.162

Finanzergebnis -1.025.138 -795.943 -612.342

gewohnliches Geschiftsergebnis -329.874 -267.651 -740.504

Ertrage aus Gesellschafterzuschiissen 398.252 393.727 394.399

Jahresiiberschuss/—fehlbetrag n. 76.165 130.451 -313.038

Steuern

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015

Mitarbeiter (ohne Auszubildende) 7,5 7,0 6,5




2013 2014 2015
Indikatoren zur Vermoégens- Finanz- und Ertragslage

in % in % in %
Anlagenintensitdat / Anlagenquote 20 24 28
Eigenkapitalquote 9 12 12
Eigenkapitalrentabilitdt 3 5 0

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Fur die Finanzierung der WFG hat die StadteRegion im Haushaltsjahr 2015 einen anteiligen Betrag in
Hohe von 208.324,60 € gezahlt. Die regionsangehorigen Stidte und Gemeinden als kommunale
Gesellschafter leisten zusammen einen gleich hohen Beitrag.

Die WFG GmbH erbringt Geschaftsbesorgungsleistungen fiir die KuK GmbH sowie die SPRUNGbrett
gGmbH. Fur KuK werden einzelne Geschaftsbesorgungsaufgaben auf der Grundlage eines zuletzt
mit Datum vom 10.03.2006 gednderten Geschaftsbesorgungsvertrags wahrgenommen mit dem Ziel,
die Geschaftsfiihrung der KuK GmbH bei der Durchfiihrung ihrer Aufgaben zu unterstiitzen. Dariiber
hinaus besteht zwischen der KuK GmbH und der WFG seit 01.12.2002 ein Pachtvertrag Uber das
Gebdude, in dem das KuK ansdssig ist. Zur Unterstitzung des Rechnungswesens bei der
SPRUNGbrett gGmbH wird eine Mitarbeiterin der WFG mbH als ,Stand-by-Kraft" eingesetzt.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Geschiftsverlauf Public-Leasing

Das Geschiaftsjahr 2015 war das fiinfte Geschaftsjahr, in dem beschlusslagenkonform kein
Neugeschaft akquiriert wurde. Die Gremien der WFG haben zum Jahreswechsel 2010/2011
beschlossen, die derzeit im Bestand gehaltenen Engagements bis zu ihrem Auslaufende
weiterzufiihren, aber keine neuen Leasingvertrige mehr einzugehen. Im Jahr 2015 zeigte sich,
welcher Risikogehalt noch in einzelnen Engagements vorhanden ist. Der bis dahin zweitgroRte
Leasingnehmer der WFG geriet verschdrft in eine wirtschaftliche Schieflage. Eine Insolvenz des
Unternehmens konnte nicht verhindert werden. Der Leasingnehmer zeigte kein angemessenes
Krisenmanagement. Die WFG hat frihzeitig ein konsequentes Mahnwesen umgesetzt und die
auBerordentliche Kiindigung des Leasingvertrages betrieben. Bei einem Insolvenzverfahren dauert es
traditionell und unvermeidbar mehrere Monate, bis der Leasinggeber wieder die uneingeschriankte
Dispositionsfreiheit (ber den Leasinggegenstand zuriickerhdlt. Somit musste fir rund 5
Leasingraten eine Wertberichtigung auf die Forderungen vorgenommen werden. In dem Zeitpunkt, in
dem die Dispositionsfreiheit iber das Objekt wiedererlangt wurde, konnte die WFG bereits einen
neuen Leasingnehmer aus einer artverwandten Branche (Lebensmittel-Logistik) vorweisen. Diesem

konnte das Objekt mangelfrei als Leasing-Gegenstand zur Verfiigung gestellt werden, nachdem mit
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erheblichem Aufwand die notwendigen Reparaturmalfnahmen am Objekt vorgenommen wurden. Der
neue Leasingvertrag wurde zum Anlass genommen, die Refinanzierung tiefgreifend zu verandern.
Ein bis 2028 laufender Kreditvertrag wurde vorfillig aufgelést, was Aufwand i. S. von
Vorfilligkeitsentschadigungen erforderte. Eine neue Refinanzierung fiir diesen Betrag musste nicht
aufgenommen werden, da der neue Leasingnehmer in gleicher Héhe Eigenmittel in das Engagement

eingebracht hat, was nicht zuletzt aus Risikogriinden begriiRenswert ist.

Zum Jahreswechsel 2014/2015 wurden auch bei einem weiteren Leasingnehmer, der ebenfalls in
Eschweiler beheimatet ist, die Probleme schlagend. Hier hat die WFG den Leasingvertrag
auRerordentlich gekiindigt. Der frithere Leasingnehmer nutzt das Gebaude weiterhin entgeltlich. Es
wird zu untersuchen sein, ob die krisenbehaftete Situation damit ihr Ende gefunden hat. Das Objekt
bzw. das Nutzungsengagement weisen unverdndert Riickschlagspotenzial in erheblicher

GroRenordnung auf.

Baumanagement

Die WFG erbringt Baumanagement-Dienstleistungen auch auRerhalb vom bzw. unabhidngig vom
Public-Leasing-Bereich. Insbesondere ist die WFG fir ihre Schwestergesellschaft Gemeinniitzige
Wohnungsbaugesellschaft der StadteRegion Aachen GmbH im Rahmen von administrativen

Projektsteuerungsaufgaben tatig.

Vermietung

Alle Vermietungsobjekte der Gesellschaft waren ganzjahrig zu 100% ausgelastet. Ausnahmslos
haben die Mieter ihre vertraglichen Verpflichtungen zu den vereinbarten Zeitpunkten erfiillt. Im Jahr
2014 konnte ein wichtiger Mietvertrag mit einem GroRkunden noch um ein Jahr verlangert werden.
Dieser GroRkunde nutzt in zwei miteinander verbundenen Bauabschnitten seit mehr als 10 Jahren
ein Objekt in Baesweiler. Diesen Standort hat das Unternehmen im Jahr 2015 (3. Quartal)
aufgegeben. Die Arbeitsplatze wurden zum geringsten Teil auf andere Standorte in Deutschland
verteilt, das Gros der Arbeitspldtze ist ins osteuropdische Ausland verlagert worden. Der Mietvertrag
fur den 1. Bauabschnitt lief Ende des 2. Quartals des Berichtsjahres aus und wurde um ein Quartal
verlangert. Der Mietvertrag Uber den 2. Bauabschnitt wies noch eine Restlaufzeit bis Mitte 2016 auf.
In enger Kooperation mit der Belegenheitskommune (Stadt Baesweiler) hat sich die Gesellschaft um
eine Folgeldsung jenseits der weiteren Vermietung engagiert. Denn dhnlich wie bei den Leasing-
Engagements ist es der strategische Ansatz, das gebundene Kapital und das immanente Risiko
mittelfristig deutlich zu reduzieren. Daher lag die Praferenz auf der Desinvestition und nicht prioritar
in der weiteren Vermietung. Synchronisiert wurde der Entmietungsvorgang (Kurzfristige
Verlangerung des Mietvertrages fur den 1. Bauabschnitt, abgestimmt auf die vorzeitige Aufldsung
des Mietvertrages fiir den 2. Bauabschnitt gegen Entschdadigung durch den Mieter) mit der
VerkaufsmaRnahme des Gesamtobjektes. Per Saldo entstand eine Ergebnisbelastung. Der
Buchverlust aus der VerkaufsmaRnahme und die Vorfalligkeitsentschadigung im Zusammenhang mit

der Auflosung der Kreditfinanzierung waren in Summe hoher als die Entschdadigungszahlung durch
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den Vermieter. In der Totalperiode ist bei diesem Mietengagement in den letzten Jahren per Saldo
ein deutlicher Uberschuss erzielt worden. Dem Verlust im Jahr 2015, der durch positive wie negative
Einmaleffekte gepragt ist, steht ein solider Gewinn im Vermietungsbereich aus den letzten 10 Jahren
gegeniiber. Zum Ende des Geschéftsjahres 2015 reduziert sich somit die Anzahl der Mietobjekte im

WFG-Portfolio auf insgesamt drei.

Regionale Zusammenarbeit

Die WFG ist unverdndert in zahlreichen Gremien von unterschiedlichen Organisationseinheiten (wie
Kapitalgesellschaften) vertreten, die mit ihrem Satzungszweck zusammenhingen. Hier sind
zuvorderst die hiesigen Technologie- und Griinderzentren zu nennen, an denen die WFG beteiligt

ist.

Weitere Dienstleistungen

Die WFG ist unverandert engagiert in der Geschaftsbesorgung der Business Park Alsdorf Gmbh.
Umfangreicher wurden im Berichtsjahr die Geschaftsbesorgungs—-Aktivitaten fur die Camp Astrid
Gruppe. Daruber hinaus wurden wie in den Vorjahren mehrere Rechnungswesen-Mandate
wahrgenommen. Die Aufgabenstellung fiir das MPZ wird mit dem 31.12.2015 beendet. Die
Gesellschaft hat dann das Ende des Liquidationszeitraumes erreicht. Ebenfalls beendet wurde mit

dem Dezember 2015 die Tatigkeit fir das Eurode Business Center.

Regionalmarketing und konkrete Ansiedlungen

Im Bereich der An- und Umsiedlungsanfragen bearbeitete die WFG im Berichtzeitraum 63 allgemeine
Anfragen, von denen 52 zu konkreten avancierten. Die Anfrageanzahl lag geringfiigig Gber dem

Niveau des Vorjahres.

Konkrete Ansiedlungen

In der alphabetischen Reihenfolge der Kommune, in der die Ansiedlung realisiert werden konnte,
erden nun die konkreten Vertragsabschliisse, die von der WFG initiiert und begleitet wurden,

erlautert:

In Alsdorf ist seit Januar 2015 ein neues Architekturbiiro angesiedelt worden. Im Gewerbezentrum
Alsdorf-Schaufenberg konnte eine Entwicklungsgesellschaft, die sich von einer Gesellschaft fir
Industrieforschung abgespalten hat, neu etabliert werden. Dort sind 35 neue Ingenieurarbeitspliatze

entstanden. Die Tendenz ist stark steigend. Ebenfalls im Business Park Alsdorf hat ein
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deutschlandweit gut aufgestellter Facility-Manager einen neuen Regionalstandort bezogen. Auch ein
Tiefbauunternehmen, das einen Standort fiir Projekte in der StadteRegion Aachen benétigt, hat sich
fur Buro- und Stellflichen in Alsdorf entschieden. Eine neu gegriindete Softwarefirma konnte am
gleichen Standort als Mieter gewonnen werden. Ein etabliertes Unternehmen aus dem Bereich
Antriebstechnik, das zu einem der weltweit groRten Konzerne in diesem Segment gehoért, hat
ebenfalls neue Flachen in Alsdorf angemietet. In Alsdorf konnten auch mehrfach
Gewerbegrundstiicksflichen verauRert werden. Ein Vertragsabschluss konnte mit einem
Industrieboden-Hersteller verzeichnet werden, ein anderer mit einem Bautenschutz-Unternehmen
und ein dritter mit einem Onlinehandel. Ein weiteres Unternehmen, das Services flr
Taxiunternehmen (hier speziell Fahrtenschreiber) erbringt, hat sich ebenfalls fiir ein Grundstick in
Alsdorf entschieden. Von Aachen nach Alsdorf gewechselt ist im Jahr 2015 ein
Maschinenbauunternehmen. Ein tiirkisches Unternehmen hat zum Jahresende 2015 bzw.
Jahresanfang 2016 Baesweiler als Deutschlandstandort ausgesucht. Das Unternehmen beschaftigt
sich mit Systemen zur Augenheilkunde Ein Facility-Unternehmen hat in Baesweiler einen Service-
Standort neu errichtet. Auch ein Wasseraufbereitungs-Unternehmen, das bislang noch nicht in der
Region vertreten war, hat sich fir den Standort Eschweiler entschieden. Im Herzogenrather
Technologiepark eroffnete Mitte des Berichtsjahres ein koreanisches Unternehmen seinen
Europastandort; dieses wurde bei der Ansiedlung auch von der WFG betreut. Ein Osterreichischer
Automobilzulieferer er6ffnet zum Jahresende 2015 bzw. Jahresanfang 2016 am gleichen Standort
(TPH) sein Forschungslabor. Eine Bauunternehmung hat im Stolberger Gewerbegebiet Camp Astrid
ein Grundstiick zur Expansion errichtet. Ebenfalls haben sich dort ein Catering-Unternehmen und
ein Metallbauunternehmen sowie ein Geriistbau-Unternehmen niedergelassen. Die Nachfrage in
Stolberg konnte auf die WFG-Initiative mit einem neuen Marktauftritt und neuen Vermarktungsideen

enorm gesteigert werden. Die Gesamt-Situation konnte signifikant verbessert werden.

Personal

Die Anzahl der Beschéftigten (gerechnet nach Kopfzahlen) bei der WFG betragt 14 Mitarbeiter. Die
Anderung gegeniiber dem Vorjahr betrigt minus 2. Die Anzahl der weiblichen Mitarbeiter betrigt
absolut 8 bzw. in Prozent 57. Die WFG hat im Hinblick auf die Mittelfristplanung die im Jahr 2015
auslaufende Auszubildendenstelle nicht mehr nachbesetzt. Fast alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der WFG mit einem Dauerarbeitsvertrag und einem Beschaftigungsvolumen von mehr als einer halbe
Stelle verfligen uber Telearbeitsplatz-Funktionalitdten. Die Vereinbarung von Familie und Beruf wird
damit unterstiitzt. Auch im Ubrigen werden die Ziele des Landesgleichstellungsgesetztes NRW (LGG
NRW) bei der Personalentwicklung beachtet. Der Krankenstand der WFG ist wie auch in den letzten
Jahren stets unterdurchschnittlich gering. Dies ist ein weiterer Beleg fiir die Motivation der

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Vermdgenslage

Das Anlagevermogen besteht im Wesentlichen aus Sachanlagevermdégen. Hierbei handelt es sich um
die Buchwerte der Gewerbeimmobilien, die wir vermieten. Der Wert des Anlagevermdgens ist zu
beziffern auf rund 5.033 T€ und somit rund 220 T€ niedriger als im Vorjahr. Der Unterschied
zwischen den Geschaftsjahren liegt im Wesentlichen in der planmaRigen Abschreibung begriindet.
Das Vorratsvermégen wird im Wesentlichen reprasentiert durch ein Grundstiick in Herzogenrath-
Dornkaul, das eine Ursprungsfliche ca. 30.000 gm hatte. Rund 2/3 dieser Fldache ist inzwischen
verduBert. Des Weiteren wird aufgrund der Insolvenz des Leasingnehmers im Geschaftsjahr ein
ehemaliges Leasingobjekt unter dem Vorratsvermdgen ausgewiesen. Das Vorratsvermégen betrdgt
im Geschaftsjahr 1.664 T€ (1.028 T€)

Bei den Forderungen, die insgesamt 9.692 T€ betragen (Vorjahr 13.583 T€) dominieren die
Forderungen aus Public-Leasing-Vertragen. Diese sind gegeniiber dem Vorjahr um rund 29% (von
12.943 T€ auf 9.165 T€) gesunken. Dies korrespondiert mit der Reduzierung der Zinsaufwendungen

in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Der Kassenbestand hat sich von rund 1.892 T€ auf 1.725 T€ vermindert. Dieser Kassenbestand ist
nicht als freie Liquidititsreserve anzusehen, da wir hierbei auch Gelder verwahren, die zur
Reduzierung der Kreditverbindlichkeiten zum nachstfolgenden Tilgungstermin dienen.

Das Eigenkapital reduziert sich in Folge des erlittenen Jahresfehlbetrags. Das Eigenkapital bleibt im
Verhdltnis zu den nicht granulierten Risiken gering. Konkret gibt es unverandert Einzelrisiken, die

hoher sind als die Haftungsmasse.

Die Verbindlichkeiten sind von 18.690 T€ auf 15.036 T€ gesunken. Auch hier machen sich das
Tilgungsvolumen der Leasingvertrage bei gleichzeitig nicht mehr stattfindendem Neugeschaft sowie
die Ruckfuhrung der Finanzierung von dem verdufRerten Objekt bemerkbar. Die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) sind im Jahr 2015 um rund 50 T€ vermindert. Grund hierfir
ist die auf Wunsch des Leasing-Nehmers vorgenommene vorzeitige Auflosung eines
Leasingvertrages. Die damit verbundene Refinanzierung konnte nicht vorzeitig abgelost werden. Bei
dem PRAP handelt es sich im Wesentlichen um die vom Leasing-Nehmer im Zuge der Ablésung
vorab gezahlten Zinsen bis zum Ende der Refinanzierungslaufzeit. Die WFG ihrerseits bedient aus
dieser Vorauszahlung planmaRig ihre Leasingraten. Insgesamt reduziert sich die Bilanzsumme von
21.826 T€ auf 18.219 T€.

Ertragslage

Die Umsatzerlése sinken von 2.388 T€ auf 1.666 T€. Im Vorjahr wurden Umsatzerlose aus einem
Grundstiicksverkauf Hohe von rd. 805 T€ erzielt. Nach dem Ende des Leasing-Neugeschifts
reduzieren sich planmaRig und tilgungsbedingt die Einnahmen aus dem Zinsiberschuss. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge sind gegenliber dem Vorjahr um rund 401 T€ gestiegen. Im

Geschdftsjahr wurde ein Regalsystem aus einem ehemaligen Leasingobjekt in Héhe von 300 T€
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verdauBert. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insgesamt um 907 T€ gestiegen. Im
Geschdftsjahr 2015 werden Verluste aus Public-Leasing-Vertragen und Grundstiicksverkdufen in
Hohe von 505 T€ unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Zur
Darlehenablésung der verauRerten Objekte wurden Vorfalligkeitsentschiadigungen in Hohe von
insgesamt 140 T€ mit den Banken vereinbart. Zur Mdngelbeseitigung, an dem zu verdauRerten Objekt
sind Entsorgungskosten und Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von 167 T€ entstanden.
Insgesamt wurden Forderungen aus Public-Leasing-Vertrdagen in Hohe von 130 T€ wertberechtigt.
Die Zinsen und &dhnliche Ertrdge sind aufgrund weniger (entgeltlicher) Stundungen fir unsere
Leasing-Nehmer sowie aufgrund des niedrigen Zinsniveaus weiterhin gesunken. Der Zinsaufwand
reduziert sich in Folge der Leasing-Nehmer-Tilgungen um 217 T€. Per Saldo verbleibt ein
Fehlbetrag in Hohe von rund 313 T€.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind bis zum Berichtszeitpunkt keine Vorgdange von besonderer Bedeutung
eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
WFG ausgeht.

Prognosebericht

Die WFG verflgt tber drei Ertrags- bzw. Einnahmequellen:

a) Leasing-Zinsuberschuss
b) Baumanagement-Einnahmen im Zusammenhang mit Projektsteuerungsaufgaben

¢) Sockelforderung

Der Leasing-Zinsiiberschuss reduziert sich planmaRig und tilgungsbedingt. Insofern weist die
Zinsuiberschusskurve einen abfallenden Verlauf auf. Auf Grund der Tatsache, dass kein Neugeschaft
mehr akquiriert wird, fallen auch keine Managementertrage flur die Baubetreuung von
InvestitionsmaBnahmen mehr an. Folglich konzentriert sich die Projektbetreuung auf die

NeubaumalRnahmen der GWG.

Aus anderen Management-Dienstleistungen insbesondere im Bereich Rechnungswesen generierte
die Gesellschaft in der Vergangenheit zusadtzliche Ertrage. Dies wird auch zukiinftig der Fall sein, ist
aber weder ein wesentlicher Geschaftszweck noch eine tragende Finanzierungssaule.

Etwaige wiirden Kundeninsolvenzen (sei es im Bereich der Leasingnehmer oder sei es im Bereich der
Mietkunden) zu erheblichen Belastungen fir die Gesellschaft werden. Zwischen 2003 und 2014
mussten keine Insolvenzen von Leasingnehmern festgestellt werden. Die im Jahr 2015 eingetretenen
Insolvenzen bzw. Vertragsauflésungen fiihrten zu einem Ende dieser problemreduzierenden
Situation. Gleichwohl ist festzuhalten, dass sich die Insolvenzen, die im Jahr 2015 festzustellen
waren, von denen erheblich unterscheiden, die in den Jahren 1998 - 2002 hingenommen werden

mussten. Damals wurden Unternehmen insolvent, die gerade erst in Leasing aufgenommen wurden.
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Im Jahr 2015 sind hingegen langjahrige Leasingnehmer aus dem Markt ausgetreten. Sofern im Jahr
2016 keine Insolvenzen im Kundenbereich zu verzeichnen sind, erscheint ein ausgeglichenes
Ergebnis realistisch. Rickschlagpotenzial wird im Wesentlichen in einer Gewerbeimmobilie in

Eschweiler gesehen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die WFG konzentriert sich darauf, Restrisiken zu minimieren. Daher bietet sie Leasingnehmern an,

Vertrdge zum Zinsauslaufzeitpunkt jenseits der WFG umzufinanzieren.

In den vergangenen Berichtsperioden hat die WFG in den Gremiensitzungen stets auf technische
Probleme hingewiesen, die bei einer Immobilie in Baesweiler entstanden sind. Ursachlich fur die
Entstehung dieser Risiken war die Verwendung von Industrieschlacke. Auf Grund chemischer und
physikalischer Reaktionen kam es hier in den letzten Jahren wiederholt und verstarkt zu einer
Schadigung des Gebdudes und der AuRenanlage durch Risse und Aufwolbungen. In der Zwischenzeit
ist das Objekt verduRert. Der Kaufer wurde liber das Schadensbild und die Schadensursachen voll
umfanglich informiert. Auf Grund einer kaufvertraglichen Regelung sind die Nachhaftungsrisiken

limitiert worden.

Im Vermietungsbereich ist die WFG ebenfalls bemiiht, die Anzahl der Engagements zu reduzieren.
Dementsprechend steigt die Bedeutung jedes einzelnen Mieters fir das (Rest-)Portfolio an.
Unverdndert wichtig ist es, die Auslastung auf dem bestmdglichen Niveau, ndamlich dem der letzten

Jahre weiter zu halten.

Risikoberichterstattung lber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft verfiigt im Jahr 2015 nicht mehr Uber risikotragende Finanzinstrumente wie bspw.

Swaps oder Doppelswaps. Die Risiken sind in den vergangenen Jahren planmaRig abgebaut worden.

5146 Wiirselen, im Marz 2016

Prof. Dr. Axel Thomas

- Geschaftsfuhrer-

190



Angaben des Lageberichts zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der Gemeinde,
die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Die Aufgaben der WFG StadteRegion Aachen mbH bestehen gemaR Gesellschaftsvertrag darin, ,die
wirtschaftliche Entwicklung in der StadteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter Beachtung
okologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten“. Ziel ist es, neue Arbeitspliatze zu
schaffen; bestehende Arbeitspldtze zu sichern sowie fur die Ansiedlung von Gewerbetreibenden im

Gebiet der Gesellschaft zu werben.
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KlosterstraRe 33, 52146 Wirselen

Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, ErschlieRung und

Vermarktung von Gewerbeflachen im Bereich des Flugplatzes Merzbriick in Wiirselen bei Aachen.

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfuhrung:

Zur Geschaftsfiuhrung und Vertretung ist die Komplementdrin Aachener Kreuz Merzbriick
Verwaltungs GmbH berechtigt und verpflichtet. Sie selbst und ihre Geschaftsfiihrer sind fir die
Rechtsgeschifte mit der Gesellschaft von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat einen aus vier Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Jeder Gesellschafter hat
das Recht, ein Aufsichtsratsmitglied und einen jederzeit vertretungsberechtigten Stellvertreter zu
entsenden und das von ihm entsandte Mitglied wieder abzuberufen. Die Entsendung erfolgt fur die

Dauer von funf Jahren.

Gesellschafterversammlung:

Jede 2.100 Euro eines Kapitalanteils gewadhrt eine Stimme in der Gesellschafterversammlung.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs GmbH - vertreten durch
Uwe Zink bis 31.03.2015
Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs GmbH - vertreten durch
Manfred Zitzen ab 01.04.2015

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat und in der Gesellschafterversammlung:

Kunibert Matheis Stdadteregionstagsmitglied
Stellvertreterin: Ingrid von Morandell  Stddteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Sitz: 52146 Wirselen
gezeichnetes Kapital:  25.200,00 Euro
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Komplementarin:

Gesellschafter:

StadteRegion Aachen

Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co. KG

Sparkassen Immobilien GmbH

Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs

GmbH -ohne Kapitalanteil-

Anteil in € Anteil in %
8.400 33,333
8.400 33,333
8.400 33.333

25.200 100,000

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 1 0 0
Umlaufvermogen 41.346 26.912 4.031.363
I.  Vorrdte 3.953.595
II. Forderungen / sonst. VG 14.833
Ill. Kassenbestand, Guthaben 62.935
Bilanzsumme Aktiva 41.347 26.912 4.031.363
Eigenkapital 1.889 7.453 90.285
I. Kapitalant. Kommanditisten 25.200 25.200 25.200
II. Verlustvortrag -12.125 0 -17.947
lll. Jahresfehlbetrag -11.186 -17.747 82.831
Rickstellungen 3.093 2.912 7.500
Verbindlichkeiten 36.365 15.961 3.932.993
Rechnungsabgrenzungsposten 0 586 586
Bilanzsumme Passiva 41.347 26.912 4.031.362
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlése 0 0 348.244
Betriebsergebnis -11.134 -16.497 116.595
Finanzergebnis -52 -1.250 -33.764
gewohnliches Geschéftsergebnis -11.186 -17.747 82.831
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -11.186 -17.747 -82.831
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015

Geringfuigig Beschiftigte
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Aufgrund der eingeschrankten Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sind weitere Kennzahlen nicht von

wesentlicher Aussagekraft.

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen

Die Stadteregion Aachen ist mit 8.400 Euro, entsprechend zu 1/3 am Gesellschaftskapital als
Kommanditistin beteiligt. Am Gewinn-/Verlust der Gesellschaft nimmt die Stadteregion Aachen in
Hoéhe ihres Kapitalanteils teil. Im Jahr 2015 hat die StadteRegion Aachen keine Zahlungen zur
Verlustabdeckung geleistet.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion Aachen
-mit Ausnahme der AKM Verwaltungs GmbH- bestehen nicht. Zu erwdhnen ist lediglich noch ein
wirtschaftlicher Zusammenhang der Gesellschaft mit der Entwicklung der Flugplatz Aachen
Merzbrick GmbH.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der Gemeinde,
die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Zweck der Aachner Kreuz Merzbrick GmbH & Co. KG ist der Erwerb, die Aufbereitung, die
Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflichen im Bereich des Flugplatzes
Merzbriick in Wirselen. GemaR Lagebericht wurde die aus dem Gesellschaftsvertrag resultierende
Verpflichtung zur Einhaltung des offentlichen Zwecks der Gesellschaft und die Erreichung dieses

Zweckes im Berichtsjahr erfillt.

Lagebericht der Gesellschaft

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Nachdem im Vorjahr die Kaufvertrdge liber den Erwerb der wesentlichen Grundsticksflachen
(Elisabethspitalfond-Stiftung, StadteRegion Aachen, Stadtenwicklung Wirselen GmbH & Co. KG,
Sparkassen Immobilien GmbH) abgeschlossen werden konnten, lagen die Schwerpunkte der
Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr in der Vermietung der von der Elisabethspitalfond-Stiftung /
StadteRegion Aachen erworbenen Immobilien, den Verhandlungen hinsichtlich der langfristigen
Finanzierung der Grundstiickserwerbe sowie der Planung und Beantragung des Bebauungsplans im
zu erschlieRenden Gewerbegebiet. Des Weiteren wurden die Verhandlungen mit den Eigentiimern
von noch benétigten privaten Flichen vorangetrieben. Der Ubergang von Besitz, Nutzen, Lasten und
Gefahren der mit Kaufvertragen aus dem Jahr 2014 erworbenen Grundsticksflichen der
StadteRegion Aachen (teilweise), Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG und Sparkassen
Immobilien GmbH wird mit Zahlung der Kaufpreise in Hohe von insgesamt 1.451.020,00 € erfolgen.

Die Falligkeitsvoraussetzungen lagen im Berichtsjahr noch nicht vor.
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Der Jahresabschluss 2015 weist einen Jahresuberschuss in Hohe von 82.831,46 € aus. Dieser wird
im Folgejahr mit dem bestehenden Verlustvortrag verrechnet. Uber die Verwendung des

verbleibenden Saldos in Hohe von 65.084,54 € wird im Folgejahr beschlossen.

Mit dem Kaufvertrag der Grundstiicke der Elisabethspitalfond-Stiftung wurde der Stadt Aachen auch
die Option auf eine Riuckkehr nach Prifung der wirtschaftlichen Konditionen und Perspektiven der
AKM innerhalb eines Jahres eingerdaumt. Die hierfiir notwendigen Unterlagen wurden der Stadt
Aachen mit Schreiben vom 22.12.2014 ibersandt. Die Optionsfrist hierfir wurde bis zum
31.12.2016 verlangert.

Darstellung der Lage

Als Vermogensposten des Umlaufvermdgens werden auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen
die zu erschlieRenden Grundstiicke des Gewerbegebietes Aachener Kreuz Merzbriick Nord und Siid
in Hohe von 2.231.307,78 € (55,35 %), die Grundstiicke inklusive der vermieteten Gebaude in Hohe
von 1.673.918,43 € (41,52 %), geleistete Anzahlungen in Hohe von 48.369,00 €(1,20 %) sowie
Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 62.934,89 € (1,56 %) ausgewiesen. Die Passivseite wird
im Wesentlichen durch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 3.889.787,19 €
(96,49 %) strukturiert. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern (Komplementarin) bestehen in
Hohe von 15.000,00 €. Steuerriickstellungen waren nicht zu passivieren. Die Zahlungsfahigkeit der

Gesellschaft war im Geschaftsjahr zu jeder Zeit gegeben.

Voraussichtliche Entwicklung, Risiken und Chancen

Durch den Erwerb der Grundstiicksflichen und deren geplante ErschlieBung soll ein multimodales
und attraktives Gewerbegebiet entstehen. Durch den vorhandenen Flugplatz, die gilinstige
Autobahnanbindung sowie den Anschluss des Gewerbegebietes an die Euregiobahn wird von einer
zlugigen und weitgehenden Vermarktung der ErschlieBungsflachen ausgegangen. Durch die zeitlich
langer andauernde VerduRerungsphase der Grundstiicke besteht das Risiko, dass nicht alle
Grundstiicke zeitnah verkauft werden koénnen und somit ein hoherer Zinsaufwand durch die
Refinanzierung entsteht. Diesem Risiko wurde mittels einer entsprechenden Reserve in der
Projektkalkulation Rechnung getragen. Die Entwicklung des Gewerbegebietes Aachener Kreuz
Merzbriick (Nord) korrespondiert mit der Weiterentwicklung des unmittelbar angrenzenden
Verkehrslandeplatzes Aachen-Merzbriick mit der geplanten Verschwenkung der Start- und
Landebahn durch die Flugplatz Aachen Merzbriick GmbH. Aus der zeitlichen Realisierung der
Verschwenkung der Start- und Landebahn ergeben sich fiir die Gesellschaft Chancen und Risiken.

Fiir das Folgejahr wird von einem ausgeglichenen Ergebnis ausgegangen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich im laufenden Geschaftsjahr nicht ergeben.

Wiirselen, 15.07.2016
Manfred Zitzen

-Geschaftsfuhrer)-
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Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung einer Beteiligung sowie die
Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschiftsfiihrung an der bzw. fiir die Aachener Kreuz
Merzbrick GmbH & Co. KG, die den Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, ErschlieRung und
Vermarktung von Gewerbeflichen im Bereich des Flughafens Merzbriick in Wirselen zum

Gegenstand hat.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Ist nur ein Geschéaftsfihrer bestellt, so
vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, so wird die Gesellschaft von
zwei Geschiaftsfiihrern gemeinsam oder einem Geschéaftsfilhrer in Gemeinschaft mit einem

Prokuristen vertreten.

Gesellschafterversammlung:
Der Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung wird durch den Stadteregionstag
bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Uwe Zink (bis 31.03.2015)
Manfred Zitzen (ab 01.04.2015)

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Kunibert Matheis Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreterin: Ingrid von Morandell  StadteRegionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: 52146 Wirselen
gezeichnetes Kapital: ~ 25.200,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 8.400 33,333
Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG 8.400 33,333
Sparkassen Immobilien GmbH 8.400 33,333

25.200 100,000
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 0 0
Umlaufvermdgen 22.880 21.209 20.175
I. Forderungen / sonst. VG 15.000 17.249
Il. Kassenbestand, Guthaben 6.209 2.926
Bilanzsumme Aktiva 22.880 21.209 20.175
Eigenkapital 19.891 19.474 18.386
I. Gezeichnetes Kapital 25.200 25.200 25.200
Il. Jahresiberschuss/fehlbetrag 118 -418 -1.087
lll. Vortrag auf neue Rechnung -5.427 -5.308 -5.726
Riickstellungen 1.724 1.735 1.731
Verbindlichkeiten 1.265 0 57
Bilanzsumme Passiva 22.880 21.209 20.175
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€ -
Betriebliche Ertrage 0 0 54.036 *
Betriebsergebnis -8.455 -8.981 -5.265
Finanzergebnis 8.573 8.563 4.178
gewohnliches Geschaftsergebnis 118 -418 -1.087
aulerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss/—fehlbetrag 118 -418 -1.087

* Seit 2015 werden hier die Geschaftsbesorgungsertrage separat ausgewiesen.

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015

Mitarbeiter keine keine keine
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Verbindungen zum Haushalt der StddteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen ist am Ergebnis der Gesellschaft entsprechend ihrem quotalen Anteil
beteiligt. Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion
Aachen -mit Ausnahme der AKM GmbH & Co. KG- bestehen nicht. Zu erwdhnen ist lediglich noch ein
wirtschaftlicher Zusammenhang der Gesellschaft mit der Entwicklung der Flugplatz Aachen
Merzbrick GmbH.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betiatigungen der Gemeinde,
die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Entsprechend der Formulierung im Lagebericht wurden die aus dem Gesellschaftsvertrag
resultierende Verpflichtung zur Einhaltung des offentlichen Zwecks der Gesellschaft und die

Erreichung dieses Zweckes im Berichtsjahr erfiillt.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Gegenstand der Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs GmbH ist der Erwerb und die Verwaltung
einer Beteiligung sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschiftsfithrung an der
bzw. fir die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG, die den Erwerb, die Aufbereitung, die
Entwicklung, ErschlieRung und Vermarktung von Gewerbeflichen im Bereich des Flugplatzes
Merzbrick in Wirselen zum Gegenstand hat. Die Jahresabschlussprifung wurde wie in den

Vorjahren dem Rechnungspriifungsamt der StadteRegion Aachen libertragen.

Im Vorjahr hat die Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG, deren Komplementdrin die Aachener
Kreuz Merzbriick Verwaltungsgesellschaft mbH ist, die zu erschlieBenden Grundstiicke am Flugplatz
Merzbrick erwerben kénnen. Dadurch hat die Aachener Kreuz Merzbrick GmbH & Co. KG seit
Beginn des Berichtsjahres einen erhohten Geschaftsbetrieb, der zum einen durch die laufende
Vermietung der erworbenen Gebdude und zum anderen durch die Planungen fir die
GrundstiickserschlieRungen bedingt ist. Dies fulhrt bei der Berichtsfirma zu einem erhéhten Aufwand
hinsichtlich der Geschaftsfihrung und der in diesem Zusammenhang stehenden Tatigkeiten. Zum
01.04.2015 wurde daher der Wechsle der Geschaftsfilhrung auf Herrn Manfred Zitzen im Rahmen
eines Geschaftsbesorgungsvertrages mit der Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG von den
Gesellschaftern beschlossen und vollzogen. Fiir die Geschaftsbesorgung erhélt die Stadtentwicklung
Wirselen GmbH & Co. KG gemaR Vertrag vom 31.03.2015 ein monatliches Entgelt von 6.000,00 €
zuziglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Diese Kosten werden der Aachener Kreuz Merzbriick

GmbH & Co. KG monatlich in Rechnung gestellt.
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Die Gesellschaft hat das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem negativen Ergebnis in Hohe von 1.087,24 €
abgeschlossen. Dieser Jahresfehlbetrag wird mit den bestehenden Verlustvortragen verrechnet und
auf neue Rechnung vorgetragen. Der Jahresfehlbetrag resultiert im Wesentlichen aus den Rechts-
und Beratungskosten, die durch den Wechsle der Geschaftsfihrertitigkeit (Notar- und

Gerichtskosten) verursacht waren.

Aufgrund des im Berichtsjahr erwirtschafteten Verlustes hat die Gesellschaft keine Steuern zu

entrichten.
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Rathausstr. 44, 52222 Stolberg
www.campastrid.de

Camp Astrid GmbH & Co. KG

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, die ErschlieRung
und Vermarktung von Gewerbeflachen im Bereich der Konversionsfliche Camp Astrid in Stolberg.
Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder

mittelbar zu dienen geeignet sind.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Die Geschaftsfuhrung erfolgt durch die Geschaftsfilhrer der Komplementarin, der Camp Astrid

Verwaltungs GmbH.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern. Jeder Gesellschafter hat das Recht, ein

Aufsichtsratmitglied und einen jederzeit vertretungsberechtigten Stellvertreter zu benennen.
Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung ist beschlieRendes Organ in allen Angelegenheiten, die hierfir im

Gesellschaftsvertrag vorgesehen sind. Jeder Gesellschafter hat eine Stimme.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung: Camp Astrid Verwaltungs GmbH
Detlef Werry (bis 30.06.2015)
Michael ERers (ab 01.07.2015)

Vertreter der StadteRegion in Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung:

Kunibert Matheis Stdadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Klaus-Dieter Wolf Stdadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Sitz: 52222 Stolberg
gezeichnetes Kapital:  50.000,00 Euro
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Unternehmen im griinen Bereich

Komplementarin:

Camp Astrid Verwaltungs GmbH

-kein Kapitalanteil-

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 12.500 25,00
Stadt Stolberg 25.000 50,00
Sparkassen Immobilien GmbH 12.500 25,00
50.000 100,000

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz. 2013 2014 2015
-in€ - -in € - -in€ -
A. Anlagevermdgen 0 0 8.047
I.  Imm. Vermbgensgegenst. 0 8.047
B. Umlaufvermoégen 11.953.848 11.235.524 10.716.602
I. Vorrdte 9.150.548 8.619.165
Il. Forderungen / sonst. VG 1.618.527 1.492.457
lll. Kassenbestand, Guthaben 466.449 604.979
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.941 1.941 2.860
Bilanzsumme Aktiva 11.955.789 11.237.465 10.727.509
A. Eigenkapital 122.964 122.964 122.964

I. Kapitalanteile Kommanditisten

1. Festkapital 50.000 50.000 50.000
2. Bewegliches Kapital 72.964 72.964 72.964
B. Riickstellungen 496.939 106.325 9.200
C. Verbindlichkeiten 11.335.886 11.008.176 10.595.345
Bilanzsumme Passiva 11.955.789 11.237.465 10.727.509
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€ - -in € - -in€ -
Umsatzerlose 279.991 350.161 304.476
Betriebsergebnis 280.957 -58.335 76.549
Finanzergebnis -262.363 75.003 -60.139
gewohnliches Geschéftsergebnis 18.593 16.668 16.410
Jahresiiberschuss/—fehlbetrag nach 0 0 0

Steuern
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Unternghmen im griinen Bereich

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015

Mitarbeiter keine keine keine

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StddteRegion Aachen ist an den Gewinnen/Verlusten entsprechend ihrem Anteil am
Stammkapital beteiligt. Eine Leistungsbeziehung zu anderen Beteiligungsgesellschaften der
StadteRegion besteht zur Camp Astrid Verwaltungs GmbH.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der Gemeinde,
die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Bei der Konversionsfliche Camp Astrid handelt es sich um das ehemalige belgische Militarlager
»,Camp Reine Astrid“ im Bereich des Propsteierwaldes. Die Konversionsflache wird im Rahmen einer
stadtebaulichen EntwicklungsmaBnahme als Gewerbepark ausgewiesen und vermarktet. Die
notwendigen Beschliisse zur Einleitung der Verfahren wurden durch die Stadt Stolberg im Laufe des
Geschaftsjahres 2001 gefasst. Entsprechend der Beschlusslage und der Aufgabenstellung des
Treuhdndervertrages vom 20.05./27.05.2003 wurden die Arbeiten zur Umwandlung der

Konversionsflache in ein Gewerbegebiet fortgefiihrt.

Mit der Bekanntmachung der 77. Anderung des Flichennutzungsplanes sowie des
Satzungsbeschlusses zum Bebauungsplan Nr. 267 der Stadt Eschweiler vom 04.06.2004 und der
Bekanntmachung der 64. Anderung des Flichennutzungsplanes sowie des Satzungsbeschlusses zum
Bebauungsplan 128 der Stadt Stolberg vom 24.06.2004 wurde fir den stdadtebaulichen
Entwicklungsbereich (nach Baugesetzbuch) Camp Astrid Bau- und Planungsrecht geschaffen.

Auftrag der Gesellschaft war bzw. ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, ErschlieRung
und Vermarktung von Gewerbeflachen im Bereich der zuvor beschriebenen Konversionsflache Camp
Astrid in Stolberg.

Lagebericht der Gesellschaft

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Neben den eingezahlten Kapitalanteilen der Kommanditisten verfligt die Gesellschaft im Berichtsjahr
Uber Grundbesitz in der GroRenordnung von ca. 10 ha vermarktbare Gewerbegebietsfliche zzgl. ca.
37 ha Waldflachen. Zur Finanzierung der MaRnahme hatte die Gesellschaft mit Datum vom

20.05.2005 ein zinsvariables Kommunaldarlehen auf EURIBOR-Basis in H6he von 5 Mio. Euro und
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Unternehmen im griinen Bereich

ein festverzinsliches Darlehen in Hohe von 10 Mio. Euro aufgenommen. Die Sicherung der Darlehen
erfolgt Uber eine Ausfallbirgschaftserklarung der Stadt Stolberg in Hohe von insgesamt 15 Mio.
Euro. Die Darlehens(rest)schuld wurde seitens der Kupferstadt Stolberg im Mai 2015 beglichen. Die

tagesaktuelle Liquiditat der Gesellschaft wird tiber ein Tagegeldkonto sichergestellt.

Voraussetzung, um treuhanderisch fir die Stadt Stolberg arbeiten zu koénnen, war die am
30.09.2002 von der Bezirksregierung Koéln ausgesprochene Anerkennung der Gesellschaft als
Entwicklungstreuhdnder fiir die stadtebauliche EntwicklungsmaRnahme Camp Astrid gem. § 167 i. V.
m. § 158 BauGB. Hierbei handelt es sich um eine maBRnahmenbezogene Anerkennung, die nur fir
das Projekt Camp Astrid gilt. Die Bestatigung war zunachst bis zum 30.10.2010 befristet und wurde
auf Antrag bis zum 31.12.2014 verlangert

Zur Finanzierung der unrentierlichen Kosten der MaRnahme hat die Stadt Stolberg einen
Forderantrag auf Zuweisung von Stadtebauférdermitteln des Landes Nordrhein-Westfalen gestellt.
Die MaRnahme ist seit 2001 im Stadtebauférderprogramm des Landes NRW enthalten und erhielt

seit 2005 auch Fordermittel aus dem Bundesprogramm Stadtumbau West.

Da mit dem Abruf der Fordermittel auch der Bewilligungs- und Durchfiihrungszeitraum fir die
MaRnahme endete, wurde an die Bezirksregierung Koln ein Antrag auf Verldngerung des
Durchfiihrungszeitraumes gestellt. Dem Antrag wurde entsprochen und der Durchfiihrungszeitraum
bis zum 31.12.2014 verlangert. Mit Datum vom 29.04.2015 wurde absprachegemaR an die
Bezirksregierung Koln ein weiterer Antrag auf Verlingerung des Durchfiihrungszeitraumes bis zum
31.12.2016 gestellt. Im dritten Quartal 2015 wurden Gesprdache mit der Bezirksregierung Kéln in
Bezug auf den Abschluss der Entwicklungsmalnahme Camp Astrid gefiihrt. Es wurde seitens der
Bezirksregierung vorgegeben, dass der Schlussverwendungsnachweis bis Ende 2015 eingereicht
werden soll, was mit Versand am 03.12.2015 geschehen ist. Mit Einreichung des
Schlussverwendungsnachweises geht die Aufhebung der Entwicklungssatzung einher. Die
stadtebauliche EntwicklungsmaRBnahme (§ 165 ff. BauGB) fiir den Bereich des Gewerbegebietes
,Camp Astrid“ ist abgeschlossen. Die Ziele der EntwicklungsmaRnahme wurden erreicht, die
Notwendigkeit einer Fortsetzung besteht nicht. GemaR § 169 Abs. 1 Nr. 8 BauGB i. V. m. § 162 Abs.
1 Nr. 1 BauGB ist daher die Satzung uber die formliche Festlegung des stadtebaulichen

Entwicklungsbereiches aufzuheben.

Mit Datum vom 27.12.2012 wurde mit der Deutschen Bahn AG kurzfristig nach langen
Verhandlungen der Kaufvertrag liber die ehemaligen DB-Flachen entlang der Bahnlinie Kéln-Aachen
unterzeichnet.

Mit den Abbrucharbeiten der vorhandenen Gebdude wurde die Bietergemeinschaft
Heitkamp/Prangenberg & Zaum, 44652 Herne, beauftragt. Bereits mit Datum vom 16.07.2013
reichte die nach Auftragserteilung als Arbeitsgemeinschaft agierende ehemalige Bietergemeinschaft
die ersten Nachforderungen ein. Bis zum Abschluss der Arbeiten wurden gegeniiber dem
urspringlichen Auftrag mit einer Auftragssumme von 382.721,89 Euro (brutto) aufgrund der

Nachtrage Mehrkosten in Hohe von 299.525,94 Euro brutto anerkannt und auch gezahlt. Mit der
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Schlussrechnung vom 02.04.2014 machte die ARGE dann weitere Nachtragsforderungen in Hohe von
433.529,97 Euro brutto geltend. Diese Forderung wurde von der Gesellschaft mit Schreiben vom
24.04.2014 als nicht belegt und gerechtfertigt zuriickgewiesen. Mit Datum vom 19.11.2014 reichte
die ARGE Klage beim Landgericht Aachen auf Zahlung des Restwerklohnes ein. Mit Datum vom
02.07.2015 wurde der Rechtsstreit durch Vergleich beigelegt und ein Vergleichsbetrag in Hohe von
100.000,00 € an die ARGE gezahlt.

Die Klage vom 29.08.2012 vor dem Finanzgericht Kéln gegen die Festsetzungen der Betriebsprifung
aus dem Jahre 2008 ist durch Riicknahme der Klage in der Sitzung vor dem Finanzgericht Kéln vom
19.06.2015 beigelegt. Das Verfahren st damit beendet und die entsprechenden

Steuernachzahlungen wurden im dritten und vierten Quartal 2015 getatigt.

Finanzlage
Durch die Kreditfreiheit und die zufriedenstellende Liquiditatssituation der Gesellschaft und den im

stadtischen Haushalt verankerten Eigenanteil der Kupferstadt Stolberg ist die finanzielle Situation

der Gesellschaft als gesichert anzusehen.

Geschiftsfithrung

Die Geschaftsfihrung wurde von der Camp Astrid Verwaltungs GmbH wahrgenommen. Deren
nebenamtlicher Geschaftsfiihrer Detlef Werry legte zum 30.06.2015 seine Tatigkeit nieder. In der
29. Gesellschaftersitzung der Komplementarin wurde Herr Michael ERers zum neuen Geschaftsfiihrer
der Gesellschaft bestellt. Am 26.08.2015 sind die entsprechenden Eintragungen ins Handelsregister

vollzogen worden.

Vermarktungssituation

Die aktuelle Vermarktungssituation kann als positiv bezeichnet werden. Im Berichtszeitraum
konnten 4 GrundstiicksverdauRerungen in einem Volumen von ca. 7.500 gm verzeichnet werden. Im
Berichtsjahr wurde ein neues Vermarktungskonzept erstellt, umgesetzt und seitens der Kundschaft
sehr positiv aufgenommen.

Im Jahr 2015 wurden mit 46 Unternehmensvertretern Gesprache gefiihrt bzw. der Standort Camp
Astrid prasentiert. Davon konnte bei ca. 40 % der Anfragenden kein weiterfiihrendes Interesse am
Standort Camp Astrid identifiziert bzw. bei ca. 20 % der potentiellen Kunden konnte hingegen ein
Anfangsinteresse geweckt werden, wobei die Kunden unschliissig und unentschieden sind. Ganz
konkretes Kaufinteresse konnte bei ca. 40 % der Unternehmen hervorgerufen werden, was dazu
gefiihrt hat, dass diese Unternehmungen das jeweilige Grundstiick konkret beplanen und die
entsprechenden Flachen gesellschaftsseitig reserviert wurden. Derzeit sind ca. 3 ha Flache
Gegenstand von Reservierungen bzw. Verkaufsverhandlungen.

Branchenseitig stammen die Unternehmen aus den Bereichen Handwerk, Produktion, Forschung &
Entwicklung sowie Schulung.

Die Anfragenstruktur zeigt, dass ca. 50 % der aktuell interessierten Unternehmen noch keinen

Unternehmenssitz am Standort Stolberg vorhalten. Die restlichen Unternehmen sind aufgrund der
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Unternehmensentwicklung nicht mehr expansionsfahig am derzeitigen Standort in der Kupferstadt
Stolberg und bendtigen eine Alternative flir weiteres Wachstum.

Das uberarbeitete aktive Vermarktungskonzept des Gewerbestandorts Camp Astrid hat die
Nachfrage nachhaltig verbessert. Aktuell sind ca. 10 ha der Camp Astrid Gewerbeflachen vermarktet.
Somit erfillt sich Zug um Zug das seinerzeit formulierte Ziel, einen Gewerbestandort in der

Kupferstadt Stolberg zu schaffen, an dem sich Wirtschaft entwickeln und entfalten kann.

Im Februar 2015 investierte die Siebente Solarpark Zerre GmbH & Co. KG in eine der insgesamt drei
Solarflachen, die bis dahin seitens der Photon Power AG betrieben wurde. Am 22.12.2015 hat die
Photon Power AG einen Insolvenzantrag gestellt. Die monatlichen Kaufpreisraten sind nach
anfanglicher Verzoégerung bis zum Berichtszeitpunkt eingegangen und sollen It. Aussage des
vorlaufigen Insolvenzverwalters auch weiter gezahlt werden. Die Solarflichen der Photon Power AG

haben eine GrofRe von ca. 4 ha.

Nachtragsbericht

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiaftsjahres sind nicht

eingetreten.

Prognosebericht
Durch die Abgabe des Schlussverwendungsnachweises und der damit verbundenen Aufhebung der

Entwicklungssatzung hat die Gesellschaft den Status des Entwicklungstrdgers verloren. Die einzig
verbliebene Aufgabe der Gesellschaft ist die Vermarktung und Verwaltung des Treuhandvermdgens
des Hauptgesellschafters Kupferstadt Stolberg. Die entsprechenden Grundstiicksflichen sind auf die
Kupferstadt Stolberg zu ibertragen. Ob und in welcher Form die zukiinftige Vermarktung der

Gewerbeflachen praktiziert wird, ist Inhalt eines derzeit in Erstellung befindlichen Gesamtkonzepts.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Kann der positive Vermarktungsschwung des Jahres 2015 im Folgejahr aufrecht gehalten werden,
kann das Gewerbegebiet Camp Astrid eine positive Entwicklung nehmen und qualitativ einen groRen
Schritt voran tdtigen. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung liegen 16 konkrete Reservierungen aus
unterschiedlichen Wirtschaftsbrachen vor.

Sollten zukiinftig keine Grundstiicksverkdufe realisiert werden, besteht aufgrund der vorgenannten
Sachverhalte kein Risiko fur die Gesellschaft, aber die Dynamik am Standort wiirde dann an Fahrt

verlieren, was nicht positiv flir die weitere Entwicklung und Vermarktung des Standorts ware.

Risikoberichterstattung

Aufgrund der Schwierigkeiten kurz vor und wihrend der Ubernahme der Geschéftsfiihrung kann

nicht ausgeschlossen werden, dass ergebnisrelevante Sachverhaltsaufhellungen zutage treten.

Stolberg, im Mai 2016
Die Geschaftsfiihrung
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Camp Astrid Verwaltungs GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung einer Beteiligung sowie die
Ubernahme der persdnlichen Haftung und der Geschiftsfithrung an der beziehungsweise fiir die
Camp Astrid GmbH und Co KG, die den Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung und die
ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflachen im Bereich der Konversionsfliche Camp Astrid in

Stolberg zum Gegenstand hat.

Bei der Konversionsflaiche Camp Astrid handelt es sich um das ehemalige belgische Militarlager
,Camp Reine Astrid“ im Bereich des Probsteierwaldes. Die Konversionsflache wird im Rahmen einer

stadtebaulichen EntwicklungsmaBnahme als Gewerbepark ausgewiesen und vermarktet.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:

Die Geschaftsfuhrung besteht aus einem oder mehreren Geschaftsfihrern.

Gesellschafterversammlung:

Pro 6.250,- Euro Einlage hat jeder Gesellschafter eine Stimme.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Detlef Werry (bis 30.06.2015)
Michael ERers (ab 01.07.2015)

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Kunibert Matheis Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Klaus-Dieter Wolf Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: 52222 Stolberg
gezeichnetes Kapital: ~ 25.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Stadt Stolberg 12.500 50,00
StadteRegion Aachen 6.250 25,00
Sparkassen Immobilien GmbH 6.250 25,00

25.000 100,00
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015
-in€ - -in€- -in€ -

A. Anlagevermdgen 0 0 0
B. Umlaufvermogen 44.725 36.559 41.518
I. Forderungen / sonst. VG 2.792 12.836

Il. Kassenbestand, Guthaben 33.768 28.682
Bilanzsumme Aktiva 44.725 36.559 41.518
A. Eigenkapital 32.947 33.934 34.580
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000

Il. Gewinnvortrag 6.952 7.946 8.934

Ill. Jahresiiberschuss 995 988 646

B. Ruckstellungen 2.652 2.506 2.448
C. Verbindlichkeiten 9.126 119 4.490
Bilanzsumme Passiva 44.725 36.559 41.518
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€ - -in€ - -in€ -

Betriebliche Ertrage 9.615 9.440 19.083
Betriebsergebnis 1.152 1.150 759
Finanzergebnis 29 22 6
gewohnliches Geschaftsergebnis 1.181 1.172 766
Jahresiiberschuss n. Steuern 995 988 646

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter keine keine keine

Verbindungen zum Haushalt der StddteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen ist an der Gesellschaft mit einer Einlage von 6.250,- € beteiligt. Keine
Verbindungen zum Haushalt. Eine Leistungsbeziehung zu anderen Beteiligungsgesellschaften der
StadteRegion besteht zur Camp Astrid GmbH & Co. KG.
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GampAstrid

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdatigungen der Gemeinde,
die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Gesellschaftszweck ist der Erwerb und die Verwaltung einer Beteiligung sowie die Ubernahme der
personlichen Haftung und der Geschaftsfihrung an der bzw. fir die Camp Astrid GmbH & Co. KG,
die den Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, ErschlieRung und Vermarktung von
Gewerbeflachen im Bereich der Konversionsfliche Camp Astrid in Stolberg zum Gegenstand hat.

Bei der Konversionsflaiche Camp Astrid handelt es sich um das ehemalige belgische Militarlager
,Camp Reine Astrid“ im Bereich des Propsteierwaldes. Die Konversionsfliche wird im Rahmen einer
stadtebaulichen EntwicklungsmaRnahme als Gewerbepark ausgewiesen und vermarktet. Die
notwendigen Beschliisse zur Einleitung der Verfahren wurden durch die Stadt Stolberg im Laufe des
Geschaftsjahres 2001 gefasst. Entsprechend der Beschlusslage und der Aufgabenstellung des
Treuhdndervertrages vom 20.05./27.05.2003 wurden die Arbeiten zur Umwandlung der
Konversionsflache in ein Gewerbegebiet fortgefiihrt.

Mit der Bekanntmachung der 77. Anderung des Flichennutzungsplanes sowie des
Satzungsbeschlusses zum Bebauungsplan Nr. 267 der Stadt Eschweiler vom 04.06.2004 und der
Bekanntmachung der 64. Anderung des Flichennutzungsplanes sowie des Satzungsbeschlusses zum
Bebauungsplan 128 der Stadt Stolberg vom 24.06.2004 wurde fiir den stddtebaulichen

Entwicklungsbereich (nach Baugesetzbuch) Camp Astrid Bau- und Planungsrecht geschaffen.

Dem Gesellschaftszweck entsprechend wurden im Berichtsjahr die Geschafte fir die Camp Astrid
GmbH & Co. KG gefiihrt.

Lagebericht der Gesellschaft

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Die Stammeinlagen der Gesellschafter wurden im Berichtszeitraum auf einem Festgeldkonto bei der
Sparkasse Aachen als Termineinlage verwaltet. Uber den mit der Stadt Stolberg abgeschlossenen
Treuhdndervertrag kann die finanzielle Situation der Gesellschaft als gesichert angesehen werden.

Im Berichtszeitraum konnten vier Grundstiicksflachen verauRert werden.

Die Geschaftsfilhrung wurde durch den nebenamtlichen Geschaftsfiihrer Detlef Werry bis zum
30.06.2015 wahrgenommen. Der Geschéftsfithrer Herr Werry hat zum 30.06.2015 seine Tatigkeit
niedergelegt. In der 29. Gesellschaftersitzung der Camp Astrid Verwaltungs GmbH wurde Herr
Michael ERers zum neuen Geschaftsfuhrer der Gesellschaft bestellt. Am 26.08.2015 sind die

entsprechenden Eintragungen ins Handelsregister vollzogen worden.

Nachtragsbericht

Weitere bzw. konkretere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres sind

nicht eingetreten.
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CampAstrid ™~

Unternehmen im griinen Bereich

Prognosebericht
Die Kernaufgabe der Beteiligung in 2016 ist die Vermarktung und Verwaltung des

Treuhandvermodgens des Hauptgesellschafters Kupferstadt Stolberg. Es wird in den relevanten
Gremien abzustimmen sein, in welchem gesellschaftlichen Rahmen die Standortvermarktung in
Zukunft geschehen soll. Ob und in welcher Form die zukiinftige Vermarktung der Gewerbeflachen

praktiziert wird, ist Inhalt eines derzeit in Erstellung befindlichen Gesamtkonzepts.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Kann der Vermarktungsschwung des Jahres 2015 im Folgejahr aufrecht gehalten werden, wird das
Gewerbegebiet Camp Astrid eine positive Entwicklung nehmen und qualitativ und quantitativ einen
groBen Schritt voran tatigen. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung liegen 16 konkrete
Reservierungen aus unterschiedlichen Wirtschaftsbranchen vor.

Sollten zukiinftig keine Grundstiicksverkdufe realisiert werden, besteht aufgrund der vorgenannten
Sachverhalte kein Risiko fiir die Gesellschaft, aber die Dynamik am Standort wirde an Fahrt

verlieren, was nicht positiv fiir die weitere Entwicklung und Vermarktung des Standorts ware.

Risikobericht
Risiken fir die Gesellschaft kénnen sich aus ihrer Stellung als alleinige personlich haftende
Gesellschafterin der Camp Astrid GmbH & Co. KG ergeben. Es bestehen z.Zt. keine Anhaltspunkte,

dass mit einer Inanspruchnahme aus der gesamtschuldnerischen Haftung zu rechnen ist.

Stolberg, im Mai 2016
gez.: Michael ERers

-Geschaftsfuhrer-
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Vogelsang 71, 53937 Schleiden
www.vogelsang-ip.de

vogelsang ip gGmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb eines Informations—, Ausstellungs-
und Bildungszentrums in Vogelsang, die Durchfiihrung eines regelmdRigen Besucher- und
Veranstaltungsprogramms und von Informations- und Ausstellungsaktivititen in Vogelsang sowie
die die Durchfiihrung von Bildungsaktivitdten, die in Zusammenhang mit den vorgenannten Punkten
stehen. Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch die Trdagerschaft von Zweckbetrieben im

Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:

Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfuhrer. Der Geschaftsfiihrer vertritt die Gesellschaft.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. 6 Mitglieder werden vom Landschaftsverband
Rheinland, 3 Mitglieder vom Kreis Euskirchen und jeweils 1 Mitglied von den lbrigen Gesellschaftern
entsandt. Ab dem Zeitpunkt der Ubertragung der Geschiftsanteile des Kreises Aachen und der Stadt
Aachen auf die StadteRegion Aachen sind deren Aufsichtsratssitze gem. § 10 Abs. 3 des

Gesellschaftsvertrags auf die StadteRegion libergegangen.

Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung werden von der Vertretung des jeweiligen
Gesellschafters entsandt. Sie haben die Interessen ihrer Gebietskdrperschaft zu verfolgen, sind an
die Beschliisse ihrer Vertretung gebunden und haben ihr Amt auf deren Beschluss jederzeit
niederzulegen. Sie bleiben bis zur jeweiligen Entsendung eines Nachfolgers im Amt. Die Benennung
von stellvertretenden Mitgliedern fiir den Fall der Verhinderung ist zuldssig. Satz 2 gilt nur, soweit

durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Albert Moritz

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
1. Stellvertreter: Markus Terodde Dezernent
2. Stellvertreter: Thomas Koénig Amtsleiter A 85

Elisabeth Paul Stadteregionstagsmitglied
Stellvertreter: Hans-Josef Hilsenbeck Stdadteregionstagsmitglied
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Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Axel Hartmann
Markus Terodde

Stimmfuhrer

Stellvertreter: Dezernent

Stellvertreter:

Stellvertreterin:

Elisabeth Paul

Hans-Josef Hilsenbeck

Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Margret Schulz Stadteregionstagsmitglied

Janine Koster Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Rechtsform:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 53937 Schleiden
gezeichnetes Kapital:  27.300,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
LVR Landschaftsverband Rheinland 13.650,00 50,00
Kreis Euskirchen 7.800,00 28,57
StadteRegion Aachen 1.950,00 7,14
Kreis Diiren 1.300,00 4,76
Kreis Heinsberg 650,00 2,38
Stadt Schleiden 1.300,00 4,76
Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens 650,00 2,38
27.300,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-
A. Anlagevermdgen 14.560.355 24.706.425 37.906.325
I.  Imm. Vermobgensgegenst. 17.169 27.530
Il. Sachanlagen 24.689.256 37.878.795
B. Umlaufvermoégen 2.046.232 2.953.039 3.846.048
I.  Vorrate 17.957 21.473
II. Forderungen / sonst. VG 1.093.155 1.787.637
lll. Kassenbestand, Guthaben 1.841.927 2.036.938
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24.715 15.478 24.288
Bilanzsumme Aktiva 16.631.302 27.674.942 41.776.660
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A. Eigenkapital 20.408 20.408 11.203
I. Gezeichnetes Kapital 27.300 27.300 27.300
Il.  Verlustvortrag -6.892 -6.892 -6.892
lll. Jahresfehlbetrag 0 0,00 -9.306
B. SoPo f. Investitionszuschiisse 11.753.590 21.325.779 34.012.062
C. Ruckstellungen 58.472 52.752 113.733
D. Verbindlichkeiten 4.790.707 6.274.127 7.384.263
E. Rechnungsabgrenzungsposten 8.125 1.875 255.500
Bilanzsumme Passiva 16.631.302 27.674.942 41.776.660
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€ - -in € - -in€ -
Umsatzerldse 412.100 375.901 432.827
Zuschusse der Gesellschafter 498.200 498.800 500.000
Betriebsergebnis -2 9.934 -6.486
Finanzergebnis -9.934 -2.820
gewohnliches Geschaftsergebnis 0 -9.306
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 -9.306
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen 38 35 39
Indikatoren zur Vermogens—-, Finanz-
2013 in% 2074 in % 2015in %
und Ertragslage:
Anlagendeckungsgrad | 0,1 0,1 0,0
Eigenkapitalquote 0,1 0,1 0,0
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 0,0 k.A.

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen

Die StadteRegion Aachen hat im Haushaltsjahr 2015 einen Betriebskostenzuschuss fir die vogelsang

ip gGmbH in Hohe von 34.798 € gezahlt. Als Gesellschaft, zu der seitens der vogelsang ip gGmbH

Leistungsbeziehungen bestehen, ist die SEV GmbH zu nennen.

Angaben des Lageberichts zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betatigungen der Gemeinde,

die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.
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Im Geschaftsjahr 2015 wurde zusatzlich zum laufenden Betrieb insbesondere durch die Verfolgung
von drei infrastrukturellen Projekten die Basis fiir eine nachhaltige Erreichung der gemeinniitzigen
Zwecke der Gesellschaft ausgebaut.

Der 6ffentliche Zweck wurde vor allem durch die laufenden Aktivitaten der Gesellschaft in Bezug auf
Erziehung, Bildung und Kultur verwirklicht. Die zunehmende Etablierung als auRerschulischer
Lernort, die trotz Baustellensituation weiterhin hohe Wirkung und Ausstrahlung als kultur-,
bildungs- und wandertouristische Destination im Nationalpark Eifel sowie das Angebot hochwertiger
kultureller Veranstaltungen sind hierbei als Leuchtturm-Effekte zu nennen.

Der Ifd. Betrieb im Jahr 2015 kann angesichts der im Lagebericht genannten Nachfragewerte trotz
der enorm eingeschrinkten Besuchersituation durch die GroRbaustelle am Forum noch als

erfolgreich bewertet werden.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Wirtschaftsbericht inkl. Geschéaftsverlauf und VFE-Lage

Seit dem O1. Januar 2009 fuhrt die GmbH den Betrieb der zentralen Besucherinformation von

vogelsang ip sowie eine Vielzahl standortbezogener Bildungsaktivitaten durch. Dies umfasst als u.a.:

- den Betrieb des Informationszentrum von vogelsang ip mit Counter, Informationszone,
Bookshop, Gastronomie, etc. und tiglicher Offnung zwischen 10 und 17 Uhr,

- das Angebot eines Netzes von Besucherrundwegen sowie des zentralen Besucherparkplatzes,

- die Organisation von tdglichen offenen sowie zusatzlich individuell buchbaren
Gelandefiihrungen, Seminaren, Workshops und anderen Bildungsangeboten in der Jugend- wie
der Erwachsenenbildung,

- die Durchfiihrung von Kulturveranstaltungen und Sonderprogrammen sowie die Begleitung von
Tagungen und Konferenzen und

- das Angebot von Wechselausstellungen.

2012 erfolgte der tempordare Umzug des gesamten Betriebes vom Forum Vogelsang in das
Kulturkino. Bedingt war dieser Umzug durch die zum gleichen Zeitpunkt beginnenden Sanierungs-
und Umbauarbeiten im Bereich des ,Forum Vogelsang®, was mit einer kompletten Einzaunung und
Sperrung dieses zentralen Gelandeteils sowie gravierende Einschrankungen fiur den Besucherbetrieb
einher ging (Wegfall der zentralen Besucherattraktion am ,Adlerhof”, Wegfall der Turmaufstiege,
Einschrdankung bei den Gelandefiihrungen, baustellenbedingte Stérungen, diversen Provisorien, etc.).
Trotz der wesentlich eingeschrankten Nutzungsbedingungen und der damit einhergehenden
negativen Mund-zu-Mund-Propaganda unter potenziellen Besuchern konnte die Nachfrage in 2015
auf hohem Niveau gehalten werden, mit 168.000 Besucherinnen und Besuchern, das sind plus 8%
zum Vorjahr bzw. minus 16% zum letzten ,normalen” Betriebsjahr 2011 (mit 200.500 Besuchern),
sowie mit 1.306 Bildungsformaten mit 25.900 Teilnehmenden, das sind plus 9% zum Vorjahr bzw.
minus 32% zum letzten ,normalen” Betriebsjahr 2011 (mit 2.200 Bildungsformaten mit 38.000

Teilnehmenden), sowie 275 Formaten im Bereich der Schulklassen- und Jugendgruppen.
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Im Bildungsbereich wurden im Jahre 2015 zudem mehrere Sonderprojekte durchgefiihrt. Hierzu
zdhlten vor allem diverse Jugendbildungsprojekte (u.a. geférdert durch private Sponsoren / Stifter).
Weiterhin war die GmbH zusammen mit dem Kreis Euskirchen Partner im Landeskulturprogramm

LKulturrucksack NRW* und kulturpadagogischer Trdger bei den dortigen Kulturprogrammen.

Investitionsprojekte

Neben dem laufenden Betrieb wurden im Jahr 2015 die aus EU-, Bundes- und Landesmitteln mit

einem Fordersatz von jeweils 90% geférderten Maknahmen durchgefiihrt:

1. Forum Vogelsang |Sanierung und Umbau (Volumen: 35,1 Mio. EUR zzgl. bis zu 10 Mio. EUR
Mehrkosten durch Unvorhergesehenes),

2. NS-Dokumentation | Ausstellungsprojekt (Volumen: 3 Mio. EUR) und
Besucherzentrum/SchauFenster Eifel|Ausstattung und Informationswelten (Volumen: 1,2 Mio.
EUR)

Der 10%ige Eigenanteil zum forderfahigen Projektvolumen wurde durch Finanzierungsbeitrage der
GmbH-Gesellschafter sichergestellt, Mehrkosten sind wegen der Hochstbetragsregelung durch die
GmbH zu finanzieren.

Bereits im Jahre 2014 wurde zu deutlichen Mehrkosten im Projekt Sanierung und Umbau berichtet.
Weitere unvorhersehbare Bauzustinde, erhebliche Komplikationen im Bauablauf sowie mehrere
Firmenkiindigungen (u.a. die erforderliche Kiindigung der mit den Starkstromarbeiten beauftragten
und zwischenzeitlich insolventen Firma Imtech), haben sich negativ auf die Bauzeit ausgewirkt und
den finanziellen Mehraufwand auf eine Summe von bis zu 10 Mio. € erh6ht. Die Finanzierung wird
Uber von der GmbH aufzunehmenden Darlehen sichergestellt.

Die RohbaumaRnahmen zum Umbauprojekt sind abgeschlossen, der Innenausbau des Forums ist in
der Endphase. Die Betriebsfahigkeit des Forums ist fiir August 2016 avisiert.

Alle drei o.g. Forderprojekte wurden zum Stand 31.12.2015 gegeniber den Fordergebern
abgerechnet; positive Priifbescheide der Bezirksregierung Koln liegen vor. Die Férdermittel zu den
Investitionsprojekten gingen bis Mitte April 2016 vollstandig ein.

Der Beschriebene, hochst angespannte Projektverlauf fihrte ganzjahrig und zunehmend zu einem
stindigen Change- und Krisenmanagement sowie einer aulerordentlichen, projektbezogenen
Einbindung der Geschaftsfilhrung und verschiedener Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in die
Abwicklung der investiven MaRnahmen. Die wachsende zeitliche Belastung war Anlass zu einer ab
November 2015 laufenden, interimsmaRigen personellen Verstirkung der Geschaftsfihrung in

Bezug auf das Projekt Sanierung und Umbau.

Geschaftsergebnis

Im Geschaftsergebnis ist ein Verlust in Hohe von 9 TEUR festzustellen.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Lagebericht erldutert hierzu die Aktiva und Passiva im Einzelnen.
Das Stammkapital der Gesellschaft in Hohe von 27.300 EUR ist in voller Hohe eingezahlt.
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Die Zahlungsfahigkeit der GmbH war im Berichtsjahr aufgrund der seitens der Gesellschafter zur
Verfligung gestellten Mittel fir den laufenden Betrieb, eines investitionsprojektbezogenen, offenen
und jeweils kurzfristig aktivierbaren Kreditrahmens durch einen Gesellschafterkredit des
Landschaftsverband Rheinland LVR sowie eingegangener Fordermittel und Eigenanteile der
Gesellschafter zur Projektfinanzierung jederzeit gewahrleistet. Damit ist die Finanzlage der GmbH
geordnet.

Die seit Oktober 2014 offenkundig gewordenen investiven Projektmehrkosten fir
Unvorhergesehenes bei Sanierung und Umbau des Forum wurden bei den Aufsichtsratssitzungen
und nachfolgenden Gesellschafterversammlung zur Kenntnis genommen und die Schritte zur
Sicherung der Finanzierung eingeleitet.

Der Geschaftsbetrieb vollzog sich im Jahr 2015 im von der Wirtschaftsplanung definierten und von
der Gesellschafterversammlung freigegebenen Rahmen.

Den Umsatzerlése und den erhaltenen Projektzuschiissen stehen insbesondere Ausgaben fiir Lohne
und Gehalter sowie Fremdarbeiten gegeniiber.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist zum 31. Dezember 2015 einen Verlust ,vor
Gesellschafterverlustausgleich” von 509.305,88 EUR (Vorjahr 498.764,75 EUR) aus. Der Verlust liegt
um 9.305,88 EUR iber dem durch den Gesellschaftsvertrag gesetzten Rahmen von maximal
500.000,- EUR, bis wohin dieser Verlust von den Gesellschaftern gemaR den in § 19 des
Gesellschaftsvertrags definiert Regelung ausgeglichen wird.

Die das Ergebnis prdagenden Positionen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung 2015 abgebildet.

Wesentliche Verdnderungen sind im Lagebericht einzeln aufgefiihrt.

Nachtragsbericht

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 23.02.2016 einer ersten Darlehensaufnahme von 5 Mio. €
zugestimmt.
Die Auswirkungen eines nach Bilanzstichtag geschlossenen Vergleichs mit einem Geschéftspartner

auf das Jahresergebnis 2015 sind beriicksichtigt.

Prognosebericht
In 2016 wird der Geschéftsbetrieb zundchst durch die Durchfihrung der RestmaRnahmen im

Zusammenhang mit der Realisation des Umbaus des "Forums Vogelsang" sowie kleineren
Restmalnahmen aus den Projekten ,NS-Dokumentation” und ,Besucherzentrum / SchauFenster Eifel”
unverdndert an Volumen behalten.

Die durch die MaRnahmen am Forum bedingte, bis Spatsommer 2016 andauernde Verlagerung der
wesentlichen Aktivitaten der GmbH sowie des Besucherzentrums in das ,Kulturkino“ einerseits sowie
die anhaltende Baustellensituation rund um das Forum andererseits werden weiterhin zu
Einschrankungen im Besucherverhalten filhren und bis zur Eroffnung des neuen Forum das
Besucherverhalten beeintrachtigen.

Mit Eroffnung des neuen Forum, voraussichtlich Anfang September 2016, ist mit einem ersten
Besucheransturm zu rechnen.

Wir erwarten fir das Geschéaftsjahr 2016 mit minus 498 TEUR vor Verlustausgleich ein Ergebnis im

Rahmen des durch die Satzung definierten Rahmens von ,500.000 EUR® an maximalen
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Gesellschafterzuschuss. Basis fiir das Ergebnis sind die Erlose der Gesellschaft, die sich im
Wesentlichen aus folgenden Komponenten zusammensetzen:

-Umsatzerldse sowie Zuschiisse der Gesellschafter gemdR § 19 des Gesellschaftsvertrages.

Die Finanzierung der o.g. Projektmehrkosten von bis zu 10 Mio. EUR wird tber Darlehensaufnahmen
gesichert. Abschreibung und Finanzierungskosten werden ab 2017 das Ergebnis deutlich
verschlechtern; die fur den Zeitraum ab 2017 absehbar erforderliche Erhéhung des
Gesellschafterverlustausgleich soll im Herbst 2016 auf Basis der aktualisierten Wirtschaftsplanung in
den Gesellschaftergremien beraten werden.

Im Geschaftsjahr 2016 wird der Geschaftsbetrieb von zwei wesentlichen Komponenten geprdgt sein:

1) den Abschluss der investiven MaBRnahmen und den damit verbundenen, sukzessiven Umzug
zuriick ins Forum; hierdurch werden grundsatzlich neue betriebliche Randbedingungen
eintreten.

2) die mit dem Forum Vogelsang zuwachsenden neuen rdaumlichen Dimensionen, zusatzlich
Nutzungskomponenten (insbesondere NS-Dokumentation und Nationalparkzentrum, aber auch
Besucherzentrum sowie Panoramagastronomie und -terrasse) sowie die insgesamt deutlich

aufwandigere Haustechnik

Durch die insgesamt wesentlich erhohte, ab Eroffnung deutlich steigende Attraktivitdat wird bereits

fir das Jahr 2016 mit einer insgesamt erhdhten Anzahl an Besuchern gerechnet.

Chancen-/Risikobericht

Die Wirtschaftsplanung 2016 beinhaltet insofern ein Risiko, als zum einen die genaue Prognose des
Besucherverhaltens und der Nachfrage-, Erlés- und Aufwandswerte in diesem ,Ubergangsjahr® nicht
exakt prognostizierbar sind.

Die Investitionsprojekte rund um das Forum Vogelsang wurden bisher grundsatzlich nur in dem
MaRe durchgefiihrt, wie sie durch Projektférderungen oder andere Finanzierungen (Darlehen)
gesichert sind. Die entsprechenden Finanzierungsmodalititen und -instrumente wurden vor
Durchfiihrung in den Gremien der Gesellschaft diskutiert und dort beschlossen.

Bei den geforderten Investitionsprojekten konnen grundsatzlich folgende Risiken auftreten:

Verlust von Férdermitteln wegen Ablaufs des Durchfiihrungszeitraums
Verlust von Férdermitteln bzw. Riickforderung wegen Nichterreichen des Forderzwecks
Riickforderungen von Zuwendungsgebern aus anderen Griinden

Nichtfinanzierbarkeit der tiber das Fordervolumen hinausgehenden Mehrausgaben

ui. h W N =

Wechselseitige Forderung gegentiber Firmen

Fir das Jahr 2016 werden aus vorgenannten Aspekten keine Risiken fiir den Geschaftsbetrieb
erwartet.

Zur kontinuierlichen Beobachtung des Betriebsverlaufs wird eine quartalweise Zwischenbilanz
durchgefihrt und der Aufsichtsrat bei jeder Sitzung Uber wesentliche Entwicklungen und

Abweichungen informiert. Dies macht es moglich, auf eventuelle auRerplanmaRige Veranderungen
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im Geschaftsverlauf friihzeitig reagieren zu kénnen und eine Fortschreibung der Geschéftsstrategie
sowie der Wirtschafts- und Finanzplanung durchfiihren zu kénnen.

Dariiber hinaus werden relevante betriebliche KenngroRen monatlich ausgewertet und bewertet, um
sich ggf. friihzeitig auf Verdnderungen im Betriebsverlauf einstellen zu kénnen. Hierbei werden die
Zahlen der Vorjahre als Referenz- und Kontrollwerte zum Vergleich angelegt.

Schliellich erfolgt bei den Forderprojekten ein kontinuierliches Projektcontrolling mit Berichten an
den Aufsichtsrat und die Fordergeber, um die Realisierung innerhalb der bereitgestellten
Projektmittel bzw. des Finanzierungsrahmens sicherzustellen. Die bisherigen Prifungen der

Fordergeber sind durchgdngig positiv verlaufen.

Risiskoberichterstattung liber dieVerwendung von Finanzinstrumenten

Bei der GmbH werden keine Finanzinstrumente eingesetzt. Die Geldanlange erfolgt ausschlieRlich

kurzfristig auf Tagesgeldkonten.

Schleiden, 23.08.2016
Albert Moritz

-Geschaftsfuhrer-
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Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH wurde am 09.05.2005 gegriindet.
Gegenstand des Unternehmens ist die nationalparkvertragliche, denkmalgerechte und
geschichtsverantwortliche Entwicklung des Standortes Burg Vogelsang gemdR dem Leitbild
vogelsang ip zu einem ,Internationaler Platz im Nationalpark Eifel*. Die Gesellschaft fiihrt die
begonnene Konversion fort und iibernimmt die Steuerung der Gesamtentwicklung des Standortes
unter Berlicksichtigung der Interessen des Nationalparks Eifel und der Nationalparkregion,
insbesondere hinsichtlich der Kernnutzungen. Sie Gbernimmt folgende Aufgabenfelder:
e Erneuerung und Sanierung der Infrastruktur,
e Projektentwicklung Kernnutzungen;
e Vermarktung und Marketing der auBerhalb der Kernnutzung verbleibenden Flachen von ca.
90 ha,
e Betrieb und Unterhalt der nicht an Dritte Ubertragenen Verkehrs- und Grinflachen sowie
ggf. Versorgungsinfrastruktur;
e Entwicklung Parkmanagementkonzept fir Gesamtimmobilie.
Die SEV GmbH wird Uber Geschaftsbesorgungsvertrage von der NRW.URBAN GmbH & Co. KG mit der
Geschaftsfihrung, dem Projektmanagement und der Projektassistenz betreut. Grundlage der
Geschaftstatigkeit ist neben dem Gesellschaftsvertrag die ,Rahmenvereinbarung iliber die weitere
Entwicklung des Konversionsstandortes Vogelsang“ von Mai 2008 und die Vereinbarung mit der
Bundesanstalt vom Marz 2009, in der insbesondere die Abwicklung der InvestitionsmaRnahmen

Infrastruktur durch die SEV nédher geregelt werden.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfuhrer. Der Geschaftsfiihrer vertritt die Gesellschaft.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 13 Mitgliedern. 7 Mitglieder werden von der Region entsandt. Dem
Kreis Euskirchen stehen 3 Entsendungsmandate, der Stadt Schleiden 2 und der StiadteRegion Aachen
sowie dem Kreis Diiren jeweils 1 Mandat zu. Das Land Nordrhein-Westfalen wird 4 Mitglieder

entsenden, die Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben 2 Mitglieder.

Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafter nehmen ihre Rechte durch Beschliisse in der Gesellschafterversammlung oder im
Wege der schriftlichen Abstimmung wahr, soweit in diesem Gesellschaftsvertrag oder durch

zwingende gesetzliche Vorschriften nichts anderes bestimmt ist. Je 240 EUR eines Geschaftsanteils
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gewihren eine Stimme. Jeder Gesellschafter gibt seine Stimmen einheitlich ab. Uber die Zahl seiner
Vertreter entscheidet jeder Gesellschafter selbst. Bei mehr als einem Vertreter ist ein Stimmfihrer zu

bestimmen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Thomas Fischer-Reinbach

Vertreter der StadteRegion in Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung:
Hans-Josef Hilsenbeck 1. stv. Stadteregionsrat

Stellvertreterin: Elisabeth Paul Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 53937 Schleiden
gezeichnetes Kapital: ~ 36.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben 12.000,00 33,33
Land Nordrhein-Westfalen (vertr. durch das
Ministerium f. Wirtschaft, Mittelstand und Energie) 12.000,00 33,33
Kreis Euskirchen 6.480,00 18,00
StadteRegion Aachen 2.160,00 6,00
Kreis Diiren 2.160,00 6,00
Stadt Schleiden 1.200,00 3,34
36.000,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015
-in€ - -in € - -in€ -

A. Anlagevermdgen 20.175 15.372 42.589
. Imm. Vermdgensgegenst. 3 3

Il. Sachanlagen. 15.369 42.586

B. Umlaufvermogen 282.542 248.080 285.572
I. Forderungen / sonst. VG 15.515 15.698

Il. Wertpapiere 36.000 0

lll. Kassenbestand, Guthaben 196.565 269.875

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.721 2.435 4.739
Bilanzsumme Aktiva 304.438 265.887 332.900
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A. Eigenkapital 183.177 205.699 253.682

I. Gezeichnetes Kapital 36.000 36.000 36.000

II. Gewinnvortrag 111.876 147177 169.699

lll. Jahresiiberschuss 35.301 22.522 47.983

B. Rickstellungen 14.274 17.424 19.124

C. Verbindlichkeiten 106.987 42.764 60.094

Bilanzsumme Passiva 304.438 265.887 332.900

Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015

-in€- -in€ - -in€-

Umsatzerldse 81.546 102.971 116.969

Betriebsergebnis 34.717 22.889 48.556

Finanzergebnis 781 334 22

gewohnliches Geschéftsergebnis 35.498 23.223 48.594

Jahresiiberschuss n. Steuern 35.301 22.522 47.983
Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015

Mitarbeiter/innen 10 5 5

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen hat im Jahr 2015 einen Finanzierungsbeitrag zur SEV GmbH in Hohe von
27.000 € geleistet.
Als Gesellschaft, zu der seitens der SEV GmbH Leistungsbeziehungen bestehen, ist die vogelsang ip

gGmbH zu nennen.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zahlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der Gemeinde,
die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Lagebericht der Gesellschaft

Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH (SEV) wurde am 09.05.2005 gegriindet.
Gegenstand des Unternehmens ist die nationalparkvertragliche, denkmalgerechte und
geschichtsverantwortliche Entwicklung des Standortes ,Burg Vogelsang“ gemdR dem Leitbild
vogelsang fp zu einem Internationaler Platz im Nationalpark Eifel“. Sitz der Gesellschaft ist
Schleiden. Mit notarieller Beurkundung am 03.12.2008 wurde die Gesellschaft umstrukturiert und
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fortgefiihrt. Die urspriinglich bis zum 31.12.2008 befristete Laufzeit wurde zundchst um finf Jahre
bis Ende 2013, dann um ein weiteres Jahr bis Ende 2014 und zuletzt um zwei weitere Jahre bis zum
31.12.2016 verlangert. Am Stammkapital in Hohe von 36.000,- € sind das Land Nordrhein-
Westfalen und die Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben mit jeweils 12.000,- € beteiligt. Am
regionalen Anteil in Hohe von 12.000,- € hélt der Kreis Euskirchen einen Geschaftsanteil von
6.480,- €, die StidteRegion Aachen einen Geschiftsanteil von 2.160,- €, der Kreis Diiren einen
Geschaftsanteil von 2.160,- € und die Stadt Schleiden einen Geschaftsanteil von 1.200,- €.

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH wird tiber Geschaftsbesorgungsvertrdage von
der NRW.URBAN GmbH & Co. KG, Disseldorf, mit der Geschaftsfihrung, dem Projektmanagement
und der Projektassistenz betreut.

Darstellung der Entwicklung der Geschéftstatigkeit in 2015
Grundlage der Geschaftstatigkeit ist neben dem Gesellschaftsvertrag die ,Rahmenvereinbarung tliber

die weitere Entwicklung des Konversionsstandortes Vogelsang“ von Mai 2008 und die Vereinbarung
mit der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben (BImA) vom Marz 2009, in der insbesondere die
Abwicklung der InvestitionsmaRnahmen Infrastruktur durch die SEV ndher geregelt werden.

Einer der Schwerpunkte der Tatigkeit der SEV im Jahr 2015 war die Projektentwicklung der
Kernnutzungen der 1. Entwicklungsstufe.

Die im Jahr 2012 begonnen UmbaumaRnahmen fiir das neue Forum Vogelsang zum zentralen
Besucher- und Bildungszentrum mit den beiden Kernausstellungen NS-Dokumentation und
Nationalparkzentrum verlaufen nicht so zligig wie geplant. Diverse bautechnische Pro-bleme und
Insolvenzen von Baufirmen fiihrten zu erheblichen Mehrkosten und einer Verldngerung der Bauzeit.
Die BaumaRnahmen incl. der beiden Ausstellungsbereiche sollen bis Mitte 2016 abgeschlossen
werden. Die Er6ffnung dieses Leitprojektes fiir die Tourismus-, Bildungs- und Kulturdestination
vogelsang ip ist im Sommer 2016 geplant.

Fir die als Internationale Begegnungsstatte geplante Jugendherberge konnte sich auch im Jahr 2015
mit dem Deutschen Jugendherbergswerk Landesverband Rheinland (DJH) nicht auf ein
Finanzierungskonzept verstandigt werden. Ende des Jahres 2015 teilte das DJH dann mit, dass man
eine Entwicklung in Vogelsang nicht weiter verfolgen werde. Fiir ein Jugendgastehaus muss nun ein
neuer Betreiber und Investor gesucht werden.

Far das Kernprojekt Nationalparkforstamt hatte sich das Land NRW Ende des Jahres 2013 entgegen
bisheriger Absprachen auf die Realisierung eines Neubaus festgelegt. Nachdem eine grundsatzliche
Klarung zwischen dem Land NRW und der BImA Ende des Jahres 2014 erfolgte, wurde mit der
Klarung von Verfahrensfragen fir die Projektierung des Neubaus im Jahr 2015 begonnen. Durch die
Absage des DJH haben sich neue Standortkonstellationen ergeben. Geprift wird vom
Umweltministerium, ob das Jugendwaldheim in Kombination mit der Nationalparkverwaltung am
Standort der ,Redoute” errichtet werden soll.

Durch den Landesbetrieb Wald und Holz wurde ein Konzept zur Nutzung von ca. 60 ha Vogelsangs
als Umweltbildungsflachen entwickelt und mit der SEV abgestimmt. Auf einer Teilfliche von 8,0 ha
wird fiur funf Jahre in den Scheldebaracken eine zentrale Fliichtlingsunterkunft des Landes NRW
eingerichtet.

Mit dem ehemaligen Kameradschaftshaus Nr. 7 hat der DRK Kreisverband Euskirchen bereits das
vierte Gebdude am Standort erworben. Als Erweiterung des Rotkreuz Museums soll hier nach
Umbauarbeiten und Einrichten einer Werkstattausstellung im Jahr 2016 der Betrieb aufgenommen
werden.

Das Interesse privater Investoren hat im Vergleich zu den Vorjahren im Jahr 2015 deutlich
zugenommen. Mit den Projekten ,Vogelsang 86“ mit dem Hauptmieter ,Seelsorge im Nationalpark®
und dem Ubernachtungsangebot im K 13 Das Gistehaus“ konnten zwei ehemalige
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Kameradschaftshduser endgiiltig einer Nutzung zugefiihrt werden. Fiir zwei weitere der
Kameradschaftshauser bestehen gute Entwicklungsperspektiven fir das Jahr 2016. Auch fir die
noch ungenutzten Bestandsimmobilien hat eine Reihe privater Investoren ihr Interesse bekundet.

Im Aufgabenbereich InfrastrukturmaBnahmen wurde der Bau der neuen OPNV-Wendeschleife am
Forum Vogelsang im Mai abgeschlossen. Im Laufe der zweiten Jahreshalfte wurden die westlichen
Kameradschaftshduser an die Versorgungsinfrastruktur des Standortes angeschlossen.

Zum Erhalt der historischen Bausubstanz wurde ein Schadenskataster erstellt bzw. fortgeschrieben
und erste Sanierungsarbeiten durchgefihrt.

Die Pflege, der Unterhalt und die Sicherung aller ,6ffentlichen® und noch nicht zur Nutzung
Ubertragenen Flachen des Standortes wurde im Jahr 2015 gemadR den Vereinbarungen mit den
Nutzern und Eigentiimern mit reduziertem eigenen Personal fortgefiihrt.

Die Eintragung des noérdlichen, etwa 54 ha umfassenden Bereichs der Liegenschaft Vogelsang als
Bodendenkmal in die Denkmalliste der Stadt Schleiden wurde Ende 2015 durch die Bezirksregierung
Koln zuriick genommen.

Uberblick iiber den Geschéftsverlauf vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen und
branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Trotz der GroRbaustelle fir das neue Forum Vogelsang und der derzeitigen unattraktiven
Besucherfiihrung sind die Besucherzahlen am Standort im Jahr 2014 gegeniiber dem Vorjahr stabil
geblieben. Das Besucheraufkommen, welches im Jahr 2011 noch 200.000 betrug, sank im Jahr 2012
mit dem Beginn der BaumaRnahme zunéachst auf 172.500 und 2013 nochmals auf 150.000 ab. Nach
165.000 Besuchern im Jahr 2014 nahm das Besucheraufkommen im Jahr 2015 mit ca. 168.500
nochmals leicht zu. Mit Er6ffnung des ,Forum Vogelsang“ im Sommer 2016 wird fiir die kommenden

Jahre ein stetiger Anstieg der Besucherzahlen auf 300.000 pro Jahr erwartet.

Ungebrochen ist nach wie vor auch im Jahr 2015 die im Vergleich zu anderen Destinationen in der
Eifel Uberregional hohe Attraktivitat des Standortes. Vogelsang ist durch die Gberregional beachteten
Veranstaltungen im Kulturkino vogelsang ip weiterhin auf einem guten Weg zu einem
.internationalen Platz“. Durch die neu generierte Wertschopfung dient Vogelsang heute schon dem
Wachstum bzw. der Stabilisierung der Tourismuswirtschaft und damit der Sicherung der
Arbeitsplatzsituation in der Region. Bisher wurden in Vogelsang schon mehr als sechzig neue
Arbeitsplatze geschaffen.

Bei der Umsetzung der mit privatem Kapital zu finanzierenden Projekte ist nach der Zuriickhaltung
der letzten Jahre im Jahr 2015 eine Belebung zu verzeichnen. Die Bereitschaft von privater Seite, in
Vogelsang zu investieren hat deutlich zugenommen. Neben der Erweiterung des Rotkreuz Museums
sind mit ,Vogelsang 86" und ,K13 Das Gastehaus” im Jahr 2015 zwei Projekte durch Privatpersonen
aus der Region realisiert worden. Weitere Nutzungsideen fiir Bestandsgebdude durch Private
befinden sich in der Entwicklungsphase.

Weiterhin fuhrte allerdings die teilweise sehr negative Berichterstattung in der Presse lber die
Kostenentwicklung und Bauverzdogerungen beim Forum Vogelsang zu Irritationen und
Verunsicherung bei potenziellen Nutzern. Umso wichtiger fir die weitere Gesamtentwicklung ist es
daher, dass das Leitprojekt ,Forum Vogelsang“ mit den beiden zentralen Ausstellungen im Jahr 2016
seinen Regelbetrieb aufnimmt.

Darstellung des Geschéftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses

Im Geschaftsjahr 2015 hat die SEV ihren Geschaftsbetrieb mit den im Kontext beschriebenen
Schwerpunkten fortgefiihrt. Einnahmen fiir die Projektentwicklung generierte die Gesellschaft aus
den Beitrdgen der Gesellschafter. Insgesamt betrugen die Einnahmen 450.000,00 € (Vorjahr
450.000,00 €), die sich aus Mitteln der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (150.000,00 €), des
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Ministeriums fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr (150.000,00 €) und der regionalen
Gesellschafter (150.000,00 €) zusammensetzen. Im Geschaftsbereich ,Gelandemanagement” wurde
der im Jahr 2011 aufgenommene Betrieb und Unterhalt fiir das Gesamtgeldnde im Auftrag der
Nutzer und Eigentiimer fortgefiihrt. Samtliche Ausgaben werden durch als Umsatzerlose
ausgewiesene Beitrdge der Nutzer und Eigentiimer gedeckt. Die Gesellschaft erzielt in diesem
Geschaftsbereich tGber die Gesamtlaufzeit also weder Gewinne noch entstehen ihr Verluste.

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahresiuberschuss in Héhe von 47.983,20 € (Vorjahr:
Jahresiiberschuss von 22.521,94 €) ab.

Vermdgens-, Ertrags— und Finanzlage
Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Die

Struktur unseres kurz- und langfristig gebundenen Vermodgens und unsere Verbindlichkeiten
blieben stabil. Bei einer Bilanzsumme von 332.900,05 € (Vorjahr: 265.886,50 €) wird auf der
Aktivseite ein langfristiges Vermdgen von 42.589,00 € (Vorjahr: 15.372,00 €) und ein kurzfristiges
Vermogen von 290.311,05 € (Vorjahr: 250.514,50 €) ausgewiesen. Auf der Passivseite steht dem
Eigenkapital von 253.682,38 € (Vorjahr: 205.699,18 €) ein Fremdkapital, bestehend aus sonstigen
Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten von 79.217,67 € (Vorjahr: 60.187,32 €) gegeniiber.
Die Bilanz der Gesellschaft ist somit auf der Aktivseite durch das Umlaufvermogen gepragt. Das
Umlaufvermoégen wird im Wesentlichen durch die fliissigen Mittel in Hohe von 269.874,67 €
(Vorjahr: 196.564,65 €) geprdgt, die insbesondere aus Einnahmen aus den Beitrdgen der
Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben, des Ministeriums fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und
Verkehr (MBWSV) und der regionalen Gesellschafter sowie Beitrdgen der Nutzer zum
Gelandemanagement entstanden. Auf der Passivseite stehen dem Umlaufvermogen insbesondere
das Eigenkapital in Hohe von insgesamt 253.682,38 € (Vorjahr: 205.699.18 €) gegeniiber.

Im Jahr 2015 entsteht ein Jahresiberschuss in Hohe von 47.983,20 € gegeniiber einem
Jahrestiberschuss in Hohe von 22.521,94 € im Jahr 2014. Ertragen in Hohe von 569.949,77 €
(Finanzierungsmittel der Gesellschafter, Beitrdage zum Geldndemanagement, Zinsen), stehen
Aufwendungen in Hoéhe von 521.966,57 € gegeniber. Die Ertrage fur die Projektentwicklung aus den
Beitrdgen der Gesellschafter blieben mit 450.000,00 € gegeniiber dem Vorjahr (450.000,00 €) stabil.
Wesentlich fiir das gute Jahresergebnis sind die geringeren Ausgaben bei den Fremdleistungen.

Die Struktur der Aufwendungen hat sich im Geschaftsbereich ,Projektentwicklung” gegeniiber dem
Vorjahr nicht verdandert. Der groRte Aufwandsposten in Hohe von 302.260,00 € (Vorjahr: 302.260,04
€) betrifft die Geschaftsbesorgung durch die NRW.URBAN GmbH & Co. KG.

Im Geschiftsbereich ,Gelandemanagement” entstand der groRte Aufwandsposten mit 91.569,93 €
(Vorjahr 102.752,25 €) im Jahr 2015 fiir die Personalkosten.

Bei einer Bilanzsumme von 332.900,05 € (Vorjahr: 265.886,50 €) betrdgt das Eigenkapital
253.682,38 € (Vorjahr: 205.699,18 €). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 76 % (Vorjahr: 77
%). Weiterhin bestanden am Abschlussstichtag flissige Mittel von 269.874,67 € (Vorjahr: 196.564,65
€). Damit ist die Finanzlage der Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH geordnet.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Skontofrist zu
begleichen, Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen bzw. Fordermittel und
Finanzierungsanteile zeitnah abzurufen. Damit war die Zahlungsfahigkeit der
Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH im Berichtsjahr stets gewahrleistet.

Beim ausgewiesenen Fremdkapital handelt es sich liberwiegend um kurzfristige Verbindlichkeiten,
die Quote betragt 24 % (Vorjahr: 23 %) der Bilanzsumme.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist insgesamt als gut zu bezeichnen.
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Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH ist bis zum 31.12.2016 befristet. Die
Bundesanstalt flir Immobilienaufgaben hat angekiindigt, aus der Gesellschaft zum Jahresende
auszutreten. Die Gesellschafter der SEV beraten zurzeit Uber verschiedene Szenarien der
Standortentwicklung ab dem 01.01.2017. Sie haben sich zum Ziel gesetzt, bis zum Sommer Einigkeit
dariiber zu erzielen, in welcher Organisationsform die weitere Standortentwicklung erfolgt und wie mit
der bestehenden Gesellschaft weiter verfahren wird.

Chancen und Risiken

Mit dem sich im Bau befindlichen Forum Vogelsang zum zentralen Informations-, Ausstellungs- und
Bildungszentrum wird das Leitprojekt des Standorts im Sommer 2016 in Betrieb genommen. Die
reale Konversion, die vor zehn Jahren mit der Errichtung der Besucherinformation unter
Federfihrung der Standortentwicklungsgesellschaft begann, ist damit gemeinsam mit den schon
betriebenen Einrichtungen Kulturkino vogelsang ip, Rotkreuz Museum, Rotkreuz Landesmuseum
Nordrhein, Jugend-, Natur- und Umweltbildungshaus ,Transit 59“ Rotkreuz-Zentrum Schleiden,
Astronomie-Werkstatt, Schwimmbad und Turnhalle, Vogelsang 86 und ,K 13 Das Gastehaus” auf
einem guten Weg. Gute Chancen auf eine zeitnahe Umsetzung werden weiterhin fiir die Kernprojekte
Jugendwaldheim und Nationalparkforstamt gesehen. Auch fiir ein Jugendgastehaus besteht eine
realistische Entwicklungsperspektive. Mit der Inbetriebnahme der zentralen
Unterbringungseinrichtung fir Fliichtlinge hat die ,Schelde“ einen unerwarteten baulichen Impuls
erhalten, dessen Auswirkungen auf die Gesamtentwicklung heute noch nicht absehbar sind.
Erfreulich ist, dass zwei privat finanzierte, leitbildkonforme Nutzungskonzepte in den sogenannten
Kameradschaftshdausern umgesetzt werden konnten und weitere private Investoren Interesse
bekunden. Die Infrastruktur des Standortes muss, will man neue Investoren gewinnen, weiter
ausgebaut bzw. verbessert werden.

Insgesamt verldauft die Konversion der ca. 100 ha groRen ,Camp Vogelsang“-Flache aber langsamer
als zu Beginn des Prozesses prognostiziert. Die vergangenen dreizehn Jahre des
Konversionsprozesses haben gezeigt, dass die Uberfiihrung des geschichtsbeladenen, mitten im
Nationalpark Eifel gelegenen Ortes in eine tragfahige zivile Zukunft eine besondere Herausforderung
darstellt.

Um das Vertrauen des Marktes in den Standort weiter zu stiarken und damit auch die Nachfrage von
Projektentwicklern und Investoren zu festigen, ist es wichtig, dass das Forum Vogelsang mit den
beiden zentralen Ausstellungen im Jahr 2016 endlich den Betrieb aufnimmt und dass fiir die schon
lange angekiindigten Kernprojekte Jugendwaldheim und Nationalparkforstamt eine klare
Umsetzungsperspektive geschaffen wird. Damit wiirde die programmatische Ausrichtung und
wirtschaftliche Tragfahigkeit der Bildungs-, Kultur- und Tourismusdestination Vogelsang IP weiter
gestarkt und somit fiir private Nutzungen interessanter.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle Risiken
jeglicher Art. Beim Finanzmanagement verfolgt das Unternehmen eine durchaus konservative
Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit wurden fortlaufende Liquiditdatsplane sowohl fir den Geschaftsbereich
wProjektentwicklung” als auch den Geschaftsbereich ,Gelandemanagement” erstellt, die permanent
an aktuelle Anderungen angepasst werden und als Basis fiir die Geldmitteldisposition dienen.
Ausfallrisiken im Geschaftsbereich ~Projektentwicklung® bestehen aufgrund der
Finanzierungsbeitriage durch die offentlichen Gesellschafter keine. Die zur Finanzierung des
Geschéftsbereichs ,Gelandemanagement” vereinbarten Beitrdge der Nutzer und Eigentiimer werden
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halbjahrlich im Voraus gezahlt. Da die Nutzer zum Grolteil 6ffentlich bzw. 6ffentlich bestimmt sind,
werden auch im Geschéftsbereich ,Gelindemanagement” keine Ausfallrisiken gesehen.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH und damit der Geschaftsbereich
JProjektentwicklung® wird zu je einem Drittel aus direkten Zuwendungen der Bundesanstalt fir
Immobilienaufgaben, des Ministeriums fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr und der
kommunalen Gesellschafter finanziert. Die Mittel sind von allen Gesellschaftern bis Ende des Jahres
2016 zugesichert worden. Uber die Ubernahme der Kosten fiir die Durchfilhrung der
Geldndemanagementtdtigkeiten bestehen Vertrage mit den Nutzern und Eigentiimern ebenfalls bis
Ende 2016. Den Unternehmensbestand gefdhrdende Risiken sind daher derzeit bis Ende des Jahres
2016 nicht erkennbar.

Prognose
Die Gesellschaft ist zurzeit bis zum 31.12.2016 befristet. Zu den Hauptaufgaben der Gesellschaft

gehoren laut Gesellschaftsvertrag die Erneuerung und Sanierung der Infrastruktur, die
Projektentwicklung der Kernnutzungen, die Vermarktung und das Marketing der auRerhalb der
Kernnutzungen verbleibenden Flachen von ca. 90 ha, der Betrieb und Unterhalt des Geldndes und
die Entwicklung eines dauerhaften Gelandemanagement-Konzeptes fiir die Gesamtimmobilie.
Insbesondere die letzten Jahre des Konversionsprozesses haben gezeigt, dass vor allem die
Realisierung der Kernprojekte der 1. Entwicklungsstufe nicht so zlgig verlduft wie im Jahr 2008
geplant. Der GrolRteil der Interesse bekundenden privaten Nutzer macht seine
Investitionsentscheidung von einem funktionierenden Forum Vogelsang abhangig. Mit der
Inbetriebnahme im Sommer 2016 und in der Folge einem stabilen Regelbetrieb wird sich die
Nachfrage Privater weiter beleben. Gleichzeitig benétigt der Standort fiir einen nachhaltigen
Bildungs- und Kulturbetrieb dringend die Schaffung weiterer Ubernachtungsméglichkeiten. Auch das
Investitionsumfeld muss noch verbessert, d. h. die Infrastruktur in den kommenden Jahren weiter
ausgebaut werden.

Innerhalb der bestehenden Laufzeit bis Ende 2016 wird die Gesellschaft nicht alle in der Entwicklung
befindlichen Nutzungen und Infrastrukturprojekte umsetzen koénnen und auch nicht fir alle
Bestandsgebdude eine neue Nutzung finden kénnen. Die Gesellschafter sollten sich darum frihzeitig
dariiber verstandigen, wie und durch wen der Konversionsprozess im Jahr 2017 fortgefiihrt wird.

Fir das kommende Geschiftsjahr werden geringe Uberschiisse erwartet.

Schleiden, 12.04.2016

Thomas Fischer-Reinbach
-Geschéftsfihrung-

Erganzender Hinweis zur Lageberichterstattung

Der Stadteregionstag hat in seiner Sitzung am 17.10.2013 die weitere Beteiligung der StadteRegion
Aachen als Gesellschafterin an der ,Standortentwicklungsgesellschaft Vogelsang GmbH (SEV)“ um bis
zu flinf weitere Jahre beschlossen sowie die weitere Bereitstellung des Finanzierungsanteils der

StadtRegion Aachen in der bisherigen Héhe von jeweils 27.000 € /a.
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Konrad-Adenauer-Allee 7, 52477 Alsdorf
www.energeticon.de

Energeticon gGmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Die ENERGETICON gGmbH wurde 2010 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist primar die
Forderung von Wissensvermittlung U(ber energiegeschichtliche und -technische Entwicklung
insbesondere an die jingeren Generationen (aulerschulischer Lernort) aber auch an die interessierte
allgemeine Offentlichkeit (Freizeitbesucher). Die Gesellschaftszwecke werden insbesondere
verwirklicht durch den Betrieb der Dauerausstellung ,Von der Sonne zur Sonne“ mit zugehorigen
padagogischen und fachlichen Begleitveranstaltungen, sowie durch erganzende Wechsel- und
Sonderausstellungen. Durch die Vermittlung von Wissen wird indirekt die Nachfrage nach
innovativen energietechnologischen Produkten und Dienstleistungen geférdert. Das ENERGETICON
wird zugleich als Ort kultureller Fremd- und Eigenveranstaltungen sowie privater Fachtagungen und
Feierveranstaltungen betrieben. Zu diesen Zwecken nutzt die Gesellschaft drei ehemalige
Grubengebaude und deren AuBenanlagen auf einer Teilfliche der ehemaligen Grube Anna Il westlich
des Annaparks. Die Gebdude wurden saniert und zu einem Dokumentationszentrum Energie mit
didaktisch und gestalterisch innovativem Museumscharakter umgestaltet. Fir die Qualitdt seines
Kommunikationsdesigns erhielt die Ausstellung mehrere renommierte Preise (z.B. Red dot award;

One show award).

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der Gemeinde,
die in § 107 Abs. 3 GO NRW aufgefiihrt sind. Die Gesellschaft hat sich in ihrem Gesellschaftsvertrag
verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsiatzen im Sinne des § 109 Abs. 1 Satz 1 GO NRW zu

verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fiihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:
Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfuhrer. Der Geschaftsfihrer vertritt die Gesellschaft. Die

Befreiung von der Beschrankung des § 181 BGB ist erteilt.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 9 Mitgliedern. 5 Mitglieder werden vom
Landschaftsverband Rheinland, 3 Mitglieder von der Stadt Alsdorf und 1 Mitglied von der
StadteRegion Aachen entsandt. Der Aufsichtsrat Gberwacht den Geschaftsfihrer der Gesellschaft. Er
wirkt maRgeblich an der strategischen Planung mit, die vom Geschaftsfiihrer vorbereitet und im

Detail ausgearbeitet wird. § 11 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags enthdlt die Aufgaben, die dem
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Aufsichtsrat insbesondere obliegen. Der Vorsitz des Aufsichtsrats wird im jahrlichen Wechsel jeweils
durch einen Vertreter des Landschaftsverbands Rheinland und einen Vertreter der Stadt Alsdorf

gefiihrt - analog der Gesellschafterversammlung, jedoch durch den jeweils anderen Gesellschafter.

Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung werden von der Vertretung des jeweiligen
Gesellschafters entsandt. Jeder Euro eines Geschiftsanteils gewdhrt eine Stimme. Jeder
Gesellschafter gibt seine Stimmen einheitlich ab. Er ist berechtigt, bis zu 3 Vertreter in die
Gesellschafterversammlung zu entsenden. Soweit ein Gesellschafter mehr als ein Mitglied entsendet,
ist ein Stimmfuhrer zu benennen. Der Vorsitz der Gesellschafterversammlung wird im jahrlichen
Wechsel jeweils durch einen Vertreter des Landschaftsverbandes Rheinland und einen Vertreter der
Stadt Alsdorf gefiihrt, wobei der stellvertretende Vorsitzende vom anderen Gesellschafter gestellt
wird. Die Gesellschafterversammlung beschlieBt liber alle Angelegenheiten von grundsatzlicher
Bedeutung. § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags enthdlt einen Katalog der der

Gesellschafterversammlung vorbehaltenen Angelegenheiten.

Besetzung der Organe

Geschaftsfiihrung: Dipl.-Ing. Harald Richter

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
1. Stellvertreter: Markus Terodde Dezernent
2. Stellvertreter: Thomas Konig Amtsleiter A 85

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Stimmfuhrer: Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Jirgen Neesen Stadteregionstagsmitglied
Horst-Dieter Heidenreich sachkundiger Burger

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52477 Alsdorf
gezeichnetes Kapital:  26.000 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
LVR Landschaftsverband Rheinland 13.000 50
Stadt Alsdorf 6.500 25
StadteRegion Aachen 2.600 10
Stadt Eschweiler 650 2,5
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Stadt Stolberg 650 2,5

Stadt Baesweiler 650 2,5

Stadt Herzogenrath 650 2,5

Energeticon e.V. 650 2,5

Verein Bergbaumuseum Grube Anna e.V. 650 2,5

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz. 2013 2014 2015

-in€ - -in€ - -in€ -

A Anlagevermégen 2.646.585 8.600.754 8.309.792

I.  Imm. Vermobgensgegenst. 1.224.489 1.159.423

Il. Sachanlagen 7.376.265 7.150.369

B Umlaufvermégen 1.054.761 589.099 268.921

I. Vorrdte 8.308 7.534

II. Forderungen / sonst. VG 327.242 19.873

lll. Kassenbestand, Guthaben 253.549 241.514

RAP 433 0 0

Bilanzsumme Aktiva 3.701.779 9.189.853 8.578.714

Eigenkapital 924.419 733.198 629.364

I. Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000 26.000

Il. Kapitalriicklage 897.659 706.438 602.604

[ll. Bilanzgewinn 760 760 760

Sonderposten 2.450.134 8.017.514 7.696.034

Rickstellungen 229.825 36.828 22.560

Verbindlichkeiten 97.401 402.313 130.755

RAP 0 0 100.000

Bilanzsumme Passiva 3.701.779 9.189.853 8.578.713
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
Umsatzerlése 65.443 117.103 263.246
Finanzierungsanteile der Hauptgesellschafter 160.000 160.000 160.000
Betriebsergebnis -58.102 -181.572 -102.314
Finanzergebnis 9.525 184 0
gewohnliches Geschiftsergebnis -48.577 -181.388 -102.314
AulRerordentliches Ergebnis 0 -8.200 0
Jahresiiberschuss/—fehlbetrag n. Steuern -49.809 -191.221 -103.834
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Eckdaten und Leistungskennziffern

Im Geschaftsjahr 2015 waren bei der Gesellschaft durchschnittlich 22 Mitarbeiter/innen beschéftigt.

Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2014 2015
Ertragslage in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 93,6 96,9
Eigenkapitalquote 95,2 97,0
Verschuldungsgrad 5,0 3,0

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen hat im Jahr 2015 einen Betriebskostenzuschuss fiir die Energeticon gGmbH
in Hohe von 10.000 € geleistet.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion Aachen

liegen nicht vor.

Lagebericht der Gesellschaft

Geschéftsfelder und Geschéftsverlauf
Das Wirtschaftsjahr 2015 ist das erste Vollbetriebsjahr des ENERGETICON. Die Bauphase war 2014

abgeschlossen worden. 2015 erfolgten noch kleinere Nachinvestitionen in den Bereichen

Besucherinfrastruktur und AuRenanlagen.

Das Geschaftsfeld padagogische Angebote stand 2015 im Mittelpunkt der Tatigkeiten:
Ausformulierung padagogischer Angebotsmodule (verschiedene Ausstellungsfithrungen, ergdnzende
padagogische workshops) und Organisationsformen zu deren Umsetzung sind hier zu nennen. Der
Aufbau eines Netzwerks von Kooperationsschulen, mit denen das ENERGETICON kiinftig besonders
engen Austausch pflegen wird, hat begonnen. Die Zusammenarbeit mit dem Bildungsbiiro der
StadteRegion Aachen konnte erneut intensiviert werden (Energiespar-Detektive, Haus der kleinen

Forscher, Bildungszugabe, Kultur macht stark).

Die gGmbH intensivierte parallel dazu den fachbezogenen und kulturellen Betrieb des ENERGETICON
im Fordermaschinenhaus und den Panoramardaumen. Hierbei handelte es sich neben
Privatvermietungen insbesondere um oOffentliche Kulturveranstaltungen und Tagungen.
Paketangebote von Vermietung und Ausstellungsbesichtigung fanden zunehmend eine Nachfrage.
Die Privatisierung der gastronomischen Einrichtung in der Schmiede an einen erfahrenen
Gastropartner (BG Gastronomie GmbH) hat sich bewdhrt. Das Bistro / Restaurant Eduard entwickelte
sich zwischenzeitlich zu einer bekannten Adresse fiir hochwertige Kiiche in attraktivem

Industrieambiente. Private Gastronomie und Energiemuseum befruchten sich beziiglich
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Besucherzahlen gegenseitig. Der Museumsshop neben dem Counter im Foyer wird in Eigenregie der
gGmbH betrieben. Im Wirtschaftsjahr 2015 erweiterte die Gesellschaft ihr Angebot

nachfrageorientiert und erreichte damit eine deutliche Steigerung seiner Umsatze.

Die erste Phase des Anlaufbetriebs konnte 2015 abgeschlossen werden. Die unvermeidlichen
technischen und organisatorischen ,Kinderkrankheiten“ sind weitestgehend ausgeraumt. Der
Tagesbetrieb lauft zwischenzeitlich im Wesentlichen routiniert und professionell. Insgesamt
verzeichnet das ENERGETICON eine sehr hohe Besucherzufriedenheit. Unter Nutzung aller Medien
intensivierte die Gesellschaft mit Erfolg regionale und euregionale WerbemaRBRnahmen um den
Bekanntheitsgrad der Einrichtung zu erhéhen. Die Markenbildung und die Markteinfiihrung des

ENERGETICON ist im vergangenen Jahr einen guten Schritt vorangekommen.

Kooperationen mit starken Partnern fanden auch 2015 eine Fortsetzung oder wurden neu ins Leben
gerufen. Hierbei sind insbesondere zu nennen das Bildungsbiiro und die Stabsstelle Klimaschutz der
StadteRegion Aachen, das Grenzlandtheater (Greta), die Hochschule fiir Musik und Tanz Koln /
Abteilung Aachen (Mai Klassik Festival), die Stabsstelle Kultur der StadteRegion (Kulturfestival), die
schulpddagogische Zusammenarbeit mit der EWV GmbH, oder der trinationale Verbund
auRerschulischer Lernorte (Verein exploregio.net, Verein Griinmetropole). Die partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter Verein Bergbaumuseum Grube Anna Il fand insbesondere
durch aktive Unterstlitzung bei der Detailgestaltung der Ausstellung (Arbeitskreis Bergbau) und bei
Fihrungen durch die Ausstellung (Steigerfiihrungen) ihren Ausdruck. Das ENERGETICON ubermittelte
seinen Gemaal-Partnern (Eupen, Genk, Maastricht) auch 2015 einen Kulturbeitrag (Euregio
Saxophone Orchestra) und fiihrte selber Gemaal-Veranstaltungen durch (Brunsumer Mannenchor,
Der Weg nach Luttich).

Einnahmen aus dem Vermietungsgeschift des Fordermaschinenhauses an Fremdveranstalter
(Unternehmen, Institutionen, Vereine, Privatpersonen) konnten im Geschaftsjahr 2015 auf hohem
Niveau gehalten werden. Dieses Geschaftsfeld soll in den kommenden Geschaftsjahren noch
kontinuierlich ausgebaut werden. Die regionale Bekanntheit dieses Baudenkmals als

auRergewohnliche, multifunktionale Veranstaltungsstatte nimmt erfreulich zu.

Investitions— und Finanzierungsbereich

Im Wirtschaftsjahr 2015 fanden keine groRen baulichen Investitionen wie im Jahr 2014 mehr statt.
Lediglich diverse Anschaffungen, die zur Optimierung des Geschéftsstellen- / Ausstellungs- und

Vermietungsbetriebes sich als sinnvoll erwiesen, wurden getatigt.

Die Sparkasse Aachen bewilligte zur Zwischenfinanzierung der EU-geférderten MaRnahme GrEEN

einen Euriborkredit in einer Gesamthohe von einer Million Euro.

Lage der Gesellschaft - Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2015 konnten die Erlése aus den Bereichen Vermietung und Veranstaltungen um

16 TEUR gegeniiber dem Vorjahr auf insgesamt 89 TEUR erhoht werden. Im Geschéftsjahr konnten
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dariiber hinaus 45 TEUR Spenden vereinnahmt werden, was einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr
von 40 TEUR entspricht. Des Weiteren konnten im Geschaftsjahr die Erlése aus der steuerfreien
Vermogensverwaltung um 26 TEUR gegeniber dem Vorjahr auf insgesamt 45 TEUR gesteigert
werden. Im Bereich der Ausstellung konnten 140 TEUR Erlése aus dem Ausstellungsbetrieb und dem

Ausstellungsshop generiert werden.

Die Lohne und Gehalter 2015 betrugen 217 TEUR gegeniiber EUR 211 TEUR im Vergleichszeitraum
2014. Dies entspricht einer Steigerungsrate von 2,8 % und einem absoluten Anstieg von 6 TEUR. An
sozialen Abgaben und Aufwendungen fielen im Jahr 2015 55 TEUR an. In 2014 belief sich der
entsprechende Wert auf 51 TEUR. Der Betrag der absoluten Erhohung in Hohe von 4 TEUR entspricht

einer Steigerungsrate von 6,9 %.

Insgesamt hat sich der Jahresfehlbetrag um 87 TEUR gegenliber dem Vorjahr verringert und betragt
im Geschaftsjahr 104 TEUR.

Lage der Gesellschaft - Finanz- und Vermdgenslage

Der Lagebericht enthilt an dieser Stelle einen Uberblick lber die Herkunft und Verwendung der

finanziellen Mittel der Gesellschaft, der hier aus Darstellungsgriinden nicht wiedergegeben wird.

Das Vermogen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 611 TEUR auf insgesamt 8.579 TEUR verringert.

Im Wesentlichen resultiert der Rickgang des Vermdgens aus dem Werteverzehr des
Anlagevermogens in Hohe von 291 TEUR und dem Riickgang der sonstigen Vermégensgegenstande
in Hohe von 304 TEUR. Korrespondierend hierzu ist der Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen
um 321 TEUR riicklaufig, sowie die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 200 TEUR.

Im Lagebericht werden an dieser Stelle finanzielle Leistungsindikatoren in Form von Kennzahlen
dargestellt. Diesbeziiglich wird auf den vorstehenden Abschnitt ,Eckdaten und Leistungskennziffern®

verwiesen.

Sonstige wesentliche Ereignisse

NRW Umweltminister Johannes Remmel liberbrachte im Februar 2013 den Forderbescheid fiir das
Grubenwasserthermieprojekt GrEEn (Grubenwasserenergie fiir das ENERGETICON) im Eduardschacht.
Nach langwierigen Abstimmungen mit dem Projekttrager ETN und dem Oberbergamt konnte das
Projekt 2015 ingenieurseitig weitgehend vorbereitet werden. Nach Abschluss der so genannten
Aufsuchungsphase im Frithjahr 2016 wird im Sommer 2016 mit Baubeginn (Gewinnungsphase)

gerechnet.

Die Geschaftsfihrung verstarkte die Kontakte zur Geschéftsstelle des regionalen Forderprojektes
Innovationsregion Rheinisches Revier (IRR) im Technologiezentrum Jiilich. Ihr Ziel, das ENERGETICON

im Programm der IRR zu platzieren, fuhrte zum Erfolg. Das ENERGETICON ist als ,Best practice-
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Projekt“ und das Grubenwasserthermieprojekt als Innovatives Projekt in die Projektpallette der IRR

aufgenommen worden. Zu gegebener Zeit wird ggf. Gber Fordermoglichkeiten zu reden sein.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklung

Die Energiepreisentwicklung der vergangenen Monate haben die Energiewendediskussion wiederum
angetrieben. Im Zuge der komplizierten 6ffentlichen Diskussion um die Zukunft der Energiewende
ist von einem wachsenden Bedarf der allgemeinen Bevdlkerung nach Grundlageninformationen zu
diesem Jahrhundertprojekt auszugehen. Bei entsprechender didaktischer Aufbereitung und
Zielgruppen scharfer Werbung bestehen hierdurch groRe Nachfragepotenziale fiir die Angebote des
ENERGETICON. Die zunehmenden Buchungen von Schulklassen bestdtigen dies. Es gilt nach wie vor

Potenziale in tatsdchliche, zahlende Nachfrage umzusetzen.

Wesentliche Geschiftsfelder - Ausstellung und Tagungen

Eine noch intensivere Einbindung von Schulen in den Dauerbetrieb der Ausstellung (auBerschulischer
Lernort) konnte 2015 realisiert werden. Zielgruppenorientierte Werbung Richtungen Senioren,
Familien und Schulen und die Erweiterung der Gruppe der Kooperationsschulen werden auch kiinftig
zu wachsenden Besucherzahlen fiihren. Die Bespielung der Ausstellung mit padagogischen
Angeboten (Textrdtsel, Fotoquiz etc.) erhoht deren Attraktivitat fiir Besucher. Neue Angebote auch
aulerhalb des direkten ENERGETICON-Geldndes sind fiir 2016 vorgesehen.

Das zunehmende Interesse der Hochschulen und der Wirtschaft am ENERGETICON als
Veranstaltungsort fur Fachtagungen war auch im Geschéaftsjahr 2015 wieder erkennbar. Durch
Verbesserung der Gesamtsituation beziiglich Gastronomie (Bistro Eduard in der Schmiede,
Bedarfsgastronomie Eduard im Fordermaschinenhaus), AuRenanlagen (2.000 qm-
Multifunktionsplatz mit technischer Infrastruktur fir AuBRenveranstaltungen) und Angebot
verschieden gearteter Raumlichkeiten (Umformerhalle und kleiner Saal des Fordermaschinenhauses,
zwei Panoramasdle des Kauengebdudes, Gastraum des Bistro Eduard in der Schmiede) sind die
Voraussetzung fiir die Vermarktung des ENERGETICON als Tagungsstatte deutlich gestiegen und
haben zu entsprechender Nachfragen seitens der Hochschulen gefiihrt. Im Rahmen des
Geschiftsfeldes ,Tagen und feiern im ENERGETICON“ strebt die Geschaftsfilhrung 2016 einen
weiteren Ausbau des Tagungsgeschifts an.

Ebenfalls die Vermarktung des ENERGETICON als Ausstellungsort fiir kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) insbesondere der Energietechnologie ist nach weiterer Fertigstellung des
AuRengelandes 2016 ausbaufihig. Im so genannten Dreiecksraum des Kauengebaudes finden seit
Er6ffnung im Rahmen einer dauerhaften Wechselausstellung Prasentationen von Unternehmen und
Institutionen statt. Die Vermarktung des Fordermaschinenhauses als Location fir KMU-
Veranstaltungen wird 2016 im Geschaftsfeld ,Tagen und feiern im ENERGETICON® noch starker

beworben.
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Als Ort fiir kulturelle Fremd- und Eigenveranstaltungen im Bereich Theater, Kunstausstellungen,
klassische Musik, Jazzmusik oder Cross-Over-Happenings hat sich das ENERGETICON
zwischenzeitlich einen hervorragenden Ruf in der Kulturszene der Region erworben. Die
Geschéftsfihrung wird die Beziehungen zu den kulturellen Aktivititen des Zweckverbandes Region
Aachen (regionale Kulturkonferenzen) und zu den Gemaal-Partnern wieder aufgreifen bzw.
verstarken. Die Gesellschaft ist 2015 eine Kooperation mit der Kulturgemeinde Alsdorf eingegangen,

die 2016 fortgesetzt werden soll.
Das Fordermaschinenhaus konnte durch Privatvermietungen fir Geburtstage, Hochzeiten,
Vereinsfeiern etc. auch 2015 erfreulich hohe Umsatze generieren. Eine gezieltere Bewerbung des

Geschaftsfeldes ,Tagen und Feiern im ENERGETICON" ist fiir 2016 in Vorbereitung.

Investitions— und Finanzierungsbereich

Die groRen InvestivmaRnahmen im Bau- und Ausstellungsbereich sind abgeschlossen. Lediglich die
Gestaltung der AuRenanlagen, insbesondere auch die Darstellung der ENERGETICON-Inhalte in den
offentlichen Raum hinein, bedarf im Laufe der kommenden Jahre weiterer Investitionen. Diese
werden verstarkt Gber Einwerbung von Forder- und Sponsorenmitteln zu finanzieren sein. Fir 2016
sind konkrete MaRnahmen fiir regenerative GroRexponate (Solarthermie, Windkraft) in Vorbereitung.
Durch die unerwartet umfangreichen Abstimmungen mit ETN und durch das aufwdndige VOF-
Verfahren zur Vergabe der Ingenieurleistungen fallt das GrEEn-Projekt investiv hauptsachlich in den
Zeitraum 2016 bis 2017. Ein Antrag auf Verlangerung des Durchfiithrungs- / Bewilligungszeitraums
ist 2015 bewilligt worden. Ein Euriborkredit zur Zwischenfinanzierung ist entsprechend ebenfalls
2015 bewilligt worden. Die Finanzierung von GrEEn ist daher gesichert.

Wie bereits ausgefiihrt waren die Bemiihungen der Geschiaftsfiihrung um Platzierung des

ENERGETICON im Programm der Innovationsregion Rheinisches Revier (IRR) erfolgreich.

Geschaftsverlauf / Ergebnis

Die verschiedenen Netzwerke, die die Gesellschaft insbesondere in die Hochschulen gekniipft hat,
beginnen Friichte zu tragen im Bereich des Vermietungsgeschéaftes und auch bei Projektrealisierung,
-aktualisierung und -betrieb selber.

Die positiven Besucherzahlen des ENERGETICON im ersten Vollbetriebsjahr hingen wesentlich von
einer intensiven, effektiven Werbekampagne ab und von nachfrageorientierten padagogischen
Angebotspaketen fiir die verschiedenen Zielgruppen.

Beziiglich der Personal- und Betriebskostenentwicklung nach kompletter Er6ffnung und Bespielung
des ENERGETICON ist festzuhalten:

Personalentwicklung

a) Besucherbegleiter
Die neue Aufgabe der Besucherbegleitung hat neues Personal erfordert. Hier wurden weitere
Honorarvertrage abgeschlossen. Gleiches gilt fur padagogische Begleitangebote

b) Gastronomiebetrieb

234



Die Gastronomie dient einerseits der Betreuung der Ausstellungsbesucher und Besuchern von
(Abend-) Veranstaltungen im Kauengebdude und im Fordermaschinenhaus. Andererseits kénnen
dort auch eigenwirtschaftliche Privatveranstaltungen der Pachter stattfinden. Es war eine richtige
Entscheidung die Gastronomie nicht in Eigenregie zu betreiben sondern diese in professionelle,
private Hande zu legen. Die Pdchter haben 2015 fir auskémmlichen Personalbesatz bei den
verschiedenen Veranstaltungsformaten gesorgt.

c) Kassendienst

Der Kassendienst wird aus Griinden der Kostenersparnis teilweise durch eine Mitarbeiterin der
Geschaftsstelle abgedeckt, zum anderen durch geringfligig Beschaftigte. Hierflir ist der Arbeitsplatz
am Counter als vollwertiger Verwaltungsarbeitsplatz eingerichtet.

d) Reinigungsarbeiten

Die Reinigungsarbeiten der Besucherbereiche in der Dauerausstellung bedirfen eines hohen,
teilweise tdglichen Reinigungsaufwands. Nach einer Probephase mit einer professionellen
Gebaudereinigungsfirma, entschied sich die Geschaftsfiihrung aus Kostengriinden fiir die Erledigung
durch eigenes Personal in Form von geringfiigig Beschéaftigten. Diese Form hat sich 2015 bewahrt.

e) Ausstellungsiiberwachung

Die ersten Erfahrungen mit der installierten Videoliberwachung in Verbindung mit der ELA-Anlage
und mit regelmaRigen Kontrollgangen zeigen, dass so eine ausreichende Aufsicht Uber die
Ausstellung gewahrleistet ist.

f) Projektsteuerung GrEEn

Das komplizierte, zeitaufwandige NRW-Pilotprojekt GrEEn kann nicht vom Stammpersonal der
Gesellschaft als Zusatzleistung gesteuert werden. Die befristete Einstellung eines Projektsteuerers in
2015 fur die Projektlaufzeit bis Anfang 2018 war daher unumganglich. Diese Personalkosten sind in

der Forderung von GrEEn enthalten.

Betriebskosten
Die Gesellschaft spart durch die installierte, groRe Photovoltaikanlage in den AuRenanlagen und
spater durch das Geothermieprojekt GrEEn nennenswerte Betriebskosten fiir Strom bzw. Raumwarme

ein. In welchem Umfang genau dies gelingt bleibt der Erfahrung der kommenden Jahre vorbehalten.

Chancen- und Risikobericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Chancen und Risiken

Mit seinem Kernthema Energie greift das ENERGETICON ein zentrales Thema des offentlichen
Diskurses auf. Die Themenkreise Energiewende / Energieversorgung / Energiekosten waren auch

2015 zentrale Diskussionsgegenstdnde, nicht nur in Deutschland:

-  Die Havarie des japanischen Atomkraftwerks Fukushima 2011 hatte zu einer erneuten massiven
Anderung der deutschen Atomenergiepolitik gefiihrt. Dies wirkte auch 2015 noch in der
offentlichen energiepolitischen Diskussion nach. Hinzu kommt die Debatte um die belgischen

Kernkraftwerke Thiange und Doel.
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-  Der in diesem Umfang unerwartet starke Zubau regenerativer Energiequellen (insbesondere
Photovoltaik und Windenergie) fihrte wegen der ansteigenden, Strompreis beeinflussenden
Kosten aus der EEG-Umlage (Erneuerbare-Energien-Gesetz) zu einer 6ffentlichen Debatte tber
eine Verlangsamung des Zubaus der erneuerbaren Energien. Dies flihrte zu entsprechenden
Gesetzesinitiativen der Bundesregierung in 2015.

- Ebenfalls Sorgen um die Stabilitit der Stromnetze bei einem schnell wachsenden Anteil
schwankender Einspeisung regenerativer Energien und der Netzausbau insgesamt waren im
offentlichen Diskurs.

- Die groRen Energieversorger wie RWE oder E.on organisieren ihre Konzerne um in traditionelle
und regenerative Stromproduktion.

-  Die neue Bundesregierung hat die Energiewende zum Hauptprojekt der Legislaturperiode
erklart. Hierbei sollen die erkannten Probleme beziiglich fehlender Synchronisierung von
Kapazitatsausbau regenerativer Stromerzeugung mit Netzausbau, Speichertechnik und
Forderkulissen in einem Masterplan zusammengefihrt werden.

- Die steigenden Mobilitatskosten (Benzinpreise) waren auch 2014 im Focus einer breiten
offentlichen Diskussion.

- Eine kontroverse Diskussion um das Fracking ist medienprasent, gerade vor entsprechenden
Planungen der Niederlande im hiesigen Grenzraum.

- Nicht zuletzt unsere Region ist von der kritischen Diskussion zur Zukunft der Braunkohle bei

der Verstromung im Fokus der Klimaschutzdebatte.

Es ist davon auszugehen, dass ,die Energiefrage“, die Energiewende mit ihren Problemen noch (ber
Jahre und Jahrzehnte ein zentrales Thema der gesellschaftlichen Debatte bleiben wird. Das Ob der
Energiewende steht in Deutschland zwischenzeitlich auRer Frage. Es geht nun um ihre zeitliche,
technische und finanzielle Ausgestaltung. Die hohe Dynamik der Diskussion bietet fiir die
Infotainement-Einrichtung ENERGETICON die Chance vielfdltiger Anknipfungspunkte fir eigene und

Fremdveranstaltungen oder fiir Sonderausstellungen.

Projektbezogene Chancen und Risiken

Das ENERGETICON verfligt iliber beste infrastrukturelle Voraussetzungen ein regionaler
Kristallisationsort, ein regionales Forum fiir diese Debatte zu sein. Bei verschiedenen
Veranstaltungen der StadteRegion, der Verbraucherzentrale oder der Hochschulen war dies bereits
2015 der Fall.

Die hohe Dynamik der Energiediskussion birgt zugleich die Gefahr, schnell mit veralteten Aussagen
an die Offentlichkeit zu treten. Die Zweckbindungsdauer der Férdermittel fiir die Dauerausstellung
ist einzuhalten. Das Betriebskonzept des ENERGETICON Iost dieses Problem. Es begegnet der Gefahr
der Zweckentfremdung von Fordermitteln dadurch, dass sich einerseits seine Kernausstellung im
Wesentlichen mit grundlegenden Fragen, und damit langfristig zutreffenden Antworten, historischer
und kinftiger Energieversorgung befasst, also Uber Jahre statisch sein kann, und dass es

andererseits durch temporare Veranstaltungen und Sonderausstellungen Aktuelles aufgreift.
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Zur Minimierung von Risiken sind -soweit im Einzelfall erforderlich- zudem mehrere externe
Kontrollinstanzen in den Betrieb und seine finanzielle Ausgestaltung integriert. Das stddtische
Rechnungsprifungsamt, das stddtische Rechtsamt und die stdadtische Bauverwaltung, die
Vorortkontrollen der Bezirksregierung, gegebenenfalls des Rechnungspriifungsamtes der
Bezirksregierung, die vierteljahrliche ,Watchlist” fiir den LVR, und die Vorortkontrollen der LVR-

Rechnungspriifer begleiten den Betrieb der Einrichtung.

Die um ein Jahr verliangerte Bauzeit des ENERGETICON ohne erweiterte Einnahmeseite, die
unumgangliche Beseitigung infrastruktureller Mangel, die sich im Anlaufbetrieb herausstellten,
sowie Personalkosten, die sich aus neuen Aufgaben nach Eroffnung ergaben, und kleine,

unvermeidliche Nachinvestitionen filhrten zu einem weiteren, deutlichen Verzehr des Eigenkapitals.

Die nahezu 100%ig positive Resonanz der Besucher im ersten Vollbetriebsjahr weisen aus, dass die
Angebote des ENERGETICON sehr positiv bewertet werden. Das Produkt ENERGETICON wird voll
bestdtigt. Trotz steigender Tendenz lagen die Besucherzahlen 2015 noch nicht in der
GroRenordnung, die der Wirtschaftsplan als ZielgroRe vorgibt. Sie missen in etwa verdoppelt

werden, wenn der sukzessive Eigenkapitalverzehr vermieden werden soll.

Die Geschaftsfiihrung begegnet dem Risiko einer damit einhergehenden tendenziellen

Zahlungsunfiahigkeit mit verschiedenen MaRnahmen.

- Steigerung des Bekanntheitsgrades der ENERGETICON-Angebote durch verstarkte, euregionale
WerbemaBnahmen Richtung allgemeiner Offentlichkeit und spezieller Zielgruppen (Lehrer,
Freizeitgesellschaften, Vereine, Senioren, Werbekooperationen)
- Verstetigung der Besucherzahlen / Eintrittserlése durch Kooperationsvereinbarungen
insbesondere mit Schulen (auRerschulischer Lernort)
- Steigerung der Vermietungserlose (insbesondere des Fordermaschinenhauses)
- Optimierung des Personaleinsatzes
- Optimierung der Offnungszeiten 2016
- Abbau von technischen Betriebskosten, insbesondere von Raumkosten (Optimierung
Heizungssteuerung, Errichtung GrEEn-Projekt, Schaltung AuRenbeleuchtung)

- Erhdhung von Eigenleistungen u. a. im Bereich Werbung

- Verstarkte, kostenfreie Werbung iliber redaktionelle Veroffentlichungen , soziale Netzwerke,
Schiilerzeitungen

- Abbau von Defiziten aus Veranstaltungen

- Verstarkte Einwerbung von Sponsorenmittel (Sach-/Finanzsponsoring)

- Abbau von Zuschiissen an Dritte

- Verstarktes Werbeengagement der Gesellschafter

- starkere Arbeiten in Kooperationen / Netzwerken.
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Die Gesellschaft tragt derzeit monatlich einen Mietkostenzuschuss von 500 Euro an den
Bergbaumuseumsverein fiir Depotflichen in der Menage. Es wird angestrebt diese Kosten nach

Umzug des Museumsvereins in das Eckgebdude sanierte Herzogenrather StraRe 100 einzusparen.

Geschaftsverlauf / Ergebnis

Im Bereich der Umsdtze muss der Gefahr des defizitiren Betriebes weiterhin durch den
konsequenten Ausbau des Vermietungs- und Veranstaltungsgeschéftes und durch SparmaRnahmen
entgegengewirkt werden. Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass die kritische Finanzsituation,
insbesondere beziiglich des Eigenkapitalverzehrs, unter Beibehaltung der Betriebskostenzuschiisse
von LVR, Stadt und StadteRegion, durch konsequentes Umsetzen der oben genannten MaRnahmen
dauerhaft bewaltigt werden kann. Es geht darum samtliche Einnahmemaoglichkeiten und samtliche
Einsparmdglichkeiten konsequent zu nutzen. Hierfiir erstellt die Geschaftsfihrung eine detaillierte
Analyse ungenutzter Spar-, Einnahmen- und Sponsoringpotenziale. Dies gilt in gleicher Weise fir

Bemiihungen zum Erhalt der Eigenkapitalquote.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres mit Auswirkung auf

Vermogens,- Finanz- und Ertragslage:

Folgende Einsparungen auf der Ausgabenseite sind vollzogen bzw. geplant (2.500 Euro mtl.):

- Ab Mai 2016 wird der monatliche Mietkostenzuschuss an den Bergbaumuseumsverein
eingestellt (500 Euro).

- Ab April 2016 werden die Offnungszeit noch praziser der Besuchernachfrage angepasst.
Dadurch monatlich rd. 600 Euro Einsparung.

- Reduzierung der Ausstellungaufsicht (2 Minijobs) ab Mai 2016. Dadurch monatlich rd. 1.000
Euro Einsparung.

- Verzicht auf Kfz der Gesellschaft ab Oktober 2016 (mtl. rd. 400 Euro Einsparung).

Alsdorf, im April 2016
Harald Richter
-Geschaftsfiihrer-
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Karl-Heinz-Beckurts-Str. 13, 52428 Jilich
www.rheinisches-revier.de

Innovationsregion Rheinisches Revier GmbH

Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft sind die Foérderung und die Gestaltung der Strukturentwicklung im
Rheinischen Revier. Die Gesellschaft entwickelt Leitbilder, Innovationsstrategien und
Handlungskonzepte, um den Strukturwandel im durch die Braunkohle geprdagten Rheinischen Revier
zu unterstitzen. Sie unterstiutzt der Strukturentwicklung dienende  Projekte  mit
wirtschaftsfordernder, 6kologischer sowie bildungspolitischer Ausrichtung oder fiihrt sie in eigener

Regie durch und betreibt die Akquise der dazu erforderlichen Finanzmittel.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Sie werden von den Gesellschaftern

bestellt und abberufen.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 19 Mitgliedern besteht. Die Sitzverteilung richtet
sich nach § 12 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags. Den Vorsitz im Aufsichtsrat fuhrt die Vertretung
des Ministeriums fiir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes
Nordrhein-Westfalen. Jede Einrichtung benennt das Mitglied im Aufsichtsrat, das den von ihr
gehaltenen Sitz innehat, soweit der Gesellschaftsvertrag keine Regelung enthdlt. Jedes
Aufsichtsratsmitglied kann sein Stimmrecht mit schriftlicher Vollmacht auf ein anderes
Aufsichtsratsmitglied Gbertragen. Jedoch kann kein Aufsichtsratsmitglied mehr als finf zusatzliche
Stimmen auf sich vereinen. Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, wissenschaftliche und

landwirtschaftliche Sachverstandige hinzuzuziehen.

Gesellschaftervertreter:

Die Vertreter der StadteRegion Aachen werden vom Stddteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Joachim Diehl - bis 31.12.2015
Boris Linden - seit 01.01.2016

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Stellvertreter: Axel Hartmann Allgemeiner Vertreter

Alexander Lenders (Stimmfihrer) Stadteregionstagsmitglied
Stellvertreter: Lars Lubben (stv. Stimmfihrer) Stadteregionstagsmitglied
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Martin Peters

Stellvertreter: Jirgen Neesen

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Helmut Etschenberg

Beteiligungsverhiltnisse

Stadteregionstagsmitglied

Stadteregionstagsmitglied

Stadteregionsrat

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52428 Jilich

gezeichnetes Kapital: ~ 25.000,00 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Rhein-Kreis Erft 2.500 10,00
Rhein-Kreis Neuss 2.500 10,00
Kreis Heinsberg 2.000 8,00
Kreis Dliren 2.000 8,00
Kreis Euskirchen 2.000 8,00
StadteRegion Aachen 2.000 8,00
Zweckverband Region Aachen 2.000 8,00
IHK K&lIn 1.750 7,00

Vermogensverwaltungs- und Treuhandgesellschaft
der Industriegewerkschaft Bergbau und Energie mbH 1-000 400
IHK Mittlerer Niederrhein 1.000 4,00
HWK Aachen 1.500 6,00
HWK Dusseldorf 1.500 6,00
HWK Koln 1.500 6,00
IHK Aachen 1.750 7,00
25.000 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2014 2015
-in€ - -in€ -
A. Anlagevermogen 0 781
I. Sachanlagen 0 781
B. Umlaufvermégen 768.561 393.012
I. Forderungen / sonst. VG 672.280 207.516
Il. Kassenbestand, Guthaben 96.281 185.496
Bilanzsumme Aktiva 768.561 393.793
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A. Eigenkapital 45.000 61.885
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000
Il.  Gewinnvortrag 0 20.000
Ill. Jahresiiberschuss 20.000 16.885
B. Riickstellungen 2.380 9.032
C. Verbindlichkeiten 721.181 252.877
D. Rechnungsabgrenzung 0 70.000
Bilanzsumme Passiva 768.561 393.793
Gewinn- und Verlustrechnung: 2014 2015
-in € - -in€-
Umsatzerlose 70.000 70.000
Gesellschafterzuwendungen 77.792 60.033
Betriebsergebnis 20.000 16.938
Finanzergebnis 0 -53
gewohnliches Geschaftsergebnis 20.000 16.885
Jahresiberschuss/—fehlbetrag n. 20.000 16.885
Steuern
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2014 2015
Durchschnittliche Arbeitnehmer 4 5
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und Ertragslage 2014 2015
in % in %
Eigenkapitalquote 5,9 15,72
Fremdkapitalquote 94,1 84,28
Liquiditat 2. Grades 106,2 118,41

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen hat im Haushaltsjahr 2015 einen Zuschuss in Hohe von 9.127 € an die IRR
GmbH geleistet.
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Angaben des Lageberichts zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der Gemeinde,
die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Die IRR Innovationsregion Rheinisches Revier GmbH hat ihren Geschéftsbetrieb am 01.04.2014
aufgenommen. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung von Leitbildern,
Innovationsstrategien und Handlungskonzepten, um den Strukturwandel im durch die Braunkohle
gepragten Rheinischen Revier zu unterstitzen. Die Gesellschafter haben ihre Stammeinlage in voller
Hohe eingezahlt. Das Stammbkapital betragt zum 31.12.2015 25.000,00 €.

Der Zweck der Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Die Aufgabenerfiillung der

IRR GmbH wird im Wege der Durchfiihrung 6ffentlich geférderter Innovationsprojekte finanziert.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Geschaftsverlauf, Lage der Gesellschaft und zukinftige Chancen und Risiken

Mit einer Laufzeit bis zum Oktober 2015 wurde das Projekt ,IRR Strukturentwicklung” durchgefihrt.
Die in diesem Projekt anfallenden Kosten wurden - soweit sie forderfahig waren - zu 80% durch das
Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes NRW (MWEIMH)
sowie den europdischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) getragen. Die librigen 20% wurden

aus Zuschissen der Gesellschafter sowie einem Sponsoring der RWE Power AG bestritten.

Zusatzlich zum Projekt ,IRR Strukturentwicklung” organisierte die IRR GmbH mit einer Laufzeit bis
Dezember 2015 das Projekt ,Bildungscloud fir Berufskollegs in der IRR". Dieses Projekt wurde als
eine reine Fremdleistung abgewickelt, die keine weiteren, wesentlichen Aufwdnde innerhalb der IRR
GmbH ausloste. 80 % der Kosten trugen das Ministerium fiir Arbeit, Integration und Soziales des
Landes NRW (MAIS) sowie der europdische Sozialfonds (ESF). Die Ubrigen 20% trugen 13 der 14

Gesellschafter.

Zum November 2015 wurde der IRR GmbH ein vorzeitiger MaRnahmenbeginn fiir ein neues EFRE
Projekt - ,Praventive Transformation“ - gewahrt. Die in diesem Projekt anfallenden Kosten werden -
soweit sie forderfahig sind - wiederum mit einer Férderquote von 80% durch das Ministerium fur
Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes NRW (MWEIMH) sowie dem
europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) getragen. Mittelabrufe konnen jedoch erst
Mitte 2016 erfolgen. Die Ubrigen 20% der Kosten werden aus Zuschiissen der Gesellschafter

bestritten.

Fir die nicht-forderfahigen oder nicht-erstattungsfahigen Kosten gilt eine Regelung im
Gesellschaftsvertrag, wonach die Gesellschafter diese Ausgaben bis zu max. 25.000 Euro decken.
Somit sind die durch die IRR GmbH durchgefiihrten Projekte grundsatzlich vollumfianglich

refinanziert.
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Dem Gesellschaftsvertrag entsprechend werden die Projekte in der internen Rechnungslegung,
innerhalb der Wirtschaftsplane und im Jahresabschluss jeweils getrennt bzw. in getrennt

auszuweisenden Teilbudgets dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2015 konnte die Gesellschaft Umsatzerlése in Héhe von 70.000,00 € erzielen. Die
2015 erfolgswirksam verbuchten Landes- und Gesellschafterzuwendungen belaufen sich auf
595.539,41 €. Insgesamt ergab sich flr das Jahr 2014 ein Jahresiiberschuss in Héhe von 20.000,00

€, der auf neue Rechnung vorgetragen wurde. Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 30 %.

In Ermangelung von weiteren erzielbaren externen Gewinnen bleibt die Kapitaldecke fiir den Fall von
eventuell auftretenden strukturellen Schwierigkeiten, liberraschenden Aufwendungen etc. jedoch

dunn.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres hat die IRR GmbH zum 18. Januar 2016 ein weiteres EFRE
Projekt begonnen: ,Ressourceneffiziente Stadt- und Industrieregion”. Dartiber hinaus traten keine

Vorgdnge von besonderer Bedeutung auf, liber die zu berichten ware.

Prognosebericht
Im Oktober 2015 ist das Projekt ,IRR Strukturentwicklung® ausgelaufen. Zur Grundfinanzierung der

Geschaftstdtigkeit der IRR GmbH ist ab November 2015 nahtlos der MaRnahmenbeginn fir das

Nachfolgeprojekt ,Praventive Transformation“ gewahrt worden.

Fur dieses Nachfolgeprojekt ist wiederum eine Forderquote von 80% (MWEIMH/EFRE) bewilligt. Die
Gesellschafter leisten laut Gesellschaftsvertrag fir diesen Geschédftsbereich einen jahrlichen
Zuschuss, der den notwendigen Eigenanteil zum Beitrag des Landes Nordrhein-Westfalen sowie die
nicht-forderfiahigen Ausgaben (maximal 25.000 Euro) deckt. Das Projekt ,Bildungscloud” ist im

Dezember 2015 ebenfalls ausgelaufen.

Im Rahmen des Aufrufs Regio.NRW hat die IRR GmbH die Projektskizze ,Ressourceneffiziente Stadt-
und Industrieregion” eingereicht und zum 18.1.2016 einen vorzeitigen MaRnahmenbeginn bewilligt

bekommen.

Risikobericht

In den Jahren 2015/16 wurden/werden fast alle Aufwendungen der Geschaftstatigkeit der IRR GmbH
vollumfanglich lber das Projekt ,IRR Strukturentwicklung” (bis Oktober 2015), das Projekt
,Praventive Transformation“ (ab November 2015) sowie das Projekt ,Ressourceneffiziente Stadt- und
Industrieregion” (ab 18.1.2016) mit jeweils 80% offentlicher Forderung bedacht. Entsprechend der
Zusage des Landes NRW kann fir die am 1.11.2015 beginnende neue Foérderphase die Férderung
der IRR GmbH bis einschlieRlich 2018 in Hohe von 500.000 EUR p.a. fiir das Projekt ,Praventive

Transformation“ bzw. rund 95.000 EUR p.a. fiir das Projekt ,Ressourceneffiziente Stadt- und

243



Industrieregion” gerechnet werden, sofern die Gesamtfinanzierung (Stellung der Eigenanteile)

gesichert ist.

Die Forderantrdge und die Bereitstellung der Eigenanteile (125.000 EUR p.a. fur das Projekt
,Praventive Transformation“ sowie nicht forderfihige Ausgaben bis zu einer Hohe von insgesamt
25.000 EUR p.a. und rund 24.000 EUR p.a. fur das Projekt ,Ressourceneffiziente Stadt- und
Industrieregion” - das sind jeweils 20% an der Projektfinanzierung) sind von den Gesellschaftern

beschlossen worden.

Die Forderung in der neuen Forderphase beinhaltet eine Gemeinkostenpauschale auf die
Personalausgaben, mit der nicht unmittelbar abzurechnende Ausgaben finanziert werden kénnen.
Bleiben in den Forderantrdgen vorgesehene Planstellen unbesetzt, entfillt die entsprechende

Gemeinkostenpauschale.

Zum jetzigen Zeitpunkt fehlen noch valide Erfahrungswerte dariiber, wie sich diese neue
Fordersystematik auswirken wird. Hinzuweisen ist darauf, dass bereits im Geschéftsjahr 2015 die
nicht-forderfahigen oder nicht-erstattungsfiahigen Kosten leicht hoher ausgefallen sind, als dies
durch eine Regelung im Gesellschaftsvertrag durch die Gesellschafter abgesichert war (bis max.
25.000 EUR).

Der steuerrechtliche Status des Sponsorings der RWE Power AG (70.000 EUR p.a.) wurde vom
zustandigen Finanzamt Julich geprift. Nach einem Schriftwechsel zwischen Finanzamt, Steuerberater
der IRR GmbH und Geschéftsfihrung entféllt die bisherige Vorsteuerabzugsberechtigung. Damit
werden Steuer- Riickzahlungen an das Finanzamt fdllig, fur die bereits Rickstellungen

vorgenommen wurden.

Der Sponsoring-Vertrag mit RWE-Power wurde aufgeldst. Fir das Jahr 2016 hat die RWE Power eine
Spende in Héhe von 70.000 Euro gewahrt und dies auch fiir die Jahre 2017 und 2018 in Aussicht
gestellt.

Daruber hinaus geht die IRR Geschéaftsfuhrung davon aus, dass die IRR GmbH ertragsteuerlich die
Steuerbefreiungsvoraussetzungen einer Wirtschaftsférderungsgesellschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 18
KStG erfullt. Diese Auffassung ist vom BMF-Schreiben vom 4.1.1996 abgedeckt. In den
Korperschaftsteuerrichtlinien wird unter Hinweis H 26 auf das BMF-Schreiben vom 4.1.1996
hingewiesen. Ein entsprechender Antrag auf Befreiung von der Koérperschaftssteuer wurde gestellt,

die Prifung des Finanzamtes Jiilich dauert jedoch noch an.

Da die Garantieerklirung des Landes zur Finanzierung der IRR GmbH bis einschlieRlich 2018
besteht, ist derzeit davon auszugehen, dass die notwendige Foérderung fiir den Strukturwandel im
Rheinischen Revier danach nur noch uber konkrete Projekte erfolgen kann, auf die sich die

Gesellschaft zu verstandigen hat.
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Die Gesellschaft ist also gehalten, weitere (im besten Falle nicht geforderte) Projekte/Auftrage zu
generieren. Es ware wiinschenswert, dass die IRR GmbH neben dem geforderten auch einen nicht-
geforderten Bereich ausweist. Da die GmbH Aufgaben der Daseinsvorsorge im Sinne einer
zukunftsorientierten Wirtschaftsentwicklung fir ihre Gesellschafter zu libernehmen hat, ware eine

Beauftragungen der Gesellschafter an die IRR GmbH denkbar.

Der Zweck der Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Vielmehr sollen Projekte
finanziert werden, deren Kosten zu einem GroRteil offentlich geférdert werden. Offentliche
Forderung erfolgt jedoch (fast) immer nach dem Ausgabenerstattungsprinzip. Das heilt, dass die
Gesellschaft alle entstehenden Kosten zunadchst vorfinanzieren muss, um anschlieRend eine

Forderung der entstanden Kosten zu beantragen.

Kommt es zu Verzogerungen beim Abruf dieser Fordermittel, koénnen der Gesellschaft
zwischenzeitlich Liquiditatsprobleme entstehen. Aufgrund von Personalwechseln und - engpassen
beim Zuwendungsgeber sind solche Liquiditatsprobleme im laufenden Jahr bereits mehrfach
aufgetreten und konnten nur durch die Aufnahme eines Dispositionskredites gedeckt werden. Auch
fur die Zukunft sind solche Liquidititsengpdsse aufgrund der oben beschriebenen diinnen

Kapitaldecke der Gesellschaft grundséatzlich nicht auszuschlieRen.

Julich, den 07.07.2016
Joachim Diehl
-Geschaftsfihrer-)
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Mauerfeldchen 72, 52146 Wiirselen
www.gwg-kreis-aachen.de

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion Aachen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

o Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung (gemeinnitziger Zweck).

e Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben.
Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu
erwerben, zu griinden oder sich an solchen zu beteiligen.

e Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschdfte betreiben, sofern diese dem
Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

e Die Gesellschaft fiihrt ihre Geschafte nach den Grundsatzen der Wohnungsgemeinnitzigkeit.

e Die Preisbildung fiur die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerduRerung von
Wohnungsbauten soll angemessen sein, d.h. eine Kostendeckung einschlieRlich
angemessener Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Riicklagen

unter Berlicksichtigung einer Gesamtrentabilitdt des Unternehmens ermaoglichen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat je nach der Bestimmung des Aufsichtsrates einen oder mehrere Geschaftsfihrer.
Die Geschaftsfuhrer werden vom Aufsichtsrat auf die Dauer von 5 Jahren bestellt. Wiederholte
Bestellung ist zuldssig. Die Bestellung kann vorzeitig nur aus wichtigem Grund von der

Gesellschafterversammlung widerrufen werden.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Ihm gehoren an:

Q) der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen,

b) der vom Stadteregionsrat der StddteRegion Aachen fiir wohnungsbaurelevante
Angelegenheiten benannte Dezernent,

Q) aufgrund eines Beschlusses des Stddteregionstages der StddteRegion Aachen funf
Stadteregionstagsmitglieder,

d) vier von der Gesellschafterversammlung zu wahlende Mitglieder aus dem Kreis der
Wahlbeamten der Gesellschaftergemeinden sowie ein von der Gesellschafterversammlung zu

wdhlendes Mitglied des Vorstandes der Sparkasse Aachen.
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Gesellschaftervertreter:

Der Vertreter der StadteRegion Aachen wird vom Stddteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Prof. Dr. Axel Thomas
Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Vorsitzender Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Heiner Berlipp Stadteregionstagsmitglied
Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied
Franz Koérlings
Richard Okon

Christoph Simon

Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
sachkundiger Biirger

Uwe Zink Dezernent StadteRegion

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Franz Koérlings Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Christoph Simon Sachkundiger Birger

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital: ~ 1.000.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 781.750 78,17
Regionsangehorige Stadte / Gemeinden 148.150 14,83
Sonstige 70.100 7,00
1.000.000 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in € - -in€-
A. Anlagevermogen 29.462.102 30.086.706 30.476.415
I.  Imm. Vermbgensgegenst. 7.016 4.675
Il. Sachanlagen 28.607.797 29.015.464
lll. Finanzanlagen 1.471.894 1.456.276

250



B. Umlaufvermégen 4.765.732 3.851.953 4.521.064
I.  Zum Verkauf best. Grundst. 1.251.938 1.141.002
Il. Forderungen / sonst. VG 59.008 43.114
IIl. Kassenbestand, Guthaben 2.541.007 3.336.948
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.776 6.967 6.368
Bilanzsumme Aktiva 34.235.610 33.945.626 35.003.847
A. Eigenkapital 10.525.959 10.926.162 11.326.898
I. Gezeichnetes Kapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000
II. Gewinnriicklagen 9.525.000 9.926.000 10.326.000
[ll. Bilanzgewinn 959 162 898
B. Riickstellungen 164.800 127.400 107.700
C. Verbindlichkeiten 23.544.851 22.892.064 23.569.250
Bilanzsumme Passiva 34.235.610 33.945.626 35.003.847
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in € - -in€-
Umsatzerlése 4.253.860 4.395.123 4.637.933
gewohnliches Geschaftsergebnis 1.335.872 517.842 535.817
auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresiiberschuss n. Steuern 1.199.384 400.203 400.736
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Vollbeschéftigte 10 10 9
Teilzeitbeschéftigte 19 17 19
Auszubildende 1 2 2
Finanzielle Leistungsindikatoren: 2013 2014 2015
Eigenkapitalquote 30,7% 32,2% 32,4
Langfristige Fremdkapitalquote 63,1% 61,5 61,8
Eigenkapitalrentabilitat 11,4% 3,7% 3,5
Fluktuationsrate 19,0% 10,3% 13,3
Leerstandsquote 0,3% 0,4% 0,3
Erl6sschmadlerungen Sollmieten 2,6% 1,7% 1,6
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2013 2014 2015

Bestandsentwicklung:
Anzahl/ m2 Anzahl/ m? Anzahl/ m2
Wohnungen 758 758 758
Gewerbeeinheiten 24 24 24
Garagen / Stellplatze 434 434 444
Wohn- u. Nutzflache - in m2 51.449 51.449 51.584

Verbindungen zum Haushalt der StddteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

An der Gewinnausschittung bzw. an einer Verlustabdeckung der Gesellschaft ist die StadteRegion
Aachen entsprechend ihrem quotalen Anteil am Stammbkapital beteiligt. Im Jahr 2015 erfolgte weder

eine Gewinnausschittung noch eine Defizitabdeckung.

Die GWG fuhrt im Rahmen einer Geschiftsbesorgung die Gehaltsbuchhaltung fir den AVV
Zweckverband durch.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu weiteren Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion Aachen

bestehen nicht.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Firmierung weist der Gemeinnitzigen Wohnungsbaugesellschaft fiir die StadteRegion Aachen
einen offentlichen Zweck zu. Er besteht in der Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung in der
StadteRegion Aachen mit attraktivem und gleichzeitig bezahlbarem Wohnraum. Dies ist eine
anspruchsvolle Daueraufgabe, bei der technische, 6kologische, volks- und betriebswirtschaftliche
Aspekte miteinander in Einklang zu bringen sind. Insbesondere zeigt sich die Herausforderung
dabei, Bestinde wirtschaftlich im Hinblick auf Wohnqualitit und technische Ausstattung auf das
heutige Niveau zu bringen. Die GWG ist ein wesentliches Element der Wohnungspolitik der

StadteRegion Aachen und der beteiligten Kommunen.

Lagebericht der Gesellschaft

Uberblick tber die gesamtwirtschaftliche Lage

Zum Jahreswechsel 2015/2016 wachst die deutsche Wirtschaft Gberwiegend durch die lebhafte
Binnennachfrage. Treibende Faktoren sind die glinstige Arbeitsmarktlage und die kraftigen
Zuwdchse der verfligbaren Einkommen bei den privaten Haushalten. Das Auslandgeschift der
Unternehmen leidet hingegen gegenwartig unter der schwachen Nachfrage aus Fernost bzw. aus den

Schwellenldndern. Dies wirkt sich auf die gewerbliche Investitionstdtigkeit aus. Mit der erwarteten
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Erholung der Absatzmarkte auBerhalb des Euro-Raums und dem sich noch etwas verstirkenden
Wirtschaftswachstum im Euro-Raum sollte die gute Grundkonstitution der deutschen Wirtschaft in
den Jahren 2016 und 2017 zum Tragen kommen. Unter diesen Bedingungen kdnnte die deutsche
Wirtschaft - so die Prognose der Deutschen Bundesbank, veréffentlicht im Monatsbericht Dezember
2015 - nach einer Zunahme des Bruttoinlandsproduktes um 1,7 % im Jahr 2015 sowohl im laufenden
Jahr 2016 als auch im darauf folgenden Jahr 2017 ebenfalls anndhernd um den gleichen Prozentsatz
expandieren. Die Industrieunternehmen arbeiten den Auftragsbestand derzeit mit den vorhandenen
und normal ausgelasteten Kapazititen ab. Zudem gibt vielerorts die Zuriickhaltung bei den
Bestellungen wenig Anlass, die Produktionskapazititen auszuweiten. Uber eine aufwirts gerichtete
Grundtendenz  berichtet die Deutsche Bundesbank hingegen in Bezug auf den
Wohnimmobilienmarkt. Nicht zuletzt bewirkt durch die Euro-Abwertung sind in zahlreichen
Regionen der Welt Marktanteilsgewinne fiir die deutschen Unternehmen zu verzeichnen. Zuletzt
verloren die Ausfuhren jedoch deutlich an Schwung, weil Impulse aus den Drittstaaten (hier vor
allem aus den fernostlichen Schwellenldandern) fehlten. Die Beschiftigung nahm im Lauf des Jahres
2015 zu. Zu der giinstigen Entwicklung haben insbesondere Zuwanderer aus anderen EU-Staaten
beigetragen. Die Zahl der Arbeitslosen insgesamt verringerte sich saisonbereinigt kaum mehr. Die
Arbeitslosenquote ist weitgehend stabil. Beim konjunkturellen Ausblick dominieren die Anzeichen
einer sogenannten ,Wellbleck-Konjunktur® in Deutschland. Hierbei zeigen sich zahlreiche kleinere
Auf- und Abschwiinge. Die Industriekonjunktur konnte im Jahr 2016 durch die zuletzt schwache
Auftragseingangssituation gebremst werden. Hier ist darauf zu verweisen, wie sorgenvoll der
Internationale Wahrungsfonds aktuell auf die Weltwirtschaft blickt. Die Wachstumsraten sind
verzogert und die globale Konjunktur verlangsamt sich. Das wirkt sich belastend auf eine
Volkswirtschaft aus, die stark exportabhidngig ist. Die Dienstleistungsbranchen werden aller
Wahrscheinlichkeit nach weiter expandieren. Im Verlauf des Jahres 2016 konnte die deutsche
Wirtschaft insgesamt zusatzlich an Schwung gewinnen, wenn sich die Exporte von ihrer
Schwédchephase erholten. Ob spater mit steigendem Auslastungsgrad die Unternehmensinvestitionen
in neue Kapazititen wieder anspringen, bleibt abzuwarten. Unverdandert besteht eine hohe
Abhdngigkeit vom Welthandel. Im Jahr 2016 wird das Wachstum in Deutschland wohl wesentlich von
der Binnenkonjunktur getragen und dabei insbesondere vom privaten Konsum. Dieser wiederum
profitiert von vergleichsweise niedriger Arbeitslosigkeit und spilirbaren Zuwachsen der realen Lohne
sowie von steigenden staatlichen Transfers. Bei den monetdren staatlichen Transfers spielt ebenso
wie bei dem vergleichsweise kraftigen Zuwachs der staatlichen Konsumaufgaben die

Flichtlingszuwanderung eine wichtige Rolle.

Regionalwirtschaftliche Entwicklung

Bei der aktuellen IHK-Konjunkturumfrage bewerteten mindestens 40 % aller Unternehmen ihre
Geschaiftslage als gut. Und auch die Beurteilung der Aussichten war lberwiegend positiv, wenn
gleich deutlich zuriickhaltender als bei der Einschdtzung hinsichtlich der momentanen Lage. 45 %
der Unternehmen sahen bei der jingsten IHK-Konjunkturumfrage in der Entwicklung der
Inlandsnachfrage das grofRte Konjunkturrisiko. Dies ist allerdings der niedrigste Wert seit 2011.

Der zunehmende Mangel an qualifizierten Mitarbeitern stellt ebenfalls ein Konjunkturrisiko dar.
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Unverandert gut wird die Lage in der Industrie eingeschdtzt. Deutlich besser bewerten die
Dienstleister ihre Situation und erwarten in den ndchsten Monaten steigende Umsdtze. Die
Zufriedenheit vieler Handler jedoch geht weiterhin (z.B. aus strukturellen Griinden) zuriick. Die
Situation im Bausektor hat sich auf hohem Niveau stabilisiert. Der private Wohnungsbau entwickelt
sich hierbei zur tragenden Saule. Dieser wiederum profitiert von den unverandert niedrigen Zinsen
und den so gut wie nicht vorhandenen Alternativen an den Kapitalmarkten, deren Risiken hoher

erscheinen oder bei geringen Risiken fast komplett ertraglos sind.

Situation am regionalen Arbeitsmarkt

Der Lagebericht zeigt einen tabellarischen Uberblick tiber die Arbeitslosenquoten.

Der Bedarf an Mitarbeitern ist zum Jahreswechsel insgesamt gestiegen. Allerdings rechnen in der
Industrie die Unternehmen nicht mit einer Verdnderung der Beschiftigtenzahlen. Vor allem die
Dienstleister sind es, die Personal suchen. Der saisoniibliche Anstieg der Arbeitslosigkeit fiel zum
Jahreswechsel 2015/2016 auf Grund der fiir einen Winter wiederholt sehr milden Witterung zuletzt
deutlich geringer aus als in den Jahren mit witterungsbedingt starken Arbeitseinschrankungen bei
den sogenannten AuRenberufen. Die Arbeitsagentur Aachen-Diren schlieft das Jahr 2015 mit einem
guten Ergebnis ab, weil gegeniiber dem Dezember des Vorjahres (2014) sowohl absolut auch
prozentual in diesem Agenturbezirk der stdarkste Riickgang der Arbeitslosigkeit in Nordrhein-
Westfalen festzustellen war. Die Jugendarbeitslosigkeit ist stark riicklaufig (-14,5 % im Jahresverlauf
2015). Auch hier belegt der regionale Arbeitsmarkt die Spitzenposition in Nordrhein-Westfalen. Die
Arbeitslosenquote im Agenturbezirk Aachen-Diiren ist im Jahresvergleich um 0,6 % gesunken (von
8,0 % auf nun mehr 7,4 %). In der StadteRegion Aachen war im Dezember 2015 die Anzahl der
arbeitslos gemeldeten Personen um fast 10 % gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Auch wenn eine
rege Bewegung auf dem Arbeitsmarkt festgestellt wird, liegt die Arbeitslosigkeit in der StadteRegion

Aachen noch lGber dem Landes- und dem Bundesprozentsatz.

Zwischenfazit

Die Konjunktur im Jahr 2015 war durchwachsen. Unsicherheiten resultierten in Bezug auf die
Entwicklung und die regional unterschiedlichen  Auswirkungen der europdischen
Wirtschaftsschwache, au der Geldpolitik in den USA und in Europa. Die Zinsen und die Inflation lagen
in 2015 auf historischen Tiefstinden. Ebenfalls deutlich gesunken waren der Olpreis und der
Wechselkurs des Euro zum Dollar. Letztlich ergab sich fiir das preis- und saisonbereinigte
Bruttoinlandsprodukt ein leichtes Plus. Zum Jahreswechsel sind die Konjunkturerwartungen
insgesamt verhalten und die Auftragseingdnge sind zuletzt (wenngleich moderat) gestiegen. Die
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung hat in Deutschland im Jahr 2015 insgesamt

zugenommen.

GWG-bezogene Wohnungsmarkt-Aussagen

Steigende Baupreise und niedrige Zinsen fiihren bei der GWG nicht dazu, dass bei den
Immobilienfinanzierungen weniger Eigenkapital eingesetzt wird. Dem Risiko einer steigenden
finanziellen Belastung bei der Anschlussfinanzierung wird durch zahlreiche MaRnahmen vorgebeugt.

Die GWG legt groRen Wert auf nachhaltige Finanzstabilitat und unterlegt die Investitionen, die sie im
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Jahr 2015 und in den Folgejahren vornimmt, mindestens mit 30 % Liquiditdt aus eigenen Mitteln. Der
hiesige Wohnungsmarkt befindet sich zweifellos in einer dynamischen Phase, die neben der
allgemeinen Sympathie fiir Betongeld auch von der ,Euphorie um das Ende des RWTH-Campus-
Projekts unterstiitzt wird. Die GWG ist im Jahr 2015 mit dieser Situation verantwortungsvoll
umgegangen und orientiert ihr Handeln an dem MaRstab der Finanzstabilitit und des nachhaltigen
finanziellen Erfolges. Unser operativer Fokus liegt auf der Bewirtschaftung und Entwicklung unseres
Wohnungsbestandes. Mit unseren seniorengerechten Neubauvorhaben sind wir in einem dynamisch
wachsenden Markt aktiv, der durch die demografische Entwicklung unterstiitzt wird. Mit
wertsteigernden Neubauten verbessern wir unser Wohn- und Spezialimmobilien ist limitiert. Im
offentlich geforderten Wohnungsbau werden wir Projekte entwickeln. Im Lagebericht wird die
Bestandentwicklung anhand von Kernzahlen dargestellt. Der Wohnungsbestand liegt vollstandig im

Gebiet der StadteRegion Aachen.

Wirtschaftliche Lage - Erhaltung / Modernisierung

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung bildet die bedarfsorientierte und marktgerechte
Entwicklung des Wohnungsbestandes und der Wohnquartiere weiterhin den Schwerpunkt der
Aktivitditen unseres Hauses. Zur Sicherung der Vermietbarkeit des Bestandes wurden im
Geschéftsjahr 2015 insgesamt fir InstandhaltungsmaRnahmen T€ 522 (Vorjahr: T€ 556)

ausgegeben.

Ertragslage
Die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2015 sind gegeniiber dem Vorjahr um T€ 252 gestiegen. Dies

resultiert zum einen daraus, dass erst Anfang 2015 diverse Betriebskostenabrechnungen erstellt
wurden, sowie aus einem Anstieg der Sollmieten. Die laufenden Instandhaltungskosten betrugen im
Geschaftsjahr 2015 T€ 522, so dass zusammen mit den aktivierungsfahigen SanierungsmaRnahmen
(in der GroRenordnung von ca. T€ 203) insgesamt eine Summe von T€ 725 in den Werterhalt unserer
Gebaude verausgabt wurde. Die Summe der diesbeziiglichen Ausgaben pro m2 Wohnflache und Jahr
betragt mithin: 14,05 €. Unter Beriicksichtigung der Personal- und Sachkosten unserer
Regiehandwerker ergibt sich ein Wert von 16,75 €/m2/Jahr. Im Personalvergltungsbereich haben wir
auch in 2015 die variable, leistungsorientierte Vergitungskomponente bei anstehenden
Vertriebsaufgaben zum Einsatz gebracht. Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr nur
marginal um 5 T€ gestiegen. Dies entspricht einer Steigerung von 0,7 %. Das Jahresergebnis 2015

schlieft mit einem Jahresliberschuss in Hohe von T€ 401.

Vergleich der GuV mit Wirtschaftsplan und Erldauterung der wesentlichen Abweichungen

Das Jahresergebnis liegt um ca.12 T€ uber dem geplanten Wert. Dies liegt in erster Linie daran, dass

die Erlésschmalerung niedriger blieb, als erwartet.

Vermoégens- und Finanzlage

Im Rahmen wunseres Finanzmanagements wurde sichergestellt, dass sie GWG sdmtlichen
Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr sowie gegeniiber den finanzierenden

Banken jederzeit vertragsgerecht nachgekommen ist. Dariiber hinaus gilt es, Leistungs- und
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Zahlungsstrome jetzt und in Zukunft so zu gestalten, dass neben der Finanzierung der
ModernisierungsmafRnahmen gegebenenfalls auch Mittel flr etwaige weitere Investitionen vorhanden

sind bzw. generiert werden.

Geschiéftsergebnis, finanzielle Leistungsindikatoren

Insgesamt haben wir im Geschédftsjahr 2015 ein Jahresergebnis von T€ 401 erwirtschaftet
(gegeniuiber T€ 400 in 2014), was somit fast exakt dem Vorjahresergebnis entspricht. Vor diesem
Hintergrund ist die Entwicklung des Unternehmens als stabil aufwarts gerichtet zu beurteilen. Die
Einstellung des Jahresergebnisses in die Riicklage wird die Eigenkapitalbasis der Gesellschaft weiter

starken.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres, die von erheblicher Relevanz
fur die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens gewesen wairen, sind nicht
eingetreten.

Risikobericht - Branchenspezifische Risiken

Sollte sich die Konjunktur abschwachen oder sollten gesamtwirtschaftliche bzw. weltwirtschaftliche
Verwerfung entstehen, kann dies die wirtschaftliche Situation unserer aktuellen und potenziellen
Mieter und die Nachfrage nach unseren Wohnungsangeboten negativ beeinflussen. Darauf kénnen
sich fur uns Umsatz- und Ergebnisrisiken entwickeln. Voraussetzung fiir zukinftige wirtschaftliche
Erfolge ist, dass beispielsweise die Gesamtbevolkerung sowie die Arbeitslosenquote in der Region
sich nicht nennenswert von der heutigen Situation unterscheiden. AuRerdem kénnen sich
(unplanmaRige) Kostensteigerungen bei zukiinftigen Neubauvorhaben als Belastungsfaktoren fir

zukiinftige Ergebnisrechnung herausstellen.

Risikobericht - Ertragsorientierte Risiken

Uberkapazititen am hiesigen Wohnungsmarkt sind derzeit noch nicht zu erkennen, obwohl
allerorten Neubauten entstehen. Die Folge wdre ein Verdrangungswettbewerb mit den daraus
resultierenden Konsequenzen fiir die Erlose und Ertrdge. Wie gehen davon, dass unsere Wohnungen
weiterhin Gegenstand der Nachfrage sein werden. SchlieRlich sind wir im Neubaubereich gut fiir den
demografischen Wandel aufgestellt. Der Anteil dlterer Menschen an der Gesamtbevdélkerung wird
stetig zunehmen. In diesem Kontext reduzieren wir den Anteil von Wohnungen, die nicht barrierefrei
sind. Allerdings ist festzuhalten, dass sich moglicherweise Ertragsrisiken daraus ergeben, dass zwar
eine Nachfrage nach unseren Seniorenwohnbauprodukten vorhanden ist, die Mietinteressenten aber

finanziell nicht in der Lage sind, uns eine kostendeckende Miete zu zahlen (Stichwort: Altersarmut).

Risikobericht - Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalausstattung unseres Unternehmens sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar. Potenzielle Wahrungsrisiken, die die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflussen koénnten, sind nicht vorhanden, da die
Gesellschaft nicht in Fremdwdhrung refinanziert ist. Die Liquiditdatslage ist vollkommen

zufriedenstellend; es sind keine Engpdsse zu erwarten. Die Gesellschaft hat das derzeit niedrige
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Zinsniveau genutzt, um fiur alle Verbindlichkeiten, die in Zeitrdumen, die man mit Forward-
Konditionen abdecken kann, Zinssicherheit herbei zu sorgen. Somit hat sich die Gesellschaft gegen
Zinssteigerungsrisiken im Rahmen des Mdéglichen gut gewappnet. Im Neubaubereich unterlegt die
Gesellschaft ihre Investitionen stets mit einer konservativen Eigenmittelausstattung. Gleichwohl
besteht das Restrisiko, das die Kreditinstitute insgesamt der Gesellschaft bei einem Neubauvorhaben
keine neuen Kredite gewdhren wiirden. Dies wiirde sich auf das Neubaugeschaft retardierend
auswirken. Die Gesellschaft verfuigt Gber ein Kundenportfolio, das in Bezug auf die Riickstdnde
permanent der Beobachtung bedarf. Das ist im Berichtsjahr 2015 gut gelungen. Verbindlichkeiten
werden von der Gesellschaft stets innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt. Ziel des
Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenserfolges
gegen finanzielle Bedrohung jeglicher Art. Beim Management von Finanzpositionen verfolgt das
Unternehmen eine konservative Risikopolitik. Zur Absicherung gegen Liquiditatsrisiken wird fir
jedes Neubauprojekt ein separater Liquiditatsplan erstellt, der dem Aufsichtsrat bzw. den Gremien
einen Uberblick Gber die Geldaus- und -eingidnge vermittelt. Soweit Ausfall- und Bonititsrisiken
erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen mit der gebotenen kaufmannischen

Vorsicht vorgenommen.

Chancenbericht
Bei der Beschaffung von Bauleistungen sehen wir noch keine Engpdsse. Aufgrund der bisher

vorliegenden Ergebnisse kdnnen wir darauf verweisen, dass sowohl im Bauhauptgewerbe als auch im
Baunebengewerbe bis dato eine ausreichende Anzahl von Anbietern vorhanden ist, die einen
interessierten Preis bei den Ausschreibungen abgeben. Im Bereich der Refinanzierungen stehen uns
im Regelfall mehrere Kreditinstitute zur Verfligung. Insofern bestehen beidseits keine
Klumpenrisiken.Dem Wettbewerb am Vermietungsmarkt werden wir weiterhin durch Erfahrung,
Flexibilitdit und ein definiertes Mal an Qualitat begegnen. Aulerdem ist die Preissetzung der GWG
nie so, dass die GWG an der Preisspitze des jeweiligen Marktsegmentes steht. Der Angebotsmix in

Bezug auf Standorte und Qualitdten ist groR.

Gesamtaussage
Risiken der kinftigen Entwicklung sehen wir weiterhin im Sanierungsbedarf unserer Bestdnde. Vor

dem Hintergrund unserer finanziellen Soliditdt sehen wir uns aber fiir die Bewaltigung der kinftig
eintretenden Risiken gerustet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind
derzeit nicht erkennbar. Die GWG erachtet es insgesamt als wichtig, verantwortungsvoll mit den
vorgenannten Chancen und Risiken umzugehen. Die GWG untersucht insbesondere ihr Portfolio
standig darauf, ob es zukunftsfahig ist und ob es qualitativ und quantitativ den Anforderungen
unserer aktuellen und potenziellen Kunden entspricht. Wo die Rentabilitdt der Sanierung ungewiss
ist, stellt die VerdauRerung angesichts der derzeitigen Nachfrage nach Immobilien eine sinnvolle
Alternative dar. Der Wohnungsmarkt in der Region entwickelt sich insgesamt zufriedenstellend (mit
gewissen regionalen Unterschieden). Die Chancen und Risiken der Wohnungsbaugesellschaft kdnnen
allerdings nur im Kontext der wirtschaftlichen Entwicklung der Region in Bezug auf Wachstum und
Beschaftigung gelten. Risiken ergeben sich aus der Finanzlast, die die GWG zu tragen hat. Bei einer

Fremdkapitalquote von 70 % wiirden sich nachhaltige Zinssteigerungen fiir Wohnungsbaukredite im
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Ergebnis der GWG bemerkbar machen. Dementsprechend ist die Gesellschaft bemiuiht, dieses Risiko
zu minimieren. Die Mietzahlungswilligkeit der Kunden gilt es stets zu beobachten, die

Mietzahlungsfahigkeit gilt es, friihzeitig zu analysieren.

Risikobericht liber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen,

Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Gesellschaft hat im Jahr 2007 Darlehen
Uber T€ 917 bzw. T€ 758 mit einer Laufzeit von 20 Jahren (31.05.2027 und 31.08.2027)

abgeschlossen und diese mit einer Doppelswap-Konstruktion unterlegt. Die Darlehenszinssatze

bemessen sich nach dem 6-Monats-Euribor zuziiglich Kreditmarge. Zur Sicherung der Risiken aus
dem variablen Zins werden Festzinssdtze von 4,53% p.a. bzw. 4,49% p.a. (Sicherungsgeschaft) gegen
einen 6-Monats-Euribor (Grundgeschidft) geswapt. Die Bezugsbetrdge entwickeln sich dabei
entsprechend den Darlehensstanden. Es handelt sich hier um einen Cashflow-Hedge, der als 100%
wirksam zur Absicherung der Risiken aus der variablen Verzinsung der Darlehen anzusehen ist.
Gem. Mitteilung der Banken betrdgt der beizulegende Zeitwert zum 31.12.2015 - losgeldst vom
Grundgeschift der Darlehen - T€ -228. Den Vereinbarungen liegt insgesamt ein Nominalwert von T€
1.675 zugrunde. Auf die Bildung einer Drohverlustriickstellung konnte vor dem Hintergrund der

Anwendung des § 254 HGB verzichtet werden.

Prognosebericht
Um die positive Weiterentwicklung des Unternehmens zu unterstiitzen, werden wir uns in Zukunft

unverandert um folgende Themen schwerpunkmaRig kiimmern:

a) Halten unserer bestehenden Mieter
b) Akquisition neuer Mieter (da unsere Fluktuationsquote signifikant oberhalb von 10 % liegt
(@) Akquisition von Grundstiicken fiir neue BaumaRnahmen, um das Portfolio zu optimiere

d) Offentlich geférderter Wohnungsbau

Voraussetzung fir die unter a) und b) genannten Aspekte ist, dass wir unsere Wohnbestdande
qualitativ auf einem Niveau halten, und das Kunden als attraktiv vom Preis-Leistungs-Verhaltnis
angesehen wird. Insgesamt sind keine wesentlichen Anderungen in unserer Geschiftspolitik
notwendig. Die stabilen Ergebnisse der letzten Jahre sind uns eine Bestitigung.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung der GWG positiv. Die gesamtwirtschaftliche und
regionalwirtschaftlichen Trends geben uns eine Zuversicht, dass wir auch in den ndchsten Jahren
Uber eine gute Auslastungszahlen verfiigen konnten. Die Nachfrage nach Wohnraum in der Region
ist unverandert auf einem erfreulichen Niveau. In unserer Planung gehen wir von einer moderaten
Umsatzsteigerung im Zeitablauf aus. Insgesamt erwarten wir, dass aufgrund der Fertigstellung
weiterer NeubaumaRnahmen die Mietumsatze insgesamt steigen werden. Das Jahresergebnis 2016
erwarten wir operativ (ohne Sondereinflisse durch Erhéhung der Sanierungsbudgets gerechnet)
mindestens auf dem Niveau von 2015. Wir werden auch zukiinftig stets in der Lage sein, unseren

Zahlungsverpflichtungen firstgerecht nachzukommen.
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Dank an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Berichtsjahr 2015
Im Berichtsjahr 2015 ist von den GWG-Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wieder ein hoher und

entscheidender Erfolgsbeitrag geleistet worden. Fir das Engagement der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, das letztlich zu dem guten wirtschaftlichen Ergebnis gefiihrt hat, bedankt sich die
Geschaftsfihrung bei allen Beteiligten - auch oder gerade im Namen der Gremien und der

Eigentimer.

Personal
Die Anzahl der Mitarbeiter der GWG betrdagt insgesamt: 30

Anzahl der weiblichen Mitarbeiter: 12
Anzahl der mannlichen Mitarbeiter: 18

Die Ziele des Landesgleichstellungsgesetztes NRW werden beachtet.

Wiirselen, den 27.05.2016

Prof. Dr. Axel Thomas
-Geschaftsfuihrer-
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Gesundheitswesen







Mauerfeldchen 25, 52146 Wirselen
www.mz-ac.de

Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

e Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines oder mehrerer Krankenhduser
einschlieBlich Ausbildungsstatten sowie sonstiger Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe.

e Die Gesellschaft ist berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu lbernehmen
oder sich an Gesellschaften gleichen oder verwandten Gegenstandes zu beteiligen.

e Zweck der Gesellschaft ist eine bestmogliche Versorgung der Bevolkerung mit
Krankenhausleistungen im Rahmen der Aufgabenstellung nach dem Krankenhausplan des
Landes Nordrhein-Westfalen sowie des Versorgungsauftrages.

e Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Geschaftszweckes notwendig oder nutzlich erscheinen und nach MaRgabe der fir die

Gesellschafter geltenden gesetzlichen Bestimmungen zuldssig sind.

Die Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen GmbH ist am 01.01.2001 durch den
Zusammenschluss des Knappschaftskrankenhauses Bardenberg und des Kreiskrankenhauses
Marienh6he, Wirselen, gegriindet worden. Gesellschafter sind zu je 50 % die Deutsche

Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See (DRV-KBS) und die StadteRegion Aachen.

Die Gesellschaft verfolgt das Ziel einer wohnortnahen Patientenversorgung mit innovativen und
qualitativ hochwertigen Behandlungsmethoden. In der StadteRegion Aachen zdhlt das Medizinische
Zentrum (MZ) zu den bedeutendsten Anbietern von Gesundheitsdienstleistungen und leistet einen
erheblichen Beitrag zur Patientenversorgung in der StddteRegion und uber die Grenzen hinaus.
Zudem ist das MZ ein wichtiger Arbeitgeber mit einem breit gefacherten Angebot an Arbeitspldtzen
fir verschiedene Berufsgruppen. Zusatzlich leistet die Gesellschaft mit der Schule fir Pflegeberufe

einen wichtigen Beitrag zur Ausbildung in der Region.

Offentliche Zwecksetzung

Es handelt sich beim Gesundheitswesen um eine Aufgabenerfiillung im 6ffentlichen Interesse als
nichtwirtschaftlich zuldssige Betatigung nach der Gemeindeordnung.

Die Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen GmbH stellt die patienten- und bedarfsgerechte
gestufte wohnortnahe Versorgung der Bevolkerung im Sinne des § 1 Krankenhausgestaltungsgesetz
(KHGG NRW) sicher und ist in den Krankenhausplan des Landes NRW aufgenommen. Die
Krankenversorgung in Krankenhdusern sicherzustellen, ist eine o6ffentliche Aufgabe des Landes.

Gemeinden und Gemeindeverbande wirken nach MaRgabe dieses Gesetzes dabei mit.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Ist nur ein Geschéaftsfuhrer vorhanden, so
vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfuhrer bestellt, so wird die Gesellschaft
jeweils von zwei Geschaftsfiihrern gemeinsam oder von einem Geschaftsfiilhrer gemeinsam mit

einem Prokuristen vertreten.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 14 Mitgliedern, von denen jeweils 6 Mitglieder von der StadteRegion
Aachen und von der Deutschen Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See entsandt und abberufen
werden. Der Betriebsrat der GmbH entsendet 2 Mitglieder aus dem Kreis der Mitarbeiter des
Krankenhauses in den Aufsichtsrat. Die StadteRegion Aachen und die Deutsche Rentenversicherung
Knappschaft-Bahn-See sind berechtigt, zu den Aufsichtsratssitzungen jeweils einen Berater zu

entsenden, der an der Sitzung mit beratender Stimme teilnimmt.

Gesellschafterversammlung:
In den Gesellschafterversammlungen werden die Gesellschafter durch bis zu zwei Bevollmachtigte
vertreten. Wird ein Gesellschafter durch mehrere Bevollmachtigte vertreten, kann die Stimmabgabe

nur einheitlich erfolgen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: René A. Bostelaar

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender Helmut Etschenberg Stddteregionsrat
Peter Timmermanns Stddteregionstagsmitglied
Stefan Mix Stadteregionstagsmitglied
Doris Harst Stdadteregionstagsmitglied
Carl Meulenbergh sachkundiger Biirger
Wolfgang Wetzstein sachkundiger Blrger
Beratendes Mitglied Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:
Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates

Peter Timmermanns Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Sitz: 52146 Wiirselen
gezeichnetes Kapital:  3.600.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %

StadteRegion Aachen 1.800.000 50
Deutsche Rentenversicherung Knappschaft -Bahn-See

(frither Bundesknappschaft) 1.800.000 20

3.600.000 100

Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %

MZ-Service-GmbH 25.000 100

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015

-in € - -in€- -in€-

A. Anlagevermdgen 46.484.138 59.285.079 65.587.606

I.  Imm. Vermoégensgegenst. 617.718

Il. Sachanlagen 64.748.203

lll. Finanzanlagen 221.685

B. Umlaufvermogen 16.243.467 26.718.971 20.343.190

I. Vorrdte 3.134.960

Il. Forderungen / sonst. VG 11.303.848

lll. Kassenbestand, Guthaben 5.904.382

C. Ausgleichsposten nach KHG 4.345.388 4.389.535 4.433.683

Bilanzsumme Aktiva 67.072.933 90.393.585 90.364.480

A. Eigenkapital 14.811.632 14.368.936 14.158.227

I. Gezeichnetes Kapital 3.600.000 3.600.000 3.600.000

Il. Kapitalriicklagen 9.882.830 9.882.830 9.882.830

lll. Gewinnricklagen 287.100 1.328.802 886.105

IV. Jahresfehlbetrag 1.041.702 -442.696 -210.709

B. Sonderposten 27.952.463 28.505.116 28.111.381

C. Ruckstellungen 7.404.016 8.743.402 9.232.995

D. Verbindlichkeiten 16.841.421 38.734.798 38.833.002

E. Ausgleichsposten aus Darl.ford. 55.889 41.333 26.776

F. Rechnungsabgrenzungsposten 7.572 0 2.098

Bilanzsumme Passiva 67.072.993 90.393.585 90.364.480
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Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€ - -in€ - -in€-

Umsatzerlose 100.062.781 103.318.759 107.927.638
Betriebsergebnis 1.486.956 -1.342 1.000.815
Finanzergebnis -333.986 -379.883 -1.115.759
gewohnliches Geschéftsergebnis 1.152.970 -381.225 -114.944
auBerordentliches Ergebnis -38.913 -38.913 -38.913
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.041.702 -442.696 -210.709
n. Steuern

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Jahresdurchschnitt ohne Azubi 1.374 1.360 1.387
Indikatoren zur Vermogens— 2013 2014 2015
Finanz- und Ertragslage in% in % in %
Eigenkapitalquote 61,3 447 44,0
Eigenkapitalrentabilitat 9,9 0 0
Umsatzrentabilitat 1,1 0 0

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen ist als Gesellschafterin zu 50 % am Jahresergebnis der Gesellschaft

beteiligt. Gewinnausschittungen oder Defizitabdeckungen sind bisher nicht erfolgt.

Die MZ GmbH ubernimmt Geschaftsbesorgungsleistungen fir die Parkplatz Marienhéhe GmbH,
deren Gesellschafterin die StadteRegion Aachen ist. Hierbei handelt es sich um die Finanz- und
Anlagenbuchhaltung sowie Leistungen in den Bereichen Beschaffung, Verwaltung, Technik und
Pflege der AuRenanlagen fiir die Parkplatz Marienhéhe GmbH. Diese Leistungen wie auch
Gemeinkosten werden der Parkplatz Marienhohe GmbH vom Medizinischen Zentrum in Rechnung
gestellt. Mit Datum vom 20.08.2004 wurde dazu eine Vereinbarung zwischen den Gesellschaften
abgeschlossen.

Zu der 100 %-igen Tochtergesellschaft der MZ GmbH, der MZ-Service GmbH, bestehen vielfiltige

Leistungsbeziehungen, die in einem Rahmendienstleistungsvertrag, einem
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Geschaftsbesorgungsvertrag, einem Mietvertrag, einer Vereinbarung liber den Personaleinsatz und
verschiedenen Dienstleistungsvertragen geregelt sind.

Lagebericht der Gesellschaft

Geschaftsverlauf einschlieRlich Ergebnisdarstellung

Die Medizinisches Zentrum StdadteRegion Aachen GmbH weist im Geschaftsjahr 2015 einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von -211 TEUR aus. Gegenlber dem Vorjahr, das einen Fehlbetrag von -
443 TEUR auswies, verbesserte sich das Jahresergebnis damit um rd. 232 TEUR. Das im
Wirtschaftsplan 2015 nahezu ausgeglichene Jahresergebnis von 36 TEUR konnte nicht vollstdandig
erreicht werden.

Das Medizinische Zentrum befindet sich weiterhin im Umbruch. Mit der im Jahr 2011 begonnenen
baulichen Erweiterung am Betriebsteil Marienhdhe und der Entwicklung und Verabschiedung des
,Masterplans 2018“ durch die Geschaftsfiihrung und die Gremien wurden in den letzten Jahren die
Weichen fiir die Zukunft des Unternehmens gestellt. So konnten im Berichtsjahr mit den Kliniken fir
Neurologie und Gastroenterologie weitere Abteilungen von Bardenberg nach Marienh6he umziehen.
Weitere wichtige Meilensteine in der Fortfiihrung des Masterplans 2018 waren die Eréffnung der
neuen Intensivstation, die Zentralisierung der Notaufnahme in Marienhohe und die Erweiterung der
Stroke Unit. Die damit verbundenen Umstrukturierungen und Prozessdnderungen hatten dank eines
organisatorischen Kraftaktes keine groRen Auswirkungen auf das Leistungsgeschehen. Insgesamt
konnte das Leistungsvolumen in diesem Jahr sogar um 1.588 Case-Mix-Punkte gegeniiber dem
Vorjahr gesteigert werden, was die Leistungsfahigkeit des Unternehmens unterstreicht.

Im Bereich des Akutkrankenhauses war ein positiver Trend in der Entwicklung der Leistungszahlen
gegeniiber dem Vorjahr zu erkennen. Bei leicht steigender Fallzahl im Jahr 2015 ist die Fallschwere
um 0,05 Punkte gestiegen. Somit wurden 26.876 Case-Mix-Punkte im MZ erwirtschaftet, was einem
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr von rd. 6,3 % entspricht.

In den chirurgischen Abteilungen zeigte sich ein Anstieg der Case-Mix-Punkte um 603
(Allgemeinchirurgie inkl. Bauch, Allgemein und Viszeralchirurgie und GefaR- und Thoraxchirurgie).
In der Inneren Medizin mit den Teilgebieten Allgemeine Innere Medizin, Gastroenterologie,
Pulmologie und Internistischen Rheumatologie ergab sich insgesamt ein Anstieg der Case-Mix-
Punkte (+1.109 CMP). Auch im Zentrum fir Orthopadie und Unfallchirurgie (+234,1 Punkte), dem
neu etablierten Riickenzentrum (+181,6 Punkte) und der Schmerztherapie (+107,5 Punkte) konnten
die Leistungszahlen gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Case-Mix-Punkt-Verluste mussten
in den Fachabteilungen Akut-Geriatrie (-134,6 Punkte), Gyndkologie und Geburtshilfe (-199,6
Punkte), Neurologie (-188,1 Punkte) und der Urologie (-162,3) hingenommen werden.

Im Bereich der Geriatrischen Rehabilitation wurden im Berichtsjahr 2015 521 Fille behandelt
(Vorjahr: 754). Grund des deutlichen Fallzahlriickgangs war eine immer restriktivere
Genehmigungspraxis seitens der Kostentrdger.

Insgesamt wurden 24.858 Patienten stationdr und teilstationar sowie geriatrisch behandelt (Vorjahr
25.893), davon entfielen auf den DRG-Bereich 24.192 Patienten.
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Die Verweildauer der Patienten im Akut-Krankenhaus lag bei einem deutlichen Anstieg der
Fallschwere mit 6,9 Tagen auf dem Vorjahresniveau. In der Geriatrischen Rehabilitation betrug die
durchschnittliche Verweildauer 19,6 Tage. Insgesamt ging die Anzahl der Berechnungstage um
4.113 Tage gegeniiber dem Vorjahr zuriick, was durch den Fallzahlriickgang im Bereich der
Geriatrischen Rehabilitation zu erkldaren ist. Die Anzahl der Berechnungstage lag im Jahr 2015
insgesamt bei 178.527 Tagen.

Bezogen auf die 753 Planbetten (inklusive Geriatrische Rehabilitation) ergab sich ein
Auslastungsgrad von 64,2 Prozent.

Der Investitionsbereich war wie im Vorjahr durch den Erweiterungsbau am Standort Marienhohe
gekennzeichnet. Die Fortsetzung und Fertigstellung des 2. Bauabschnitts schritt mit der
Inbetriebnahme zum 01.04.2016 voran. Die im Rahmen des Erweiterungsbaus getdtigten

Investitionen betrugen bis zum Bilanzstichtag des Jahres 2015 kumuliert 33,17 Mio. EUR.

Lage der Gesellschaft -Ertragsbereich-

Die Erlése aus Krankenhausleistungen und stationdrer Rehabilitation inklusive des
Ausbildungsbudgets konnten gegeniiber dem Vorjahr von 88.240 TEUR auf 93.321 TEUR gesteigert
werden. Die Mehrerlose resultierten sowohl aus Mehrleistungen im  Bereich der
Krankenhausleistungen als auch aus der Erhohung des Landesbasisfallwertes von 3.117,36 EUR auf
3.190,81 EUR.

Dem Erlésbudget aus Krankenhausleistungen liegt eine Vereinbarung mit den Kostentragern vom
10.08.2015 fir das Jahr 2015 zu Grunde, welche durch die Bezirksregierung Kéln zum 01.09.2015
genehmigt wurde.

Die Erl6se aus Wahlleistungen waren mit 3.379 TEUR (Vorjahr: 2.840 TEUR) ebenso wie die Erlose
aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses mit 2.116 TEUR (Vorjahr: 1.942 TEUR) ansteigend.
Die Nutzungsentgelte der Arzte stiegen von 4.423 TEUR im Vorjahr auf 4.546 TEUR an. Die
Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand verminderten sich von 481 TEUR im Vorjahr auf
375 TEUR. Ebenso verringerten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage auf 4.443 TEUR (Vorjahr:
4.842 TEUR).

Die Aufwendungen fiir den Personal- und Materialeinsatz stiegen im Geschaftsjahr 2015 um 5.072
TEUR auf 97.721 TEUR an.

Dabei stieg der Materialaufwand um 1.624 TEUR auf 25.838 TEUR an. Davon entfielen 17.332 TEUR
auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (+1.478 TEUR) sowie 9.506 TEUR auf bezogene Leistungen
(+146 TEUR).

Die Personalaufwendungen betrugen insgesamt 70.883 TEUR (Vorjahr: 67.435 TEUR). Auf die
gesetzlichen Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Altersvorsorge entfielen 13.602 TEUR und
entsprachen damit ca. 19 Prozent des Personalaufwands.

Ein erhohter Personaleinsatz im Bereich des Arztlichen Dienstes auf 210 Vollkrifte (Vorjahr: 195
Vollkrifte) sowie die Tarifsteigerungen im Bereich des TV6D und des Tarifvertrages fiir Arzte mit
dem Marburger Bund trugen zu einer Steigerung des durchschnittlichen Personalaufwandes je
Vollkraft um 6,1 % bei. Im Jahr 2015 beschaftigte das Medizinische Zentrum im Jahresdurchschnitt
1.412 Mitarbeiter/-innen als Voll- und Teilzeitkrafte (Vorjahr: 1.426). Eine Umrechnung in Vollkrafte
ergibt fur das Berichtsjahr 973,2 Beschaftigte (Vorjahr 982,7).
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Lage der Gesellschaft -Finanzbereich-

Das Gesamtinvestitionsvolumen des Geschaftsjahres 2015 lag bei 11.117 TEUR (Vorjahr: 17.163
TEUR).

Die Finanzierung erfolgte dabei aus Pauschalfordermitteln (2.007 TEUR), Mitteln der Baupauschale
(546 TEUR), sonstigen Zuschiissen der offentlichen Hand und Zuwendungen Dritter (30 TEUR) sowie
Eigenmitteln (8.534 TEUR).

Insgesamt verteilten sich die Investitionen auf Immaterielle Vermoégensgegenstande (346 TEUR),
Einrichtungen und Ausstattungen (5.322 TEUR) und Finanzanlagen (9 TEUR). Dariiber hinaus wurden
im Rahmen des Masterplans 2018 insgesamt 5.440 TEUR in den Erweiterungsbau am Standort
Marienhohe als Anlagen im Bau aktiviert.

Den Investitionen standen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in einer Gesamthohe von 4.814
TEUR (Vorjahr: 3.765 TEUR) gegeniber. Die ergebniswirksamen Abschreibungen aus Eigenmitteln
belaufen sich auf 1.621 TEUR (Vorjahr: 808 TEUR).

Zur weiteren Beurteilung der Finanzlage enthilt der Lagebericht eine Cashflow-Darstellung, die an

dieser Stelle aus Darstellungsgriinden nicht wiedergegeben wird.
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt 2.388 TEUR und aus Finanzierungstatigkeit
4.519 TEUR. Der Zahlungsabfluss fiir Investitionen betrug 11.117 TEUR, so dass sich der

Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag auf 5.867 TEUR verminderte.

Lage der Gesellschaft -Vermégenslage-

In der folgenden Bilanziibersicht sind die Posten zum 31. Dezember 2015 nach wirtschaftlichen und
finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum 31.
Dezember 2014 gegeniibergestellt. Zur Darstellung der Vermdgensstruktur werden die Bilanzposten
der Aktivseite dem langfristig bzw. dem kurzfristig gebundenen Vermdgen zugeordnet. Die
Passivposten werden dem langfristig bzw. kurzfristig verfligbaren Kapital zugeordnet.

Die Bilanzposition ,Ausgleichsposten nach dem KHG" sowie die Forderungen gegeniber

verbundenen Unternehmen wurden mit dem langfristigen Kapital verrechnet.
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Der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermogen erhohte sich aufgrund der
Investitionstatigkeiten und unter Beriicksichtigung der Abschreibungen um 6.303 TEUR auf 65.588
TEUR und betrdagt nunmehr 76,3 Prozent.

Das kurzfristig gebundene Vermdégen ging um 6.375 TEUR auf 20.343 TEUR zurlick. Dabei erhéhten
sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 414 TEUR, die Forderungen an
Gesellschafter um 94 TEUR sowie die sonstigen Vermdgensgegenstande um 67 TEUR. Im Gegenzug
verminderten sich die Forderungen nach dem Krankenhaus-entgeltgesetz um 2.471 TEUR sowie die
Vorrdite um 268 TEUR. Zudem sank der Geldmittelbestand durch die verstdrkten
Investitionstatigkeiten auf 5.904 TEUR.

Der Verringerung des langfristigen Kapitals um 3.951 TEUR auf 67.055 TEUR (= 78,0 Prozent des
Gesamtkapitals) steht eine Erhohung des kurzfristigen Kapitals um 3.879 TEUR auf 18.876 TEUR
entgegen.

Das betriebswirtschaftliche Eigenkapital der Gesellschaft betragt unter Beriicksichtigung des
Jahresfehlbetrages, der Sonderposten und nach Abzug des Ausgleichspostens fiir Eigenmittel-
forderung 37.836 TEUR (Vorjahr 38.484 TEUR). Die Eigenkapitalquote am Gesamtvermdgen betrdagt
damit 44,0 Prozent.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Im Lagebericht werden an dieser Stelle einige wichtige Kennzahlen im Mehrjahresvergleich
dargestellt, die die gegeniber den Vorjahren positive Entwicklung im Geschéaftsjahr 2015
wiederspiegeln An dieser Stelle wird im Beteiligungsbericht auf die vorstehend aufgefiihrten

Indikatoren zur Vermoégens—-, Finanz- und Ertragslage verwiesen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Das Medizinische Zentrum leistet mit der Schule fir Pflegeberufe einen wichtigen Beitrag zur
Ausbildung in der Region. Durch die Bereitstellung von 100 Ausbildungspldtzen fiir Gesundheits-
und Krankenpfleger und 20 Ausbildungsplatzen fiir Gesundheits- und Krankenpflegeassistenten
wird dem viel zitierten Mangel an Pflegekraften durch Nachwuchsforderung entgegenwirkt. Die
hauseigene Ausbildungsstitte und die dort vermittelten theoretischen Kenntnisse und praktischen
Fahigkeiten bildet fiur das Medizinische Zentrum ein standiges Reservoir zur Rekrutierung von
hochqualifizierten Pflegekraften.

Fur die Beschiftigten des Medizinischen Zentrums werden fiir alle Berufsgruppen vielfaltige interne
und externe Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten angeboten. Neben der Freistellung fiir den
Besuch solcher Veranstaltungen investierte das MZ in diesen Bereich im Berichtsjahr 2015 iber 120
TEUR.

Nachtragsbericht

Vorgiange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht

ergeben.
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Prognosebericht
Der Wirtschaftsplan weist im Erfolgsplan fir das Jahr 2016 einen Uberschuss in Héhe von 1.004

TEUR aus. Gegeniiber dem abgelaufenen Jahr 2015 bedeutet dies eine Verbesserung von rd. 1.215
TEUR. Der Grund hierfir ist in erster Linie auf die Auswirkungen der Umsetzung des Masterplans
2018 zu sehen. Mit der Beendigung der BaumaRnahmen fiir den 1. und 2. Bauabschnitt sowie der
ganzjdhrigen Inbetriebnahme der zusdtzlichen Stationen und Untersuchungs- und
Behandlungseinheiten im Neubaubereich wird erwartet, dass sich die positive Leistungsentwicklung
des Jahres 2015 fortsetzt. Durch die Neubesetzung der Chefarztposition Geriatrie zum 01.07.2015
und Gastroenterologie zum 01.03.2016 werden weitere Impulse erwartet. Gleiches gilt fur die
geplante Etablierung eines Linksherzkatheter-messplatzes.

Dem Erlésbudget 2016 liegen rd. 27.300 Case-Mix-Punkte inklusive Uberlieger zugrunde.
Gegenliber der mit den Kostentrdagern fir das Jahr 2015 vereinbarten Leistungsmenge bedeutet dies
einen Anstieg von 1.000 Punkten. Die Leistungsentwicklung im ersten Quartal 2016 verlauft im
Bereich des Akutkrankenhauses im Wesentlichen auf Planniveau, so dass nach derzeitiger Prognose
an den Umsatzerwartungen festgehalten werden kann. Der Bereich der Geriatrischen Rehabilitation
liegt in den ersten Monaten unter Plan, sodass in diesem Bereich die Erwartungen noch nicht erfillt
werden.

Im Personal- und Sachmittelbereich zeigt sich in den ersten Monaten des Jahres 2016 unter
Beriicksichtigung von Einmaleffekten eine im Wesentlichen planmadRige Kostenentwicklung.
Insgesamt wird erwartet, dass fuir das Jahr 2016 ein Uberschuss erzielt werden kann.

Die Investitionstdtigkeit war in den letzten Jahren geprdgt durch die Fertigstellung der Um- und
ErweiterungsbaumaRBRnahmen am Standort Marienh6he. Aufgrund der Fertigstellung dieser
Bauabschnitte geht das geplante Investitionsvolumen in 2016 zuriick auf rd. 2,1 Mio. EUR. Neben
dem Einsatz von Fordermitteln in Hohe von rd. 2,0 Mio. EUR ist eine Finanzierung von 0,1 Mio. EUR
Uber Eigenmittel vorgesehen.

Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung die wirtschaftliche Lage im Jahr 2016 aufgrund der
Rahmenbedingungen als weiterhin schwierig. Zuversichtlich stimmt, dass die BaumaRnahmen bis auf
das 1. Untergeschoss inzwischen abgeschlossen werden konnten und damit die im Rahmen der
Masterplanung vorgesehenen Verlagerungen der Kliniken Allgemeine Chirurgie, Innere Medizin und
Neurologie vom Standort Bardenberg nach Marienhohe erfolgreich umgesetzt werden konnten. Mit
der damit einhergehenden Zentralisierung wurde ein wesentliches Ziel der Masterplanung nunmehr

erreicht.

Risikobericht

In den letzten Geschaftsjahren waren riicklaufige bzw. stagnierende Fallzahlen und Case-Mix-
Punkte zu verzeichnen. Der Masterplan sieht fur die Jahre 2015 bis 2018 stetig steigende
Leistungszahlen vor. Dieses Ziel konnte fiir das Jahr 2015 erreicht werden.

Mogliche Risiken kdnnen sich dadurch ergeben, dass die geplanten Leistungszahlen und Erlése nicht
erreicht werden konnen, weil z. B. benachbarte Krankenhduser ein dhnliches Leistungs-portfolio
anbieten und damit ein verstarkter Wettbewerb auftritt. Dartiber hinaus ist nicht absehbar, wie sich
der Landesbasisfallwert entwickelt und ob er ausreichen wird, um unabweisbare Kostensteigerungen

im Bereich der Personal- und Sachaufwendungen aufzufangen.
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Risiken kénnen sich auch aus nicht vorhersehbaren Gesetzes- und Rechtsdanderungen ergeben, z. B.
durch Erhéhung des Mehrleistungsabschlages, Wegfall des Versorgungszuschlages, Abwertung von
DRG-Punktwerten und dhnlichem. Zudem sind in den letzten Jahren eine steigende Priiftatigkeit des
Medizinischen Dienstes sowie medienwirksame Kampagnen seitens der Kostentrager zur
Eindimmung der Ausgaben fiir den Krankenhaussektor festzustellen. Darliber hinaus ergibt sich ein
Risiko daraus, dass die Budgetverhandlungen fiir das Jahr 2016 noch nicht abgeschlossen sind und
insoweit fraglich ist, ob die Kostentrdger die beantragten und eingeplanten Mehrleistungen
budgeterhbhend anerkennen. Immerhin konnte im Rahmen einer Vorabverein-barung ein NUB-
Entgelt im Bereich der Lungenheilkunde vereinbart werden, das seitens der Bezirksregierung zum
01.04.2016 genehmigt wurde.

Im Bereich der Personalaufwendungen wurden Kostensteigerungen fiir den im September 2016
anstehenden Tarifabschluss Marburger Bund fir den arztlichen Dienst in den Erfolgsplan mit 2,8
Prozent einkalkuliert. Fiur den nicht arztlichen Bereich liegt die Forderung bei 6,0 Prozent
Tarifsteigerung ab dem 01.03.2016. Dies lbertrifft den Kalkulationsansatz von 2 Prozent bei
weitem. Sollte sich Verdi mit der Forderung auch nur ansatzweise durchsetzen, bedeutet dies
aufgrund des hohen Personalkostenanteils ein erhebliches Risiko.

Risiken ergeben sich auch durch die bauliche und technische Altersstruktur der beiden Betriebsteile.
Unvorhersehbare Ausfdlle und Stérungen erfordern oftmals hohe Ersatz-investitionen und
InstandsetzungsmaRahmen.

Beziiglich der Umsetzung des Masterplans 2018 wurde vor der zustimmenden Entscheidung durch
die Gremien ein Gutachten lber die Machbarkeit und Finanzierung durch die HHI Hanseatische
Healthcare Invest Gesellschaft nach IDW S6-Standard eingeholt. HHI kommt zu dem Ergebnis, dass
bei einer Fertigstellung des 1. Bauabschnittes und der Bereitstellung von 14 Mio. EUR zur
Umsetzung eines 2. Bauabschnittes die Zahlungs- und Fortfihrungsfahigkeit und die dauerhafte
Wettbewerbsfahigkeit gegeben ist und eine brancheniibliche Rendite erzielt werden kann.

Die Fortsetzung der Masterplanung in Form des 3. und 4. Bauabschnittes wird zur langfristigen
Sicherung des Unternehmens als notwendig erachtet. Insbesondere ist die Errichtung von neuen OP-
Salen am Betriebsteil Marienhohe in den nachsten Jahren dringend erforderlich. Aufgrund der bereits
erwdhnten unzureichenden Investitionsforderung durch das Land NRW ergeben sich hieraus
Finanzierungsrisiken, deren Hohe in Abhdngigkeit vom Umfang und zeitlicher Umsetzung zu sehen
ist.

Die Gesellschaft hat zur Minimierung des Risikos ein umfassenden Risiko- und Projekt-management
eingerichtet, das in Abstimmung mit dem Beteiligungscontrolling der beiden Gesellschafter, der
beauftragten Hanseatischen Healthcare Invest GmbH und den Darlehens-gebern die Entwicklung
engmaschig Gberwacht.

Risiken kénnen sich zudem ergeben durch 6ffentliche Diskussionen und Berichterstattungen in den
Medien Uber den Erhalt des Betriebsteils Bardenberg als Krankenhausstandort und Uber die
Fortfihrung der Geburtshilfe. Eine daraus resultierende Verunsicherung in der Bevdlkerung sowie

damit einhergehende Leistungsriickgdnge sind nicht auszuschlieRen.
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Chancenbericht

Die Etablierung eines neuen Schwerpunktes Pneumologie am Standort Bardenberg mit
angegliederter Weaningeinheit im Oktober 2014 hat sich deutlich positiv auf das Leistungs-
geschehen ausgewirkt. Gleiches gilt fiir die Spezialisierung im chirurgischen Bereich, die neben der
GefaR- und Thoraxchirurgie einen Fachbereich fiir Allgemeine und Viszeralchirurgie unter
eigenstandiger Leitung vorhalt. Dieser Trend halt auch in den ersten Monaten des Jahres 2016 an.
Gute Chancen fir eine positive Entwicklung werden auch durch die Neubesetzung der
Chefarztposition fur die Klinik fir Geriatrie zum 01.07.2015 gesehen. Hier zeigen sich auch in
Kooperation mit anderen Kliniken des Hauses steigende Leistungszahlen. Gleiches gilt fir die Klinik
fir Neurologie, wo im Bereich der Schlaganfallstation im Jahr 2016 ganzjahrig 12 Betten zur
Verfiigung stehen. Dariiber hinaus ist im Laufe des Jahres 2016 die Etablierung eines
Linksherzkathetermessplatzes vorgesehen, so dass Patienten mit speziellen kardiologischen
Erkrankungen nicht mehr wie bisher in andere Krankenhduser verlegt werden miissen, sondern im
Medizinischen Zentrum selbst behandelt werden kénnen.

Zum 01.01.2016 ist die Verordnung zum Krankenhausstrukturfonds in Kraft getreten. Zweck des
Fonds ist eine Strukturbereinigung durch Abbau von Uberkapazititen, die Konzentration von
stationdaren Versorgungsangeboten und die Umwandlung von Krankenhdusern in nicht
akutstationdre Einrichtungen. Im Hinblick auf die derzeitigen Beratungen in den Gremien des Hauses
Uber eine mittelfristige Zusammenfihrung aller Kliniken am Standort Marienhohe und die damit
verbundene Aufgabe des Standortes Bardenberg ergibt sich die Chance, aus dem Strukturfonds
Mittel zu erhalten, die zur teilweisen Finanzierung der notwendigen Investitionen zur Umsetzung
des Masterplans eingesetzt werden kénnen. Hierzu bedarf es noch der ndheren Abstimmung mit den
zustandigen Genehmigungsbehérden und den Kostentriagern im Rahmen der laufenden
Krankenhausplanung.

Die Geschéftsfihrung sieht durch diese MaRnahmen sowohl in medizinischer als auch in

wirtschaftlicher Hinsicht gute Chancen fir eine positive Entwicklung der Gesellschaft.

Wirselen, den 29.03.2016
gez. René A. Bostelaar

-Geschaftsfuhrer-
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MZ-Service-GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Service-Leistungen aller Art fir die
Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen gGmbH und anderen mit ihr verbundenen
Unternehmen im Sinne der §§ 15 AktG. Daruber hinaus darf sie die gastronomischen
Verpflegungseinrichtungen aller Art in der Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen gGmbH
bewirtschaften und betreiben. Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und
der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen MaRnahmen vornehmen,
die dieser Zweckbestimmung dienlich erscheinen. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen
Unternehmen, die dem vorgenannten Zweck dienen, zu beteiligen und deren Geschaftsfilhrung zu
Ubernehmen. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Zweigniederlassungen im In- und Ausland zu

errichten.

Offentliche Zwecksetzung

Es handelt sich beim Gesundheitswesen um eine Aufgabenerfiillung im 6ffentlichen Interesse als

nichtwirtschaftlich zuldssige Betdatigung nach der Gemeindeordnung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfiihrer oder mehrere Geschaftsfiihrer. Ist nur ein Geschaftsfihrer
bestellt, so muss dieser gleichzeitig Geschaftsfihrer der Medizinisches Zentrum StadteRegion
Aachen GmbH sein. Sind mehrere Geschéaftsfiihrer bestellt, muss einer der Geschaftsfuhrer
gleichzeitig Geschaftsfihrer der Medizinisches Zentrum StdadteRegion Aachen GmbH sein, dieser ist

stets einzelvertretungsberechtigt.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, die durch Gesellschafterbeschluss bestellt oder
abberufen werden. Die Amtszeit des Aufsichtsrates ist identisch mit der Wahl des
Stadteregionstages der StiadteRegion Aachen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates bleiben bis zur

Entsendung des Nachfolgers im Amt.

Gesellschafterversammlung:

Die Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen GmbH als alleinige Gesellschafterin wird in der
Gesellschafterversammlung kraft Gesetzes durch ihre Geschaftsfiuhrung vertreten, die fir ihr
Abstimmungsverhalten zuvor einen Beschluss des Aufsichtsrates der Medizinisches Zentrum

StddteRegion Aachen GmbH einholen muss. Dem Stadteregionstag wird das Recht eingerdumt, als
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Vertreter in die Gesellschafterversammlung die Geschaftsfihrung der Medizinisches Zentrum der
StadteRegion Aachen GmbH zu bestellen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: René A. Bostelaar

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
Peter Timmermanns Stadteregionstagsmitglied
Doris Harst Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Keine Vertretung der StadteRegion Aachen in der Gesellschafterversammlung.

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital: ~ 25.000,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen GmbH 25.000 100
25.000 100

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz. 2013 2014 2015
-in€ - -in€ - -in€ -

A. Anlagevermdgen 12.376 14.720 19.342
Sachanlagen 14.720 19.342

B. Umlaufvermogen 321.127 325.259 479.731
. Vorrate 34.774 18.876

Il. Forderungen / sonst. VG 75.582 221.558

Ill. Kassenbestand, Guthaben 214.903 239.297

C. Nicht d. Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 187.708 128.770 63.418
Bilanzsumme Aktiva 521.211 468.749 562.492
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A. Eigenkapital 0 0 0
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il. Verlustvortrag -267.764 -212.708 -153.770
Il. Jahresuberschuss 55.056 58.938 65.352
IV. Nicht d. EK ged. Fehlbetrag 187.708 128.770 63.418
B. Rickstellungen 242.555 305.151 384.241
C. Verbindlichkeiten 278.656 163.598 172.251
Bilanzsumme Passiva 521.211 468.749 562.492
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in€- -in€ -
Umsatzerlose 5.360.826 5.330.044 5.769.320
Betriebsergebnis 67.327 66.846 69.419
Finanzergebnis -12.271 -7.908 -4.067
gewohnliches Geschaftsergebnis 55.056 58.938 65.352
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 55.056 58.938 65.352
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Vollkrafte im Jahresdurchschnitt 98 93 99
Indikatoren zur Vermdgens- 2013 2014 2015
Finanz- und Ertragslage in% in % in%
Anlagenintensitat 2,4 3,1 3,4
Eigenkapitalquote negativ negativ negativ
Liquiditat 1. Grades 33,3 46,0 43,0
Umsatzrentabilitat 1,2 1,3 1,2
Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /
Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
Es bestehen keine unmittelbaren Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen.
Zwischen der MZ Service GmbH und ihrer Mutter MZ GmbH bestehen Vvielfdltige
Leistungsbeziehungen, die in einem Rahmendienstleistungsvertrag, einem
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Geschaftsbesorgungsvertrag, einem Mietvertrag, einer Vereinbarung liber den Personaleinsatz und
verschiedenen Dienstleistungsvertragen geregelt sind.

Lagebericht der Gesellschaft

Lage der Gesellschaft

Die MZ-Service-GmbH erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2015 einen Jahrestiberschuss in Hohe von
TEUR 65. Damit wurde das Vorjahresergebnis von TEUR 59 um TEUR 6 Ubertroffen und konnte damit
einen Teil des im Jahr 2010 entstandenen Fehlbetrages ausgleichen. Dennoch wirken die im Jahr
2010 gegen die Gesellschaft durchgefiihrte dreimonatige StreikmaRnahme der Gewerkschaft ver.di
und die damit verbundenen Mehrkosten durch den Einsatz von Fremdpersonal weiterhin nach.

Im Bereich des operativen Geschaftes der MZ-Service-GmbH verlief das Geschiftsjahr erfolgreich.
Die Umsatzerlose waren im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 5.330 auf TEUR 5.768 gestiegen. Im
gleichen Zeitraum sind die Lebensmittelaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 71
gestiegen, ebenso erhdhten sich die Aufwendungen fiir den Wirtschaftsbedarf um TEUR 68.

Die Personalaufwendungen im Vergleich zum Geschéftsergebnis des Vorjahres verzeichneten einen
Anstieg um TEUR 250. Durch den ausgewiesenen Jahresiberschuss in Héhe von TEUR 65 konnte der
zum Bilanzstichtag ausgewiesene ,Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag” von TEUR 129 auf
TEUR 64 verringert werden.

Analyse der Vermdgenslage

In der folgenden Bilanziibersicht sind die Posten zum 31. Dezember 2015 nach wirtschaftlichen und
finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum 31.
Dezember 2014 gegeniiber gestellt.

Zur Darstellung der Vermogensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem langfristig
(Falligkeit groRer als ein Jahr) bzw. dem kurzfristig gebundenen Vermdgen zugeordnet. Zur
Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen- bzw.
Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung nach langfristiger
(Falligkeit groRer als ein Jahr) bzw. kurzfristiger Verfligbarkeit erfolgt.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur sowie deren Verdanderungen gegentiber dem Vorjahr sind im
Lagebericht tabellarisch dargestellt.

Analyse der Ertragslage

Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr 2015 von TEUR 5.330 auf TEUR 5.768 gestiegen. Dabei setzte
sich der Umsatz wie folgt zusammen:

Verpflegung TEUR 2.992
Reinigung TEUR 1.364
Hol- und Bringdienste TEUR 212
Sonstige Dienstleistungen TEUR 1.200
Gesamt TEUR 5.768
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Die Erhéhung des Umsatzes von insgesamt TEUR 438 (= 8,22%) resultiert Gberwiegend aus der
Neueroéffnung des Cafe Karl (TEUR 309).

Die Personalkosten stiegen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 250. Dies entspricht einer Steigerung
von (= 7,68%). Ursachlich ist hierfiir die Erhéhung der Beschaftigten im Pflegedienst sowie im
Pfortendienst.

Im Vergleich zum Vorjahr verringerten sich die Abschreibungen um TEUR 1, die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um TEUR 111.

Insgesamt wurde wie im Vorjahr ein Betriebsergebnis von TEUR 69 erzielt.

Nach Abzug des Finanzergebnisses (TEUR -4) verbleibt als Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit ein Uberschuss in Héhe von TEUR 65 (Vorjahr TEUR 59).

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der StreikmaRnahmen aus dem Jahr 2010 haben die
wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft auch in 2015 beeinflusst, was voraussichtlich auch noch
fur das Folgejahr gilt. Dabei war im Geschaftsjahr 2015 unter besonderer Berilicksichtigung des von
der Gesellschafterin gewadhrten rollierenden Vorschusses und des positiven Jahresergebnisses trotz
des ausgewiesenen ,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages” die Going-Concern-Pramisse
weiterhin gewdhrleistet.

Mit dem erzielten Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 65 konnte wiederum ein wesentlicher Beitrag
zur wirtschaftlichen Sanierung der Gesellschaft geleistet werden.

Gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2015 wurde das Ergebnis um TEUR 3 lbertroffen.

Der Ansatz im Wirtschaftsplan wurde bei den Ertrdgen aus Verpflegungsdienstleistungen um TEUR -
158 sowie bei den Ertragen aus Reinigungsdienstleistungen um TEUR -112 unterschritten, wahrend
der Ansatz bei den Ertrdgen aus Pfortendienstleistungen um TEUR 58 uberschritten wurde.
Insgesamt wurden TEUR 81 Ertrdge weniger erzielt als geplant.

Mehraufwendungen ergeben sich im Lebensmittelbereich (TEUR 71), im Wirtschaftsbedarf (TEUR 68)
sowie im Verwaltungsbedarf (TEUR 10).

Die Personalaufwendungen liberschritten den Planansatz um rd. TEUR 25. Dies betrifft in erster Linie
den Pflegedienst sowie den Pfortendienst.

Die Personalaufwendungen im Verpflegungsbereich konnten hingegen um TEUR -133 gegeniiber der
Planzahl verringert werden.

Die (ibrigen Positionen des Erfolgsplans haben sich planmaRig entwickelt, nennenswerte

Abweichungen von den Planwerten sind nicht festzustellen.

Analyse der Finanzlage

Zur Beurteilung der Finanzlage im Berichtsjahr hat die Gesellschaft eine Kapitalflussrechnung auf der
Grundlage des Finanzmittelfonds (= kurzfristig verfligbare flissige Mittel) erstellt, die an dieser
Stelle aus Darstellungsgriinden nicht wiedergegeben wird. AuRerdem ist im Lagebericht eine
Ubersicht iiber die Entwicklung einiger Kennzahlen enthalten. Diesbeziglich wird im
Beteiligungsbericht auf die vorstehend aufgefiuihrten Indikatoren zur Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage verwiesen.
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Nachtragsbericht

Wesentliche Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Abschlussstichtag 2015

nicht ergeben.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft

Im Hinblick auf die Uberschuldungsproblematik ist zudem ein Beschluss des Bundestages vom
09.11.2012 von Relevanz, wodurch die bis zum 31.12.2013 geltende Befristung des
Uberschuldungsbegriffs der Insolvenzordnung nach MaRgabe des
Finanzmarktstabilisierungsgesetzes aufgehoben wurde. Diese Befristungsenthebung bedeutet, dass
auch nach diesem Zeitpunkt keine Uberschuldung im Sinne des Insolvenzrechts vorliegt, wenn die
Fortfiihrung des Unternehmens nach den Umstdnden liberwiegend wahrscheinlich ist.

Aufgrund der positiven Entwicklung in den letzten Jahren kann unter der Annahme von stabilen
externen Faktoren von einer Fortfiihrung der Gesellschaft ausgegangen werden. Hierfilir spricht auch
der im Wirtschaftsplan 2016 prognostizierte Jahresiberschuss von TEUR 65, der durch die

Hochrechnung der ersten Monate des Jahres 2016 bestatigt wird. 7

Daruber hinaus hat die Geschaftsfihrung einen aktuellen Finanz- und Ertragsplan fur die MZ-
Service-GmbH erstellt. Demnach ist eine positive Fortbestehensprognose gegeben.

Derzeit sind keine konkreten Risiken fiir die Gesellschaft erkennbar. Eine mogliche Gefdhrdung des
Unternehmens kann zum Beispiel durch erneute StreikmaBnahmen oder &dhnliche wesentliche
Beeintrachtigungen eintreten. Unter der Voraussetzung, dass solche negativen Ereignisse die MZ-
Service-GmbH nicht treffen werden, kann davon ausgegangen werden, dass sich die Gesellschaft in

den kommenden Jahren vollstdndig sanieren wird.

Wiirselen, den 29.03.2016
René A. Bostelaar

-Geschaftsfuihrer-
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Mauerfeldchen 25, 52146 Wiirselen Parkplatz Marienhéhe GmbH

Parkplatz Marienh6he GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Erweiterung und insbesondere der Betrieb von
Parkflachen, die fir den Betrieb des Medizinischen Zentrums StadteRegion Aachen am Standort
Marienhohe in Wirselen unter Beriicksichtigung des vorhandenen Bedarfes an Stellflichen
erforderlich sind. Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehort die Erledigung aller mit dem Gegenstand
des Unternehmens zusammenhdngenden und seinen Belangen dienenden Geschifte. Die
Gesellschaft kann sich zur Erfiillung dieser Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sie erwerben,

sie errichten oder sich an ihnen beteiligen.

Die Parkplatz Marienhéhe GmbH kommt ihrem Gesellschaftszweck und damit dem Beteiligungsziel
ihres Gesellschafters StadteRegion Aachen seit ihrer Griindung im Jahr 1998 nach. Schnell zeigte
sich in den ersten Jahren nach der Inbetriebnahme des Parkplatzes die hohe Akzeptanz durch die
verschiedenen Nutzergruppen, wie z.B. ambulante und stationdre Patienten, Angehoérige und
Besucher sowie Beschdftigte des Krankenhauses. Dies hatte zur Folge, dass die urspriinglich
errichteten 144 Stellflichen oftmals vollstindig belegt waren, so dass im Jahr 2005 eine Erweiterung
des bestehenden Parkplatzes erfolgte. Nunmehr stehen 202 Stellplatze fiir die zuvor genannten
Nutzer sowie fiir die Beschaftigten des nahe gelegenen Amtes fir Altenarbeit der StadteRegion
Aachen und die Unterrichtskrdfte und die Auszubildenden des Fachseminars fiir Altenpflege zur
Verfligung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfuhrer oder mehrere Geschaftsfihrer. Die Gesellschaft wird von
mindestens zwei Geschaftsfiihrern gemeinsam vertreten. Ist nur ein Geschaftsfihrer vorhanden, so

ist dieser alleine vertretungsberechtigt.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus den jeweiligen Mitgliedern, die der Stadteregionstag in den Aufsichtsrat
der Medizinisches Zentrum StadteRegion Aachen gGmbH entsandt hat. Eine persdnliche Vertretung
der Aufsichtsratsmitglieder ist moglich.

Gesellschafterversammlung:
Die StadteRegion Aachen als Alleingesellschafter wird in der Gesellschafterversammlung durch bis

zu zwei Bevollmachtigte vertreten. Die Stimmabgabe kann nur einheitlich erfolgen.
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Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Franz Klein

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Vorsitzender Helmut Etschenberg
Carl Meulenbergh
Peter Timmermanns
Christoph Simon
Doris Harst
Stefan Mix

Stddteregionsrat
sachkundiger Biirger
Stadteregionstagsmitglied
sachkundiger Biirger
Stdadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Axel Hartmann

Peter Timmermanns

Beteiligungsverhaltnisse

Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
Stadteregionstagsmitglied

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52146 Wirselen
gezeichnetes Kapital:  25.564,59 Euro

Gesellschafter:

StadteRegion Aachen

Anteil in € Anteil in %
25.564,59 100

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz:

A. Anlagevermdgen
I.  Imm. Vermdgensgegenst.
Il. Sachanlagen

B. Umlaufvermogen
I. Forderungen / sonst. VG
Il. Kassenbestand, Guthaben

Bilanzsumme Aktiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklage
IV. Jahresiiberschuss
B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Passiva

2013 2014 2015
-in€ - -in€ - -in€ -
180.692 219.057 586.731

0 0
219.057 586.731

392.011 413.868
3.248 79.631
410.620 191.440
572.703 632.925 857.802
548.837 613.743 708.392
25.565 25.565 25.565
124.489 124.489 124.489
356.363 398.783 463.689
42.420 64.906 94.689
6.573 11.200 58.479
13.814 7.982 85.085

3.479 0 5.846
572.703 632.925 857.802
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2013 2015 2016
Gewinn- und Verlustrechnung:

-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerldse 176.996 182.596 266.911
Betriebsergebnis 63.089 94.870 141.715
Finanzergebnis 605 637 103
gewodhnliches Geschaftsergebnis 63.694 95.507 141.817
Jahreslberschuss/-fehlbetrag n. Steuern 42.420 64.906 94.649
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen 1 1 1
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2013 2014 2015
Ertragslage in% in% in%
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 31,55 34,61 68,40
Eigenkapitalquote 95,83 96,87 96,97
Anlagendeckungsgrad | 3,0 2,8 1,2
Liquiditat 1. Grades 2.781 51.45 2,11
Eigenkapitalrentabilitat 11,61 15,89 20,02

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StdadteRegion Aachen ist als Alleingesellschafterin der Gesellschaft hinsichtlich der
Ergebnisverwendung verantwortlich. Im Jahr 2015 hat die StadteRegion Aachen keine
Gewinnausschittung der Parkplatz GmbH erhalten. Die Parkplatz Marienhohe GmbH nimmt
Geschaftsbesorgungsleistungen der MZ GmbH in Anspruch. Hierbei handelt es sich um die Finanz-
und Anlagenbuchhaltung sowie Leistungen in den Bereichen Beschaffung, Verwaltung, Technik und
Pflege der AuRenanlagen fiir die Parkplatz Marienhdhe GmbH. Diese Leistungen wie auch
Gemeinkosten werden der Parkplatz Marienhéhe GmbH vom Medizinischen Zentrum in Rechnung
gestellt. Mit Datum vom 20.08.2004 wurde dazu eine Vereinbarung zwischen den Gesellschaften

abgeschlossen.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

In der Vorhaltung der Parkflichen fiir den Krankenhausbetrieb liegt der o6ffentliche Zweck der
Gesellschaft. Es handelt sich beim Gesundheitswesen an sich um eine Aufgabenerfiillung im
offentlichen Interesse als nichtwirtschaftlich zuldssige Betatigung nach der Gemeindeordnung. Das

gilt auch fiir die erganzend zu bewirtschaftenden Parkflachen.

Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht stellt zunachst den Gegenstand des Unternehmens dar.

Im Hinblick auf die Verlagerung von Fachabteilungen vom Betriebsteil Bardenberg an den Standort

Marienhohe durch das Medizinische Zentrum hat der Aufsichtsrat der Parkplatz Marienhohe GmbH
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im Jahr 2014 die Errichtung eines weiteren Parkplatzes beschlossen, um den daraus resultierenden
hoheren Bedarfs an Parkflichen nachzukommen. Mit den diesbezilglichen Planungen und
vorbereitenden MaRnahmen wurde im Jahr 2014 begonnen, die Fertigstellung und Inbetriebnahme
des 142 Stellplatze umfassenden neuen Parkplatzes fiir die Beschaftigen des Krankenhauses erfolgte
im August 2015.

Die positive Entwicklung der Gesellschaft konnte im Geschiaftsjahr 2015 erfolgreich fortgesetzt
werden. Die wirtschaftliche Lage hat sich durch die Erzielung eines Uberschusses noch einmal
verbessert. Dabei erhohten sich die Umsatzerlose aus Parkplatzgebiihren von rd. 183 TEUR auf ca.
267 TEUR um rd. 84 TEUR. Ursache fiir die deutliche Umsatzsteigerung von fast 46 Prozent sind die
im Oktober 2014 sowie im April 2015 erfolgten Verlagerungen von Kliniken des Medizinischen
Zentrums von Bardenberg nach Marienhéhe und die damit verbundene gestiegene Zahl von Nutzern
der Parkflachen durch Patienten-, Besucher und Beschiftigte des Krankenhauses. Durch die
Inbetriebnahme des weiteren Parkplatzes erhohten sich die Gesamtaufwendungen (ohne
Ertragssteuern) gegentiber dem Vorjahr um rd. 39 TEUR. Die Kostensteigerungen betrafen
insbesondere den Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf (+ 20 TEUR), die Instandhaltungen (+ 5 TEUR)
sowie die Abschreibungen auf Sachanlagen (+12 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2015 belduft sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit auf 142 TEUR
(Vorjahr 98 TEUR). Hierauf fallen Gewerbe- und Korperschaftssteuern in Héhe von 47 TEUR an. Nach
Abzug der Ertragssteuern verbleibt fuir das Jahr 2015 ein Jahresiiberschuss in Hohe von 94.648,61
EUR (Vorjahr 64.906,23 EUR). Der Wirtschaftsplanansatz des Jahres 2015 von 40 TEUR konnte

aufgrund des hohen Umsatzwachstums um rd. 55 TEUR uUbertroffen werden.

Fiir die Errichtung des neuen Parkplatzes fielen im Berichtsjahr Herstellungskosten in Héhe von
insgesamt 391 TEUR an. Weitere geringfligige Anschaffungen von rd. 1 TEUR betrafen EDV-

Hardware. Die Gesamtinvestitionen des Jahres 2015 beliefen sich somit auf 392 TEUR.

Die Liquiditdatslage des Unternehmens wurde durch die Investitionen, die aus den vorhandenen
Finanzmitteln getdtigt wurden, belastet. Im Gegenzug wirkte sich der erzielte Jahresuberschuss
positiv auf die liquiden Mittel aus. Insgesamt verminderten sich die Guthaben bei Kreditinstituten
zum Bilanzstichtag von 411 TEUR auf 191 TEUR (-220 TEUR).

Der Trend der hohen Inanspruchnahme des Besucherparkplatzes halt auch in den ersten Monaten
des neuen Jahres an. Desweiteren entspricht die Nutzung des neuen Mitarbeiterparkplatzes den
Erwartungen. Insofern wird fir das Jahr 2016 wiederum ein positives Geschaftsergebnis erwartet.
Einflisse auf das Ergebnis kdnnen sich insbesondere durch notwendige Fahrbahnsanierungen und
unvorhersehbare InstandhaltungsmaRnahmen ergeben. Bei planmaRigem Verlauf sieht der

Erfolgsplan fiir das Jahr 2016 einen Uberschuss in Héhe von 54 TEUR vor.

Wiirselen, 29. Marz 2016
Franz Klein

-Geschaftsfuhrer-
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Johanna-Neuman-Str. 4, 52249 Eschweiler
www.sbz-eschweiler.de

Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen

Aufgaben / Beteiligungsziele

Das Senioren- und Betreuungszentrum in Eschweiler ist eine offentliche Einrichtung der
StadteRegion Aachen, die ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke verfolgt und die als
Sondervermégen der StadteRegion nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und den
Bestimmungen dieser Betriebssatzung gefiihrt wird. Zweck der Einrichtung ist es, alten und
pflegebediirftigen Menschen in ihrer hduslichen Umwelt Unterstiitzung zukommen zu lassen oder

als Lebensraum zu dienen.

Bis Ende 2008 war das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler
eine rein vollstationdre Pflegeeinrichtung mit 240 Platzen. Seit 2009 wird die Umsetzung eines in
2007 aufgrund von sich 4andernden demographischen Entwicklungen und finanziellen
Voraussetzungen im Pflegebereich erstellten zukunftsorientierten Wohn- und Nutzungskonzeptes
fir das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen betrieben. Dieses innovative
Modell sieht die sukzessive Renovierung der mittlerweile 35 Jahre alten Gebdudeteile sowie die
Entwicklung eines mehrstufigen Angebotes in den Bereichen vollstationare Pflege, ambulante Pflege,

Tagespflege und betreutem Wohnen vor.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler ist eine 6ffentliche
Einrichtung der StadteRegion Aachen, die ausschlieRBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke
verfolgt und die als Sondervermbégen der StadteRegion nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung und den Bestimmungen einer Betriebssatzung gefiihrt wird. Zweck der
Einrichtung ist es, alten und pflegebediirftigen Menschen in ihrer hauslichen Umwelt Unterstiitzung

zukommen zu lassen oder als Lebensraum zu dienen.
Das SBZ besitzt als Einrichtung der StiadteRegion Aachen auf dem Gebiet des Sozialwesens keine

eigene Rechtspersonlichkeit. Es stellt ein so genanntes ,nichtwirtschaftliches Unternehmen® i.S.v. §
107 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW dar.

Organe des Sondervermogens

Verwaltungsleitung:
Zur Leitung der Einrichtung wird ein Verwaltungsdirektor bestellt. Der Eigenbetrieb wird von dem

Verwaltungsdirektor selbstandig geleitet, soweit nicht durch die Kreisordnung, die
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Gemeindeordnung, die Eigenbetriebsverordnung und die Satzung etwas anderes bestimmt ist. Dem
Verwaltungsdirektor obliegt insbesondere die laufende Betriebsfiihrung. Der Verwaltungsdirektor ist
dafiir verantwortlich, dass die Einrichtung wirtschaftlich gefiihrt wird und ihre soziale Aufgabe

erfullt.

Verwaltungsausschuss:

Der Verwaltungsausschuss besteht aus 18 Mitgliedern. Werden in den Verwaltungsausschuss
sachkundige Birgerinnen/Birger gewahlt, so haben sie die gleiche Rechtsstellung wie die lbrigen
Ausschussmitglieder, soweit nicht gesetzliche Bestimmungen entgegenstehen. Wer durch seine
berufliche Tatigkeit in regelmiRigen Geschaftsbeziehungen oder im Wettbewerb mit der Einrichtung
steht oder flr Einrichtungen tatig ist, auf die die vorstehenden Voraussetzungen zutreffen, darf
nicht Mitglied des Verwaltungsausschusses sein. § 7 Abs. 1 der Betriebssatzung enthdlt einen
Katalog der Angelegenheiten, in denen der Verwaltungsausschuss entscheidet. Der
Verwaltungsausschuss berat auRerdem die Angelegenheiten vor, die vom Stadteregionstag zu
entscheiden sind. Er entscheidet in den Angelegenheiten, die der Beschlussfassung des
Stadteregionstags unterliegen, falls die Angelegenheit keinen Aufschub duldet. In Fillen duRerster
Dringlichkeit kann der Stadteregionsrat mit dem Vorsitzenden des Verwaltungsausschusses
entscheiden. § 50 Abs. 3 Satz 3 und Satz 4 der Kreisordnung gelten entsprechend. Ist in einer
unaufschiebbaren Angelegenheit, die in die Zustdndigkeit des Verwaltungsausschusses fallt, die
Entscheidung des Verwaltungsausschusses nicht rechtzeitig moglich, so kann der Stadteregionsrat
mit dem Vorsitzenden und einem weiteren Mitglied des Verwaltungsausschusses entscheiden. Diese
Entscheidung ist dem Verwaltungsausschuss in seiner nachsten Sitzung zur Genehmigung
vorzulegen. Er kann die Entscheidung aufheben, soweit nicht schon durch die Ausfiihrung der

Beschliisse Rechte anderer entstanden sind.

Stadteregionstag:
Der Stadteregionstag entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm durch die Kreisordnung, die

Eigenbetriebsverordnung oder die Hauptsatzung vorbehalten sind.

Stadteregionsrat:

Im Interesse der Einheitlichkeit der Verwaltungsfilhrung kann der Stddteregionsrat dem
Verwaltungsdirektor Weisungen erteilen. Der Verwaltungsdirektor hat den Stadteregionsrat tber alle
wichtigen Angelegenheiten der Einrichtung rechtzeitig zu unterrichten und ihm auf Verlangen
Auskunft zu erteilen. Der Stddteregionsrat und der Verwaltungsdirektor haben den
Verwaltungsausschuss (ber alle wichtigen Angelegenheiten der Einrichtung rechtzeitig zu
unterrichten. Glaubt der Verwaltungsdirektor nach pflichtgemaRem Ermessen die Verantwortung fir
die Durchfiihrung einer Weisung des Stadteregionsrates nicht libernehmen zu kénnen und fihrt ein
Hinweis auf entgegenstehende Bedenken des Verwaltungsdirektors nicht zu einer Anderung der

Weisung, so hat er sich an den Verwaltungsausschuss zu wenden.
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Kammerer der StadteRegion:

Der Verwaltungsdirektor hat dem Kammerer den Entwurf des Wirtschaftsplanes und des
Jahresabschlusses, die Vierteljahresibersichten oder vierteljahrlichen Zwischenabschliisse, die
Ergebnisse der Betriebsstatistik und die Selbstkostenrechnungen rechtzeitig zuzuleiten; er hat ihm
ferner auf Anforderung alle sonstigen finanzwirtschaftlichen Auskiinfte zu erteilen. Vor der
Entscheidung Uber eine Angelegenheit der Einrichtung, die den Haushalt des Kreises berihrt, ist der

Kammerer zu hoéren. Werden solche Angelegenheiten im Verwaltungsausschuss beraten, so ist er

einzuladen.

Besetzung der Organe

Verwaltungsdirektor:

Dipl.-Kfm. Bernhard Muller

Mitglieder des Verwaltungsausschusses:

Franz Koérlings
Eva Malecha

Willi Blindgens
Silke Bastian
Josefine Lohmann
René Maalen
Kunibert Matheis
Harro Mies

Edith Nolden
Margret Roitzsch
Andreas Vroels
Albert Borchardt
Joel Dettloff
Horst Felber
Andreas Gebhardt
Herbert Geller
Dagmar Gobbels
Hermann Hartong
Marita Stahl

Monique Weckmann

Beteiligungsverhaltnisse

Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
Stadteregionstagsmitglied
sachkundige/r Birger/in
sachkundige/r Blirger/in
sachkundige/r Biirger/in
sachkundige/r Biirger/in
sachkundige/r Blirger/in
sachkundige/r Blrger/in
sachkundige/r Biirger/in
sachkundige/r Biirger/in

sachkundige/r Birger/in

Rechtsform:
Sitz:

gezeichnetes Kapital:

Sondervermdgen der StadteRegion Aachen

52249 Eschweiler
4.091.000 Euro
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Vermogenstrager: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 4.091.000 100
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-
A. Anlagevermdgen 16.134.695 15.474.866 14.946.195
I.  Imm. Vermobgensgegenst. 28.745 27.849
Il. Sachanlagen 15.446.121 14.918.346
B. Umlaufvermoégen 1.917.558 2.882.895 3.515.717
I. Vorrdte 69.443 60.256
Il. Forderungen/sonst. VG 315.485 375.771
lll. Kassenbestand, Guthaben 2.497.967 3.079.689
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2.192
Bilanzsumme Aktiva 18.052.253 18.357.761 18.464.103
A. Eigenkapital 10.784.537 11.376.476 12.042.550
I. Stammkapital 4.091.000 4.091.000 4.091.000
Il. Kapitalriicklagen 617.426 617.426 617.426

lll. Gewinnricklagen
a) zweckgeb. Riicklagen 28.469 28.469 28.469
b) freie Riicklagen 5.578.619 6.047.642 6.639.580
IV. Jahresiberschuss 469.023 591.939 666.074
B. Rickstellungen 694.898 738.094 306.091
C. Verbindlichkeiten 6.334.366 6.109.750 5.966.977
D. Rechnungsabgrenzungsposten 238.452 133.441 148.485
Bilanzsumme Passiva 18.052.253 18.357.761 18.464.103
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€ - -in€ - -in€ -
Umsatzerldse * 9.462.863 9.992.528 10.310.399
Betriebsergebnis 639.569 756.462 827.629
Finanzergebnis -170.546 -164.523 -161.554
gewohnliches Geschaftsergebnis 469.023 591.939 666.074
Jahresiiberschuss/—fehlbetrag 469.023 591.939 666.074

* Enthalten sind: Ertrdge aus allgemeinen Pflegeleistungen gem. PflegeVG, Ertrdge aus Unterkunft und
Verpflegung, Ertrdge aus Transportleistungen nach PflegeVG, Ertrdge aus gesonderter Berechnung von

Investitionskosten gegeniiber Pflegebediirftigen und Erlése vollstationdre Pflege Stufe 0.
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Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten * 142,18 140,91 149,61

* (berechnet nach Vollkraften/ Personalkosten)

Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und 2013 2014 2015
Ertragslage in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 89,3 84,1 81,0
Investitionsquote 0,8 1,0 1,2
Eigenkapitalquote 59,8 62,0 65,2
Anlagendeckungsgrad | 66,9 73,7 80,7
Liquiditat 1. Grades 130,2 216,7 369,8
Eigenkapitalrentabilitdt 4,5 5,5 5,9

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Das Senioren- und Betreuungszentrum als Sondervermogen der StadteRegion Aachen verfigt tber
keine eigene Rechtsfahigkeit, ist aber sowohl organisatorisch als auch wirtschaftlich selbstindig.
Sondervermogen werden haushaltsmaRig in Form einer Sonderrechnung behandelt, die als getrennte
Rechnung neben dem Haushaltsplan des Vermoégenstragers gefiihrt wird. Auch im Haushaltsjahr
2015 hat keine Verbindung zum Stddteregionshaushalt dergestalt bestanden, dass vom bzw. zum

SBZ Mittel zu- oder abgeflossen sind.

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungen der StadteRegion Aachen bestehen
nicht.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler ist eine 6ffentliche
Einrichtung der StadteRegion Aachen, die ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke
verfolgt und die als Sondervermoégen der StddteRegion nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung und den Bestimmungen einer Betriebssatzung gefiihrt wird. Zweck der
Einrichtung ist es, alten und pflegebediirftigen Menschen in ihrer hauslichen Umwelt Unterstitzung
zukommen zu lassen oder als Lebensraum zu dienen. Die Einrichtung wurde im November 1891

gegrindet. Sie feiert also in 2016 ihr 125jadhriges Jubilaum. Die derzeit genutzten Gebaudeteile
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wurden im November 1977 neu gebaut, sind also mittlerweile 39 Jahre alt. Bis Ende 2008 war das
Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler eine rein vollstationare
Pflegeeinrichtung mit 240 Platzen. Seit 2009 wird die Umsetzung eines in 2007 aufgrund von sich
andernden demographischen Entwicklungen und finanziellen Voraussetzungen im Pflegebereich
erstellten zukunftsorientierten Wohn- und Nutzungskonzeptes fiir das Senioren- und
Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen betrieben. Das war notwendig geworden, da die
Einrichtung an die sich schnell andernden Rahmenbedingungen angepasst und baulich grundlegend
modernisiert werden musste. Dieses Modell sieht die sukzessive Renovierung der mittlerweile 39
Jahre alten Gebdudeteile sowie die Entwicklung eines mehrstufigen Angebotes in den Bereichen
vollstationdre Pflege, ambulante Pflege, Tagespflege und Betreutem Wohnen vor. Die Renovierung
von Eingangshalle und Cafeteria erfolgte bereits Ende 2000. Der Pflegetrakt A wurde in mehreren
Schritten bis zum Jahr 2004 grundlegend saniert. Diese Sanierung des Pflegetraktes wurde seit
Anfang 2009 fortgesetzt. Der Pflegetrakt B wurde in 2009 um zwei Etagen aufgestockt und die
bestehenden Etagen wurden bis April 2011 sukzessive renoviert. Dabei wurden aus den
Zweibettzimmern Einbettzimmer mit eingebauter Nasszelle. Nach dieser erfolgreichen Renovierung
und Aufstockung werden im Pflegetrakt B statt 60 Platzen auf drei Etagen 65 Platze auf funf Etagen
vorgehalten. Die ab 2018 geforderte 1-Bettzimmer-Quote von 80% wird seitdem in der Einrichtung
gewdhrleistet. Im Erdgeschoss wurde in 2009 der Gemeinschaftssaal zu einem flexibel nutzbaren
Kommunikations-und Veranstaltungszentrum ausgebaut. Dies ermaoglicht, groRe Veranstaltungen
im Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen aufzunehmen und fordert die
Offnung des Hauses fiir externe Nutzer und das soziale Miteinander in der groRen Gruppe. In 2010
wurde der Eingangsvorplatz neu gestaltet. Ein den Vorplatz trennender Unterstand wurde beseitigt
und durch groRe Gastronomieschirme ersetzt. Der so um den Brunnen geschaffene neue, grolRere
Raum wurde in der Schonwetterperiode ebenfalls fiir viele, den sozialen Zusammenhalt im Senioren-
und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen fordernde Aktivitaten genutzt. Im November 2011
wurde neben dem stationdren Bereich des Senioren- und Betreuungszentrums der StddteRegion
Aachen in Eschweiler eine Wohnanlage mit 38 zu betreuenden Wohnungen fertig gestellt. Fiir jeweils
12 bzw. 13 Wohnungen wird je Etage ein groRziigiger Gemeinschaftsbereich vorgehalten. Die
Gemeinschaftsraume dienen als Begegnungsstatte, die soziale Kontakte fordert und zur Hilfe zur
Selbsthilfe anregt. Die Gemeinschaftsraume bestehen aus einer Wohnkiiche mit angeschlossenem
Wohn-/Essbereich und einer groRen Sonnenterrasse. Die Wohnungen selbst sind zwischen 39 und
46 gm groR und fir eine bzw. zwei Personen geeignet. Durch das betreute Wohnen sollen die
Senioren bereits in einem frihen Stadium vor Eintritt der Pflegebediirftigkeit an das Senioren- und
Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen gebunden werden. Der Erstbezug erstreckte sich tUber
ein Jahr, so dass seit November 2012 die volle Auslastung erreicht ist. In 2011 wurde am Ende der
Lieferantenzufahrt ein neuer Parkplatz mit 30 Platzen errichtet, um die angespannte Situation,
insbesondere wahrend der Schichtwechsel und Hauptberufszeiten, zu entzerren. Mittlerweile ist
auch dieser Parkplatz voll ausgenutzt. Des Weiteren wurde ein Mehrgenerationenspielplatz
gegeniiber dem Betreuten Wohnen vor der Kapelle im Park hergerichtet. Dieser besteht aus einer
kleinen Minigolfanlage, diversen Bewegungs-und Koordinationsgeraten sowie Sandkasten und
Klettergerate fur die kleinsten Gaste des SBZs. Dieser Mehrgenerationenspielplatz wurde im Friihjahr
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Bewohnern und Anwohnern genutzt. Durch beide MaBRnahmen wurde die Attraktivitdt des Senioren-
und Betreuungszentrums auch fir externe Besucher gesteigert. Dem Senioren- und
Betreuungszentrum der StddteRegion Aachen wurde Anfang 2009 durch die Pflegekassen die
Zulassung eines ambulanten Pflegedienstes erteilt. Bereits 2008 wurden die rdumlichen
Voraussetzungen fir Beratung und Dokumentation geschaffen. Sieben Fahrzeuge sind derzeit fir
den ambulanten Pflegedienst im Einsatz. Zusatzlich wird mit vier Fahrzeugen ein Meniiservice zum
Mittagstisch fiir die Senioren daheim angeboten. Beide Bereiche wachsen stetig. Beim Essen auf
Rddern ist die Kapazitiatsgrenze der vorhandenen Fahrzeuge erreicht. Seit Anfang 2015 ist der
ambulante Pflegedienst auch qualifiziert und zugelassen, um allgemeine ambulante
Palliativversorgung durchfiilhren zu kénnen. Damit hat das Senioren- und Betreuungszentrum der
StadteRegion Aachen auf die Novellierung des Landespflegegesetzes NRW reagiert. Die Novellierung
des Landespflegegesetzes NRW aus 2008 und des Pflegeneuausrichtungsgesetzes von 2012 sowie
die Pflegestarkungsgesetze | und Il aus 2014 bzw. 2015 forcieren den Trend, der ambulanten Pflege
den Vorzug vor der teuren vollstationdren Pflege zu geben. So wurden die Pauschalen, die fiir die
einzelnen Pflegestufen im ambulanten Sektor von den Pflegekassen gezahlt werden, erhoht. Im
stationaren Bereich wurden dagegen keine Veranderungen vorgenommen. Auch wurde ein
zusatzliches Budget im ambulanten Bereich bereitgestellt, um Pflegebediirftige in Tagespflegen
unterbringen zu koénnen. Bislang konkurrierten ambulante Pflegedienste und Tagespflegen um das
eingeschrankte ambulante Budget. Die Erhéhung des ambulanten Budgets und das zusatzliche
Entgelt fiir die Tagespflege fordern die Unterbringung in den hauslichen Raumen mit einer
tagesstrukturierten Betreuung in Tagespflegen. Auch darauf hat das Senioren- und
Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen bereits in 2009 kurzfristig reagiert und nicht genutzte
Therapierdume im Erdgeschoss des Pflegetraktes B neben dem Gemeinschaftssaal Anfang 2009 zu
einer Tagespflege aus- und umgebaut. Nach Abschluss eines Versorgungsvertrages kann nun die
Betreuung von durchschnittlich zwolf Tagesgasten betrieben werden. Die Tagespflege hat die
Vollauslastung erreicht und eine Warteliste gebildet. Die Transporte der Tagespflegegaste werden
zum Teil durch das SBZ selbst erbracht. Dafiir wurde in 2011 aus Spendengeldern ein komfortables
Fahrzeug, mit welchem auch Rollstuhlfahrer beférdert werden koénnen, angeschafft. Da das
strategische Ziel, eine qualitativ sehr hochwertige Unterbringung, Versorgung, Betreuung und Pflege
anzubieten, seit einigen Jahren im Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in
Eschweiler verfolgt wird, wurden nicht nur die baulichen inneren und auReren Rahmenbedingungen
verbessert, sondern auch kontinuierlich an der Pflege-und Betreuungsqualitit gearbeitet. Dazu
beteiligte man sich an vielen Projekten, wie z. B. dem Demenzlabel der StadteRegion Aachen, dem
Hygiene-Siegel von EuPrevent, dem Ausbau des Qualititsmanagements, der Einfiihrung
hochwertiger Pflegestandards und vielem mehr. Die personellen Erfordernisse wurden immer
eingehalten. Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, wird intensiv in der Altenpflege
ausgebildet. Fiir 2016 werden 40 Ausbildungspldtze avisiert. So konnte das SBZ sich in den letzten
Jahren eine Vormachtstellung in der Pflegequalitdt in der Region erarbeiten.

Weiterhin beteiligt sich die Einrichtung seit geraumer Zeit an einem Projekt zur ,Implementierung
von Hospizgedanken und Palliativ Care in Pflegeeinrichtungen“. Dazu wurden Netzwerke gekniipft
mit ortlichen Hospizinitiativen und in der Palliativbehandlung erfahrenen Arzten, um
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der letzten Phase ihres Lebens optimal beistehen zu kénnen. Im Rahmen des Projektes wurde in
2011 auch die Neugestaltung eines zentralen Verabschiedungsraums abgeschlossen. Im Berichtsjahr
erfolgte in einem Folgeprojekt die Evaluierung der erzielten Fortschritte des ersten Projektes sowie
die Ableitung der Kontinuitat fur die Zukunft und von ,Aachener Thesen“ und Forderungen an die
Politik. Die Summe dieser MaRnahmen wirkte sich in den letzten Jahren sehr positiv auf den
Geschaftsverlauf aus und bestédtigt die eingeschlagene Qualitdtsstrategie. So konnte auch in 2015
die Gesamtleistung erneut gesteigert werden. Die Ertrage stiegen von 11.138 T€ um 869 T€ auf
12.007 T€. Dies entspricht einer Steigerung um 7,8%. Der Gewinn entwickelte sich ebenfalls positiv.
Er stieg von 592 T€ in 2014 um 74 T€ auf 666 T€ im Berichtsjahr. Die hohe Ertragssteigerung von
869 TE€ verteilt sich auf fast alle Geschaftsbereiche des Senioren-und Betreuungszentrums der
StadteRegion Aachen in Eschweiler. So betrug die Steigerung bei den Ertragen aus stationdrer Pflege
insgesamt 265 T€. Dies sind ca. 5,0% mehr als im Vorjahr. Von dieser Erléssteigerung entfallen 60
T€ auf die vollstationdren Ertrdge aus der Ausbildungsumlage. Die Ausbildungsumlage wurde
Anfang 2015 von 2,99 € auf 3,69 € erhoht. Dies sind 0,70 € mehr fiir jeden in 2015 abgerechneten
Bettengeldtag. Diese Ausbildungsumlage wurde zum Juli 2012 eingefihrt, um eine gleiche
finanzielle Belastung zwischen den Altenpflegeheimen herzustellen und somit den
Wettbewerbsnachteil, welcher durch die Kostensteigerungen in der Ausbildung examinierter
Pflegekrafte entstanden ist, auszugleichen. Dazu setzt der Landschaftsverband einmal jahrlich fir
Altenheime, ambulante Pflegedienste und Tagespflegen einen jeweiligen Satz fest, der bundesweit
die Kosten der gemeldeten Auszubildenden abdeckt. Diesen Satz stellen die Pflegeeinrichtungen den
Bewohnern und Patienten, bzw. den Tagespflegegdsten in Rechnung. Da in den
Altenpflegeeinrichtungen in 2015 mehr ausgebildet worden ist als in 2014, sind in der Folge die
Betrage zur Ausbildungsumlage erhéht worden. Die getdtigten Erlose missen allerdings an den
Landschaftsverband abgefiihrt werden. Gleichzeitig bekommen die Pflegeeinrichtungen die
Personalkosten, welche sie fur ihre auszubildenden examinierten Pflegekrafte aufgewendet haben,
durch den Landschaftsverband erstattet. Die so betroffenen vier Positionen der Gewinn-und
Verlustrechnung heben sich gegenseitig auf und haben folglich keinen Einfluss auf das
Jahresergebnis.

Mit dem Pflegestarkungsgesetz | wurde der § 87 b SGB XI dahingehend gedndert, dass nicht nur fir
Bewohner, bei denen eine eingeschrankte Alltagskompetenz festgestellt worden ist, zusatzlich
Betreuungsleistungen angeboten und abgerechnet werden diirfen, sondern mittlerweile auch fiir alle
Bewohner einer Altenpflegeeinrichtung. AuRerdem wurde im [I. Quartal 2015 ein neuer
Abrechnungssatz ausgehandelt, weil die Kosten der zusdtzlichen Betreuungskrafte nicht auf 23,
sondern auf 20 Bewohner der Altenpflegeeinrichtung umgelegt werden durften. Somit stieg der gem.
§ 87 b SGB XI abzurechnende Satz je Monat je Bewohner ab April 2015 von 117 € auf 151,91 €.
Deshalb stiegen die Ertrage am Betreuungsbedarf gem. § 87 b SGB Xl von 183 T€ in 2014 um 209
T€ auf 391 T€ in 2015. Dies entspricht einer Steigerung von 113,7%. Dieses Geld war nur
abrechenbar, weil im Gegenzug auch neue Mitarbeiter fiir diese zusatzlichen Betreuungsleistungen
eingestellt worden sind. Deren Personalkosten wurden natiirlich entsprechend verbucht. Somit sind
die Erlossteigerungen in diesem Bereich, dhnlich wie bei der Altenpflegeumlage nicht fiir die
Gewinnentwicklung relevant, da die zusatzlichen Personalkosten diese aufheben. Im vollstationaren

Pflegebereich wurden in 2015 die gleichen Kostensdtze abgerechnet, wie in 2014, so dass
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Preisanderungen nicht flr eine weitere Umsatzveranderung relevant sein konnten. Eine weitere
Umsatzverdanderung kann also in diesem Bereich nur durch die Verdnderung in der Belegung
hervorgerufen werden. Diese Belegungsverdnderung war allerdings &duRerst gering. So sind die
Berechnungstage von 2014 auf 2015 um lediglich 160 Tage, dies sind 0,2% zuriickgegangen. In
2014 konnten noch 87.248 Berechnungstage abgerechnet werden. In 2015 waren es 87.088.
Geringfligige Veranderungen gab es auch im Pflegestufenmix. Wahrend die Berechnungstage bei der
Pflegestufe 1 um 76 und bei der Pflegestufe 2 um 446 zurickgegangen sind, konnten in der
Pflegestufe 0 27 Tage mehr und auch in der Pflegestufe 3 335 Tage mehr abgerechnet werden. Der
geringe Belegungsriickgang und die Verdnderung im Pflegestufenmix bewirkten somit eine zu
vernachlidssigende Anderung bei den direkten Umsitzen aus stationdrer Pflege und der zugehérigen
Investitionskosten in Hohe von - 5 T€. Erfreulich daran ist, dass sich die Belegung in 2015
stabilisierte. Bereits seit dem Frihjahr 2013 hatte sich ein kontinuierlicher Belegungsriickgang
abgezeichnet. Dieser Belegungsriickgang hatte zwei Ursachen. Die Pflegebediirftigen bleiben zum
einen immer langer in der haduslichen Pflege, sie kommen dann immer spater in einem schlechteren
Gesundheitszustand in die stationaren Pflegeeinrichtungen. Somit hat man schnellere Wechsel und
kirzere Verweildauern im stationdren Bereich. Durch die schnelleren Wechsel wurde dann auch die
in den vergangenen Jahren noch vorhandene Warteliste des Senioren- und Betreuungszentrums der
StadteRegion Aachen in Eschweiler abgebaut, so dass die kontinuierliche Wiederbelegung frei
werdender Platze schwieriger wurde. Zum anderen hatten die Heimaufsicht der StadteRegion Aachen
und die Verhandlungsfiihrer der Pflegekassen eindringlich darauf hingewiesen, dass niemals mehr
als die im Versorgungsvertrag festgelegten 240 Platze belegt werden dirfen. Fiunf vorgehaltene und
auRerst selten genutzte Kriseninterventionsplatze hatten vorher dazu gedient, zwischenzeitlich
Kurzzeitpflege in dringenden Fdllen anzubieten. Dadurch wurde ein Belegungspuffer aufgebaut, der
Fehlbelegungstage bei Krankenhausaufenthalten oder bei Bewohnerwechseln kompensieren konnte.
Dies war nun nicht mehr moglich. Dieser Prozess der sinkenden Belegung konnte gegen Ende 2014
gestoppt und in 2015 erfreulicherweise gehalten werden. Die Auswirkungen des
Pflegeneuausrichtungsgesetzes und des Pflegestdarkungsgesetzes | mit den Ausrichtungen der
ambulanten Pflege den Vorrang vor der stationdren Pflege zu geben, haben zusammen mit den
behordlichen Vorgaben und Einschrankungen zu einem Belegungsriickgang von ca. 2% seit Anfang
2013 gefuhrt. Die Ertrdge im Bereich der ambulanten Pflege wurden erneut ausgeweitet. Absolut
wurden 40 T€ mehr erlost, als im Vorjahr. Die Gesamtertrdge im ambulanten Sektor stiegen von 394
T€ auf 434 T€. Dies entspricht einer Steigerung von 10,2%. Das basiert zum einen wiederum auf
dem Anstieg der zu betreuenden Klienten in 2014, aber auch auf mehr Beratungseinsitzen bei
vorhandenen Klienten, die starker pflegebeduirftig geworden sind. Auch sind die Betreuungen gem. §
37 Abs. 2 SGB V gestiegen. Hier profitierte der Ambulante Pflegedienst im Gegensatz zum
stationaren Sektor der Einrichtung, dass der Gesetzgeber die zusatzlichen Pauschalen fiir die
Betreuung von Menschen zu Hause eingefiihrt hat. In der Tagespflege wurden 14 Berechnungstage
mehr erbracht als in 2014. Diese stiegen von 3.050 Berechnungstagen auf 3.064 im Berichtsjahr.
Das entspricht einer durchschnittlichen Belegung von 102%. Wahrend die Belegungstage nur um
0,5% gestiegen sind, sind die Erlése von 2014 mit 250 T€ auf 2015 mit 263 T€ um 13 T€, dies
entspricht 5,1%, gestiegen. Dass die Ertrdge in der Tagespflege in einem anderen Verhiltnis
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Pflegemixes. Wahrend die teilstationdren Ertrdge in der Pflegestufe 2 um 10 T€ gestiegen sind, sind
sie im gleichen absoluten Betrag bei der Pflegestufe 3 gesunken, so dass auch die Verdnderung
erfolgsneutral ist. Vielmehr machen sich bei diesem Unterschiedsbetrag die Ertrdge aus den
Transportleistungen in Hohe von 5 T€ bemerkbar. Dies ist eine Steigerung um 14,6% von 34 T€ auf
39 T€ in 2015. Hinzu kommt, dass auch fur die Tagespflege nun alle Tagespflegegdste fiir den
Betreuungsbedarf gem. § 87 b SGB Xl anspruchsberechtigt sind. Die Tagespflege hatte zwar schon in
2014 einen relativ hohen Anteil an Personen mit eingeschrdnkter Alltagskompetenz und konnte
somit schon bei vielen diesen zusatzlichen Betreuungsbedarf geltend machen, jedoch fiihrte die
Abrechnung dieser Betreuungsleistungen fir alle Bewohner nun zu einer Steigerung der Ertrdge in
diesem Bereich von 13 T€ in 2014 auf 21 T€ in 2015 um 8 T€, dies entspricht 60,4%. Da natiirlich
wie im stationdren Bereich auch das Personal aufgestockt werden musste, um diese
Betreuungsleistungen zu erbringen, hat das ebenfalls keinen Einfluss auf die Gewinnentwicklung.
Eine erhebliche Ertragssteigerung findet sich zudem bei den Zuweisungen zu den Betriebskosten des
Senioren- und Betreuungszentrums der StadteRegion Aachen in Eschweiler. Hier sind die
Zuweisungen und Zuschiisse von 354 T€ in 2014 auf 508 T€ in 2015 um 154 T€, dies entspricht
43,4%, gestiegen. MaRgeblichen Anteil daran hatte wiederum der Kostenausgleich fir die
Ausbildung der Altenpflegeschiiler. Hier werden die Einnahmen aus den Zahlungen des
Landschaftsverbandes Rheinland verbucht, mit dem die Mehrkosten fiur die Ausbildung der
Altenpflegeschiiler in der Einrichtung gedeckt werden. Da die Anzahl der Auszubildenden im
Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler von 2014 auf 2015
gestiegen ist, sind folglich auch die Personalkosten gestiegen. Sie stiegen um 120 T€ von 316 T€ in
2014 auf 437 T€ in 2015. Dies entspricht einer Steigerung von 38,1%. Wie aber bereits aus obigen
Ausfiihrungen ersichtlich, hat dies keinerlei Einfluss auf die Gewinnverdanderung der Einrichtung. Des
Weiteren wurden Mehreinnahmen aus der Erstattung von Gehalt erzielt. Die Erstattung des Gehalts
erfolgt durch die Krankenkassen fir schwangere Mitarbeiterinnen, bei denen ein
Beschaftigungsverbot ausgesprochen worden ist. Die Anzahl der Schwangeren ist in 2015 in der
Einrichtung gestiegen. Dadurch erfolgte auch ein héherer Gehaltsausgleich. In 2014 verzeichnete
man noch 8 T€ bei diesen Erstattungen, in 2015 waren es bereits 35 T€. Dies sind 27 T€ mehr und
entspricht einer Steigerung von 329,2%. Dies waren die Ausgleichszahlungen fiir insgesamt vier
schwangere Mitarbeiterinnen in 2015. Die Ausbildungs- und Eingliederungszuschisse fir
Auszubildende in der Hauswirtschaft, die zum Teil mit Lernbehinderungen zu kdmpfen haben, sind
insgesamt um 6 T€ gestiegen. Der letzte Bereich, der erheblich zur Ertragssteigerung beigetragen
hat, ist der nebengeschatzte Ertrag fur Verpflegung. Hier sind die Ertrdge von 251 T€ in 2014 auf
578 T€ in 2015 um 327 T€ gestiegen. Dies ist eine Steigerung von 130,3%. Dafilir ausschlaggebend
sind insbesondere zwei Umstdande. Im Herbst 2014 hat das Senioren- und Betreuungszentrum der
StadteRegion Aachen in Eschweiler das Essen auf Rddern der Caritas Pflegestation Eschweiler
Ubernommen. Somit konnte man in 2015 mit doppelt so vielen Fahrzeugen wie in den ersten drei
Quartalen in 2014 Senioren im Umland des Senioren- und Betreuungszentrums der StadteRegion
Aachen in Eschweiler mit warmem Mittagessen versorgen. Da auch die Kapazitaten der Fahrzeuge zu
100% ausgelastet sind, macht sich diese Steigerung prozentual auch entsprechend bemerkbar.
Insgesamt sind die Ertrdge aus Essen auf Radern um 72,2% gestiegen. Dies ist eine absolute
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2014 auf 183 T€ in 2015. In den ersten drei Quartalen 2014 hat man vor Ubernahme des Essens auf
Radern von der Caritas die Caritas Pflegestation direkt mit Essen beliefert, welches dieses dann in
ihrem eigenen Namen weiterverkaufte. Aus dieser Zeit sind in 2014 noch 26 T€ an
Essenslieferungen mit ermaRigtem Mehrwertsteuersatz verbucht. In 2015 wurden auf diese Position
282 T€ verbucht. An die Caritas Pflegestation Eschweiler wurden in 2015 kein Essen mehr geliefert,
dafiir tbernahm man fir die Stadt Eschweiler die Versorgung der Fliichtlinge in der Jahnhalle in
Eschweiler ab August 2015. Somit weist diese Position eine Ertragssteigerung in Hohe von 256 T€,
dies entspricht 983,4%, aus. In den ersten Monaten der Essenslieferung war die Jahnhalle durchweg
mit ca. 150 Flichtlingen besetzt. In den Anfangsmonaten konnte auch noch Essen fir die
betreuenden Mitarbeiter geliefert werden. Gegen Ende 2015 nahm die Anzahl der Flichtlinge
kontinuierlich ab. Gleichzeitig wurden auch die Essensbestellungen fiir das betreuende Team
eingestellt. Seit dem Jahreswechsel werden im Durchschnitt lediglich noch 20 Essen pro Mahlzeit an
die Jahnhalle geliefert. Die Stadt Eschweiler hat bereits avisiert, dass sie mit dem Gedanken spielt,
die Erstaufnahme von Flichtlingen in der Jahnhalle zum Ende Méarz 2016 einzustellen. Folglich ist
auch in 2016 mit Erlésen in diesem Bereich nicht mehr zu rechnen. Um die Essenslieferungen der
Flichtlinge zu allen drei Mahlzeiten an allen Tagen in der Woche sicherzustellen, war natirlich die
Neueinstellung von zusatzlichem Personal erforderlich. Gleichzeitig mussten mehr Lebensmittel
beschafft werden, die folglich die Kosten in diesem Bereich in die Hohe trieben. Weiterhin musste
der Transport mit Leihfahrzeugen zur Jahnhalle gewdhrleistet werden. Die interne Kostenrechnung
hat diese Aufwendungen den vorgenannten Ertragen gegeniibergestellt und in diesem Segment eine
Kostendeckung festgestellt. Auffallig bei den Sonstigen betrieblichen Ertragen sind noch die Ertrage
aus der Auflosung von Rickstellungen. Dort wurde in 2014 nichts verbucht, in 2015 mussten 74 T€
vermerkt werden. Im Jahresabschluss 2014 wurden fiir drei notwendige Instandhaltungen, die in den
von den Fachfirmen erstellten Angeboten ausgefiihrten Aufwandssummen zuriickgestellt, um diese
Instandhaltungen im 1. Quartal 2015 durchfithren zu konnen. Die kirzlich neu eingefiihrte
Durchfihrungsverordnung zum Altenpflegegesetz NRW als Bestandteil des GEPA NRW refinanziert
zukiinftig nur noch tatsdchliche Wartungs- und Instandhaltungskosten lber den
Investitionskostensatz, statt der fritlher angesetzten Pauschale. Damit ist mit erster Festsetzung der
neuen Investitionskostensdtze auch eine Dokumentation der tatsachlichen Instandhaltungen und
Wartungen mit entsprechender Meldung bei den Landschaftsverbanden notwendig geworden. Dabei
wird ein 4-Jahres-Zeitraum angesetzt. Um dann zukinftig die der Altenpflegeinrichtung
zuflieRenden Investitionskosten mit Ausgaben belegen zu koénnen, haben die meisten
Altenpflegeeinrichtungen versucht, die anfallenden Instandhaltungen auf diesen Zeitraum zu
verschieben. Das Inkrafttreten der neuen Investitionskostenregelung mit den dazugehdrigen
Bescheiden ist aber auch stets verschoben worden. Zurzeit sollen nach neuesten Informationen die
neuen Investitionskostenbescheide nach neuer Gesetzgebung erst fiir das 2. Halbjahr 2016 gelten.
Aus diesem Grund ist die notwendige Instandhaltung auch im I. Quartal 2015 nicht durchgefiihrt,
sondern bis auf den beginnenden 4-Jahres- Betrachtungszeitraum verschoben worden. Somit
musste diese Riickstellung aufgelost werden. Der letzte zu betrachtende Ertragsbereich des
Senioren- und Betreuungszentrums der StadteRegion Aachen in Eschweiler ist das Betreute Wohnen.
Seitdem dieses im November 2011 in Betrieb genommen und im Laufe des Jahres 2012 sukzessive

belegt worden ist, ist nahezu die Vollauslastung kontinuierlich erreicht. Insofern haben sich auch die

295



Umsdtze in diesem Bereich nicht verdndert. Auch bei den ubrigen, nicht explizit erwdhnten
Erl6sbestandteilen des Senioren- und Betreuungszentrums der StadteRegion Aachen in Eschweiler
gab es sicherlich leichte Verschiebungen, die sich aber insgesamt aufhoben, so dass es zu keinen
weiteren Einflissen auf die Gesamterlose kam. Im Kostenblock sind besonders die Personalkosten
von 2014 auf 2015 uberproportional stark angestiegen. Wahrend in 2014 noch 6.778 T€
Personalkosten verbucht wurden, waren es in 2015 bereits 7.671 T€. Dies ist eine Steigerung um
893 T€ und entspricht einer Zunahme von 13,2%. Jedoch kamen hier viele besondere Tatbestdnde
zum Ausdruck, auf die zum Teil auch schon im Ertragsbereich detailliert eingegangen worden ist. So
hat die Einrichtung in 2015 61 T€ mehr an Ausbildungsumlage von ihren Bewohnern einnehmen
konnen. Diese Ausbildungsumlage muss an den Landschaftsverband Rheinland abgefiihrt werden.
Dieser Vorgang wird unter den Personalkosten entsprechend verbucht. Das Senioren- und
Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler hatte Uberproportional mehr
Auszubildende eingestellt als es vielleicht die librigen Einrichtungen machen, deswegen sind 120 T€
Mehrkosten fiir die Auszubildenden angefallen. Dieses Geld wurde allerdings uUber den
Landschaftsverband zuriick erstattet und ist folglich ebenfalls erfolgsneutral. Auch wurde darauf
eingegangen, dass durch Gesetzesanderungen des § 87 b SGB Xl| der zusatzliche Einsatz von
Betreuungskraften nicht nur fir Bewohner mit eingeschrdnkter Alltagskompetenz, sondern fir alle
Pflegebediirftigen moglich geworden ist. Darauf hat man direkt reagiert und entsprechend
Mehrpersonal eingestellt. An Gehdltern sind fir dieses Mehrpersonal 214 T€ angefallen und als
Mehrkosten bei der Sozialversicherung 35 T€. Diese Mehrkosten wurden auch, wie bereits dargelegt,
Uber ein monatlich von den Pflegekassen zu entrichtendes Entgelt je Bewohner refinanziert. In den
vergangenen Jahren hat das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in
Eschweiler damit begonnen, den hohen Anteil an Fremddienstleistern im Hause zu reduzieren und
Mitarbeiter der Fremddienstleister in ein eigenes Beschaftigungsverhiltnis zu Gbernehmen. So hat
man mittlerweile vollstindig darauf verzichtet, Pflegehilfskriafte oder examinierte Pflegekrafte durch
Fremddienstleister zu ersetzen. Der Hol- und Bringedienst wurde mit den Jahren vollstandig
Ubernommen und in den letzten zwei Jahren wurde damit begonnen, den Reinigungsdienst
sukzessive zu Gbernehmen. Aufgrund dessen wurden in 2015 im Vergleich zu 2014 157 T€ bei den
Fremddienstleistungen eingespart. Im Jahr 2014 wurden noch 545 T€ verbucht. In 2015 sind nur
noch 388 T€ angefallen, das war ein Rickgang von 28,7%. Nachdem man im August 2015 die
Flichtlingsversorgung fiir das Erstaufnahmelager in der JahnstraRe in Eschweiler lbernommen hatte,
musste Mehrpersonal eingestellt werden, um die Transporte und die Versorgung vor Ort, sowie die
Vorbereitung der Mahlzeiten morgens, mittags und abends an allen Tagen der Woche
sicherzustellen. Die Kostenrechnung des Senioren- und Betreuungszentrums der StadteRegion
Aachen in Eschweiler weist fiir die Fliichtlingsversorgung zusatzliche Personalkosten in Héhe von
110 T€ aus. In 2014 bestand dazu keine Gegenposition. Bereinigt man nun die vorgenannte hohe
Abweichung der Personalkosten von 2014 auf 2015 in Hoéhe von 893 T€ um diese
Ausnahmetatbestdnde, so verbleibt noch eine Steigerung der Personalkosten, die ausnahmslos auf
Tariferhohungen und Alterssteigerungen, bzw. auf Personalverdnderungen im Bestand beruhen, von
189 T€. Dies entspricht einer Steigerung von 2,8% zur Basis von 2014. Diese Steigerung ist
wiederum nachvollziehbar und vertretbar im Vergleich zu der Tarifsteigerung von 2015. Hier wurden
ab Madrz 2015 2,4% mehr gezahlt. Die Abschreibungen sind von 887 T€ auf 877 T€ gesunken. Dies
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ist ein Riickgang um 10 T€, dies entspricht 1,1%. Dies liegt aber daran, dass in 2015 keine groReren
Investitionen in das Anlagevermdgen getatigt worden sind, im Gegenzug aber natiirlich Anlagegiter
nach abgelaufener Abschreibungsdauer nur noch mit einem Restwert von 0 verbucht werden. Am
Gebdude wurde der neue Tagungsraum mit dem Arbeitstitel ,Wintergarten” in 2015 neu gebaut, um
Ende des Jahres in Betrieb genommen und den Anlagegitern zugeschrieben. Die damit verbundenen
Abschreibungen machen sich allerdings erst ab 2016 bemerkbar. Unter der Position
Jnstandhaltungen, Instandsetzungen® werden die Instandhaltungen der Technischen Anlagen und
die Sicherheitsprifungen zusammengefasst. Insgesamt sind bei dieser Position im Vergleich zum
Vorjahr 125 T€ eingespart worden. Die Gesamtkosten sanken von 387 T€ in 2014 um 32,3% auf 262
T€ in 2015. MaRgeblichen Anteil hatte daran der Bereich ,Instandhaltungen®. Hier sind die Kosten
um 147 T€ gesunken, das entspricht 44,4% weniger, als noch im Vorjahr. In 2014 hat es ein
groReres Projekt gegeben, bei welchem die Riume der Bettenzentrale in eine groRe, moderne
Sammelumkleide fir die Mitarbeiterinnen des Pflegedienstes umgebaut worden ist. Fir dieses
Projekt wurden 75 T€ angesetzt. In 2015 hat es keine derartigen groReren Projekte gegeben. Zudem
wurden nicht zwingend zu erledigende Instandhaltungen auf die Folgejahre verschoben, damit dann
gem. der neuen Altenpflegegesetz-Durchfiihrungsverordnung fiir NRW der Verbrauch der
eingenommenen Investitionskosten durch Ist-Ausgaben belegt werden. Derzeit gelten noch
Pauschalen, die von der Kopfzahl der Bewohner und der GroRe der Einrichtung abhdngen. Ein Beleg
fir die tatsachliche Verwendung muss nach der alten Gesetzesregelung nicht erfolgen. Deshalb
verschiebt man nicht dringend notwendige Instandhaltungen auf die Folgejahre, um dort nicht in ein
Defizit zu gelangen, welches dazu fiihrt, dass in der Zukunft die Zuweisung der Investitionskosten
fur Instandhaltungen gekirzt wird. Bei der Wartung der technischen Anlagen und bei den
Sicherheitsiiberpriufungen wurden insgesamt 16 T€ mehr ausgegeben. Die Kosten stiegen von 56 T€
in 2014 auf 72 T€ in 2015. Die Steigerung entspricht 28,5%. Dies lag maRgeblich daran, dass
Sicherheitsiiberpriufungen bzw. Wartungen manchmal auch nur alle zwei Jahre stattfinden. So wurde
die BGV A3 Prifung in 2015 fillig, ebenso wie die Uberpriiffung der Blitzschutzanlage, der
Alarmierungsanlage und der Spiel- und Sportgerdte des Mehrgenerationenspielplatzes. Eine hohe
Steigerung ist auch beim Materialaufwand zu verzeichnen. Dieser ist von 1.639 T€ auf 1.832 T€ um
193 T€ gestiegen. Dies entspricht einer Kostensteigerung von 11,8%. Diese Kostensteigerung ist
maRgeblich auf die Kostensteigerung bei den Lebensmitteln zuriickzufiihren. Hier wurden 121 T€
mehr ausgegeben, als im Vorjahr. Die Kosten sind von 540 T€ auf 661 T€ um 22,3% gestiegen.
Hauptsachlich ist dies auf die Fliichtlingsversorgung zurickzufiihren. Die interne Kostenrechnung
hat der Fliichtlingsversorgung 92 T€ an Lebensmitteln zugewiesen. Dies sind ca. 14% der
angefallenen Gesamtkosten. Dies entspricht auch ungefahr der Verteilung nach Bekostigungstagen.
So wurden bei den Bewohnern 87.088 Berechnungstage abgerechnet. Dividiert man die
Gesamterlose bei der Fliichtlingsversorgung in Hohe von 282 T€ durch den ausgehandelten
Tagessatz, so erhdlt man insgesamt 15.347 BekoOstigungstage, welche vom August bis zum
Dezember 2015 abgerechnet worden sind. Diese 15.347 Bekdstigungstage entsprechen exakt 15%
der Summe der Berechnungstage der Bewohner im stationdren Bereich und der Bekdstigungstage im
Bereich der Flichtlingsversorgung, somit ist Plausibilitdt in diesem Bereich gegeben. Rechnet man
die Kosten fiir die in der Fliichtlingsversorgung aufgewendeten Lebensmittel aus dieser Position

heraus, verbleibt noch eine Steigerung von 4,4%. Diese Steigerung ist durch die {blichen
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Preissteigerungen, durch eine geringfiigig Ausweitung der Leistungen beim Mobilen Mittagstisch
und im stationdren Bereich der Einrichtung, wie z. B. die regelmaRigen Brunchs, kulinarischen Events
und die groRen Veranstaltungen bedingt. Einen weiteren groRen Posten innerhalb des
Materialaufwands bildet der Wirtschaftsbedarf. Dieser ist von 377 T€ in 2014 auf 442 T€ in 2015 um
65 T€ gestiegen. Dies sind Mehrausgaben von 17,2 % zum Vorjahr. Auch hier ist die
Flichtlingsversorgung fiir die Steigerung bei den Haushaltsverbrauchsmitteln ausschlaggebend.
Insgesamt sind bei der Fliichtlingshilfe 25 T€ an Wirtschaftsbedarf verbucht worden. Schon allein 19
T€ entfallen dabei auf das Einweggeschirr, welches in dem Erstaufnahmelager verwendet worden ist.
Beim Einsatz dieses Einmalmaterials folgte man Empfehlungen der Stadt Eschweiler und den
Erfahrungen anderer Erstaufnahmeeinrichtungen. Ohne in die Fliichtlingsversorgung einzusteigen,
wadre bei den Verbrauchsmitteln im Vergleich zum Vorjahr somit eine Ersparung eingetreten. Der
nachste Bestandteil des Wirtschaftsbedarfs, der starker angestiegen ist, sind die Gebrauchsgiiter,
welche von 57 T€ in 2014 auf 77 T€ in 2015 um 20 T€ gestiegen sind. Dies sind 35,7%. Diese
Uberproportionale Steigerung ist ausnahmslos auf die Ersatzbeschaffung von dementengerechtem
Geschirr und die Anschaffung der Thermophoren fiir die Fliichtlingsversorgung zuriickzufiihren. Vor
einigen Jahren wurde dementengerechtes Geschirr fir alle Pflegestationen und die Wohnbereiche
angeschafft. Dieses Geschirr ist je nach Wohnbereich farblich unterschieden. In den vergangenen
Jahren ist schon einiges dieses Geschirrs zu Bruch gegangen, so dass nun eine groRere
Ersatzbeschaffung notwendig war. Dafiir sind entsprechend 24 T€ ausgegeben worden. Im Vorjahr
hatte man fiir Ersatzbeschaffung beim Geschirr lediglich 4 T€ ausgegeben. Um die aufbereiteten
Lebensmittel hygienisch zum Erstaufnahmelager der Fliichtlinge zu transportieren und dort auch
nach aktuellen Richtlinien heiR zu halten und auch weiter einwandfrei verteilen zu kénnen, mussten
Behdltnisse angeschafft werden, die sowohl dicht schlieRen, als auch kontinuierlich weiter beheizt
werden, um ein Absinken der Temperatur und damit steigende Keimbildung zu vermeiden. Diese
neuen Anschaffungen wurden fiur ca. 9 T€ vorgenommen. Weitere auffillige Kostensteigerungen
zeigen sich bei den anderen Leistungen Dritter und bei der Fremdreinigung der Wasche als
Bestandteil des Wirtschaftsbedarfs. Beide Positionen stiegen um jeweils 11 T€. Wahrend bei der
Fremdreinigung der Wasche in 2014 noch 103 T€ ausgegeben worden sind, waren es in 2015 114
TE€. Die Steigerung betrug 10,7% und ist maRgeblich darauf zurickzufiihren, dass mehr Wasche zur
Reinigung an das Caritas Behindertenwerk weitergegeben worden ist. Bei den anderen Leistungen an
Dritte ist eine Anderung von Ende 2014 in 2015 ganzjihrig zum Tragen gekommen. Nach einer
Prifung durch die Unfallkasse wurde in 2014 festgestellt, dass die Anzahl der Stunden, die der
arbeitsmedizinische Dienst bzw. die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, welche durch den TUV
Rheinland abgedeckt wird, in unserem Hause erbringen, nicht ganz den geforderten Zeiten
entsprachen. Dementsprechend wurden die Vertrage angepasst. Dadurch stiegen die Gesamtkosten
bei den anderen Leistungen an Dritte von 22 T€ in 2014 auf 33 T€ in 2015. Dies entsprach einer
Steigerung von 50,7%. Die Kostenveranderung bei den librigen Kostenarten war zum einen marginal
und hat sich zum anderen durch Kostensteigerung und Kostensenkung aufgehoben. Die
Kostenrechnung des Senioren- und Betreuungszentrums der StddteRegion Aachen in Eschweiler
weist fiir den investiven Bereich und die stationdre Pflege sowie fiir die anderen Leistungen an Dritte
positive Jahresergebnisse aus. Die ubrigen Unternehmensbereiche der Einrichtung weisen noch

Defizite auf. Dies liegt insbesondere daran, dass gerade im ambulanten Pflegedienst und in der
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Tagespflege bei der Neugriindung mit den zustandigen Pflegekassen Verglitungssatze ausgehandelt
worden sind, die unabhdngig von der Kostenstruktur der Einrichtung sich an den Preisen der
privaten Konkurrenz vor Ort orientieren. Damit sollte der Markteintritt der neu geschaffenen
Bereiche des Senioren- und Betreuungszentrums der StadteRegion Aachen in Eschweiler gegeniber
der Konkurrenz erleichtert werden. Seitdem sind die Preise nicht mehr angepasst worden. In den
letzten Jahren haben allerdings viele Tarifsteigerungen die Personalkosten in beiden Bereichen stetig
anwachsen lassen, so dass trotz der sehr guten Auslastung der Tagespflege und den stetig
steigenden Erlésen im ambulanten Sektor noch negative Ergebnisse in diesen Bereichen
erwirtschaftet werden. Diese negativen Bereichsergebnisse konnten immer noch vor dem
Hintergrund der positiven Gesamtjahresergebnisse als Anlaufverluste toleriert werden. Da diese
Einrichtungen dringend notwendig sind, um das Gesamtleistungspaket des Senioren- und
Betreuungszentrums der StadteRegion Aachen in Eschweiler abzurunden und eine kontinuierliche
Zuweisung auch zum stationdren Sektor zu gewdahrleisten. Nachdem sich die Einrichtungen aber am
Markt etabliert haben und die Patienten der ambulanten Pflege und die Gaste der Tagespflege die
hohe Qualitdt unserer Leistungen schdtzen gelernt haben, sind hohere Preise auch durchsetzbar.
Deswegen wurden im November 2015 Pflegesatzverhandlungen fir die Tagespflege durchgefiihrt,
die zu neuen kostendeckenden Vergltungssatzen ab Anfang 2016 fiihren, so dass die negativen
Jahresergebnisse in diesem Bereich in 2016 auch nicht auftreten werden. Das Gleiche ist fur die
ambulante Pflege fiir das Il. Quartal 2016 geplant. Damit kénnen die Risiken, welche sich wie
nachstehend beschrieben im investiven Bereich durch das neue GEPA NRW und im Bereich der

Pflegesdtze durch das Pflegestarkungsgesetz Il ergeben, gemildert werden.
Der Lagebericht enthilt nachfolgend Ubersichten zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage anhand
von Kennzahlen, die aus Darstellungsgriinden nicht wiedergegeben werden; es wird auf den

vorstehenden Abschnitt zu Eckdaten und Leistungskennziffern verwiesen.

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen

Entwicklung sowie sonstige Angaben

Wie bereits bei der Darstellung des Geschaftsverlaufs dieses Lageberichtes dargelegt, hat das
Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler rechtzeitig auf die
umfangreichen Gesetzesanderungen und den sich abzeichnenden demographischen wie finanziellen
Wandel durch die Erarbeitung und Umsetzung eines langfristigen Nutzungs- und
Bewirtschaftungskonzeptes reagiert. Im Gesamtkonzept wurden fast alle bekannten Wohn- und
Pflegekonzepte beriicksichtigt. Es handelt sich um ein langfristiges, aber auch dynamisches
Konzept, welches immer wieder wohl bedacht an die gesetzlichen Anderungen angepasst werden
kann. Durch die Umsetzung dieses langfristigen und dynamischen Nutzungs- und
Bewirtschaftungskonzeptes ist und wird das Senioren- und Betreuungszentrum der Stddte- Region
Aachen in Eschweiler weiter mehrstufig aufgestellt. Man ist sowohl im ambulanten Pflegebereich als
auch in der Vermietung von Betreuten Wohnungen, im gerontopsychiatrischen Bereich und der
vollstationdaren Altenpflege tatig. Zudem bietet man niederschwellige und hauswirtschaftliche
Leistungen umfangreich begleitend an. Dadurch, dass man viele Bereiche in Betreuung und Pflege

abdeckt, wird die Bindung von Senioren an das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion
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Aachen in Eschweiler bereits friihzeitig hergestellt. Im SBZ wurden in 2011 ein Teil der geplanten
BaumaRnahmen abgeschlossen. Der Neubau Betreutes Wohnen wurde durch Fremdkapital finanziert.
Die Refinanzierung der Zinsen und Tilgung ist gewahrleistet, wenn eine Auslastung von 80%
gegeben ist. Die Belegung dieser Einrichtung in 2012 hat kontinuierlich zugenommen. Zum Ende
2012 wurde die Vollauslastung erreicht. Mittlerweile hat sich eine Warteliste fiir die Wohnungen
gebildet, so dass in 2015 ebenfalls eine Auslastung von 100% erreicht wurde und fiir 2016 genauso
erwartet wird. Die Umbau- und ErweiterungsmafRnahmen der Pflegetrakte A und B wurden mit
Eigenmitteln finanziert. Nach der gesonderten Berechnungsverordnung werden die Abschreibungen,
Pauschalen fir die Instandhaltungen wund eine fiktive Eigenkapitalrentabilitit Uber die
Investitionskosten ausgeglichen. Bei der Berechnung dieser Investitionskosten wurde bislang von
einer 95%-igen Belegung ausgegangen. In 2015 betrug die Auslastung 99,03%. Die 95%-ige
Belegung wird auch im kommenden Jahr 2016 voraussichtlich erreicht werden. Aus diesen
BaumaRnahmen folgten bislang also keine wesentlichen Risiken fiir die Entwicklung des Senioren-
und Betreuungszentrums der StidteRegion Aachen in Eschweiler. Vielmehr lieferte die Erstattung der
Eigenkapitalrentabilitait (ber die Investitionskosten einen groRen Anteil am jahrlichen
Jahresiiberschuss, denn das eingesetzte Eigenkapital wird mit 4% verzinst. Dieser
Eigenkapitalverzinsung stehen keine nennenswerten Kosten gegeniiber, so dass dieser Anteil des
investiven Bereichs am Gewinn im abgelaufenen Jahr noch ca. 250 T€ ausmachte. Es gab Ende 2011
ein Bundessozialgerichtsurteil, das die derzeitige Berechnung der Investitionskosten in Frage stellt.
Nach diesem Bundessozialgerichtsurteil sollten lediglich tatsdchlich entstehende Kosten in die
Berechnung einflieRen. Den Ansatz von Pauschalen bei der Instandhaltung bzw. bei der
Eigenkapitalrentabilitit sah das Bundessozialgericht nicht als rechtens an. Bis 2015 hat der
Landschaftsverband Rheinland die Investitionskosten noch nach dem alten Berechnungsmodus der
gesonderten Berechnungsverordnung festgesetzt. Mittlerweile hat der Gesetzgeber aber reagiert und
das ,Gesetz zur Entwicklung und Starkung einer demographiefesten, teilhaberorientierten
Infrastruktur und zur Weiterentwicklung und Sicherung der Qualitit fur &altere Menschen,
pflegebediirftige Menschen, Menschen mit Behinderung und ihre Angehoérigen® (GEPA NRW) erlassen.
Dieses Gesetz bildet den Ersatz fir das alte ,Alten- und Pflegegesetz Nordrhein-Westfalen“ (APG
NRW) und ,Wohn- und Teilhabegesetz® (WTG), welche hierin zusammengefasst werden. Die
Durchfihrungsverordnungen dazu sind Anfang 2015 in Kraft getreten. Ab Juli 2016 werden die
Investitionskosten nach der neuen Durchfiihrungsverordnung zum Altenpflegegesetz NRW (APG DVO
NRW) beschieden. Nach der neuen Durchfiihrungsverordnung zum Altenpflegegesetz NRW (APG DVO
NRW) setzen sich die neuen Investitionskosten aus drei Finanzierungstopfen zusammen. So werden
die Bestandteile fiir langfristige Anlagegiiter, sonstige Anlagegiiter und fiir die Instandhaltung und
Instandsetzung langfristiger Anlagegiter getrennt berechnet. Basis fiir diese Berechnungen ist ein
Verfahren zur Feststellung anerkennungsfahiger Investitionsaufwendungen, in dem die
Gesamtbetrdge der anerkennungsfihigen Aufwendungen fir die erstmalige Herstellung und
Anschaffung langfristiger Anlagegiiter, die Folgeinvestitionen und die erstmalige Herstellung,
Anschaffung und Aufrechterhaltung sonstiger Anlagegiiter festgesetzt werden. Mit diesen Werten
werden in den Folgejahren ab 2016 die Anteile der Finanzierungstopfe berechnet. Hier liegt das
erste groRe Risiko fiir das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler.

Wie oben dargelegt, wird derzeit noch das Eigenkapital mit 4% verzinst. Eingesetzt wurden in den
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letzten 10 Jahren ca. 6,5 Mio. EUR Eigenkapital. Daraus resultierten die z. Zt. mit den
Investitionskosten gezahlten ca. 250 T€ Eigenkapitalzinsen. Ab 2016 wird Eigenkapital aber nur
noch in Hohe des Durchschnitts des Vorjahreswerts von bestimmten Wertpapieren zzgl. eines
Risikozuschlages von 0,5% verzinst. Man schatzt dafiir in 2016/2017 einen Zinssatz von 2% incl. des
Risikozuschlages. Somit werden im SBZ ab 2017 in diesem Bereich regelmaRig ca. 125 T€ an
Investitionskosten mindestens wegfallen. In 2016 kommt derzeit voraussichtlich nur die Halfte zum
Tragen. Nach Festsetzung und Feststellung der Investitionskosten werden diese auf die
Durchschnittsbelegung der letzten drei Jahre verteilt. Die Investitionskosten fiir 2016 werden also
auf den Durchschnitt der Jahre 2012, 2013 und 2014 umgelegt. Das waren Jahre, in denen z. T.
noch eine Belegung iiber 100% bestand. Selbst nach dem Riickgang in 2013 und 2014 liegt die
Durchschnittsbelegung immer noch um 99%. Bislang wurden die Investitionskosten auf eine
Belegung von 95% umgelegt. Die Mehrbelegung konnten die Einrichtungen als Gewinnbestandteil
erwirtschaften. Diese Méglichkeit fallt nun weg und fuhrt zu weiteren Einnahmeverlusten von ca. 60
T€. Insgesamt ist ab 2016 also mit Einnahmeverlusten bei den Investitionskosten von mindestens
200 T€ zu rechnen. Die der Einrichtung zuflieRenden Investitionskosten, welche fiir die
vorgenannten Finanztopfe der sonstigen Anlagegiter und fir die Instandhaltung und
Instandsetzung vorgesehen sind, miissen nach der neuen APG DVO NRW ab Juli 2016 innerhalb
eines Vier-Jahres-Zeitraums zweckgerichtet ausgegeben werden. Die Verwendung ist dem
Landschaftsverband zu belegen, andernfalls werden die Mittel gekiirzt. In der Vergangenheit war die
zweckgerichtete Verwendung der pauschal fir die Instandhaltung und Instandsetzung vorgesehenen
Investitionskosten nicht notig. Gerade kurz nach Neu- oder UmbaumaRnahmen waren
InstandhaltungsmaRnahmen und Ersatzbeschaffungen von sonstigen Anlagegiitern iber einige Jahre
nicht erforderlich. So konnte man diese Investitionskosten gewinnerhéhend einstreichen. Damit ist
es auch in diesem Bereich nicht mehr méglich, Gewinne zu erzielen. Bei der Realisierung des
Gesamtkonzeptes stehen derzeit noch die Umgestaltungen der Wohnheime 1 und 2 aus. Zurzeit ist
angedacht, das Wohnheim 1 dergestalt aufzustocken und zu erweitern, dass die Pflegepldtze des
Wohnheims 2 hier mit integriert werden kénnen. Dadurch wiirden Wohnbereiche auf einer Ebene
geschaffen, die wie in den Pflegetrakten A und B wirtschaftlich betrieben werden kénnen. Weiterhin
ist die Integration einer Arztpraxis zur besseren Versorgung der Pflegebediirftigen vor Ort denkbar.
Durch die Umgestaltung des so frei gewordenen Wohnheims 2 hin zu ambulanten
Pflegewohngemeinschaften, kann man den durch das Pflegeneuausrichtungsgesetz von 2012 weiter
forcierten Trend zur ,Ambulantisierung” der Pflege Rechnung tragen. Dadurch wire auch eine
Erweiterung der Pflegeplatze am Standort des Senioren-und Betreuungszentrums der StadteRegion
Aachen in Eschweiler moglich und wiirde nicht der gesetzlichen Beschrankung der vollstationaren
Pflegepldtze bei einem Haus dieser GroRenordnung entgegenstehen. In 2012 konnte ein groReres
Grundstiick neben dem Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler
von den Alexianerbriidern aus Miinster zuriick gekauft werden. Somit besteht hier eine
Entwicklungsreserve. Diese will man nutzen, um weitere betreute Wohnungen und eine groRere
Tagespflege mit ca. 25 Platzen bereitstellen zu kénnen. Das bestehende Konzept des Betreuten
Wohnens mit den kleinen Wohnungen und den groRen Gemeinschaftsraiumen findet bei
Einzelpersonen einen sehr guten Anklang. Durch die gute Reputation ist die Nachfrage nach diesen

Wohnungen in letzter Zeit stark gestiegen und eine Warteliste hat sich gebildet. Die Interessenten
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sind aber Uberwiegend an gréReren Wohnungen in den Obergeschossen interessiert. Man koénnte
diese Nachfrage also mit einem neuen Gebdude mit einer groRen Tagespflege und der ambulanten
Pflege im Erdgeschoss sowie groReren Wohnungen fiir Ehepaare in den Obergeschossen befriedigen.
Eine Bauvoranfrage dazu wurde bereits in 2013 gestellt und nach Anpassungen positiv beschieden.
Diese BaumaRnahme wurde in 2015 durch einen Beschluss des Verwaltungsausschusses auf den
Weg gebracht und soll mit Eigenmitteln finanziert werden. Eine ggf. bestehende geringe
Finanzierungsliicke konnte durch die Aufnahme eines derzeit zinsgiinstigen Kredites gedeckt
werden. Zur Absicherung der Abzahlungen ist spater dann nur eine geringe Auslastung notwendig.
Der groRte Teil der Einnahmen koénnte nach Abzug der Abschreibungen als Eigenkapitalrentabilitat
verbucht werden und somit die wegen des GEPA NRW mit seinen Durchfiihrungsverordnungen im
investiven Bereich der stationdren Pflege riickgangigen Einnahmen zumindest teilweise
kompensieren. Ein weiteres Risiko fir die wirtschaftliche Entwicklung des Senioren- und
Betreuungszentrums der StidteRegion Aachen in Eschweiler liegt im Bereich der Personal- und
Sachkosten. In den letzten Jahren handelten die Tarifparteien im offentlichen Dienst zum Teil
ordentliche Tarifsteigerungen aus. Hinzu kommen Einmalzahlungen fiur alle Mitarbeiter,
Aufstockungen fiir die Auszubildenden, die Erhéhung des Urlaubs fir jlingere Mitarbeiter, die
Erhohung des Leistungsentgelts und Stufensteigerungen. Im Sachkostenbereich machten sich ganz
besonders die Preissteigerungen bei Energie und Lebensmitteln in den letzten Jahren bemerkbar.
Deshalb fordert das SBZ regelmidRig zu Pflegesatzverhandlungen auf, um neue Pflegesitze
auszuhandeln, um obige Kostensteigerungen aufzufangen. Durch diese Steigerungen wurde
mittlerweile die Mitte des Preisniveaus der StadteRegion Aachen erreicht. Ginstiger als das SBZ
somit sind die meisten privaten Anbieter, teurer die kirchlich gefiihrten Einrichtungen. In Eschweiler
sind aber auRer dem SBZ nur private Anbieter vorhanden. Beziiglich der Kosten fiir Unterkunft,
Verpflegung und Pflege hat das SBZ somit einen Wettbewerbsnachteil. Da der Investitionskostensatz
des SBZs aber immer noch zum Teil erheblich unter dem der anderen Hauser liegt, wird dies
zumindest fur Selbstzahler teilweise kompensiert. Das Pflegestarkungsgesetz Il, welches Ende 2015
erlassen wurde, birgt auch ein derzeit noch nicht finanziell zu bezifferndes Risiko. Dieses Gesetz
zeichnet sich zum einen dadurch aus, dass mehr als zwei Milliarden Euro mehr fiir den Pflegebereich
bereitgestellt werden sollen. Dies kommt aber nicht bei den stationdren Einrichtungen an, da
anstehende Anderungen hier nur budgetneutral umgesetzt werden sollen. Die ambulante Pflege und
Tagespflege ist hier wieder bevorzugt und bewirkt weiter ein steigendes Belegungsproblem bei den
stationdren Altenpflegeheimen. Zum anderen wurde der Pflegebedirftigkeitsbegriff neu definiert.
Die bekannten Pflegestufen werden ab 2017 durch funf Pflegegrade abgeldst, bei denen die
eingeschrankte Alltagskompetenz aufgrund demenzieller Verdnderungen stdrker Beriicksichtigung
findet. Zum Jahreswechsel 2016/2017 werden die bestehenden Pflegestufen fiir jeden Bewohner
einer Altenpflegeeinrichtung in einen neuen Pflegegrad iibergeleitet. Die Uberleitung erfolgt durch
einfachen oder doppelten Stufensprung. So wird z. B. aus der Pflegestufe 2 der Pflegegrad 3, wenn
bei dem Pflegebedirftigen keine eingeschrinkte Alltagskompetenz festgestellt wurde. Ist diese
jedoch dokumentiert, wird aus der Stufe 2 der Pflegegrad 4. Hinter jedem Pflegegrad steht ein
festgelegter Zuzahlungsbetrag der Pflegekassen pro Monat. Indem man fir einen Monat fur alle
Pflegebediirftigen diese neuen Zuzahlungsbetrage der Pflegekassen addiert und diese Summe von

der Summe der monatlich bislang berechneten Pflegesdtze aller Bewohner abzieht und den
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Restbetrag durch die Anzahl aller Bewohner dividiert, erhdlt man den einrichtungseinheitlichen
Eigenanteil, den jeder Bewohner eines Altenpflegeheims pro Monat zu tragen hat. Dieser ist nun fir
alle Bewohner gleich und variiert nicht mit den Pflegestufen. Dadurch sind aber die Altenpflegeheime
preislich leichter zu vergleichen, was den Preiskampf zwischen den Einrichtungen forcieren kénnte
und zum Nachteil des Senioren- und Betreuungszentrums der StadteRegion Aachen in Eschweiler
gereichen wird. Der einfache bzw. doppelte Stufensprung bei der Uberleitung der Pflegestufen in
Pflegegrade ist nach Studien und Expertenmeinungen groRziigig gewahlt. Pflegepersonen, deren
Pflegebediirftigkeit erstmals nach dem Pflegestarkungsgesetz Il festgestellt wird, durchlaufen ein
neues Begutachtungsassessment. Dabei wird in sechs Modulen mit vielen Einzelmerkmalen die
Beeintrachtigung der Selbstiandigkeit mit Punkten bewertet und gewichtet. Hinter jedem Pflegegrad
steht eine Bandbreite dieser Punkte. Entsprechend dem Ergebnis des Assessments erfolgt die
Zuordnung zum Pflegegrad. Die Ergebnisse oben genannter Studien belegen, dass eine Pflegeperson
einen vergleichbar geringeren Pflegegrad erhdlt, wenn sie das neue Begutachtungsassessment
durchlauft, als durch die Uberleitungsregelung mit den Stufenspriingen. Es ist also davon
auszugehen, dass die Bewohner, die nach dem Ausscheiden eines lbergeleiteten Bewohners neu
aufgenommen werden, einen erheblich niedrigeren Pflegegrad erhalten als der Ausgeschiedene.
Damit sind dann erhebliche Erléseinschrankungen verbunden und die Altenpflegeheime kénnen ihre
Budgets nicht mehr erreichen. Das sehr gute Jahresergebnis in 2015 tduscht {ber die sich
anbahnende Situation hinweg, denn eigentlich ware dieses ohne die aufzulésende (im Vorjahr
vorsorglich gebildete) Riickstellung fur unterlassene Instandhaltung und den Sondertatbestand der
Flichtlingsversorgung schon um 121 T€ schlechter ausgefallen als in 2014. Da dies absehbar war,
hat man im November 2015 Pflegesatzverhandlungen fiir den groRen stationdren Bereich gefuhrt.
Ab Anfang 2016 werden nun um ca. 2,8% erhohte Abrechnungssatze fir Pflege, Unterkunft und
Verpflegung berechnet. Es stehen aber in 2016 auch wieder Tarifverhandlungen an, die diese
Preissteigerung voraussichtlich mehr als kompensieren werden. Im Hinblick auf die sich
abzeichnenden Einschrankungen im Investbereich ab Mitte 2016 ist davon auszugehen, dass
zukiinftig dauerhaft wesentlich niedrigere Jahresergebnisse erzielt werden als bislang. Da das
Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler sich liber den Preis nicht
mehr gegeniiber der Konkurrenz absetzen kann, wird seit einigen Jahren eine kompromisslose
Qualitatsstrategie umgesetzt. Ziel der Qualitatsstrategie ist, das Senioren- und Betreuungszentrum
der StadteRegion Aachen in Eschweiler hinsichtlich der Vielfalt und Qualitdt der Hilfestellungen fir
Senioren so zu positionieren, dass es eine Vorbildfunktion in der Region libernimmt. Dass man mit
dieser Strategie auf einem sehr guten Weg ist, zeigt z. B. die sehr gut bestandene Rezertifizierung
nach DIN ISO 9001. Das zuletzt ausgehdndigte Qualitdtssiegel gilt bis Ende 2017. In den
vergangenen Jahren hat das SBZ intensiv an der Entwicklung und Etablierung eines Demenz-Labels
in der StadteRegion Aachen mitgewirkt. Dieses belegt die besondere Ausrichtung auf die den
groRten Anteil der pflegebedirftigen Bewohner bildenden dementen Menschen und die hohe
Qualitat der ganzheitlichen Versorgung dieser Zielgruppe. Als Zeichen dafiir wurde dem Haus fir
zwei Jahre dieses Demenzlabel verliehen. Dariiber hinaus ist die Einrichtung schon seit Jahren mit
dem Ombudsman-Label dekoriert. Auch die mit den Noten ,sehr gut” im stationdaren und im
ambulanten Bereich bestandenen Qualitatspriifungen des medizinischen Dienstes der Pflegekassen

(MDK), bestdtigen die hervorragende Qualitit der Einrichtung. Das Senioren- und
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Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler genielt in der Stadt Eschweiler und in
der StadteRegion Aachen einen sehr guten Ruf. Aufgrund der guten Positionierung ist eine gute
Auslastung weiterhin gewahrleistet. Die konstant hohe Auslastung des SBZs ist besonders vor dem
Hintergrund der Wettbewerbssituation in der Altenpflege im Raum Eschweiler bemerkenswert. Auch
die neuen Standbeine des Senioren- und Betreuungszentrums der StadteRegion Aachen, wie die
Tagespflege, die ambulante Pflege, das Betreute Wohnen und das Essen auf Radern, wurden gut
angenommen und entwickeln sich weiter positiv. So aufgestellt braucht das Senioren- und
Betreuungszentrum der StddteRegion Aachen auch zukinftig trotz der sich verscharfenden
gesetzlichen und finanziellen Rahmenbedingungen den wachsenden Konkurrenzdruck nicht zu

furchten und wird seine Stellung im Pflegemarkt behaupten.

Eschweiler, im Februar 2016
Dipl.-Kfm. Bernhard Muller

-Verwaltungsdirektor-

304



Blicherplatz 43, 52068 Aachen
www.cvua-rheinland.de

Chemisches- und Veterindaruntersuchungsamt Rheinland AGR, Aachen

Aufgaben / Beteiligungsziele

Die Errichtung der Anstalt erfolgte auf der Grundlage des Gesetzes zur Bildung integrierter
Untersuchungsanstalten fir Bereiche des Verbraucherschutzes vom 11.12.2007 (IUAG NRW) durch
und nach MaRgabe einer Rechtsverordnung des Ministeriums fiir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz (Verordnung zur Anderung der Verordnung zur Errichtung
integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes; Errichtungsverordnung)
vom 04.11.2010. In § 22 Abs. 1 der Errichtungsverordnung wird ausgefuihrt, dass im
Regierungsbezirk Koéln aus dem Fachbereich Chemische Lebensmitteluntersuchung der Stadt
Aachen, der Amtlichen Lebensmitteluntersuchung - Leistungszentrum optimierter Laborbetrieb der
Stadt Bonn, dem Institut fur Lebensmitteluntersuchungen der Stadt Kéln und dem Chemischen
Untersuchungsinstitut der Stadt Leverkusen eine integrierte Untersuchungsanstalt fiir Bereiche des
Verbraucherschutzes gebildet und als rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts zum 01.01.2011

errichtet wird.

Nach § 4 Abs. 1 IUAG NRW fihrt jede Untersuchungsanstalt fiir das Land und fir die Kommunen
nach MaRgabe der gesetzlichen Regelungen Probenahmen mit Ausnahme der Probenahmen, die von
den Kreisordnungsbehorden durchgefiihrt werden, Untersuchungen und Kontrollen auf dem Gebiet
des Lebensmittel- und Futtermittelrechts, der Tierseuchenbekampfung, der Tiergesundheit und des
Tierschutzes durch. Hierzu zdhlen auch Untersuchungen von kosmetischen Mitteln,
Bedarfsgegenstanden, Erzeugnissen der Weinwirtschaft sowie Tabakerzeugnissen. Die genannten
Tatigkeiten umfassen auch die Erstellung von Gutachten, Beurteilungen und Stellungnahmen, die in
diesem Zusammenhang erforderlich sind. Die Untersuchungsanstalt libt diese Tatigkeit als amtliches
Laboratorium gemaR Artikel 12 Abs. 1 der Verordnung (EG) 882/2004 aus, soweit die Tatigkeiten
vom Anwendungsbereich dieser Verordnung erfasst sind. Die Untersuchungsanstalt wirkt auferdem
gem. Abs. 4 mit bei der Koordinierung und Durchfiilhrung europa-, bundes-, landesweiter oder
regionaler Untersuchungsprogramme, Anerkennungsverfahren fiir Qualitdtsmanagementsysteme in
Laboratorien, die in der amtlichen Uberwachung tétig sind, der Kontrolle von Betrieben und der Aus-

und Weiterbildung von Beschaftigten im Rahmen ihres Aufgabenbereichs.

Organe der Anstalt 6ffentlichen Rechts

Vorstand:

GemadR § 11 IUAG NRW leitet der Vorstand die Anstalt in eigener Verantwortung, soweit nicht
gesetzlich oder durch Satzung der Anstalt etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand vertritt die
Anstalt gerichtlich und auBergerichtlich. Er wird vom Verwaltungsrat bestellt und besteht aus einer

oder einem Vorstandsvorsitzenden und mindestens einem weiteren Vorstandsmitglied.
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Verwaltungsrat:

Der Verwaltungsrat der CVUA Rheinland A6R besteht gem. § 24 Abs. 1 der Verordnung zur
Anderung der Verordnung zur Errichtung integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des
Verbraucherschutzes vom 04.11.2010 sowie der Geschaftsordnung vom 05.01.2011 aus zwei
Vertreterinnen oder Vertretern des Landes und jeweils einer Vertreterin oder eines Vertreters jeder
Kommune. Nach Absatz 2 verfiigt die Vertretung des Landes lber insgesamt finf Stimmen und jede
Vertreterin oder Vertreter einer Kommune Uber jeweils eine Stimme im Verwaltungsrat. Den Vorsitz
flhrt eine Vertreterin oder ein Vertreter der Kommunen. Der Verwaltungsrat besteht somit aus dem

Vorsitzenden, seinem Stellvertreter und zwolf weiteren Mitgliedern.

Besetzung der Organe

Vorstand:
Vorstandsvorsitzender Dr. Gerhard Lohr, Aachen
Vorstandsmitglied Dagmar Pauly-Mundegar, Bonn

Die Berufung des Vorstandes sowie des Vorstandsmitgliedes erfolgte mit Beschluss des

Verwaltungsrates in seiner Sitzung am 05.01.2011.

Vertreter der StadteRegion im Verwaltungsrat:

Dr. Peter Heyde Amt fur Verbraucherschutz, Tierschutz und Veterinarwesen

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Sitz: 52068 Aachen

Stammkapital: 300.000 Euro
Vermogenstrager: Anteil in € Anteil in %
Land Nordrhein Westfalen 90.000 30
Stadt Aachen 17.500 5,83
Stadt Bonn 17.500 5,83
Stadt Koln 17.500 5,83
Stadt Leverkusen 17.500 5,83
StadteRegion Aachen 17.500 5,83
Kreis Duren 17.500 5,83
Kreis Euskirchen 17.500 5,83
Kreis Heinsberg 17.500 5,83
Oberbergischer Kreis 17.500 5,83
Rheinisch-Bergischer Kreis 17.500 5,83
Rhein-Erft-Kreis 17.500 5,83
Rhein-Sieg-Kreis 17.500 5,83

300.000 100
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Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz:

A. Anlagevermogen
I. Imm. Vermdbgensgegenst.
Il. Sachanlagen
B. Umlaufvermdégen
I. Vorrate
Il. Forderungen / sonst. VG
lll. Guthaben Kreditinstitute
C.Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Aktiva

A. Eigenkapital
I. Stammkapital
II. Gewinnriicklagen
a) zweckgeb. Riicklage
b) allg. Riicklage
lll. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1. Pensionsriickstellungen u.a.

2. Sonstige Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Passiva

Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatzerlose
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
gewohnliches
Geschaftsergebnis

Jahresiiberschuss n. Steuern

2013
-in€ -
2.076.443

10.872.953

52.010
13.001.406

3.615.064
300.000

221.713
1.642.673
1.450.678

8.627.750
352.872
291.727
113.993

13.001.406

2013
-in€ -

9.441.910
1.246.264

204.651
1.450.915

1.450.678

2014
-in€ -
3.702.377
10.169
3.692.208
11.610.595
42.445
6.355.740
5.212.409
63.859
15.376.831

4.721.089
300.000

221.713
3.093.351
1.106.025

9.828.076
352.674
351.086
123.906

15.376.831

2014
-in€ -
9.476.770
477.000
630.197
1.107.197

1.106.025

2015
-in€ -
14.101.737
17.260
14.084.477
8.281.004
42.445
7.269.319
969.240
51.036
22.433.777

4.962.770
300.000

221.713
4.199.376
241.681

11.737.788
486.602
4.867.389
379.228
22.433.777

2015
-in€ -
9.304.859
-660.971
903.762
242.791

241.681
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Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Zahl der Beschaftigten (Angestellte und Beamte) 99 97 95
2013 2014 2015
Indikatoren zur Vermégens- Finanz- und Ertragslage
in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 16,0 24,1 62,9
Eigenkapitalquote 27,8 30,7 22,1
Cash Flow Ifd. Geschaftstatigkeit 1.715 2.098 3.589

Verbindungen zum Haushalt der StddteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen leistet jdhrlich Zahlungen fiir Untersuchungskosten an das CVUA. Diese
beliefen sich im Jahr 2015 auf 986.571,27 €. Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen

Beteiligungen der StadteRegion Aachen bestehen nicht.

Lagebericht der Gesellschaft

Geschaftsverlauf -Personal-

Die tariflich Beschiftigten des CVUA Rheinland unterliegen dem TVOD-VK. Die Untersuchungsanstalt
ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband NRW (KAV). Im Berichtsjahr schieden 8 Mitarbeiter
aus. Ein technischer Mitarbeiter ist wegen Erreichen der Altersgrenze ausgeschieden, der Leiter der
Sachgruppe Personal und eine technische Mitarbeiterin haben sich beruflich verdandert. Vier
technische Mitarbeiterinnen und eine Verwaltungskraft haben von ihrem persénlichen Riickkehrrecht
zur Stadt Aachen Gebrauch gemacht. Die Verwaltungsleitung und die Stelle einer technischen
Mitarbeiterin im Bereich der Mikrobiologie wurden sofort wieder besetzt. Uber weitere
Nachbesetzungen wird erst nach dem Umzug nach Hirth entschieden. Die im vergangenen Jahr
zundachst befristet eingestellten Sachverstindigen wurden zwischenzeitlich in unbefristete

Arbeitsverhéltnisse libernommen.

Fachliche Tétigkeiten

Die fachlichen Ergebnisse des CVUA Rheinland werden im Jahresbericht veroffentlicht. Dieser ist
auch auf der Home-Page unter www.cvua-rheinland.de abrufbar. In 2015 wurden insgesamt 17.145

(Vorjahr: 17.474) amtliche Proben untersucht.
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Neubau des gemeinsamen Standorts in Hirth

2015 wurden die Arbeiten am Neubau intensiv fortgefiihrt. Fiir die noch ausstehenden Gewerke
(Schlosser, Trockenbau, Systemtrennwdnde, Bodenbeldge, Maler, AuRenanlagen, Labor- und
Biromobel) wurden die Zuschlage erteilt. Am 26. Juni konnte das Richtfest gefeiert werden. Am Ende
des Jahres waren die Rohbau- Dach- und Fassadenarbeiten weitgehend abgeschlossen. Der
Innenausbau (TGA-Gewerke, Aufziige und Estrich) verlief planméaRig. Durch Koordinationsprobleme
verzdgerte sich der Einbau der Gipskartonarbeiten deutlich. Weiterhin wurde das Gewerk
Labortechnik vergeben und im Zuge beschrankter Ausschreibungen die Einrichtungen der Biros, der
Coffeepoints und der Bibliothek vergeben. Die Zusammenarbeit des Vorstands mit dem

Verwaltungsrat verlauft sehr kooperativ.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fiir 2015, der vom Verwaltungsrat am 3. Dezember 2014 beschlossen wurde,
sah Einnahmen und Ausgaben in Hohe von 20.084 T€ im Vermdgensplan vor. Das
Investitionsvolumen betrug 11.375 T€, wobei 425 T€ fur allgemeine Investitionen und 10.950 T€ fur
die Baukosten, einschlieBlich der Nebenkosten vorgesehen waren. Ausgewiesen war ein Gewinn von
307 T€. Das Geschiftsjahr wurde mit einem Uberschuss von 242 T€ abgeschlossen.

Die Entgelte fur Untersuchungen nach § 4 Abs. 1 IUAG NRW betrugen gemdR der vom
Verwaltungsrat am 3. Dezember 2014 beschlossenen Entgeltordnung 9.304 T€ (Vj.: 9.465 T€).
Daneben wurden Erstattungen fiir Versorgungslasten in Héhe von 107 T€ (Vj.: 58 T€) und sonstige
Ertrdge in Hohe von 19 T€ (Vj.: 6 T€) vereinnahmt.

Die Personalkosten stellten bei den Aufwendungen mit 7.054 T€ (Vj.: 5.937 T€) den groRten Posten.
Das Verhiltnis der Personalaufwendungen zu den betrieblichen Aufwendungen betrug ca. 70 %.
Hierbei wurde das Entgelt an die CVUA-RRW fiir die Durchfiihrung seiner Leistungen in Hohe 1.150
T€ bericksichtigt. In Bezug auf die Erhdhung der Personalkosten wird darauf hingewiesen, dass im
Berichtsjahr die Zufiihrungen zu den Pensions- und Beihilfeverpflichtungen i.H.v. 1.915 T€ erfasst
wurden gegeniiber 1.204 T€ im Vorjahr. ErgebnismaRig kompensiert wurde dieser Aufwand im
Berichtsjahr i.H.v. 906 T€ (Vorjahr 620 T€) durch die Aufzinsung der Forderungen nach VLVG gegen
die Tragerkommunen als ehemaliger Dienstherren der libergeleiteten Beamten der Anstalt. Von dem
Wahlrecht einer abweichenden Bewertung der Pensionsverpflichtungen gemaR Artikel 75 Abs. 7
EGHGB n.F. i.V.m. § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB n.F. wurde im Berichtsjahr kein Gebrauch gemacht;
hieraus entstand ein Mehraufwand i.H.v. 280 T€.

GroRe Aufwandsposten bleiben die Mieten mit 505 T€ (Vj.: 505 T€) und die Betriebskosten mit 360
T€ (Vj.: 330 T€). Das CVUA Rheinland hat weitere jahrliche Verpflichtungen, insbesondere fiir das
Outsourcing von Dienstleistungen im Bereich der EDV in Hoéhe von 145 T€ (Vj.: 158 T€), der
Personalverwaltung in Héhe von 36 T€ (Vj.: 36 T€), fiir Reparaturen und Instandhaltungen 89 T€ (Vj.:
92 T€), fur Versicherungen in Hohe von 18 T€ (Vj.: 17 T€) und fiur Periodika (Zeitschriften, Lose-
Blatt-Sammlungen), Porto, Telefon und Biirobedarf in Héhe von 21 T€ (Vj.: 25 T€).

Die Abschreibung betrug im Berichtsjahr 333 T€ (Vj.: 355 T€).

Gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2015 fallt der Jahresiberschuss um 65 T€ geringer aus. Wahrend
die Personalaufwendungen gegeniiber dem Wirtschaftsplanansatz (-706 T€) insbesondere aufgrund

der hohen Zufiihrung zu den Pensionsverpflichtungen durch das niedrige gesamtwirtschaftliche
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Zinsniveau im Ist Uberschritten wurden, konnten im Bereich der Zinsen und sonstigen betrieblichen

Aufwendungen sowie Abschreibungen Einsparungen von +573 T€ erzielt werden.

Die Eckdaten der Finanz- und Vermoégenslage stellen sich folgendermalen dar:

31.12.2014 31.12.2015
Bilanzsumme 15.376.831,18 € 22.433.777,18 €
Anlagevermdgen 3.702.377,15 € 14.101.737,41 €
Vorratsvermdgen 42.445,49 € 42.445,49 €
Stammbkapital 300.000,00 € 300.000,00 €
Eigenkapital 4.721.088,91 € 4.962.770,11 €
Eigenkapitalquote 30,7% 22,1%
Riickstellungen 10.180.750,01 € 12.224.389,73 €
Liquide Mittel 5.212.409,33 € 969.239,93 €
Verbindlichkeiten 351.086,46 € 4.867.388,91 €
davon mittel-bis langfristige Bankschulden 0,00 € 0,00 €
Dynamischer Verschuldungsgrad 2,5 4,5

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber der Vorjahresbilanz von 15.377 T€ auf 22.434 T€ erhoht. Die
Veranderungen auf der Aktivseite ergeben sich im Wesentlichen aus den aktivierten Baukosten fiir
den Neubau des Laborgebdudes in Hirth in den Anlagen im Bau. Auf der Passivseite ergibt sich die
Bilanzverdanderung im Wesentlichen aus der Zunahme der Riickstellungen und der Verbindlichkeiten.
Im Geschéftsjahr wurden 266 T€ in neue Laborgerdte und 10.447 T€ in den Neubau an Baukosten,
einschl. Nebenkosten investiert. Von den rd. 3.000 Wirtschaftsgiitern (ohne GWG) sind rund 91 %
bereits abgeschrieben. Die Investitionsquote (Verh. Bruttoinvestition zu Abgdngen und
Abschreibungen des Anlagevermdgens) betrug 3.227 %, der Wert des Anlagevermdgens hat damit
zugenommen. Fir kiinftige Zahlungsverpflichtungen wurden Rickstellungen i.H.v. 12.224 T€ (Vj.:
10.181 T€) gebildet. Hierbei handelt es sich insbesondere um Riickstellungen fiir Pensionen und
Beihilfen in Hohe von 11.738 T€. Die Erstattungsanspriiche gegeniiber den ehemaligen Dienstherren
der Beamten betragen 7.254 T€ (Vorjahr 6.348 T€).

Gewinnverwendung

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 241.681,20 € erwirtschaftet. Es wird
vorgeschlagen den Jahresiiberschuss gemdR § 3 Absatz 2 der Finanzsatzung der allgemeinen

Ricklage zuzufuhren.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres 2015 eingetreten sind,

liegen nicht vor.
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Prognosebericht - Risiko- und Chancenmanagement

Zur Einrichtung und Dokumentation eines Risikofriiherkennungssystems als Uberwachungssystem
gem. § 2 Abs. 2 S. 3 IUAG NRW i. V. m. § 9 Abs. 2 KUV NRW wurde ein Risikohandbuch erstellt. Das
Handbuch fasst bestehende Regelungen des CVUA Rheinland zum Umgang mit Risiken zusammen,
sodass durch die Nutzung der vorhandenen Organisations- und Berichtsstrukturen des CVUA

Rheinland der biirokratische Aufwand fir ein Risikomanagement in engen Grenzen gehalten wird.

Schwerpunktbildung NRW
Im 1. Halbjahr 2015 hat die Vorstindekonferenz der CVUA der AG ,Schwerpunktbildung® unter

Federfihrung des MKULNV ihr Konzept zur Umsetzung der Schwerpunktbildung vorgelegt. Danach
gliedert sich die Schwerpunktbildung in zwei Bereiche:

,Kompetenzzentren“ (jeweils ein oder zwei CVUA fiir ganz NRW) untersuchen und beurteilen
abschlieRend die zugewiesenen Warenobergruppen. Sie sind Ansprechpartner fiir die jeweilige
Lebensmitteliiberwachung. ,Schwerpunktlabore” bearbeiten landesweit bestimmte Analyt-
/Matrixkombinationen (ggf. auch im Unterauftrag) fiir die anderen CVUA in NRW. Die Beurteilung
beschrankt sich auf die untersuchten Parameter. Fiir das CVUA Rheinland ergibt sich dann folgende
Aufgabenverteilung:

1) Die Warenobergruppen Milch, Milcherzeugnisse und Kdse, Fleisch, Fleischerzeugnisse und
Wurstwaren, Feine Backwaren, Feinkosterzeugnisse, Speiseeis und Fertiggerichte werden nicht in die
Schwerpunktbildung einbezogen.

2) Das CVUA Rheinland wird zusammen mit dem CVUA-MEL Kompetenzzentrum fir die
Warenobergruppen Wein, Weinerzeugnisse, Weindhnliche Getranke und Spirituosen,

3) alleiniges Kompetenzzentrum fir die Warenobergruppen Schokolade, Kakao, Kaffee und Gewiirze
und Wirzmittel,

4) zusammen mit dem CVUA Westfalen Kompetenzzentrum fiir die Kosmetischen Mittel,

5) Schwerpunktlabor fiir Mykotoxine, wobei die einzelnen Warenobergruppen zwischen dem CVUA
Westfalen und dem CVUA Rheinland aufgeteilt sind,

6) Schwerpunktlabor fiir die organischen Kontaminanten MCPD, MCPD-Ester, Glycidol und Glycidol-
Ester.

Die Zusage des CVUA Rheinland die Schwerpunktbildung umzusetzen, erfolgte unter dem Vorbehalt
des jahrlich durch den Verwaltungsrat zu beschlieRenden Wirtschaftsplans und der damit
verbundenen Ressourcen. Das Ministerium hat im November 2015 zugestimmt, dass mit der
Umsetzung der Schwerpunktbildung in NRW am 1. Januar 2017 begonnen wird. In 2016 sind jedoch
bereits bilaterale Vereinbarungen zwischen den CVUA vorab méglich. Eine Voraussetzung fiir die
Umsetzung der Schwerpunktbildung ist eine einheitliche Probenplanung. Das Land hat dazu eine
spezielle Software der Fa. Balvi erworben, die aber noch auf die nordrhein-westfilischen
Anforderungen angepasst werden muss. Weiterhin muss die Ausbildung und insbesondere die
Durchfiihrung der Staatspriifung fiir Lebensmittelchemiker neu geregelt werden. Die CVUA miissen
auRerdem den Probentransport einvernehmlich regeln. Hier entstehen fiir das CVUA Rheinland neue

Kosten.
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Akkreditierung
Ab 2010 missen die Mitgliedstaaten gemdR Artikel 4 Absatz 1 der Verordnung (EG) Nr. 765/2008

eine einzige nationale Akkreditierungsstelle benennen. Dieser Aufforderung folgend wurde in
Deutschland die Deutsche Akkreditierungsstelle (DAkkS) errichtet, die die Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 765/2008 erfillt. Mit dem Inkrafttreten des Gesetzes uber die
Akkreditierungsstelle (AkkStelleG) am 7. August 2009 sind die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir
die Errichtung der nationalen Akkreditierungsstelle in Deutschland geschaffen worden. Die DAkkS
wurde gemdaR AkkStelleG beliehen und wird dementsprechend in Deutschland zukinftig alle
Akkreditierungen gemaR Verordnung (EG) Nr. 765/2008 durchfiihren. Fir Februar 2016 war das 2.
Zwischenaudit durch die DAkkS angekiindigt. Eine Verschiebung bis nach dem Einzug in das neue

Laborgebdude war nicht moéglich. Nach dem Bezug ist ein weiteres Audit erforderlich.

Neubau

Aufgrund von Verzégerungen im Trockenbau kam es zu einem Verzug von 10 Wochen, gleichzeitig
wurden fir zusatzliche Leistungen Mehrkosten angemeldet. Der Verwaltungsrat wurde in der
Sitzung im Dezember 2015 iiber Mehrkosten informiert. Zur Erreichung von Kostensicherheit
wurden mit drei Firmen vorgezogene Abrechnungen (Pauschalen) vereinbart. Der Einzug ins neue
Gebdude wird aber noch im 1. Halbjahr 2016 erfolgen. Im technischen Bereich wird durch eine

regelmaRige Uberwachung eine Risikominimierung gewibhrleistet.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2016, der in der Sitzung des Verwaltungsrates am 15. Dezember 2015
verabschiedet wurde, weist einen Verlust von rd. 373 T€ aus. Es wurden Einnahmen und Ausgaben
in Hohe von 18.051 T€ im Vermdgensplan beschlossen, dabei wurde ein Investitionsvolumen von
8.891 T€ bestimmt.

Feststellung nach § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes

Nach § 26 Satz 2 Kommunalunternehmensverordnung NRW (KUV NRW) ist in dem Lagebericht auch
auf solche Sachverhalte einzugehen, die auch Gegenstand der Priifung nach § 53 HGrG sind. Im
Berichtsjahr haben sich keine relevanten Sachverhalte im Zusammenhang mit der
OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfilhrung des Vorstandes ergeben. Dariber hinaus wird auf die

Ausfiihrungen zur Vermogens- Finanz- und Ertragslage verwiesen.

Aachen, den 11. April 2016

Chemisches und Veterindaruntersuchungsamt Rheinland
- Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

- Der Vorstand -

gez. Dr. Gerhard Lohr gez. Dagmar Pauly-Mundegar
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Mauerfeldchen 72, 52146 Wiirselen
www.sprungbrett-ggmbh.de

SPRUNGbrett gGmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand der Gesellschaft ist es, nach dem Sozialstaatsgebot benachteiligten Menschen,
insbesondere arbeitslosen bzw. langzeitarbeitslosen Jugendlichen und Erwachsenen, die ihren
Wohnsitz in der StddteRegion Aachen haben, durch gezielte Unterstiitzung den Zugang zu
dauerhafter Erwerbsarbeit und zu gesellschaftlicher Teilhabe zu ermdglichen. Zur Umsetzung dieses
Unternehmenszweckes ergreift die Gesellschaft MaRnahmen, die, durch Ausschopfung der
gesetzlichen Grundlagen nach dem SGB Il und dem SGB Ill und sonstiger Forderprogramme, die
Integrationsfahigkeit der betroffenen Menschen verbessern. Im Rahmen dieser Pramisse verwirklicht
die Gesellschaft zudem auch Ziele des SGB VIILI.

Soweit es die Verwirklichung des Gesellschaftszweckes erfordert, ist die Kooperation mit den
regionsangehorigen Stadten und Gemeinden, den Verbanden der freien Wohlfahrtspflege, den
Schulen, den Betrieben, den Kammern, den Trdgern der beruflichen Weiterbildung, den
Gewerkschaften, den Arbeitsgemeinschaften fiir die Grundsicherung Arbeitsuchender in der Region,
insbesondere mit der Arbeitsgemeinschaft fiir die Grundsicherung Arbeitsuchender der StadteRegion
Aachen (ARGE in der StadteRegion Aachen) und der Agentur fiir Arbeit vorgesehen.

Die Gesellschaft ist insbesondere im Bereich der Beratung und Betreuung, der Beschaftigung, der
Ausbildung und der Qualifizierung von benachteiligten Menschen zu allen Geschiften und
MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des genannten Gesellschaftszweckes notwendig und
nitzlich erscheinen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Gesellschaft nicht in Konkurrenz zu

anderen, etablierten Weiterbildungstrdagern in der StadteRegion Aachen auftritt.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die GmbH wird vertreten durch eine/einen Geschaftsfiihrer/-in, die/der einzelvertretungsberechtigt
ist.

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 9 stimmberechtigten Mitgliedern und 3 Mitgliedern mit beratender

Stimme. Dem Aufsichtsrat gehoren an:

a) 8 vom Gesellschafter Stadteregion Aachen entsandte Mitglieder, darunter der jeweilige
Sozialdezernent und der jeweilige Personal-/Organisationsdezernent der StadteRegion
Aachen.
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b) ein auf Vorschlag der regionsangehorigen Stadte und Gemeinden von der StadteRegion

Aachen entsandtes Mitglied.
c) Mitglieder mit beratender Stimme sind:

der/die jeweilige Leiter/in des Integrationsbiiros der StadteRegion Aachen

der/die jeweilige Leiter/in des Amtes flir soziale Angelegenheiten der StadteRegion

Aachen

der/die jeweilige Betriebsratsvorsitzende.

Gesellschafterversammlung:

Der Vertreter der StadteRegion Aachen wird vom Stadteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Prof. Dr. Axel Thomas

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
Edeltraud Vomberg Dezernentin f. Soziales d. StadteRegion
(@ab 09/2015)
Rudi Bertram Biirgermeister Stadt Eschweiler
Wolfgang Konigs Stadteregionstagsmitglied
Lars Libben Stadteregionstagsmitglied
Doris Harst Stadteregionstagsmitglied
Thomas Hartmann Stadteregionstagsmitglied
Gerd Bougé Sachkundiger Biirger
Beratendes Mitglied: Angelika Hirtz Leiterin des Amtes fiir Soziale Angelegenheiten

der StadteRegion
Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Wolfgang Konigs Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Eva Malecha Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52146 Wirselen

gezeichnetes Kapital:  26.000 Euro
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Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 26.000,00 100,00
26.000,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in € - -in€-
A. Anlagevermogen 5.898 4.699 4618
I.  Imm. Vermoégensgegenst. 3.416 2.417
Il. Sachanlagen 1.283 2.201
B. Umlaufvermogen 417.483 457.737 481.292
I. Forderungen/sonst. VG 10.307 1.2190
Il. Kassenbestand, Guthaben 447.429 480.073
C. Rechnungsabgrenzung 176 176 176
Bilanzsumme Aktiva 423.557 462.612 486.086
A. Eigenkapital 357.785 390.504 414.536
I. Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000 26.000
Il. Gewinnricklagen 161.646 181.159 213.879
lll. Gewinnvortrag 150.626 150.626 150.626
IV. Jahresiberschuss 19.513 32.719 24.031
B. Riickstellungen 49.378 49.420 39.438
C. Verbindlichkeiten 16.394 22.688 32.112
Bilanzsumme Passiva 423.557 462.612 486.086
Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in € - -in€-
Umsatzerlose 0 0 0
Betriebsergebnis 15.927 18.711 23.943
Finanzergebnis 1.410 804 88
gewohnliches Geschiftsergebnis 17.337 19.515 24.032
Ertrdge a. Gesellschafterzuschiissen 0 0 0
Jahresiiberschuss/—fehlbetrag 17.337 19.515 24.032

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen (Jahresdurchschnitt ohne Azubi) 26 27 27
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2013 2014 2015
Indikatoren zur Vermoégens—-, Finanz- und Ertragslage

in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 1,39 1,02 0,95
Eigenkapitalquote 84,47 84,41 85,28
Anlagendeckungsgrad 6.065,89 8.309,44 8.977,03
Liquiditat 1. Grades 2.418,56 1.972,13 1.494,99
Eigenkapitalrentabilitdt 5,45 8,38 5,8

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Im Haushaltsjahr 2015 wurde seitens der StadteRegion Aachen erneut kein Betriebskostenzuschuss
an SPRUNGbrett gezahlt.

Infolge des seit 2009 erfolgten Personalabbaus bei SPRUNGbrett konzentrierte sich das
Rechnungswesen der Gesellschaft auf eine Buchhalterin. Die Geschaftsfihrung hat in Reaktion auf
diese veranderte personelle Situation ab 2010 eine Mitarbeiterin der WFG mbH als ,Stand-by-Kraft"
eingesetzt.

Angaben des Lageberichts zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Ziel des Unternehmens war und ist es, benachteiligten Menschen, die ihren Wohnsitz in der
StadteRegion Aachen haben, durch gezielte Unterstiitzung den Zugang zu dauerhafter
Erwerbstdtigkeit und zu gesellschaftlicher Teilhabe zu ermdglichen. Damit folgt der

Gesellschaftszweck dem Sozialstaatsgebot des Art. 20 Grundgesetz.

Zur Umsetzung dieses Unternehmenszwecks ergreift die Gesellschaft MaRnahmen, die in
Sozialgesetzbiichern genannt sind bzw. insbesondere in Forderprogrammen bestehen. Die
anfangliche Hauptaufgabe bestand in der Vermittlung von Sozialhilfeempfingern in
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse. Daher tragt die Gesellschaft die

Zusatzbezeichnung Beschéaftigungsinitiative. Instrumente zur Umsetzung waren unter anderem:

- Lohnkostenzuschiisse fiir Arbeitgeber,
- Gemeinniitzige Arbeitnehmeriiberlassung

- Initiilerung und Unterstiitzung von FérdermaBnahmen.

Die offentliche Zwecksetzung des Unternehmens im Sinne der GO NRW wird sowohl nachhaltig als
auch ausschlieBlich verfolgt.

Seit mehreren Jahren stellt die Schulsozialarbeit an den unterschiedlichen Schulformen einen
Schwerpunkt der Tatigkeit dar.
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Aufgabenwahrnehmung im mildtatigen Bereich der Gesellschaft

Die konkrete Vermittlungstatigkeit der Gesellschaft beschriankt sich seit 2010 auf das
Landesprogramm ,Jugend In Arbeit plus". Die Integration Benachteiligter in den ersten Arbeitsmarkt

ist in unserem Arbeitsbereich ,Kreisinitiative Jugend und Beruf” Teil unseres Zielsystems.

Aufgabenwahrnehmung im gemeinnitzigen Bereich der Gesellschaft

SPRUNGDbrett ist eine gemeinniitzige GmbH im Sinne des Steuerrechts. Bestdtigt hat sich, dass die
Problemlagen z.B. der Schiilerinnen/ Schiiler/ Jugendlichen komplex bleiben und die Betroffenen
eine intensive Betreuung und Begleitung bei der Bewadltigung ihrer Probleme bendtigen. Hier besteht

nach wie vor ein groRer Handlungsbedarf.

Ereignisse von besonderer Bedeutung in 2015
Die Arbeit der SPRUNGbrett gemeinniitzige GmbH findet in Anlehnung an § 13 SGB VIl Kinder- und
Jugendhilfe statt:

Jungen Menschen, die zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder zur Uberwindung
individueller Beeintrachtigungen in erhohtem MaRe auf Unterstiitzung angewiesen sind, sollen im
Rahmen der Jugendhilfe sozialpddagogische Hilfen angeboten werden, die ihre schulische und

berufliche Ausbildung, Eingliederung in die Arbeitswelt und ihre soziale Integration fordern.”

Im Berichtsjahr 2014/2015 haben 23 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in vier Aufgabenbereichen
(Grundschulen, Hauptschulen, Forderschulen und Berufskollegs) mit insgesamt 2.403 Kindern und
Jugendlichen gearbeitet. Insgesamt wurden in allen Beratungsstellen und in der Schulsozialarbeit im
Schuljahr 2014/2015 12.683 Einzelgespriache gefiihrt, von denen 2.403 Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene profitieren konnten. (Zum Vergleich: Im vorangegangenen Berichtsjahr waren es
11.881 Gesprache mit 2.136 Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen.) Wie in all den Jahren
vorher nehmen deutlich mehr maéannliche Ratsuchende (1.426) den Kontakt zu den
Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeitern auf als weibliche Ratsuchende (977), diese
Tendenz ist an allen Schulformen von der Grundschule bis zum Berufskolleg identisch. Bei 886
dieser jungen Menschen kann man von einem Migrationshintergrund sprechen, wobei in den
Beratungsstellen an den Haupt- und Forderschulen der Anteil dieser Kinder und Jugendlichen
prozentual am hochsten liegt (fast 50 %) und in den Beratungsstellen an den Grundschulen am
niedrigsten ist. Neben den 12.683 Einzelgesprdachen gab es insgesamt 2.269 Veranstaltungen zur
sozialpadagogischen Gruppenarbeit mit dem Schwerpunkt der Férderung sozialer Kompetenzen, die
je nach Schulform unterschiedlich gestaltet werden. Das Thema Schul- und Berufsorientierung hat
vermehrt Bedeutung bei der Arbeit an den Berufskollegs und in den letzten beiden Schuljahren an
den Hauptschulen. Die Giberragende Mehrheit der 2.403 beratenen Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen hat ihren Wohnsitz in der StadteRegion Aachen, weniger als 4 % leben in benachbarten

Stadten und Kreisen oder im benachbarten Ausland, die meisten von diesen besuchen die
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Berufskollegs. Im Berichtsjahr wurden die 2.403 Kinder und Jugendliche von insgesamt 23

padagogischen Fachkraften beraten, begleitet, unterstiitzt und betreut.
Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass es uns gelungen ist, § 13 SGB VIl auch im Schuljahr
2014/2015 mit Leben zu fillen und in die Tat umzusetzen. Mit dem gleichen Engagement werden

wir auch im Schuljahr 2015/2016 unsere Arbeit fortsetzen.

Schulsozialarbeit an sieben Berufskollegs der StidteRegion Aachen

An sieben Berufskollegs in den Stadten Aachen, Alsdorf, Eschweiler, Herzogenrath und Simmerath
bietet SPRUNGbrett sozialpdadagogische Begleitung und Beratung fiir Jugendliche und junge
Erwachsene an. Acht sozialpadagogische Fachkrafte sind an den Berufskollegs fir die Begleitung
und Beratung zustandig, schwerpunktmdfRig fir  Berufsorientierungsjahrklassen  und
Berufsgrundschuljahrklassen sowie Handelsschulklassen. Fiir die Schilerinnen und Schiiler im
dualen System dieser Berufskollegs gilt ein offenes Beratungsangebot, das von allen genutzt werden
kann. Im Berichtsjahr 2014/2015 haben die acht Mitarbeiterinnen an den Berufskollegs insgesamt
1.074 Jugendliche und junge Erwachsene beraten. Insgesamt wurden in allen Beratungsstellen
zusammen 5.305 personliche Gesprache gefiihrt. Fiir viele Jugendliche und junge Erwachsene, die in
der Einzelberatung betreut wurden, konnten Gruppenangebote durchgefiihrt werden. Die Arbeit in
Gruppen wurde zum Teil als schuljahrbegleitendes Angebot durchgefiihrt. Die Anzahl der Termine,
an denen Gruppenberatungen stattfanden, ldsst sich mit 361 im Laufe eines Schuljahres beziffern.
An allen sieben Berufskollegs haben 888 (in Klammern die Zahlen aus dem Vorjahr: 764) junge
Menschen eine Anschlussperspektive gefunden. Die Erfolgsquote liegt bei 82 %. 262 (191) junge
Menschen konnten mit unserer Unterstlitzung eine passende Ausbildung beginnen, 20 (30)
Jugendliche starteten in Beschaftigung und Erwerbstatigkeit, 518 (433) Jugendliche verblieben weiter
im System Schule, sie strebten einen hoheren Schulabschluss an, besuchten eine
Berufsfachschulklasse oder ein Ausbildungsorientierungsjahr oder versuchten an anderen
Schulformen ihren Schulabschluss zu verbessern. 3 junge Erwachsene haben sich fiir die Aufnahme

eines Studiums entschieden.

Schulsozialarbeit an zwei Hauptschulen in Eschweiler und Wiirselen

An zwei Gemeinschaftshauptschulen in Eschweiler und Wirselen arbeiteten drei padagogische
Fachkrafte der SPRUNGbrett gemeinniitzige GmbH an der Schnittstelle zwischen Jugendhilfe und
Schule, also im Bereich der Schulsozialarbeit. Insgesamt wurden 204 Schilerinnen (103) und Schiler
(101) beraten, begleitet und betreut. Die Gesamtzahl der beratenen Jugendlichen ist deutlich
gestiegen (127 im Schuljahr 2013/2014). Dieses verdeutlicht einmal mehr, wie wichtig die Konstanz
an sozialpadagogischer Begleitung an den Schulen ist. Je ldnger die sozialpddagogischen Fachkrifte
an den Schulen arbeiten, umso mehr werden sie auch von den Kindern und Jugendlichen
angenommen. Hinzu kommt, dass durch veranderte Familienstrukturen den Schulsozialarbeitern
eine wichtige Aufgabe als Bezugsperson zukommt, eine Arbeit, die von den Lehrerinnen und Lehrern
nur im begrenzten Umfang geleistet werden kann. Insgesamt ldsst sich die Anzahl der

stattgefundenen Beratungsgesprache mit 2.248 (1.819 im letzten Berichtsjahr) beziffern.
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Schulsozialarbeit an sechs Foérderschulen im Tragerschaft der StadteRegion Aachen und einer

Forderschule in Wiirselen

Im Schuljahr 2014/2015 wurden an sechs Forderschulen insgesamt 377 Jungen und Madchen
begleitet, beraten und unterstitzt. Die sozialpddagogischen Fachkrafte unterstiitzten die Kinder und
deren Familien auch bei Antragsstellungen. Gerade an den Forderschulen und den Grundschulen
stehen dabei die Kosten fiir das Mittagsessen im Rahmen der OGS im Vordergrund. 254 der 377
Kinder, die von den Sozialpddagoglnnen unterstiitzt wurden, leben in Familien, die Leistungen nach
dem SGB II-Gesetz erhalten und sind somit Mitglieder einer Bedarfsgemeinschaft. 183 der in der
Einzelberatung erreichten 377 Schiiler und Schilerinnen haben einen Migrationshintergrund (fast 49
%). Insgesamt wurde die Arbeit der Schulsozialarbeiterinnen im Berichtsjahr fir 1.560
Einzelgesprdche in Anspruch genommen. Gerade an den Férderschulen steht die sozialpadagogische
Gruppenarbeit im Vordergrund. Die Anzahl der Angebote fiir Gruppenveranstaltungen 595 an den
Forderschulen ist sehr hoch und wurde auch im Schuljahr 2014/2015 von vielen Kindern in
Anspruch genommen: 289. Die Mehrzahl der Kinder, die im letzten Schuljahr begleitet wurden,
kommt aus der Stadt Aachen (178), 111 kamen aus den Nordkreisgemeinden und 88 aus den

Sudkreisgemeinden.

Schulsozialarbeit an sieben Grundschulen in Herzogenrath

Insgesamt wurden 748 Kinder (619 im letzten Berichtsjahr) beraten und intensiv begleitet und
betreut und 3.570 Einzelgesprache gefiihrt. Insgesamt wurden an allen sieben Grundschulen in
Herzogenrath 719 sozialpdadagogische Gruppenangebote durchgefiihrt. Insgesamt richteten sich die
Gruppenangebote an 1.023 Kinder. Diese Zahlen verdeutlichen, dass die Gruppenangebote der
Schulsozialarbeit aus dem Schulalltag an den Grundschulen in Herzogenrath nicht mehr

wegzudenken sind.

Das Programm Jugend in Arbeit plus wurde entwickelt, um jungen Menschen mit
Unterstitzungsbedarf bei der Integration in Arbeit zu helfen. Das Programm wird mit Mitteln des
Europdischen Sozialfonds gefordert und wurde in den Jahren von 1998 bis 2014 variiert. Ziel des
Programms ist, Jugendliche mit Unterstitzungsbedarf individuell auf den Weg in
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung zu begleiten und zu integrieren. Hier liegt der
Schwerpunkt nicht im kurzfristigen Vermittlungserfolg (etwa (Uber Zeitarbeit), sondern in
nachhaltiger Beschaftigungsoption. Die Umsetzung erfolgt durch zunachst individuelle Beratung in
Einzelgesprachen durch die Beraterin. Diese erarbeitet mogliche Perspektiven fur den Einzelnen und
unterstitzt den individuellen Bedarf. Seit 2007 begleitet eine Mitarbeiterin bei SPRUNGbrett das
Programm Jugend in Arbeit plus. Wahrend die Beraterin zu Beginn zumeist an Notwendigkeiten und
Gepflogenheiten des Bewerbungsprozesses mit den Teilnehmern gearbeitet hat, hat sich die
Beratung im Laufe der Jahre inhaltlich verschoben. Die Jugendlichen werden SPRUNGbrett liber die
Jobcentren und Arbeitsagenturen zugewiesen. Das Programm hat sich im Laufe der Jahre von einem
reinen ,Vermittlungsprogramm® zu einem beratungsintensiven Programm entwickelt. Die Erfolge der
Beratungstatigkeit bei SPRUNGbrett sind Uberdurchschnittlich. Es gibt in der Region keine

vergleichbare MaRnahme, die einen dhnlichen Vermittlungserfolg aufweisen kann wie Jugend in
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Arbeit plus bei SPRUNGbrett. Hervorzuheben ist die gute Kooperation mir den zuweisenden Stellen
und der nachhaltigen Begleitung der Jugendlichen nach Arbeitsaufnahme durch die Beraterin.
Anders als in den vergangenen Jahren ist ab dem Ill. Quartal 2015 eine Bewerbung fir das
Programm Jugend in Arbeit Plus notwendig. SPRUNGbrett hat Interesse bekundet und den Zuschlag
erhalten. Anders als in den Vorjahren wird nicht mehr per Erfolgspauschale vergitet, sondern nach
Beschaftigungsumfang der Beraterin. Des Weiteren erfolgt die Zuweisung nicht mehr aus dem
gesamten Stddteregionsgebiet, sondern lediglich aus den Kommunen Herzogenrath, Wiirselen und
Eschweiler in gedeckelter Form. Im Jahr 2015 sahen die Fallzahlen wie folgt aus, dass SPRUNGbrett
insgesamt 77 Jugendliche neu zugewiesen wurden. 73 Teilnehmer davon wurden aktiv beraten,
davon 23 uber die Kammer und 12 als Selbstsucher vermittelt. Bis zum 31.03.2016 wurden der
SPRUNGbrett gemeinniitzige GmbH insgesamt 14 Jugendliche neu zugewiesen. Alle 14 sind aktiv in
die Beratung aufgenommen worden.

Im Ergebnis konnte das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem Jahrestiberschuss abgeschlossen werden.
Auf einen Betriebskostenzuschuss der StadteRegion Aachen konnte erneut vollstindig verzichtet
werden, was in dieser Branche ein Alleinstellungsmerkmal ist.

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen an der durchschnittlichen Gesamtbelegschaft von 27 Personen
betrug zum 31.12.2015: 25 = 92,59 %.

Kinftige Entwicklung

Finanziell und ergebnistechnisch ist SPRUNGbrett wahrend des gesamten Berichtszeitraums stabil
gewesen. Finanzielle Stabilitdt und Beschéaftigung in der Zukunft werden davon abhdngen, inwieweit
die o6ffentlichen Auftraggeber der Gesellschaft weiterhin loyal sind und die gute Arbeit schatzen und

kostendeckend entgelten.

Wirselen, 29. April 2016
Prof. Dr. Axel Thomas

-Geschaftsfuhrer-
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Lombardenstr. 24, 52070 Aachen
www.regioit-aachen.de

regio iT gesellschaft fiir Informationstechnologie mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand des Unternehmens ist die automatisierte Informationsverarbeitung fiir alle hierfir
geeigneten Aufgaben kommunaler Gesellschafter, ihrer kommunalen Unternehmen und
wirtschaftlich selbstandigen Organisationseinheiten sowie ihrer juristischen Personen des
offentlichen Rechts. Weiterhin fiihrt die Gesellschaft IT-gestiutzte Qualifizierung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der kommunalen Gesellschafter, sowie deren kommunalen
Gesellschaften, sowie von Einwohnern und Einwohnerinnen der kommunalen Gesellschafter fur den

ersten Arbeitsmarkt durch.

Die regio iT gesellschaft fur informationstechnologie mbh (regio iT) in Aachen ist ein etablierter und
zertifizierter mittelstdndischer IT-Dienstleister fiir Kommunen, kommunale Unternehmen, Energie-
und Entsorgungsunternehmen, Schulen sowie Non-Profit-Organisationen. Die Wurzeln der
Gesellschaft und der Sitz des Unternehmens liegen in der Region Aachen. Zusammen mit der
Niederlassung in Gitersloh bildet die regio iT in der IT-Landschaft Nordrhein-Westfalens eine starke
Ost-West-Achse.

Das Unternehmen ist auch bundesweit mit seinen fiihrenden IT-Losungen bei seinen Kunden
vertreten. So wird z.B. der votemanager, ein durch die regio iT entwickeltes Wahlverfahren,
Uberregional eingesetzt. Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, innovative und wettbewerbsfdhige
Losungen entlang der gesamten Wertschopfungskette ihrer Kunden anzubieten, damit diese
ihrerseits mit ihren Leistungen am Markt wirtschaftlich erfolgreich sind. Sie verfiigt Uber eine
umfassende Kenntnis der Prozesse ihrer Kunden und kann so ihre Losungen optimal auf deren
Bedirfnisse ausrichten. Mit einem Angebot Uber alle Wertschopfungsstufen der IT und ihrer Inte-
grationskompetenz verfligt die regio iT Uber ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal. Sie orientiert sich
als kommunales Unternehmen mit ihrem Produktangebot und der Preisgestaltung am Markt und

versteht sich als Teil des Wettbewerbs.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Hat die mehrere Geschaftsfuhrer, wird die
Gesellschaft durch zwei Geschaftsfihrer oder durch einen Geschaftsfiihrer und einen Prokuristen

vertreten.
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Aufsichtsrat:
Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, bestehend aus 15 stimmberechtigten Mitgliedern. Die
Aufsichtsratsmitglieder werden von den Gesellschaftern in Anlehnung an die Hohe ihrer Beteiligung

am Stammkapital der Gesellschaft entsandt.

Gesellschafterversammlung:
GemaR § 12 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags besteht die Gesellschafterversammlung aus jeweils

einem Vertreter pro Gesellschafter.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Dieter Rehfeld, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung, Aachen

Dieter Ludwigs, kaufmannischer Geschaftsfiihrer, Aachen

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Vorsitzender Axel Hartmann Allg. Vertreter des Stadteregionsrates
Ulla Thonnissen Stadteregionstagsmitglied

Karl-Heinz Hermanns Bilrgermeister Gemeinde Simmerath

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Franz Korlings Stadteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52070 Aachen

gezeichnetes Kapital:  307.228,00 Euro

Gesellschafter zum 31.12.2015: Anteil in € Anteil in %
Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft

Aachen mbE 185.166,32 60,27
Zweckverband INFOKOM Giitersloh A6R 46.084,20 15,00
StadteRegion Aachen 36.099,29 11,75
Stadt Aachen 3.010,83 0,98
Stadt Alsdorf 3.072,28 1,00
Stadt Baesweiler 3.072,28 1,00
Stadt Eschweiler 3.072,28 1,00
Stadt Herzogenrath 3.072,28 1,00
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Stadt Monschau 3.072,28 1,00

Gemeinde Roetgen 3.072,28 1,00

Gemeinde Simmerath 3.072,28 1,00

Stadt Wiirselen 3.072,28 1,00

Stadt Diliren 3.072,28 1,00

Kupferstadt Stolberg 3.072,28 1,00

Beteiligungsgesellschaft Kreis Diiren mbH 3.072,28 1,00

Deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens 3.072,28 1,00

307.228,00 100,00

Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %

cogniport GmbH 25.000,00 100,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2013 2014 2015

-in€- -in€ - -in€-

A. Anlagevermdgen 10.570.684 10.388.040 11.593.895

I.  Imm. Vermdgensgegenst. 5.127.507 5.125.303

Il. Sachanlagen 5.245.326 6.453.385

lll. Finanzanlagen 15.207 15.207

B. Umlaufvermégen 3.048.916 2.169.902 6.198.403

I. Forderungen u. sonst. VG 2.149.592 6.140.626

Il. Kassenbestand, Guthaben 20.311 57.777

C. Rechnungsabgrenzungsposten 861.368 1.539.358 1.685.447

Bilanzsumme Aktiva 14.480.968 14.097.300 19.477.745

A. Eigenkapital 3.118.706 2.321.383 2.675.383

I. Gezeichnetes Kapital 307.228 307.228 307.228

Il. Kapitalriicklage 388.066 388.066 388.066

Ill. Gewinnvortrag 300.001 0 0

IV. Andere Gewinnriicklagen 0 450.001 450.000

V. Jahresiberschuss 2.123.411 1.176.088 1.530.088

B. Riickstellungen 4.794.364 4.229.791 4.980.903

C. Verbindlichkeiten 6.499.915 7.534.393 11.734.151

D. Rechnungsabgrenzungsposten 67.983 11.733 51.649

E. Pass. latente Steuern 0 0 35.659

Bilanzsumme Passiva 14.480.968 14.097.300 19.477.745
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Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2015
-in€ - -in€- -in€ -
Umsatzerldse 50.366.251 51.721.374 54.782.126
Betriebsergebnis 3.285.659 1.857.952 2.530.298
Finanzergebnis -201.063 -179.207 -183.916
gewohnliches Geschaftsergebnis 3.084.596 1.678.745 2.346.382
Jahresiiberschuss n. Steuern 2.123.411 1.176.088 1.530.088
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende) 324 313 317
2013 2014 2015
Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und n% n% n%
Ertragslage
Eigenkapitalquote 21,5 16,5 13,7
Investitionsquote 107,1 96,2 131,6
Eigenkapitalrentabilitdt 68,1 50,7 57,2
Gesamtkapitalrentabilitat 16,1 9,6 8,8

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Seitens der StadteRegion Aachen bestehen Verbindungen zur regio iT GmbH dergestalt, dass die
StadteRegion Leistungen der regio iT in Anspruch nimmt, die entsprechend des Produkt- und

Preiskatalogs in Rechnung gestellt werden. Seit dem Jahr 2014 hat die regio iT einen GroRteil der

von der StadteRegion bisher selbst durchgefiihrten IT-Dienstleistungen Glbernommen.

An der Gewinnausschittung der regio iT hat die Gesellschafterin StadteRegion Aachen 2015 in Hohe

von 149.951,19 € partizipiert.

Weiterhin bestehen Leistungsbeziehungen der regio iT zu ihrer Holdinggesellschaft E.V.A.
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Lagebericht der Gesellschaft

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 durch ein solides und stetiges
Wirtschaftswachstum gekennzeichnet. Fir das gesamte Jahr ergibt sich ein durchschnittlicher
Anstieg von +1,7 %. Im Vorjahresvergleich (+1,6 %) hat sich das Wirtschaftswachstum somit leicht
beschleunigt. Nach einer Konjunkturumfrage des Branchenverbandes BITKOM verlief das Jahr 2015
fur die Unternehmen der Informationstechnologie ausgesprochen positiv. Der Gesamtmarkt der
Informationstechnologie konnte um 3,5 % oder um 2,8 Milliarden Euro auf 80,4 Milliarden Euro
erneut zulegen.

Die Entwicklung der drei Teilmarkte der Informationstechnik (Software, IT-Service und IT-Hardware)
verlief jedoch uneinheitlich. Mit einer Steige-rungsrate von 5,4 % auf 20,1 Milliarden Euro konnte
das Geschaft mit Software deutlich zulegen. Die regio iT ist Gberwiegend im Teilmarkt IT-Services
mit Dienstleistungen wie Outsourcing oder Wartung tatig. Die Umsatze in diesem Segment stiegen
um 3,0 % auf 37,3 Milliarden Euro. Auch die regio iT ist in diesem Teilbereich erheblich gewachsen
und konnte den Umsatz im Vorjahrvergleich um 7,9 % steigern. Auch der Markt fur IT-Hardware
konnte gegeniiber dem Vorjahr zulegen. Das Marktvolumen stieg um 2,8 % auf 23,0 Milliarden Euro.
Grundlage der Markteinschatzung fiir 2015 sind die Prognosen der European Information
Technology Observatory (EITO) und Erhebungen des Branchenverbandes BITKOM.

Die insgesamt erfreulichen Umsatzzahlen sorgen fiir weitere Impulse auf dem Arbeitsmarkt. Mit
aktuell Gber 1 Mio. Beschiftigten und einer Steige-rung um 2,4 % gegeniiber dem Vorjahr hat die
ITK-Branche ihre Position als zweitgroRter industrieller Arbeitgeber hinter dem Maschinenbau gefes-
tigt. Mehr als zwei Drittel der ITK-Unternehmen wollen auch im Jahr 2016 zusatzliche Mitarbeiter
einstellen. Genau hier liegt auch die Herausforde-rung fiir die kommenden Jahre. Die Branche
benotigt attraktive Rahmen-bedingungen am Technologiestandort Deutschland sowie ein
leistungsfahiges Bildungswesen, das den Nachwuchs auf Berufswege in der IT vorbereitet. Denn die

groRte Herausforderung der Branche ist weiterhin der Fachkridftemangel.

Geschaftsverlauf

Die regio iT konnte im Geschéftsjahr 2015 mit einem Gesamtumsatz von 54,8 Mio. € einen neuen
Rekordwert erzielen. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine Steigerung von 3,1 Mio. € oder 6,0 %.
Zuriickzufuhren ist dies vor allem auf eine Umsatzausweitung bei den Bestandskunden, ins-
besondere im Umsatzsegment Produkt- und Applikationsbetrieb. Hier konnten bei den
Bestandskunden sowohl die erbrachten IT-Dienst-leistungen ausgeweitet, als auch neue Produkte
platziert werden. Vor dem Hintergrund von meist langfristigen Vertragen ist dieser Umsatzzuwachs

nachhaltig einzuordnen und verbessert auch mittelfristig die Gesamtumsatzsituation.

Gegenldufige Effekte fur das Unternehmensergebnis ergaben sich jedoch aus der
Kostenentwicklung, hier insbesondere den Tarifabschlissen im Personalbereich. Als
GegenmaRnahme wurde der Personalstand trotz Wachstum nicht weiter ausgebaut und liegt

bilanzstichtagsbezogen noch unter dem Vorjahreswert.
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Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2015 mit einem Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €) ab. Ausschlaggebend fir die
Ergebnissteigerung ist die Umsatzausweitung bei einer gleichzeitig moderaten Kostensteigerung.
Die Umsatzrendite konnte von 3,2 % im Vorjahr auf 4,3 % im Geschaftsjahr 2015 gesteigert werden.
Nach Steuern resultiert daraus ein Jahresiiberschuss von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €). So konnte
fur die Gesellschafter der regio iT nicht nur eine Ergebnissteigerung gegeniiber dem Vorjahr, son-

dern angesichts des aktuellen Zinsniveaus auch wiederum eine gute Rendite erwirtschaftet werden.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung des Unternehmens werden die folgenden bedeutsamsten finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fiir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs und der Lage

der Gesellschaft von Bedeutung sind, herangezogen (monetdre Werte in Mio. €).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Eine wesentliche Strategie der regio iT ist die Steigerung der eigenen Wertschopfung bei gleichzeitig
hohem Bestand dauerhafter, mehrjahriger Kundenvertrage. Wichtige Indikatoren fiir die eigene
Wertschopfung sind die Entwicklung des Rohergebnisses und der einzelnen Umsatzsegmente. Nach
Abzug des Materialaufwandes von der Gesamtleistung verbleibt ein Rohergebnis von 35,8 Mio. € im
Berichtsjahr (Vorjahr: 33,8 Mio. €). Auch das fiir das Berichtsjahr geplante Rohergebnis (35,2 Mio. €)
wurde Ubertroffen (+0,6 Mio. €).

Die Umsatze aus Produkt-/Applikationsbetrieb liegen mit 42,5 Mio. € eben-falls deutlich Giber dem
geplanten Niveau (41,6 Mio. €).

UberplanmiRig haben sich auch die Umsitze aus Handels-/Leasing-geschift entwickelt. Die
geplanten Umsatzerldse (3,9 Mio. €) konnten um 1,1 Mio. € Ubertroffen werden. Weitere Kommunen
haben sich im Berichtsjahr entschieden, den Warenkorb der regio iT fir die IT-Beschaffungen zu
nutzen. Zur Vereinfachung des Beschaffungsprozesses unserer kommunalen Kunden wurde dieser
Warenkorb im Berichtsjahr in einen Internet-/ Web-Shop integriert.

Ein weiterer wichtiger Indikator der eigenen Wertschopfung ist der Anteil der Umsdtze aus
Projektleistungen und Beratung (Dienstleistungsumsdtze). Im Berichtsjahr hat sich dieses
Umsatzsegment unterplanmaBig entwickelt. Einem geplanten Umsatz von 5,1 Mio. € (9,7 % der
Gesamtumsatze) stand ein erzielter Umsatz von 4,8 Mio. € gegeniber (8,7 % der Gesamtumsadtze).
Der wesentliche Anteil der Umsdtze wird bei kommunalen Unternehmen aus der Ver- und
Entsorgungsbranche erzielt.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit lag somit mit 2,3 Mio. € um 0,7 Mio. € liber Plan.
Die Gesamtleistungsrendite (vor Steuern) lag im Berichtsjahr bei 4,2 % Durch die positive
Entwicklung der Umsatze aus Produkt-/Applikations-betrieb konnte die etwas unterplanmaRige
Entwicklung der Umsdtze aus Projektleistungen kompensiert werden, demzufolge konnte der

Planwert (3,0 %) deutlich tberschritten werden.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die regio iT verfugt Uber zertifizierte Geschaftsprozesse. Mit den definier-ten und zertifizierten
Qualitatsstandards trdgt die regio iT den hohen An-forderungen ihrer Kunden Rechnung und
qualifiziert sich gleichzeitig fiir die erfolgreiche Teilnahme an Ausschreibungen.

Im Jahr 2006 wurde das Qualititsmanagementsystem der regio iT erstmals nach DIN EN ISO 9001
zertifiziert. Diese Zertifizierung wurde seitdem mehrfach durch unabhangige Priifer bestatigt, womit
dem Qualititsmanagementsystem eine optimal aufgestellte, prozessorientierte Organisation
bescheinigt wurde.

Die ISO/IEC 20000 ist eine international anerkannte Norm zum IT Service Management, in dem die
Anforderungen fir ein professionelles IT Service Management dokumentiert sind. Erstmals wurde die
Zertifizierung im Jahr 2008 erfolgreich vorgenommen.

Die Kunden der regio iT haben als Kommunen und kommunale Unternehmen sehr hohe Anforderung
an die Sicherheit und Integritdt ihrer Daten. Die internationale Norm ISO/IEC 27001 spezifiziert die
Anforderungen fiir Herstellung, Einfithrung, Betrieb, Uberwachung, Wartung und Verbesserung eines
dokumentierten Informationssicherheits—-Managementsystems unter Berlicksichtigung der IT-Risiken
der gesamten Organisation. Die regio iT ist seit 2009 umfassend in der IT-Sicherheit zertifiziert.

Alle Zertifizierungen wurden seither mehrfach durch unabhdngige Prifer bestdtigt. Zuletzt wurden
im Geschaftsjahr 2015 die 3 Normen mit erfolg-reichen Audits bestatigt.

Fir die regio iT bedeuten die positiven Aussichten der IT-Branche, dass sich der bestehende
Fachkraftemangel noch verstarken konnte. Um die Wachstumsstrategie der regio iT bewdltigen zu
konnen, miissen jedoch ausreichend Fachkrafte am (regionalen) Markt verfiigbar sein. Daher ist es
fir die regio IiT ein wichtiger Wettbewerbsfaktor zur Gewinnung neuer Fachkrifte,
Unternehmensziele und Mitarbeiterinteressen in eine tragfahige Balance zu bringen. Seit Sommer
2011 hélt die regio iT das Siegel ,Beruf und Familie” der unabhdngigen und gemeinniitzigen Hertie-
Stiftung. Der Gesellschaft wurde bescheinigt, dass die MaRnahmen und Angebote im
Gesundheitsbereich Uberdurchschnittlich umfangreich und vielfaltig sind. Die regio iT ist nach der
erfolgreichen (Re-)Zertifizierung in 2014 berechtigt, dieses Siegel bis 2017 weitere 3 Jahre zu
fuhren.

Ertragslage
Im Geschaftsjahr 2015 konnte die regio iT die Gesamtumsdtze deutlich um 3,1 Mio. € oder 6,0 %

gegeniiber dem Vorjahr von 51,7 Mio. € auf 54,8 Mio. € steigern. Der groRte Anteil dieser
Umsatzsteigerung ist auf die Umsatzerlose aus Produkt-/Applikationsbetrieb zuriickzufiihren,
dieses Umsatzsegment konnte um 3,2 Mio. € auf 42,5 Mio. € verbessert werden. Diese Umsatzerldse
basieren Ulberwiegend auf mehrjdhrig abgeschlossenen Kundenvertragen und dem Verkauf von
Nutzungsrechten an selbsterstellten Softwareldsungen. Die Umsatzzuwdachse sind vor allem auf die
Ausweitung der Dienstleistungen bei Bestandskunden zuriickzufithren, z.B. die Ubernahme des IT-
Full-Supports bei einem Gesellschafter. Es konnten aber auch neue Produkte bei unseren Kunden
platziert werden. Die Dienstleistungsumsdtze aus Beratungs- und Projektleistungen mit 4,8 Mio. €

sowie die Umsadtze aus Handels-/Leasinggeschaft mit 5,0 Mio. € lagen auf Vorjahresniveau.
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Ebenfalls auf Vorjahresniveau entwickelte sich auch das Umsatzsegment Weiterberechnung von
Fremdleistungen/Porto. Diese lagen im Vorjahr und im Geschaftsjahr 2015 bei 2,5 Mio. €. Hierbei
handelt es sich um die reine Weiterberechnung von Fremdleistungen ohne eigene Wertschépfung der
regio iT. Die Umsatzerlose korrespondieren mit der entsprechenden Aufwandsposition im
Materialaufwand.

Aufgrund des groRen Erfolges bei der Vermarktung eigener Softwareprodukte wurde im
Geschaftsjahr 2015 das Portfolio von Software-Eigenentwicklungen weiterentwickelt bzw.
ausgebaut. Die Ertrdge aus aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 0,3 Mio. € resultieren aus der
Weiterentwicklung von Softwarelésungen im Bereich Energie-Management sowie der Wahlsoftware
votemanager. Erste Pilotprojekte fiir den Einsatz bei den Kunden wurden erfolgreich akquiriert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 0,7 Mio. € auf Vorjahresniveau (0,7 Mio. €). Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um Foérdermittel bzw. anteilige Erstattungen des regio iT
Personalaufwandes innerhalb von F&E-Forderprojekten. Durch gezielte Forderung von Forschung
und Entwicklung wird eine kontinuierliche Weiterentwicklung des eigenen Produktportfolios
gewdhrleistet. Im Geschaftsjahr 2015 engagierte sich die regio iT vor allem in Férderprojekten zu
den Themen Elektromobilitdt sowie Cloud- und Mobile-Computing.

Der Materialaufwand des Geschaftsjahres 2015 betragt 19,9 Mio. € (Vor-jahr: 18,9 Mio. €). Die
Erhohung des Materialaufwands ist durch den Um-satzanstieg begriindbar. Die eigene
Wertschopfung konnte weiter ausgebaut werden, da die Umsatzsteigerung von 3,1 Mio. € weit Uber
den Materialaufwandserhéhungen (+1,0 Mio. €) liegt. Dies zeigt sich auch im verbesserten
Rohergebnis.

Die Personalaufwendungen der Angestellten erhdhten sich im Wesentlichen aufgrund von
Tarifsteigerungen um 4,7 % auf 22,8 Mio. € (Vorjahr: 21,7 Mio. €). Zum 31. Dezember 2015 waren
bei der regio iT 349 (Vorjahr: 353) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 16 Auszubildende
(Vorjahr: 20) beschaftigt. Zusatzlich wurden der Gesellschaft von der Stadt Aachen sowie vom
Zweckverband INFOKOM Gitersloh insgesamt 32 Beamtinnen und Beamte (Vorjahr: 32) zugewiesen.
Leicht gestiegen sind die Abschreibungen: diese liegen mit 3,9 Mio. € um 0,3 Mio. € Uber dem
Vorjahreswert (3,6 Mio. €). Auch diese Position kor-respondiert somit mit der Entwicklung der
Umsatzerlose, insbesondere den Umsatzen aus Produkt-/Applikationsbetrieb.

In den Vorjahren hatten signifikante Umsatzsteigerungen regelmaRig auch Steigerungen der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zur Folge. Im Berichtsjahr wurde ein stringentes
Kostenmanagement der nicht produktbezogenen Kosten aufgesetzt. Eine weitere Steigerung im Jahr
2015 konnte so, trotz deutlich gestiegener Gesamtleistung, verhindert werden. Somit liegen die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Berichtsjahr mit 6,6 Mio. € auf Vorjahresniveau (6,6 Mio.

€). Das Finanzergebnis liegt mit -0,2 Mio. € ebenfalls auf dem Vorjahresniveau.

Vermégens- und Finanzlage
Zum 31. Dezember 2015 betrug die Bilanzsumme 19,5 Mio. € (Vorjahr: 14,1 Mio. €).

Im Berichtsjahr lagen die Investitionen bei 5,1 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €). Das Anlagevermdgen halt

die regio iT im Wesentlichen fiir die Bereitstellung der IT-Infrastruktur und Softwarelizenzen in

Zusammenhang mit ASP-Kundenvertragen vor (Application Service Providing). Korrespondierend mit
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den Umsatzerldsen aus Produkt-/Applikationsbetrieb ist somit ein hoher Anteil Gber mehrjdhrige
Kundenvertrage bzw. einem hohen Auftragsbestand mittelfristig refinanziert.

Wie jedoch die Kennzahlen Anlagendeckungsgrad sowie die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag
zeigen, kann die regio iT ihre notwendigen Investitionen in das Anlagevermdégen nicht immer aus
eigenen Mitteln finanzieren. Zum 31. Dezember 2015 betrug der Anlagendeckungsgrad (1) 23,1 %,
die Eigenkapitalquote 13,7 % (Eigenkapitalquote Vorjahr: 16,5 %). Die Investitionen werden daher
mittels langfristiger Kredite finanziert. Gegeniliber Kreditinstituten bestanden zum Bilanzstichtag
langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 8,4 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €), gegeniber
Gesellschaftern in Héhe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €). Die Erhéhung ist im Wesentlichen
darauf zuriickzufiihren, dass am 1. Januar 2016 die Berninger Software GmbH gekauft wurde. Die
Gesellschaft hat zudem mit ihrem Gesellschafter Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH, Aachen, einen Cash-Pooling-Vertrag abgeschlossen. Die regio iT kann somit ihren
Finanzierungsbedarf zusatzlich aus diesem Cash-Pool decken. Die Kreditlinie betragt 3,0 Mio. €.
Zum Bilanzstichtag hat die Gesellschaft eine Forderung gegen den Cash-Pooling-Geber von 2,9 Mio.
€.

Zusammenfassung

Der Verlauf des Berichtsjahres 2015 kann aufgrund der Ergebnisentwicklung insgesamt als sehr
erfolgreich bewertet werden. Die regio iT konnte im Berichtsjahr sowohl starker als der ITK-Markt
(Markt fur Informations- und Kommunikationstechnik), als auch starker als die Gesamtwirtschaft
wachsen. Die Entwicklung der Umsatzerlose dokumentiert nach wie vor die erfolgreichen
Wachstumsstrategien der regio iT. Die Vermogenslage ist jedoch nach wie vor gepragt von einer
Eigenkapitalquote unterhalb des durchschnittlichen Wertes deutscher mittelstandischer
Unternehmen (22 %). Der Finanzierungsbedarf ist jedoch tiber den Cash-Pooling-Vertrag der E.V.A.

ausreichend gesichert. Die Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt im Berichtsjahr gesichert.

Nachtragsbericht

Aufgrund des hohen Auftragsbestandes, der positiven Rickmeldungen auf das regio iT-
Produktportfolio sowie insbesondere aufgrund der positiven Entwicklung des 2. Halbjahres 2015 ist
die Fortfilhrung des Wachstumskurses geplant.

Im Geschdftsjahr 2015 hat die regio iT die Rechte an der Softwarelésung PC-Wahl vom
Alleingesellschafter der Berninger Software GmbH, Marburg, er-worben und unter den Anlagen in
Bau ausgewiesen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 hat die regio iT auferdem 100 % der
Geschdftsanteile der Berninger Software GmbH, Marburg, vom bisherigen Alleingesellschafter er-
worben. Die vormalige Berninger Software GmbH wird als neue Gesellschaft vote iT GmbH, Aachen,
und als Tochterunternehmen der regio iT fortgefiihrt. Fortgefiihrt werden somit auch die beiden
Wahllésungen votemanager (regio iT) und PC-Wahl (Berninger Software GmbH), nun unter einem
Dach der vote it GmbH vereint. Wahrend der votemanager der regio iT fur den Re-
chenzentrumsbetrieb und gréRere Kommunen ausgelegt ist, handelt es sich beim Produkt PC-Wahl
um ein dezentrales Verfahren, primar auf kleinere und mittelgroRe Kommunen ausgelegt. Durch die
Zusammenfihrung ergeben sich vielfdltige Synergiepotenziale, nicht nur durch den deutlichen

Zugewinn an bestehenden Kundenvertragen/-kontakten der vormaligen Berninger Software GmbH.
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So kénnen mit dem Wahlrecht-Know-how der neuen Gesellschaft groRere Kommunen in weiteren
Bundeslandern fir den votemanager erschlossen werden, fir die PC-Wahl bisher nicht in Frage

gekommen ist.

Prognosebericht einschlieRlich Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die regio iT setzt sich als Ziel, durch die Gewinnung neuer Kunden und einer kontinuierlichen
Ausweitung der Produktpalette weiter organisch zu wachsen. Einem anorganischen Wachstum durch
Zusammenschluss mit weiteren IT-Dienstleistern im kommunalen Umfeld steht die regio iT auch
zukiinftig offen gegeniiber. Jedes organische oder anorganische Wachstum ist stets
ergebnisorientiert und profitabel ausgerichtet. Die positive Prognose des Marktes fir Informations-
und Kommunikationstechnologie bietet aktuell eine Reihe von Chancen fiir die regio iT. Die
Digitalisierung schreitet in allen bedienten Branchen voran und bietet kurz- und mittelfristige
Umsatzchancen. Neben den Erfordernissen, die Prozesse bei den Kunden effizienter liber eine
Digitalisierung und Automatisierung abzubilden, ist der Gesetzgeber ein weiterer Treiber, da in
2015 verschiedene Gesetze die Rahmenbedingungen konkretisiert haben (z.B. die Verabschiedung
des eGovernment-Gesetzes, die Einfiihrung der E-Rechnung sowie die Verabschiedung des
Messstellenbetriebsgesetzes). Auch das IT-Sicherheitsgesetz wurde in 2015 beschlossen und fiihrt
dazu, dass die Kunden der regio iT perspektivisch ein Informationssicherheits-Managementsystem
(ISMS) aufbauen missen bzw. auch eine ISO 27001 Zertifizierung anstreben. Hier kann die regio iT
die Kunden durch zertifizierte und erfahrene Berater unterstiitzen.

Die regio iT ist auch in 2016 bei innovativen gefoérderten Forschungsprojekten in Konsortien
vertreten. In 2015 wurde der Zuschlag fiir drei eingereichte Skizzen durch die Bundesministerien
erteilt. Im Wesentlichen geht es um die Segmente ,Umsetzung des IT-Sicherheitskataloges fiir
Verteilnetzbetreiber”, ,Erweiterung des Mobility-Services fiir den gewerblichen Fuhrpark mit dem
Ziel der ausbalancierten Aufladung von elektrischen Fahrzeugen unter Beriicksichtigung einer
eigenen regenerativen Photovoltaik-Erzeugung und einer lokalen Speicher-Batterie® sowie
JIntelligente Verwendung von Sensorik-Daten zur Analyse und Steuerung von Gebduden®.

Auch im Geschaftsjahr 2016 werden 3 Zertifizierungen von unabhiangigen Auditoren tGberpruft. Fur
die Normen 1SO 9001, ISO 27001 sowie ISO 20000 miissen Uberwachungsaudits absolviert werden.
Im Lagebericht werden finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren, die fiir das Verstandnis
des Geschaftsverlaufs und der Planung von Bedeutung sind, fiir das Jahr 2016 prognostiziert.

Fur das Geschaftsjahr 2016 plant die regio iT eine moderate Umsatzsteigerung von 1,1 % (0,6 Mio.
€) auf 55,4 Mio. €. Korrespondierend zu der prognostizierten Entwicklung dieser Marktsegmente
geht die regio iT davon aus, dass bei den Umsatzerlésen aus Produkt-/Applikationsbetrieb ei-ne
Steigerung von 1,5 Mio. € auf 44,0 Mio. € erwirtschaftet wird. MaRgeblich fiir diese Planung sind der
weitere Ausbau des Bestandskundengeschiftes sowie die weiterhin erfolgreiche bundesweite
Vermarktung von ausgewdhlten Produkten. Die Umsatzzuwdchse basieren teilweise auf bereits im
Geschaéftsjahr 2015 erteilten Auftragen.

Auch bei den Umsatzerlésen aus Beratungs- und Projektleistungen wird eine Steigerung von 4,8
Mio. € auf 5,1 Mio. € erwartet. Diese Annahme entspricht dem Ziel der regio iT, ca. 10 % des

Gesamtumsatzes in diesem Segment zu erwirtschaften. Viele Projekte, und in der Folge demnach
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auch Produktumsdtze, sind in der Anbahnung. Ein wesentlicher Anteil wird weiterhin bei den
kommunalen Unternehmen gesehen, und hier insbesondere bei Ver- und Entsorgungsunternehmen.
Auch die Digitalisierung im Bereich der Energieversorgung, und hier insbesondere die Einfiihrung
intelligenter Messsysteme sowie Losungen im Bereich Mobilitit, bieten aufgrund der
ausgezeichneten Expertise der regio iT Wachstumspotenzial.

Im Bereich der Umsdatze aus Handels-/Leasinggeschaft werden mit 3,9 Mio. € riicklaufige Umsatze
erwartet. Das Jahr 2015 war mit einem Umsatz von 5,0 Mio. € geprdgt von Investitionen der Kunden
in Arbeitsplatzausstattung, die mehrjahrig genutzt wird. Zudem zeichnet sich der Trend unter den
Bestandskunden ab, die regio iT nicht mehr nur als Beschaffungsdienstleister zu beauftragen,
sondern Arbeitsplatzhardware mit weiteren Dienstleistungen Uber eine Mindestvertragslaufzeit
anzumieten. Dies spiegelt sich auch in den Zuwichsen bei den Umsatzen aus Produkt-
/Applikationsbetrieb wider.

Ausschlaggebend fiir Investitionsentscheidungen der kommunalen Kunden ist jedoch die jeweilige
Haushaltssituation, an der die Steuereinnahmen wesentlichen Anteil haben. Das Ifo-Institut erwartet
fiar 2016 ein Wachstum von 1,9 %. Risiken ergeben sich aus einer moglichen gegenlaufigen
Entwicklung, die direkten Einfluss auf die Haushaltssituation der Kunden und auf mdogliche
Investitionsentscheidungen haben konnte. Dem gegenliber stehen mogliche mittelfristige
Rationalisierungseffekte aufgrund der Ausweitung des IT-Einsatzes bei den Kunden.

Aufgrund weiter steigender Personalkosten bzw. der prognostizierten Tarif-entwicklung wird fur
2016 von einem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 2,4 Mio. € ausgegangen,
welches leicht tber dem Niveau des Berichtsjahres (2,3 Mio. €) liegt. Zusammenfassend geht die
regio iT von einer positiven Geschaftsentwicklung fir das Jahr 2016 aus, auf deren Basis die
geplanten Ziele erreicht werden konnen. Mittelfristig wird wieder eine Uberproportionale
Geschaftsentwicklung erwartet, die trotz zunehmender Personalkosten zu wieder steigenden
Renditen fuhrt. Hier flieRt insbesondere das Tochterunternehmen vote iT mit entsprechenden

Beteiligungsergebnissen ein.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Der Fokus des Risikomanagements der regio iT liegt nicht auf den Risiken nach der
Bruttobewertung, sondern auf der tatsiachlichen Risikolage nach Beriicksichtigung von MaRnahmen.
Die Risikopolitik der regio iT setzt auf eine gezielte und effiziente Nutzung unternehmerischer
Chancen sowie die Minimierung oder Vermeidung potenzieller Risiken.

Das Kerngeschaft der regio iT besteht in der Erbringung von IT-Dienst-leistungen fir Kommunen
und kommunale Unternehmen. Dabei liegt das Hauptrisiko in der Sicherheit der
Informationsverarbeitung. Die Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnologie ist im
kommunalen Umfeld unverzichtbar und auf Grund immer groRerer Prozessunterstiitzung und
Prozessautomation ein zentraler Aspekt des Risikomanagements der regio iT. Das
Risikomanagementsystem entspricht den Anforderungen der DIN EN ISO 9001, ISO/IEC 20000 sowie
insbesondere ISO/IEC 27001.

Dienstleistungen mit Projektrisiko werden regelmdRig durch ein Steuerungsgremium
(Projektmanagementboard) unter Beteiligung der Geschaftsleitung (Uberwacht. Fur die

Dienstleistungen mit Projektrisiko werden dariiber hinaus Vorkalkulationen und Risikobetrachtungen
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im Vorfeld der Projekte durchgefiihrt, die somit schon in der Angebotsphase Beriicksichtigung
finden.

RegelmaRige Routinelberpriifungen auf Basis eines Reporting-Systems steuern die Risikoerkennung
im Bereich der Dienstleistungen ohne Projektrisiko. Die Flihrungskrafte und
Auftragsverantwortlichen fiihren regel-maRig Analysen durch, die zusammen mit der
Geschaftsleitung bewertet und in steuernde MaBnahmen umgesetzt werden.

Die regio iT bendétigt fir den kundenbezogenen Applikationsbetrieb Lizenzen bzw. Nutzungsrechte
an Software Dritter. Dadurch steigen die Anforderungen an das interne und kundenbezogene
Lizenzmanagement, zumal sich Lizenzmodelle der Anbieter bestdndig fortentwickeln. Es besteht das
Risiko, dass durch die Fehlinterpretation von komplexen Lizenzierungsbedingungen ein hoherer
Anspruch an Nutzungs-/Wartungsentgelten des Anbieters gegeniiber der regio iT entsteht, als lUber
die Kalkulation der Kundenpreise refinanziert wurde. Die regio iT begegnet diesem Risiko durch den
weiteren Ausbau des Lizenzmanagements.

Durch die Gesellschafterstruktur und damit verbunden auch die Kunden-struktur bestehen
langfristige Vertragsbeziehungen, die als groRe Chance fiir eine positive Geschaftsentwicklung zu
sehen sind. Das Risiko der Kundenfluktuation in Form wesentlicher, kurzfristiger
Vertragskiindigungen ohne Gegensteuerungsmoglichkeiten wird derzeit als gering eingeschatzt.
Risiken bestehen aufgrund technischer Probleme durch Hardwareausfall oder andere negative
interne oder externe Einflussfaktoren auf definierte IT-Service-Management-Prozesse. Konnen diese
nicht kurzfristig behoben werden, stellt dies ein Risiko fiir die vertraglich vereinbarte
Leistungserbringung dar. Um negative wirtschaftliche Auswirkungen zu begrenzen, hat die regio iT
neben organisatorischen Prozessen mit hoher technischer Integritit eine Spezial-
Haftpflichtversicherung fir IT-Dienstleister gezeichnet. Eingeschlossen sind hier auch
(Folge-)Schaden aufgrund fehlerhafter Software und IT-Dienstleistungen.

Zusammenfassend stehen erkannten Risiken entsprechende Chancen gegeniber. Aktuelle
Teilnahmen an Ausschreibungen sowie konkrete Anfragen von Bestandskunden mit wesentlichen
wirtschaftlichen Potenzialen belegen diese Einschatzung. Demzufolge wird davon ausgegangen,
dass die geplanten wirtschaftlichen Ziele 2016 erreicht werden.

Das Risikomanagementsystem der regio iT ist in das Risikomanagement-system der E.V.A.
eingebunden. Als Ergebnis der jahrlichen Risikoinventur liegen keine bestandsgefahrdenden oder

entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken vor.

Aachen, den 18. Marz 2016

regio iT gesellschaft fiir informationstechnologie mbh

Dieter Rehfeld Dieter Ludwigs

-Vorsitzender der Geschaftsfiihrung- -Geschaftsfihrer-
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Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Der Lagebericht fuhrt hinsichtlich der 6ffentlichen Zwecksetzung aus, dass die Gesellschaft den im
Gesellschaftsvertrag vorgegebenen und der Aufsichtsbehdrde von der Stadt Aachen angezeigten
offentlichen Zweck der automatisierten Informationsverarbeitung fiir kommunale Gesellschafter, ihre
kommunalen Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Organisationseinheiten sowie juristische

Personen des offentlichen Rechts voll erfullt hat.
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Kaiserstr. 50, 52134 Herzogenrath ‘1 Studieninstitut fiir
www.studieninstitut-aachen.de kommunale Verwaltung Aachen

Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung Aachen

Aufgaben des Zweckverbands / Beteiligungsziele

Das Studieninstitut hat die Aufgabe, die planmaRige theoretische Ausbildung von Auszubildenden,
Praktikanten, Beamtenanwartern und sonstigen Dienstkriaften der Gemeinden und
Gemeindeverbande, der kommunalen Zweckverbdande sowie anderer kommunaler Einrichtungen
seines Gebietes zu betreiben, die vorgeschriebenen Priifungen abzunehmen und die fachliche

Fortbildung von Dienstkraften innerhalb und auRerhalb des Verbandsgebietes zu fordern.

Organe des Zweckverbands

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung besteht aus je einem Vertreter der Verbandsmitglieder. Jedes
Verbandsmitglied hat eine Stimme. Die Verbandsversammlung beschlieRt iiber die ihr nach dem
Gesetz und dieser Satzung obliegenden Angelegenheiten des Zweckverbandes. In die
Zustandigkeiten der Verbandsversammlung fallen insbesondere die Aufgaben gemaR § 4 lit. a) bis f)

der Verbandssatzung.

Verbandsvorsteher:

Der Verbandsvorsteher und sein Stellvertreter werden von der Verbandsversammlung aus dem
Kreise der Hauptverwaltungsbeamten oder mit Zustimmung ihres Dienstvorgesetzten aus dem Kreis
der allgemeinen Vertreter oder der leitenden Bediensteten der zum Zweckverband gehoérenden
Mitglieder fir die Dauer der Wahlzeit der Verbandsversammlung gewdhlt. Das Amt des
Verbandsvorstehers erlischt mit dem Ausscheiden aus dem Hauptamt. Der Verbandsvorsteher ist
Institutsvorsteher im Sinne der Ausbildungs- und Prifungsordnungen. Er fuhrt die laufenden
Geschifte des Zweckverbandes sowie nach MaRgabe der Gesetze, der Verbandssatzung und der
Beschliisse der Verbandsversammlung die (brige Verwaltung des Zweckverbandes. Zur
Durchfiihrung der ihm obliegenden Aufgaben bedient er sich des Studienleiters. Der

Verbandsvorsteher vertritt den Zweckverband gerichtlich und auRergerichtlich.

Besetzung der Organe

Vertreter der StadteRegion Aachen in der Verbandsversammlung:

Axel Hartmann Allgemeiner Vertreter des Stadteregionsrates
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Verbandsvorsteher:
Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates (bis 15.09.2014)
Dr. Lothar Barth Beigeordneter Stadt Aachen (16.09.2014 bis 30.09.2015-
Ausscheiden aus dem Dienst der Stadt Aachen)
Axel Hartmann (ab 01.10.2015 in seiner Funktion als stellvertretender
Verbandsvorsteher)
Beteiligungsverhaltnisse
Rechtsform: Zweckverband
Sitz: 52134 Herzogenrath
Mitglieder: Anteil in %
StadteRegion Aachen 25,00
Stadt Aachen 25,00
Kreis Heinsberg 25,00
Kreis Diiren 25,00
100,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-
Anlagevermdgen 4.550 3.970 3.390
Umlaufvermégen 1.660.255 1.832.592 1.888.806
Aktive Rechnungsabgrenzung 3.836 4.286 7.087
Bilanzsumme Aktiva 1.668.641 1.840.848 1.899.283
Eigenkapital 178.988 192.478 191.928
1. Allgemeine Rucklage 145.123 145.124 145.124
2. Sonderriicklagen 0 0 0
3. Ausgleichsriicklage 10.854 33.864 47.354
4. Jahresuberschuss 23.011 13.490 -550
Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 1.437.366 1.579.384 1.644.328
Verbindlichkeiten 49.478 68.986 63.027
Passive Rechnungsabgrenzung 2.811 0 0
Bilanzsumme Passiva 1.668.641 1.840.848 1899.283
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Gesamtergebnisrechnung: 2013 2014 2015
-in€ - -in € - -in € -
Ordentliche Ertrdage 670.782 639.176 626.992
Ordentliche Aufwendungen -648.249 -625.910 -627.609
Ergebnis d. Ifd. Verwaltungstatigkeit 22.533 13.266 -617
Finanzergebnis 478 224 68
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Jahresergebnis 23.011 13.490 -549
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen einschlieRlich Abordnung 4 4 4

(teilweise Teilzeit)

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Der Zweckverband erhebt von den Verbandsmitgliedern eine Umlage, soweit seine sonstigen Ertrdage
(Lehrgangsgelder sowie Entgelte fir Fortbildung und Personalauslese) die entstehenden
Aufwendungen nicht decken. Die Umlage bemisst sich nach der letzten amtlich festgestellten
fortgeschriebenen Bevolkerungszahl. Dies gilt mit der MaRgabe, dass die Umlage des
Verbandsmitgliedes StadteRegion Aachen sich nach dem Wert bemisst, der sich nach Abzug der
amtlich festgestellten fortgeschriebenen Bevolkerungszahl fiir die Stadt Aachen aus der letzten
amtlich festgestellten fortgeschriebenen Gesamtbevolkerungszahl fiir die StadteRegion Aachen
ergibt. Die Umlage, die auf das Verbandsmitglied Stadt Aachen entfillt, bemisst sich nach der
letzten amtlich festgestellten fortgeschriebenen Bevdlkerungszahl fir die Stadt Aachen. Die
Verbandsmitglieder stellen dem Studieninstitut die erforderlichen Raume einschlieflich Beleuchtung

und Heizung sowie Einrichtungsgegenstiande unentgeltlich zur Verfligung.

Die auf die StadteRegion Aachen entfallende Verbandsumlage fir das Haushaltsjahr 2015 betrug
12.300 €. Im Jahr 2015 wurden aulRerdem Lehrgangsgelder sowie Entgelte fiir dienstbegleitende
Unterweisungen in Hohe von 75.412,80 € gezahlt, hinzu kamen Entgelte fur
Personalausleseverfahren in Héhe von 11.907,00 €. Sofern Mitarbeiterinnen einzelner Amter an
Fortbildungsveranstaltungen des  Studieninstituts teilgenommen  haben, wurden die
Teilnahmegebiihren dezentral aus den Budgets der Amter gezahlt. Die Kimmerei der StidteRegion
Aachen nimmt die Geschiftsbuchhaltung und Aufstellung des Jahresabschlusses fir den
Zweckverband gegen Entgelt wahr, die ortliche Rechnungspriifung der StadteRegion prift den
Jahresabschluss des Studieninstituts und die Berechnung der Beihilfen erfolgt entgeltlich durch die

Stadteregionsverwaltung.
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Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Das Ergebnis der Jahresrechnung des Zweckverbandes als Trager des Studieninstituts flr

kommunale Verwaltung Aachen hat folgende Parameter:

die Menge der durchgefiihrten Lehrgdnge,
die Anzahl der organisierten Fortbildungsveranstaltungen sowie

deren Teilnehmerzahlen im genannten Berichtszeitraum und

o O O o

die durchgefiihrten Testfalle und erteilten Testauskiinfte aus den Personalausleseverfahren.

Vor der Aufstellung des Haushaltsplanentwurfes werden die Betriebsabldufe alljahrlich einer
intensiven Betrachtung unterzogen. Die Plandaten beruhen zum einen auf exakten Ermittlungen,
zum anderen auf qualifizierten Schatzungen, selbst wenn diese insbesondere von externen
Einflissen abhangig sind. So ist die Einrichtung und Durchfiihrung von Laufbahnlehrgdngen fiir den
mittleren allgemeinen Verwaltungsdienst und von Sonderlehrgdangen fiir die dienstbegleitende
Unterweisung fiur Auszubildende fiur den Beruf des/der Verwaltungsfachangestellten von der Zahl
der durch die Korperschaften eingestellten Auszubildenden im Verbandsgebiet abhdngig. Diese
richtet sich in der Regel nach dem jeweiligen Stellenbedarf und orientiert sich an den
Verdanderungsprozessen innerhalb der Behorden, die in den letzten Jahren zunehmend durch die
Auswirkungen des demographischen Wandels beeinflusst sind. Zudem kommen trotz der strengen
Vorgaben durch das Grundgesetz, die Landesverfassung und die Gemeindeordnung alljdhrlich
zusatzliche Aufgaben und finanzielle Belastungen auf die Kommunen zu. Seit geraumer Zeit sind
Aufgabenzuwichse im Bereich der Leistungsverwaltung zu erkennen, die die Kommunen vermutlich
auch in den kommenden Jahren zu Uberproportionalen Einstellungen im Personalbereich zwingen
(u.a. Job- Center, Kita-Bereich). Somit bedingen insbesondere gesellschaftliche Entwicklungen eine
Ausdehnung des Personalkoérpers. Unabhdngig davon unterliegen die Personaletats bei den
Kommunen und vor allem die Budgets fiir Personalentwicklung (Fortbildung) stets den gesetzlichen
Vorgaben der wirtschaftlichen der Haushaltsfilhrung, wenn nicht gar den Kriterien bestehender
Haushaltssicherungskonzepte. Die Durchfilhrung der Lehrgdnge ist abhdangig von der
Leistungsfdhigkeit der Schulabteilungen. Dabei sind vorrangig die rdumlichen und personellen
Kapazititen - unter Beriicksichtigung der Ferientermine maximal nutzbare Schultage - zu beachten.
Der Bestand der vorhandenen Unterrichtsrdume mit ihrer Ausstattung spielt dabei ebenso eine Rolle
wie die Summe der jahrlichen Unterrichtsstunden und die Menge der durchzufiihrenden Zwischen-
und Abschlusspriifungen. Eine weitere, nur begrenzt belastbare GroRe ist der Kader der
nebenamtlichen Dozenten, die den Unterricht nur im Konsens mit ihrer Dienststelle oder auch in
Abstimmung mit dem Dienstbetrieb erteilen koénnen. Die Abteilungen Aachen-Stadt und
StadteRegion Aachen haben zuletzt Ausschreibungen von nebenamtlichen Dozentenstellen
durchgefiihrt. Dies hat zu guten Ergebnissen gefiihrt. Die Anzahl von jungen Dozenten mit fachlich

hoher Kompetenz hat deutlich zugenommen. Gleichwohl ist ein noch dariiber hinausgehender
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Bedarf insbesondere an zusatzlichen Angestelltenlehrgangen | und 1l festzustellen, der trotz
Aufstockung der nebenamtlichen Dozentenstellen abgefangen werden miisste. So missen
angemeldete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von den Kommunen tberproportional lange auf den
Start von Lehrgangen fir ihre Qualifikationsstufe warten. Hier muss bald nachgesteuert werden, um
dem bestehenden Bedarf gerecht zu werden. Ansdtze bei der Abteilung Diiren, einen zusatzlichen
Angestelltenlehrgang Il zu initiieren, sind jedoch gescheitert. Dort hatten sich ungewohnlich hohe
Anmeldezahlen ergeben, die aus der Jobcom resultierten, da viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf sogenannten prifungspflichtigen Stellen tatig sind. Ein weiterer Lehrgang wiirde jedoch dazu
flihren, dass genau diese Krafte an publikumsstarken Tagen fehlen wiirden, wenn diese mit anderen
Kollegen gleichzeitig den Lehrgang besuchen wiirden. Daher wurde das Vorhaben zundchst
zuriickgestellt. Derzeit bestehen aus derselben Interessenslage beim Jobcenter der StadteRegion
Aachen Bestrebungen, vor Ort zusdtzliche Lehrgange (AL | und Il) mit einem groRen Anteil an
Dozenten aus dem Hause anzubieten. Die Raumsituation beim Jobcenter lasst dies zu. Derzeit wird
geprift, ob aus dem Pool qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Dozentinnen und Dozenten
gewonnen und berufen werden konnen. Der Fortbildungsbedarf der Kommunen richtet sich nach
dem Ausbildungsstand der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihren Sachgebieten. Durch neue oder
geanderte Rechtsanwendung, neue Rechtsprechung etc. ergibt sich die Notwendigkeit oder das
Interesse, sich fortzubilden. Hierauf kann nur bedingt Einfluss genommen werden. Der
Seminarkalender wird jahrlich neu aufgelegt. Dabei stehen Anfragen der Gebietskorperschaften im
Vordergrund. Das Institut steht fir Nutzerfreundlichkeit und Kundenorientierung. Seit dem I. Quartal
2014 wurde das Anmeldeverfahren modernisiert, so dass Seminare auch ,online" gebucht werden
kénnen. Der Seminarkalender ist dynamisch, d.h. er unterliegt einer standigen Entwicklung und
Fortschreibung. Umfangreiche Druckstiicke werden aus Kostengriinden (Druckkosten, Versand etc.)
vermieden. Es bleibt jedoch auch weiterhin das Ziel, Seminarangebote passgenau fir die
Gebietskorperschaften im Sinne einer markt- und kundengerechten Orientierung zu erarbeiten und
aktiv zu bewerben. Kommunen fragen zunehmend nach Inhouse-Veranstaltungen. Diese werden
wenn moglich - bei entsprechender Preisgestaltung - durchgefiihrt. Wie oben bereits beschrieben
unterliegt die betriebene Angebotsplanung der Gefahr, den Bedarf der Kommunen nicht in Gdnze zu
treffen oder aufgrund einer angespannten Finanzsituation ins Leere zu greifen. Gleichwohl wird
weiterhin die Strategie verfolgt, ein quantitativ umfangreiches und qualitativ gehobenes Angebot fiir
Behdrdenmitarbeiterinnen und Behdrdenmitarbeiter zu gestalten. Planung und Kalkulation der
angebotenen Seminare erfolgen grundsatzlich durch den Studienleiter. Bei der Umsetzung wird er
durch die Mitarbeiterinnen in der Geschaftsstelle unterstiitzt. Hierbei wird neben der fachlichen

Ausrichtung zunehmend auf die Starkung der persénlichen und sozialen Kompetenzen gesetzt.

Personalsituation

Die Personalsituation ist weiterhin stabil. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Geschaftsstelle
leben einen guten Teamspirit. Dies lasst sich aus dem guten Geschaftsergebnis und einen minimalen
Bestand an Fehlzeiten bereits in den Vorjahren nachvollziehen. Im Berichtszeitraum hat sich die im
Rahmen einer personalwirtschaftlichen MafRnahme abgeordnete Beamtin des mittleren allgemeinen
Verwaltungsdienstes nach Ablauf ihrer dreijahrigen Probezeit zum 13.06.2015 neu orientiert hat

und sich erfolgreich auf eine Stelle bei der StadteRegion Aachen beworben. Zum 26.06.2015 konnte
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jedoch eine Auszubildende der Stadt Aachen nach erfolgreicher Ablegung der Priifung zur
Verwaltungsfachangestellten im Wege der Abordnung zum Studieninstitut geworben werden. Damit
war nach der parallel verlaufenden Einarbeitungsphase im Sachgebiet eine Kontinuitat der
Aufgabenerfiillung gewahrleistet. Zur Verbuchung der Kosten fiir die Abordnung wurde bereits im
Jahr 2012 eine Position (Sachkonto 545201 - ,Erstattung Personalkosten an die Stadt Aachen®)
gebildet. Im Jahr 2015 wurden unter dem Sachkonto die geforderten Betrage einschlieBlich gezahlter
Beihilfe in Hohe von insgesamt 36.229,64 € an die Stadt Aachen erstattet.

Haushaltssatzung; Umlage

Die Haushaltssatzung fur den Zweckverband fiir das Haushaltsjahr 2015 konnte fristgerecht im
Rahmen der Zweckverbandversammlung am 05.12.2014 beschlossen werden. Aufgrund der
ausgearbeiteten Verwaltungsvorlage erfolgte der Beschluss einstimmig. Der Beschluss beinhaltete
die Beibehaltung der Hohe der Umlage fir die Verbandsmitglieder in Hohe von 0,03 €/Einwohner,
bezogen auf den in der Satzung festgelegten Stichtag fiir die fortgeschriebene Bevolkerungszahl je
Verbandsmitglied. Die Bevolkerung fiir das Gebiet des Zweckverbandes wurde zum Stichtag
31.12.2013 auf 1.051.685 Einwohner festgestellt. Die Umlage, mit der die Verbandsmitglieder mit
den durch andere Ertrage nicht gedeckten Aufwendungen belastet werden, wurde fir das
Wirtschaftsjahr 2015 mit 31.550,55 € ermittelt und beschlossen. Die Genehmigung der Umlage
erfolgte durch Verfligung der Bezirksregierung, Az. 31.1.1.6.2-StudAC vom 25.02.2015. Die
zugrundliegende Satzung wurde im Amtsblatt der Bezirksregierung unter Nr. 11/2015 vom
16.03.2015 veroffentlicht.

Lehrgangsgeld
Als Grundlage fiir die Festsetzung des Lehrgangsgeldes fiir das Wirtschaftsjahr 2015 sind sowohl die

Kosten der voraussichtlich durchzufilhrenden Lehrgange und Prifungen sowie die hieraus
resultierenden Teilnehmerstunden maRgebend. Die Kosten des Lehrgangsbetriebes einschlieRlich
der Prufungskosten wurden fiir das Wirtschaftsjahr 2015 mit 347.777,00 € ermittelt. Auf der
Grundlage der Kalkulation wurden 93.314 Teilnehmerstunden erfasst. Dies bedeutet gegeniiber dem
vorangehenden Wirtschaftsjahr eine deutliche Steigerung gegeniiber der Vorjahreskalkulation um
11.777 Teilnehmerstunden bzw. rd. 14 %. Somit konnte das Lehrgangsgeld gegeniiber dem
Vorjahresansatz von 4,50 €/Std./Teiln. zur Erreichung der Kostendeckung gehalten werden (2011:
4,90 €; 2012, 2013: 5,10 €/Std.; 2014: 4,50€/Std.) Fur die Ermittlung des Lehrgangsgeldes wurden
zundchst die voraussichtlichen Kosten des Lehrgangsbetriebes herangezogen, die sich zum groRen

Teil aus den Aufwendungen aus dem Sachkonto 501900 herleiten lassen. Hierin sind u.a. 5.786
erteilte Unterrichtsstunden erfasst; dariber hinaus flieRen die Kosten fiur die im Jahr 2015
voraussichtlich geplanten 12 Zwischen- und Abschlussprifungen incl. der Aufwandsentschadigung
fir die Mitwirkung der Mitglieder der berufenen Prifungsausschiisse ein. Basis fur die Kalkulation ist
eine tabellarische Aufstellung der Lehrgange mit den planmaRig zu erteilenden Unterrichtseinheiten,
den voraussichtlich anfallenden Teilnehmerstunden und den angesetzten Priifungen. Hieraus leitet
sich die Ermittlung der Prifungskosten ab, in der alle Parameter (Teilnehmer an der Prifung,
Aufwendungen fiir die Erarbeitung und Bewertung von Klausuren, Entschadigung fir Erst- und

Zweitkorrektoren sowie Prifungsausschiisse) erfasst sind. Der Wert der Teilnehmerstunden stellt
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jedoch keine kontinuierliche GroRe dar. Die Anzahl ist von einer sich jahrlich verandernden
Entsendung von Lehrgangsteilnehmern durch die Behorden abhangig. Die Abweichung gegentiber
dem Vorjahr ist beachtlich. Sie betragt + 11.777 Stunden. Die erneute deutliche Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr ist bedingt durch die Hinzunahme von weiteren Lehrgangen und
VergréRerung von Klassen zur beruflichen Weiterbildung. Insgesamt werden im Jahr 2015 in den

4 Schulabteilungen insgesamt 3 Angestelltenlehrgdange | sowie 6 Angestelltenlehrgdange Il parallel
durchgefiihrt. Dariber hinaus hat sich aufgrund der erheblichen Nachfrage eine Kontinuitat bei den
Ausbilderlehrgangen ergeben, so dass im Ifd. und in den Folgejahren durchweg 2
Ausbilderlehrgange abgehalten werden. Die Deckung der Lehrgangskosten einschlieBlich eines
verbleibenden Anteils aus den Kosten fiir ,Verwaltung" in Héhe von 4.989,00 € = 352.566,00 € wire
mit einem Wert von 3,80 €/Std. erreicht. Unter Beriicksichtigung dieser Daten hat die
Zweckverbands-versammlung aus Griinden der Kontinuitit und Haushaltssicherheit beschlossen,
das Lehrgangsgeld mit einem Betrag von 4,50 €/Std. unverdndert festzusetzen. Im Lehrgangsgeld
enthalten sind auch Betrdage fir die Entschadigung der Leistungen des hauptamtlich beschéftigten
sowie der nebenamtlich titigen Dozenten im Rahmen des Unterrichts fur die Umschulungslehrgange
fiir das Berufsforderungswerk (BFW) Diren. Die technische Durchfiihrung und Rechnungslegung fiir
die Vergitung der nebenamtlichen Dozenten wird durch die Abteilung Diiren im Zusammenwirken
mit dem Ausbildungsleiter des BFW, Herrn Siebert, bewirkt. Die Belege der Abrechnung dienen der
Geschaftsstelle fir die Rechnungsstellung fir das BFW. Aufgrund des besonderen Charakters des
Unterrichts far Blinde und Sehbehinderte als RehabilitationsmaRnahmen der
Rentenversicherungstrager sind die Klassenverbdande im Sinne der besonderen Forderung des
betroffenen Personenkreises zumeist gering bemessen. Aufgrund des Kostendrucks ist das BFW
Diiren zunehmend bestrebt, die Anzahl der Lehrgdange und ebenso die Teilnehmerzahlen zu
steigern. Waren die Lehrgdnge bis noch zum Vorjahr 6 bis 8 Personen stark, wird vonseiten des BFW
ab dem laufenden Jahr eine Sollstirke von 10 bis 12 Personen angestrebt. Diesen
Umschulungslehrgdangen voraus werden Vorbereitungskurse mit Eignungsprognosen vorgeschaltet,
um hierzu eine Selektion hinsichtlich der Aussicht auf Erfolg fir die Teilnehmer zu treffen. Die
Entwicklung der Ertrage fir jeweils drei parallel laufende Lehrgange zur Umschulung zu

Verwaltungsfachangestellten wird in den Folgejahren beobachtet.

Fortbildung
Nach dem Berichtsjahr 2014, in dem die Ergebnisse deutlich hinter den Erwartungen geblieben sind,

bestanden Hoffnungen, dass sich der negative Trend fiir das laufende Geschiftsjahr nicht fortsetzen
wirde. Daher erfolgte in der Planung fiir das laufende Jahr eine Konzentration auf aktuelle Themen.
Die Erwartungen wurden jedoch wiederum enttduscht. Insgesamt wurden 132 Veranstaltungen
(2014: 147) in den Seminarkalender aufgenommen. Hiervon konnten lediglich 46 Fortbildungen
(2014: 40) durchgefiihrt werden. Insgesamt 86 Veranstaltungen (= 65%) (2014 = 86 %) mussten
zumeist aufgrund geringer Teilnehmerzahlen abgesagt werden. Selbst Themen mit Referenten, die
in Vorjahren die Horsale gefiillt haben, konnten nicht platziert werden. Die Zuriickhaltung ldsst sich
nur mit reduzierten Budgets und notwendigen Einsparungen der Gebietskorperschaften im Bereich
Fortbildung erklaren. Mit der Anzahl der Seminare sind zwangslaufig die Teilnehmerzahlen

gesunken. Lediglich 471 Teilnehmer waren bei Seminaren des Institutes zu Gast (2014: 610//2013:
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1.134//2012: 727//2011: 711). Damit bleibt der Zuspruch deutlich unter dem Wert von 2011. Die
Reduzierung der Veranstaltungszahlen fiihrt jedoch nicht zwangslaufig zu einem geringeren
Organisationsaufwand. Die Fihrung des ,Seminar-kalenders, der Kontakt mit Referent/innen und
Teilnehmer/innen wird nicht geringer. Zudem wurde durch verstarkte WerbemaRnahmen zur
Vermeidung von Stornierungen Personal gebunden. Im Frihjahr 2014 wurde ein neues
Seminarverwaltungsprogramm auf einer Access-Datenbank mit Internetschnittstelle eingerichtet.
Dies sollte den Teilnehmern eine leichtere Form der Online-Anmeldung ermdoglichen. Im laufenden
Betrieb zeigen sich immer noch Anlaufschwierigkeiten, die in Zusammenarbeit mit dem beauftragten

Unternehmen zunehmend bereinigt werden.

Personalauslese

Als dritten Bereich des Aufgabenspektrums fiihrt das Studieninstitut fiir die 38 Kommunen im
Verbandsgebiet die Ausleseverfahren fiir die Personalgewinnung durch. Die Vorbereitung und
Durchfiihrung der Ausleseverfahren bindet die Kapazitaten der Geschaftsstelle Gber einen Zeitraum
von etwa 10 Wochen im Spatsommer/Herbst jeden Jahres. Aufgrund der intensiven Vorbereitungen
konnte das Personalausleseverfahren auch fir den Einstellungsjahrgang 2016 auRerst ziigig und
storungsfrei durchgefiihrt werden, so dass die Ergebnisse der Testverfahren bereits Anfang Oktober
an die anmeldenden Behorden weitergeleitet werden konnten. Insgesamt wurden 1.188 (2012:
1008, 2013: 1.210, 2014: 1.194; 2015: 986) Bewerber/innen getestet; 3.519 (2012: 2141, 2013:
2.307, 2014: 2.584, 2015: 2.346) Auskiinfte wurden erteilt. Die Testfille stiegen deutlich gegentiber
dem Vorjahresergebnis an. Bei den Testauskiinften ergibt sich gegeniiber dem Vorjahr eine deutliche
Steigerung um rd. 33 %. Die Anzahl der ausgeschriebenen Stellen bei den Kommunen und das
allgemeine Interesse der Bewerberinnen und Bewerber fiir einen attraktiven und sicheren
Arbeitsplatz im offentlichen Dienst sprechen fir sich. Insgesamt 22 von 38 Verbandskommunen
haben im Jahr 2015 insgesamt 3.170 Bewerber/innen gemeldet, davon fiir ausgeschriebene Stellen
des g.D.: 1.618; wie vor fiir den Bereich m.D./VFAng.: 1.536; dto. Kaufmann,-frau fur
Buromanagement: 16. Aufgrund der Doppelbewerbungen miissen die eingereichten Bewerberlisten
zunachst selektiert werden. Danach erfolgt die Zuordnung zu den Gruppen (g.D, m.D.A/FAng;
KfmBiMan,). Insgesamt wurden in der Zeit vom 20.08. bis zum 10.09.2015 27 Testtermine an 18
Tagen mit 1.188 Testpersonen innerhalb des Verbandsgebietes wahrgenommen. Nach Riickmeldung
der Testergebnisse durch das IfP Koln wurden diese an die anmeldenden Behorden entsprechend
aufbereitet weitergegeben. Nach Ermittlung der Aufwendungen im Oktober 2015 fir das
Personalausleseverfahren ergaben sich zu deckende Kosten von 59.855,99 €. In den Kosten sind die
Leistungen des Instituts fiir Personalauslese und Eignungspriifung, IfP Koln, die Erstattung fur
Erarbeitung und Begutachtung von Testaufgaben sowie Personal- und Sachkosten der
Geschaftsstelle fur die Durchfiihrung enthalten. Fir die Abrechnung der Kosten fiir den
Einstellungsjahrgang 2016 wurde als Basispreis ein Betrag in Hohe von 21,00 €/je .Testauskunft’
ermittelt und den Behorden in Rechnung gestellt. Nach dem Rechnungsergebnis beim Sachkonto
441901 zum Kostentrdager ,Personalauslese” in 2015 Ertrdge von 66.361,00 €. Hierin sind noch
weitere Testverfahren z.B. flir Brandmeisteranwarter etc. enthalten. Der Lagebericht stellt an dieser
Stelle die Entwicklung der Ziele und Kennzahlen gern. § 12 GemHVO in 2015 dar.
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Im Lagebericht folgt hierauf der Abschnitt ,Aufgliederung und Erlduterung einzelner Posten der
Ergebnisrechnung’, in dem zu einzelnen Posten der Ergebnisrechnung, insbesondere bei

Planabweichungen, Stellung bezogen wird.

Darstellung der Lage

Im Sinne der Transparenz der Aufwendungen und Ertrdge sind fiir das Finanzwesen des
Zweckverbandes 4 Kostentrdager (Produkte) gebildet worden, und zwar:

- 429500 Verwaltung,

- 429501 und 439502 Lehrgangsbetrieb incl. BFW Diiren,

- 429503 Fortbildungsbetrieb und

- 429504 Personalauswahlverfahren.

Die dem Kostentrdger Verwaltung zugeordneten Aufwendungen werden durch eine von den
Verbandsmitgliedern aufzubringende Umlage - berechnet nach der Einwohnerzahl an dem jeweils in
der Haushaltssatzung festgelegten Stichtag - mitfinanziert. Die Kostentrdger Lehrgangsbetrieb,
Fortbildung und Personalausleseverfahren finanzieren sich durch entsprechende Entgelte. Ziel ist es,
jeden Kostentrager (Teilergebnisplan) fir sich kostendeckend abzuwickeln. Hierbei ist zu
berilicksichtigen, dass die Personalaufwendungen fir die hauptamtlichen Dienstkrafte entsprechend
dem  Zeitanteil des Einsatzes auf die Kostentrager Lehrgange, Fortbildung und
Personalausleseverfahren verteilt werden. Im Bereich ,Verwaltung“, der durch die Umlage zu
finanzieren ist, werden von daher keine Personalaufwendungen berechnet, respektive die im Laufe
des Jahres dort gebuchte Personalkosten unter zu Hilfename eines entsprechenden Schlissels auf
die ,End-Kostentrager” umgebucht. Das Wirtschaftsjahr 2015 hat insgesamt mit einem erheblichen
Jahresfehlbetrag von 32.100,43 € abgeschlossen. Wie bereits im Anhang zur Jahresrechnung
dargestellt, waren hierfiir mehrere Faktoren maRgebend. Ein Ausgleich des Fehlbetrages hatte durch
eine Umlageerhebung erfolgen konnen. Aufgrund guter Kassenlage zum Ende des Rechnungsjahres
hatte die Verbandsversammlung jedoch in ihrer Sitzung am 04.12.2015 auf Vorschlag des
Studienleiters den Beschluss gefasst, auf die Umlageerhebung zu verzichten. Der Verlust ist
schmerzhaft, kann jedoch durch die inzwischen gut angefiillte Ausgleichsriicklage aufgefangen
werden. Ein Ruckgriff auf die Allgemeine Ricklage kommt nicht in Betracht. Insoweit sind weder

haushaltsrechtliche noch finanzwirtschaftliche Konsequenzen zu erwarten.

Vorgadnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres

Da der Lagebericht zum Jahresabschluss fir das Wirtschaftsjahr 2015 relativ zeitnah erstellt worden
ist, fallt der Blick auf Vorgange von besonderer Bedeutung nicht weit voraus. Die Beamtin m.D., die
zwischenzeitlich fiur die 3 Jahre ihrer gesetzlichen Probezeit von der Stadt Aachen bis zum
30.06.2015 abgeordnet worden war, hat sich erfolgreich auf eine Stelle bei der StadteRegion Aachen
beworben. Die Versetzung ist zum 01.07.2015 erfolgt. Zum selben Zeitpunkt ist eine neue
Verwaltungskraft zum Institut gestoRen. Der Ubergang konnte jedoch im Vorfeld gut abgefedert
werden. Die Verwaltungsfachangestellte war bereits im Zuge ihrer Ausbildung fiir ca. 9 Monate beim
Studieninstitut, kannte die Ablaufe und war seinerzeit schon an einer spateren Tatigkeit im Hause
interessiert. Da die Stadt Aachen als abordnende Behérde dem Wunsch der Mitarbeiterin und dem

des Studieninstitutes gefolgt ist, wurde einvernehmlich der letzte Ausbildungsabschnitt vom April
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bis Juni 2015 hier abgewickelt. So konnten ein flieRender Ubergang und eine ordnungsgemaiRe
Ubergabe des Sachgebietes zwischen den Kollegen erfolgen. Die im Bericht des Vorjahres
angedeutete Verlagerung der Zustindigkeit fur Ausbildung und Prifung der Auszubildenden im
Berufsbild .Kaufleute fiir Bliromanagement’ im offentlichen Dienst von den Industrie- und
Handelskammern auf die Studieninstitute hat sich durch die gesetzliche Regelung verfestigt. Durch
die neue Biromanagementkaufleuteausbildungsverordnung vom 11.12.2013 wurden die
angesprochenen Verdanderungen gesetzlich vollzogen. Das Land NRW hat in Anlehnung an die
Prifungsordnung fiir die Verwaltungsfachangestellten mit Datum vom 10.07.2014 eine Verordnung
zur Durchfiihrung der Abschlussprifung erlassen. Im Zusammenwirken der Studieninstitute unter
Federfiihrung der Leitstelle NRW wurde zwischenzeitlich ein Lehrplan fiir die Durchfilhrung der
.dienstbegleitenden Unterweisungl von 560 Unterrichtsstunden erarbeitet. Eine Umsetzung ist
derzeit auch unter dem Blickwinkel der Priifung mit den festzulegenden Wahlqualifikationen und von
der Zahl der Auszubildenden (2014: 6, 2015: 7) nur schwer zu realisieren. Gleichwohl wurde fur
insgesamt 6 Auszubildende Kaufleute fiir Biromanagement am 06.03.2016 die Teilprifung 1 der
Abschlussprifung am Paul-Julius-Reuter-Kolleg vorgenommen. Dank einer guten Kooperation mit
der Schulleitung und den Fachlehrern sowie der StadteRegion konnte die Prifung parallel zur IHK-
Prifung in einem separaten Raum durchgefiihrt werden. Aus 6konomischer Sicht ein Nonsens, fiir 2
Ausbildende der Stadt Aachen, 2 Auszubildende des Aachener Stadtbetriebes (mit eigener
Personalhoheit) und 2 Auszubildende aus der Stadt Hiickelhoven, die ihre schulische Ausbildung am
Berufskolleg des Kreises Heinsberg in Erkelenz wahrnehmen, hierfir eine Prifung
zusammenzufiihren. Der Unterzeichner war in diesem Zusammenhang gehalten, dafiir zu sorgen,
einen entsprechenden Prifungsausschuss zu bilden und aus Vertretern der Arbeitgeber, der
Arbeitnehmer, der Fachlehrer beider Berufskollegs und des Studieninstitutes berufen zu lassen. Bei
der Teilprufung 1 der Abschlussprifung beim Paul-julius-Reuter-Kolleg am 06.03.2016 lagen die
Ergebnisse bis auf einen Auszubildenden im Uberdurchschnittlichen Bereich. Zur Priifung gefordert
wurde der im Unterricht bis dahin vermittelte Stoff zum ,informationstechnischen
Biromanagement®. Durch die verstiarkte Gewinnung von Nachwuchskraften werden seit geraumer
Zeit Platze fur die Teilnahme an Ausbilderlehrgangen nachgefragt. Beim Studieninstitut sind bis zum
Jahr 2020 fortlaufend 2 Ausbilderlehrgdange geplant. Bereich Fortbildung, Seminare Unabhdangig vom
Einbruch im Segment Fortbildung in den letzten beiden Jahren soll dem Seminarkalender in den
kommenden Jahren weiterhin ein quantitativ und qualitativ hoher Stellenwert beigemessen werden.
Es wire zu begriRen, wenn sich die seinerzeitige Initiative des Abteilungsvorstehers der Stadt
Aachen durchsetzen wiirde, die Verlagerung der Organisation und Durchfiihrung von
FortbildungsmalRnahmen generell im Sinne einer Auftraggeber-/Auftragnehmer-Vereinbarung fiir
das Studieninstitut zu verlagern. Bei den Kommunen verbliebe die Ermittlung von Bedarfsanalysen
und Beauftragung. Erste MaRnahmen hatten im Jahr 2015 gegriffen, wurden allerdings nach
Ausscheiden des Abteilungsvorstehers ohne Kommentar eingestellt. Die Nachfrage =zu
Kompaktkursen fir die Qualifizierung von Ausbildern zu Praxispriifern fir die Durchfiihrung der
fachpraktischen Module im Bachelor- Studiengang, steigt wieder an. Auch hier ist der Trend, dass
junge geeignete Beamte des gehobenen Dienstes zunehmend gewonnen werden, Anwadrtern als
Ausbilder und Praxispriifer zur Seite zu stellen, erkennbar. Der Studienleiter und der hauptamtliche

Dozent haben diese Veranstaltung in den Vorjahren mit groRem Erfolg fiir das Studieninstitut
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durchgefiihrt. Bis zum Zeitpunkt dieses Jahresberichtes wurden bisher bereits knapp 500
Ausbilderinnen und Ausbilder fiir die Abnahme der Aktenarbeiten in den Praxismodulen geschult.
Inzwischen wurde eine externe Referentin gefunden, die die Aufgabe hervorragend wahrnimmt.

Als besondere zusatzliche Herausforderung wird die Durchfilhrung der Seminarreihen zur
modularen Qualifizierung fir den Aufstieg in die Laufbahn des hoheren allgemeinen
Verwaltungsdienstes" aufgrund der Anderung der Laufbahnverordnung NRW seit dem Anfang des
Jahres 2016 wahrgenommen. Erfreulich festzustellen in diesem Zusammenhang ist die Kooperation
mit dem Studieninstitut Niederrhein, Krefeld, SINN. An beiden Standorten werden Veranstaltungen
jeweils besetzt mit Partnern oder eigenen nebenamtlichen Kraften. Der erste Block der 4 Module
wurde ausgeschrieben und an beiden Standorten durchgefiihrt. Unabhdngig von der Teilnahme an
den Modulen ist fur alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Qualifizierungsrunde ein
Erfolgsnachweis zu erbringen. Vorgaben mit Bewertungskriterien fiir die Durchfiihrung dieser
LPrifungsleistung” fur die Kandidaten liegen vor. Am 16.08.2016 werden die Leistungsnachweise am
hiesigen Studieninstitut fir das Modul 3 - personliche Kompetenzen - abgenommen.

Der Bereich Personalauslese steht nach Jahren einer guten kontinuierlichen Zusammenarbeit mit
dem IfP Koln vor grundlegenden Herausforderungen. Nachdem die Stadt KéIn als Trager des Instituts
fiir Personalentwicklung und Eignungspriifung und das Rheinische Studieninstitut als stdrkstes
Mitglied aus dem Verbund ausgestiegen sind, mussten die ubrigen Mitglieder des nicht-
rechtsfahigen Vereins die offene Situation einer neuen Loésung zufiihren. Diese ist inzwischen
erfolgt. Neuer Trager zum Jahreswechsel 2015/2016 ist das Studieninstitut Hagen, das jedoch
lediglich die Betreuung der Mitglieder als ,Geschéftsstelle” ohne eigene Testleistung weiterfuhrt.
Aufgrund dessen haben sich neben dem hiesigen Institut viele andere Studieninstitute entschlossen,
sich eines neuen erfolgreichen Online-Bewerber- Auswahlverfahrens zu bedienen. Die
Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 04.12.2015 beschlossen, ein Ausschreibungs- und
Vergabeverfahren durchzufiihren. Dieses ist am 22.06.2016 durchgefiihrt worden. Die Submission
fand am 05.07.2016 statt. Die Vergabe des Auftrages fiir das Online-Bewerber-Auswahlverfahren ist
in der Sitzung der Verbandsversammlung am 11.08.2016 beschlossen worden. Zwischenzeitlich sind
alle Vorbereitungen getroffen worden, im Spatsommer 2016 erstmals das neue Verfahren
einzusetzen. Auswirkungen der Neufassung des Gesetzes liber die kommunale Gemeinschaftsarbeit
(GkG NRW) Das Land NRW hat das Gesetz Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG NRW) zum
03.02.2015 neu gefasst. Dies hat auch Auswirkungen auf die Arbeit der Zweckverbande. Aktuell
wurden die Zweckverbdnde mit gesonderter Verfiigung der Bezirksregierung (Fax mit
Eingangsbestitigung!) vom 21.07,2015 auf die Einhaltung der Jahresfrist fiir die vorgesehene
Anderung der Satzung hingewiesen. Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 29.02.2016
die 4. Anderungssatzung auf der Grundlage des GkG beschlossen. Die Satzung wurde nach
Genehmigung durch die Bezirksregierung Koln, Verfigung vom 17.03.2016, im Amtsblatt Nr. 12 am
29.03.2016 veroffentlicht.

07.11.2016
Stephan Cranen Dr. Markus Kremer
—--Studienleiter- -Verbandsvorsteher-
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| Studieninstitut fiir
kommunale Verwaltung Aachen

Offentliche Zwecksetzung

Das Studieninstitut hat die Aufgabe, die planmaRige theoretische Ausbildung von Auszubildenden,
Praktikanten, Beamtenanwiartern und sonstigen Dienstkriften der Gemeinden und
Gemeindeverbdande, der kommunalen Zweckverbdande sowie anderer kommunaler Einrichtungen
seines Gebietes zu betreiben, die vorgeschriebenen Prifungen abzunehmen und die fachliche

Fortbildung von Dienstkraften innerhalb und auBerhalb des Verbandsgebietes zu fordern.
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Friedrich-Wilhelm-Platz 5/6, 52062 Aachen > .
www.grenzlandtheater.de

Bachen E.—

il

Grenzlandtheater der StadteRegion Aachen GmbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziel

Gegenstand der Gesellschaft ist die Auffihrung von Theaterstiicken kulturell hoch stehenden
Charakters. Der Bevdlkerung des Aachener Raumes soll Gelegenheit und insbesondere auch durch
glinstige Preisgestaltung die Moglichkeit gegeben werden, die Theaterauffiihrungen zu besuchen,
um die Kunst und das Verstdndnis fiir sie zu férdern und hierdurch einem gemeinnitzigen Zweck zu

dienen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft bestellt zwei gleichberechtigte Geschaftsfihrer, und zwar einen fiur die
kaufmannischen Aufgaben und einen fiir die kinstlerischen Aufgaben. Im Bedarfsfalle bestellt die

Gesellschaft je einen Stellvertreter.

Beirat:

Der Beirat besteht einschlieflich des Vorsitzenden aus hochstens 8 Personen. Er wird gebildet aus
dem Stddteregionsrat, 5 vom Stddteregionstag zu wahlenden Mitgliedern und 2 Vertretern der
Verwaltung, und zwar dem allgemeinen Vertreter und dem Kadmmerer. Vorsitzender ist der

Stadteregionsrat, stellvertretender Vorsitzender der allgemeine Vertreter.

Gesellschafterversammlung:
Die StadteRegion als alleinige Gesellschafterin wird in der Gesellschafterversammlung durch die
jeweiligen Mitglieder des Stadteregionsausschusses vertreten. Der Vorsitzende ist der

Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen.

Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Intendant Uwe Brandt Kiinstlerischer Leiter
Dipl. Kfm. Hermann Fuchs Kaufmannischer Leiter
Beirat:
Vorsitzender Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Stv. Vorsitzender Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stadteregionsrates
Egon Metten Kammereileiter
Claudia Cormann Stadteregionstagsmitglied

Birgitt Lahaye-ReiR Stadteregionstagsmitglied

Manfred Bausch Stadteregionstagsmitglied
Christiane Karl . stv. Stadteregionsrdtin
Christa Heners sachkundige Biirgerin
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Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Die Mitglieder des Stadteregionsausschusses unter Vorsitz des Stadteregionsrates

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52062 Aachen
gezeichnetes Kapital:  26.000 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 26.000,00 100,00
26.000,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2013 2014 2015
-in€- -in € - -in€-
A. Anlagevermdgen 64.694 54.302 97.492
I. Sachanlagen 54.302 97.492
B. Umlaufvermogen 966.404 867.346 1.013.589
I. Vorrdte 0 0
II. Forderungen / sonst. VG 24.016 4.000
Ill. Kassenbestand, Guthaben 843.330 1.009.588
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.522 6.917 1.353
D. Nicht durch EK ged. Fehlbetrag 0 30.636 0
Bilanzsumme Aktiva 1.032.620 959.201 1.112.434
A. Eigenkapital 80.242 54.302 9.706
I. Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000 26.000
Il. Jahresfehlbetrag -10.451 -56.636 -16.294
lll. Nicht d. EK ged. Fehlbetrag 30.636 0
B. Sonderposten m. Riicklageanteil 64.694 54.302 97.492
C. Rickstellungen 0 57.481 69.725
D. Verbindlichkeiten 171.982 69.494 176.762
E. Rechnungsabgrenzungsposten 780.396 777.924 758.749
Bilanzsumme Passiva 1.032.620 959.201 1.112.434
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Gewinn- und Verlustrechnung: 2013 2014 2015
-in€- -in€ - -in€-
Umsatzerlose 1.522.536 1.544.803 1.617.363
Betriebsergebnis -10.878 -132.410 -10.202
Finanzergebnis 1.272 937 196
Ergebnis d. gew. Geschaftstdtigkeit -9.606 -131.473 -10.006
AuRerordentliche Ertrdage 0 77.124 0
Sonst. nicht zuschussfahige Ertrage 19.075 19.100 13.850
Sonst. n. zuschussfahiger Aufwand -19.296 -20.762 -19.303
Jahresfehlbetrag n. Steuern -10.452 -56.636 -16.294,29
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen (Jahresdurchschnitt ohne Azubi) 56 60
Indikatoren zur Vermdgens—-, Finanz- und Ertragslage 2013 2014 2015
in % in % in %
Anlagenintensitdat / Anlagenquote 6,27 5,85 8,76
Eigenkapitalquote 7,77 5,66 9,64
Anlagendeckungsgrad 124,03 100,00 109,96
Liquiditat 1. Grades 554,26 1.213,54 571,16
Eigenkapitalrentabilitat neg. neg. neg.
Vorstellungen 2013 2014 2015
Theater Elisengalerie 275 295 291
Abstecher Gastspielorte 96 87 91
Sonderveranstaltungen 6 6
Insgesamt 371 388 388
Zuschauerzahlen 2013 2014 2015
Insgesamt 84.061 82.283 84.098

Verbindungen zum Haushalt der StadteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die Gesellschaft

erhdlt jahrlich einen

Zuschuss von der

StadteRegion Aachen fir

Defizitausgleich. Der Verlustausgleich betrug in 2015 56.636,09 € fir das Geschaftsjahr 2014.

den
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Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion Aachen

bestehen nicht.

Lagebericht der Gesellschaft

Geschaftsverlauf 2015

Der Jahresabschluss per 31.12.2015 weist unter Berlicksichtigung des zuschussfihigen und des
nichtzuschussfahigen Bereiches einen Verlust in Hohe von 16.294,29 € aus (Vorjahr 56.636 €). In
2015 hat sich folgende wirtschaftliche Entwicklung ergeben:

Die Erl6se - hier als Theatereinnahmen aus Kartenverkauf Aachen, Abstecher und
Sonderveranstaltungen - erreichten

2015 1.544.740 €
2014 1.478.736 €

Das ergibt eine Mehreinnahme gegeniiber dem Vorjahr i.H.v. 66.004 € (+4,4%), die zurlickzufiihren
sind auf die vorgenommene Preiserhohung und auf mehr Vorstellungen und Besucher bei den
Abstechern. Hinzuzurechnen sind noch Einnahmen aus Programmverkauf, Garderobe und Sonstiges
in Hohe von insgesamt 72.623 €. Die in der GuV-Rechnung ausgewiesenen ,Sonstige betriebliche
Ertrage” von 1.041.639 € (2014: 958.628 €) setzen sich wie folgt zusammen:

2015
Euro
Spenden/Beihilfen 11.177
Zuwendung/Foérderverein 695.000
Zuwendung Fordwerverein f. Investitionen 50.000
Zuschiisse Reg. Koln 262.000
Teilaufldsung Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen in
Hohe der Abschreibung (Investitionszuschuss) 23.462
Insgesamt 1.041.639

Fur die Ermittlung der Gesamteinnahmen des Theaters sind das Zinsergebnis (196 €)
hinzuzurechnen, so dass sich rechnerisch Gesamteinnahmen in Hohe von 2.659.003 € ergeben. Von
dieser Summe ist die Position Teilauflésung des SoPo, Investitionszuschuss, mit 23.462 € schlieflich
in Abzug zu bringen, sodass die (um diese neutralen Positionen bereinigten) Einnahmen bei
2.635.540 € liegen (2014: 2.480.797 €).

Die Personalkosten haben beim personalintensiven Charakter des Hauses einen hohen Stellenwert.
Sie betrugen beim Grenzlandtheater 1.782.676 und erreichten 67,4% (2014: 68,7%) der
zuwendungsfahigen Ausgaben (Personalkosten, Sachaufwand und Steuern ohne Abschreibung) in
Hohe von 2.645.743 €.

2015 1.782.676 €

2014 1.796.309 €
Der um 13.633 € geringere Personalaufwand von 1.782.676 € gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus
niedrigeren Aufwendungen fiir Sozialabgaben bei sonst unverandertem Personalaufwand.
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Die betrieblichen Sachkosten erreichten

2015 863.067 €

2014 816.898 €
Zu diesem Betrag wird dann die gesondert auszuweisende KFZ-Steuer (835 €) hinzugerechnet,
sodass der Sachaufwand insgesamt 863.902 € betrdgt. Der hohere Ansatz 2015 beriicksichtigt die
Anschaffung der Transport-Kfz in Héhe von 50.000 €, die Uber eine Zuwendung des Fordervereins
finanziert wurden. Trotz Kostensteigerungen bei verschiedenen Positionen und héheren Ausgaben
beim Werbeetat konnten die Reisekosten (Fahrkosten und Ubernahme von Mietwohnungen) fiir Giste
deutlich gesenkt werden. Die librigen Ansatze blieben im kalkulierten Rahmen.

Bei Gesamteinnahmen von 2.635.540 €, Personalaufwendungen in Hohe von 1.782.676 € und
Sachaufwendungen von 863.067 € wird ein Betriebsergebnis in Hohe von -10.202 € ausgewiesen.
Nach Verrechnung des pos. Finanzergebnisses in Hohe von 196 € verbleibt als Ergebnis aus der
gewohnlichen Geschéftstdtigkeit 2015 ein Betrag von -10.006 €. Im Geschaftsjahr 2015 ergaben
sich folgende nichtzuschussfihige Ausgaben/Einnahmen:

2015 Ausgaben: Euro
Versicherungen 5.871
Reprasentationskosten/Sonstige Kosten 8.839
Sonstige Kosten 1.743
Kosten Fremdveranstaltungen 2.850
Insgesamt 19.303

2015 Einnahmen:

Zuwendung Forderverein fiir nicht zuschussfahige

Aufwendungen 11.000
Einnahmen Fremdveranstaltung 2.850
Insgesamt 13.850
Saldo/Fehlbetrag -5.453

Das nichtzuschussfihige Ergebnis (-5.453 €) ist dem o.a. Fehlbetrag des Theaters aus dem
operativen Geschift (-10.006 €) hinzuzurechnen, ebenso die Kfz-Steuer (835 €), so dass sich der
Jahresfehlbetrag auf einen Betrag i.H.v. -16.294 € addiert. Die Anzahl der Vorstellungen bzw.
Auffiihrungen des Theaters entwickelten sich wie folgt:

2015 2014
Theater Elisen Galerie 291 295
Abstecher Gastspielorte 91 87
Sonderveranstaltungen(Theatertalk; Jazz-Biihne) 6 )
insgesamt 388 388
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Die Zuschauerzahlen entwickelten sich wie folgt:

2015 84.098 Besucher in 388 Vorstellungen

2014 82.283 Besucher in 388 Vorstellungen
2015 2014
Aachen Freiverkauf 11.007 11.130
Aachen Abo 49.942 49.900
Gastspielorte Freiverkauf 16.212 14.234
Gastspielorte Abo 5.693 5.770
Sonderveranstaltung Freiverkauf 1.244 1.249
insgesamt 84.098 82.283

Alleine in Aachen wurden 60.949 (2014: 61.030) Besucher in 291 (2014: 295) Vorstellungen
gezdhlt. Ausgehend von 218 verfiigbaren Sitzpldatzen im Saal errechnet sich insgesamt ein
Besucherdurchschnitt von 209 (95,9%). Hier ist ein Zuwachs um rd. 1,4% gegeniiber 2014
festzustellen.

Die Umrechnung der Zuschiisse des Landes und des Fordervereins (957.000,00 €) ergibt bei 84.098
Besuchern (ohne Sonderveranstaltungen) einen rechnerischen Betriebszuschuss von 11,38m € pro
Gast (2014: 11,38 €). Die letzte aktuelle Statistik vom Dt. Biihnenverein zum Zeitpunkt der
Erstellung des Lageberichts weist fiir die entsprechenden @-Werte auf Bundesebene 117,23 € und
fir NRW 123,27 € als Betriebszuschiisse pro Besucher aus (Stand Theaterstatistik Spielzeit
2013/2014; Quelle Dt. Bithnenverein).

Chancen und Risiken:

Die Chancen und Risiken des Grenzlandtheaters Aachen liegen in der Abhdngigkeit von der
Gewdhrung offentlicher Férdermittel im bisherigen Umfange. Eine wiederholte Reduzierung oder der
Wegfall der Landesférderung wiirde das Theater existenziell gefihrden und kénnte/misste ggfs.
durch Gesellschaftermittel bzw. hohere Zuschiisse des Fordervereins kompensiert werden. Sowohl
Risiken als auch Chancen ergeben sich stets auch mit der Herausgabe des Spielplans. Ein kulturell
anspruchsvoller, zugleich attraktiver und abwechslungsreicher Spielplan ist die Basis fiir die
Einnahmen und ist zugleich das unternehmerische Risiko des Theaters.

Dieser Spielplan muss dem Publikum qualitativ gutes Theater prasentieren und zugleich die
notwendigen Einnahmen sichern.

Der Beirat und die Theaterleitung sind sich bewusst, dass mit der Umsetzung der im Spielplan
vorgesehenen Produktionen Wagnisse auftreten koénnen und sich daraus unmittelbar
ergebnisrelevante Auswirkungen ergeben kénnten, die unmittelbar den von der StadteRegion als
Gesellschafter abzudeckenden Fehlbetrag erhéhen wiirden. Uber die Entwicklungen des Theaters ist
der Beirat daher frithzeitig zu informieren.

Bereits in der Spielzeit 2014/2015 wurde Uber die Finanzausstattung des Theaters grundsatzlich
diskutiert mit dem einvernehmlichen Ergebnis, dass der Theaterbetrieb wie bei vergleichbaren
Theater, nicht kostendeckend sein kann. Bei der gegebenen Platzausnutzung von rund 97% und der
hohen Auffiihrungszahl sind die Mdoglichkeiten, Mehreinnahmen zu erwirtschaften begrenzt. Um
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jedoch Kostensteigerungen beim Theaterbetrieb und das damit verbundene strukturelle Defizit
weitestgehend abfedern zu koénnen haben sich der Beirat und die Theaterleitung dafir
ausgesprochen, eine parititische Verteilung (zu jeweils 1/3) der aufzubringenden zusatzlichen
Finanzmittel (105.000 €) durch Theater mit einer moderaten Preisanpassung, durch den
Forderverein und durch den Gesellschafter durch jeweils mit einen hdheren Zuschuss eine
auskdommliche Finanzierung des Theaters sicherzustellen.

Vorschau auf das Geschéftsjahr 2016:

Das Zahlenwerk des Wirtschaftsplans 2016 baut auf dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2015 auf und
beriicksichtigt die hier skizzierten Anderungen der finanziellen Rahmenbedingungen in den Erl6s-
und Kostenansatzen It. vorlaufiger Planung.

Wesentliche Kalkulationsgrundlage fiir die Wirtschaftsplanung mit ihren Ansdtzen fur die
Theatereinnahmen und -ausgaben ist der Spielplan. Fir die nadchste Spielzeit 2016/2017 wird
wiederum von acht Produktionen ausgegangen, die eine breite Palette von der Komddie uber
Klassiker und Drama bis hin zum Musical umfasst. Fiir das Gj. 2016 wird mit Theatereinnahmen und
Zuschiissen i.H.v. 2.633.000 € kalkuliert und mit Personalaufwendungen i.H.v. 1.812.000 € sowie
Sachausgaben i.H.v. 850.000 €. Das dadurch verbleibende Defizit i.H.v. 29.000 € wird mit einem
entsprechenden Gesellschafterzuschuss finanziert, sodass von einem ausgeglichenen Jahresergebnis
auszugehen ist.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung/

Einhaltung der 6ffentlichen Zweckerreichung gem. § 108 Abs. 3 Ziffer 2 GO NRW

Die Gesellschaft hat den im Gesellschaftsvertrag vorgegebenen offentlichen Zweck der Auffiihrung
von kulturell anspruchsvollen, spannenden und unterhaltsamen Theaterstiicken fiir die Bevolkerung
in der Region Aachen mit der Umsetzung der Spielplane 2014/2015 sowie 2015/2016 im
Geschaftsjahr 2015 vollumfanglich erreicht.

Die hier im Lagebericht dokumentierten statistischen Auswertungen Uber die Vorstellungen und
Besucherzahlen mit einer sehr guten Auslastungsquote belegen die erfreuliche Resonanz unserer
Besucher auf die im Kalenderjahr 2015 aufgefiihrten Theaterstiicke und Musicals. Das gilt genauso
fir die Sonderveranstaltungen (z.B. Theatertalk) im Grenzlandtheater Aachen sowie die
Auffiihrungen in den Abstecher- und Gastspielorten der der StadteRegion, die im Rahmen der
Funktion des Grenzlandtheaters als Landesbiihne intensiv bespielt werden.

Aachen, im Marz 2016
Uwe Brandt, Intendant und Geschaftsfihrer
Dipl.-Kfm. Hermann Fuchs, Geschaftsfiihrer
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Austr. 9, 52156 Monschau
www.kuk-monschau.de

Kunst- und Kulturzentrum Betriebsgesellschaft der StadteRegion Aachen mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Kunst- und Kulturarbeit in der StadteRegion
Aachen. Dazu gehdren insbesondere der Betrieb und die Verwaltung des ,KuK - Kunst- und

Kulturzentrum in der StadteRegion Aachen®.

Die im KuK-Zentrum ansdssigen Kiinstler/innen werden durch qualifizierte Begleitung und Beratung
in ihrer Existenzfihigkeit gefordert. Die Gesellschaft ist zu allen Geschadften und MaRnahmen
berechtigt, die fir den Gesellschaftszweck notwendig sind und diesen fordern, insbesondere zum
Abschluss entsprechender Miet- und Pachtverhdltnisse mit dem Zentrum und dort ansdssigen

Kinstlerinnen und Kiinstlern.

Das KuK ist das erste kulturelle Griinderzentrum in Nordrhein-Westfalen. Es ist ein Ergebnis des
Wettbewerbes ,Kulturelle Griinderzentren®, der im Jahr 2001 vom Ministerium fir Wirtschaft und
Arbeit des Landes Nordrhein-Westfalen ausgerichtet wurde und den die Stabsstelle
Projektentwicklung, Forschung und Gleichstellung des Kreises Aachen gewann. Das KuK-Zentrum
ermoglicht als Ateliergemeinschaft den Kiinstlerinnen und Kiinstlern einen Erfahrungsaustausch
untereinander, sowie die Konzeption gemeinsamer Projekte und stellt gleichzeitig eine o6ffentliche

Plattform als Hilfe zur 6konomischen Unabhangigkeit dar.

Im fast 150-jdhrigen Gebdude des ehemaligen Monschauer Finanzamtes wurden Marketing,
Beratung, Produktion und Prdsentation der unterschiedlichen Kiinstlerinnen und Kinstler
miteinander verbunden. Im Rahmen zahlreicher Ausstellungen und Events, die mit Unterstiitzung
des KuK-Fordervereins initiiert werden, wird den Kiinstlerinnen und Kinstlern die Moglichkeit
gegeben, sich offentlichkeitswirksam zu prasentieren und neue Kontakte zu knlpfen. Zwolf offene
Ateliers, Verkaufs- und Biirordume bilden auf mehr als 400 gm eine Arbeits- und Begegnungsstitte,

die zum kreativen Austausch zwischen Kiinstlerinnen, Kiinstlern und Kunstinteressierten einladt.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfuhrer.

Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafterversammlung setzt sich zusammen aus je einem/einer Vertreter/in der

Gesellschafter.
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Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Dipl. Kfm. Hermann Fuchs

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Hans-Josef Hilsenbeck

Vertreter: Werner Krickel

Beteiligungsverhaltnisse

I. stv. Stadteregionsrat

Stadteregionstagsmitglied

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52156 Monschau

gezeichnetes Kapital: ~ 25.000 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 15.000,00 60,00
Stadt Monschau 9.000,00 36,00
Forderverein KuK e.V. 1.000,00 4,00
25.000,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2013 2014 2015
-in€ - -in€ - -in€-
A. Anlagevermdgen 98 59 20
I. Sachanlagen 59 20
B. Umlaufvermogen 12.734 9.814 10.125
I. Forderungen / sonst. VG 9.814 7.161
Il. Kassenbestand, Guthaben 0 2.963
C. Rechnungsabgrenzungsposten 820 857 842
D. Nicht d.Eigenkap. ged. Fehlbetr. 9.928 4.548 0
Bilanzsumme Aktiva 23.580 15.278 10.987
A. Eigenkapital 0 0 1.378
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
II. Verlustvortrag -35.085 -34.928 -29.548
lll. Jahresfehlbetrag 157 5.379 5.927
IV. Nicht gedeckter Fehlbetrag 9.928 4.548 0
B. Riickstellungen 2.200 2.957 3.060
C. Verbindlichkeiten 21.380 12.321 6.549
Bilanzsumme Passiva 23.580 17.128 10.987
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2013 2014 2015
Gewinn- und Verlustrechnung:

-in € - -in€ - -in € -
Umsatzerlése 9.436 9.346 8.715
Betriebsergebnis -53.934 -52.377 -58.191
Finanzergebnis -360 -297 -295
gewdhnliches Geschaftsergebnis -54.295 -52.675 -58.525
Ertrdge aus Zuschiissen 54.452 64.452 64.452
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 157 11.777 5.927
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2013 2014 2015
Mitarbeiter/innen (auBer Geschaftsfiihrung) keine keine keine
Indikatoren zur Vermoégens—-, Finanz- und Ertragslage 2013 2014 2015
in% in% in%
Anlagenintensitdat / Anlagenquote 0,42 0,34 0,18
Eigenkapitalquote neg. 10,80 12,55

Verbindungen zum Haushalt der StddteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StadteRegion Aachen hat im Jahr einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 60.000 € geleistet.

Es besteht eine Leistungsbeziehung der KuK GmbH mit der WFG mbH, da diese fir KuK einzelne
Geschaftsbesorgungsaufgaben auf der Grundlage eines zuletzt mit Datum vom 10.03.2006
geanderten Geschaftsbesorgungsvertrags wahrnimmt mit dem Ziel, die Geschaftsfihrung der KuK
GmbH bei der Durchfiihrung ihrer Aufgaben zu unterstiitzen. Dariiber hinaus besteht zwischen der
der KuK GmbH und der WFG seit 01.12.2002 ein Pachtvertrag tiber das Gebdude, in dem das KuK

ansassig ist.

Lagebericht der Gesellschaft

Wirtschaftliche Entwicklung / Ausblick 2016

Die KuK-Betriebs GmbH fiihrte im Berichtszeitraum den operativen Geschaftsbereich mit der

Verwaltung des KuK-Zentrums durch.
Bis zum Ende der Zweckbindungsfrist (31.07.2018) sind gegeniiber der NRW Bank die notwendigen
Nachweise der Vermarktungsbemiihungen zu fiihren sowie die Belegung des Zentrums mit

Kinstlerlnnen zu dokumentieren.
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Die Vermarktungsbemiihungen sind intensiviert und durch die Kooperation mit der WFG unterstitzt
worden. Die WFG hat eine Anzeige in ihrem elektronischen Portal geschaltet. Geworben wird ebenso
auf der Homepage sowie durch S 16 auf allen Veranstaltungen des KuK und im kinstlerischen
Netzwerk. Wie bereits im Geschéaftsjahr 2014 erfolgreich durchgefiihrt, werden auch kiinftig
projektgebundene Mietvertrage, wie z.B. fur die Klasse von Prof. Rentmeister geschlossen werden
weiter angestrebt. Es gilt daher neben der zielgerichteten Akquise von Kiinstlerinnen und Kinstler
im Rahmen der Existenzgriindung auch weiterhin Projekte zu gewinnen, die speziell auf das KuK-
Zentrum ausgerichtet sind. Ziel ist es dabei, die Produktion von Kunst in einen gesellschaftlichen
Rahmen einzubinden und Kenntnisse zur Vorbereitung und Realisierung kommerzieller Projekte und
externer Ausstellungsprojekte zu vermitteln. Das beinhaltet praktische Anleitungen zur
Preisbildung, Materialbeschaffung, Transport, Aufbau und Prdasentation der Arbeit am
Ausstellungsort. Hier kann das KuK-Zentrum zeitlich befristet die geeigneten Raumlichkeiten fir
Gruppen, Studentenklassen bieten.

Da die Vermietung der im Souterrain angeschlossenen Raumlichkeiten aufgrund der Lage keine
wirtschaftliche tragfahige oder langfristige Vermietung zuldsst, erfolgt bis auf weiteres die Nutzung
fiir Ausstellungen, Lesungen und kleinere Events, die in das kulturelle Angebot des KuK-Zentrums

integriert sind. Ein wirtschaftlicher Effekt ist damit nicht zu erzielen.

Seit Auslaufen der Projektfinanzierung des Landes NRW finanziert sich die Gesellschaft
ausschlieRlich durch die Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter. Ertrage resultieren lediglich

aus Mieteinnahmen, die jedoch nur anteilig die Pachtzahlungen des KuK decken.

Fiir das Geschaftsjahr 2016 zeichnet sich - ausgehend von Mieteinnahmen sowie dem gegebenem
Aufwandsniveau - erneut ein wirtschaftlich zufriedenstellender Geschaftsverlauf ohne
Liquiditatsengpdsse ab, der durch die Betriebskostenzuschiisse erreicht wird. Bei der bestehenden
Finanzierungsarchitektur der Gesellschaft, u.a. fiir Werkvertragsleistungen fir die Aufrechterhaltung
der Offnungszeiten am Wochenende und der kiinstlerisch-konzeptionellen Leitung vor Ort sowie
aller Kosten fir Gebaudeinfrastruktur, wird in 2016 ein Finanzierungsbedarf von ca. 70.000 €
kalkuliert. Damit wird das Kulturangebot im KuK gewdhrleistet, das sich zu einer festen GroRe in der
Region entwickelt hat und seit Jahren hohes Ansehen geniefit.

Mit den kalkulierten Zuschiissen fir den Zentrumsbetrieb besteht ein angemessener Finanzrahmen,
um geringe Uberschiisse zu erwirtschaften, um die bilanzielle Uberschuldung abzubauen und die
Eigenkapitalbasis zu verbessern. Eine Insolvenzgefahr ist nicht gegeben, soweit die Zuschiisse zu
Beginn des Wirtschaftsjahres in geplanter Hohe flieRen. Die Liquiditdt im abgelaufenen Geschaftsjahr

war stets sichergestellt.

Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken der KuK- Betriebs GmbH ergeben sich aus der Abhdngigkeit von den
jahrlich bereitzustellenden Gesellschafterzuschiissen im kalkulierten Umfang zur Finanzierung der
Gesellschaft. Die Mietertrage reichen dazu alleine nicht aus. Das anerkannt hochwertige

Kulturangebot des KuK-Zentrums mit seinen Veranstaltungen und Ausstellungen ist eine feste
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Einrichtung in Monschau, die stets Tausende von Besuchern anzieht. Daher ist dieses kulturelle

Angebot fiir die Bevolkerung in der StadteRegion im Gesellschafterinteresse und unverzichtbar.

Angaben des Lageberichtes zur 6ffentlichen Zwecksetzung/
Einhaltung der 6ffentlichen Zweckerreichung gem. § 108 Abs. 3 Ziffer 2 GO NRW

Die Gesellschaft hat den im Gesellschaftsvertrag verankerten 6ffentlichen Zweck, d.h. die Forderung
der Kunst- und Kulturarbeit in der Stadteregion Aachen, den Betrieb und die Verwaltung des Kunst-
und Kulturzentrums erreicht und die dort ansdssigen Kinstler und Kiinstlerinnen durch qualifizierte

Begleitung und Beratung in ihrer Existenzfdhigkeit zu férdern, in 2015 verfolgt.

Der KuK-Foérderverein initiierte in Zusammenarbeit mit der Stabsstelle S 16 - Kultur; Projektleitung
Frau Dr. Nina Mika-Helfmeier, auch im Berichtsjahr 2015 zahlreiche Ausstellungen, Projektarbeiten
und kulturelle Events z. T. unter Mitwirkung international prominenter Kiinstlerinnen. Hohepunkte
waren u.a. die Ausstellung world press photo 14 sowie das Kulturfestival der Stadteregion Aachen
im Berichtsjahr 2015, wie die Besucherfrequenz im KuK-Zentrum in Monschau eindrucksvoll
dokumentiert:

2014: 34.000 Besucher/innen

2015: 35.000 Besucher/innen

Aachen, den 21. April 2016
Dipl.-Kfm. Hermann Fuchs

-Geschaftsfuhrer-
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energie & wasser vor ort
EWV Energie- und
Wasser-Versorgung GmbH

druckerei staedteregion aachen//s80/beteiligungsbericht

erwin wodicka, avant-ralf poller, vrd, thaut Images, daniel ernst, bartholoméus, photocd, jas/fotolia.com

Grenzlandtheater ,

Aachen

Sie haben Fragen?

StadteRegion Aachen

Der Stadteregionsrat

Wirtschaftliche Beteiligungen und Zentrales Controlling
52090 Aachen

Herr Fuchs
Tel. 02415198 - 2318 N :
Fax 02415198 - 82318 StadteReglon

hermann.fuchs@staedteregion-aachen.de Aachen
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