StddteRegion

Beteiligungsbericht

Informationen uber die Beteiligungen
zum 31. Dezember 2020



Herausgeberin

StadteRegion Aachen

Der Stadteregionsrat

S 80 | Wirtschaftliche Beteiligungen und Zentrales Controlling
Zollernstraf3e 10

52070 Aachen

Telefon 0241/5198-2318

E-Mail marvin.kouchen@staedteregion-aachen.de

Internet www.staedteregion-aachen.de/beteiligungen

Verantwortlich Marvin Kouchen

Redaktion/Text S 80 | Wirtschaftliche Beteiligungen und Zentrales Controlling

Gestaltung Deckblatt  StadteRegion Aachen, Druckerei

Druck StadteRegion Aachen, Druckerei

Bezeichnung S 80/Beteiligungsbericht 11.22

Bilder © metamorworks, leszekglasner, Juststocker, 1xpert, natali_mis, Blue Planet Studio,

conceptcafe, Miha Creative - stock.adobe.com

Stand November 2022



Veroffentlichung des Beteiligungsberichtes Berichtsjahr 2020

der StadteRegion Aachen






Neben der Wahrnehmung einer Vielzahl von Aufgaben im Rahmen der
klassischen Verwaltungsstruktur hat die StdadteRegion Aachen ein weites
Spektrum an Aufgaben, welches in Einrichtungen und Unternehmen verortet
ist. Die Ubertragung der Aufgaben an Einrichtungen und Unternehmen mit
offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Rechtsform muss gemaR § 107
Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) dem
offentlichen Zweck dienen. Die Einrichtungen und Unternehmen werden als

Beteiligungen gefiihrt.

Mit dieser Ausgabe legt die StadteRegion Aachen den Beteiligungsbericht zum 31.12.2020
vor. Dieser bietet den politischen Entscheidungstragern und der interessierten Offentlichkeit
eine praktische Handreichung, um sich ein umfassendes Bild Ulber alle stddteregionalen
Beteiligungsunternehmen zu machen. Im Beteiligungsbericht sind die gesetzlich
vorgeschriebenen Informationen Uber die Beteiligungen der StddteRegion Aachen in
privatrechtlicher und offentlich-rechtlicher Form enthalten. Insbesondere, liber

e die organisatorisch-rechtlichen Strukturen der Beteiligungen,
e die Besetzung der Organe durch die StadteRegion Aachen und

e die stichtagsbezogene wirtschaftliche Lage der Gesellschaften und Zweckverbande.

Die Aufgabenbereiche sind vielfdltig und erstrecken sich vom Verkehrswesen Uber die
Energieversorgung bis hin zur Wirtschaftsférderung. Somit leisten die Beteiligungen einen
groRen Beitrag zur Daseinsvorsorge fiir die Biirgerinnen und Biirger der StadteRegion Aachen.

Die StadteRegion Aachen hat mit Beschluss des Stadteregionstages vom 29.09.2021 Gebrauch
von der Befreiung einer Gesamtabschlusserstellung fiir das Jahr 2020 gemacht. Demnach ist
die Erstellung eines Beteiligungsberichtes fir 2020 verpflichtend. Dieser wurde gemaR den
landesrechtlichen Vorgaben der Gemeindeordnung, insbesondere unter Verwendung des seit
2021 vorgegebenen Musters des Ministeriums und der Kommunalhaushaltsverordnung
aufgestellt.

Der Beteiligungsbericht kann unter www.staedteregion-aachen.de abgerufen werden. Bei

Rickfragen zum Beteiligungsbericht gibt lhnen die Stabsstelle S 80 - Wirtschaftliche
Beteiligungen und Zentrales Controlling gerne weitergehende Auskunft.

Aachen, im November 2022

(Dr. Tim Grittemeier)
Stadteregionsrat
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1 Allgemeines zur Zuldssigkeit der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen
Betdtigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt
den Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der
Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz
2 der Verfassung fir das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen
Trager der 6ffentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die
Kommunen die Moglichkeit, sich tber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend
wirtschaftlich zu betdtigen. lhren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche
Betdtigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO
NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw.
nichtwirtschaftliche Betdtigung =zuldssig ist (,ob“) und welcher Rechtsform -
offentlich-rechtlich oder privatrechtlich - die Kommunen sich dabei bedienen diirfen
(,wie®).

GemalR § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben
wirtschaftlich betdatigen, wenn ein oOffentlicher Zweck die Betdtigung erfordert
(Nummer 1), die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden
aulerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen  einschlieRflich  der Telekommunikations-
dienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und
wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betdtigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemaR
§ 107 Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die
Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fir
die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen,
die der StraRenreinigung, der Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsférderung
oder der Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des
Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des
Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbdnden dienen (Nummer 5). Auch
diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und konnen entsprechend den
Vorschriften lber die Eigenbetriebe gefiihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die
wirtschaftliche als auch fiir die nichtwirtschaftliche Betdatigung gelten, niedergelegt.



Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu fiihren, zu steuern und zu
kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird. Unternehmen sollen
einen Ertrag fiir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfiillung
des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll so
hoch sein, dass auler den fiir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens notwendigen Riicklagen mindestens eine marktiibliche Verzinsung des
Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der
gesetzlichen Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben offentlich-
rechtlichen auch privatrechtlichen Organisationsformen zu wahlen. So dirfen
Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und
Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden oder sich daran
beteiligen. Unter anderem muss die Erfiillung des offentlichen Zwecks durch
Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet sein
und eine Rechtsform gewadhlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller
Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen offentlichen Zweck
verfolgen. Die gesetzliche Normierung der Erflllung des offentlichen Zwecks als
Grundvoraussetzung fuir die  Aufnahme einer  wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewdhrleisten, dass sich
diese stets im zuldassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfiillung zu bewegen hat.
Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieRlich mit dem
Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen
kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung nur Instrument zur
Erfillung bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der
verfassungsrechtlich umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der
,o0ffentliche Zweck” stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff dar, fir dessen
inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns
malgeblich ist.



2 Beteiligungsbericht Berichtsjahr 2020
2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemaR § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem
Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der
die Jahresabschliisse samtlicher verselbstiandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-
rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht
nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemaR § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht
zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am
Abschlussstichtag ihres  Jahresabschlusses und am vorhergehenden
Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale
zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fur die Befreiung von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemadR § 116a Absatz 2
Satz 1 GO NRW fiir jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Stadteregionstag hat am 29.09.2021 gemaR § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW
entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts zum
31.12.2020 Gebrauch zu machen. Daher hat die StadteRegion Aachen gemaR § 116a
Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemadR § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende
Informationen zu samtlichen verselbstindigten Aufgabenbereichen in o6ffentlich-
rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung
des Eigenkapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der
Beteiligungen untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter
Beschluss des Stadteregionstags in offentlicher Sitzung herbeizufiihren. Der
Stadteregionstag hat am 29.09.2021 den Beteiligungsbericht 2020 beschlossen.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen {ber samtliche
unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen an sdamtlichen verselbstandigten
Aufgabenbereichen in offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form der
StadteRegion Aachen. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen,
indem er Auskunft Uber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der StadteRegion
Aachen, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten
gibt, unabhdngig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir einen
Gesamtabschluss angehoren wiirden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung
der Leistungsfdhigkeit der StadteRegion Aachen durch die Abbildung der Daten der
einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen
Beteiligungen ermoglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen
Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies
ermoglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die
Feststellung, ob die Erfiillung der Aufgaben der StidteRegion Aachen durch die
verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmaRige Aufgabenkritik und eine
Analyse der Aufbauorganisation der StadteRegion Aachen insgesamt durch die
Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die StadteRegion Aachen. Um diese Pflicht erfiillen
zu kénnen, missen der StadteRegion Aachen die entsprechenden Informationen zur
Verfligung stehen.

Hierzu kann die StadteRegion Aachen unmittelbar von jedem verselbstiandigten
Aufgabenbereich alle Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des
Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz
2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2021
festgestellten Abschliissen fiir das Geschaftsjahr 2020. Die Angaben zur Besetzung
der Uberwachungsorgane weisen das gesamte Jahr 2020 aus. Eventuelle
Neubesetzungen der Uberwachungsorgane nach der Kommunalwahl 2020 wurden
sofern bekannt aufgefiihrt.



3 Das Beteiligungsportfolio der StidteRegion Aachen
Uberblick iiber die Beteiligungen der StidteRegion Aachen

Der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Betdatigung der StddteRegion Aachen
konzentriert sich auf Ver- und Entsorgungsleitungen, Wirtschafts- und
Dienstleistungen, dem o6ffentlichen Personennahverkehr, der Wohnungswirtschaft
sowie dem Gesundheitswesen.

Ergdnzt wird die kommunale wirtschaftliche Betdatigung der StadteRegion Aachen
durch weitere Beteiligungen, u.a. im Bereich der Freizeit- und Kultureinrichtungen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt einen Blick Uber die unmittelbaren
Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion Aachen.






Ubersicht iiber die Beteiligungsverhiltnisse der StidteRegion Aachen (Organigramm)

Das Organigramm ,Ubersicht Uber die Beteiligungsverhiltnisse der StiadteRegion
Aachen® kann hier abgerufen werden.


https://www.staedteregion-aachen.de/fileadmin/user_upload/S_80/Dateien/Flussdiagramm_Beteiligungen_Beteiligungsbericht-zum-31-12-2020.pdf




3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

ImJahr 2020 hat es verschiedene Anderungen bei den Beteiligungen der StadteRegion
Aachen gegeben.

Zugdnge
Im Berichtsjahr 2020 hat es keine Zugdange gegeben.

Abgidnge
Im Berichtsjahr 2020 hat es folgende Abgdnge gegeben:

RWE AG
Hier war bis zum Jahr 2020 die StadteRegion Aachen mit einem Gesellschaftsanteil
von 0,29 % an der Gesellschaft beteiligt. In 2020 wurden diese Anteile veraulRert.



3.2 Beteiligungsstruktur

Tabelle 1: Ubersicht der Beteiligungen der StidteRegion Aachen mit Angabe der
Beteiligungsverhdltnisse und Jahresergebnisse

Lfd. Beteiligungen Hohe des Durchgerechneter Beteiligungs
Nr. Stammbkapitals und Anteil der -art
des StadteRegion Aachen
Jahresergebnisses am Stammkapital
am 31.12.2020
-in € - -in € - -in % -

1 Zweckverband ZEW 25.500 8.500 | 33,33 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 14.777

2 Materis GmbH 25.000 8332,5 33,33 mittelbar
Jahresergebnis 2020 211.817,32

3 AWA Entsorgung- 640.000 20.000 | 3,125 | unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2020 4.335.060

4 AWA Service GmbH 25.000 781,251 0,0312 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 163.291 5

5 MVA Weisweiler GmbH 12.784.000 199.750 1,563 mittelbar
& Co. KG
Jahresergebnis 2020 -2.539.822

6 MVA Weisweiler 25.564,60 399,45 1,563 mittelbar
Verwaltungs-GmbH
Jahresergebnis 2020 5.695

7 MOENA Verwaltungs 25.564,6 400,08 1,565 mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2020 506,75

8 Zweckverband AVV 25.600 6.400 25 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 0

9 Aachener 25.600 6400 25| mittelbar
Verkehrsverbund
GmbH
Jahresergebnis 2020 273.005

10 E.V.A. mbH 14.049.880 1.040 0,01 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 -13.641.076

11 ASEAG 6.021.120 572,01 | 0,0095 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 0

12 ASEAG Reisen GmbH 223.000 21,19 | 0,0095 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 0

10




13 APAG GmbH 1.911.000 181,55 | 0,0095 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 0

14 Akreka GmbH 1.452.000 137,94 | 0,0095 mittelbar
Jahresergebnis 2020 0

15 ESBUS mbH 26.000 2,47 | 0,0095 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 0

16 Flugplatz Aachen 57.000 8.535,00 | 14,97 | unmittelbar
Merzbriick GmbH
Jahresergebnis 2020 74.285,92

17 enwor GmbH 22.325.000 11.724.300 52,52 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 7.033.431,13

18 IWA GmbH 185.818,17 29.277,51 | 15,756 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 5.000

19 | WAG Nordeifel GmbH 27.852.603,94 | 7.314.093,80 | 26,26 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 1.916.000

20 STAWAG Solar GmbH 36.237.288,80 | 1.903.182,41 5,252 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 4.573.000

21 Windpark Oberwesel Il 4.328.000 227.306,56 5,252 mittelbar
GmbH & Co.KG
Jahresergebnis 2020 462.000

22 Windpark Oberwesel I 4.300.000 225.836 5,252 mittelbar
GmbH & Co.KG
Jahresergebnis 2020 600.000

23 Windpark Beltheim Il 7.580.000 398.101,6 5,252 mittelbar
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2020 1.016.000

24 Solarpark Ronneburg 7.614.668,60 399.922,4 | 5,252 | mittelbar
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2020 1.073.000

25 Stadtwerke Ubach- 100.000 13.183 | 13,183 | mittelbar
Palenberg GmbH
Jahresergebnis 2020 428.000

26 Solaranlage 12.403.125 | 1.302.328,13 10,5 mittelbar
Giebelstadt Il GmbH &
Co. KG
Jahresergebnis 2020 975.000

27 Trianel Windpark 165.661.886,88 | 1.391.559,85 0,84 mittelbar

Borkum GmbH & Co.
KG

Jahresergebnis 2020

9.503.000

11




28 Trianel Windpark 95.216.112,21 2.375.642 | 2,495 mittelbar
Borkum Il GmbH & Co.
KG
Jahresergebnis 2020 -18.055.000

29 Trianel GmbH 34.023.195,93 394.669,07 1,16 mittelbar
Jahresergebnis 2020 4.719.000

30 Trianel Gaskraftwerk 53.417.733,61 341.873,5 0,64 mittelbar
Hamm GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2020 -30.632.000

31 Trianel Onshore 45.115.447,54 | 1.299.324,89 2,88 mittelbar
Windkraftwerke GmbH
& Co. KG
Jahresergebnis 2020 1.243.000

32 Trianel Erneuerbare 103.224.036,78 | 2.353.508,04 2,28 mittelbar
Energien GmbH & Co.
KG
Jahresergebnis 2020 3.176.000

33 Energie- und Wasser- 18.151.450 | 1.679.009,13 9,25 | unmittelbar
Versorgung GmbH
Jahresergebnis 2020 18.387.802,83

34 Regionetz GmbH 547.182.926,83 24.902.295 | 4,551 mittelbar
Jahresergebnis 2020 -

35 Green Gesellschaft fir 1.899.897,86 68.776,30 3,62 mittelbar
regionale und
erneuerbare Energie
mbH
Jahresergebnis 2020 14.000

36 Wadrmeversorgung 1.523.000 140.877,5 9,25 mittelbar
Wirselen GmbH
Jahresergebnis 2020 74.000

37 Stadtisches 21.160.642,57 486.694,78 2,3 | mittelbar
Wasserwerk Eschweiler
GmbH
Jahresergebnis 2020 1.433.000

38 GREEN Solar 8.562.222,22 356.188,44 4,16 mittelbar
Herzogenrath GmbH
Jahresergebnis 2020 299.000

39 EWV Baesweiler GmbH 5.251.111,1 218.577,5 4,163 mittelbar

& Co. KG

Jahresergebnis 2020
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40 EWV Baesweiler 73.333,33 3052,87 4,163 mittelbar
Verwaltungs GmbH
Jahresergebnis 2020 -

41 Windpark Eschweiler 10.646.098 542.951 5,1 mittelbar
Beteiligungs GmbH
Jahresergebnis 2020 278.000

42 Rurenergie GmbH 500.000 2.300 0,46 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 -

43 Green Gecco 30.420 185,26 0,609 mittelbar
Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2020 1.280

44 Windpark Paffendorf 4.132.653,06 187.209,18 4,53 mittelbar
GmbH & Co. KG
Jahresergebnis 2020 32.000

45 Propan Rheingas GmbH 9.458.899,82 70.468,80 0,745 mittelbar
& Co. KG
Jahresergebnis 2020 -

46 Verband der 127.823 1.073,71 0,84 | unmittelbar
kommunalen RWE-
Aktionadre
Jahresergebnis 2020 -2.670.000

47 Wirtschaftsforderungs- 2.303.500 | 1.183.077,60 51,36 | unmittelbar
gesellschaft
StadteRegion Aachen
mbH
Jahresergebnis 2020 32.054,92

48 Aachener Kreuz 6.025.200 2.008.400 | 33,333 | unmittelbar
Merzbriick GmbH & Co.
KG
Jahresergebnis 2020 -7.536,75

49 Aachener Kreuz 25.200 8.400 | 33,333 | unmittelbar
Merzbriick Verwaltungs
GmbH
Jahresergebnis 2020 556,13

50 Camp Astrid GmbH & 50.000 12.500 25 | unmittelbar
Co. KG
Jahresergebnis 2020 0
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51 Camp Astrid 25.000 6250 25 | unmittelbar
Verwaltungs GmbH
Jahresergebnis 2020 1.124,68

52 Zweckverband Region - - 20 | unmittelbar
Aachen
Jahresergebnis 2020 41.825,81

53 AGIT mbH 3.253.000 552.378 16,98 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 -1.267.745

54 ENERGETICON gGmbH 26.000 6.500 25 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 25.242,27

55 Zukunftsagentur 25.000 2000 8 | unmittelbar
Rheinisches Revier
GmbH
Jahresergebnis 2020 -27.896,28

56 vogelsang ip gGmbH 100.000 4.286 4,286 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 6.237,07

57 GWG 1.000.000 781.750 78,18 | unmittelbar
Wohnungsbaugesellsch
aft fur die StadteRegion
Aachen
Jahresergebnis 2020 100.192,60

58 Rhein-Maas Klinikum 7.600.000 3.800.000 50 | unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2020 4.708.063,22

59 Parkplatz Marienhohe 25.564,59 25.564,59 100 | unmittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2020 -46.434,02

60 Senioren- und 4.091.000 4.091.000 100 | unmittelbar
Betreuungszentrum
Jahresergebnis 2020 562.735,06

61 Chemisches und 300.000 17.500 5,83 | unmittelbar
Veterindruntersuchungs
amt Rheinland A6R
Jahresergebnis 2020 -708.818,28

62 Bildungszentrum fir 25.000 25.000 100 | unmittelbar
Pflege und Gesundheit
gGmbH
Jahresergebnis 2020 19.130
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63 Rhein-Maas-Service 25.000 25.000 100 | mittelbar
GmbH
Jahresergebnis 2020 62.582,72

64 SPRUNGbrett gGmbH 26.000 26.000 100 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 19.527,85

65 Regio iT GmbH 1.500.000 162.000 10,8 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 3.736.224,75

66 Cogniport mbH 26.000 2.808 10,8 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 -2.400

67 Vote iT GmbH 25.000 2.295 9,18 | mittelbar
Jahresergebnis 2020 128.100

68 Better Mobility GmbH 25.252,53 1.351,01 5,35 mittelbar
Jahresergebnis 2020 -76.900

69 PD-Berater der 1.770.000 210,53 | 0,0119 mittelbar
offentlichen Hand
GmbH
Jahresergebnis 2020 -

70 Studieninstitut fur - - 25 | unmittelbar
kommunale Verwaltung
Jahresergebnis 2020 51.113,52

71 d-NRW AG6R 1.228.000 1.000 0,08 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 0

72 Grenzlandtheater GmbH 26.000 26.000 100 | unmittelbar
Jahresergebnis 2020 -79.198,01

73 Kunst- und 25.000 15.000 60 | unmittelbar
Kulturzentrum
Betriebsgesellschaft der
StdadteRegion Aachen
Jahresergebnis 2020 -4.356,38
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3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Ubersicht iiber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im
Kommunalkonzern Kommune kann hier abgerufen werden.
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https://www.staedteregion-aachen.de/fileadmin/user_upload/S_80/Dateien/Wesentliche_Finainzbeziehungen_Beteiligungsbericht-zum-31-12-2020.pdf
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3.4 Einzeldarstellung

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen
Vermdgensposition ,Finanzanlagen®

- als ,Anteile an verbundenen Unternehmen“ ausgewiesen. In dieser
Bilanzposition kommen Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die
StadteRegion Aachen einen beherrschenden Einfluss auf die Beteiligung
ausiiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die StadteRegion Aachen
mehr als 50 % der Anteile halt,

- als ,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an
Unternehmen und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der
Absicht hdlt, eine auf Dauer angelegte, im Regelfall Uber ein Jahr
hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht um
verbundene Unternehmen handelt.

- als ,Sondervermdgen“ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um
Kommunalvermogen, das zur Erfillung eines bestimmten Zwecks dient und
daher getrennt vom allgemeinen Haushalt der StadteRegion Aachen gefiihrt
wird. Sondervermdgen sind gemdl § 97 GO NRW  das
Gemeindegliedervermégen, das Vermogen rechtlich unselbststandiger
ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch
verselbststandigte Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene
Rechtspersonlichkeit,

- als ,Wertpapiere des Anlagevermdgens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich
um Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch
keine dauernde Verbindung der StdadteRegion Aachen zum Unternehmen
hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1
nachrichtlich ausgewiesen.

- als ,Ausleihungen“ ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige
Finanzforderungen der StadteRegion Aachen gegeniiber Dritten, die durch den
Einsatz kommunalen Kapitals an diese entstanden sind und dem
Geschaftsbetrieb der StadteRegion Aachen dauerhaft dienen sollen. Mit
Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder
Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten
werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne
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der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich
ausgewiesen.



Entsorgung






3.4.1 Bereich Entsorgung

3.4.1.1 Unmittelbare Beteiligungen

3.4.1.1.1 Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW)

Optional: Basisdaten

Anschrift Zum Hagelkreuz 24
52249 Eschweiler
Grindungsjahr 2003

Zweck der Beteiligung
Gegenstand des Verbandes ist

(1) Der Zweckverband ist offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, soweit ihm
Aufgaben von den Mitgliedern libertragen wurden. Der Umfang der lbertragenen
Aufgaben ergibt sich aus der Anlage 1 fir die StadteRegion Aachen, aus der Anlage 2
fir die Stadt Aachen und aus der Anlage 3 fir den Kreis Diren. Die Anlagen sind
Bestandteil dieser Satzung. Der Zweckverband nimmt insoweit im Entsorgungsgebiet
die Aufgaben eines 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragers gem. §§ 20 Abs. 1Satz
1, 17 Abs. 1 Satz 1 KrWG, § 5 LAbfG NRW wabhr.

(2) Soweit Aufgaben bei den Verbandsmitgliedern verbleiben, steht ihnen insoweit das
Recht und die Pflicht zum Erlass von Satzungen, zur Erhebung von Gebilhren sowie
zur Erstellung eines Abfallwirtschaftskonzeptes zu.

(3) Der Zweckverband darf Abfdlle auRer halb des Verbandsgebietes zur Beseitigung
Ubernehmen. Er kann dazu o6ffentlich-rechtliche Vereinbarungen schlieRen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Verbandsmitglieder StadteRegion Aachen, Stadt Aachen und Kreis Diiren bilden
den Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW), der in seiner Rechtsform eine
Korperschaft des offentlichen Rechts ist. Der ZEW ist ein oOffentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager, auf welchen seine Mitglieder ganz oder teilweise ihre
abfallwirtschaftlichen Aufgaben lbertragen haben. Der Umfang der ihm libertragenen
Aufgaben bestimmt sich nach den Anlagen 1-3 der Verbandssatzung des ZEW.
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Organe des ZEW sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Im
Ubrigen gibt es die Funktion des Vorsitzenden der Verbandsversammlung sowie der
Geschaftsleitung.

Das Verbandsgebiet umfasst die Gebiete der dem ZEW angehdrigen
Gebietskorperschaften. In diesem Entsorgungsgebiet mit rund 820.000 Biirgerinnen
und Biirgern im GroRraum Aachen / Diren gewadhrleistet er nach MaRgabe seiner
Abfallsatzung vorrangig MaBRnahmen zur Vermeidung von Abfdllen, zur Vorbereitung
einer Wiederverwendung sowie das Recycling und Gewinnen von Stoffen oder Energie
aus Abfidllen (Abfallverwertung). Ferner nimmt der ZEW das Behandeln, Lagern und
Ablagern von Abfdllen (Abfallbeseitigung) wahr.

Zur Durchfiihrung seiner Aufgaben hat der ZEW hauptberuflich Bedienstete (Beamte,
Angestellte) eingestellt, die die Geschaftsstelle bilden. Des Weiteren kann sich der
ZEW ganz oder teilweise Dritter, insbesondere der AWA Entsorgung GmbH (AWA),
bedienen. Zu diesem Zweck besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen dem
ZEW und der AWA GmbH.

Mit der operativen Erledigung seiner Entsorgungsaufgaben hat der ZEW die AWA
beauftragt. Die AWA als eine kommunale Entsorgungsgesellschaft mit den
Tatigkeitsschwerpunkten Anlagenbetrieb, Anlagenplanung, Umweltcontrolling,
Abfallberatung und Offentlichkeitsarbeit nimmt als Hauptaufgabe die
flaichendeckende Abfallentsorgung durch den Betrieb einer Miillverbrennungsanlage,
von Biovergdrungs- und Kompostierungsanlagen, von Recyclinghofen und der
Nachsorge von Altdeponien wahr.

Im Dezember 2018 hat der ZEW eine 100 %ige Tochtergesellschaft, die Materis GmbH,
gegriindet. Diese soll die Auslastung der fiir den ZEW errichteten und betriebenen
Anlagen Ubernehmen, soweit die flir den ZEW vorgehaltenen Behandlungskapazitdten
nicht fur die Entsorgung der dem ZEW (iberlassenen Abfille bendtigt werden.

Fur die Erledigung der Ubernommenen abfallrechtlichen Aufgaben werden
entsprechende Gebiuhren erhoben und den Kommunen der jeweiligen
Verbandsmitglieder belastet. Der Berechnung der Gebiihren auf Ebene des ZEW liegt
das Kommunalabgabengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen (KAG NRW) zugrunde.

Die Kalkulation der Gebiihren erfolgt dabei nach den tatsachlichen Ist-Kosten. Auf der
Grundlage des Zahlenwerks aus dem gepriften Jahresabschluss, erfolgt die
Nachkalkulation, mit der die tatsachlich angefallenen Kosten fir den
Kalkulationszeitraum ermittelt werden. Gem. § 6 Abs. 2 des KAG NRW sind
Kostenuberdeckungen am Ende eines Kalkulationszeitraums innerhalb von vier Jahren
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auszugleichen; Kostenunterdeckungen sollen innerhalb dieses Zeitraums
ausgeglichen werden.

In die Gebuhrenkalkulation des ZEW flieRen die von der AWA fir deren Leistung
berechnete Entgelte ein. Die Preise fiur diese Leistungen sind gemdR den
zugrundeliegenden Vertragen nach der Verordnung PR-Nr. 30/53 uber die Preise bei
offentlichen Auftragen zu berechnen.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseigner der ZEW

Stammkapital: 25.500,00 €

Mitglieder Anteil in % Anteil in €

StadteRegion Aachen 33,3 8.500

Stadt Aachen 33,3 8.500

Kreis Dliren 33,3 8.500
100 25.500

Beteiligungen der ZEW

Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen Anteil in % Anteil in €
31.12.2020

AWA Entsorgung GmbH 93,75 24.000

Materis GmbH 100 25.000

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermdgen 49.000 49.000 0
Umlaufvermdgen 7.690.878,98 7.134.115,20 556.763,78
Aktive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 7.739.878,98 7.183.115,20 556.763,78
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 40.277,00 25.500 14.777,00
Sonderposten - - -
Rickstellungen 2.162.768,84 | 1.178.268,12 984.500,72
Verbindlichkeiten 5.536.833,14 | 5.979.347,08 -442.513,94
Passive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 7.739.878,98 | 7.183.115,20 556.763,78

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020

2020 2019 Verdanderung zum
Vorjahr

-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerldse 45.197.389,42 43.160.520,09 2.036.869,33
2. Sonstige betriebliche 33.218,70 4.630,85 28.587,85
Ertrage
3. Materialaufwand 44.740.059,01 42.718.402,36 2.021.656,65
4. Personalaufwand 303.165,62 235.884,33 67.281,29
5. sonstige betriebliche 140.885,31 110.280,98 30.604,33
Aufwendungen
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6. sonstige Zinsen und 23.403,15 8.294,56 15.108,59
ahnliche Ertrage
7. Zinsen und ahnliche 55.124,33 50.162,31 4.962,02
Aufwendungen
9. Ergebnis nach Steuern 14.777,00 58.715,52 -43.938,52
10. Jahresiiberschuss/ 14.777,00 58.715,52 -43.938,52
- fehlbetrag (+/-)
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in % - -in % -
Eigenkapitalquote 0,52 0,35 0,17
Eigenkapitalrentabilitat 36,69 -230,26 266,95
Anlagedeckungsgrad 2 82,20 52,04 30,16
Verschuldungsgrad 19.116,62 28.069,08 -8.952,46
Umsatzrentabilitat 0,03 0,14 -0,10

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 3) fir
die ZEW tdtig.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsverlauf

ZEW erstellt nach MaRgabe der satzungs- und kommunalrechtlichen Vorgaben einen
Wirtschaftsplan, bestehend aus dem Erfolgsplan, dem Investitionsplan, dem
Stellenplan, dem Finanzplan sowie einer detaillierten Gebiihrenkalkulation.

Die Auslastung der MVA war zu jeder Zeit gewadhrleistet. Stillstande, die durch die
Revision der Linie 1 verursacht wurden, wie auch Still stande im Zusammenhang mit
dem Einbau einer neuen Bunkerkrananlage haben die Durchsatzleistung beschrankt.
Die thermische Behandlung der dem ZEW lberlassenen Abfille war jedoch zu jeder
Zeit gewahrleistet. Die im Wirtschaftsplan der MVA geplante Durchsatzmenge von
360.000 t wurde Uberschritten.
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Wegen der v. g. beschriebenen zeitweisen eingeschrankten Anlagenverfiigbarkeit der
MVA konnte die Materis GmbH ihre fiir das Jahr 2020 geplante Anliefermenge nicht
ganz einbringen.

Gestiegene gesetzliche Anforderungen an Kompost und vermehrter Storstoffeintrag
in den Bioabfall durch mangelhafte Abfalltrennung in den Haushalten haben bei der
Behandlung des Bioabfalls zu erheblichem Mehraufwand gefiihrt. Aussortierte
Storstoffe vermischt mit erheblichen Anteilen Bioabfall wurden der MVA zur
thermischen Behandlung zugefiihrt.

Im Auftrag des ZEW wurden die kommunalen Bioabfallanlieferungen verstarkt
kontrolliert, um Erkenntnisse Uber die Herkunft insbesondere der stark
verschmutzten Bioabfallanlieferungen zu gewinnen. Die anliefernden Kommunen
konnten auf dieser Grundlage in ihren Sammelrevieren Kontrollen und Beratungen
durchfihren. Der ZEW unterstitzt die Stddte und Gemeinden mit einer
verbandsweiten Offentlichkeitsarbeit.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2020 ist der ZEW Abstimmungsvereinbarungen mit den dualen
Systembetreibern hinsichtlich der Verwertung von Verpackungspapier beigetreten.
Somit wurden erstmalig im Jahr 2020 dem ZEW der Verpackungsanteil des Papiers
uberlassen. Diesen Ausgaben stehen jedoch in gleicher Hohe Erlése aus der
Verwertung gegenuber.

Das positive Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus der Besonderheit der
Mehrwertsteuersenkung vom 01.07.2020 bis 31.12.2020. Die Regierungskoalition
hat im Rahmen ihres Konjunktur- und Krisenbewadltigungspakets den
Umsatzsteuersatz von 19 % auf 16 % abgesenkt.

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlieRt vor Beriicksichtigung von
Riuckerstattungsverpflichtungen aus Kosteniiberdeckungen bzw.
Kostenunterdeckungen mit einem Jahresiiberschuss von T€ 877 ab.

Personalentwicklung

Neben vier hauptamtlichen Mitarbeitern / Mitarbeiterinnen des ZEW war im
Berichtsjahr 2020 weiterhin eine geringfiigig Beschaftigte beim ZEW angestellt.
Bezogen auf die Vollzeitstellen waren in 2020 insgesamt 2,94 Arbeitnehmer/innen
beschaftigt.

Dariiber hinaus bedient sich der ZEW der AWA Entsorgung GmbH in der Funktion eines
beauftragten  Dritten  zur  Erfillung von Aufgaben auf Basis des
Geschaftsbesorgungsvertrages.
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Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzerldse im Jahr 2020 lagen mit insgesamt T€ 45.197 um 4,72 % Uber dem
Vorjahresniveau (T€ 43.161). Die Umsatzsteigerung erfolgt aus dem Herkunftsbereich
der Stadt Aachen (T€ 12.466; Vj. TE€ 12.270), der StadteRegion Aachen (T€ 16.559;
Vj. T€ 15.271) und dem Kreis Duiren (T€ 14.304; Vj. TE€ 13.758).

Bei der Betrachtung der Umsatzentwicklung sind allerdings die kalkulatorischen
Rahmenbedingungen zu bericksichtigen (s.a. Ausfiihrungen unter I.).

Da die Entsorgungsaufwendungen als wesentliche Kostenposition durch die
mengenabhadngige Abrechnung einen variablen Charakter haben und in der ZEW-
Struktur mit dem Umsatz stark korrelieren, kann es i.d.R. beim Rohergebnis (T€ 457;
Vj. T€ 443) nur zu geringen Planabweichungen und nicht zu groRen Ausschldagen
kommen. Das Rohergebnis deckt die librigen Verwaltungskosten. Das Wirtschaftsjahr
schlieBt mit einem Ergebnis in Hohe von T€ 15.

Da der ZEW seine Gebihren auf Ist-Kosten kalkuliert, entstehen keine Gewinne aus
dem operativen Geschaft. Umgekehrt kann es iber mehrere Perioden gesehen nicht
zu dauerhaften Verlusten kommen. Vor Zufiihrung zur Rickstellung fir
Rickerstattungsverpflichtungen an die Blirger/-innen wies der ZEW ein positives
Ergebnis in Hohe von T€ 877aus. Das positive Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus
der Besonderheit der Mehrwertsteuersenkung vom 01.07.2020 bis 31.12.2020. Die
Regierungskoalition hat im Rahmen ihres Konjunktur- und Krisenbewaltigungspakets
den Umsatzsteuersatz von 19 % auf 16 % abgesenkt.

b) Finanzlage

Die Finanzlage des ZEW ist weiterhin geordnet.

Da sich der ZEW zur Erfullung von Aufgaben der AWA Entsorgung GmbH bedienen
kann, ergeben sich fiir den Verband selbst keine nennenswerten Investitionen. Im
Wirtschaftsjahr 2020 wurden keine Investitionen getatigt.

Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung des Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit (T€ -858; Vj. T€ 1.186) hatte einerseits die Abnahme der
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (T€ 2.452; Vj. T€ 3.994)
sowie andererseits die Zunahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(TE 2.746; Vj. T€ 2.328) und die Zunahme aus Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (T€ 1.083; Vj. T€ 14). Insgesamt ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr
ein Rickgang des Finanzmittelfonds um T€ 858 auf nunmehr T€ 3.077.

29



c) Vermdgenslage

Die Aktivitaten des Wirtschaftsjahres 2020 konnten aus den vorhandenen liquiden
Mitteln finanziert werden. Eine Aufnahme von Fremdmitteln war nicht erforderlich.
Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres gesichert.

Entsprechend den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes (KAG) hat der ZEW
das Recht, seine Aufwendungen in voller Hohe in die gegeniiber den Abfallerzeugern
/-besitzern zu erhebenden Gebiihren einzubeziehen.

Das Anlagevermoégen ist von untergeordneter Bedeutung. Zur Erfillung seiner
Aufgaben bedient sich der ZEW im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH, an der
er mehrheitlich beteiligt ist. Dort und in Tochtergesellschaften der AWA Entsorgung
GmbH werden auch die Entsorgungsanlagen betrieben.

Die Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (T€ 2.746; Vj. T€ 2.328), die aber aufgrund des strukturellen Umfelds des
ZEW lberwiegend dem kommunalen Bereich zuzuordnen sind und Forderungen
gegenluber Verbandsmitgliedern (T€ 573; Vj. T€ 690) sowie Forderungen im
Verbundbereich (T€ 1.083; Vj T€ 14). Der Anstieg der Forderungen im
Verbundbereich resultiert aus den Forderungen gegeniiber der AWA hinsichtlich der
Verwertung des Verpackungspapiers.

Den Forderungen im Verbundbereich stehen aus der Weitervergiitung des
Verpackungspapiers entsprechende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (T€ 1.073; Vj T€ 7) gegenliber.

Die Riickstellungen (T€ 2.163; Vj. T€ 1.178) erhdhten sich um insgesamt T€ 985.
Wesentliche Bewegungen ergaben sich aus der Erhéhung der Pensionsriickstellungen
in Hohe von T€ 111 sowie der Riickstellungen fiir Riickerstattungsverpflichtungen in
Hohe von T€ 862. Die Erhéhung der Rickstellungen fur
Riickerstattungsverpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus der Besonderheit der
Mehrwertsteuersenkung vom 01.07.2020 bis 31.12.2020 von 19 % auf 16 %.

Als Verbindlichkeit gegenuber Verbandsmitgliedern ist im Wesentlichen eine
Verbindlichkeit gegeniiber dem Kreis Duren (T€ 1.948; Vj. T€ 1.927) bzw. den
Geblihrenzahlern aus dem Kreisgebiet Diiren ausgewiesen, die aus einer
Abstandszahlung aus dem Jahr 2008 resultiert und ihren Ursprung in einem Vertrag
aus dem Jahre 1992 zwischen dem Kreis Diiren und der Stadt Disseldorf hat.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des besonderen Status des ZEW sowie durch das
rechtliche und strukturelle Umfeld nur von geringer Aussagekraft und fir eine
betriebswirtschaftlich-analytische Bewertung nur eingeschrankt verwendbar.

Die Liquiditat I. Grades (liquide Mittel/kurzfristiges Fremdkapital) weist einen Wert
von 55 % auf. Die Liquiditat Il. Grades (liquide Mittel + kurzfristige
Forderungen/kurzfristiges Fremdkapital) betragt 135 %.

Im monatlichen Berichtswesen werden finanzielle Leistungsindikatoren fortlaufend
analysiert. Hervorzuheben sind hier die Tonnagen bzgl. der angenommenen und
entsorgten Abfallmengen und den daraus resultierenden Umsatzerlésen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umweltschutz

Die mit dem operativen Geschaft beauftragte AWA Entsorgung GmbH ist vertraglich
verpflichtet, Entsorgungsanlagen gesetzes- und genehmigungskonform zu betreiben
und erfillt dies. Damit gewahrleistet der ZEW eine ordnungsgemaRe und schadlose
Entsorgung.

Hierbei ist der ZEW bestrebt, die 5-stufige Abfallhierarchie, insbesondere die
Vermeidung, Vorbereitung zur Wiederverwendung, das Recycling und eine sonstige
Verwertung vorrangig vor einer Beseitigung von Abfdllen gemaR den Zielen der EU-
Abfallrahmenrichtlinie und des Kreislaufwirtschaftsgesetzes umzusetzen. Zahlreiche
Projekte der durch den ZEW beauftragten Abfallberatung der AWA Entsorgung GmbH,
wie die ,Wunderkiste®, ein ,Umsonst-Laden® und ein "Repair-Café" sind hier zu

nennen.

Prognosebericht

Die am 28.02.2020 von der Verbandsversammlung beschlossene Fortschreibung des
AWK des ZEW bericksichtigt die Vorgaben des bestehenden Abfallwirtschaftsplanes.
Insbesondere sind hier MaRnahmen zur Vermeidung von Abfdllen zu nennen. Des
Weiteren wird der ZEW sich auf Basis des Kreislaufwirtschaftsgesetzes vom
24.02.2012 in der derzeit geltenden Fassung und der Vorgaben der EU-
Abfallrahmenrichtlinie weiterhin vorrangig der Erfassung von Wertstoffen mit
zielfiihrenden MaRnahmen und neuen ldeen zur Wiederverwendung/-verwertung
dieser Stoffe annehmen.
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Die Mehrfachnutzung von Gebrauchtgegenstianden in Laden und Netzwerken sowie
der weitere Ausbau von Entsorgungszentren im Verbandsgebiet sind beispielhaft zu
nennen. Das Gesetz zur Umsetzung der Abfallrahmenrichtlinie der EU zur
Novellierung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes macht konkrete Vorgaben zu den
Aspekten  Sortierung, Getrennterfassung, Ende der  Abfalleigenschaft,
Recyclingquoten, Abfallvermeidung, Absatzmarkt usw.

Ziel ist eine verstarkte Forderung der Kreislaufwirtschaft.

Die Entwicklung der gewerblichen Abfallmengen zur Verwertung / Beseitigung auf die
offentliche Entsorgung aus der Novellierung der GewAbfV hinsichtlich der
tatsachlichen Umsetzung eines hochwertigen Recyclings und eine Verwertung von
Abfdllen durch das Gewerbe sowie beziiglich der Kleinmengenregel und der
ansonsten weiterhin verpflichtenden Nutzung der Pflichtrestmuilltonne muss
weiterhin beobachtet werden. Relevante Auswirkungen auf die 6ffentlich-rechtliche
Abfallentsorgung sind bisher nicht zu erkennen.

Im Jahre 2017 wurde die Fortfilhrung der Zusammenarbeit ab dem 01.01.2021
zwischen der MVA und der RWE Power AG vereinbart.

Die neuen Konditionen beschrdanken das vom ZEW auszulastende MVA-Kontingent auf
135.000 t jahrlich. Soweit dem ZEW eine dariberhinausgehende Abfallmenge
uberlassen wird, besteht fir ihn ein vorrangiges Anlieferrecht in der MVA. 2020
wurden dem ZEW ca. 160.000 t Abfall zur thermischen Verwertung in der MVA
Weisweiler uberlassen.

Auf Basis der rechtlichen und satzungsgemadRen Bestimmungen hat der ZEW einen
Wirtschaftsplan und eine Gebuhrenkalkulation aufzustellen, die von der
Verbandsversammlung beschlossen werden. Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres
2020 betrugen T€ 45.197 (Vj. T€ 43.161). Aufgrund der kalkulatorischen
Bedingungen (s.a. unter Nr. 1) erhdlt der ZEW seine Selbstkosten erstattet, die somit
auch ihren Niederschlag in den Geblhren (Umsatzerlosen) finden. Es besteht dadurch
eine  Korrelation und  korrespondierende  Entwicklung zwischen den
Entsorgungskosten (T€ 44.740; Vj. T€ 42.718) und den Umsatzerlésen (T€ 45.197;
Vj. T€ 43.161).

Der Wirtschaftsplan 2021 weist Entsorgungskosten von T€ 39.481 und Umsatzerlose
von T€ 40.345 aus.

Grundlage der Plankosten sind die Kosten, die die AWA gemal ihrem Wirtschaftsplan
dem ZEW 2021 in Rechnung stellen wird. Diese Kosten fallen fur die Erbringung von
Entsorgungsleistungen an, mit denen der ZEW die AWA beauftragt hat. Diese Kosten
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machen 97,9 % der im Wirtschaftsplan des ZEW angesetzten Kosten aus. Den
Kostenplanungen der AWA liegen Mengenplanungen zugrunde, die auf Basis der
Erfahrungen aus den Vorjahren und unter Berlicksichtigung eventueller gesetzlicher
und struktureller (z.B. Anderung von Sammelsystemen) Einflisse entwickelt worden
sind.

Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Der angelieferte kommunale Bioabfall weist zum Teil sehr hohe Stérstoffmengen auf.
Die Gefahr besteht, dass bei zu hoher Storstoffmenge eine Entfrachtung nicht in
ausreichendem MalRe durch technische Hilfsmittel in der Kompostierungsanlage
erreicht wird. Der hergestellte Kompost darf dann nicht verwertet, sondern muss
verbrannt werden.

Z.Z. befindet sich eine Novelle der Bioabfallverordnung im Gesetzgebungsverfahren
demnach sollen Bioabfdlle vor der Behandlung nicht mehr als 0,5 % Fremdstoffe
enthalten diirfen. Die Einhaltung dieses Grenzwertes ist sehr anspruchsvoll. Die
Menge Bioabfall, die aufgrund eines solchen Grenzwertes nicht mehr der
Kompostierung zugefiihrt werden dirfte sondern verbrannt werden miisste, wirde
deutlich steigen.

Im Hinblick auf die Novellierung der GewAbfV bleibt weiterhin abzuwarten, inwieweit
ein hochwertiges Recycling und eine hochwertige Verwertung von gewerblichen
Abfdllen tatsachlich und erfolgreich durch das Gewerbe umgesetzt werden und
inwieweit die Tatbestdnde der ,Kleinmengenregel” und ,Pflichtrestmilltonne“im Sinne
der bestehenden Uberlassungspflichten tatsichlich und nicht missbrauchlich
angewandt werden.

2. Chancenbericht

Im Hinblick auf sein strukturelles Umfeld befindet sich der ZEW nicht in einer
klassischen Markt- oder Wettbewerbssituation, so dass er nur begrenzt auf seine
Geschaftsentwicklung Einfluss nehmen kann. Daher kdnnen Chancen im inhaltlichen
Sinne des Deutschen Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) nur bedingt
beschrieben werden.

Mit dem am 29.10.2020 in Kraft getretenen Gesetz zur Umsetzung der
Abfallrahmenrichtlinie der Europdischen Union wird das Deutsche
Kreislaufwirtschaftsgesetz an die neuen EU-Vorgaben aus dem Jahr 2018 angepasst.
Die daraus resultierenden weitergehenden Anforderungen an Getrennterfassung von
verwertbaren Stoffen, Wiederverwendung und Wiederverwertung werden als Chance
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betrachtet, die Abfallwirtschaft 6konomisch und 6kologisch nachhaltiger zu
gestalten. Durch das Brennstoffemissionshandelsgesetz werden 06konomische
Anreize zur CO2 Verminderung in den betrieblichen Abldaufen geschaffen. Auch diese
Entwicklung ist als Chance fir den ZEW zu bewerten.

Es ist als Chance im Rahmen der Novellierung der GewAbfV zu betrachten, dass die
Umsetzung der fiinfstufigen Abfallhierarchie auch dort sehr fokussiert wurde, mit der
Folgeeiner Starkung des Recyclings und Intensivierung der Verwertung. Die
Anforderungen an eine getrennte Erfassung und anschlieRende Wiederverwertung
sind demnach strenger. Die sog. ,Pflichtrestmulltonne“ fiir Uberlassungspflichtige
Abfdlle aus Gewerbebetrieben bleibt weiterhin Tatbestand der GewAbfV. Auch die
Betreiber von Sortieranlagen werden stdarker zu einer hochwertigen Sortierung und
Erhohung der Verwertungsmengen angehalten. Sie sind seit 01.01.2019 verpflichtet,
gegenuber den Abfallerzeugern/-besitzern Erklarungen abzugeben, dass ihre
Anlagen technisch den Anforderungen der GewAbfV entsprechen und die geforderte
Sortierquote erreicht wird.

Gesamtaussage

Das rechtliche und kalkulatorische Umfeld des ZEW bedingt, dass
bestandsgefahrdende Risiken nicht auftreten kdonnen. Das Kostendeckungsprinzip
gewadhrleistet einerseits, dass dauerhaft keine Verluste auftreten, andererseits aber
auch ein Gewinnstreben ausgeschlossen ist.

Es ist Interesse und Aufgabe des ZEW, Risiken zu vermeiden, die einen negativen Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ZEW haben.

Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsvorsteher:

Herr Dr. Tim Gruttemeier Stadteregionsrat

Stellvertreter: Herr Stefan Jucker

Vertreter der StadteRegion in der Verbandsversammlung:

Herr Oliver Bode Stadteregionstagsmitglied
Herr Willi Bindgens Stadteregionstagsmitglied
Herr Heiner Berlipp Stadteregionstagsmitglied
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Herr Wolfgang Goebbels Stadteregionstagsmitglied

Herr Dr. Thomas Griese Stadteregionstagsmitglied

Herr Thomas Andraczek Stadteregionstagsmitglied

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsrdaten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Der Verbandsversammlung der ZEW gehoéren von den insgesamt 21 Mitgliedern 4
Frauen an (Frauenanteil 19,05 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungspan nach § 5 LGG muss nicht erstellt werden. Eine Dienststelle ist
erst mit mindestens 20 Beschaftigten dazu verpflichtet im Rahmen ihrer Zustandigkeit
fir Personalangelegenheiten einen Gleichstellungsplan zu erstellen. Die Anzahl von
mindestens 20 Beschaftigten wird nicht erreicht.
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3.4.1.1.2 AWA Entsorgung- GmbH

AWA Entsorgung GmbH
Optional: Basisdaten
Anschrift Zum Hagelkreuz 24
52249 Eschweiler

Grindungsjahr e 1991 gegrundet (als

Abfallwirtschaft Kreis und Stadt

Aachen)

e seit 2003 als AWA firmiert

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Beauftragung durch den Zweckverband
Entsorgungsregion West mit der Aufgabenwahrnehmung, Koordination und
Durchfiihrung von abfallwirtschaftlichen Aufgaben. Diese umfasst insbesondere die
Weiterentwicklung des Abfallwirtschaftskonzeptes, die Planung, Vorbereitung,
Einleitung und Durchfihrung von Genehmigungsverfahren fiir Anlagen zur
Sortierung, stofflichen Verwertung, zu thermischen oder sonstigen Behandlungen und
Ablagerungen von Siedlungsabfdllen sowie die Errichtung und den Betrieb
entsprechender Anlagen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die AWA Entsorgung GmbH (AWA E) ist die operative Gesellschaft des Zweckverbands
Entsorgungsregion West (ZEW). Der ZEW hat die AWA E mit der
Aufgabenwahrnehmung, der Koordination und der Durchfilhrung von
abfallwirtschaftlichen Aufgaben mit einem um fangreichen Aufgabenpaket
beauftragt.

Die Gesellschaft hat drei Eigentiimer: ZEW (93,75 %), StadteRegion Aachen (3,125 %)
und Stadt Aachen (3,125 %). Am ZEW sind zu gleichen Teilen die Stadt Aachen, die
StadteRegion Aachen und der Kreis Diren beteiligt.

Die Aufgaben der AWA E ergeben sich u.a. durch Festlegungen im
Abfallwirtschaftskonzept 2020 des ZEW, welches am 28.02.2020 von der
Verbandsversammlung des ZEW beschlossen wurde. Dort sind abfallwirtschaftliche
MaRnahmen zur Abfallverwertung beschrieben und Festlegungen zum Anlagenbetrieb
und damit zur Entsorgungssicherheit in der Region Aachen-Diiren getroffen.
Insgesamt sind im Jahr 2020 526.311 Tonnen Abfalle fakturiert worden.
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Weitere Aufgaben der AWA Entsorgung- GmbH:

- Weiterentwicklung des Abfallwirtschaftskonzepts
- Planung und Durchfiihrung von Genehmigungsverfahren fir abfallwirtschaftliche

Anlagen
- Betrieb von Entsorgungszentren
- Betrieb von Entsorgungsanlagen
- Monitoring bei Stilllegung und Nachsorge von
- Schadstoffsammlung
- Abfallberatung/Offentlichkeitsarbeit

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseigner der AWA Entsorgung GmbH

Altdeponien

Stammkapital: 640.000,00 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
Zweckverband ZEW 93,750 600.000
StadteRegion Aachen 3,125 20.000
Stadt Aachen 3,125 20.000
100,00 640.000
Beteiligungen der AWA Entsorgung GmbH
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen Anteil in % Anteil in €
31.12.2020
MVA Weisweiler GmbH & Co. KG 50,00 6.392.000,00
MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH 50,00 12.782,30
MOENA Grundstiicks- 50,00 12.782,29
Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG i.L.
MOENA Verwaltungs GmbH 50,00 12.782,30
AWA Service GmbH 100,00 25.000,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermogen 30.524.705,36 | 31.704.809,45 -1.180.104,09
Umlaufvermdgen 41.945.691,87 | 35.241.323,35 6.704.368,52
Aktive 76.632,56 57.765,65 18.866,91
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 72.547.029,79 | 67.003.898,45 5.543.131,34
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 19.676.252,97 | 15.341.192,18 4.335.060,79
Sonderposten - - -
Rickstellungen 35.627.766,25 | 32.544.067,76 3.083.698,49
Verbindlichkeiten 17.019.671,79 | 18.863.164,23 -1.843.492,44
Passive 223.338,78 255.474,28 -32.135,50
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 72.547.029,79 | 67.003.898,45 5.543.131,34
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020

2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerl6se 50.767.515,25 52.218.812,69 -1.451.297,44
2. andere aktivierte 23.970,58 5.302,97 18.667,61
Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche 747.808,35 264.127,77 483.680,58
Ertrage
4. Materialaufwand 26.992.131,45 29.099.380,05 -2.107.248,60
5. Personalaufwand 9.411.153,30 8.827.440,15 583.713,15
6. Abschreibungen 2.020.068,41 1.887.622,46 132.445,95
7. sonstige betriebliche 7.560.912,73 8.026.203,78 -465.291,05
Aufwendungen
8. sonstige Zinsen und 700.623,58 562.307,46 138.316,12
dhnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche 748.844,55 1.293.344,02 -544.499,47
Aufwendungen
10. Steuern vom 1.091.072,44 903.306,03 187.766,41
Einkommen und vom
Ertrag
11. Ergebnis nach 4.415.734,88 3.013.254,40 1.402.480,48
Steuern
12. sonstige Steuern 80.674,09 85.391,49 -4.717,40
13. Jahresuberschuss 4.335.060,79 2.927.862,91 1.407.197,88
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in % - -in % -
Eigenkapitalquote 27,12 22,90 4,22
Eigenkapitalrentabilitat 22,03 19,08 2,95
Anlagedeckungsgrad 2 190,00 175,00 15,00
Verschuldungsgrad 268,70 336,76 -68,05
Umsatzrentabilitdt 8,54 5,61 2,93
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Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren 146 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 137)
fir die AWA Entsorgung GmbH tatig.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsverlauf

Die Umsadtze wurden wie in den Vorjahren durch die Erlése aus Abfallbeseitigung
erzielt, die grundsadtzlich mit den entgeltrelevanten Aufwendungen fir die
Abfallbeseitigung korrelieren. Die Gesamtleistung im Kalenderjahr 2020 liegt mit T€
1.451 unter dem Wert des Vorjahres (T€ 52.219). Das Rohergebnis (Umsatzerlose
abzgl. Materialaufwand) des Kalenderjahres 2020 ist gegenliber dem Vorjahr (T€
23.120) auf T€ 23.776 also um T€ 656 oder 2,8 % gestiegen. Die Aufwendungen
werden im Wesentlichen durch die Verbrennungskosten der MVA Weisweiler gepragt,
die gegenuber dem Vorjahr um 16,4 % gesunken sind.

Es wird ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von T€ 5.426
ausgewiesen. Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag konnte im
Geschaftsjahr 2020 ein positives Jahresergebnis von T€ 4.335 erzielt werden. Die
Bilanz zeigt zum Stichtag 31. Dezember 2020 ein Eigenkapital in Hohe von T€ 19.676.
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 27,12 %.

Mit diesem Ergebnis erzielte die Gesellschaft ein um rund 0,6 Mio. € besseres Ergebnis
als geplant.

a) Abfallwirtschaftliche Entwicklung

Die AWA E ist aufgrund der vom Aufsichtsrat beschlossenen Unternehmensziele und
als 100 % kommunales Unternehmen zu vorbildlichem 06kologischem Verhalten
verpflichtet. Dies ergibt sich aus § 21 des KrWG. Hier ist vorgegeben, dass die
offentlich-rechtlichen  Entsorgungstrager im Sinne des § 20 KrWG
Abfallwirtschaftskonzepte und Abfallbilanzen Uber die Verwertung, insbesondere der
Vorbereitung zur Wiederverwendung und des Recyclings und die Beseitigung
erstellen. Die genauen Anforderungen richten sich nach dem Landesrecht. Diesen
Verpflichtungen kommt die AWA E vollstindig nach. Als zertifizierter
Entsorgungsfachbetrieb unterliegen alle Prozesse einer regelmiRigen Uberpriufung.
Im Rahmen eines umfangreichen Berichtswesens werden die Belange des
betrieblichen Umweltschutzes abgedeckt.
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b) Anlagenbetrieb

Im Vergadrungsteil der Kompostierungs- und Vergdrungsanlage Wirselen wurde im
Rahmen von Wartungsarbeiten am Blockheizkraftwerk der Anlage im Dezember 2020,
friihzeitig ein Maschinenschaden (Bruch eines Kurbelwellenlagers) festgestellt. Die
bestehende Maschinenbruch- und Betriebsunterbrechungsversicherung reguliert
vertragsgemalR.

Entsprechend den gesetzlichen Neuregelungen wurde im Abgasstrom des BHKW eine
NOX-Messung eingebaut. Die verscharften Grenzwerte fiir Formaldehyd machen es
notwendig, die Abgaskatalysatoren jdhrlich zu erneuern.

Die Eingangskontrolle der Bioabfille wurde auch 2020 durchgefiihrt. Im Ergebnis ist
festzuhalten, dass die angelieferten Bioabfdlle zum lberwiegenden Teil sehr starke
Verschmutzungsgrade aufweisen (Plastikfolien, Hartkunststoffe, Glas, sonstige
Storstoffe).

Die durchgefiihrte Offentlichkeitsarbeit im Rahmen von ,#wirfiirBio“ wurde parallel zu
der Bonitierung der Anlieferungen weitergefiihrt. Im Ergebnis ist aus Sicht des
Anlagenbetriebs der Kompostierungs- und Vergarungsanlage im Rahmen der
Einsammlung der Bioabfdlle kiinftig auf eine verstdrkte Kontrolle hinzuwirken. Im
Hinblick auf neue Anforderungen aus der in der Novellierung befindlichen
Bioabfallverordnung sind dariiber hinaus im Anlagenbetrieb zusatzliche MaRnahmen
zur Storstoffentfrachtung vorzusehen.

Mit Umbau der MVA Weisweiler wurde es fiur die Rostascheaufbereitungsanlage
notwendig, sich auf neue Aschequalititen einzustellen. Durch einen hdoheren
Wassergehalt der Asche hat sich die Siebfdahigkeit der Asche deutlich verandert. In
Zusammenarbeit mit der MVA Weisweiler soll eine Uberfeuchtung der Rostasche
verhindert werden. Dies ist auch wichtig im Hinblick auf die Realisation der geplanten
neuen Rostascheaufbereitungsanlage.

Die seit 2017 auf der Kompostierungsanlage Warden in Betrieb genommene
Intensivrotteanlage fiir Griingut arbeitet sehr betriebssicher. Es wird ein hochwertiger
Grungutkompost erzeugt, der vollstandig in der Landwirtschaft und im Gartenbau
eingesetzt wird. Die im Jahr 2020 von der Genehmigungsbehorde durchgefiihrte
Umweltinspektion ergab keine Mdngel.

Der Betrieb des Entsorgungszentrums Warden lief stérungsfrei. 59.170 m3
Sickerwasser wurden behandelt und der Indirekteinleitung zugefiihrt. Im
Blockheizkraftwerk wurden 1,3 Mio. m3 Deponiegas zur Strom- und Warme-/Kalte-
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erzeugung fur den Standort genutzt. Die Anlieferungen am Kleinanlieferplatz nahmen
2020 signifikant zu.

Die Annahmestelle der Schadstoffstation in Aachen, KellershaustraRe, aber auch die
mobile Schadstoffsammlung lief 2020 weitestgehend reibungslos. Allerdings musste
bedingt durch die Corona-Pandemie zwischen Februar und Mai sowohl die
Schadstoffannahmestelle  teilweise  geschlossen als auch die  mobile
Schadstoffsammlung komplett eingestellt werden.

Der Kompostplatz Aachen-Brand ist die dlteste Kompostierungsanlage der AWA E.
Deshalb sind regelmdRig Instandhaltungsarbeiten an der Betriebsflache
durchzufihren. Fir 2021 ist eine kleine Erweiterung der Betriebsflache vorgesehen,
um den gewachsenen Anspriichen an die Vermarktung der erzeugten Produkte und
dem gewachsenen Maschinenpark des dienstleistenden Betreibers gerecht zu werden.
Im Rahmen der Annahmekontrolle war mit Beginn der Corona-Pandemie zusatzliches
Personal zur Platzorganisation unabdingbar.

Der Betrieb des Entsorgungszentrums Horm lief im Jahr 2020 storungsfrei. Die
Sprinkleraltanlagenpriifung wurde vom VDS erfolgreich durchgefiihrt. Die
Uberpriifung ergab die Notwendigkeit, dass zwei Rohrabschnitte ausgetauscht
werden mussen, eine davon im 1. Quartal 2021. Des Weiteren wurden der Druckkessel
sowie das Entwdsserungssystem gepriift. Auch hier ergab sich ein Sanierungsbedarf,
der fur den Druckkessel bereits im Jahr 2020 durchgefiihrt wurde. Die Sanierung des
Entwdsserungssystems dauert hingegen bis 1. Quartal 2021 an. Die Wartezeiten bei
den Anlieferungen wurde durch die Installation einer zweiten Fahrzeugwaage und der
Betriebsfiihrung durch die DDG erheblich reduziert.

Der Betrieb des Entsorgungszentrums Sud lief auch im Jahr 2020 stérungsfrei. Bedingt
durch die Corona-Pandemie musste der Standort allerdings zeitweise geschlossen
werden. Insgesamt wird der Standort weiterhin von den Kunden gut angenommen.
Dies zeigt sich vor allem in der notwendigen Erweiterung der Offnungszeiten wihrend
der vegetativen Jahreszeit (April-November). Die Abfallmengen und Anlieferzahlen
sind in Folge dessen, trotz zeitweiliger SchlieBung, gestiegen.

Der Betrieb des Entsorgungszentrums Rurbenden lief storungsfrei. Bedingt durch die
Corona- Pandemie musste der Standort allerdings ebenfalls zeitweise geschlossen
werden. Insgesamt wird das Entsorgungszentrum weiterhin von den Kunden gut
angenommen. Die Abfallmengen und Anlieferzahlen sind in Folge dessen, trotz
zeitweiliger SchlieBung, auch hier analog zum EZ Sid gestiegen.
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Lage

a) Ertragslage

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (€ 26,8 Mio.; Vorjahr € 28,9 Mio.)
beinhalten Fremdleistungen fiir die Verbrennungskosten der MVA Weisweiler GmbH
& Co. KG, fiir den Betrieb der Kompostpldatze Alsdorf-Warden und Wiirselen sowie
Leistungen fiur den Betrieb der Zentraldeponie Alsdorf-Warden, fir die
Betriebsfiihrung der Rostascheaufbereitung, Schadstoffsammlung, far
Fremdleistungen Abwasserentsorgung Siwa sowie den Kostenaufwand der
Weiterbelastungen.

Die Minderung ist auf reduzierte Verbrennungskosten der MVA Weisweiler GmbH &
Co. KGum T€ -2.411 (-16,4 %) zuriickzufiihren.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere Mieten (T€ 1.903;
Vorjahr T€ 1.898), Kosten fiir Wartung/Instandhaltung (T€ 1.555; Vorjahr T€ 2.269),
Fremdleistungen (T€ 719; Vorjahr T€ 435), Energieversorgung (T€ 605; Vorjahr T€
508) und KFZ-Kosten (T€ 467; Vorjahr T€ 500) enthalten.

Die Umsatzerlose sind auf Grund der fur die Gesellschaft geltenden o6ffentlich-
rechtlichen Rahmenbedingungen (KAG, LSP u.a.) stark von den Entsorgungskosten
abhdngig, die wiederum maRgeblich von den Verbrennungskosten der MVA
Weisweiler GmbH & Co. KG bestimmt werden.

Die ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerldse entfallen mit etwa € 40,5 Mio.
(Vorjahr € 42,9 Mio.) auf Entsorgungsentgelte, die damit unter dem Niveau des
Vorjahres liegen. Diese positive Entwicklung resultiert aus geringeren
Entsorgungskosten im Bereich der Verbrennung.

Die sonstigen Umsatzerlose beinhalten im Wesentlichen Erlése aus der
Papiervermarktung (T€ 4.694; Vorjahr T€ 4.684), Schrotterlése aus der
Rostascheaufbereitung (T€  2.090; Vorjahr T€ 1.620), Erlése  aus
Geschaftsbesorgungen (T€ 1.062; Vorjahr T€ 1.017) sowie Mieterldse aus dem
Betriebshof RegioEntsorgung (T€ 493; Vorjahr T€ 454).

Im Geschaftsjahr wurden keine Beteiligungsertrage (Vorjahr T€ 0) erzielt. Die MVA
Weisweiler GmbH & Co. KG weist im Wirtschaftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag i.H.v.
T€ 2.540 aus. Der Verlustvortrag ist zu nachst mit kiinftigen Gewinnen zu verrechnen.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Ertrage aus der Abzinsung von
Riickstellungen in Hohe von T€ 90 (Vorjahr T€ 24) enthalten.
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Die Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen enthdlt neben Darlehenszinsen
(T€ 223; Vorjahr T€ 420) auch zinsbasierende Anpassungen aus langfristigen
Ruckstellungen fir Erstattungsverpflichtungen aus Entgeltkalkulationen der Vorjahre
(T€ 85; Vorjahr T€ 139). Weiterhin werden Zinsen fiir Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen ausgewiesen (T€ 364; Vorjahr T€ 421), die mit den
Zinsertragen aus der Ruckdeckungsversicherung (T€ 74; Vorjahr T€ 76) verrechnet
werden.

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von T€ 4.335 (Vorjahr:
Jahresuberschuss T€ 2.928) ab.

b) Vermogenslage

Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres gesichert.

Das Gesamtvermogen der Gesellschaft in Hohe von T€ 72.547 liegt um T€ 5.543 {iber
dem Vorjahreswert (T€ 67.004).

Die planmaRigen Abschreibungen in Hohe von T€ 2.020, Anlagenzugdnge in Hohe
von T€ 989 sowie Anlagenabgadnge zu Buchwert in Hohe von T€ 149 fiihrten zu einem
Riickgang des Anlagevermdgens von T€ 31.705 auf T€ 30.525.

Die Forderungen beinhalten sonstige Vermdgensgegenstande (T€ 10.615; Vj. T€
10.026), Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht (T€ 6.580; Vj. T€ 4.307) und Forderungen gegen Gesellschafter (T€ 2.459,
Vorjahr T€ 4.005).

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um T€ 4.335 erhoht.
Die Eigenkapitalquote stieg von 22,9 % auf 27,12 %.

Das Verhaltnis von Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital zum Anlagevermdgen
(Anlagendeckungsgrad Il) weist einen Wert von 190 % aus. Das Umlaufvermogen deckt
das kurzfristige Fremdkapital mit einem Faktor von 2,7 ab.

Die Ruckstellungen (T€ 35.628; Vj. T€ 32.544) stiegen um insgesamt T€ 3.084.
Wesentliche Bewegungen ergaben sich aus den Blrgerriickstellungen (+ T€ 2.312).

Die Abnahme der Verbindlichkeiten (T€ 17.020; Vj. T€ 18.863) ist im Wesentlichen
auf Darlehenstilgungen sowie auf die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren, welche jedoch nur eine
stichtagsbezogene Betrachtung darstellt.
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¢) Finanzlage

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (T€ 12.631; Vj. T€ 14.595)
reduzierten sich (T€ 1.964) um die planmaRigen Tilgungen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umweltschutz

Die festgelegten Umweltziele wurden auch im Jahr 2020 konsequent eingehalten. Die
Umsetzung der Umweltziele erfolgte vorbildlich und alle gesetzlichen und staatlichen
Vorgaben wurden eingehalten. Hierbei sind die konsequente und zuverldssige
Unterschreitung der vorgegebenen Emissionswerte der Millverbrennungsanlage
Weisweiler GmbH & Co. KG positiv hervorzuheben. Ebenfalls im Rahmen dieser
Zielerreichung wurden an den Standort Warden und Horm schadstoffarme
Baumaschinen angeschafft und in Weisweiler E-Ladesdulen errichtet.

Des Weiteren wurde ein freiwilliges Energieaudit erfolgreich durchgefiihrt, um daraus
weitere MaR nahmen zur Optimierung abzuleiten.

Mit dem seit Jahren eingerichteten Qualitats- und Umweltmanagement werden auch
die strukturellen Voraussetzungen zu einer erneuten Zertifizierung erfillt. Dies
bestdtigte die Bezirksregierung erneut nach einer durchgefiihrten mangelfreien
Umweltinspektion am Standort Rurbenden. Die AWA E ist weiterhin als
Entsorgungsfachbetrieb anerkannt.

Personalentwicklung

Im Jahr 2020 waren im Durchschnitt 146 Personen bei der AWA E tatig. Dariiber hinaus
wurden 10 Auszubildende bei der AWA E intensiv auf ihr Berufs leben vorbereitet. Es
handelt sich hierbei um die Ausbildungsberufe Fach kraft fiur Kreis lauf und
Abfallwirtschaft, Kaufleute fiir Birokommunikation und Fachinformatiker*in. Die
Ausbildungsquote bei der AWA E betragt 6,9 %. Die Gewinnung von technischen
Auszubildenden erweist sich nach wie vor als sehr schwierig.

Prognosebericht

Bereits das Geschaftsjahr 2020 war durch die Corona-Pandemie geprdgt. Derzeit ist
davon auszugehen, dass diese fir alle schwierige Situation sich auch im Jahr 2021
weitestgehend fortsetzten wird.

Die bisher geplanten Projekte sollen im Geschaftsjahr 2021 weiter vorangetrieben und
umgesetzt werden.
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So wurde das Projekt "Neue Rostaschenaufbereitungsanlage" im Jahr 2020 intensiv
weiterentwickelt und in den Gremien der AWA E und des ZEW positiv entschieden. In
der der zeitigen Umsetzungsplanung soll der Bau unter der Leitung der MVA
Weisweiler im Jahr 2021 gestartet werden.

Ein weiteres wesentliches Projekt ist die Ausgestaltung der abfallwirtschaftlichen
Folgenutzung eines Teils des Areals der Deponie am Standort Warden. Hier erfolgte
die Zustimmung zur Umsetzung durch den Aufsichtsrat in seiner ersten Sitzung 2021
zu der Umsetzung des 2. Bauabschnitts und die damit verbundenen europaweiten
Ausschreibungen der durchzufiihrenden Tiefbauleistungen am Standort.

Die Rekultivierung der ibrigen Flache in Warden ist ebenfalls ein bestehendes Projekt
am Standort Warden. Die Stilllegung und Abdeckung weiterer Deponieflachen soll
auch im Jahr 2021 weiter vorangetrieben werden.

Weitere Projekte sind die Forcierung von zusatzlichen MaBRnahmen zur
Qualitatssteigerung der Bioabfille, die Stabilisierung eines gut erreichbaren Netzes
von Wertstoffhofen und die Intensivierung der MaRnahmen zur Abfallvermeidung und
Wiederverwertung.

Die AWA E rechnet im Jahr 2021 sowohl mit einem dhnlichen Millmengenaufkommen
als auch mit einem Ergebnis vor Steuern wie im Jahr 2020. Im Elektroschrott wird auch
im Jahr 2021 mit steigenden Mengen gerechnet. Dies ist vor allem darin begriindet,
dass die Konsumenten die eingesparten Urlaubsgelder im Jahr 2020, aber auch im
Jahr 2021 in den Konsum von unter anderem Elektrogeraten investieren und
altgediente Gerdte dementsprechend entsorgen.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Das Jahr 2020 war gepragt durch die Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2. Die
Pandemie und die damit einhergehenden Einschrankungen hatten spurbare
Auswirkungen auf die betrieblichen Ablaufe bei der AWA E.

Der von der Geschaftsfihrung Anfang 2020 installierte Krisenstab hat sich fortlaufend
mit den aktuellen Sachstanden beschaftigt und Umsetzungsregelungen erarbeitet. Die
Mitarbeiter*innen sind regelmaRig lUber die aktuelle Entwicklung und die zwingend
einzuhaltenden Vorgaben zu Hygiene, Maskenpflicht, Abstandsregelungen, Liften
und diversen weiteren prophylaktischen SchutzmaRBnahmen informiert worden. Der
Werksarzt und die Sicherheitsfachkraft waren hierbei eingebunden.
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Der Betrieb auf den Entsorgungszentren wurde in der ersten Hochphase der Corona-
Pandemie zeitlich eingeschrankt und auf die wesentlichen Entsorgungs-
dienstleistungen reduziert, Teilbereiche wurden voriibergehend geschlossen. Die
Belegschaft auf den Entsorgungszentren ist zur Minimierung des Ansteckungsrisikos
an allen Standorten auf zwei Schichtgruppen aufgeteilt worden. Durch diese Regelung
konnte sichergestellt werden, dass im Falle einer Corona-Infektion innerhalb einer
Schichtgruppe der Basisbetrieb auf der betroffenen Anlage mit der zweiten
Schichtgruppe aufrechterhalten werden konnte. In dieser Phase kam erschwerend
hinzu, dass die privaten Anlieferungen - verursacht durch Entrimpelungsaktionen
wahrend des Shutdowns - stark zunahmen. Die Mitarbeiter*innen haben diese
besondere Situation trotz der Einschrankungen erfolgreich bewailtigt.

In den technischen und kaufmannischen Verwaltungsbereichen wird seit dem Friihjahr
2020 in zahlreichen Teams mobil gearbeitet. Hierzu wurde das EDV-technische
Equipment (Laptops, Kameras, Kopfhorer, etc.) sukzessive erweitert. Dariiber hinaus
wurden Desinfektionsmittel, Masken, Trennwadnde, Luftreinigungsgerdte in den
Besprechungsraumen, etc. zur Verfligung gestellt. Besprechungen sind sukzessive auf
Telefon- oder Videokonferenzen umgestellt worden.

Die aufgrund gesetzlicher Vorgaben zwingend durchzufiihrenden Schulungen sind
unter Beachtung von Hygienekonzepten umgesetzt worden. Nicht unbedingt
notwendige Schulungen wurden zuriickgestellt oder lber Online-Veranstaltungen
abgedeckt.

Zuruckschauend kann man sagen, dass die bei der AWA E eingeleiteten MaRnahmen
erfolgreich waren. Die Zahl der Infektionen mit dem Corona-Virus und der daraus
resultierenden Auswirkungen auf das Unternehmen war bisher gering. Auch die vom
Gesundheitsamt ausgesprochene Quarantane fir einzelne Mitarbeiter bewegte sich in
einem Uberschaubaren Rahmen. In allen Fdllen waren die Ausloser auf externe
Kontakte zurtickzufiihren.

Die durch die Corona-Pandemie verursachten Folgen werden auch im Jahr 2021 noch
splirbare Auswirkungen auf die Abldufe bei der AWA E haben. Alle Beteiligten arbeiten
gemeinsam daran, die Infektionszahlen bei der AWA E weiterhin gering zu halten und
damit den Betrieb in den Verwaltungen und auf den Anlagen dauerhaft sicher zu
stellen.

Chancenbericht:

Unter dem Stichwort ,Digitalisierung® erarbeiten wir innovative und digitale Ldsungen.
Hierzu wurde die Einfihrung eines neuen Bl-Systems umgesetzt und stetig fiir noch
detailliertere Analysen optimiert und angepasst. Dies soll noch zeiteffizientere,
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detailliertere und aussagekraftigere Analysen ermdglichen. Parallel dazu werden im
1. Halbjahr 2021 die Arbeiten an der Planungssoftware prevero beendet, so dass auch
diese im Rahmen des Planungsprozesses und der Berichterstellung vollumfanglich
verwendet werden kann. Darliber hinaus wurde die neustrukturierte Internetseite
online geschaltet und stoRt flichendeckend auf breite Zustimmung. Gleichzeitig
arbeiten wir mit Hochdruck an der Fertigstellung des elektronischen
Abfallkontrollberichts, welcher eine deutliche Vereinfachung der manuellen Aufgaben
an der Waage mit sich bringt. Um moglichst papierarme Verwiegungen durchfiihren
zu koénnen, wurde ein Konzept erstellt, welches aktuell bei der zustandigen Behorde
geprift wird. Die Umsetzung ist im Jahr 2021 geplant und soll den Aufwand der
Archivierung der manuellen Erstellung der Wiegebelege erheblich reduzieren. Ein
weiterer positiver Effekt stellt die damit einhergehende, deutliche Reduzierung des
Papieraufwandes und des geringeren raumlichen Archivierungsbedarf dar.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurde die Umsetzung des im Jahr 2019 zur
Steigerung und Motivation der Belegschaft entwickelten LOB (Leistungsorientierte
Bezahlung gemaR TV6D) in 2020 nicht ganzlich abgeschlossen und wird nun in 2021
entsprechend umgesetzt.

Weiterhin sieht die AWA E allgemein Chancen bei der Unterstiitzung von
Zukunftsprojekten in der Entsorgungs- und Verwertungsbranche, um hieraus
moglichst langfristige, strategische Ansdtze zur nachhaltigen Weiterentwicklung der
AWA E abzuleiten, damit die Moglichkeit besteht, zukiinftige Entwicklungen aktiv
mitzugestalten.

Risikomanhagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist fester Bestandteil des betrieblichen Alltags. Alle
Geschiftsablaufe werden einer regelmiBigen Uberpriifung durch eine extern
beauftragte Beratungsgesellschaft unterzogen. Die Geschaftsfilhrung erarbeitet
zusammen mit den zustandigen Abteilungsleitern die Aktualisierung bzw. Anpassung
der bekannten Risiken und bewertet diese entsprechend der aktuellen Entwicklung
neu und ergdnzt sie um evtl. neu auftretende Risiken.

Mindestens einmal im Jahr wird die Risikosituation in den einzelnen Betriebs- und
Unternehmensbereichen mit den verantwortlichen Abteilungsleitern und der
Geschaftsfiihrung ausfuhrlich erortert und dokumentiert. Das Risikomanagement der
AWA E profitiert dabei vom bundesweiten Einsatz des beauftragten Ingenieurbiiros.
Damit ist die Gesellschaft in der Lage, die durch den Betrieb entstehenden Risiken
addquat zu bewerten und weitestgehend zu managen.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrer: Herr Frank Wolff

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender:

Herr Dr. Tim Gruttemeier Stadteregionsrat

Herr Stefan Jucker Umweltdezernent

Herr Oliver Bode Stddteregionstagsmitglied
Herr Willi Bindgens Stadteregionstagsmitglied
Herr Heiner Berlipp Stddteregionstagsmitglied
Herr Wolfgang Goebbels Stadteregionstagsmitglied
Herr Dr. Thomas Griese Stadteregionstagsmitglied
Herr Thomas Andraczek Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Tim Gruttemeier Stadteregionsrat

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes liber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der AWA gehdren von den insgesamt 41 Mitgliedern 8 Frauen an
(Frauenanteil 19,51 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
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der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde bislang nicht erstellt.
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3.4.1.2 Mittelbare Beteiligung

3.4.1.2.1 AWA Service GmbH

Optional: Basisdaten ANE EntEnrgunEmii

Anschrift Zum Hagelkreuz 24
52249 Eschweiler

Grindungsjahr 2004

Zweck der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist

"die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen, einschlieRlich Errichtung,
Erwerb und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Ubernahme der
Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen."

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Wesentliche Bereiche der kaufmannischen und technischen Verwaltung werden im
Rahmen einer Geschaftsbesorgung von der Muttergesellschaft erledigt.
Die Geschaftstatigkeit der AWA Service GmbH als 100 %ige Tochtergesellschaft der
AWA Entsorgung GmbH beschrankt sich auf die reine Vermdgensverwaltung der
Betriebsmittel und Grundstiicke.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Stammbkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

AWA Entsorgung GmbH 100 25.000
100 25.000
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage
Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermogen 752.428,24 1.003.944,24 -251.516,00
Umlaufvermdgen 1.337.117,00 1.629.538,68 -292.421,68
Aktive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 2.089.545,24 2.633.482,92 -543.937,68
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 1.432.577,33 | 1.269.286,15 163.291,18
Sonderposten - -
Riickstellungen 39.000 42.015,80 -3.015,80
Verbindlichkeiten 617.967,91 | 1.322.180,97 -704.213,06
Passive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 2.089.545,24 | 2.633.482,92 -543.937,68
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerlose 983.366,65 1.023.068,44 -39.701,79
2. Sonstige betriebliche 43.139,19 24.397,01 18.742,18
Ertrage
3. Materialaufwand 135.745,65 162.425,63 -26.679,98
4. Personalaufwand 0 5.542,55 -5.542,55
5. Abschreibungen 251.516,00 343.609,80 -92.093,80
6. sonstige betriebliche 393.743,95 474.845,07 -81.101,12
Aufwendungen
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7. sonstige Steuern und 0 7,29 -7,29
ahnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche 8.593,67 12.100,00 -3.506,33
Aufwendungen

9. Steuern vom 2,02 0,18 1,84
Einkommen und vom

Ertrag

10. Ergebnis nach 236.908,59 48.949,87 187.958,72
Steuern

11. sonstige Steuern 73.617,41 73.617,41 0,00
12. Jahresiberschuss/ 163.291,18 -24.667,54 187.958,72

- fehlbetrag (+/-)
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in% - -in % -

Eigenkapitalquote 68,56 48,20 20,36
Eigenkapitalrentabilitat 11,40 -1,94 13,34
Anlagedeckungsgrad 2 230,93 172,75 58,18
Verschuldungsgrad 45,86 107,48 -61,62
Umsatzrentabilitat 16,61 -2,41 19,02

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 0)
fur die AWA Service GmbH tatig.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsverlauf

Die AWA Service GmbH agierte im Jahre 2020 als vermdgensverwaltende Gesellschaft.
Sie vermietet ihre Grundstiicke und Betriebsanlagen hauptsachlich an die AWA
Entsorgung GmbH. Die Umsatzerlose resultieren daher in der Hauptsache aus
Mieteinnahmen und Weiterbelastungen. Die Weiterbelastungen beinhalten Kosten fiir
vermietenden  Grundsticken und

laufende Aufwendungen aus den zu

Betriebsanlagen.
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Lage

a) Ertragslage

Die ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerldse (insgesamt T€ 983; V). T€ 1.023)
betreffen (berwiegend Mieterlose (T€ 864; Vj. T€ 877) sowie Erlése aus
Weiterbelastungen (T€ 111; Vj. T€ 138).

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt es sich zum einen um Erlése aus
Sachversicherungsleistungen, denen  aber entsprechende  Aufwendungen
gegenliberstehen und zum anderen aus Erlésen im Zusammenhang mit
Anlagenabgangen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Wartungs- und
Instandhaltungsaufwendungen (ca. T€ 220) und Versicherungsaufwendungen (ca. T€
106).

Das Geschaftsjahr 2020 schlieft mit einem Jahresiiberschuss von T€ 163 (Vj.
Jahresfehlbetrag T€ 25) ab.

Laut Wirtschaftsplan war ein Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 243 geplant. Die
Ursache fir die Abweichung ist vor allem in den Mehraufwendungen fiir Wartung und
Instandhaltung (+53 TEUR) zu finden.

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Die notwendige Liquiditat ist vorhanden und
wird zudem bei Bedarf durch die Muttergesellschaft sichergestellt (vgl. Kapitel c.)
Vermadgenslage).

Die Veranderung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultiert aus
Tilgungen eines Darlehens sowohl fiir 2019 als auch fir 2020.

Insgesamt betragt der Finanzmittelfonds Ende des Jahres T€ 951 (Vj. TE€ 1.527).

c) Vermdgenslage

Das langfristige Vermogen der Gesellschaft wird durch das Anlagevermdgen
reprasentiert, das 36 % des Gesamtvermdgens umfasst.

Das kurzfristige Vermogen (T€ 1.337) ubersteigt das kurzfristige Fremdkapital (T€
352).

Das Gesamtvermdgen hat sich im Geschaftsjahr um T€ 543 auf nunmehr T€ 2.090
verringert.
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Grundsatzlich ist die Liquiditat der Gesellschaft durch die Einrdumung von vertraglich
geregelten Gesellschafterdarlehen gewahrleistet. Der Darlehensvertrag beinhaltet
Regelungen fir ein Investitionsdarlehen sowie fiir ein Liquiditatsdarlehen zur
Finanzierung des laufenden Geschaftsverkehrs. Im Geschaftsjahr 2020 lag ein
Investitionsdarlehen i.H.v. T€ 465 vor.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal- und Sozialbereich

Das Unternehmen beschaftigte im Berichtsjahr 2020 keine Mitarbeiter (Vj. 0).

Prognosebericht

Die angenommenen Entsorgungsmengen an den von der AWA Service GmbH an die
AWA Entsorgung GmbH vermieteten Standorten waren trotz Corona-Pandemie auch
im Jahr 2020 weiter hin konstant hoch bzw. steigend. Dies ist auf die Corona-
Beschrankungen zuriick zu fuhren, da die Haushalte aufgrund des Lockdowns und
den Home-Office Moglichkeiten zwangsldaufig mehr Mill produzieren und
Aufraumarbeiten durchfiihren. Somit ist trotz der weiterhin unsicheren Entwicklung
rund um die Corona-Pandemie von einem sicheren Geschaftsablauf auch im Jahr 2021
auszugehen.

Im Wirtschaftsjahr 2021 wird mit Erl6sen in Hohe von T€ 1.012 geplant, die sich in
der Hauptsache aus Mieteinnahmen ergeben. Den Umsatzerl6sen stehen Kosten von
T€ 884 entgegen, die im Wesentlichen Abschreibungen, Aufwendungen fir Wartung
und Instandhaltung und Weiterbelastung durch die AWA Entsorgung GmbH
beinhalten.

GroRere ReparaturmaRnahmen sind nicht geplant. Im Entsorgungszentrum Horm ist
die Installation einer Fog-Anlage fur ca. T€ 100 zur friihzeitigen Erkennung von
Branden eingeplant. Des Weiteren sind fiir die Sanierung der Liuftung sowie fir
Betriebs- und Geschiftsausstattung T€ 37 vorgesehen (Ubertrag aus 2019: T€ 17).

Chancen- und Risikobericht

Generell haben sich seit der Aufgabendanderung der AWA Service GmbH in eine
Grundsticksverwaltungsgesellschaft zum 1. Januar 2019, sowohl die Chancen als
auch die Risiken des Unternehmens im Allgemeinen signifikant reduziert. Dariiber
hinausfiihrende, bestandsgefiahrdende Risiken werden aufgrund des eng begrenzten
Geschafts und der vertraglichen Bindungen zur Muttergesellschaft nicht gesehen.
Aufgrund der stabilen Situation bei den Einkommen der privaten Haushalte, welche
sich Ende 2020 abzeichnete, sowie die weiterhin hohe Auslastung der
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Entsorgungszentren der AWA Entsorgung GmbH in 2020, wird auch fir 2021 ein
ahnlich positiver Geschaftsverlauf erwartet.

Auch im Jahr 2021 wird die AWA Service GmbH, beziglich der unsicheren Corona-
Pandemieentwicklung und der damit einhergehenden wirtschaftlichen Entwicklung,
sich weiterhin den Herausforderungen mit Unterstiitzung der AWA Entsorgung GmbH
erfolgreich stellen.

Das installierte Risikomanagementsystem wird in der Gesellschaft aktiv gelebt. Die
kontinuierliche Fortschreibung ist unter Einbeziehung unserer betroffenen Mitarbeiter
und durch die von uns beauftragte Beratungsgesellschaft sichergestellt.

Die Liquiditat der AWA Service GmbH ist sichergestellt. Ein Darlehensvertrag mit der

AWA Entsorgung GmbH ermoglicht bei Bedarf die Aufnahme von Investitions- oder
Liquiditatsdarlehen.

Organe und deren Zusammensetzung

a) Geschaftsfihrer: Herr Frank Wolff, Eschweiler, Geschaftsfiihrer

b) Aufsichtsrat: Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

¢) Gesellschafterversammlung: Die Vertretung erfolgt Giber die AWA Entsorgung GmbH

als Gesellschafterin.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungspan nach § 5 LGG muss nicht erstellt werden. Eine Dienststelle ist
erst mit mindestens 20 Beschaftigten dazu verpflichtetim Rahmen ihrer Zustandigkeit
fir Personalangelegenheiten einen Gleichstellungsplan zu erstellen. Die Anzahl von

mindestens 20 Beschaftigten wird nicht erreicht.
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3.4.1.2.2 MVA Weisweiler GmbH & Co. KG I
AA

Optional: Basisdaten

Anschrift Zum Hagelkreuz 22, 52249 Eschweiler
Grindungsjahr 1997

Zweck der Beteiligung

Wirtschaftlicher und umweltvertraglicher Betrieb der MVA Weisweiler, ihre technische
Weiterentwicklung und alle damit verbundenen Geschaftstatigkeiten, Beteiligung an
anderen Unternehmungen, Betrieb und Betriebsfihrung von Vorschalt- und
Sortieranlagen, Reststoffaufbereitungsanlagen und Deponien einschlieBlich aller
damit verbundenen Tatigkeiten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens sind der wirtschaftliche und umweltvertragliche
Betrieb der MVA Weisweiler und alle damit verbundenen Geschaftstatigkeiten. Dieser
Betrieb soll unterwirtschaftlichen Randbedingungen stattfinden, die maoglichst
niedrige Verbrennungsentgelte verursachen. AuRerdem kann das Unternehmen alle
mit der thermischen Abfallbehandlung verbundenen Geschaftstatigkeiten
ubernehmen.

Auf Basis einer Zusammenarbeitsvereinbarung aus dem Jahr 1997 haben sich die
Gesellschafter AWA Entsorgung GmbH (AWA) und EGN Entsorgungsgesellschaft
Niederrhein mbH (EGN) gleichberechtigt verpflichtet, jeweils ein Anlieferkontingent in
Hohe von145.000 t/a anzuliefern und stehen im Rahmen einer ,Bring or pay“-
Regelung dafiir auch finanziell in der Pflicht. Die Moglichkeit, die MVA Weisweiler
gleichberechtigt in der sogenannten ,freien Spitze“ auszulasten, bietet beiden
Vertragspartnern die Chance, die Aufwendungen fir die Sicherung der ,Pflicht-
Millmengen® zu kompensieren.

Seit dem 1. Dezember 2017 ist dieses Anlieferkontingent fiir beide Gesellschafter auf
jeweils180.000 t/a erhoht worden.
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Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital: 12.784.000,00 €

Komplementdrin: Anteil in % Anteil in €
MVA Weisweiler Verwaltungs GmbH -Ohne Einlage-
Kommanditisten: Anteil in % Anteil in €
AWA Entsorgung GmbH 50 6.932.000
EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH 50 6.392.000
100 12.784.000

Eingezahltes Kommanditkapital

Komplementdrin: Anteil in % Anteil in €

MVA Weisweiler Verwaltungs GmbH -Ohne Einlage-

Kommanditisten:

AWA Entsorgung GmbH 50 2.500.000

EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH 50 2.500.000
100 5.000.000
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Verdanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermogen 9.536.374,46 6.973.876,98 2.562.497,48
Umlaufvermdgen 9.709.095,68 | 11.692.002,28 -1.982.906,60
Aktive 2.680,13 475.438,97 -472.758,84
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 19.248.150,27 | 19.141.318,23 106.832,04
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 2.358.020,40 | 4.897.842,68 -2.539.822,28
Sonderposten - - -
Rickstellungen 6.214.034,34 | 3.737.197,80 2.476.836,54
Verbindlichkeiten 10.676.095,53 | 10.506.277,75 169.817,78
Passive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 19.248.150,27 | 19.141.318,23 106.832,04

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020

2020 2019 Verdanderung zum
Vorjahr

-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerlose 34.402.743,87 34.541.705,03 -138.961,16
2. Andere aktivierte 0 12.060,45 -12.060,45
Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche 72.546,88 607.122,59 -534.575,71
Ertrage
4, Materialaufwand 28.765.762,30 29.446.736,85 -680.974,55
5. Personalaufwand 3.764.905,77 2.686.920,41 1.077.985,36
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6. Abschreibungen 631.055,05 619.091,24 11.963,81
7. sonstige betriebliche 3.772.965,15 2.309.307,86 1.463.657,29
Aufwendungen
8. Ergebnis nach Steuern | -2.459.397,52 98.831,71 -2.558.229,23
9. Sonstige Steuern 80.424,76 80.424,75 0,01
10. Jahresiberschuss/ -2.539.822,28 18.406,96 -2.558.229,24
- fehlbetrag (+/-)
11. Verlustvortrag aus 102.157,32 120.564,28 -18.406,96
dem Vorjahr
12. Bilanzverlust 2.641.979,60 102.157,32 2.539.822,28
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in % - -in % -
Eigenkapitalquote 12,30 25,60 -13,30
Eigenkapitalrentabilitat -107,71 0,38 -108,09
Anlagedeckungsgrad 2 24,73 70,23 -45,50
Verschuldungsgrad 716,28 290,81 425,47
Umsatzrentabilitat -7,38 0,05 -7,43

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren 44 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 31)
fur die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG tatig.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsverlauf

Die hohe technische Verfligbarkeit der Anlage hat es der MVA KG in 2020 ermdglicht,
das Ziel des Wirtschaftsplans 2020 (Plan: 360.000 t) um rund 16.100 t zu
Uberschreiten. Insgesamt konnten 376.066 t Abfall thermisch behandelt werden (Vj.
367.306 t). Die Zeitverfligbarkeit lag bei rund 89,6 %.

Die beiden Auslastungspartner EGN und AWA haben ihre Auslastungskontingente
zuverldssig beliefert. Bei der Vermarktung der freien Spitze konnten beide
Auslastungspartner zu Marktkonditionen noch ganz erhebliche Mengen anliefern.
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Teilweise musste aufgrund der groRen Nachfrage die Anlieferung von
Gewerbeabfillen tageweise gesperrt werden, um die Entsorgungsverpflichtung der
offentlich-rechtlichen Abfallmengen vorrangig erfiillen zu kénnen.

Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlése von 34.403 T€ (V). 34.542 T€) weisen im Vergleich zum Vorjahr
nahezu keine Schwankungen auf.

Es ist grundsatzlich zu berilicksichtigen, dass die Gesellschaft ihre Entgelte nach den
flir sie geltenden offentlich-rechtlichen Rahmenbedingungen LSP-basierend auf
Selbstkostenbasis zu bemessen hat. Die Hohe der Umsatzerlése wird daher in einem
hohen MaRe von den auf dieser Grundlage ansetzbaren Kosten beeinflusst und somit
ist ein Rickgang der Umsatzerlése nicht gleichzusetzen mit einer ricklaufigen
Geschaftsentwicklung.

Der Materialaufwand von 28.766 T€ (Vj. 29.447 T€) hat sich im Vergleich zum Vorjahr
leicht verringert. Diese Position wird wesentlich beeinflusst durch die Bildung von
Ruckstellungen fiir die Revisionen.

Im Geschaftsjahr wurden fur die Revision zweier Linien Rickstellungen i.H. von
2.500 T€ gebildet; im Vorjahr war eine Riickstellung fiir die Revision einer Linie i.H.
von 1.331 T€ zu bilden.

Weiterhin waren Rickstellungen fiir Stromsteuerzahlungen, Energiesteuern und
ausstehende Rechnungen in Hohe von insgesamt 2.723 T€ zu bilden.

Die Abschreibungen von 631 T€ (Vj. 619 T€) liegen auf dhnlichem Niveau wie im
Vorjahr.

Zinsertrage wurden wie im Vorjahr nicht erzielt, was im Wesentlichen auf das extrem
niedrige Zinsniveau im Kapitalanlagebereich zuriickzufiihren ist.

Zinsaufwendungen liegen im Geschadftsjahr 2020 nicht vor (Vj. 0 T€), da das
Finanzierungskonzept planmaRig Ende 2017 ausgelaufen ist.

Das Geschaftsjahr 2020 schlieRt mit einem Jahresfehlbetrag von 2.540 T€ ab (Vj.
Jahresiiberschuss 18 T€).

Ursdchlich fur den Jahresfehlbetrag sind im Wesentlichen die Risikoabbildung von
Stromsteuerzahlungen, die sich aus einem klarstellenden Schreiben der
Generalzolldirektion ergeben sowie Personalaufwendungen fiir Beschaftigte der
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Betriebsfliihrung ab 01.01.2021, die nicht im Rahmen der Entgeltkalkulation
berlicksichtigt wurden.

Die Durchschnittsverbrennungskosten bezogen auf die Anlieferungsmenge betrugen
64,30 €/t und lagen damit rund 13,1 % unter dem Vorjahresniveau (Vj. 74,03 €/t).

b) Finanzlage

Der Zugang der Investitionen i.H. von 3.193 T€ (Vj. TE€ 599) resultiert in der
Hauptsache aus Anlagen im Bau (Kranautomatisierung (2.281 T€) und
Bunkererneuerung (700 T€)). Die Investitionen sind mit Eigenmitteln finanziert.

Hinsichtlich der Art und Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten wird auf die Bilanz
und den Anhang verwiesen.

c) Vermdgenslage

Die Vermogensstruktur der Gesellschaft weist im Wesentlichen langfristiges,
uberwiegend in Sachanlagen gebundenes Vermoégen in Hohe von 9.536 T€ aus. Dies
entspricht rund 50 % der Bilanzsumme. Der Anteil des kurzfristig gebundenen
Vermogens (im Wesentlichen Forderungen und liquide Mittel) an der Bilanzsumme
betragt ebenfalls rd. 50 %.

Die planmaRigen Abschreibungen in Hohe von 631 T€, Investitionen in Hohe von
3.194 T€ sowie geringfligige Abgdnge fiihrten zu einer Erhohung des
Anlagevermdgens von 6.974 T€ auf 9.536 T€.

Die ratierliche Auflésung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens fir die
Einmalzahlung der Pacht der Turbine im Jahr 2017 fur einen mehrjahrigen Zeitraum
trug wesentlich zur Reduzierung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens auf 3
TE€ (Vj. 475 T€) bei.

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) von 12,3 % (Vj. 25,6 %) hat sich
aufgrund des durch die deutliche Erhohung der Stromsteuerriickstellung gepragten
Jahresfehlbetrages im Vergleich zum Vorjahr stark verringert. Die Eigenkapitalquote
ist damit unter betriebswirtschaftlichen Aspekten weiterhin niedrig, aufgrund des
rechtlichen Umfelds und der Kalkulationsgrundlagen lassen sich hieraus aber keine
besonderen Risiken ableiten.

Die permanente Optimierung des Anlagenbetriebs fiihrt inzwischen zu Reisezeiten
von ca. 24 Monaten. Diesem positiven Umstand wurde in den vergangenen Jahren aus
Grinden einer sachgerechten periodischen Zuordnung durch entsprechende
Rickstellungen Rechnung getragen. Die Rechnungslegungsvorschriften im Rahmen
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes lassen die Bildung sogenannter
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Aufwandsriickstellungen nicht mehr zu. Die sonstigen Rickstellungen enthalten
Aufwendungen fir Instandhaltung (3.530 T€, Vj. 2.820 T€).

Die Vermdgens- und Finanzverhaltnisse der MVA KG sind weiterhin geordnet. Die
Liquiditat ist sichergestellt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

a) Personalentwicklung

Im Jahr 2020 waren bei der MVA KG 44,0 (Vj. 31,0) Mitarbeiter (MA) beschaftigt.
Hierbei ist eine Aushilfe berilcksichtigt.

Die kaufmannische Geschaftsbesorgung erfolgt durch die Mitarbeiter des
Gesellschafters AWA Entsorgung GmbH und die technische Betriebsfiihrung durch die
RWE Power AG. In den Jahren 2019 und 2020 wurden im Hinblick auf die Umstellung
zur eigenen Betriebsfiihrung ab 2021 zusadtzliche Mitarbeiter zur Ausbildung
eingestellt.

b) Umweltschutz

Die Millverbrennungsanlage Weisweiler befindet sich technisch auf dem neuesten
Stand und hat auch im Geschaftsjahr 2020 mit ihrer hohen Zuverlassigkeit dazu
beigetragen, dass die Emissionsgrenzwerte regelmadRig erheblich unterschritten
wurden. Der Status des Entsorgungsfachbetriebs wurde erneut nach einem
eingehenden Prifungsverfahren im November 2020 zuerkannt.

Die monatlichen Durchschnittsmesswerte werden regelmdlRig im Internet fir
jedermann aktualisiert und zugianglich gemacht. Die Uberwachungsbehérde wurde
kontinuierlich Giber den laufenden Betrieb informiert und hat die Anlage auch in 2020
mehrfach unangemeldet kontrolliert.

Prognosebericht

Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass auch im Jahr 2021 beide
Auslastungspartner ihre Kontingentverpflichtungen erfiillen und ihrerseits alle
Bemuhungen unternehmen werden, die Miillverbrennungsanlage - abhangig von ihrer
technischen und zeitlichen Verfligbarkeit - moglichst intensiv auszulasten.

Die MVA KG erfiillt den gesetzlichen Auftrag zuverldssig, die Entsorgungssicherheit
im Gebiet des ZEW zu gewadhrleisten.

Es ist damit zu rechnen, dass die Geschaftsentwicklung auch in 2021 stabil bleibt.
Das handelsrechtliche Ergebnis wird in 2021 voraussichtlich deutlich positiv sein, da
zum einen ab 01.01.2021 hohere Verbrennungspreise als in 2020 fest vereinbart sind
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und zum anderen die Doppelbelastung aus dem Aufbau des eigenen
Betriebsfiihrungspersonals bei gleichzeitiger Betriebsfiihrung durch die RWE Power
AG ab 01.01.2021 entfallt (siehe auch Punkt IV.2.).

Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Insbesondere das Thema einer gesicherten Auslastung in der Zukunft wurde und wird
weiterhin intensiv untersucht und mit den Gesellschaftern diskutiert.

In Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft bestehen insbesondere
folgende Risiken:

- Preis- und Mengenentwicklung sowie rechtliches Umfeld der Abfallwirtschaft

- Nutzung alternativer Entsorgungsmoglichkeiten der Marktteilnehmer und
Wettbewerb durch Mitverbrennungsanlagen (Kundenverlust)

- Technische Verfligbarkeit der Anlage

Aus der Entwicklung des rechtlichen Umfelds kénnen sich fir die MVA in den nachsten
Jahren erhebliche finanzielle Belastungen ergeben.

Zum einen hat die Generalzolldirektion mit ihrem am 4. Marz 2021 veroffentlichten

Schreiben ,zur steuerbegiinstigten Entnahme von Strom zur Stromerzeugung“ die
Steuerbeglinstigung des Einsatzes von Strom in Millverbrennungsanlagen, die wie die
MVA Weisweiler ja zumeist auch Stromerzeuger sind, weitgehend aufgehoben. Dies
betrifft die komplette Verbrennungsbranche und wird voraussichtlich zu einer Reihe
von Prozessen flhren. Sollte die Rechtsauffassung der Generalzolldirektion Bestand
haben, fiuhrt dies zu einer nicht unerheblichen Steuerbelastung. Fir das abgelaufene
Geschaftsjahr und die eventuell betroffenen Vorjahre hat die MVA KG eine bilanzielle
Vorsorge getroffen.

Eine weitere Kostenbelastung koénnte durch die Einbeziehung der thermischen
Abfallbehandlung in den Geltungsbereich des Brennstoff-Emissionshandelsgesetzes
(BEHG) entstehen. Berechnungen der ITAD (Interessengemeinschaft der Thermischen
Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland e.V.) haben ergeben, dass die im
politischen Raum zurzeit diskutierte Bepreisung von CO2-Emissionen bei einer
durchschnittlichen Millverbrennungsanlage bereits ab 2023 zu einem Kostenanstieg
von rund 25 % fuhren wiirde, der bis 2026 auf 40 bis 50 % steigen kdnnte (vgl. EUWID
Recycling und Entsorgung 9.2021). Eine dhnliche GroRenordnung ware auch fiir die
MVA KG zu erwarten.
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Die Risiken der Gesellschaft werden im Rahmen einer kontinuierlichen Risikoinventur
regelmaRig erfasst und vierteljahrlich mit externen Beratern erdrtert, analysiert und
bewertet.

2. Chancenbericht

Die weiterhin gute Auslastung der Millverbrennungsanlagen in NRW verbessert die
Chancen auf eine langfristig abgesicherte Zukunft der MVA Weisweiler. Die
Marktpreise fiir zu

verbrennende Abfille sind in 2020 im Wesentlichen konstant geblieben. Dies erwarten
wir auch fur das Jahr 2021.

Die MVA Weisweiler hat mit ihren Anlieferern fiir die nachsten Jahre feste Preise
vereinbart.

Die Kostensituation der MVA Weisweiler hat sich in 2020 planmaRig entwickelt.

Die Gesellschafter der MVA KG und die MVA KG haben am 7. April 2017 vereinbart,
ihre Zusammenarbeit nicht zum Ablauf des 31. Dezembers 2020 zu beenden,
sondern auch nach dem 31. Dezember 2020 auf unbestimmte Zeit fortzusetzen. Die
geanderte Zusammenarbeitsvereinbarung kann erstmals zum 31. Dezember 2025
gekundigt werden.

Dartiber hinaus sind am 7. April 2017 die Vertrage zwischen der MVA KG und der RWE
Power AG mit Wirkung zum 1. Januar 2021 angepasst und bis zum 31. Dezember
2030 verlangert worden. Ab 1. Januar 2021 besteht das Betriebspersonal der MVA
Weisweiler aus eigenen Mitarbeitern der MVA KG. Die Anbindung an das Kraftwerk
besteht weiterhin und die Wartungs- und Instandhaltungsaufgaben (inkl. Brand- und
Werkschutz) werden wie in der Vergangenheit durch Mitarbeiter der RWE Power AG
wahrgenommen. Darliber hinaus sind die Konditionen fir die Abnahme von
Uberschussenergie verbessert worden. Hieraus erwartet die Geschéaftsfuhrung der
MVA KG positive Ergebniseffekte ab dem Jahr 2021.

Im Januar 2021 haben die Gesellschafter und der Aufsichtsrat der MVA KG den Bau
einer neuen Rostaschenaufbereitungsanlage genehmigt. Diese Anlage auf dem Stand
der modernsten Technik soll insbesondere die NE-Metallausbeute aus der bei der
MVA Weisweiler anfallenden Rostasche deutlich erhohen und somit eine bessere
Wertschopfung ermdglichen. Die Inbetriebnahme der Anlage erfolgt im Laufe des
Jahres 2022.
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3. Gesamtaussage

Fir das Geschaftsjahr 2020 kann unter kaufmannischen Gesichtspunkten eine
zufriedenstellende Entwicklung festgestellt werden. Die Mengen- und Kostensituation
hat zu wirtschaftlich guten Ergebnissen gefiihrt.

Der Wirtschaftsplan 2021 unterstellt eine stabile Mengensituation und sieht weitere
Kostenreduzierungen vor.

Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft bedient sich keiner derivativen Finanzinstrumente, wie Optionen,
Swaps oder anderer Termingeschafte.

Bericht iber Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft hat keine weiteren Standorte oder Niederlassungen.
Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung: Herr Andreas Fries, Aldenhoven
(technischer Geschaftsfiihrer)

Herr Herbert Josef Klipper, Viersen
(kaufmannischer Geschaftsfiihrer)

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender:

Herr Dr. Tim Gruttemeier Stadteregionsrat

Herr Stefan Jucker Umweltdezernent

Herr Dr. Thomas Griese Stadteregionstagsmitglied

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus von den Kommanditisten AWA
Entsorgung GmbH wund EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH zu
entsendenden Mitgliedern. Die Gesellschafterversammlung wahlt fiir die Dauer zweier
aufeinander folgender Geschaftsjahre aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen
Stellvertreter. Der Vorsitz wechselt zwischen einem von der AWA Entsorgung GmbH

und einem von der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH entsandten
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Mitglied. Stellvertreter ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes
Mitglied.

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes liber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit Uiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der MVA gehoren von den insgesamt 8 Mitgliedern keine Frau an
(Frauenanteil 0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde bislang nicht erstellt.
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3.4.1.2.3 MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH

AA

Anschrift Zum Hagelkreuz 22, 52249 Eschweiler
Grindungsjahr 1997

Optional: Basisdaten

Zweck der Beteiligung

Geschaftsfihrung und Vertretung sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung der
MVA Weisweiler GmbH & Co. KG mit dem Sitz in Eschweiler, welche den Betrieb der
Mullverbrennungsanlage Weisweiler zum Gegenstand hat, sowie der Betrieb und die
Betriebsfiihrung von Vorschalt- und Sortieranlagen, Rohstoffaufbereitungsanlagen
und Deponien einschlieBlich aller damit verbundenen Tatigkeiten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Grundlagen der Aktivitaiten der Gesellschaft bilden der Gesellschaftsvertrag vom
29.08.1997 sowie die fur den Betrieb der MVA Weisweiler abgeschlossenen Vertrage.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Zusammenarbeitsvereinbarung
zwischen Kreis Aachen (jetzt StadteRegion Aachen), Stadt Aachen, AWA
Abfallwirtschaft Kreis und Stadt Aachen GmbH, Eschweiler (jetzt AWA Entsorgung
GmbH), R+T Entsorgung GmbH (jetzt: EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH,
Viersen) und MVA Weisweiler GmbH & Co. KG vom 19.06.1997, die die Grundsdtze
der Zusammenarbeit zwischen den entsorgungspflichtigen kommunalen
Korperschaften Kreis und Stadt Aachen, der AWA Entsorgung GmbH als beauftragte
Dritte von Kreis (jetzt StadteRegion) und Stadt Aachen und der R+T Entsorgung GmbH
(jetzt: EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH, Viersen) als privatem Partner
bei der Zusammenarbeit regelt.

Nach dem Vertragswerk uUbernimmt die MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH die
Stellung der personlich haftenden Gesellschafterin der MVA Weisweiler GmbH & Co.
KG. Des Weiteren bt die Gesellschaft die Geschaftsfliihrungstatigkeit fiir die MVA
Weisweiler GmbH & Co. KG aus, welche den Betrieb der Millverbrennungsanlage in
Weisweiler zum Gegenstand hat.
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Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseigner der MVA Verwaltungs-GmbH

Stammkapital: 25.564,60 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

AWA Entsorgung GmbH 50 12.782,30

EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH 50 12.782,30
100 25.564.,60

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermogen - - -
Umlaufvermogen 31.153,46 25.349,54 5.803,92
Aktive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 31.153,46 25.349,54 5.803,92
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 28.589,06 22.893,65 5.695,41
Sonderposten - - -
Rickstellungen 2.460,00 2.300,00 160
Verbindlichkeiten 104,40 155,89 -51,49
Passive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 31.153,46 25.349,54 5.803,92
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020

2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Sonstige betriebliche 8.409,16 1.704,42 6.704,74
Ertrage
2. Sonstige betriebliche 2.713,83 2.780,07 -66,24
Aufwendungen
3. Sonstige Zinsen und 0,08 0,15 -0,07
ahnliche Ertrage
4. Steuern vom 0 0,05 -0,05
Einkommen und vom
Ertrag
5. Ergebnis nach 5.695,41 -1.075,55 6.770,96
Steuern/
Jahresuberschuss (+) /-
fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in % - -in % -
Eigenkapitalquote 91,77 90,31 1,46
Eigenkapitalrentabilitat 19,92 -4,70 24,62
Anlagedeckungsgrad 2 0,00 0,00 0,00
Verschuldungsgrad 8,97 10,73 -1,76
Umsatzrentabilitdt 67,73 -63,15 130,87

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:
keine) fur die MVA Verwaltungs-GmbH tatig.

Die Gesellschaft hat keine eigenen Beschaftigten. Die Geschaftsfiihrer haben
Anstellungsvertrdage bei der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG.
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Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat Gber die Tatigkeit als Komplementarin der MVA Weisweiler GmbH
& Co. KG hinaus keine weiteren geschaftlichen Aktivitdaten. Die operativen Tatigkeiten
mit dem Betrieb der Miillverbrennungsanlage sind Gegenstand der MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG und die betreffenden Aussagen sind dort zu entnehmen.

Lage

a) Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2020 sonstige betriebliche Ertrage von T€
8,4. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um den Auslagenersatz der
Geschaftsfiihrung fiir die Jahre 2018 bis 2020 sowie die mit der MVA Weisweiler GmbH
& Co. KG vertraglich vereinbarte Haftungsvergiitung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen
Steuerberatungs- und Prifungskosten (T€ 2,3; Vorjahr: T€ 2,3).

Das Geschaftsjahr 2020 schlieft mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 5.695 €
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag 1.076 €) ab.

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Die Gesellschaft erhalt die vertraglich
festgelegte Haftungsvergitung und hat dartiber hinaus das Recht auf
Kostenerstattung der Aufwendungen fiir die Geschaftsfihrung der MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG.

Die Finanzierung des Geschaftsbetriebes ist daher jederzeit gesichert.

Im Rahmen ihrer Funktion und der organisatorischen Bedingungen fallen bei der
Gesellschaft keine Investitionen an.

¢) Vermdgenslage

Die zuvor genannten Rahmenbedingungen stellen eine geordnete Vermogenslage
sicher. Neben den Rickstellungen fiir Abschluss- und Priifungskosten von € 2.500
sind Verbindlichkeiten in Hohe von 104 € vorhanden. Letztere wurden bereits im
Februar 2020 beglichen. Die Bilanzsumme insgesamt (T€ 31,2; Vorjahr: T€ 25,3) ist
im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
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Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

a) Personalentwicklung

Die Gesellschaft hat keine eigenen Beschaftigten. Die Geschaftsfihrer haben
Anstellungsvertrage bei der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG.

b) Umweltschutz

Die Millverbrennungsanlage Weisweiler befindet sich technisch auf dem neuesten
Stand und hat auch im Geschaftsjahr 2020 mit ihrer hohen Zuverlassigkeit dazu
beigetragen, dass die Emissionsgrenzwerte regelmdRig erheblich unterschritten
wurden. Der Status des Entsorgungsfachbetriebs wurde erneut nach einem
eingehenden Prifungsverfahren im November 2020 zuerkannt.

Die monatlichen Durchschnittsmesswerte werden regelmadlRig im Internet fir
jedermann aktualisiert und zuginglich gemacht. Die Uberwachungsbehérde wurde
kontinuierlich tGber den laufenden Betrieb informiert und hat die Anlage in 2020
mehrfach unangemeldet kontrolliert.

Prognosebericht

Fir die Gesellschaft sind lGber ihre Funktion als Komplementarin der MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG hinaus keine weiteren geschaftlichen Aktivitditen vorgesehen. Ein
Prognosebericht kann sich daher sinnvollerweise nur auf den operativen Bereich und
damit auf die MVA KG beziehen.

Die Geschaftsfilhrung geht davon aus, dass auch im Jahr 2021 beide
Auslastungspartner ihre Kontingentverpflichtungen erfiillen und ihrerseits alle
Bemuhungen unternehmen werden, die Miillverbrennungsanlage - abhangig von ihrer
technischen und zeitlichen Verfligbarkeit - moglichst intensiv auszulasten.

Die MVA Weisweiler erfillt den gesetzlichen Auftrag zuverldssig, die
Entsorgungssicherheit im Gebiet des ZEW zu gewadhrleisten.

Es ist damit zu rechnen, dass die Geschaftsentwicklung auch in 2021 stabil bleibt.

Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung hdngen naturgemaR
entscheidend von den Geschaftsrisiken der MVA GmbH & Co. KG ab.
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1. Risikobericht

Insbesondere das Thema einer gesicherten Auslastung in der Zukunft wurde und wird
weiterhin intensiv untersucht und mit den Gesellschaftern der MVA Weisweiler GmbH
& Co. KG diskutiert.

In Bezug auf die kinftige Entwicklung der Gesellschaft bestehen insbesondere
folgende Risiken:

- Preis- und Mengenentwicklung sowie rechtliches Umfeld der Abfallwirtschaft

- Nutzung alternativer Entsorgungsmoglichkeiten der Marktteilnehmer und
Wettbewerb durch Mitverbrennungsanlagen (Kundenverlust)

- Technische Verfiigbarkeit der Anlage

Aus der Entwicklung des rechtlichen Umfelds kdnnen sich fiir die MVA KG in den
nachsten Jahren erhebliche finanzielle Belastungen ergeben, was jedoch keine direkte
Auswirkung auf die MVA Weisweiler Verwaltungs-GmbH hat.

Die Risiken der Gesellschaft im Rahmen einer kontinuierlichen Risikoinventur werden
regelmaRig erfasst und vierteljahrlich mit externen Beratern erortert, analysiert und
bewertet.

2. Chancenbericht

Die weiterhin gute Auslastung der Millverbrennungsanlagen in NRW verbessert die
Chancen auf eine langfristig abgesicherte Zukunft der MVA Weisweiler. Die
Marktpreise fir zu verbrennende Abfdlle sind in 2020 im Wesentlichen konstant
geblieben. Dies erwarten wir auch fir das Jahr 2021.

Die MVA Weisweiler hat mit ihren Anlieferern fur die nachsten Jahre feste Preise
vereinbart.

Die Kostensituation der MVA Weisweiler hat sich in 2020 planmaRig entwickelt.

Die Gesellschafter der MVA KG und die MVA KG haben am 7. April 2017 vereinbart,
ihre Zusammenarbeit nicht zum Ablauf des 31. Dezembers 2020 zu beenden,
sondern auch nach dem 31. Dezember 2020 auf unbestimmte Zeit fortzusetzen. Die
geanderte Zusammenarbeitsvereinbarung kann erstmals zum 31. Dezember 2025
gekindigt werden.

Dartiber hinaus sind am 7. April 2017 die Vertrage zwischen der MVA KG und der RWE
Power AG mit Wirkung zum 1. Januar 2021 angepasst und bis zum 31. Dezember
2030 verlangert worden. Ab 1. Januar 2021 besteht das Betriebspersonal der MVA
Weisweiler aus eigenen Mitarbeitern der MVA KG. Die Anbindung an das Kraftwerk
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besteht weiterhin und die Wartungs- und Instandhaltungsaufgaben (inkl. Brand- und
Werkschutz) werden wie in der Vergangenheit durch Mitarbeiter der RWE Power AG
wahrgenommen. Dariiber hinaus sind die Konditionen fiir die Abnahme von
Uberschussenergie verbessert worden. Hieraus erwartet die Geschéftsfithrung der
MVA KG eine positive Ergebniseffekte ab dem Jahr 2021.

Im Januar 2021 haben die Gesellschafter und der Aufsichtsrat der MVA KG den Bau
einer neuen Rostaschenaufbereitungsanlage genehmigt. Diese Anlage auf dem Stand
der modernsten Technik soll insbesondere die NE-Metallausbeute aus der bei der
MVA Weisweiler anfallenden Rostasche deutlich erhéhen und somit eine bessere
Wertschopfung ermdéglichen. Die Inbetriebnahme der Anlage erfolgt im Laufe des
Jahres 2022.

3. Gesamtaussage

Fir das Geschaftsjahr 2020 kann unter kaufmannischen Gesichtspunkten eine sehr
zufriedenstellende Entwicklung festgestellt werden.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfihrer:

Herr Andreas Fries, Aldenhoven, (technischer Geschaftsfiihrer)
Herr Herbert Klipper, Viersen, (kaufmannischer Geschaftsfiihrer)

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaftervertreter werden von den beiden Gesellschaftern AWA und EGN
entsandt. Die Gesellschafterversammlung wahlt fir die Dauer zweier aufeinander
folgender Geschaftsjahre aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.
Der Vorsitz wechselt zwischen einem von der AWA Entsorgung GmbH und einem von
der EGN Entsorgungsgesellschaft Niederrhein mbH entsandten Mitglied. Stellvertreter
ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes Mitglied.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
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dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungspan nach § 5 LGG muss nicht erstellt werden. Eine Dienststelle ist
erst mit mindestens 20 Beschaftigten dazu verpflichtet im Rahmen ihrer Zustandigkeit
flr Personalangelegenheiten einen Gleichstellungsplan zu erstellen. Die Anzahl von
mindestens 20 Beschaftigten wird nicht erreicht.
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3.4.2 Bereich Verkehr

3.4.2.1 Unmittelbare Beteiligung

3.4.2.1.1 Zweckverband AVV 1~ VV

. - achener Verkehrsverbund
Optional: Basisdaten s -

Anschrift Neukollner StraRe 1, 52068 Aachen
Grindungsjahr 1994

Zweck der Beteiligung
Der Zweckverband hat im Verbundraum folgende Aufgaben:

1. Beschlussfassung iliber allgemeine verkehrspolitische Leitlinien fiir den 6ffentlichen
Personennahverkehr unter Beachtung der Planungen des "Zweckverband Nahverkehr
- SPNV & Infrastruktur - Rheinland" (ZV NVR),

2. Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die vom Zweckverband
gegriindete Aachener Verkehrsverbund GmbH (Verbundgesellschaft) bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterstiitzen und die Beschliisse des Zweckverbandes
in ihrem Einflussbereich umsetzen,

3. Hinwirkung darauf, dass die Verbandsmitglieder die Verkehrskonzeptionen und
Qualitatsstandards sowie die dazu ergangenen Richtlinien der Verbundgesellschaft in
ihren Planungen beachten und die Verbundgesellschaft als Trager o6ffentlicher Belange
anerkennen,

4. Aufstellung von Rahmenvorgaben fir die Betrauung von Verbundverkehrs-
unternehmen (Verbundverkehrsunternehmen sind ASEAG und west) durch die
Verbandsmitglieder mit der Erflillung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen und die
Vergabe entsprechender offentlicher Dienstleistungsauftrage sowie die Vergabe
offentlicher Dienstleistungsauftrdge an andere Verkehrsunternehmen im Offentlichen
StraBenpersonennahverkehr (OSPV) gemiR § 11 und § 11a der Satzung fiir den
Zweckverband AVV.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband verfolgt das Ziel, durch die im Verbundraum tdtigen
Verkehrsunternehmen, unterstitzt durch die Verbundgesellschaft, fir die
Bevolkerung ein bedarfsgerechtes Leistungsangebot zu erbringen und die
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Marktchancen im Verbund unter Beachtung marktwirtschaftlicher Grundsatze
auszuschopfen sowie durch gezielte Investitionen zu verbessern. Die Durchfiihrung
des Verkehrs und damit die Ubernahme einer unternehmerischen Tatigkeit ist nicht
Aufgabe des Zweckverbandes. Sie obliegt den im Verbundraum tatigen
Verkehrsunternehmen im Rahmen von Kooperationsvertragen.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseigner Zweckverband AVV

Mitglieder Anteil in %
Stadt Aachen 25
StdadteRegion Aachen 25
Kreis Dlren 25
Kreis Heinsberg 25
100

Beteiligungen Zweckverband AVV

Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen Anteil in % Anteil in €
31.12.2020
Aachener Verkehrsverbund GmbH 100 25.600

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Verdanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermdgen 153.002,00 153.002,00 0
Umlaufvermdgen 5.977.554,64 | 7.497.885,58 -1.520.330,94
Aktive 17.632.537,22 | 17.532.624,08 99.913,14
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 23.763.093,86 | 25.183.511,66 -1.420.417,80
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 495.794,59 495.794,59 0
Sonderposten - - -
Riickstellungen 6.069,00 5.712,00 357,00
Verbindlichkeiten 523.218,66 | 2.578.683,23 -2.055.464,57
Passive 22.738.011,61 | 22.103.321,84 634.689,77
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 23.763.093,86 | 25.183.511,66 -1.420.417,80
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Zuwendungen und 19.045.822 18.028.966 12.880
allgemeine Umlagen
2. Sonstige ordentliche 12.880 0 12.880
Ertrage
3. Ordentliche Ertrdage 19.045.822 18.028.966 1.016.856
4. Personalaufwand 0 0 0
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5. Sonstige ordentliche 53.633 52.598 1.035
Aufwendungen

6. Bilanzielle 0 0 0
Abschreibungen

7. Transferaufwendungen 18.992.189 17.987.966 1.004.223
8. Ordentliche -19.045.822 -18.040.564 -1.005.258
Aufwendungen

9. Finanzertrage 0 0 0
10. Finanzergebnis 0 0 0
11. Ordentliches Ergebnis 0 -11.597 11.597
12. Jahresiberschuss/ 0 -11.597 11.597

- fehlbetrag (+/-)
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in% - -in % -

Eigenkapitalquote 2,1 2,0 0,1
Eigenkapitalrentabilitat - - -
Anlagedeckungsgrad 2 324,0 324,0 0
Verschuldungsgrad 4.692,9 4.979,4 -286,5
Umsatzrentabilitat - - -

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 0)
fur den Zweckverband AVV tadtig. Der Zweckverband AVV beschaftigt kein eigenes
Personal, da seine Aufgaben durch die AVV GmbH wahrgenommen werden.

Geschiftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Die Haushaltswirtschaft des Zweckverband Aachener Verkehrsverbund (ZV AVV) wird
nach den Vorschriften des Gesetzes liber das ,Neue Kommunale Finanzmanagement*
(NKF) aufgestellt. Die Vorschriften des NKF sind infolgedessen auch Grundlage des
Jahresabschlusses 2020.

Im Haushaltsjahr 2020 hat der ZV AVV vom Land NRW uber die Bezirksregierung Koln

eine Zuwendung gemaR § 11 Abs. 2 des Gesetzes liber den offentlichen

Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW) in Hoéhe von
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5.308.732,42 € als OPNV-Pauschale erhalten. Diese Mittel sind vom ZV AVV um
insgesamt 589.478,60 € aufgestockt worden. Dabei handelt es sich um
Zinseinnahmen und Rickforderungen von Verkehrsunternehmen. Somit standen
insgesamt Mittel in Hohe von 5.898.211,02 € zur Férderung des OPNV gemiR § 13
Abs. 2 der Satzung fiur den ZV AVV zur Verfiigung. Ein Anteil in Hohe von
780.000,00 ist gemaR der AVV-Forderrichtlinie im Jahr 2020 zweckentsprechend
verwendet worden. Die zum Jahresabschluss 2020 verbliebenen Zuwendungen sind
in Hohe von 5.105.474,39 € im ersten Halbjahr des Jahres 2021 zweckentsprechend
verwendet worden. Zudem wurden weitere 12.736,64 € aus der anteiligen
Rickforderung einer Alt-Forderung bestimmungsgemaR an die Bezirksregierung Koln
zurilickerstattet.

Daruber hinaus hat der ZV AVV im Berichtsjahr vom Land NRW lber die
Bezirksregierung Koln eine Zuwendung gemiR § 11a OPNVG NRW in Hoéhe von
10.873.121,34 € als Ausbildungsverkehr-Pauschale erhalten. Die Mittel wurden durch
Auflosung entsprechender Verbindlichkeiten aus Transferleistungen in HOhe von
1.984.987,74 € aufgestockt, sodass insgesamt Mittel in Héhe von 12.858.109,08 €
als Ausbildungsverkehr-Pauschale zur Verfligung standen. Diese sind im Jahr 2020
zweckentsprechend gemdR der  AVV-Richtlinie  zur  Verwendung der
Ausbildungsverkehr-Pauschale gemiR § 11a OPNVG NRW ausgezahlt worden.

Zur Forderung des Mobil-Tickets im AVV hat der ZV AVV im Berichtsjahr vom Land
NRW lber die Bezirksregierung Koln eine Zuwendung gemdR den ,Richtlinien
Sozialticket 2011* in Hohe von 2.197.819,85 € erhalten. Diese Mittel wurden durch
eine Nachzahlung in Hohe von 8.957,09 € aufgestockt. Somit sind im Jahr 2020
Zuwendungen in Hohe von insgesamt 2.206.776,94 € zweckentsprechend gemaR der
Richtlinie des Zweckverband Aachener Verkehrsverbund zur Gewadhrung von
Zuwendungen zur Forderung des Mobil-Tickets im AVV an die Verkehrsunternehmen
ausgezahlt worden.

Des Weiteren hat der ZV AVV zur Férderung von Azubitickets im Berichtsjahr vom
Land NRW uber die Bezirksregierung Koln eine Zuwendung gemaR den ,Richtlinien
uber die Gewdhrung von Zuwendungen zur Forderung des Azubitickets im
Offentlichen Personennahverkehr Nordrhein-Westfalen (Richtlinien Azubiticket)* in
Hohe von 300.000,00 € erhalten. Diese Mittel sind den Verkehrsunternehmen im Jahr
2020 zweckentsprechend gemdR der Richtlinie des Zweckverbandes Aachener
Verkehrsverbund zur Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von Azubitickets
im AVV ausgezahlt worden.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert
geblieben und belaufen sich auf 153.000,00 €. Es handelt sich hierbei um die
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Beteiligung an der Aachener Verkehrsverbund GmbH, deren alleiniger Gesellschafter
der ZV AVV ist.

Zur Finanzierung seines Eigenaufwands erhielt der ZV AVV seitens des ZV NVR
anteilige Mittel aus der OPNV-Pauschale gemaR § 11 Abs. 1 OPNVG NRW. Da die von
der Sparkasse Aachen auf die Fordermittel des ZV AVV erhobenen Verwahrentgelte
nach den Vorgaben des Landes NRW nicht aus den betreffenden Fordermitteln selbst
finanziert werden diirfen, wurden die vorgenannten Mittel seitens des ZV NVR im
Berichtsjahr erstmalig entsprechend erhoht. Vor diesem Hintergrund konnte das
Haushaltsjahr insgesamt mit einem ausgeglichenen Ergebnis in Héhe von 0,00 €
abgeschlossen werden.

Die erheblichen Abweichungen zwischen den Haushaltsansdtzen beim
Gesamtaufwand und dem Gesamtertrag einerseits und der Ergebnisrechnung
andererseits basieren in erster Linie auf der Differenz zwischen der prognostizierten
Verbandsumlage zur Deckung des OPNV-Defizits im Busbereich und dem
tatsachlichen Ergebnis. Wie in den Jahren zuvor hat der ZV AVV lediglich einen
Spitzenausgleich zwischen den Verbandsmitgliedern durchgefiihrt. Der Mittelfluss
zwischen den  Verbandsmitgliedern und deren eigenen kommunalen
Verkehrsunternehmen ist konform mit der Zweckverbandssatzung auf direktem Weg
vorgenommen worden. Entsprechend hat sich der tiber den Zweckverbandshaushalt
vollzogene Mittelfluss verringert.

Die Folgen der im Frihjahr 2020 eingetretenen Coronavirus-Pandemie wirken sich
weiterhin auf den Bereich des oOffentlichen Personennahverkehrs ebenso
einschneidend aus wie auf die Ubrige Wirtschaft. Der tempordare Wegfall des
Schilerverkehrs, die weitgehende Vermeidung von Arbeitswegen etwa durch das
Einrichten von Home-Office-Arbeitsplaitzen und der nicht zuletzt aufgrund
hygienischer Erwdagungen zu verzeichnende Riickgang der Fahrgastzahlen fiihren
auch uber das Berichtsjahr 2020 hinaus weiterhin zu einem dramatischen Einbruch
der Fahrgeldeinnahmen bei den Verkehrsunternehmen selbst, sowohl im OSPV als
auch im SPNV.

Auf die Geschaftstdtigkeit des ZV AVV selbst hat die eingetretene Entwicklung
grundsatzlich nur geringfiigige Auswirkungen. Die Durchfiihrung der operativen
Aufgaben erfolgt weitestgehend durch die Aachener Verkehrsverbund GmbH, welche
die Funktion einer Geschadftsstelle wahrnimmt. Der Geschaftsbetrieb und die
Gesundheit der Mitarbeiter der Verbundgesellschaft werden durch geeignete
organisatorische  MaRnahmen (Einrichten von Home-Office-Arbeitsplatzen;
Durchfiihrung von Telefonkonferenzen anstelle von Prasenzterminen u. a.) einerseits
und das Einhalten und Unterstiitzen der erforderlichen HygienemaRnahmen (z. B.
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durch Beschaffung von Schutzmasken und Selbsttests flr die Mitarbeiter) andererseits
sichergestellt. Bei der Durchfiihrung von Gremiensitzungen des ZV AVV werden
ebenfalls geeignete MalRnahmen zum Schutz der Teilnehmer vor einer COVID19-
Infektion auf der Grundlage behordlicher Vorgaben sowie jeweils aktueller
wissenschaftlicher Empfehlungen ergriffen. Angesichts der vorgenannten
SicherungsmalBnahmen ist eine kontinuierliche Betriebsbereitschaft des ZV AVV
gewadhrleistet.

Wie in den zuriickliegenden Jahren wird der ZV AVV auch zukinftig seine Aufgaben
erfillen koénnen. Die Hauptaufgaben bestehen darin, die Finanzierung des
offentlichen Personennahverkehrs sicherzustellen und erhaltene Zuschiisse in
gleicher Hohe weiterzuleiten. Ein Risiko im Hinblick auf die diesbeziiglich
notwendigen Mittel ist nicht erkennbar, da nur Uber bereits erhaltene bzw. zugesagte
Mittel verfiigt werden kann.

Seit dem Jahr 2008 erhilt der ZV AVV fir seinen Eigenaufwand eine in die OPNV-
Pauschale gemaR § 11 Abs. 1 OPNVG NRW integrierte Zuwendung. Diese wird dem
ZV NVR, dessen Verbandsmitglied der ZV AVV ist, zugewiesen. In der Satzung des
ZV NVR ist festgelegt, dass ein Anteil an der Pauschale nach § 11 Abs. T OPNVG NRW
an den ZV AVV und an die AVV GmbH weiterzuleiten ist.

Die vorgenannten Mittel sind in der Regel ausreichend, um den Eigenaufwand des
ZV AVV zu decken. Sollte dies im Einzelfall nicht der Fall sein, ist ein ausreichender
Ricklagenbestand vorhanden. Der ZV AVV hat dariiber hinaus geeignete MaRnahmen
ergriffen, um die Auswirkungen des anhaltend niedrigen Marktzinsniveaus auf den
Haushalt bzw. das Jahresergebnis zu minimieren. Die Finanzierung des ZV AVV wird
vor diesem Hintergrund als gesichert angesehen.

Risiken fir die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung des ZV AVV sind nicht
ersichtlich. Dies gilt auch unter Einbeziehung des Haushaltsplans fir das
Haushaltsjahr 2021. Durch die im Frihjahr 2020 unerwartet eingetretene und derzeit
weiterhin anhaltende Coronavirus-Pandemie, werden beim ZV AVV selbst aktuell
keine direkten Risiken bzw. Beeintrachtigungen in wirtschaftlicher oder operativer
Hinsicht erwartet.
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Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsvorsteher:

Herr Wolfgang Spelthahn

Landrat Kreis Diiren

Stellvertreter: Herr Dr. Tim Griittemeier

Vertreter der StiadteRegion in der Verbandsversammlung bis 18.12.2020

Herr Stefan Jucker

Technischer Dezernent

Herr JanRen, Michael

Stddteregionstagsmitglied

Herr Neitzke, Gerhard

Stadteregionstagsmitglied

Herr Peters, Marc

Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StidteRegion in der Verbandsversammlung seit 18.12.2020

Herr Dr. Tim Grittemeier

Stddteregionsrat

Herr Gebhardt, Andreas

Stadteregionstagsmitglied

Frau Nacken, Gisela

Stadteregionstagsmitglied

Frau dos Santos Firnhaber, Catarina

Stadteregionstagsmitglied

Herr Wirtz, Axel

Stadteregionstagsmitglied

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und

Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes liber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach

Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Der Verbandsversammlung vom Zweckverband AVV gehotren von den insgesamt 20

Mitgliedern 4 Frauen an (Frauenanteil 20 %).
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Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdlR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungspan nach § 5 LGG muss nicht erstellt werden. Eine Dienststelle ist
erst mit mindestens 20 Beschaftigten dazu verpflichtet im Rahmen ihrer Zustandigkeit
flr Personalangelegenheiten einen Gleichstellungsplan zu erstellen. Die Anzahl von
mindestens 20 Beschaftigten wird nicht erreicht.
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3.4.2.1.2 E.V.A. GmbH
o000

Optional: Basisdaten

Anschrift Neukollner Str. 1, 52068 Aachen
Grindungsjahr 1972

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und
Wadrme, die Erfullung anderer Versorgungsaufgaben, die Durchfiihrung von
Entsorgungsaufgaben sowie der offentliche Nahverkehr, die Durchfiihrung von
Gelegenheitsverkehr, die Schaffung und Vorhaltung von allgemein zuganglichen
Parkflachen, die Verwaltung von Vermdgen, die Erbringung von Dienstleistungen in
den vorgenannten Bereichen und damit zusammenhdngende Tatigkeiten sowie die
Erbringung unterstiitzender Verwaltungsdienstleistungen zur Deckung des
Eigenbedarfs ihrer kommunalen Gesellschafter.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben oder pachten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Energieversorgungs—- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen, Aachen, (E.V.A.) ist
in ihrer Doppelfunktion als geschaftsfiihrende Holding und als
Dienstleistungsgesellschaft fiir samtliche Konzern- und Beteiligungsgesellschaften
tatig.

Die Geschaftsgrundlage fir ihre Stellung als Holding bilden die Beherrschungs- und
Gewinnabfiuihrungsvertrage mit den Gesellschaften Aachener StraRenbahn und
Energieversorgungs-AG, Aachen, (ASEAG) und Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft,
Aachen, (STAWAG), die als zentrale Saulen der offentlichen Daseinsvorsorge
anzusehen sind und fiir den kommunalen und steuerlichen Querverbund stehen.

Im Laufe der langjahrigen Geschichte der ASEAG haben sich die Schwerpunkte
innerhalb des satzungsgemaRen Geschaftsmodells verschoben, sodass derzeitig

- der Betrieb von Omnibuslinien zur Personenbefdrderung in der Region Aachen

- der Bau und die Bewirtschaftung von Parkhausern und Parkpldtzen und
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- die Erprobung alternativer Antriebsformen und Mobilitatskonzepte

im unmittelbaren Fokus der Geschaftstatigkeit liegen. Dabei werden samtliche

Aktivitaten im Hinblick auf den Bau und die Bewirtschaftung von Parkhdausern und

Parkplatzen durch die 100-prozentige Tochtergesellschaft Aachener Parkhaus GmbH,

Aachen, (APAG) wahrgenommen. Alternative Mobilitatskonzepte werden im Hause der
ASEAG entwickelt. Dabei wird softwareseitig auf eine IT-Lésung der Better Mobility
GmbH, Aachen, (Better Mobility) zurilickgegriffen. Die Gesellschaft wurde 2019
gemeinsam mit der regio iT gesellschaft fiir informationstechnologie mbH, Aachen,

(regio iT) gegriindet und soll die gemeinschaftliche entwickelte Mobilitatsplattform

,Mobility Broker“ technologisch fortentwickeln und uberregional als IT-L6sung

vermarkten.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Stammbkapital: 14.049.880,00 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
Stadt Aachen 99,99 14.048.840
StadteRegion Aachen 0,01 1.040
100,00 14.049.880
Beteiligungen der E.V.A GmbH
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen Anteil in % Anteil in €
31.12.2020
STAWAG 100 173.108
ASEAG 94,90 9.332
regio iT Aachen 48,5 4.523

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in T€ - -in T€ -
Anlagevermdgen 57.455.988 56.942 513
Umlaufvermdgen 65.532.898 63.750 1.782
Aktive 14.791 2 12
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 123.003.677 120.694 2.309
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Verdanderung
zum Vorjahr
-in € - -in T€ - -in T€ -
Eigenkapital 7.025.463 20.667 -13.642
Sonderposten - - -
Rickstellungen 3.728.686 12.291 -8.563
Verbindlichkeiten 112.249.528 87.736 24.513
Passive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 123.003.677 120.694 2.309
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in TE€ - -in TE -
1. Umsatzerlose 16.266.656 15.303 963
2. Andere aktivierte 14.103 0 14.103
Eigenleistung
3. Sonstige betriebliche 1.020.309 164 856
Ertrage
4. Materialaufwand 3.739.256 3.216 523
5. Personalaufwand 9.312.814 9.329 -17

90




6. Abschreibungen 126.237 193 -67
7. sonstige betriebliche 2.480.286 2.496 -16
Aufwendungen
8. Betriebsergebnis 1.642.474 233 1.409
9. Ergebnis vor Steuern -41.671.375 2.049 -43.720
10. Jahresiiberschuss (+) | -13.641.076 351 -13.992
/- fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in % - -in % -
Eigenkapitalquote 5,7 17,1 -11,4
Eigenkapitalrentabilitat - - -
Anlagedeckungsgrad 2 214,0 211,9 -2,1
Verschuldungsgrad 1.650,8 483,9 1.166.9

Umsatzrentabilitat

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren 119 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 121)

fur die E.V.A GmbH tatig.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsverlauf

Die E.V.A. erzielte fiir das Geschaftsjahr 2020 ein positives Betriebsergebnis in Hohe

von 1,6 Mio. Euro. Das operative Dienstleistungsgeschaft der E.V.A. liegt damit

deutlich tiber dem Planwert von 0,8 Mio. Euro. Die Gesamtleistung einschlieRlich der

sonstigen betrieblichen Ertrage bleibt mit 17,3 Mio. Euro um 0,1 Mio. Euro unter dem

Planansatz. Dies resultiert aus geringeren Umsatzerlésen aus Weiterberechnungen.

Die Gesamtaufwendungen fallen im Jahr 2020 mit —15,6 Mio. Euro um 0,9 Mio. Euro

geringer aus als geplant.

Das Betriebsergebnis liberschreitet das Vorjahresergebnis um 1,4 Mio. Euro.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung des Unternehmens werden die folgenden bedeutsamsten
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fir das Verstandnis des
Geschaftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft von Bedeutung sind, herangezogen:

- Umsatzerlose

- Betriebsergebnis

- Beteiligungsergebnis
- Anzahl Mitarbeiter

Die Umsatzerlose aus dem operativen Geschaft der E.V.A. in Héhe von 16,3 Mio. Euro
fielen um 0,1 Mio. Euro geringer aus als Planwert. Sie bestanden aus Erlosen fur
kaufmannische Dienstleistungen und fiir Gebdaudedienstleistungen in Hohe von 13,0
Mio. Euro (Plan: 12,8 Mio. Euro) und aus Weiterberechnungen an
Konzerngesellschaften in Hohe von 3,2 Mio. Euro (Plan: 3,6 Mio. Euro), insbesondere
aus weiterberechneten EDV-Kosten, aus Beratungs- und Prifungsaufwendungen
sowie aus freiwilligen Sozialaufwendungen (z. B. Job- Ticket). Die Planabweichung von
0,4 Mio. Euro resultiert insbesondere aus weggefallenen Weiterberechnungen von
Seminaraufwendungen, da aufgrund der Corona-Pandemie das geplante
Fliihrungskrafteentwicklungsprogramm nicht durchgefiihrt werden konnte.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von rund 1 Mio. Euro handelt es sich
fast ausschlieRlich um Ertrdage aus dem Anteilsverkauf der regio iT (3 Prozent) an die
Civitec, die bereits in der Planung berucksichtigt waren. Ansonsten beinhalten die
sonstigen betrieblichen Ertrage auBerplanmaRige Sachverhalte, insbesondere Ertrage
aus Erstattungen des Arbeitsamtes und der Krankenkassen.

Die Gesamtaufwendungen unterschritten mit 15,6 Mio. Euro den Ansatz aus der
Wirtschaftsplanung (16,6 Mio. Euro) um 0,9 Mio. Euro.

- Der Materialaufwand fallt mit —3,7 Mio. Euro aufgrund einer geringeren
Inanspruchnahme von FremdlIeistungen Dritter, insbesondere von IT-Beratungen der
regio iT, um insgesamt 0,1 Mio. Euro niedriger aus als geplant.

- Der Personalaufwand weist mit —9,3 Mio. Euro eine Planunterschreitung von 0,7
Mio. Euro auf. Diese ist auf geringere Vergltungen und soziale Abgaben
zurlickzufiuihren, da der Personalbestand der E.V.A. den Planwert in Hohe von 117,7
Mitarbeiterdaquivalenten (Vollzeitstellen) um 9,8 Mitarbeiterdquivalenten
unterschreitet.
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- Die Abschreibungen liegen mit —0,1 Mio. Euro um 0,1 Mio. Euro unter dem Planwert.
Die flur 2020 geplanten Abschreibungen ergeben sich zu einem GrofRteil aus den fiir
2019 geplanten Investitionen in Hohe von 0,6 Mio. Euro. Von diesen Investitionen
wurden jedoch nur 0,2 Mio. Euro realisiert. Die Investitionen wurden zum Teil
verschoben oder werden in das laufende SAP-Projekt S/4 HANA integriert.

- Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen bei —2,5 Mio. Euro und
unterschreiten den Planwert um 0,1 Mio. Euro. Geringere Aufwendungen ergeben sich
insbesondere bei den Fortbildungs- und Seminaraufwendungen sowie Reisekosten
von insgesamt 0,4 Mio. Euro. Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus dem
geplanten konzernweiten Fliihrungskrafteentwicklungsprogramm (Budget
0,3 Mio. Euro), das aufgrund der Corona-Pandemie nicht durchgefiihrt wurde.
Gegenlaufig wirken sich insbesondere hohere Beratungs- und Rechtskosten aus, die
den Planwert von 0,4 Mio. Euro um 0,2 Mio. Euro Uberschreiten. Weiterhin wurden
nicht geplante so genannte Verwahrentgelte fiir Bankguthaben und IHK-Beitrage in
Hoéhe von insgesamt 0,1 Mio. Euro erhoben.

Insgesamt erzielte die E.V.A. fir das Geschaftsjahr 2020 ein positives
Betriebsergebnis in Hohe von 1,6 Mio. Euro. Das operative Dienstleistungsgeschaft
der E.V.A. lag damit um 0,8 Mio. Euro Uber dem Planwert.

Das Gesamtergebnis der E.V.A. wurde wesentlich gepragt durch die Gewinnabfiihrung
bzw. durch die Verlustiibernahme von der STAWAG und von der ASEAG sowie durch
die Beteiligungsergebnisse der regio iT und der gewoge.

Die E.V.A. weist fiir 2020 ein Beteiligungsergebnis von —42,1 Mio. Euro (Plan:
—12,1 Mio. Euro) aus. Die Ursachen fiir die negative Planabweichung werden im
Folgenden dargelegt:

Das Ergebnis der ASEAG in Hohe von —33 Mio. Euro liegt auf Planniveau. Dennoch
gibt es innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung abweichende Positionen
gegeniiber der Wirtschaftsplanung.

Die Umsatzerlose fallen insgesamt um 6,8 Mio. Euro geringer aus. Neben einer
deutlichen, im Wesentlichen Corona-bedingten Reduktion der Verkehrserlése um
8,4 Mio. Euro liegen die Nebenerldse um rund 1,6 Mio. Euro Uber den Erwartungen.
Dies liegt im Wesentlichen an vorzeitigen Vorauszahlungen von Zuschiissen fir
Schiilerbeférderungen.

Aus sonstigen Ertrdagen ergeben sich positive Ergebniseffekte in Hdhe von
9,9 Mio. Euro. Davon betreffen 7,1 Mio. Euro Billigkeitsleistungen aus dem OPNV-
Rettungsschirm vom Bund und Land NRW, 1,1 Mio. Euro Zuschusse fiir die Umristung
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der Busse mit SCRTAbgasfiltern, 0,6 Mio. Euro weitergeleitete Zuschiisse der Stadt
Aachen aus der OPNVPauschale sowie 0,8 Mio. Euro aus der Auflésung von
Rickstellungen.

Die Materialaufwendungen in Hohe von -53,5 Mio. Euro liegen um 0,6 Mio. Euro
oberhalb des Planansatzes. Durch geringeren Verbrauch an Treibstoff im Zuge des
durch die Corona- Pandemie geringeren StraRenverkehrs, eine nicht stattgefundene
geplante Erhdhung der Eigenleistung (stattdessen Vergabe an Subunternehmer) sowie
deutlich geringere Treibstoffbeschaffungskosten sind die entsprechenden Ausgaben
gegeniiber dem Wirtschaftsplan um rund 1,8 Mio. Euro geringer ausgefallen. Bei den
sonstigen externen Fremdleistungen konnten ebenfalls 0,9 Mio. Euro eingespart
werden. Gegenlaufig zeigen sich die Aufwendungen fiir Fahrzeuganmietungen. Diese
sind gegeniliber dem Wirtschaftsplan insgesamt um rund 3,3 Mio. Euro hoher
ausgefallen. Die Kosten fiir den Personaleinsatz liegen bei der ASEAG mit
- 0,4 Mio. Euro um 0,8 Mio. Euro unter Plan. Die Kosten aus der Fahreranmietung von
ESBUS Eschweiler Bus und Servicegesellschaft mbH, Eschweiler, (ESBUS) liegen mit
rund 6 Mio. Euro um rund 0,1 Mio. Euro unter Plan. Die Arbeitsmarktsituation bleibt,
wie bereits im Vorjahr, weiterhin schwierig. Diese fuhrt dazu, dass ausscheidendes
Fahrpersonal trotz intensiver Bemiihungen nur mit einem Zeitverzug nachbesetzt
werden konnte. Dies betrifft auch zunehmend die Subunternehmer. Die
Aufwendungen fiir Altersversorgungen liegen inklusive Zinsanteil um 0,5 Mio. Euro
unter dem Planansatz.

Aufgrund von Investitionsverschiebungen fallen die Abschreibungen um 0,3 Mio. Euro
geringer aus.

Die Ertrage/Verluste aus Gewinnabfiihrungsvertragen/Verlustiibernahmen fielen mit
—1,9 Mio. Euro um 3,3 Mio. Euro geringer aus. Dies resultiert aus einer Corona-
bedingten Verlustibernahme, wodurch das Ergebnis bei der Aachener Parkhaus
GmbH, Aachen, (APAG) um 3,1 Mio. Euro sowie um 0,3 Mio. Euro bei der ASEAG-
Reisen GmbH, Aachen, (ASEAG-Reisen) schlechter gegeniiber dem Planansatz ausfiel.
Das Ergebnis der ESBUS lag leicht iber Planniveau.

Im Geschiftsjahr 2020 ist die langjihrig positive Entwicklung im OPNV im Hinblick
auf Umsadtze und Fahrgastzahlen stark eingebremst worden. Ursache hierfir ist die
Corona- Pandemie ab Marz 2020. Die Auswirkungen schienen sich im Sommer 2020
zwar deutlich abzuschwdachen, nahmen dann aber zum Herbst mit dem erneuten
Lockdown erheblich zu und werden sich auch weiterhin auf das Geschaftsjahr 2021
auswirken. Wirtschaftlich werden die finanziellen Folgen der Corona-Pandemie im
Geschéftsjahr 2020 durch den OPNV-Rettungsschirm vom Bund und vom Land NRW
aufgefangen.
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Nachdem die Probleme bei der Systemeinfilhrung der neuen Vertriebssoftware
behoben werden konnten, liefen die Projekte fiir weitere vertriebliche Veranderungen
weiter. Nach den Abonnenten und GroRkunden sollten auch fiir Gelegenheitskunden
neue Vertriebseinrichtungen im Geschaftsjahr 2020 beispielsweise in Form von neuen
Automaten zur Verfiigung stehen. Diese Projekte verzdgern sich teilweise aus
technischen bzw. verfahrensrechtlichen Grinden und die zumindest zu Beginn
Corona-bedingt ungewohnte Form der Zusammenarbeit mit den Lieferanten
erschwerte den Prozess dariber hinaus. Nunmehr wird die Einfilhrung der neuen
Technologien fir das erste Halbjahr des Geschiftsjahres 2021 erwartet. Positive
Einflisse hat die Corona-Pandemie auf die Nutzung des Online-Vertriebsweges tiber
die movA-App der ASEAG, bei dem der Umsatz deutlich zugenommen hat. Insgesamt
befindet sich die ASEAG mit der Umsetzung des Elektronischen
Fahrgeldmanagements (EFM) im Einklang mit den landespolitischen Zielen zur
Digitalisierung des OPNV. Diese sind in der ,OPNV Digitalisierungsoffensive NRW* des
Verkehrsministeriums des Landes NRW niedergelegt.

Bei den Fahrzeugen befindet sich das im Jahr 2018 gestartete Modernisierungs- und
Erneuerungsprogramm kurz vor dem Abschluss, auch wenn es hier Corona-bedingt
ebenfalls zu Verzégerungen kommt. Nach der umfassenden Umriistung von alteren
Fahrzeugen mit SCRT-Filtern und einer liberdurchschnittlichen Neubeschaffung in
2019 (inkl. sieben Elektrobussen) wurden im Jahr 2020 nochmals 43 neue Busse in
Betrieb genommen. Die ebenfalls fiir 2020 geplante Inbetriebnahme von fiinf E-
Solobussen und fiinf E-Gelenkbussen verzdgert sich jedoch auf das Jahr 2021 und die
dann noch ausstehende Auslieferung von weiteren zehn E-Gelenkbussen vom Jahr
2021 auf Anfang des Jahres 2022. Insgesamt hat die ASEAG seit dem Geschaftsjahr
2020 kein Fahrzeug mehr in Betrieb, das nicht mindestens die Anforderung der Euro
6-Norm erfillt. Hierdurch leistet die ASEAG in enger Abstimmung mit der Stadt
Aachen ihren Beitrag zur Reduzierung der Stickoxide in Aachen.

Die STAWAG schlieRt das Geschaftsjahr 2020 mit einem handelsrechtlichen Verlust
von —20,5 Mio. Euro, der den Planwert um 44,8 Mio. Euro unterschreitet. Dieser
Jahresfehlbetrag ist neben Corona-bedingten Effekten durch einen signifikanten
Sondereffekt im Zusammenhang mit dem Kohleausstieg begriindet, der mit einem
aulBerordentlichen Aufwand in Hohe von —51,3 Mio. Euro das deutlich positive
operative Ergebnis der STAWAG in Hohe von 30,8 Mio. Euro deutlich Giberkompensiert.

Das Jahresergebnis der STAWAG ist im Geschaftsjahr 2020 maRgebend durch das im
August 2020 verabschiedete Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der
Kohleverstromung beeinflusst. Danach werden Braunkohlekraftwerke nach einem
festen Zeitplan, der sich an den CO2-Emissionen der Anlagen orientiert, bis 2038 auf
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Basis ausgehandelter Entschadigungssummen kontinuierlich vom Netz genommen.
Die letzten Steinkohlekraftwerke werden dabei voraussichtlich spatestens bis 2033
stillgelegt. Bei der Steinkohle sieht das Gesetz zwei Verfahren vor. Zunachst werden
im Zeitfenster September 2020 bis Juni 2023 insgesamt acht Ausschreibungen bei
vorheriger Mitteilung Uber stillzulegende Kraftwerksleistungen durch die
Bundesnetzagentur bis zum Zieljahr 2026 durchgefihrt.
Steinkohlekraftwerksbetreiber konnen in den Auktionsverfahren ein Gebot fiir eine
Stilllegungspramie abgeben, wobei ein in den Jahren sukzessiv abschmelzendes
Maximalgebot pro MW gesetzmalRig festgeschrieben ist. Die Betreiber, die dabei die
niedrigsten Gebote aufrufen, erhalten den Zuschlag fir die Stilllegung. Ab 2027
erfolgt daran anschliefend die Stilllegung der verbleibenden
Steinkohlekraftwerksleistung durch eine ordnungsrechtliche Anordnung gemalR der
verbliebenen altersgereihten Liste, die nach § 29 Abs. 4, Abs. 5 KVBG am 1. Juli 2021
durch die Bundesnetzagentur  veroffentlicht  wird. Die  tatsdchliche
Stilllegungsverfiigung erfolgt dabei jeweils 31 Monate vor dem jeweiligen Zieldatum.
Das Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG, Liinen, (TKL) an dem die STAWAG
mit 8,45 Prozent beteiligt ist, konnte dabei noch deutlich vor dem Jahr 2033
ordnungsrechtlich stillgelegt werden, zumal nach der kommerziellen Inbetriebnahme
des TKL am 20. Juli 2013 noch sechs weitere Steinkohlekraftwerke mit einer
Nettonennleistung von insgesamt 4,8 GW in Betrieb genommen worden sind. Im Zuge
des am 1. September 2020 erstmals durchgefiihrten Auktionsverfahrens sind mit dem
Kraftwerk Westfalen (RWE) und Moorburg (Vattenfall) mit einer Nettonennleistung von
insgesamt 2,4 GW allerdings zwei Steinkohlekraftwerke, die nach dem TKL in Betrieb
genommen wurden, bereits zur Stilllegung angemeldet worden. Insofern steht der
tatsachliche ordnungsrechtliche Stilllegungszeitpunkt fiir das TKL derzeit noch nicht
fest. Auf Basis einer jahrlich beauftragten langfristigen Fundamentalanalyse fir
Steinkohlekraftwerke ist aktuell davon auszugehen, dass mit dem TKL bis zum
erwarteten Stilllegungszeitpunkt 2030 ff. unter Berlicksichtigung der noch bis Mitte
2033 laufenden Finanzierungskosten keine Gewinne mehr erwirtschaftet werden.
Aufgrund der handelsrechtlichen Bilanzierungspflicht fir drohende Verluste ist die
STAWAG daher angehalten, ihre bisher gebildeten Drohverlustriickstellungen gemaR
§ 249 Abs. 1, Nr. 1 HGB fuir den Kraftwerksbetrieb zum 31. Dezember 2020 signifikant
zu erhohen, womit die zuklinftig erwarteten Verluste als Barwert vollumfanglich im
Jahresabschluss 2020 abgebildet werden. Die bei der STAWAG bilanzierte
Drohverlustrickstellung fir das TKL betragt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020
insgesamt 87,5 Mio. Euro. Aufgrund des auBRerordentlichen Aufwands wird das
insgesamt oberhalb des Wirtschaftsplans 2020 erzielte operative Jahresergebnis der
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STAWAG deutlich Uberkompensiert, sodass die STAWAG insgesamt einen
Jahresfehlbetrag zum 31. Dezember 2020 in Hohe von 20,5 Mio. Euro ausweist.

Im Bereich der konventionellen Energieerzeugung ist die STAWAG mit 16,9 Prozent
uberdies an dem Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen, (TGH) beteiligt.
Im Gegensatz zum TKL besteht zwischen dem TGH und den Gesellschaftern kein
Stromliefervertrag. Das Kraftwerk wird vielmehr zentral bewirtschaftet und fungiert
als reine Finanzbeteiligung. Mit einem Gesellschaftsanteil von 13,7 Prozent ist die
STAWAG auch am Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen, (TGE) beteiligt.
Geschaftsgrundlage ist hierbei ein zwischen dem TGE und den Gesellschaftern
bestehender Speichernutzungsvertrag. Aufgrund von anhaltenden witterungsbedingt
geringen Preisvolatilititen und einer zunehmend hohen Verfligbarkeit von LNG-
Importen ist der Speicherbetrieb auch im Geschaftsjahr 2020 defizitar. Fir
mittelfristig weiterhin erwartete Verluste aus dem Speicherbetrieb bestehen bei der
STAWAG Drohverlustriickstellungen, die sich zum 31. Dezember 2020 auf rund 6
Mio. Euro belaufen.

Neben der bereits im Dezember 2018 erfolgen Inbetriebnahme des
Blockheizkraftwerks (BHKW) Campus Melaten mit einer elektrischen und thermischen
Leistung von jeweils 10 Megawatt baut die STAWAG ihre Warmeerzeugung weiter aus.
So ist im Geschaftsjahr 2020 mit dem Bau eines weiteren BHKW mit jeweils 22 MW
thermischer und elektrischer Leistung und einem Wirkungsgrad von uber 90 Prozent
begonnen worden. Mit dem neuen BHKW reduziert sich der Primarenergiefaktor der
von der STAWAG erzeugten Fernwarme von aktuell 0,7 auf 0,492. Die Inbetriebnahme
des BHKW ist im September 2022 vorgesehen, womit ein weiterer wichtiger Schritt bei
der strategischen Umsetzung, die Stadt Aachen bis 2030 vollstandig kohlefrei mit
Wadrme zu versorgen, vollzogen wird.

Im Vertriebsbereich sind die Verkaufsmengen in der Stromsparte im Jahr 2020
gegenlber dem Vorjahr um rund 97 Gigawattstunden gesunken. Dabei ist der Absatz
im Tarifkundensegment um lediglich 3,6 Gigawattstunden zuriickgegangen, wahrend
der grofRte Teil der Abweichung aus riicklaufigen Absatzmengen fir Industrie- und
Gewerbekunden - unter anderem als Folge der Corona-Pandemie - resultiert. In der
vertrieblichen Gassparte ist der Gesamtabsatz gegeniiber dem Vorjahr aufgrund der
warmen  Witterung um rund 97 Gigawattstunden gesunken, wovon
60 Gigawattstunden aus dem Tarifkundensegment resultieren. Wahrend die
Strompreise zum 1. Februar 2020 aufgrund gestiegener Bezugskosten, Netzentgelte
und Umlagen erhoht werden mussten, konnten die Gaspreise im Jahresverlauf 2020
konstant gehalten werden.

97



Im Rahmen der Zusammenfiihrung der beiden ehemaligen Netzbetreiber INFRAWEST
GmbH, Aachen, (INFRAWEST) und regionetz GmbH, Eschweiler, (regionetz) in die
gemeinsame groRe Netzgesellschaft Regionetz, erfolgt seit dem Geschaftsjahr 2018
eine Ubertragung der Erl6sobergrenze der ehemaligen regionetz auf die Regionetz,
das heiRt, dass die Netzbetreibertatigkeit der ehemaligen INFRAWEST, formell erganzt
um die neuen Netzgebiete, fortgefiihrt wird.

Im Strombereich bildete das Jahr 2020 das zweite Jahr der dritten
Regulierungsperiode ab. Der jeweilige Bescheid zur Festlegung der jahrlichen
Erlésobergrenzen der ehemaligen INFRAWEST und der ehemaligen regionetz liegt
zwischenzeitlich vor, wobei die Regionetz gegen beide Festlegungen Beschwerde
beim zustandigen Oberlandesgericht (OLG) Dusseldorf eingereicht hat. Aktuell sind
beide Verfahren beim Bundesgerichtshof (BGH) anhadngig. Die im jeweiligen Bescheid
enthaltenen Effizienzwerte fir die dritte Regulierungsperiode Strom liegen fiir die
ehemalige INFRAWEST bei 92,22 Prozent und fir die ehemalige regionetz bei
94,94 Prozent. Die Regionetz hat im Strombereich fiir die Jahre 2019, 2020 und 2021,
entsprechend den Vorgaben aus § 10a ARegV, Antrage auf Einbeziehung eines
Kapitalkostenaufschlags eingereicht.

Ausgehend von den Erlésobergrenzenfestlegungen der Behdrden haben die
Netzbetreiber zum 1. Januar eines jeden Jahres die Erlésobergrenze anzupassen und
die hieraus resultierenden Netzentgelte inklusive der schriftlichen Dokumentation der
Entgeltermittlung bei den Regulierungsbehoérden vorzulegen. Das jeweilige Ergebnis
aus der von der Regulierungsbehorde zuletzt durchgefiihrten Kostenprifung stellt
hierbei das Ausgangsniveau flr die dritte Regulierungsperiode dar.

Im Strombereich liegt die zuldssige Erldsobergrenze der Regionetz fiir das Jahr 2020
mit 129,5 Mio. Euro etwa 11,1 Mio. Euro uber dem Niveau aus dem Vorjahr. Die
Steigerung der Erl6sobergrenze vom Jahr 2019 zum Jahr 2020 ist hauptsachlich auf
eine Erhohung der Kosten fiir die vorgelagerten Netzebenen, eine Erhéhung des
Kapitalkostenaufschlags, hohere Personalzusatzkosten und einen Zuschlag aus dem
Abschluss des Beschwerdeverfahrens der ehemaligen regionetz fiir die zweite
Regulierungsperiode zuriickzufiihren. Aus Letzterem resultieren fir die Regionetz
Erlosobergrenzenaufschldage in den Jahren 2020 bis 2024. Zum Ende des
Geschaftsjahres 2020 bestehen im Strombereich fir die zweite Regulierungsperiode
damit keine laufenden Beschwerdeverfahren der Regionetz mehr.

Bereits im Jahr 2016 hat die Bundesnetzagentur die Festlegung von
Eigenkapitalzinssatzen fir die dritte Regulierungsperiode der Anreizregulierung im
Strom- und Gasbereich jeweils durch Beschluss vom 5. Oktober 2016 abgeschlossen.
Hiernach sinken die festgelegten Eigenkapitalzinssdtze gegeniiber den Zinssatzen fur
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die zweite Regulierungsperiode erheblich ab. Mit Beschluss vom 28. November 2018
flr Strom bzw. vom 21. Februar 2018 fir Gas hat die Bundesnetzagentur schlieBlich
auch die Festlegung des allgemeinen sektoralen Produktivitatsfaktors fir die dritte
Regulierungsperiode im Strombereich mit einer Héhe von 0,9 Prozent bzw. im
Gasbereich in Hohe von 0,49 Prozent abgeschlossen. Die Regionetz hat, wie
zahlreiche weitere Netzbetreiber auch, Beschwerde gegen die vorgenannten
Feststellungsverfahren beim OLG Diisseldorf eingereicht.

Nach einem langen gerichtlichen Verfahren liegt nunmehr eine Entscheidung des
Bundesgerichtshofs (BGH, Urteil aus Juli 2019) zu den Eigenkapitalzinsen vor, die die
Vorgehensweise der Bundesnetzagentur bei der Ermittlung der Eigenkapitalzinssatze
fir die dritte Regulierungsperiode bestatigt und somit das vorherige Urteil des OLG
Diisseldorfs aus Marz 2018 zu diesem Sachverhalt, gegenstandslos macht. Formell
bestehen die Beschwerdeverfahren der Regionetz zu diesem Sachverhalt aktuell
allerdings weiterhin fort, da zu einzelnen Verfahren noch Verfassungsbeschwerden
anhangig sind.

Die Gerichtsverfahren zum generellen sektoralen Produktivitatsfortschritt Strom und
Gas sind nach aktuellem Stand ebenfalls noch nicht rechtskraftig abgeschlossen,
sodass hierzu die weitere Entwicklung der entsprechenden Beschwerdeverfahren
abzuwarten bleibt. Fiir den Gasbereich wird fir Ende Januar ein erstes Urteil des BGH
erwartet.

Das Jahr 2020 bildet im Gasbereich das dritte Jahr der dritten Regulierungsperiode
der Anreizregulierung. Ein verbindlicher Bescheid zur Erlésobergrenzenfestlegung fiir
die Jahre 2018 bis 2022 liegt bis zum heutigen Zeitpunkt nur fiir die ehemalige
INFRAWEST vor. Fir die Erlésobergrenzenfestlegung der ehemaligen regionetz stehen
die Anhorung sowie die Erteilung eines verbindlichen Bescheids weiterhin noch aus.
Zwischenzeitlich sind allerdings auch fir die ehemalige regionetz das sogenannte
Ausgangsniveau als Ergebnis der durchgefiihrten Kostenpriifungen sowie der zuletzt
im Dezember 2018 von der Landesregulierungskammer NRW mitgeteilte finale
Effizienzwert bekannt. Die im Bescheid der INFRAWEST bzw. in der letzten Mitteilung
der  Regulierungsbehorde  enthaltenen  Effizienzwerte  fur  die  dritte
Regulierungsperiode Gas liegen fur die ehemalige INFRAWEST bei 98,98 Prozent und
fur die ehemalige regionetz bei 77,58 Prozent.

Im Gasbereich haben die ehemalige INFRAWEST und die ehemalige regionetz zum 30.
Juni 2017, erstmals entsprechend den Vorgaben aus § 10a ARegV, einen Antrag auf
Kapitalkostenaufschlag bei der zustiandigen Regulierungsbehorde eingereicht. In der
Folge wurden fir die Jahre 2019, 2020 und 2021 jeweils zum 30. Juni des Vorjahres
entsprechende Folgeantrage gestellt. Im Gasbereich liegt die zuldssige
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Erlosobergrenze der Regionetz unter Beriicksichtigung der mitgeteilten Effizienzwerte
und des Kapitalkostenausgleichs fir das Jahr 2019 mit rund 71 Mio. Euro etwa 5,5
Mio. Euro Uiber dem Niveau der fiir das Jahr 2019 genehmigten Erlésobergrenze. Die
Steigerung ldsst sich insbesondere auf die Ubernahme des Gasnetzes in Dinslaken
zuruckfihren. Weitere Effekte sind ein hoherer Betrag aus dem Regulierungskonto,
eine Erhohung des Kapitalkostenaufschlags und hdhere Personalzusatzkosten, die
einer Senkung der vorgelagerten Netzkosten gegeniiberstehen.

Die Regionetz hat im Geschaftsjahr 2020 insgesamt 66,4 Mio. Euro investiert, wobei
auf das Stromnetz 16,3 Mio. Euro und auf das Gasnetz 24,9 Mio. Euro entfielen. Ins
Wassernetz hat die Regionetz 10,2 Mio. Euro, in die StraRenbeleuchtung 0,5 Mio. Euro
und in das Netzleitsystem 2 Mio. Euro investiert. Auf das Telekommunikationsnetz
entfallen weitere 3,8 Mio. Euro und die lbergreifenden sonstigen Investitionen
belaufen sich auf rund 3,7 Mio. Euro. Die restlichen etwa 5 Mio. Euro resultieren
insbesondere aus dem bereits beschriebenen Erwerb der Stromnetze in den Ortsteilen
Stolberg-Breinig und Eschweiler-DirwiR zum 31. Dezember 2020.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der Regionetz betragt im abgelaufenen Geschaftsjahr
2020 etwa 44,5 Mio. Euro und liegt damit etwa 7,2 Mio. Euro unterhalb des in der
Wirtschaftsplanung prognostizierten Niveaus. Dieses Minderergebnis resultiert fast
ausnahmslos aus den witterungs- und pandemiebedingten Mindererlésen im Strom-
und Gasbereich, die nur teilweise durch entsprechende Kostensenkungen
kompensiert werden konnten. Das Ergebnis wird Uber den bestehenden EAV - nach
Abzug der Ausgleichszahlung an die auRenstehende Gesellschafterin EWV in HOohe
von 12,2 Mio. Euro und der darauf entfallenden Steuern in Hohe von 2,3 Mio. Euro -
mit einem verbleibenden Betrag von 30 Mio. Euro an die STAWAG abgefiihrt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden im Windbereich weitere Weichen gestellt, um das
unmittelbare und mittelbare Anlagenportfolio der STAWAG Energie weiter
auszubauen. So wurden Baugenehmigungen fir den Bau weiterer Windparks in
Nordrhein-Westfalen, Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern mit einer
Nennleistung von insgesamt rund 60 MW erteilt. Die geplante Inbetriebnahme der drei
Windparks ist im Jahr 2022 vorgesehen.

Bei der STAWAG Energie wurden Anfang des Jahres 2020 die Arbeiten fir die letzten
beiden Windenergieanlagen des Windparks Miinsterwald GmbH & Co. KG, Aachen, (WP
Minsterwald) fertiggestellt. Nunmehr tragen an diesem Standort insgesamt sieben
Anlagen zur nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Aachen bei und leisten mit
einer jahrlichen Stromproduktion von rund 56 Millionen Kilowattstunden einen
aktiven Beitrag zum Umweltschutz. Uber eine Biirgerbeteiligung konnten sich
interessierte Blrger uber ein Burgerdarlehen am Windpark beteiligen. Das Volumen
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von 2,5 Millionen Euro war von rund 600 Stromkunden der STAWAG schnell
Uberzeichnet, was die Beflrwortung der Bevolkerung fiir den Ausbau der
erneuerbaren Energien fir eine klimafreundliche Energieversorgung widerspiegelt. Im
Geschaftsjahr 2020 hat die STAWAG Energie ein EBT von 10,3 Mio. Euro erzielt und
damit das Ergebnisniveau des Vorjahres von 10,1 Mio. Euro noch mal leicht
Ubertroffen. Neben den erzielten Ertrdgen aus der Projektentwicklung haben die
nachhaltigen Beteiligungsergebnisse aus den bestehenden Solar- und Windparks
wesentlich zum positiven Ergebnis der STAWAG Energie, das liber den bestehenden
EAV an die STAWAG abgefiihrt wird, beigetragen.

Das Geschaftsjahr 2020 war fiir die FACTUR, neben den durch die Corona-Pandemie
ausgeldsten organisatorischen und technischen Herausforderungen, insbesondere
durch die erforderlichen Anpassungen der Markt- und Geschaftsprozesse im Zuge
des Gesetzes Uber den Messstellenbetrieb (MsbG) geprdagt. Das Bundesamt fir
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) hat am 31. Januar 2020 die ,technische
Moglichkeit zum Einbau intelligenter Messsysteme nach § 3 MsbG* festgestellt. Damit
beginnt die gesetzliche Verpflichtung zum Rollout intelligenter Messsysteme zum 24.
Februar 2020 durch die zustindigen Messstellenbetreiber. Fir die effiziente
Umsetzung der Energiewende wurde somit ein entscheidender Grundstein gelegt. Mit
dem Einbau von modernen Messeinrichtungen und intelligenten Messsystemen
schreibt das MsbG vor, dass eine Trennung zwischen Netznutzungs- und
Messstellenbetriebsabrechnung vorgenommen wird. Der Messstellenbetreiber ist
dabei verpflichtet, mit dem Einbau von modernen Messeinrichtungen und
intelligenten Messsystemen zwischen Netznutzungs- und
Messstellenbetriebsabrechnung zu trennen. Diese Form der Abrechnung der
Messentgelte wurde in den Netz- und Lieferantensystemen systemisch implementiert,
wobei die FACTUR die hieraus entstandenen bzw. noch entstehenden
Beratungsprojekte und die damit verbundenen prozessualen Anderungen in den
Dienstleistungsprozessen sowohl auf der Netz- als auch auf der Vertriebsseite
erfolgreich umsetzt.

Daneben wird die Geschaftstatigkeit der FACTUR weiterhin von der Entwicklung
sinkender Margen bei Energieprodukten, von steigenden GroRhandelspreisen sowie
von einer erhdhten Wechselbereitschaft der Endkunden beeinflusst. Der vertraglich
vereinbarte Zahlpunktpreis ist dabei maRgeblich fir den Umsatz der FACTUR, wobei
sowohl Kundenverlust- als auch Kundenzuwachsraten einen direkten Einfluss auf das
Ergebnisniveau der FACTUR haben. Seit 2017 erbringt die FACTUR auch die
Kundenservice- und Abrechnungsdienstleistung fiir die MONTANA Energie GmbH &
Co. KG, Grunwald, (MONTANA). Mit zunachst rund 206.000 Strom- und

Gaszahlpunkten sind aufgrund der signifikanten Neukundengewinnung zum 31.
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Dezember 2020 etwa 464.500 Zahlpunkte in der Belieferung, was sich bei der FACTUR
in einer entsprechenden Umsatzsteigerung fiir die Full-Service-Dienstleistung
niederschldagt. Im vierten Quartal 2020 wurde zudem die Prozessdienstleistung der
Kunden der Wilken PRO GmbH, Ulm, (Wilken PRO) ibernommen, wobei diese
Dienstleistung auf der Software Wilken ENER:GY erbracht wird. Die Wilken PRO ist ein
Joint Venture der FACTUR und der Wilken Gruppe mit Sitz in Aachen. Kernidee ist die
Verquickung von Softwareentwicklung und Prozessautomatisierung im Hause Wilken
und der Fachexpertise bei der FACTUR. Der Gesamtumsatz der FACTUR liegt zum 31.
Dezember 2020 bei insgesamt rund 27,6 Mio. Euro, wobei ein EBT in Hohe von 4,9
Mio. Euro erwirtschaftet wurde, das Uber den bestehenden EAV vollstindig an die
STAWAG abgefihrt wird.

Bei der Neuordnung des Wassergewinnungsbereichs im Geschaftsjahr 2018 hat die
STAWAG im Wege der Ausgliederung ihre Grundwassergewinnungs- und -
aufbereitungsanlagen sowie die dazugehdrigen Grundsticke und Gebdude auf die
WAG Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH, Roetgen,
(WAQ) ubertragen. Die WAG, an der die STAWAG, neben der enwor - energie & wasser
vor ort GmbH, Herzogenrath, (enwor), zu 50 Prozent beteiligt ist, wird im Jahr 2020
Umsatzerlése von 29,2 Mio. Euro und ein Ergebnis nach Steuern (EAT) von
voraussichtlich rund 1,9 Mio. Euro erzielen. Im Geschaftsjahr 2020 hat die WAG ein
Beteiligungsergebnis von jeweils rund 0,4 Mio. Euro an ihre beiden Gesellschafter
phasenverschoben ausgeschittet. Von dem im Geschaftsjahr 2019 erzielten
Jahresergebnis der WAG in Hohe von insgesamt 1,4 Mio. Euro wurden rund
0,6 Mio. Euro auf neuen Gewinn vorgetragen.

Die STAWAG ist mit einem Anteil von 25,1 Prozent an den Stadtwerken Liibeck GmbH,
Lubeck, (Stadtwerke Liibeck) beteiligt. Die Stadtwerke Liibeck haben zum 1. Juli 2020
mit der Hansewerk AG, Quickborn, (Hansewerk) einen neuen regional ausgerichteten
gemeinsamen Netzverbund gegriindet. Die bisherige Netz Liubeck GmbH, Lubeck,
(Netz Liibeck) wurde dabei in die TraveNetz GmbH, Libeck, (TraveNetz) umfirmiert.
Die neue TraveNetz umfasst insgesamt 119 kommunale Strom- und Gasnetze. Rund
100 bisher von der Hansewerk bzw. ihren Tochtergesellschaften, der Schleswig
Holstein Netz AG, Quickborn, (SHNG) und der HanseGas GmbH, Quickborn, (HNG),
betreuten Konzessionsgebiete wurden im Zuge der Kooperation in die bisherige Netz
Lubeck eingebracht und werden von dieser gemeinsam mit den dort bereits
bestehenden Netzgebieten betrieben. Im Gegenzug erhalt die SHNG an der TraveNetz
eine Beteiligung von 25,1 Prozent, wobei die ulbrigen 74,9 Prozent von den
Stadtwerken Lubeck gehalten werden. Insgesamt werden Uber die Strom- und
Gasnetze etwa 368.000 Menschen versorgt, womit die TraveNetz einer der grofRten

Energienetzbetreiber Schleswig-Holsteins ist. Fir das Geschaftsjahr 2020 erwartet die
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Stadtwerke Libeck ein EBT vor Ausgleichszahlung an die aulenstehende
Gesellschafterin STAWAG in Hohe von 20,6 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2020 hat die
STAWAG eine Ausgleichszahlung aus dem Geschaftsjahr 2019 in Hohe von rund
3,2 Mio. Euro phasenverschoben vereinnahmt. Insgesamt hat die STAWAG aus der
Beteiligung an den Stadtwerken Libeck bislang etwa 26,5 Mio. Euro an
Ausgleichszahlungen erhalten.

Die STAWAG halt seit 2013 als strategischer Partner der StadtWerke Rosrath - Energie
GmbH, Rosrath, (Stadtwerke Rosrath) einen Gesellschafteranteil von 49 Prozent.
Geprdagt ist das Jahresergebnis der Gesellschaft durch die Geschaftsfelder
Energieversorgung und Baderbetrieb. Zum 1. Januar 2017 haben die Stadtwerke
Rosrath das Stromnetz in Rosrath libernommen und gleichzeitig einen Pacht- und
Dienstleistungsvertrag mit der Regionetz abgeschlossen. In der fiir die STAWAG im
Rahmen eines bestehenden Tracking-Stock-Modells relevanten Versorgungssparte
wird fir das Geschaftsjahr 2020 ein positives Ergebnis von rund 0,7 Mio. Euro
erwartet. Insgesamt wird der erwirtschaftete Gewinn der Stadtwerke Rosrath
voraussichtlich rund 0,2 Mio. Euro betragen. Im Geschaftsjahr 2020 hat die STAWAG
ein (anteiliges) Beteiligungsergebnis in Hohe von 0,3 Mio. Euro aus dem Geschaftsjahr
2019 phasenverschoben vereinnahmt.

Dariber hinaus ist die STAWAG seit 2013 an der enewa GmbH, Wachtberg, (enewa)
mit einem Gesellschafteranteil von 49 Prozent beteiligt. Die Gesellschaft ist in den
Geschaftsfeldern Wasserversorgung, Energieversorgung und im Baderbetrieb aktiv.
Dariber hinaus hat die enewa zum 1. Januar 2018 das Eigentum des Stromnetzes in
Wachtberg erworben und gleichzeitig einen Pacht- und einen Dienstleistungsvertrag
mit der Regionetz abgeschlossen. Die Gesellschaft erwartet fliir das Geschaftsjahr
2020 ein Ergebnis von insgesamt rund 0,3 Mio. Euro. Das fur die STAWAG im Rahmen
des Tracking-Stock-Modells relevante Ergebnis des Versorgungsbereichs belduft sich
dabei auf rund 0,8 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2020 hat die STAWAG ein (anteiliges)
Beteiligungsergebnis in Hohe von 0,2 Mio. Euro von der enewa aus dem Geschaftsjahr
2019 phasenverschoben vereinnahmt.

Ebenso hat sich die STAWAG bereits im Geschaftsjahr 2015 mit 49 Prozent an der
Gemeindewerke Ruppichteroth GmbH, Ruppichteroth, (GWR) beteiligt. Die GWR ist in
den  Geschaftsfeldern  Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und im
Energievertrieb Strom und Gas tatig. Zum 1. Januar 2017 hat die GWR das Stromnetz
eigentumsrechtlich iibernommen, das aktuell an die Westnetz GmbH, Dortmund,
(Westnetz) verpachtet ist. Die Gesellschaft erwartet fir das Geschaftsjahr 2020 ein
Ergebnis in Hohe von 0,2 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2020 hat die STAWAG ein
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(anteiliges) Beteiligungsergebnis in Hohe von rund 56 TEuro von der GWR aus dem
Geschaftsjahr 2019 phasenverschoben vereinnahmt.

Eine weitere strategische Partnerschaft ist die STAWAG im Geschaftsjahr 2014 mit den
Energiewerken Waldbrol GmbH, Waldbrél, (Eww) eingegangen. Im Geschaftsjahr 2017
hat die STAWAG ihren Gesellschaftsanteil im Zuge einer Neuordnung der Eww in eine
Vertriebsgesellschaft Strom und Gas von urspriinglich 49 Prozent auf 51 Prozent
erhoht. Zwischen der Eww und der STAWAG wurde daher ein EAV abgeschlossen. Im
Geschaftsjahr 2020 hat die Eww ein negatives Ergebnis in Hohe von rund 28 TEuro
erzielt, das von der STAWAG ausgeglichen wird.

Der Anteil der STAWAG am Telekommunikationsanbieter NetAachen GmbH, Aachen,
(NetAachen) liegt bei 16 Prozent. Fur das Geschaftsjahr 2020 wird die NetAachen nach
vorlaufigen Angaben ein EAT von 3,5 Mio. Euro erwirtschaften. Die STAWAG
vereinnahmt im Geschaftsjahr 2020 ein anteiliges Beteiligungsergebnis aus dem Jahr
2019 in Hohe von rund 0,4 Mio. Euro.

Die Technischen Werke Naumburg GmbH, Naumburg, (TWN), an der die STAWAG
einen Anteil von 2 Prozent halt, wird im Geschaftsjahr 2020 ein voraussichtliches
Jahresergebnis von rund 2,2 Mio. Euro erzielen. Die STAWAG vereinnahmt im
Geschaftsjahr 2020 ein anteiliges Beteiligungsergebnis aus dem Jahr 2018 in Hohe
von rund 28 TEuro.

Die smartlab Innovationsgesellschaft mbH, Aachen, (smartlab) an der die STAWAG
Anteile von 35 Prozent hadlt, wird im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 einen
voraussichtlichen Jahresfehlbetrag von 851,2 TEuro erzielen. Unter Berlicksichtigung
eines bestehenden Gewinnvortrags von 325 TEuro wird der Bilanzverlust in Hohe von
589 TEuro durch eine anteilige Einzahlung aller Gesellschafter in die Kapitalriicklage
der smartlab entsprechend ausgeglichen.

Anfang 2018 hat sich die STAWAG zusammen mit der Mark-E Aktiengesellschaft,
Hagen, (Mark-E) mit jeweils 50 Prozent an der neu gegrindeten PSW Ronkhausen
GmbH & Co. KG, Hagen, (PSW Ronkhausen) beteiligt. Die Gesellschaft ist Eigentliimerin
des Pumpspeicherkraftwerks (PSW) mit einer installierten Leistung von 140 Megawatt,
das fir rund 25 Mio. Euro umfangreich saniert wurde. Das PSW ist an die Mark-E
verpachtet, die auch den kommerziellen Betrieb der Anlage verantwortet. Aus der
Pachtgesellschaft vereinnahmt die STAWAG 2020 eine vertraglich fixierte
Garantiedividende von jahrlich 375 TEuro.

Unter Berlicksichtigung der vereinnahmten Beteiligungsertrage erzielt die STAWAG im
Geschaftsjahr 2020 insgesamt einen Verlust (EBT) vor Verlustiibernahme von rund
20,5 Mio. Euro, was maRgeblich durch die signifikante Zufuhrung zu der
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Drohverlustrickstellung fir das TKL im Zug des Kohleausstiegs begriindet ist. Zur
teilweisen Kompensation des Jahresfehlbetrags plant die STAWAG eine Entnahme aus
der Gewinnricklage in Hohe von rund 10,25 Mio. Euro und einen entsprechenden
Ertrag aus der Verlustiibernahme durch die E.V.A.

Zum 1. Januar 2020 hat die regio iT den IT-Geschaftsbetrieb der Civitec im Wege eines
Asset-Deals erworben. Der Civitec war als strategischer Partner und Kunde bereits
bisher mit 1 Prozent der Geschaftsanteile an der regio iT beteiligt, stockte in diesem
Zusammenhang seine Anteile an der regio iT auf 18 Prozent der Geschaftsanteile auf.
Die regio iT firmiert weiterhin unter dem am Markt etablierten Namen. Als nun groRter
kommunaler IT-Dienstleister in Nordrhein-Westfalen betreut die regio iT kiinftig
mehr als 14 Mio. Einwohner in NRW direkt und indirekt mit Services am
Unternehmenssitz in Aachen sowie den Niederlassungen in Siegburg, in Gltersloh
sowie in weiteren Geschaftsstellen. Im Geschaftsjahr 2020 haben sich die wichtigsten
wirtschaftlichen Kennziffern der regio iT hervorragend entwickelt. Entgegen der
Marktentwicklung der IT-Branche konnte die regio iT ihren Umsatz und ihr
Jahresergebnis steigern. Die Bundesregierung hatte u. a. im Rahmen des im Juni 2020
beschlossenen Konjunktur- und Zukunftspakets eine Aufstockung bereits laufender
Digitalisierungs-Forderprogramme im kommunalen Umfeld beschlossen. Vor diesem
Hintergrund, aber auch vor dem Hintergrund von Wettbewerbsdruck bzw. steigender
gesetzlicher Anforderungen, haben unsere Kunden gezielt in die Digitalisierung von
Geschaftsprozessen und die Modernisierung der IT-Systeme investiert. Die Corona-
Pandemie hat zudem Digitalisierungsbedarf transparent gemacht und die Umsetzung
von DigitalisierungsmaRnahmen beschleunigt. Bedingt durch die Corona-Pandemie
war ein beherrschendes Thema des Berichtsjahres die mobile Digitalisierung (z. B.
Home-Office, Distanzlernen). Dies zeigt sich auch in der sehr deutlichen Steigerung
der Umsdtze aus Handels-/Leasinggeschaft. Hier konnte der Umsatz um 8,7 Mio. Euro
oder 87,9 Prozent auf 18,6 Mio. Euro erheblich gesteigert werden. Wachstumstreiber
waren in diesem Umsatzsegment Mobile Devices bzw. Arbeitsplatzausstattung, z. B.
fir Schulen/Lehrer. Erneut und deutlich konnte trotz der Einschrankungen durch die
Corona-Pandemie das Beratungsgeschaft in allen Unternehmensbereichen gesteigert
werden. Prasenztermine konnten durch Videokonferenzen ersetzt werden. Nachdem
im Vorjahr in diesem Umsatzsegment mit 9,6 Mio. Euro bereits ein hervorragender
Umsatz erzielt wurde, konnte dieser erneut gesteigert werden. Mit einem erzielten
Beratungsumsatz von 12,1 Mio. Euro wurde ein neuer Bestwert erwirtschaftet.

Auch die Umsatze aus Produkt- und Applikationsbetrieb konnten deutlich gesteigert
werden, hier konnte eine Steigerung um 33 Mio. Euro oder 64,6 Prozent auf 84,1
Mio. Euro erzielt werden. Auf Basis der breiten Produktpalette der regio iT konnten

sowohl Umsatzzuwdchse bei Bestandskunden als auch mit Neukunden generiert
105



werden. Sehr positiv haben sich insbesondere auch die Ubernommenen
Kundenvertrage bzw. deren Umsdtze mit den Zweckverbandsmitgliedern des Civitec
entwickelt. Da die Leistungen des Civitec bis 2019 uberwiegend umsatzsteuerfrei
waren, wurde mit dem Ubergang der Kundenvertridge auf die regio iT mit den Kunden
eine schrittweise Uberwilzung des Umsatzsteuersaldos in den kommenden Jahren
vereinbart. Jedoch konnten schon im ersten Jahr des Zusammenschlusses die
vertraglich vereinbarten Umsdtze gesteigert und somit auch bei den
Zweckverbandskommunen Umsatzzuwachse erzielt werden.

Dementsprechend liegt auch der Gesamtumsatz mit 122,3 Mio. Euro deutlich lber
dem Vorjahreswert (76,3 Mio. Euro). Die Gesamtleistung eines (IT-)
Dienstleistungsunternehmens korreliert im hohen MaRe mit der Personalkapazitat.
Die deutliche Steigerung des Gesamterfolges fiihrt demnach auch zu hoheren
Personalkosten: Einem Vorjahreswert von 31,4 Mio. Euro steht ein Wert im
Berichtsjahr von 46,6 Mio. Euro entgegen. Mit 10,7 Mio. Euro im Berichtsjahr liegen
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 2,1 Mio. Euro liber dem Vorjahreswert
(8,6 Mio. Euro). Aufgrund der hervorragenden Geschaftsentwicklung konnte das
Ergebnis des Vorjahres vor Steuern (3,2 Mio. Euro) deutlich auf 5,6 Mio. Euro
gesteigert werden. Der Jahresiiberschuss nach Steuern betragt 3,8 Mio. Euro (Vorjahr:
2,2Mio. Euro). Diese hervorragende Entwicklung schon im ersten Jahr des
Zusammenschlusses mit dem Civitec ist ein Spiegelbild der Digitalisierungsaktivitaten
unserer Gesellschafter und Kunden. Sowohl bei den Kommunen als auch bei den
kommunalen Unternehmen wurden entsprechende Projekte beauftragt. Beginnend
mit Infrastruktur-Projekten (VDI/mobiles Arbeiten) sowie der Konsolidierung von
Infrastruktur-Services in unserem Rechenzentrum. Wachstumstreiber war weiterhin
die Digitalisierung von (Verwaltungs-)Prozessen, wie z. B. Dokumentenmanagement-
systeme, elektronische Akten, Blrgerportale sowie SAP-Projekte bei Kommunen und
kommunalen Unternehmen. Zusammenfassend sind es vielfdltige Digitalisierungs-
themen, die zu der hervorragenden Entwicklung der Gesamtleistung der regio iT im
Geschaftsjahr 2020 gefiihrt haben.

Die im September ausgeschittete Dividende 2020 der gewoge in Hohe von 0,2
Mio. Euro bewegt sich auf Planniveau.

Die E.V.A. beschaftigte zum Stichtag 31. Dezember 2020 118 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, davon 88 Vollzeit- und 30 Teilzeitkrafte. Umgerechnet auf Vollzeit-
mitarbeiter betrdgt die Personalstirke 107,5 MAA gegeniiber einem Planwert von
117,7 MAA.

Unter zusatzlicher Berlcksichtigung von Geschaftsfilhrern, Aushilfskraften,
Praktikanten und Auszubildenden betragt die Mitarbeiterzahl zum 31. Dezember
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2020 134, davon 102 Vollzeit und 32 Teilzeitmitarbeiter. Umgerechnet auf
Vollzeitmitarbeiter entspricht dies einer Personalstirke von 121,9 MAA gegeniber
einem Planwert von 132,7 MAA. Ruhende Arbeitsverhdltnisse sind nicht
berlicksichtigt.

Erklarung zur Unternehmensfilhrung gemaR §289f HGB zum Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Flhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst

Fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2022 qilt:

Die Gesellschafterversammlung der Gesellschaft hat am 30. Juni 2017 beschlossen,
fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat den Status Quo von 13,33 Prozent als ZielgroRe
fur den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2022 beizubehalten und fir die
Geschaftsfliihrung am Status Quo (0 Prozent) fir den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis
30. Juni 2022 festzuhalten.

Die Geschaftsfiihrung hat beschlossen, fiir die 1. Filhrungsebene eine ZielgroRe fiir
den Frauenanteil von mindestens 50 Prozent (Status Quo: 66,6 Prozent) fiir den
Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2022 nicht zu unterschreiten und fir die 2.
Flihrungsebene am Status Quo von 30 Prozent festzuhalten.

Anmerkung: Per 31. Dezember 2020 wurde die angestrebte ZielgroRe der
Frauenquote von 50 Prozent fiir die 1. Filhrungsebene unterschritten und betrug nur
noch 37,5 % (Vorjahr: 50 Prozent), da eine weibliche Fliihrungskraft in den Ruhestand
gegangen ist und durch einen mannlichen Kollegen ersetzt wurde. Die ZielgroRe von
50 Prozent wurde um 12,5 Prozent unterschritten.

Der Status Quo von 30 Prozent fir die 2. Fliihrungsebene konnte wiederum nicht
erreicht werden. In 2020 gab es keine Verdnderungen bei den Flihrungspositionen
der 2. Fihrungsebene. Die Frauenquote per 31. Dezember 2020 betragt - wie im
Vorjahr - 25 Prozent.

Fiir den Zeitraum 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 hat sich im Aufsichtsrat der
Status Quo von 13,33 Prozent (per 31. Dezember 2019) auf 20 Prozent erhoht. Der
Status Quo von 13,33 Prozent als ZielgroRe wurde um 6,67 Prozent Uberschritten.

Ertragslage

Das Geschaftsjahr schlieft mit einem Jahresfehlbetrag von 13,6 Mio. Euro ab und
verschlechterte sich damit gegeniuber dem Vorjahr um insgesamt 14,0 Mio. Euro. Das
Ergebnis enthalt eine weitere Einlage der Stadt Aachen in Hohe von 33,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 12,1 Mio. Euro) gem. § 15 (3) des Gesellschaftsvertrages.
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Die wirtschaftliche Lage der E.V.A. wird im Wesentlichen durch die
Geschaftsentwicklung der Beteiligungsgesellschaften bestimmt. Das Zins- und
Beteiligungsergebnis betragt - 43,3 Mio. Euro und liegt damit um 45,1 Mio. Euro unter
dem Vorjahresergebnis.

Dabei wurde erstmalig bei der STAWAG ein Fehlbetrag von 20,5 Mio. Euro (Vorjahr:
Gewinnabfiihrung 32 Mio. Euro) vor Auflésung von Gewinnricklagen und einer
Verlustiibernahme, ausgewiesen. Wesentliche Ursache hierfiir war eine Zunahme bei
den drohenden Verlusten aus dem konventionellen Kraftwerksbereich.

Die ASEAG hat das Geschaftsjahr 2020 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme
von 33,0 Mio. EUR abgeschlossen. Dies bedeutet gegeniiber dem Vorjahr eine
Ergebnisverschlechterung von 2,7 Mio. EUR. Davon resultieren insgesamt -0,2
Mio. EUR aus einem schlechteren Betriebsergebnis und -2,5 Mio. EUR aus einem
ebenfalls riicklaufigen Finanz- und Beteiligungsergebnis, wovon 3,5 Mio. EUR auf eine
Ergebnisverschlechterung bei der APAG zuriickzufiihren sind. Hingegen verringerte
sich der Zinsaufwand zu den Pensionsriickstellungen um rd. 1,1 Mio. EUR.

Die Beteiligungsertrage lagen mit 0,9 Mio. Euro bei der regio iT und mit 0,2 Mio. Euro
bei der gewoge etwas unter dem Vorjahresniveau.

Das Betriebsergebnis verbesserte sich insgesamt um 1,4 Mio. Euro auf 1,6 Mio. Euro.

Fur das Geschaftsjahr belaufen sich die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf
2,0 Mio. Euro Korperschaftsteuer (Vorjahr: 6,2 Mio. Euro) und auf 2,9 Mio. Euro
Gewerbesteuer (Vorjahr: 7,7 Mio. Euro). Der Rickgang ist im Wesentlichen aufgrund
der schlechteren Beteiligungsergebnisses gegeniiber dem Vorjahr zuriickzufiihren.
Ertragssteuererstattungsanspriche fiir Vorjahre in Hohe von -0,5 Mio. Euro (Vorjahr:
- 0,1 Mio. Euro) und Nachbelastungen in Hohe von 0,6 Mio. Euro resultieren teilweise
aus der letzten steuerlichen Betriebsprifung und aus Folgejahren.

Im Jahr 2020 belief sich das Finanzierungsvolumen der E.V.A. auf 35,3 Mio. Euro.

Die Mittelverwendung ergibt sich im Wesentlichen mit 12,5 Mio. Euro aus der
Zunahme der Guthaben bei Kreditinstituten, aus dem Jahresfehlbetrag mit
13,6 Mio. Euro sowie aus der Abnahme der Steuerruckstellungen.

Die Mittel resultieren hauptsdchlich aus hdheren Verbindlichkeiten mit 24,5 Mio. Euro
gegeniiber verbundenen Unternehmen, wovon mit 7,7 Mio. Euro die ASEAG aus
gestiegenen Cash-Pool-Verpflichtungen und einem hdheren Verlustausgleich
betreffen sowie gegeniiber der STAWAG mit 15,2 Mio. Euro, wovon erstmalig ein
Verlustausgleich in Hohe von 10,2 Mio. Euro enthalten ist. Dagegen beruht die
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Abnahme der Forderungen von 10,7 Mio. Euro teilweise aus dem Umkehreffekt der
Gewinnabfuihrung bei der STAWAG.

Die Bilanzsumme betragt im Berichtsjahr 123,0 Mio. Euro und liegt damit um
2,3 Mio. Euro uber dem Vorjahreswert.

Das Finanzanlagevermogen beinhaltet im Wesentlichen die Anteile an verbundenen
Unternehmen und bildet zusammen mit den immateriellen Vermogensgegenstianden
und den Sachanlagen 46,7 Prozent des Gesamtvermdgens. Die restlichen Mittel
resultieren mit 22,3 Prozent aus Guthaben bei Kreditinstituten und mit 31,0 Prozent
aus dem ubrigen Umlaufvermdgen.

Die Kapitalseite weist neben dem Eigenkapital weitere 38,9 Mio. Euro mittel- und
langfristige Mittel aus, die 31,6 Prozent der Bilanzsumme betragen. Darin enthalten
sind Darlehen in Hohe von 24 Mio. Euro aus Stiftungsmitteln, die durch die Stadt
Aachen verwaltet werden, ein Gesellschafterdarlehen der Stadt Aachen in Hohe von
10 Mio. Euro sowie ein Gesellschafterdarlehen der StadteRegion Aachen in Hohe von
2,5 Mio. Euro. Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen aus
kurzfristigen Darlehen und aus dem Cash-Pool liegen bei 19,4 Prozent. Die librigen
kurzfristigen Rickstellungen und die Verbindlichkeiten betragen 43,3 Prozent und
bestehen im Wesentlichen aus dem Verlustausgleichsanspruch der ASEAG in H6he von
33,0 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote betragt 5,7 Prozent.

Die E.V.A. stellt einen Konzernabschluss gemaR § 290 ff. HGB auf. Es werden die
Jahresabschlisse der ASEAG, der STAWAG, der APAG, der STAWAG Abwasser, der
STAWAG Energie, der Regionetz, der STAWAG Infrastruktur Simmerath GmbH & Co.
KG, Simmerath, (Simmerath Infrastruktur), der STAWAG Infrastruktur Monschau GmbH
& Co. KG, Monschau, (Monschau Infrastruktur), der FACTUR, der Eww, der Solar Power
Turnow West | GmbH & Co. KG, Aachen, (Turnow West I), der Solar Power Turnow West
Il GmbH & Co. KG, Aachen, (Turnow West Il), der Solaranlage Giebelstadt Il GmbH &
Co. KG, Aachen, (SA Giebelstadt), der Solarpark Godenroth GmbH & Co. KG, Aachen,
(SP Godenroth), der Solarpark Ilbesheim GmbH & Co. KG, Aachen (SP llbesheim), der
Windpark Laudert GmbH & Co. KG, Aachen, (WP Laudert), der Windpark Riegenroth
GmbH & Co. KG, Aachen, (WP Riegenroth) sowie die Alsdorf Netz einbezogen.

Ill. Prognosebericht

In ihrem Frihjahrsgutachten prognostizieren die fihrenden Wirtschaftsforschungs-
institute einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um 3,7 Prozent im laufenden Jahr
und um 3,9 Prozent im Jahr 2022.
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Der erneute Shutdown verzogert die wirtschaftliche Erholung, die Wirtschaftsleistung
im ersten Quartal wird um 1,8 Prozent sinken. Die neue Infektionswelle und die damit
verbundenen EindammungsmalBnahmen flihren zu einer Abwartsrevision der
Prognose fur das Jahr 2021 um 1 Prozentpunkt im Vergleich zum Herbstgutachten
2020. In ihrer Prognose gehen die Institute davon aus, dass der derzeitige Shutdown
zundachst fortgesetzt wird und dabei auch die zuletzt erfolgten Lockerungen wieder
weitgehend zuriickgenommen werden. Erneute Lockerungsschritte werden erst ab
Mitte des zweiten Quartals erwartet, eine Aufhebung der Beschrankungen dann bis
zum Ende des dritten Quartals.

Angesichts der zu erwartenden Lockerungen dirfte auch die Erholung der
Erwerbstatigkeit im Sommerhalbjahr an Fahrt gewinnen. Im Jahresdurchschnitt ist fiir
das Jahr 2021 ein Anstieg der Erwerbstatigkeit um 26.000 Personen zu erwarten. Im
kommenden Jahr dirfte der Anstieg 539.000 Personen betragen, wobei das
Vorkrisenniveau im ersten Halbjahr erreicht wird. Im Zuge der Lockerungen der
InfektionsschutzmaRnahmen ab Mai wird auch die Zahl der Arbeitslosen verstarkt
zuruckgehen.

Die Prognose des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung geht in seinem Frihjahrsgutachten 2021 und 2022 davon aus, dass im
Jahr 2021 das preisbereinigte BIP um 3,1 Prozent steigen wird. Die Arbeitslosenquote
wird im Jahr 2021 mit 5,9 Prozent auf dem Vorjahresniveau erwartet. Die
Verbraucherpreisinflation dirfte vor allem in diesem Jahr aufgrund hoherer
Energiepreise sowie des Auslaufens der Umsatzsteuersenkung voribergehend
anziehen. Fur die Jahre 2021 und 2022 rechnet der Sachverstandigenrat mit
jahresdurchschnittlichen Inflationsraten in Deutschland von 2,1 Prozent
beziehungsweise 1,9 Prozent.

Zurzeit besteht in Deutschland und Europa das Risiko einer dritten Infektionswelle -
verstarkt durch die Verbreitung von Mutationen des SARS-CoV-2-Virus. Ein starker
Anstieg der Infektionszahlen konnte die konjunkturelle Erholung verzégern,
insbesondere  wenn  die Industrie stark von  Einschrankungen und
BetriebsschlieRungen betroffen wadre. Dagegen kdnnten schnellere Impffortschritte
die Pandemie friher eindammen, die Aufhebung von Einschrankungen erlauben und
die Erholung beschleunigen.

In ihrer Konjunkturumfrage zu Jahresbeginn 2021 kommt die Industrie- und
Handelskammer Aachen (IHK) zum Ergebnis, dass bei einem GroRteil der
Unternehmen in der Region Aachen sich die aktuelle Situation deutlich verbessert hat,
wenngleich noch etliche Betriebe unter den Folgen der Corona-Pandemie leiden. Jeder
dritte Befragte beurteilt die aktuelle Situation positiv, jeder flinfte Unternehmer ist
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nicht zufrieden. Besonders betroffen ist weiterhin das Gastgewerbe, das seit dem
ersten Lockdown im Fruhjahr massive Umsatzeinbriiche verzeichnet, wahrend in der
Industrie eine ausgewogene Lagebewertung vorherrscht.

Bei der Mehrzahl der Industriebetriebe ist die Auslastung ihrer
Produktionskapazitaten splirbar gestiegen. Diese positive Entwicklung zum
Jahresende 2020 hat jedoch nicht ausgereicht, um die Ertragslage in Summe zu
verbessern. Die gute Nachricht: Die meisten Befragten sehen nach wie vor keine
gravierenden finanziellen Konsequenzen fir ihr Unternehmen. Drei von zehn
Befragten rechnen damit, dass die Nachfrage weiter anzieht, rund jeder vierte ist
zuriickhaltend. Uber alle Branchen hinweg wird nur ein leichtes Umsatzwachstum
vorhergesagt.

Die Arbeitslosenquote stieg in der Region Aachen innerhalb eines Jahres um 1
Prozentpunkt auf 6,9 Prozent. In NRW liegt sie aktuell bei 7,5 Prozent, in Deutschland
bei 5,9 Prozent. Der verhadltnismaRig geringe Anstieg der Arbeitslosigkeit ist auch
dem Instrument der Kurzarbeit zu verdanken, durch das viele Betriebe in der Lage
waren, ihre Mitarbeiter zu halten.

Der Wirtschaftsplan der E.V.A. fiir das Jahr 2021 geht von einem ausgeglichenen
Betriebsergebnis aus. Gegenuber dem Betriebsergebnis 2020 ist das eine
Ergebnisverschlechterung von rund 1,6 Mio. Euro. Ursdchlich hierflir ist eine um
0,8 Mio. Euro geringere Gesamtleistung in Hohe von 16,5 Mio. Euro sowie ein um
0,8 Mio. Euro hoherer Gesamtaufwand in Hohe von 16,5 Mio. Euro. Die Reduzierung
der Gesamtleistung im Wirtschaftsplan ist darauf zurilckzufiihren, dass im
Geschaftsjahr 2020 sonstige betriebliche Ertrage aus dem Verkauf von regio iT-
Anteilen an den Civitec in Hohe von rund 1 Mio. Euro enthalten sind, fir 2021 sind
jedoch keine sonstigen betrieblichen Ertrage geplant. Dagegen liegen die fur 2021
geplanten Umsatzerlése mit 16,5 Mio. Euro um 0,2 Mio. Euro lUber denen des Jahres
2020. Die Erhohung des Gesamtaufwands in der Planung 2021 begriindet sich im
Wesentlichen mit einem hoheren Personalaufwand, der mit 10,3 Mio. Euro um rund
0,9 Mio. Euro hoher ausfdllt als der Personalaufwand im Jahre 2020. Der
Personalkostenanstieg resultiert aus einem geplanten Personalzugang von
4,6 Mitarbeiteraquivalenten (MAA) sowie aus einer geplanten Tariflohnsteigerung von
2,5 Prozent. Gegenlaufig wirkt sich im Wirtschaftsplan im Vergleich zum Vorjahr der
um 0,2 Mio. Euro geringere sonstige betriebliche Aufwand aus.

Ferner wurden ein negatives Beteiligungsergebnis in Hohe von —14,5 Mio. Euro und
ein negatives Zinsergebnis von —1,4 Mio. Euro in der Planung berticksichtigt. Fiir das
laufende Geschaftsjahr 2021 ergibt sich gemaR Wirtschaftsplanung somit ein
Jahresfehlbetrag vor Steuern und vor Ausgleichzahlung in Hohe von —15,9 Mio. Euro
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und unter Beriicksichtigung der geplanten Steueraufwendungen in Hohe von —3,4
Mio. Euro ein Jahresfehlbetrag nach Steuern von —19,3 Mio. Euro. Um die Halfte des
Stammbkapitals zu sichern, wurde eine Ausgleichszahlung durch die Stadt Aachen in
Hohe von 19,3 Mio. Euro angenommen, sodass das geplante Jahresergebnis nach
Ausgleichszahlung Null Mio. Euro betragt.

Das geplante negative Beteiligungsergebnis der E.V.A. in Hohe von —14,5 Mio. Euro
wird sich — voraussichtlich aufgrund der bei der STAWAG bereits im Jahre 2020
gebildeten Drohverlustriickstellung fiir den defizitaren Betrieb des TKL und der sich
aus der fortan sukzessiven Inanspruchnahme der gebildeten Drohverlustriickstellung
ergebenden positiven Ergebniseffekte — in den Folgejahren deutlich erhéhen. Zurzeit
geht die E.V.A. davon aus, dass sich das Beteiligungsergebnis fiir das Jahr 2021 um
rund 10,8 Mio. Euro auf 3,7 Mio. Euro verbessern wird.

Ohne Berilicksichtigung von Geschaftsfiihrern, Auszubildenden und Aushilfskraften
wird die geplante Personalstirke zum Ende des Geschaftsjahres 2021 114
Mitarbeiterdaquivalente betragen.

Die Corona-Pandemie ist kunden- und erldsseitig eines der beherrschenden Themen
des OPNV-Marktes. Losgelést jedoch von dieser Thematik wird die Rolle des
Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bei der Gestaltung der Verkehrswende
intensiver denn je diskutiert. Die ASEAG hat im Herbst 2019 - also vor Ausbruch der
Corona-Pandemie - ihre ,Vision 2027 in die politische Diskussion eingebracht, die
neben einem erheblichen Ausbau der Infrastruktur auch eine generelle
Leistungsausweitung von etwa 30 Prozent des heutigen Leistungsangebots
beinhaltet. Die Diskussion hierliber kam zwar zwischenzeitlich leicht ins Stocken, aber
mit Beginn des Kommunalwahlkampfes 2020 war Klimaschutz und die Rolle des OPNV
hierbei parteitibergreifend wieder auf der Agenda. Mit der Verabschiedung des
sintegrierten Klimaschutzkonzeptes” im Stadtrat der Stadt Aachen, das u. a. die
Umsetzung der Vision 2027 der ASEAG als ein MaBRnahmenpaket zum Klimaschutz
beinhaltet, wurde ein wesentlicher Eckpfeiler fiur kurz- bis mittelfristige
Angebotsausweitungen gesetzt. Auch seitens der StadteRegion Aachen gibt es klare
Hinweise, dass das Thema Verkehrswende ein bedeutender Bestandteil der
KlimaschutzmaBnahmen sein wird. Zahlreiche Stadte und Gemeinden der
StadteRegion sind an die ASEAG herangetreten, um Konzepte fir eine
Angebotserweiterung gemeinsam mit der ASEAG zu erarbeiten. Dabei spielt die
derzeitig Corona-bedingte geringere Nachfrage nach der Verkehrsleistung vorerst
keine Rolle. Mit einem Leistungsvolumen von knapp 19 Mio. Nutz-km pro Jahr ist die
ASEAG das groRte Verkehrsunternehmen im Aachener Verkehrsverbund (AVV). Dieses
Leistungsvolumen darf (ber den Vergabezeitraum bis 2027 als gesichert
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angenommen werden und vor dem Hintergrund der derzeitigen politischen
Rahmenbedingungen geht die ASEAG von einer sukzessiven Zunahme des
Leistungsangebots aus. Darliber hinaus ist es weiterhin ein Ziel der ASEAG, die
Vermarktung des OPNV auch in auRerstidtischen Kernbereichen voranzutreiben.
Neben den aktuellen Beratungen der Stadte und Gemeinden gehen bereits konkrete
Projekte in die Umsetzung. So ist es beispielsweise gelungen, im Rahmen von
Forderprojekten des Landes NRW sowohl fiir Roetgen als auch fir den teilweise
landlich geprdagten Ortsteil Laurensberg der Stadt Aachen einen bedarfsorientierten
Verkehr - Produktname NetLiner - zu gewinnen. Die Betriebsaufnahme wird im Jahr
2021 erfolgen. Im Jahr 2022 wird dann ein ebenfalls geforderter Schnellbus Aachen-
Monschau die Bedienqualitat auf dieser Relation weiter verbessern. Selbstverstandlich
schreiten auch die vom AVV koordinierten Untersuchungen zur Regio-Tram, einer
Bahnverbindung zwischen Baesweiler und Aachen uber Alsdorf und Wiirselen voran,
die nach heutiger Auffassung auch von der ASEAG betrieben werden soll. Im Vorlauf
auf diese Verbindung wird derzeitig auch eine Taktverdichtung der heutigen Buslinie
auf dieser Relation diskutiert. Wahrend die politischen Diskussionen angebotsseitig
auf eine weitere Ausweitung des Leistungsangebots hindeuten, ist im Hinblick auf die
tarifpolitischen MaBRnahmen bei den Fahrkartenpreisen aktuell eher eine Tendenz zu
weiteren Fahrpreisverglinstigungen zu erkennen. Wenn es dazu kommt, wird dies die
Ergebnissituation der ASEAG insgesamt belasten.

Nach einem dynamischen Personalaustauschprozess in den letzten Jahren zwischen
ESBUS als Fahrbetriebstochter und der ASEAG zeigte sich kurzzeitig ein leicht
abgeschwadchtes Fluktuationsniveau im Fahrdienst der ASEAG. Inzwischen geht die
ASEAG jedoch davon aus, dass in den kommenden Jahren noch einmal zu einer
verstarkten Nutzung der Mdéglichkeit zur ,Rente mit 63“ geben wird. Aus diesem
Grund hat die ASEAG ihre Bemihungen am Arbeitsmarkt fiir Busfahrer nochmals
intensiviert, um bereits heute vorhandene Stellen wiederzubesetzen und gleichzeitig
den stetig steigenden Bedarf zum Beispiel aufgrund von bestellten Mehrleistungen
abzudecken. In den brigen Funktionsbereichen der ASEAG werden keine
signifikanten Verdanderungen erwartet, sodass insgesamt von einem Personalbestand
von ca. 563 Mitarbeiterdquivalenten im Jahr 2021 ausgegangen wird. Dies ist
gegenuber 2020 lediglich eine geringe Zunahme. Der Abgang dlterer Mitarbeiter wird
dabei durch die Gesetzgebung zur Rente mit 63 auch in den kommenden Jahren
tendenziell beschleunigt. Der kostensenkenden Entwicklung durch den
Personalabgang von Mitarbeitern mit weitreichenden Besitzstandswahrungen
gegeniber Neubeschaftigten wirkt entgegen, dass die Gewerkschaften weiterhin hohe
Tarifforderungen stellen. Darliber hinaus entstehen aufgrund der Schwierigkeiten in
der Personalbeschaffung betriebliche Forderungen, die ebenfalls kostentreibend
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wirken. Insgesamt wird von Personalkosten in Hohe von 34,5 Mio. Euro ausgegangen.
Hinzu kommen die Zufiihrungen zu den Pensionsrickstellungen, die aufgrund weiter
fallender Zinsen auch im Jahr 2021 das Ergebnis erheblich belasten werden. Der
Tarifabschluss zwischen der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) und dem
Verband Nordrhein-Westfdlischer Omnibusunternehmen e.V. (NWO), der
Arbeitgeberverband der privaten Omnibusunternehmen in NRW, hat dazu gefiihrt hat,
dass faktisch aus dem Tariftreue- und Vergabegesetz NRW (TVgG) keine Risiken mehr
fir die Vergabe an private Subunternehmen bestehen. Die Reduzierung des
Kostenvorteils setzt sich durch den privaten Tarif gegeniiber dem kommunalen
Spartentarif durch hohe Tarifabschlisse und sich verdndernde sonstige
Arbeitsbedingungen bei den Subunternehmern weiter fort.

Corona-bedingt kam es im Jahr 2020 zu einem erheblichen Riickgang der
Beforderungserlése, die jedoch durch einen OPNV-Rettungsschirm des Landes NRW
und des Bundes vollstandig aufgefangen wurden. Ein solcher Rettungsschirm wird
derzeitig auch fur das Jahr 2021 auf politischer Ebene diskutiert und hat nach
Einschatzung von Vertretern des AVV bzw. des Verbands Deutscher
Verkehrsunternehmen e.V. (VDV) gute Chancen zumindest in groRen Teilen realisiert
zu werden. Auffallig bei der Entwicklung der Beférderungserlose war dabei, dass —
wie erwartet — die Kundensegmente besonders stark zuriickgegangen sind, in denen
der Fahrgast kurzfristige Entscheidungen treffen muss bzw. kann - z. B. Einzeltickets,
Wochenkarten (Spontankunden). Produkte mit einer regelmaRigeren Nutzung waren
nicht so stark betroffen - Abo-Karten, Job-Tickets. Fiir 2021 geht die ASEAG von
Beforderungserlosen in Hohe von 54,6 Mio. Euro aus. Die Vorstellung der Ergebnisse
aus der im Jahr 2019 durchgefiihrten Verkehrserhebung wird im ersten Halbjahr 2021
erwartet. In die Planung ist die im AVV beschlossene Preissteigerung von 1,96 Prozent
zum 1. Juli 2021 und ein Corona-bedingter Mengenabschlag im Bereich der
Spontankunden eingeflossen. Aufgrund der aktuellen Diskussionen, die derzeitig
bezuglich der Rolle des OPNV in Deutschland gefuihrt werden - insbesondere vor dem
Hintergrund umweltpolitischer und sozialpolitischer Fragestellungen - geht die
ASEAG von einer kurz- bis mittelfristigen Erholung der Nachfrage aus, sobald sich ein
Ende der Corona-Pandemie abzeichnet. Effekte daraus lassen sich jedoch zurzeit
nicht beziffern. Dabei wird es auch zu Tarifwanderungsbewegungen von relativ teuren
Gelegenheitsnutzer-Produkten zu Stammnutzer-Produkten kommen, sodass hiermit
nicht zwangsweise Mehrerldse verbunden sind. Andere wichtige Erldspositionen wie
Ausgleichszahlungen fur die Schilerbeférderung (§ 11a OPNVG-NRW) und fiir
Schwerbehinderte (§§ 228 ff. SGB IX), sowie Zuschiisse fiir das Mobilitatsticket
(Sozialticket) werden als konstant angesehen. Fiir die Entwicklung der Dieselpreise
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sind abgeschlossene Dieselswaps und die zum Planungszeitpunkt bekannte Forward-
Kurve fir Dieselswapgeschafte fiir ungesicherte Mengen in die Planung eingeflossen.

Die Fahrgastzahlen sind im Stammgebiet im Jahre 2020 Corona-bedingt stark
riacklaufig gewesen und werden sich auch im Jahr 2021 aufgrund der zu Beginn des
Jahres bestehenden MaRnahmen der Bundesregierung zur Bekampfung der Corona-
Pandemie wahrscheinlich nicht wieder erholen. Vor dem Hintergrund der gestarteten
Impfungen und scheinbar auch ersten Erfolgen bei der Linderung von Corona-
Symptomen geht die ASEAG von einer Stabilisierung der Nachfrage in der zweiten
Jahreshalfte 2021 aus, die aber friihestens im Jahr 2022 nachhaltig wirken kann. Wann
die guten Zahlen und der stabile positive Nachfragetrend aus 2019 wieder erreicht
werden, lasst sich derzeitig nicht gesichert sagen und hangt neben den zurzeit
gunstigen politischen Rahmenbedingungen fiir den OPNV maRgeblich von den
moglichen Langzeitwirkungen der Corona-Pandemie auf das Verbraucherverhalten
ab. Die Fahrgastzahlen im Jahr 2020 sind im Wesentlichen durch ein trotz Corona-
Pandemie recht stabiles Kaufverhalten im Stammkundensegment und ein in
Abhangigkeit der jeweiligen Corona-Situation sehr schwankendes
Nachfrageverhalten der Gelegenheitskunden zu erklaren. Da die ASEAG bei den
Stammkunden zwar (liber ein recht stabiles Kaufverhalten berichten kann, aber
gleichzeitig davon ausgeht, dass die erworbenen Karten in geringerem Umfang als in
den Vorjahren genutzt wurden, werden erstmalig zwei Angaben zu den statistischen
Fahrgastzahlen angegeben. Vor dem Hintergrund, dass es im Jahr 2020 trotz Corona-
Krise gelungen ist, weitere Arbeitgeber vom Job-Ticket zu uberzeugen und
inzwischen entsprechende Vertrdge zu unterzeichnen, blickt die ASEAG insgesamt
optimistisch in die Zukunft und geht davon aus, dass sich die Nachfrage mittelfristig
wieder stabilisieren wird. Hierzu werden auch die mit der Vision 2027 der ASEAG
diskutierten angebotsseitigen MaRnahmen ihren Teil beitragen.

Nachdem im Jahr 2020 das Ergebnis auf Planniveau lag, wird fiir das Geschaftsjahr
2021 Corona-bedingt ein Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme von 40,5 Mio. Euro
gemadlR verabschiedetem Wirtschaftsplan erwartet. Dabei wirken sich neben
Einnahmenriickgangen aufgrund der Corona-Pandemie auch héhere Abschreibungen
durch moderne Fahrgastinformationsmedien (z. B. Dynamische
Fahrgastinformationssdulen, Internet und APPs), zeitgemadRe Vertriebsinfrastruktur
(z. B. elektronisches Fahrgeldmanagement) und Fahrzeuge mit modernen
Antriebsformen (Euro 6- oder Elektrobusse) kostentreibend aus, ohne dass im
verbliebenen Geschaft wesentliche Einsparungen generiert werden kdnnen. So hat die
ASEAG zur Erhaltung ihres hohen technischen Standes ihrer Busflotte in den Jahren
2019 und 2020 zahlreiche neue Dieselbusse und sieben E-Solobusse angeschafft. Im

ersten Halbjahr 2021 stehen weitere finf E-Solobusse und fliinf E-Gelenkbusse zur
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Auslieferung an, die fir 2020 geplant waren, bevor dann zum Jahreswechsel
2021/2022 10 weitere E-Gelenkbusse in Betrieb genommen werden sollen.

Aufgrund der Corona-Pandemie kommt es fur das Geschaftsjahr 2020 anstelle einer
positiven Ergebnisabfiihrung der APAG an die ASEAG zu einer Verlustiibernahme. Das
Ergebnis liegt im Geschadftsjahr 2020 mit —1.775 TEuro deutlich unter dem
Planniveau. Fir die mittelfristige Zukunft erwartet die APAG weiterhin ein Ergebnis
von Uber 1,5 Mio. Euro, wobei eine erwartete TeilschlieRung des Parkhauses Rathaus
das Ergebnis 2022 erheblich zusatzlich belasten wird. Diese gegeniiber den Vorjahren
moderatere Einschdatzung der Ergebnissituation beruht im Wesentlichen darauf, dass
umfangreiche Sanierungsarbeiten, insbesondere beim Parkhaus Rathaus, aber auch
in anderen Objekten entsprechend belastend auf das Ergebnis einwirken. Dabei
kommt auch zum Tragen, dass Kosten fiir Betonarbeiten aufgrund der guten
Auslastung der Unternehmen teilweise sich sehr volatil entwickeln. Nachdem es nach
der Eroffnung des Aquis Plaza zu einer Neusortierung der Kundenstréme im
Parkbereich gekommen war, hatte sich inzwischen ein neuer, stabiler Zustand
eingestellt. Durch die SchlieRung des Parkhauses Biichel im Geschaftsjahr 2020 wird
der Prozess nun erneut angestofen.

Durch die Teilnahme am Forderprojekt ,Mobility Broker* hatte die ASEAG im Jahr 2017
die technische Basis geschaffen, um den Kunden ein multimodales Verkehrsangebot
zu unterbreiten. Durch konsequente Fortentwicklung dieser Mobilitatsplattform hat
die ASEAG im Herbst 2019 unter dem Namen movA eine neue App am Markt platziert,
uber die auch der OPNV-Ticketverkauf ermoglicht wird. Gleichzeitig ist diese
Technologie die Basis, mit der die ASEAG die betriebliche Mobilitdat von Firmenkunden
gestalten kann. Die IT-seitige Weiterentwicklung dieser Technologie erfolgt seit
Oktober 2019 in der gemeinsam mit der regio iT gegriindeten Better Mobility GmbH.
Diese Gesellschaft wird die technische Loésung dann auBerhalb der StadteRegion
Aachen insbesondere anderen Verkehrsbetrieben zur Nutzung anbieten und konnte
im Geschaftsjahr 2020 die Ausschreibung der Rheinbahn AG aus Disseldorf
gewinnen. Auf den lokalen Markt in der StadteRegion Aachen besteht bei mehreren
Geschaftspartnern groRes Interesse. Neue Abschliisse konnten aber erst zu Beginn
des Geschaftsjahrs 2021 verzeichnet werden. Ein Grund ist neben der
Erklarungsbedurftigkeit des Produktes auch die Corona-bedingte Zuriickhaltung bei
der Gestaltung eines betrieblichen Mobilitaitsmanagements. Mit Abnahme der
Corona-bedingten Einschrankungen geht die ASEAG hier von einer anziehenden
Nachfrage aus, da lber die movA-App Kundenanforderungen deutlich individueller
abgebildet werden konnen als in der klassischen OPNV-Vertriebslandschaft. Bei allen
Nachteilen, die die Corona-Pandemie fiir den OPNV mitbringt, so zeigt sich auch im
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OPNV, dass die Pandemie ein deutlicher Treiber der Digitalisierung ist - es kam im
Geschaftsjahr 2020 zu einem sprunghaften Anstieg der onlineverkauften Tickets.

Die zu Beginn des Geschaftsjahres 2021 aufgrund des Corona-Virus bestehenden
Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens werden auch das kommende Geschaftsjahr
negativ beeinflussen. In die Wirtschaftsplanung sind zwar solche negativen Effekte
eingeflossen, aber ob dies ausreicht, ist aktuell nicht final zu beurteilen und hdangt
von der Fortdauer des Ereignisses ab. Dabei gilt wie im Jahr 2020 auch, dass Umsatze
im Gelegenheitsverkehr und bei kurzfristig zu nutzenden Zeitkarten besonders
gefahrdet sind.

Die Energieversorgung im Aachener Stadtgebiet und im stddteregionalen Umfeld ist
durch die Corona-Krise weder gefahrdet noch beeintrachtigt. Die STAWAG hat hierfiir
weitreichende MaRnahmen ergriffen, um eine maoglichst geringe Gefahrdung ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen.

Mogliche mit der Corona-Krise verbundenen ErtragseinbuBen der STAWAG im
Geschaftsjahr 2021 kénnen derzeit noch nicht quantifiziert werden. So werden sich
weiterhin pandemiebedingte riicklaufige Absatz- und Durchleitungsmengen, vor
allen Dingen im Gewerbe- und im Industriekundenbereich, ergeben. Uberdies
bestehen weiterhin hohere Risiken durch Forderungsausfalle. Gegenlaufig kdnnte sich
die kalte Witterung zu Anfang des Jahres oder auch eine erhohte Absatzmenge im
Privatkundensegment, insbesondere im Strombereich, auswirken. Da eine belastbare
Einschdatzung uber den Geschaftsverlauf 2021 aktuell nicht moglich ist, beschranken
sich nachfolgend aufgezeigte Mengenentwicklungen und finanzielle Kennzahlen auf
die in der Wirtschaftsplanung 2021 zugrunde gelegten Planwerte. Aufgrund der im
Jahresabschluss 2020 signifikanten Erhéhung der bilanzierten
Drohverlustriickstellungen fir das TKL wird sich ab dem Geschaftsjahr 2021 aber eine
deutliche Verbesserung der wirtschaftlichen Ertragskraft gegeniiber der
Wirtschaftsplanung 2021 ergeben.

Aus vertrieblicher Sicht ist aufgrund von erwarteten Kundenverlusten im Privat- und
im Gewerbekundenbereich und aufgrund einer Fokussierung auf kleine bis
mittelgroRe Abnehmer mit entsprechenden Renditeanforderungen im Strombereich
ein Mengenriuckgang gegenuber dem Vorjahr zu erwarten. Auch in der Gassparte ist
von einem leichten Kundenrickgang im Privat- und Gewerbekundenbereich
auszugehen, der jedoch durch einen Kundenzuwachs im Industrie- und
Geschaftskundensegment liberkompensiert wird. Im Wasserbereich wird gegeniiber
dem Vorjahr mit einem eingeschwungenen Verbrauch bei gleichbleibendem
Kundenbestand gerechnet. Im Bereich Warmecontracting ist aufgrund von Akquise-
Erfolgen im Geschaftsjahr 2021 ebenfalls ein Mengenzuwachs zu erwarten.
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Insgesamt wird die operative Ertragskraft der STAWAG im Geschaftsjahr 2021, neben
dem deutlich positiven Effekt, der sich aus der fortan sukzessiven Inanspruchnahme
der gebildeten Drohverlustrickstellung fiur den defizitaren Betrieb des TKL ergibt,
weiterhin durch hohe Aufwendungen fir die Altersversorgung aufgrund der
anhaltenden Niedrigzinsphase belastet. Insgesamt ist aber davon auszugehen, dass
der geplante Ergebnisbeitrag von rund 24,7 Mio. Euro deutlich Gberschritten wird und
die STAWAG im Geschaftsjahr 2021 ein Ergebnisniveau von etwa 35 Mio. Euro erzielen
wird.

Die STAWAG wird im Geschaftsjahr 2021 weiterhin stetig das Ziel verfolgen, die
einzelnen Geschaftsfelder vor dem Hintergrund der sich zunehmend adndernden
Marktbedingungen weiterzuentwickeln und zu optimieren. Dazu wird der Ausbau der
Erneuerbaren Energien, die Projektentwicklung und die Stabilisierung des
vertrieblichen Stammgeschaftes fortgesetzt. Ein Schwerpunkt der STAWAG liegt
dariiber hinaus auf der Steuerung und auf der Weiterentwicklung der Regionetz und
auf der Nutzung weiterer Synergiepotenziale. Eine weiterhin positive
Ergebnisentwicklung erwartet die STAWAG auch aus ihren wachsenden
Geschaftsaktivitdten im Bereich der Rekommunalisierung und im
energiewirtschaftlichen Kundenservice sowie im Prozess- und
Dienstleistungsbereich.

Ferner hat sich die STAWAG bis 2030 funf Ziele fir eine klimafreundliche
Energieversorgung gesetzt. Dazu gehort die Versorgung der Stadt Aachen mit Strom
aus eigenen regenerativen Energieerzeugungsanlagen, die Forderung
klimafreundlicher Mobilitat, die klimafreundliche Fernwarme-Erzeugung auf Basis von
Kraft-Warme-Kopplung, Tiefengeo- und Solarthermie, die Forderung der
Energieeffizienz, z. B. durch Anreize zum Energiesparen fiir Endkunden und die
Ausrichtung innerbetrieblicher Prozesse nach Anforderungen des Klimaschutzes, wie
z. B. Forderung des Fahrradfahrens.

Die regio iT setzt sich als Ziel, durch die Gewinnung neuer Kunden sowie den Ausbau
der Wertschopfungstiefe bei Bestandskunden auch weiterhin organisch zu wachsen.
Fusionen, Kooperationen und Partnerschaften mit Partnern in kommunaler
Tragerschaft steht die regio iT weiterhin offen gegeniber. Fiir den Markt der
Informationstechnik wird nach dem Corona bedingten Einbruch wieder von einem
Wachstumspfad ausgegangen: Mit einem voraussichtlichen Umsatz von
98,6 Milliarden Euro und einem Wachstum von 4,2 Prozent im Jahr 2021 wird dieser
innerhalb der Informations- und Kommunikationstechnik-Branche (ITKBranche)
wieder als Wachstumstreiber gesehen. Mit einem Volumen von 27 Milliarden Euro legt
das Software-Segment voraussichtlich auch wieder zu (+4,1 Prozent). Auch die
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ITServices verzeichnen mit einem voraussichtlichen Plus von 1,1 Prozent ein
Wachstum auf ein Marktvolumen von 40 Milliarden Euro. Nachdem das Segment IT-
Hardware auch im Krisenjahr 2020 mit beachtlichen 3,2 Prozent gewachsen ist, wird
flir 2021 sogar von einem Wachstum von 8,6 Prozent ausgegangen. Die positive
Prognose des Marktes fiir Informations- und Kommunikationstechnologie bietet auch
weiterhin Chancen fiir die regio iT. Durch das breite Dienstleistungsportfolio, vor
allem auch durch die ausgewiesene Expertise bei Private-Cloud- Plattformen und -
Technologien, ist die regio iT auf diese Herausforderungen ihrer Kunden sehr gut
vorbereitet. Starkstes Wachstumsthema wird hierbei die digitale Transformation sein.
In diesem Themenfeld investieren insbesondere auch die deutschen Behorden, denn
es besteht immer noch Nachholbedarf. Experten gehen davon aus, dass sich mittels
Digitalisierung die Aufwdnde fiur oOffentliche Dienstleistungen bei Behdrden und
Birgern um die Halfte reduzieren lieRen. Nicht zuletzt die Corona-Pandemie hat in
vielen Verwaltungsprozessen und im Bildungsbereich die Digitalisierungspotenziale
klar aufgezeigt. Angefangen bei Themen wie mobilem Arbeiten & Lernen bis hin zu
IT-gestiitzten Schnittstellen bzw. Datenaustausch zwischen verschiedenen Behdrden.

Ein Engpassfaktor fir das Wachstum ist jedoch nach wie vor der Fachkrdaftemangel.
Grundlage der Markteinschatzung fiir 2020/2021 sind die Prognosen der European
Information Technology Observatory (EITO) und Erhebungen des Branchenverbandes
BITKOM. Daruber hinaus ist die regio iT auch im Jahr 2021 bei innovativen und
geforderten Forschungsprojekten in Konsortien vertreten. So beschaftigt sich die
regio iT bereits seit mehreren Jahren mit den Entwicklungen rund um die Blockchain-
Technologie (Distributed Ledger Technology), um Erfahrungen hinsichtlich méglicher
Einsatzszenarien fir Kommunen und kommunale Unternehmen zu sammeln und
ihrem Kundenkreis entsprechende Losungen anbieten zu kdnnen.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 plant die regio iT bei den Umsadtzen aus Produkt-
/Applikationsbetrieb mit 88,2 Mio. Euro eine Steigerung von 4,1 Mio. Euro. Neue
Produkte, bei denen Wachstumschancen gesehen werden, sind das Produkt Virtual
Desktop Infrastructure (VDI), Produkte im Bereich Intelligentes Messwesen fiir die
Energieversorgungswirtschaft, Full-Service-Dienstleistungen im Schulbereich, und
(Burger-) Portallésungen/Digitalisierung im kommunalen Umfeld (Modellregionen).
Zudem ergeben sich auch weiterhin Umsatzpotenziale im Kundenkreis bzw. durch die
ubernommenen Kundenvertrdage des Civitec.

Bei den Umsatzerlésen aus Projektleistung/Beratung gehen wir bei einem geplanten
Wert von 11,8 Mio. Euro in etwa vom Vorjahresniveau aus. Auch weiterhin ist es das
Ziel der regio iT, Umsatze aus Projektleistung und Beratung in Héhe von ca.
10 Prozent des Gesamtumsatzes zu erwirtschaften. Aufgrund der bereits
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vorliegenden Projektbeauftragungen (2020) sowie umfangreichen Projekt-
/Beratungsanfragen uber alle Unternehmensbereiche und Kundengruppen hinweg
wird dieses Umsatzniveau als realisierbar eingeschatzt. Treiber sind insbesondere
Projekt-/Beratungsanfragen im Kontext der Digitalisierung von Kommunen
(Modellregionen) und Schulen sowie Energie & Mobilitat. Erkennbar ist, dass die
Kunden entsprechende Budgets fiir den Weg der Digitalisierung eingeplant haben
bzw. derzeit auch vielfdltige Fordermittel bereitstehen. Zusammen mit unseren
Consultants wurden auch schon entsprechende Forderantrage mit konkreten
Projektskizzen fur Landes /Bundesmittel gestellt. Den vielfdltigen Chancen im
Kontext dieser Zukunftsthemen stehen aber auch Budgetrisiken entgegen,
insbesondere bei der Fragestellung der Bewilligung der Fordermittel flr unsere
Kunden und damit auch mittelbar fir die regio iT.

Im Bereich der Umsatze aus Handels-/Leasinggeschaft erwarten die regio iT nach den
hohen Einmaleffekten im Pandemiejahr 2020 zwar riicklaufige Erlése (—3,8 Mio. Euro),
die aber voraussichtlich mit 14,8 Mio. Euro nach wie vor auf sehr hohem Niveau liegen
werden. Trotz der positiven Marktprognose verbleibt das Risiko, dass die Hersteller
der hohen Nachfrage nur mit sehr langen Lieferzeiten begegnen kénnen.

Wesentlichste gegenldaufige Kostenposition sind die Personalkosten. Hier erwarten wir
eine Steigerung von 46,6 Mio. Euro auf 50,9 Mio. Euro.

In der Folge erwartet die regio iT flir 2021 eine Steigerung des Rohergebnisses von
70,6 Mio. Euro auf 75,3 Mio. Euro, bei einem Riickgang des Ergebnisses vor Steuern
von 5,6 Mio. Euro auf 4 Mio. Euro. Dieses liegt dann um 1,6 Mio. Euro unter dem
durch Einmaleffekte gepragten Niveau des Berichtsjahres 2020.

Zusammenfassend geht die regio iT trotz der anhaltenden Corona-Pandemie von
einer positiven Geschaftsentwicklung fir das Jahr 2021 aus, auf deren Basis die
geplanten Ziele erreicht werden kénnen.

Das Beteiligungsergebnis der regio iT ist phasenverschoben. Fiir das Wirtschaftsjahr
2021 wird das anteilige Ergebnis in Hohe von 0,9 Mio. Euro des Jahresuberschusses
des Geschaftsjahres 2020 erwartet.

Fiir das Beteiligungsergebnis gewoge wurden in der Wirtschaftsplanung rund
0,2 Mio. Euro angenommen. Es wird davon ausgegangen, dass die Ausschiittung der
Dividende 2020 auf Planniveau im Sommer 2021 erfolgt.
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IV. Chancen- und Risikobericht

Entsprechend § 91 Abs. 2 Aktiengesetz hat die Geschaftsfiihrung ein
Uberwachungssystem eingerichtet, das die rechtzeitige Erkennung von Risiken
gewadbhrleistet, die den Fortbestand des Unternehmens gefiahrden kdnnten. Analog zu
unserem Controlling- und Planungsprozess fihren regelmadRige Risiko-Inventuren
nach einem konzerneinheitlichen Verfahren zu einer vollstindigen Dokumentation
aller Einzelrisiken. Fir die verschiedenen Unternehmensbereiche und Gesellschaften
sind Risikoverantwortliche benannt, die Gefahren und Chancen, die sie in ihren
Bereichen erkannt haben, durch Abschdatzung der Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewerten und sie nach einer wiederkehrenden Systematik
dokumentieren. Die Risiken werden nach den Kategorien allgemeine externe,
allgemeine interne, leistungswirtschaftliche und finanzwirtschaftliche Risiken
unterschieden. Der Risikomanager fiihrt die Ergebnisse in einem halbjahrlichen
standardisierten Bericht an die Leitungsorgane der Gesellschaft sowie deren
Aufsichtsgremien zusammen. Aus den Ergebnissen der Risiko-Inventuren werden
MaRnahmen zur Steuerung, zur Begrenzung und zur Minderung der Risiken
abgeleitet. Die Risiken der E.V.A. sind aufgrund ihres Geschaftsmodells wenig operativ
induziert. Diese liegen eher bei den groRen Beteiligungsgesellschaften ASEAG und
STAWAG.

Die Risikolage der STAWAG sowie ihrer Tochtergesellschaften Regionetz, STAWAG
Energie und FACTUR steht zum Stichtag 31. Dezember 2020 weiterhin im Zeichen der
Fortentwicklung der deutschen Energiewende. MaRgebend war das im August 2020
verabschiedete Gesetz zur Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung,
wonach Braunkohlekraftwerke nach einem festen Zeitplan bis 2038 kontinuierlich
vom Netz genommen werden und Steinkohlekraftwerke nach einem
Auktionsverfahren mit Stilllegungspramie oder durch ordnungsrechtliche Anordnung
voraussichtlich bis spdtestens 2033 abgeschaltet werden. Auch bei den
Strombdrsenpreise waren im Jahr 2020 pandemiebedingt keine Kennzeichen von
Erholung sichtbar. Die STAWAG geht daher nicht mehr davon aus, dass perspektivisch
noch positive Deckungsbeitrdage aus dem Kraftwerksbetrieb des Steinkohlekraftwerks
Linen erzielt werden koénnen und bildet die zukiinftig zu erwartenden Verluste
nunmehr vollumfanglich im Jahresabschluss 2020 ab.

Im Betrieb des Gasspeichers EPE zeigte sich im Jahr 2020 zwar eine leichte Erholung,
die sich auch in den nachsten Jahren fortsetzen kdonnte, doch rechnet die STAWAG
weiterhin nicht mit positiven Deckungsbeitragen.

Am Ausbau regenerativer Stromerzeugungsanlagen beteiligt sich die STAWAG mit
ihrer 100-prozentigen Tochter STAWAG Energie seit vielen Jahren. Dies erfolgt unter
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der Anwendung des jeweils giiltigen Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG). Nach der
EEGReform 2017 wird die Hohe der Forderung nicht mehr vom Gesetzgeber
vorgegeben, sondern durch ein wettbewerbliches Ausschreibungsverfahren ermittelt.
Die STAWAG Energie beteiligt sich an solchen Ausschreibungsverfahren, sieht den
Grund fir das schleppende Ausbautempo regenerativer Anlagen jedoch mehr im
Genehmigungsprozess als im Ausschreibungsverfahren. Aus der EEG-Novelle 2021
kénnten sich Chancen fiir den Ausbau von PV-Anlagen entwickeln.

Die anhaltend niedrigen Kapitalmarktzinsen gestatten weiterhin zinsglinstige
Fremdkapitalaufnahmen in allen Vertragslaufzeiten bei STAWAG und Regionetz,
fihren im Gegenzug aber in 2020 und mit hoher Wahrscheinlichkeit auch in den
kommenden Jahren wieder zu erhohten Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen
bei der STAWAG, der FACTUR und der Regionetz. Diese wirtschaftliche
Zusatzbelastung durch das prognostizierte Absinken des Rechnungszinssatzes ist in
der aktuellen mittelfristigen Wirtschaftsplanung bis 2025 berilicksichtigt. Dariiber
hinaus gehoren die unbeeinflussbaren Wetterrisiken mit ihren positiven und
negativen Effekten auf die Absatzmengen unverandert zum Geschdftsmodell der
STAWAG. Die im Geschaftsjahr 2020 weitreichend durchgefiihrte Risikovorsorge fir
den konventionellen Kraftwerksbereich bedeutet fir die STAWAG, dass sie in Zukunft
ihre Ergebnislage signifikant und dauerhaft verbessern kann. Chancenreich und
strategisch bedeutend bleibt fir die STAWAG weiterhin ihre in der Regionetz
bestehende Netzkooperation mit der EWV. Die Regionetz engagiert sich sehr fir ihre
bestehenden und die Ubernahme neuer Konzessionen und investiert regelméaRig in
den Erhalt ihrer Stromund Gasnetze. Auch die Ausweitung des
Dienstleistungsgeschaftes bietet die Chance, das Know-how im Kerngeschaft Netze
bei anderen Kommunen einzubringen und nachhaltige Ergebnisbeitrage
sicherzustellen. Die auf dem Gebiet regenerativer Energien spezialisierte
Tochtergesellschaft STAWAG Energie hat schon eine Vielzahl unterschiedlichster
Projekte erfolgreich umgesetzt und unterstreicht damit ihre Kompetenz zur
ErschlieRung neuer Wertschopfungsbereiche, sodass die aus diesem Geschaftsfeld
zuklinftig zu erwartenden wirtschaftlichen Erfolge die Risiken Uibersteigen werden.

Aus heutiger Sicht sind daher keine Risiken zu erkennen, die den Fortbestand der
STAWAG-Gruppe oder einzelner Segmente im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder
Uber diesen hinaus gefdahrden kénnten.

Im Risikoportfolio der ASEAG zum 31. Dezember 2020 ist das Risiko einer Pandemie
neu aufgenommen worden. Auch wenn die Eintrittswahrscheinlichkeit einer erneuten
Pandemie in den kommenden Jahren nach der derzeit bestehenden Corona-Pandemie
als gering eingestuft wird, so zeigt sich doch in der derzeitigen Pandemie, dass die
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wirtschaftlichen Auswirkungen erheblich sind. Fir das Geschaftsjahr 2020 werden
diese Auswirkungen in groRen Teilen durch den OPNV-Rettungsschirm aufgefangen
und auch fir das Geschaftsjahr 2021 bestehen gute Chancen, dass es zu einem
zweiten OPNVRettungsschirm kommen wird. Dennoch wird die Corona-Pandemie die
seitens der Politik angestrebte Verkehrswende hin zu mehr umweltfreundlicher
Mobilitiat - wozu auch der OPNV zihlt - zumindest kurzfristig bremsen. Mittel- bis
langfristig wird davon ausgegangen, dass in stadtischen Raumen der Trend hin zum
OPNV wieder einsetzen wird.

Aktuelle Zinsprognosen, die einen stark absinkenden Abzinsungssatz fur die
Bewertung der Pensionsriickstellungen beinhalten, sind in die mittelfristige
Wirtschaftsplanung der ASEAG eingeflossen. Dennoch koénnen sich weiter
verandernde Rahmenparameter (Zinssdtze/- prognosen, Tarifabschliisse) zu
zusatzlichen erheblichen Ergebnisbelastungen entwickeln. Dagegen konnten die
Zusatzbelastungen aus dem im Jahr 2010 gednderten BilMoG bereits im Jahr 2017
abgeschlossen werden. Um insgesamt die Abhangigkeit der Pensionsriickstellungen
von der Zinsentwicklung zu reduzieren, hat die ASEAG den Durchfiihrungsweg fiir neu
zu schaffende Altersvorsorge im Jahr 2016 gedndert. Dies ermdglicht eine andere
bilanzielle Darstellungsweise, ohne dass jedoch dadurch die letztendlich zu zahlende
Altersvorsorge in der Hohe beeinflusst wird. Der fir die ASEAG durch die
Direktvergabe bestehende Bestandsschutz bis 2027 trdgt auch dartiber hinaus kein
Risiko, sofern der politische Wille hierzu gegeben ist. Daran hindert auch die aktuelle
Rechtsprechung zur Inhouse-Vergabe nach § 108 GWB nichts. Wurde vor der Corona-
Pandemie das Risiko einer erneuten Korrektur des Beteiligungswertes der APAG als
eher gering angesehen, so hat dieses Risiko vor dem Hintergrund der Corona-
Pandemie wieder an Bedeutung gewonnen. Zum einen ist zurzeit nicht vorhersehbar,
wie sich die Pandemie auf die Innenstdadte und damit die Parkhausnutzung auswirkt
und zum anderen hat die Pandemie gezeigt, wie sensibel der Betrieb von Parkhdusern
auf ein Ereignis einer Pandemie reagiert. Dies konnte dazu fuhren, dass
entsprechende Risikofaktoren bei der Unternehmensbewertung unglinstiger ausfallen
werden und somit den Unternehmenswert der APAG reduzieren. Zunehmende
Instandhaltungsaufwendungen stellen eine weitere Herausforderung dar. Als
stabilisierender Effekt auf den Unternehmenswert ist das derzeitig niedrige
Zinsniveau anzusehen. Insgesamt gilt es, das Bewertungsrisiko der Beteiligung stets
zu Uberwachen. Das Kostenrisiko bei der Beauftragung der Subunternehmer, das aus
dem Tariftreue- und Vergabegesetz aus dem Jahr 2012 entstanden war, ist entfallen,
jedoch verbleibt das Risiko eines schleichenden, liberproportionalen Kostenanstiegs,
da die ASEAG in Zukunft mit einem deutlich starkeren Tarifpartner zu verhandeln hat.
Die aktuellen Schwierigkeiten aller  Verkehrsunternehmen bei der
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Personalbeschaffung verstarken diesen Effekt sicher noch, weswegen dieser
Sachverhalt in der Wirtschaftsplanung adaquat berlicksichtigt wurde.

Weitere wesentliche Risiken ergeben sich aus Umweltbelangen. Sie machen es
erforderlich, dass die ASEAG schneller als geplant kostenintensive,
schadstoffreduzierende oder umweltpolitische MaRnahmen einzuleiten hat. Themen
wie Umweltzone oder Dieselfahrverbote gehdren inzwischen zum Alltag oder konnten
durch Vergleiche vorerst beigelegt werden. Dennoch ist zu erwarten, dass durch die
Clean Vehicles Richtlinie der EU weiterhin umweltpolitischer Druck auf der ASEAG
lasten wird, da von der ASEAG als kommunales Unternehmen sicher in weiten Teilen
eine Vorreiterrolle im Hinblick auf umweltfreundliche Technologien erwartet wird. Bei
der Finanzierung dieser MaBRnahmen setzt die ASEAG weiterhin auf Forderprogramme
des Landes bzw. Bundes und auf die Co- Finanzierung durch die Aufgabentrdger als
Besteller der Verkehrsleistungen.

Auch zukinftig bleibt ein wesentliches Risiko der ASEAG die Abhdngigkeit von
Zuschiissen und Fordermitteln. Sie variieren je nach Ticketart, unterliegen in der Regel
keiner Dynamisierung und stehen haufig zur jahrlichen Disposition an bei
Haushaltsplanungen, sodass damit stets die Notwendigkeit verbunden ist,
wegfallende oder stagnierende Zuschiisse durch andere geeignete finanzielle
MaRnahmen zu kompensieren. Die Verkehrsverbiinde gehen derzeitig davon aus,
dass es aufgrund starker Gegenbewegungen unterschiedlichster Interessenvertreter
in NRW wahrend dieser Legislaturperiode keinen erneuten Versuch zur Mittelkiirzung
durch die Landesregierung geben wird.

Die E.V.A. nimmt im Konzern Querschnittsfunktionen in Form von Dienstleistungen
wahr und ist dariiber hinaus eine geschaftsfilhrende Holding sowie eine steuerliche
Organtrdgerin. Damit tragt sie samtliche steuerliche Risiken aus den angeschlossenen
Organgesellschaften, die sich aus den Bewertungsunterschieden zwischen Handels-
und Steuerbilanz ergeben.

Fiir erkennbare Risiken aus Betriebsprifungen wird durch Riickstellungsbildung
rechtzeitig vorgesorgt. Dennoch zeigen die Erfahrungen der letzten Jahre, dass
steuerliche Vorgange zunehmend komplexer geworden sind, schwieriger zu
deklarieren sind und sich zuweilen stark von der wirtschaftlichen Beurteilung in der
Handelsbilanz entfernen konnen. Steuerliche Risiken im Zusammenhang mit
Steuergesetzanderungen sind allerdings aktuell nicht erkennbar.

Das Geschaftsergebnis der E.V.A. wird in hohem MaRe von der Entwicklung der
Ergebnisse im Energiebereich der STAWAG und von den Verlusten im OPNV-Bereich
der ASEAG bestimmt. Tendenziell besteht hieraus die Gefahr einer Ergebnis- und
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Liquiditatsunterdeckung. Die im Geschaftsjahr 2020 von der STAWAG in hohem MaRe
gebildete Risiko- Vorsorge fiir klinftige Verluste aus dem Steinkohlekraftwerksbetrieb
Linen lasst jedoch erwarten, dass die zukiinftige Ertragskraft des Energiebereichs
deutlich ansteigen wird und sich zunehmend kompensatorisch gegeniiber den OPNV-
Verlusten auswirkt. Hierzu leistet die Gesellschafterin der E.V.A. - die Stadt Aachen -
mit einer Ausgleichzahlung in Hohe von 33,1 Mio. Euro fiir das Geschaftsjahr 2020
einen  entscheidenden  Beitrag im  Zuge des bestehenden  E.V.A.-
Finanzierungskonzeptes. Die seitens der Stadt Aachen dann bisher geleisteten
Ausgleichszahlungen belaufen sich damit auf rd. 61 Mio. Euro. Das Risiko einer
Uberschreitung der vertraglich festgelegten Ausgleichsverpflichtung in Héhe von
70 Mio. Euro wird nach derzeitigem Kenntnisstand durch die im Jahr 2020 getroffenen
MaRnahmen minimiert. Aus diesem Grund sieht die E.V.A.-Geschaftsfiihrung
momentan kein Risiko einer mittelfristigen Unterkapitalisierung der E.V.A. Aus
finanzwirtschaftlicher Sicht kann sich die E.V.A. zwar weiterhin kurzfristige Liquiditat
Uber den konzerninternen Cash-Pool beschaffen, wird mittelfristig aber
moglicherweise nochmals auf die Vergabe von Darlehen der ASEAG oder der Stadt
Aachen zuriickgreifen mussen.

Die aktuelle Uberpriifung der Risikosituation zeigt, dass die Gesellschafterin mit dem
verabschiedeten Finanzierungskonzept den langfristigen Fortbestand der E.V.A.
sicherstellt und der steuerliche Querverbund insofern weiterhin tragfdhig ist. In
Zukunft kommt es insofern verstarkt darauf an, dass das im Finanzierungskonzept
begriindete Gleichgewicht zwischen OPNV-Verlusten und energiewirtschaftlichen
Gewinnen erhalten bleibt oder zusadtzliche Mittel durch die Gesellschafterin in
angemessener Hohe bereitgestellt werden. Konkretisierte Risiken wurden in den
Jahresabschliissen der Einzelgesellschaften, soweit zuldssig, durch adaquate
Rickstellungsbildung berilicksichtigt bzw. in den Wirtschaftsplanen der
Gesellschaften abgebildet.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrer: Dr. Christian Becker
Dipl.-Kfm. Michael Carmincke

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Herr Dr. Tim Grittemeier Stadteregionrat
(1. stellv. Vorsitzender)
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Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Herr Willi Bindgens Stadteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Herr Dr. Florian Moschel

Information der Offentlichkeit Uber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit ber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der E.V.A GmbH geho6ren von den insgesamt 15 Mitgliedern 3
Frauen an (Frauenanteil 20 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.
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3.4.2.1.3 Flugplatz Aachen Merzbriick GmbH

ZSFLUGPLATZ AACHEN-MERZBRUCK

Optional: Basisdaten

Anschrift Merzbriick 216, 52146 Wiirselen

Grindungsjahr 2016

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau des
Verkehrslandeplatzes und Segelfluggelandes Aachen-Merzbriick, sowie die zeitweise
Nutzung des Geldndes fiir Veranstaltungen im Sinne des § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Flugplatz Aachen-Merzbrick GmbH (FAM) betreibt und unterhalt den regionalen

Verkehrslandeplatz (VLP). Im vorliegenden Geschaftsjahr wurde der Platz umgebaut.

Alle Flugbewegungen auf der Start- und Landebahn werden im Hauptflugbuch erfasst

und mit den Kunden abgerechnet. Unter Flugbewegungen werden in der Luftfahrt die

Starts und Landungen verstanden.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Stammbkapital: 57.000,00 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
StdadteRegion Aachen 14,97 8.535
Stadt Aachen 25,01 14.256
Stadt Eschweiler 25,01 14.256
Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co. KG 25,01 14.256
Fluggemeinschaft Aachen e. V. (FGA) 10,00 5.697
100,00 57.000
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage
Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermogen 7.359.999,88 2.865.112,37 | 4.494.887,51
Umlaufvermogen 1.536.455,00 2.097.712,76 -561.257,76
Aktive 11.272,67 468,32 10.804,35
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 8.907.727,55 4.963.293,45 3.944.434,10
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 923.046,35 901.797,12 21.249,23
Sonderposten 3.710.639,81 0 3.710.639,81
Riuckstellungen 21.733,00 37.973,00 -16.240,00
Verbindlichkeiten 4.252.308,39 | 3.999.408,31 252.900,08
Passive 0 24.115,02 -24.115,02
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 8.907.727,55 | 4.963.293,45 3.944.434,10
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerl6se 281.237,73 315.633,32 -34.395,59
2. Andere aktivierte 0 17.870,00 -17.870,00
Eigenleistungen
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3. Sonstige betriebliche 219.187,35 70.593,68 148.593,67
Ertrage
4, Materialaufwand 1.007,90 1.416,90 -409,00
5. Personalaufwand 223.679,14 250.034,82 -26.355,68
6. Abschreibungen 62.133,61 7.079,94 55.053,67
7. sonstige betriebliche 158.556,71 125.777,41 32.779,30
Aufwendungen
8. sonstige Zinsen und 22,20 48.477,43 -48.455,23
ahnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche 74.285,92 50.127,98 24.157,94
Aufwendungen
10. Steuern vom 0,84 0,73 0,11
Einkommen und vom
Ertrag
9. Ergebnis nach Steuern -19.215,16 18.138,11 -37.353,27
10. sonstige Steuern 273,44 316,64 -43,20
10. Jahresiuberschuss/ -19.488,60 17.824,47 -37.313,07
- fehlbetrag (+/-)
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in% - -in % -
Eigenkapitalquote 9,80 18,17 -8,37
Eigenkapitalrentabilitat -2,23 1,98 -4,21
Anlagedeckungsgrad 2 118,30 65,93 52,36
Verschuldungsgrad 914,58 301,70 612,87
Umsatzrentabilitat -6,93 5,65 -12,58

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren 12 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 12) fur
die Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH tatig.
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Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsverlauf

Flugbewegungen

Im Geschaftsjahr gab es insgesamt 38.750 (V) 44.600) Flugbewegungen, davon
17.950 (V) 21.600) gewerblich und 0 (VJ 1.200) Segelflug. Corona bedingt und
aufgrund betrieblicher Konsequenzen durch den Ausbau des Verkehrslandeplatzes
sind die Werte riicklaufig zum Vorjahr.

Die gewerblichen Flugbewegungen resultieren derzeit hauptsdachlich aus den
Bewegungen der Flugschule am Platz. Durch die geringeren Landeentgelte fir die
zahlenmaRig ricklaufigen Einsdtze des Rettungshubschraubers konnten, trotz
gestiegener Flugbewegungen, die Umsatzerlése aus Landeentgelten nicht erhoht
werden.

Personal

Mehr als zwei Drittel der Umsatzerlose (223.679,73 €) werden fir Personal (Lohne
und Gehdlter, soziale Abgaben) aufgewendet. Allein durch die Landeentgelte
(190.105,14 €) ist der Personalaufwand nicht zu finanzieren.

Forderung des Ausbaues des VLP

Durch die Verschwenkung der Landebahn wird die Elektrifizierung der Bahnstrecke
entlang des Flugplatzes moglich. Daher erhdlt die FAM aus dem im Jahr 2018
geschlossenen Vertrag mit der EVS Entschadigungsleistungen fiir den Ausbau des VLP
i. H. v. 1,85 Mio. Euro. Die Entschadigungszahlungen werden in drei Tranchen
aufgeteilt. Die Zahlungen stehen unter der Bedingung, dass die Elektrifizierung der
Strecke und die Genehmigung des Haltepunktes erfolgt sind.

Mit Bescheid vom 16.04.2019 wurde der FAM eine Forderzusage von 75% der
Baukosten abziiglich der Leistungen durch die EVS gemacht, maximal begrenzt auf 4
Millionen Euro. Bis zur Abschlusserstellung sind bereits 3,5 Mio. Euro an
Fordermitteln ausgezahlt worden. Der Eigenanteil der FAM in Hohe von 25% der
forderfahigen Baukosten i. H. v. rund 1,3 Mio. Euro wird durch Gesellschafterdarlehen
finanziert. Die Gesamtbaukosten werden sich auf rund 6,5 Mio. Euro belaufen.

Im Oktober 2019 startete der Ausbau des VLP.

Geschiftsergebnis

Das Geschaftsjahr 2020 endet mit einem Jahresfehlbetrag (19.488,60 €) das Vorjahr
2019 schlieBt mit einem Uberschuss (17.824,17 €) ab. Die Umsatzerlose der
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Gesellschaft bestehen aus Landeentgelten, Pachteinnahmen, Provisionserlose
(Tankstelle) und Erlose aus der Aufrechterhaltung der Verkehrssicherheit.

Die Ertrage des operativen Geschaftes sind:

190.105,00 € Landeentgelte und Sonderentgelte
3.150,00 € Nutzungsentgelte

Fehlendes Eigenkapital fir die investiven MaRnahmen erfordern Zuschiisse der
Gesellschafter.

Prognose, Chancen und Risiken

Im Jahr 2020 wurde der endgiiltige Ausbau des Verkehrslandeplatzes fortgefiihrt. Die
Er6ffnung hat am 05.09.2020 im Beisein von Verkehrsminister Herrn Wist
stattgefunden.

Im Zusammenhang mit dem Ausbau der Start- und Landebahn und damit
verbundenen SchlieBungen des Platzes stellt sich das Geschaftsergebnis fir das Jahr
2020 entsprechend reduzierter im Verhdltnis zu den Vorjahren dar. Mit dem
derzeitigen Ausbau wird die Sicherheit des Flugbetriebes erhoht und die
Larmimmission fur das Umfeld gemindert und der Ausgleich mit der Umwelt
hergestellt.

Die Forderung des Landes fir den Ausbau und der Beschluss, diesen als
Forschungslandeplatz fur die Zukunft zu betreiben, schafft neue Arbeitspldtze und ist
von grolRer Bedeutung fiir die Aachener Region.

Die Gesellschafter verschaffen dem Unternehmen die notwendige Liquiditat fir das
operative Geschift durch Ubernahme des Kapitaldienstes und ggf. entstehender
Verluste, sowie durch den zur Verfliigung gestellten Krediten fiir den Ausbau.

Insgesamt ist der Fortbestand des Unternehmens durch den Ausbau zum
Forschungsflugplatz und der Ansiedelung der Forschungsunternehmen im
angrenzenden Gewerbegebiet gesichert.

Die Gesellschafter planen fiir 2021 eine Erweiterung des Gesellschaftszweck um die
Aufgaben der Standort- und Gebietsentwicklung und eine Erweiterung des
Gesellschafterkreises.

Im Rahmen dieser Erweiterungen soll die FAM umfirmieren und somit die
Ausgestaltung einer Gesamtvision am Standort Merzbriick zugunsten einer
zukunftsfahigen, digitalen und nachhaltigen Wirtschaft sowie einer innovativen
Mobilitatsoffensive verfolgt werden.
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Die RWTH Aachen und FH Aachen wollen in Merzbriick einen flugaffinen
Forschungsschwerpunkt etablieren. Fir das angrenzende Gewerbegebiet mit
flugaffinem Gewerbe ist Merzbriick eine strategisch bedeutende Flache.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrer:  Herr Uwe Zink (bis 31. Oktober 2020)
Frau Ruth Roelen (ab 1. November 2020)

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Frau Josefine Lohmann (bis 16.12.2020) | Stadteregionstagsmitglied

Frau Gisela Nacken (ab 17.12.2020) Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StidteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Frau Ulla Thonnissen Stadteregionstagsmitglied

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes liber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH gehoren von den insgesamt
8 Mitgliedern 3 Frauen an (Frauenanteil 37,5 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.
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Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungspan nach § 5 LGG muss nicht erstellt werden. Eine Dienststelle ist
erst mit mindestens 20 Beschaftigten dazu verpflichtet im Rahmen ihrer Zustandigkeit
fir Personalangelegenheiten einen Gleichstellungsplan zu erstellen. Die Anzahl von
mindestens 20 Beschaftigten wird nicht erreicht.
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3.4.2.2 Mittelbare Beteiligung

3.4.2.2.1 Aachener Verkehrsbund GmbH - VV

Aachener Verkehrsverbund

Optional: Basisdaten

Anschrift Neukollner StraRe 1, 52068 Aachen

Grindungsjahr 1994

Zweck der Beteiligung

Die Gesellschaft dient ausschlieRlich Zwecken des 6ffentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) und nimmt im Rahmen des Aachener Verkehrsverbundes die im
Gesellschaftsvertrag der AVV GmbH aufgefiihrten Aufgaben insbesondere durch
Beratung und Koordination wahr.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fordert das vom Zweckverband AVV verfolgte Ziel, fur die
Bevolkerung ein bedarfsgerechtes Bus- und Bahnangebot zu erbringen und die
Marktchancen im Aachener Verkehrsverbund unter Beachtung marktwirtschaftlicher
Grundsatze auszuschopfen und durch gezielte MaBRnahmen und Investitionen zu
verbessern. Sie unterstitzt den Zweckverband AVV bei seiner Aufgabenerfiillung und
unterstutzt die im Verbundraum tdtigen Verkehrsunternehmen in dem Bemihen,
sparsam zu wirtschaften und alle Moglichkeiten zur Rationalisierung auszuschépfen.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Stammkapital: 25.600,00 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund 100 25.600
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermdgen 1.087.108 664.081 423.027
Umlaufvermdgen 4.516.258 3.765.679 750.579
Aktive 95.240 54.494 40.746
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 5.698.606 4.484.254 1.214.352
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Verdanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 2.714.581 2.441.575 273.006
Sonderposten - - -
Rickstellungen 1.654.417 1.276.446 377.971
Verbindlichkeiten 1.329.608 766.233 563.375
Passive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 5.698.606 4.484.254 1.214.352
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerldse 2.391.951 2.525.341 -133.390
2. Sonstige betriebliche 2.222.193 1.863.134 359.059
Ertrage
3. Personalaufwand 2.338.880 2.202.682 136.198
4. Abschreibungen 225.514 247.154 -21.640
5. sonstige betriebliche 1.559.887 1.598.301 -38.414
Aufwendungen
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6. Zinsen und dhnliche 26.437 27.690 -1.253
Aufwendungen
7. Steuern vom 190.007 142.304 47.703
Einkommen und Ertrag
8. Ergebnis nach Steuern 273.417 170.342 103.075
9. Jahresuiberschuss/ 273.005 166.606 106.399
- fehlbetrag (+/-)
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in% - -in % -
Eigenkapitalquote 47,63 54,45 -6,82
Eigenkapitalrentabilitat 10,05 6,82 3,23
Anlagedeckungsgrad 2
Verschuldungsgrad 109,92 83,66 26,26
Umsatzrentabilitdt 11,41 6,59 4,82

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren 26 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 26) fur
die AVV GmbH tatig.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Darstellung der Ertragslage

Die Finanzierung der Aufwendungen der AVV GmbH erfolgte im Geschaftsjahr 2020
im Wesentlichen durch die Verwendung der seitens des Landes NRW iber den
Zweckverband Nahverkehr Rheinland (ZV NVR) anteilig zur Verfligung gestellten
OPNV-Pauschale nach § 11 Abs. 1 des Gesetzes uber den 6ffentlichen
Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW) und durch in den
Kooperationsvertragen vereinbarte Zuschiisse seitens der Verkehrsunternehmen im
AVV. Des Weiteren wurden seitens des Zweckverband Aachener Verkehrsverbund
(ZV AVV) im Jahr 2020 Mittel aus der Zuwendung gemiR § 11a OPNVG NRW zur
Finanzierung von MaRnahmen, die der Fortentwicklung von Tarif- und
Verkehrsangeboten sowie der Verbesserung der Qualitat im Ausbildungsverkehr
dienen, oder fiir die mit der Abwicklung der Pauschale verbundenen Aufwendungen,

in Hohe von rd. 163 T€ gewadhrt. Darliber hinaus wurden fiir bestimmte Projekte und
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MarketingmaRBnahmen Erlose aus der anteiligen Weiterberechnung der entstandenen
Aufwendungen an die jeweiligen Projektpartner erzielt.

Aus der OPNV-Pauschale nach § 11 Abs. 1 standen der AVV GmbH im Berichtsjahr
seitens des ZV NVR Mittel in Hohe von 1.712 T€ zur Verfiigung, welche durch eine
Zuweisung von Restmitteln durch den ZV AVV in H6he von rd. 19 T€ erganzt wurden.
Dariiber hinaus erzielte Ertrdge resultieren u.a. aus EU-Fordermitteln im Rahmen des
Horizon 2020-Projekts ,MaaS4EU“ und des INTERREG-VA-Projekts ,EMR connect”
sowie aus Zuwendungen des Landes NRW nach § 14 OPNVG NRW fiir die Einfiihrung
eines grenziiberschreitenden ID-Ticketing Systems im Rahmen des Projekts
,EasyConnect".

Die erzielten Umsatzerlose basieren im Wesentlichen auf vertraglich vereinbarten
Beteiligungen der Verkehrsunternehmen im AVV an den Aufwendungen der
Verbundgesellschaft. Diese vertraglichen Vereinbarungen werden seit 2009 mit allen
im  Verbundraum tdtigen Verkehrsunternehmen abgeschlossen. Als neue
Kooperationspartner im AVV leisten auch das niederlandische Verkehrsunternehmen
Arriva seit 2019 sowie die SPNV-Verkehrsunternehmen National Express und Abellio
seit 2020 einen vertraglich basierten Finanzierungsbeitrag an die
Verbundgesellschaft. Anldsslich des Ausscheidens sowohl der BVR als auch des
kommunalen Verkehrsunternehmens Direner Kreisbahn (DKB) aus dem AVV zum
31.12.2019 wurde zur Gewahrleistung einer kontinuierlichen Finanzierung ein
entsprechender Kooperationsvertrag mit dem durch den Kreis Diren seit dem Jahr
2020 beauftragten neuen privaten Verkehrsunternehmen Rurtalbus abgeschlossen,
der ebenfalls eine anteilige Beteiligung am Aufwand der Verbundgesellschaft vorsieht.

Erganzend zu den jeweiligen Kooperationsvertragen besteht seit dem Jahr 2013 ein
weiterer gemeinsamer Vertrag (Verbundbeteiligungsvertrag), auf dessen Grundlage
alle im Verbundraum tdtigen Verkehrsunternehmen zusatzlich zur Starkung der
Wirtschaftlichkeit der AVV GmbH beitragen. Die Bemessungsgrundlage fir die
entsprechenden Finanzierungsbeitrage, welche von den Verkehrsunternehmen durch
eine einmalig vorgenommene zusatzliche Anpassung des Verbund-tarifs refinanziert
werden, stellt die endgultige Einnahmenaufteilungsrechnung im AVV eines jeden
Jahres dar.

Auf der Grundlage eines zusatzlich abgeschlossenen Betreibervertrags betreffend die
Aufwendungen der AVV GmbH im Zusammenhang mit der Zentralen
Vertriebsplattform (ZVP) wurden seitens der Verkehrsunternehmen im Berichtsjahr
2020 erstmals weitere Finanzierungsbeitrage geleistet.
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Daruber hinaus erhalt die Verbundgesellschaft zur Bewirtschaftung der Landesmittel
gem. § 11 Abs. 2 OPNVG NRW aus diesen Mitteln des ZV AVV jahrlich Mittel in Hohe
von 100 T€, die Uber den ZV AVV ausgezahlt werden.

Weitere Umsatzerlose resultieren neben der Kostenbeteiligung verschiedener Partner
an MarketingmaBRnahmen insbesondere auch aus der Weiterberechnung von
Aufwendungen fir Gutachten bspw. betreffend das Projekt Regio-Tram.

Die Aufwendungen der Verbundgesellschaft bestehen im Wesentlichen aus
Personalaufwendungen einschlieRlich Sozialabgaben und Altersvorsorge in Héhe von
rd. 2.339 T€ und liegen damit Uber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg beinhaltet
neben der allgemeinen Anpassung im Rahmen des TVOD insbesondere die - zum Teil
erstmals ganzjahrigen - Auswirkungen verschiedener personalstruktureller
Anpassungen sowie ein gegeniiber dem Vorjahr erhohter Ansatz fiir die Zufiihrung
zur Pensionsrickstellung.

Die betrieblichen Aufwendungen der Verbundgesellschaft sind im Berichtsjahr
gegenluber dem Vorjahresniveau insgesamt leicht gesunken, wobei nahezu alle
Kostenarten einheitlich eine rickldaufige Entwicklung aufweisen. Ausgenommen
hiervon sind die - durch eine pandemiebedingt erfolgte Riickstellung - erhohten
Aufwendungen fir Werbung, Inserate und Drucksachen, denen jedoch eine
entsprechende Weiterberechnung an die im Berichtsjahr erstmals im AVV aktiven
SPNV-Unternehmen gegeniibersteht. Die Aufwendungen im Bereich der Gutachten,
Prifungs- und Wartungskosten, die im Vorjahr deutlich von den Aufwendungen fiir
das Gutachten zur AVV-Einnahmenaufteilung gepragt waren, sind trotz neuer
Aufwandspositionen, die im Wesentlichen durch entsprechende Weiterbelastungen
finanziert werden, im Berichtsjahr in erheblichem Umfang gesunken. Auch im Bereich
der sonstigen Aufwendungen sind riicklaufige Aufwendungen zu verzeichnen;
ursachlich hierfir waren u.a. auBerordentliche vertragliche Abrechnungseffekte
betreffend Vorjahre sowie auch pandemiebedingte Einsparungen. Die Aufwendungen
im Bereich der Wartungsvertrage fiir Software, EDV- und Internetkosten bewegen sich
auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Finanz- und Personalverwaltung wird seit Bestehen der AVV GmbH extern liber
Geschaftsbesorgungsvertrage erledigt und erfolgt uber die E.V.A.
(Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen).

Insgesamt wurde das Geschaftsjahr mit einem positiven Jahresergebnis von rd. 273
T€ abgeschlossen. Dieses deutlich Gber dem Planansatz liegende Ergebnis ist zu
einem wesentlichen Anteil auf eine nicht zuletzt pandemiebedingt unterplanmaRige

138



Entwicklung sowohl der Aufwendungen als auch der Ertrage insbesondere im Bereich
der Projekte zurlickzufiihren.

Ausblick

Die Folgen der seit dem Frithjahr 2020 anhaltenden Coronavirus-Pandemie strahlen
auf den Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs ebenso heftig aus wie auf die
Ubrige Wirtschaft. Der tempordre Wegfall des Schilerverkehrs, die weitgehende
Vermeidung von Arbeitswegen etwa durch das Einrichten von Home-Office-
Arbeitsplatzen und der nicht zuletzt aufgrund hygienischer Erwdagungen zu
verzeichnendem Riickgang der Fahrgastmengen fiihren weiterhin zu dramatisch
eingebrochenen Fahrgeldeinnahmen bei den Verkehrsunternehmen selbst sowohl im
OSPV als auch im SPNV.

Durch die anhaltende schwierige Situation ist die Geschaftstatigkeit der
Verbundgesellschaft selbst in operativer Hinsicht grundsdtzlich ebenfalls
beeintrachtigt. Um den Geschiftsbetrieb sicher-zustellen und die Mitarbeiter
weiterhin vor einer COVID-19-Infektion zu schiitzen, hat die Geschaftsfiihrung
geeignete organisatorische MaRnahmen, wie etwa die vorrangige Tatigkeit der
Mitarbeiter an Home-Office-Arbeitsplatzen oder die Durchfilhrung von
Telefonkonferenzen anstelle von Prdasenzterminen, ergriffen. Auf Grundlage der
behordlichen Vorgaben sowie der jeweils aktuellen wissenschaftlichen Empfehlungen
wird dariuber hinaus die Einhaltung der erforderlichen HygienemaRnahmen
gewahrleistet und - etwa durch die Beschaffung von Desinfektionsmittelspendern,
FFP2-Schutzmasken und COVID-19-Selbsttests fir die Mitarbeiter - aktiv unterstitzt.
Mit den vorgenannten MaRnahmen kann eine kontinuierliche Betriebsbereitschaft der
AVV GmbH sichergestellt werden.

Im Hinblick auf moégliche wirtschaftliche Auswirkungen der Corona-Pandemie ist die
Verbundgesellschaft allenfalls mittelbar betroffen. Angesichts der in Teilen an die
Entwicklung der Fahrgeldeinnahmen der Verkehrsunternehmen gekoppelten
Finanzierungsbeitrage aus dem Verbund-beteiligungsvertrag kann aus derzeitiger
Sicht eine riicklaufige Entwicklung nicht vollstandig ausgeschlossen werden.
Allerdings ist deren tatsdchliches Ausmal einerseits von der weiteren Entwicklung der
Corona-Krise selbst und andererseits von dem auch fir das Jahr 2021 angestrebten
Fortbestand des bereits fiir das Berichtsjahr seitens des Bundes und des Landes NRW
fur die Verkehrsunternehmen aufgespannten OPNV-Rettungsschirms abhéingig.
Aufgrund der Systemrelevanz des OPNV wird diesbeziiglich auch fiir das laufende Jahr
von einer wirtschaftlich vertraglichen Losung fir die Verkehrsunternehmen und
mithin fir die Verbundgesellschaft ausgegangen.
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Die weiteren Finanzierungssdulen der Verbundgesellschaft sind von der Corona-
Pandemie im Ubrigen nicht beeintrdchtigt. So kénnen etwa die Mittel nach § 11 Abs. 1
OPNVG NRW, die fur Zwecke des OPNV zu nutzen sind, weiterhin zur Finanzierung
von Regiekosten genutzt werden.

Der Personalaufwand der AVV GmbH wird im Geschaftsjahr 2021 voraussichtlich
ansteigen. Hintergrund hierfiir sind neben der allgemeinen Tariferhdhung im Rahmen
des TV6D die ganzjahrigen Auswirkungen bereits im Berichtsjahr erfolgter sowie
weiterer personeller MaRnahmen im Folgejahr, die aus den von der
Verbundgesellschaft lGbernommenen Projektaufgaben resultieren und im
Wesentlichen durch Dritte gegenfinanziert werden. Ein weiterer Anstieg des
Personalaufwands ist nicht zuletzt infolge des u. a. zinsbedingten weiteren Anstiegs
der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung zu erwarten.

Die Ertragssituation wird aufgrund der im Jahr 2021 steigenden Drittmittel zur
Finanzierung der Verbundaufgaben gegeniiber dem Berichtsjahr gestarkt. Im Hinblick
auf die Umsatzerlose ist - ggf. mit Ausnahme der Beitrdge aus dem vorgenannten
Verbundbeteiligungsvertrag - fiir das Jahr 2021 insgesamt ein Anstieg zu erwarten.
So wird fur 2021 sowohl hinsichtlich der lbrigen mit den Verkehrsunternehmen
bestehenden Vertrdge als auch insbesondere bei den Erlésen aus der Weiter-
berechnung von Gutachten (u. a. Regio-Tram-Projekt) und sonstigen MaRnahmen
eine steigende Entwicklung erwartet.

Mit den laufenden Projekten EMR Connect (INTERREG-V-A) und easyConnect
(§ 14 OPNVG NRW) sowie mit vielfiltigen Aktivititen im Rahmen der Digitalisierung -
wie etwa der innovative Ansatz einer zentralen Vertriebsplattform (ZVP) zur digitalen
Vernetzung multimodaler Mobilitatsangebote oder die Einfiihrung elektronisch
basierter Tarife zum Abbau von OPNV-Zugangshemmnissen - wird die
Verbundgesellschaft trotz der Auswirkungen der Corona-Pandemie auch in 2021 und
dariiber hinaus innovative Ansdtze weiterverfolgen und mitgestalten, die die
Attraktivitit des OPNV nicht zuletzt auch in der AVV-Grenzregion erhéhen werden.
Die Verbundgesellschaft wird im Ubrigen weiterhin darum bemiiht sein, zusatzliche
Zuschisse von dritter Seite sowohl fiir verbundweit greifende als auch fiir euregionale
MaRnahmen zu akquirieren.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 sind bei der AVV GmbH keine bestandsgefahrdenden
Risiken gegeben.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrer: Hans-Peter Geulen
Dipl.-Ing. (FH) Heiko Sedlaczek

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Michael JanRen Stadteregionstagsmitglied

Gerhard Neitzke Stddteregionstagsmitglied

Till von Hoegen Technischer Beigeordneter der Stadt
Wirselen

Volker Wiegand-Majewsky Sachkundiger Bilirger

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Michael JanRen Stadteregionstagsmitglied

Gerhard Neitzke Stadteregionstagsmitglied

Till von Hoegen Technischer Beigeordneter der Stadt
Wirselen

Volker Wiegand-Majewsky Sachkundiger Burger

Information der Offentlichkeit (iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes liber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium der gehdren von den insgesamt Mitgliedern Frauen an
(Frauenanteil %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG befindet sich in Erstellung und soll
voraussichtlich im Jahr 2023 in Kraft treten.
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3.4.2.2.2 ASEAG Aachener StraRenbahn und e —
Energieversorgungs-Aktiengesellschaft Aachen &ASEAG

Optional: Basisdaten

Anschrift Neukollner StraRe 1, 52068 Aachen

Grindungsjahr 1880

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft sind der Bau, der Erwerb und der Betrieb von
StraBRenbahnen, Obuslinien und Omnibuslinien sowie Eisenbahnen zur Personen- und
Guterbeforderung in der Region Aachen und alle damit im Zusammenhang stehenden
begleitenden Tdtigkeiten.

Gegenstand der Gesellschaft ist ferner der Bau und die Bewirtschaftung von
Parkhdusern und Parkpladtzen.

Gegenstand der Gesellschaft ist zudem fiir eigene Zwecke die Erprobung alternativer
Antriebsformen und Mobilitditskonzepte zum Betrieb von StraRenbahnen, Obuslinien,
Omnibuslinien und Eisenbahnen zur personen- und Guterbeférderung und die
Beteiligung an Gesellschaften mit dem vorgenannten Gesellschaftszweck.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Im Laufe der langjahrigen Geschichte der Aachener StraRenbahn und
Energieversorgungs—-Aktiengesellschaft, Aachen, (ASEAG) haben sich die
Schwerpunkte innerhalb des satzungsgemadfRen Geschaftsmodells verschoben, sodass
derzeitig

- der Betrieb von Omnibuslinien zur Personenbeforderung in der Region
Aachen,

- der Bau und die Bewirtschaftung von Parkhausern und Parkpldatzen und

- die Erprobung alternativer Antriebsformen und Mobilitatskonzepte

im unmittelbaren Fokus der Geschaftstatigkeit liegen. Dabei werden samtliche
Aktivitaten im Hinblick auf den Bau und die Bewirtschaftung von Parkhdausern und
Parkplatzen durch die 100%ige Tochtergesellschaft Aachener Parkhaus GmbH,
Aachen, (APAG) wahrgenommen, sodass beziiglich dieser Aktivitaiten auf den
Geschaftsbericht der APAG verwiesen wird.
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Alternative Mobilitatskonzepte werden im Hause der ASEAG entwickelt. Dabei wird
softwareseitig auf eine IT-Losung der Better Mobility GmbH zurlickgegriffen. Die
Gesellschaft wurde 2019 gemeinsam mit der regio iT gegriindet und soll die
gemeinschaftlich entwickelte Mobilitatsplattform ,Mobility Broker“ technologisch
fortentwickeln und Uberregional als IT-Losung vermarkten.

Aufgrund des aktuellen Marktumfelds und den rechtlichen Rahmenbedingungen
fokussiert sich die ASEAG auf ihre langjahrige Kernkompetenz. Dies ist der Verkehr
mit Bussen in der Stadt und in der StadteRegion Aachen. Durch die intensivierte
Diskussion zum Thema ,Verkehrswende” werden erweiterte und neue Anforderungen
gestellt, die neben den reinen Busleistungen auch Produktangebote und Konzepte fir
die ,erste und letzte Meile* als Zubringer zum OPNV-Angebot vorsehen. In diesem
Kontext gilt es Mobilitatsdienstleistungen wie On-Demand-Verkehre, Car- und Bike-
Sharing oder e-Roller und Taxi intelligent mit dem klassischen Busangebot zu
verknipfen. Auch Dienstleistungen des ruhenden Verkehrs sind dabei tiber die APAG
einzubinden (z. B. P+R-Ticket), sodass der Kunde ein durchgdngiges
Mobilitatserlebnis erfahrt und zwar unabhidngig von dem Verkehrsmittel, fiir das er
sich bei seiner jeweiligen Fahrt entschieden hat. Technologisch bildet die stetig zu
erweiternde movA-App der ASEAG schon heute die Basis hierflir. Hierbei ist ein
entsprechender Kompetenzaufbau bei der ASEAG und die Zusammenarbeit mit
weiteren Partnern zwingend notwendig. Darliber hinaus bringt sich die ASEAG in die
Planungen rund um die ,Regio-Tram" ein, die die ASEAG im Falle einer Realisierung
betreiben mochte.

Mit der formlichen Betrauung der ASEAG, die durch ihre Aufgabentrager Stadt und
StadteRegion Aachen im April 2017 erfolgt ist, ist die Basis geschaffen worden, um
den Anforderungen der EU-Verordnung lber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf
Schiene und StraBe (VO 1370/2007) und des OPNV-Gesetzes NRW bis zum Jahr 2027
gerecht zu werden. Dartiber hinaus bleibt ein Ziel der ASEAG, sich den 6konomischen
und okologischen Anforderungen unserer Gesellschaft zu stellen und damit den
spezifischen Anforderungen der Blirger und Birgerinnen der StadteRegion Aachen an
einen nutzerorientierten OPNV gerecht zu werden. Dabei hat die ASEAG durch
erhebliche Neuinvestitionen in die Busflotte bzw. durch SCRT-Filter-Nachristungen
inzwischen einen Fuhrpark, der vollstaindig die Anforderungen der Euro VI-
Abgasnorm erfillt.
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Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseigner der ASEAG (indirekt liber die Beteiligung an der E.V.A GmbH)

Stammkapital: 6.021.120,00 €

Gesellschafter Anteil in % Anteil in €
E.V.A. 94,9 5.713.920,00
Stadt Aachen 57,5 3.462.069,55
StadteRegion Aachen 28,1 1.691.898,33
Kauf von auRenst. Aktiondren 9,3 559.952,12
Stadt Aachen 5,1 307.200,00
100 6.021.120,00
Beteiligungen der ASEAG
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen Anteil in % Anteil in €
31.12.2020
Aachener Parkhaus GmbH, Aachen 100 1.911.000
ASEAG Reisen GmbH, Aachen 100 223.000
ESBUS mbH, Eschweiler 100 26.000
Akreka GmbH, Aachen 100 1.452.000
Anteile an Beteiligungsunternehmen
Anteil in % Anteil in €
Stand 31.12.2020
gewoge Aachen AG, Aachen 0,20 49.258.000
GWG Wohnungsbaugesellschaft fir die 0,61 15.349.000

StadteRegion mbH, Aachen
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Beka GmbH, Koln

0,91

1.271.000

Better Mobility GmbH, Aachen

49,50

209.000

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermdgen 79.879.675 80.274.207 -394.532
Umlaufvermdgen 79.787.362 70.475.723 9.311.639
Aktive 11.386 11.280 106
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 159.678.423 150.761.210 8.917.213
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Verdanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 9.332.401 9.332.401 0
Zuschiisse 2.523.114 62.971 2.460.143
Rickstellungen 131.855.001 122.630.460 9.224.541
Verbindlichkeiten 13.551.744 16.361.472 -2.809.728
Passive 2.416.163 2.373.906 42.257
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 159.678.423 150.761.210 8.917.213
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerlose 64.311.840 71.399.772 -7.087.392
2. Andere aktivierte 29.750 31.923 -2.173
Eigenleistungen
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3. Sonstige betriebliche 13.527.477 6.006.940 7.520.537
Ertrage
4. Materialaufwand 51.489.439 51.402.175 87.264
5. Personalaufwand 32.074.542 32.348.536 -273.994
6. Abschreibungen 5.236.817 3.936.337 1.300.480
7. sonstige betriebliche 9.910.874 10.379.642 -468.768
Aufwendungen
8. Betriebsergebnis -20.842.605 -20.629.053 -213.552
9. Ergebnis nach Steuern -32.947.721 -30.260.548 -2.687.173
10. Jahresiberschuss/ 0 0 0
- fehlbetrag (+/-)
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in% - -in % -
Eigenkapitalquote 5,8 6,2 -5,58
Eigenkapitalrentabilitat 0,0 0,0 0,0
Anlagedeckungsgrad 2 171,8 159,3 7,82
Verschuldungsgrad 1.558,2 1.489,4 4,62
Umsatzrentabilitat 0,0 0,0 0,0

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren 577 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 566)
fir die ASEAG tatig.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2020 ist die langjihrig positive Entwicklung im OPNV im Hinblick
auf Umsadtze und Fahrgastzahlen stark eingebremst worden. Ursache hierfir ist die
Corona-Pandemie ab Marz 2020. Die Auswirkungen schienen sich zwar im Sommer
2020 deutlich abzuschwachen, nahmen dann aber zum Herbst mit erneutem
Lockdown erheblich zu und ziehen sich auch in das Geschaftsjahr 2021 hinein.
Insofern hat die ASEAG ein sehr schwieriges Geschaftsjahr erlebt. Wirtschaftlich
werden die Folgen der Corona-Pandemie im Geschiftsjahr 2020 durch den OPNV-
Rettungsschirm vom Bund und Land NRW aufgefangen; dies gilt jedoch nicht fir die
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Beteiligungsgesellschaften Aachener Parkhaus GmbH und ASEAG-Reisen GmbH.
Nachdem die Probleme bei der Systemeinfiihrung der neuen Vertriebssoftware
behoben werden konnten, liefen die Projekte flr weitere vertriebliche Veranderungen
weiter. Nach den Abonnenten und GroRkunden sollten auch fiir Gelegenheitskunden
neue Vertriebseinrichtungen im Geschaftsjahr 2020, beispielsweise in Form von
neuen Automaten, zur Verfligung stehen. Diese Projekte verzdgern sich teilweise aus
technischen und/oder verfahrensrechtlichen Griinden und die zumindest zu Beginn
Corona-bedingt ungewohnte Form der Zusammenarbeit mit den Lieferanten tat ihr
Ubriges. Nunmehr wird die Einfithrung der neuen Technologien im ersten Halbjahr
des Geschaftsjahres 2021 erwartet. Positive Einfllisse hat die Corona-Pandemie auf
die Nutzung des online-Vertriebsweges Uber die movA-App der ASEAG, in dem der
Umsatz deutlich zugenommen hat. Insgesamt befindet sich die ASEAG mit der
Umsetzung des Elektronischen Fahrgeldmanagements (EFM) im Einklang mit den
landespolitischen Zielen zur Digitalisierung des OPNV. Diese sind in der ,OPNV
Digitalisierungsoffensive NRW* des Verkehrsministeriums des Landes NRW
niedergelegt.

Bei den Fahrzeugen befindet sich das in 2018 gestartete Modernisierungs- und
Erneuerungsprogramm kurz vor dem Abschluss, auch wenn es hier Corona-bedingt
ebenfalls zu Verzogerungen kommt. Nach der umfassenden Umrilstung von alteren
Fahrzeugen mit SCRT-Filtern und einer liberdurchschnittlichen Neubeschaffung in
2019 (inkl. 7 Elektrobussen) wurden in 2020 nochmals 43 neue Busse in Betrieb
genommen. Die ebenfalls fiir 2020 geplante Inbetriebnahme von 5 E-Solobussen und
5 E-Gelenkbussen verzogert sich jedoch in das Jahr 2021. Die dann noch ausstehende
Auslieferung von weiteren 10 E-Gelenkbussen erfolgt voraussichtlich im September
2021. Insgesamt hat die ASEAG seit dem Geschaftsjahr 2020 kein Fahrzeug mehr in
Betrieb, das nicht mindestens die Anforderung der Euro 6-Norm erfillt. Hierdurch
leistet die ASEAG - in enger Abstimmung mit der Stadt Aachen - ihren Beitrag zur
Reduzierung der Stickoxide in Aachen. Die Vertrage mit der Firma Sileo liber die
Lieferung von 14 E-Bussen wurden einvernehmlich riickabgewickelt.

Das Ergebnis der ASEAG in Hohe von 33,0 Mio. EUR liegt auf Planniveau. Dennoch gibt
es innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung abweichende Positionen gegeniiber
der Wirtschaftsplanung. Die Abweichungen ergeben sich im Wesentlichen aus
folgenden Effekten:

Die Umsatzerlose fielen insgesamt um 6,8 Mio. EUR geringer aus. Neben einer
deutlichen, Corona-bedingten, Reduktion der Verkehrserlése um 8,4 Mio. EUR lagen
die Nebenerléose um rund 1,6 Mio. EUR Uber den Erwartungen. Dies lag im
Wesentlichen an  vorzeitigen  Vorauszahlungen von  Zuschiissen  fir

Schilerbeforderungen.
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Aus sonstigen Ertragen ergaben sich positive Ergebniseffekte in Hohe von
9,9 Mio. EUR. Davon betreffen 7,1 Mio. EUR Billigkeitsleistungen aus dem OPNV-
Rettungsschirm vom Bund und Land NRW, 1,1 Mio. EUR Zuschiisse fir die Umriistung
der Busse mit SCRT Abgasfiltern, 0,6 Mio. EUR weitergeleitete Zuschiisse der Stadt
Aachen aus der OPNV Pauschale sowie 0,8 Mio. EUR aus der Auflésung von
Riickstellungen.

Die Materialaufwendungen stiegen um 0,6 Mio. EUR gegeniuber dem Planansatz.
Durch geringeren Verbrauch an Treibstoff, eine nicht stattgefundene geplante
Erhohung der Eigenleistung (stattdessen Vergabe an Subunternehmer) sowie deutlich
geringere Treibstoffkosten bei der Beschaffung konnten rund 1,8 Mio. EUR gegeniiber
dem Wirtschaftsplan eingespart werden. Bei den sonstigen externen Fremdleistungen
konnten ebenfalls 0,9 Mio. EUR eingespart werden. Gegenldaufig sind die
Aufwendungen fir Fahrzeuganmietungen. Diese sind insgesamt um rd. 3,3 Mio. EUR
gegeniuber dem Wirtschaftsplan gestiegen.

Die Kosten fiir den Personaleinsatz ohne Aufwendungen fiir Altersversorgungen
liegen bei der ASEAG mit 30,4 Mio. EUR um 0,8 Mio. EUR unter Plan. Die Kosten aus
der Fahreranmietung von ESBUS Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH,
Eschweiler, (ESBUS) lagen mit rund 6,0 Mio. EUR um rund 0,1 Mio. EUR unter Plan. Die
Arbeitsmarktsituation bleibt, wie bereits im Vorjahr, weiterhin schwierig. Diese fihrt
dazu, dass ausscheidende Fahrpersonale trotz intensiver Bemithungen nur mit einem
Zeitverzug nachbesetzt werden konnen. Dies wird auch zunehmend bei
Subunternehmern zum Problem, da diese sich ebenfalls mit Kostensteigerungen im
Personalbereich auseinandersetzen missen.

Die Aufwendungen fir Altersversorgungen lagen inklusive Zinsanteil um 0,5 Mio. EUR
unter dem Planansatz.

Aufgrund von Investitionsverschiebungen fielen die Abschreibungen um 0,3 Mio. EUR
geringer aus.

Die Ertrage / Verluste aus Gewinnabfiihrungsvertragen / Verlustiibernahmen fielen
mit -1,9 Mio. EUR um 3,3 Mio. EUR geringer aus. Dies resultiert aus einer Corona-
bedingten Verlustiibernahme, wodurch das Ergebnis bei der Aachener Parkhaus
GmbH, Aachen, (APAG) um 3,1 Mio. EUR sowie 0,3 Mio. EUR bei der ASEAG
Reisegesellschaft schlechter gegeniliber dem Planansatz ausfiel. Das Ergebnis der
ESBUS lag leicht Gber Planniveau.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Steuerung des Unternehmens werden die folgenden bedeutsamsten
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fir das Verstiandnis des
Geschaftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft von Bedeutung sind, herangezogen:

- Betriebsleistung in Nutzkilometern
- Beforderte Personen
- Anzahl Mitarbeiter

- Jahresergebnis

Ertragslage

Die ASEAG hat das Geschaftsjahr 2020 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme
von 33,0 Mio. EUR abgeschlossen. Dies bedeutet gegeniiber dem Vorjahr eine
Ergebnisverschlechterung von 2,7 Mio. EUR. Davon resultieren insgesamt
- 0,2 Mio. EUR aus einem schlechteren Betriebsergebnis und - 2,5 Mio. EUR aus einem
ebenfalls riicklaufigen Finanz- und Beteiligungsergebnis, wovon 3,5 Mio. EUR auf eine
Ergebnisverschlechterung bei der APAG zurilickzufiihren sind. Hingegen verringerte
sich der Zinsaufwand zu den Pensionsriickstellungen um rd. 1,1 Mio. EUR.

Trotz Tariferhohung von nominal 1,77 % sanken die Verkehrseinnahmen zzgl.
Zuschiisse im Vergleich zum Vorjahr um 6,6 Mio. EUR auf 59,2 Mio. EUR. Die sonstigen
Umsatzerlése, wie zum Beispiel Fahrzeugvermietungen, Sonderverkehre und
Leistungen fur andere Verkehrsunternehmen, sanken um 0,5 Mio. EUR auf rd.
5,1 Mio. EUR. Ausschlaggebend fur die ricklaufigen Umsatzerlose war die Corona-
Pandemie ab Marz 2020.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen insgesamt um 7,5 Mio. EUR auf
13,5 Mio. EUR. Hierin enthalten sind Anlagenabgange in Hohe von 3,4 Mio. EUR,
wovon 3,2 Mio. EUR auf den Verkauf eines Wohngrundstiicks und 0,2 Mio. EUR auf
den Verkauf von Bussen entfallen. Des Weiteren sind im Wesentlichen Ertrage aus
Billigkeitsleistungen aus dem OPNV-Rettungsschirm vom Bund, Land NRW und Stadt
Aachen in H6he von 7,1 Mio. EUR, aus weiteren Zuschissen von der Stadt Aachen in
Hohe von 1,9 Mio. EUR sowie Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen mit
0,8 Mio. EUR enthalten. Die Materialaufwendungen erhohten sich geringfliigig um
0,1 Mio. EUR auf 51,5 Mio. EUR. Die Kosten fiir Treibstoffe verringerten sich um rd.
1,3 Mio. EUR, wobei die Aufwendungen fir bezogene Leistungen insgesamt um rd.
2,1 Mio. EUR zunahmen und im Wesentlichen die Kosten fiir Fahrzeuganmietungen
aufgrund von Preisanpassungen und Abnahmeverpflichtungen beinhalten.
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Der Personalaufwand erhohte sich ohne Altersversorgung insgesamt um 0,3 Mio. EUR.
Neben der Tariflohnerhéhung wirkte sich auch die durchschnittlich gestiegene Anzahl
von Mitarbeiteraquivalenten von 544 auf 555 aus.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung verringerten sich um 0,5 Mio. EUR gegenliber
dem Vorjahr auf insgesamt 1,7 Mio. EUR.

Die Abschreibungen in Hohe von 5,2 Mio. EUR (Vorjahr: 3,9 Mio. EUR) enthalten
planmaRige Abschreibungen mit 4,6 Mio. EUR und auRerplanmaRige Abschreibungen
mit 0,6 Mio. EUR.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 9,9 Mio. EUR (Vorjahr:
10,4 Mio. EUR) sind neben dem ublichen Aufwand im Wesentlichen
Versicherungspramien in Hohe von 1,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,2 Mio. EUR), AVV Umlagen
in Hohe 0,4 Mio. EUR (Vorjahr: 1,2 Mio. EUR) sowie konzerninterne Leistungen in Hohe
von 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 3,0 Mio. EUR) enthalten. Die Verluste aus dem Abgang des
Anlagevermogens betragen 0,3 Mio. EUR.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen verringerten sich um 1,6 Mio. EUR auf
0,1 Mio. EUR und enthalten im Berichtsjahr ausschlieBlich die Gewinnabfiihrung der
ESBUS.

Die Aufwendungen aus der Verlustibernahme erhdhten sich hingegen um
1,9 Mio. EUR auf insgesamt 2,1 Mio. EUR und enthalten im laufenden Jahr im
Wesentlichen die Ergebnisiibernahme der APAG mit 1,8 Mio. EUR.

Die Zinsaufwendungen verringerten sich um 1,1 Mio. EUR auf 10,3 Mio. EUR und
betreffen fast ausschlieBlich Zinsaufwendungen aufgrund der Zufiihrung aus
Pensionsrickstellungen.

Zwischen der ASEAG und der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Aachen, Aachen, (E.V.A.) besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag. Aufgrund dieses Vertrages wird der Verlust der ASEAG von
der E.V.A. ausgeglichen.

Finanzlage
Im Berichtsjahr belief sich das Finanzvolumen der ASEAG auf 24,2 Mio. EUR.

Die Investitionen nach Abzug der Zuschiisse in Sachanlagen in Hohe von rd.
5,1 Mio. EUR resultierten im Wesentlichen aus der Anschaffung von 10 Diesel-
Gelenkbussen, 8 Diesel-Doppelgelenkbussen und 25 Solo-Dieselbussen. Die
Zunahme des Ubrigen Umlaufvermoégens resultiert mit 10 Mio. EUR vornehmlich aus
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der kurzfristigen Anlage in einem Wertpapier sowie mit 8,7 Mio. EUR aus der Erhéhung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Mittelherkunft erfolgte mit 6,8 Mio. EUR im Wesentlichen aus der Zunahme der
langfristigen Pensionsriickstellungen, die neben der periodischen Zufiihrung in Hohe
von 11,2 Mio. EUR eine Inanspruchnahme von 4,4 Mio. EUR beinhalten. Weitere
5,2 Mio. EUR standen aus Abschreibungen zur Verfligung. Die Abnahme der
Finanzmittel in Hohe von 9,5 Mio. EUR resultiert zum einen aus einem Riickgang der
Bankguthaben in Hohe von 14,8 Mio. EUR und einer Erhéhung des Cash-Pool-
Bestands gegen verbundene Unternehmen von rd. 5,3 Mio. EUR.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag 159,7 Mio. EUR und liegt um
8,9 Mio. EUR uUber dem Vorjahreswert.

Das Finanzanlagevermogen (44,8 Mio. EUR) betragt 28,0 % der Bilanzsumme und
beinhaltet neben dem Beteiligungsbuchwert mit 35,4 Mio. EUR an der APAG des
Weiteren Ausleihungen an verbundene Unternehmen mit 8,9 Mio. EUR. Der Anteil der
immateriellen Vermdgensgegenstande und des Sachanlagevermdgens (35,1 Mio. EUR)
betragt 22,0 % und besteht im Wesentlichen aus Fahrzeugen fir Personenverkehr. Die
Finanzmittel (20,3 Mio. EUR) betragen 12,7 % des Gesamtvermdgens und resultieren
aus dem ausgewiesenen Cash-Pool-Guthaben in Hohe von 19,7 Mio. EUR unter den
Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie aus Kassen- und Bankguthaben
in Hohe von 0,6 Mio. EUR. Das librige Umlaufvermoégen in Hohe von 59,5 Mio. EUR
besteht groRtenteils aus dem Verlustausgleichsanspruch gegen die E.V.A. und betragt
37,3 % der Bilanzsumme.

Die Kapitalseite weist insgesamt 125,3 Mio. EUR mittel- und langfristige Mittel aus,
die sowohl das Anlagevermdgen als auch Teile des Umlaufvermdgens langfristig
abdecken. Die hauptsachlich aus Pensionsverpflichtungen resultierenden mittel- und
langfristigen Rlckstellungen betragen 78,5 % der Bilanzsumme. Der Anteil der
kurzfristigen Zuschiisse, der Rickstellungen, der Verbindlichkeiten und des
Rechnungsabgrenzungspostens (25 Mio. EUR) betrdgt 15,6 %. Die Eigenkapitalquote
betrdagt 5,9 % bei einem Anteil von 9,4 Mio. EUR.

Ill. Prognosebericht

Die Corona-Pandemie ist kunden- und erldsseitig eines der beherrschenden Themen
des OPNV-Marktes. Losgeldst jedoch von dieser Thematik wird die Rolle des OPNVs
bei der Gestaltung der Verkehrswende intensiver denn je diskutiert. Die ASEAG hat im
Herbst 2019 - also vor Ausbruch der Corona-Pandemie - ihre ,Vision 2027 in die
politische Diskussion eingebracht, die neben einem erheblichen Ausbau der
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Infrastruktur auch eine generelle Leistungsausweitung von etwa 30 % des heutigen
Leistungsangebots beinhaltet. Die Diskussion hieriber kam zwar zwischenzeitlich
leicht ins Stocken, aber mit Beginn des Kommunalwahlkampfes 2020 war Klimaschutz
und die Rolle des OPNVs hierbei parteiiibergreifend wieder auf der Agenda. Mit der
Verabschiedung des ,Integrierten Klimaschutzkonzeptes” im Stadtrat der Stadt
Aachen, das u. a. die Umsetzung der Vision 2027 der ASEAG als ein MaRnahmenpaket
zum Klimaschutz beinhaltet, wurde ein wesentlicher Eckpfeiler fiir kurz- bis
mittelfristige Angebotsausweitungen gesetzt. Auch seitens der StadteRegion Aachen
gibt es klare Hinweise, dass das Thema Verkehrswende ein bedeutender Bestandteil
der KlimaschutzmaBRnahmen sein wird. Zahlreiche Stddte und Gemeinden der
StadteRegion sind an die ASEAG herangetreten, um Konzepte fir eine
Angebotserweiterung gemeinsam mit der ASEAG zu erarbeiten. Dabei spielt die
derzeitig Corona-bedingte geringere Nachfrage nach der Verkehrsleistung vorerst
keine Rolle. Mit einem Leistungsvolumen von knapp 19 Mio. Nutz-km pro Jahr ist die
ASEAG das groRte Verkehrsunternehmen im AVV. Dieses Leistungsvolumen darf Gber
den Vergabezeitraum bis 2027 als gesichert angenommen werden und vor dem
Hintergrund der derzeitigen politischen Rahmenbedingungen geht die ASEAG von
einer sukzessiven Zunahme des Leistungsangebots aus. Dariiber hinaus ist es
weiterhin ein Ziel der ASEAG, die Vermarktung des OPNV auch in auBerstadtischen
Kernbereichen voranzutreiben. Neben den aktuellen Beratungen der Stadte und
Gemeinden gehen bereits konkrete Projekte in die Umsetzung. So ist es beispielsweise
gelungen, im Rahmen von Foérderprojekten des Landes NRW sowohl fiir Roetgen als
auch fir den teilweise landlich gepragten Ortsteil Laurensberg der Stadt Aachen einen
bedarfsorientierten Verkehr - Produktname NetLiner - zu gewinnen.

Die Betriebsaufnahme wird in 2021 erfolgen. In 2022 wird dann ein ebenfalls
geforderter Schnellbus Aachen-Monschau die Bedienqualitdit auf dieser Relation
weiter verbessern. Selbstverstandlich schreiten auch die vom AVV koordinierten
Untersuchungen zur Regio-Tram, einer Bahnverbindung zwischen Baesweiler und
Aachen lber Alsdorf und Wiirselen voran, die nach heutiger Auffassung auch von der
ASEAG betrieben werden soll. Im Vorlauf auf diese Verbindung wird derzeitig auch
eine Taktverdichtung der heutigen Buslinie auf dieser Relation diskutiert. Wahrend die
politischen Diskussionen angebotsseitig auf eine weitere Ausweitung des
Leistungsangebots hindeuten, ist im Hinblick auf die tarifpolitischen MaRnahmen bei
den Fahrkartenpreisen aktuell eher eine Tendenz zu weiteren
Fahrpreisverglinstigungen zu erkennen. Wenn es dazu kommt, wird dies die
Ergebnissituation der ASEAG insgesamt belasten.

Nach einem dynamischen Personalaustauschprozess in den letzten Jahren zwischen
ESBUS als Fahrbetriebstochter und der ASEAG zeigte sich kurzzeitig ein leicht
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abgeschwadchtes Fluktuationsniveau im Fahrdienst der ASEAG. Inzwischen geht die
ASEAG jedoch davon aus, dass in den kommenden Jahren noch einmal zu einer
verstarkten Nutzung der Moglichkeit zur ,Rente mit 63" geben wird. Aus diesem
Grund hat die ASEAG ihre Bemihungen am Arbeitsmarkt fiir Busfahrer nochmals
intensiviert, um bereits heute vorhandene Stellen wiederzubesetzen und gleichzeitig
den stetig steigenden Bedarf zum Beispiel aufgrund von bestellten Mehrleistungen
abzudecken. In den (brigen Funktionsbereichen der ASEAG werden keine
signifikanten Verdnderungen erwartet, sodass insgesamt von einem Personalbestand
von ca. 563 Mitarbeiterdquivalenten in 2021 ausgegangen wird. Dies ist gegenuiber
2020 lediglich eine geringe Zunahme. Der Abgang dlterer Mitarbeiter wird dabei durch
die Gesetzgebung zur Rente mit 63 auch in den kommenden Jahren tendenziell
beschleunigt. Der kostensenkenden Entwicklung durch den Personalabgang von
Mitarbeitern mit weitreichenden Besitzstandswahrungen gegeniiber
Neubeschaftigten wirkt entgegen, dass die Gewerkschaften weiterhin hohe
Tarifforderungen stellen. Darliber hinaus entstehen aufgrund der Schwierigkeiten in
der Personalbeschaffung betriebliche Forderungen, die ebenfalls kostentreibend
wirken. Insgesamt wird von Personalkosten in Hohe von 34,5 Mio. EUR ausgegangen.
Hinzu kommen die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen, die aufgrund weiter
fallender Zinsen auch in 2021 das Ergebnis erheblich belasten werden. Der
Tarifabschluss zwischen ver.di und dem NWO, der Arbeitgeberverband der privaten
Omnibusunternehmen in NRW, hat dazu gefiihrt, dass faktisch aus dem Tariftreue-
und Vergabegesetz NRW (TVgG) keine Risiken mehr fir die Vergabe an private
Subunternehmen bestehen. Die Reduzierung des Kostenvorteils setzt sich durch den
privaten Tarif gegenliiber dem kommunalen Spartentarif durch hohe Tarifabschliisse
und sich verandernde sonstige Arbeitsbedingungen bei den Subunternehmern weiter
fort.

Corona-bedingt kam es in 2020 zu einem erheblichen Rickgang der
Beférderungserlose, die jedoch in 2020 durch einen OPNV-Rettungsschirm des
Landes NRW und des Bundes vollstandig aufgefangen werden. Ein solcher
Rettungsschirm wird derzeitig auch fir das Jahr 2021 auf politischer Ebene diskutiert
und hat nach Einschdatzung von Verbundsvertretern des Aachener Verkehrsverbundes
bzw. des VDVs gute Chancen zumindest in groRen Teilen realisiert zu werden.
Auffallig bei der Entwicklung der Beforderungserlése war dabei, dass wie erwartet die
Kundensegmente besonders stark zuriickgegangen sind, in denen der Fahrgast
kurzfristige Entscheidungen treffen muss bzw. kann - z. B. Einzeltickets,
Wochenkarten (Spontankunden). Produkte mit einer regelmaRigeren Nutzung waren
nicht so stark betroffen - Abo-Karten, Job-Ticket. Fiir 2021 geht die ASEAG von
Beforderungserlosen in Hohe von 54,6 Mio. EUR aus. Welche Effekte die in 2019
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durchgefiihrte Verkehrserhebung haben wird, ist derzeitig nicht qualifiziert zu
beurteilen. Die Vorstellung der Ergebnisse wird im ersten Halbjahr 2021 erwartet. In
die Planung ist die im AVV beschlossene Preissteigerung von 1,96 % zum 1. Juli 2021
und ein Corona-bedingter Mengenabschlag im Bereich der Spontankunden
eingeflossen. Aufgrund der aktuellen Diskussionen, die derzeitig beziiglich der Rolle
des OPNV in Deutschland gefithrt werden - insbesondere vor dem Hintergrund
umweltpolitischer und sozialpolitischer Fragestellungen - geht die ASEAG von einer
kurz- bis mittelfristigen Erholung der Nachfrage aus, sobald sich ein Ende der
Corona-Pandemie abzeichnet. Effekte daraus lassen sich jedoch zurzeit nicht
beziffern. Dabei wird es auch zu Tarifwanderungsbewegungen von relativ teuren
Gelegenheitsnutzer-Produkten zu Stammnutzer-Produkten kommen, sodass hiermit
nicht zwangsweise Mehrerlose verbunden sind. Andere wichtige Erldspositionen wie
Ausgleichszahlungen fur die Schilerbeférderung (§ 11a OPNVG-NRW) und fur
Schwerbehinderte (§§ 228 ff. SGB IX) sowie Zuschisse fiur das Mobilitatsticket
(Sozialticket) werden als konstant angesehen. Fiir die Entwicklung der Dieselpreise
sind abgeschlossene Preise aus Dieselswaps und die zum Planungszeitpunkt
bekannte Forward-Kurve fiir Dieselswapgeschifte fiir ungesicherte Mengen in die
Planung eingeflossen.

Die Fahrgastanzahl ist 2020 im Stammgebiet Corona-bedingt stark ricklaufig und
wird sich auch in 2021 aufgrund der zu Beginn des Jahres bestehenden MaRnahmen
der Bundesregierung zur Bekdampfung der Corona-Pandemie wahrscheinlich nicht
wieder erholen. Vor dem Hintergrund der gestarteten Impfungen und scheinbar auch
ersten Erfolgen bei der Linderung von Corona-Symptomen geht die ASEAG von einer
Stabilisierung der Nachfrage in der zweiten Jahreshalfte 2021 aus, die aber friihestens
in 2022 nachhaltig wirken kann. Wann die guten Zahlen und der stabile positive
Nachfragetrend aus 2019 wieder erreicht werden, ldsst sich derzeitig nicht gesichert
sagen und hdangt neben den zurzeit glinstigen politischen Rahmenbedingungen fir
den OPNV maRgeblich von den méglichen Langzeitwirkungen der Corona-Pandemie
auf das Verbraucherverhalten ab. Die Fahrgastzahlen in 2020 sind im Wesentlichen
durch ein trotz Corona-Pandemie recht stabiles Kaufverhalten im
Stammkundensegment und ein in Abhangigkeit der jeweiligen Corona-Situation sehr
schwankendes Nachfrageverhalten der Gelegenheitskunden zu erkldaren. Da die
ASEAG bei den Stammkunden zwar Ulber ein recht stabiles Kaufverhalten berichten
kann, aber gleichzeitig davon ausgeht, dass die erworbenen Karten im geringeren
Umfang als in den Vorjahren genutzt wurden, werden erstmalig zwei Angaben zu den
statistischen Fahrgastzahlen angegeben. Vor dem Hintergrund, dass es im Jahr 2020
trotz Corona-Krise gelungen ist, weitere Arbeitgeber vom Job-Ticket zu liberzeugen
und inzwischen entsprechende Vertrage zu unterzeichnen, blickt die ASEAG
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insgesamt jedoch optimistisch in die Zukunft und geht davon aus, dass sich die
Nachfrage mittelfristig wieder stabilisieren wird. Hierzu werden auch die mit der
Vision 2027 der ASEAG diskutierten angebotsseitigen MalRnahmen ihren Teil
beitragen.

Nachdem in 2020 das Ergebnis auf Planniveau lag, wird fiir das Geschaftsjahr 2021
Corona bedingt ein Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme von 40,5 Mio. EUR gemaR
verabschiedetem  Wirtschaftsplan  erwartet. Dabei  wirken sich  neben
Einnahmenriickgangen aufgrund der Corona-Pandemie auch héhere Abschreibungen
durch moderne Fahrgastinformationsmedien (z. B. Dynamische Fahrgast-
informationssaulen, Internet und APP), zeitgemadlRe Vertriebsinfrastruktur (z. B.
elektronisches Fahrgeldmanagement) und Fahrzeuge mit modernen Antriebsformen
(Euro 6- oder Elektrobusse) kostentreibend aus, ohne dass im verbliebenen Geschaft
wesentliche Einsparungen generiert werden kdnnen. So hat die ASEAG zur Erhaltung
des hohen technischen Stands der Busflotte in den Jahren 2019 und 2020 zahlreiche
neue Dieselbusse und 7 E-Solobusse angeschafft. Im ersten Halbjahr 2021 stehen
weitere 5 E-Solobusse und 5 E-Gelenkbusse zur Auslieferung an, die fiir 2020 geplant
waren, bevor dann zum Jahreswechsel 2021/2022 10 weitere E-Gelenkbusse in
Betrieb genommen werden sollen. Zur Auslieferung von 14 weiteren Elektrobussen
der Firma Sileo wird es hingegen nicht mehr kommen, da die Vertrage einvernehmlich
aufgeldst wurden.

Aufgrund der Corona-Pandemie kommt es fiir das Geschaftsjahr 2020 anstelle einer
positiven Ergebnisabfiihrung der APAG an die ASEAG zu einer Verlustiibernahme. Das
Ergebnis liegt im Geschadftsjahr 2020 mit minus 1.775 TEUR deutlich unter dem
Planniveau.

Fir die mittelfristige Zukunft erwartet die APAG weiterhin ein Ergebnis von (lber
1,5 Mio. EUR, wobei eine erwartete TeilschlieRung des Parkhauses Rathaus das
Ergebnis 2022 erheblich zusatzlich belasten wird. Diese gegeniliber den Vorjahren
moderatere Einschdtzung der Ergebnissituation beruht im Wesentlichen darauf, dass
umfangreiche Sanierungsarbeiten, insbesondere beim Parkhaus Rathaus, aber auch
in anderen Objekten entsprechend belastend auf das Ergebnis einwirken. Dabei
kommt auch zum Tragen, dass Kosten fiir Betonarbeiten aufgrund der guten
Auslastung der Unternehmen teilweise sich sehr volatil entwickeln. Nachdem es nach
der Er6ffnung des Aquis Plaza zu einer Neusortierung der Kundenstrome im
Parkbereich gekommen war, hatte sich inzwischen ein neuer, stabiler Zustand
eingestellt. Durch die SchlieBung des Parkhauses Biichel im Geschaftsjahr 2020 wird
der Prozess nun erneut angestoRen.

Durch die Teilnahme am Forderprojekt ,Mobility Broker” hatte die ASEAG in 2017 die

technische Basis geschaffen, um den Kunden ein multimodales Verkehrsangebot zu
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unterbreiten. Nach weiterem konsequentem Fortentwickeln dieser Mobilitatsplattform
hat die ASEAG im Herbst 2019 unter dem Namen movA eine neue App am Markt
platziert, iiber die auch der OPNV-Ticketverkauf ermdglicht wird. Gleichzeitig ist die
Technologie die Basis, mit der die ASEAG die betriebliche Mobilitdt von Firmenkunden
gestalten kann. Die IT-seitige Weiterentwicklung dieser Technologie erfolgt seit
Oktober 2019 in der gemeinsam mit der regio iT gegriindeten Better Mobility GmbH.
Diese Gesellschaft wird die technische Losung dann auRerhalb der StadteRegion
Aachen insbesondere anderen Verkehrsbetrieben zur Nutzung anbieten und konnte
im Geschaftsjahr 2020 die Ausschreibung der Rheinbahn AG aus Disseldorf
gewinnen. Auf den lokalen Markt in der StadteRegion Aachen besteht bei mehreren
Geschaftspartnern grolRes Interesse. Neue Abschliisse konnten aber erst zu Beginn
des Geschaftsjahrs 2021 verzeichnet werden. Ein Grund ist neben der
Erklarungsbedirftigkeit des Produktes auch die Corona-bedingte Zuriickhaltung bei
der Gestaltung eines betrieblichen Mobilitdtsmanagements. Mit Abnahme der
Corona-bedingten Einschrankungen geht die ASEAG hier von einer anziehenden
Nachfrage aus, da lber die movA-App Kundenanforderungen deutlich individueller
abgebildet werden koénnen als in der klassischen OPNV-Vertriebslandschaft. Bei allen
Nachteilen, die die Corona-Pandemie fiir den OPNV mitbringt, so zeigt sich auch im
OPNV, dass die Pandemie ein deutlicher Treiber der Digitalisierung ist - es kam im
Geschaftsjahr 2020 zu einem sprunghaften Anstieg der online-verkauften Tickets.

Die Zielsetzung eines 6kologisch hochwertigen OPNV mit moglichst geringen
Zugangshemmnissen liegt auch weiterhin im Trend der Branche und wird politisch als
ein Losungsbaustein bei der Bewadltigung von umweltpolitischen Fragestellungen
angesehen. Wie in der Vergangenheit auch, verfolgt die ASEAG insgesamt das Ziel,
sich als kommunales Verkehrsunternehmen und zuverldssiger Dienstleister fiir Stadt
und StadteRegion Aachen zu positionieren und diese Position zu einem umfassenden
Mobilitatsdienstleister auszubauen. Dabei gilt es fir die ASEAG, sich im
Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichen Anforderungen und angebotsorientierten
Zielen zu bewadhren und das Vertrauen, das die politischen Vertreter mit der
Direktvergabe der Leistung der ASEAG entgegenbringen, weiterhin zu bestdtigen.

Die zu Beginn des Geschaftsjahres 2021 aufgrund des Corona-Virus bestehenden
Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens werden auch das kommende Geschaftsjahr
negativ beeinflussen. In die Wirtschaftsplanung sind zwar solche negativen Effekte
eingeflossen, aber ob dies ausreicht, ist aktuell nicht final zu beurteilen und hangt
von der Fortdauer des Ereignisses ab. Dabei gilt wie in 2020 auch, dass Umsadtze im
Gelegenheitsverkehr und bei kurzfristig zu nutzenden Zeitkarten besonders
gefdahrdet sind.
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Chancen- und Risikobericht

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe
des Risikomanagements ist es, Risiken friithzeitig zu identifizieren, zu analysieren, zu
bewerten und zu dokumentieren. Darauf basierend werden MaRnahmen zur
Steuerung, Begrenzung und Minimierung der Risiken ergriffen. In die Analysen flieRen
die denkbaren externen Marktrisiken, die operative Betriebsrisiken sowie die
finanzwirtschaftlichen Risiken mit ein.

Um dies sicherzustellen, ist das Chancen- und Risikomanagementsystem konsequent
in die bestehenden Steuerungs- und Controlling-Prozesse integriert. Im Rahmen der
Unternehmenssteuerung werden allgemeine Markt- und Erlosrisiken im Zuge der
Uberwachung der Entwicklung von Erlésen, Mengen und Kosten in der Planung, der
Vorhersage fiir das Jahresendergebnis und im Berichtswesen erfasst und gesteuert.

Zusatzlich ist ein Risikomanagementsystem im Sinne von § 91 Abs. 2 AktG auf der
Ebene der Konzernmutter implementiert, in das die ASEAG integriert ist und das alle
weiteren Risiken erfasst. Berichte zum Risikomanagement erfolgen unmittelbar an
den Vorstand.

Dariber hinaus fungieren die interne Revision und der Abschlussprifer bei der
Jahresabschlussprifung als unabhdangige Kontrollinstanzen. Zum 1. Januar 2010 ist
eine konzernweite Unternehmensverfassung in Kraft getreten. Diese sieht u. a.
Regelungen zum Wettbewerbsrecht, zur Antikorruption, zur Vermeidung von
Interessenkonflikten, zum Datenschutz und zur Umsetzung der Verfassung vor. Wie
in den Vorjahren wurden auch im Geschaftsjahr 2020 in allen Unternehmensbereichen
regelmafRig systematische und vollstandige Risikoerhebungen vorgenommen. Im
Rahmen der halbjahrlichen Aktualisierung bzw. Uberprifung wurden alle
wesentlichen Risiken identifiziert, analysiert, bewertet und dokumentiert, und zwar
nach ihrer potenziellen Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit.

Als neues Risiko hinzugekommen ist das Risiko einer Pandemie. Auch wenn die
Eintrittswahrscheinlichkeit einer erneuten Pandemie in den kommenden Jahren nach
der derzeit bestehenden Corona-Pandemie als gering eingestuft wird, so zeigt sich
doch in der derzeitigen Pandemie, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen erheblich
sind. Fur das Geschaftsjahr 2020 werden diese Auswirkungen in groRen Teilen durch
den OPNV-Rettungsschirm aufgefangen und auch fiir das Geschiftsjahr 2021
bestehen gute Chancen, dass es zu einem zweiten OPNV-Rettungsschirm kommen
wird. Dennoch wird die Corona- Pandemie die seitens der Politik angestrebte
Verkehrswende hin zu mehr umweltfreundlicher Mobilitit - wozu auch der OPNV zihlt
- zumindest kurzfristig bremsen. Mittel- bis langfristig wird davon ausgegangen,
dass in stadtischen Raumen der Trend hin zum OPNV wiedereinsetzen wird.
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Aktuelle Zinsprognosen, die einen stark absinkenden Abzinsungssatz fir die
Bewertung der Pensionsrickstellungen beinhalten, sind in die mittelfristige
Wirtschaftsplanung eingeflossen. Dabei ist die im 1. Quartal 2016 eingetretene
Umstellung zur Ermittlung des Abzinsungssatzes vom 7-Jahres-Durchschnitt auf
einen 10-Jahres-Durchschnitt in der Zinsprognose beriicksichtigt. Obwohl diese
Planungspramissen in der Mittelfristplanung gewiirdigt wurden, kann es in den
Folgejahren dennoch durch sich weiter verandernde Rahmenparameter (Zinssatze/-
prognosen, Tarifabschliisse) weiterhin zu erheblichen Belastungen des Ergebnisses
durch Anpassungen der Pensionsriickstellungen kommen.

Eine diesbeziigliche bilanzielle Vorsorge ist handelsrechtlich nicht moglich, wurde
jedoch nach aktuellem Kenntnisstand (Zinsprognosen) in der mittelfristigen

Wirtschaftsplanung berlicksichtigt. Im Hinblick auf den nach
Art. 67 Abs. Satz 1 EGHGB (BilMoG) Uber einen Zeitraum von maximal 15 Jahren zu
bildenden  Riickstellungsanteil, der sich aus der Neubewertung der

Pensionsriickstellungen in 2010 ergeben hatte, besteht kein Risiko mehr, da dieser
Zufihrungsprozess in 2017 vorzeitig abgeschlossen wurde. Um insgesamt die
Abhadngigkeit von der Zinsentwicklung der Pensionsriickstellungen zu reduzieren, hat
die ASEAG den Durchfiihrungsweg fiir neu zu schaffende Altersvorsorge in 2016
gedndert. Die Durchfiihrung durch die Unterstiitzungseinrichtung ,Akreka“ GmbH,
Aachen, (AKREKA) ermdglicht eine andere bilanzielle Darstellungsweise, ohne dass
jedoch die letztendlich zu zahlende Altersvorsorge in der Hohe dadurch beeinflusst
wird. Zum Bilanzstichtag waren 125 Mitarbeiter diesem Durchfihrungsweg der
Altersvorsorge zugeordnet.

Der Bestandsschutz fiir die von der ASEAG erbrachten Verkehrsleistungen besteht
durch die bis einschlieRBlich 2027 laufende Direktvergabe nach EU-VO1370/2007 der
Stadt Aachen an die ASEAG, die auch die Leistungen der StadteRegion Aachen
beinhaltet. Dies dndert sich aufgrund des Bestandsschutzes auch nicht dadurch, dass
nach aktueller Rechtsprechung eine Inhouse-Vergabe nach § 108 GWB einschldgig
gewesen ware. Eine gegebenenfalls stattfindende anschlieRende Betrauung ab 2028
miusste jedoch auf der Rechtsgrundlage des § 108 GWB erfolgen. Die Erfillung dieser
gesetzlichen Anforderungen wurde bereits bei der aktuell laufenden Betrauung
parallel gepriift, sodass auch bei verdnderter Rechtsgrundlage zurzeit kein Risiko
besteht, sofern der politische Wille gegeben ist.

Nachdem aus dem Tariftreue- und Vergabegesetz (TVgG-NRW) kein unmittelbares
Risiko fur die Vergabe von Leistungen an Subunternehmer mehr besteht, verbleibt
das Risiko eines schleichenden, (berproportionalen Kostenanstiegs in diesem
Bereich, da der Tarifvertragspartner des Verbandes Nordrhein-Westfdlischer

Omnibusunternehmen e.V. nunmehr die Gewerkschaft ver.di ist, der im Vergleich zum
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bisherigen Tarifvertragspartner ,Christliche Gewerkschaft GOD“ im Rahmen von
Tarifverhandlungen sicher als durchsetzungsstarker einzustufen ist. Die aktuellen
Schwierigkeiten aller Verkehrsunternehmen bei der Personalbeschaffung verstarken
diesen Effekt sicher noch. In der Wirtschaftsplanung wurde dieser Sachverhalt durch
einen Uberdurchschnittlichen Kostenanstieg beim Einkauf der Subunternehmer-
leistung prinzipiell berticksichtigt.

Wurde vor der Corona-Pandemie das Risiko einer erneuten Korrektur des
Beteiligungswertes der APAG als eher gering angesehen, so hat dieses Risiko vor dem
Hintergrund der Corona-Pandemie wieder an Bedeutung gewonnen. Zum einen ist
zurzeit nicht vorhersehbar, wie sich die Pandemie auf die Innenstadte und damit die
Parkhausnutzung auswirkt und zum anderen hat die Pandemie gezeigt, wie sensibel
der Betrieb von Parkhdusern auf ein Ereignis einer Pandemie reagiert. Dies konnte
dazu fuhren, dass entsprechende Risikofaktoren bei der Unternehmensbewertung
unginstiger ausfallen werden und somit den Unternehmenswert der APAG
reduzieren. Zunehmende Instandhaltungsaufwendungen stellen eine weitere
Herausforderung dar. Als stabilisierender Effekt auf den Unternehmenswert ist das
derzeitig niedrige Zinsniveau anzusehen. Insgesamt gilt es, das Bewertungsrisiko der
Beteiligung stets zu liberwachen.

Weitere wesentliche Risiken ergeben sich weiterhin aus Umweltbelangen, die es
erforderlich machen, dass die ASEAG schneller als geplant kostenintensive,
schadstoffreduzierende oder umweltpolitische MaRnahmen einzuleiten hat. Themen
wie Umweltzone oder Dieselfahrverbote gehéren inzwischen zum Alltag oder konnten
durch Vergleiche vorerst beigelegt werden. Dennoch ist zu erwarten, dass durch die
Clean Vehicles Richtlinie der EU weiterhin umweltpolitischer Druck auf der ASEAG
lasten wird, da von der ASEAG als kommunales Unternehmen sicher in weiten Teilen
eine Vorreiterrolle im Hinblick auf umweltfreundliche Technologien erwartet wird. Bei
der Finanzierung dieser MaRnahmen setzt die ASEAG weiterhin auf Forderprogramme
des Landes bzw. Bundes und auf die Co-Finanzierung durch die Aufgabentrager als
Besteller der Verkehrsleistungen.

Auch zukiinftig bleibt ein wesentliches Risiko der ASEAG die Abhdngigkeit von
Zuschussen und Fordermitteln. Diese unterliegen in der Regel keiner Dynamisierung,
sodass damit stets die Notwendigkeit verbunden ist, wegfallende oder stagnierende
Zuschiisse durch andere geeignete finanzielle MaRnahmen zu kompensieren. Die
Zuschusssituation fiir die Beférderung von Schwerbehinderten scheint derzeitig auf
niedrigem Niveau stabil. Die Zuschusssituation beim Mobil-Ticket hat sich gegeniiber
den Vorjahren aufgrund der Stabilisierung der Verkaufszahlen ebenfalls stabilisiert.
Die Zuschiisse je Ticket sind bei einem aufgrund der politischen Komponente dieses

Tickets (i. W. Empfanger von staatlichen Leistungen) preislich nur schwer zu
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entwickelndem Ticket jedoch als zu gering anzusehen. Ob und wenn ja, welche
Auswirkungen die Corona-bedingten Einnahmeriickgangen in diesem Marktsegment
auf die Zuschiisse haben, kann derzeitig nicht beurteilt werden. Die fehlende
gesetzliche Verankerung der Ausgleichszahlungen hat zur Folge, dass die Mittel
jahrlich erneut im Rahmen der Haushaltsplanung des Landes NRW zur Disposition
stehen. Die weitere Entwicklung dieser Zuschiisse bleibt somit formal weiterhin offen.
Die Verkehrsverbliinde gehen derzeitig davon aus, dass es aufgrund starker
Gegenbewegungen seitens unterschiedlicher Interessenvertreter innerhalb dieser
Legislaturperiode in NRW keinen erneuten Versuch zur Mittelkiirzung durch die
Landesregierung geben wird. Mit dem NRW-Upgrade-Azubi ist im Geschaftsjahr 2019
eine weitere Ticketart entstanden, die seitens des Landes NRW bezuschusst wird.
Gleiches gilt nun fir den im Jahr 2021 in NRW angestrebten eTarif, der ebenfalls
seitens des Landes subventioniert werden soll. Mit dieser Entwicklung geht eine
zunehmende Abhdngigkeit der ASEAG als kommunales Verkehrsunternehmen von
Bund und Land einher.

Einnahmenseitig besteht neben dem beschriebenen Corona-bedingten Risiko das
Risiko, dass sich das Kundenverhalten dandert und beispielsweise Kunden mit einer
netzweitgliltigen Fahrkarte mehr als bisher das vorhandene Leistungsangebot anderer
Verkehrsunternehmen im AVV nutzen. Durch solche Veranderungen kann es im
Rahmen der Anpassung der Einnahmenaufteilung infolge von Verkehrserhebungen
bei unveranderten Gesamteinnahmen im AVV zu veranderten Einnahmenzuteilungen
zwischen den einzelnen Verkehrsunternehmen kommen. Im Jahr 2019 ist es zu einer
erneuten Fahrgasterhebung beziglich des Nutzerverhaltens gekommen, deren
Ergebnisse im zweiten Quartal 2021 erwartet werden.

Weiterhin besteht ein wesentliches Risiko durch eine zunehmende Anzahl
leistungsgeminderter Mitarbeiter, die insbesondere nicht mehr im Fahrdienst
eingesetzt werden kénnen.

Zum gegenwadrtigen Zeitpunkt sind keine operativen Risiken bekannt, die zu einer
Gefdahrdung einzelner Betriebsbereiche oder des gesamten Unternehmens fiihren
kénnten. Nach Uberpriifung der Risikosituation kommen wir zu dem Ergebnis, dass
wir ausreichend versichert sind und gentigend bilanzielle Vorsorge getroffen haben.

Aufgrund der Betrauung bis 2027 durch die Stadt Aachen bzw. durch die StadteRegion
Aachen ist der Fortbestand der ASEAG in Verbindung mit der Satzung des AVV
gesichert. Derzeitig nutzen die beiden Aufgabentrager den
Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen E.V.A. und ASEAG, um ihren Verpflichtungen
nachzukommen. Sollte der Ausgleich gefahrdet sein, ist die Geschaftsfiihrung der
E.V.A. gefordert, MaRnahmen zur Sicherstellung der Refinanzierung des OPNV, z. B.
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unter Berufung auf den satzungsgemalRen Ausgleich im AVV, einzuleiten. Vor diesem
Hintergrund hat sich die E.V.A. in 2016 mit der Stadt Aachen auf ein
Finanzierungskonzept fiir die ndachsten Jahre verstandigt.

Insgesamt wird gemdR verabschiedetem Wirtschaftsplan mit einem negativen
Planergebnis fiir 2020 vor Verlustiibernahme i. H. v. 40,5 Mio. EUR gerechnet, welches
bei Eintritt, insbesondere aufgrund der temporar erhdhten Belastung aus der
Neubildung von Pensionsriickstellung, weiterhin als sehr kritisch angesehen wird.

Organe und deren Zusammensetzung

Vorstand
Dipl.-Kfm. Michael Carmincke, Vorstand der ASEAG

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat

Herr Dr. Tim Gruttemeier Stadteregionsrat

Herr Jochen Emonds Stadteregionstagsmitglied

Herr Patrick Haas Burgermeister Stadt Stolberg
(entsandt durch die StadteRegion
Aachen)

Herr Stefan Jucker Technischer Dezernent

Frau Elisabeth Paul Stadteregionstagsmitglied

Herr Peter Timmermanns Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion im Verkehrsbeirat

Frau Catarina dos Santos Firnhaber Stadteregionstagsmitglied

Stellvertetung:
Herr Pascal Pfeiffer
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Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit Uiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der ASEAG gehoren von den insgesamt 18 Mitgliedern 5 Frauen an
(Frauenanteil 27,78 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemaR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde bislang nur auf Flihrungsebene erstellt.
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Versorgung






3.4.3 Bereich Versorgung

3.4.3.1 Unmittelbare Beteiligung

3.4.3.1.1 enwor - energie & wasser vor ort GmbH :en\'VOr

energie & wasser vor ort
Optional: Basisdaten

Anschrift Kaiserstr. 86, 52134 Herzogenrath
Grindungsjahr 2004

Zweck der Beteiligung

Als kommunales Unternehmen stellt die enwor - energie & wasser vor ort GmbH die
Versorgung weiter Teile der Bevolkerung in der StadteRegion Aachen mit Trinkwasser,
Strom, Gas und Waiarme sicher und erbringt Dienstleistungen im Bereich der
offentlichen Beleuchtung. Dariber hinaus investiert die enwor in Eigentum und
Ausbau von Breitbandkabel, die an Telekommunikationsunternehmen vermietet
werden und ist als Dienstleister fur die Beteiligungsunternehmen WAG
Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH sowie Stadtwerke
Ubach-Palenberg GmbH tétig.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und
Warme, die Durchfiihrung aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,
die Ubernahme der Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen sowie die
Errichtung, der Erwerb und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs— und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten sowie
Unternehmens- und Interessengemeinschaften eingehen.
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Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseignher der energie- und wasser-versorgung vor ort GmbH

Stammkapital: 22.325.000,00 €

Mitglieder Anteil in % Anteil in €
StadteRegion Aachen 52,52 11.724.300,00
Stadt Herzogenrath 26,25 5.860.300,00
Stadt Wiirselen 11,19 2.497.900,00
Stadt Ubach-Palenberg 5,90 1.317.600,00
Stadt Alsdorf 2,46 550.250,00
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 1,43 319.700,00
Stadt Baesweiler 0,24 52.600,00
Ost-West AuRenhandels- und 0,01 1.200,00
Vermogensverwaltungs GmbH
Karsten Trippel, GroRbottwar <0,01 1.150,00
100 22.325.000,00

Beteiligungen der Energie- und Wasser-Versorgung GmbH

Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen

Anteil in % Anteil in €

31.12.2020
WAG Nordeifel mbH 50,00 13.926.301,97
IWA GmbH 30,00 55.745,45
Trianel GmbH 2,21 751.912,63
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 1,22 651.696,35
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Trianel KKW Liinen GmbH & Co. KG 1,27 1.817.497,91
Trianel Windpark Borkum GmbH & Co. KG 1,60 2.650.590,19
STAWAG Solar GmbH 10,00 3.623.728,88
WP Oberwesel || GmbH & Co. KG 10,00 432.800,00
WP Oberwesel Il GmbH & Co. KG 10,00 430.800,00
WP Beltheim Il GmbH & Co. KG 10,00 758.000,00
Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG 10,00 761.466,86
Trianel Onshore WK GmbH & Co. KG 5,49 2.476.838,07
Giebelstadt Il GmbH & Co. KG 20,00 2.480.625,00
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. 4 .35 4.490.245,60
KG

Trianel WK Borkum Il GmbH & Co. KG 4,75 4.522.765,33
Stadtwerke Ubach-Palenberg GmbH 25,10 25.100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermogen 162.908.538,90 | 158.065.538,86 4.843.000,04
Umlaufvermdgen 32.996.561,78 | 35.642.636,96 | -2.646.075,18
Aktive 530.342,06 545.696,00 -15.353,94
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 196.435.442,74 | 194.253.871,82 2.181.570,92
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Kapitallage

Passiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 60.914.038,40 | 61.880.607,27 -966.568,87
Sonderposten 17.941.772,00 | 17.107.485,00 834.287
Riickstellungen 95.932.742,19 | 90.972.792,02 4.959.950,17
Verbindlichkeiten 21.544.748,15 | 24.016.187,53 -2.471.439,38
Passive 102.142,00 276.800,00 -174.658
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 196.435.442,74 | 194.253.871,82 2.181.570,92
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerl6se 125.821.604,03 122.436.667,37 3.384.936,66
2. Verminderung/ -195.557,96 240.351,81 -435.909,77
Erhohung des Bestands
an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte 3.073.995,00 2.096.920,00 977.075,00
Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche 1.609.545,96 8.455.469,21 -6.845.923,25
Ertrage
5. Materialaufwand 74.541.685,01 71.788.402,84 2.753.282,17
6. Personalaufwand 26.075.408,89 24.937.387,14 1.138.021,75
7. Abschreibungen auf 7.988.813,00 7.788.729,00 200.084,00
immaterielle
Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens
und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche 6.493.947,85 6.659.017,23 -165.069,38
Aufwendungen
9. Ertrdge aus 1.792.005,71 1.385.696,71 406.309,00
Beteiligungen

170




10. Ertrage aus anderen 148.825,71 95.221,08 53.604,63
Wertpapieren und

Ausleihungen des

Finanzanlagevermdégens

11. Sonstige Zinsen und 1.097.760,55 1.026.008,88 71.751,67
ahnliche Ertrdage

12. Abschreibungen auf 557.191,00 1.973.638,00 -1.416.447,00
Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des

Umlaufvermdgens

13. Zinsen und dhnliche 6.527.416,21 7.682.990,25 1.155.574,04
Aufwendungen

14. Steuern vom 4. 448.474,76 7.161.307,53 -2.712.832,77
Einkommen und vom

Ertrag

15. Ergebnis nach 6.715.242,28 7.744.863,07 -1.029.620,79
Steuern

16. Sonstige Steuern 318.188,85 309.111.41 9.077,44
17. Jahresiiberschuss 7.033.431,13 8.053.974,48 -1.020.543,35
Kennzahlen

2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in % - -in % -

Eigenkapitalquote 36,52 37,23 0,71
Eigenkapitalrentabilitat 13,05 14,96 1,91
Anlagendeckungsgrad 104,59 105,36 0,77
2

Verschuldungsgrad 193,03 186,27 -6,76
Umsatzrentabilitat 12,05 17,97 5,92

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren durchschnittlich 321

Mitarbeiter (Vorjahr: 320) fir das Unternehmen tatig.

Mitarbeiterinnen und
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Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Grundlagen des Unternehmens/ Offentliche Zwecksetzung und Zweckerreichung

Als kommunales Unternehmen stellt die enwor - energie & wasser vor ort GmbH die
Versorgung weiter Teile der Bevolkerung in der StadteRegion Aachen mit Trinkwasser,
Strom, Gas und Wdrme sicher und erbringt Dienstleistungen im Bereich der
offentlichen Beleuchtung. Darliber hinaus investiert die enwor in Eigentum und
Ausbau von Breitbandkabel, die an Telekommunikationsunternehmen vermietet
werden und ist als Dienstleister fiur die Beteiligungsunternehmen WAG
Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH sowie Stadtwerke
Ubach-Palenberg GmbH tétig.

Wie die Gesellschaft die Zwecksetzung im Geschaftsjahr 20250 erreicht und
umgesetzt hat, ist Gegenstand des nachfolgenden Wirtschafts- und Lageberichts:

Gesamt- und regionalwirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr

Die deutsche Wirtschaft biRte beim Bruttoinlandsprodukt (BIP) bedingt durch die
Folgen der Covid-19-Pandemie (z.B. geschlossene Grenzen und
Lieferkettenunterbrechungen) im Vergleich zum Vorjahr (2019) ca. 5% ihrer
Wirtschaftskraft ein. Die deutsche Wirtschaft ist somit nach einer 10-jahrigen,
ununterbrochenen Wachstumsphase im Covid-19-Krisenjahr 2020 in eine schwere
Rezession geraten, wie dies zuletzt wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise
2008/2009 festzustellen war.

Die Pandemie hinterlieB im Jahr 2020 deutliche Spuren in fast allen
Wirtschaftsbereichen. Mindestens voriibergehend litten Produktion und die meisten
Dienstleistungsbereiche sowie das produzierende Gewerbe wunter den
Einschrankungen, die zur Eindimmung der Pandemie ergriffen wurden.

Die staatlichen Haushalte beendeten das Jahr 2020 nach den vorlaufigen
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes mit einem Finanzierungsdefizit von ca.
140 Milliarden €. Somit musste das erste Finanzierungsdefizit des Staates seit 2011
verzeichnet werden und das weithdchste Defizit seit der deutschen
Wiedervereinigung.

Aufgrund der zum Jahreswechsel 2020/2021 anhaltenden und in Wellenform
verlaufenden Covid-19-Pandemie, ist die Lage am Arbeitsmarkt immer noch als
angespannt  anzusehen. Prognosen fallen unter den  gegenwartigen
Rahmenbedingungen schwer. Die Covid-19-Pandemie war beispielsweise im
innerstadtischen Einzelhandel nicht der Ausloser fir AnpassungsmaRBnahmen,
sondern wirkte wie ein Zeitraffer. Der Strukturwandel insbesondere im Rheinischen
Revier hat sich beschleunigt. Der Arbeitsagentur setzt weiterhin verstarkt auf
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Weiterbildung und Qualifizierung und sieht darin einen Schlissel zu einer
erfolgreichen Integration von Arbeitssuchenden in den Arbeitsmarkt.

Zahlungsunfahigkeit und Zahlungswilligkeit unserer Kunden hdngen von den
Einnahmen ab, Uber die sie verfliigen. Im Wesentlichen werden die Einnahmen privater
Haushalte gepragt durch Einnahmen aus nichtselbststandiger Tatigkeit. Insofern ist
die Arbeitslosenquote in der Region ein wichtiger Beobachtungspunkt. In unserem
Homeland, also in der StadteRegion Aachen, liegt die Arbeitslosenquote im Dezember
2020 bei 7,8 % und damit im regionalen, Landes- und Bundesvergleich recht hoch.
Im ersten Quartal ist sie hierzulande auf 8,2 % gestiegen. Der Bundesdurchschnitt
liegt bei 6,2 %.

Dementsprechend liegt auch das verfligbare Einkommen der vor Ort lebenden
Menschen unter dem Landesdurchschnitt. Damit einhergehend steigt die Sensibilitat
fir die Hohe von Energie- & Wasserpreisen.

Die gesamte Stddteregion, also die Burgerinnen und Biirger, die Kundinnen und
Kunden, die gesamte Wirtschaft und damit die enwor spiiren seit Beginn des Jahres
2020 die von der Covid-19-Pandemie ausgehenden Wirkungen, Vorgaben und
Regeln.

In den ersten neun Monaten 2020 ist der Stromverbrauch nach vorlaufigen
Berechnungen des BDEW um 5,7 Prozent gesunken. Der Riickgang ist vor allem auf
die schwache Wirtschaftslage und den damit verbundenen geringeren Strombedarf in
der Industrie zurickzufihren. Die Industrie ist der groRte Stromverbraucher,
entsprechend hat ein Riickgang in diesem Kundensegment relevante Auswirkungen
auf den gesamten Stromverbrauch. Der Lockdown infolge der Pandemie hat die
Effekte der bereits zuvor feststellbaren konjunkturellen Abschwachung noch
verstarkt. Im 3. Quartal 2020 wurden nach Mitteilung des Statistischen Bundesamtes
in Deutschland 116,7 Milliarden Kilowattstunden Strom erzeugt und in das Stromnetz
eingespeist. Nach vorlaufigen Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes (Destatis)
waren das 2,9 % weniger als im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Die Wechselquote seit der Liberalisierung des Energiemarktes steigt bestandig und
wird in absehbarer Zeit beim Strom die 50 % Marke erreichen bzw. liberschreiten. Im
Gasbereich liegt sie bei ca. 38 %.

Die Problematik fiir die enwor als Stromlieferanten und unmittelbaren wie mittelbaren
Erzeuger lasst sich an folgender Zahl ablesen: Der Stromverbrauch in Deutschland ist
von 2010 mit 541 Mrd. kWh auf 488 Mrd. kWh gesunken. Es handelt sich also um
einen permanent schrumpfenden Markt, bei dem typischerweise ein
Verdrangungswettbewerb herrscht. Diesen Verdrangungswettbewerb spiren wir in
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der Form, dass die enwor - Energieabsatzmengen seit Jahren chronisch riicklaufig
sind. Im Jahr 2020 konnte der Trend deutlich abgemildert werden. Ein
Mengenriickgang konnte aufgrund von Vertriebserfolgen vermieden werden.
Anzeichen fiir eine stabile Trendumkehr kimen dann zustande, wenn beispielsweise
in den Bereich Mobilitit und Raumwirme eine zunehmende Elektrifizierung
festzustellen ware.

Die enwor begegnet diesen Herausforderungen durch eine Geschaftspolitik der
ruhigen Hand. Sie ist im gesamten Geschaftsjahr 2020 trotz widriger
Rahmenbedingungen ihrer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung
flir unsere Region, flir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Kundinnen
und Kunden, unsere Lieferanten und Geschaftspartner. Der Gesundheitsschutz wurde
hoch priorisiert, um jederzeit eine Fortfihrung unserer Geschaftstatigkeit
sicherstellen zu konnen. Die enwor hat proaktiv und gegenwartsorientiert alle
erforderlichen MaBRnahmen zum Schutz gegen das Virus ergriffen und diese im
Rahmen von kontinuierlichen Verbesserungsprozessen an die standig neuen
Regelwerke und Notwendigkeiten angepasst.

Nachfolgend wird die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der enwor detaillierter
dargestellt.

Zur Steuerung der Vermogens- Finanz- und Ertragslage bedient sich die enwor
sowohl finanzieller als auch sonstiger Leistungsindikatoren. Die wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren sind:

- Umsatzerlose

- Rohertrag

- Investitionen

- Liquiditat

- Jahresiberschuss.

Sonstige Leistungsindikatoren sind:

- Absatzmengen Strom, Gas, Wasser und Warme
- Entwicklung der Kundenzahlen.

Zusammenfassend kann vorab festgestellt werden, dass die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der enwor im Geschaftsjahr 2020 jederzeit geordnet war.

Ertragslage

Die in diesem Berichtsteil verwendeten Zahlen entstammen der Bilanz und der
handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (im Folgenden kurz GuV) bzw. der
Sparten-Bilanz und der Sparten-GuV fiir das Berichtsjahr. Planwerte sind den internen
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Planungsunterlagen entnommen. Die Absatz- und Erldsstatistiken fiir die einzelnen
Sparten bilden die Grundlage fiir die Angabe von Ist-Mengen.

Der Jahresiiberschuss nach Steuern ist im Geschaftsjahr 2020 mit 7,03 Mio. € um 2
Mio. € unter dem Planwert ausgefallen. Die Geschaftsfihrung schlagt der
Gesellschafterversammlung vor, einen Betrag in HOohe von 7,0 Mio. € an die
gewinnbezugsberechtigten Gesellschafter auszuschitten und den verbleibenden
Jahresuberschuss in Hohe von 0,03 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen.

Insgesamt konnten die Umsatzerlose der enwor mit 125,8 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr mit 122,4 Mio. € auch gegeniiber der Prognose um 3,4 Mio. € gesteigert
werden. Die Materialaufwendungen sind von 71,8 Mio. € im Vorjahr um 2,7 Mio. € auf
jetzt 74,5 Mio. € leicht gestiegen. Das Rohergebnis sank von 61,4 Mio. € im Vorjahr
um 5,6 Mio. € auf 55,8 Mio. € im Geschaftsjahr. Dadurch konnte der in der Planung
flir 2020 angesetzte Wert von 56,5 Mio. € nicht ganz erreicht werden.

Der Personalaufwand erreicht 26,1 Mio. €. Er ist gegenliber dem Vorjahreswert um
1,2 Mio. € auf dann 24,9 Mio. € erneut gestiegen und ubertrifft damit auch den
Planwert in dieser Hohe, was zum einen auf die tarifmaRige Gehaltssteigerung und
zum anderen auf die Neuberechnung der Pensionsriickstellungen zuriickzufiihren ist.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr von -7,1 Mio. € auf nunmehr
-4,0 Mio. € verbessert. Damit liegt das Finanzergebnis oberhalb der Planung von -
4,5 Mio. €, was daran liegt, dass die Belastung aus der Zinskomponente zu den
Pensionsriickstellungen nicht in der bei der Planungserstellung erwarteten Hohe
ausgefallen ist.

Im Folgenden wird die Ertragslage fiir die einzelnen Geschaftsbereiche dargestellt.
Eine detaillierte Ubersicht zu den Erl6s- und Aufwandspositionen ergibt sich aus den
veroffentlichten Spartenabschlissen.

Entwicklung im Strombereich

Strom Netz

enwor ist der Stromnetzbetreiber in den Stadten Herzogenrath und Wurselen und
versorgt dort rund 85.900 Einwohner Uber ein ca. 1.145 km langes Leitungsnetz. Die
Jahresnetzlast liegt mit 288,0 Mio. kWh deutlich unter dem Vorjahresniveau (298,4
Mio. kWh) und ebenfalls unterhalb der Prognose von 292,2 Mio. kWh. Die
Durchleitungsmenge fiir Fremdlieferanten ist im abgelaufenen Geschaftsjahr mit
132,7 Mio. kWh im Vergleich zum Vorjahreswert mit 140,4 Mio. kWh und ebenfalls
zur Prognose mit 142,6 Mio. kWh gesunken.

Messstellen, die bereits mit modernen Messeinrichtungen ausgestattet sind und
gemaR Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) nach Preisobergrenze (POG) abgerechnet
werden, werden nicht mehr dem Stromnetz, sondern einer separaten Sparte
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Messstellenbetrieb zugeordnet. Somit finden die Abrechnungserlose daraus auch
keine Berlicksichtigung mehr in der Sparte Stromnetzbetrieb. Dennoch konnten die
Erl6se des Stromnetzbetriebes mit 2,3 Mio. € leicht gegeniiber dem Vorjahr gesteigert
werden.

Stromvertrieb

Die Stromabgabe an samtliche Kunden der enwor hat sich von 187,6 Mio. kWh im
Vorjahr auf jetzt 189,0 Mio. kWh erhoht, und liegt somit deutlich oberhalb der
Prognose von 184,9 Mio. kWh.

Dabei konnte im Out-of-Area-Bereich ein deutliches Plus von 4,7 Mio. kWh
verzeichnet werden, im Homeland-Bereich der enwor musste ein Rickgang von 3,4
Mio. kWh hingenommen werden. In beiden Bereichen wird dies durch die Entwicklung
der Kundenzahlen widergespiegelt.

Durch eine optimierte Energiebeschaffung konnte das Rohergebnis Stromvertrieb mit
4,5 Mio. € das Vorjahresniveau und die Prognose deutlich libertreffen.

Sonstige Stromaktivitdten

Zu den Sonstigen Aktivitaten zdhlt die Stromerzeugung aus dem Trianel
Kohlekraftwerk in Linen, mit dem die enwor liber Stromabnahmevertrag verbunden
ist, sowie die StraBenbeleuchtung und der Bau und Betrieb von
Telekommunikationsnetzen, die wir diese Sparte zugeordnet haben.

Der Kohleausstieg ist grundsadtzlich im Gesetz geregelt. Die Zukunft des
Steinkohlekraftwerkes in Llinen ist in Bezug auf das Stilllegungsjahr ungewiss und fiir
die enwor in noch ungewisser Hohe weiterhin ergebnisbelastend. Auch das
Geschaftsjahr 2020 schlieft in diesem Bereich mit einem Fehlbetrag in Hohe von 2,0
Mio. € ab. Die bereits bestehende Drohverlustriickstellung wurde abermals erhéht, so
dass fiur die kiinftigen Geschaftsjahre 2021-2026 in erheblichem Umfang
Rickstellungen zum erwarteten Verlustausgleich angelegt sind. In Abhdangigkeit vom
Stilllegungsjahr und den dann verbleibenden Finanzparametern muss der
Rickstellungsdotierungsbedarf jahrlich neu ermittelt werden.

Der Geschaftsbereich Bau und Betrieb von Telekommunikationsnetzen entwickelte
sich auch in 2020 sehr positiv. So ist die enwor als Dienstleisterin im Rahmen des
,Weisse-Flecken-Programms® der Bundesregierung mit Verlegearbeiten fir
Glasfaserkabel befasst. Die entsprechenden Vertrage wurden in 2020 unterzeichnet.

Nach der ErschlieBung des Stadtgebietes Wiirselen sowie groRer Teile der Stadtgebiete
von Alsdorf und Baesweiler mit Lichtwellenleitern in FTTC-Technik konnten wir im
Geschaftsjahr 2020 die Sparte weiter ausbauen. Die Umsatzerlose stiegen von 759 T€
auf 883 T€ im Geschaftsjahr 2020. Innerhalb eines mittelfristigen Zeitraums sehen
wir den Umsatz bei 1 Mio. €.
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Entwicklung im Gasbereich

Gas Netz

Die enwor betreibt das Gasnetz auf dem Gebiet der Stadt Herzogenrath mit einer im
Vergleich zum Vorjahr kaum verdnderten Leitungslange von 136 km. Die Zahl der
Anschliisse konnte im Geschaftsjahr 2020 um 156 Anschliisse gesteigert werden, die
Gasabgabe mit 216,7 Mio. kWh lag ebenfalls unter dem Vorjahreswert von 225,3 Mio.
kWh. Prognostiziert waren 218,3 Mio. kWh. Das Rohergebnis im Bereich Gas Netz ist
gegenuber dem Vorjahr mit 3,5 Mio. € wiederum deutlich gestiegen und liegt damit
deutlich Giber dem geplanten Wert von 3,0 Mio. €.

Gas Vertrieb

Der Gas Vertrieb hat sich im Geschaftsjahr 2020 gut behauptet. Die Kundenanzahl im
eigenen Netzgebiet konnte wiederum gehalten und im Out-of-Area-Bereich leicht
gesteigert werden. Die Gasabgabe an Kunden sank um 13,6 Mio. kWh von 207,3 Mio.
kWh auf dann 193,7 Mio. kWh riicklaufig. Damit liegt die Ist-Abgabe rund 5,9 Mio.
kWh unter dem prognostizierten Wert von 199,6 Mio. kWh. Ursache dafiir war
maRgeblich die Witterung; 2020 war das warmste Jahr in Deutschland seit tiber 100
Jahren.

Bei gesunkenen Beschaffungskosten und ebenfalls riicklaufigen Abgabemengen
ubertrifft das Rohergebnis der Gasvertriebssparte im Geschaftsjahr 2020 mit 2,8 Mio.
€ erkennbar den Vorjahreswert und ebenfalls das prognostizierte Rohergebnis.

Entwicklung im Wasserbereich

Die enwor ist Wasserversorger in den Stadten Herzogenrath, Wirselen, Alsdorf,
Baesweiler und Stolberg sowie in Teilen von Eschweiler und Roetgen und versorgt
rund 241.400 Menschen sowie Industrie- und Gewerbekunden in dieser Region mit
einwandfreiem Trinkwasser. Die enwor betreibt hierzu ein fast 1.129 km langes
Leitungsnetz mit rd. 64.000 Hausanschliissen.

Die Wasserabgabe erhohte sich von 15,7 Mio. m3im Vorjahr auf jetzt 15,9 Mio. m3im
Geschaftsjahr 2020. Dies entspricht nahezu der prognostizierten Menge von 16,0
Mio. ms3,

Die Umsatzerlose sind dennoch auf 36,3 Mio. € im Geschaftsjahr 2020 gesunken, was
aber einmaligen Vorgdngen im Vorjahr geschuldet ist. Das Rohergebnis liegt mit 22,5
Mio. € leicht liber dem Vorjahresniveau, allerdings unter dem geplanten Wert von 23,2
Mio. €.
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Entwicklung im Warmebereich

Die enwor hat im Geschadftsjahr 2020 an insgesamt 309 Kunden eine
Gesamtwarmeabgabe von 19,1 Mio. kWh geliefert. Sie erreicht damit nicht den
prognostizierten Wert von 21,2 Mio. kWh. Dies ist wie in der Vertriebssparte Gas der
aulergewodhnlich warmen Witterung geschuldet.

Insbesondere im Bereich Warmecontracting ist das Geschaftsjahr 2020 mit einer
Steigerung von 132 Kunden im Vorjahr auf jetzt 157 Kunden sehr erfolgreich
verlaufen.

Betriebsfiihrungen

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die Betriebsfiihrungsleistungen fir die WAG
Wassergewinnungs— und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH sowie fiir die
Stadtwerke Ubach-Palenberg GmbH auf Grundlage von Dienstleistungs- bzw.
Betriebsflihrungsvertrages erbracht. Die Umsatzerlose liegen in diesem
Geschaftszweig daher auch mit 8,3 Mio. € auf Vorjahresniveau und damit geringfligig
uber dem geplanten Wert von 8,2 Mio. €.

Finanzlage

Die enwor hat im Geschaftsjahr 2020 in ihrem operativen Geschaftsbetrieb weiter in
den Erhalt und die Erweiterung ihrer Leitungsnetze, Hausanschliisse sowie Zahler und
Messeinrichtungen investiert und diese weitgehend im Rahmen der Innenfinanzierung
aus Abschreibungen finanziert. Insgesamt (uberstiegen die Investitionen ins
Anlagevermogen mit 14,2 Mio. € deutlich das geplante Volumen von 9,4 Mio. €.
Wesentlicher Grund fiir diese Uberschreitung waren unaufschiebbare und notwendige
InstandhaltungsmaRnahmen im Gasnetz.

In neue Finanzanlagen wurde im Geschaftsjahr per Saldo nicht wesentlich investiert.
Bei einer Beteiligung wurde weiteres Kapital eingelegt. Durch
Eigenkapitalriickfilhrungen bei verschiedenen anderen Beteiligungen sowie durch die
Wertberichtigung eines Gesellschafterdarlehens und des Beteiligungsansatzes einer
Beteiligung war der Gesamtansatz um ca. 0,5 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr
ricklaufig.

Investiert wurde bei der Trianel Erneuerbare Energien GmbH. Die Eigenkapital-
Riuckfihrungen wurden bei den verschiedenen Windpark- und
Solarparkgesellschaften aus der STAWAG-Gruppe sowie aus der Trianel Gruppe
vorgenommen.

Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12. ist unwesentlich von 15,3 Mio. € auf 14,5
Mio. € gesunken.

Die Zahlungsfahigkeit der enwor war im Geschaftsjahr 2020 zu jedem Zeitpunkt in
voller Hohe gegeben.
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Vermogenslage

Das Bilanzbild der enwor ist in 2020 erstmalig seit 2016 nicht mehr wesentlich durch
einmalige Geschaftsvorfdlle und Umstrukturierungen gepragt.

Das Anlagevermogen der enwor hat sich in der Summe von 158,1 Mio. € im Vorjahr
auf jetzt 162,9 Mio. € erhoht. Dies ist in erster Linie durch einen deutlichen Zuwachs
bei den Anlagen im Bau im Vergleich zum Vorjahr begriindet.

Der Anteil des Anlagevermoégens an der Bilanzsumme ist von 81,4 % im Vorjahr auf
82,9 % gestiegen und zeigt somit unverdndert die fiir Versorgungsunternehmen
typische Anlagenintensitat auf.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital im engeren Sinne auf 60,9 Mio. € etwas
gesunken. Die Pensionsriickstellungen stiegen um 5,8 Mio. € auf nunmehr 78,4 Mio.
€. Dem gegenuiber wurden die Kreditverbindlichkeiten von 14,7 Mio. € auf 12,7 Mio.
€ zurlickgefihrt.

Das Eigenkapital und langfristige Fremdkapital macht einen Anteil von 86,7 % am
Gesamtkapital im betriebswirtschaftlichen Sinne aus und decken damit das
Anlagevermogen der enwor in vollem Umfang ab. Hieraus ldasst sich die Einhaltung
des betriebswirtschaftlichen Grundsatzes der fristenkongruenten Finanzierung
ablesen.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Als Unternehmen der kritischen Infrastruktur ist die erste Aufgabe des Hauses darin
zu sehen, die sichere Bereitstellung von Energie und Wasser herbeizufiihren. Auch
oder gerade in den Covid-19-Pandemiezeiten hat die enwor unter Beweis gestellt,
dass ihre bewdhrten und zertifizierten Regel- und Krisenprozesse gut funktionieren
und Stressteste bestehen. Darauf konnen sich die Menschen in der Stadteregion auch
in 2021 verlassen. Die enwor Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben mit
ausgepragter Verantwortungsbereitschaft und hoher Motivationslage sowohl die
Geschaftsprozesse souverdan abgewickelt als auch die Umsetzung der laufenden und
in 2020 neu gestarteten (Investitions-) Projekte ermdglicht. lhnen allen gilt auch an
dieser Stelle im Namen der Geschaftsfiilhrung ein besonderer Dank und ein Wort der
uneingeschrankten Anerkennung.

Aufgrund der zum Jahreswechsel 2020/2021 anhaltenden Covid-19-Pandemie und
der umfangreichen Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt, ist die Finanzlage bei vielen
unserer Kunden als angespannt anzusehen. Prognosen fallen unter den
gegenwartigen Rahmenbedingungen schwer.

Die lokalen Jobcenter rechnen damit, dass zum Jahresende 2021 das ,vor-Corona-
Beschaftigungs—Niveau“ auf dem Arbeitsmarkt wahrscheinlich noch nicht erreicht
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werden wird. Hierzu dirfte es wahrscheinlich mindestens bis zum Frihjahr 2022
dauern.

Gleichwohl ist festzustellen, dass die Kurzarbeit fir viele der hiesigen
Industriebetriebe ein bedeutsames Gegenmittel in der Krise war, um bedrohte
Arbeitsplatze (liber die Zeit) zu retten. Ohne dieses Instrument wdre die Zahlen bzw.
die Lage deutlich schlechter.

Insgesamt ist ein Absinken der Zahlungsvolumina nicht auszuschlieRen.

Diese Ausgangslage lasst uns erwarten, dass Forderungsausfdlle in naher Zukunft
zwar in erhohtem MaRe, aber immer noch in einem Uberschaubaren Bereich, zu
verzeichnen sein werden.

Insgesamt erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2021 ein vergleichsweise stabiles
Rohergebnis in der GroRenordnung von ca. 56 Mio. €.

MaRnahmen zur Erneuerung, zum Erhalt und zur Erweiterung unserer Netze werden
weiterhin den Schwerpunkt unserer investiven Tatigkeit ausmachen. Die Hohe der
Zinssdtze fur das im Netzbereich gebundene Eigenkapital wurde von der BNetzA
festgelegt. Hochstrichterlich wurde bestdtigt, dass dies dem Grunde und
insbesondere der Hohe nach zuldssig ist. Um die Energiewende zu schaffen, sind in
erheblichem Umfang Investitionen in die Energienetze notwendig. Fir die bald
anstehende 4. Regulierungsperiode wird mit niedrigeren Zinssdtzen gerechnet. Das
wird die Rentabilitat der Investitionen nicht erhéhen und die Mobilisierung von Kapital
fir diese Segmente der enwor erschweren.

Das Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) hat Anfang 2020 die
sogenannte Markterklarung fur intelligente Zahler veroffentlicht. Daraus folgt, dass
es genugend Anbieter am Markt gibt, die intelligente Messsysteme herstellen. Somit
sind die grundzustdandigen Messstellenbetreiber verpflichtet, Stromkunden mit einem
definierten Jahresverbrauch mit einem intelligenten Messsystem auszustatten.
Weitere Anwendungsfalle werden folgen. Die Digitalisierung der Energiewende ist fiir
die Umsetzung der Energie- und Klimapolitik in Deutschland bedeutsam; intelligente
Messsysteme sind dabei ein wichtiger Baustein.

Im Wassernetz bleibt es bei der Notwendigkeit, im Bereich der
Haupttransportleitungen altersbedingte Erneuerungen vorzunehmen, um langfristig
die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten und auch ein dieser Stelle ein niedriges
Risiko (C-Risiko) nach Moglichkeit auszuschlieRen. Insgesamt ist in diesem Sinne eine
leicht steigende Investitionstdtigkeit im Anlagevermdgen geplant.

Die Bedeutung der Unternehmensbeteiligungen ist bei enwor in den letzten
Geschaftsjahren gewachsen. Die Finanzanlagen machen zurzeit fast 1/3 des
gesamten Anlagevermogens aus. Damit stellen die Beteiligungen einen Sachverhalt
mit mittlerem bis hohem Risikopotential dar.
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Mit dem Kohleausstiegsgesetz sind bei der enwor ambivalente Einschdtzungen
verbunden. Im Jahr 2020 hat sich der Gesetzgeber zu einem nachhaltigen Einstieg in
ein klimaneutrales Energiesystem sowie die Elektrifizierung von Raumwarme und
Mobilitat bekannt und die Bedingungen fiur die Stilllegung von alten wie auch
modernen Kohlekraftwerken definiert. Die enwor ist an dem modernen
Kohlekraftwerk in Liinen beteiligt, dessen wirtschaftliche Aussichten sich durch das
Kohleausstiegsgesetz erneut eintrilben. Andererseits wird die Bedeutung der Kraft-
Warme-Kopplung (KWK) unterstrichen: Das KWK-Gesetz wurde bis Ende 2029
verlangert.

Das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG), das Ende 2019 vom Bundestag
beschlossen wurde, bedeutet den Einstieg in die Abgabenbelastung fossiler
Energietrager Erdgas und Erdol. Die Hohe der Abgabe steigt jahrlich bis 2025. Die
Attraktivitat dieser Form der Raumwadrmeversorgung sinkt kontinuierlich und stellt
Netzausbaupldne in Frage.

Die Liquiditat der Gesellschaft wird fir die kommenden Jahre als gut eingeschatzt.
Dennoch ist die Liquiditdtssituation mit geringerem Risikopotential als C-Risiko
belastet. Zinstragende Verbindlichkeiten sind langfristig vereinbart. Zum Teil wurden
Finanzderivate (Zinsswaps) zur Fixierung kiinftiger Zahlungsstrome aus variabel
verzinslichen  (Euribor) Darlehen verwendet. Das daraus resultierende
Bewertungsrisiko wurde bilanziert und ist abgedeckt.

Im Bereich Lohne und Gehalter erwarten wir in den kommenden Jahren eine
durchschnittliche tarifliche Steigerung um 2,5 bis 3 % per annum. Infolge der
Niedrigzinsphase, deren Anhalten wir planerisch unterstellen, sind bei den
Pensionsriickstellungen weiterhin Belastungen im Personalaufwand der enwor zu
erwarten. Wir gehen wie in den Vorjahren davon aus, dass in naher Zukunft diese
Belastung voraussichtlich schrittweise abnehmen wird. Spatestens ab 2023 erwarten
wir deutlich weniger zinsniveaubedingte Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung, so
dass sich das Risiko bei einem mittleren Niveau einstellen wird.

Kurz- bis mittelfristige Ergebnisbelastungen gehen von einer hausinternen
Rickrufaktion bei Hausanschliissen aus, die zwischen 2015 und heute erstellt wurden
und als mehrheitlich mangelbehaftet einzustufen sind. Dieses Risiko erreicht die
Kategorie eines A-Risikos.

Es bleibt abzuwarten, wie sich die Umsatzerlose mittelfristig entwickeln werden bzw.
wie schnell die Volks- bzw. Regionalwirtschaft die Rezession wegen der anhaltenden
Covid 19 Pandemie uberwinden. Fiir die kommenden Jahre gehen wir von einem
kontinuierlich steigenden Jahresiiberschuss nach Steuern in einer Bandbreite der
Uberschiisse zwischen 7 und 8 Mio. € per annum aus. Die Geschiftsfihrung wird dem
Aufsichtsrat im Sommer 2021 eine entsprechend aktualisierte Prognoserechnung fir
2021 auf der Basis valider Halbjahreswerte erstellen kénnen.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung: Herr Prof. Dr. Axel Thomas
Herr Dipl.-Ing. Reinhold Hiuls

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Herr Dr. Tim Grittemeier

Stddteregionsrat

Herr Dieter Wolf (bis 16.12.2020)

Stadteregionstagsmitglied

Frau Ulla Thonnissen (bis 16.12.2020)

Stadteregionstagsmitglied

Frau Marie-Theres Sobczyk

Stadteregionstagsmitglied

Frau Ingrid von Morandell

Stadteregionstagsmitglied

Herr Manfred Bausch (bis 16.12.2020)

Stddteregionstagsmitglied

Herr Wolfang Goebbels

Stddteregionstagsmitglied

Herr Friedhelm Kramer

Stddteregionstagsmitglied

Herr Harald Siepmann (bis 16.12.2020)

Stadteregionstagsmitglied

Herr Udo Riittgers (bis 16.12.2020)

Stadteregionstagsmitglied

Frau Birgitt Lahaye-ReiR (ab 17.12.2020)

Stadteregionstagsmitglied

Herr Kunibert Matheis (ab 17.12.2020)

Stddteregionstagsmitglied

Herr Dr. Florian Moschel (ab 17.12.2020)

Stddteregionstagsmitglied

Herr Georg Karl Helg (ab 17.12.2020)

Stddteregionstagsmitglied

Herr Maximilian Méhring (ab 17.12.2020)

Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Herr Dieter Wolf (bis 16.12.2020)

Stadteregionstagsmitglied

Frau Marie-Theres Sobczyk (ab
17.12.2020)

Stadteregionstagsmitglied

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und

Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes liber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach

Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.
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Dem Aufsichtsrat der enwor - energie & wasser vor ort GmbH gehoren von den
insgesamt 26 Mitgliedern 4 Frauen an (Frauenanteil 15,38 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent in beiden Gremien nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdlR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan existiert derzeit nicht.
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3.4.3.1.2 Energie- und Wasser-Versorgung GmbH EV

. . DEINE ENERGIE. DEINE REGION.
Optional: Basisdaten

Anschrift Willy-Brandt-Platz 2, 52222 Stolberg
Grindungsjahr 1994

Zweck der Beteiligung

Die Gesellschaft ist ein modernes, zukunftsorientiertes Dienstleistungsunternehmen
in den Bereichen Strom, Gas und Wadrme, erneuerbare Energien und innovative
Energietechnologien, Wasser und Abwasser, Telekommunikation und offentliche
StraBenbeleuchtung sowie in sonstigen funktional vergleichbaren oder
komplementdren Geschaftsbereichen (Kernbereiche), das sich insbesondere der
Aufgabe stellt, die Strom-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung eines moglichst
groRen Teils der StadteRegion Aachen sowie benachbarter Kommunen
zusammenzufiihren und fir die von den Gebietskdrperschaften benannten
Wasserversorgungsunternehmen die Betriebsfiihrung zu Ubernehmen. Sie ladt die
Stadte und Gemeinden, die heute ihre Strom-, Gas-, Wdare- und Wasserversorgung
noch anders geregelt haben, zum Beitritt ein.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft hat sich das Ziel gesetzt, die Versorgung der Bevolkerung in den
Kernbereichen zu steigern und die Zusammenarbeit mit den Kommunen im Sinne
einer preisglnstigen, sicheren sowie umwelt- und ressourcenschonenden
Versorgung zu intensivieren. Den speziellen Fragen der ortlichen Strom-, Gas-,
Warme und Wasserversorgung wird die Gesellschaft sich in besonderem Male
widmen.

Der Gegenstand des Unternehmens ist, in der StddteRegion Aachen und in
benachbarten Gebieten in den Bereichen Strom, Gas und Wairme, erneuerbare
Energien und innovative Energietechnologien, Wasser und Abwasser,
Telekommunikation und offentliche StraRenbeleuchtung sowie in sonstigen
funktional vergleichbaren oder komplementaren Geschaftsbereichen (Kernbereiche)

1. (Dienst-) Leistungen jeglicher Art zu erbringen,

2. Anlagen, Werke, Einrichtungen und dazugehorige Infrastruktur, einschlieRlich
Versorgungsnetzen sowie Unternehmen zur Wassergewinnung und -
versorgung, zu errichten, innezuhaben und betrieblich zu fihren und
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3. Unternehmen zu grinden, zu pachten und zu verpachten sowie Unternehmen
oder Beteiligungen zu erwerben und zu verdaulern.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
Gegenstand des Unternehmens zusammenhdngen oder ihm unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseigner der Energie- und Wasser-Versorgung GmbH

Stammkapital: 18.151.450,00 €

Mitglieder Anteil in % Anteil in €
Westenergie AG 53,72 9.750.958,94
Stadt Stolberg 14,28 2.592.027,06
Stadt Eschweiler 13,19 2.394.176,26
StadteRegion Aachen 9,25 1.679.009,13
Kreis Heinsberg 3,79 687.939,96
Stadt Alsdorf 2,18 395.701,61
Stadt Wiirselen 1,97 357.583,57
Stadt Baesweiler 1,00 181.514,50
Beteiligungsgesellschaft des Kreises Diiren 0,58 105.278,41
Gemeinde Roetgen Insges. 7.260,58
Gemeinde Simmerath 0,04
Stadt Monschau
Gemeinde Inden
Gemeinde Langerwehe
Stadt Linnich
Gemeinde Niederzier
Gemeinde Aldenhoven

100 18.151.450,02
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Beteiligungen der Energie- und Wasser-Versorgung GmbH

Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen Anteil in % Anteil in T€
31.12.2020

Regionetz GmbH, Aachen 49,20 269.214

Warmeversorgung Wirselen GmbH, 100,00 1.523

Stolberg

Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH, 24,90 5.269

Eschweiler

GREEN, Gesellschaft fir regionale und 39,16 744

erneuerbare Energie mbH, Stolberg

Green Solar Herzogenrath GmbH, 45,00 3.853

Herzogenrath

EWV Baesweiler Verwaltungs GmbH, 45,00 33

Baesweiler

EWV Baesweiler GmbH & Co. KG, Baesweiler 45,00 2.363

Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH, 55,10 5.866

Stolberg

Windpark Paffendorf GmbH & Co. KG, 49,00 2.025

Bergheim

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage
Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermdgen 154.800.000 154.400.000 400.000
Umlaufvermoégen 54.200.000 42.600.000 11.600.000
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Beteiligungen

Aktive 1.300.000 700.000 600.000
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 210.300.000 197.800.000 12.500.000
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Verdanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 57.200.000 55.800.000 1.400.000
Sonderposten - - -
Rickstellungen 66.900.000 65.800.000 1.100.000
Verbindlichkeiten 85.400.000 75.600.000 9.800.000
Passive 800.000 600.000 200.000
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 210.300.000 197.800.000 12.500.000
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerlose 251.815.015,09 | 260.584.937,85 -8.769.922.76
2. Erhéhung oder -45.350,43 30.180,85 -75.531,28
Verminderung des
Bestands an unfertigen
Leistungen
3. Sonstige betriebliche 2.208.559,03 2.210.333,94 -1.774,91
Ertrage
4. Materialaufwand 190.784.820,52 197.234.450,85 -6.449.630,33
5. Personalaufwand 23.419.169,56 21.735.852,60 1.683.316,96
6. Abschreibungen 2.727.443,35 2.768.381,71 -40.938,36
7. Sonstige betriebliche 24.186.662,42 28.010.864,03 -3.824.201,61
Aufwendungen
8. Ertrdge aus 13.754.832,67 15.503.414,59 -1.748.581,92
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9. Ertrage aus 17.264,44 14.540,49 2.723,95
Ausleihungen des

Finanzanlagevermoégens

10. Sonstige Zinsen und 123.758,43 155.632,00 -31.873,57
ahnliche Ertrage

11. Zinsen und ahnliche 4,498.537,59 5.127.402,38 -628.864,79
Aufwendungen

12. Steuern vom 3.611.133,30 4.432.238,11 821.104,81
Einkommen und vom

Ertrag

13. Ergebnis nach 18.646.312,49 19.189.849,77 -543.537,28
Steuern

14. Sonstige Steuern 258.509,66 412.377,25 153.867,59
Jahresuberschuss 18.387.802,83 18.777.472,52 -389.669,69
Kennzahlen

2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in% - -in % -

Eigenkapitalquote 18,4 18,7 -0,3
Eigenkapitalrentabilitat 33,0 35,1 -2,1
Anlagendeckungsgrad 2 95,40 83,02 12,38
Verschuldungsgrad 267,7 254,36 13,34
Umsatzrentabilitat 7,3 7,2 0,1

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren durchschnittlich 250 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr: 238) fiir das Unternehmen tatig.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsfelder und Versorgungsgebiet der EWV

Die EWV steht u.a.
Energieversorgung. Als regionaler Energieversorger in der StadteRegion Aachen und

als Grundversorger fiir eine sichere und zuverldssige

in den Kreisen Diren und Heinsberg kennt die EWV die Bedirfnisse ihrer Kunden. Das
Versorgungsangebot fir Privatkunden, Industrie, Gewerbe, Handel und Kommune

188



geht weit iber die Belieferung mit Strom, Gas, Wasser und Warme hinaus, denn auch
im Dienstleistungsbereich ist die EWV breit aufgestellt.

Durch Sponsorings fiir Vereine oder Institutionen engagiert sich die EWV auch in den
aktuell schweren Zeiten der Pandemie aktiv in der Region und sicher als wichtiger
Arbeit- und Auftraggeber viele Arbeitsplatze.

Den Transport der Energie im Rahmen der modernen und verldsslichen
Energieversorgung sichert die Regionetz GmbH mit ihren circa 560 Mitarbeitern. Sie
kiimmert sich um die Betreuung und den Ausbau der Strom-, Gas—, Wasser- und
Wadrmenetze und ist der groRte Netzbetreiber in der Region. Die EWV ist zu 49,2
Prozent an der Regionetz beteiligt und fir die kaufmannische Betriebsfiihrung
zustandig. Aus dieser Beteiligung erzielt die EWV Ertrage Uber den
Ergebnisabfiihrungsvertrag im Wege einer Ausgleichszahlung.

Die EWV ist ebenfalls ein wichtiger Partner fiir das Verbandswasserwerk Aldenhoven
(VWA) und das Stadtische Wasserwerk Eschweiler (StWE). Beide Gesellschaften werden
von der EWV betriebsgefiihrt. Neben der Trinkwasserversorgung beliefert das StWE
zusadtzlich kommunale Objekte in Eschweiler mit Warme. Flr die Warmeversorgung in
Wiirselen sorgt die EWV mit ihrer 100-prozentigen Tochter, der Warmeversorgung
Wirselen GmbH (WVW). Auch hier fihrt die EWV im Rahmen einer kaufmannischen
Betriebsfiihrung die Geschafte. Das Gleiche gilt fiir die EWV Baesweiler Verwaltungs
GmbH und die EWV Baesweiler GmbH & Co. KG, die die Menschen in Baesweiler mit
Strom und Wdrme versorgt.

Klimaschutz wird bei der EWV groRgeschrieben und deshalb treibt sie den Ausbau der
erneuerbaren Energien in der Region aktiv voran. Hierzu wurde zusammen mit
kommunalen Anteilseignern und privatrechtlichen Gesellschaftern die GREEN
Gesellschaft fur regionale und erneuerbare Energie mbH gegriindet. Mit der Griindung
der Projektgesellschaften GREEN Solar Herzogenrath GmbH (2012), an der die EWV
mit 45% beteiligt ist, und der 5%-Beteiligung an der RURENERGIE GmbH (RURENERGIE)
in 2014 wurde das Geschaftsfeld der regenerativen Energien erweitert. Die EWV ist
auch uberregional im Bereich der regenerativen Energien aktiv. Dies geschieht uber
ihre 6,58-prozentige Beteiligung an der Green GECCO Beteiligungsgesellschaft GmbH
& Co. KG (Green GECCO). Seit 2016 ist die Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH in
Stolberg eine weitere Beteiligung der EWV in Hohe von 55,1%, die auch von der EWV
betriebsgefihrt wird.

In 2019 beteiligte sich die EWV zu 49% am Windpark Paffendorf in Bergheim, 51%
werden von der Stadtwerke Bergheim GmbH gehalten. Die beiden Windrader drehen
sich seit Mdrz 2018 mit einer installierten Gesamtleistung von 6,6 Megawatt.
Zusammen erzeugen die Anlagen Strom fir rund 5.000 Haushalte jahrlich. Ebenso
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erbringt die EWV seit Anfang 2019 die kaufmannische Betriebsfiihrung fiir die
zugehorigen Gesellschaften (Windpark Paffendorf GmbH & Co. KG und Windpark
Paffendorf Verwaltungs GmbH). Mit Blick auf die Unternehmensstrategie der EWV ist
das vorliegende Projekt ein klassisches Beispiel fiir die zielgerichtete Erweiterung des
Geschaftsfeldes im Bereich der erneuerbaren Energien und des Ausbaus des
energienahen Dienstleistungsgeschafts fiir kaufmannische Betriebsfiihrungen.

Auch beim Thema Beleuchtung setzen die Kommunen in der Region ihr Vertrauen in
die EWV. In Alsdorf, Baesweiler, Stolberg und Eschweiler, Ortsteil Weisweiler, werden
die offentlichen Beleuchtungsanlagen durch die EWV betrieben.

Wirtschaftsbericht

Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft

Wahrend im Jahr 2019 noch ein moderates Wirtschaftswachstum zu beobachten war,
brach die globale Wirtschaft im Jahre 2020 entgegen den urspriinglich 2019
prognostizierten Wachstumserwartungen signifikant ein. Hierflr war in erster Linie
die weltweite Covid-19-Pandemie verantwortlich, welche durch die Vielzahl
moglicher Verlaufsszenarien auch eine Prognose der globalen wirtschaftlichen
Entwicklung fir das Jahr 2021 erschwert. Neben der weltweiten Rezession steigt die
Arbeitslosenquote in den OECD-Landern’ stark an. Nationale GrenzschlieRungen, die
eingefuhrt wurden, um die Ausbreitung des Corona-Virus zu verlangsamen,
schrankten die Bewegungsfreiheit ein, mit negativen Folgen fir die globale
wirtschaftliche Entwicklung. Industrie, Handel und Gewerbe mussten 2020 weltweit
ihre Produktion einschrdanken - je nach Verlauf der Pandemie und den national und
regional unterschiedlichen Restriktionen fiir Beschaftigte und Verbraucher. Infolge
dessen ging der Energieverbrauch weltweit zuriick. So sank beispielsweise die
gesamte Stromnachfrage in Deutschland im Vergleich zu 2019 um ca. vier Prozent, in
GroRbritannien waren es im Jahresvergleich sechs Prozent, in Spanien und Frankreich
jeweils finf Prozent und in Italien sank der Wert sogar um acht Prozent.

Neben der Pandemie bestimmten die Brexit-Verhandlungen das Jahr 2020 in
besonderem MaRe. Die Brexit-Ubergangsphase, welche den Zeitraum zur
Ausgestaltung etwaiger Ausstiegs—-Regelungen bieten sollte, endete Ende Dezember
2020. Mit Beginn des Jahres 2021 ist GroRbritannien somit nicht mehr Teil des EU-
Binnenmarktes. Kurz vor dem Jahreswechsel wurde ein Handels- und
Kooperationsabkommen zwischen der EU und GroRbritannien getroffen, mit dem u.a.
Zolle vermieden werden.?

! https://www.oecd.org/berlin/presse/oecd-beschaeftigungsausblick-2020.htm
2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/IP_20 2531
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Energiepolitisches Umfeld

International

Am 4. November 2020 trat der von Prasident Donald Trump initiierte Austritt der USA
aus dem Pariser Klimaabkommen offiziell in Kraft. Damit ist eine der groRten
Industrienationen und CO2-Emittenten weltweit nicht mehr Teil des globalen
Klimadialogs. Mit dem Amtsantritt von Joseph Biden am 20. Januar 2021 ist jedoch
wieder mit einer baldigen Aufnahme von klimabezogenen Gesprachen zu rechnen und
ein Wiedereintritt der USA zum Pariser Klimaabkommen vorstellbar. Biden hatte im
Vorfeld seiner Amtseinfilhrung angekiindigt, den Kampf gegen den Klimawandel
fortzusetzen.3

Deutschland

Um die wirtschaftlichen Einbriiche in Folge der Covid-19-Pandemie abzumildern, hat
die Bundesregierung im Laufe des Jahres eine Reihe von MaRnahmen ergriffen. So
beschloss der Bundestag u.a. im Marz eine gesetzliche Regelung, die sich auf
Dauerschuldverhdltnisse wie Strom- oder Gasliefervertrige bezog. Private
Verbraucher und kleine Gewerbebetriebe durften demnach Zahlungen fiir Strom und
Gas fir drei Monate aussetzen, wenn sie nachweisen konnten, dass sie aufgrund der
Covid-19-Pandemie in eine wirtschaftliche Schieflage geraten waren. Anfang Juni
2020 hat die Bundesregierung ein 130 Mrd. € schweres Konjunkturpaket fiir die Jahre
2020 und 2021 beschlossen, das unter anderem Mehrwertsteuerabsenkungen fiir das
zweite Halbjahr 2020 vorsah. Weitere Mittel sollen in die Bereiche Energie,
Klimaschutz und griine Mobilitat flieRen. Allein 11 Mrd. € sind ab dem Jahr 2021 zur
Stabilisierung der EEG-Umlage vorgesehen. Die Pramien des Bundes fiir den Kauf von
Elektrofahrzeugen wurden verdoppelt und 2,5 Mrd. € sollen zusatzlich in den Ausbau
der Ladesdulen-Infrastruktur flieRen. Weitere HilfsmaRnahmen fiur Gewerbe und
Industrie wurden im Zuge der im November sowie Dezember 2020 verkiindeten
Einschrankungen des offentlichen Lebens beschlossen.

Entwicklungen in der Energiewirtschaft

Wetterlage

Das Wetter spielt flir die Energienachfrage und fiir die regenerative Erzeugung unseres
Unternehmens eine wesentliche Rolle. Im vergangenen Jahr lagen die
Durchschnittstemperaturen in Deutschland oberhalb der Werte des Vorjahres sowie
deutlich oberhalb der Werte des langjahrigen Mittelwertes.

3https://www.tagesschau.de/ausland/biden-vorhaben-amtsantritt-101.html
https://www.washingtonpost.com/climate-environment/2021/01/14/biden-climate-staff/
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Strom- und Gasnachfrage

Vorldaufige Berechnungen des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW) lassen darauf schlieRen, dass sich der Stromverbrauch in Deutschland 2020
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um ca. 4,4% verringert hat. Zu den wesentlichen
Grunden fur diesen Rickgang zdhlen die pandemiebedingte konjunkturelle
Abschwachung und die damit verbundenen Produktionsriickgange in der Industrie,
sowie ein immer effizienterer Einsatz von Energie. Die deutsche Gasnachfrage lag,
nach Schatzungen des BDEW, mit voraussichtlich 3,4% unter dem Wert des Vorjahres.
Hauptursache fir diese Reduzierung war die Covid-19-Pandemie sowie die erhdhte
Durchschnittstemperatur im Jahre 2020.

Strompreise

Die Spotpreise an der GroRhandels-Borse EEX sind im Jahr 2020 gegeniiber dem
Vorjahresdurchschnitt gesunken und verringerten sich um 20% auf rund 30 €/MWh
(Base-Kontrakt) bzw. um 10% auf rund 37 €/MWh (Peak-Kontrakt), wobei am
Jahresende mit durchschnittlich rund 44 €/MWh (Base-Kontrakt) bzw. 58 €/MWh
(Peak-Kontrakt) Jahreshochstpreise zu verzeichnen waren. Die Preise im
Endkundengeschaft folgen der Entwicklung am GroRhandelsmarkt typischerweise erst
mit Zeitverzug. Die Preise fir Haushaltskunden erhohten sich laut BDEW im
vergangenen Jahr um rund 3%, insbesondere bedingt durch gestiegene Abgaben,
Umlagen und Netzentgelte.

Gaspreise

Der Preis fur Gasimporte nach Deutschland (BAFA-Preis) betrug 2020 rund 12 €/MWh
und lag damit 25% unter den Preisen des Jahres 2019. Die Preise am niederlandischen
Spotmarkt TTF, dem kontinentaleuropdischen Leitmarkt’, lagen mit einem
Durchschnittswert von rund 9,3 €/MWh etwa 31% unter dem entsprechenden
Vorjahreswert. Auch beim Gas folgen die Endkundenpreise den GroRhandelspreisen
mit einem gewissen Zeitversatz. Haushaltskunden mussten laut BDEW in 2020
durchschnittlich jeweils ca. 4-6 % weniger bezahlen als noch im Jahr 2019, im
Wesentlichen bedingt durch den tempordr gesenkten Mehrwertsteuersatz sowie
gesunkene Beschaffungskosten.

Wichtige Ereignisse des Jahres

Vision und Leitbild

Die EWV lebte bislang die in 2015 neu gestaltete Strategie fir die
Unternehmensgruppe. Die Vision und das Leitbild fokussierten sich dabei auf die
Schwerpunkte Kunden, Produkte, Gemeinschaftsleistung, Mitarbeiter, Arbeitgeber
sowie  Klima- und Umweltschutz. In 2020  startete  ein neuer
Strategieentwicklungsprozess, der dem Projekt ,EWV Zukunft“ aus 2019 Rechnung
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tragt. Sowohl die Unternehmensvision sowie die sich daraus abzuleitenden
Bereichsziele werden dabei an den strategischen Entwicklungsfeldern der EWV
ausgerichtet. Die Strategie wird im Frihjahr 2021 unternehmensweit kommuniziert
und implementiert sein.

Imagekampagne

Im November hat die EWV ihre neue Imagekampagne verotffentlicht. Ziel ist die
Steigerung der Bekanntheit, die stetige Imageverbesserung und Kundenbindung.
Angelehnt an die neue Strategie der EWV steht das Thema Regionalitdt weiterhin im
Mittelpunkt. Hierzu werden die Felder Sponsoring, Kundenndahe und erneuerbare
Energien in den Motiven der Kampagne aufgegriffen.

Es hat ein Wechsel von der EWV-Sicht in die Kundensicht stattgefunden, der sich in
der Ansprache ,Du liebst...“ wiederfindet. Hier wird der Kunde noch eindeutiger in
den Fokus gerickt und sein Blickwinkel eingenommen. Emotionale Bilder und die
wiederkehrende Herzmotiv-Linie runden die neue EWV-Imagekampagne ab.

Konzessionen

Die in 2019 ausgeschriebenen Konzessionsverfahren mit Beteiligung der EWV als
Konzessiondrin wurden in 2020 zugunsten der EWV entschieden. Daruiber hinaus hat
die EWV in 2020 eine weitere Interessenbekundung zur Beteiligung an einem
Verfahren zu einer auslaufenden Gaskonzession abgegeben. Das Angebotsverfahren
wird in 2021 fortgefiihrt und entschieden.

Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitiat in der StadteRegion

Aktuell betreibt die EWV in ihrem Versorgungsgebiet mittlerweile 50 Stromladesadulen
mit 100 Ladepunkten. Mit dem Ausbau des Ladesdulennetzes liefert die EWV einen
weiteren wichtigen Beitrag zur Entwicklung der Infrastruktur in E-Mobilitat in der
StadteRegion. Die vertriebliche Produktpalette wurde in diesem Zusammenhang um
Angebote rund um E-Mobilitat erweitert.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des operativen Geschiafts der EWV werden verschiedene Kennzahlen
genutzt. Zu den finanziellen Leistungsindikatoren zdhlen insbesondere die
Umsatzerlodse, das Jahresergebnis und die Investitionen.

Die Umsatzerlose werden beeinflusst durch Mengen- und Preiseffekte. Wahrend die
Preise unter den gegebenen Wettbewerbsbedingungen von der Gesellschaft
beeinflusst werden konnen, entzieht sich die Mengenkomponente je Kunde
weitestgehend dem Einfluss der EWV und wird vor allem durch Konjunktur und
Witterung determiniert.
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Jahresergebnis: Die Kennziffer ist definiert als Jahresiliberschuss. Das Jahresergebnis
betragt in 2020 18,4 Mio. € gegenuber 18,8 Mio. € im Vorjahr. Die Entwicklung des
Jahresergebnisses ist demnach geringer als dies in der Prognose des Vorjahres (20,2
Mio. €) geplant war. Hauptursache war der allgemeine Nachfrageriickgang nach Gas
und Warme in Folge der Covid-19-Pandemie sowie der hohen
Durchschnittstemperaturen.

Investitionen: Die EWV investierte in 2020 4,4 Mio. € (Vorjahr 9,0 Mio. €, geplant
waren 6,2 Mio. €). Im Bereich Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden 0,9 Mio. €
aktiviert. Im Bereich Energiedienstleistungen wurden 1,1 Mio. € in Contracting-
Anlagen investiert. Die gegenliber der Planung geringeren Investitionen beziehen sich
fast ausschlieRlich auf das Contracting. Pandemiebedingt und dem Leitgedanken der
EWV folgend, Kunden und Mitarbeiter zu schiitzen, waren persoénliche Beratungen vor
Ort nur sehr eingeschrankt moglich.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren kommen aus dem nicht finanzbezogenen
Bereich. Hier steuert die EWV den Vertrieb insbesondere lber die Absatzmengen an
Strom und Gas. In 2020 hat die EWV 707 GWh Strom (Vorjahr 761 GWh, geplant 749
GWh) und 1.315 GWh Gas (Vorjahr 1.563 GWh, geplant 1.408 GWh) abgesetzt.

Umsatz in den wichtigsten Geschaftsfeldern

Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2020 belaufen sich auf 251,8 Mio. € (Vorjahr:
260,6 Mio. €, jeweils nach Abzug von Energiesteuern). Davon entfallen auf den
Stromverkauf 136,0 Mio. € (Vorjahr 136,4 Mio. €) und auf den Erdgasverkauf 70,1
Mio. € (Vorjahr: 76,6 Mio. €) sowie 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) auf die
Warmeversorgung und das Contracting.

Mit dem assoziierten Verteilnetzbetreiber wurden 27,8 Mio. € (Vorjahr: 28,3 Mio. €)
an Pachtentgelten, Konzessionsweitergaben und Dienstleistungserldsen erzielt. Die
ubrigen Umsatzerlose betragen 15,5 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €). Diese resultieren
aus der Betriebsfilhrung fiur die Wasserwerke, aus weiterberechneten
Betriebsaufwendungen sowie Investitionskosten, dem Betrieb von
StraBenbeleuchtungsanlagen, dem Dienstleistungsgeschaft und der Auflésung von
Baukostenzuschissen.

Die Umsatzerlose liegen aufgrund der bereits genannten Griinde um 12,4 Mio. € unter
der Prognose des Vorjahres (264,2 Mio. €).
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Entwicklung im Stromsegment

Der bereits in den ersten beiden Monaten zu erkennende Abwartstrend bei den
GroRhandelspreisen fur Strom wurde durch den Ausbruch der Covid-19-Pandemie
sowie des folgenden Lockdowns in Deutschland beschleunigt. Das Jahresband 2021
verbilligte sich in dieser Zeit von 45 auf 35 €/MWh. Von Mitte Marz bis Mitte Juni
stiegen die Preise moderat an, um dann in einen Seitwartstrend zwischen 39 €und 43
€/MWh bis Mitte November uberzugehen. Danach kam es trotz eines neuerlichen
Lockdowns in Folge der zweiten Pandemiewelle zu einem deutlichen Anstieg der
Marktpreise fiir Strom, so dass hier die Jahreshochstwerte von lber 46 €/MWh
verzeichnet werden konnten.

Neben dem dominierenden Einflussfaktor ,Covid-19-Pandemie und deren Folgen®
haben Verdnderungen im Kraftwerkspark (zunehmende Substitution von
Kohlekraftwerken durch erneuerbare Energien) sowie die Entwicklungen im
Klimaschutz bedeutende Auswirkungen auf den Strommarkt gehabt. In diesem
Zusammenhang ist vor allem der deutliche Anstieg des Preises fiir CO,-Zertifikate im
europdischen Emissionshandel auf tiber 30 €/t CO; nennenswert.

Analog der Beschaffungsstrategie der EWV wurden fiir das Jahr 2020 insgesamt 78
Einzelvertrage Uber unterschiedlich groRe Teilmengen zu verschiedenen Zeitpunkten
mit insgesamt acht verschiedenen Lieferanten abgeschlossen.

Die folgende Grafik zeigt den Jahresverlauf des Base-Produktes (Bandlieferung) fir
das Jahr 2021, gehandelt in 2020.

Preisentwicklung fir Strom an der Borse
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In 2020 erfolgten aufgrund gestiegener Netzentgelte und Beschaffungskosten sowie
bedingt durch eine steigende EEG-Umlage notwendige Preiserhéhungen (01.01. und
01.03.2020) fur Privatkunden und kleinere Gewerbekunden im Stammgebiet der EWV
min unterschiedlichen Produktkategorien. Diese flihrten erwartungsgemal zu
verstarkten Kundenabwanderungen. Kundenbewegungen werden auch weiterhin
durch den intensiven Wettbewerb in den unterschiedlichen Vertriebskandlen
unvermeidlich sein. Ein groRes Portfolio an KundenbindungsmaRnahmen wie z.B.
Forderprogramme und  Mehrwertleistungen, der intensive Einsatz von
AuRendienstmitarbeitern und weiteren Vertriebs- und Kommunikationskanalen sowie
Kundengewinne Uber die externe Marke ,enerSwitch® fiihrten insgesamt zu einer
Begrenzung der Kundenverluste. Zudem konnten mit rund 40 verkauften PV-Anlagen
einige Kunden auf regenerative Energien uberfiihrt werden und dies trotz der
schwierigen Pandemielage. Im Ergebnis konnte aber nicht verhindert werden, dass im
Saldo mehr Kundenverluste zu verzeichnen waren.

Die Vertrage mit Geschaftskunden werden unter Berilicksichtigung der gegebenen
Wettbewerbssituation (Preisdruck) und Orientierung an dem jeweiligen Niveau der
Stromborse EEX verhandelt. Die Geschaftskunden-Positionierung mit der Marke
.energyline“, unter der das gesamte Beratungs- und Dienstleistungsportfolio sowie
die Produkte fiir den Commodity-Bereich zusammengefasst sind, wird weiter intensiv
am Markt etabliert. Das Uber die Marke transportierte Image und die
Leistungsspektren sollen insbesondere  die  weitere  Ausrichtung im
Energiedienstleistungsgeschaft stiitzen. Insgesamt stabilisiert sich das Gewerbe- und
Geschaftskundensegment.

Im Strom liegt die Absatzmenge an Endkunden 2020 bei 707 GWh und damit unter
der Abgabemenge des Vorjahres (761 GWh inkl. periodenfremder Effekte). Die
Abweichung resultiert vor allem durch den Rickgang von rd. 41 GWh (inkl.
periodenfremder Effekte) im Key Account Segment sowie rd. 18 GWh im Bereich
externe Akquise Gewerbekunden. Die Stromabsatzmenge verteilt sich im
Wesentlichen mit 218 GWh auf private Haushalte, 73 GWh auf Gewerbekunden sowie
mit 416 GWh auf Geschaftskunden, Kommunen und GroRkunden. Gegeniiber der
Prognose aus 2019 fir 2020 wurden 42 GWh weniger abgesetzt, die i. W. aus
Mengenriickgdngen im Geschaftskundensegment resultieren. Der Stromabsatz wurde
dabei zu rund 67% tber E.ON und zu 33% lber fremde Handler beschafft.

Entwicklung im Erdgassegment

Auch die Preise fiir Erdgas sind am GroRhandelsmarkt bis Mitte Madrz in Folge der
Covid-19-Pandemie deutlich von lber 17 €/MWh auf etwa 12,5 €/MWh gefallen. Bis
August bewegten sich die Preise in einem engen Band um die 13 €/MWh-Marke.
Durch den hohen Fiillstand der Gasspeicher und der damit verbundenen kurzfristigen
Uberschusssituationen waren im Sommer sehr niedrige Spotpreise zu verzeichnen,
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die teilweise unter 5 €/MWh betrugen. In den Monaten September bis November
stellte sich am Terminmarkt ein neues, leicht erhdhtes Preisgleichgewicht um 14
€/MWh ein. Analog zum Strommarkt kam es zum Jahresende ebenso zu einer
Preisrallye, die mit Preisen mit knapp unter 16 €/MWh aber nicht an die Preise zu
Jahresbeginn ankniipfen konnte.

Analog der Beschaffungsstrategie der EWV wurden fir das Gaswirtschaftsjahr
2020/21 (01.10. bis 30.09. des Folgejahres) insgesamt 35 Einzelvertrage mit
unterschiedlich groRen Teilmengen zu verschiedenen Zeitpunkten mit insgesamt 13
verschiedenen Lieferanten geschlossen.

Die folgende Grafik zeigt den Preisverlauf fiir eine Bandlieferung Gas fir das Jahr
2021, gehandelt in 2020.

Preisentwicklungfiir Gas an der Borse
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Im Kundensegment Privatkunden und kleinere Gewerbekunden wurde in 2020
weitestgehend auf Preisanpassungen verzichtet. Die dennoch zu verzeichnenden
Kundenverluste konnten  trotz Reakquisen, Neukundengewinnen und
malgeschneiderter Forderprogramme nicht kompensiert werden. Erfreulicherweise
konnte die Zahl der verkauften Warmecontractinganlagen auf 132 Anlagen gebracht
werden.

Im Kundensegment Geschaftskunden bleibt es bei einem intensiven Wettbewerb. Die
Akquise von Kunden auRerhalb des lokalen Umfelds wurde wegen der Pandemie eher
selektiv. vorgenommen. Im angestammten Gebiet ist es das Ziel, eine Balance
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zwischen Kundenverlusten und Kundenzugewinnen bei den Gaskunden zu erreichen.
Dies ist in 2020 nur zum Teil gelungen.

Die Erdgasabsatzmenge 2020 liegt mit rund 1.315 GWh insgesamt 248 GWh unter
der des Vorjahres (1.563 GWh). Die Mengenabweichung resultiert liberwiegend aus
temperaturbedingten Minderverbrauchen. Gegeniiber der Prognose aus 2019 fur
2020 wurden 93 GWh weniger abgesetzt, die i. W. aus Temperatureffekten in den
Segmenten Haushalts-, Gewerbe- und Geschaftskunden resultieren. Der Gasabsatz
wurde dabei zu rund 22% tber E.ON und zu 78% liber fremde Handler beschafft.

Jahresergebnis

Das Geschaftsjahr 2020 schlieft mit einem Jahresiiberschuss i. H. v. 18,4 Mio. €
(Vorjahr: 18,8 Mio. €). Im Verhaltnis zur Planung i. H. v. 20,2 Mio. € wurde demnach
ein um 1,8 Mio. € niedrigeres Ergebnis erzielt. Wesentlicher Grund hierfir ist die
gegentiber der Planung um 2,3 Mio. € verminderte Ausgleichszahlung der Regionetz
i. H. v. 12,2 Mio. €.

Die auf die wesentlichen Posten reduzierte Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich
wie folgt dar:

2020 2019 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Umsatzerlése 251.815 100,0% 260.585 100,0% -8.770 -3.4%
Materialaufwand -190.785 -758% -197.234 -757% 6.449 3,3%
Rohergebnis 61.030 242% 63.351 24.3% -2.321 -3,7%
Andere betriebliche Ertrage 2.209 0,9% 2.241 0,9% -32 -1,4%
Personalaufwand -23419  -93% -21.736 -83% -1.683 -1.7%
Andere betriebliche Aufwendungen -27.218 -108% -31.192 -120% 3.974 12,7%
Betriebsergebnis 12.602 5,0% 12.663 4,9% -61 -0,5%
Beteiligungsergebnis 13.755 55% 156.503 5,9% -1.748 -11,3%
Zinsergebnis 4358 -1,7% -4957 -19% 599 12,1%
Steuerergebnis -3.611 -1,4% -4.432  -17% 821 18,5%
Jahresuberschuss 18.388 7,3% 18.777 7.2% -389 -2,1%

Die Umsatzerlése nahmen um 3,4 % bzw. 8,8 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr auf 251,8
Mio. € ab; im Verhaltnis zur Planung i. H. v. 264,2 Mio. € ergab sich eine Abnahme i.
H. v. 12,4 Mio. €.

Im Gasgeschaft zeigen sich deutliche, temperaturbedingte Mengeneffekte, welche
dazu fuhren, dass die Gaserlose von 76,6 Mio. € um 6,5 Mio. € auf 70,1 Mio. €
abnahmen.

Trotz gesunkener GWh-Absatzmenge im Strom (-54 GWh) blieben die Stromerlose
nahezu unverandert bei 136,0 Mio. €.
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Die Erlose aus Fernwdarme und Contracting sind ebenfalls aufgrund der
Temperatureffekte gegeniiber dem Vorjahr von 2,9 Mio. € auf 2,4 Mio. €
zuriuckgegangen.

Der Materialaufwand sank im Vergleich zum Vorjahr aufgrund gefallener
GroRhandelspreise sowie der geringeren Absatzmenge um 6,5 Mio. € auf 190,8 Mio.
€. Die Strom- und Gasbezugskosten lagen unter dem Vorjahresniveau.

Die Netzentgelte blieben im Vergleich zum Vorjahr sowohl im Strom- als auch im
Gassegment weitgehend konstant.

Das Rohergebnis liegt im Geschaftsjahr bei 61,0 Mio. € (Vorjahr: 63,4 Mio. €) bzw.
24,2 % der Umsatzerldse, was eine relative Reduzierung i. H. v. 3,7 % bedeutet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Rickstellungsauflésungen i. H. v. 0,8
Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Der Personalaufwand betragt 23,4 Mio. € und erhohte sich um 7,7 % gegeniiber dem
Vorjahr.

Die Abschreibungen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr leicht um 0,1 Mio. € auf
2,7 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 3,8 Mio. € bzw. 13,7 %. Wesentliche Griinde hierfiir sind insbesondere reduzierte
Aufwendungen fir Beratungs- und Personaldienstleistungen.

Das Betriebsergebnis blieb aufgrund der vorangestellten, sich im Wesentlichen
gegenlaufig ausgleichenden, Griinde weitestgehend konstant.

Das negative Zinsergebnis betragt 4,4 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) und resultiert im
Wesentlichen aus dem Zinseffekt fiir die Bewertung der Pensionsriickstellung. Der
Zinsaufwand im Geschaftsjahr betragt hierfir 3,9 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €). Die
Zinsaufwendungen - resultierend aus der Kreditaufnahme - liegen im Geschaftsjahr
unverandert bei 0,6 Mio. €.

Das Beteiligungsergebnis liegt bei 13,8 Mio. € (Vorjahr 15,5 Mio. €) und resultiert im
Wesentlichen aus der Ausgleichszahlung der Regionetz i. H. v. 12,2 Mio. € (Vorjahr
14,9 Mio. €).

Der Ertragsteueraufwand schldagt im Geschaftsjahr 2020 mit einem Betrag i. H. v. 3,6
Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €) zu Buche. Die Steuerquote (Ertragssteuern/Ergebnis vor
Ertragssteuern) betragt im Geschaftsjahr 16,4 % (Vorjahr 19,1 %). Grund hierfir ist im
Wesentlichen die steuerfreie Behandlung des Ausgleichsbetrags der Regionetz gem.
§ 8b KStGC.

Die Umsatzrendite liegt im Geschaftsjahr nahezu unverandert bei 7,3 % (Vorjahr: 7,2
%). Unter Berucksichtigung des Jahresergebnisses von 18,4 Mio. € wurde eine
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Eigenkapitalrendite (Basis: Eigenkapital zu Beginn des Geschaftsjahres) von 33,0 %
(Vorjahr: 35,1%) erzielt. Die EBIT Marge betragt 5,1 % (Vorjahr: 4,9 %).

Investitionen

Im Berichtsjahr 2020 erfolgten Investitionen i. H. v. 4,4 Mio. € in den Bereichen:
Betriebs- und  Geschaftsausstattung, Energiedienstleistungen sowie den
immateriellen Vermodgensgegenstanden. Des Weiteren erfolgten Kapital-
rackfihrungen von Beteiligungen im Bereich des Finanzanlagevermdgens. Von den
Investitionen in Energiedienstleistungen beziehen sich rd. 1,9 Mio. € auf das Segment
Privat- und Geschaftskunden. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Investitionen im Bereich des Anlagencontractings mit Heiz- und KWK-Anlagen sowie
Fernwarme und Quartierskonzepte.

Im Bereich der Finanzinvestitionen ist insbesondere auf die Kapitalriickfiihrung der
Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH i. H. v. 0,8 Mio. € hinzuweisen.

Vermogenslage

Zusammengefasst stellt sich die Vermdgenslage wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
Mio. € % Mio. € % Mio. € %

Aktiva
Anlagevermégen 154.,8 73,6% 154,4 78,1% 04 0,3%
- davon Sachanlagen 14.4 6,8% 13,8 7,0% 0,6 4.3%
- davon Finanzanlagen 139,0 66,1% 140,1 70,8% -1,1 -0,8%
Umlaufvermégen 542 25,8% 426 21,5% 11,6 27.2%
- davon Forderungen aus LuL 211 10,0% 25,8 13,0% 4,7 -18,2%
Rechnungsabgrenzungsp. 1,3 0,6% 0,7 0,4% 0,6 85,7%

210,3 100,0% 197,8 100,0% 12,5 6,3%
Passiva
Eigenkapital 57,2 27.2% 558 28.2% 1.4 2,5%
Ruckstellungen 66,9 31,8% 65,8 33.3% 1,1 1,7%
- davon Pensionsriickstellungen 54,2 25,8% 54,0 27,3% 0,2 0,4%
Verbindlichkeiten 854 40,6% 756 38.2% 9.8 13,0%
- davon ggiiber Kreditinstituten 55,6 26,4% 455 23,0% 10,1 22,2%
Rechnungsabgrenzungsp. 0,8 0,4% 0,6 0,3% 0,2 33,3%

210,3 100,0% 197,8 100,0% 12,5 6,3%

Die Bilanzsumme erhohte sich um 12,5 Mio. € von 197,8 Mio. € auf 210,3 Mio. €.
Grund hierfur ist im Wesentlichen ein Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten in Folge einer Darlehensaufnahme. Das Umlaufvermogen erhdhte sich
im Vergleich zum Vorjahr deutlich in Folge der Darlehensaufnahme um 11,6 Mio. €.

Die Anlagenintensitat liegt bei 73,6 % (Vorjahr: 78,1 %).

Das Eigenkapital zeigt sich erhoht um 2,5 % bei 27,2 % der Bilanzsumme.
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Die Rickstellungen sind geprdgt von den Pensionsriickstellungen, welche zum
Bilanzstichtag 54,2 Mio. € (Vorjahr: 54,0 Mio. €) betragen. Diese machen 25,8 % der
Bilanzsumme aus.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten nahmen in Folge einer
Umfinanzierung im kurzfristigen Bereich um 6,4 Mio. € ab und im langfristigen
Bereich um 16,5 Mio. € zu.

Finanzlage

Die Gesellschaft unterhalt eine Kreditlinie, welche durch temporare und saisonal stark
volatile Zahlungsschwankungen in Anspruch genommen wird.

Im Geschaftsjahr war aufgrund der Profitabilitat der Gesellschaft und aufgrund der
nachschissigen Vereinnahmung der Abschlage der Tarifkunden am letzten Werktag
im Monat sowie durch die Kreditlinie jederzeit das finanzielle Gleichgewicht
gewadhrleistet.

Die nachstehende Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach
Cash-Flow aus operativem Geschaft sowie aus der Investitions—- und
Finanzierungstatigkeit auf:

2020 2019  Veranderung

inMio. € in%
Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 12,1 10,3 1,8 17,5%
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 106 1,0 96 960,0%
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 2,6 -187 21,3 113,9%
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 253 -74 32,7 441,9%
Stand Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéftsjahres 246 -172 -7.4 -43,0%
Stand Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 0,7 -24.6 25,3 102,8%

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zeigt sich hoher. Er ist um 1,8 Mio.
€ angestiegen und liegt im Geschaftsjahr bei 12,1 Mio. €.

Dieser wird zum einen in besonderem MaRe durch die Kundenabschlagszahlungen im
Tarifkundenbereich und zum anderen durch den Ablesetag und die damit
einhergehenden Abrechnungstage der Jahresabrechnungen der Tarifkunden
beeinflusst (rollierendes Abrechnungsverfahren). Die Abschlagszahlungen in diesem
Kundensegment werden - basierend auf der Absatzmenge des zuriickliegenden
Jahres und des zum Zeitpunkt der Endabrechnung giiltigen Verkaufspreises - fiir die
nachste Abrechnungsperiode festgesetzt. Je nach Witterung (Gas) im zurlickliegenden
Zeitraum kann die Abschlagszahlung fir das tatsdchliche Verbrauchsverhalten zu
hoch oder zu niedrig ausfallen, dementsprechend sind die Auswirkungen auf die
Finanzierung der Bezugskosten bei der EWV. Dariiber hinaus kommt das maogliche
gednderte Preisniveau zum Tragen, welches erst mit der Endabrechnung realisiert
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wird und somit erst in kinftigen Abschlagszahlungen beriicksichtigt wird. Die
Einzahlungen seitens der Kunden und Auszahlungen an die Strom- und
Gaslieferanten sowie Zahlungen an die Verteilnetzbetreiber fiir Netzentgelte
unterliegen starken Zahlungsstromschwankungen.

Der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit betrdagt 10,6 Mio. € und hat sich im
Vergleich zum Vorjahr deutlich um 9,6 Mio. € erh6ht. Im Wesentlichen ist dies durch
die Vorweggewinnausschittung der Regionetz i. H. v. 12,0 Mio. €, der
Eigenkapitalriickfilhrung der Windpark Eschweiler Beteiligungs GmbH i. H. v. 0,8 Mio.
€ und weitere Beteiligungsertrage i. H. v. 1,6 Mio. € bedingt. Demgegentiiber stehen
insbesondere  Auszahlungen  fur Investitionen in  die immateriellen
Vermoégensgegenstdande i. H. v. 1,3 Mio. € sowie fur Investitionen in das
Sachanlagevermdgen i. H. v. 3,1 Mio. €.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit i. H. v. 2,6 Mio. € beinhaltet im
Wesentlichen die Gewinnausschuttung des Vorjahresergebnisses i. H. v. 17,0 Mio. €
(Vj.: 16,5 Mio. €), Darlehensaufnahmen i. H. v. 23,0 Mio. € und Darlehenstilgungen i.
H. v. 2,8 Mio. €. Zum Bilanzastichtag werden 40,5 Mio. € (Vj.: 20,2 Mio. €)
Darlehensverbindlichkeiten ausgewiesen. Die Gesellschaft ist damit fristenkongruent
finanziert.

Der Finanzmittelfonds zum Ende des Geschaftsjahres betragt 0,7 Mio. € und setzt
sich zusammen aus einem kurzfristigen Kontokorrentkredit i. H. v. 15,1 Mio. € und
Guthaben auf dem Girokonto der Sparkasse Aachen i. H. v. 15,7 Mio. €. Er erhdhte
sich demnach um 25,3 Mio. €. Die Gesellschaft beansprucht - unter Hinzurechnung
der Darlehen - zum Bilanzstichtag 55,6 Mio. € Finanzkreditverbindlichkeiten. Der
Anteil der Kurzfristfinanzierung liegt bei 36,9 %.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr 2020 beschaftigte die EWV durchschnittlich 250 (Vorjahr: 238)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Am Ende des Geschaftsjahres befanden sich bei der
EWV elf Menschen in einer Erstausbildung. Ausgebildet wurde in den Berufen

e Industriekauffrau/-mann
e Industriekauffrau/-mann in verkirzter Ausbildung (2-jahrig/“Switch®)
e Kaufmann/-frau fiir Biromanagement

Im Berichtsjahr wurde eine Vielzahl von Berufsfelderkundungen,
Schiilerbetriebspraktika, = Fachpraktika, Bachelor- und Masterarbeiten im
kaufmannischen Bereich angeboten.

An ehemalige Mitarbeiter und deren Hinterbliebene wurde im Geschaftsjahr 3,3 Mio.
€ an Versorgungsbeziigen gezahlt. Die Anzahl der Versorgungsempfanger (inkl. Der
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Versorgungsempfanger, die ausschlieRlich tber die Versorgungsanstalt des Bundes
und der Lander (VBL) versorgt werden), belief sich auf 434.

Personalentwicklung

Im Zuge des Projekts EWV Zukunft wurden auch Mitarbeiter/innen ohne
Fiihrungserfahrung nach  einem  erfolgreichen  Bewerbungsverfahren auf
Fuhrungspositionen versetzt. Zur Unterstlitzung des Prozesses ,VYom Mitarbeiter zur
Flihrungskraft” startete am 06.11.2019 ein auf die besonderen Herausforderungen
abgestimmtes Fuhrungskrafteentwicklungsprogramm, das bis Frihjahr 2021 dauern
wird. Dieses besteht aus finf Modulen, in denen die neuen Fihrungskrafte mit
modernen Fiihrungstools vertraut gemacht werden und erforderliche Fachkenntnisse,
z.B. Arbeitsrecht, vermittelt werden. Gleichzeitig konnen sich die neuen
Flihrungskrafte vernetzen und lber ihre neue Verantwortung austauschen.

Im Kontext der Covid-19- Pandemie wurde ein Leitfaden fiir das Fihren auf Distanz
fur alle Fihrungskrafte der EWV zur Verfligung gestellt. Dartiber hinaus wurden
vermehrt virtuelle Bildungsformate eingesetzt, um die fachliche und uberfachliche
Weiterbildung der Mitarbeiter und Fiuhrungskrafte sicherzustellen.

Die nebenberufliche Qualifizierung der Mitarbeiter wurde auch in 2020 weiter
finanziell unterstutzt. So konnten einige Mitarbeiter ihr personliches
Weiterbildungsziel erreichen und ihre neu gewonnenen Kompetenzen erfolgreich im
Unternehmen einsetzen.

Der Recruiting-Prozess ist zunehmend digitalisiert. Ein erster Schritt in diese Richtung
ist der Einsatz einer Online-Bewerbungsplattform, auf der sich Bewerber mit einer
Videobewerbung prasentieren konnen. Ziel ist es, sich mit wenig Aufwand einen guten
ersten Eindruck vom Bewerber zu machen und damit eine strukturierte Vorauswahl
vorzunehmen.

Arbeitsschutz und Gesundheit

Die Verpflichtung zur Einhaltung der Grundsdtze von Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz obliegt jedem einzelnen Mitarbeiter (m/w/d). Die Flihrungskrafte
haben hierbei eine Vorbildfunktion. Es gilt der Grundsatz: ,Jeder Mitarbeiter (m/w/d)
geht so gesund nach Hause, wie er (m/w/d) gekommen ist.“ Dies gilt umso mehr in
Zeiten der Covid-19-Pandemie.

Klima- und Umweltschutz

Klima- und Umweltschutz sind fur die EWV Aufgaben mit hoher Prioritdat. Deshalb
fordert die EWV den Ausbau umweltfreundlicher Energie und den effizienten Umgang
mit Erdgas, Strom und Trinkwasser.
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Die EWV berdt mit ihrem Beratungsnetzwerk verstirkt zu den Themen
Energieeinsparung, effiziente Technologien, Elektromobilitit und erneuerbare
Energien aktiv auf Veranstaltungen, Messen und in den Beratungszentren und
Rathdusern der Region. Dariiber hinaus gibt es fur Privatkunden ein attraktives
begleitendes Forderprogramm. Im Jahre 2020 waren personliche Beratungen
aufgrund der Covid-19- Pandemie nur beschrankt mdoglich.

Tatigkeitenabschliisse

Die EWV erbringt nach der Assetibertragung der Strom- und Gasnetze auf die
regionetz GmbH im Jahre 2016 keine Tatigkeiten mehr im Sinne des EnWG, sodass
seitdem keine Tatigkeitsabschliisse mehr zu erstellen sind. Die verbleibenden
Tatigkeiten umfassen die sonstigen Aktivitaten innerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors (Vertrieb von Strom und Erdgas) und die sonstigen Aktivitaten auRerhalb
des Elektrizitdats- und Gassektors (Warmevertrieb, Erbringung sonstiger energienaher
Dienstleistungen).

Chancen- und Risikobericht

Risikomanhagement

Bei der EWV orientiert sich das Risikomanagement an der innogy-Konzernrichtlinie
,Risikomanagement KonTraG".

Ziel dieses Systems ist es, mogliche Risiken fiur die Gesellschaft durch
unternehmenseinheitliche Regelungen rechtzeitig zu identifizieren und entsprechend
gegenzusteuern. Im Rahmen der Prozesse sollen aber auch Chancen und das damit
einhergehende Ergebnispotenzial erkannt und genutzt werden. So wird das
systematische Risikomanagement von EWV als aktives Instrument der Risikosteuerung
sowie als integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung genutzt. Im Rahmen des
Systems werden die Risiken des laufenden Wirtschaftsjahres untersucht und bewertet.
Ergebnis dieser Untersuchungen ist ein aktualisiertes Risikoportfolio, welches
potenzielle und/oder unternehmensgefihrdende Risiken beinhaltet. Relevant im
Sinne des Risikomanagementsystems sind solche Risiken, die im Rahmen der
Mittelfristplanung nicht oder nur teilweise berlcksichtigt und insofern mit einer
relativ hoheren Unsicherheit behaftet sind. Der Umgang mit den im Rahmen des
Risikomanagementprozesses identifizierten und nach Kategorien
zusammengefassten Risiken wird nachfolgend beschrieben.

Absatzmarktrisiken

Im Bereich Gas wirken milde Winter reduzierend auf die Absatzmenge. Das Einspar-
und Substitutionsverhalten der Kunden im Strom- und Warmemarkt, sowie die
zunehmende Strom-Eigenproduktion durch Solaranlagen auf Dachern fiihren dariiber
hinaus zu einem stetig steigenden Absatzverlust. Ergdnzt wird dieses Absatzrisiko
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durch konjunkturelle Absatzrisiken sowie abnehmenden Kundenzahlen und
reduzierter Margengenerierung bedingt durch steigenden Wettbewerb.

Beschaffungsmarktrisiken

Zum Management der Risiken der Energiebeschaffung wird ein spezielles
Risikohandbuch verwendet. Hier werden die Beschaffungsstrategien abgebildet und
Mengen- und Preisrisiken beschrieben und bewertet. Damit kénnen die Chancen der
GroBhandelsmarkte bei begrenztem Risiko genutzt werden.

Das begleitende, regelmaRig tagende Risikokomitee Uberwacht die Einhaltung der
Vorgaben und analysiert, bewertet und steuert die Risiken.

Die fiir das Jahr 2020 bendétigten Strom- und Gasmengen wurden Giberwiegend bereits
im Laufe der Jahre 2016 bis 2019 zu marktgerechten Preisen gekauft. Im Sinne einer
Risikodiversifikation wurden Geschadftsabschliisse mit verschiedenen Lieferanten zu
unterschiedlichen Kaufzeitpunkten durchgefiihrt. Als Ergebnis eines professionellen
Portfoliomanagements wurden einerseits standardisierte Handelsprodukte und
andererseits auch speziell auf die Bedirfnisse der EWV angepasste Produkte
beschafft. Fiur die Lieferjahre 2021 bis 2023 sind ebenfalls bereits Mengen
entsprechend der Risikodiversifikation beschafft worden.

Betriebsrisiken

Betriebsrisiken konnen aus betrieblich-technischen Einfliissen entstehen, die die
Leistungsfahigkeit des Unternehmens behindern. Die unternehmerische Tatigkeit
bringt eine Vielzahl von operativen Prozess- und Projektrisiken mit sich. Beispiele
hierflir sind ungeplante Betriebsunterbrechungen im EDV- oder administrativen
Bereich. Trotz Einleitung von MaRnahmen zur Risikovermeidung sind Betriebsrisiken
jedoch nie ganzlich ausschlieRbar.

Generell schiitzt die EWV sich gegen Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang
mit der unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen.
Haftungsrisiken sind durch eine entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung
abgedeckt.

Finanzrisiken

Finanzrisiken beinhalten Liquiditdts-, Preis- und Adressausfallrisiken sowie
Zahlungsstromschwankungen. Sie kénnen aus Finanztransaktionen im operativen
Geschaft, der Finanzierungstatigkeit der EWV und der Wertveranderung von
Bilanzposten resultieren. Die Risiken werden durch den kaufmannischen Bereich der
EWV und dessen interne Sicherungssysteme durch monatliche Reportings und
Kennzahlenanalysen laufend Gberwacht. Die von der EWV voraussichtlich benétigten
Kreditlinien wurden und werden von den Banken jederzeit zur Verfligung gestellt.
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Das Beteiligungsergebnis steht in Abhdngigkeit von der kiinftigen Entwicklung der
Beteiligungsgesellschaften; nennenswerte Ergebnisriickgange sind nicht
auszuschlieRen, werden aber derzeit nicht erwartet. Diesem Risiko begegnet die
Gesellschaft durch ein implementiertes internes Kontrollsystem und der laufenden
Uberwachung der Beteiligungen.

Umfeldrisiken

Es bestehen nicht beeinflussbare Umfeldrisiken aufgrund von regulatorischen
Einflussen, durch die Energiepolitik, durch Marktveranderungen oder aufgrund
gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Dabei bestehen zwischen Umfeldrisiken
im regulatorischen Bereich und Absatzmarktrisiken enge wechselseitige Beziehungen.

Durch die Regulierungspraxis der Bundesnetzagentur drohen weiterhin negative
Einflisse auf das Betriebsergebnis.

Im Rahmen des Risikokomitees werden aktuelle Risiken untersucht und adaquate
GegenmaRnahmen beschlossen.

Ebenso fluhren die Regelungen des EEG (Erneuerbare-Energien-Gesetz) zu
fortwahrenden Kostensteigerungen im  Stromsegment  in Folge des
Kostenwadlzungsmechanismus bei der Forderung des Ausbaus der erneuerbaren
Energien (Einspeisevergutung und in Folge EEG-Satz). Diese Kostensteigerungen
kénnen zum Teil durch den EWV Vertrieb nur begrenzt im Markt weitergeben werden.
In Folge der Forderung der dezentralen Stromerzeugung wachst insbesondere der
Ausbau der erneuerbaren Energien und damit der Grad der Eigenproduktion bzw. des
Eigenverbrauchs. Damit sinkt der Stromabsatz im Bestandskundensegment.

Risiko-Portfolio

Das Risiko-Portfolio der EWV wird turnusmaRig aktualisiert und dem Risikokomitee
der EWV vorgestellt. Dieses Portfolio wird als Matrix dargestellt, bestehend aus den
Dimensionen

e Eintrittswahrscheinlichkeit des potenziellen Schadens (in Prozent) in den
Ausprdagungen:

Niedrig (>1 bis 10 %)
Mittel (>10 bis 20 %)
Hoch (>20 bis 50 %)
Sehr Hoch (>50 bis 100 %)

VVVY

und
e Schadensklasse im Verhdltnis des betrieblichen Ergebnisses in den

Auspragungen:

» Gering (0 bis 10 %)
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Mittel (>10 bis 20 %)

Schwerwiegend (>20 bis 50 %)
Kritisch (>50 %)

Existenzbedrohend (ohne %-Angabe).

YVVYVY

Grundsatzlich werden im Risiko-Portfolio der EWV nur Risiken dargestellt, die weder
in der Planung noch durch bilanzielle VorsorgemaRnahmen berlicksichtigt worden
sind. Folgende Risiken wurden als wesentlich eingestuft:

1.

Erfordernis zur Einfiihrung eines neuen ERP-Systems zur Ablosung der aktuell
bestehenden  Konzernlosung  ESM  (Schadensklasse Mittel*  und
Eintrittswahrscheinlichkeit ,Niedrig*), (3,0 Mio. €)

Ursache kdnnte beispielsweise ein IT-Strategiewechsel innerhalb des Konzerns
sein, der es fir die EWV erforderlich macht, ein eigenes ERP-System
aufzusetzen. Unter anderem das in diesem Fall fehlende Synergiepotenzial
sowie hohe Migrationskosten waren wesentliche Kostentreiber.

Erhéhte Vorkosten Strom und Gas (insbesondere Strombezug und EEG) kénnen
nicht lber Preiserhéhungen weitergegeben werden (Schadensklasse ,Mittel”
und Eintrittswahrscheinlichkeit ,Niedrig®), (2,0 Mio. €)

Insbesondere im Commodity-Geschaft besteht das Risiko, dass bestimmte
nicht beeinflussbare Vorkosten nicht oder nur unter Hinnahme eines
kommerziellen Schadens weitergereicht werden kénnen. Nennenswert sind
hier insbesondere Strom-/Gasbezug, schwankende Netznutzungsentgelte,
gesetzliche Umlagen beispielsweise aus dem KWK- oder EEG-Gesetz oder auch
Sonderbelastungen (z.B. Smart Meter Rollout).

. Absinken der spezifischen Gasverbrauchsmengen (Schadensklasse ,Gering”

und Eintrittswahrscheinlichkeit ,Mittel”), (1,2 Mio. €)

Durch Einsparverhalten, Substitution von Erdgas durch andere Energietrager,
Investitionen in Warmedammung und Energietechnik sowie durch den
allgemeinen Temperaturanstieg (Gas) besteht das Risiko sinkender
Absatzmengen.

Spotmarktrisiko (Schadensklasse ,Gering“ und Eintrittswahrscheinlichkeit
SMittel”), (1,8 Mio. €)

Das Risiko entsteht aus Abweichungen zwischen langfristig eingedeckten
Mengen und kurzfristigen temperatur- und/oder konjunkturbedingten
Verbrauchsschwankungen. Der Schaden ergibt sich entsprechend aus der
Divergenz der Einkaufs- und Verkaufspreise.

Je nach Preislage kann dieses Risiko allerdings auch einen positiven Effekt
aufweisen.
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5. Gas Mindermarge aufgrund von Temperaturschwankungen (Schadensklasse
L,aering” und Eintrittswahrscheinlichkeit ,Mittel*), (1,9 Mio. €)

Abgebildet wird hier die Temperaturelastizitat des Heizenergieverbrauchs. Mit
steigender AuBentemperatur sinkt der Gasverbrauch entsprechend. In der
Planung werden Normaljahresdaten (Norm-GTZ) unterstellt, so dass in einem
Warmjahr ein Minderabsatz zu verzeichnen ist. Das hier beschriebene Szenario
beruht auf einer 9%-Normabweichung.

Gesamtrisiko

Die Uberpriifung des gegenwairtigen Risikoszenarios fuhrt zu der Erkenntnis, dass im
Geschaftsjahr keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Entwicklungen
bestanden haben und aus heutiger Sicht auch in absehbarer Zukunft nicht erkennbar
sind.

Prognosebericht

Entwicklungen in der Gesamtwirtschaft und im Energiesektor

Fir das Jahr 2021 geht die Gesellschaft von einem normalen Temperatur- und
Absatzverlauf aus. Bei der Energieart Strom wird im Bereich Warme
(Nachtspeicherheizung) ebenfalls von einem normalen Temperaturverlauf
ausgegangen. Die weiteren konjunkturellen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
sind weiterhin nur schwierig abzuschatzen.

In Zukunft wird es Aufgabe der EWV sein, die Kunden bei der Energiewende zu
begleiten, und die sich bietenden Chancen bei dem Umbau des Energiemarktes durch
ein Angebotsportfolio addquater Leistungen und Produkte zu nutzen.

Strategische Entwicklung der EWV

Auf- und Ausbau neuer Geschaftsfelder

Im Jahr 2020 hat die EWV den Ausbau der ,neuen” Geschaftsfelder Dienstleistungen,
Nah- und Fernwdarme und erneuerbare Energien weiter vorangetrieben. Im
Geschaftskundensegment wurden Projekte im Bereich von Quartierskonzepten und
Heizungsanlagen akquiriert und umgesetzt. Darliber hinaus wurde bei einer Reihe
von weiteren Kunden das Energiemonitoringsystem EMSO mit begleitendem
Messstellenkonzept eingefiihrt bzw. ausgeweitet, mit dem sich der Energieverbrauch
aufgeschalteter Messstellen tiberwachen und steuern lasst.

Die EWV wird ihr Beteiligungsportfolio weiter ausbauen und optimieren. ZU diesem
Zweck sind verschiedene Projekte in Vorbereitung.
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Die GREEN Solar Herzogenrath GmbH, an der die EWV mit 45 % beteiligt ist, mochte
in den kommenden Jahren ihre Aktivitditen im Bereich der erneuerbaren Energien
ausbauen. Auf dem Gelande der Nivelsteiner Sandwerke befindet sich seit 2012 eine
der grofRten Solaranlagen Nordrhein- Westfalens. Mit dieser Photovoltaikanlage
werden heute bereits 14 Mio. kWh an regenerativem Strom erzeugt. Um die
Klimaschutzziele der Bundesregierung zu erreichen und die lokale und regenerative
Strom- und Warmeerzeugung in NRW zu realisieren, ist der Ausbau der nachhaltigen
Stromerzeugung in Verbindung mit einer regenerativen Warmeerzeugung und der
groBRtechnischen Speicherung von Warme und Strom notwendig. Im Rahmen eines
geplanten Projektes ,Energiepark Herzogenrath® konnten durch den Ausbau der
Solarenergie und der Windenergie am Standort in Nivelstein rund 100 Mio. kWh Strom
erzeugt werden. In Kombination mit der Speicherung bzw. Umwandlung des Stroms
wdre es somit moglich, die Stadt Herzogenrath bereits in wenigen Jahren zu 100 %
mit regenerativem Strom zu versorgen und unabhdngig von der Stromerzeugung aus
Kohle zu machen. Der Ausbau einer Nahwarmeversorgung kénnte diesen Weg auch
fur eine nachhaltige Warmeversorgung eroffnen. Die unmittelbare Ndhe zu den
Niederlanden ermdglicht optional auch eine grenziiberschreitende Losung.

Strategisch wird der Warmemarkt fir die EWV Privat- und Gewerbekunden sowie flir
kommunale Kunden nach wie vor eine sehr hohe Bedeutung behalten. Neben dem
Contracting fur Erdgasanwendungen wird sich die EWV zunehmend
umweltfreundlicheren Anwendungen zuwenden. Neben Pelletheizungen sind dies
insbesondere  Warmepumpen oder  Hybridheizungen (Gasbrennwert +
solarthermische Anlage). Zudem sind PV und Speicher zunehmend von Bedeutung.

Das Geschaftsfeld Elektromobilitait verspricht in naher Zukunft - aufgrund
umweltpolitischer Rahmenbedingungen und der damit verbundenen vermehrten
Ausrichtung der Automobilkonzerne auf E-Fahrzeuge - eine steigende Nachfrage. Die
EWV erfiillt mit den im Konzernumfeld verfiigbaren Leistungen und Produkten die
Grundvoraussetzungen fir eine Teilhabe an der Entwicklung. Die Sensibilisierung und
Nachfrage nach Ladeinfrastruktur und Lésungen fiir Elektromobilitdat sind deutlich
gestiegen. So wird aktiv an der Weiterentwicklung der E-MobStrategie in Abhangigkeit
der Marktentwicklung gearbeitet.

Kooperationen

Im Bereich der erneuerbaren Energien werden gemeinsam mit der GREEN Projekte im
Bereich Wind und Photovoltaik entwickelt sowie Dienstleistungen vermarktet.

Die  Marktpartnergruppen Elektro,  Sanitar-, Heizung-, Klimahandwerk,
Bezirksschornsteinfeger, Architekten/beratende Ingenieure und GroRhandler sind in
der regioenergiegemeinschaft, einer in den Gebietskdrperschaften StadteRegion
Aachen, Kreis Heinsberg sowie Kreis Diren agierenden Energiegemeinschaft,
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organisiert. Die EWV ist gemeinsam mit den Stadtwerken Jilich Griindungsmitglied
der Marktpartnergemeinschaft.

Das im Oktober 2011 durch die regioenergiegemeinschaft mit Unterstiitzung der drei
Energieversorger EWV GmbH, Stadtwerke Aachen AG und der Stadtwerke Julich GmbH
und dem regionalen Handwerk eroffnete Beratungszentrum effeff.ac in Aachen ist gut
im Markt etabliert. Das Beratungs- und Vertriebsnetzwerk bietet den privaten Kunden
ein umfangreiches Leistungsspektrum. Den beteiligten Handwerkern dient das effeff
als Auftragsvermittlungsplattform.

Zudem ist die EWV ist mit einem Anteil in Hohe von 6,58 % der flinftgroRte kommunale
Gesellschafter der Green GECCO Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG, die zu 49
% an der Green GECCO GmbH & Co. KG beteiligt ist. Mehrheitsgesellschafter, mit
einem Anteil von 51 %, ist die Westenergie AG. Insgesamt betreibt die Green GECCO
GmbH & Co. KG fiinf groRe Windparks (Schottland (An Suidhe), Schleswig-Holstein
(Stiderdeich und Horup), Niedersachsen (Diishorner Heide) und Nordrhein-Westfalen
(Titz)). Neue Projekte sind nicht geplant.

Ausblick

Klimaschutz und Strukturwandel

Der Klimaschutz bildet das aktuelle zentrale Politikthema. Fiir ihn wird eigens ein
Gesetz erstellt: das Klimaschutzgesetz. Der Klimaschutz wird vor allem durch die
Energiewende vorangetrieben. Wesentliche Impulse ergeben sich hier aus der
jungeren EU-Gesetzgebung in Form der novellierten Erneuerbare-Energien-Richtlinie
als auch aus dem Strukturwandelprozess im Rahmen des Braunkohleausstiegs.

Nach dem Beschluss der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung*
vom 26. Januar 2019 wird Deutschland zur Verringerung des CO,-AusstoRes bis zum
Jahr 2038 komplett aus der Kohleverstromung aussteigen.

Die Zukunftsagentur ,Rheinisches Revier* wird den Strukturwandelprozess im Auftrag
des Landes Nordrhein-Westfalen in den kommenden Jahrzehnten malRgeblich
steuern, um auf lange Zeit Wertschopfung und Beschaftigung zu sichern und eine
lebenswerte Zukunft zu ermdglichen. Der Raum des Rheinischen Reviers umfasst die
Kreise Diren, Euskirchen, Heinsberg, den Rhein-Erft-Kreis, den Rhein-Kreis Neuss,
die StadteRegion Aachen und die Stadt Monchengladbach. Gemeinsam mit den 2,4
Millionen Menschen, die im Rheinischen Revier leben, ist es Ziel, eine lebenswerte
Zukunft fir diese Region zu gestalten.

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0 wurde mit dem Ziel erstellt, einen
konkreten Leitfaden fiir den bestmodglichen Einsatz der in Aussicht gestellten
Fordermittel flir das Rheinische Revier zu schaffen. Die Bundesregierung beabsichtigt,
das Rheinische Revier in den nachsten zwei Jahrzehnten mit bis zu 15 Milliarden Euro
zu unterstitzen, um Beschaftigungs- und Wertschopfungsverluste in den
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Teilregionen zu kompensieren und eine erfolgreiche Transformation fir die Zeit nach
der Braunkohleverstromung zu ermdglichen.

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0 ist die bislang ambitionierteste
Zukunftsvision des Rheinischen Reviers fur die Zeit nach der Braunkohle. Das
Rheinische Revier will seine herausragenden Kompetenzen in der Energiewirtschaft,
in der Ressourcen- und Biookonomie, in der industriellen Produktion, in Wissenschaft
und Forschung sowie die Neuordnung von Raum und Infrastrukturen nutzen, um
zeitnah die erforderlichen neue Wertschopfungs- und Beschaftigungspotenziale im
Wirkungsraum der auslaufenden Braunkohleverstromung zu erschliefen. Damit will
es Modell und Pilotregion fiir neue Energie und Mobilitdit sowie nachhaltige
Produktionen werden und ein darauf ausgerichtetes attraktives Lebensumfeld
erschaffen.

Bis zum Jahr 2050 will die Region zudem vollstandig CO2-neutral wirtschaften. Die
international vereinbarten Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals) und
deren Umsetzungsstrategien kdnnen dabei eine wichtige Orientierung liefern.

Konjunktur

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
erwartet in seinem im Dezember 2020 veroffentlichten Jahresgutachten in den ersten
Monaten 2021 zundchst ein eher schwaches Wirtschaftswachstum Deutschlands. Im
weiteren Jahresverlauf sei in Deutschland mit einem Wirtschaftswachstum von
insgesamt 3,7% zu rechnen. Damit wadre die Wirtschaftsleistung am Ende des Jahres
2021 wieder knapp unter dem Vorkrisenniveau von 2019 anzusiedeln.4

Strom- und Gasnachfrage

Nachdem die Temperaturen im Jahr 2020 tUber dem langjdhrigen Mittel lagen, diirfte
im Falle eines Jahres mit normalen Temperaturen der witterungsabhdngige Teil der
Gas- und Stromnachfrage steigen. Der konjunkturabhangige Teil der Strom- und
Gasnachfrage wird tiberwiegend durch den weiteren Verlauf der Covid-19-Pandemie
maRgeblich beeinflusst. Im Falle positiver Entwicklungen hinsichtlich des
Impffortschrittes ist mit einer Normalisierung aufgrund der von der Bundesregierung
kommunizierten Impfplane ab dem dritten Quartal 2021 zu rechnen.

Energiepreise

Bei den international gehandelten Rohstoffen Ol und Kohle notieren die Forward-
Kontrakte fur das Jahr 2022 bei zuletzt (21.01.2021) rund 56 $/bbl bzw. 69 $/t. Gas-
Forwardkontrakte (TTF) fiir 2022 werden zur Zeit mit rund 16,6 €/MWh gehandelt,

% https://www.sachverstaendigenrat-
wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg202021/JG202021_Gesamtausgabe.pdf
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wahrend im Strommarkt die Base-Forwardkontrakte 2022 mit durchschnittlich knapp
50 €/MWh und die Peak-Forwardkontrakte mit rund 61 €/MWh notieren.

EWV Schwerpunkte

Das Jahr 2020 war von der Etablierung und Festigung der neuen
Organisationsstruktur gepragt. Hierbei gilt es, die strategische Auspragung des
Unternehmens weiter zu forcieren. Insbesondere die organisatorische Etablierung des
Kommunalmanagements legte einen wichtigen Grundstein fiir die enge Vernetzung
zu unseren kommunalen Partnern.

Die EWV verfligt uber umfangreiches Praxis-Know-how und
Dienstleistungskompetenzen in den Bereichen IT, Kundenservice, Personalwirtschaft
und Rechnungswesen und wird auch 2021 verstarkt die Vermarktung
bedarfsgerechter und praxiserprobter Losungen fir operative und strategische
Aufgabenstellungen fiir Energieversorger und kommunale Partner ausbauen.

Die Digitalisierung beeinflusst fortgesetzt die Geschaftsprozesse und die
Marktbearbeitung der EWV. Der permanente Ausbau der Digitalisierung von Prozessen
soll ein wesentliches Instrument zur Verbindung von Kundenorientierung und
Effizienz sein. Deshalb engagiert sich EWV in dem regionalen ,Digital Hub® und bei
konzernweiten Digitalisierungsprojekten.

Unter dem Dach der Zukunftsagentur Rheinisches Revier sind entlang der
Themenfelder Infrastruktur und Mobilitdt, Energie und Industrie, Ressourcen und
Agrobusiness, Raum, Innovation und Bildung sowie Internationale Bau- und
Technologieausstellung (IBTA) so genannte Revierknoten definiert worden. Die
Revierknoten erarbeiten jeweils mit einem Expertenkonsortium die inhaltliche Basis
fur kunftige Forderprogramme. Die EWV wird sich im Rahmen des Zukunftsfeldes
,Energie und Industrie” als Experte aus der Energiewirtschaft gemeinsamen mit
anderen Unternehmen der Region engagieren. Unser Schwerpunkt wird auch hier auf
der Vernetzung mit unseren kommunalen Partnern liegen, mit denen wir gemeinsam
die Potentiale im Strukturwandel nutzen wollen.

Im Rahmen des Kommunalmanagements will die EWV die Vernetzung untereinander
starker im Rahmen von Netzwerkveranstaltungen fordern und den interessierten
Kommunen so eine Plattform bieten voneinander zu lernen. Ganz nach dem Motto
"Gemeinsam sind wir starker" kann die Teilnahme an einem Netzwerk groRen- oder
kapazitatsbedingte Nachteile einzelner Kommunen ausgleichen und so alle Beteiligten
starken.

In Kommunen bestehen hohe Energie-Einsparpotenziale, vor allem in 6ffentlichen
Gebduden. Kommunale Energieeffizienz-Netzwerke tragen nennenswert dazu bei,
diese Potenziale zu identifizieren und zu heben. Daher wurde als wichtige
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SofortmalRnahme des Nationalen Aktionsplans Energieeffizienz (NAPE) die Forderung
von Energieeffizienz-Netzwerken von Kommunen eingefihrt.

In den Bereichen der erneuerbaren Energien und der Energieeffizienz wird die Rolle
als Projektierer, Produzent, Investor, Dienstleister oder Vermarkter gestarkt und
weiter ausgebaut. In diversen Projekten von PV bis Wind tiber Warme wird die EWV
fortgesetzt in verschiedenen Rollen aktiv sein.

Die Umsatzerlose der EWV werden auf Grundlage der Planung und der in ihr
verarbeiteten Absatzerwartungen in 2021 262,3 Mio. € betragen. Einen wesentlichen
Beitrag liefern die Commodity-Absatzmengen mit 801 GWh Strom und 1.381 GWh
Gas mit korrespondierenden Stromerlosen i. H. v. 142,8 Mio. € und Gaserl6sen i.H. v.
73,8 Mio. €. Der Jahresiuiberschluss der EWV fiir 2021 wird gemaR Plan bei 19,4 Mio.
€ liegen. Darin enthalten ist eine Ausgleichszahlung der Regionetz i. H. v. 13,2 Mio.
€. Das Investitionsvolumen 2021 betrdagt ca. 5,5 Mio. €. Es ist nochmals auf die
Ungewissheit hinsichtlich des Weiteren Verlaufes der Covid-19-Pandemie
hinzuweisen. Die Auswirkungen der Pandemie werden aller Voraussicht nach ab dem
dritten Quartal 2021, sofern ein hinreichender Impffortschritt gemaR den Planen der
Bundesregierung erfolgt, nachlassen und es ist mit einem weiteren Aufschwung der
Gesamtwirtschaft sowie der Nachfrage nach Strom und Gas zu rechnen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung: Herr Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing Manfred Schroder

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Herr Dr. Tim Grittemeier Stddteregionsrat

Herr Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Herr Gregor Jansen (bis 18.12.20) Allg. Vertretung d. Stadteregionsrates

Frau Birgit Nolte (ab 18.12.20) Kreisdirektorin

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsrdten nach Geschlecht

GemadR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts— und Verwaltungsriten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.
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Dem Aufsichtsgremium der Energie- und Wasser-Versorgung GmbH gehdren von den
insgesamt 21 Mitgliedern 4 Frauen an (Frauenanteil 19,04 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdlR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Dass LGG NRW regelt in § 2 den Geltungsbereich des Gesetzes. Danach ist die EWV
vom Anwendungsbereich des LGG NRW nicht umfasst. Dartiber hinaus ergibt sich aus
§ 2 Abs. 2 LGG NRW, dass die Kommunen auf eine Verankerung des LGG NRW in der
Satzung der Gesellschaft nur dann hinwirken missen, wenn die Kommunen
(kumuliert) mehrheitlich an dem Unternehmen beteiligt sind. Das ist vorliegend nicht
der Fall.
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3.4.3.2 Mittelbare Beteiligung

3.4.3.2.1 WAG Wassergewinnungs- und

Wassergewinnungs- und

: . WAG e
- aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH ‘
Optional: Basisdaten
Anschrift Filterwerk, 52159 Roetgen
Grindungsjahr 1997

Zweck der Beteiligung

Die WAG Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH ist eine
kommunale Gesellschaft zur lberértlichen Wassergewinnung, Wasserbeschaffung,
Wassertransport und Wasseraufbereitung. Sie wurde im Jahre 1997 mit dem Zweck
gegriindet, die Trinkwasserversorgung zundchst primar aus Talsperrenwasser fiir ihre
beiden kommunalen Gesellschafter enwor - energie & wasser vor ort GmbH,
Herzogenrath und Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft, Aachen sicherzustellen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fuhrt die Uberortliche Wassergewinnung, Wasserbeschaffung, den
Wassertransport und die Wasseraufbereitung aus der Rur-Schiene sowie nach deren
Ubernahme auch aus der Wehebachtalsperre fur die Gesellschaft durch. Die
Gesellschaft kann alle Geschadfte betreiben, die geeignet sind, dem
Gesellschaftszweck zu dienen. Die WAG betreibt an den beiden Standorten
Dreilagerbachtalsperre in Roetgen und Wehebachtalsperre in Stolberg Schevenhiitte
Trinkwasseraufbereitungsanlagen fiir ihre Gesellschafter enwor und STAWAG.
Weiterhin beliefert sie die WML Waterleiding Maatschappij Limburg in den
Niederlanden, den Perlenbachverband und die Stadtwerke Diiren mit Trinkwasser.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseigner der Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel
mbH

Stammkapital: 1.200.000,00

Mitglieder Anteil in % Anteil in €
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enwor - energie & wasser vor ort GmbH 50,00 600.000,00
STAWAG Stadtwerke Aachen AG 50,00 600.000,00
100 1.200.000,00

Beteiligungen der Wassergewinnungs— und —aufbereitungsgesellschaft Nordeifel

mbH

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft besitzt keine Anteile an verbundenen Unternehmen, da diese selbst

Tochtergesellschaft der enwor - energie & wasser vor ort GmbH und der STAWAG

Stadtwerke Aachen AG ist.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermogen 65.836.388,00 | 68.728.368,00 -2.891.980,00
Umlaufvermdgen 2.162.851,23 4.852.983,41 -2.690.132,18
Aktive 58.662,47 65.299,85 -6.637,38
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 68.057.907,70 | 73.646.651,26 -5.588.743,56

Kapitallage
Passiva

2020 2019 Veranderung zum

Vorjahr

-in € - -in € - -in € -
Eigenkapital 25.620.533,98 | 24.504.298,68 1.116.235,30
Sonderposten 1.274.405,99 | 1.373.329,99 -98.924,00
Rickstellungen 1.351.305,80 | 1.241.466,44 109.839,36
Verbindlichkeiten 39.811.655,93 | 46.527.556,15 -6.715.900,22
Passive - - -
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 68.057.901,70 | 73.646.651,26 -5.588.749,56
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020

2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr

-in € - -in € - -in € -
1. Umsatzerlose 29.222.867,00 27.962.192,05 1.260.674,95
2. Erhdhung des Bestands 3.968,35 0,00 3.968,35
an unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte 189.169,00 277.719,00 -88.550,00
Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche 418.393,90 463.414,20 -45.020,30
Ertrage
5. Materialaufwand 17.757.608,56 17.490.908,39 266.700,17
6. Personalaufwand 34.602,36 33.595,44 1.006,92
7. Abschreibungen auf 4.528.454,00 4.718.668,00 -190.214,00
immaterielle
Vermodgensgegenstande
des Anlagevermdégens und
Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche 3.752.234,36 3.388.185,48 364.048,88
Aufwendungen
9. Sonstige Zinsen und 4,39 0,47 3,92
dhnliche Ertrage
10. Zinsen und ahnliche 748.355,32 812.721,06 -64.365,74
Aufwendungen
11. Steuern vom 1.038.809,02 776.765,13 262.043,89
Einkommen und vom
Ertrag
12. Ergebnis nach Steuern 1.974.339,02 1.482.482,22 491.856,80
13. Sonstige Steuern -58.103,72 -54.791,20 3.312,52
14. Jahresuberschuss 1.916.235,30 1.427.691,02 488.544,28

217




Kennzahlen

2020 2019 Veranderung zum

Vorjahr

-in % - -in % - -in % -
Eigenkapitalquote 39,52 35,14 4,38
Eigenkapitalrentabilitat 7,48 5,83 1,65
Anlagedeckungsgrad 2 104,89 107,16 -2,27
Verschuldungsgrad 160,66 194,94 -34,28
Umsatzrentabilitat 6,56 5,11 1,45

Personalbestand

Die WAG verfligt bis auf ihre beiden Geschaftsfiihrer Giber kein eigenes Personal. Sie
bedient sich zur Durchfiihrung ihrer Geschafte und zum Betrieb der technischen
Anlagen im Wesentlichen des Personals von enwor und STAWAG.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die WAG Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH (im
Folgenden kurz: WAG) ist eine kommunale Gesellschaft zur (U(berortlichen
Wassergewinnung, Wasserbeschaffung, Wassertransport und Wasseraufbereitung. Sie
wurde im Jahre 1997 mit dem Zweck gegriindet, die Trinkwasserversorgung zunachst
primdr aus Talsperrenwasser fiur ihre beiden kommunalen Gesellschafter enwor -
energie & wasser vor ort GmbH, Herzogenrath (im Folgendem kurz: enwor), und
Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft, Aachen (im Folgendem kurz: STAWAQG),
sicherzustellen.

An den beiden Standorten Dreilagerbachtalsperre in Roetgen (Firmensitz) und
Wehebachtalsperre in Stolberg-Schevenhiitte wird Wasser aus den Talsperren
entnommen und zu Trinkwasser aufbereitet. In der TWA Roetgen wird das Rohwasser
aus dem Talsperrenverbund Dreilagerbachtalsperre, Kalltalsperre und Obersee (Teil
des Rursees), die lUber ein Pumpwerk und Stollen miteinander verbunden sind,
aufbereitet. Der Obersee gehort dem WVER, Wasserverband Eifel-Rur, die Kall- und
die Dreilagerbachtalsperre sind Eigentum der WAG.

Die WAG verfugt fir alle drei Talsperren Uiber ausreichende Wasserentnahmerechte.

Weitere Mengen aus Oberflachenwasser werden in der
Trinkwasseraufbereitungsanlage an der Wehebachtalsperre bereitgestellt. Die
Talsperre liegt im Eigentum des WVER. Die WAG nutzt, neben den Stadtwerken Diiren,
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hier ein eigenes Wasserentnahmerecht, das in 2018 fiir weitere 20 Jahre erneut erteilt
worden ist.

Daneben besitzt und betreibt die WAG seit 2018 insgesamt 6 Grundwasserwerke, von
denen derzeit in 5 Anlagen Trinkwasser aufbereitet und abgegeben wird, eine Anlage
wird vorubergehend als Reservewasserwerk vorgehalten.

Die Kunden der WAG sind in erster Linie ihre beiden Gesellschafter enwor und
STAWAG, die im langjdahrigen Durchschnitt jahrlich jeweils ca. 17,6 Mio. ms3
Trinkwasser abnehmen. Im Jahr 2020 ist die abgegebene Menge aus klimatischen und
pandemiebedingten Grinden bei enwor auf 18,5 Mio. m3 und bei STAWAG auf 18,3
Mio. m3 angestiegen. Weitere Trinkwasserlieferungen sind mit der WML Waterleiding
Maatschappij Limburg in den Niederlanden (ca. 5,0 Mio. m3) und mit den Stadtwerken
Duren (3,2 Mio. m3), wund ab 2021 zusatzlich auch mit dem
Wasserleitungszweckverband Langerwehe (300 Tm3) vertraglich vereinbart. Mit dem
Perlenbachverband besteht fir statistisch sehr seltene, auBRergewodhnliche und
unplanbare Situationen ein Notwasserliefervertrag, der in solchen Fallen einen Bezug
von 300 Tm3 vorsieht. Der Perlenbachverband hat seit 2018 nun schon zum dritten
Mal in direkter Folge Gebrauch von der Notwasserlieferung gemacht und im Jahr 2020
sind hierfiir insgesamt rund 0,6 Mio. m3 (Vorjahr 0,1 Mio. m3) von der WAG bezogen
worden.

Da die WAG bisher keine eigenen Wassernetze besitzt und betreibt, sind die
Lieferungen bis zu den Ubergabestellen an die Kunden der WAG iiber
Durchleitungsvertrage mit den jeweils zustandigen Netzbetreibern organisiert. Der
Perlenbachverband besitzt und betreibt fiir den Notfall eine eigene Pumpstation, die
auf einem eigenen Grundstiick unmittelbar neben der TWA Roetgen steht.

Die WAG verfligt bis auf ihre beiden Geschaftsfihrer liber kein eigenes Personal. Sie
bedient sich zur Durchfiihrung ihrer Geschafte und zum Betrieb der technischen
Anlagen im Waesentlichen des Personals von enwor und STAWAG. Die dafur
erforderlichen technischen und kaufmannischen Dienstleistungen sind in den ab dem
01.01.2018 gultigen Vertragen WAG - enwor sowie WAG - STAWAG geregelt. Beide
Dienstleistungsvertrage haben eine Erst-Laufzeit von 10 Jahren (bis 31.12.2027),
konnen aber auf Verlangen der WAG zweimal um jeweils 5 Jahre verlangert werden.
Die von den beiden Dienstleistern zu erbringenden Leistungen und das
entsprechende Entgelt sind in beiden Vertragen jeweils beschrieben.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2020 sind nun zum dritten Mal in Folge seit 2018 erhéhte Temperaturen in
den Sommermonaten und eine ab dem zeitigen Frihjahr bis in den Herbst hinein
andauernde Trockenperiode verzeichnet worden. Neben diesen aus dem Klimawandel
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begriindeten Effekten wird in einer ersten Studie des Instituts fiir sozial-6kologische
Forschung, Frankfurt, ein weiterer Anstieg der Wasserabgabe auf die verdnderten
Alltagsroutinen im pandemiebedingten Lock-Down zurilickgefuhrt. ,Auch verdanderte
Freizeitaktivititen - etwa Baden in privaten Pools oder eine verstdrkte Gartenpflege -
sind als Ursachen fir erhohte Wasserverbrauche anzunehmen®. Diese Annahme der
Studie wird durch die auch bei der WAG festgestellten hoheren Spitzenabgaben in den
friihen Abendstunden bestatigt.

Geschaftsverlauf

Die insgesamt im Jahr 2020 von der WAG abgegebene Trinkwassermenge betragt fast
46 Mio. m3- Mit diesem Wert ist die im Wirtschafsplan mit 42,4 Mio. m3angenommene
Abgabemenge wegen der oben beschriebenen klimatischen und pandemiebedingten
Mehrbedarfe auf Kundenseite um etwas mehr als 3,7 Mio. m3 liberschritten worden.

Von den beiden Aufbereitungsanlagen fiir Talsperrenwasser in Roetgen und an der
Wehebachtalsperre sind in Summe 40,8 Mio. m3 geliefert worden, was genau wie im
Vorjahr 89 % der Gesamtmenge darstellt, aber eine absolute Steigerung gegenuber
dem Vorjahr von 1,7 Mio. m3 bedeutet. Dies ist u.a. durch einen zeitweisen
energetisch suboptimalen Betrieb des Pumpwerks Rurberg zugunsten der Starkung
des Wasservorrats in der Wehebachtalsperre erreicht worden. ,Die 5 aktiven
Grundwasseranlagen haben die Residualmenge von 5,1 Mio. m3 bereitgestellt.

Im Jahr 2020 haben enwor mit 18,5 Mio. m3 und STAWAG mit 18,3 Mio. m3 ihren
gesamten Trinkwasserbedarf fir die Versorgung ihrer jeweiligen Kunden von der WAG
bezogen, da die vormals noch eigenen Anlagen zur Wassergewinnung und -
aufbereitung aus Grundwasser seit 2018 im Besitz der WAG sind.

Die WML hat mit 5,2 Mio. m3 im Wesentlichen die vertraglich vereinbarten
Wassermengen abgenommen, die Stadtwerke Diiren haben mit den bezogenen 3,5
Mio. m3 die Vertragsmenge um 300 Tm3 geringfligig Uberschritten. Einer Lieferung
der von SWD gewiinschten zusatzlichen Menge bis zu 1 Mio. m3 ist bisher nicht
entsprochen worden.

Der Wasserversorgungszweckverband Perlenbach hat in 2020 wie in den beiden
Vorjahren wieder Gebrauch von dem Notwasserlieferungsvertrag gemacht, in diesem
Jahr aber mit einer Abnahme von 625 Tm3 die vertraglich vereinbarten 300 Tm3 um
mehr als das Doppelte liberzogen. Durch die wasserwirtschaftliche Situation der
Perlenbachtalsperre hat der Perlenbachverband zeitweise eine anndhernde
Vollversorgung von der WAG bendétigt.

Das von der WAG aufbereitete und abgegebene Wasser entsprach jederzeit den
Vorgaben der Trinkwasserverordnung und konnte jederzeit ohne Kapazitatsengpasse
in den Aufbereitungsanlagen in der bendtigten Menge bereitgestellt werden.
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Lage

a) Ertragslage

Das Jahresergebnis fur das Wirtschaftsjahr 2020 erreicht wegen der oben schon
erlauterten  Effekte aus  klimabedingten und gleichzeitig auch
pandemiebedingten Mehrabnahmen einen Jahresiuberschuss von 1.916 T€.
Damit steigerte sich der Uberschuss im Vergleich zum Vorjahr, in dem ebenfalls
witterungsbedingte Mehrmengen bereitgestellt worden sind, nochmals um 489
T€. Gegenuiber der Wirtschaftsplanung, in der ein Jahresiberschuss in Hohe
von 667 T€ geplant worden war, stellt dies eine Steigerung um 1,25 Mio. € dar.

Die Umsatzerldse des Jahres 2020 erreichten 29.223 T€ und liegen damit um
1.261 T€ Uber dem Vorjahreswert. Gegenliber den fiir 2020 geplanten 27,1
Mio. € stellt dies eine Verbesserung um 2,1 Mio. € dar.

Die Umsatzerldse setzen sich zusammen aus dem Trinkwasserverkauf in Hohe
von 28.416 T€ (Vorjahr 27.208 T€; Planwert 2020: 26.558 T€), die in Hohe von
2.299 T€ (Vorjahr 2.206 T€) Einnahmen aus der Weiterberechnung des
Wasserentnahmeentgelts (WEE) enthalten. Zusatzlich konnten Erlése aus der
Stromeinspeisung in Hohe von 83 T€ (Vorjahr 74 T€) erzielt werden.

Bei den weiteren Umsatzerlésen in Hohe von insgesamt 724 T€ sind auch Erlése
aus Laborleistungen mit 258 T€, Erlése aus Miet- und Pachteinnahmen (70 T€),
sowie sonstige Einnahmen ausgewiesen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
erreichen 418 T€. Sie beinhalten im Wesentlichen die Ertrdage aus Auflosung
von Sonderposten in Hohe von 153 T€, sowie aus der Auflésung von
Rickstellungen (205 T€).

Die Materialaufwendungen lagen insgesamt mit 17.758 T€ um 267 T€ Ulber
dem Vorjahresniveau.

Die im Juni 2018 von der WAG wegen der Rickforderung von Stromsteuer
eingelegte Klage beim Finanzgericht Diisseldorf gegen den Bescheid des
Hauptzollamtes Aachen ist im Oktober 2019 durch ein Urteil gegen das
Interesse der WAG entschieden worden. Gegen dieses Urteil hat die WAG
fristwahrend die Revision vor dem Bundesfinanzhof in Miinchen beantragt, die
mittlerweile auch zugelassen worden ist. Der Termin fir die Verhandlung der
Revision ist derzeit noch nicht bekannt.

Im Bereich der Aufwendungen fiir Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe stiegen die
Kosten fur Strombezug um 189 T€ auf 2.879 T€, die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen fir die Unterhaltung der Anlagen reduzierten sich um 11
T€ auf 3.633 T€. Fiir die Erbringung der technischen Dienstleistungen durch
enwor und STAWAG sind in Summe 7.354 T€ aufgewendet worden.
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Die Beitragshohe fur den Wasserverband Eifel-Rur (WVER) sank leicht um 24 T€
auf 1.649 T€.

Infolge all der oben beschriebenen Effekte sowohl auf der Erlés- als auch auf
der Aufwandsseite stieg das Rohergebnis (Summe betriebliche Ertrage./.
Materialaufwand) von 11.212 T€ auf 12.077 T€ in 2020 an.

Die Abschreibungen im Geschaftsjahr 2020 sind gegeniiber dem Vorjahr
(4.719 T€) auf 4.528 T€ abgesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen die
Kosten fiir die kaufmannischen Dienstleistungen, die durch enwor und STAWAG
erbracht werden, in Hohe von 940 T€, sowie die anteilig zu Gibernehmenden
Zufiihrungen zu Riickstellungen fir die Altersversorgung bei enwor und
STAWAG in Hohe von insgesamt 1.416 T€. Des Weiteren sind hier
Aufwendungen fiir Betriebsgebaude, Leasing-Gebiihren, Versicherungen sowie
Gebuhren, Beratungs- und Prifungskosten enthalten. Insgesamt addieren sich
die Kosten fiir den laufenden Betrieb und Instandhaltung auf 830 T€ (Vorjahr
330 T€). Die Aufwendungen fir Gutachter und Beratungsleistungen betrugen
235 T€ (Vorjahr 255 T€). Die periodenfremden Aufwendungen fielen um 72 T€
hoher aus als im Vorjahr. Insgesamt stiegen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 364 T€ auf 3.752 T€ an.

Im Geschaftsjahr 2020 sind keine neuen Darlehen zur Finanzierung von
InvestitionsmaRnahmen oder fiir den laufenden Betrieb aufgenommen worden,
die bestehenden Kredite sind alle planmaRig getilgt worden. Zusatzlich
konnten 3 Darlehen bei der KfW-Bank, die noch aus der Hochzinsphase
bestanden, vorzeitig ohne Vorfdlligkeitszahlungen getilgt werden. Die
Zinsbelastung ist dadurch von 813 T€ auf 748 T€ abgeschmolzen und das
negative Finanzergebnis auf insgesamt 748 T€ ebenfalls. Damit ergibt sich ein
Ergebnis vor Steuern in Hohe von 3.013 T€ (Vorjahr 2.259 T€) und libersteigt
damit den geplanten Wert von 1.097 T€ um 1.916 T€. Aufgrund der
dargestellten wirtschaftlichen Entwicklung schlieRt das Geschaftsjahr 2020 mit
einem Jahresuberschuss in Héhe von 1.916 T€ ab.

Finanzlage

aa) Kapitalstruktur

Aufgrund der dargestellten Sachverhalte haben sich Anderungen im Cash-Flow
im Vergleich zum Vorjahr ergeben:
o Der Mittelzu- und -abfluss aus der laufenden Geschaftstdtigkeit ist von
6.579 T€ im Vorjahr auf 7.863 T€ im Berichtsjahr 2020 gestiegen.



o Der Mittelzu- und -abfluss aus der Investitionstatigkeit zeigt auch in
2020 wieder ein fur die WAG ubliches MaR mit -1.610 T€ (Vorjahr -
1.293 T€).

o Der Mittelzu- und -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit von -5.669
T€ im Vorjahr betrug im Berichtsjahr 2020 -8.548 T€.

In 2020 wurden keine neuen Darlehen aufgenommen und die bestehenden
Darlehen wurden planmadRig getilgt, 3 Darlehen wurden vorzeitig
zuruckgezahlt.

bb) Investitionen

Im Investitionsplan fur 2020 war ein Gesamtvolumen von 3.255 T€
ausgewiesen. Davon wurden 1.674 T€ umgesetzt.

Die in den Einzugsgebieten der Talsperren und Grundwasserwerke
vorgesehenen MaRnahmen konnten i. W. umgesetzt werden. Lediglich
die fir die Begleitung der Wasserschutzgebietsverfahren eingeplanten
Mittel wurden wegen der geringen Verfahrensfortschritte nicht
verausgabt.

Die fir die Wassergewinnungsanlagen eingeplanten Mittel wurden nur
anteilig bendtigt. Dies begriindet sich darin, dass der Neubau der
Vertikalbrunnen Reichswald, als groRte EinzelmaBRnahme, erst im
Spatherbst begonnen werden konnte und somit erst in 2021 aktiviert
wird.

In den Wassergewinnungsanlagen wurden die bereitgestellten Mittel zu
gut 50 % in Anspruch genommen. Infolge des pandemiebedingten
reduzierten Einsatzes von Fremdfirmen und der Notwendigkeit, zur
Bedienung des hohen Wasserbedarfs alle Anlagen permanent
betriebsbereit zu halten, mussten einige Projekte auf das Folgejahr
verschoben werden. Dariiber hinaus konnte das Projekt LWL Anbindung
Hastenrath wegen fehlender Zustimmung mehrerer
Grundstuckseigentiimer noch nicht umgesetzt werden. Zurzeit wird die
Moglichkeit geprift alternativ eine Trasse, die von Net Aachen erstellt
wird, mit nutzen zu kdénnen.

Fir das Jahr 2021 sind laut dem vom Aufsichtsrat genehmigten
Investitionsplan MaBRnahmen mit einem Gesamtvolumen in Hohe von
3.480 T€ vorgesehen. Diese Summe teilt sich auf zu 450 T€ fur die
Einzugsgebiete, 1.430 T€ fir die Wassergewinnungsanlagen und 1.450
TE€ fur die Wasseraufbereitungsanlagen. Die Finanzierung dieser
MaRnahmen ist aus dem laufenden Geschaft geplant.
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co) Liquiditat

Die Liquiditat der WAG war wahrend des gesamten Geschaftsjahres
ausreichend gegeben. Eine Inanspruchnahme von Kreditlinien war nicht
erforderlich.

Der Finanzmittelbestand zum Ende des Jahres betrug 566 T€.

c) Vermogenslage

Das Sachanlagenvermoégen ist um 2.128 T€ auf nun 60.733 T€
gesunken. Zusammen mit den ubrigen langfristigen
Vermdgensgegenstanden betragt das gesamte Anlagenvermdgen zum
31.12.2020 insgesamt 65,8 Mio. €. Im gleichen Zeitraum haben sich die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 7.012 T€ auf nun 38,3
Mio. € reduziert.

Die Bilahzsumme ist im Jahr 2020 von 73,6 Mio. € in 2019, auf nun 68,1
Mio. € gesunken.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

In dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 verringerte sich das Anlagevermdgen um
2,9 Mio. € auf 65,8 Mio. €.

Durch die Tilgung der bestehenden Kredite im Laufe des Jahres konnten die
Verbindlichkeiten um 7,0 Mio. € gesenkt werden. Somit bestanden zum 31.12.2020
insgesamt Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Héhe von 38,3 Mio. €.

Im gleichen Zeitraum stieg das Eigenkapital um 1.116 T€ auf 25,6 Mio. €. Infolge der
Vermdgensverdanderungen reduzierte sich die Bilanzsumme auf 68,1 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote stellt sich mit den oben dargestellten Werten nun mit einem
Wert von 37,7 % dar, was eine Verbesserung in Héhe von 4,4 % gegenuiber dem Vorjahr
darstellt.

Die Wasserabgabemengen entsprechen den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Entwicklung des Wasserabsatzes ist in den letzten drei Jahren, die alle durch hohe
Temperaturen und geringen bzw. gar keinen Niederschlagen in den Sommermonaten
gepragt waren, im Vergleich zu den langjahrigen Durchschnittswerten deutlich
gestiegen. Die Abgabe von Trinkwasser tbertraf im Jahr 2020 mit 45,98 Mio. m3 den
Wert aus dem Jahr 2019 mit 44,0 Mio. m3 und aus dem Jahr 2018 mit 44,7 Mio. m3
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Die Abgabe am 06. August 2020 erreichte mit 167,8 Tm3einen neuen Spitzentagswert
fur die WAG.

Als Pramisse flr die weiteren Planungen werden von der WAG-Geschaftsfiihrung noch
nicht dauerhaft die héheren Abgabemengen, sondern nur vorsichtig um jeweils 300
Tms3 gesteigerte jahrliche Abgabemengen an enwor (17,5 Mio. m3) und STAWAG (17,5
Mio. m3) angenommen. Auf dieser Basis und als Gesamt-Wasserlieferant fur die
Kunden enwor und STAWAG sowie unter Beriicksichtigung der Vertragsmengen fiir
WML, Stadtwerke Diiren, erstmalig dem Wasserleitungszweckverband Langerwehe
und moglicherweise auch wieder dem Perlenbachverband wird fiir 2021 mit einer
Gesamtwasserabgabe in Hohe von rund 42,4 Mio. m3, bestehend aus ca. 36,4 Mio. m3
Talsperrenwasser und aus ca. 6 Mio. m3 Grundwasser, gerechnet.

Fiir die Belieferung der Gesellschafter enwor und STAWAG und der weiteren Kunden
werden die Umsatzerlose fiir das Jahr 2021 auf einem Niveau von 27,9 Mio. €
angenommen.

Die sonstigen Annahmen fir die Wirtschaftsplanung 2021 sehen zwar die leicht
hohere Gesamtabgabemenge vor, ansonsten wird aber ein Verlauf des
Geschaftsjahres entsprechend den langjdahrigen Erfahrungswerten unterstellt.

Bei diesen Planungen ist die zu Beginn des Jahres 2020 weltweit ausgebrochene
Corona-Pandemie, die auch in 2021 weiter andauern wird, nicht mit besonderen
Effekten abgebildet. Die Geschaftsfihrung geht zwar davon aus, dass sich die
Wasserabgabe an die weiterverteilenden Wasserversorger durch die Pandemie in
einem geringen Umfang verdndern kann, aber dennoch die klimatischen Einfliisse
diesen Effekt deutlich Uberpragen werden. Ebenso wird weiter davon ausgegangen,
dass die WAG durch die aufgestellte Pandemie-Leitlinie und die mit den beiden
Haupt-Dienstleistern enwor und STAWAG vereinbarten MalBnahmen des Pandemie-
Stufenplans den Betrieb unter Beriicksichtigung der Corona-Schutz-Verordnungen
und MaRBnahmen zur Einhaltung der Hygiene anpassen muss, hierdurch aber keine
Einschrankungen bei der Trinkwassergewinnung und -aufbereitung entstehen
werden. Je nach Dauer und dem weiteren Verlauf der Pandemie und den damit
einhergehenden  Einschrankungen kénnen sich  madglicherweise einzelne
InvestitionsmaBnahmen und groRere Instandhaltungsmafnahmen, die keine
nachhaltigen Auswirkungen auf den laufenden Betrieb haben, verschieben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit den geplanten 3,4 Mio. € rund
400 T€ unter dem Niveau von 2020, allerdings sind dabei die anteiligen Kosten fir
die Ubernahme der Zufithrungen zu den Riickstellungen fir die Altersversorgung, die
im Wirtschaftsplan mit 1,4 Mio. € berlicksichtigt sind, gutachterlich mit den aktuellen
Zinssatzen und Sterbetafeln neu zu berechnen, wodurch nochmals eine Erhéhung der
zu Ubernehmenden Kosten erwartet wird.

225



Somit wird fur das Geschaftsjahr 2021 ein Betriebsergebnis in Hohe von 2,0 Mio. €
erwartet, dass damit um 0,18 Mio. € geringer als in 2020 ausfallen wird.

Im Ergebnis wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von 0,9 Mio. € (2020: Plan: 0,667 Mio.
€, Ist: 1,92 Mio. €) erwartet.

Im Verfahren zur Neufestsetzung des Wasserschutzgebiets Wehebachtalsperre hatte
die Bezirksregierung Koln in 2018 einen mit der WAG abgestimmten Entwurf einer
Verordnung zur Ausweisung eines Schutzgebietes ins Verfahren eingebracht. Das
Verfahren wurde in 2020 noch nicht abgeschlossen. Es wird erwartet, dass in 2021
das Schutzgebiet festgesetzt wird. Ebenso konnte das Verfahren zur Neufestsetzung
eines Wasserschutzgebietes in Stolberg Nachtigadllchen / Mariaschacht nicht
abgeschlossen werden. Das Beteiligungsverfahren wurde im Marz 2021 durch die BR
Koln eréffnet, so dass das Schutzgebiet voraussichtlich in 2021 festgesetzt werden
wird.

Mit dem Wasserverband Eifel - Rur sowie mit den Kommunen Monschau und
Simmerath werden die zum 31.12.2020 ausgelaufenen Kooperationsvertrage zur
Minimierung der mikrobiologischen Belastung von Kalltalsperre und Obersee
(Hygienekonzept) fiir zundchst zwei weitere Jahre mit der einmaligen Option fir die
Verlangerung um ein weiteres Jahr fortgesetzt.

In den Jahren 2018 und 2019 sind die Abgabemengen wegen der langanhaltenden
Trockenphasen in Kombination mit hoheren Temperaturen, im Jahr 2020 mit
zusatzlichen Anstiegen durch den Lockdown ab dem Frihjahr gegeniiber den
langjdhrigen Erfahrungswerten deutlich angestiegen. Um die Wassergewinnung und -
aufbereitung, aber auch die Trinkwasserversorgung in der StadteRegion Aachen und
angrenzender Gebiete auch bei den derzeit zu beobachtenden Klimaverdanderungen
langfristig und nachhaltig zu sichern, hatte der Aufsichtsrat in seiner 50. Sitzung am
09. Mai 2019 die Geschaftsfilhrung beauftragt, hierzu eine Studie zu erstellen. Darin
sollen die Effekte, die Einfluss auf die Wassergewinnung und -aufbereitung, Transport
und Speicherung sowie die Verteilung des Trinkwassers haben, fir die nachsten 20
Jahre gesamtheitlich betrachtet werden. Im Ergebnis soll ein Rahmen fiir die
wasserwirtschaftliche Entwicklung und von sinnvoll zu erachtenden MaRnahmen
aufgezeigt und in eine zeitliche Abfolge gestellt werden. Die Studie ist mit externer
Unterstutzung im Jahr 2020 erarbeitet worden. Derzeit werden zwei Aspekte modular
als Ergdnzung zu dieser Studie betrachtet: Zum einen wird der Perlenbachverband
unter gegenseitiger Nutzung der bestehenden Daten die zukiinftigen Szenarien fir
die Trinkwasserversorgung in seinem Versorgungsgebiet wasserwirtschaftlich
untersuchen, um den tendenziell erforderlichen geplanten Wasserbezug von der WAG
zu bewerten; zum anderen werden Empfehlungen fir die Hydraulik der von den
Aufbereitungsanlagen der WAG abgehenden Wassertransportnetze der jeweiligen
Netzbetreiber zur Gewahrleistung der notwendigen Leistungsfahigkeit im
Spitzenlastfall erarbeitet. Die Erkenntnisse und Empfehlungen aus dieser
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Gesamtbetrachtung werden voraussichtlich im Herbst 2021 vorliegen, so dass diese
dem Aufsichtsrat zur Beratung in der Dezembersitzung 2021 abschlieRend vorgestellt
werden kénnen. Auf dieser Basis werden zukiinftige MaBnahmen zur Verbesserung
der Widerstandsfahigkeit des gesamten Trinkwasserversorgungssystems in der
StadteRegion Aachen abzuleiten sein.

Chancen

Wie schon im Prognosebericht dargestellt, ist durch die dort dargestellten
klimatischen Effekte und die derzeit schon bestehenden Anfragen von
Wasserversorgungsunternehmen  aulerhalb des  Gesellschafterkreises nach
Mehrmengen eine Ausweitung der abgegebenen Trinkwassermengen zu erwarten.

Risikobericht

Nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
hat die Geschiftsfithrung ein Uberwachungssystem einzurichten, das die rechtzeitige
Erkennung von Risiken gewadhrleistet, die den Fortbestand des Unternehmens
gefdahrden konnten.

Die WAG hat die Betreuung des Risikomanagementsystems fir den
operativ/technischen Betrieb an den Dienstleister enwor beauftragt. Im Geschaftsjahr
2020 hat die Geschaftsfilhrung 17 Risiken identifiziert, die regelmaRig einer
Betrachtung unterzogen werden. Diese wurden strukturiert und nach Risikoursachen
einem Risikoverantwortlichen zugeteilt. Im Wesentlichen werden drei unterschiedliche
Risikoursachen beobachtet:

e Wirtschaftliche Risiken

z. B. Preisentwicklung bei Energie und Zusatzstoffen
e Administrative Risiken

z. B. Wasserentnahmerechte und Wasserschutzgebiete
e Elementare Risiken

z. B. Hochwasser, Erdbeben

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der betrachteten Risiken erstreckt sich zwischen
jahrlich bis hin zu einmal in hundert Jahren. Bei der letztgenannten
Eintrittswahrscheinlichkeit liegt auch mit einem geschatzten Schaden in Héhe von 2
Mio. € der hochste Schadensumfang fir ein Einzelereignis vor. Hierbei wird
unterstellt, dass die Wasserliberleitung zwischen den Talsperren durch einen
Gesteinsabbruch in den Stollen langerfristig unterbrochen wiirde.

Der Risikobericht fur das Geschaftsjahr 2020 kommt zu dem Ergebnis, dass sich die
Risikolandschaft fir die operativ/technischen Risiken im Berichtszeitraum nicht
wesentlich gegeniuiber dem Vorjahr verandert hat und derzeit keine den Fortbestand
gefahrdenden Risiken zu erkennen sind.
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Um zukiinftig auch mogliche langerfristige strategische Risiken zu erfassen und zu
bewerten, ist eine Erganzung des Managementsystems in Bearbeitung.

Insgesamt sieht die Geschaftsflihrung unverdandert keine aktuellen technischen,
wirtschaftlichen oder rechtlichen Risiken, die eine Anderung der Geschéftspolitik
erforderlich machen. Die Leistungs- und Handlungsfihigkeit der Gesellschaft ist
gegeben.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfiihrung: Herr Dipl.-Ing. Walter Dautzenberg
Herr Dipl.-Ing. Rudolf RoR

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Herr Dr. Tim Grittemeier Stddteregionsrat

Herr Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied
Herr Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied
Frau Ingrid von Morandell (bis Stddteregionstagsmitglied
16.12.2020)

Herr Heiner Berlipp (bis 16.12.2020) Stddteregionstagsmitglied
Herr Jirgen Neesen (bis 16.12.2020) Stddteregionstagsmitglied

Herr Wolfgang Goebbels (ab 17.12.2020) | Stadteregionstagsmitglied

Frau Melanie Seufert (ab 17.12.2020) Stadteregionstagsmitglied

Herr Kurt Victor (ab 17.12.2020) Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StidteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Dr. Tim Gruttemeier Stddteregionsrat
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Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemalR § 12 Absatz 6 des Gesetzes liber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit Uiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel
mbH gehoren von den insgesamt 14 Mitgliedern 4 Frauen an (Frauenanteil 28,57 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Grindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung dafiir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstdtigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung.

Wie bereits beim Personalbestand beschrieben, verfiigt die WAG bis auf ihre beiden
Geschaftsfiihrer Uber kein eigenes Personal. Sie bedient sich zur Durchfiihrung ihrer
Geschafte und zum Betrieb der technischen Anlagen im Wesentlichen des Personals
von enwor und STAWAG. Ein Gleichstellungsplan ist daher nicht erforderlich.
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Wirtschafts- und
Strukturforderung






3.4.4 Bereich Wirtschafts- und Strukturférderung

3.4.4.1 Unmittelbare Beteiligung

3.4.4.1.1 Wirtschaftsférderungsgesellschaft
StadteRegion Aachen mbH

—a
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
StadteRegion'Aachen mbH

Optional: Basisdaten

Anschrift Mauerfeldchen 72, 52146 Wiirselen
Grundungsjahr 1969

Zweck der Beteiligung

Die Aufgaben der WFG StadteRegion Aachen mbH bestehen darin, ,die wirtschaftliche
Entwicklung in der StadteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter Beachtung
Okologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten®.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel ist es, neue Arbeitspldtze zu schaffen, bestehende Arbeitsplatze zu sichern sowie
fir die Ansiedlung von Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben.
Auch alle hiermit zusammenhdngenden Beratungsunterstlitzungen werden geleistet.
Die Gesellschaft darf Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, bebauen
und verdauBern sowie Gebdude errichten und im Public-Leasing-Verfahren
finanzieren.

Zur Erreichung dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und
Beratungsleistungen fiir Unternehmen, sonstige wirtschaftliche Zielgruppen wie auch
fur Gebietskorperschaften und sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen
fiir Unternehmen umfassen insbesondere den Nachweis von Grundstiicksflachen zum
Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung uber 6ffentliche Finanzierungshilfen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte in der StadteRegion Aachen zu
planen, zu realisieren und zu verwalten.

Die Gesellschaft darf alle sonstigen MaRnahmen vornehmen, die ihrem
Unternehmenszweck forderlich sind, insbesondere mit anderen Einrichtungen im In-
und Ausland, die gleiche oder dhnliche Ziele verfolgen, kooperieren, sich an
Gesellschaften, die gleiche oder dhnliche Zwecke verfolgen, beteiligen, solche
grinden oder erwerben, und Zweigniederlassungen errichten.
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Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseigner der Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen GmbH

Stammbkapital: 2.303.500,00 €

Mitglieder Anteil in % Anteil in €
StdadteRegion Aachen 51,36 1.183.077,60
Sparkasse Aachen 13,32 306.826,20
Stadt Stolberg 9,27 213.534,45
Stadt Eschweiler 8,23 189.578,05
Stadt Alsdorf 6,59 151.800,65
Stadt Wirselen 5,59 128.765,65
Stadt Herzogenrath 4,76 109.646,60
Stadt Baesweiler 0,22 5.067,70
Stadt Monschau 0,22 5.067,70
Gemeinde Roetgen 0,22 5.067,70
Gemeinde Simmerath 0,22 5.067,70
100 2.303.500,00

Beteiligungen der Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen GmbH

Anteile an verbundenen Unternehmen

Keine Anteile an verbundenen Unternehmen vorhanden.
Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Verdanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermogen 160.299,04 869.797,27 -709.498,23
Umlaufvermdgen 4.,528.898,43 6.340.642,93 | -1.811.744,50
Aktive 1.102,77 337,10 765,67
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 4.690.300,24 | 7.210.777,30| -2.520.477,06
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Veranderung
zum Vorjahr
-in € - -in €- -in € -
Eigenkapital 2.697.452,81 | 2.665.397,89 32.054,92
Sonderposten - - -
Riickstellungen 20.150,00 80.910,00 -60.760,00
Verbindlichkeiten 1.893.293,99 | 4.458.115,40 | -2.564.821,41
Passive 79.403,44 6.354,01 73.049,43
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 4.690.300,24 | 7.210.777,30 | -2.520.477,06
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in €- -in € - -in € -
1. Umsatzerl6se 211.376,33 548.849,09 -337.472,76
2. Sonstige betriebliche 214.275,39 187.342,54 26.932,85
Ertrage
3. Materialaufwand 35.667,53 61.149,06 -25.481,53
4. Personalaufwand 62.073,04 68.403,13 -6.330,09
5. Abschreibungen 72.973,23 140.833,31 -67.860,08
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6. Sonstige betriebliche 249.322,26 116.928,08 132.394,18
Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und 4.984,43 11.134,26 -6.149,83
ahnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche 48.545,18 183.708,10 -135.162,92
Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen 0,00 97.600,00 -97.600,00
und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern -37.945,09 78.704,21 -116.649,30
11. Sonstige Steuern 0,00 +7,00 -7,00
12. Ertrdge aus 70.000,01 70.000,00 0,01
Gesellschafterzuschissen

13. Jahresuberschuss 32.054,92 148.711,21 -116.656,29
Kennzahlen

2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in% - -in % -

Eigenkapitalquote 58 37 21
Eigenkapitalrentabilitat 1 -5
Anlagedeckungsgrad 2 - - -
Verschuldungsgrad 71 170 -99
Umsatzrentabilitat 15 27 -12

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 waren 6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 5) fir
das Unternehmen tatig.

Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Uberblick Uber die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Konjunkturlage 2020

Die deutsche Wirtschaft biiRte beim Bruttoinlandsprodukt (BIP) bedingt durch die

Folgen der Covid-19-Pandemie (geschlossene Grenzen und
Lieferkettenunterbrechungen) im Vergleich zum Vorjahr (2019) ca. 5 % ihrer
Wirtschaftskraft ein. Deutschland ist nach einer 10-jdhrigen, ununterbrochenen
Wachstumsphase im Covid-19-Pandemie-Krisenjahr 2020 in eine schwere Rezession
geraten, wie dies zuletzt wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009
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festzustellen war. Die Pandemie hinterlieR im Jahr 2020 deutliche Spuren in fast allen
Wirtschaftsbereichen. Mindestens voriibergehend litten die Industrieproduktion und
die meisten Dienstleistungsbereiche unter den Einschrankungen, die zur
Einddimmung der Pandemie ergriffen wurden. Zur Jahresmitte 2020 hatten
Wirtschaftsforschungsinstitute fur das Jahr 2020 mit einem Minus von mehr als 10 %
flir das Gesamtjahr gerechnet. Dass dieses nicht eingetreten ist, kann neben der
Resilienz der deutschen Wirtschaft auch auf die intensiven MaRnahmenpakete der
Bundesregierung zur Stutzung der Wirtschaft und zur Stabilisierung der Einkommen
zuruckzufihren sein. Im dritten Quartal 2020 setzte eine (voriibergehende)
wirtschaftliche Erholung der Wirtschaft ein. Ausgeldst durch eine zweite Covid-19-
Infektionswelle und die damit einhergehenden Einschrankungen fur Personen und
Unternehmen war die Erholung nicht von langer Dauer. Gegen Ende des Jahres 2020
war eine Phase der Stagnation zu beobachten. Fir den Auftakt des Jahres 2021
zeichnet sich in der 3. Welle erneut eine riicklaufige 6konomische Aktivitat ab. Unter
der Arbeitshypothese, dass in der ersten Jahreshalfte 2021 eine Impfstoffoffensive
startet und fortschreitet, wurde fiir das Gesamtjahr 2021 mehrheitlich von den
Konjunkturforschern mit einem Wirtschaftswachstum in Deutschland von 3-4 % (liber
dem Niveau des Krisenjahres 2020) gerechnet. Zahlreiche vorausgegangene
Prognosen wurden zu Beginn des Jahres 2021 deutlich gesenkt. So hat beispielsweise
das Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW) seine Prognose von 5,2 % auf
noch 3,5 % zurickgenommen. Mit diesem Wirtschaftswachstum wird das Minus beim
Bruttoinlandsprodukt, das im Jahr 2020 zu konstatieren war, gegen Ende 2021 nicht
wieder ausgeglichen sein. Begriindet wird der teilweise feststellbare Optimismus fir
das Wirtschaftswachstum zum Beispiel durch eine hohe Sparquote, die im Bereich des
privaten Konsums eine Basis fir Nachholeffekte sein kdnnte. Als weitere Stiitze
erweist sich der exportorientierte Industriebereich der Volkswirtschaft, der seinen
Aufholprozess trotz des 2. Lockdown fortsetzen kann. Denn im Gegensatz zum ersten
Lockdown im Frihjahr 2020 ist die Produktion und der Export derzeit nicht durch
GrenzschlieRungen beeintrachtigt. Insbesondere die anziehende Nachfrage aus China
tragt zur Erholung bei. Die staatlichen Haushalte beendeten das Jahr 2020 nach den
vorlaufigen  Berechnungen des  Statistischen Bundesamtes mit einem
Finanzierungsdefizit von «ca. 190 Milliarden €. Somit musste das erste
Finanzierungsdefizit des Staates seit 2011 verzeichnet werden und das hochste
Defizit seit der deutschen Wiedervereinigung.

Arbeitsmarkt

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2020 von ca. 44,8 Millionen
Erwerbstdtigen mit einem inlandischen Arbeitsort erbracht. Das waren rund 477.000
Personen (entsprechend 1,1 %) weniger als im Vorjahr. Damit endete infolge der
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Covid-19-Pandemie ein Uber 14 Jahre hinweg anhaltender Anstieg der
Erwerbstdtigkeit, der sogar die Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 uberstanden
hatte. Vor allem die erweiterten Regelungen zur Kurzarbeit dirften dazu beigetragen
haben, dass der Beschaftigungsriickgang nicht noch drastischer ausgefallen ist.

Zahlungsfahigkeit und Zahlungswilligkeit unserer Kunden hangen von den Einnahmen
ab, Uber welche diese verfligen. Im Wesentlichen werden die Einnahmen privater
Haushalte gepragt durch Einnahmen aus nichtselbststandiger Tatigkeit. Insofern ist
die Arbeitslosenquote in der Region ein wichtiger Beobachtungspunkt. In der
StadteRegion Aachen liegt die Arbeitslosenquote im Dezember 2020 bei 7,8 %. Die
Arbeitslosigkeit ist auf Bundes- und Landesebene niedriger. In der Bundesrepublik
Deutschland liegt sie zum gleichen Zeitraum bei 5,9 % und in den alten Bundesldandern
bei 5,6 %. Auch in den angrenzenden Gebietskdrperschaften ist die Arbeitslosigkeit
niedriger. Im Kreis Heinsberg betragt sie zum Referenzzeitpunkt nur 5,6 % und im
Kreis Diuren 7,1 %.

Zum Jahresauftakt 2021 sind die Arbeitslosenzahlen gestiegen. In der StadteRegion
liegt sie bei 8,2 % (das sind 0,4 % Punkte mehr als im Vormonat). Der
Bundesdurchschnitt liegt bei 6,3 %. Die Anzahl der Langzeitarbeitslosen steigt
ebenfalls an. Die Kurzarbeit erreichte im Berichtsjahr einen historischen Hochstwert.
Gleichwohl ist festzustellen, dass die Kurzarbeit ein bedeutsames Gegenmittel in der
Krise war, um bedrohte Arbeitsplatze zu retten. Ohne dieses Instrument ware die
Zahlenlage deutlich schlechter.

Aufgrund der zum Jahreswechsel 2020/2021 anhaltenden Covid-19-Pandemie unter
umfangreichen Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt ist die Lage immer noch als
angespannt anzusehen. Prognosen fallen unter den gegenwartigen und sich
kurzfristig dndernden Rahmenbedingungen schwer. Die Covid-19-Pandemie war
beispielsweise im Einzelhandel nicht der Ausloser fiir Anpassungsmalnahmen,
sondern wirkte wie ein Zeitraffer. Der Strukturwandel insbesondere im Rheinischen
Revier hat sich beschleunigt. Die Arbeitsagentur setzt weiterhin verstarkt auf
Weiterbildung und Qualifizierung und sieht darin einen Schliissel zu einer
erfolgreichen Integration von Arbeitssuchenden in den Arbeitsmarkt.

Die lokalen Jobcenter rechnen damit, dass zum Jahresende 2021 das vor ,vor-
Corona-Niveau® auf dem Arbeitsmarkt wahrscheinlich noch nicht erreicht werden
wird. Hierzu durfte es wahrscheinlich bis mindestens zum Friithjahr 2022 dauern.

Bauwirtschaft

Die Covid-19-Pandemie hat verschiedene Teile der deutschen Wirtschaft stark
getroffen, die Auswirkungen auf die Baukonjunktur sind bislang relativ gering. Bei
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einem GroRteil der Bauunternehmen liefen und laufen die Arbeiten noch (oder wieder)
weitgehend im Normalbetrieb.

Die Bauindustrie sieht die groRte Bedrohung fiir die inlandische Baukonjunktur im
laufenden Jahr darin, dass die Produktion bzw. die Lieferketten durch Probleme bei
den Baustoff- und Baumaterialzulieferern, durch partiellen Ausfall der auslandischen
Beschiftigten (infolge von Einreiseverboten) oder durch vermehrte organisatorische
MaRnahmen gebremst und verzogert wird. Nur wenige Unternehmen denken in der
Rezessionsphase lber Bauinvestitionen zur Erweiterung ihrer Kapazitdaten nach.

Der Hauptverband der deutschen Bauindustrie geht derzeit davon aus, dass der
baugewerbliche Umsatz im Bauhauptgewerbe angesichts der Nachfrage auf dem
Vorjahresniveau konsolidieren wird. Voraussetzung ist das es nicht zu erratischen
oder knappheitsbedingten Anderungen von Preisen kommt, die letztlich die Kunden
nicht mehr zu zahlen bereit sind.

Geschaftsverlauf

Public-Leasing

Das Geschaftsjahr 2020 war das 10. Geschaftsjahr, nachdem der Beschluss gefasst
wurde, kein Neugeschaft mehr zu akquirieren und das bestehende Leasingvolumen
ressourcenschonend abzuwickeln. In diesem Sinne haben die Gremien der WFG zum
Jahreswechsel 2010/2011 beschlossen, die damals im Bestand gehaltenen
Engagements bis zu ihrem Auslaufende weiterzufithren und keine neuen
Leasingvertrage mehr einzugehen. Im Jahr 2020 ist erneut Geschafts- und damit auch
Risikovolumen abgebaut worden. Alle Leasingnehmer kamen ihren vertraglich
vereinbarten Pflichten nach. Der Leasingzins-Uberschuss, der im Berichtsjahr erzielt
werden konnte, lieferte erneute positive Deckungsbeitrage. Zum Jahresultimo lag das
Volumen an Forderungen gegenuber den Leasingnehmern bei rund 1,8 Mio. €.
(Vorjahr: ca. 3,0 Mio. €).

Projektsteuerungsleistungen

Die WFG erbrachte im Geschaftsjahr 2020 eine Projektsteuerungsleistung im
Gegenwert von rund 9,6 T€. Hierflir ist ein Mitarbeiter im Rahmen einer
Nebentadtigkeit eingestellt worden.

Vermietung

Die im Portfolio der WFG verbliebenen Vermietungsobjekte der Gesellschaft waren
zum Jahresende 2020 jeweils mit Mietvertragen unterlegt. Zum 31.07.2021 lauft der
Mietvertrag mit dem Mieter des groReren der beiden Mietobjekte aus. Da der Mieter
Interesse am Erwerb des Objektes bekundet hat, hat die WFG Kontakt mit dem Mieter
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aufgenommen. Der Mieter wird moglicherweise die Immobilie zum Ende des
Mietvertrages erwerben. Aufgrund der Sanierungsbedirftigkeit der Immobilie liegt
der Kaufpreis rund 45 T€ unterhalb des Restbuchwertes zum 31.12.2020.

Angesichts der Verkaufsabsicht ist das Objekt Ende 2020 in das Umlaufvermogen
umgebucht worden und unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips auf den
vereinbarten Verkaufspreis abgewertet worden. Zum Berichtszeitpunkt ist das
Abstimmungsverfahren angelaufen, mit dem die Gesellschafter um Zustimmung zum
Verkauf gebeten werden.

Im Bereich des Kunst- und Kulturzentrums Monschau sind die Kosten fiir den Umbau
der Entwadsserungsleitung rund 7 T€ niedriger ausgefallen, als im Jahr 2019
veranschlagt. Dies hat zu Ertragen aus der Aufléosung der Rickstellung in
entsprechender Hohe gefiihrt.

Weitere Dienstleistungen

Mangels Personals betreibt die Gesellschaft dieses Geschaftsfeld nicht mehr.

Regionalmarketing

Die WFG betreibt das Geschaftsfeld mangels Personals nicht mehr.

Kommentierung der Vermogens—-, Finanz- und Ertragslage

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermogen besteht im Wesentlichen aus Sachanlagevermdgen. Hierbei
handelt es sich um die Buchwerte der Gewerbeimmobilien, die wir vermieten. Der Wert
des Anlagevermogens ist zu beziffern auf rund 160 T€ und somit rund 710 T€
niedriger als im Vorjahr. Der Unterschied zwischen den Geschaftsjahren liegt im
Wesentlichen in Anlagenabgangen zu Buchwert (682 T€) sowie der planmadRigen
Abschreibungen (29 T€) begriindet. Der Anlagenabgang betrifft ein Mietobjekt, das
der Mieter zum Ende des Mietvertrages erwerben wird. Infolge der Verkaufsabsicht
wird das Objekt zum 31. Dezember 2020 im Umlaufvermdgen ausgewiesen.

Bei den Forderungen, die insgesamt 2.215 T€ betragen (Vorjahr 5.003 T€) dominieren
die Forderungen aus Public-Leasing-Vertrdagen. Diese sind gegeniuiber dem Vorjahr
um rund 40 % (von 2.954 T€ auf 1.764 T€) gesunken. Die Minderung der Forderungen
aus Public-Leasing ist auf erbrachte planmaRige Tilgungsleistungen sowie die
vorzeitige Abldsung eines Public-Leasing-Vertrages zurtickzufiihren.

Der Kassenbestand hat sich von rund 1.338 T€ auf 1.676 T€ erhdht. Dieser
Kassenbestand ist nicht als freie Liquiditatsreserve anzusehen, da die WFG auch Geld
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bevorratet, das zur Ablésung der Kreditverbindlichkeiten zum nachstfolgenden

Tilgungstermin dient.

Das Eigenkapital hat sich gewinnbedingt erhéht.

Die Verbindlichkeiten sind von 4.458 T€ auf 1.893 T€ gesunken. Auch hier macht sich
das Tilgungsvolumen der Leasingvertrage bei gleichzeitig nicht mehr stattfindendem

Neugeschaft bemerkbar.

Insgesamt reduziert sich die Bilanzsumme von 7.211 T€ auf 4.690 T€.

Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur:

Anlagenintensitdt

Formel: Anlagevermdgen x 100 / Gesamtvermogen

Geschaftsjahr Vorjahr
T€ TE
Anlagevermdgen 160 870
Gesamtvermogen 4.690 7.211
Anlagenintensitdt in % 3 12
Eigenkapitalanteil
Formel: Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital
Geschaftsjahr Vorjahr
TE TE
Eigenkapital 2.697 2.665
Gesamtkapital 4.690 7.211
Eigenkapital in % 58 37
Verschuldungsgrad
Formel: Fremdkapital x 100 / Eigenkapital
Geschaftsjahr Vorjahr
TE TE
Fremdkapital 1.913 4.539
Eigenkapital 2.697 2.665
Verschuldungsgrad in % 71 170
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Ertragslage

Die Umsatzerlose sind gegenuber dem Vorjahr insgesamt um 337 T€ vermindert.
Nach dem Ende des Leasing-Neugeschaftes reduzieren sich planmaRig und
tilgungsbedingt die Einnahmen aus Zinsiiberschiissen.

Kennzahlen zur Rentabilitat:

Umsatzrentabilitdt
Formel: Jahresuberschuss x 100 / Gesamtleistung

Geschaftsjahr Vorjahr
T€ TE
Jahresergebnis 32 149
Gesamtleistung 211 549
Umsatzrentabilitat in % 15 27

Eigenkapitalrentabilitat
Formel: Jahresuberschuss x 100 / Eigenkapital

Geschaftsjahr Vorjahr
T€ TE
Jahresergebnis 32 149
Eigenkapital 2.697 2.665
Eigenkapitalrentabilitdt in % 1 6

Prognosebericht

Die WFG verfligte 2020 Uber insgesamt 3 Ertrags- bzw. Einnahmequellen:

a) Leasingzinsiiberschuss
b) Sockelférderung
¢) Vermietungsergebnisse.

Der Leasingzinsuberschuss reduziert sich planmaRig und tilgungsbedingt bzw. in der
Nachfolge von Vertragsaufhebungen. Insgesamt weist die Zinstiberschusskurve einen
treppenférmig abfallenden Verlauf auf. Auf Grund des erreichten Volumens an
Tilgung (relativiert am seinerzeitigen Gesamtinvestitionsbetrag) sind die Risiken der
WFG limitiert, beim etwaigen Ausfall eines Leasingnehmers in wirtschaftliche
Turbulenzen zu geraten.

Die Sockelforderung als Einnahmequelle wurde ab dem Jahr 2019 im Zusammenhang
mit dem reduzierten Betdtigungsumfang und der gednderten Kostenstruktur (keine
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hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mehr) deutlich abgesenkt, wovon
die Haushalte der Gesellschafter splirbar profitieren.

Im Gewerbeimmobilienvermietungsbereich erwartet die Geschaftsfiihrung unter der
Annahme eines vertragskonformen Verhaltens der Mietparteien weder
Spartenbezogene Uberschiisse noch Fehlbetrige, sondern in etwa ausgeglichene
Ergebnisse.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die WFG konzentriert sich darauf, Geschaftsvolumen abzubauen und Restrisiken zu
minimieren. Es ist das Ziel, fir das groRere der beiden Vermietungs-Engagements
eine verbindliche Ubergangslésung zur Jahresmitte 2021 zu generieren.

Risikoberichterstattung lUber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft verfligt nicht lber risikotragende Finanzinstrumente wie Swaps.
Derartige Risiken sind in den vergangenen Jahren planmaRig und schadensfrei
abgebaut worden. Im Ubrigen ist die WFG weitestgehend fristen- und
groRenkongruent refinanziert.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfuhrung: Herr Prof. Dr. Axel Thomas

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Tim Gruttemeier Stdadteregionsrat

Herr Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied

Frau Ulla Thonnissen Stadteregionstagsmitglied

Frau Karin Schmitt-Promny Stadteregionstagsmitglied

Herr Stefan Mix Stadteregionstagsmitglied

Herr Thomas ClaRen Kammerer der StadteRegion Aachen

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

GemaR § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) ist die
Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach
Geschlecht regelmaRig in geeigneter Form zu unterrichten.
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Der Gesellschafterversammlung der Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion
Aachen mbH gehdren von den insgesamt 16 Mitgliedern 4 Frauen an (Frauenanteil 25
%).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe
von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdlR § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande
beziehungsweise ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei
der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer
und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir
unmittelbare als auch fiir mittelbare Beteiligungen. Fiir Unternehmen, die auf eine
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine
Anwendung. Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH ist auf
Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet, so dass ein Gleichstellungsplan
nicht von Noten ist.
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Aachener Kreuz Merzbriick
GmbH & CokG

3.4.4.1.2 Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co.KG

L\

Optional: Basisdaten

Anschrift KlosterstralRe 33, 52146 Wirselen
Grindungsjahr 1999

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung,
ErschlieRung und Vermarktung von Gewerbeflachen im Bereich des Flugplatzes
Merzbrick in Wirselen bei Aachen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Aufgrund der zentralen Lage des Gebietes in der Region Aachen sollen insbesondere
Unternehmensansiedlungen gefordert werden, die zum einen ihre Wertschopfung
aulerhalb der Region finden, zum anderen soll Firmen ein Flachenangebot
unterbreitet werden, die an ihrem derzeitigen Standort keine
Entwicklungsmaoglichkeiten haben.

Die Gesellschaft kann alle Geschifte betreiben, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Das Unternehmen ist so zu fiihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Es soll einen Ertrag fir die Gesellschafter
abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des Gesellschaftszwecks nicht beeintrachtigt
wird.

Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft soll so hoch sein, dass aulBer den fir die
technische und wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft notwendige Riicklagen
mindestens eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse

Anteilseigner der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG Wiirselen

Stammbkapital: 6.025.200,00 €

Mitglieder Anteil in % Anteil in €
StadteRegion Aachen 33,333 2.008.400,00
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Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co. KG 33,333 2.008.400,00
Sparkassen Immobilien GmbH 33,333 2.008.400,00
100,00 6.025.200,00

Beteiligungen der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG Wirselen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Keine Anteile an verbundenen Unternehmen vorhanden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen sind in der Tabelle unter Punkt 3.3 dargestellt.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage

Aktiva
2020 2019 Verdanderung
zum Vorjahr
-in € - -in € - -in € -
Anlagevermogen 1.589.079,92 1.606.074,92 -16.995,00
Umlaufvermdgen 7.542.918,36 4.727.654,48 | 2.815.263,88
Aktive 4.869,47 4.711,09 158,38
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 9.136.867,75 | 6.338.440,49 | 2.798.427,26
Kapitallage
Passiva
2020 2019 Verdanderung
zum Vorjahr
-in € - -in €- -in € -
Eigenkapital 6.064.192,59 | 6.071.729,34 -7.536,75
Sonderposten - - -
Rickstellungen 14.085,00 8.850,00 5.235,00
Verbindlichkeiten 3.055.279,29 255.110,67 2.800.168,62
Passive 3.310,87 2.750,48 560,39
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 9.136.867,75 | 6.338.440,49 | 2.798.427,26
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung 2020

2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in €- -in € - -in € -
1. Umsatzerl6se 231.212,65 248.745,00 -17.532,35
2. Erhéhung oder 3.129.442,61 459.555,54 2.669.887,07
Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche 334,53 0,00 334,53
Ertrage
4, Materialaufwand 3.227.354,08 549.440,82 2.677.913,26
5. Personalaufwand - - -
6. Abschreibungen 16.995,00 16.995,00 0,00
7. Sonstige betriebliche 119.640,12 115.361,60 4.278,52
Aufwendungen
8. Betriebsergebnis -2.999,41 26.503,12 -29.502,53
9. Zinsen und ahnliche 4.537,34 9.052,51 -4.515,17
Aufwendungen
10. Jahresfehlbetrag/ - -7.536,75 17.450,61 -24.987,36
uberschuss
Kennzahlen
2020 2019 Veranderung zum
Vorjahr
-in % - -in % - -in % -
Eigenkapitalquote 66,37 95,79 -29,42
Eigenkapitalrentabilitat -0,12 0,29 -0,41
Anlagedeckungsgrad 2 571 566 5
Verschuldungsgrad 50,67 4,39 46,28
Umsatzrentabilitat -3,26 7,02 -10,28

Personalbestand

Zum Stichtag 31.12.2020 war 1 Mitarbeiter_in (Vorjahr: 1) fir das Unternehmen tatig.
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Geschaftsentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Zweck der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG ist der Erwerb, die
Aufbereitung, die Entwicklung, die ErschlieBRung und Vermarktung von
Gewerbeflichen im Bereich des Flugplatzes Merzbriick in Wirselen. Die aus dem
Gesellschaftsvertrag resultierenden Verpflichtungen zur Einhaltung des offentlichen
Zwecks der Gesellschaft und die Erreichung dieses Zweckes wurden im Berichtsjahr
erfullt.

Nachdem im Jahr 2014 die Kaufvertrage (iber den Erwerb der wesentlichen
Grundsticksflachen abgeschlossen werden konnten, ist es der Gesellschaft gelungen,
alle weiteren Flachen des neuen Gewerbegebietes zu erwerben, so dass die AKM mit
der Rechtskraft des Bebauungsplanes (ber das Gesamteigentum der
Entwicklungsfliachen verfigt. Der Ubergang von Besitz, Nutzen, Lasten und Gefahren
der mit Kaufvertragen aus dem Jahr 2014 erworbenen Grundstiicksflaichen der
StadteRegion Aachen (teilweise), Stadtentwicklung Wiirselen GmbH & Co. KG und
Sparkassen Immobilien GmbH ist mit der Rechtskraft des Bebauungsplanes 182 der
Stadt Wiirselen im September 2020 und mit Zahlung der fdlligen Kaufpreise erfolgt.
Dariber hinaus wurden im Jahr 2020 noch geringfiigige Flachenarrondierungen im
Geltungsbereich des Bebauungsplanes 182 durch den Erwerb kleinerer Parzellen und
des sogenannten Griinweges entlang der K 34 vorgenommen.

Im Berichtsjahr war die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft neben der laufenden Arbeit
im Rahmen der Vermietung der Bestandsimmobilien und der Verpachtung von
Freiflaichen im Wesentlichen darauf ausgerichtet, die Rechtskraft des
Bebauungsplanes 182 der Stadt Wurselen herbeizufiihren. Durch die Geltendmachung
von Bedenken im Hinblick auf die Verkehrssituation der L 223 bzw. der BAB-Auf-und-
abfahrten an der A 44 durch StraBRen NRW im Dezember 2019 musste die
Verkehrsfiihrung innerhalb des Plangebietes noch einmal dahingehend angepasst
werden, dass die Verbindungsstrale zwischen dem Bestandsbereich und dem neuen
Planbereich, die urspriinglich gepollert werden sollte, fiir den Verkehr gedffnet wird.
Diese Anderung zog auch noch einmal eine gesonderte Betrachtung der Entwésserung
nach sich. Insgesamt konnten die Auswirkungen allerdings als unwesentlich bewertet
werden, so dass durch den Beschluss des Rates der Stadt Wiirselen am 01.09.2020
der Satzungsbeschluss zum Bebauungsplan 182 der Stadt Wiirselen (Gewerbegebiet
Aero-Park 1 Merzbriick) gefasst wurde. Der Bebauungsplan ist mit seiner
Bekanntmachung im Amtsblatt der Stadt Wiirselen am 11.09.2020 rechtkraftig
geworden.
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Unmittelbar daran hat das beauftragte Ingenieurbiiro mit der Erstellung der
Entwurfsplanung fir die ErschlieRung (StraBenbau und E