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Studiengangspezifische Priufungsordnung
fur den Masterstudiengang

Master of Business Administration in Digitalization and Industrial
Change (Full-Time MBA)

der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen

vom 21.12.2022

(Prufungsordnungsversion 2023)

Aufgrund der §§ 2 Abs. 4, 64 des Gesetzes Uber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen
(Hochschulgesetz — HG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. September 2014 (GV. NRW
S. 547), zuletzt geandert durch Artikel 1 des Gesetzes betreffend die Mitgliedschaft der Universitats-
kliniken im Arbeitgeberverband des Landes vom 30. Juni 2022 (GV. NRW S. 780b), hat die Rhei-
nisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (RWTH) folgende Prifungsordnung erlassen:
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l. Allgemeines

§1

Geltungsbereich und akademischer Grad

(1) Diese Prufungsordnung gilt fir den Masterstudiengang Master of Business Administration in
Digitalization and Industrial Change (Full-Time MBA) an der RWTH. Sie gilt nur in Verbindung
mit der Ubergreifenden Prifungsordnung (UPO) in der jeweils geltenden Fassung und enthalt
erganzende studiengangspezifische Regelungen. In Zweifelsfallen finden die Vorschriften der
ubergreifenden Prifungsordnung vorrangig Anwendung.

(2) Bei erfolgreichem Abschluss des Masterstudiums verleiht die Fakultat fur Wirtschaftswissen-
schaften den akademischen Grad eines Master of Business Administration RWTH Aachen
University (MBA RWTH).

§2
Art und Ziel des Studiengangs und Sprachenregelung

(1)  Es handelt sich um einen weiterbildenden Studiengang gemaR § 2 Abs. 4 UPO.

(2) Die Ubergeordneten Studienziele sind in § 2 Abs. 1, 3 und 4 UPO geregelt. Nahere Regelun-
gen zu den Zielen des Masterstudiengangs finden sich in Anlage 2 dieser Prifungsordnung.

(3) Das Studium findet in englischer Sprache statt.

§3

Zugangsvoraussetzungen

(1) Zugangsvoraussetzung ist ein anerkannter erster Hochschulabschluss aus den Fachrichtun-
gen der Natur- und Ingenieurswissenschaften oder der Wirtschaftswissenschaften gemaR § 3
Abs. 4 UPO.

(2) Fdur die fachliche Vorbildung ist es erforderlich, dass die Studienbewerberin bzw. der Studien-
bewerber in dem nachfolgend aufgefiihrten Bereich Gber die fur ein erfolgreiches Studium im
Masterstudiengang Full-Time MBA erforderlichen Kompetenzen verfugt:

e Einschlagige Berufserfahrung von mindestens zwei Jahren, von welcher die Bewerberin
bzw. der Bewerber mindestens ein Jahr Verantwortung in Produktion/Digitalisierung fur die
Bereiche Personalmanagement, Projektmanagement, Strategisches Management und In-
novationsmanagement oder vergleichbar tibernommen hat.

(3) Fur diesen Masterstudiengang ist die ausreichende Beherrschung der englischen Sprache
nach § 3 Abs. 9 UPO nachzuweisen. Alternativ Giberprift der Prifungsausschuss die Englisch-
kenntnisse zu den in § 3 Abs. 9 UPO genannten Nachweisen durch Vorlage einer in englischer
Sprache verfassten Bachelorarbeit oder eines in englischer Sprache durchgefihrten Kolloqui-
ums.

(4) Fur die Feststellung der Zugangsvoraussetzungen gilt § 3 Abs. 12 UPO.

(5) Allgemeine Regelungen zur Anerkennung von Prifungsleistungen enthalt § 13 UPO.
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(2)

§4
Regelstudienzeit, Aufbau des Studiengangs,
Leistungspunkte und Studienumfang

Die Regelstudienzeit betragt einschliellich der Anfertigung der Masterarbeit drei Semester
(eineinhalb Jahre). Das Studium kann nur zum Wintersemester aufgenommen werden.

Der Studiengang besteht aus vier Pflichtbereichen sowie einem Wahlpflichtbereich.
Zum erfolgreichen Abschluss des Studiums ist es erforderlich, insgesamt 90 CP zu erwerben.
Die Masterprifung setzt sich dabei wie folgt zusammen:

Pflichtmodule (exklusive Masterarbeit) | 60 CP
Wahlpflichtmodule 10 CP
Masterarbeit 20 CP
Summe 90 CP

Das Studium enthalt einschliellich des Moduls Masterarbeit 14 Module. Alle Module sind im
Modulhandbuch definiert. Die Gewichtung der in den einzelnen Modulen zu erbringenden Pri-
fungsleistungen mit CP erfolgt nach Mal3gabe des § 4 Abs. 4 UPO.

Die RWTH International Academy gGmbH stellt durch ihr Lehrangebot sicher, dass die Regel-
studienzeit eingehalten werden kann, dass insbesondere die fir einen Studienabschluss er-
forderlichen Module und die zugehdrigen Prifungen sowie die Masterarbeit zu den Studien-
verlaufsplan vorhergesehenen Zeitpunkten sowie innerhalb der vorgesehenen Fristen absol-
viert werden kann.

§5
Anwesenheitspflicht in Lehrveranstaltungen

Nach MalRgabe des § 5 Abs. 2 UPO kann Anwesenheitspflicht ausschlieRlich in Lehrveran-
staltungen des folgenden Typs vorgesehen werden:

Ubungen
Seminare
Kolloquien
(Labor)praktika
Exkursionen

ok owbd-=

Die Veranstaltungen, fur die Anwesenheit nach Abs. 1 erforderlich ist, werden im Modul-
handbuch als solche ausgewiesen.

§6
Priifungen und Prufungsfristen
Allgemeine Regelungen zu Priifungen und Priifungsfristen enthalt § 6 UPO.
Sofern die erfolgreiche Teilnahme an Modulen oder Priifungen oder das Bestehen von Modul-

bausteinen gemaR § 5 Abs. 4 UPO als Voraussetzung fir die Teilnahme an weiteren Priifun-
gen vorgesehen ist, ist dies ist im Modulhandbuch entsprechend ausgewiesen
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§7

Formen der Priifungen
(1)  Allgemeine Regelungen zu den Prifungsformen enthalt § 7 UPO.
(2) Die Dauer einer Klausur betragt bei der Vergabe

e von bis zu 5 CP 60 bis 90 Minuten
e von 6 oder 7 CP 90 bis 120 Minuten
e von 8 oder mehr CP 120 bis 180 Minuten.

(3) Es sind folgende weitere Prifungsformen gemaR § 7 Abs. 1 UPO vorgesehen:

a. In Planspielen sollen die Studierenden lernen, unter Ubernahme einer festgelegten
zugewiesenen Rolle in Teams (Kleingruppen) die vorgegebenen Unternehmenspro-
jekte umzusetzen. Planspiele kdnnen sowohl computergestitzt auf Basis einer pro-
grammierten Software als auch ohne eine solche durchgefiihrt werden. Die Studie-
renden treffen auf Basis festgelegter Regeln und in den tbrigen Modulen behandelter
Inhalte aktiv (Unternehmens-) Entscheidungen, die in Handlungen umzusetzen sind.
Planspiele kénnen in Kooperation mit einem oder mehreren Hochschullehrerinnen
bzw. Hochschullehrern oder gemeinsam mit der Unternehmenspraxis angeboten
werden. Letztere kann als Jury die Ergebnisse bewerten.

b. Module mit didaktischen Sonderformen sind Projektmodule und beinhalten z. B. eine
Fallstudienbearbeitung und -diskussion, ein Videointerview oder eine Video Beschrei-
bung als Prifungsform. In den Projektmodulen mit didaktischer Sonderform sollen
die Studierenden lernen, in Teams zu arbeiten und die in den tbrigen Modulen be-
handelten Inhalte erfolgreich umzusetzen. Projektmodule mit didaktischer Sonder-
form kdénnen sowohl theorie- als auch anwendungsorientiert sein. Themen und In-
halte der Projektmodule kdnnen semesterspezifisch definiert werden.

(4) Die Dauer einer mindlichen Prifung betragt pro Kandidatin bzw. Kandidat bei einem Modul
mit bis zu 5 CP mindestens 15 und héchstens 45 Minuten und bei einem Modul mit mehr als
5 CP mindestens 30 und héchstens 60 Minuten. Eine mindliche Prifung als Gruppenprifung
wird mit nicht mehr als vier Kandidatinnen bzw. Kandidaten durchgefiihrt.

(5) Fur Projektarbeiten gilt im Einzelnen Folgendes: im Rahmen eines Projektes soll selbststandig
in einer kleinen Gruppe die L6sung fur eine eng umrissene, wissenschaftliche Problemstellung
unter Anleitung erarbeitet, schriftlich dargestellt und prasentiert werden. Der Umfang der
schriftlichen Ausarbeitung betragt mindestens 10 und héchstens 100 Seiten. Die Dauer der
Prasentation betragt mindestens 10 und hdchstens 45 Minuten.

(6) Der Umfang einer schriftlichen Hausarbeit betragt 5-10 Seiten. Die Bearbeitungszeit einer
schriftlichen Hausarbeit richtet sich nach den daflir vergebenen CP, wobei je CP von einer
Bearbeitungszeit von mindestens 25 Stunden ausgegangen wird.

(7) Der Umfang der schriftlichen Ausarbeitung eines Referates betragt 10 bis 100 Seiten. Die
Dauer eines Referates betragt mindestens 10 und héchstens 45 Minuten.

(8) Fur Kolloquien gilt im Einzelnen Folgendes: die Dauer eines Kolloquiums liegt zwischen 15
und maximal 60 Minuten.

(9) Die Praferin bzw. der Prifer legt die Dauer sowie gegebenenfalls weitere Modalitaten der je-
weiligen Priufungsleistung zu Beginn der dazugehérigen Lehrveranstaltung fest.

HERAUSGEGEBEN IM AUFTRAGE DES REKTORS VON DER ABTEILUNG 1.1 DES DEZERNATES 1.0 DER RWTH AACHEN
Templergraben 55, 52056 Aachen | Tel. +49 241 80-93447 | Fax. +49 241 80-92609 | akad@zhv.rwth-aachen.de



NUMMER 2022/169

6/12

(10) Die Zulassung zu Modulprifungen kann an das Bestehen sog. Modulbausteine als Prifungs-
vorleistungen im Sinne des § 7 Abs. 15 UPO geknlipft sein. Dies ist bei den entsprechenden
Modulen im Modulhandbuch ausgewiesen. Die genauen Kriterien fir eine eventuelle Noten-
verbesserung durch das Absolvieren von Modulbausteinen, insbesondere die Anzahl und Art
der im Semester zu absolvierenden bonusfahigen Ubungen sowie den Korrektur- und Bewer-
tungsmodus, gibt die Dozentin bzw. der Dozent zu Beginn des Semesters, spatestens jedoch
bis zum Termin der ersten Veranstaltung, im CMS bekannt.

§8

Bewertung der Priifungsleistungen und Bildung der Noten

(1) Allgemeine Regelungen zur Bewertung der Prufungsleistungen und Bildung der Noten enthalt
§ 10 UPO.

(2) Besteht eine Prifung aus mehreren Teilleistungen, muss jede Teilleistung mindestens mit der
Note ,ausreichend” (4,0) bewertet worden oder bestanden sein.

(3) Ein Modul ist bestanden, wenn alle zugehdrigen Prifungen mit einer Note von mindestens
ausreichend (4,0) bestanden sind, und alle weiteren nach der jeweiligen studiengangspezifi-
schen Prifungsordnung zugehdrigen CP oder Modulbausteine erbracht sind.

(4) Die Gesamtnote wird aus den Noten der Module und der Note der Masterarbeit nach Malgabe
des § 10 Abs. 10 UPO gebildet.

§9

Priifungsausschuss

Zustandiger Prifungsausschuss gemaR § 11 UPO ist der Masterpriifungsausschuss Full-Time MBA
der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften.

§ 10
Wiederholung von Priifungen, der Masterarbeit und
Verfall des Priifungsanspruchs

Allgemeine Regelungen zur Wiederholung von Prifungen, der Masterarbeit und zum Verfall des
Prifungsanspruchs enthalt § 14 UPO.

§ 11
Abmeldung, Versaumnis, Riicktritt,
Tauschung, OrdnungsverstoR

(1)  Allgemeine Vorschriften zu Abmeldung, Versaumnis, Rucktritt, Tauschung und Ordnungsver-
stol enthalt § 15 UPO.

(2) Far die Abmeldung von Modulprifungen, die aus mehreren Teilleistungen bestehen, gilt Fol-
gendes: Eine Abmeldung ist bis spatestens drei Werktage vor der ersten Teilleistung mdglich.
Die Termine fur die unterschiedlichen Teilleistungen werden zu Beginn des jeweiligen Moduls
bekanntgegeben.
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(1)

(2)

Il. Masterprifung und Masterarbeit

§12
Art und Umfang der Masterpriifung

Die Masterprifung besteht aus

1. den Prifungen, die nach der Struktur des Studiengangs gemaf § 4 Abs. 2 zu absolvieren
und im Modulhandbuch aufgefiihrt sind, sowie

2. der Masterarbeit.

Die Reihenfolge der Lehrveranstaltungen orientiert sich am Studienverlaufsplan (Anlage 1).
Die Aufgabenstellung der Masterarbeit kann erst ausgegeben werden, wenn 50 CP erreicht
sind.

§13
Masterarbeit

Allgemeine Vorschriften zur Masterarbeit enthalt § 17 UPO.
Hinsichtlich der Betreuung der Masterarbeit wird auf § 17 Abs. 2 UPO Bezug genommen.
Die Masterarbeit wird in englischer Sprache abgefasst.

Die Bearbeitungszeit flr die Masterarbeit betragt in der Regel studienbegleitend vier Monate.
In begrundeten Ausnahmefallen kann der Bearbeitungszeitraum auf Antrag an den Prifungs-
ausschuss nach Maligabe des § 17 Abs. 7 UPO um maximal bis zu sechs Wochen verlangert
werden.

Die Masterarbeit kann als Gruppenarbeit von bis zu drei Studierenden bearbeitet werden.
Die einzelnen Beitrage der Studierenden mussen klar benannt und abgrenzbar sein, damit die
Einzelleistungen bewertbar sind. Jeder Beitrag muss fir sich genommen den Anforderungen
einer Masterarbeit genligen.

Der Bearbeitungsumfang fiir die Durchfihrung und schriftliche Ausarbeitung der Masterarbeit
betragt 20 CP.

§ 14
Annahme und Bewertung der Masterarbeit

Allgemeine Vorschriften zur Annahme und Bewertung der Masterarbeit enthalt § 18 UPO.

Die Masterarbeit ist fristgeman in zweifacher Ausfertigung im Zentralen Prifungsamt (ZPA)
abzugeben bzw. dort postalisch einzureichen. Es sollen gedruckte und gebundene Exemplare
eingereicht werden. Dartber hinaus ist die Arbeit auf einem Datentrager als PDF gespeichert
abzugeben.
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lll. Schlussbestimmungen

§ 15
Einsicht in die Priifungsakten

Die Einsicht erfolgt nach MaRgabe des § 22 UPO.

(2)

3)

§ 16
Inkrafttreten, Verdffentlichung und Ubergangsbestimmungen

Diese Prifungsordnung tritt zum Wintersemester 2023/2024 in Kraft und wird in den Amtli-
chen Bekanntmachungen der RWTH verdffentlicht.

Diese Prifungsordnung findet auf alle Studierenden Anwendung, die sich ab dem Winterse-
mester 2023/2024 erstmals in den Masterstudiengang Master of Business Administration in
Digitalization and Industrial Change (Full-Time MBA) an der RWTH einschreiben oder ein-
geschrieben haben.

Studierende, die sich vor dem Wintersemester 2023/2024 in den Masterstudiengang Master
of Business Administration in Digitalization and Industrial Change (Full-Time MBA) einge-
schrieben haben, kdnnen auf Antrag in diese Priifungsordnung wechseln. Sie kénnen langs-
tens bis zum Ablauf des Wintersemesters 2024/2025 nach der Prufungsordnung vom
19.04.2021 in der jeweils gultigen Fassung studieren. Nach dem Ablauf des Wintersemesters
2024/2025 erfolgt ein Wechsel in diese Prifungsordnung zwangslaufig.

Die auf der Grundlage der Prifungsordnung vom 19.04.2021 in der jeweils glltigen Fassung
erbrachten Priifungsleistungen werden entsprechend der Aquivalenzliste in Anlage 3 auf die
in der vorliegenden Prifungsordnung vorgesehenen Prifungsleistungen Ubertragen.

Ausgefertigt aufgrund der Beschliisse des Fakultatsrats der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften
vom 19.10.2022.

Es wird darauf hingewiesen, dass gemal § 12 Abs. 5 des Gesetzes Uber die Hochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG NRW) eine Verletzung von Verfahrens- oder
Formvorschriften des Ordnungs- oder des sonstigen autonomen Rechts der Hochschule nach Ab-
lauf eines Jahres seit dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend gemacht werden kann, es sei

denn
1)
2)

3)

4)

die Ordnung ist nicht ordnungsgemaf bekannt gemacht worden,

das Rektorat hat den Beschluss des die Ordnung beschlielienden Gremiums vorher bean-
standet,

der Form- oder Verfahrensmangel ist gegentber der Hochschule vorher gertigt und dabei
die verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt,
oder

bei der offentlichen Bekanntmachung der Ordnung ist auf die Rechtsfolge des Riugeaus-
schlusses nicht hingewiesen worden.
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Der Rektor
der Rheinisch-Westfalischen
Technischen Hochschule Aachen

Aachen, den 21.12.2022 gez. Rudiger
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Dr. h. ¢c. mult. U. Rludiger
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Studienverlaufsplan

Anlage 1
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Anlage 2: Ziele des Masterstudiengangs

Das Studienprogramm stellt mit der internationalen Ausrichtung, der Integration von management- und tech-
nologieorientierten Modulen mit besonderem Fokus auf die digitale Transformation produzierender Unterneh-
men, welche eine besondere Starke der RWTH ist, sowie dem Blended-Learning Format deutschlandweit ein
spezialisiertes und innovatives Weiterbildungsprogramm dar.

Die erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen zeichnen sich durch folgende Befahigungen und Eigen-
schaften aus:

Waéhrend des Studiums eigenen Sie sich wertvolle Management- und Handlungskompetenzen an, wie sie
fur die verantwortungsvolle Transformation von Industrieunternehmen zu agilen und I6sungsorientier-
ten Organisationen durch Einsatz digitaler Technologien erfolgskritisch sind.

In ihrer beruflichen Position kdnnen sie innovative und kundenorientierte Losungsansatze fir den Umgang
mit dem technologischen Wandel und den damit einhergehenden technologischen und managementbezoge-
nen Herausforderungen fir Unternehmen entwickeln.

Durch das erworbene Fachwissen, die spezialisierten Methodenkenntnisse und durch die personliche
Weiterentwicklung sind sie in der Lage die zur Verfligung stehenden digitalen Technologien fiir das Unter-
nehmen zu bewerten und gezielt einzusetzen, um fiir konkrete Problemstellungen kundenorientierte Lo6-
sungsansétze anbieten und den Kundenwiinschen begegnen zu kdnnen.

Sie erkennen dabei frithzeitig entstehende sowohl technologische und gesellschaftliche, aber auch or-
ganisations- und fithrungsbezogene Fragestellungen und kénnen diese managen. Dabei kdnnen sie die
unterschiedlichen Ansichten und Erwartungen verschiedener Stakeholder integrieren.

Sie weisen zudem wertvolle Fahigkeiten und Kompetenzen fiir das Arbeiten in interdisziplindren und
interkulturellen Teams auf, die sie durch eine besonders innovative und agil-kollaborative Arbeitsweise
auszeichnet.

Die erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen dieses Masterstudiengangs qualifizieren sich fiir die Uber-
nahme von Schnittstellenaufgaben, insbesondere im Produktionsmanagement, im strategischen Produkt-
management und der Produktentwicklung und im technischen Management sowie verwandter Funkti-
onen, die auch mit Fihrungsverantwortung verbunden sein kdnnen.

Ferner qualifizieren sich die Absolventinnen und Absolventen fir eine weitere wissenschaftliche Karriere in
Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen.

Ein breites Unternehmensnetzwerk, Expertengesprache mit Praxisvertretern, aktuelle Fallstudien sowie Inno-
vationswettbewerbe, sollen dartber hinaus weiterhin eine enge Anbindung an die Arbeitswelt sicherstellen.
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Anlage 3: Aquivalenzliste

PO2021 CP PO2023 CP

Technology for a Sustainable Tomorrow 5 Technology for a Sustainable Tomorrow 5
Economics of Industrial Transformation 5 Economics of Industrial Transformation 5
Personal Development and Leadership in Personal Development and Leadership in the

- 5 - 5
the Digital Age Digital Age
Personal Development in the Digital Age 5 Pgr_sonal Development and Leadership in the 5

Digital Age

Strategic Management 5 Strategic Management 5
Innovation and Value Creation in Digital 5 )
Environments
Leading Innovation and Organizational 5 Leading Innovation and Organizational Re- 5
Renewal newal
Business Analytics 5 Business Analytics 5
Data Literacy & Big Data in Production 5 Data Literacy & Big Data in Production 5
Financial Management and Digital 5 Financial Management and Digital Change 5
Change
Strategy Lab I: Circular Economy and In- Strategy Lab I: Circular Economy and Inno-

: ) 5 ) . 5
novative Production Management vative Production Management
Strategy Lab Il: Customer-Driven Value 5 Strategy Lab Il: Customer-Driven Value Cre- 5
Creation with New Technologies ation with New Technologies
Digital Futures: Industry 4.0 5 Digital Futures: Industry 4.0 5
Production and Logistic Chains 5 -
Agile Engineering for the Factory of the 5 )
Future
Internet of Energy 5 Internet of Energy 5
) Current Topics: Management in a Changing 5

Environment

Interdisciplinary Capstone Project 10 Interdisciplinary Capstone Project 10
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