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Vom Okonomen aufgestellter gemeinsamer Wirtschaftsplan der Erzditzese und des Erzbischoflichen Stuhls gemiR der
Ordnung fiir die im Bereich der wirtschaftlichen Angelegenheiten der Erzdiozese Koln tatigen Organe vom 20. Februar
2016.
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Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2022

Das abgelaufene Jahr spiegelt die durch die Corona-Pandemie verursachten Belastungen, zeigt aber auch die Wider-
standsfahigkeit des Erzbistums Kéln gegeniiber kurzfristigen Verwerfungen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die um-
fassenden staatlichen MaRnahmen, insbesondere die Regelungen zur Kurzarbeit, die deutsche Wirtschaft gestiitzt und
damit verhindert haben, dass die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie noch starkere Auswirkungen auf Kirche und Ge-
sellschaft haben.

Insgesamtist es gelungen, im Jahr 2020 ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Es ist aber absehbar, dass die
Wirtschaftsplanung des Erzbistums in den kommenden Jahren deutliche Unterdeckungen aufweisen wird. Deshalb arbei-
ten wir weiter an den bereits eingeleiteten Planungen, um eine langfristig sichere und nachhaltige Steuerung der Bis-
tumsfinanzen zu ermdglichen. Neben der Zielsetzung, das Erzbistum bis zum Jahr 2030 klimaneutral aufzustellen, ent-
wickeln wir auch einen wirtschaftlichen Rahmenplan, der den langfristigen Ausgleich von Aufwendungen und Ertragen
bis zum Jahr 2030 sicherstellen soll.

Der wirtschaftliche Rahmenplan ist ein neues strategisches Steuerungsinstrument, mit dem das Erzbistum Kéln den fi-
nanziellen Handlungsrahmen fiir die kiinftige Aufgabenerfiillung im Erzbistum Kdln ausweist. Die Basis hierfiir liefern
zum einen die Ergebnisse der ,Freiburger Studie” zur langfristigen Projektion der Kirchenmitglieder und des Kirchen-
steueraufkommens im Erzbistum Kéln, zum anderen eine Projektion der Aufwendungen bis zum Jahr 2030. Aus dem hier-
mit ermittelten Gesamtbudget konnen den einzelnen Aufgabenbereichen dann die Eckdaten ihrer Langfristplanung fiir
die kirchliche Arbeit zugeordnet werden. Der wirtschaftliche Rahmenplan wird somit Grundlage, Ziel- und MessgroRe fiir
Anpassungsleistungen der Funktionsbereiche sein. Die Budgetverantwortlichen sollen soin die Lage versetzt werden, im
Hinblick aufihre jeweiligen Aufgaben eigene Priorisierungen vorzunehmen und gleichzeitig ihrem Auftrag nachkommen
zu konnen. Auf diesem Weg sollen Schritt fiir Schritt die langfristigen Budgetziele erreicht werden.

Filir das Jahr 2022 werden die weiteren Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und insbesondere die Einfliisse auf die
Wirtschaftskraft von zentraler Bedeutung sein. Auch wenn die Lockerung vieler Corona-SchutzmaRnahmen eine gewisse
~Normalitdt” in der nahen Zukunft in Aussicht stellen mag, die Unsicherheiten und 6konomischen Nachwirkungen wer-
den die Gesellschaft weiterhin beschaftigen.

Die Erholung der weltweiten Konjunktur ist im dritten Quartal 2021 ins Stocken geraten und wirkt aufgrund verschiede-
ner Faktoren gegenwartig fragil. Dennoch rechnet die Gemeinschaftsdiagnose der Wirtschaftsforschungsinstitute mit
einer splirbaren Konjunkturerholung im Wirtschaftsjahr 2022 und prognostiziert ein Wirtschaftswachstum von 4,8 %.
Auch bei der Erwerbstatigkeit erwarten die Wirtschaftsforscher ab dem dritten Quartal 2021 einen sich beschleunigenden
Zuwachs, so dass Mitte 2022 die Erwerbstdtigenzahlen des Jahres 2019 wieder erreicht werden kénnten. Da sich der
Anstieg der Erwerbstatigkeit aber erfahrungsgemald erst mit einiger zeitlicher Verzégerung auf die Kirchensteuerertrage
auswirkt, ist diese Entwicklung in 2022 kein sehr starker Indikator fiir die Annahme zum Kirchensteueraufkommen

In den Blick gerdt zudem die latente Gefahr einer andauernden Inflation. Materialengpasse, fehlende Frachtkapazitaten
sowie die Knappheit an Vorprodukten oder Rohstoffen haben fiir einen Riickgang der Produktion gesorgt. Die Folge ist
ein Anstieg der Produzentenpreise, der im dritten Quartal mehrjahrige Hochststande erreichte und auch die Inflation
zeitweise auf mehr als 4 % ansteigen lasst. Die Teuerung, insbesondere bei den Energiepreisen, ist vor allem dem Koste-
neinbruch in der Corona-Krise geschuldet. Der derzeitige Anstieg der Inflation ist nach Einschdtzung der Europdischen
Zentralbank daher iiberwiegend temporar, ab der Jahresmitte 2022 rechnen die Experten mit einer Reduzierung der In-
flationsrate.

Die Einflussfaktoren auf die 6konomische Entwicklung und die Arbeitsmarktsituation sind in der Gesamtbetrachtung
durchaus risikobehaftet. Allein aus dem kaufmannischen Vorsichtsprinzip kann die Prognose des staatlichen Steuerauf-
kommens 2022 nicht auf das Kirchensteueraufkommen {ibertragen werden. Hinzu kommen die weiterhin hohen
Kirchenaustrittszahlen, die die Entwicklung des Kirchensteueraufkommens hemmmen. Eine seridse Relation von
Austrittsverhalten und Kirchensteueraufkommen ist nicht moglich.
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Unter Abwdgung aller maRgeblichen Parameter prognostiziert das Erzbistum Kéln fiir 2022 ein Wachstum des brutto
Kirchensteueraufkommens von 1,8 % gegeniiber dem erwarteten Aufkommen des laufenden Wirtschaftsjahres. Die ge-
genwartige Hochrechnung des brutto Kirchensteueraufkommens fiir das Wirtschaftsjahr 2021 liegt knapp 1 % (iber dem
Ergebnis des Vorjahres. Insgesamt ist damit lediglich eine milde Erholung festzustellen.

Wie gravierend der durch die Pandemie ausgeldste finanzielle Einbruch ist, zeigt sich an der Entwicklung der fiir die Auf-
gabenerfiillung zur Verfligung stehenden Kirchensteuermittel. Diese liegen im Wirtschaftsplan 2022 leicht unter dem
Niveau des Jahres 2018. Im selben Zeitraum ist jedoch der Kirchensteuerbedarf zur Finanzierung der verschiedenen Auf-
gaben des Erzbistums Koln um mehr als 45 Mio.€ gestiegen. Dies ist insbesondere eine Folge der Steigerungen in den
Bereichen Personal und Bau sowie Projekten. Aus dieser gegenldaufigen Entwicklung resultiert ein strukturelles Defizit,
welches auch durch das erwartete Finanzergebnis nicht kompensiert werden kann.

Der Wirtschaftsplan 2022 schlieRt mit einem Fehlbetrag in Hohe von 27,5 Mio.£, der aus der Ausgleichsriicklage ausge-
glichen werden kann. Das strukturelle Defizit macht allerdings deutlich, dass Anpassungsleistungen in den Funktions-
bereichen auf Basis eines definierten finanziellen Handlungsrahmens zwingend erforderlich sind, um eine Ausfinanzie-
rung der Aufgaben zu gewédhrleisten. Die Ausgleichsriicklage ist ein wichtiger Schutz und Faktor, um Jahresfehlbetrdge
temporar ausgleichen zu kdnnen und nicht vorschnell zu drastischen MalRnahmen greifen zu miissen. So kann sicherge-
stellt werden, dass die Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenplanung planmaRig fortgesetzt werden kénnen

Die Flutkatastrophe im Sommer 2021 hat zahlreiche Gemeinden im Erzbistum Kdln schwer getroffen. Neben materieller
Hilfe bietet das Erzbistum Koln verstérkt seelsorgerische Unterstiitzung und Beratung fiir die betroffenen Menschen vor
Ort an. Bereits unmittelbar nach der Katastrophe wurden finanzielle Unterstiitzungen in Form von Soforthilfen verant-
wortungsvoll und unbiirokratisch fiir betroffene Menschen bereitgestellt.

Insgesamt wurden Schadensmeldungen fiir mehr als 220 kirchengemeindlichen Gebauden erfasst. Hinzu kommen Be-
schadigungen in und an Gebduden des Erzbistums Koln. Die Schdaden an Gebduden und Inventar werden derzeit auf rund
25 Mio.€ geschatzt. Der Wiederaufbau wird mehrere Jahre dauern. Die Kirchengemeinden und das Erzbistum Koln sind
forderberechtigt, wodurch die Kosten fiir die Schadensbehebungen zu einem GroRteil aus dem durch Bund und das Land
Nordrhein-Westfalen aufgestellten Aufbaufonds 2021 refinanziert werden konnen. Demnach ergibt sich im Wirtschafts-
plan 2022 zur Behebung von Flutschdden ein Kirchensteuerbedarfin Hohe von rund 4 Mio.€.

Die Planung von verschiedenen Bau- und Verwaltungsprojekten stellen im Wirtschaftsplan 2022 einen vernehmlichen
Kostentreiber dar. Insgesamt rund 43,3 Mio.€ an Kirchensteuermittel werden fiir Projektkosten bereitgestellt. Die Pro-
jektbudgets beinhalten die beschriebene Behebung von Flutschdaden (4 Mio.€), monetdre groRe Bauprojekte wie die In-
standhaltung des Priesterseminars in Kéln (7,5 Mio. €), Projekte in der Fliichtlingshilfe (3,5 Mio.€) oder IT-Projekte wie
beispielsweise die IT-Ausstattung in der Flache (4 Mio.€). Insgesamt plant das Erzbistum Koln zudem Investitionen in
Gebaude und Ausstattung in Hohe von 45,7 Mio.£, die im Investitionsplan naher erldutert werden.

Mit dem vorliegenden Wirtschaftsplan sind alle Kostenstellenverantwortlichen im Erzbistum Kéln dazu angehalten, mit
den Ihnen anvertrauten Kirchensteuermitteln sorgsam umzugehen und verantwortungsvoll sowie nachhaltig zu wirt-
schaften.

K6ln, im Dezember 2021

C’IDM oA

Gordon Sobbeck
Okonom des Erzbistums Kéln
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Dekanate im Erzbistum Koln
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Erlduterungen zu Struktur und Inhalt des Wirtschaftsplans 2022
Der vorliegende Wirtschaftsplan 2022 besteht aus fiinf Teilen:

Ergebnisplan

Statistiken / Kennzahlen / Projekte

Budgets nach Funktionsbereichen

Investitionsplan

Organigramm und Stelleniibersicht
Ergebnisplan

Der Ergebnisplan stellt auf der Ebene der Zeilen des Betriebsabrechnungsbhogens die Ergebnisse 2020 sowie die Plan-
werte 2021 und 2022 dar. Die Planwerte wiederum resultieren in Summe aus einer Vielzahl von Budgets auf der Sachkon-
tenebene, die den einzelnen Zeilen zugeordnet sind. Der Ergebnisplan folgt der Struktur der Gewinn und Verlustrech-
nung. Die Vorgaben des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) und des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetztes
(BilRUG) sind in allen dargestellten Wirtschaftsjahren vollzogen. Die wesentlichen Faktoren des Ergebnisplans sind auf
den Seiten 10 bis 18 erlautert.

Durch die Darstellung der Planwerte ohne Nachkommastellen im Ergebnisplan sowie in den Budgets nach Funktionsbe-
reichen, kann es zu geringen Rundungsabweichungen kommen.

Statistiken / Kennzahlen / Projekte

Anhand verschiedener Grafiken, Kennzahlen, Ubersichten und Statistiken wird die vergangene, gegenwirtige und kiinf-
tige Entwicklung der Zahlungsstrome (Ertrdge wie Aufwendungen) des Erzbistums Koln dargestellt. Zudem wird eine no-
minale wie prozentuale Verteilung der Kosten nach den verschiedenen Aufgabenorientierungen des Erzbistums fiir das
Wirtschaftsjahr 2022 abgebildet. Des Weiteren werden alle Projekte fiir den Aufwandsbereich 2022 dargestellt.

Budgets nach Funktionsbereichen

Der Wirtschaftsplan 2022 ist nach Funktionsbereichen aufgestellt. Funktionsbereiche sind die Geschaftsfelder, in denen
das Erzbistums Kdln tatig ist und bilden das grundlegende 6konomische Steuerungsinstrumentim Erzbistum Koln. Funk-
tionsbereiche stellen eine Untergliederung des Rechnungswesens nach Aufgabenbereichen dar und ermdglichen eine
Strukturierung der Planung nach inhaltlichen Themen. Mittels der Funktionsbereiche gelingt eine aufgabenbezogene
Differenzierung des gesamten Spektrums kirchensteuerfinanzierter kirchlicher Aktivitaten.

Basis der Funktionsbereiche sind die aus der Aufbauorganisation abgeleiteten Kostenstellen. Detaillierte Ausfiihrungen
zu den Budgets, zu Budgetabweichungen gegeniiber den Zahlen der Vorjahre, Erldauterungen zu den Zielsetzungen und
MaRnahmen, weitere wesentliche Planansdtze sowie die einzelnen Projektbeschreibungen sind in den zugeordneten
Aufgabenbereichen beschrieben. Aufgrund von datenschutzrechtlichen Bestimmungen sind Stelleniibersichten bei
Funktionsbereichen mit einem Stellen-Soll zum 31.12.2022 von drei oder weniger nicht abgebildet.

Investitionsplan

Der Investitionsplan stellt die Investitionen im Bereich der Grundstiicke und Gebdude sowie des beweglichen Anlagever-
mogens dar. Des Weiteren werden alle Projekte fiir den Investitionsbereich 2022 dargestellt.

Organigramm und Stelleniibersicht

Hierbei werden die Stelleniibersichten im Soll-Ist-Vergleich des Plan-, des laufenden sowie des vergangenen Jahres in
komprimierter Form je Funktionsbereich dargestellt. Zudem sind die Stellen in einer weiteren Ubersicht nach Laufbahn-
gruppen erfasst. Ebenfalls ist das gegenwartige Organigramm des Erzbischdflichen Generalvikariates abgebildet.
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Ergebnisplan (GuV) 2022

Plan 2022

Plan 2021

Ist 2020

Verdanderung

1. Ertrdge aus Kirchensteuern

a) Kirchensteuer brutto

b) Verrechnung Kirchensteuer

c) Kirchensteuerzerl./ So. Ertr. a. KiSt
Summe Kirchensteuer

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrdge

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen
Zwischenergebnis

9. Ertrage aus Beteiligungen

10. Ertrdge aus Wertpapieren

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ertrdge aus dem Finanzergebnis

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

948.060.888 €
-279.811.811€
-482.000 €
667.767.077 €
145.957.320 €
44.542.950 €
26.051.425 €
884.318.773 €
361.531.671€
388.767.474 €
33.058.687 €
160.868.717 €
944.226.549 €
-59.907.777 €
4.775.768 €
43.122.436 €
12.000 €
-15.262.500 €
32.647.704 €
-27.260.073 €
280.976 €

-27.541.049 €

910.527.430 €
-256.040.914 €
-482.000 €
654.004.516 €
137.455.295 €
42.456.307 €
24.282.695 €
858.198.813 €
359.002.059 €
401.194.082 €
31.992.050 €
145.237.066 €
937.425.256 €
-79.226.443 €
4.775.768 €
55.598.715 €
25.000 €
-17.676.466 €
42.723.017 €
-36.503.426 €
261.137 €

-36.764.563 €

930.021.199 €
-275.678.714 €
-718.497 £
653.623.988 €
134.122.316 €
38.819.497 €
73.600.824 €
900.166.624 €
387.403.949 €
376.896.639 €
32.717.726 €
136.939.753 €
933.958.066 €
-33.791.442 €
3.309.368 €
47.551.253 €
164.054 €
-21.067.964 €
29.956.711 €
-3.834.730 €
270.575 €

-4.105.306 €

zum Vorjahr

37.533.458 €
-23.770.897 €
-€
13.762.561 €
8.502.025 €
2.086.644 €
1.768.730 €
26.119.960 €
2.529.612 €
-12.426.608 €
1.066.637 €
15.631.652 €
6.801.293 €
19.318.667 €
-€
-12.476.279 €
-13.000 €
2.413.966 €
-10.075.313 €
9.243.354 €
19.839 €

9.223.515 €
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Erlduterungen der wesentlichen Faktoren des Ergebnisplans 2022

1. Ertrage aus Kirchensteuern

1. a) Kirchensteuer brutto

Die Ertrage aus Kirchensteuern resultieren aus dem in Nordrhein-Westfalen und dem in Rheinland-Pfalz gelegenen Teil
des Erzbistums Koln. Fiir beide Bundeslander giltim Steuerjahr 2022 ein Kirchensteuersatzin Hohe von 9 % als Zuschlag
zur Einkommensteuer. Die Entwicklung der Kirchensteuer folgt im Wesentlichen der konjunkturbedingten Verfassung des
Arbeitsmarktes, der Tarifpolitik, der steuergesetzlichen Anderungen und letztlich der Kirchenmitgliedschaft.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben das Kirchensteuerbruttoaufkommen im Wirtschaftsjahr 2020 um 2,6 %
gegeniiber dem Vorjahr einbrechen lassen. Im Ergebnis ergibt sich ein Aufkommen in Hohe von 930 Mio. Euro, die Plana-
nnahme 2020 sah eine leichte Steigerung vor und wurde damit um fast 30 Mio. € verfehlt.

Auch das Wirtschaftsjahr 2021 ist durch die Covid-19-Pandemie gepragt. Die Kirchensteuerentwicklung zeigt eine sehr
heterogene Entwicklung in den Quartalszahlen, die malRgeblich durch die Verwerfungen im Zuge der Pandemie bedingt
sind. Erst das dritte Quartal l[dsst einen seriosen Abgleich des Kirchensteueraufkommens 2021 mit dem Vorjahr zu. Es war
kein starker Anstieg im Vergleich zum dritten Quartal 2020 zu erwarten und in der Tat fallt die Steigerung mit plus 1,4 %
gering aus, liegt aber dennoch leicht iber der vorsichtigen Erwartung im Wirtschaftsplan. In der Betrachtung der einzel-
nen Steuerarten ist festzustellen, dass die Kirchenlohnsteuer im Gesamtzeitraum der ersten neun Monaten um 1,1 %
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum gesunken ist. Bei der Kircheneinkommensteuer ist im Gegensatz dazu ein Plus von
5,7 % festzustellen. Die Kirchenabgeltungssteuer verzeichnetin diesem Jahr bislang einen Anstieg um 34,2 % gegeniiber
dem Vorjahreswert, was aber aufgrund der volumenmaRig untergeordneten Bedeutung nicht stark ins Gewicht fallt.

Insgesamt liegt das Kirchensteueraufkommen im Vergleich der ersten neun Monate um 0,8 % iiber dem Vorjahreswert.
In der Hochrechnung auf das Gesamtjahr wird ferner prognostiziert, dass das Kirchensteueraufkommen leicht iiber dem
Vorjahresergebnis liegen wird. Damit liegt die Prognose 2021 um 2,3 % iiber dem fiir 2021 geplante Ergebnis. Allerdings
zeigt sich eine oben beschriebene volatile Entwicklung der Kirchenlohnsteuerertrage. MutmaRlich schlagen sich darin
auch die anhaltend hohen Austrittszahlen nieder, die iiber das laufende Wirtschaftsjahr hinaus ein erhebliches Risiko fiir
die weitere finanzielle Entwicklung darstellen.

Die Unsicherheit iiber die 6konomischen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie stellt auch im Planjahr 2022 einen we-
sentlichen Einflussfaktor dar. Die Gemeinschaftsdiagnose der Wirtschaftsforschungsinstitute im Herbst stellt fiir das Erz-
bistum Kéln eine wichtige Wegmarke dar, um die Erwartungen zur Kirchensteuerentwicklung des Folgejahres final zu
analysieren. Die Ergebnisse des Instituts zeigen, dass Lieferengpdsse die Produktion im verarbeitenden Gewerbe vorerst
weiter belasten, wodurch die erwartete Wachstumsrate der Wirtschaftsleistungin Deutschland in 2021 deutlich reduziert
werden muss, fiir 2022 aber ein starkeres Wachstum angenommen werden kann. So erwarten die Forscher beim Brutto-
inlandsproduktin 2021 ein Plus von 2,4 % und in 2022 eine Steigerung von 4,8 %.

Auch bei der Erwerbstatigkeit erwarten die Wirtschaftsforscher ab dem dritten Quartal 2021 einen sich beschleunigenden
Zuwachs, so dass Mitte 2022 die Erwerbstatigenzahlen der Vor-Corona-Zeit wieder erreicht werden kénnten. Erfahrungs-
gemald wirkt sich ein Anstieg der Erwerbstatigkeit aber erst mit zeitlicher Verzégerung auf die Kirchensteuerertrage aus,
weshalb dieser Effekt in der Prognose 2022 keinen Katalysator darstellt.

Die Entwicklung der Katholikenzahl wird sich im Wirtschaftsjahr 2022 negativ auf das Kirchensteueraufkommen auswir-
ken. Es gibt keine seridse Relation {iber die Anzahl Kirchenaustritte im Verhaltnis zu dem Kirchensteueraufkommen in-
nerhalb eines Wirtschaftsjahres. Dennoch wirkt dieser Faktor hemmend auf die Prognose des Aufkommens 2022.

Hinzu kommen durch internationale Konflikte ausgeldste 6konomische Risiken, die latente Gefahr einer andauernden
Inflation sowie etwaige Auswirkungen aus der Bundestagswahl 2021 in Bezug auf Staatsleistungen oder Steuerrechts-
anderungen mit Auswirkungen auf die Kirchensteuer. Diese gegenwartigen Unsicherheiten bedingen eine konservative
Planung.
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Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 wird auf Basis der aktuellen Erkenntnisse ferner ein Wachstum des Kirchensteuerbruttoauf-
kommens von + 1,8 % prognostiziert. Demnach wird ein Aufkommen von 948 Mio. Euro erwartet. Damit liegt die Planung
des Kirchensteuerbruttoauftkommens fiir das Wirtschaftsjahr 2022 um rund 1,9 %respektive 18 Mio. Euro tiber dem Er-
gebnis des Jahres 2020.

1. b) Verrechnung Kirchenlohnsteuer

Fiir das Erzbistum Koln entstehen hohe Verpflichtungen aus der Kirchenlohnsteuerverrechnung, dem sogenannten Clea-
ring. Die Diskrepanz zwischen Brutto- und Nettoaufkommen (nach Clearing) ist im Erzbistum Koln traditionell grof3, da
im Bistumsbereich diverse grol3e Gehaltsstellen (Bund, Land, Post, Telekom) ihren Sitz haben. Zudem spiegelt sich die
stark unterschiedliche wirtschaftliche Entwicklung innerhalb Deutschlands mit zeitlichem Versatz in der Kirchensteuer-
verteilung wider. Fiir die Planung der Verpflichtungen aus der Kirchenlohnsteuerverrechnung 2022 sind zwei Faktoren
wesentlich:

Zum einen das neuste Ergebnis der sogenannten Clearingabrechnung. Im Jahr 2021 wurde die endgiiltige Abrechnung
aller Didzesen fiir das Wirtschaftsjahr 2017 abgeschlossen. Der prozentuale Anteil des Erzbistums Koln an dem Soll-Er-
gebnis betragt etwa 9,97 %, es ist damit weiterhin der hdchste Sollanteil aller Di6zesen. Im Vergleich zum Vorjahr steigt
der Soll-Anteil des Erzbistums Koln um rund 0,06 Prozentpunkte (PP). Daraus ergibt sich im zweiten Jahr in Folge eine
nicht erwartete positive Entwicklung des Soll-Anteils. Nachdem das Erzbistum Kolnin den Jahren 2012 - 2015 insgesamt
mehr als 0,2 PP Anteile eingebii3t hat, in drei Zeitrdumen mit den hochsten Anteilsverlusten aller Diozesen, ergibt sich
mit den Abrechnungen 2016 und 2017 ein Anteilsgewinn von fast 0,08 PP. In der Mittelfristplanung werden sich die
Aufwendungen fiir die jahrlichen Clearingverpflichtungen durch dieses Ergebnis reduzieren. In der Ergebnisrechnung
2021 werden die Riickzahlungen von bisherigen Vorauszahlungen sowie die Auflosung der fiir einen weiteren Anteilsver-
lust gebildeten Riickstellung zu einem aulRerplanmaRigen Ertrag fiihren. Eine detaillierte Aufschliisselung der Parame-
ter, aus denen sich dieser Anteilsgewinn ableitet, ldsst das an die Finanzamter iibertragene dezentrale Abrechnungsver-
fahren der Kirchensteuerabfiihrung nicht zu. Eine vollstandig belegende Analyse der Ergebnisse ist daher nicht moglich.
Feststellbar ist jedoch, dass sich im Abrechnungszeitraum 2017 der Soll-Anteil aller Di6zesen innerhalb Nordrhein -
Westfalens positiv entwickelt hat. Moglicherweise kann das positive Ergebnis der Fallzahlen zu einem Teilin der Entwick-
lung der Kirchenlohnsteuer-Fallzahlen begriindet werden. Die Zahlen sind im ohnehin fallzahlstarksten Bundesland NRW
in 2017 iiberdurchschnittlich stark gestiegen.

Der zweite Faktor ist die Entwicklung des Kirchenlohnsteueraufkommens. Die Verpflichtungen aus der Kirchenlohnsteu-
erverrechnung leiten sich aus dem tatsachlichen Lohnsteueraufkommen ab. Die 6konomische Erholung nach der Covid-
19-Pandemie fiihrt zu der Erwartung einer moderaten Steigerung der Kirchenlohnsteuerertrage in 2022. Zukiinftig muss
zudem von einer insgesamt schwacheren konjunkturellen Entwicklung ausgegangen werden. Dieser Punkt, verbunden
mit der Kirchenmitgliederentwicklung und weiteren unwagbaren Risiken, fiihrt dazu, dass fiir das Erzbistum Koln mittel-
und langfristig wieder mit Anteilsverlusten kalkuliert werden muss. Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 rechnet das Erzbistum
Koln mit einem Anteilsverlust um 0,08 Prozentpunkten. Daraus steigt die Hohe der Verpflichtungen aus der Kirchenlohn-
steuerverrechnungin 2022 gegeniiber den Ergebnissen 2020 und der Prognose 2021 wieder an.

Insgesamt ergibt sich in der Wirtschaftsplanung 2022 somit eine Kalkulation der Clearing-Verpflichtung in Hohe von
280 Mio. Euro. Dies bedeutet, dass mehr als ein Viertel des erwarteten Kirchensteuerbruttoaufkommens (ca. 35 % der
erwarteten Kirchenlohnsteuerertrage) als Clearing-Verpflichtungen weitergeleitet werden und nicht fiir die Aufgabener-
fiillung des Erzhistums Kéln zur Verfiigung stehen.

1. c) Kirchensteuerzerlequng/Sonstige Ertrage aus der Kirchensteuer

Hier werden im Wesentlichen die Aufwendungen oder Ertrage aus der Kircheneinkommensteuerzerlegung zwischen den
Bistiimern K6ln, Aachen und Essen dargestellt. Im Wirtschaftsplan 2022 werden die Einnahmen und Ausgaben im Rah-
men der Pauschalversteuerung als Ertrag respektive Aufwand geplant. In der Position Kirchensteuerzerlegung/Sonstige
Ertrdge aus der Kirchensteuer ist ferner die erhaltene Pauschalsteuer in Hohe von 1,2 Mio. € als Ertrag kalkuliert. Der
entsprechende Aufwand istin gleicher Hohe unter 5. Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen beriicksichtigt.
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Summe Kirchensteuer

Nach Abzug der Kirchenlohnsteuerverrechnung sowie dem Aufwand aus der Differenz der Kircheneinkommensteuerzer-
legung ergibt sich im Wirtschaftsplan 2022 ein erwartetes Netto-Aufkommen in Héhe von 668 Mio. €. Das Netto-Aufkom-
men liegt damit 2,2 % iiber dem Ergebnis 2020 und 1,2 % {iber der Hochrechnung 2021. Allerdings liegt die Planannahme
mit mehr als 16 Mio. Euro (- 2,4 %) weiter deutlich unter dem Vor-Corona-Ergebnis 2019.

Die fiir die Aufgabenerfiillung verfiigbaren Kirchensteuermittel liegen im Wirtschaftsplan 2022 bei 634,5 Mio. € leicht
unter dem Niveau des Wirtschaftsjahres 2018. Gleichzeitig hat sich seit 2018 der Bedarf von Kirchensteuermitteln zur
Erfiillung der Aufgaben der Funktionshereiche um {iber 45 Mio. Euro (+ 7 %) erhoht.

2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen

Im Wirtschaftsjahr 2022 sind Ertrage aus 6ffentlichen Kassen in Hohe von ca. 146 Mio. € geplant. Diese Ertrage aus Zu-
weisungen und Zuschiissen beinhalten zu rund 90 % Ertrage aus der Ersatzschulfinanzierung durch das Land Nordrhein-
Westfalen fiir den Betrieb der erzbischoflichen Schulen, die fiir das Wirtschaftsjahr 2022 mit ca. 130,8 Mio. € (Ergebnis
2020 ca. 129 Mjo. €; Planung 2021 rund 130,2 Mio. €) kalkuliert sind. Fiir die Wirtschaftsplanung 2022 rechnet das Erz-
bistum K&ln mit einer Erstattung von 93 % der refinanzierungsfahigen Kosten. Hinzu kommt die Digitalisierung der Erz-
bischoflichen Schulen, die durch das Projekt ,Digitalpakt” im Wirtschaftsjahr 2022 mit mehr als 3 Mio. € aus Landesmit-
teln bezuschusst wird.

Die Flutkatastrophe im Sommer 2021 hat Regionen im Erzbistum Kéln schwer getroffen. Reparatur und Wiederaufbau
werden mehrere Jahre dauern. Das Erzbistum Koln ist forderberechtigt, wodurch die Kosten fiir die Instandsetzungen zu
einem GroRteil aus dem durch Bund und das Land Nordrhein-Westfalen aufgestellten Aufbaufonds refinanziert werden
konnen. Die Zuschiisse fiir die Behebung von Flutschaden an Gebauden und Inventar des Erzbistums Koln verteilen sich
auf verschiedene Projekte. Im Wirtschaftsplan 2022 sind hierfiir Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen in Héhe von
5,3 Mio. € beriicksichtigt.

Die Bundesldander Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz zahlen aufgrund historischer Verpflichtungen Staatsleistun-
gen in Hohe von knapp 3,3 Mio. €. Die Gelder sind zweckgebunden, insbesondere zur Finanzierung der Besoldung des
Domkapitels, der Domgeistlichen, der Kiister, des Erzhischofs sowie der Weihbischofe.

Das Erzbistum Koln fiihrt gegenwartig die Instandsetzung der Abtei Dormitio mit Basilika und Kloster in Jerusalem aus.
Diese BaumalRnahme wird zu groRen Teilen durch den Bund bezuschusst. Im Wirtschaftsplan 2022 sind hierfiirinsgesamt
2,5 Mio. € Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen geplant.

Die sonstigen Zuschiisse beinhalten im Wesentlichen Zuweisungen und Zuschiisse von Bund, Kommunen und Kreisen.
3. Sonstige Umsatzerldse

Die Position sonstige Umsatzerlose beinhaltet die Ertragspositionen aus Mieteinnahmen und Nebenkosten, im Wesent-
lichen die Vermietung von Wohn- und Geschaftsimmobilien des Erzbistums Ko6ln, aus Beherbergung und Verkostigung,
liberwiegend die in den Tagungshdusern erzielten Umsatze, sowie aus Erstattung von Personalkosten, im Wesentlichen
die Personalkostenerstattung der kirchlichen Einrichtungen, des Landes und der Kommunen.

Die Covid19-Pandemie hat in den Tagungshausern des Erzbistums Koln zu massiven Umsatzeinbriichen gefiihrt. Die Si-
tuation hat sich ab dem zweiten Halbjahr 2021 stabilisiert, Veranstaltungen konnen unter Auflagen wieder stattfinden.
Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 wird eine weitere Lockerung der Rahmenbedingungen und eine spiirbare Verbesserung der
Auslastung erwartet. Dennoch kann noch nicht von einer Auslastung und einem Umsatz auf Vor-Corona-Niveau kalkuliert
werden.
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Im Einzelnen: 2022 2021
Mieten und Nebenkosten 19,3 Mio. € 19,6 Mio. €
Beherbergung und Verkdstigung 9,8 Mio. € 7,6 Mio. €
Erstattung von Personalkosten 12,7 Mio. € 12,6 Mio. €

4, Sonstige Ertrige

Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 14,0 Mio. € 13,0 Mio. €
Ertrage aus den Riickforderungen von Zuweisungen u. Zuschiissen 4,2 Mio. € 4,3 Mio. €
Ertrdage aus Stiftungen und der Auflosung von Sonderposten 4,9 Mio. € 4,1 Mio. €
Sonstige Erstattungen und Ertrdge 3,0 Mio. € 2,9 Mio. €

Die Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung von Pensions- und Bei-
hilferiickstellungen durch Ausscheiden oder Tod eines Empfangers. Die Planannahme 2022 leitet sich aus der durch-
schnittlichen Auflosung der Riickstellungen in den letzten Wirtschaftsjahren ab. Im Ergebnis liegt der Budgetansatz 2022
leicht (iber dem Planwert 2021.

Die Riickforderungen von Zuweisungen und Zuschiissen resultieren aus zu viel gewahrten Zuweisungen von Kirchensteu-
ermitteln an nahestehende Korperschaften, Stiftungen und Kindertagesstatten. Nach hohen Riickforderungen aufgrund
der Abrechnung von vergangenen Perioden in den letzten Jahren, sind die Abrechnungen nun a jour.

Die Finanzierung der Kolner Hochschule fiir Katholische Theologie (KHKT) - St. Augustin (Cologne University of Catholic
Theology) gGmbH Hochschule erfolgt aus dem bilanziellen Sonderposten zur Finanzierung besonderer Bediirfnisse und
Anliegen der Erzdiozese. Die Auflésung aus dem Sonderposten wird im Wirtschaftsplan 2022 als Ertrag geplant und als
Aufwand aus Zuweisungen an die Stiftung zur Férderung von Bildung, Wissenschaft und Forschung im Erzbistum Kéln
weitergeleitet.

Die sonstigen Erstattungen umfassen verschiedene Kostenerstattungen von Bund, Kommune, Versicherungen, Mitarbei-
tern usw..
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5. Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen

In den Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen sind weite Bereiche der kirchlichen Aufgabenerfiillung subsu-

miert. Im Wesentlichen sind dies:

2022 2021
Bedarfszuweisung Kirchengemeinden 55,1 Mio. € 55,5 Mio. €
Davon Personalkostenzuweisungen 23,2 Mio. € 23,5 Mio. €
Bedarfszuweisung Gemeindeverbande 33,4 Mio. € 32,6 Mio. €
Davon Personalkostenzuweisungen 27,2 Mio. € 26,7 Mio. €
Bedarfszuweisung Kirchengemeindeverbande 33,6 Mio. € 33,2 Mio. €
Davon Personalkostenzuweisungen 32,6 Mio. € 32,3 Mio. €
Summe Bedarfszuweisung Territoriale Seelsorge 122,1 Mio. € 121,3 Mio. €
Davon Personalkostenzuweisungen 83,0 Mio. € 82,5 Mio. €

2022 2021
Bedarfszuweisungen Kindertagesstatten 30,7 Mio. € 31,7 Mio. €
Liquiditatshilfe und Defizitausgleich KiTas 5,8 Mio. € 5,8 Mio. €
Zuschiisse Mission u. Entwicklungshilfe 25,4 Mio. € 24,9 Mio. €
Zuschiisse an den Diozesan-Caritasverband 59,0 Mio. € 58,5 Mio. €
Zuschiisse an zielgruppenbezogene Seelsorge 26,3 Mio. € 27,2 Mio. €
Investitionszuschiisse an den kirchlichen Bereich 33,1 Mio. € 29,5 Mio. €
Investitionszuschiisse an Kindertagesstdtten 9,1 Mio. € 8,1 Mio. €
Umlagen an den Verband der Diozesen Deutschlands 14,7 Mio. € 14,7 Mio. €

Die geplanten Zuweisungen und Zuschiisse bestehen aus tiber 40 % (rd. 160 Mio. €) aus Personalkostenzuweisungen. Die
Personalkostenzuweisungen wurden in Hohe der erwarteten tariflichen Steigerungssatze um 1,80 % gegeniiber dem Vor-
jahr erhoht.

Insgesamt sind im Bereich der Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschissen fiir das Wirtschaftsjahr 2022 rund
11,7 Mio. € Projektmittel geplant (im Wirtschaftsplan 2021 ca. 10,6 Mio. €). Davon entfallen rund 3,3 Mio. € auf ver-
schiedene Projekte in der Fliichtlingshilfe (Vgl. Seite 33).

Fiir die Behebung von Flutschdaden an und in Gebauden der Kirchengemeinden einschlieRlich Kindertagesstatten sind
Zuschussmittel in Hohe von 2,5 Mio. € geplant. Die Schaden in den Kirchengemeinden sind forderberechtigt, dies be-
deutet, dass die Kosten fiir die Instandsetzungen zu einem Grol3teil aus dem durch Bund und das Land Nordrhein-West-
falen aufgestellten Aufbaufonds finanziert werden konnen. Die nicht durch den Fluthilfefonds, Versicherungen oder Kir-
chengemeinden finanzierten Schaden werden durch das Erzbistum Kéln kompensiert.

Zudem sind Zuschussmittel in Hohe von 3,1 Mio. € fiir die Instandsetzung der Abtei Dormitio mit Basilika und Kloster in
Jerusalem geplant, wovon 2,5 Mio. € durch den Bund finanziert werden (Vgl. 2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen).
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Im Wirtschaftsplan 2022 betragt das Budget fiir Investitionsmalinahmen an den kirchlichen Bereich sowie an Kinderta-
gesstatten insgesamt 39,7 Mio. €, wovon 1,5 Mio. € fiir die baulichen MaRnahmen im Funktionsbereich der Hohen Dom-
kirche vorgesehen sind.

Durch Unterfinanzierungen des geltenden Kinderbetreuungsgesetzes werden weiterhin Liquiditatshilfen und Defizitaus-
gleiche aus Kirchensteuermittel geleistet. Die entsprechenden Zuschiisse schwanken deutlich und liegen zwischen
3,4 Mio. Euro und 8,8 Mio. Euro pro Jahr. Im Wirtschaftsjahr 2020 betrugen die Zuschiisse insgesamt 4,4 Mio. Euro. Der
Budgetbedarf kann deshalb nur vage kalkuliert werden. Auf Basis der durchschnittlichen Ergebnisse seit dem Wirt-
schaftsjahr 2016 wurde im Wirtschaftsplan 2022 ein Budgetansatz von 5,8 Mio. Euro fiir Liquiditatshilfen und Defizitaus-
gleiche geplant. Der Ansatz liegt auf dem Niveau des Vorjahresplans.

6. Personalaufwand

Die Position umfasst die Personalkosten fiir samtliche Anstellungsverhaltnisse beim Erzbistum Kéln. Darunter fallen alle
Pastoralen Dienste, alle Lehrkrafte sowie das gesamte sonstige Personal. Nicht enthalten sind Beschaftigungsverhalt-
nisse in den Kirchengemeinden, Gemeindeverbande, e.V.'s und dhnliches. Diese werden iiber Zuweisungen an den An-
stellungstrager finanziert. Die Kosten sind unter ,5. Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen” dargestellt.

Die Planung von Personalkosten fiir zum Zeitpunkt der Planung unbesetzten Stellen erfolgt zu 25 % des fiir die jeweilige
Stelle kalkulierten Gesamtbedarfs. Grund: Die gegenwdrtig nicht besetzten Stellen werden auch im Wirtschaftsjahr 2022
nicht zu 100 % (d.h. vom 01. Januar an) besetzt. Bei einigen Stellen, vor allem im Bereich der pastoralen Dienste, muss
angenommen werden, dass diese auch im gesamten ndchsten Jahr nicht besetzt werden konnen. Fiir die unbesetzten
Stellen der pastoralen Dienste wurde deshalb ein finanzieller Pool gebildet, der in Summe unter 25 % der vollen Perso-
nalkosten gemdR Stellenplan liegt. Der wesentliche Vorteil dieser Planungsmethodik ist in der geringeren Abweichung
der geplanten zu den tatsachlich entstehenden Personalkosten zu sehen. Zudem wird vermieden, dass nicht benétigte
Budgetausgaben Kirchensteuermittel blockieren. Dieses Vorgehen andert nichts an der Relevanz und MaR geblichkeit der
Stellenpldne, die Fachbereiche kénnen alle Stellen des giiltigen Stellenplans besetzen.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 geht das Erzbistum Koln von folgenden Steigerungssatzen aus:

Beamte, Priester, Diakone 1,80 %
Mitarbeiter im Bereich Kirchliche Arbeits- und Vergiitungsordnung 1,80 %
TVL-Angestellte im Schulbereich 2,20 %
Ordensgestellungsleistung 1,10 %
Hilfwerk/Betriebsrenten 1,00 %

Die Personalaufwendungen 2022 (Lohne und Gehdlter sowie Sozialabgaben) reduzieren sich leicht um -0,5 %
(-1,4 Mio. €) gegeniiber dem Plan 2021. Dies ist insbesondere die Folge von unbesetzten Stellen sowie fiir 2021 prog-
nostizierten Tarifsteigerungen, deren Beschliisse schlieRlich unter den Annahmen geblieben sind. So deutet sich in der
Personalkostenhochrechnung 2021 eine merkliche Soll-Ist-Abweichung ab. Verglichen mit den erwarteten Personalauf-
wendungen 2021 ergibt sich fiir das Planjahr 2022 ferner eine Steigerung von {iber 2 %. In Summe ergibt sich ein Auf-
wand flir Lohne, Gehalter und Sozialabgaben in Héhe von 296,16 Mio. €. Das Ergebnis der Personalaufwendungen im
Wirtschaftsjahr 2020 liegt bei 282,53 Mio. €. Damit liegen die geplanten Personalaufwendungen im Wirtschaftsjahr 2022
um 5 % tiber dem Ergebnis 2020. Neben den o. g. tariflichen Steigerungen resultiert der Anstieg auch aus Stellenaufbau,
zum Beispiel durch die Anstellung von Engagementforderern durch das Erzbistum Koln.
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Neben den Kosten fiir Lohne und Gehalter sowie Sozialabgaben stellen die Pensionsverpflichtungen den zweiten Kosten-
block der Personalaufwendungen dar. Insgesamt plant das Erzbistum Kéln rund 92,60 Mio. € Aufwand fiir die Altersver-
sorgung im Wirtschaftsjahr 2022. Dies entspricht knapp einem Viertel der gesamten im Ergebnisplan dargestellten Per-
sonalkosten. Die Kosten resultieren aus den notwendigen Zufiihrungen zu der Pensions- und Beihilferiickstellung. Die
Zufiihrungen zu den Riickstellungen resultieren aus drei Aspekten. Zum einen entstehen jahrliche Verpflichtungen durch
aktive Mitarbeitende mit einem Versorgungsanspruch (Teilwerte und Neuzugdnge). Daneben kommen Statistikanderun-
gen in den Berechnungen des versicherungsmathematischen Gutachtens, beispielsweise Abweichungen in den Annah-
men zu Sterblichkeit oder Ruhestandseintritt. SchlielRlich fiihrt v.a. auch die Absenkung des Diskontierungszinssatzes
zu weiteren hohen Zufiihrungen zu der Pensions- und Beihilferiickstellung.

Die Zinsanpassung der Pensionsriickstellung folgt dem 10-jahrigen-Durchschnitt. Im Wirtschaftsjahr 2020 betrdgt die
Zinsabsenkung -0,41 Basispunkte, was einen Zinsanderungsaufwand von 34,6 Mio. € verursachte. Die gegenwartige
Prognose der Absenkung des Diskontierungszinssatzes in 2021 liegt bei -0,43 Basispunkten, ab dem Wirtschaftsjahr
2022 schwdcht sich die Absenkung ab. Im Wirtschaftsplan 2022 wird der Zinssatz in der Prognose um -0,26 Basispunkte
auf 1,61 % sinken. Die Zufiihrung zu der Pensionsriickstellung aufgrund des Zinsanderungseffektes reduziert sich.

Die Zinsanpassung der Beihilferiickstellung basiert weiterhin auf dem 7-jahrigen-Durchschnitt, wodurch im Jahr 2020
eine Reduzierungin Hohe von -0,37 Basispunkten (13,9 Mio. €) entstand. Im Jahr 2021 sinkt der Zinssatz voraussichtlich
um -0,25 Basispunkte. Im Wirtschaftsjahr 2022 wird der Zinssatz in der Annahme um -0,15 Basispunkte auf 1,20 % sin-
ken.

Auch in den kommenden Jahren muss mit weiteren Aufwendungen durch die Absenkung des Diskontierungszinssatzes
gerechnet werden, beide Rechnungszinssatze sinken bis zum Jahr 2030 auf 0,89 %. Daraus errechnet sich ein Zinsande-
rungsaufwand von rund 200 Mio. €in den kommenden Jahren.

Der kalkulierte Bedarf zur Zufiihrung an die Pensionsriickstellung in 2022 betrdgt insgesamt 69,2 Mio. €, womit die An-
nahme {iber dem Ergebnis 2020 (64 Mio. €) und unter der Planung 2021 (rd. 78,7 Mio. €) liegt. Die geplante Zufiihrung
an die Beihilferiickstellung betragt im Planjahr 2022 insgesamt 22,3 Mio. €. Der Budgetbedarf liegt damit sowohl unter
dem Ergebnis 2020 (33 Mio. €) als auch unter der Planung fiir das Wirtschaftsjahr 2021 (23,5 Mio. €). Hinzu kommt die
Zufiihrung zu der Riickstellung zur Finanzierung der KZVK mit einem Planansatz von rund 1 Mio. €.

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

Der fiir das Wirtschaftsjahr 2022 geplante Aufwand belduft sich auf rund 33 Mio. € (Planung 2021 32 Mio. €). Neben den
linearen Abschreibungen aktivierter Anlagen werden unter der Position Abschreibungen auf Sachanlagen auch Anschaf-
fungen von sogenannten geringwertigen Wirtschaftsgiitern geplant. Hierzu zdhlen insbesondere auch die Anschaffungs-
kosten von Hard- und Software aus den Projekten der IT-Ausstattung und der Digitalisierung der Erzbischoflichen Schu-
len (Vgl. S. 28-32).

8. Sonstige Aufwendungen

Der Budgetbedarf der sonstigen Aufwendungen liegt im Wirtschaftsjahr 2022 bei rund 160,9 Mio. € und somit deutlich
liber dem Niveau des Planjahres 2021 (145,2 Mio. €). Das Ergebnis 2020 belduft sich auf 132,6 Mio. €.

Der Grund fiir den deutlichen Mehrbedarfim Wirtschaftsplan 2022 liegtin den geplanten Projektmitteln. Im Wirtschafts-
plan 2022 beinhalten die sonstigen Aufwendungen insgesamt Projektmittel in H6he von rund 40 Mio. €, im Wirtschafts-
plan 2021 belduft sich die Summe auf 27 Mio. €. Zu den geplanten Projekten zdhlen v.a. die Behebung von Flutschaden
am St. Angela Gymnasium in Bad Miinstereifel (4,7 Mio. €) und im Haus Altenberg (2 Mio. €). Hinzu kommt die Digitali-
sierung an Erzbischoflichen Schulen (3,2 Mio. €). Die Behebung der Flutschdden sowie die digitale Ausstattung werden
durch Landesmittel wesentlich bezuschusst (Vgl. hierzu ,2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen”). Weitere monetar
grolRe Projekte innerhalb der sonstigen Aufwendungen im Wirtschaftsplan 2022 sind insbesondere die umfangreiche
Sanierung des Priesterseminars in Kéln (7,5 Mio. €), die digitale Ausstattung in der Flache (3 Mio. €) sowie weitere Bau-
und InstandhaltungsmaRnahmen in und an erzbischoflichen Gebauden in Hohe von beinahe 15 Mio. €.
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Erlduterungen der wesentlichen Faktoren des Ergebnisplans 2022

Durch die IT-Ausstattung in der Flache erh6hen sich zudem die laufenden EDV-Leistungen. Die Hebegebiihren fiir die
Finanzverwaltung leiten sich aus dem Kirchensteueraufkommen ab und erhéhen sich mit der Annahme steigender Kir-
chensteuerertrage. Durch die hohere Auslastung der Tagungshauser nach der Corona-Pandemie, steigen die Aufwendun-
gen fiir Lebensmittel.

Die Sonstigen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus:

2,4 Mio.
1,7 Mio.
1,8 Mio.
1,3 Mio.
1,4 Mio.

Porto- und Telefonkosten, Bekanntmachungen 2,5 Mio.
Lebensmittel und Essenslieferungen 2,1 Mio.
Lehrmittel 1,8 Mio.

Beseitigung von Schmutzwasser, Niederschlagswasser, Abfall 1,3 Mio.

2022 2021

Hebegebiihren der Finanzverwaltung 28,5 Mio. € 27,4 Mio. €
Instandhaltung des Anlagevermdgens 37,4 Mio. € 26,2 Mio. €
EDV-Leistungen 18,3 Mio. € 14,6 Mio. €
Energie- und Wasserverbrauch 7,0 Mio. € 6,9 Mio. €
Reinigung 6,3 Mio. € 6,2 Mio. €
Mieten, Leasing und Gebiihren 6,5 Mio. € 6,9 Mio. €
Versicherungsbeitrage 6,3 Mio. € 6,3 Mio. €
Beschaftigung von Fremdpersonal 5,3 Mio. € 4,7 Mio. €
Beratung 4,8 Mio. € 6,1 Mio. €
Kosten der Schiilerbeférderung 6,0 Mio. € 5,8 Mio. €
Wartungskosten (incl. Softwarewartung) 3,5 Mio. € 3,6 Mio. €
Sonstige Personalkosten 3,4 Mio. € 3,2 Mio. €
Sonstiger Materialaufwand 2,9 Mio. € 2,9 Mio. €
Erlass von Kirchensteuern 2,6 Mio. € 3,1Mio. €
Zufiihrung zum Sonderposten fiir zweckgebundenes Vermdgen 2,6 Mio. € 2,6 Mio. €
Sonstige Dienstleistungen 2,9 Mio. € 3,0 Mio. €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

Werbung, Information und Entwicklungskosten 1,9 Mio.
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Erlduterungen der wesentlichen Faktoren des Ergebnisplans 2022

9. Ertrdage aus Beteiligungen

An Beteiligungsertrdgen werden im Jahr 2022 rund 4,8 Mio. € erwartet. Diese resultieren zum einen aus der Gewinnaus-
schiittung der Aachener Siedlungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH und zum anderen aus der Dividendenausschiit-
tung der Rheinwohnungsbau GmbH. Die Dividendenausschiittung der Rheinwohnungsbau GmbH wird gemaR Gesell-
schafterbeschluss in den nachsten drei Jahren erhoht, so dass die geplanten Ertrage gegeniiber dem Ergebnis 2020 um
rund 1,5 Mio. € erhoht sind.

10. Ertrige aus Wertpapieren

Die Ertrdge aus Wertpapieren sind im Wirtschaftsjahr 2022 mit etwa 43 Mio. € kalkuliert. Die Ertrage setzen sich aus den
Ausschiittungen aus dem sogenannten Dachfonds sowie aus dem Versorgungsfonds zusammen.

Die langfristige Konzeption der Pensions-und Beihilfeverpflichtungen sieht vor, die Belastungsvolatilitaten im Rahmen
der Wirtschaftsplanung zu glatten. Das Ziel ist eine Dampfung der Finanzierung von Versorgungsverpflichtungen aus
Kirchensteuern. In Zeiten hoher Belastungen durch notwendige Zufiihrungen zu den Versorgungsriickstellungen soll der
Versorgungsfonds entlastend wirken. Der Einsatz von Kirchensteuermitteln fiir die Altersversorgung ist auch im Wirt-
schaftsjahr 2022 auf rund 70 Mio. € begrenzt. Die Steuerung des Kirchensteuermitteleinsatzes erfolgt liber die Ausschiit-
tung aus dem Versorgungsfonds. Durch den reduzierten Gesamtbedarf fiir die Altersversorgung im Vergleich zum Plan
2021 (Vgl. 6. Personalaufwand), reduziert sich die Ausschiittung gegeniiber dem Vorjahr. Insgesamt liegen die geplan-
ten Wertpapierertrdge rund 12 Mio. € unter dem Planansatz 2021.

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

2022 2021
Zinsertrage Festgelder 0,0 Mio. € 0,0 Mio. €
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Veranschlagt ist die Aufzinsung der Riickstellungen gemaR des Bilanzrechtmodernisierungsgesetztes (BilMoG) in Héhe
von ca. 14,8 Mio. € (17,6 Mio. €in 2021).

14. Sonstige Steuern

Veranschlagt sind Grundsteuern in Hohe von 263.053 € und Kfz-Steuern in Hohe von 17.923 €.
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STATISTIKEN
KENNZAHLEN
PROJEKTE
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Kennzahlen im Uberblick

Grunddaten

Flache in km2

Katholiken (Stand 31.12.2020)
Verdnderung zum Vorjahr
Gottesdienstbesucher/-innen
Stadt- und Kreisdekanate
Anzahl Kirchengemeinden
Seelsorgebereiche

Kirchen, Filialkirchen und Kapellen

Finanzdaten

6.181

Dies entspricht einem Fiinftel der Flache des Landes NRW.

1.868.567

-37.335

89.909

15

517

178

1.200

Gesamtertrage

davon Kirchensteuer (netto)

davon Kirchensteuer in % (netto)
Kirchensteuer je Kirchenmitglied
Finanzergebnis

Gesamtaufwand

Zuweisungsquote

Quote fiir Kirchengemeinden und GVB
Quote fiir Kindertagesstdtte

Quote fiir den Didzesan Caritasverband
Personalaufwandsquote
Jahresiiberschussquote
Projektbudgets (saldo)

Investitionen

Plan 2022
884,3 Mio. €
667,8 Mio. €
75,5 %
357,37 €
32,6 Mio. €
944,2 Mio. €
54,1%

24,0 %

6,9 %

8,8%

44,0 %
-4,1%

43,3 Mio. €

42,7 Mio. €

Plan 2021
858,2 Mio. €
654,0 Mio. €
76,2 %
350,00 €
42,7 Mio. €
937,4 Mio. €
54,9 %

24,0 %
7,1%

8,9%

46,8 %

-5,6 %

39,3 Mio. €

28,2 Mio. €

Ergebnis 2020

900,2 Mio. €
653,6 Mio. €
72,6 %
349,80 €
30,0 Mio. €
934,0 Mio. €
59,3 %

28,7 %
6,1%

8,9%
41,9%

-0,6 %

32,4 Mio. €

46,6 Mio. €

Ergebnis 2019

904,2 Mio. €
684,2 Mio. €
75,7 %
358,97 €
20,6 Mio. €
893,2 Mio. €
52,3%

23,6 %

6,5 %

8,4 %
41,3%

4,6 %

24,2 Mio. €

48,9 Mio. €
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Kennzahlen im Uberblick

Personal des Erzbistums Kéln

Im Pastoralen Dienst des Erzbistums Koln 981
davon Priester (Inkardinierte Priester, Priester d. Weltkirche, Priester and. Diézesen, Ordenspriester) 491
davon Diakone im Hauptberuf 97
davon Pastoral- und Gemeindereferenten 393

In den Erzbischoflichen Schulen 1.977
davon Lehrerinnen und Lehrer 1.824
davon sonstiges Personal (Hausmeister, Schulsekretdrinnen usw.) 153

Sonstiges Personal des Erzbistums Kéln 1.540

Summe 4.498

Kindergarten/ -tagesstatten in pfarrlicher Tragerschaft 548

Anzahl darin betreuter Kinder rd. 31.500

Katholische Freie Schulen aller Schulformen 47

Anzahl Schiiler rd. 30.000

Bildungswerke, Familienbildungsstatten und Akademien 27

Ortscaritasverbande 13

Caritative Fachverbande 25

Tagungshduser in Tragerschaft des Erzbistums Kéln 4

Bildungshduser in Trdgerschaft von Orden/Kongregationen u. sonstigen kath. Tragern 19

Familienzentren und Lebensberatung 164

Anzahl Betreute ca. 141.000

Altenheime/Heime fiir behinderte Menschen 268

Anzahl Betreute ca. 25.900

Krankenhduser 42

Anzahl Patienten ca. 384.000

Priesterseminare 1 Priesterseminar, 2 Konvikte

Katholische Offentliche Biichereien (inkl. Vertragsbiichereien und Biichereien in Krankenh&usern) 370

Radiowerkstatten 11
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Projektliste 2022 fiir den Aufwandsbereich

Projekt- . . Budget Kosten-
Nummer Projektbezeichnung Budget gesamt 2022
9900000002 | Projekt LIS-FM Rendanturen 1.493.600 € 417.217€, Z,S 40/41
9900000212 | Gebdudeerfassung im Erzbistum Kéln 4.260.000 € 698.127 € P,S |40/41
Unterstiitzung v. pfarrgemeindlich Kein Zeit- und Budget-
9900000346 gebundenem Ehrenamt . d. Fliichtlingshilfe rahmen festgelegt. 170.000 ¢ Z 40
9900000466 | Zukunft stationiire Altenhilfe Kein Zeit-und Budget- | 140 500 s | 41
rahmen festgelegt.
9900000517 | Umstetlung der Bilanzierung (HGB) u. 2.610.657 €| 2.325.052€ Z,P,S | 40
Neuausrichtung UstG (§2b)
9900000518 | Inventarisierung in den Kirchengemeinden 2.401.543 € 282.157€, P,S 40
9900000540 | 11-Ausstattung und Dienstleistung 2.429.028€|  975.361€| P,A,S | 41
Pastorale Dienste
9900000541 | L1-Ausstattung und Dienstleistung 5.324.575€ 2.743.903€ P,S | 41
fiir die Flacheneinheit
9900000555 | Energieumstellung im Erzbistum Kéln 2.860.621 € 435.850€| P,S 41
9900000556 | Biodiversitatscheck in Kirchengemeinden 461.143 € 106.592 € | E, Z,P,S | 40/41
9900000581 | Anfinanzierung von StrukturmaRnahmen Kein Zeit- und Budget- 5 55 ho0e| s 41
rahmen festgelegt.
9900000590 E‘1‘nfuhrung elektronischer Personakten 5.000 € 5.000 € S 41
fiir Rendanturen
9900000647 | Einfiihrung Workflow Flache 240.000 € 240.000 € S 41
9900000653 | eseitigung von Flutschaden 1.500.000 €| 1.500.000€| Z 40
Regionale Seelsorge
9900000656 U'mse’.czungspm]ekte Entwicklung Pastorale Kein Zeit- und Budget- 500.000 € 7 39
Einheiten rahmen festgelegt.
Regionale Seelsorge GESAMT 23.586.167 €| 12.499.259 €
9900000066 | Einmalzahlung fiir Familienzentren 900.000 € 25.000 € Z 59
9900000067 | Manzierung zusatzlicher Fachkraftstunden 20.248.800 € 1.084.800 €  Z 59
in Familienzentren
9900000407 | Fliichtlingshilfe in Kindertagesstitten Kein Zeit- und Budget- 43.614€ 1 61
rahmen festgelegt.
9900000654 | Ceseitigung von Flutschaden 1.000.000 €| 1.000.000€| Z 59
Kindertagesstadtten
9900000235 | Qualitditsmanagement f. Kindertagesstatten 140.000 € 55.000 € S 59
Kindertagesstatten GESAMT 22.288.800 €| 2.208.414 €
9900000352 Angebote fiir Fliichtlinge in der Kein Zeit- und Budget- 315.000 € 7 65
Jugendpastoral rahmen festgelegt.
9900000635 | eseitigung von Flutschaden im 2.500.000 €  400.000€| ES | 65
Haus Altenberg
Jugendseelsorge GESAMT 2.500.000 € 715.000 €
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Projektliste 2022 fiir den Aufwandsbereich

Projekt-
Nummer

Projektbezeichnung

Budget gesamt

Budget
2022

Kosten-

art

9900000544 | Umbau Altes Brauhaus in Altenberg 2.900.000€| 2.000.000 € S 77
Erwachsenenseelsorge GESAMT 2.900.000 €| 2.000.000 €
Im Wirtschaftsjahr 2021 nicht verausgabte Projektbudgets
. e gy - 1.000.000 S 100
fiir Bauprojekte an Erzbischoflichen Schulen €
Hauptschule Donberg:
9900000205 Brandschutz Sicherheitsbeleuchtung u. Tiiren 4.160.000 € 350.000 € > 100
9900000392 | -+ Ursula-Gymnasium Diisseldorf: 2.100.000€|  400.000€ S 100
Naturwissenschaften
s . Kein Zeit- und Budget-
9900000405 | Fliichtlingshilfe an Schulen und Hochschulen 309.177€| Z,P,S | 100
rahmen festgelegt.
9900000472 | £1dungscampus Koln: 3.233.561€|  780.000€| S 100
Containerschule
9900000535 | Digitalpakt fiir Erzbischofliche Schulen 428.000 € 357.663€| E,A,S | 100
Clara-Fey-Gymnasium Bonn:
9900000576 Haustechnik und Sanierung Grundleitungen 245.000 € 245.000 € > 100
9900000599 | UMmetetlung Fortbildungsmanagement 124.668 € 58.793€ S 100
Sementis auf Magellan
9900000609 | KOUer Domsingschule: 60.000 € 60.000€ S 101
Sanierung Dach
9900000610 | CUisabeth-v.-Thiiringen-Schule Brihl: 480.000€  480.000€ S 101
2. Bauabschnitt Heizzentrale
Elisabeth-v.-Thiiringen-Schule Briihl:
11 . . . 101
99000006 Aussenanlagen Schulhof (Riickstausicherung) 980.000 € 980.000 € > 0
St. Ursula-Gymnasium Briihl:
9900000612 Haustechnik, Verwaltungsbau und Klassen 1.250.000€)  1.250.000 € > 101
Liebfrauenschule Bonn:
9900000613 Turnhallensanierung, Boden und Prallschutz 80.000 € 80.000 € > 101
9900000615 | -V tPertus-Gymnasium Diisseldorf: 120.000 €  120.000€| S 101
Verbreiterung Feuerwehrzufahrt
Marienschule Opladen:
9900000620 San. Naturwissenschafts-Trakt u. Fassade 1.600.000 € 400.000 € > 101
9900000621 | Marenschule Opladen: 60.000 € 60.000€ S 101
Fensteraustausch
Marienschule Opladen:
9900000622 Austausch Brandschutztiiren 115.000 € 115.000 € S 101
9900000642 | >+ Angela-Gymnasium Bad Miinstereifel: 6.500.000 €  900.000€ ES | 100
Beseitigung Flutschaden
9900000644 | -t Angela-Gymnasium Bad Minstereifel: 520.000 € 30.000€ ES | 100
Interimslosung Flutkatastrophe
9900000657 | 2= Angela-Gymnasium Wipperfirth: 450.000€  450.000€ S 101
Brandschutz und Klassensanierung
Schule, Hochschule GESAMT 22.506.229 €| 8.425.633 €

29




"M ERZBISTUMKOLN

Projektliste 2022 fiir den Aufwandsbereich

Projekt-
Nummer

Projektbezeichnung

Budget gesamt

Kein Zeit- und Budget-

9900000406 | Fliichtlingshilfe in Bildungswerken 620.000 € Z 109
rahmen festgelegt.

Erwachsenenbildung GESAMT -€ 620.000 €
AnkerstraRBe 13, Koln (ehem. Franziskaner-

9900000418 kloster): Brandschutz und Fensteraustausch 950.000€ 950.000 € > 133

9900000494 || "iesterseminar Koln: 19.300.000€  7.500.000€ S | 121
Instandhaltung

9900000495 | Collegium Albertinum: 20.000.000 € 200.000€ S | 121
Planung Gesamtkonzept

9900000519 | - "fuhrung Liegenschaftsinformationssystem 2.522.813 € 934.204€ P,S | 135
innerhalb der Servicestelle Liegenschaften

9900000521 | Zentralisierung Pfarrarchive 1.381.498 € 275.911€| EP,S | 131

9900000559 | Planung Depot Longerich 460.000 € 100.000 € S 127

9900000584 | <Losterkirche Michaelsberg: 800.000 € 200.000€ S | 133
Kirchensanierunginnen

9900000625 | -0\egium Albertinum: 300.000 € 300.000€ S | 121
Modernisierung Konigshoffliigel

9900000626 | <€ St- Maria Himmelfahrt: 250.000 € 250.000€ S | 127
Fenstersanierung

9900000627 | KIrche Grofs St. Martin: 200.000 € 50.000€ S | 127
Neue Beleuchtung
Kolumba:

. . . . . 11
9900000648 Hydrophobierung der West- und Siidseite 300.000 € 300.000 € > 2
Erzb. Einricht./Gebdude GESAMT 46.464.311 €| 11.060.205 €
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Projektliste 2022 fiir den Aufwandsbereich

:Loi?::r Projektbezeichnung Budget gesamt B: g ggt Ko:::n- Seite
9900000360 | Corporate Design/Identity 432.038 € 136.000 € S 147
9900000479 | Elektronische Pfarrakte 246.672 € 19.310€| P,S 151
9900000515 | Umstieg auf MACH Web 2.0 1.375.187 € 199.808 € S 153
9900000516 | Einfiihrung Media Asset Management System 366.117 € 128.360 € P 147
9900000522 rr?;'tp‘jftrgﬂaeg [I)::Z‘:Ztatt”"g Seelsorgebereiche 378.715€  44.000€ S | 151
9900000523 r;agle?g ti;ﬂ:(:rling eines Kirchengemeindeportals 300.000€| 184.240€| S | 151
9900000536 | Online-Bewerbungsmanagement 145.000 € 95.000 € S 151
9900000547 | Revision Kita nach Kibiz 1.225.503 € 314.171€| P,A 139
9900000549 m;ﬁla’hzfsgii‘tung v. Fliichtlingsprojekten Aktion 63.337 € 20.000 € 7 147
9900000588 | KIDICAP.Neo - Produktumstellung Vorbereitung 279.000 € 178.000 € S 151
9900000591 | CRM fiir das Erzbistum Kdln - Vorprojekt 150.000 € 90.000 € S 151
9900000593 i‘;t;fsrs:gis:fei?;antzes von Gemeindeteams in 72.000€  72.000€ S | 143
9900000630 | Magellan - young talents 46.291 € 12.495 € S 151
9900000631 | TechRefresh / Hardware-Tausch 420.943 € 420.943 € S 151
9900000632 | Softwareeinfiihrung: Apollo 23 360.000 € 210.000 € S 151
9900000633 | Softwareeinfiihrung: Bootstrap5 96.000 € 96.000 € S 151
9900000651 | Planung Erzhischofliche Gebaude 250.000 € 250.000 € S 153
9900000652 | Zukunftsfahigkeit ERP-System 504.000 € 216.000 € S 153
Erzbischofliche Verwaltung GESAMT 6.710.803 €| 2.686.327 €
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Projektliste 2022 fiir den Aufwandsbereich

Projekt-

Budget

Kosten-

Nummer Projektbezeichnung Budget gesamt 2022 art Seite
. s . . Kein Zeit- und Budget-
9900000282 | Strukturelle Hilfe und Fliichtlingshilfe Caritas 2.070.986 € Z 167
rahmen festgelegt.

Caritas GESAMT -€| 2.070.986 €

9900000542 | Katholisch-Soziales Institut: 525.000€  100.000€ S | 171
Mangelbeseitigung Bauprojekt

9900000628 | <ardinal Schulte Haus: 120.000 € 120.000€| S | 173
Erneuerung Aufzug

9900000645 | <ardinal Schulte Haus: 120.000 € 120.000€| S | 173
Liiftungsanlage

Tagungshduser GESAMT 765.000 € 340.000 €

9900000545 Instandsetzung Abtei Dormitio mit Basilika 3.000.000 € 500.000 € E 7 179
und Kloster, Jerusalem

9900000546 Instandsetzung Abtei Dorm1fc1o mit Basilika 150.000 € 150.000 € 7 179
und Kloster, Jerusalem: Sanierung

Missions- und Entwicklungshilfe GESAMT 3.150.000 € 650.000 €

GESAMT 130.871.310 € | 43.275.824 €

(E) Ertrage 11.336.590 €

(Z) Zuweisungen und Zuschiisse 11.722.117 €

(P) Personalkosten 1.770.505 €

(S) Sachaufwand u. Steuern 39.903.907 €

(A) Abschreibungen auf Sachanlagen 1.215.885 €
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Wirtschaftsplanung Fliichtlingshilfe 2022

AKTION
NEUE
NACHBARN

im Erzbistum Koln

Hilfsfonds zur fachlichen und verbandlichen Starkung der Fliichtlingshilfe

Fliichtlingshilfe an Schulen und Hochschulen 309.177 €
Integrationsarbeit flr Geflliichtete an Erzbischoflichen Schulen und in Hochschulgemeinden
Fliichtlingshilfe in Bildungswerken 620.000 €

Sprach- und Bildungskurse fur Gefliichtete, Veranstaltungen zur Bewusstseinsbildung, Dialogférderung

Fliichtlingshilfe in Kindertagesstatten 43.614 €
Einrichtung von zusatzlichen Kita-Platzen fiir Fliichtlingskinder in KoIn
Angebote fiir Fliichtlinge in der Jugendpastoral 315.000 €
Projekte zur Integration Gefllichteter, Jugendangebote, Berufsorientierung, Qualifizierung,
Forderung Projekt ,Aufwind - Trauma- und Sozialberatung fiir junge Zugewanderte"
Weitere strukturelle Fliichtlingshilfe 2.090.986 €
15 Integrationsbeauftragtenstellen in Stadt- und Kreisdekanaten 1.121.090 €
Forderung einzelner Initiativen von Verbanden zur Integration von Gefliichteten 180.000 €
Ausbau Erziehungsberatungsstellen 180.000 €
flachendeckender Ausbau der Gesundheitsberatung fiir Opfer von

. . . 180.000 €
Genitalverstiimmelung in den esperanza-Beratungsstandorten
Gewaltschutzprojekte in Fachverbanden 100.000 €
Verschiedene MaRnahmen zur Integration in den Arbeitsmarkt, Projekt ,SinA — Stark
. . . P 160.000 €
in Arbeit und Ausbildung
Forderung und Begleitung fur Gefliichtete auf BFD/FSJ-Stellen 40.000 €
Sonstige MaRnahmen und Projekte 129.896 €
Soforthilfefonds fiir Kirchengemeinden 170.000 €

gemeindlicher Nachbarschaftshilfen

Forderung von Einzelaktionen in Kirchengemeinden; Bezuschussung Kosten Familien-Nachzug, Férderung

Fliichtlingshilfe im Bereich Mission und Entwicklungshilfe

1.400.000 €

Wirtschaftsplanung Fliichtlingshilfe 2022 gesamt

4.948.777 €
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BUDGET NACH FUNKTIONSBEREICHEN
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Beschreibung

Der Funktionsbereich ,Regionale Seelsorge” (auch territoriale Seelsorge) bezeichnet im Wesentlichen die Seelsorge
in den Pfarreien auf dem Gebiet des Erzbistums Kdln. Die Aufwendungen enthalten die Personalkosten der pastoralen
Dienste in den Kirchengemeinden und in den Seelsorgebereichen sowie die Personalkosten der Verwaltungsleiter/-
innen.

Im Jahr 2021 wurde mit der Hauptabteilung ,,Entwicklung Pastorale Einheiten” eine neue Organisationsstruktur ein-
gerichtet, die dem Funktionsbereich Regionale Seelsorge zugeordnet ist. Diese Einheitist zum einen (koordinierende)
Serviceabteilung fiir die Seelsorgebereiche und Gemeindeverbande. Zum anderen wird die Umsetzung von Projekten
aus dem ,Zielbild 2030” vorbereitet und begleitet.

Gleichzeitig wurde die bisherige Hauptabteilung Seelsorgebereiche aufgeldst. Die Aufgaben wurden zu einem Grof3teil
in den neuen Funktionsbereich ,Entwicklung Pastorale Einheiten” iiberfiihrt. Um Synergien aus der bestehenden Or-
ganisationsstruktur des Generalvikariates nutzen zu kénnen, wurden die Fachbereiche Personal und Rechtim Seelsor-
gebereich Organisationseinheiten im Funktionsbereich ,Erzbischofliche Verwaltung” zugeordnet. Im Ergebnis redu-
zieren sich dadurch v.a. die Personalkosten innerhalb des Funktionsbereiches Regionale Seelsorge im Vergleich zum
Vorjahr.

Der Funktionsbereich Regionale Seelsorge beinhaltet zudem sowohl allgemeine Zuweisungen und Zuschiisse fiir Be-
triebs- und Personalkosten, als auch besondere Zuweisungen, vor allem fiir BaumaRnahmen an Kirchen, Versamm-
lungsflachen und sonstigen Gebduden. Differenziert wird dabei in Personalkosten-, Sachkosten- und Investitionszu-
weisungen an Kirchengemeinden, Gemeindeverbanden und Kirchengemeindeverbanden.

Auch die jahrlichen Zuweisungen an die Hohe Domkirche werden in diesem Funktionsbereich dargestellt. Als eigen-
standige Korperschaft des dffentlichen Rechts verfiigt die Hohe Domkirche iiber einen eigenen Wirtschaftsplan und
erhdlt als Einnahmen u.a. die jahrlichen Zuweisungen des Erzbistums Koln.

Stellen-Soll Stellen-IST Stellen-Soll Stellen-IST Stellen-SOLL

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
1.032,34 978,46 1.023,89 949,10 1.012,59

Entwicklung der Bedarfs- und Investitionszuweisungen sowie der Personalkosten

Zuschuss zur Griindung eines
Friedhofsverbandes in Wuppertal

140 Mio. € ,/\‘
120 Mio. €

100 Mio. € g

160 Mio. €

Zuweisung wg. Sanierung

80 Mio. € .
des Bonner Miinsters

60 Mio. €

40 Mio. € W "
20 Mio. € T T T T T T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Plan)  (Plan)

== Bedarfszuweisungen =—&==Tnvestitionszuweisungen == Personalaufwand
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2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerlose

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

1.643.559 €
1.609.967 €
5.100.319 €
8.353.846 €
160.290.026 €
78.150.272 €
904.145 €
14.769.748 €
254.114.191 €
245.760.345 €
60 €
245.760.405 €

Plan 2021

1.868.953 €
1.638.594 €
5.279.994 €
8.787.541 €
156.658.036 €
80.080.355 €
2.919.061 €
10.905.090 €
250.562.542 €
241.775.001 €
50€

241.775.051 €

Ist 2020

1.313.184 €
1.472.019 €
13.511.677 €
16.296.880 €
187.510.207 €
74.969.296 €
394.879 €
8.639.901 €
271.514.283 €
255.217.403 €
50€

255.217.453 €

Verdnderung
zum Vorjahr

-225.394 €
-28.627 €
-179.675 €
-433.696 €
3.631.990 €
-1.930.083 €
-2.014.916 €
3.864.658 €
3.551.649 €
3.985.345 €
10€

3.985.355 €

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen 289.619 € 314.219 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 3.312.717 € 2.089.285 €
6. Personalaufwand 896.505 € 860.694 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 870.335 € 2.894.565 €
8. Sonstige Aufwendungen 7.709.321 € 3.672.935 €
17. Jahresfehlbetrag 12.499.259 € 9.203.260 €
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Hauptabteilung Entwicklung Pastorale Einheiten

Beschreibung

Die Hauptabteilung Entwicklung Pastorale Einheiten (HA EPE) ist zum einen (koordinierende) Serviceabteilung fiir die
Seelsorgebereiche und Gemeindeverbande im Erzbistum Kéln nebst deren Einrichtungen, zum anderen bereitet sie die
Umsetzung von Projekten vor, die sich aus dem ,Zielbild 2030” der Aktuellen Etappe des Pastoralen Zukunftsweges
bzw. daraus abgeleiteten Entscheidungen des Erzbischofs ergeben werden, und begleitet diese.

Mit ihrem Auftrag der zentralen interdisziplindren Koordination und Betreuung seelsorgebereichsbezogener Vor-
gange steht die HA EPE an der Schnittstelle zwischen der Bistumsverwaltung und der regionalen Seelsorge. Unter
besonderer Beachtung der Schopfungsverantwortung garantiert sie Kirchengemeinden und Seelsorgebereichen ne-
ben der denkmalpflegerischen zugleich die unmittelbare pastoral- und bauentwicklerische Unterstiitzung, Rahmen-
bedingungen zu erhalten oder zu schaffen, die es ermdglichen, dem pastoralen Auftrag vor Ort bestmdglich gerecht
zu werden.

Die Aufgaben der HA EPE stehen im Spannungsfeld von Beratung und Aufsicht mit dem Ziel: So wenig Aufsicht wie
notig, so viel Beratung, wie ziel- und ergebnisorientiert notig ist und erwartet wird.

Stellen-Soll Stellen-IST Stellen-Soll Stellen-IST Stellen-SOLL

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
0,00 0,00 31,80 30,10 30,35

Strategische Zielsetzung

Serviceorientierung bedeutet: Hohe fachliche Bearbeitungsqualitdt und ziigige Bearbeitung sowie schnelle Entschei-
dungen, gute Erreichbarkeit, unaufdringliche Kundennahe, freundliche Hilfsbereitschaft.

Die drei Abteilungen und zwei Stabsstellen der HA EPE sind zum 1. April 2021 neu aufgestellt worden. Strategische
Zielsetzungen sind: Ausbau der Zusammenarbeit und der Beratung der Kirchengemeinden und Kirchengemeindever-
bande, Optimierung der internen Arbeitsablaufe durch Koordination und Controlling der Prozesse, Fortentwicklung
der fachlichen Kompetenz und Ausrichtung an Standards, Qualitatssicherung, Erarbeitung von zukunftsorientierten
Konzepten.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die Budgetplanung umfasst die hauptabteilungsinternen iiberregionalen Kosten: Kosten fiir Konferenzen, Tagungen,
Workshops, Klausuren der Hauptabteilung, Offentlichkeitsarbeit (Internetauftritt, Handreichungen, Rundschreiben,
etc.) und Reprdsentation.
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Hauptabteilung Entwicklung Pastorale Einheiten

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

8.500 €

200 €
8.700 €
266.900 €
2.580.233 €
15.200 €
775.926 €
3.638.259 €
3.629.559 €
50 €

3.629.609 €

Plan 2021

Ist 2020

Verdnderung
zum Vorjahr

8. Sonstige Aufwendungen 500.000 € -€

9900000656 - Umsetzungsprojekte Entwicklung Pastorale Einheiten 500.000 € -€
Jahresfehlbetrag 500.000 € -€
Weitere wesentliche Planansatze:
Zuschiisse fiir Umweltmanagement an kirchliche Einrichtungen 144.400 €
Kosten fiir Fremdleistungen Tagungen 55.151 €
EDV-Leistungen 55.002 €
Kosten fiir Werbung und Information 35.162 €
Kosten fiir Fremdpersonal 26.297 €
Reisekosten 23.096 €

Die Hauptabteilung Entwicklung Pastorale Einheiten wurde zum 01. April 2021 als neue Organisationsstruktur eingerich-

tet. Dadurch kénnen in der Ergebnistabelle keine Vorjahreszahlen abgebildet werden.
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Projekte Territoriale Seelsorge

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

289.619 €

289.619 €
3.312.717 €
896.505 €
870.335 €
7.209.321 €
12.288.878 €
11.999.259 €

Plan 2021

314.219 €

314.219€
2.089.285 €

860.694 €
2.894.565 €
3.673.273 €
9.517.817 €
9.203.598 €

Ist 2020
-€
2.250 €
2.715.347 €
2.717.597 €
1.487.048 €
545.600 €
374.782 €
1.899.355 €
4.306.785 €
1.589.188 €

Verdanderung

zum Vorjahr
-24.600 €

-24.600 €
1.223.432 €
35.811€
-2.024.230 €
3.536.048 €
2.771.061 €
2.795.661 €

Stellen-Soll

31.12.2020

Stellen-IST
31.12.2020

Stellen-Soll
31.12.2021

Stellen-IST
31.12.2021

Stellen-SOLL
31.12.2022

12,35

9,12

15,35

13,96

10,00

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen 289.619 € 314.219€
9900000556 - Biodiversitatscheck in Kirchengemeinden 289.619 € 314.219 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 3.312.717 €| 2.089.285 €
9900000002 - Projekt LIS-FM Rendanturen 365.217 € 45.000 €
9900000346 - Unterstiitzung von Ehrenamtin der Fliichtlingshilfe 170.000 € 200.000 €
9900000517 - Umstellung der Bilanzierung (HGB) u. Neuausrichtung UstG (§2b) 1.243.500 € -€
9900000556 - Biodiversitatscheck in Kirchengemeinden 34.000 € 269.285 €
9900000653 - Beseitigung von Flutschaden Territoriale Seelsorge 1.500.000 € -€
9900000469 - Umzug Rendanturen - Bildung von Kompetenzzentren -€ 75.000 €
9900000550 - Jahresabschluss-Offensive fiir Regionalrendanturen -€| 1.500.000 €
6. Personalaufwand 896.505 € 860.694 €
9900000212 - Gebaudeerfassung im Erzbistum Kéln 113.949 € 196.281 €
9900000517 - Umstellung der Bilanzierung (HGB) u. Neuausrichtung UstG 81.500 € -€
9900000518 - Inventarisierung in den Kirchengemeinden 245.303 € 226.613€
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Projekte Territoriale Seelsorge

9900000540 - IT-Ausstattung und Dienstleistung Pastorale Dienste 12.500 € -€
9900000541 - IT-Ausstattung und Dienstleistung fiir die Flacheneinheit 126.171€ -€
9900000555 - Energieumstellung im Erzbistum Kéln 237.811 € 235.360 €
9900000556 - Biodiversitatscheck in Kirchengemeinden 79.271 € 84.990 €
9900000002 - Projekt LIS-FM Rendanturen -€ 12.000 €
9900000550 - Jahresabschluss-Offensive fiir Regionalrendanturen -€ 105.450 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 870.335€| 2.894.565 €
9900000540 - IT-Ausstattung und Dienstleistung Pastorale Dienste 870.335 € 880.249 €
9900000541 - IT-Ausstattung und Dienstleistung fiir die Flacheneinheit -€ 2.014.316 €
8. Sonstige Aufwendungen 7.209.321€| 3.672.935€
9900000002 - Projekt LIS-FM Rendanturen 52.000 € 125.000 €
9900000212 - Gebadudeerfassung im Erzbistum Kéln 584.178 € 654.602 €
9900000466 - Zukunft stationdre Altenhilfe 100.000 € 150.000 €
9900000517 - Umstellung der Bilanzierung (HGB) u. Neuausrichtung UstG 1.000.052 € 1.010.800 €
9900000518 - Inventarisierung in den Kirchengemeinden 36.854 € 11.850 €
9900000556 - Biodiversitatscheck in Kirchengemeinden 282.940 € 64.683 €
9900000555 - Energieumstellung im Erzbistum Kéln 198.039 € 636.000 €
9900000541 - IT-Ausstattung und Dienstleistung fiir die Flacheneinheit 2.617.732 € -€
9900000540 - IT-Ausstattung und Dienstleistung Pastorale Dienste 92.526 € -€
9900000581 - Anfinanzierung StrukturmafRnahmen 2.000.000 € 1.000.000 €
9900000590 - Einfiihrung elektronischer Personalkenten fiir Rendanturen 5.000 € 5.000 €
9900000647 - Einfiihrung Workflow Flache 240.000 € -€
9900000550 - Jahresabschluss-Offensive fiir Regionalrendanturen -€ 15.000 €
Jahresfehlbetrag 11.999.259 € 9.203.260 €
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Hohe Domkirche

Beschreibung

Die Hohe Domkirche zu Kéln und deren Metropolitankapitel sind eigene Kdrperschaften des 6ffentlichen Rechts. Sie
erhalten jahrlich Zuweisungen des Erzbistums Koln. Auf Seiten der Empfangerkorperschaften werden diese Mittel fiir
die folgenden Bereiche eingesetzt:

— Dombaukasse: Hier werden die Geschaftsvorfalle der Dombauverwaltung und der Dombauhiitte als Globalzuschuss
dargestellt

— Domkirchenfabrik: Hier werden die laufenden Ausgaben fiir Kultusbedarf und die Bauunterhaltung der Hohen
Domkirche erfasst. Die Zuweisung beriicksichtigt die Steigerungen der Personalkosten sowie der Folgedienste

— Kapitelskasse: Hier werden die Geschaftsvorfille des Metropolitankapitels der Hohen Domkirche dargestellt

42



"M ERZBISTUMKOLN

Hohe Domkirche

zum Vorjahr
4. Sonstige Ertrdge 130.000 € 130.000 € 41.531€ -€
Summe Ertrage 130.000 € 130.000 € 41.531 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 4.309.008 € 4,167.700 € 4.,228.332 € 141.308 €
Summe Aufwendungen 4.309.008 €  4.167.700 €|  4.228.332 € 141.308 €
17. Jahresfehlbetrag 4.179.008 €| 4.037.700€ 4.186.801 € 141.308 €
Wesentliche Planansatze:
Ertrage Domkollekte 130.000 €
Zuweisungen an die Hohe Domkirche und das Metropolitankapitel 2.775.108 €
Zuweisungen fiir die Bauerhaltung/Dombaulast 1.533.900 €

Sonstige Ertrage: Derim Vergleich zu den Planwerten geringe Ertrag der Domkollekte im Jahr 2020 ist auf riicklaufige

Gottesdienstbesucher wahrend der Corona-Pandemie zuriickzufiihren.
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Zuweisungen und Investitionszuweisungen an Kirchengemeinden

Beschreibung

Die Schwerpunkte der Planung im Funktionsbereich liegen auf der Aufwandsseite bei den Kirchensteuerzuweisungen

fiir Personal- sowie Sachkosten, den Investitionszuweisungen fiir die Bauerhaltung und den Versicherungsaufwanden
fiir den Bereich der Territorialen Seelsorge.

Demgegeniiber stehen Erstattungen fiir Versicherungsleistungen, Riickforderungen von Kirchensteuerzuweisungen
aufgrund von Uberzahlungen/Abrechnungen fiir Vorjahre oder Riickforderungen von Kirchengemeinden, die mehr

Einnahmen erzielen als ihnen ein Anspruch auf Kirchensteuer gemaR der Zuweisungsordnung zusteht (sogenannte
Uberschuss-Kirchengemeinden).

Die Planung und Bewirtschaftung der Kostenstellen erfolgt hauptabteilungsiibergreifend.
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Zuweisungen und Investitionszuweisungen an Kirchengemeinden

zum Vorjahr
2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen 1.353.940 € 1.330.000 € 1.249.457 € 23.940 €
3. Sonstige Umsatzerlose 467.800 € 477.800 € 407.740 € -10.000 €
4. Sonstige Ertrdge 3.970.119 € 3.964.624 € 6.695.341 € 5.495 €
Summe Ertrage 5.791.859 € 5.772.424 € 8.352.538 € 19.435 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 85.182.130€| 83.509.922 €| 117.676.279€| 1.672.208€
6. Personalaufwand 26.031 € 25.818 € 30.705 € 213 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 13.175 € -€ 3.986 € 13.175 €
8. Sonstige Aufwendungen 5.914.066 € 5.848.289 € 5.747.607 € 65.777 €
Summe Aufwendungen 91.135.402 €| 89.384.028 €| 123.458.577€| 1.751.373€
17. Jahresfehlbetrag 85.343.542 €| 83.611.604€ | 115.106.039€ 1.731.938+¢€
Wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus der Riickforderung von allgemeinen Zuweisungen/Zuschiissen aus dem laufenden 14.599.988 €
Jahr (Uberschussgemeinden)
Ertrdge aus der Riickforderung von allgemeinen Zuweisungen/Zuschiissen aus Vorjahren 5.596.148 €
Ertrdge aus Staatsdotationen 1.353.940 €
Versicherungserstattungen Kirchengemeinden 1.169.010 €
Ertrdge aus Spitzabrechnungen fiir Vorjahre 500.000 €
Allgemeine Bedarfszuweisungen fiir Sachkosten an Kirchengemeinden 40.746.538 €
Zuweisungen zur laufenden Bauerhaltung und fiir Neubauten an Kirchengemeinden 27.624.000 €
Allgemeine Bedarfszuweisungen fiir Personalkosten an Kirchengemeinden 23.182.868 €
Kosten fiir Versicherungsbeitrage 4.537.387 €
Zuweisungen fiir das KZVK-Finanzierungsgeld 2.640.461 €
Zuweisungen fiir Beitrdge zur Berufsgenossenschaft 850.000 €
Kosten fiir Arbeitssicherheit 653.135 €
Zuweisungen aus der Spitzabrechnung fiir Vorjahre 500.000 €
Ubernommene Umzugskosten 490.000 €

Sonstige Ertrage: Die Minderertrdge gegeniiber dem Ergebnis 2020 resultieren aus geringeren Riickforderungen aus
Spitzabrechnungen fiir Vorjahre. Bearbeitungsriickstande sind aufgeholt worden, die Riickforderungen beziehen sich
nur noch auf das abgeschlossene Wirtschaftsjahr.

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen: Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden zur Griindung eines Christlichen
Friedhofsverbandes in Wuppertal sowie fiir die finanzielle Unterstiitzung einer Kirchengemeinde bei der SchlieRung
einer Altehilfeeinrichtung auRerplanmaRige Zuschiisse gezahlt. Im Wirtschaftsjahr 2022 erh6hen sich die geplanten
Investitionszuschiissen um die Projektbudgets zur Behebung von Flutschdaden in den Kirchengemeinden.
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Zuweisungen und Investitionszuweisungen an Gemeindeverbdnde

Beschreibung

Aufgabe des Funktionsbereichs ist es, die Gemeindeverbande in ihrer Arbeit zu unterstiitzen,

indem die notwendigen personellen und finanziellen Voraussetzungen geschaffen / bereitgestellt werden, die fiir die
Aufgabenerledigung notwendig sind. Zu diesem Zweck ermittelt der Funktionsbereich zentral den Personalbedarf der
Gemeindeverbdnde, verwaltet zentral die Stellenplane und verfolgt deren Wirtschaftsplanvollzug.

Erganzend werden fiir die vier Gemeindeverbande, die zugleich Trager der Regionalrendanturen sind, geeignete Per-
sonalentwicklungsmalRnahmen fiir die Leitungskrafte sowie fiir die Sachbearbeitungen zentralidentifiziert und ange-
boten (Inhouse wie Extern), um zum einen Personal gezielt zu qualifizieren und zum anderen die Personalfiihrungs-
qualitdt zu erhohen, zudem werden zentrale Arbeitsprozesse durch die Erarbeitung und Bereitstellung geeigneter
Hilfsmittel - einschlieRlich IT-Unterstiitzung — zum einen bereitgestellt und zum anderen optimiert, um so den Auf-
wand fiir alle Beteiligten zu senken.

Strategische Zielsetzung

Ziele sind:

— eine aus Sicht der Kirchengemeinden iiberzeugende Dienstleistungsqualitat der Regionalrendanturen zu erreichen,
insbesondere mit Blick auf die Umstellung der Bilanzierung, den Anforderungen aus der Neuausrichtung der Um-
satzbesteuerung sowie der Abbau der riickstandigen Jahresabschliisse

— Die IT-Ausstattung so zu modernisieren, dass diese dem bistumsweiten Projekt ,Einheitliche IT fiir das Erzbistum
Koln* entspricht.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Schwerpunkte im Wirtschaftsjahr 2022 sind:

— die Umstellung der Bilanzierung (HGB-konform)

— die Schaffung der organisatorischen Voraussetzungen fiir eine zeitnahe, vollstandige und richtige Umsatzsteuer-
voranmeldung

— der zeitnahe Abbau der riickstandigen Jahresabschliisse

— die Qualifizierung des Personals in den Regionalrendanturen zur Umsetzung der neuen Anforderungen.
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Zuweisungen und Investitionszuweisungen an Gemeindeverbdnde

zum Vorjahr
4. Sonstige Ertrage 500.000 € 500.000 € 3.175.056 €
Summe Ertrdge 500.000 € 500.000 € 3.175.056 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 33.423.779 € 32.639.050 € 30.679.320 € 784.729 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 3.155 € 3.622 € 921 € -467 €
8. Sonstige Aufwendungen 339.380 € 205.501 € 245.844 € 133.879 €
Summe Aufwendungen 33.766.314 €  32.848.173€| 30.926.085 € 918.141 €
17. Jahresfehlbetrag 33.266.314 €  32.348.173 €| 27.751.029 € 918.141 €
Wesentliche Planansatze:
Ertrdge aus der Riickforderung von allgemeinen Zuweisungen/Zuschiissen aus Vorjahren 500.000 €
Allgemeine Bedarfszuweisungen fiir Personalkosten an Gemeindeverbande 27.221.829 €
Allgemeine Bedarfszuweisungen fiir Sachkosten an Gemeindeverbande 5.651.700 €
Ubrige sonstige Zuweisungen an Gemeindeverbande 498.000 €

Sonstige Ertrdge: Die erhdhten Ertrdge im Wirtschaftsjahr 2020 sind auf eine einmalige Riickforderung aus Vorjahren
zuriickzufiihren.

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen: Die Erh6hung resultiert aus den tariflich vorgegebenen Personalkos-
tensteigerungen.
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Zuweisungen und Investitionszuweisungen Kirchengemeindeverbande

Beschreibung

Die Planansdtze des Funktionsbereiches Zuweisungen und Investitionszuweisungen an Kirchengemeindeverbande
bilden im Schwerpunkt das Ergebnis der Zuweisungsberechnung 2022 gemal} der geltenden Zuweisungsordnung ab.

Strategische Zielsetzung

siehe Funktionsbereich Zuweisungen und Investitionszuweisungen an Kirchengemeinden (Vgl. S. 44/45)

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

siehe Funktionsbereich Zuweisungen und Investitionszuweisungen an Kirchengemeinden (Vgl. S. 44/45)
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Zuweisungen und Investitionszuweisungen Kirchengemeindeverbande

zum Vorjahr
4. Sonstige Ertrage 500.000 € 500.000 € 795.973 €
Summe Ertrage 500.000 € 500.000 € 795.973 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 33.619.147 € 33.178.460 € 32.403.033 € 440.687 €
Summe Aufwendungen 33.619.147 €| 33.178.460€  32.403.033 € 440.687 €
17. Jahresfehlbetrag 33.119.147 €| 32.678.460€  31.607.060 € 440.687 €
Wesentliche Planansatze:
Ertrdge aus der Riickforderung von allgemeinen Zuweisungen/Zuschiissen aus Vorjahren 500.000 €
Allgemeine Bedarfszuweisungen fiir Personalkosten an Kirchengemeindeverbande 32.253.377 €
Zuweisungen aus der Spitzabrechnung fiir Vorjahre 500.000 €
Allgemeine Bedarfszuweisungen fiir Sachkosten an Kirchengemeindeverbande 425.083 €

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen: Die Erhohung resultiert aus den tariflich vorgegebenen Personalkos-
tensteigerungen.
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Personalkosten Pastorale Dienste

Beschreibung

Dieser Funktionsbereich beinhaltet die Personalkosten der 178 Seelsorgebereiche (SB) in der Territorialen Seelsorge.
Die Hauptabteilung Seelsorge-Personal ist verantwortlich fiir die Pastoralen Dienste (Priester, Diakone im Hauptberuf
und Diakone mit Zivilberuf, Gemeinde, Gemeinde-/Pastoralassistenten), die Verwaltungsleitungen und Verwaltungs-
assistenzen.

Hinzu kommt die Verantwortung aller Stellen fiir Pastorale Dienste in der Kategorialen Seelsorge: Jugend-, Erwachse-
nen- Schul- und Hochschul-, Justizvollzugs-, Polizei-, Militar-, Krankenhausseelsorge und die Internationale Katholi-
sche Seelsorge.In diesen Bereichen erfolgt eine enge Zusammenarbeit und Absprache mit den fachlich zustdandigen
Referentinnen und Referenten der Hauptabteilung Seelsorge-Personal, der Hauptabteilung Schule/Hochschule und
dem Bischofsvikariat fiir die Orden und die Internationale Katholische Seelsorge.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
943,89 899,24 950,99 885,73 948,99

Strategische Zielsetzung

Als Grundlage und Orientierungsrahmen der Personalplanung dient weiterhin der Personalplan 2010+. Auf dieser Ba-
sis erfolgt eine angepasste Stellenbesetzung.

Weiterhin ist es eine Herausforderung angesichts der weiter sinkenden Zahlen die pastoralen Raume mit dem realis-
tisch zur Verfligung stehenden Personal zu besetzen. Daraus ergibt sich die Dringlichkeit, dass getaufte und gefirmte
Katholiken mit in die Verantwortung fiir die Pastoral einbezogen, gefordert und qualifiziert werden. Zudem wird es
verstdrkt die Aufgabe des Referates Personalentwicklung Pastorale Dienste sein, die Pastoralen Dienste und Studie-
renden auf die zukiinftigen pastoralen Herausforderungen vorzubereiten.

Bis zum Ende des Jahres 2020 waren insgesamt 168 Verwaltungsleitungen (VL) beschdftigt bzw. Seelsorgebereiche
ausgestattet. Ziel ist die Entlastung des Pfarrers im Verwaltungsbereich, um ihm mehr Freiraum fiir pastorale Tatig-
keiten zu ermoglichen. Deren Vertiefung und Neuausrichtung ist zwingend mit dem Projekt verbunden. Nach erfolgter
Evaluation des Projektes wurde die bistumsweite Einfiihrung von VL beschlossen. Bedingt durch die Corona Pandemie
haben sich die Einstellungen verzégert, im Jahr 2021 wird das Projekt abgeschlossen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Im Bereich der Verwaltungsleitungen und -assistenzen ist das Einstellungsverfahren abgeschlossen. Es riicken Quali-
fizierungs- und WeiterbildungsmaRnahmen in den Fokus, welche in Folge des Abschlusses der Initialbesetzungen der
Stellen prozessbegleitend an Bedeutung gewinnen. Zudem wird geklart werden miissen, wie intensiv die Begleitung
durch die Regionalleitungen weiterhin erfolgen muss.

Fiir die betrieblichen Eingliederungsmanagement-Verfahren ist die pandemiebedingte Aussetzung der Weiterentwick-
lung des Formates geplant. Dies betrifft sowohl die Berufsgruppe der Gemeinde- und Pastoralassistenten sowie Ge-
meinde- und Pastoralreferenten als auch den Aufbau eines angepassten Verfahrens fiir Kleriker.

In 2022 geht es ferner um die Ausstattung aller Pastoralen Dienste mit Notebooks und Diensthandys, um die Kommu-
nikation untereinander und zum Erzb. Generalvikariat zu verbessern und eine gute Anbindung in der regionalen Seel-
sorge zu gewahrleisten. Das Projektende bzw. der Rollout des Equipments wird sich mindestens bis Ende 2022 hinzie-
hen. Es wird zudem im Rahmen der Gesundheitsforderung weiterhin ein Angebot des Jobfahrrad-Leasings geben. Im
Bereich der Personalentwicklung Pastorale Dienste wird weiter an der sukzessiven Einfiihrung einer auf die individuel-
len Bedarfe der Pastoralen Dienste und ihres Einsatzgebietes ausgerichteten Angebots gearbeitet.
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Personalkosten Pastorale Dienste

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 1.133.667 € 1.136.854 € 1.050.104 € -3.187 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 82.004 € -€
Summe Ertrage 1.133.667 € 1.136.854 € 1.132.108 € -3.187 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 176.345 € 173.227 € 161.053 € 3.118 €
6. Personalaufwand 72.960.092 € 73.268.623 € 69.152.412 €| -308.531€
8. Sonstige Aufwendungen 380.113 € 384.377 € 337.950 € -4.264 €
Summe Aufwendungen 73.516.550 € | 73.826.227 € 69.651.415€| -309.677 €
17. Jahresfehlbetrag 72.382.883 €| 72.689.373€  68.519.307 €| -306.490€
Wesentliche Planansdtze:
Mietertrage Laienpastoral 1.010.000 €
Personalkostenerstattungen 123.667 €

Personalaufwand: Zum Zeitpunkt der Planung unbesetzte Stellen werden bei den pastoarlen Diensten nicht geplant. Es

gibt einen finanziellen Pool, aus dem die unterjahrige Besetzung vakanter Stellen finanziert wird. Dieser Budgetansatz

wurde in den letzten Jahren nicht in der geplanten Hohe bendtigt, weshalb an dieser Stelle fiir 2022 eine Reduzierung

erfolgt. Ferner bedingt sich der reduzierte Ansatz 2022 aus einer Kompensation des Mehrbedarfs fiirim Funktionsbereich

Weitere Verantwortungsbereiche Hauptabteilung Verwaltung (Vgl. S. 159).
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Finanzen & Controlling im Seelsorgebereich

Beschreibung

Die Abteilung Finanzen & Controlling im Seelsorgebereich mit den Referaten Fachadministration Finanz- und Rech-
nungswesen sowie Kindertageseinrichtungen und Familienzentren bilden einen zum 01. April 2021 neu eingerichteten
Funktionsbereich.

Zu den Schwerpunktaufgaben der Abteilung Finanzen & Controlling im Seelsorgebereich gehdren u.a. die Beratung
der kirchlichen Rechtstrdgerin allen finanziellen Angelegenheiten, die Beratung und Aufsicht fiir den Bereich Gemein-
deverbande und Regionalrendanturen, die Planung und Steuerung des Wirtschaftsplanaufstellungsverfahrens sowie
deren Genehmigung, die Durchfiihrung und Ermittlung der Kirchensteuerzuweisungen.

Das Referat Fachadministration Finanz- und Rechnungswesen ist zustandig fiir die fachliche Steuerung der Finanz-
buchhaltungssoftware (MACH).

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
0,00 0,00 25,50 19,06 23,00

Strategische Zielsetzung

— Umstellung der Bilanzierung nach HGB-Standard

Schaffung der systemischen Voraussetzungen fiir die Abgabe von Umsatzsteuererklarungen

— Abbau von riickstandigen Jahresabschliissen

Weiterentwicklung des Wirtschaftsplanaufstellungsverfahrens

Verbesserung des bestehenden Berichtswesens

Starkung der Regionalrendanturen als Dienstleister fiir die Vermgensverwaltung der Kirchengemeinden

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— Reorganisation des Projektes Umstellung der Bilanzierung, Neuausrichtung der Umsatzbesteuerung und Jahresab-
schlussoffensive Regionalrendanturen
— Einfiihrung eines workfloworientierten Systems zur Unterstiitzung des Rechnungseingangsprozesses
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Finanzen & Controlling im Seelsorgebereich

zum Vorjahr
6. Personalaufwand 1.687.411 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 2.280 € -€ -€ -€
8. Sonstige Aufwendungen 150.942 € -€ -€ -€
Summe Aufwendungen 1.840.633 € -€ -€ -€
14. Ergebnis vor Steuern 1.840.633 € -€ -€ -€
16. Sonstige Steuern 10 € -€ -€ -€
17. Jahresfehlbetrag 1.840.643 € -€ -€ -€
Wesentliche Planansatze:
EDV-Leistungen 60.000 €
Honorarkosten 56.110 €

Der Funktionsbereich Finanzen & Controlling im Seelsorgebereich wurde zum 01. April 2021 als neue Organisations-
struktur eingerichtet. Dadurch kdnnen in der Ergebnistabelle keine Vorjahreszahlen abgebildet werden.
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Beschreibung

Die Budgetplanung des Funktionsbereichs ,Kindertagesstatten” umfasst die Zuweisungen (Trdgeranteile) im Erzbis-
tum Koln fiir die derzeit 541 Kindertagesstatten in Nordrhein-Westfalen sowie weitere 9 Kindertagesstdtten in Rhein-
land-Pfalz in pfarrlicher Tragerschaft gemald der jeweils giiltigen Gesetzgebung des Landes.

Neben den beschriebenen Zuweisungen zu den Betriebs- und Sachkosten bilden die Investitionszuweisungen (Bau-
und Instandhaltungsmalinahmen in den Kindertagesstatten) den zweiten Schwerpunkt der Zuweisungen im Funkti-
onsbereich Kindertagesstatten. Nach der bauliche U3-Qualifizierung haben sich die Investitionszuweisungen an Kin-
dertagesstatten in den letzten Jahren deutlich reduziert, im Wirtschaftsplan 2022 liegt die Planung bei 9,1 Mio. Euro.
Darin enthalten ist auch ein Budgetansatz fiir finanzielle Unterstiitzung zur Beseitigung von Flutschaden nach der
Unwetterkatastrophe im Sommer 2021.

Durch Unterfinanzierungen des geltenden Kinderbetreuungsgesetzes werden weiterhin Liquiditatshilfen und Defizit-
ausgleiche aus Kirchensteuermittel geleistet. Die entsprechenden Zuschiisse schwanken deutlich und liegen zwischen
3,4 Mio. Euro und 8,8 Mio. Euro pro Jahr. Im Wirtschaftsjahr 2020 betrugen die Zuschiisse insgesamt 4,4 Mio. Euro.
Der Budgetbedarf kann deshalb nur vage kalkuliert werden. Auf Basis der durchschnittlichen Ergebnisse seit dem Wirt-
schaftsjahr 2016 wurde im Wirtschaftsplan 2022 ein Budgetansatz von 5,8 Mio. Euro fiir Liquiditatshilfen und Defizit-
ausgleiche geplant. Der Ansatz liegt auf dem Niveau des Vorjahresplans.

Zudem werden im Funktionsbereich ,Kindertagesstatten” die fiir die genannten Aufgaben anfallenden Verwaltungs-
kosten sowie Projektaufwendungen verursachungsgerecht abgebildet. Hierzu zahlt inshesondere weiterhin das Pro-
jekt zur Finanzierung zusatzlicher Fachkraftstunden in Familienzentren, fiir das auch in 2022 mehr als 1 Mio. Euro
geplant werden.

Insgesamt entsteht ein Bedarf an Kirchensteuermitteln in Héhe von rund 47,6 Mio. Euro im Wirtschaftsjahr 2022.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
7,50 7,71 7,10 6,00 7,05

Entwicklung der Bedarfs- und Investitionszuweisungen

70 Mio €

Spitze der U3-Qualifizierung
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Verdanderung

Plan 2022

Plan 2021

Ist 2020

4. Sonstige Ertrdge

Summe Ertrdage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

100.000 €
100.000 €
46.227.414 €
615.723 €
982 €
892.723 €
47.736.842 €
47.636.842 €

150.000 €
150.000 €
46.492.789 €
636.599 €
888 £
747.738 €
47.878.014 €
47.728.014 €

1.424.971 €
1.424.971 €
39.745.022 €

619.619 €

88 €

717.311 €
41.082.040 €
39.657.069 €

zum Vorjahr
-50.000 €

-50.000 €
-265.375€
-20.876 €
94 €
144.985 €
-141.172 €
-91.172 €

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 2.153.414 € 1.523.619 €
8. Sonstige Aufwendungen 55.000 € 10.100 €
17. Jahresfehlbetrag 2.208.414 € 1.533.719 €
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Verwaltungskosten Kindertagesstatten

Beschreibung

Das Referat Kindertageseinrichtungen und Familienzentren ist seit dem 01.04.2021 Teil der Abteilung Finanzen &
Controlling im Seelsorgebereich in der Hauptabteilung Finanzen. Mit den Tatigkeitsfeldern Regional- sowie Produkt-
und Servicemanagement werden strategische und Verwaltungsfragen rund um die Kita-Planungen im Erzbistum Koln
bearbeitet. Hierzu gehdrt die Arbeit in Gremien und Verbanden genauso wie die Auseinandersetzung mit zukunftsori-
entierten Fragestellungen.

Das Regionalmanagement hat seinen Tatigkeitsschwerpunkt in der Beratung und Begleitung der Trager zu Fragen der
Kindertagesstdtten. Die Zertifizierung von Katholischen Familienzentren ist ebenso Aufgabe wie die Begleitung von
Anderungsprozessen in der regionalen Kita-Landschaft. Gesetzliche und bistumsinterne Vorschriften und Genehmi-
gungsverfahren werden in Zusammenarbeit mit den weiteren Abteilungen im Generalvikariat umgesetzt.

Das Produkt- und Servicemanagement stellt die Grundlagenarbeit zur rechtlichen und verfahrenstechnischen Beglei-
tung der Entwicklung der Kindertagesstdtten sicher. Zu den weiteren Aufgaben zdhlen Veroffentlichungen zu gesetz-
lichen Neuerungen, die Betreuung einer Verwaltungssoftware, aber auch die Durchfiihrung von Schulungen.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
7,50 7,71 7,10 6,00 7,05

Strategische Zielsetzung

Im Wirtschaftsjahr 2022 werden die Umsetzung und Anpassung der KiBiz-Reform und das Bundesteilhabegesetz be-
stimmende Themenfelder sein, ferner die Anderungen im Sozialgesetzbuch (SGB) VIIL. Bedingt durch die Corona Si-
tuation ist hier mit einem Nachholbedarf seitens des Ministeriums und des Landschaftsverbands Rheinland zurechnen
(Durchfiihrungsverordnung).

Dariiber hinaus wird die praktische Umsetzung der bereits eingefiihrten Module (ElternApp, Verpflegungs-App) in
KiTa-PLUS (iberpriift und weiterentwickelt, ein neuer Schwerpunkt werden Voranalysen zu weiteren Modulen Kita-PLUS
sein (z.B. Stellenpldne) sein, um gesetzliche Anforderungen (wie die Zeiterfassung in Kindertageseinrichtungen) und
Verwaltungsvereinfachungen vor Ort zu unterstiitzen.

Fragestellungen rund um den kiinftigen Betrieb von Kindertageseinrichtungen werden {iberpriift und weiterentwi-
ckelt, so z.B. Fragen der Angebots- und Tragerstruktur, Entwicklung des Personalbedarfs oder Finanzierbarkeit inkL.
der Fragestellung von Sonderfinanzierungen. Durch die insgesamt angespannte Finanzsituation, die auch auf Fragen
zum Feld der Kindertageseinrichtungen durchschlagen wird, muss mit einer Verschiebung von Beratungsschwerpunk-
ten gerechnet werden.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— Gremienarbeit zur Fragestellung der KiBiz-Entwicklung

Weitere Anpassungen der Verwaltungssoftware (z.B. KiTa PLUS)

Prozessbeschreibungen, Entwicklungen von Arbeitshilfen und Durchfiihrung weiterer Schulungen

— Weiterentwicklung Katholischer Familienzentren

Entwicklung von Zielvorgaben u.a. mit Hilfe von fachlich iibergreifenden Arbeitskreisen

Analysen (z.B. Gesetzesnovelle, Ableitung finanzieller Konsequenzen)

Analyse, Identifikation und Beratung von Trdagern zur Zukunftsfahigkeit von Kindertageseinrichtungen
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Verwaltungskosten Kindertagesstatten

zum Vorjahr

6. Personalaufwand
7. Abschreibungen auf Sachanlagen
8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

615.723 €
982 €
9.208 €
625.913 €
625.913 €

636.599 €
888 €
9.208 €
646.695 €
646.695 €

573.636 €
88 €
2.634 €
576.358 €
576.358 €

-20.876 €
94 €

-€
-20.782 €
-20.782 €
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Projekte Kindertagesstatten

Beschreibung

Die im Referat Kindertagesstatten und Familienzentren laufenden Projekte dienen der Verwaltungsunterstiitzung so-
wie der Steuerung und Weiterentwicklung der Kita-Landschaft im Erzbistum K6ln. Im Jahr 2022 werden, durch die
KiBiz-Novelle 2020, weiterhin umfangreiche Arbeiten in diesem Zusammenhang anstehen:

Das Projekt Modulanpassung und die SonderschulungsmalRnahmen konnten nahezu abgeschlossen werden.
Coronabedingt kann es noch zu verspateten Anpassungsbedarfen kommen, dieim Regelgeschaft abzufangen sein soll-
ten. Notwendige Schulungen werden iiber entsprechende Videokonferenzen angeboten, um den Zeit und Kostenrah-
men halten zu kénnen.

Strategische Zielsetzung

Der Bereich der katholischen Familienzentren wird analysiert werden miissen, um die dauerhafte Ausrichtung und
Nachhaltigkeitin der Flache zu gewahrleisten.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die Weiterentwicklung der katholischen Familienzentren (Unterstiitzung Qualitdtsmanagement) wird gesondert the-
matisiert, die Finanzierung von zwei Fachkraftstunden (9900000066) fiir die Leitungsfreistellung ist bis 2023 gesi-
chert.

Die Unwetterkatastrophe im Sommer 2021 hat zu teilweise massiven Schaden in Kindertagesstatten gefiihrt. Die Scha-
den sind forderberechtigt, dies bedeutet, dass die Kosten fiir die Instandsetzungen zu einem Grol3teil aus dem durch
Bund und das Land Nordrhein-Westfalen aufgestellten Aufbaufonds finanziert werden konnen. Die Gelder flieRen di-
rekt an die Kirchengemeinden. Die nicht durch den Fluthilfefonds, Versicherungen oder Kirchengemeinden finanzier-
ten Schaden werden durch das Erzbistum Kéln kompensiert. Ein entsprechendes Projekt ist im Wirtschaftspan 2022
geplant.
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Projekte Kindertagesstatten

Plan 2022

Plan 2021

Ist 2020

Verdnderung

4. Sonstige Ertrdge

Summe Ertrdage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

2.109.800 €

55.000 €
2.164.800 €
2.164.800 €

1.437.600 €

10.100 €
1.447.700 €
1.447.700 €

9.600 €
9.600 €
1.416.200 €
32.150 €
1.448.350 €
1.438.750 €

zum Vorjahr

672.200 €

44.900 €
717.100 €
717.100 €

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 2.109.800€| 1.437.600€
9900000066 - Einmalzahlung fiir Familienzentren 25.000 € 25.000 €
9900000067 - Finanzierung zusatzlicher Fachkraftstunden in Familienzentren 1.084.800 € 1.412.600 €
9900000654 - Beseitigung von Flutschdden in und an Kindertagesstatten 1.000.000 € -€
8. Sonstige Aufwendungen 55.000 € 10.100 €
9900000235 - Qualitdtsmanagement fiir Kindertagesstatten 55.000 € -€
9900000458 - KitaPlus Modulanpassungen und SonderschulungsmaRnahmen -€ 10.100 €
Jahresfehlbetrag 2.164.800€| 1.447.700€
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Bedarfs- und Investitionszuweisungen an Kindertagesstitten

Beschreibung

Die Kitalandschaft im Erzbistum K6ln umfasst im Bereich der 179 pfarrlichen Trager mit rund 550 Kitas, 9 davon in
Rheinland-Pfalz. Rund 6.200 Mitarbeitende im padagogischen Personal betreuen tdglich rund 32.000 Kinder (40.000
Kinder unter Beriicksichtigung der nicht pfarrlichen katholischen Trdger; ca. 120 Kitas), hinzukommen noch rund
1.800 weitere (Teilzeit-) Mitarbeitende wie Kiichenkrafte, hauswirtschaftliches Personal.

Nach Einfiihrung der KiBiz-Novelle zum 1.8.2020 wurde der Trageranteil der Kita-Finanzierung prozentual reduziert,
durch die Hinzunahme von bisher trageranteilsfreien Leistungen in das Gesetz sowie neuen Personalanforderungen
wurde die finanzielle Belastung fiir die Trager jedoch nicht reduziert. Weiterhin ist die Kalkulation der Sachkosten,
inshesondere fiir Gebdudeeigentiimer (rund 500 Kitas sind im Eigentum der Trager), unterfinanziert. Es ist weiterhin
mit (hohen) Investitionszuschiissen bei BaumaRnahmen zu rechnen, da Riicklagen aufgebraucht sind und zum Teil
mogliche neue Auflagen (neue Raummatrixverordnung, ArbeitsschutzmaRnahmen) hinzukommen.

Eine weitere Besonderheit der Kita-Finanzierungssystematik NRW besteht in der Vorfinanzierung der Kostenentwick-
lungen durch die Trager. Die vereinbarte Dynamisierung orientiert sich an Lohnsteigerungsraten der Vorjahre - einer
Dynamisierung der Kindpauschalen von 0,83 % steht eine abzudeckende Lohnkostenentwicklung von 1,4 % in zwei
aufeinander folgenden Jahren gegeniiber. Sofern Riicklagen dies nicht auffangen, kommt es zu Defiziten, die {iber
Defizitausgleichsantrage oder Liquiditatshilfen ausgeglichen werden miissen.

Dariiber hinaus besteht derzeit eine noch nicht valide kalkulierbare Unsicherheit zur Ausfinanzierung der Gesetzesno-
velle im Gebiet Rheinland-Pfalz. Die Umstellung erfolgt analog der seinerzeitigen Umstellung in NRW von GTK auf
KiBiz. Die Ausfinanzierung bei deutlich erhohten Anforderungen an Betreuungszeiten und Personalschliisseln ist nicht
abschlieRend gekldrt, so dass der erforderliche Finanzrahmenplan noch nicht vorliegt. Auch hier werden Unterstiit-
zungen aus Kirchensteuermitteln erforderlich sein.

Strategische Zielsetzung

Die geplanten Zuweisungen und Investition ermdglichen bistumsweit die Erziehung, Bildung und Betreuung von Kin-
dern nach katholischen Werten. Sie unterstiitzen die pastorale Arbeit durch eine enge Anbindung der Kitas an die
Gemeindepastoral. Auch durch den Betrieb der Kitas und die Unterhaltung den Katholischen Familienzentren wird
~katholisches Leben" in den Seelsorgebereichen und Sozialrdumen erlebbar und soll niederschwellige Angebote bie-
ten. Dazu werden abgestimmte Betreuungs- und Unterstiitzungsangebote fiir Familien entwickelt. Dies schlief3t U3
Fragen und Fragen rund um die Inklusion ein.

Strategischen Fragestellungen zur Kita-Landschaft und deren Finanzierung stellt sich das Erzbistum Kéln genauso wie
den Fragen zur systembedingten Unterfinanzierung des Kita-Systems. Das Erzbistum K6ln nimmt Einfluss, um eine
hohere Auskommlichkeit zu erreichen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Beratung der politischen Entscheidungstrager durch Gremien- und Verbandsarbeit

Starkung der pastoralen Angebote rund um die Kita und katholischen Familienzentren in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Abteilungen des Generalvikariates und den Fachverbanden

Weiterentwicklung standortgerechter Betreuungsangebote in Zusammenarbeit mit den Tragern und Fachverbanden
— Analyse, Identifikation und Beratung von Tragern zur Zukunftsfahigkeit ihrer Kita-Angebote.
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Bedarfs- und Investitionszuweisungen an Kindertagesstitten

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

100.000 €
100.000 €
44.117.614 €
-€

828.515 €
44.946.129 €
44.846.129 €

150.000 €
150.000 €
45.055.189 €
-€

728.430 €
45.783.619 €
45.633.619 €

1.415.371€
1.415.371 €
38.328.822 €
45.983 €
682.527 €
39.057.332€
37.641.961 €

Verdanderung
zum Vorjahr

-50.000 €
-50.000 €
-937.575€
-€

100.085 €
-837.490€
-787.490 €

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 43.614 € 86.019 €

9900000407 - Fliichtlingshilfe in Kindertagesstatten 43.614 € 86.019 €
Jahresfehlbetrag 43.614 € 86.019 €
Weitere wesentliche Planansdtze:

Ertrdge aus der Riickforderung von allgemeinen Zuweisungen aus Vorjahren 100.000 €
Allgemeine Bedarfszuweisungen an Kindertagesstatten 29.600.000 €
Zuweisungen fiir die laufende Bauerhaltung von Kindertagesstatten 4.940.000 €
Zuweisungen fiir Liquiditatshilfen an Kindertagesstatten 4.250.000 €
Zuweisungen fiir Neubauten an Kindertagesstatten 3.060.000 €
Sonstige Bedarfszuweisungen an Kindertagesstatten 2.224.000 €
Versicherungsbeitrage 644.072 €

Sonstige Ertrdge: Die Minderertrage gegeniiber dem Ergebnis 2020 resultieren aus geringeren Riickforderungen aus
Spitzabrechnungen fiir Vorjahre. Bearbeitungsriickstande sind aufgeholt worden, die Riickforderungen beziehen sich

nur noch auf das abgeschlossene Wirtschaftsjahr.

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen: Die Reduzierung ist Folge der KiBiznovelle, durch die der durch das
Erzbistum beizutragende Trageranteil fiir Kindertageseintrichtungen leicht abgesenkt wurde - dies ist kein dauerhafter
Effekt, da das Gesetz eine Dynamisierung der Finanzierungselemente anhand der Personalkostenentwicklung vorsieht.
Das wirtschaftliche Risiko wird nicht entscharft, was die weitere Planung von Defizitausgleichen begriindet.
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Beschreibung

Der Funktionsbereich ,Jugendseelsorge” beinhaltet die Personalkosten, Zuweisungen und sonstigen Aufwendungen
sowie die Umsatzerldse der Trager der Jugendpastoral. Zu den Tragern der Jugendpastoral zdhlen die Katholischen
Jugendagenturen sowie die im Erzbistum Koln tatigen Jugendverbande (KJG, BDKJ, DJK etc.).

Des Weiteren werden in diesem Funktionsbereich die Ertrdge und Kosten der Jugendbildungsstatten Steinbachtal-
sperre, Haus Altenberg sowie Haus Venusberg abgebildet. Zu den Budgetbedarfen zdhlen sowohl die Betriebs- und
Verwaltungskosten (der laufende Betrieb), Zuweisungen als auch die Gebdudekosten, d.h. InstandhaltungsmalRnah-
men, Bewirtschaftungskosten und Abschreibungen.

SchlieRlich werden in diesem Funktionsbereich die fiir die genannten Aufgaben anfallenden Verwaltungskosten sowie
Projektaufwendungen verursachungsgerecht dargestellt.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
84,41 91,36 73,60 89,14 73,60

Entwicklung Aufwand aus Zuschiisse und Personalkosten sowie der sonstigen Umsatzerlose

18 Mio €

16 Mio €

14 Mio € ﬁ‘VQ
12 Mio €

10 Mio €

8 Mio € /
6Mio€—.‘ —— ——— . O e
4 Mio €

2 Mio €

0 Mio € -+ T T T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Plan) (Plan)
=m=—7/uschiisse an Trager der Jugendpastoral u. Jugendbildungsstdtten =~ ==Personalaufwand  ==ll=Umsatzerlose

Mit dem Wirtschaftsjahr 2015 wurde das Zuschusssystem der Katholischen Jugendagenturen angepasst. Seither erfol-
gen neue Anstellungsverhaltnisse iiber die Jugendagenturen. Dies hat zur Folge, dass der Zuschussbedarf seither
deutlich gestiegen ist und der Personalaufwand sukzessive sinkt. Gleichzeitig wird ein Teil der Zuschiisse wiederum
refinanziert, flieRt zurlick an das Erzbistum K6ln und wird als sonstige Umsatzerlose verbucht. Im Wirtschaftsjahr 2019
wurde der Zuschuss an die Jugendagenturen einmalig reduziert, die Differenz konnte aus Riicklagen kompensiert wer-
den.

Die Auswirkungen der Corona Pandemie fiihrten bei den Jugendbildungsstatten zu einer niedrigeren Auslastung und
somit schlechtere Ertragslage in den Wirtschaftsjahren 2020 und 2021. Daraus folgte ein erhéhter Zuschussbedarf, da
Fixkosten wie u.a. Personal- und Bewirtschaftungskosten anteilig weiterliefen. Diese Faktoren sind im Wirtschaftsplan
2022 deutlich abgeschwacht und reduzieren die geplanten Zuschiisse.

Die Flutkatastrophe im Sommer 2021 hatim Haus Altenberg schwere Schaden verursacht. Die Behebung der Schaden
hat bereits im Jahr 2021 begonnen und wird bis in das Wirtschaftsjahr 2022 andauern. Entsprechende Instandhal-
tungsaufwendungen sind im Wirtschaftsplan in einem separaten Projekt beriicksichtigt. Gleichzeitig ist eine anteilige
Refinanzierung durch das Land als Ertrag geplant.
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Verdnderung

Plan 2022

Plan 2021

Ist 2020

zum Vorjahr

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerlose

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

1.600.000 €
4.742.154 €
-€
6.342.154 €
15.118.681 €
6.663.250 €
2.006.723 €
2.963.049 €
26.751.703 €
20.409.549 €
1.902 €

20.411.451 €

-€
4.997.972 €
820 €
4.998.792 €
15.661.608 €
7.165.400 €
2.173.657 €
1.032.296 €
26.032.961 €
21.034.169 €
2.200 €

21.036.369 €

44.000 €
4.720.740 €
141.449 €
4.906.189 €
14.538.962 €
6.555.721 €
2.156.221 €
898.602 €
24.149.506 €
19.243.317 €
2.056 €

19.245.372 €

1.600.000 €
-255.818 €
-820€
1.343.362 €
-542.927 €
-502.150 €
-166.934 €
1.930.753 €
718.742 €
-624.620 €
-298 €

-624.918 €

2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen 1.600.000 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 315.000 € 260.000 €
8. Sonstige Aufwendungen 2.000.000 € -€
17. Jahresfehlbetrag 715.000 € 260.000 €
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Jugendbildungsstatten

Beschreibung

Die Jugendbildungsstatten sind Einrichtungen im Rahmen des Gesamtangebotes von Kirche fiir junge Menschen im
Erzbistum Koln. Sie sind den grundlegenden Zielen und Aufgaben dieses Feldes entsprechend dem pastoralen Rah-
menkonzept fiir die Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit im Erzbistum K6ln verpflichtet. Durch die Programme und
Angebote der Jugendbildungsstdtten findet die Vielfalt von verbandlicher, offener und gemeindlicher Jugendarbeit
und Jugendsozialarbeit eine wichtige Erganzung. Im Erzbistums Koln existieren drei aus Kirchensteuermitteln gefor-
derte Jugendbildungsstatten:

— Haus Altenberg
— Haus Venusberg
— Bildungsstatte Steinbachtalsperre.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
13,60 11,11 13,60 10,11 13,60

Strategische Zielsetzung

Die Jugendbildungsstatten dienen einerseits als Beleghduser fiir Kirchengemeinden, Jugendverbande und kirchliche
Einrichtungen. Andererseits sind sie der Ort zentraler jugendpastoraler Angebote des Erzbistums. Aufgrund der sich
veranderten Rahmenbedingungen fiir die Jugendpastorale in den Seelsorgebereichen und Regionen kommt den Ju-
gendbildungsstatten als zentraler Ort der Verkiindigung und der Jugendbildung eine steigende Bedeutung zu.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Durch die Flutkatastrophe im Sommer 2021 wurde die Jugendbildungsstdtte in Altenberg massiv beschadigt. Die Kel-
lergeschosse standen teilweise komplett unter Wasser, so dass hier erhebliche Sanierungsmalinahmen notwendig
sind, die bis in das Jahr 2022 andauern werden. Wegen umfangreicher Instandhaltungsarbeiten an der beschadigten
Sicherheitstechnik wird der Einrichtungsbetrieb wahrend der SanierungsmaRnahmen voriibergehend schlieRen miis-
sen. Die Kosten werden zu einem Teil aus dem staatlichen Fluthilfefonds finanziert. Ferner sind neben den Instahla-
tungskosten ebenfalls entsprechnde Ertrdge aus Zuschiissen geplant.

Dariiber hinaus sind alle Hauser massiv von der Corona-Pandemie betroffen, was erhebliche Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Entwicklung hat. Mit ergebnisrelevanten Folgen wird auch noch im Planjahr 2022 gerechnet. Zur Sen-
kung fiskalischer Risiken werden auch in 2022 staatliche Hilfen in Anspruch genommen. Ferner werden Stellen erst
nachbesetzt, wenn sich die Belegung wieder positiv entwickelt.
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Jugendbildungsstatten

Plan2022 | Plan 2021 Ist2020 | Jeranderung
zum Vorjahr
2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen 1.600.000 € -€ 44.000€| 1.600.000 €
3. Sonstige Umsatzerldse 681.814 € 622.964 € 512.970 € 58.850 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 83.649 € -€
Summe Ertrage 2.281.814 € 622.964 € 640.620 €| 1.658.850€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 1.440.911 € 2.188.421 € 1.186.244 € -747.510 €
6. Personalaufwand 626.185 € 636.192 € 547.266 € -10.007 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 2.006.723 € 2.172.462 € 2.150.236 € -165.739 €
8. Sonstige Aufwendungen 2.539.226 € 502.150 € 415.743 €| 2.037.076 €
Summe Aufwendungen 6.613.045€| 5.499.226€| 4.299.489€| 1.113.819¢€
14. Ergebnis vor Steuern 4.331.231€ 4.876.262 € 3.658.870 € -545.031 €
16. Sonstige Steuern 1.700 € 1.700 € 1.757 € -€
17. Jahresfehlbetrag 4.332.931€| 4.877.962€ 3.660.627 € -545.031¢€
2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen 1.600.000 € -€
9900000635 - Beseitigung Flutschdden im Haus Altenberg 1.600.000 € -€
8. Sonstige Aufwendungen 2.000.000 € -€
9900000635 - Beseitigung Flutschdaden im Haus Altenberg 2.000.000 € -€
Jahresfehlbetrag 400.000 € -€
Weitere wesentliche Planansatze:
Ertrdge aus Beherbergung und Bekdstigung 366.800 €
Ertrdge aus Mieteinnahmen 178.014 €
Abschreibung Jugendbildungsstatte Altenberg inkl. technischer Anlagen 1.899.150 €
Zuschiisse an Jugendbildungsstatte Odenthal-Altenberg 978.570 €
Zuschiisse an Jugendbildungsstatte Haus Venusberg 462.341 €
Kosten fiir InstandhaltungsmaRnahmen 269.560 €

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen: Die Behebung der Flutschdden in der Jugendbildungsstatte Haus Altenberg
werden zu einem Teil durch den staatlichen Fluthilfefonds finanziert. Das Erzbistum Kéln rechnet mit einer Bezuschus-
sung von 80 % der Kosten.

Personalaufwand: Minderung des Personalaufwandes durch die Reduzierung von Beschaftigungsumfangen.

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen: Die Reduzierung resultiert aus erhohten pandemiebedingten Zuschiis-
senim Vorjahr.
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Trager der Jugendpastoral

Beschreibung

Trager der Jugendpastoral im Erzbistum Koln sind die Kirchengemeinden bzw. Seelsorgebereiche, die fiinf Katholi-
schen Jugendagenturen, die zugleich an der Umsetzung der strategischen Ziele fiir die Jugendpastoral im Erzbistum
Koln mitwirken, die Jugendverbande sowie weitere katholische Organisationen und Vereine.

Zu den Angeboten gehdren die Jugendseelsorge in den Kirchengemeinden und Seelsorgebereichen, verbandliche Ju-
gendarbeit, katechetische Angebote fiir junge Menschen, Offene Jugendeinrichtungen, Kooperationen mit Schulen,
Forderung der beruflichen Integration benachteiligter Jugendlicher, Jugendwohnheime, Angebote fiir junge Fliicht-
linge u.a..

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
54,73 67,28 45,42 66,35 45,42

Strategische Zielsetzung

Die kirchlichen Trager der Jugendpastoral tragen selbst die Verantwortung fiir die inhaltlich-fachliche Ausrichtung
ihrer Angebote. Die Abteilung Jugendseelsorge berdt und unterstiitzt diese Trager regional durch die Katholischen
Jugendagenturen, die diese Aufgaben im Rahmen vorgegebener Zielsetzungen wahrnehmen. Neben dieser Funktion
sind die Katholischen Jugendagenturen selbst auch Trager von Angeboten der Jugendpastoral.

In den kommenden Jahren werden die Veranderungen der lokalen Arbeit der Trager durch die groRer werdenden pas-
toralen Einheiten wesentliche Herausforderungen fiir deren Angebote darstellen. Ziel ist es, diese Herausforderung
gemeinsam mit den Trdgern anzugehen und zukunftsfahige Losungen fiir die Angebote der Jugendpastoral zu schaf-
fen.

Hinzu kommt als aktuelle Herausforderung die Bewaltigung der CoVid19-Pandemie - es gilt, die Angebote fiir junge
Menschen, insbesondere in den Kirchengemeinden, wieder mit Leben zu fiillen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die Katholischen Jugendagenturen werden 2022 den durch den Erzbischof angestoRenen pastoralen Zukunftsweg
weiter unterstiitzen und zusammen mit Verantwortlichen in den Kirchengemeinden und Seelsorgebereichen die An-
gebote der Jugendpastoral daraufhin auszurichten. Sie unterstiitzen zum einen lokale Tragereinrichtungen in der Ju-
gendpastoral, zum anderen sorgen sie durch die Ubernahme von Trigerschaften selbst fiir regionale Angebote der
Jugendpastoral.

Die unterschiedlichen Trager der Jugendpastoral initiieren und realisieren MaRnahmen und Projekte, die auf die Be-
diirfnisse der Jugendlichen und der ehrenamtlichen Mitarbeiter/-innen abgestimmt sind. Dabei verstehen sie sich als
kirchlich Handelnde fiir junge Menschen und mit diesen gemeinsam als lebendige Kirche.
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Trager der Jugendpastoral

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

4.060.330 €
-€
4.060.330 €
13.677.770 €
4.833.444 €
394.030 €
18.905.244 €
14.844.914 €

4.371.718 €
-€
4.371.718 €
13.456.429 €
5.184.666 €
394.003 €
19.035.097 €
14.663.379 €

4.205.614 €
44.002 €
4.249.616 €
13.335.077 €
4.922.329 €
353.002 €
18.610.408 €
14.360.792 €

Verdanderung
zum Vorjahr

-311.388 €
-€
-311.388 €
221.342 €
-351.222 €
27 €
-129.853 €
181.535€

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 315.000 € 260.000 €

9900000352 - Angebote fiir Fliichtlinge in der Jugendpastoral 315.000 € 260.000 €
Jahresfehlbetrag 315.000 € 260.000 €
Weitere wesentliche Planansdtze:

Ertrage aus Personalkostenerstattungen Kath. Jugendagenturen im Erzbistum Koéln 2.389.446 €
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen Freiwilliges Soziales Jahrim Erzbistum Kéln 1.670.884 €
Zuschiisse an Kath. Jugendagenturen im Erzbistum Koln 7.192.246 €
Zuschiisse an Kath. Jugendvereine/sonstige Rechtstrager 3.380.236 €
Zuschiisse Bund Deutscher Katholischer Jugend (BDKJ) 1.850.260 €
Zuschiisse Jugendpastorale Zentren/Jugendpastorale Ausgangspunkte 377.673 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 369.250 €
Zuschiisse Kath. Sportverband DJK 346.872 €
Zuschiisse Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) 215.483 €

Sonstige Umsatzerlose: Die Reduzierung resultiert aus nicht besetzten refinanzierten Stellen.

Personalaufwand: Die Reduzierung resultiert aus dem Wegfall von Stellen und erwarteten Stellenvakanzen in den Jugen-

dagenturen.
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Verwaltungskosten Jugendseelsorge

Beschreibung

Die Abteilung Jugendseelsorge gestaltet zusammen mit den fiinf regionalen Katholischen Jugendagenturen das Zu-
gehen der Kirche auf junge Menschen und tragt dazu bei, deren Glaubens- und Lebensweg zu férdern. Vorrangige
Handlungsfelder der Jugendpastoral im Erzbistum Kéln sind: Jugendpastoral in Seelsorgebereichen, offene sozial-
raumliche Freizeitangebote, Jugendhilfe und Schule, verbandliche Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit, Ministranten-
pastoral, Jugend- und Firmkatechese, Jugendmusik und Jugendliturgie, religiose Jugendbildung, jugendpastorale
Zentren, Berufungspastoral, Kinder- und Jugendschutz sowie GroRRveranstaltungen.

Die Abteilung Jugendseelsorge verantwortet die inhaltlich-fachliche Ausrichtung der Jugendpastoral und unterstiitzt
die Kirchengemeinden und Trager durch Angebote der Aus- und Weiterbildung sowie die Entwicklung und Erprobung
neuer Angebote fiir junge Menschen in Kooperation mit den Katholischen Jugendagenturen.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
16,08 12,97 14,58 12,68 14,58

Strategische Zielsetzung

Uber die im Grundauftrag fiir die Jugendpastoral festgelegten Aufgaben werden in 2022 neue strategische Ziele auf
den Weg gebracht, die den Schwerpunkt der Weiterentwicklung der Arbeit in den kommenden vier Jahren bilden wer-
den. Die Ziele werden zwischen der Leitung der Abteilung Jugendseelsorge und den Katholischen Jugendagenturen
vereinbart. Diese fiihren bei der Weiterentwicklung zu folgenden Schwerpunktsetzungen:

— Neuausrichtung der Angebote fiir groRer werdende pastorale Einheiten mit dem Fokus auf den unterschiedlichen
Engagementformen und -feldern auf der lokalen Ebene

— Absicherung und Diversifikation der Ressourcen fiir eine zukunftsfahige Jugendpastoralin allen Handlungsfeldern

— Neujustierung des Qualitatsmerkmals ,Evangelisierende Mitarbeitende" sowie die Weiterentwicklung der Perso-
nalmarktinstrumente.

Weiterhin wird die Anpassung der Jugendpastoral an die Anforderungen einer digitalen Lebenswelt junger Menschen
vorangetrieben.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Erprobung neuer engagementorientierter Gesellungsformen in der lokalen Jugendpastoral

Weitere Erprobung unterschiedlicher Leitungsmodelle der ortlichen Jugendpastoralin groRen pastoralen Raumen
Bewusstmachung des Evangelisierungshandelns bei den Mitarbeitenden auf der Basis des Leitbildes der Katholi-
schen Jugendagenturen (#Visiondr)

— Schaffen von Orten und Zeiten spiritueller Erlebnisse in kleinen und groRen Gruppen an zentralen Orten des Erzbis-
tums

Schaffung der technischen und fachlichen Voraussetzungen fiir die Aus- und Fortbildung von Engagierten und
Hauptberuflichen in der Jugendpastoral sowie weiterer pastoraler Dienstleistungen.
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Verwaltungskosten Jugendseelsorge

zum Vorjahr

3. Sonstige Umsatzerldse 3.290 € 2.156 € -3.280 €
4. Sonstige Ertrage -€ 820 € 13.797 € -820€
Summe Ertrdge 10€ 4.110 € 15.954 € -4.100 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen -€ 16.758 € 17.640 € -16.758 €
6. Personalaufwand 1.203.621 € 1.344.542 € 1.086.126 € -140.921 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen -£€ 1.195 € 5.985 € -1.195 €
8. Sonstige Aufwendungen 29.793 € 136.143 € 129.857 € -106.350 €
Summe Aufwendungen 1.233.414 €| 1.498.638€ 1.239.608 € -265.224 €
14. Ergebnis vor Steuern 1.233.404 € 1.494.528 € 1.223.654 € -261.124 €
16. Sonstige Steuern 202 € 500 € 299 € -298 €
17. Jahresfehlbetrag 1.233.606 €| 1.495.028 €| 1.223.953€ -261.422 €

Wesentliche Planansatze:

KFZ-Aufwand 17.550 €
Reisekosten 11.615 €

Sonstige Aufwendungen Durch eine Neuausrichtung der Didzesanstelle fiir Berufungspastoral bzw. Pdpstliches Werk fiir
Geistliche Berufe Kdln wird die ehemals als Referat gefiihrte Organisationseinheit aus den Verwaltungskosten der Ju-
gendseelsorge herausgeldst und als unselbstandige Einrichtung unter dem Funktionsbereich Erzbischéfliche Einrichtun-

gen eingegliedert (Vgl. S. 116).
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Beschreibung

Im Funktionsbereich ,Erwachsenenseelsorge” werden Kosten fiir die Verbande und Sonderseelsorge dargestellt.
Hierzu zahlen zum Beispiel Zuschiisse an die Katholische Frauengemeinschaft Deutschlands, Kolping, die Katholische
Glaubensinformation FIDES oder die Katholische Arbeitnehmerbewegung sowie Zuschiisse an die Citypastoral oder
Telefonseelsorge.

Des Weiteren fallen die Aufgaben der Katechese und lebensbegleitende Pastoral (u.a. Ehe-, Familien- und Lebensbe-
ratung) sowie der Aufgabenbereich Geistliches Leben und Exerzitienhaus in diesen Funktionsbereich.

Ebenfalls werden die Projektkosten fiir den Umbau des ,Alten Brauhaus” in Altenberg in diesem Funktionsbereich dar-
gestellt. Insgesamt fallen fiir diese BaumalRnahme Instandhaltungskosten in Hohe von 2,9 Mio. € an, die sich iiber
mehrere Wirtschaftsjahre verteilen.

Die in diesem Funktionsbereich geplanten und gebuchten Budgets verteilen sich iberwiegend auf Personalzuschiisse
an die (Gemeinde-)verbdnde sowie Personalaufwendungen fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Erwachse-
nenseelsorge im Erzbischoflichen Generalvikariat Kéln.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
33,05 25,30 37,95 29,35 37,65

Entwicklung Aufwand aus Zuschiissen und Personalkosten

10 Mio €

8 Mio € I —

6 Mio € /

4 Mio € ?—
—T— - L e e —
2 Mio € =

0 Mio € T T T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(Plan) (Plan)
== Personalkosten =m=7/uschiisse an Seelsorgedienste

Der sprunghafte Anstieg der Zuschiisse im Wirtschaftsjahr 2015 ist darin begriindet, dass seitdem die Budgets fiir Ci-
typastoral (Planung 2022 ca. 2,4 Mio. €) und Telefonseelsorge (Planung 2022 ca. 0,9 Mio. €) dem Funktionsbereich
~Erwachsenenseelsorge” zugeordnet sind. Vormals wurden diese Zuschiisse {iber die Verwaltungskostenstellen der
Hauptabteilung Seelsorge abgebildet. In diesem Funktionsbereich ist eine entsprechende Reduzierung des Budget-
bedarfs festzustellen (Vgl. S. 142). Ab dem Wirtschaftsjahr 2020 werden auRerdem die Zuweisungen fiir das kirchliche
Informationszentrum in Koln (rd. 500.000 €) abgebildet. Diese Zuweisungen wurden bislang {iber den Funktionsbe-
reich der Gemeindeverbande geplant und gebucht (Vgl. S. 46/47). Die Zuschiisse an Seelsorgedienste resultieren zu
liber 80 % aus Personalkostenzuschiissen. Durch die erwarteten tariflichen Erhhungen steigt auch die Planung der
Personalkostenzuschiisse entsprechend an. Insgesamt liegt der Bedarf an Kirchensteuermitteln fiir den Funktionsbe-
reich Erwachsenenseelsorge im Wirtschaftsplan 2022 mit 13,6 Mio., rund 1,7 Mio. € liber dem Planwert 2021. Wesent-
licher Grund ist die Planung des Projektes ,,Umbau Altes Brauhaus” in Altenberg.
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Verdnderung

Plan 2022

Plan 2021

Ist 2020

3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

261.381 €
56.012 €
317.393 €
8.442.075 €
2.481.542 €
6.408 €
2.951.051€
13.881.076 €
13.563.683 €
762 €

13.564.445 €

261.381 €
55.580 €
316.961 €
8.316.710 €
2.489.069 €
5.551 €
1.448.846 €
12.260.176 €
11.943.215 €
900 €
11.944.115 €

138.426 €
18.319 €
156.745 €
8.114.351 €
2.328.717 €
6.186 €
697.849 €
11.147.103 €
10.990.358 €
752 €

10.991.110 €

zum Vorjahr
-€

432 €

432 €
125.365 €
-7.527 €
857 €
1.502.205 €
1.620.900 €
1.620.468 €
-138€

1.620.330 €

8. Sonstige Aufwendungen

2.000.000 €

500.000 €

17. Jahresfehlbetrag

2.000.000 €

500.000 €
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Verbande und Sonderseelsorge

Beschreibung

Dem Funktionsbereich sind die Diozesanverbande der ,Kath. Frauengemeinschaft Deutschlands” (kfd), der ,Kath.
Landvolk Bewegung” (KLB), des ,Verbands der Katholiken in Wirtschaft und Verwaltung” (KKV), der ,Kath. Arbeitneh-
merbewegung” (KAB), der ,Gemeinschaft Kath. Manner” (GKM), des ,Kolpingwerkes”, der ,Gemeinschaft Kath. be-
rufstatiger Frauen” (GKBF) und des ,Kath. Deutschen Frauenbundes” (KDFB) sowie die Bereiche Kiinstlerseelsorge,
Citypastoral, Katholische Glaubensinformation FIDES, Telefonseelsorge und die Sonderseelsorge zugeordnet. Die zu-
letzt genannten Bereiche werden in der Regel durch eine/n vom Erzbischof ernannten Didzesanbeauftragte/n vertre-
ten. Samtliche Arbeitsfelder sind mitihren Verantwortlichen und unmittelbaren Zielgruppen in je eigener Weise kirch-
lich eingebunden und zugleich missionarisch ausgerichtet.

Die Citypastoral im Erzbistum Kéln an den Standorten Bonn, Diisseldorf, Koln, Leverkusen und Wuppertal ist gekenn-
zeichnet durch den missionarischen Ansatz, die Frohe Botschaftin den Zentren der Grof3stdadte zu verkiinden. Sie ver-
steht sich als innovatives Handlungsfeld zur Er6ffnung von Christusbeziehung und gesellschaftlicher Reichweite von
Kirche.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
11,90 6,75 10,50 5,50 10,50

Strategische Zielsetzung

Die Erwachsenenverbdnde verfolgen gemdl3 ihren Satzungen die Verbandsanliegen und bezeugen den Glauben in der
Gesellschaft. Sie sind, je nach Geschichte, einer iibergeordneten Idee verpflichtet und sind in den Ortsgliederungen
wirksam in sozialen Belangen durch diakonisches Handeln. Ein wichtiges Ziel: trotz erster Reduzierungen der Forder-
betrdge zukunftsfahiges verbandliches Leben weiter zu entwickeln. Verbande mit einer deutlich negativen Mitglie-
derentwicklung gilt es in einem Prozess des Abschiednehmens zu begleiten. Aufgabe der Didzesanbeauftragten ist es,
ihren Themenbereich innerhalb der pastoralen Arbeit des Erzbistums zu verorten, Entwicklungen in ihrem Aufgaben-
bereich zu kommunizieren, Vorgaben seitens der Bistumsleitung weiterzuleiten und Kontakt zu den Einrichtungslei-
tungen bzw. Mitarbeitenden vor Ort zu halten. Diese generellen Aufgaben werden vor dem Hintergrund der aktuellen
pastoralen Veranderungsprozesse gestaltet. Die FIDES-Fachstellen werden im Abgleich mit den noch zu treffenden
Beschliissen der Aktuellen Etappe weiterentwickelt. In der Telefonseelsorge wird das Ziel einer gemeinsamen 6kume-
nischen Tragerschaft auf Bundesebene unterstiitzt. Die in der Citypastoral Tatigen sind sensibel fiir Gottes Gegenwart
in der weitgehend sakularen Grof3stadt und mochten Menschen, die iiber die Gemeinden nicht mehr erreicht werden,
mit Gott in Berlihrung bringen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die Erwachsenenverbande haben ein gemeinsames Verbandeportal aufgebaut, hier erfolgt derzeit die Nacharbeit im
Detail. Die Einrichtung einer gemeinschaftlich genutzten Verbandekirche wird weiterhin gepriift. Hierbei werden sie
von der Erwachsenenseelsorge unterstiitzt. Weiterhin werden Projekte zur Wirksamkeit verbandlicher Arbeit sowie zur
innovativen Mitgliederbindung gefordert. Das im Jahr 2020 entwickelte und von den drei groRen Verbanden besta-
tigte Konzept zur Aushildung geistlicher Leiter/innen wird im Herbst umgesetzt. Vernetzung didzesaner katecheti-
scher Aktivitaten mit den FIDES-Stellen und verstarkte Vernetzung von FIDES-Stellen und Kirchengemeinden.

Citypastoral geht ungewohnte und neue Formate und Wege der Evangelisierung, vernetzt sich mit unterschiedlichen
kirchlichen und nichtkirchlichen Partnern und nutzt Raume und Institutionen in der City, aber ebenso den 6ffentlichen
Raum.
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Verbande und Sonderseelsorge

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 590 € 590 € 622 € -€
Summe Ertrage 590 € 590 € 622 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 4.397.844 € 4.331.003 € 4,170.859 € 66.842 €
6. Personalaufwand 708.133 € 649.480 € 613.621 € 58.653 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 675 € 676 € 676 € -1€
8. Sonstige Aufwendungen 139.275 € 137.895 € 154.429 € 1.380 €
Summe Aufwendungen 5.245.927 €| 5.119.053 €| 4.939.586 € 126.874 €
14. Ergebnis vor Steuern 5.245.337 € 5.118.463 € 4.938.963 € 126.874 €
16. Sonstige Steuern 362 € 500 € 397 € -138 €
17. Jahresfehlbetrag 5.245.699 €| 5.118.963€| 4.939.360€ 126.736 €
Wesentliche Planansdtze:
Zuschiisse Citypastoral 2.373.779 €
Zuschiisse Telefonseelsorge 819.960 €
Zuschiisse Kath. Frauengemeinschaft (KfD) 467.323 €
Zuschiisse Kolpingwerk 288.536 €
Zuschiisse Kath. Arbeitnehmerbewegung (KAB) 221.633 €
Zuschiisse Kath. Glaubensinformation (KGI-Fides) 155.150 €
Zuschiisse an sonstige Verbande 62.463 €

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen: Die Erh6hung resultiert aus tariflichen Erhhungen der Personalkos-

tenzuschdisse.
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Katechese und lebensbegleitende Pastoral

Beschreibung

Der Funktionsbereich Katechese und lebensbegleitende Pastoral umfasst die beiden ehemaligen Funktionsbereiche
Katechese und Sakramentpastoral und Erwachsenen- und Familienpastoral. In den Funktionsbereich fallen folgende
Fachbereiche: Glaubenskommunikation, (Sakramenten-) Katechese, Ehe- und Beziehungspastoral, Familienpastoral,
Sexualpidagogische Angebote, Altenpastoral, Trauerpastoral und Bestattungskultur. Uber den Fachbereich Ehe- und
Beziehungspastoral wird die Arbeit der Regionalreferenten/-innen fiir Ehepastoral in den Dekanaten gesteuert.
SchlieRlich sind die zwolf Ehe-, Familien- und Lebensberatungsstellen dem Funktionsbereich zugehdrig und iiber den
Diozesanbeauftragten fiir die Ehe-, Familien- und Lebensberatung fachlich angebunden. Ebenso erfolgt die Zuschuss-
verwaltung (iber diesen Funktionsbereich.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
11,05 8,95 16,80 13,35 16,80

Strategische Zielsetzung

Vor dem Hintergrund kirchlicher und gesellschaftlicher Transformationen geht es darum, die unterschiedlichen Le-
benssituationen Erwachsener auf Sinnfragen hin zu 6ffnen, um eine Begegnung von Existenz und Evangelium zu er-
mdglichen. Dabei wird die Entwicklung des kirchlichen Lebens in den Seelsorgebereichen und Sendungsraumen ge-
fordert. Im Austausch mit den in der Pastoral ehren- wie hauptamtlich verantwortlich Tatigen werden seelsorgliche
Handlungskonzepte fiir Erwachsene und Familien in unterschiedlichen Lebensformen und Lebensphasen biografie-
und subjektorientiert entwickelt und deren Umsetzung begleitet. Vor dem Hintergrund des pastoralen Zukunftsweges
spielt die Einbindung von Getauften und Gefirmten in pastorales bzw. kirchliches Handeln eine entscheidende Rolle.
Diese werden als Multiplikatoren/innen in pastoraler Verantwortung in geeigneten Fortbildungs- und Begleitungsfor-
maten qualifiziert und in ihrem pastoralen Handeln begleitet.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die konsequente Weiterentwicklung des Forum Katechese bildet einen wichtigen Dreh- und Angelpunkt der MalRnah-
men. SchwerpunktmaRig werden hier Qualitdtskriterien fiir gelingendes katechetisches Handeln entwickelt, vermit-
telt und evaluiert. Daraus entsteht ein Orientierungsrahmen fiir die Erwachsenenkatechese im Erzbistum Kéln. Die
Vernetzung der Akteure in der Flache wird durch digitale Formate (thematische Videokonferenzen, Online-Seminare)
vorangetrieben. Die Aushildung zum/r Beerdigungsbeauftragten und von Trauerbegleitern/-innen wird in 2022 fort-
gefiihrt. In der Ehepastoral gilt es auch im Jahr 2022 die Ehevorbereitung zunehmend in die Hande von getauften und
gefirmten engagierten Ehepaaren zu legen. Gleichzeitig wird im Rahmen der pastoralen Strukturentwicklung und an-
gesichts der abnehmenden Personalressourcen das Modell der Regionalreferenten/-innen fiir Ehepastoral iiberarbei-
tet. In Zusammenarbeit mit der Katholischen Hochschule NRW wird der dritte Durchgang des Studiengangs , Master of
Counseling” fortgesetzt. In der Familienpastoral werden zwei Leuchtturmprojekte intensiv begleitet: die Errichtung
familienpastoraler Zentren in Kéln-Porz und Diisseldorf. In der Altenpastoral wird in Kooperation mit Abteilung Seel-
sorge im Sozial- und Gesundheitswesen die Qualifizierung fiir biografieorientierte Besuchsdienste weiterentwickelt
und durchgefiihrt. In der Glaubenskommunikation werden gezielt Gremien und Teams aus Seelsorgebereichen und
Sendungsraumen im Sinne des Auftrags begleitet und qualifiziert.
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Katechese und lebensbegleitende Pastoral

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 134.081 € 133.291 € 106.015 € 790 €
4, Sonstige Ertrage 46.012 € 45,580 € 16.212 € 432 €
Summe Ertrige 180.093 € 178.871 € 122.227 € 1.222 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 3.919.781 € 3.855.652 € 3.909.795 € 64.129 €
6. Personalaufwand 1.418.659 € 955.674 € 836.119 € 462.985 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 4.733 € 1.050 € 4.157 € 3.683 €
8. Sonstige Aufwendungen 598.136 € 353.374 € 243.629 € 244.762 €
Summe Aufwendungen 5.941.309 € 5.165.750 € 4,993,700 € 775.558 €
17. Jahresfehlbetrag 5.761.216 €|  4.986.879 €| 4.871.473€ 774.336 €
Wesentliche Planansatze:
Ertrage aus Kursgebiihren 111.830 €
Ertrage aus Kostenerstattungen 44,133 €
Zuschiisse fiir Ehe- Familien- und Lebensberatungsstellen 3.913.700 €
Kosten fiir Fremdpersonal 148.130 €
Kosten fiir Fremdleistungen Tagungen 130.096 €
Reprdsentationskosten 73.200 €

Personalaufwand, Sonstige Aufwendungen: Die KostenerhGhungen resultieren aus der Zusammenfiihrung der bisherigen
Funktionsbereiche Katechese und Sakramentpastoral und Erwachsenen- und Familienpastoral zu einem neuen Funkti-
onsbereich Katechese und lebensbegleitende Pastoral. Der bisherige Funktionsbereich entfallt vollstandig.
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Geistliches Leben und Exerzitienhaus

Beschreibung

Im Fokus steht die Forderung des geistlichen Lebens im Erzbistum Ko6ln, nicht zuletzt iiber die geistliche Begleitung
und Qualifizierung von Getauften und Gefirmten im Ehrenamt wie auch im Hauptamt. Dem Fachbereich Exerzitienhaus
obliegt die Erstellung und Durchfiihrung des Programmangebotes des Edith Stein-Exerzitienhauses, das seit seinem
Weggang vom Siegburger Michaelsberg {iber keine eigenen Raumlichkeiten verfiigt, sondern sich in verschiedenen
Hausern, etwa von Orden, im Erzbistum Koln einmietet. SchlieRlich gehort zu dem Referat das Exerzitiensekretariat,
das an Gruppen und Einzelpersonen Férdermittel zur Teilnahme an Exerzitien und Einkehrtagen vergibt.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
2,00 2,00 4,75 4,75 4,75

Strategische Zielsetzung

Das wesentliche strategische Ziel fiir das Jahr 2022 besteht darin, die Entscheidung fiir einen neuen Standort des Edith
Stein-Exerzitienhauses umzusetzen. Zukiinftig sollam Standort Altenberg das Geistliche Leben im Erzbistum profiliert
und intensiv gefordert und zudem der Pastorale Zukunftsweg als Geistlicher Weg gestdrkt werden. Die bislang in der
Didzesanstelle Pastorale Begleitung liegende Zustandigkeit fiir die Geistlichen Begleiter/-innen im Erzbistum Koln
wird voraussichtlich im Friihjahr 2022 komplett auf diesen Funktionsbereich iibergehen, der bereits fiir die Ausbil-
dung, Begleitung und weitere Qualifizierung der Geistlichen Begleiter/-innen zustandig ist. Insbesondere die alter-
nierende Konzipierung und Durchfiihrung des Grund- und Aufbaukurses zur Ausbildung der Geistlichen Begleiter
bleibt eine wichtige Aufgabe des Funktionsbereiches. Dem gleichen Zweck dient die Begleitung und Qualifizierung von
Getauften und Gefirmten in pastoraler Verantwortung. Hier gilt es, die bisherige Arbeit weiterzufiihren und neue Ad-
ressaten bzw. Zielgruppen zu gewinnen, um die geistliche Verortung der je eigenen Arbeit zu ermdglichen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die Sanierung/ Renovierung des Alten Brauhauses als Sitz des Exerzitienhauses wird vorangebracht. Dies geschiehtin
enger Kooperation mit der Hauptabteilung Finanzen. Eine Kursarbeit an diesem Standort ist fiir das kommende Jahr
jedoch noch nicht zu erwarten.

Das Wallfahrtswesen wird in Kooperation mit dem Katholisch-Sozialen-Institut weiter ausgebaut. Zielgruppenspezifi-
sche Exerzitienangebote (fiir Frauen, Manner, Paare, Familien, Lehrer/innen, ...) werden weiterhin angeboten.
Schweige- und Strallenexerzitien (z.B. fiir Pastorale Dienste) sowie Jahreskurse fiir Berufsgruppen (bspw. fiir Religi-
onslehrer/innen) werden fortgefiihrt und ausgebaut. Die Kooperation mit dem Didzesan-Caritasverband fiir das Erzbis-
tum Koln wird weiter intensiviert, insbesondere fiir die Zielgruppe der Erzieherinnen in Kindertagesstatten.

Pastoral Verantwortliche im Haupt- und Ehrenamt erhalten weiterhin das Angebot einer geistlichen Begleitung.

Das Kursangebot des Exerzitienprogramms wird weiter profiliert, bestehende Angebote werden auf Ihre Aktualitdt und
Kostenstruktur hin iiberpriift und angepasst, ggf. nicht weiter geplant. Gleichzeitig wird die mehrteilige Qualifizierung
~Gruppen geistlich begleitet” erstmals durchgefiihrt - Ein Qualifizierungsangebot, dasim Rahmen der Aktuellen Etappe
gleich mehrfach als notwendig bezeichnet wurde.

Die Folgen der Coronakrise fiir die Kursarbeit werden reflektiert und die Ergebnisse flieRen in die Arbeit ein. Hierzu
gehort u.a. die Entwicklung von Angeboten, die als Online-Seminar oder in der Form hybrider Veranstaltungen durch-
gefiihrt werden.
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Geistliches Leben und Exerzitienhaus

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

126.710 €
10.000 €
136.710 €
124.450 €
354.750 €
1.000 €
2.213.640 €
2.693.840 €
2.557.130 €
400 €

2.557.530 €

Plan 2021

126.710 €
10.000 €
136.710 €
124.450 €
416.858 €
1.000 €
713.509 €
1.255.817 €
1.119.107 €
400 €

1.119.507 €

25.105 €
-€
25.105 €
27.697 €
421.395 €
-€
125.308 €
574.400 €
549.295 €
355 €

549.650 €

zum Vorjahr

-62.108 €
-€
1.500.131 €
1.438.023 €
1.438.023 €

-€

1.438.023 €

8. Sonstige Aufwendungen 2.000.000 € 500.000 €
9900000544 - Umbau Altes Brauhaus in Altenberg 2.000.000 € 500.000 €
Jahresfehlbetrag 2.000.000 € 500.000 €
Weitere wesentliche Planansatze:
Ertrage aus Kursgebiihren 126.710 €
Zuschiisse fiir Einkehrtage 124.450 €
Ausquartierungskosten (dezentrale Losung Edith-Stein-Exerzitienhaus) 99.750 €
Kosten fiir Fremdpersonal 50.900 €

Personalaufwand und Sonstige Aufwendungen: Die Kostenreduzierung resultiert aus der Umstrukturierung des bisheri-

gen Referats geistliches Leben u. Exerzitienhaus.

Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen: Durch die Corona-Pandemie wurden kaum Zuschiisse fiir Einkehrtage im Wirt-
schaftsjahr 2020 gezahlt, wodurch sich die Abweichng zwischen dem Ergebnis 2020 und den Planzahlen 2021 und 2022

erklart.
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Beschreibung

Im Funktionsbereich ,Weitere Kategoriale Seelsorge” werden die seelsorgerischen Aktivitaten im Sozial- und Gesund-
heitswesen dargestellt. Dies sind unter anderem die Krankenhaus-, Altenheim-, Polizei- oder Behindertenseelsorge,
die kirchliche Arbeitin den Justizvollzugsanstalten sowie verschiedene Projekte der kategorialen Seelsorge innerhalb
der genannten Tatigkeitsfelder.

AulRerdem werden in diesem Funktionsbereich die Zuschiisse, Personalkosten sowie weitere Aufwendungen fiir fremd-
sprachige Missionen dargestellt. Das Erzbistum Kdln unterstiitzt insgesamt 43 auslandische Seelsorgestellen.

Seit dem Wirtschaftsplan 2021 wird zudem die Férderung von Engagement in Kirchengemeinden im Funktionsbereich
weitere kategoriale Seelsorge geplant. Die Engagementforderer werden iiber das Erzbistum Koln angestellt und in der
Flache eingesetzt. Im Wirtschaftsjahr 2022 sollen unterjahrig 13 weitere Stellen besetzt werden. Insgesamnt steigt
der Personalaufwand seit dem Wirtschaftsjahr 2021 demnach spiirbar an.

SchlieRlich werden im Funktionsbereich ,Weitere Kategoriale Seelsorge” die fiir die genannten Aufgaben anfallenden
Verwaltungs- und Gebaudekosten verursachungsgerecht abgebildet.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
250,57 222,01 276,73 231,45 276,13

Entwicklung Personalkosten und Budgetbedarf aus Kirchensteuermittel

22 Mio €

20 Mio €

18 Mio €
16 Mio €
L4 Mio € M

12 Mio €

10 Mio € T T T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(Plan) (Plan)
== Personalaufwand =@ Budgetbhedarf aus Kirchensteuermitteln

Die Personalkosten steigen aufgrund der Anstellung der Engagementférderer durch das Erzbistum Koln seit dem Wirt-
schaftsjahr 2021 deutlich an. Im Vergleich zum Vorjahr sinken die Personalkosten allerdings durch eine Reduzierung
im Bereich der Seelsorge fiir besondere Zielgruppen aufgrund von Pensionierung alterer Priester sowie Wegfall von
Einsatzstellen. Gleichzeitig reduzieren sich die entsprechenden Projektkosten, so dass der Bedarf aus Kirchensteuer-
mitteln im Vergleich zum Vorjahr etwas geddmpfter zunimmt. Insgesamtist der Bedarf aber -bezogen auf das Ergebnis
2019- um etwa 10 % auf rund 21,1 Mio. € angestiegen. Wesentlicher Grund sind Personalkostensteigerungen.

Etwa 14 % (im Wirtschaftsplan 2022 rd. 2,7 Mio. Euro) der fiir das Wirtschaftsjahr 2022 geplanten Personalkosten in
Hohe von 19,3 Mio. Euro werden aufgrund von Personalkostenerstattungen durch Krankenhauser in kirchlicher Tra-
gerschaft, Universitatskliniken, Justizvollzugsanstalten und weiteren kirchlichen Einrichtungen refinanziert.
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2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrdge

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

25.500 €
3.015.384 €
8.750 €
3.049.634 €
2.709.947 €
19.315.435 €
158.033 €
458.461 €
22.641.876 €
19.592.241 €
1.684 €

19.593.925 €

Plan 2021

25.500 €
2.775.412 €
8.750 €
2.809.662 €
3.200.909 €
19.927.860 €
147.489 €
622.989 €
23.899.247 €
21.089.584 €
1.610 €

21.091.194 €

Ist 2020

25.542 €
2.976.368 €
84.768 €
3.086.678 €
4.124.570 €
17.811.468 €
150.225 €
535.274 €
22.621.537 €
19.534.859 €
1.431€

19.536.290 €

Verdnderung
zum Vorjahr

-€
239.972 €

-€

239.972 €

- 490.962 €

- 612.425 €
10.544 €
-164.528 €
-1.257.371 €
-1.497.343 €
74€

-1.497.269 €

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen -€ 480.000 €
6. Personalaufwand -€ 35.000 €
8. Sonstige Aufwendungen -£€ 215.500 €
17. Jahresfehlbetrag -€ 730.500 €
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Seelsorge im Sozial- und Gesundheitswesen und fiir besondere Zielgruppen

Beschreibung

In der Seelsorge im Sozial- und Gesundheitswesen sind alle Krankenhaus-, Behinderten-, Altenheim-, Hospiz-, SAPV-
Seelsorger und Ethikbeauftragten des Erzbistums Kéln fachlich angebunden. Zu diesem Bereich gehdren auch die Po-
lizei-, Feuerwehr und Notfallseelsorge. Diese pastoralen Dienste tragen Sorge dafiir, dass alte, kranke, pflegebediirf-
tige, sterbende, notleidende und trauernde Menschen sowie Menschen in ihren Krisen- und Grenzsituationen Seel-
sorge fiir sich in Anspruch nehmen kénnen und hilfreiche Pastorale Dienste im Bedarfsfall verldsslich an ihrer Seite
haben.

Auf Diozesanebene werden zudem auf verschiedene Weise die Bereiche Akademikerseelsorge, Seelsorge fiir Roma,
Sinti und verwandte Gruppen, Heimatvertriebenenseelsorge, Obdachlosenseelsorge und die Homosexuellenpastoral
betreut und unterstiitzt.

Zur schnellen Reaktion auf akute Bedarfe ist die Hauptabteilung Seelsorge an dieser Stelle mit Mitteln fiir Einzelmal3-
nahmen ausgestattet.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
169,50 144,40 194,70 154,25 194,70

Strategische Zielsetzung

Ziele sind sowohl die Zuriistung und Begleitung dieser Dienste durch Aus- und FortbildungsmaRnahmen (auch inter-
disziplindr), als auch personelle und fachliche Dienstleistungen.

Die Qualifizierung und Begleitung der ,Begleiterin der Seelsorge” (ausgewdhlte und durch das Erzbistum beauftragte
Mitarbeiter/innen in Einrichtungen der Altenpflege, der Hospiz- und Behindertenarbeit) ist ebenfalls eine zentrale
Aufgabe mit Zukunftsperspektive, die Personen katholischen Glaubens auf di6zesaner Ebene zur Mitarbeitin der Seel-
sorge befahigt und zuriistet.

Gemeinsame Aufgabe der Di6zesanbeauftragten ist es u.a. ihren Themenbereich innerhalb der pastoralen Arbeit des
Erzbistums zu verorten, Entwicklungen in ihrem Aufgabenbereich zu kommunizieren, Vorgaben seitens der Bistums-
leitung weiterzuleiten und Kontakt zu den Einrichtungen bzw. Mitarbeitenden vor Ort zu halten.

Weitergehende Aufgaben ergeben sich aus den jeweiligen Themenbereichen und den dafiir zur Verfiigung stehenden
Personal- und Sachmitteln.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Geplante MaRnahmen im Wirtschaftsjahr 2022 sind:

— kategoriale Seelsorge konzipieren

— die pastoralen Dienste beaufsichtigen

Seelsorger qualifizieren (auch zum interdisziplindren und interprofessionellen Zusammenarbeiten)
Seelsorger geistlich starken und motivieren

Berufe im Sozial- und Gesundheitswesen zuriisten und seelsorglich begleiten

exemplarisch und explizit selbst seelsorgen

— das Erzbistum Koln vertreten

Zuschussvergabe und -controlling verbessern
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Seelsorge im Sozial- und Gesundheitswesen und fiir besondere Zielgruppen

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

2.454.635 €
-€
2.454.635€
1.471.532 €
13.649.463 €
101.799 €
15.222.794 €
12.768.159 €

Plan 2021

2.294.496 €
-€
2.294.496 €
1.962.496 €
14.379.131 €
317.299 €
16.658.926 €
14.364.429 €

Ist 2020

2.498.993 €
21.336 €
2.520.330 €
3.016.175 €
12.415.659 €
88.848 €
15.520.683 €
13.000.353 €

Verdanderung

zum Vorjahr
160.139 €

-€

160.139 €
-490.964 €
-729.668 €
-215.500 €
-1.436.132 €
-1.596.271 €

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen - €| 480.000 €
9900000401 - Férderung von Engagement u. Mitverantwortung i. den Kirchengemeinden -€| 480.000 €
6. Personalaufwand -€| 35.000€
9900000401 - Férderung von Engagement u. Mitverantwortung i. den Kirchengemeinden -€| 35.000€
8. Sonstige Aufwendungen -€| 215.500 €
9900000401 - Forderung von Engagement u. Mitverantwortung i. den Kirchengemeinden -€| 215.500 €
Jahresfehlbetrag -€| 730.500 €
Wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen Krankenhausselsorge 1.334.910 €
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen JVA-Seelsorge 707.319 €
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen Behindertenseelsorge 183.061 €
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen sonstige Kategoriale Seelsorge 139.607 €
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen fiir Engagementforderer 88.700 €
Zuschuss Didzesanbeauftragter Pastorale Dienste 524.200 €
Zuschuss Krankenhausseelsorge 459.828 €
Zuschuss Behindertenseelsorge 308.377 €
Zuschuss JVA-Seelsorge 53.000 €
Kosten fiir Fremdpersonal 45.000 €
Zuschuss Polizei-Seelsorge 42.560 €

Sonstige Umsatzerldse: Die Erhdhung der Ertrdge resultiert aus einer Mehrzahl an refinanzierten Stellen im Wirtschafts-
plan 2022 fiir den Bereich der Krankenhausseelsorge.

Personalaufwand: Plankosten Engagementforderung aufgrund tatsachlichem Einsatz bei geringerer Stufung; im weite-
ren Funktionsbereich der Sonderseelsorge Reduzierung durch Verrentung, Pensionierung dlterer Priester sowie Wegfall

von Einsatzstellen.
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Internationale Katholische Seelsorge

Beschreibung

Die Internationale Katholische Seelsorge (IKS) im Erzbistum betreut 43 Gemeinden. Uber 340.000 Katholiken werden
in diesen Gemeinden seelsorglich betreut, in 27 verschiedenen Sprachen und 10 verschiedenen Riten wird die Liturgie
an liber 75 verschiedenen Gottesdienstorten gefeiert. In der IKS sind derzeit 45 Priester (mit und ohne Gestellung),
ein Diakon, 12 Ordensschwestern und 5 Laien im pastoralen Dienst beschéftigt. Das Ziel der IKS ist alle Glaubigen der
verschiedenen Muttersprachen eine religidse Heimat zu geben und die eigene Sprache und Kultur zu pflegen. Uber die
Gemeinden sollen die Gldubigen in ihrer neuen Heimat integriert werden. Die Seelsorger treffen sich regelmdRig bei
gemeinsamen internationalen Gottesdiensten, bei regelmaRigen Konferenzen und bei der einmalim Jahr stattfinden-
den Bildungsfahrt. So gibt es einen regen Austausch mit dem Bischofsvikar und Referenten der IKS. Die Seelsorge fiir
die Katholiken anderer Muttersprache wird in universalkirchlichen Instruktionen, Leitlinien der Deutschen Bischofs-
konferenz (DBK) sowie dizesanen Richtlinien geregelt und definiert. Die IKS im Erzbistum pflegt auf der Referenten-
ebene enge Kontakte zu den anderen deutschen Bistiimern (vor allem NRW) und zur DBK iiber den Nationaldirektor.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022

73,55 70,11 73,51 71,05 72,91

Strategische Zielsetzung

Das Bischofsvikariat tragt Sorge dafiir, dass fiir die muttersprachlichen Gemeinden geeignete Priester und pastorale
Krafte gefunden werden, damit in allen Gemeinden die Liturgie in der Muttersprache gefeiert werden kann und die
Sakramente gespendet werden. Die Leiter der Gemeinden organisieren mit der IKS zusammen internationale Gottes-
dienste, Exerzitien, Katechesen und Wallfahrten.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt in der Vertiefung des Austausches zwischen muttersprachlicher Seelsorge und der
Territorialen Seelsorge. Wichtig ist die raumliche Situation fiir die pastoralen Aufgaben der IKS-Gemeinden langfristig
zu sichern. Dabei unterstiitzt die IKS die Gemeinden bei Absprachen mit den deutschen Kirchenvorstéanden etc.

Durch die steigende Anzahl der Glaubigen besteht auch in Zukunft steigender Bedarf an Raumlichkeiten.

Die IKS arbeitet auch in zwei weiteren Arbeitskreisen mit: dem Konversionsbereich und in der Fliichtlingsseelsorge
(Aktion Neue Nachbarn).

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

In Zusammenarbeit mit dem Nationaldirektor und den Delegaten Nach- und Neubesetzung pastoraler Stellen
Sicherung des Pastoralbudgets der IKS-Gemeinden fiir die wachsenden Aufgaben in der Seelsorge

— Sicherung der Kirchen, Pfarrsdle und sonstigen Raume fiir die IKS-Gemeinden

Enger Austausch mit allen Mitarbeitenden in der Jahres- Regional- und Sprecherkonferenz

Enger Austausch mit Ortspfarrern vor Ort

— Enger Austausch mit den Gemeinderaten der IKS-Gemeinden

Weitere Beobachtung der Katholikenzahlen der Gemeinden

Verbesserung der Deutschkenntnisse der Mitarbeitenden durch Deutschkurse
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Internationale Katholische Seelsorge

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 267.234 € 263.890 € 313.119 € 3.344 €
Summe Ertrage 267.234 € 263.890 € 313.119 € 3.344 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 1.238.415 € 1.238.413 € 1.108.395 € 2€
6. Personalaufwand 4.628.681 € 4.544.386 € 4.440.354 € 84.295 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 121 € 122 € 122 € -1€
8. Sonstige Aufwendungen 8.400 € 8.400 € 8.155 € -€
Summe Aufwendungen 5.875.617 € 5.791.321 € 5.557.026 € 84.296 €
14. Ergebnis vor Steuern 5.608.383 € 5.527.431 € 5.243.907 € 80.952 €
17. Jahresfehlbetrag 5.608.383 € 5.527.431€ 5.243.907 € 80.952 €
Wesentliche Planansétze:
Ertrage aus Kostenerstattungen 226.734 €
Kosten Polnische Missionen 1.428.839 €
Kosten Italienische Missionen 1.194.469 €
Kosten Kroatische Missionen 723.199 €
Kosten Spanische Missionen 486.550 €
Kosten Portugiesische Missionen 305.255 €
Kosten Franzosen-Seelsorge 241.543 €
Kosten Englander-Seelsorge 206.863 €
Kosten Ungarn-Seelsorge 152.565 €
Kosten Philippinen-Seelsorge 127.071 €
Kosten Koreaner-Seelsorge 111.567 €
Kosten Ghanesen-Seelsorge 111.237 €
Kosten Albaner-Seelsorge 102.518 €
Kosten Syrer-Seelsorge 97.038 €
Kosten Inder-Seelsorge 95.747 €
Kosten Vietnamesen-Seelsorge 71.586 €
Kosten Eritreer-Seelsorge 29.061 €
Kosten Tamilen-Seelsorge 15.295 €
Kosten Melkitisch-Unierte-Seelsorge 14.630 €

Personalaufwand: Die Erhéhung resultiert aus einer Stellenverlagerung aus dem Funktionsbereich Personalkosten Pas-
torale Dienste.
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Verwaltungskosten Seelsorge Allgemein

Beschreibung

Die Verwaltungskosten im Funktionsbereich weitere Kategoriale Seelsorge entstehen durch Bedarfe der Abteilung
Seelsorge im Sozial- und Gesundheitswesen fiir:

— das Referat Seelsorge im Gesundheitswesen mit den Schwerpunkten Krankenhaus- und Altenheimseelsorge sowie
Seelsorge fiir Berufe im Gesundheitswesen

— das Referat Behinderten- und Psychiatrieseelsorge

— das Referat Polizei-, Feuerwehr- und Notfallseelsorge

— die Diozesanbeauftragungen fiir Ethik im Gesundheitswesen, Hospiz- und SAPV-Seelsorge, JVA-Seelsorge

— alle zugeordneten Vor-Ort-Stellen der kategorialen Seelsorge in der Flache des Erzbistums mitihren jeweiligen
Aufgabenprofilen und -katalogen.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
7,52 7,50 8,52 6,15 8,52

Strategische Zielsetzung

Die Abteilung Seelsorge im Sozial- und Gesundheitswesen sorgt dafiir, dass kranke, alte, sterbende, notleidende, trau-
ernde, gefangene und behinderte Menschen in ihren Krisen- und Grenzsituationen in den fiir sie vorgehaltenen ge-
sellschaftlichen Einrichtungen und alle fiir sie Engagierten (Pflegende, Mediziner, soziale Dienste, Seelsorger, Poli-
zisten, Feuerwehrleute, Rettungsdienste, Landesbeamte und sonstige Berufe im Sozial- und Gesundheitswesen) ver-
ldsslichen und qualifizierten seelsorglichen Beistand erfahren.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die wesentlichen Leistungen sind:

— kategoriale Seelsorge konzipieren

— Seelsorger qualifizieren (auch zum interdisziplindren und interprofessionellen Zusammenarbeiten)

— Seelsorger geistlich starken und motivieren

— Berufe im Sozial- und Gesundheitswesen zuriisten und seelsorglich begleiten

— exemplarisch und explizit selbst seelsorgen

— pastoralen Dienste beaufsichtigen und das Erzbistum Koln vertreten

— Finanzierung und Sicherung von Seelsorge: in den unserer Verantwortlichkeit anvertrauten Einrichtungen fiir die
anvertrauten Klienten, Patienten, Bewohner und jeweiligen Betriebsangehdrigen
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Verwaltungskosten Seelsorge Allgemein

zum Vor]ahr

2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen 25.500 € 25.500 € 25.542 €
3. Sonstige Umsatzerldse 293.515 € 217.026 € 164.256 € 76.489 €
4, Sonstige Ertrage 8.750 € 8.750 € 63.432 € -€
Summe Ertrige 327.765 € 251.276 € 253.229 € 76.489 €
6. Personalaufwand 1.037.291 € 1.004.343 € 955.455 € 32.948 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 157.912 € 147.367 € 150.103 € 10.545 €
8. Sonstige Aufwendungen 348.262 € 297.290 € 438.270 € 50.972 €
Summe Aufwendungen 1.543.465€| 1.449.000€| 1.543.828 € 94.465 €
14. Ergebnis vor Steuern 1.215.700 € 1.197.724 € 1.290.598 € 17.976 €
16. Sonstige Steuern 1.684 € 1.610 € 1.431€ 74 €
17. Jahresfehlbetrag 1.217.384 €| 1.199.334€| 1.292.029 € 18.050 €
Wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 197.075 €
Ertrage aus Kursgebiihren 89.720 €
Ertrdge aus Kostenerstattungen (Land NRW fiir Polizei- Feuerwehr und Notfallseelsorge) 25.500 €
Fremdleistungen Tagungen 93.364 €
Kosten fiir Fremdpersonal 45,715 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 43.232 €

Sonstige Umsatzerldse: Der Mehrertrag ergibt sich aus der Vermietung der sanierten Raumlichkeiten in der Ursulagar-

tenstraRe.

Sonstige Aufwendungen: Die Mehrkosten resultieren aus den Bewirtschaftungskosten der sanierten Raumlichkeiten in

der UrsulagartenstralRe.
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Beschreibung

Zu dem Funktionsbereich ,Schule und Hochschule” gehdren die 33 Erzbischdflichen Schulen des Erzbistums Koéln, an
denen rund 23.000 Schiilerinnen und Schiiler von ca. 1.800 Lehrern unterrichtet werden. Seit dem Wirtschaftsjahr
2020 zahlt hierzu auch die Grundschule des Bildungscampus Koln. Als InterimsmaRnahme handelt es sich bei der
Grundschule bis zum Abschluss der BaumalRnahme um eine Schule in Modulbauweise.

Der Betrieb der Schulen stellt einen der gro3ten Aufwandsposten in der Ergebnisrechnung des Erzbistums dar. Der
Grolteil der Kosten sind Personalaufwendungen. Das Land Nordrhein-Westfalen tibernimmt einen Teil (rund 90%) der
laufenden Kosten der Erzbischoflichen Schulen. Die Einnahmen dieser Refinanzierungszahlungen sind in den Ertrdgen
geplant. Der Bereich Schule und Hochschule verantwortet und finanziert dariiber hinaus die Instandhaltung, den Be-
trieb und weitere bauliche MalRnahmen an den Schul- und Hochschulgebduden. Hierzu gibt es im Funktionsbereich
Schule und Hochschule verschiedene Gebdudeinstandhaltungs- und Investitionsprojekte. Insgesamt flieRen mehr als
36 Mio. € der verfiigharen Kirchensteuermittelin den Betrieb und Erhalt der Erzbischoflichen Schulen.

Das Erzbistum Kdln ist zudem Trager von vier Katholischen Hochschulgemeinden und zwei Mentoraten fiir Studierende
der Katholischen Theologie. Der entsprechende Budgetbedarf wird ebenfalls im Funktionsbereich Schule und Hoch-
schule abgebildet.

Zudem werden iiber diesen Funktionsbereich die Aufwendungen zur Finanzierung der Schulseelsorge, der schulischen
Religionspadagogik sowie die Zuschiisse zu den sogenannten Drittschulen abgebildet.

SchlieBlich werden im Funktionsbereich ,Schule und Hochschule” die fiir die genannten Aufgaben anfallenden zent-
ralen Verwaltungskosten dargestellt.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
1.697,93 1.677,98 1.691,18 1.620,19 1.694,18

Gesamtkosten nach Aufwandsarten

M Personalaufwand (- 1 %)
34,1Mio. €

Instandhaltungsaufwand (+79 %)
Gesamt-

aufwand
190,2 Mio. € " mAufwand fiir Gebaudebewirtschaftung/-mieten/-versicherungen (- 1 %)

W Sonstiger Aufwand, Abschreibungen und Zuweisungen (+ 4%)

Die Flutkatstrophe 2021 hat das St. Angela Gymnasium in Bad Miinstereifel massiv beschddigt. Erd- und Untergeschoss
sowie die AuRenanlagen wurden vollstdndig zerstért. Um den Schulbetrieb wiederaufnehmen zu kdnnen wurde bereits
in 2021 eine Interims-Containerschule errichtet. Die Behebung der Schaden und der Wiederaufbau werden mehrere
Jahre andauern. Der Gesamtschaden wird derzeit auf mindestens 6,5 Mio. € geschatzt. Im Wirtschaftsplan 2022 sind
Instandhaltungskosten von 4,6 Mio. € geplant. Der Aufwand wird voraussichtlich zu 80 % durch das Land refinanziert,
entsprechende Ertrage sind im Plan beriicksichtigt. Nach dem Abschluss der BaumaRnahme ,Neukonzeption Gesamt-
schule”in Bad Honnefwird das Gebaude nun linear abgeschrieben, wodurch der Abschreibungsaufwand deutlich steigt.
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2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

137.753.911€
3.334.265 €
274.092 €
141.362.269 €
4.349.226 €
123.228.036 €
16.884.601 €
45.749.911 €
190.211.774 €
48.849.505 €
4.495 €

48.854.000 €

Plan 2021

130.833.330 €
3.589.206 €
265.581 €
134.688.118 €
4.695.452 €
124.149.213 €
14.795.351 €
38.385.966 €
182.025.981 €
47.337.864 €
4.890 €

47.342.754 €

Ist 2020

130.658.769 €
3.201.559 €
1.594.363 €

135.454.691 €
3.956.566 €
122.307.192 €
17.101.809 €
37.535.231€
180.900.798 €
45.446.107 €
6.217 €

45.452.325 €

Veranderung
zum Vorjahr

6.920.581 €
-254.941 €
8.511€
6.674.151 €
-346.226 €
-921.177 €
2.089.250 €
7.363.945 €
8.185.793 €
1.511.642 €
-395€

1.511.247 €

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen 6.938.971 € 630.000 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 80.000 € 243.735 €
6. Personalaufwand 214.177 € 268.242 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 329.400 € 350.000 €
8. Sonstige Aufwendungen 14.741.027 € 7.528.561 €
17. Jahresfehlbetrag 8.425.633 € 7.760.538 €
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Kirche und Hochschule

Beschreibung

Hochschulpastoral ist der spezifische seelsorgliche Dienst der Kirche mit den und an den Angehdrigen von Universi-
taten und Hochschulen sowie dhnlicher akademischer (Aus-) Bildungs- und Forschungsstdtten. Die Zielgruppe der
Hochschulpastoral umfasst alle Angehdrigen an diesen akademischen Einrichtungen des tertiaren Bildungsbereichs.

Das Erzbistum Koln ist Trager von vier Katholischen Hochschulgemeinden (KHG) und drei Mentoraten fiir Studierende
der Katholischen Theologie (mit Gewdhrleistung auch der verpflichtenden Elemente im Rahmen der Kirchlichen Stu-
dienbegleitung) an den Hochschulstandorten im Erzbistum Kéln und wirkt damit im vom Kdlner Erzbischof verantwor-
teten Bereich der Hochschulpastoral.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
31,91 29,82 30,91 27,18 30,91

Strategische Zielsetzung

»Gott beriihrbar machen" ist bleibend das iibergeordnete Ziel der Hochschulpastoral, was bedeutet, immer wieder neu
die Bedarfe der Hochschulangehdrigen - insbesondere in Zeiten geforderter Abstande und maéglicher Vereinsamung -
zu erforschen und vitale Angebote geistlicher, geistiger, gemeinschaftlicher und caritativer Art anzubieten. Dies wei-
terhin bei einem ,Leben auf Abstand” und bei zunehmend festzustellender Distanz und Kritik Hochschulangehdriger
gegeniiber allem (institutionell) Religiosen. Hier wird durch unterschiedliche, hochschulstandortspezifische Weise
auf Hochschulangehorige evangelisierend auf dem Campus zugegangen. Es gilt insgesamt, die zukiinftigen Leistungs-
trager unserer Gesellschaft fiir die ,Sache Jesu" auf der Basis der christlichen Grundvollziige und im Dialog von Glaube
und Wissenschaft zu begeistern, um die gesellschaftlich relevante Botschaft Jesu und daraus erwachsene ethische
Anspriiche wach zu halten.

Die Mentorate bieten den Studierenden mit dem Berufsziel Religionslehrerin und -lehrer eine spezielle kirchlich ver-
antwortete Studienbegleitung an. Zudem werden im Mentorat Bonn Theologiestudierende (Magister theologiae), die
einen pastoralen Beruf anstreben oder in einem anderen kirchlichen oder gesellschaftlichen Feld arbeiten wollen,
begleitet.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— konsequente, den ,Zeichen der Zeit” verpflichtete Weiterentwicklung der Hochschulseelsorge und hierdurch
einen Beitrag zum "Anders-Kirche-Sein" leisten

— (Weiter-)Entwicklung seelsorgerischer Angebote ,auf Distanz”

— Durchfiihrung und Auswertung hochschulstandortspezifischer Innovationsprojekte durch die KHGn

— Beratung und Unterstiitzung von notleidenden Studierenden. Fiir die finanzielle Unterstiitzung stehen sowohl
Kirchensteuermittel als auch Stiftungsmittel zur Verfiigung

— Fortsetzung caritativen Engagements, insbes. fiir Wohnung suchende Studienende, Obdachlose und Fliichtlinge

— Weiterentwicklung des in die sog. Linie (ibernommenen Pilot-Projekts hochschulseelsorgerischen Wirkens der
FOCUS-Missionare sowie Etablierung des neuen Standorts in Diisseldorf

— Weiterentwicklung der Aufgabe der geistlichen und kirchlichen Studienbegleitung fiir Lehramtsstudierende der
Kath. Theologie

— Notwendige Sanierungs- und Instandhaltungsarbeiten sowie bauliche Weiterentwicklungen der von den KHGn
genutzten Raumlichkeiten
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Kirche und Hochschule

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 89.443 € 94.498 € 73.086 € -5.055 €
4, Sonstige Ertrage 81.680 € 70.461 € 98.164 € 11.219 €
Summe Ertrdge 171.123 € 164.959 € 171.249 € 6.164 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 194.969 € 53.769 € 240 € 141.200 €
6. Personalaufwand 1.607.599 € 1.700.837 € 1.582.633 € -93.238€
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 249.700 € 271.657 € 288.049 € -21.957 €
8. Sonstige Aufwendungen 1.062.831 € 1.088.489 € 1.038.744 € -25.658 €
Summe Aufwendungen 3.115.099 €| 3.114.752€  2.909.666 € 347 €
14. Ergebnis vor Steuern 2.943.976 € 2.949.793 € 2.738.417 € -5.817 €
16. Sonstige Steuern 305 € 300 € 301€ 5€
17. Jahresfehlbetrag 2.944.281€| 2.950.093€| 2.738.718€ -5.812€
Wesentliche Planansatze:
Zuschiisse aus Stiftungen des Erzbistums Kdln 42.000 €
Ertrage aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 39.065 €
Erstattungen fiir Personalkosten 28.638 €
Ertrdge aus Kursgebiihren 15.400 €
Ertrage aus der Beherbung und Verkostigung 13.450 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 255.058 €
Unterstiitzungszuschiisse an Studierende 207.790 €
Energiekosten 94.470 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 164.536 €
Reinigungskosten 76.761 €
Wareneinsatz Lebensmittel 32.755 €
Kosten fiir Fremdpersonal 27.406 €

Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen: Die Erhohung ab dem Wirtschaftsjahr 2021 resultiert aus hoheren Zuschiissen der

KHG Diisseldorf an kirchliche Einrichtungen.

Personalaufwand: Die Reduzierung resultiert aus dem Wegfall einer Stelle.
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Schulseelsorge

Beschreibung

Die Schulseelsorge ist Teil von Schule und systemischer Bestandteil des Profils, das heil3t der alltaglichen Arbeit.

An vielen Erzbischdflichen Schulen ist ein priesterlicher Schulseelsorger tatig. Er ist als vom Erzbischof Beauftragter
fiir die Schulseelsorge verantwortlich. Seine Aufgabe besteht darin, schulpastorale Angebote als festes Element im
Schulalltag zu verankern, zu koordinieren und zu garantieren. Mittlerweile sind auch andere Pastorale Dienste als
Schulseelsorger eingesetzt sowie Absolventinnen und Absolventen der beiden Qualifizierungskurse Schulpastoral als
Mitarbeitende in der Schulpastoral beauftragt.

Fiir die Unterstiitzung der Schulpastoral an den 6ffentlichen Schulen werden entsprechende Mittel geplant. Dem Fach-
bereich Schulpastoral zugeordnet sind flinf regionale Stellen fiir Gemeinde-/Pastoralreferenten/-innen in der Schul-
pastoral.

Der vierte Qualifizierungskursistin Kooperation mit dem Institut fiir Lehrerfortbildung gestartet. Die Kooperation mit
der Abteilung Jugendseelsorge im Bereich der Tage religioser Orientierung in Haus Altenberg wird fortgesetzt.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
28,00 19,25 28,00 15,63 28,00

Strategische Zielsetzung

Zum Profil der Katholischen Schulen in Freier Tragerschaft gehort die Integration des Glaubens und des kirchlichen
Lebens in den Bildungs- und Erziehungsprozess und in das gesamte Schulleben. Zum Kernbereich der katholischen
Seelsorge und damit auch der Schulseelsorge an Erzh. Schulen gehdrt die individuelle seelsorgliche Beratung und
Begleitung sowohl der Schiilerinnen und Schiiler als auch des Lehrerkollegiums. Zugleich unterliegt dieser Aufgaben-
bereich grofRen Veranderungen, die aus dem Generalvikariat gesteuert und begleitet werden. Dies bezieht sich auf das
Kompetenz- und Aufgabenprofil der zustandigen Schulseelsorger und -seelsorgerinnen, die Personalentwicklung im
Bereich des Kollegiums und die curriculare Eigenpragung der Schule. Mit Blick auf eine Pfarrei der Zukunft miissen
Fragen von Kategorie und Territorium, sowie die Vernetzung von zukiinftigen Gemeinden erarbeitet werden. Die Ge-
wahrleistung der regionalen Unterstiitzung von Lehrerinnen und Lehrerinnen an 6ffentlichen Schulen wird, trotz va-
kanter Stellenanteile in den Regionen, versucht. Auch hier bedarf es einer gro3en strategischen Klarung, wie man die
grolRe Zielgruppe der Kinder und Erwachsenen in den Schulen weiter erreichen will. In diesem Feld hat Kirche bleibend
eine Chance, Menschen zu erreichen und fiir sie relevant zu sein, die selbst nicht Kirchengemeinde angehoren.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— Konzeptionelle Weiterentwicklung des schulpastoralen und schulseelsorgerlichen Feldes mit Klarung der notwen-
digen Ressourcen (Personen, Gelder und Kompetenzen).

— Tage religioser Orientierung, Religidse Projekttage, Besinnungstage fiir Schiiler/-innen und Lehrer/-innen sowie
Kraftquellentage fiir Lehrer/-innen

— Fortfiihrung des Projektes ,Tage religioser Orientierung in Haus Altenberg" sowie Erhéhung des Fordersatzes fiir
die bezuschussung von Tagen religioser Orientierung

— Fortbildungen, fachliche Begleitung und Durchfiihrung der Fachtagung Schulpastoral

— Hilfestellungen fiir Schulen im Rahmen der Schulischen Krisenintervention

— Abschluss des vierten Qualifizierungskurses Schulpastoral und Begleitung der Beauftragten der beiden vorherigen
Kurse
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Schulseelsorge

zum Vor]ahr

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 28.833 € 28.833 € 30.340 €
6. Personalaufwand 1.386.610 € 1.492.074 € 1.286.560 € -105.464 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 1.960 € 1.960 € 2.234 € -€
8. Sonstige Aufwendungen 12.272 € 12.269 € 7.893 € 3€
Summe Aufwendungen 1.429.675€| 1.535.136€| 1.327.026 € -105.461 €
14. Ergebnis vor Steuern 1.429.675 € 1.535.136 € 1.327.026 € -105.461 €
16. Sonstige Steuern 30€ 30€ 34 € -€
17. Jahresfehlbetrag 1.429.705€| 1.535.166€| 1.327.060¢€ -105.461 €
Wesentliche Planansatze:
Zuweisungen Schulpastoral in den Stadt- und Kreisdekanaten 28.833 €
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Schulische Religionspddagogik

Beschreibung

Di

to
sC

(S

e Aufgaben der Abteilung beziehen sich im Wesentlichen auf die iiber 1.600 privaten und 6ffentlichen Schulen in-

nerhalb des Erzbistums Kéln sowie auf die Beratung und Unterstiitzung der ca. 5.000 Religionslehrer/-innen, die mit
einer bischoflichen Bevollmachtigung das Fach Kath. Religionslehre unterrichten. Im Rahmen der sogenannten ,res
mixta” Religionsunterrichtist die Kirche fiir die Inhalte des Religionsunterrichtes verantwortlich. Dieser Verpflichtung
kommt der Funktionsbereich u.a. durch ein breites Angebot von Lehrerfortbildungen, der Erstellung von Print- und
Online-Materialien, aber auch durch Aus- und Weiterbildungsmalinahmen nach (inkl. der Schulausbildung fiir die Pas-

ralen Dienste). Die geistliche Begleitung und Professionalisierung der Lehrkrafte ist ein weiterer wichtiger Arbeits-
hwerpunkt. Ebenso die Profilierung und Starkung der 227 6ffentlichen Katholischen Bekenntnisschulen. Die Aufga-

ben der Fachabteilung werden von Erzbischoflichen Schulrdten/-innen, die im Generalvikariat arbeiten und auf der
Ebene der oberen Schulaufsicht mit dem Staat verhandeln sowie von Schulreferenten/-innenin einer Regionalstruktur

chulreferate) auf der Ebene der Unteren Schulaufsicht und mit direktem Schulkontakt. Verwaltungskrafte unterstiit-

zen die Arbeit im Sekretariatsbereich sowiein der Sachbearbeitung der kirchlichen Bevollmdchtigung, der Auswertung
der Schulstatistik sowie im umfangreichen Veranstaltungsmanagement der zahlreichen Fortbildungsveranstaltungen,
von denen die jahrliche ,Pddagogische Woche”, die mit der grof3ten Reichweite und Relevanz ist.

Strategische Zielsetzung

Ubergeordnetes Ziel des Hauptarbeitschwerpunktes ist fiir die kommenden Jahre - gerade angesichts 6ffentlicher
und innerkirchlicher Debatten in diesem markanten Feld einer ,res mixta‘ zwischen Staat und Kirche - die Zukunfts-
fahigkeit des konfessionellen Religionsunterrichts als gleichrangiges, ordentliches Unterrichtsfach’ sowie seinein-
haltliche Profilierung und Qualitdtsentwicklung

Die Corona-Pandemie wirkte auch im Bereich der Lehrerfortbildung als ein Katalysator und Beschleuniger anste-
hender Prozesse. Die Notwendigkeit zu einer Transformation von Prasenzveranstaltungen in Webinare hat sich als
ertragreiche und effektive Zusatzoption erwiesen. Digitalisierungsfragen als Meta- und Querschnittsthema bei der
Weiterentwicklung von Veranstaltungsformaten und inhaltlichen Angeboten werden eine deutlich héhere Prioritat
erhalten. Auch Prasentationsformen und Anmeldemdglichkeiten miissen diesem Anspruch durch zielgruppenorien-
tierte und webbasierte Lésungen Rechnung tragen

Im Sinne der Unterstiitzungin der Glaubenskommunikation wird die (geistliche) Begleitung und Starkung der kirch-
lich beauftragten Religionslehrkrdfte immer bedeutsamer. Hier wird durch einen veranderten Aufgabenzuschnitt
im Sinne der Programmatik von ,Handwerk & Haltung” und damitin Komplementaritidt zu methodisch-didaktischen
Fortbildungen ein neuer Akzent gesetzt

Die so nurin NRW existierende Schulart der Bekenntnisschulen, aus kirchlicher Sicht hochbedeutsam fiir die religi-
Ose Erziehung der Kinder, gerdt politisch zunehmend unter Druck. Auf unterschiedlichen Ebenen werden daher
MaRnahmen zur Unterstiitzung und Starkung notwendig sein

Beziiglich der regionalen Schulreferate miissen nach der Auswertung von Erfahrungen in einer Modellregion und
unter Beriicksichtigung verdanderter Rahmenbedinqungen weitere strukturelle Entscheidungen getroffen werden

Ge

plante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

zweijahriges Projekt ,Relaunch sementis”: Ablésung der Printfassung des Fortbildungsverzeichnisses ,sementis”
und Umstellung auf eine digitale, webbasierte Plattform, die auf dem bereits eingefiihrten Tool ,Magellan” aufbaut
Konzeption und Durchfiihrung neuer Formate im Bereich der unterstiitzenden und personlichkeitsstarkenden An-
gebote fiir die Religionslehrer/-innen durch einen veranderten Aufgabenzuschnitt in der (Geistlichen) Begleitung
und Beratung

Verhandlungen mit der staatlichen Schulaufsicht beziiglich der Situation des katholischen Religionsunterrichts an
den Schulen und seiner ordnungsgemaRen Erteilung

Aktionen zur Starkung der Katholischen Bekenntnisschulen auf der regionalen Ebene wie durch Verhandlungen mit
der Politik und der Schulaufsicht

Einfiihrung und Implementation des neuen Lehrplans Katholische Religionslehre fiir die Grundschule
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Schulische Religionspddagogik

zum Vorjahr

4. Sonstige Ertrdge 132.340 € 130.000 € 128.203 € 2.340 €
Summe Ertrage 132.340 € 130.000 € 128.203 € 2.340 €
6. Personalaufwand 156.985 € 154.307 € 147.639 € 2.678 €
Summe Aufwendungen 156.985 € 154.307 € 147.639 € 2.678 €
17. Jahresfehlbetrag 24.645 € 24.307 € 19.436 € 338 €

Wesentliche Planansatze:

Ertrage aus Personalkostenerstattungen Religionsunterricht an 6ffentlichen Schulen 132.340 €
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Erzbischofliche Schulen

Beschreibung

Das Erzbistum Kdln ist Trager von 33 Schulen verschiedener Schulformen. Das sind 32 staatlich genehmigte Ersatz-
schulen (17 Gymnasien, 6 Realschulen, 3 Berufskollegs, 1 Tagesschule als Grund- und Hauptschule, 1 Weiterbildungs-
kolleg, 2 Gesamtschulen und 2 Grundschulen, eine davon im Aufbau) sowie als Erganzungsschule die Musikschule des
Kolner Domchores).

Insgesamt werden von ca. 1.800 Lehrerinnen und Lehrern ca. 23.000 Schiilerinnen und Schiiler unterrichtet. Die
Schulgrundstiicke und -gebaude befinden sich bis auf wenige Ausnahmen im Eigentum des Erzbistums Kéln.

Der ,Erzhischofliche Bildungscampusin Kéln-Kalk" als Schule im Aufbau verfolgt das Ziel, als intensiv vernetzter Lern-
ort Kinder und Jugendliche aus allen Gesellschaftsschichten vom Kindergarten bis in den Beruf zu begleiten und zu
fordern. Auf diese Weise werden den jungen Menschen individuelle Chancen fiir Ihre Zukunft eréffnet, die gesellschaft-
liche Teilhabe ermdglichen. Die Grundschule des Bildungscampus hat mit Beginn des Schuljahres 2020/21 gestartet,
aktuell werden dort 70 Kinder beschult.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
1.577,65 1.576,53 1.574,55 1.524,60 1.577,55

Strategische Zielsetzung

Ziel ist es, die Schulentwicklungsprozesse an den Schulstandorten positiv zu beeinflussen. Schwerpunkte der Schul-
entwicklungsprozesse sind die Scharfung des katholischen Profils und die Sicherstellung einer hohen Bildungsquali-
tdt. Die heterogenen ortlichen und regionalen Spezifika finden dabei Beachtung und Beriicksichtigung.

Die technischen und baulichen Voraussetzungen der Schulstandorte sind so zu schaffen und zu erhalten, dass die erz-
bischofliche Schullandschaft auch in Zukunft den padagogischen und profilbildenden Anspriichen gewachsen ist. Ein
besonderes Augenmerk liegt hierbei im Bereich der Digitalisierung. Mit der Corona-Pandemie hat die Digitalisierungs-
offensive im Bildungsbereich eine besondere Dynamik erfahren. Es gilt, die Bildungsqualitdt an den Erzbischoflichen
Schulen auch nachhaltig durch eine zeitgemalie Ausstattung sicherzustellen. Diese Ziele dienen auch der Erhaltung
der Attraktivitdat und Wetthewerbsfahigkeit der Erzbischoflichen Schulen. Die Mittelbewirtschaftung soll durch ver-
bindliche Standards sparsam erfolgen und unter vollumfanglicher Ausnutzung der staatlichen Refinanzierung.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— Auswertung der Schulentwicklungsplanung fiir die Erzbischoflichen Schulstandorte und erste Umsetzungsschritte
fiir ein nachhaltiges qualifiziertes, katholisches, nachfrageorientiertes und finanzierbares Bildungsangebot des
Erzbistums. Fortschreibung der Digitalisierung und Umsetzung der Medienkonzepte des Schultragers und der Erz-
bischoflichen Schulen unter Einsatz der beantragten Mittel aus dem Digitalpakt Schule

— Umsetzung des Projektes Digitalpakt

— Implementation eines Leitbildes fiir die Erzbischoflichen Schulen zur Scharfung des katholischen Profils einschlieR-
lich spezifischer FortbildungsmalRnahmen fiir die Leitungskrafte der Erzb. Schulen

— Fortschreibung des Masterplanes ,Schulbau" und der Ausstattungskonzepte fiir Erzbischdfliche Schulen

— Weiterfiihrung des Projektes ,,Bildungscampus"

— Beseitigung der Hochwasserschdden, die an acht Schulen entstanden sind, besonders in Rheinbach und Bad Miins-
tereifel
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Erzbischofliche Schulen

Der Funktionsbereichsplan sowie weitere wesentliche Planansatze und Erlduterungen sind auf den folgenden Seiten
dargestellt.
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Erzbischofliche Schulen

zum Vorjahr

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

130.814.941 €
2.995.281 €
46.032 €
133.856.254 €
6.014 €
116.057.841 €
16.295.177 €
29.254.564 €
161.613.596 €
27.757.343 €
4.160 €

27.761.503 €

130.203.330 €
3.376.746 €
46.080 €
133.626.156 €
7.059 €
116.681.696 €
14.162.836 €
29.110.841 €
159.962.432 €
26.336.275 €
4.160 €

26.340.435 €

129.530.427 €
3.052.816 €
896.424 €
133.479.667 €
-€
115.342.135€
14.738.488 €
28.632.897 €
158.713.520 €
25.233.853 €
5.612 €
25.239.466 €

611.610 €
-381.465 €
-48 €
230.097 €
-1.045 €
-623.855 €
2.132.341 €
143.723 €
1.651.165 €
1.421.067 €
-€

1.421.067 €

Wesentliche Planansatze:

Ertrdge aus Zuschiissen vom Land

Ertrdge aus Zuschiissen Dritter (Aufbringung Eigenleistung gem. Ersatzschulfinanzierungsgesetz)

Ertrdge aus Beitragen
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen

Kosten der Schiilerbeforderung
Fremdreinigungskosten

Energiekosten

Instandhaltungs- und Wartungskosten
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren
Kosten fiir Lehrmittel

Kosten fiir Schmutz-/Niederschlagswasser und Abfall
Kosten fiir Fremdpersonal (v.a. Ubermittagsbetreuung)

Versicherungsbeitrage
Kosten fiir Bliromaterial
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130.814.941 €

1.057.000 €
290.790 €
201.203 €

5.946.528 €
4.927.915 €
4.258.894 €
4.116.816 €
3.114.827 €
1.439.850 €
784.900 €
695.680 €
394.506 €
357.856 €
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Erzbischofliche Schulen

Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen: Die Ertrdge steigen analog des Mehrbedarfes der refinanzierten Kosten. Im Wirt-
schaftsplan 2022 ist eine Refinanzierung in Hohe von 93 % der refinanzierungsfahigen Kosten geplant. Die Zuschiisse
fiir die Digitalisierung der Erzbischoflichen Schulen sowie fiir die Beseitigung von Flutschdaden werden analog der ent-
sprechenden Aufwendungen im Funktionsbereich Projekte Schule und Hochschule geplant.

Sonstige Umsatzerldse: Die Reduzierung resultiert aus erwarteten geringeren Beitragen fiir Schulverpflegung.

Personalaufwand: Bei den Erzbischoflichen Schulen sind 37,7 aktuell unbesetzte Lehrerstellen mit 25 Prozent veran-
schlagt. Die Besetzung dieser Stellen erfolgt im Laufe des Wirtschaftsjahres, in der Regel zu Einstellungsterminen am
01.02., 01.05., 01.08. oder 01.11. Die durch friihere Einstellungen entstehenden Personalkosten werden kompensiert
durch Abbau von Uberhangstellen und Eintritte in den Ruhestand. Insgesamt ergibt sich dadurch ein Personalaufwand
auf dem Niveau des Vorjahres.

Abschreibungen: Die Erh6hung gegeniiber den Vorjahren resultiert aus der Aktivierung der Gesamtschule in Bad Honnef
sowie den Abschreibungen als Resultat der Digitalisierungsoffensive.

Sonstige Aufwendungen: Budgeterhhungen einzelner Positionen konnten im Zuge des Wirtschaftsplanaufstellungspro-
zesses durch Reduzierungen an anderen Stellen innerhalb der sonstigen Aufwendungen kompensiert werden. Dadurch
kann eine Soll-Ist-Abweichung minimiert werden.
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Projekte Schule und Hochschule

Beschreibung

Im Bereich der Erzbischoflichen Schulen und der Hochschulen werden in denjenigen Fillen, in denen {ibliche Instand-
setzungsarbeiten {iberschritten werden, Bauprojekte eingerichtet. Dies bezieht sich auf Neubauten, Instandsetzun-
gen oder groRere Umbaumalinahmen. Insgesamt belaufen sich die saldierten Projektbudgets im Wirtschaftsjahr 2022
auf rund 42 Mio. €, davon rund 8,4 Mio. € im Aufwand. Darin enthalten ist auch ein zentraler Ansatz fiir Bauprojekte,
deren Budgetbedarf im Wirtschaftsjahr 2021 geplant ist, deren Umsetzung allerdings auf Grund von verschiedenen
Anldssen nichtin diesem Jahr erfolgen kann. Zum Planungszeitpunkt kann keine verldssliche monetare GréRe ermit-
telt werden, weshalb ein zentraler Budgetansatz in der GroRenordnung der nicht realisierten Bauprojekte aus den
letzten Jahren innerhalb des Funktionsbereiches gebildet wurde.

Die Behebung von Flutschaden am St. Angela Gymnasium in Bad Miinstereifel stellt im Wirtschaftsplan 2022 ein mo-
netar grolRes Projekt dar. Die Finanzierung erfolgt zu einem Teil durch einen staatlichen Fluthilfefonds. Das Erzbistum
Koln rechnet mit einer Bezuschussung von 80 % der Kosten, die als Ertrdge aus Zuweisungen geplant sind.

Auch die Digitalisierung der Erzbischoéflichen Schulen stellt einen Schwerpunkt dar. Der Ausbau der Digitalisierung
wird ebenfalls durch Landesmittel bezuschusst.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
5,50 4,25 5,50 4,25 5,50

Strategische Zielsetzung

Ziel ist die Herausforderungen, die durch Auftrag, neue padagogische und fachdidaktische Erfordernisse gegeben
sind, anzunehmen und umzusetzen.

Ein weiterer Auftrag ist mit der sorgsamen Unterhaltung und Bewahrung der Schulgebdude einen Beitrag zur Erhal-
tung der Schopfung, insbesondere auch im baulichen Kontext zu leisten.

Dabei sind im Bereich der Gebaudeunterhaltung Verscharfungen der Vorgaben in Bauordnungen und die aktuellen
Anforderungen an moderne Schulgebaude zu beriicksichtigen und umzusetzen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Fortsetzung fiir das Projekt ,Bildungscampus"

Instandsetzung der von der Unwetterkatastrophe betroffenen Erzb. Schulen

Umsetzung Projekt Digitalpakt

— Aulerdem sind groRere Sanierungsmalinahmen geplant fiir Dadcher an Schulgebduden, im energetischen
Bereich und fiir Fassaden, aber auch fiir Umstrukturierungen und Neugestaltung von Naturwissenschaften
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Projekte Schule und Hochschule

Der Funktionsbereichsplan sowie weitere wesentliche Planansatze und Erlduterungen sind auf den folgenden Seiten
dargestellt.
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Projekte Schule und Hochschule

zum Vorjahr
2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen 6.938.971 € 630.000 € 1.127.922 € 6.308.971 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 398.503 € -€
Summe Ertrage 6.938.971 € 630.000 € 1.526.425€| 6.308.971¢€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 80.000 € 243.735 € 197.392 € -163.735 €
6. Personalaufwand 214.177 € 268.242 € 316.924 € -54.065 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 329.400 € 350.000 € 2.059.546 € -20.600 €
8. Sonstige Aufwendungen 14.741.027 € 7.528.561 € 7.353.425 € 7.212.466 €
Summe Aufwendungen 15.364.604 €  8.390.538€| 9.927.286€| 6.974.066 €
17. Jahresfehlbetrag 8.425.633 €| 7.760.538 €| 8.400.862 € 665.095 €

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen 6.938.971 € 630.000 €
9900000535 - Digitalpakt fiir Erzbischofliche Schulen 3.218.971 € 630.000 €
9900000642 - St. Angela-Gymn. Bad Miinstereifel: Beseitigung Flutschdaden 3.600.000 € -€
9900000644 - St. Angela-Gymn. Bad Miinstereifel: Interimslosung Flutkatastrophe 120.000 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 80.000 € 243.735€
9900000405 - Fliichtlingshilfe an Schulen und Hochschulen 80.000 € 85.000 €
9900000554 - Focus Missionare im Erzbistum Kéln -£€ 158.735 €
6. Personalaufwand 214177 € 268.242 €
9900000405 - Fliichtlingshilfe an Schulen und Hochschulen 214.177 € 252.902 €
9900000554 - Focus Missionare im Erzbistum Koln -€ 15.340 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 329.400 € 350.000 €
9900000535 - Digitalpakt fiir Erzbischofliche Schulen 329.400 € 350.000 €
8. Sonstige Aufwendungen 14.741.027 € 7.528.561 €
9900000205 - Hauptschule Dénberg: Brandschutz Sicherheitsbeleuchtung und Tiiren 350.000 € 260.000 €
9900000392 - St. Ursula-Gymnasium Diisseldorf: Naturwissenschaften 400.000 € 400.000 €
9900000405 - Fliichtlingshilfe an Schulen und Hochschulen 15.000 € 15.000 €
9900000456 - Ubertrag Restmittel von Schulprojekten aus dem Wirtschaftsjahr 2021 1.000.000 € 1.000.000 €
9900000472 - Bildungscampus: Herrichtung Containerschule 780.000 € 338.561 €
9900000535 - Digitalpakt fiir Erzbischofliche Schulen 3.247.234 € 350.000 €
9900000576 - Clara-Fey-Gymnasium Bonn: Haustechnik u.Sanierung Grundleitungen 245.000 € 150.000 €
9900000599 - Umstellung Forthildungsmanagement Sementis auf Magellan 58.793 € -£€
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Projekte Schule und Hochschule

9900000609 - Kolner Domsingschule: Sanierung Dach 60.000 € -£€
9900000610 - Elisabeth-v.-Thiiringen-Schule Briihl: 2. Bauabschnitt Heizzentrale 480.000 € -€
9900000611 - Elisabeth-v.-Thiiringen-Schule Briihl: Aussenanlagen Schulhof 980.000 € -€
9900000612 - St. Ursula-Gymnasium Briihl: Haustechnik, Verwaltungsbau u. Klassen 1.250.000 € -€
9900000613 - Liebfrauenschule Bonn: Turnhallensanierung, Boden und Prallschutz 80.000 € -€
9900000615 - Suitbertus-Gymnasium Diisseldorf: Verbreiterung Feuerwehrzufahrt 120.000 € -£€
9900000620 - Marienschule Opladen: Sanierung Naturwissenschafts-Trakt u. Fassade 400.000 € -£€
9900000621 - Marienschule Opladen: Fensteraustausch 60.000 € -£€
9900000622 - Marienschule Opladen: Austausch Brandschutztiiren 115.000 € -£€
9900000642 - St. Angela-Gymn. Bad Miinstereifel: Beseitigung Flutschdaden 4.500.000 € -€
9900000644 - St. Angela-Gymn. Bad Miinstereifel: Interimslosung Flutkatastrophe 150.000 € -£€
9900000657 - St. Angela-Gymnasium Wipperfiirth: Brandschutz u. Klassensanierung 450.000 € -£€
9900000331 - Erzb. Papst-Johannes-XXIII-Schule: Abriss ehem. Internatsgebaude -£€ 350.000 €
9900000388 - Suitbertus-Gymnasium Diisseldorf: Umbau Naturwissenschaften -€ 500.000 €
9900000487 - St. Ursula-Gymnasium Briihl: Umstrukturierung Verwaltung, WC's -€ 1.250.000 €
9900000445 - St. Ursula-Gymnasium Diisseldorf: Modernisierung Klassen Erw.-Bau -€ 500.000 €
9900000506 - St. Angela-Gymnasium Wipperfiirth: Sanierung Fassade -€ 160.000 €
9900000561 - Katholische Hochschulgemeinde Diisseldorf : Planung St. Suitbertus -€ 200.000 €
9900000562 - Elisabeth-v.-Thiiringen-Schule Briihl: Sanierung Haustechnik -£€ 250.000 €
9900000565 - Liebfrauenschule Ratingen: Einrichtung Verwaltung / Klassen -£€ 300.000 €
9900000563 - Liebfrauenschule Ratingen: Sanierung Flachdach Turnhalle -£€ 100.000 €
9900000567 - St. Ursula-Gymnasium Briihl: Haustechnik -€ 150.000 €
9900000569 - Liebfrauenschule Bonn: Dach T- Gebdude -€ 100.000 €
9900000571 - Irmgardis-Gymnasium Kéln:Heizung C- Bau -£€ 100.000 €
9900000572 - Ursulinenschule Koln Sanierung Alte Sporthalle -€ 200.000 €
9900000573 - Ursulinenschule Kdln Sanierung Liiftung Chemieraum -€ 120.000 €
9900000574 - Liebfrauenschule K6ln: Sanierung Pavilions, Mensabereich und Klassen -€ 245.000 €
9900000577 - St. Angela Gymnasium Wipperfiirth: Sanierung Chemieklassen -€ 140.000 €
9900000579 - St. Joseph-Gymnasium Rheinbach: Instandsetzung Aussenanlagen -£€ 350.000 €
Jahresfehlbetrag 8.425.633 € 7.760.538 €
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Verwaltungskosten Hauptabteilung Schule und Hochschule

Beschreibung

Neben den 33 Erzbischoflichen Schulen unterstiitzt die Hauptabteilung Schule und Hochschule 17 Schulen anderer
katholischer Tragerschaft durch Zuschiisse, Beratung und weitere Dienstleistungen. Daneben begleitet und berat die
Hauptabteilung die jeweiligen Standorte der Katholischen Hochschulgemeinden, der Mentorate sowie der regionalen
Standorte der Schulreferate.

Die Hauptabteilung versteht sich als Serviceabteilung fiir diese Einrichtungen. Sie steht an der Schnittstelle zwischen
Kirche und Politik. Im Auftrag des Erzhischofs sorgt sie fiir die Einhaltung der rechtlichen Gleichbehandlung der freien
Schulen gegeniiber den staatlichen Schulen sowie die ordnungsgemaRe Durchfiihrung des Religionsunterrichts. Au-
Rerdem iibernimmt sie aufsichtliche, beratende und strategische Aufgaben zur Sicherung der Institutionen und Auf-
gabenfelder.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
51,60 46,34 48,95 46,74 48,95

Strategische Zielsetzung

Strategische Zielsetzungen sind die Sicherung und Starkung des konfessionellen Religionsunterrichts, die Weiterent-
wicklung der schulpastoralen Angebote an 6ffentlichen Schulen, die Starkung der schulischen Qualitat und des Profils
der Erzbischoflichen Schulen in Konkurrenz zu staatlichen Schulen sowie die Sicherung der Prasenz von Kirche an den
Hochschulstandorten.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— Erste Schritte zur Umsetzung der Empfehlungen aus dem Schulentwicklungsplan.

Durchfiihrung der staatlichen Qualitdtsanalyse an kirchlichen Schulen. Aufbau eines Qualitdtszirkels an Erzbischof-
lichen Schulen.

Erarbeitung und Umsetzung von Standards in allen Bereichen der Schulen.

Entwicklung und Umsetzung von Prozessablaufen, um eine ordnungsgemafie Verwaltungin den Schulen zu gewahr-
leisten.

Qualitative Verstdrkung der Begleitung der Schulpastoral an den Erzbischoflichen Schulen sowie des katholischen-
Profils an Schulen.
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Verwaltungskosten Hauptabteilung Schule und Hochschule

zum Vorjahr

2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen -€ -€ 420 € -€
3. Sonstige Umsatzerlose 249.541 € 117.962 € 75.657 € 131.579 €
4. Sonstige Ertrage 14.040 € 19.040 € 73.070 € -5.000 €
Summe Ertrage 263.581 € 137.002 € 149.147 € 126.579 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 4.039.410 € 4.362.057 € 3.728.595 € -322.647 €
6. Personalaufwand 3.804.824 € 3.852.057 € 3.631.301 € -47.233€
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 8.364 € 8.898 € 13.492 € -534 €
8. Sonstige Aufwendungen 679.216 € 645.805 € 502.273 € 33.412 €
Summe Aufwendungen 8.531.814 € 8.868.817 € 7.875.661 € -337.002 €
14. Ergebnis vor Steuern 8.268.233 € 8.731.815 € 7.726.513 € -463.582 €
16. Sonstige Steuern -€ 400 € 270 € -400 €
17. Jahresfehlbetrag 8.268.233 €  8.732.215 € 7.726.783 € -463.982 €
Wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Kursgebiihren 185.381 €
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen 53.802 €
Zuschiisse an Drittschulen 3.200.408 €
Religionspadagogische Zuschiisse 483.797 €
Sonstige Zuschiisse 293.455 €
Kosten fiir Fremdpersonal 61.536 €
Kosten fiir sonstige Dienstleistungen (Tagungen) 207.078 €
Druckkosten 50.435 €
Biiromaterial 33.383 €
Reisekosten 47.271€
Kosten fiir Werbung und Information 15.285 €
Kosten der Schiilerbeférderung 30.000 €

Sonstige Umsatzerldse: Die Erhohung resultiert aus hoheren Personalkostenrefinanzierungen im Bereich der Qualitats-
analyse an erzbischéflichen Schulen.

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen: Die Minderung resultiert aus einer Herabsenkung der Zuschiisse an
Schiilerheime. Ferner konnten im Wirtschaftsjahr 2020 aufgrund der Corona-Pandemie Veranstaltungen, beispielsweise
fiir Tage religioser Orienierung, nicht oder nur bedingt stattfinden. Dadurch sind Zuschiisse entfallen.

Personalaufwand: Die Minderung resultiert aus Stellenreduzierungen.
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Beschreibung

Zu dem Funktionsbereich ,Erwachsenenbildung” zahlt das Bildungswerk der Erzdiczese K6ln e.V. mit seinen 11 regio-
nalen Bildungswerken. Seit 2016 wird auch das Domradio wieder {iber das Bildungswerk der Erzdiozese Koln e.V. ver-
waltet und in diesem Funktionsbereich dargestellt. Dies begriindet die Bedarfssteigerung der Bildungswerke ab dem
Wirtschaftsjahr 2016. Das Domradio wurde bereits bis 2013 in den Kosten der Bildungswerke abgebildet. In den Wirt-
schaftsjahren 2014 und 2015 wurden die Kosten in der Erzbischofliche Verwaltung dargestellt.

AuRerdem sind innerhalb des Funktionsbereiches Erwachsenenbildung die Bedarfe des Katholisch Sozialen-Instituts
(ausgenommen die Ertrdge und Aufwendungen des Tagungshauses Vgl. S. 170/171) sowie die Zuweisungen an die
neun Katholischen Familienbildungsstatten und an die Katholischen Akademien in diesem Funktionsbereich zusam-
mengefasst.

GemiR einer Organisationsverfiigung aus dem Jahr 2021 werden nun auch die Kosten fiir die Katholisch Offentliche
Biichereien im Funktionsbereich Erwachsenenbildung abgebildet. Dieser Fachbereich und die Zuschiisse an die Biiche-
reien im Erzbistum wurde bislang im Funktionsbereich Territoriale Seelsorge (Vgl. S. 36) dargestellt und erhéhen nun
die Verwaltungskosten.

Ab dem Wirtschaftsplan 2022 werden die Kosten der zentralen Verwaltung der Bildungswerke dem Funktionsbereich
~Erwachsenenbildung” zugeordnet. Diese Kosten wurden bislang im Funktionsbereich ,Hauptabteilung Seelsorge”
abgebildet (Vgl. S. 142-143) und fiihren zu einer Steigerung des Budgetbedarfes der Bildungswerke.

SchlielRlich werden die fiir die genannten Aufgaben anfallenden Verwaltungskosten sowie Projektaufwendungen in
diesem Funktionsbereich abgebildet.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
149,18 142,67 155,19 150,09 154,79

Entwicklung Aufwand aus Zuschiissen und Personalkosten

16 Mio €
12 Mio € /l/
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N - S —_— T =/t J
2 Mio € —~— —
— = *—
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(Plan) (Plan)
=@=Frwachsenenbildung == Bildungswerke =@=\/erwaltungskosten

Der erhohte Aufwand des Aufgabenbereiches Erwachsenenbildung im Wirtschaftsjahr 2014 resultiert aus der gebilde-
ten Riickstellung zum Neubau des Bildungshauses Edith Stein in Neuss.

Die Reduzierung der Verwaltungskosten ab dem Wirtschaftsjahr 2015 ist darin begriindet, dass die jahrlichen Zuwei-
sungen fiir Citypastoral nun iiber den Funktionsbereich ,Verbande und Sonderseelsorge” innerhalb der Erwachsenen-
seelsorge abgebildet werden (Vgl. S. 72-73).
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2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrdge

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

476.350 €
1.939.125 €
835€
2.416.310 €
9.886.401 €
11.912.023 €
6.153 €
1.219.517 €
23.024.094 €
20.607.784 €
360 €
20.608.144 €

Plan 2021

276.350 €
1.872.881 €
835¢€
2.150.066 €
9.187.760 €
10.440.532 €
22.660 €
1.087.064 €
20.738.016 €
18.587.950 €
260 €

18.588.210 €

Ist 2020

187.511 €
1.345.314 €
20.040 €
1.552.865 €
9.424.266 €
9.855.338 €
36.243 €
653.848 €
19.969.696 €
18.416.830 €
463 €
18.417.293 €

Verdnderung
zum Vorjahr

200.000 €
66.244 €
-€
266.244 €
698.641 €
1.471.491 €
-16.507 €
132.453 €
2.286.078 €
2.019.834 €
100 €

2.019.934 €

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen

620.000 €

670.000 €

17. Jahresfehlbetrag

620.000 €

670.000 €
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Erwachsenenbildung und Katholisch-Soziales Institut

Beschreibung

Das Erzbistum Ko6ln unterstiitzt folgende in freier Tragerschaft befindlichen Einrichtungen der Erwachsenen- und Fa-
milienbildung, da diese ihre Aufgabe aus explizit katholischem Selbstverstandnis wahrnehmen: ASG Bildungsforum
Diisseldorf, Familien Forum Edith-Stein Neuss, FamilienForum Ko6ln, Thomas Morus Akademie Bensberg, Karl Rahner
Akademie sowie das Katholisch-Soziale Institut (KSI) als Einrichtung des Erzbistums Kéln.

Diese Einrichtungen bieten ein breites Spektrum an Qualifizierung und Weiterbildung in den Bereichen Gesellschaft,
Kultur, Familie, Beruf, Soziales, Gesundheit, Religion und politische Bildung. Alle Einrichtungen -mit Ausnahme der
Karl Rahner Akademie- sind vom Land NRW nach dem Weiterbildungsgesetz anerkannt. Den gréf3ten Schwerpunktin-
nerhalb des gesamten Programmspektrums der Einrichtungen bildet die Familienbildung. Uber das Programmangebot
fordern sie Familien in ihren unverzichtbaren Aufgaben: Glauben weitergeben, Wertorientierung schaffen, Identitat
und Solidaritat stiften, Ort gelebter Sozialkompetenz sein, alte und kranke Menschen versorgen, Erziehung, Bildung
und Betreuung von Kindern und Jugendlichen wahrnehmen. Daher ergreifen die Einrichtungen auch in der gesell-
schaftspolitischen Auseinandersetzung Partei, um die Wiirde und den Wert des menschlichen Lebens zu vertreten.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
11,61 10,41 11,61 11,01 11,87

Strategische Zielsetzung

Die Einrichtungen verbinden in der Programmarbeit Katholizitdt und Weltoffenheit, um breite Teilnehmerschichten
anzusprechen und in den genannten Themenfeldern zu qualifizieren. Das KSI hat den Auftrag, auf Grundlage der ka-
tholischen Soziallehre Menschen zu einem christlich wertebezogenen Handeln zu befahigen und an der Erarbeitung
und Entwicklung von gesellschaftlichen Leitbildern mitzuwirken. Die Thomas Morus Akademie bietet Tagungen, Er-
kundungen und Ferienakademien, um kulturelle Zeugnisse, politische Hintergriinde oder theologische Fragestellun-
gen zu erschlieRen. Dariiber hinaus qualifiziert sie Mitglieder in den Pfarrgemeinde- und Dekanatsraten fiir deren eh-
renamtliche Aufgaben. Die Karl Rahner Akademie fiihrt den Diskurs v.a. zu theologischen, ethischen und kulturellen
Themen. Die Einrichtungen im Bereich Familienbildung zielen u.a. an: Vermittlung einer am Glauben orientierten Le-
bensgestaltung in der Familie, die Vermittlung von alltagspraktischem Wissen an Eltern, damit sie ihren Kindern aus-
reichend Fiirsorge und Unterstiitzung geben konnen; den Aufbau und die Pflege einer beziehungsorientierten Famili-
enkultur; die Qualifizierung familiennaher unterstiitzender Dienste (wie z.B. fiir Tagesmiitter).

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

In Gesprachen mit den Einrichtungsleitungen werden die Zielsetzungen der aktuellen Etappe des Pastoralen Zukunfts-
wegs erdrtert und als Orientierung fiir die Programmentwicklung vermittelt. Uber die Konferenzstruktur aller Einrich-
tungen der Erwachsenen- und Familienbildung werden die benannten Einrichtungen in die strategische Ausrichtung
entsprechend der aktuellen Etappe eingebunden.

Die Einrichtungen gestalten ihr Programmangebot in Abgleich zwischen der Nachfrage der Teilnehmergruppen und
dem inhaltlichen Profil, das sich aus dem katholischen Selbstverstandnis ergibt. Sie setzen die Instrumente der Eva-
luation und des Qualitdtsmanagements ein und entwickeln neue Programmformate, die dem sich wandelnden Rezep-
tionsverhalten der Teilnehmenden entsprechen.

Aus den kommenden Entscheidungen der aktuellen Etappe des Pastoralen Zukunftswegs werden inhaltliche und struk-
turelle Konsequenzen gezogen.
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Erwachsenenbildung und Katholisch-Soziales Institut

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
zum Vorjahr
2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen 276.350 € 276.350 € 187.511 € -€
3. Sonstige Umsatzerldse 817.644 € 817.644 € 335.212 € -€
4. Sonstige Ertrage 835 € 835 € 6.866 € -€
Summe Ertrage 1.094.829 €| 1.094.829 € 529.589 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 2.635.337 € 2.608.907 € 2.491.731 € 26.430 €
6. Personalaufwand 934.117 € 909.813 € 837.254 € 24.304 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 5.383 € 22.105 € 31.617 € -16.722 €
8. Sonstige Aufwendungen 1.034.141 € 1.034.115 € 545.886 € 26 €
Summe Aufwendungen 4.608.978 €| 4.574.940€  3.906.488 € 34.038 €
17. Jahresfehlbetrag 3.514.149 €| 3.480.111€  3.376.898 € 34.038 €
Wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Kursgebiihren 793.716 €
Landeszuschiisse 23.928 €
Zuschiisse an Familienbildungsstatten 1.505.639 €
Zuschiisse an katholische Akademien 1.129.698 €
Kosten fiir Fremdpersonal 425.320 €
Schulungskosten (Eigenkurse) 110.298 €
Mieten, Leasing und Gebiihren 108.405 €
Fremdleistungen Tagungen 111.471 €
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Bildungswerke

Beschreibung

Das Bildungswerk der Erzdidzese Kdln e. V. bietet mit den elf regionalen Katholischen Bildungswerken und neun Ka-
tholischen Familienbildungsstatten ein Programmspektrum, das auf die Bedarfe der Pfarrgemeinden und der katholi-
schen Verbande und Vereine, der kooperierenden kirchlichen und auRerkirchlichen Institutionen sowie der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer zugeschnitten ist. Der staatlich anerkannte und durch Weiterbildungsmittel des Landes NRW
mitfinanzierte Programmauftrag konzentriert sich im kirchlichen Interesse zu {iber 75 % auf Angebote zur Unterstiit-
zung der personlichen, am Glauben orientierten Lebensgestaltung und zum Zusammenleben in der Familie. Das Ge-
lingen von Ehe und Partnerschaft und die Forderung der Familien hat zentrale Bedeutung. Als Teilbereich des pasto-
ralen Handelns er6ffnen die Katholischen Bildungswerke und Familienbildungsstatten mit ihren Programmen Raume
der Begegnung und des Dialogs, der Vermittlung des Glaubens und der Entwicklung neuer personlicher und gesell-
schaftlicher Perspektiven. Sie aktivieren und befahigen zum Handeln aus christlicher Verantwortung und bauen Brii-
cken zu Menschen in unterschiedlichsten Milieus. Die Tragerschaft von domradio.de liegt beim Bildungswerk der Erz-
diozese Koln e. V. .Ab dem Wirtschaftsplan 2022 werden die Kosten der zentralen Verwaltung der Bildungswerke dem
Funktionsbereich ,Bildungswerke” zugeordnet. Diese Kosten wurden bislang im Funktionsbereich ,Hauptabteilung
Seelsorge” abgebildet (Vgl. S. 142-143) und fiihren zu einer Steigerung des Budgetbedarfes.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
112,07 108,50 114,57 110,78 114,32

Strategische Zielsetzung

Alle Einrichtungen verfolgen kontinuierlich ihre Zielsetzungen in sieben Programmbereichen: Glaube - Sinn - Werte /
Kinder - Eltern - Familie / Ehrenamtliches Engagement / Politik und Gesellschaft / Integration von Fliichtlingen und
Migranten / Lernen und Beruf / Medien. Origindres Ziel der Bildungswerke ist es, die Arbeits- und Kommunikations-
strukturen innerhalb der Seelsorgebereiche und deren Weiterentwicklung zu unterstiitzen und den Bildungs- und Qua-
lifizierungsbedarf der gemeindlichen Kooperationspartner subsidiar umzusetzen. Die Familienbildungsstatten legen
besonderen Wert auf die Vermittlung von alltagspraktischem Wissen an Eltern, von religiosem Grundwissen, Brauch-
tum und Kultur in der Familie sowie auf die Vermittlung des christlichen Leitbildes von Ehe und Familie. Nach wie vor
fordern die Angebote zur Integration von Fliichtlingen viele Ressourcen. Die Kooperationen mit Familienzentren und
Caritasdiensten ermdglicht es, kirchenferne und bildungsferne Zielgruppen anzusprechen. Die zu erwartenden Ergeb-
nisse der aktuellen Etappe des pastoralen Zukunftsweges sollen inhaltlich wie strukturellin relevante MaRnahmen fiir
die Bildungsarbeit sowie die Organisationsstruktur umgesetzt werden. Bereits jetzt werden Zug um Zug die Strukturen
in den Stadt- und Kreisdekanaten zusammengefasst.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— Rezeption der Ergebnisse der aktuellen Etappe des pastoralen Zukunftsweges in seinen inhaltlichen und
strukturellen Konsequenzen fiir die Erwachsenen- und Familienbildung im Erzbistum K&ln

— Umsetzung der daraus resultierenden Konsequenzen mit dem Ziel, die Christusbeziehung von Menschen in
Gesellschaft und Kirche zu fordern, die Identifikation der Christen mit der Kirche zu steigern und die gesellschaftli-
che Relevanz der Kirche zu starken

— Weiterentwicklung des etablierten Angebots von Glaubenskursen und Veranstaltungen der religiosen Bildung

— Qualifizierung Engagierter zur Unterstiitzung der Zielsetzungen des pastoralen Zukunftswegs

— Weiterfiihrung des Bildungsangebotes fiir Fliichtlinge und bildungsbenachteiligte Zielgruppen

— Fortfiihrung der Kooperation mit dem Didzesancaritasverband und dessen regionalen Untergliederungen

— Qualifizierung familiennaher Dienste vor allem in den Bereichen: Pflege dementer Menschen, Hospiz, Betreuung-
von Kleinkindern, Offene Ganztagsschulen, Inklusion

— Umsetzung von BaumaRnahmen und Sanierungen
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Bildungswerke

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

1.094.990 €
-€
1.094.990 €
2.720.631 €
8.428.267 €
194 €

773 €
11.149.865 €
10.054.875 €

Plan 2021

1.036.496 €
-€
1.036.496 €
2.674.182 €
7.281.266 €
195 €

409 €
9.956.052 €
8.919.556 €

zum Vorjahr

983.592 €
11.474 €
995.066 €
2.953.929 €
6.986.297 €
195 €
49.021 €
9.989.442 €
8.994.375 €

58.494 €

-€

58.494 €
46.449 €
1.147.001 €
-1€

364 €
1.193.813 €
1.135.319 €

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 620.000 € 670.000 €
9900000406 - Fliichtlingshilfe in Bildungswerken 620.000 € 670.000 €
Jahresfehlbetrag 620.000 € 670.000 €
Weitere wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen 1.089.190 €
Zuschiisse an das Bildungswerk 1.499.571 €
Investitionszuschiisse an das Bildungswerk 504.611 €

Sonstige Umsatzerlose: Die Erh6hung der Ertrage resultiert aus hoheren Personalkostenerstattungen.

Personalaufwand: Die Erh6hung resultiert aus der Zuordnung der zentralen Verwaltung der Bildungswerke in den Funk-
tionsbereich ,Bildungswerke” ab dem Wirtschaftsplan 2022. Diese Kosten wurden bislang im Funktionsbereich ,Haupt-

abteilung Seelsorge” abgebildet (Vgl. S. 142-143).
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Verwaltungskosten Erwachsenenbildung

Beschreibung

Die Abteilung Bildung und Dialog steuert iiber das Referat Erwachsenen- und Familienbildung die Arbeit der Einrich-
tungen der Erwachsenen- und Familienbildung im Erzbistum Kéln inhaltlich, personell, strukturell sowie finanziell und
entwickelt sie entsprechend den kirchlichen Zielsetzungen und sich wandelnden gesellschaftlichen Rahmenbedingun-
gen weiter.

Das Referat Dialog und Verkiindigung ist titig als Fachstelle fiir Okumene, interreligiésen Dialog und Verkiindigung an
Fernstehende. Im Arbeitsbereich werden bistumsweit umsetzbare Modellprojekte entwickelt (Citypastoral, Masterstu-
diengang interreligiose Dialogkompetenz, Fortbildungen fiir Erzieher/-innen, Lehrer/-innen).

GemaR einer Organisationsverfiigung aus dem Jahr 2021 werden die Kosten fiir die Katholisch Offentliche Biichereien
im Funktionsbereich Verwaltungskosten Erwachsenenbildung abgebildet Das Referat Katholische Offentliche Biiche-
reien ist die Fachstelle fiir die Biichereien in den Kirchengemeinden und katholischen Krankenhausern des Erzbistums
Koln. Sie betreut die Biichereien als bibliothekarische Beratungs- und Servicestelle und fordert sie durch Aus- und
Fortbildungsangebote und finanzielle Zuschiisse.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
17,00 15,81 20,51 20,35 20,40

Strategische Zielsetzung

Die strategische Zielsetzung konzentriert sich auf die Fragestellungen, wie sich aufgrund gesellschaftlicher Verande-
rungsprozesse die relevanten Veranstaltungskonzepte und fachlichen Unterstiitzungsleistungen kontinuierlich wei-
terentwickeln lassen und wie ihre Passung zum kirchlichen Profil gepriifen werden kann. Spezielle Zielsetzungen er-
geben sich in folgenden Bereichen:

— Uber Forthildungen und Konzeptionen werden die Anliegen des pastoralen Zukunftsweges unterstiitzt (insbeson-
dere Forderung der Christusbeziehung von Menschen in Gesellschaft und Kirche, Steigerung der Identifikation der
Christen mit der Kirche, Starkung der gesellschaftlichen Relevanz der Kirche)

— Konzepte zur Qualifizierung Ehrenamtlicher werden entwickelt und umgesetzt, um die Getauften und Gefirmten bei
der Ubernahme von Verantwortung konsequent zu unterstiitzen

— Die Integration und Forderung gefliichteter Menschen und bildungsbenachteiligter Schichten wird durch Konzepte
in Kooperation mit Sozialverbanden verbessert

— Die Strukturen der Biichereiarbeit werden iiberpriift und den finanziellen wie strategischen Erfordernissen ange-

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— Zielvereinbarungsgesprache mit den Einrichtungen der Erwachsenen- und Familienbildung, um den inhaltlichen
und finanziellen Rahmen der Einrichtungsarbeit festzusetzen

— Fortbildungsveranstaltungen fiir Multiplikatoren, sowie haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitende

— Erstellung von grundlegenden Konzepten sowie Modellprojekten

— Erarbeitung und Kommunikation der Anforderungen iiber eine differenzierte Konferenzstruktur

— Kooperation mit anderen kirchlichen Arbeitsbereichen im Erzbistum Koln

— Beendigung der Bezuschussung der Vertragsbiichereinen und Entwicklung alternativer Konzepte der Tragerschaft
bzw. Umwandlung in Katholische Offentliche Biichereien
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Verwaltungskosten Erwachsenenbildung

zum Vorjahr

2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen 200.000 € 200.000 €
3. Sonstige Umsatzerlose 26.381 € 18.741 € 26.452 € 7.640 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 1.700 € -€
Summe Ertrage 226.381€ 18.741 € 28.152 € 207.640 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 741.356 € -€ -€ 741.356 €
6. Personalaufwand 1.770.173 € 1.493.501 € 1.302.391 € 276.672 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 576 € 360 € 4.431€ 216 €
8. Sonstige Aufwendungen 174.373 € 52.540 € 50.806 € 121.833 €
Summe Aufwendungen 2.686.478 €| 1.546.401€| 1.357.628€| 1.140.077 €
14. Ergebnis vor Steuern 2.460.097 € 1.527.660 € 1.329.476 € 932.437 €
16. Sonstige Steuern 260 € 260 € 258 € -€
17. Jahresfehlbetrag 2.460.357 €| 1.527.920€  1.329.734€ 932.437 €
Wesentliche Planansdtze:
Landeszuschiisse fiir die Katholischen Offentlichen Biichereien 200.000 €
Ertrdge aus Kursgebiihren 18.221 €
EDV-Leistungen 47.639 €
Veranstaltungskosten (Bildungswerk) 40.557 €
Kosten fiir sonstige Dienstleistungen (Tagungen) 20.862 €
Druckkosten 19.009 €

Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen, Personalaufwand und sonstige Aufwendungen: Die ErhG6hung resultiert aus den

Zuweisungen an Katholischen offentlichen Biichereien, die ab dem Wirtschaftsplan 2022 im Funktionsbereich Verwal-

tungskosten Erwachsenenbildung abgebildet werden. Bis 2021 wurden diese Kosten im Funktionsbereich Verwaltungs-

kosten Hauptabteilung Seelsorgebereiche abgebildet, der nach Auflésung der gleichnamigen Hauptabteilung ebenfalls

entfallt.
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Domradio in Tragerschaft des Bildungswerkes e. V.

Beschreibung

DOMRADIOQ.DE ist der multimediale, katholische Sender in Tragerschaft des Bildungswerkes e. V. der Erzdidzese Kdln.
Hierist die ,Frohe Botschaft” 24 Stunden am Tag Programm. Professionell wird die christliche Botschaft in den tages-
aktuellen gesellschaftlichen Dialog gebracht. Multimedial werden dafiir alle sich anbietenden digitalen Verbreitungs-
wege genutzt:

Obim Radio tiber UKW, Kabel, Satellit, DAB+ oder Internet, ob via Twitter, Facebook, Instagram, im TV- Partnersender
oder auf der Onlineseite - alle sich ergebenen Chancen der modernen medialen Verbreitung werden konsequent ge-
nutzt. Ob als Nachricht, Reportage oder Kommentar, ob Gottesdienstiibertragung, Wort des Bischofs oder Nachtgebet
- alle multimedial méglichen Formate kommen zum Einsatz, um in der modernen Informations- und Medienwelt tag-
lich neu und aktuell den Glauben zu verkiinden. Langst ist DOMRADIO.DE im deutschsprachigen Raum zu ,der katholi-
schen Stimme” aus dem Erzbistum Koln geworden, die kirchlich Gebundene wie Fernstehende gleichermalRen an-
spricht und erreicht.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022

8,50 7,95 8,50 7,95 8,20

Strategische Zielsetzung

Der Markenkern von DOMRADIO.DE lautet: Die frohe Botschaft aktuell und multimedial verkiinden. Dies bedeutet:

Katholischer Glaube - durch unsere mediale Arbeit und unsere tdaglichen Berichte und Sendungen bleibt der Glaube
lebendig

Nachstenliebe - diese pragt unsere journalistische Arbeit sowie das interne und externe Miteinander
Glaubwiirdigkeit — Professionalitdt, Transparenz und Seriositdt pragen unser Handeln, sind Beweis fiir unsere
Glaubwiirdigkeit und miissen im Medienalltag immer wieder neu verdient werden

Sendungsbewusstsein — diesen Auftrag setzen wir Tag fiir Tag um

DOMRADIOQ.DE profiliert sich zunehmend als erganzender Kirchort fiir Fernstehende, der gerade in Zeiten einer Pan-
demie wichtige Aufgaben bei der Ermdglichung gottesdienstlicher Feiern, aber auch in der Glaubensvermittlung -
Katechese und Evangelisierung - leisten kann und will

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Ausbau des gottesdienstlichen Angebots, um ergdanzend zur Ortsseelsorge Maglichkeiten digitaler Seelsorge zu ent-
wickeln und zu erproben

Entwicklung und Erprobung neuer Wege in Katechese und Verkiindigung, insbesondere durch Erklarstiicke in Wort
und Bild

Ausbau des Community-Managements, das einen Austausch mit Glaubigen und Suchenden erméglicht

Weiterer Ausbau des Dienstleistungsbereiches (z.B. durch AuReniibertragungen in anderen Bistiimern), um Einah-
men zu generieren, aber auch als Berater von Kirchengemeinden und Verbande fiir deren Multimediaengagement
Weiterentwicklung und Koordination kirchlichen Rundfunkengagements auf Ebene der NRW-(Erz-)Bistiimer
Austausch/Erneuerung der Server, um technischen Entwicklungen effektiv zu begegnen
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zum Vorjahr

3. Sonstige Umsatzerldse 110 € -€ 57 € 110 €
Summe Ertrage 110 € -€ 57 € 110 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 3.789.077 € 3.904.671 € 3.978.606 € -115.594 €
6. Personalaufwand 779.466 € 755.952 € 729.397 € 23.514 €
8. Sonstige Aufwendungen 10.230 € -€ 8.135 € 10.230 €
Summe Aufwendungen 4.578.773 €  4.660.623 € 4.716.138€ -81.850 €
14. Ergebnis vor Steuern 4.578.663 € 4.660.623 € 4.716.081 € -81.960 €
16. Sonstige Steuern 100 € -€ 205 € 100 €
17. Jahresfehlbetrag 4.578.763 €  4.660.623 €  4.716.286 € -81.860 €

Wesentliche Planansdtze:

Zuschuss an das Domradio 3.694.077 €

Investitionszuschuss an das Domradio 95.000 €

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen:
maligen SondermaRnahme im Vorjahr.

Die Reduzierung des Ansatzes resultiert aus der Planung einer ein-
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Beschreibung

Der Erzbischof wird in seinem bischoflichen Dienst von Weihbischdfen unterstiitzt, die er jeweils fiir einen der Pasto-
ralbezirke ernannt hat. Dariiber hinaus hat er den Weihbischdfen Bischofsvikariate iibertragen, das sind Aufgabenbe-
reiche, fiir die sie als Bischofsvikar dieselbe Entscheidungsbefugnis haben wie der Generalvikar fiir die {ibrigen Aufga-
benbereiche. Zurzeit sind dies: Ausbildung Stindiger Diakone, Geistliche Gemeinschaften, Arme und Caritas, Okumene
und Interreligioser Dialog, Didzesanrat, Manner- und Frauenorden sowie gottgeweihtes Leben, Internationale Katho-
lische Seelsorge. Vom 12. Oktober 2021 bis zum 1. Marz 2022 nimmt der Apostolische Administrator die Amtsgeschafte
des Erzbischofs wahr.

Das Offizialat ist das in der katholischen Rechtsordnung fiir jedes Bistum vorgeschriebene Gericht, das iiber Klagen
nach kanonischem Recht entscheidet. Das Kolner Offizialat wird geleitet vom Offizial, dem Gerichtsvikar des Bischofs,
der stellvertretend fiir den Erzbischof dessen Gerichtsbarkeit leitet. Bei den vor den Offizialaten gefiihrten Verfahren
geht es fast ausschlieRlich um eine Klarung des kirchlichen Personenstandes aufgrund des kirchlichen Eherechts und
um Strafverfahren gegen einschldgig beschuldigte Geistliche. Beim Kolner Offizialat liegt zudem die Geschdftsstelle
fiir kirchlich-arbeitsrechtliche Instanzen: Schlichtungsausschuss, MAVO-Einigung, MAVO-Gericht, KODA-Gericht.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
46,70 36,71 46,50 36,71 46,50

Strategische Zielsetzung

Der vom Erzbischof angestofRene Pastorale Zukunftsweg wird weiterhin einen besonderen Schwerpunkt bilden. Das in
der Aktuellen Etappe erarbeitete Zielbild 2030 wird weiter beraten und seine Umsetzung vorbereitet. Vorrangiges Ziel
ist es, die Neuevangelisierung im Erzbistum Kdln voranzutreiben.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Aus dem noch zu verabschiedenden Zielbild 2030 werden sich konkrete MalRnahmen ableiten, die zur Erreichung der
darin definierten Ziele iiber die kommenden Jahre erforderlich sein werden. Dafiir zeichnet die Hauptabteilung Ent-
wicklung Pastorale Einheiten verantwortlich.
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Plan2022  Plan 2021 Ist2020 | leranderung
zum Vorjahr
2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen 1.950.000 € 1.900.000 € 1.871.791 € 50.000 €
3. Sonstige Umsatzerlose 52.290 € 107.319 € 68.217 € -55.029 €
4. Sonstige Ertrage 77.460 € 62.020 € 81.724 € 15.440 €
Summe Ertrige 2.079.750€| 2.069.339€| 2.021.732€ 10.411 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 200.168 € 200.167 € 121.943 € 1€
6. Personalaufwand 2.892.079 € 2.860.574 € 2.764.379 € 31.505 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 57.943 € 59.588 € 32.126 € -1.645 €
8. Sonstige Aufwendungen 990.117 € 1.095.341 € 794.097 € -105.224 €
Summe Aufwendungen 4.140.307 €| 4.215.670€  3.712.545€ -75.363 €
14. Ergebnis vor Steuern 2.060.557 € 2.146.331 € 1.690.813 € -85.774 €
16. Sonstige Steuern 2.524 € 3.446 € 1.230 € -922 €
17. Jahresfehlbetrag 2.063.081€| 2.149.777 €| 1.692.043 € -86.696 €
Wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Staatsdotationen 1.950.000 €
Ertrdge aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 48.039 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 264.012 €
Kosten fiir sonstige Dienstleistungen (Tagungen) 211.517 €
Sonderzuschiisse an die Internationale Katholische Seelsorge (inkl. IKS-Jugend) 102.674 €
Zuschiisse an Ordensgemeinschaften 97.494 €
Reprasentations- und Bewirtungskosten 96.334 €
Druckkosten 75.347 €
Verfiigungsmittel 73.400 €

Sonstige Umsatzerlose: Die Reduzierung resultiert auf geringer erwarteten Mietertragen wegen Leerstand fiir Sanie-

rungsarbeiten.

Sonstige Aufwendungen: Die Reduzierung des Ansatzes resultiert aus der Planung einer einmaligen SondermalRnahme

im Vorjahr.
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Beschreibung

Zu denin diesem Funktionsbereich abgebildeten Erzbischéflichen Einrichtungen zahlen die Priesterseminare, das Di-
akoneninstitut sowie die wissenschaftlichen Institutionen des Erzbistums Kdln und die Kirchen in Tragerschaft des
Erzbistums. Auch das Museum Kolumba, die Diozesan- und Dombibliothek und das Historische Archiv sind dem Funk-
tionsbereich ,Erzbischofliche Einrichtungen und Gebaude” zugeordnet. Hinzu kommt die Servicestelle Liegenschaf-
ten, die durch zentrale Bearbeitung eine Vereinheitlichung und Standardisierung samtlicher liegenschaftshezogener
Vorgange und Vertrage gewahrleistet.

Dariiber hinaus werden hier geplanten Ertrdge und Aufwendungen der weiteren Gebdude und Kérperschaften des Erz-
bistums Kéln abgebildet. Hierbei handelt es sich iiberwiegend um Wohn- und Geschaftsimmobilien.

Die Budgetbedarfe resultieren vor allem aus den Personalkosten der zugeordneten Einrichtungen, Gebaudeinstand-
haltungs- und Bewirtschaftungskosten sowie aus Aufwendungen fiir Ausstellungen, Tagungen oder dhnlichem.
Schwankungen bei den Budgetbedarfen entstehen im Wesentlichen aus der Planung und Umsetzung verschiedener
Baumalnahmen. Die geplanten Aufwendungen innerhalb des Funktionshereiches werden im Wirtschaftsjahr 2022 zu
rund 41 % aus den ,eigenen” Ertrdgen (ca. 16 Mio. €) finanziert. Die Ertrdage resultieren dabei im Wesentlichen aus
Mieteinnahmen aus den Wohn- und Geschaftsimmobilien.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
109,24 115,39 116,69 109,19 110,98

Entwicklung der Aufwendungen der Erzbischoéflichen Einrichtungen und der Gebdude

27 Mio €
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(Plan) (Plan)
I Instandhaltungsaufwand =@=Frzb. Einrichtungen =@=(ehdude

Nach der Umsetzung verschiedener kostenintensiver BaumaRnahmen, v.a. das Projekt ,Sanierung Domforum®, hat
sich der geplante Aufwand fiir Gebaude seit dem Wirtschaftsplan 2021 deutlich reduziert. Der hohe Projekt- und In-
standhaltungsaufwand bleibt zwar bestehen, resultiert nun aber in erster Linie durch BaumalRnahmen bei den Erzbi-
schoflichen Einrichtungen. Ursdchlich hierfiir ist insbesondere das Projekt ,Instandsetzung des Priesterseminars in
Koln“. Fiir dieses Projekt mit einem Gesamtvolumen von iiber 19 Mio. € wird im Wirtschaftsjahr 2022 insgesamt ein
Budgetin Hohe von 5,5 Mio. € geplant. (Vgl. S. 121).
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2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerlose

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

8.000 €
15.679.670 €
214.250 €
15.901.920 €
2.845.955 €
8.412.748 €
4.889.769 €
23.820.905 €
39.969.377 €
12.000 €
2.500 €

9.500 €
24.057.957 €
123.240 €

24.181.197 €

Plan 2021

8.000 €
16.079.646 €
278.430 €
16.366.076 €
2.836.189 €
8.235.228 €
4.175.389 €
23.852.812 €
39.099.619 €
12.000 €

-€

12.000 €
22.721.543 €
124.340 €

22.845.883 €

Ist 2020

8.000 €
15.694.944 €
983.466 €
16.686.410 €
2.645.309 €
7.724.049 €
4.972.126 €
22.712.839 €
38.054.323 €
161.193 €
722 €
160.471 €
21.207.442 €
118.522 €

21.325.964 €

Verdnderung
zum Vorjahr

-€
-399.976 €
- 64.180 €

- 464,156 €
9.766 €
177.520 €
714.380 €
-31.907 €
869.759 €
-€

2.500 €
-2.500 €
1.336.414 €
-1.100 €

1.335.314 €

2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen 8.000 € -€
6. Personalaufwand 282.042 € 120.956 €
8. Sonstige Aufwendungen 10.786.163 € 11.073.942 €
17. Jahresfehlbetrag 11.060.205 € 11.194.898 €

117




MJ“‘ERZBISTUMK('jLN

Kolumba

Beschreibung

Kolumba ist das Kunstmuseum des Erzbistums Koln. Seit seiner Einweihung 2007 wurde es mit zahlreichen Preisen fiir
die Architektur, das Museumskonzept und seine Vermittlung bedacht. Kolumba ist ein Ort, der mit den Mitteln und
Mdglichkeiten des Kunstmuseums eine zeitgendssische Form der Verkiindigung und Seelsorge betreibt. Am Ort derim
Zweiten Weltkrieg zerstorten Kirche St. Kolumba aktualisiert das Museum die Rolle der Kirche als Kulturtragerin und
bearbeitet in zahlreichen Facetten Historie und Gegenwart christlich-abendlandischer Kultur. Kolumba wird interna-
tional als Ort wahrgenommen, der die spirituelle Kraft der Kunst erfahrbar macht. Jeweils zum 14. September beginnt
ein neues Ausstellungsjahr, das in der Regel eine Jahresausstellung, zahlreiche Veranstaltungen und eine Vielzahl
von Kooperationen beinhaltet. Das Vermittlungskonzept bedient keine Zielgruppe, sondern richtet sich mit unter-
schiedlichen Angeboten - in Corona-Zeiten fiir die Homepage durch ,Horstiicke" erweitert — an jeden Interessenten.
Kolumba profitiert in erheblichem Umfang von Zuwendungen privater oder 6ffentlicher Stiftungen.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
14,70 14,00 14,70 12,00 14,70

Strategische Zielsetzung

Die Nachhaltigkeit aller investierten Mittel ist eines der wesentlichen Kriterien der Museumsarbeit. Indem zwischen
Dauer- und Wechselausstellung nicht unterschieden wird, arbeitet Kolumba bei seinen Ausstellungen nahezu aus-
schlieBlich mit der eigenen Sammlung. Als hochrangige Leihgaben werden zuweilen verborgene Werke aus kirchli-
chem Besitz integriert. Der Einbau kostenspieliger Ausstellungsarchitekturen entfallt. Die Identitat als Kunstmuseum
des Erzbistums Koln und das damit erlangte Renommee gilt es durch die gezielte Sammlungspflege, den optimalen
Erhalt des Gebaudes und eine Vielzahl geeigneter Aktivitdten zu entfalten. Die laufende Jahresausstellung ist eine
Kooperation mit MiQua, dem LVR-Jiidischen Museum im Archdologischen Quartier Kéln, deren hochrangiger Leihga-
benanteil fast ausschlieBlich vom LVR und dessen Sponsoren finanziert wurde. Der durch Schenkungen erreichte
Sammlungszuwachs bedingt mittelfristig die Einrichtung eines AuRendepots. Das Museum ist auf der Suche nach ge-
eigneten Orten. Die notwendige Umriistung von Halogen- auf LED-Beleuchtung ist in der abschlieRenden Bemuste-
rung. Ein mit der Personalabteilung abgestimmter Vorschlag der Museumsleitung, wie man personalstrategisch und
kostenneutral der iiber die Jahre gestiegenen Verwaltungsarbeit begegnen mdchte, wird zur Entscheidung gestellt.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Der Wirtschaftsplan beriicksichtig alle Aufwendungen fiir Ausstellungen, Veranstaltungen, Publikationen, Ankaufe,
Sammlungspflege und Vermittlungsarbeit. Bei Aufsicht und Reinigung, Sicherheit, Klimasteuerung sowie den Versi-
cherungsbeitragen sind z.T. tariflich bedingte Mehraufwendungen zu verzeichnen, die nur durch Streichungen im An-
gebot des Museums kompensiert werden kdnnen (mittelfristig evtl. die SchlieRung eines weiteren Wochentages).
Nicht zu kompensieren sind hohere Aufwendungen fiir den Bauunterhalt und fiir Sanierungsanliegen, wie die zuneh-
mende Undichtigkeit der Wande und Decken, deren Behebung dringend erforderlich ist, um einer temporaren Schlie-
Rung zuvorzukommen. Im Bereich Klima und Sicherheit miissen technische Komponenten ausgetauscht werden, um
den Betrieb zu gewdhrleisten. Wie in den vergangenen Jahren sind zahlreiche Projekte mit Kooperationspartnern in
Planung, die sich mit eigenen Mitteln mal3geblich in Kolumba einbringen. Dafiir sind die Attraktivitat der Architektur
und des offenen Museumskonzeptes wesentlich.
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Kolumba

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

378.568 €
99.340 €
477.908 €
-€

943.498 €
839.858 €
2.258.571 €
4.041.927 €
3.564.019 €

Plan 2021

378.568 €
99.340 €
477.908 €
-€
1.027.265 €
626.727 €
2.028.843 €
3.682.835 €
3.204.927 €

Ist 2020

187.335€
143.882 €
331.217 €
240 €
986.127 €
855.287 €
1.693.357 €
3.5635.011 €
3.203.794 €

Verdanderung
zum Vorjahr

-83.767 €
213.131 €
229.728 €
359.092 €
359.092 €

8. Sonstige Aufwendungen 300.000 € -€

9900000648 - Kolumba: Hydrophobierung der West- und Siidseite 300.000 € -€
Jahresfehlbetrag 300.000 € -€
Wesentliche Planansdtze:

Ertrage aus Benutzungsgebiihren, Eintrittsgeldern 220.000 €
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen 103.304 €
Kosten fiir Sicherheitsdienst 660.000 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 359.840 €
Energiekosten 189.846 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 138.500 €
Kosten fiir Werbung und Information 115.748 €
Kosten fiir Fremdpersonal (Honorare) 97.330€
Ausstellungskosten 83.800 €
Versicherungen 31.196 €

Sonstige Umsatzerlose: Die SchlieRung des Museums aufgrund der Corona-Pandemie sorgte im Wirtschaftsjahr 2020 zu
Umsatzeinbriichen. Auch der Planansatz 2021 wird durch die Pandemie nicht erreicht werden kénnen.

Personalaufwand: Die Planreduzierung resultiert aus einer unbesetzten Stelle.

Abschreibungen: Die Erh6hung resultiert aus einer Korrektur des zu niedrigen Ansatzes im Vorjahr.

119




MJ“‘ERZBISTUMK('jLN

Priester- und Diakonenausbildung

Beschreibung

Das Collegium Albertinum gehort eng zum Priesterseminar. Dies wird dadurch deutlich, dass beide Hauser kiinftig in
Personalunion durch einen Regens gefiihrt werden. Es beherbergt die Theologiestudenten, die an der Universitdt Bonn
Kath. Theologie mit dem Ziel des Priesteramtes studieren. Das Erzb. Priesterseminar bildet Priester nach ihrem abge-
schlossenen Theologiestudium aus und fiihrt sie in den Beruf ein. Das Vermdgen des Priesterseminars griindet sich auf
drei unselbstandigen Stiftungsfonds, die vom Erzbistum Kéln (EBK) verwaltet werden.

Redemptoris Mater Kéln ist das internationale missionarische Priesterseminar des EBK. Die hier ausgebildeten Priester
werden auch im EBK inkardiniert. Die Seminaristen kommen aus aller Welt aus Gemeinschaften des Neokatechumena-
len Wegs. Das EBK leistet aus zweckbestimmten Stiftungsmitteln Zuschiisse fiir investive MaRnahmen.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
10,50 18,75 15,50 18,75 14,00

Strategische Zielsetzung

Im Collegium Albertinum wird weiterhin die Theologenausbildung in den Bereichen Forderung der menschlichen Reife
(intellektuelle/affektive Dimensionen der Person), Vertiefung der jeweils personlichen Glaubenserfahrung und Glau-
bensintelligenz, Gemeinschaftsfahigkeit, Theologiestudium sowie der zeitlich/inhaltliche Umfang des Propadeuti-
kums gepriift. Das Priesterseminar des Erzbistums Koln will als Ausbildungskommunitat fiir Weltpriester ein Ort geist-
licher Pragung, priesterlicher Identitatshildung, gemeinsamen Lernens und fiir eine priesterliche Lebenskultur sein.
Angestrebtist eine communiofdhige, eigenverantwortliche und intellektuell redliche, niichterne, aber echte Liebe zur
Kirche, um als Priester den Weg in die pastorale Arbeit in den Seelsorgebereichen gehen zu kdnnen.

Die neue und verinderte Priesteraushildung soll ein starkes Zeichen des Aufbruchs setzen. Die Anderung Priesteraus-
bildungsordnung steht noch bevor. Mitihrist die Hoffnung auf neue Akzente in einer zukunftsweisenden Priesteraus-
bildung verbunden, die auch die Erkenntnisse aus der Unabhangigen Untersuchung beriicksichtigt. AuRerdem ist dem
Erzbischof und der weiteren Bistumsleitung die Forderung von Frauen in verschiedenen Berufen der Kirche, ausdriick-
lich auch auf Leitungsebene, seit langem ein grolRes Anliegen. Die erarbeiteten Voten des Pastoralen Zukunftsweges
und die positiven Anregungen des synodalen Weges bestarken dieses Bestreben zusatzlich. Die starkere Einbindung
von Frauen u.a. in die Priesterausbildung ist auch Teil des 8-Punkte-Plans zur Unabhdngigen Untersuchung als Kon-
sequenz aus dem Gutachten der Kanzlei Gercke Wollschldger aus dem Friihjahr 2021.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Collegium Albertinum: Dialog innerhalb der Kommunitdt, der Jahrgange und auf personlicher Ebene sowie zur Katho-
lischen Fakultdt und den Professoren. Angebote fiir die theologische Lektiire zur Gestaltung der eigenen Freizeit, zur
Beurteilung des aktuellen Zeitgeschehens. Vermehrte Exkursionen und Einladungen von Gruppen oder Personlichkei-
ten ins eigene Haus. Redemptoris Mater: Der Prozess der Professionalisierung der Offentlichkeitsarbeit und des
Fundraising wird fortgefiihrt und weitere Fundraising-Instrumente genutzt. Die Ausbildung in deutscher Sprache und
Sprecherziehung sollen weiter intensiviert werden. Fiir 2022 ist zudem die Inkraftsetzung der neuen Priesterausbil-
dungsordnung vorgesehen. Es wird gestartet mit neuen Leitungen im Priesterseminar wie auch im Diakoneninstitut.
AuBerdem {ibernimmt die Verantwortung fiir die Ausbildung erstmals eine Frau.
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Priester- und Diakonenausbildung

Plan 2022 Plan 2021 Ist2020 | Veranderung

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 98.991 € 102.900 € 93.994 € -3.909 €
4. Sonstige Ertrage 820 € -€ 306.834 € 820 €
Summe Ertrage 99.811 € 102.900 € 400.828 € -3.089 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 2.841.666 € 2.833.400 € 2.600.560 € 8.266 €
6. Personalaufwand 1.041.770 € 875.451 € 940.053 € 166.319 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 936.152 € 941.546 € 955.143 € -5.394 €
8. Sonstige Aufwendungen 8.268.081 € 5.713.388 € 925.395 € 2.554.694 €
Summe Aufwendungen 13.087.669 € 10.363.784 €  5.421.151€| 2.723.885¢€
17. Jahresfehlbetrag 12.,987.858 €  10.260.884 €| 5.020.323 €| 2.726.974 €
8. Sonstige Aufwendungen 8.000.000 € 5.500.000 €
9900000494 - Priesterseminar Kdln: Sanierung Speisesaal, Kiiche und Ostfassade 7.500.000 € 5.500.000 €
9900000495 - Collegium Albertinum: Planung Gesamtkonzept 200.000 € -€
9900000625 - Collegium Albertinum: Modernisierung Konigshoffliigel 300.000 € -€
Jahresfehlbetrag 8.000.000 € 5.500.000 €

Weitere wesentliche Planansatze:

Ertrdge aus Personalkostenerstattungen 98.991 €
Zuschuss Priesterseminar 1.509.628 €
Zuschuss Collegium Albertinum 1.315.280 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 132.210 €
Kosten fiir EDV-Leistungen 26.320 €
Zuschiisse Wohnprojekt Berufungspastoral 16.758 €
Wachdienst ,Ewige Anbetung” 16.321 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 11.000 €

Personalaufwand und Sonstige Aufwendungen: Die Erh6hungen resultieren aus der Darstellung der Didzesanstelle Beru-
fungspastoral in diesem Funktionsbereich (bis 2021: Darstellung im Funktionsbereich Verwaltungskosten Jugendseel-

sorge, Vgl. S. 68-69).
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Beschreibung

Das zum 1. November 1969 errichtete Diakoneninstitut steht im Dienst der Ausbildung der Standigen Diakone im Erz-
bistum Kéln. Es (ibernimmt die Aufgaben der Information zum Standigen Diakonat, der Annahme von Bewerbern und
ihrer Ausbildung. Hier erfolgt derzeit auch die Ausbildung der Standigen Diakone aus den Bistiimern Aachen und Es-
sen.

Die Verwaltung des Erzbischdflichen Diakoneninstituts besteht aus dem Institutsleiter, der Referentin fiir die Diako-
nen- und Priesterausbildung und dem Spiritual. Zum Sekretariat gehdren zwei Sekretdrinnen, die je eine halbe Plan-
stelleinnehaben.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
4,50 3,75 4,50 3,50 4,50

Strategische Zielsetzung

Der Schwerpunkt liegtin der theologischen, der pastoral-praktischen Ausbhildung und geistlichen Zuriistung und Aus-
bildung der kiinftigen Diakone. Diese werden von Dozenten (iiberwiegend Geistliche) und Honorarkraften in Abend-
vorlesungen, Wochenenden und Werkwochen unterrichtet.

Wesentlich fiir die Aushildung der ersten Bildungsphase der Standigen Diakone sind folgende Dimensionen:

— Die menschliche Bildung: Reifung in den menschlichen Tugenden

— Die wissenschaftlich-theologische Ausbildung: Das Miihen um Glaubenseinsicht

— Die Pastorale Ausbildung: Aneignung der Prinzipien, Kriterien und Methoden des apostolisch- missionarischen Wir-
kens der Kirche in der Geschichte

— Die geistliche Formung: Entdeckung und Teilhabe an der Liebe Christi, des Dieners. Die zweite Bildungsphase, Vor-
bereitungsdienst, beginnt mit der Diakonenweihe und ist als zweijahrige Berufseinfiihrungsphase konzipiert

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die Ausbildungsordnung/Priifungsordnung (Amtsbatt des Erzbistums K6ln 151. Jahrgang vom 01. Juli 2011: Nr. 108;
Nr. 109), gibt fiir das Planjahr keine gesonderten Ziele und Aufgaben auRerhalb dieser Ordnung.

Zur Information: www.diakoneninstitut.de
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Diakoneninstitut

zum Vorjahr

6. Personalaufwand 251.980 € 260.006 € 259.601 € -8.026 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 810 € 70 € 318 € 740 €
8. Sonstige Aufwendungen 88.568 € 88.261 € 98.562 € 307 €
Summe Aufwendungen 341.358 € 348.337 € 358.481 € -6.979 €
14. Ergebnis vor Steuern 341.358 € 348.337 € 358.481 € -6.979 €
16. Sonstige Steuern 100 € 400 € 398 € -300€
17. Jahresfehlbetrag 341.458 € 348.737 € 358.879 € -7.279€
Wesentliche Planansdtze:
Kosten fiir Fremdpersonal (Honorarkosten) 23.110 €
Kosten fiir sonstige Fremdleistungen (Tagungen) 17.670 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 16.526 €
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Diozesan- und Dombibliothek

Beschreibung

Die Erzhischofliche Didzesan- und Dombibliothek Kéln mit Bibliothek St. Albertus Magnus ist eine wissenschaftliche
Einrichtung des Erzbistums Koln. Mit einem Bestand von ca. 790.000 Banden, darunter 150.000 Bande der als Depo-
situm verwalteten Bibliothek der Dominikanerprovinz Teutonia, ist sie die gréf3te theologische Spezialbibliothek im
deutschsprachigen Raum. Als 6ffentlich zugangliche wissenschaftliche Gebrauchsbibliothek hilt sie gemal’ ihrem
Sammelprofil einen umfangreichen, kontinuierlich erganzten Medienbestand vor. Sie besitzt einen kultur-, kunst- und
wissenschaftshistorisch weltweit herausragenden Altbestand, darunter mehr als 100 Handschriften aus dem ersten
Jahrtausend. Zur Erfiillung ihrer Aufgaben ist die Zusammenarbeit mit nationalen und internationalen universitaren
und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen, Bibliotheksverbiinden und Bibliotheken sowie mit den weiteren
wissenschaftlichen Einrichtungen des Erzbistums K6ln unabdingbare Voraussetzung.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
20,75 18,75 20,75 17,75 20,75

Strategische Zielsetzung

Als wissenschaftliche Spezialbibliothek erwirbt, erschlieRt und vermittelt die Diézesan- und Dombibliothek K6ln Me-
dienbestande fiir Forschung, Lehre und Studium mit den Schwerpunkten Theologie, Religionswissenschaft, Philoso-
phie sowie Rheinische Geschichte und stellt sie zur Benutzung bereit. Besonders im Bereich der katholischen Theolo-
gie fungiert sie als Archivbibliothek fiir den wissenschaftlichen Spitzenbedarf. Zudem steht sie fiir die Literatur- und
Informationsversorgung der Mitglieder und Angehdrigen der Kélner Hochschule fiir Katholische Theologie (KHKT) zur
Verfligung. Daneben bietet sie Medien fiir den praktischen Einsatz z. B. in Religionspddagogik, Seelsorge und kirchli-
cher Filmarbeit. Im Leihverkehr der Bibliotheken beschafft sie Medien und stellt eigene Bestdnde zur Verfiigung.

Als kirchliche Regionalbibliothek sammelt, bewahrt und erschliel3t sie das Schrifttum aus dem und {iber das Erzbistum
Koln. AuRerdem berdt sie kirchliche Trager im Erzbistum in Bibliotheksfragen. Als Forschungsbibliothek sorgt sie fiir
die optimale Bewahrung ihrer herausragenden Altbestande, fordert ihre wissenschaftliche ErschlieRung und stellt sie
in geeigneter Weise zur Nutzung bereit. Als Behdrdenbibliothek ist sie fiir die Literatur- und Informationsversorgung
des Erzbistums Koln als ihrem Trager zustandig und kooperiert in dieser Funktion mit dem Sekretariat der Deutschen
Bischofskonferenzin Bonn.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die Bibliothek wird sich weiterhin der Fortfiihrung ihrer auf Dauer und Kontinuitdt angelegten strategischen Ziele
widmen. Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 sind folgende MalRnahmen geplant:

— Erweiterung des Angebots an Onlineressourcen durch Lizenzierung weiterer E-Journals und Datenbanken sowie den
Erwerb von E-Books

— Retrospektive Erganzung des Medienbestands im Bereich der Sammelschwerpunkte auf der Basis des Erwerbungs-
profils

— Ausbau der digitalen Sammlungen durch Anreicherung mit weiteren Dokumenten
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Diozesan- und Dombibliothek

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 42.190 € 42.190 € 15.979 € -€
4, Sonstige Ertrage 8.980 € 8.980 € 10.297 € -€
Summe Ertrdge 51.170 € 51.170 € 26.276 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 950 € 950 € 445 € -€
6. Personalaufwand 1.666.454 € 1.655.765 € 1.518.114 € 10.689 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 18.961 € 17.412 € 23.866 € 1.549 €
8. Sonstige Aufwendungen 619.127 € 618.554 € 616.995 € 573 €
Summe Aufwendungen 2.305.492 € 2.292.680 € 2.159.420 € 12.812 €
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.000 € 2.000 € 1.034 € -€
Finanzergebnis 2.000 € 2.000 € 1.034 € -€
14. Ergebnis vor Steuern 2.252.322 € 2.239.510 € 2.132.110 € 12.812 €
16. Sonstige Steuern 222 € 222 € 222 € -€
17. Jahresfehlbetrag 2.252.544 €| 2.239.732€| 2.132.332€ 12.812 €
Wesentliche Planansdtze:
Verkaufserlose 19.660 €
Ertrdge aus Benutzungsgebiihren 13.500 €
Aufwendungen fiir Lehrmittel (Buchankaufe und weitere Medien) 360.877 €
EDV-Leistungen 71.240 €
Druckkosten 44.998 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 41.335€
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Kirchen in Tragerschaft des Erzbistums Kéln

Beschreibung

Die Betreuung der erzbistumseigenen Kirchen (in Koln: Minoritenkirche; St. Marid Himmelfahrt; GroR St. Martin und
ehem. Kloster AnkerstraRRe; Kreuzherrenkirche und Zisterzienserinnen-Kloster in Diisseldorf; Wallfahrtskirche Maria
Konigin, Velbert-Neviges; Klosterkirche Mariental; Seminar Redemptoris Mater, Bonn-Endenich) erfolgt durch die
Stabsstelle Erzdiozesanbaumeister sowie durch die Abteilung Bau der Hauptabteilung Finanzen. Diese Betreuung um-
fasst die Koordination kleinerer und groRer BauunterhaltungsmaRnahmen einschlieRlich der Um- und Anderungs-
planungen, die Abwicklung der Betriebskosten sowie fachtechnische Betreuung der Sakralraumeinrichtung und Aus-
stattungserganzung.

Strategische Zielsetzung

— Nutzungsoptimierung
— Betrieb und dauerhafter Erhalt der genannten Gebdude und ihrer Ausstattung

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Fortfiihrung der Konservierungsarbeiten im Chor von St. Marid Himmelfahrt (Gemalde, Reliquienzone): Konzeptent-
wicklung, Zustandserfassung (RestauratorIn zzgl. Geriiststellung): 20.000,- Euro

In der Kirche GroR St. Martin soll die Allgemeinbeleuchtung verbessert und auf den vorgeschriebenen Energiespar-
standard gebracht werden. AuRerdem miissen die vorhandenen Strahler und das veraltete Schalttableau erneuert
werden.
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Kirchen in Tragerschaft des Erzbistums Kéln

zum Vor]ahr

Summe Ertrage

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

28.679 €
26.750 €
55.429 €
-€
106.715 €
14.461 €
687.597 €
808.773 €
753.344 €

28.679 €
26.750 €
55.429 €
-€
118.696 €
16.291 €
787.475 €
922.462 €
867.033 €

7.812 €
24.514 €
32.326 €

5.750 €

104.359 €

17.391€
279.394 €
406.894 €
374.568 €

-11.981 €
-1.830€
-99.878 €
-113.689 €
-113.689 €

8. Sonstige Aufwendungen 400.000 € 460.000 €
9900000559 - Kirche Grol3 St. Martin: Planung Depot 100.000 € 460.000 €
9900000626 - Kirche St. Maria Himmelfahrt: Fenstersanierung 250.000 € -€
9900000627 - Kirche Grol3 St. Martin: Neue Beleuchtung 50.000 € -€
Jahresfehlbetrag 400.000 € 460.000 €
Wesentliche Planansdtze:

Ertrdge aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 21.679 €
Sonstige Erlose 12.840 €
Ertrage aus Spenden und Kollekten 11.910 €
Kosten fiir Energie und Wasserverbrauch 120.790 €
Reinigungskosten 70.730 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 130.816 €
Kultusbedarf 22.468 €

Sonstige Aufwendungen: Die Reduzierung des Ansatzes resultiert aus der Planung einer einmaligen SondermaRnahme
im Vorjahr.
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Albertus-Magnus-Institut

Beschreibung

Das Albertus-Magnus-Institut ist fiir die Herausgabe der kritischen Edition der Werke des Heiligen Albertus Magnus
verantwortlich. Neben der Editionsarbeit ist das Institut mit der Erforschung der Lehre Alberts des GroRen im Kontext
der mittelalterlichen Theologie und Philosophie betraut.

Die einzelnen Editionsprojekte sowie die regelmaRig {iber Drittmittel finanzierten Zusatzprojekte werden in Zusam-
menarbeit mit dem Beirat der Edition durch das Direktorium koordiniert. Alle bislang vom Institut edierten Bande der
Werke Alberts erscheinen seit 2011 - zeitlich versetzt - auch als recherchierbare Digitalausgabe. Dies wird ca. alle fiinf
Jahre aktualisiert. Zudem ist eine Aufnahme der Texte in das Latin Text Archive, das von der Berlin-Brandenburgischen
Akademie der Wissenschaften getragen wird, vertraglich vereinbart. Durch die finanzielle Unterstiitzung der Albertus-
Magnus-Stiftung und des Forderkreises Albertus-Magnus-Stiftung e.V. ist es moglich, die Arbeit der hauptamtlichen
Editoren durch zusatzliche studentische und wissenschaftliche Hilfskrafte zu unterstiitzen. Langfristig kann auf diese
Weise der wissenschaftliche Nachwuchs fiir die Editionsarbeit ausgebildet werden. Eine vom Institut erstellte online
recherchierbare Bibliografie zu Albertus Magnus liegt vor und wird kontinuierlich weiter ausgebaut und aktualisiert.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
8,60 9,15 8,60 7,73 8,60

Strategische Zielsetzung

Um moglichst bald weitere Editionen der Werke Alberts fertigzustellen und dem Institut eine wachsende Bedeutung in
der Mittelalterforschung zu sichern, ist der Ausbau der Unterstiitzung der Editoren durch die studentischen und wis-
senschaftlichen Hilfskrafte anzustreben. Die personelle Starkung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist zudem not-
wendig, um fiir den anstehenden personellen Wechsel im Kollegium geeigneten Nachwuchs auszubilden und einzuar-
beiten. Zur Deckung des Finanzbedarfs ist ein Ausbau der Albertus-Magnus-Stiftung und dieses unterstiitzenden For-
derkreises notwendig. Zu diesem Zweck wird weiterhin mit Publikationen und Veranstaltungen die herausragende Be-
deutung Albert des GroRen zu verdeutlichen sein, um auf diesem Weg ein breites Publikum anzusprechen und fiir das
Anliegen von Stiftung und Forderkreis zu werben. Durch die Lehrtatigkeit in Miinchen soll die Bedeutung der mittelal-
terlichen Philosophie im Allgemeinen und die Rolle Alberts des GrofRen im Besonderen einem groRRen studentischen
Publikum vermittelt werden.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die geplante Fortsetzung der bisherigen Veranstaltungsreihen (Lectio Albertina, Albert-Gesprach, div. Vortagsveran-
staltungen) kann auch in diesem Jahr corona-bedingt nur in geringem Umfang und mit verdnderten Formaten reali-
siert werden.

Publikation einschlagiger Aufsdtze und Monographien auch fiir einen breiten, nicht spezifisch wissenschaftlich vor-
gebildeten Interessentenkreis. Die ErschlieRung des Werkes Alberts durch weitere deutsche Ubersetzungen seiner
Texte wird auch in diesem Jahr ausgebaut.

Die Lehrtdtigkeit an der Hochschule fiir Philosophie in Miinchen wird fortgesetzt.
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Albertus-Magnus-Institut

zum Vorjahr

3. Sonstige Umsatzerldse 163.884 € 117.729 € 190.185 € 46.155 €
4, Sonstige Ertrage 60 € 60 € 58.022 € -€
Summe Ertrdge 163.944 € 117.789 € 248.207 € 46.155 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen -€ -€ 51€ -€
6. Personalaufwand 757.915 € 743.693 € 712.964 € 14.222 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 3.850 € 160 € 2.214 € 3.690 €
8. Sonstige Aufwendungen 106.711 € 106.707 € 80.779 € 4€
Summe Aufwendungen 868.476 € 850.560 € 796.008 € 17.916 €
17. Jahresfehlbetrag 704.532 € 732.771 € 547.801 € -28.239 €

Wesentliche Planansatze:

Ertrdge aus Personalkostenerstattungen 163.884 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 78.120 €
Kosten fiir Biiromaterial, Porto und Telefon 13.518 €
EDV-Leistungen 4,046 €

Sonstige Ertrage: Das Ergebnis 2020 resultiert aus Personalkostenerstattungen fiir eingesetzte Hilfskrafte.
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Historisches Archiv

Beschreibung

Das Historische Archiv mit derzeit ca. 9.500 Regalmetern Archivbestanden ist das ,Langzeit-Gedachtnis” des Erzbis-
tums. Zentrale Aufgabe ist die Bildung, Verzeichnung/ErschlieBung, Verwahrung und Pflege der Bestdnde (historische
Uberlieferung); analoge und digitale Unterlagen. Das Archiv ist verantwortlich fiir Informationserhebung und -ver-
mittlung. Aktenservice und Auskiinfte erhalten sowohl die Verwaltungen der Erzb. Kurie als auch die Akteneigner (u.a.
die Deutsche Bischofskonferenz), die ihre Bestande im Historischen Archiv deponieren. Ferner betreut und berat das
Archiv die Benutzer durch Recherchen, Beratungsgesprache und via Homepage. Spezielle Dienste leistet es fiir Erzbi-
schof und Bistumsverwaltung in Form von Voten zur ausnahmsweisen wissenschaftl. Benutzung noch gesperrter Ak-
ten, ferner durch Zuarbeiten/Entwiirfe, historische Begutachtungen etc. . Kernaufgabe ist die Erforschung und Ver-
mittlung der Erzbistumsgeschichte (u.a. Herausgabe der wissenschaftl. Reihe ,Studien zur Kélner Kirchengeschichte”,
bisher 46 Binde). Hinzu kommt die Offentlichkeits- und, soweit méglich, auch historische Bildungsarbeit. Extern wie
v.a. per Zentralisierung (intern) besorgt das Archiv die Pfarrarchivpflege fiir alle Altregistraturen und Archive in den
Seelsorgebereichen des Erzbistums. Die Federfiihrung hat es fiir die abteilungsiibergreifende ,Sicherung von Kiinst-
lernachlassen”.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
9,75 9,41 9,25 9,24 8,75

Strategische Zielsetzung

Die Digitalisierung viel gefragter Bestdnde wird forciert, v.a. wegen der aufgrund Zentralisierung der Pfarrarchive
rasch zunehmenden Kirchenbiicher. Die Fotodigitalisierung und -erschlieRung geht weiter; erste ca. 27.000 Fotos
sollen in einem Fotoportal online gehen (zur Zeit 5.000). Im Projekt ,Digitales Langzeitarchiv” wurde die Grundlage
geschaffen zur Aussonderung, Ubernahme, Archivierung und Nutzung von elektronischen Akten durch das Archiv. Die
IT-Infrastruktur erlaubt nun die Ausweitung der Nutzung online - bei knapper werdenden Personalressourcen. Mal3-
nahmen zur Bestandssicherung (Drittmittel: Bund/Land), v.a. zur Papierentsduerung, werden fortgesetzt. Alte Medi-
enformate sind digital zu sichern, Siegel online zu stellen. Die wachsenden Akten der Deutschen Bischofskonferenz
(DBK) sowie die groRen Bestdnde des Generalvikariates (EGV) ab den 1960ern sind weiter zu bewerten, zu reduzieren
und zu erschlieRen, damit externe Nutzung starker moglich sein wird. Fiir weitere Bestande (v.a. Nachldsse der fiir das
Erzbistum wichtigen Kiinstler und Architekten; auch alte Kélner Pfarrarchive) sind weiterhin Verzeichnungsarbeiten
erforderlich. Findbiicher werden nun digital fiir das Internet umgesetzt und die Online-Informationen ausgebaut (di-
gitales-archiv.erzbistum-koeln.de). Die Pfarrarchive werden zentralisiert (zundchst im Projekt): u.a. wird ein AulRen-
depotin Koln (Archivkirche) hergerichtet. Die wissenschaftliche Publikationsreihe ,Studien ...” wird fortgesetzt.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— Externe Digitalisierung: ca. 150 Kirchenbiicher, 20 Urkunden und ein noch zu definierender Bestand

— ErschlieBung Foto- und Mediensammlung; Onlinestellung von Fotos (Kooperation Greven-Stiftung)

— Einspielen von (Retro) Digitalisaten in ActaPro-Benutzung; Pflege Metadaten zur Nutzung der Archivalien WWW

— Arbeitsteilige Bearbeitung (mit studentischen Anstellungen) von Aktenbestanden (20. Jh.)

— Geordnete Ubernahme weiterer Akten aus dem EGV und dem Sekretariat der DBK

— Priorisierung aller Pfarrarchive an ca. 400 Orten; Bewertung, Bearbeitung (durch Projektkréfte), Zentralisierung,
Schaffung eines AuRendepots und Neuaufstellung der gesamten Pfarrarchivpflege (Projekt 9900000521)

— Externe Entsduerung EGV-Akten 1943-1975 (saures Papier) (Forderung Bund u. Land)

— Vorbereitung eines DFG-Projektes ,Siegel online" sowie Herausgabe 1 Band der ,Studien”

— Entwicklung Aussonderungsmodule fiir E-Akte zur Ubernahme ins digitale Archiv
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Historisches Archiv

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

8.000 €
126.612 €
3.500 €
138.112 €
3.339€
088.389 €
216.589 €
426.555 €
1.634.872 €
1.496.760 €
250 €

1.497.010 €

Plan 2021

8.000 €
71.391 €
3.500 €
82.891 €
1.839 €
865.064 €
201.254 €
653.258 €
1.721.415 €
1.638.524 €
250 €

1.638.774 €

zum Vorjahr

8.000 €
100.647 €
900 €
109.547 €
8.262 €
767.161 €
200.108 €
508.723 €
1.484.254 €
1.374.707 €
112 €

1.374.819 €

-€
55.221€
-€

55.221 €
1.500 €
123.325 €
15.335 €
-226.703 €
-86.543 €
-141.764 €
-€

-141.764 €

2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen 8.000 € -€
9900000521 - Zentralisierung Pfarrarchive 8.000 € -€
6. Personalaufwand 236.691 € 120.956 €
9900000521 - Zentralisierung Pfarrarchive 236.691 € 84.990 €
9900000413 - Entwicklung digitales Langzeitarchivim Historischen Archiv -€ 35.966 €
8. Sonstige Aufwendungen 47.220 € 273.600 €
9900000521 - Zentralisierung Pfarrarchive 47.220 € 196.000 €
9900000413 - Entwicklung digitales Langzeitarchivim Historischen Archiv -€ 77.600 €
Jahresfehlbetrag 275.911 € 394.556 €
Weitere wesentliche Planansatze:
Ertrage aus Personalkostenerstattungen 120.147 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 139.300 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 88.910 €
Reinigungskosten 43.000 €
Kosten fiir sonstige Dienstleistungen 40.537 €

Sonstige Umsatzerlose: Die Erh6hung resultiert aus hoheren erwarteten Personalkostenerstattungen, als im Vorjahr.
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Gebaude

Beschreibung

In Funktionsbereich Gebdude werden in erster Linie die Wohn-, Biiro- und Geschaftsimmobilien in Tragerschaft des
Erzbistums Koln abgebildet. Die bistumseigenen Gebdaude werden aufgrund der Gebaude- und Mieterstruktur durch
die Abteilung Tagungshauser und Liegenschaften direkt betreut. Insgesamt handelt sich bei den Gebauden in erster
Linie um Liegenschaften, die durch eine kirchliche Nutzung gepragt sind. Beispielhaft kdnnen hier das Historische
Archiv, das Priesterseminar, das Radiostudio des Bildungswerks Kéln und die Telefonseelsorge genannt werden. Diese
Gebaude sind allerdings unmittelbar den entsprechenden Funktionsbereichen zugeordnet. Neben den ,Wohn-, Biiro-
und Geschaftshausern" werden durch die Abt. Tagungshduser und Liegenschaften auch besondere Liegenschaften be-
treut. Hierzu zahlt beispielsweise die Wallfahrtskirche Neviges. Diese Gebaude bediirfen aufgrund ihres Charakters
eine besondere Betreuung insbesondere im Bereich des Denkmalschutzes.

Strategische Zielsetzung

Die bistumseigenen Gebaude dienen in erster Linie zur Erfiillung der kirchlichen Aufgabenstellungen von einzelnen
Fachbereichen und Verbanden. In diesem Zusammenhang miissen die Gebaude auf die Bediirfnisse der entsprechen-
den Nutzer, unter der Beachtung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, angepasst werden. Inshesondere stehen
hierbei die Anforderungen der Nutzer und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Ofteren im Widerspruch.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

In den nachsten Jahren stehen eine Reihe von Um- und NeubaumalRnahmen an. Hierbei handelt werden sowohl um
MaRnahmen in Investitionsobjekte, wie auch in Objekte der kirchlichen Nutzung. Als beispielhafte MaBnahmen in
Investitionsobjekte kénnen hier der geplante Neubau in der Thieboldsgasse oder die MakRnahme am ehemaligen B6h-
ler Haus in Bonn genannt werden.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Immobilienbestands ist weiterhin sehr stabil. Dies liegt an der geringen Fluktua-
tion der Mieter, was wohl der derzeitigen Situation auf dem Wohnungsmarkt geschuldet ist.
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Gebaude

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Finanzergebnis

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag

14.840.746 €
74.800 €
14.915.546 €
-€

3.699 €
2.851.101 €
10.138.395 €
12.993.195 €
10.000 €
10.000 €
1.932.351€
122.568 €

1.809.783 €

15.338.188 €
139.800 €
15.477.988 €
-€

3.065 €
2.363.384 €
12.638.051 €
15.004.500 €
10.000 €
10.000 €
483.488 €
123.168 €

360.320 €

15.098.993 €
438.023 €
15.537.016 €
30.000 €
3.570 €
2.905.322 €
18.133.281 €
21.072.173 €
159.874 €
159.874 €
-5.375.282 €
117.498 €

-5.492.780 €

Verdnderung

zum Vorjahr
-497.442 €

- 65.000 €
-562.442 €
-€

634 €
487.717 €
-2.499.656 €
-2.011.305 €
-€

-€
1.448.863 €
- 600 €

1.449.463 €

8. Sonstige Aufwendungen 1.150.000 € 3.960.000 €
9900000418 - AnkerstralRe 13, Kéln: Brandschutz u. Fensteraustausch 950.000 € 600.000 €
9900000584 - Klosterkirche Michaelsberg: Kirchensanierung innen 200.000 € 600.000 €
1008127001 - Walfahrtskirche Neviges: Neueindeckung Betondach -€ 1.250.000 €
9900000525 - Krieler Dom Kéln: Instandsetzung Immobilie -€ 800.000 €
9900000582 - Wallfahrtskirche Neviges Velbert: Innenraumsanierung -€ 60.000 €
9900000585 - Klosterkirche Michaelsberg: Kirchensanierung aullen -€ 650.000 €
Jahresfehlbetrag 1.150.000 € 3.960.000 €
Weitere wesentliche Planansatze:
Ertrdge aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 15.393.946 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 3.679.138 €
Aufwand fiir Fremdverwaltung (v. a. Aachener Siedlungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH) 2.650.000 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 1.367.380 €
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Servicestelle Liegenschaften

Beschreibung

Die Servicestelle Liegenschaften betreut - als eine dem Generalvikar angeschlossene Einrichtung - die gesamte Lie-
genschaftsverwaltung der Kirchengemeinden bzw. ihrer Rechtstrager (Fonds).

Durch die Zentralisierung der Vorgangsbearbeitung und des zugehorigen Debitorenmanagements ist eine professio-
nelle und standardisierte Bearbeitung samtlicher liegenschaftsbezogener Vorgdange und Vertrdge - Erbbaurechte,
Landpachten, sonstige Nutzungsvertrage und weitere Grundstiicksangelegenheiten - moglich.

Die Geschdftsprozesse werden laufend optimiert und zugehoriges Spezialwissen ausgebaut.

Mit der Dokumentation des Grundvermdgens der Kirchengemeinden liefert die Servicestelle Liegenschaften weiterhin
eine wesentliche Grundlage fiir die Bewirtschaftung und Entwicklung des Immobilienvermdgens.

Neben der Bearbeitung des laufenden Geschifts erfolgt zeitlich befristet eine verstirkte Auf- und Uberarbeitung der
libertragenen Liegenschaftsvertrage und Grundstiicksdokumentation, da diese aus der Vergangenheit mit merklichen
Mangeln und Riickstanden behaftet sind.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
38,06 38,96 41,06 37,73 37,35

Strategische Zielsetzung

— Kontinuierliche Uberpriifung und Standardisierung der Arbeits- und Prozessabliufe, Qualitits- und Effizienzsteige-
rung sowie Nutzung von Synergieeffekten, Ausbau von Kompetenzen und Spezialwissen

— Behebung von wesentlichen Mangeln und Riickstdnden, die in der Vergangenheit durch eine unvollstandige oder
unsachgemal3e Vorgangshearbeitung entstanden sind

— Implementierung eines neuen, zukunftsfahigen Liegenschaftsinformationssystems (LIS)

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Uberpriifung und Weiterentwicklung der Geschiftsprozesse in aufgabenspezifischen Arbeitsgruppen innerhalb der
Servicestelle inkl. einer Dokumentation der Kernprozesse

Weitere Biindelung und Standardisierung von Spezialaufgaben und Qualifizierung der zustandigen Mitarbeiter
Etablierung der Zusammenarbeit mit der Hauptabteilung Finanzen sowie den Finanzbuchhaltungen in den Rendan-
turen, fortlaufende Prozessdefinitionen und Klarung der Aufgabenabgrenzung nach Abschluss der Umstellung des
Debitorenmanagements zu den liegenschaftsbezogenen Vertragen auf einen zentralen Mandanten

— Einfiihrung eines neuen LIS iiber Customizing, Installation, Testung und Pilotbetrieb inkl. einer Gesamt-Koordina-
tion des Projekts und der zugehorigen Teilprozesse auch in anderen Fachstellen
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Servicestelle Liegenschaften

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
zum Vorjahr
4. Sonstige Ertrdge -£€ -€ 994 € -€
Summe Ertrdage -€ -€ 994 € -€
6. Personalaufwand 2.652.328 € 2.686.223 € 2.432.101 € -33.895€
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 7.987 € 8.546 € 12.478 € -559 €
8. Sonstige Aufwendungen 1.227.300 € 1.218.276 € 376.352 € 9.024 €
Summe Aufwendungen 3.887.615 € 3.913.045 € 2.820.931 € -25.430€
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage -€ -€ 285 € -€
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.500 € -€ 722 € 2.500 €
Finanzergebnis 2.500 € -€ 437 € 2.500 €
14. Ergebnis vor Steuern 3.890.115 € 3.913.045 € 2.820.374 € -22.930 €
16. Sonstige Steuern 100 € 300 € 292 € -200€
17. Jahresfehlbetrag 3.890.215 € 3.913.345 € 2.820.666 € -23.130€

6. Personalaufwand 45.351 € -€
9900000519 - Einfiihrung Liegenschaftsinformationssystem innerhalb der SSL 45,351 € -€
8. Sonstige Aufwendungen 888.943 € 880.342 €
9900000519 - Einfiihrung Liegenschaftsinformationssystem innerhalb der SSL 888.943 € 880.342 €
Jahresfehlbetrag 934.294 € 880.342 €
Weitere wesentliche Planansdtze:
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 196.166 €
Kosten fiir Biiromaterial, Porto und Telefon 40.061 €
Kosten fiir Fremdpersonal 30.000 €
Sonstige Beratungskosten 28.500 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 11.351€
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Beschreibung

Der Funktionsbereich ,Erzbischofliche Verwaltung” ist als Dienstleister fiir das gesamte Erzbistum Kéln anzusehen.
Die Erzbischofliche Verwaltung unterstiitzt alle weiteren Funktionsbereiche des Erzbistums Koln in samtlichen admi-
nistrativen Aufgaben und Anliegen. Der Funktionsbereich umfasst die Kosten der fiir die Aufgabenerfiillung des Erz-
bistums Koln notwendigen Fiihrungsprozessebene, die Unterstiitzungsprozesse sowie die Overheadkosten.

Gemal der Aufbauorganisation des Erzbischoflichen Generalvikariates (Vgl. Organigramm S. 200) teilt sich der Funk-
tionsbereich aufin die Leitung des Generalvikariates sowie die Hauptabteilungen Medien und Kommunikation, Seel-
sorge-Personal, Verwaltung und Finanzen. Hinzu kommen die Leitungskosten der weiteren Hauptabteilungen, weitere
Verwaltungskosten in Verantwortung der vorgenannten Bereiche sowie die Aufwendungen fiir Instandhaltung, Be-
wirtschaftung etc. fiir die Verwaltungsgebaude des Generalvikariates. Zudem ist die Verrechnung der Innenumsatze
als separater Funktionsbereich dargestellt.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
349,58 342,36 364,18 349,54 361,42

Entwicklung der Kostenarten

60 Mio €

50 Mio € A

40 Mio€ A

30 Mio €
20 Mio € \ /
10 Mio € Y
0 Mio € : . . : : . . . : .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Plan) (Plan)
== Personalaufwand =& Sonstige Aufwendungen =& Finanzergebnis

Das Finanzergebnis beschreibt die Kapitalertrage aus dem Anlagevermdgen des Erzbistums Kéln, mit Ausnahme der
Ertrage aus dem Versorgungsfonds. Diese werden seit dem Wirtschaftsjahr 2020 im Funktionsbereich Versorgung dar-
gestellt (Vgl. 182-183), was den deutlichen Riickgang erklart.

Organisatorische Veranderungen im Generalvikariat fiihren zu Verschiebungen einiger Fachbereiche aus dem Funkti-
onsbereich Erzbischofliche Verwaltung (z.B. zentralen Verwaltung der Bildungswerke). Gleichzeitig wurden die Fach-
bereiche Personal und Recht im Seelsorgebereich in den Funktionsbereich ,Erzbischofliche Verwaltung” integriert.
Hinzu kommt die neu gegriindete Stabsstelle Aufarbeitung. Diese Organisationsentwicklungen sowie die tarifliche
Steigerung fiihren letztlich zu einer Steigerung der Personalkosten von {iber 4 %. Der Mehrbedarf der Personalkosten
im Wirtschaftsjahr 2016 resultiert aus der Zufiihrung zu der Riickstellung fiir die Finanzierung der Kirchlichen Zusatz-
versorgungskasse (KZVK).
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2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerlose

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

9. Ertrage aus Beteiligungen

10. Ertrdge a. anderen Wertpap./Ausleih.
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022
-€
349.843 €
497.909 €
148.066 €
1.876.229 €
30.657.065 €
3.171.661 €
25.588.677 €
61.293.632 €
4.775.768 €
17.957.399 €
-€
600.000 €
22.133.167 €
10.249 €

39.022.649 €

Plan 2021

20.792 €
453.630 €
311.789 €
121.049 €

3.068.249 €
29.304.309 €
2.714.677 €
26.363.992 €
61.451.227 €
4.775.768 €
17.198.388 €

13.000 €

170.000 €
21.817.156 €
16.941 €

39.772.061 €

Ist 2020
-€
699.720 €
2.952.936 €
3.652.656 €
2.933.793 €
27.816.222 €
2.966.535 €
23.708.308 €
57.424.857 €
3.309.368 €
3.845.726 €
2.649 €
509.816 €
6.647.927 €
13.325 €

47.137.599 €

Verdanderung
zum Vorjahr

-20.792 €
-103.786 €
186.120 €
27.016 €
-1.192.020 €
1.352.756 €
456.984 €
-775.315€
-157.594 €
-€

759.011 €
-13.000 €
430.000 €
316.011 €
-6.692 €

-749.412 €

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 20.000 € -£€
6. Personalaufwand 907.554 € 529.773 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 32.250 € 16.100 €
8. Sonstige Aufwendungen 6.133.100 € 3.860.704 €
17. Jahresfehlbetrag 7.092.904 € 4.406.577 €
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Leitung Generalvikariat

Beschreibung

Der Generalvikarist das ,Alter Ego” des Didzesanbischofs und dessen Stellvertreter fiir die Verwaltung des Erzbistums.
Der Generalvikar handelt in diesem Bereich an Stelle des Erzbischofs und mit gleicher Vollmacht wie der Erzbischof
selbst. Er leitet das Generalvikariat mit iiber 700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Gleichzeitig ist er Moderator der
Kurie. Vom 12. Oktober 2021 bis zum 1. Marz 2022 {ibernimmt der Delegat des Apostolischen Administrators die Auf-
gaben des Generalvikars.

Dem Funktionsbereich ,Leitung Generalvikariat” zugeordnet sind die folgenden Stabsabteilungen und Stabsstellen:
Stabsabteilung Recht, Stabsabteilung Rechnungskammer, Didzesanstelle Pastorale Begleitung, Stabsabteilung Biiro
des Generalvikars bzw. des Delegaten sowie die Stabsstellen Aufarbeitung, Intervention und Kirchenrecht.

Die Hauptabteilungsleiterkonferenz unterstiitzt den Generalvikar bzw. Delegaten in der Leitung der Bistumsverwal-
tung.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
53,60 49,95 62,90 57,59 62,90

Strategische Zielsetzung

Das Generalvikariat unterstiitzt einerseits den Erzbischof bzw. Apostolischen Administrator in der Wahrnehmung von
Verwaltungsaufgaben und der Wahrnehmung der bischoflichen Aufsicht. Andererseits ist es Dienstleister fiir die Seel-
sorgebereiche und Kirchengemeinden. Es bleibt die zentrale Herausforderung, die Bistumsverwaltung so aufzustellen,
dass sie die pastorale Weiterentwicklung, die der Erzbischof mit dem Pastoralen Zukunftsweg und der Aktuellen Etappe
angestoRen hat, bestmdglich unterstiitzen kann. Hierfiir sind auch strukturelle Anderungen des Generalvikariates
notwendige Voraussetzung.

Die Aufarbeitung von sexuellem Missbrauch bleibt auch nach der Vertffentlichung des Gutachtens der Kanzlei
Gercke | Wollschlager ein zentrales Thema im Erzbistum Koln. Die dafiir gegriindete Stabsstelle Aufarbeitung steuert,
begleitet und koordiniert die Umsetzung von MaRnahmen, die mit Blick auf das gesamte Erzbistum sicherstellen sol-
len, dass (iber transparente Prozesse und definierte Verantwortlichkeiten sexualisierte Gewalt (in Zukunft) verhindert
wird. Dazu dienen u.a. das Gercke-Gutachten und die darin beschriebenen Ursachen und Handlungsempfehlungen.
Handlungsleitend ist die Perspektive der Betroffenen. Diese Zielsetzung unterstiitzt und fordert die Entwicklung einer
Kultur der Achtsamkeit.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Um die Verwaltungsabldufe im Erzbistum Kéln moglichst effizient zu gestalten und gleichzeitig die pastorale Entwick-
lung bestmdglich zu unterstiitzen, soll die Aufstellung der einzelnen Hauptabteilungen und die Zusammenarbeit der
verschiedenen Fachbereiche kontinuierlich verbessert werden. Hierfiir werden konkrete Vorschldge erarbeitet.

Fiir die weitere Aufarbeitung sexuellen Missbhrauchs ist geplant:

— Umsetzung der MaRnahmen des sogenannten ,8-Punkte Plan” - Erforderliche neue Strukturen werden geschaffen,
Aufgaben und Prozesse werden beschrieben und in der Organisation des Erzbistums Kéln etabliert

— Weitere MalRnahmen, die sich z.B. aus der Analyse des Gutachtens der Kanzlei Gercke | Wollschldger ergeben, wer-
denin Umsetzung gebracht, z.B. die Etablierung eines Hinweisgebersystems

— Eine unabhangige Aufarbeitungskommission wird eingerichtet

— Der Betroffenenbeirat wird sich nach den Richtlinien der Deutschen Bischofskonferenz neu konstituieren
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Leitung Generalvikariat

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

7.860 €
1.000 €
8.860 €

-€
5.065.055 €
22.662 €
804.307 €
5.892.024 €
5.883.164 €
1.422 €

5.884.586 €

Plan 2021

11.966 €
1.000 €
12.966 €
-€
3.975.306 €
20.125 €
3.105.406 €
7.100.837 €
7.087.871€
3.402 €

7.091.273 €

zum Vorjahr

86.508 €
524 €
87.032 €
46.878 €
3.866.711€
6.595 €
3.734.374 €
7.654.558 €
7.567.526 €
2.122 €

7.569.648 €

-4.106 €

1.089.749 €
2.537 €
-2.301.099 €
-1.208.813 €
-1.204.707 €
-1.980 €

-1.206.687 €

6. Personalaufwand 298.021 € 354.353 €
9900000547 - Revision Kita nach Kibiz 298.021 € 300.343 €
9900000510 - Etappe pastoraler Zukunftsweg -€ 54.010 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 16.150 € 16.100 €
9900000547 - Revision Kita nach Kibiz 16.150 € 16.100 €
8. Sonstige Aufwendungen -€ 2.445.,990 €
9900000510 - Etappe pastoraler Zukunftsweg -€ 2.445.990 €
Jahresfehlbetrag 314.171 € 2.816.443 €
Weitere wesentliche Planansatze:
Kosten fiir Fremdpersonal 246.750 €
Beratungskosten allgemein 236.731 €
Kosten fiir Biiromaterial, Porto und Telefon 71.342 €
Kosten fiir sonstige Dienstleistungen (v.a Tagungen) 55.678 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 39.930 €
Kosten fiir Energie- und Wasserverbrauch 22.100 €

Personalaufwand: Die Erh6hung resultiert aus der neugegriindeten Stabstelle Aufarbeitung. Eine Kompensation der Per-
sonal- und Sachkosten erfolgt teilweise aus dem Funktionsbereich Hauptabteilung Medien und Kommunikation (Vgl. S.

146-147).
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Leitung Hauptabteilung Entwicklung Pastorale Einheiten

Beschreibung

Die Hauptabteilung Entwicklung Pastorale Einheiten (HA EPE) ist zum einen (koordinierende) Serviceabteilung fiir die
Seelsorgebereiche und Gemeindeverbande im Erzbistum Kéln nebst deren Einrichtungen, zum anderen bereitet sie die
Umsetzung von Projekten vor, die sich aus dem ,Zielbild 2030” der aktuellen Etappe des Pastoralen Zukunftsweges
bzw. daraus abgeleiteten Entscheidungen des Erzbischofs ergeben werden, und begleitet diese.

1. Mitihrem Auftrag der zentralen interdisziplindren Koordination und Betreuung seelsorgebereichs-bezogener Vor-
gange steht die HA EPE an der Schnittstelle zwischen der Bistumsverwaltung und der territorialen Seelsorge. Unter
besonderer Beachtung der Schopfungsverantwortung garantiert sie den Kirchengemeinden und Seelsorgebereichen
neben der denkmalpflegerischen zugleich die unmittelbare pastoral- und bauentwicklerische Unterstiitzung, Rahmen-
bedingungen zu erhalten oder zu schaffen, die es ermdglichen, dem pastoralen Auftrag vor Ort bestmdglich gerecht
zu werden. Die Aufgaben der HA EPE stehen im Spannungsfeld von Beratung und Aufsicht mit dem Ziel: So wenig
Aufsicht wie notig, so viel Beratung, wie ziel- und ergebnisorientiert notig ist und erwartet wird.

2. Die HA EPE schafft mit ihrer Arbeit die strukturellen Voraussetzungen fiir die Umsetzung des ,Zielbilds 2030” der
Aktuellen Etappe des Pastoralen Zukunftsweges. Die Verantwortlichkeit der HA EPE bei der Umsetzung von Projekten,
die sich aus diesem Zielbild ergeben, ist unterschiedlich gestuft und reicht, je nach Zuweisung durch die Leitung der
Erzdidzese, von der Anwaltschaft fiir eine Haltungsanderung im Bistum iiber Koordinationsaufgaben etwa fiir die Uber-
legungen zur zukiinftigen KiTa-Trdagerschaft bis hin zur Umsetzungsverantwortung fiir die Grenzfindung und Errich-
tung neuer pastoraler Einheiten. Dabei ist zur Zielerreichung eine enge Zusammenarbeit mit den inhaltlich befassten
Facheinheiten notwendig, die besonders durch die StSt Gesamtkoordination geleistet wird.

Die drei Abteilungen und zwei Stabsstellen der HA EPE sind zum 1. April 2021 neu aufgestellt worden. Neben der Fort-
fiihrung der nach den Pastoralbezirken gegliederten interdisziplinaren Konferenzen zur Entscheidungsvorbereitung
komplexerer Vorgange garantiert die HA EPE mit ihren Leitungskonferenzen ,Seelsorgebereiche” und ,Entwicklung”
die hauptabteilungsiibergreifende Beratung seelsorgebereichsrelevanter Vorgange und Veranderungsprozesse mit
enger inhaltlicher Ausrichtung am noch zu verabschiedenden ,Zielbild 2030” des Erzbistums.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
0,00 0,00 4,70 3,50 4,70

Strategische Zielsetzung

Serviceorientierung bedeutet: hohe fachliche Bearbeitungsqualitat und ziigige Bearbeitung sowie schnelle Entschei-
dungen, gute Erreichbarkeit, unaufdringliche Kundennahe, freundliche Hilfsbereitschaft. Strategische Zielsetzungen
sind: Vertrauensriickgewinn im unmittelbaren Dialog mit den Kirchengemeinden (KG) und ihren Verbanden (KGV);
Ausbau der Zusammenarbeit und Beratung der KG und KGV; hauptabteilungs- und fachiibergreifende Erarbeitung und
Implementierung zielbildorientierter Prozesse und Ablaufe; inhaltliche Ausrichtung der Beratung und Begleitung von
KG und KGV an den Ergebnissen des Zielbilds unseres Erzbistums; Implementierung 6kologischer Verantwortung; Op-
timierung interner Arbeitsabldufe durch Koordination und Controlling der Prozesse; Fortentwicklung der fachlichen
Kompetenz und Ausrichtung an neuen Standards; Qualitdtssicherung.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Schwerpunktthemen sind u.a. Vertrauensriickgewinn durch unmittelbaren Austausch mit Pastoralen Diensten und ort-
lichen Gremien der KG und KGV; Gestaltung der Umsetzung der Ergebnisse des Pastoralen Zukunftsweges; Konzeption
und Umsetzung des Grenzfindungsprozesses neuer pastoraler Einheiten sowie Fortfiihrung bewahrter und Entwick-
lung neuer passgenauer Begleit- und Unterstiitzungsangebote; dkologische Ausrichtung kirchlicher Verwaltung und
Immobilien; strategische Ausrichtung kirchengemeindlicher Gebdudeentwicklung, Mitwirkung an der strategischen
Ausrichtung der Kita-Tragerschaft im EBK, Weiterentwicklung der Pastoral- und Gebaudeplanungsinstrumente.
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Leitung Hauptabteilung Entwicklung Pastorale Einheiten

zum Vorjahr

3. Sonstige Umsatzerldse 450 € -€ -€ -€
Summe Ertrage 450 € -€ -€ -€
6. Personalaufwand 320.906 € -£€ -€ -€
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 2.554 € -€ -€ -€
8. Sonstige Aufwendungen 61.265 € -€ -€ -€
Summe Aufwendungen 384.725 € -€ -€ -€
14. Ergebnis vor Steuern 384.275 € -€ -€ -€
16. Sonstige Steuern 798 € -€ -€ -€
17. Jahresfehlbetrag 385.073 € -€ -€ -€
Wesentliche Planansdtze:
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 19.320 €
Kosten fiir Energie- und Wasserverbrauch 10.900 €
Biiromaterial- und Portokosten 5.693 €

Die Hauptabteilung Entwicklung Pastorale Einheiten wurde zum 01. April 2021 als neue Organisationsstruktur eingerich-

tet. Dadurch konnen in der Ergebnistabelle keine Vorjahreszahlen abgebildet werden.
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Leitung Hauptabteilung Seelsorge

Beschreibung

Die Hauptabteilung Seelsorge umfasst die Abteilungen Administration und Controlling, Jugendseelsorge, Erwachse-
nenseelsorge, Seelsorge im Sozial- und Gesundheitswesen, Bildung und Dialog sowie die Stabsstellen Pravention, Kir-
chenmusik und Engagementférderung, Bibelund Liturgie. Sie unterstiitzt haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitende und
Trager sowohl in der territorialen Seelsorge als auch in der {iberpfarrlichen kategorialen Seelsorge bei der Erfiillung
ihrer Aufgaben und versteht sich in ihrer subsididren Arbeit als kompetente Fachstelle und Ansprechpartnerin.

Inihren Handlungsfeldern identifiziert sie kirchliche und gesellschaftliche Herausforderungen fiir die Seelsorge und
fiir die Neuausrichtung der Pastoral und unterstiitzt die Engagierten vor Ort durch Qualifizierung sowie fachliche Be-
ratung und Begleitung. Sie fordert eine lebensbegleitende Pastoral, die sich an der Biografie der Menschen orientiert.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
27,72 25,79 25,22 20,57 25,22

Strategische Zielsetzung

Die HA Seelsorge hat zum Ziel, fachliche Kompetenz fiir die Seelsorge im Erzbistum in folgenden Handlungsfeldern
anzubieten und auszubilden: Pravention, Engagementforderung, Liturgie, Bibel, Kirchenmusik, Spiritualitdt, Glau-
benskommunikation, Sakramentenkatechese, Kinder- und Jugendpastoral, Erwachsenenseelsorge, Ehe-, Familie- Le-
bensberatung, Telefonseelsorge, interreligioser Dialog, Okumene, Erwachsenen- und Familienbildung, Seelsorge fiir
Menschen in besonderen Lebenslagen, Notfallseelsorge sowie Seelsorge fiir Berufsgruppen. Aktuelle Strategische
Zielsetzungen:

— Inden unterschiedlichen pastoralen Feldern den Neustart nach/mit Corona unterstiitzen, veranderte Arbeitsweisen
mit neuen Formaten starken

Starkung der Kooperation Jugendpastoral/Schulpastoral

Schopfungstheologische Ausrichtung der Gemeinden

Weiterentwicklung des Arbeitsfeldes Engagementforderung, Ausgestaltung des Kompetenzzentrums zur Qualifizie-
rung von Ehrenamtlichen und Kirchenentwicklung.

Profilierung und Sicherung der Alten- u. Krankenseelsorge durch ,Begleiter in der Seelsorge”/Engagierte
Sicherung der Kirchenmusik in den Gemeinden

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— Gemeindenahe Aktionen zur Schépfungsverantwortung in Kooperation mit der Stabsstelle Umweltmanagement
Biindelung und Verdffentlichung von Qualifizierungsangeboten fiir ehrenamtlich Engagierte

Weiterentwicklung und Aushau des Angebots an digitalen Formaten fiir Fortbhildungen und Bildungsangebote
Aufbau von jugendpastoralen Zentren an Schulen

Unterstiitzung der Gemeinden im Rahmen des Pastoralen Zukunftsweges durch neue Formate zur Evangelisierung,
Angebote zur Glaubenskommunikation, Forum Katechese

Aufbau des Edith-Stein-Exerzitienhauses am Standort Altenberg

Teilnahme am Katholikentag in Stuttgart, Konzeption und Durchfiihrung des Bistumsstands
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Leitung Hauptabteilung Seelsorge

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

136.236 €
83.065 €
219.301 €
370.124 €
2.369.285 €
27.754 €
944.185 €
3.711.348 €
3.492.047 €
2.404 €

3.494.451 €

Plan 2021

136.315 €
82.115 €
218.430 €
369.479 €
3.125.049 €
16.953 €
875.939 €
4.387.419 €
4.168.989 €
2.870 €

4.171.859 €

123.851 € -79€
94.802 € 950 €
218.654 € 871 €
483.107 € 646 €
2.944.170 € -755.764 €
26.931€ 10.801 €
836.702 £ 68.246 €
4.290.910 € -676.071 €
4.072.257 € -676.942 €
2.538 € - 466 €
4.074.795 € -677.408 €

8. Sonstige Aufwendungen 72.000 € -€
9900000593 - Pilotierung des Einsatzes von Gemeindeteams in 5 Seelsorgebereichen 72.000 € -€
Jahresfehlbetrag 72.000 € -€
Weitere wesentliche Planansdtze:

Ertrdge aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 66.035 €
Ertrage aus Personalkostenerstattungen 85.975 €
Kosten fiir sonstige Dienstleistungen (inkl. Veranstaltungen Bildungswerk) 230.524 €
Kosten fiir Biiromaterial, Porto und Telefon 228.393 €
Beschaftigung von Fremdpersonal 73.338€
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 60.450 €
Druckkosten 41.697 €

Personalaufwand: Die Reduzierung resultiert der organisatorischen Neuschaffung der Diozesanstelle fiir Berufungspas-
toral und Papstliches Werk fiir geistliche Berufe in den Funktionsberich Priester und Diakonenausbildung (Vgl. S. 120-

121).
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Leitung Hauptabteilung Schule und Hochschule

Beschreibung

Die Hauptabteilung gliedert sich in eine Stabstelle und drei Abteilungen. Stabstelle Qualitatsanalyse: Die Stabstelle
hat die Aufgabe, in Kooperation mit dem Staat Qualitdtsanalysen an Katholischen Schulen im Erzbistum Koln sowieim
Bistum Aachen (siidlicher Teil) durchzufiihren, um dariiber eine kontinuierliche Qualitatssicherung und -entwicklung
der kirchlichen Schulen zu etablieren. Abteilung schulische Religionspadagogik und Katholische Bekenntnisschulen:
Die Abteilung nimmt fiir den Erzbischof die Interessen im Bereich des konfessionellen Religionsunterrichts sowie die
Profilbildung und Unterstiitzung der Katholischen Bekenntnisschulen war. Abteilung Katholische Schulen in Freier
Tragerschaft: Die Abteilung iibernimmt die Tragerfunktion fiir die erzbischoflichen Schulen mit allen strategischen,
padagogischen, personalwirtschaftlichen, schulrechtlichen, schulverwaltungstechnischen sowie finanziellen Aufga-
ben aus fach- und dienstaufsichtlicher Perspektive. Sie unterstiitzt dariiber hinaus die katholischen Schulenin anderer
Tragerschaft. Abteilung Schulpastoral und Hochschulen: Die Abteilung begleitet und fordert die (Religions-)Lehrer
und -lehrerinnen und Pastoralen Dienste bei den Aufgaben in der Schulpastoral an den 6ffentlichen Schulen. Sie steu-
ert und begleitet die Schulseelsorge an erzbischoflichen Schulen, die systemischer Bestandteil der erzbischoflichen
Schulen ist. Sie leitet und begleitet die pastorale und inhaltliche Arbeit an den Katholischen Hochschulgemeinden
und Mentoraten an den Hochschulstandorten inklusive der Verantwortung fiir Bau und Finanzen.

Strategische Zielsetzung

Der Bildungsauftrag der Kirche zielt auf eine Persdnlichkeitsentwicklung im umfassenden Sinne. So hat der Mensch
als Geschopf Gottes ein Recht auf eine persdnlichkeitsentfaltende Bildung, welche die religiose einschlieRt. Der Be-
reich der Bildung ist in diesem Sinne ein diakonisches Feld kirchlicher Arbeit. Kirche ist mit diesem Wirkungsfeld im
Alltag von Menschen und stellt sich fiir diese in den Dienst. Um die erzbischéflichen Schulen zukunftsfahig aufzustel-
len, werden das Profil der Schulen gescharft, muss ein Schwerpunkt auf die Personalentwicklung gelegt und die ein-
zelnen Standorte weiterentwickelt werden. Die Schulseelsorge ist Teil der katholischen Schule und als solche im Qua-
litdtstableau der erzbischéflichen und katholischen Schulen verankert. Strategisches Ziel muss es sein, bei und trotz
eines Riickgangs pastoraler Dienste und Priester den Aufgabenbereich weiterzuentwickeln, systemisch zu starken und
dafiir die notwendigen personellen und finanziellen Ressourcen zur Verfiigung zu stellen. Das ordentliche Unterrichts-
fach des konfessionellen Religionsunterrichts ist politisch zu starken. Inhaltlich muss der Religionsunterricht auf die
zunehmend heterogenen Lerngruppen reagieren. Die Schulpastoral gibt im Raum der &ffentlichen Schulen Gott ein
Gesicht; sie gestaltet die Schulkultur mit und wirkt diakonisch. In Krisenzeiten ist sie ein verldsslicher schulischer
Partner fiir die Kinder und Erwachsenen durch die Unterstiitzung der Krisenintervention und die Angebote der Schul-
pastoral. Die Hochschulpastoral soll evangelisierend ein Ort von Kirche fiir junge Erwachsene und Hochschulangehd-
rige sein. Hierfiir miissen neue Formate und Formen etabliert werden.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Eine Schulentwicklungsplanung bietet die Daten fiir eine Entscheidung liber die strategische und standortbezoge Ent-
wicklung der erzbischéflichen und katholischen Schullandschaft. Dabei werden die pastoralen, personellen und finan-
ziellen Chancen und Herausforderungen des Erzbistums einberechnet. Zu den Zielen zdhlen:

— Weiterentwicklung digitaler Bildung an den katholischen Schulen und im Religionsunterricht

— Nach der Hochwasserkatastrophe werden die verursachten Schaden gepriift, bewertet und Entscheidungen iiber
den Aufbau getroffen

Die MalRnahmen in den beschlossenen GroRprojekten werden fortgefiihrt (Bildungscampus, Marienberg etc.)

— Ein Qualitatszirkel fiir die Profilentwicklung erzbischoflicher Schulen ist erarbeitet und soll verbindlich etabliert
werden

Im Jahr 2022 werden auf politischer Ebene Gesprache Religionsunterricht und Bekenntnisschulen gefiihrt
Weiterentwicklung der Schulseelsorge zur Profilierung der Schulen sowie hinsichtlich einer Pfarrei der Zukunft

Der Auftrag fiir die Hochschulpastoral im Erzbistum Koln ist prazisiert, so dass fiir die einzelnen Standpunkte pro-
grammatische Entscheidungen abgeleitet werden kénnen.
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Leitung Hauptabteilung Schule und Hochschule

zum Vorjahr

3. Sonstige Umsatzerldse 1.139 € 3.684 € 3.228 € -2.545 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 1.423 € -€
Summe Ertrdge 1.139 € 3.684 € 4.651 € -2.545€
6. Personalaufwand 238.348 € 238.594 € 234.583 € -246 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 1.044 € 1.045 € 1.198 € -1€
8. Sonstige Aufwendungen 97.975 € 111.137 € 118.245 € -13.162 €
Summe Aufwendungen 337.367 € 350.776 € 354.026 € -13.409 €
14. Ergebnis vor Steuern 336.228 € 347.092 € 349.375 € -10.864 €
16. Sonstige Steuern 698 € 1.326 € 960 € -628 €
17. Jahresfehlbetrag 336.926 € 348.418 € 350.335 € -11.492 €
Wesentliche Planansdtze:
Kosten fiir Biiromaterial, Porto und Telefon 42.128 €
Kosten fiir Mieten, Leasing und Gebiihren 14.687 €
Reprasentationkosten 14.300 €
Kosten fiir Energie- und Wasserverbrauch 9.700 €
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Hauptabteilung Medien und Kommunikation

Beschreibung

Die Hauptabteilung Medien und Kommunikation ist im Auftrag des Erzbischofs verantwortlich fiir die gesamte interne
und externe Kommunikation des Erzbistums K6ln und dessen Einrichtungen und legt die Richtlinien der Kommunika-
tion fest.

Die Hauptabteilungsleitung (Aufgaben: Kommunikationsstrategie, IT, Controlling, Personal, Digitalisierung und bun-
desweite Interessenvertretung) koordiniert die Abteilungen:

— Information und Offentlichkeit (Aufgaben: Pressesprecher, Newsdesk, Service und Kontakt, Kommunikation)

— Kommunikationsberatung und -analyse (Aufgaben: Datenanalyse und -aufbereitung, Medienresonanzanalyse, Mo-
nitoring, Beratung und Qualifizierung, Dokumentation)

— Medienproduktion (Aufgaben: Medienentwicklung und -produktion, SommerZeit/AdventsZeit, Corporate Design,
Veranstaltungsmanagement)

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
32,60 27,95 33,10 25,30 33,10

Strategische Zielsetzung

Die Hauptabteilung Medien und Kommunikation konzipiert und pflegt die Kommunikation des Erzbistums Kéln mit
dem Ziel, den Erzbischof und das Erzbistum - und nicht zuletzt die katholische Kirche - zu positionieren und deren
Wahrnehmung nachhaltig zu starken.

Auf allen medialen Plattformen, namentlich in den digitalen Medien wird der Standpunkt des Erzbistums und die ka-
tholische, christliche Stimme platziert.

Ereignisse der ,realen Welt" sollten sichin der ,digitalen Welt" wiederfinden und dort gelesen, gesehen und diskutiert
werden - und das nicht nur auf den hauseigenen Plattformen.

Weitere Ziele sind die Optimierung der Kommunikation fiir alle Interessierten, die datengestiitzte Ableitung nachhal-
tiger Strategien, Konzepte und MaRnahmen, sowie die Optimierung der Arbeiten mit den Medien und seinen Vertre-
tern.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— zeitgemdRes Themenmanagement etablieren, strategische Planung und Themenumsetzung, Definition von
Schwerpunktthemen

— Fortschreitende Digitalisierung, d.h. Starkung und Profilierung der Sozialen Medien, Erweiterung der Angebote,

Test Instagram, Chancen TikTok, digitale interne Kommunikation starken, Followerzahl Facebook auf 25.000 erh6-

hen

subsidiare Kommunikationsberatung in den Seelsorgebereichen festigen

Kommunikation zum Pastoralen Zukunftsweg lenken und leiten

— Uberpriifung und Neujustierung der Ressourcen, dabei digitales und journalistische Know-How stirken

Kommunikation mit und fiir den Erzhischof von K6ln professionalisieren

Starkung der Dienstleistung bei Kontakt
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Hauptabteilung Medien und Kommunikation

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

41.480 €

-€

41.480 €
213.640 €
2.793.847 £
88.398 €
3.146.440 €
6.242.325 €
6.200.845 €
246 €

6.201.091 €

Plan 2021

42.380 €

-€
42.380 €
48.640 €
2.845.523 €
102.735 €
3.278.990 €
6.275.888 €
6.233.508 €
1.478 €

6.234.986 €

Ist 2020

40.871€
12.855 €
53.727 €
99.000 €
2.463.618 €
37.371€
2.610.826 €
5.210.815€
5.157.088 €
623 €
5.157.711 €

Verdanderung
zum Vorjahr

-900 €

-€

-900 €
165.000 €
-51.676 €
-14.337 €
-132.550 €
-33.563 €
-32.663 €
-1.232€

-33.895€

o Releke  Pan2022 Plan2021

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 20.000 € -€
9900000549 - Mediale Begleitung v. Fliichtlingsprojekten Aktion Neue Nachbarn 20.000 € -€
6. Personalaufwand 74.800 € 75.420 €
9900000516 - Einfiihrung Media Asset Management 74.800 € 75.420 €
8. Sonstige Aufwendungen 189.560 € 153.560 €
9900000360 - Corporate Design/Identity 136.000 € 100.000 €
9900000516 - Einfiihrung Media Asset Management 53.560 € 53.560 €
Jahresfehlbetrag 284.360 € 228.980 €
Weitere wesentliche Planansatze:
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen 40.000 €
Kosten fiir Bliromaterial, Porto und Telefon (v.a. Porto) 1.176.787 €
Kosten fiir Werbung und Information (Entwicklungsarbeiten Dritter) 569.716 €
Kosten fiir Fremdpersonal (Honorare) 349.695 €
EDV-Leistungen 359.760 €
Beratungskosten allgemein 181.127 €
Kosten fiir sonstige Dienstleistungen (v.a. Tagungen) 78.485 €

Personalaufwand: Die Reduzierung resultiert aus dem Wegfall von Stellen, die in die neue Stabsabteilung Aufarbeitung

verlagert wurden (Vgl. S. 138/139)

Aufw. Aus Zuweisungen und Zuschiissen: Die finanzielle Unterstiitzung fiir Produktion und Vertrieb der Kirchenzeitung
wird im Wirtschaftsplan 2022 erstmals als Zuschuss abgebildet. Vormals wurden diese Kosten in den sonstigen Aufwen-
dungen dargestellt. Eine entsprechende Verschiebung der Budgets ist festzustellen.
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Hauptabteilung Seelsorge Personal

Beschreibung

Die Hauptabteilung Seelsorge Personal besteht aus drei Abteilungen.

Die Abteilung Pastorale Dienste ist in zwei Referate aufgeteilt (Referat Einsatz und regionale Begleitung und Referat
Personalentwicklung Pastorale Dienste). Dies spiegelt die Nahe der Einsatzthemen zur Personalentwicklung wieder.
Das Referat Einsatz und regionale Begleitung sorgt in enger Abstimmung mit dem Erzbischof fiir den Einsatz der Pas-
toralen Dienste in der Territorialen- und in der Kategorialen Seelsorge. Hierzu gehdren die berufsgruppenspezifische
und individuelle Begleitung der Pastoralen Dienste, der Seelsorgeteams sowie die Unterstiitzung der leitenden Pfar-
rer. Das Referat Personalentwicklung Pastorale Dienste verantwortet die Qualifizierung und berufliche Entwicklung
der Pastoralen Dienste des Erzbistums Koln. Es begleitet die Studierenden der Religionspadagogik und Theologie mit
Interesse an Pastoralen Berufen, in der Berufseinfiihrung und die Kapldne nach der Seminarzeit bis zum Pfarrexamen.

Die Abteilung Verwaltungsleitungen nimmt die disziplinarische und fachliche Fiihrung der Verwaltungsleitungen und
-assistenten wahr. Sie entscheiden iber die Einstellung nach der Beflirwortung durch den Pfarrer des Seelsorgeberei-
ches und vereinbaren Ziele.

Die Abteilung Personalmanagement biindelt als Querschnittsabteilung einen groRen Teil der administrativen Aufga-
ben; sieist u.a. zustandig fiir die administrative Umsetzung aller Einsatzentscheidungen und bearbeitet die Rahmen-
bedingungen fiir die Entscheidungen.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
29,50 31,81 28,45 29,85 28,45

Strategische Zielsetzung

Die Herausforderung ist es, in der Personalfiihrung und -entwicklung von pastoralen Mitarbeitenden und der Verwal-
tungsleitungen, den neuen und zusétzlichen Anforderungen sowie Qualitdtsstandards mit dem vorhandenen Personal
in addquater Weise zu begegnen. Mit Blick auf das Mitarbeiterjahresgesprach, auf die differenzierten Herausforderun-
gen der Pastoralen Dienste, auf die Seitens der Gremien geforderte Beteiligung an Prozessen, auf das sich verstar-
kende Krisen- und Konfliktmanagement, auf die zunehmenden Vakanzen usw., ist eine auf die nachsten Jahre ausge-
baute und verbesserte Qualifizierung notwendig. Die Fiihrungskurse fiir leitende Pfarrer werden neu konzipiert und
sollen in Modellprojekten erprobt werden. Bereits vorhandene oder neu entstehende Sendungsraume stellen fiir
Teams und Gemeindemitglieder eine immer groRere Herausforderung dar. Hier sollen Hilfestellungen und Konzeptio-
nen erarbeitet werden.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Als bewdhrte MaRnahme wird es die Weiterfiihrung der regelmadRigen Pfarrergesprache hin zu (Mitarbeiter-)Jahres-
gesprachen geben. Umgesetzt wird dariiber hinaus die Neuausrichtung des Referates Personalentwicklung Pastorale
Dienste zu einem auf die Bedarfe aller Pastoralen Dienste ausgerichteten Referates. Ein zentrales Element ist dabei
die Konzeption von {iberwiegend verpflichtenden Angeboten im Hinblick auf die einzelnen Stellenprofile. Zudem wird
die Neuausrichtung der Abteilung Verwaltungsleitung auf die konkreten Bediirfnisse der Verwaltungsleitungen und -
assistenzen im Fokus stehen. Hier wird es u.a. um die Konzeptionierung der abschlieRenden QualifizierungsmalR nah-
men gehen. In der Abteilung Personalmanagement riickt die Ablsung von Kidat und Einfiihrung sowie Fokussierung
auf die Anwendungen Personal Office und Isidor fiir die Erstellung des Personalschematismus in den Mittelpunkt.
Hierzu wird ein Projekt aufgesetzt, das Auswirkungen in viele Fachabteilungen haben wird und dabei zahlreiche Sy-
nergien und Prozesserleichterungen mit sich bringt.
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Hauptabteilung Seelsorge Personal

zum Vorjahr

4. Sonstige Ertrage -€ -€ 352.490 € -€
Summe Ertrage -€ -€ 352.490 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 58.017 € 71.517 € 10.177 € -13.500 €
6. Personalaufwand 2.045.026 € 2.112.070 € 2.204.594 € -67.044 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 46.376 € 56.390 € 68.988 € -10.014 €
8. Sonstige Aufwendungen 941.508 € 723.489 € 667.509 € 218.019 €
Summe Aufwendungen 3.090.927 € 2.963.465 € 2.951.268 € 127.462 €
14. Ergebnis vor Steuern 3.090.927 € 2.963.465 € 2.598.778 € 127.462 €
16. Sonstige Steuern 630 € 830 € 1.057 € -200 €
17. Jahresfehlbetrag 3.091.557 €| 2.964.295€  2.599.835€ 127.262 €

Wesentliche Planansatze:

Ubernommene Aus- und Weiterbildungskosten 354.192 €
Kosten fiir Fremdpersonal (v.a. Honorarkosten) 197.451 €
Sonstige Personalkosten (v.a. Personaleinstellungen) 80.162 €
Kosten fiir sonstige Dienstleistungen (v.a. Tagungen) 67.712 €
Beratungskosten 66.434 €
Biiromaterial und Portokosten 50.428 €
Reisekosten 48.016 €

Personalaufwand: Reduzierung aufgrund Wegfall von Stellen und erwarteten Stellenvakanzen.

Sonstige Aufwendungen: Die Erhéhung resultiert aus erwartet héheren Kosten fiir die Aus- und Weiterbildung von pas-
toralen Diensten.
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Hauptabteilung Verwaltung

Beschreibung

Der Hauptabteilung Verwaltung obliegt die Wahrnehmung der Interessen des Erzbistums Kéln in allen Angelegenhei-
ten des kirchlichen Dienst- und Arbeitsrechts. Sie beurteilt und entwickelt in Abstimmung mit anderen personalbe-
wirtschaftenden Einheiten im Generalvikariat fiir die Leitung des Erzbistums die zu vertretenen Strategien und Positi-
onen und tragt Sorge fiir die Beratung und Beschlussfassungin den entsprechenden Gremien. Die Vertretung des Erz-
bistums in den Gremien und Beratungsinstanzen, die mit kirchlichem Dienst- und Arbeitsrecht und den damit zusam-
menhangenden Fragen der Beschaftigung von Mitarbeitenden befasst sind, istin der Hauptabteilung Verwaltung zu-
sammengefiihrt. Sie verantwortet die operativen Aufgaben im Bereich des Personalmanagements des Hauses und der
Seelsorgebereiche, die rechtliche Vertretung in allen Angelegenheiten des Arbeitsrechts nach auRRen, das Arbeitssi-
cherheitsmanagement, die Férderung der Gesundheit der Mitarbeitenden und die Personalentwicklung. Zu den weite-
ren Verantwortungsbereichen der Hauptabteilung zahlen die Gestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation des Ge-
neralvikariats, die Projektkoordination im Generalvikariat, die Verwaltungsrichtlinien und Mitarbeiterinformation,
das technische Management der IT und der Kommunikationsmittel, die Dokumentation sowie die Bewirtschaftung der
Dienstgebdude und des Fuhrparks.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
131,70 120,50 140,81 132,44 137,06

Strategische Zielsetzung

Teilnahme an der Weiterentwicklung des kirchlichen Dienst- und Arbeitsrechts im Dritten Weg. Die kirchliche Arbeits-
und Vergiitungsordnung der nordrhein-westfalischen Diozesen (KAVO) ist laufend an die Bediirfnisse der Arbeitswelt
in der Kirche anzupassen

— Kompetenzentwicklung von Einzelnen und Teams durch Aktivitdten in den Kernbereichen Ausbildung, Weiterbil-
dung und Forderung von Mitarbeitenden und Fiihrungskraften

— Weiterentwicklung eines betrieblichen Gesundheitsmanagements im Generalvikariat und Eerzbistum Kéln mit drei
Saulen: betriebliches Eingliederungsmanagement, betriebliche Gesundheitsférderung und betriebliches Arbeits-
schutz mit besonderer Beriicksichtigung von Pandemie SchutzmaRnahmen

— Effiziente und zukunftssichere Gestaltung der Arbeitsprozesse im Generalvikariat unter Nutzung digitaler Systeme
sowie sicherer und kostengtinstiger Betrieb der IT

— Beratung und Unterstiitzung fachlicher Vorhaben und Projekte im Generalvikariat und die Weiterentwicklung der IT
Strategie des Erzbistums

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Teilnahme an der Weiterentwicklung des kirchlichen Arbeitsrechtes

Starkung der Fiihrungskultur und -kompetenz, Sicherung der Chancengleichheit, Unterstiitzung der individuellen
beruflichen Entwicklung von Mitarbeitenden,

Ausbau des betrieblichen Gesundheitsmanagements, inshesondere Entwicklung von Pandemie SchutzmalRnahmen
im Dienstbetrieb

Weiterentwicklung des digitalen Dokumentenmanagements im Generalvikariat durch die systematische Einfiihrung
der elektronischen Aktenfiihrung

Aufbau des Bistumsportals als Instrument der Information und Vorgangsunterstiitzung

Weiterentwicklung der IT-Strategie des Bistums
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Hauptabteilung Verwaltung

2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022
-€
121.290 €
202.550 €
323.840 €
9.015.784 €
953.231€
16.332.828 €
26.301.844 €
25.978.003 €
1.746 €
25.979.749 €

Plan 2021

20.792 €
117.687 €
17.380 €
155.859 €
8.498.537 €
426.891 €
15.021.462 €
23.946.890 €
23.791.031 €
1.990 €
23.793.021 €

Ist 2020
-€
88.616 €
25.006 €
113.622 €
7.710.803 €
718.067 €
12.135.559 €
20.564.428 €
20.450.806 €
1.633 €
20.452.439 €

Verdanderung
zum Vorjahr

-20.792 €
3.603 €
185.170 €
167.981 €
517.247 €
526.340 €
1.311.367 €
2.354.954 €
2.186.973 €
- 244 €
2.186.729 €

6. Personalaufwand 4,960 € 100.000 €
9900000479 - Elektronische Pfarrakte 4.960 € 50.000 €
9900000085 - DMS - Elektronische Personalakte -€ 50.000 €
8. Sonstige Aufwendungen 1.345.028 € 731.346 €
9900000479 - Elektronische Pfarrakte 14.350 € 26.500 €
9900000522 - Mantelprojekt IT-Ausstattung Seelsorgebereiche und Past. Dienste 44,000 € 129.876 €
9900000523 - Einfiihrung eines Kirchengemeindeportals im Erzbistum Kéln 184.240 € 95.000 €
9900000536 - Online-Bewerbungsmanagement-Tool 95.000 € 95.000 €
9900000588 - KIDICAP.Neo - Produktumstellung Vorbereitung 178.000 € 163.000 €
9900000591 - CRM fiir das Erzbistum Ko6ln - Vorprojekt 90.000 € 60.000 €
9900000630 - Magellan - young talents 12.495 € -€
9900000631 - TechRefresh / HW Tausch 420.943 € -€
9900000632 - Softwareeinfiihrung: Apollo 23 210.000 € -€
9900000633 - Softwareeinfiihrung: Bootstrap5 96.000 € -€
9900000415 - Umsetzung digitaler Posteingang u. Umstellung auf e-Aktenbew. -€ 44,000 €
9900000481 - Technische Unterstiitzung des Relaunch OpenCMS -€ 43.000 €
9900000482 - Weiterentwicklung OpenCms -€ 74.970 €
Jahresfehlbetrag 1.349.988 € 831.346 €

Sonstige Ertrage: Der Ansatz fiir die Erstattung der Nutzung einer Software durch Kirchengemeinden wird ab dem Wirtschafts-

plan 2022 in diesem Funktionsbereich geplant.

Personalaufwand: Die Erhohung resultiert aus der organisatorischen Verschiebung der Abteilung Personal im Seelsorgebe-
reich aus dem aufgeldsten Funktionsbereich Hauptabteilung Seelsorgebereiche.

Abschreibungen auf Sachanlagen: Die Erh6hung resultiert aus dem Mehrbedarf fiir die IT-Ausstattung der Verwaltungsleiter

mit EDV.

Sonstige Aufwendungen: Die Erh6hung resultiert aus den Betriebskosten der Projekte der IT-Flachenausstattung.
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Hauptabteilung Finanzen

Beschreibung

Die Hauptabteilung verwaltet unter der Leitung des Okonomen das Vermdgen des Erzbistums Kéln und steuert die
Zahlungsstrome gemald dem vom Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat beschlossenen Wirtschaftsplan. Sie hat somit die
ibergeordnete Verantwortung fiir die kurz-, mittel und langfristigen finanziellen und 6konomischen Ressourcen des
Erzbistums Kéln. In Vollzug dieser Aufgabe tragt die Hauptabteilung Finanzen die Verantwortung fiir eine ordnungs-
gemdRe Buchfiihrung und fiir die Erstellung eines nach den handelsrechtlichen Vorschriften erstellten Jahresab-
schlusses. Der Erzbischof, der Generalvikar und der Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat sind durch ein geeignetes Be-
richtwesen regelmalig iiber die wirtschaftliche Entwicklung, das Vermdgen, das Kirchensteueraufkommen und we-
sentliche Projekte zu informieren.

Weitere Aufgaben bestehen in der betriebswirtschaftlichen Steuerung der Tagungshduser sowie im kaufmannischen
Management der Gebaude und Liegenschaften des Erzbistums Kéln. Hinzu kommt die Zustandigkeit fiir die Analyse,
Planung, Durchfiihrung und Uberwachung der BaumaRnahmen im Erzbistum Kéln, des erzbischoflichen Stuhls sowie
des Priesterseminars. SchlieRlich liegt die Verwaltung des Finanzanlagevermdgens einschlieRlich der Sondervermo-
gen aus unselbstdndigen Stiftungen in der Verantwortung der Hauptabteilung Finanzen (Vgl. Funktionsbereich 17
Stiftungen, S. 186-187).

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
60,45 59,56 55,35 52,18 55,34

Strategische Zielsetzung

Schwerpunkt ist die Entwicklung eines wirtschaftlichen Rahmenplans, der den finanziellen Handlungsrahmen fiir die
Aufgabenerfiillung des Erzbistums K6ln definiert und auf Funktionsbereiche verteilt. Der wirtschaftliche Rahmenplan
wird als Steuerungsinstrument installiert, mit dem das Erzbistum Koln in der Lage ist, auf die gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Veranderungen Antworten zu geben und die notwendigen Veranderungen schrittweise durchzufiih-
ren.

Informationen und Erkenntnisse im Hinblick auf die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit und monetdre Entwicklung
des Erzbistums werden fiir verschiedenste Kommunikationskandle und Empfanger aussagekraftig, anschaulich und in
regelmafigen Abstanden vorbereitet und kommuniziert. Die Vernetzung der Hauptabteilung mit allen weiteren Fach-
bereichen ist dazu zwingend erforderlich. Die Einhaltung der Ordnungen und Regelungen im Bereich der wirtschaftli-
chen Angelegenheiten wird gewahrt. Die 6konomische Entwicklung, etwaige Risiken oder Abweichungen werden dem
Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat regelmaRig vorgelegt.

Strategische Zielsetzung anhand konkreter Herausforderungen liegen zudem im steuerlichen Bereich sowie in der
Weiterentwicklung und Gestaltung digitaler Transformationsprozesse in der Verwaltung. Hierzu wird im Wirtschafts-
plan 2022 das Projekt Zukunftsfahigkeit ERP-System begonnen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Aufstellung eines wirtschaftlichen Rahmenplans 2030

Unterstiitzung bei der Umsetzung der Neuregelung zur Umsatzbesteuerung (§2b UStG)

— Umstieg auf die Finanzsoftware MACH 2.0 als Voraussetzung zur Standardisierung und Vereinfachung der Buchhal-
tungsprozesse durch Implementierung eines Rechnungsworkflows zur Digitalisierung der Belege
Projektsteuerung, -unterstiitzung und -controlling der BaumaRnahmen des Erzbistums Koln (Bildungscampus, Sa-
nierung Priesterseminar, etc.)

Vorbereitung der Neuwahl des Kirchensteuer- und Wirtschaftsrates in 2022
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Hauptabteilung Finanzen

Plan 2022 Plan 2021 Ist2020  \eranderung
zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 34.478 € 19.773 € 14.712 € 14.705 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 72.211 € -€
Summe Ertrage 34.478 € 19.773 € 86.923 € 14.705 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 351.400 € 404.350 € 168.420 € -52.950 €
6. Personalaufwand 5.096.430 € 4.872.698 € 4.720.158 € 223.732€
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 67.219 € 92.691 € 130.535 € -25.472 €
8. Sonstige Aufwendungen 1.539.047 € 1.025.441 € 759.193 € 513.606 €
Summe Aufwendungen 7.054.096 € 6.395.180 € 5.778.306 € 658.916 €
10. Ertrage aus Wertpapieren -€ 48.000 € 66.145 € -48.000 €
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage -€ 13.000 € -€ -13.000 €
Finanzergebnis -€ 61.000 € 66.145 € -61.000 €
14. Ergebnis vor Steuern 7.019.618 € 6.314.407 € 5.625.239 € 705.211 €
16. Sonstige Steuern 1.680 € 2.916 € 2.962 € -1.236 €
17. Jahresfehlbetrag 7.021.298€| 6.317.323€| 5.628.201¢€ 703.975 €
8. Sonstige Aufwendungen 665.808 € 289.808 €
9900000651 - Planung Erzbischofliche Gebaude 250.000 € -€
9900000515 - Umstieg auf MACH Web 2.0 199.808 € 289.808 €
9900000652 - Zukunftsfahigkeit ERP-System 216.000 € -€
Jahresfehlbetrag 665.808 € 289.808 €
Weitere wesentliche Planansatze:
Versicherungsbeitrage (zentrales Budget) 305.541 €
Zuschussaufwand fiir Bildungshauser, die nichtin Tragerschaft des Erzbistums Koln sind 285.000 €
Beratungskosten allgemein 195.445 €
Werbung und Information 76.941 €

Personalaufwand: Neue Stelle im Steuerwesen zur Unterstiitzung bei der Umsetzung der Neuregelung zur Umsatzbe-
steuerung.
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weitere Verantwortungsbereiche Leitung Generalvikariat

Beschreibung

Dem Generalvikar bzw. Delegaten sind in seiner Leitungsverantwortung, neben den Hauptabteilungen und seinem
Stab, weitere Aufgaben zugeordnet. Dazu gehort die Koordination und Sitzungsvorbereitung fiir verschiedene Bera-
tungsgremien, wie zum Beispiel Di6zesanpastoralrat, Erzbischoflicher Rat, Priesterrat, Konferenz der Stadt- und Kreis-
dechanten, Di6zesankonferenz der Pfarrer.

Strategische Zielsetzung

Ein wichtiges Thema in den Beratungsgremien des Erzbischofs bzw. Apostolischen Administrators ist der Pastorale
Zukunftsweg. Mit den Ergebnissen der Aktuellen Etappe soll ein neuer Aufbruch ermoglicht werden, missionarisch
Kirche zu sein und Christus fiir die Menschen beriihrbar zu machen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die Ergebnisse der Aktuellen Etappe werden im Zielbild 2030 zusammengefasst. AnschlieRend wird der Erzbischof
nach eingehenden Beratungen in seinen Gremien auf dieser Grundlage Entscheidungen treffen. Dadurch werden die
weiteren Schritte festgelegt, die zur Erreichung des Zielbildes 2030 erforderlich sind.
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weitere Verantwortungsbereiche Leitung Generalvikariat

zum Vorjahr

3. Sonstige Umsatzerldse 78.239 € 77.549 € 76.493 € 690 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 17.570 € -€
Summe Ertrdge 78.239 € 77.549 € 94.063 € 690 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 564.283 € 564.283 € 566.790 € -€
6. Personalaufwand 78.239 € 77.549 € 76.493 € 690 €
8. Sonstige Aufwendungen 63.776 € 63.776 € 30.937 € -€
Summe Aufwendungen 706.298 € 705.608 € 674.219 € 690 €
17. Jahresfehlbetrag 628.059 € 628.059 € 580.157 € -€

Wesentliche Planansatze:
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen 78.239 €

Zuschiisse an den Di6zesanrat 564.283 €
Sonstige Dienstleistungen (Tagungen Priesterrat) 57.000 €
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weitere Verantwortungsbereiche Hauptabteilung Seelsorge Personal

Beschreibung

Uber die Kostenstelle ,MAV Pastorale Dienste” werden alle Aufwinde fiir Material und Tatigkeiten der Mitarbeiterver-
tretung Laien Pastorale Dienste abgerechnet.

Des Weiteren werden iiber diesen Funktionsbereich Sprachkurse fiir fremdsprachige Didzesanpriester, Aufwandsent-
schddigung fiir den Praventionsbeauftragten sowie Gesundheitsgutachten und MaRnahmen des Arbeitsschutzes (z.B.
Bildschirmarbeitsplatzbrillen etc.) oder der Gesundheitsforderung (z.B. Fahrradleasing) finanziert. Zudem werden in
diesem Funktionsbereich alle besonderen Malinahmen, die im Bereich von Personalnebenkosten fiir pastorale Dienste
entstehen, abgebildet.

Strategische Zielsetzung

Strategisch sind u.a. der Ausbau des Arbeitsschutzes (z.B. Impfungen, Schutzkleidung, etc.) inklusive der Intensivie-
rung der Zusammenarbeit mit der Koordinationsstelle des Arbeitsschutzausschusses (ASA) fiir das Erzb. Generalvika-
riat und die Kirchengemeinden als auch im Rahmen der Gesundheitsforderung der Aushau des Fahrradleasing-Ange-
bots fiir die pastoralen Dienste, Verwaltungsleitungen und Verwaltungsassitenten als Vorgaben gesetzt. Weitere Fo-
kuspunkte im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Mitarbeitervertretung sind die Unterstiitzung der Digitalisierung
der MAV Gemeinde-und Pastoralfreferenten Arbeit (u.a. Team-Drive) sowie die Ausgleichsgewdhrleistung bei Rechts-
beratungskosten z.B. fiir die Erstellung von Dienstvereinbarungen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Der Versicherungsschutz und die Einfiihrung des Fahrradleasings werden durch den Dienstgeber weiter ausgebaut.
Hiermit soll dem gestiegenen Interesse nach Angeboten dieser Art Rechnung getragen werden. Dariiber hinaus soll
der Arbeitsschutz weiterhin systematisiert werden. Hierzu sollen Synergien im Generalvikariat starker genutzt werden.
Die daraus resultierenden individuellen MaRnahmen werden umgesetzt. Hier wird die Arbeitssicherheit in der neuen
Koordinationsstelle der Hauptabteilung Verwaltung des Erzb. Generalvikariates zusammengefiihrt zusammengefiihrt.

156



MERZBISTUMK&LN

weitere Verantwortungsbereiche Hauptabteilung Seelsorge Personal

zum Vorjahr

3. Sonstige Umsatzerldse 106.838 € 104.421 € 101.290 € 2.417 €
4, Sonstige Ertrage 231.790 € 231.790 € 213.955 € -€
Summe Ertrage 338.628 € 336.211 € 315.245 € 2.417 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 426.000 € 426.000 € 446.050 € -€
6. Personalaufwand 747.023 € 711.797 € 990.870 € 35.226 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 946 € 1.943 € 2.421 € -997 €
8. Sonstige Aufwendungen 80.065 € 74.064 € 22.494 € 6.001€
Summe Aufwendungen 1.254.034 €| 1.213.804€| 1.461.836€ 40.230 €
17. Jahresfehlbetrag 915.406 € 877.593 € 1.146.592 € 37.813 €

Wesentliche Planansatze:

Ertrdge aus der Diaspora Priesterhilfe 210.000 €

Zuschiisse an die Diaspora Priesterhilfe 416.000 €
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weitere Verantwortungsbereiche Hauptabteilung Verwaltung

Beschreibung

Zu diesem Funktionsbereich zahlen Einrichtungen, fiir die das Erzbistum Kdln als Belegenheitshistum Anstellungstra-
ger von Personal ist. Die Personalaufwendungen werden durch {iberdiozesane Haushalte auf Landesebene bzw. Bun-
desebene durch den Verein der Dizesen Deutschlands refinanziert.

Es sind im Wesentlichen folgende Einrichtungen:

— auf Landesebene: KODA, Kath. Biiro Diisseldorf, Kath. Rundfunkreferat
— auf Bundesebene: Kath. Biiro Berlin, Kath. Biiro Mainz

Dazu zéhlen auch didzesane Einrichtungen wie DiAG MAV K&ln und MAV Generalvikariat sowie die Kostenstellen Allge-
meine Verwaltungsbereich, Restrukturierung, Altersteilzeit und Kommunikation, auf denen Mittel geplant werden, die
zentral zur Aufgabenwahrnehmung im Generalvikariat der Verantwortung der Hauptabteilung Verwaltung obliegen.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
9,61 8,20 9,25 9,01 9,25

Strategische Zielsetzung

Beratung und Weiterentwicklung des kirchlichen Arbeitsrechts auf der Ebene des Verbandes der Di6zesen Deutsch-

lands und der Regional-KODA Nordrhein-Westfalen

— Kooperation mit allen Rechtstragern und Unterstiitzung als Anstellungstrager in den Feldern des Personal- und
Vertragsmanagements

— Reprasentation des Erzbistums und direkte Mitwirkung in kirchenpolitischen und sozialen Fragestellungen auf Bis-

tum-, Landes- und Bundesebene

Erfiillung tariflicher Anspriiche auf Zusatzversorgung

— Forderung, Entwicklung und Organisation von Veranstaltungen und MaRnahmen zur Starkung der betrieblichen

Zusammengehorigkeit sowie Ausbau der Position der Kirche als attraktiver Arbeitgeber

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Wahrnehmung und Realisierung zentraler Aufgaben als Belegenheitsbistum

Verhandlungen bei Vergiitungsanpassungen

— Aufgabenwahrnehmung, die zentralin der Verantwortung der Hauptabteilung Verwaltung liegen

Ubernahme unvorhergesehener MaBnahmen im Rahmen der verfiigbaren finanziellen und personellen Ressourcen
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weitere Verantwortungsbereiche Hauptabteilung Verwaltung

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 543.316 € 452.875 € 556.362 € 90.441 €
4, Sonstige Ertrage 762.194 € 762.194 € 686.138 € -€
Summe Ertrage 1.305.510 € 1.215.069 € 1.242.500 € 90.441 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 17.421 € 17.421 € -€ -€
6. Personalaufwand 2.880.163 € 2.650.200 € 2.397.973 € 229.963 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 32.753 € 43.809 € 30.178 € -11.056 €
8. Sonstige Aufwendungen 1.824.806 € 1.755.369 € 1.742.703 € 69.437 €
Summe Aufwendungen 4.755.143 €| 4.466.799€  4.170.854 € 288.344 €
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 100.000 € 100.000 € 25.382 € -€
Finanzergebnis 100.000 € 100.000 € 25.382 € -€
14. Ergebnis vor Steuern 3.549.633 € 3.351.731 € 2.953.736 € 197.902 €
16. Sonstige Steuern 170 € -€ -€ 170 €
17. Jahresfehlbetrag 3.549.803 €| 3.351.731¢€ 2.953.736 € 198.072 €
Wesentliche Planansatze:
Ertrdge aus Erstattungen fiir das Jobticket (Eigenanteil der Mitarbeiter) 607.814 €
Ertrdge aus Personalkostenerstattungen 508.906 €
Sonstige Kostenerstattungen 160.630 €
Aufwendungen fiir das Jobticket 655.034 €
Kosten fiir Biiromaterial, Porto und Telefon 371.182 €
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 265.000 €
Beratungskosten allgemein (Sach- und Rechtsheratung) 193.750 €
Vergiitung fiir Aushilfen 101.000 €

Personalaufwand: Die Erhohung resultiert aus gestiegenen Beihilfekosten, die aus dem Funktionsbereich Personalkos-
ten Pastorale Dienste kompensiert werden kdnnen (Vgl. S. 50).

Sonstige Aufwendungen: Die Erhdhung resultiert aus dem Mehrbedarf fiir Beratungskosten.
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weitere Verantwortungsbereiche Hauptabteilung Finanzen

Beschreibung

Die Hauptabteilung Finanzen verantwortet die Steuerung und das Management der Kapitalanlagen sowie des Beteili-
gungsmanagements. Die finanziellen Auswirkungen dieser Bereiche werden im Funktionsbereich ,weitere Verantwor-
tungsbereiche Hauptabteilung Finanzen” zusammengefasst.

In den Ertrdgen aus Beteiligungen werden die Ergebnisabfiihrungen der beiden Wohnungsbaugesellschaften Rhein-
wohnungsbau GmbH und Aachener Siedlungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH geplant. Dies sind die einzigen er-
tragsrelevanten Beteiligungen des Erzbistums Kéln. Das Erzbistum Ko6ln plant fiir die Jahre 2021 bis 2023 eine erhohte
Gewinn- und Dividendenausschiittung bei der Rheinwohnungsbau GmbH, die geplante Ausschiittung der Aachener
Siedlungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH liegt auf dem Niveau des Jahresergebnisses 2020.

Aus Wertpapierertragen plant das Erzbistum Koln fiir das Wirtschaftsjahr 2022 einen Ertrag in Hohe von ca. 43 Mio. €.
Ertrage aus den Wertpapieren dienen der Finanzierung der Kosten fiir die Erfiillung der seelsorgerischen und ergan-
zenden Aufgaben.

Seit dem Wirtschaftsplan 2021 werden die Fondsertrage entsprechend der auf die Versorgung bzw. das Kassenverma-
gen entfallenden Anteile im Funktionsbereich ,Versorgung” (Zinserlose des Pensionsfonds, Vgl. S. 182) bzw. Funkti-
onsbereich ,weitere Verantwortungsbereiche Hauptabteilung Finanzen” (Fondsertrdge der Sondervermdgen und un-
selbststandigen Stiftungen) dargestellt. Dies fiihrt im Vergleich zum Ist 2020 zu einer Abweichung bei der Planung
2022. Gemindert wird das Finanzergebnis durch den geplanten Aufzinsungsaufwand. Dieser Aufwand wird ebenfalls
im Funktionsbereich ,Versorgung” (S. 182-183) abgebildet und erldutert.

Daneben werden {iber diesen Funktionsbereich die Zuschiisse an die Ferienwerke, den Ehe- und Familienfonds sowie
die Krankenhauskapellen im Erzbistum Ko6ln, sonstige Ertrdage (z.B. aus Erbschaften, aus Riickforderungen gegeniiber
Dritter oder hinfdlliger Bewilligungen) sowie sonstige Aufwendungen (z.B. Kosten fiir betriebswirtschaftliche Bera-
tungen oder die Wirtschaftspriifung) geplant und gebucht.

Strategische Zielsetzung

Das Kirchenrecht gibt dem Verwalter von Vermdgen auf, sein Amt ,mit der Sorgfalt eines guten Hausvaters zu erfiillen”
(c. 1284 § 1 CIC). Das Erzbistum Koln hat basierend auf der Struktur der zukiinftigen Leistungsverpflichtungen die
kirchenrechtliche Vorgabe der Sorge und Sorgfalt in ein strategisches Anlagekonzept fiir die Verpflichtungen aus Pen-
sions- und Beihilfezusagen sowie sonstigen langfristigen Verpflichtungen umgesetzt und eine Risikostrategie dazu
entwickelt.

Die grundlegenden Anlageziele Liquiditat, Sicherheit und Rendite werden durch ethisch-nachhaltige Ziele erganzt,
die sich aus christlichen Wertmal3stdben ableiten. Nachhaltigkeit in der Kapitalanlagestrategie des Erzbistums Koln
bedeutet die Beriicksichtigung der festgelegten ethisch-moralischen Kriterien durch die Anwendung von Ausschluss-
regeln und Best-in-Class Ansdtzen. Das strategische Anlagekonzept und die Risikostrategie werden regelmaRig liber-
priift und bei Bedarf aktualisiert.

Zur Sicherstellung der Anlagegrundsatze und -ziele hat das Erzbistum Koln Anlagerichtlinien erlassen sowie organi-
satorische Vorkehrungen getroffen, um zu gewahrleisten, dass alle definierten Kriterien und Vorgaben im Anlagepro-
zess liickenlos angewendet werden.

Im Jahr 2020 wurde die SchlieBung des Familien-Ferien-Tragerwerkes beschlossen. Die Schliefung des Vereins und
damit verbundene betriebliche Abwicklung wird ausdriicklich sozialvertraglich erfolgen. Der zeitliche Rahmen der
SchlieRung sieht ein mehrstufiges Vorgehen fiir die SchlieBung des Vereins vor. In einem ersten Schritt wird die Ein-
richtung Maria in der Aue zum 31.12.2021 geschlossen werden. Entsprechende Abwicklungskosten fallen im Wirt-
schaftsjahr 2021 an. Der Zuschussbedarf ab dem Wirtschaftsjahr 2022 reduziert sich folglich.
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weitere Verantwortungsbereiche Hauptabteilung Finanzen

zumVorJahr

3. Sonstige Umsatzerldse 416.000 € 416.000 € 432.940 €
4. Sonstige Ertrdge 217.310€ 217.310€| 2.017.193 € -€
Summe Ertrdge 633.310€ 633.310€| 2.450.133 € -€
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 875.344 € 2.166.560 €| 1.785.959€| -1.291.216¢€
8. Sonstige Aufwendungen 279.610 € 535.875 € 450.375 € - 256.265 €
Summe Aufwendungen 1.154.954 € 2.702.434 €| 2.236.335€| -1.547.480€
9. Ertrage aus Beteiligungen 4.775.768 € 4.775.768 €|  3.309.368 € -€
10. Ertrage aus Wertpapieren 17.957.399 € 17.150.388 € 3.779.581 € 807.011 €
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge -€ -€ 2.649 € -€
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 500.000 € 70.000 € 484.434 € 430.000 €
Finanzergebnis 22.233.167 € 21.856.156 €| 6.607.164 € 377.011 €
14. Ergebnis vor Steuern 21.711.523 € 19.787.032 €| 6.820.962 € 1.924.491 €
16. Sonstige Steuern -€ -€ 807 € -€
17. Jahresiiberschuss 21.711.523 € 19.787.032 € 6.820.156 € 1.924.491 €
Wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Erbbauzinsen 416.000 €
Sonstige betriebliche Ertrdage 216.010 €
Zuschiisse an das Ferienwerk 300.000 €
Beratungskosten 393.823 €
Zuschuss fiir den Ehe- und Familienfonds 290.344 €
Zuschuss fiir Krankenhauskapellen 285.000 €

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen: Die Reduzierung resultiert aus einem einmaligen Mehrbedarf fiir das
Familien-Tragerwerk im Vorjahr.

Sonstige Aufwendungen: Die betriebswirtschaftlichen Beratungsaufwendungen der Vorjahre werden ab dem Planjahr
unmittelbar im Rahmen der Ertragsthesaurierung einbehalten.

Ertrage aus Wertpapieren: Wertpapierertrage aus dem Dachfonds werden seit dem Jahr 2021 in diesem Funktionshereich
geplant und gebucht. Bis 2020 erfolgte die Darstellungim Funktionsbereich Versorgung. Daher weicht das Ergebnis 2020
im Vergleich zu den Planungen der Folgejahre ab.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen: Die Erh6hung resultiert aus der erstmaligen Planung von erwarteten Strafzinsen auf
Finanzanlagen.
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Verwaltungsgebaude
Beschreibung

Der Hauptabteilung Verwaltung obliegt die betriebswirtschaftliche Steuerung der Verwaltungsgebdude des Erzbi-
schoflichen Generalvikariates. Dazu zahlen die Gebdude Marzellenstralie 32 samt Tiefgarage und Nebenflachen, Mar-
zellenstral3e 21 sowie GereonstralRe 16.

Innerhalb der Hauptabteilung ist das Referat Innerer Dienst im besonderen MalRe verantwortlich fiir das technisch-
kaufmannische Management und Bewirtschaftung des Biirokomplexes.

Strategische Zielsetzung

Im Rahmen des technischen Gebaudemanagements erbringt die HA Verwaltung Dienstleistungen fiir alle Bereiche des
Hauses. Darin achtet sie auf die Umsetzung der Etappenziele des Klimaschutzkonzeptes durch Erarbeitung und Ein-
fiilhrung energieeffizienter und nachhaltiger Losungen in den Dienstgebauden.

Neben laufender Instandsetzungen liegt die strategische Zielsetzung des nachsten Jahres in Modernisierungsmal3-
nahmen der Aufziige im gesamten Gebdaudekomplex.

Ein wichtiger Schwerpunkt bildet die kosten- und energiebewusste Bewirtschaftung des gesamten Komplexes sowie
eine vollstandige Umstellung der Dienstfahrzeuge auf Elektroantrieb.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Fortfiihrung des Umbaus des Foyers zu einem multifunktionellen Konferenzraum

— Modernisierung der Aufziige

Ausbau der Ladeinfrastruktur fiir PKWs in der Marzellenstral3e 32

— Weitere Unterstiitzung der Digitalisierung des Posteingangs und des elektronischen Rechnungsworkflows
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Verwaltungsgebaude

Plan 2022

Plan 2021

Ist 2020

Verdanderung

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen
8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen
Zwischenergebnis

17. Jahresfehlbetrag

162.830 €
-€
162.830 €
6.959 €
1.928.724 €
1.472.865 €
3.408.548 €
3.245.718 €

3.246.173 €

162.830 €
-€
162.830 €
6.916 €
1.949.634 €
1.714.545 €
3.671.095 €
3.508.265 €

3.508.720 €

161.482 €
4.853 €
166.336 €
6.809 €
1.941.468 €
1.395.246 €
3.343.523 €
3.177.187 €

3.177.638 €

zum Vorjahr

43 €
-20.910 €
-241.680 €
-262.547 €
-262.547 €

-262.547 €

8. Sonstige Aufwendungen -€ 240.000 €
9900000206 - MarzellenstralRe 21: Herrichtung Biirordaume -€ 110.000 €
9900000557 - MarzellenstralRe 32: Konferenzraum Foyer -€ 130.000 €
Jahresfehlbetrag -€ 240.000 €
Weitere wesentliche Planansatze:
Ertrage aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 162.830 €
Kosten fiir Energie- und Wasserverbrauch 544.146 €
Reinigungskosten 385.870 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 356.492 €
Kosten fiir Fremdpersonal 42.905 €
Kosten fiir Schmutz- und Niederschlagswasser, Abfall 42.230 €
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Innenumsatz

Beschreibung

Seit dem Wirtschaftsplan 2019 wird die Verrechnung der Innenumsatze planerisch beriicksichtigt. Ab dem Wirtschafts-
plan 2021 wird hierzu ein separater Funktionsbereich gebildet, so dass es zu keinen Verwerfungen in den bestehenden
Funktionsbereichen innerhalb der Erzbischoflichen Verwaltung kommt.

Die Innenumsatze, also Umsatze zwischen Abteilungen oder Einheiten, die gemeinsam einen Organkreis bilden, wer-
den seit dem Jahresabschluss 2016 zum Ende des Wirtschaftsjahres durch Umbuchungen herausgerechnet. Dadurch
werden die durch interne Leistungen generierten Ertrage respektive entstehenden Aufwendungen in selbiger Héhe im
Ergebnisplan reduziert.

Die Planung der sonstigen Umsatzerlose ist entsprechend um 2 Mio. Euro reduziert, der Ansatz bei den sonstigen Er-
trdgen belduft sich auf ein Minus von 1,0 Mio. Euro. Die Planung der Verrechnung von Innenumsatzen mindert die
Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse im Ergebnis um 1,0 Mio. Euro. Die Planung der Verrechnung von In-
nenumsatzen, mindert die sonstigen Aufwendungen im Ergebnis um 2,0 Mio. Euro.
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Innenumsatz

3. Sonstige Umsatzerldse

4, Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

2.000.000 €
1.000.000 €
3.000.000 €
1.000.000 €
2.000.000 €
3.000.000 €

0€

2.000.000 €
1.000.000 €
3.000.000 €
1.000.000 €
2.000.000 €
3.000.000 €
0€

Ist 2020

987.577 €
546.085 €
1.533.662 €
672.589 €
861.073 €
1.533.662 €
0€

Verdnderung
zum Vorjahr
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Beschreibung

Der Didzesan-Caritasverband (DiCV) setzt sich als Dachverband der caritativen Arbeit im Erzbistum Kdln fiir hilfsbe-
diirftige und benachteiligte Menschen ein. Das Spektrum reicht von unterschiedlichen Beratungsdiensten bis zum An-
gebot von Betreuungs- und Versorgungsformen in der Altenhilfe, der Behindertenhilfe und der Jugendhilfe bis zu
Kindergarten und Krankenhausern. Zu den wichtigen Aufgaben gehdren Information und Beratung der Einrichtungen
und Dienste, die dem DiCV angeschlossen sind, sowie die anwaltschaftliche Vertretung der Interessen benachteiligter
Menschen in Politik und Gesellschaft. Im Erzbistum K6ln gibt es 13 Caritas- und 25 Fachverbande, die kirchliche Mittel
erhalten, die als Pauschalzuschuss vom DiCV an diese weitergeleitet werden. Fiir die 19 Erziehungs- und 15 esperanza-
Beratungsstellen {ibernimmt der DiCV die Funktion einer mittel- und personalbewirtschaftenden Stelle. Die kirchli-
chen Mittel fiir die Caritas-Pflegestationen werden zur Ermdglichung eines katholischen Angebotes ambulanter Pflege
in den Gemeinden des Erzbistums in enger Verbindung mit den pastoralen Aufgaben und Strukturen eingesetzt. Die
Zuschiisse fiir die Migrationsdienste dienen dem laufenden Bedarf der Fachdienste fiir Integration und Migration und
derinterkulturellen Zentren.

Strategische Zielsetzung

Der DiCV entwickelt riickgebunden mit seinen Gliederungen die Instrumente und Prozesse der dachverbandlichen In-
teressenvertretung fort. Inhaltliche strategische Linien stellen die Themen Kirchlichkeit der Einrichtungen und
Dienste, Verbundenheit von verbandlicher und gemeindlicher Caritasarbeit, Fachkrdftegewinnung, -bindung
und -entwicklung, interkulturelle Offnung, technische Transformation und Vereinbarkeit von Familie und Beruf dar.
Zwischen dem DiCV und den Caritas- und Fachverbanden gibt es regelmaRige fachliche Abstimmungen zu aktuellen
Herausforderungen wie beispielsweise strukturelle Anpassungsprozesse aufgrund digitaler technischer Méglichkeiten
und veranderter Erwartungen. Die strategische Zielplanung der einzelnen Erziehungsberatungsstellen erfolgt durch
die Trager und Leiter der Beratungsstellen vor Ort. Die Caritas-Pflegestationen erbringen personenbezogene Unter-
stiitzungsleistungen fiir pflegebediirftige Menschen auch aulRerhalb des iiblichen Leistungsportfolios. Die Verbesse-
rung der Teilhabe-Chancen fiir Migranten wird insbesondere in den Bereichen Bildung, Arbeitsmarkt und Wohnumfeld
angestrebt. Das iibergeordnete Ziel von esperanza ist der Schutz des Lebens in allen Phasen der Schwangerschaft und
nach der Geburt des Kindes. Diese Ziele werden in Einzel-, Paar- und Gruppenarbeit sowie in Veranstaltungen zur Be-
wusstseinshildung und Reflexion bearbeitet.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Ein Handlungsschwerpunkt verfolgt die systematische Offnung und Weiterentwicklung von Beratungsangeboten fiir
flexible, digitalisierte Hilfeansatze. Die Verkniipfung des diakonischen Engagements zwischen Caritas- und Fachver-
banden mit der gemeindlichen Caritas wird gezielt gefordert. Eine zentrale Aufgabe ist weiterhin die Koordination der
Aktion Neue Nachbarn. Ziel der Aktion ist es, die Integrationskultur im Erzbistum zu férdern, die Bedarfe von Fliicht-
lingen starker in das Bewusstsein zu riicken sowie kirchliche und nichtkirchliche Akteure und Initiativen zu vernetzen.
Zusidtzliche Herausforderung fiir den DiCV ist die Koordination von Fluthilfen fiir die Opfer der Flutkatastrophe von
2021. Aufgrund der Eigenverantwortlichkeit und rechtlichen Selbststandigkeit der Caritas- und Fachverbande und der
ortlichen Unterschiede gibt es keine direkte operative Zielbindung, wohl aber gemeinsame Zielsetzungen in Bezug
aufverabredete Schwerpunkte caritativer Arbeit.
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3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

53.354 €
326.410 €
379.764 €
58.961.378 €
172.016 €
30.000 €
59.163.394 €
58.783.630 €

Plan 2021

52.832 €
326.410 €
379.242 €

58.524.728 €
170.098 €
30.000 €
58.724.826 €
58.345.584 €

Ist 2020

51.951 €
599.528 €
651.479 €

58.437.947 €
168.291 €
29.974 €
58.636.212 €
57.984.734 €

Verdnderung
zum Vorjahr

522 €

-€

522 €
436.650 €
1.918 €
-€
438.568 €
438.046 €

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 2.070.986 € 2.247.161 €

9900000282 - Strukturelle Hilfe und Fliichtlingshilfe Caritas 2.070.986 € 2.247.161 €
Jahresfehlbetrag 2.070.986 € 2.247.161 €
Weitere wesentliche Planansatze:

Ertrdge aus der Riickerstattung von allgemeinen Zuschiissen 296.410 €
Ertrage aus Personalkostenerstattungen 53.354 €
Zuschuss an die Caritas- und Fachverbande 31.448.605 €
Zuschuss an den Di6zesan-Caritasverband 8.658.209 €
Zuschuss an die Fachdienste und Zentren fiir Integration und Migration 7.745.740 €
Zuschuss an die Katholischen Erziehungsberatungsstellen 4.056.903 €
Zuschuss an die Schwangerschaftsberatung esperanza (inkl.Mittel fiir Bischofsfonds) 3.405.484 €
Zuschuss an die Caritas-Pflegestationen 1.300.000 €
Zuschuss an die Miittergenesung 275.451 €
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Beschreibung

Das Erzbistum Koln unterhalt vier eigene Tagungshauser als Bildungseinrichtungen fiir Erwachsene. Dies sind im Ein-
zelnen: das Maternushaus in K6ln, das Katholisch-Soziale Institut in Siegburg, das Kardinal Schulte Haus in Bensberg
und das Haus Marienhof in Kdnigswinter.

Die Covid19-Pandemie hat die Geschaftsentwicklung in den Wirtschaftsjahren 2020 und 2021 deutlich eingetriibt und
zu massiven Umsatzeinbriichen gefiihrt. Die Situation hat sich seitdem zweiten Halbjahr 2021 stabilisiert, Veranstal-
tungen kdnnen unter Auflagen wieder stattfinden. Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 wird eine weitere Lockerung der Rah-
menbedingungen und eine spiirbare Verbesserung der Auslastung erwartet. Dennoch muss mit reduzierten Veranstal-
tungsgrofRRen und einer Einschrankung von Vor-Ort-Veranstaltungen gerechnet werden. Insgesamt kann ferner nicht
von einer Auslastung und einem Umsatz auf Vor-Corona-Niveau kalkuliert werden.

Im Vergleich zu dem Ergebnis 2020 und der Erwartung 2021 ist von einer positiven Ergebnisentwicklung im Planjahr
2022 auszugehen. Die kalkulierten Kosten in 2022 werden zu {iber 55 % aus den prognostizierten Ertragen gedeckt.
Rund 9,5 Mio. Euro miissen fiir den Betrieb der Tagungshduser aus den verfiigharen Kirchensteuermittel eingesetzt
werden. Im Jahr 2019, vor der Pandemie, lag der Einsatz von Kirchensteuermitteln bei 7,5 Mio. €. In den Wirtschafts-
jahren 2020 und 2021 waren es mehr als 12 Mio. €. Das Ergebnis des Funktionsbereiches der Tagungshauser hat sich
demnach um etwa 20 % verbessert.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
248,47 202,46 246,97 192,54 246,97

Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen der Tagungshduser

35 Mio € Umbaumafnahmeim
) Kardinal Schulte Haus
30 Mio €
25 Mio € —
20 Mio € \/\"Av’:
15 Mio €
10 Mio € —_ \/./.
5 Mio € l
0 Mio € —— 1 ] . - == -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmmm Instandhaltungsaufwand - Frtrige —a—Aufwendungen  (Plan) (Plan)

Nach den Sanierungs-, Brandschutz- und Ausbauarbeiten im Maternushaus und im Kardinal Schulte Haus sowie dem
Umbau der Abtei Michaelsberg sind die groRen BaumalRnahmen an den Tagungshausern des Erzbistums Kdln abge-
schlossen. Die Sanierungs- und Umbauarbeiten fiihrten bis zum Wirtschaftsjahr 2015 zu erhéhten Instandhaltungs-
aufwendungen. Hinzu kommt, dass die Investitionen in den vergangenen Jahren dazu fiihren, dass die jahrlichen Ge-
baudeabschreibungen eine groRe Aufwandsposition darstellen.
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3. Sonstige Umsatzerldse

4. Sonstige Ertrdge

Summe Ertrage

6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

11.817.398 €
42.750 €
11.860.148 €
10.388.587 €
4.345.913 €
6.601.543 €
21.336.043 €
-€

-€

-€

9.475.895 €
97.400 €

9.573.295 €

Plan 2021

9.042.273 €
27.788 €
9.070.060 €
10.892.808 €
4.351.645 €
5.808.142 €
21.052.595 €
- €

- €

- €
11.982.535 €
68.100 €

12.050.635 €

Ist 2020

6.177.952 €
694.686 €
6.872.637 €
9.574.035 €
4.269.377 €
5.086.016 €
18.929.429 €
213 €

201€

12 €
12.056.779 €
91.159 €

12.147.938 €

Verdanderung
zum Vorjahr

2.775.126 €
14.963 €
2.790.088 €
-504.221 €
-5.732 €
793.401 €
283.449 €
-€

-€

-€

- 2.506.639 €
29.300 €

-2.477.339 €

8. Sonstige Aufwendungen

340.000 €

210.000 €

17. Jahresfehlbetrag

340.000 €

210.000 €
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Katholisch-Soziales Institut

Beschreibung

Das Katholisch-Soziale Institut hat den Auftrag, auf Grundlage der katholischen Soziallehre, Menschen zu einem
christlich wertebezogenen Handeln im personlichen, beruflichen, sozialen und politischen Bereich zu befdhigen, an
der Erarbeitung und Entwicklung von gesellschaftlichen Leithildern mitzuwirken und eine Statte des Dialogs zwischen
Kirche und Gesellschaft zu sein. Um diesen Auftrag zu erfiillen, ist das Katholisch-Soziale Institut eine integrierte
Einrichtung, die ein staatlich anerkanntes Weiterbildungsinstitut mit einem modernen Tagungszentrum verbindet.

Das Katholisch-Soziale Institut verfiigt als Tagungszentrum iiber 117 Zimmer fiir bis zu 173 Gaste. Im Veranstaltungs-
bereich stehen 18 Tagungsraume zur Verfiigung, in denen zwischen 10 und 200 Personen Platz finden. Zusatzlich bie-
tet das Katholisch-Soziale Institut als Medien-Kompetenz-Zentrum ein hauseigenes Media-Lab an.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
69,25 48,06 68,25 45,56 68,25

Strategische Zielsetzung

Das Katholisch-Soziale Institut ist mittlerweile in Siegburg angekommen und ist fiir die Biirger ein beliebtes Ausflugs-
ziel. Das veranderte programmatische Konzept ist vollstandig umgesetzt und konnte sich bei den Gasten etablieren.
In den nachsten Jahren wird das Programm der Einrichtung weiter gescharft.

Die wirtschaftliche Trennung des Instituts vom Tagungshaus hat zu mehr Transparenz zwischen den beiden Einrich-
tungsteilen gefiihrt. In diesem Bereich ist somit lediglich der Teil des Tagungshauses dargestellt. Das Institut mit sei-
nen padagogischen Aufgabenstellungen ist seit dem Jahre 2017 dem Funktionsbereich der Erwachsenenbildung zu-
geordnet worden.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Auch im ersten Halbjahr 2021 hat die Coronapandemie dafiir gesorgt, dass fast keine Belegung stattfinden konnte.
Somit waren auch hier die Mitarbeiter seit Anfang des Jahres in Kurzarbeit. Seit Juni tagen wieder die ersten kleineren
Gruppen im Haus. Insbesondere die Veranstaltungen der Mitarbeiterfortbildung finden wieder regelmaRig statt. Fiir
die zweite Jahreshalfte 2021 ist wieder mit einer guten Belegung zu rechnen. Dies allerdings zundchst noch einge-
schrankt aufgrund der Coronaregelungen.

Fiir das Jahr 2022 wird auch hier noch nicht von einem Normalbetrieb ausgegangen. Von daher werden freie Stellen
nur nach Bedarf wiederbesetzt. Auch die erwartete Umsatzerlose ligen noch nicht auf dem Vor-Corona-Niveau.
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Katholisch-Soziales Institut

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 3.267.398 € 2.302.213 € 1.555.801 € 965.186 €
4, Sonstige Ertrage 42.750 € 27.788 € 475.317 € 14.963 €
Summe Ertrage 3.310.148 € 2.330.000 € 2.031.117 € 980.148 €
6. Personalaufwand 2.734.256 € 2.937.396 € 2.419.263 € -203.140 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 2.052.733 € 2.070.584 € 2.044.716 € -17.851€
8. Sonstige Aufwendungen 2.068.816 € 1.713.295 € 1.839.767 € 355.521 €
Summe Aufwendungen 6.855.805 € 6.721.274 € 6.303.746 € 134.530 €
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge -£€ -€ 35€ -€
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -€ -€ 98 € -€
Finanzergebnis -€ -€ 63 € -€
14. Ergebnis vor Steuern 3.545.657 € 4.391.274 € 4.272.691 € -845.618 €
16. Sonstige Steuern 90.000 € 60.700 € 86.800 € 29.300 €
17. Jahresfehlbetrag 3.635.657 € 4.451.974 € 4.359.491 € -816.318 €
8. Sonstige Aufwendungen 100.000 € 70.000 €
9900000542 - Katholisch-Soziales-Institut: Mangelbeseitigung Bauprojekt 100.000 € 70.000 €
Jahresfehlbetrag 100.000 € 70.000 €
Weitere wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Beherbergung und Bekdstigung 1.818.754 €
Ertrdge aus Erstattungen fiir Raume und Tagungstechnik 346.552 €
Ertrdge aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 132.356 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 563.250 €
Wareneinsatz Lebensmittel 435.398 €
Kosten fiir Energie- und Wasserverbrauch 295.363 €
Sonstige Dienstleistungen (v.a. Wachdienst und Vertriebskosten) 92.900 €

Sonstige Umsatzerldse und Sonstige Ertrdge: Die Erhdhung resultiert aus der erwarteten Erlossteigerung nach der

Corona-Pandemie.

Personalaufwand: Die Reduzierung resultiert aus erwarteten Stellenvakanzen durch den pandemiebedingt noch einge-

schrénkten Geschéaftsbetrieb.

Sonstige Aufwendungen: Aus dem fiir 2022 erweiterten Geschaftsbetrieb ergeben sich hohere Kosten fiir den Warenein-

satz und Instandhaltungskosten, sowie fiir kurzfristige Aushilfskosten.
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Kardinal Schulte Haus

Beschreibung

Das Kardinal Schulte Haus in Bensberg befindet sich in einem Gebaudekomplex aus den 20er Jahren des vorigen Jahr-
hunderts und liegt inmitten einer 80.000 Quadratmeter groRen Parklandschaft. Zundchst wurde das Kardinal Schulte
Haus als Priesterseminar genutzt. Heute ist es das groRte Tagungszentrum des Erzbistums Koln und bietet bis zu 280
Gastenin 158 Zimmern Unterkunft. Dariiber hinaus verfiigt das Kardinal Schulte Haus {iber vier Horsdle und 20 weitere
Tagungsraume. Mieter im Kardinal Schulte Haus und wichtigster Veranstalter vieler kirchlicher Tagungen ist die
Thomas-Morus-Akademie.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
85,26 75,43 85,76 74,81 85,76

Strategische Zielsetzung

Durch die UmbaumaRnahme im Jahre 2015 hat sich die Grundausrichtung des Hauses nicht verandert. Es steht wei-
terhin in erster Linie fiir die Durchfiihrung der Veranstaltungen der Thomas-Morus-Akademie und der Pfarrgemeinden
zur Verfligung. Dariiber hinaus finden im Haus viele mehrtdgige Veranstaltungen der groRen katholischen Verbande
und Institutionen statt. Diese fiihren in erster Linie viele SchulungsmaRnahmen fiir Ehrenamtliche und ihre Mitarbei-
ter durch.

Neben der Unterbringung der kirchlichen Gruppen werden freie Restkapazitaten nichtkirchlichen Gruppen angeboten.
Aufgrund der neuen Gebdudestruktur erganzen sich die kirchlichen und nichtkirchlichen Gruppen noch besser mitei-
nander. Dariiber hinaus tragen neue Raumlichkeiten, wie die Domlounge, zu einer deutlichen Qualitatssteigerung bei.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die geschaftliche Entwicklung ist im ersten Halbjahr 2021 durch die Coronapandemie fast vollstandig zum Erliegen
gekommen. Zur Risikoreduzierung wurden freie Stellen nicht wiederbesetzt. Dariiber hinaus wurde in allen Tagungs-
hausern Kurzarbeit eingefiihrt. Fiir die zweite Jahreshalfte sehen die Entwicklungen wieder positiver aus, so dass eine
Reihe von Veranstaltungen stattfinden konnen, allerdings muss hier die weitere Entwicklung der Pandemie abgewartet
werden.

Fiir das Jahr 2022 wird auch weiterhin noch von keiner normalen Belegung ausgegangen, was entsprechend im Rah-
men der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt wurde. Zur Risikominimierung werden freie Stelle nur zeitverzogert wie-
derbesetzt. Fernerist eine Wiederbesetzung der Stelle von der Belegung des Hauses abhangig.
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Kardinal Schulte Haus

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 4.000.000 € 3.131.500 € 2.359.950 € 868.500 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 109.688 € -€
Summe Ertrdge 4.000.000 € 3.131.500 € 2.469.639 € 868.500 €
6. Personalaufwand 3.633.042 € 3.756.455 € 3.540.165 € -123.413 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 626.521 € 621.876 € 608.570 € 4.645 €
8. Sonstige Aufwendungen 1.984.861 € 1.792.807 € 1.303.838 € 192.054 €
Summe Aufwendungen 6.244.424 € 6.171.138 € 5.452.573 € 73.286 €
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge -£€ -€ 163 € -€
Finanzergebnis -€ -€ 163 € -€
14. Ergebnis vor Steuern 2.244.424 € 3.039.638 € 2.982.772 € -795.214 €
16. Sonstige Steuern 3.500 € 3.500 € 2.083 € -€
17. Jahresfehlbetrag 2.247.924 € 3.043.138 € 2.984.855 € -795.214 €

. eje  Pan202z  Plan2021

8. Sonstige Aufwendungen 240.000 € 140.000 €
9900000628 - Kardinal Schulte Haus: Erneuerung Aufzug 120.000 € -€
9900000645 - Kardinal Schulte Haus: Liiftungsanlage 120.000 € -€
9900000583 - Kardinal Schulte Haus: Briickenaustausch -€ 140.000 €
Jahresfehlbetrag 240.000 € 140.000 €
Weitere wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Beherbergung und Bekdstigung 2.560.269 €
Ertrage aus Gebiihren fiir Raume und Tagungstechnik 414.931€
Ertrdge aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 124.000 €
Wareneinsatz Lebensmittel 540.000 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 310.800 €
Kosten fiir Energie- und Wasserverbrauch 227.774 €
Reinigungskosten 150.500 €
Mieten, Leasing und Gebiihren (v.a. Leasing Wasche) 117.800 €
Kosten fiir Fremdpersonal 95.000 €

Sonstige Umsatzerldse und Sonstige Ertrage: Die Erhohung resultiert aus der erwarteten Erldssteigerung nach der
Corona-Pandemie.

Sonstige Aufwendungen: Aus dem fiir 2022 erweiterten Geschaftsbetrieb ergeben sich hohere Kosten fiir den Warenein-
satz und Instandhaltungskosten, sowie fiir kurzfristige Aushilfskosten.
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Maternushaus

Beschreibung

Das Maternushaus ist ein zentral in Kéln gelegenes Tagungszentrum. Es verfiigt iiber 63 Gastezimmer mit 113 Betten.
Der Veranstaltungsbereich umfasst 14 Konferenzraume in unterschiedlichen GroRen und Formen mit Kapazitdten von
bis zu 500 Gasten. Neben dem Tagungszentrum beherbergt das Gebdude Maternushaus auch die Diézesan- und Dom-
bibliothek sowie mehrere Dienststellen des Generalvikariates, die jedoch nur mit den gebdudebezogenen Kosten im
Mandanten Maternushaus abgebildet werden. Zum Tagungsbetrieb Maternushaus gehort organisatorisch auch das
»Erzbistro”, die Mitarbeiterkantine des Generalvikariates.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
79,46 67,22 78,46 60,17 78,46

Strategische Zielsetzung

Das Maternushaus ist das Flagschiff unter den Tagungshausern des Erzbistums Koln. Es entsprichtin Architektur, Ein-
richtung und Prasentationstechnik allen Anforderungen an ein modernes zentrumnahes Tagungszentrum und ist so
das ideale Tagungshaus fiir die groRen Tagungen und Kongresse des Erzbistums Kdln und der weiteren katholischen
Institutionen im Erzbistum. Ferner steht es auch nichtkirchlichen Gruppen fiir Veranstaltungen zur Verfiigung.

Durch den Wechselin der Geschaftsfiihrungim Jahre 2017 sind dieinternen Abldufe des Hauses standardisiert worden,
was zu einer kontinuierlichen Qualitdtssteigerung fiihrt. Dadurch kann sich das Haus schnell auf die Bediirfnisse des
Gastes anpassen, wodurch eine hohere Kundenbindung erzielt werden kann und neue Geschaftsfelder erschlossen
werden sollen.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Die positive Entwicklung ist durch die Corona Pandemie im ersten Halbjahr 2021 fast vollstandig zum Erliegen gekom-
men. Aufgrund der Pandemie haben fast keine Veranstaltungen stattfinden kdnnen bzw. nur mit erheblichen Sicher-
heitsvorkehrungen. Mittlerweile kénnen wieder erste kleine Veranstaltungen durchgefiihrt werden. GréRRere Veran-
staltungen mit mehr als 200 Personen werden zurzeit noch nicht nachgefragt. Aufgrund der Unsicherheiten werden
durch die Geschaftsfiihrung neue Belegungskonzepte entwickelt, welche die bisherigen GrofRveranstaltungen kom-
pensieren sollen.
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Maternushaus

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020
zum Vorjahr

3. Sonstige Umsatzerldse 4.000.000 € 3.262.500 € 1.985.863 € 737.500 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 31.667 € -€
Summe Ertrage 4,000.000 € 3.262.500 € 2.017.531 € 737.500 €
6. Personalaufwand 3.333.187 € 3.475.676 € 3.012.945 € -142.489 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 1.653.321 € 1.642.010 € 1.603.609 € 11.311 €
8. Sonstige Aufwendungen 2.146.328 € 1.989.558 € 1.622.247 € 156.770 €
Summe Aufwendungen 7.132.836 € 7.107.244 € 6.238.801 € 25.592 €
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge -£€ -€ 5€ -€
Finanzergebnis -€ -€ 5€ -€
14. Ergebnis vor Steuern 3.132.836 € 3.844.744 € 4.221.266 € -711.908 €
16. Sonstige Steuern 3.400 € 3.400 € 1.957 € -€
17. Jahresfehlbetrag 3.136.236 € 3.848.144 € 4.223.223 € -711.908 €
Wesentliche Planansdtze:
Ertrdge aus Beherbergung und Bekdstigung 3.150.000 €
Ertrdge aus Erstattungen fiir Raume und Tagungstechnik 620.000 €
Ertrdge aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 210.000 €
Wareneinsatz Lebensmittel 611.442 €
Kosten fiir Energie- und Wasserverbrauch 467.679 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 388.750 €
Reinigungskosten 175.500 €
Kosten fiir Fremdpersonal 99.500 €

Sonstige Umsatzerldse und Sonstige Ertrdge: Die Erhdhung resultiert aus der erwarteten Erlossteigerung nach der
Corona-Pandemie.

Personalaufwand: Die Reduzierung resultiert aus erwarteten Stellenvakanzen durch den pandemiebedingt noch einge-
schrankten Geschéftsbetrieb.

Sonstige Aufwendungen: Aus dem fiir 2022 erweiterten Geschdftsbetrieb ergeben sich hohere Kosten fiir den Warenein-
satz und Instandhaltungskosten, sowie fiir kurzfristige Aushilfskosten.
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Haus Marienhof

Beschreibung

Das Haus Marienhof liegt im Naturpark Siebengebirge am FuRe des Olbergs. Die Tagungsstitte umfasst das im Stil der
60er Jahre erbaute Haupthaus sowie die sogenannte Villa mit Tagungs- und Gruppenrdumen. Bis einschlie3lich 2008
lag die Betriebstragerschaft fiir das Haus Marienhof in den Handen des Bildungswerks der Erzdidzese Koln e. V. Mit
dem zum 1. Januar 2009 vollzogenen Wechsel der Tragerschaft zum Erzbistum Kéln ist eine organisatorische Zusam-
menfiihrung mit den {ibrigen Tagungshausern erfolgt.

Das Haus Marienhof hat 42 Gastezimmer fiir bis zu 81 Gaste. Mit sieben Konferenzraumen fiir 10 bis 80 Personen ist
das Haus Marienhof besonders fiir kleinere und mittelgroRe Tagungsgruppen geeignet.

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
14,5 11,75 14,5 12 14,5

Strategische Zielsetzung

Das Haus Marienhof zahlt zu den einfacheren Tagungshdusern des Erzbistums Koln und ist nach der SchlieBung von
Haus Marienthal im Westerwald neben der Steinbachtalsperre eines der letzten ,einfachen" Tagungshauser des Erz-
bistums Kéln. Mitten im Siebengebirge gelegen ist es ein Haus fiir kleinere und mittelgroRe Gruppen, die in ruhiger
Umgebung optimale Bedingungen fiir Bildungs- und Seminarveranstaltungen finden. Gerade bei Kirchenchdren ist
das Tagungshaus fiir Probewochenenden sehr beliebt. Aber auch fiir Familien-, Alleinerziehende- und Jugendgruppen
ist der Marienhof ein dufRerst attraktiver Veranstaltungsort.

Ein steigendes Risiko ist die dlter werdende Belegschaft des Hauses. Aufgrund der schwierigen korperlichen Arbeiten
steigt mit zunehmendem Alter der Krankenstand. Dariiber hinaus wird es immer schwieriger, Mitarbeiter, insbeson-
dere Aushilfen, fiir das Haus zu gewinnen. Durch gezielte Akquiseaktionen soll dem Risiko der Personalgewinnung
entgegengewirkt werden. Ein weiteres Risiko ist die Bausubstanz. Da das Gebdude in den 60er Jahren gebaut wurde,
werden die InstandhaltungsmaBnahmen immer aufwendiger und kostenintensiver.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Wie auch in den anderen Tagungshausern hat die Corona Pandemie auch im Haus Marienhof im ersten Halbjahr 2021
seine Spuren hinterlassen. Die Belegung des Hauses ist dramatisch eingebrochen. Fiir das 2. Halbjahr sieht die Ent-
wicklung wieder sehr positiv aus, allerdings muss auch hier abgewartete werden, wie sich die Entwicklung der Pande-
mie auf die Belegung des Hauses auswirkt.

Durch zusatzliche Vertriebsaktivitdten sollen neue Kundengruppen erschlossen werden, so dass in den belegungs-
schwachen Zeiten eine bessere Auslastung erreicht werden kann. Dies soll auch im Jahre 2022 weiter fortgesetzt wer-
den.
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Haus Marienhof

zum Vorjahr

3. Sonstige Umsatzerldse 550.000 € 346.060 € 276.338 € 203.940 €
4. Sonstige Ertrage -€ -€ 78.013 € -€
Summe Ertrage 550.000 € 346.060 € 354.351 € 203.940 €
6. Personalaufwand 688.102 € 723.281€ 601.662 € -35.179 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 13.339 € 17.175 € 12.481 € -3.836 €
8. Sonstige Aufwendungen 401.538 € 312.482 € 320.165 € 89.056 €
Summe Aufwendungen 1.102.979 € 1.052.938 € 934.308 € 50.041 €
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge -€ -£€ 10 € -€
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -€ -€ 103 € -€
Finanzergebnis -€ -€ 93 € -€
14. Ergebnis vor Steuern 552.979 € 706.878 € 580.050 € -153.899 €
16. Sonstige Steuern 500 € 500 € 318 € -€
17. Jahresfehlbetrag 553.479 € 707.378 € 580.368 € -153.899 €
Wesentliche Planansatze:
Ertrdge aus Beherbergung und Bekdstigung 480.000 €
Ertrdge aus Erstattungen fiir Raume und Tagungstechnik 30.000 €
Wareneinsatz Lebensmittel 111.000 €
Kosten fiir Energie- und Wasserverbrauch 59.630 €
Instandhaltungs- und Wartungskosten 53.000 €
Kosten fiir Fremdpersonal 90.400 €
Reinigungskosten 27.000 €

Sonstige Umsatzerldse und Sonstige Ertrdge: Die Erhdhung resultiert aus der erwarteten Erlossteigerung nach der
Corona-Pandemie.

Personalaufwand: Die Reduzierung resultiert aus erwarteten Stellenvakanzen durch den pandemiebedingt noch einge-
schrankten Geschéftsbetrieb.

Sonstige Aufwendungen: Aus dem fiir 2022 erweiterten Geschdftsbetrieb ergeben sich héhere Kosten fiir den Warenein-
satz und Instandhaltungskosten, sowie fiir kurzfristige Aushilfskosten.
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Beschreibung

Die Diozesanstelle Weltkirche-Weltmission ist die Fachstelle des Erzbistums K6ln und Ansprechpartner fiir alle Fragen
der Weltmission und Evangelisierung sowie Entwicklung und Frieden. Zugleich ist sie die Verbindungsstelle zu den
Papstlichen und Bischoflichen Hilfswerken. Der Leiter ist in Personalunion MISSIO-Di6zesandirektor.

Die Diozesanstelle istin drei Referate gegliedert:

— Referat Hilfen fiir die Weltkirche:
Ca. 2.500 Antrdge aus der Weltkirche, Finanzierung aus 3,5 % der fiir die Aufgabenerfiillung verfiigharen Kirchen-
steuermitteln

— Referat Spenden, Patenschaften Dokumentation:
Spenderbetreuung, Spendenweiterleitung, liber Patenschaften geforderte Hilfsaktionen, Finanzen, Controlling,
Berichtswesen, Schriftgutverwaltung und Archivierung (dezentrale Registratur)

— Referat Mission, Entwicklung, Frieden:
Ansprechpartner fiir die Pfarrgemeinden und deren Missions- und Eine-Welt-Gruppen, Aktionen und Kampagnen
der Werke z. B. ADVENIAT, Kindermissionswerk/Sternsinger, MISSIO, MISEREOR, RENOVABIS

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
11,00 9,16 12,00 9,50 12,00

Strategische Zielsetzung

Der Aufbau pastoraler und soziopastoraler Infrastruktur der jungen Ortskirchen Afrikas und Asiens sowie der Kirchen
in Ost- und Siidosteuropa wird durch gezielte EinzelmaRnahmen unterstiitzt.

Schwerpunkt der Hilfen in Lateinamerika bleibt die Hilfe zur Ausbildung des pastoralen Nachwuchses.
Die Ortskirchen in politisch kritischem Umfeld (v.a. Nahost, Zentralafrika) erhalten ebenfalls Unterstiitzung.

Die Entwicklung echter Partnerschaften durch die Finanzierung von Projekten zur finanziellen Selbststandigkeit wird
besonders gefordert.

Fortfiihrung der Beratung von Seelsorgebereichen zur Integration weltkirchlicher Initiativen in die Pastoralpldne.

Die jahrlichen Zuweisungsbudgets resultieren aus den fiir die Aufgabenerfiillung verfiigharen Kirchensteuermitteln.
Fiir Mission und Entwicklungshilfe werden 3,5 % der verfiigbaren Kirchensteuer eingesetzt. Daraus werden im Jahr
2022 im Wesentlichen Zuschiisse fiir die Mission und Zuschiisse fiir die Fliichtlingshilfe (1,4 Mio. €) gezahlt.

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

Neuausrichtung der Di6zesanpartnerschaft Tokyo — Kéln.

Die Aktivitaten fiir 2022 sind im Rahmen der verfiigbaren Budgetmittel geplant. Es werden etwa 1.000 EinzelmaRnah-
men in rund 100 Landern gefordert.
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2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen
3. Sonstige Umsatzerlose

4. Sonstige Ertrage

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
6. Personalaufwand

7. Abschreibungen auf Sachanlagen

8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

14. Ergebnis vor Steuern

16. Sonstige Steuern

17. Jahresfehlbetrag

Plan 2022

2.500.000 €
-€

-€
2.500.000 €
25.373.169 €
882.378 €
597 €

74.385 €
26.330.529 €
23.830.529 €
300 €
23.830.829 €

Plan 2021

2.500.000 €
4.600 €

-€
2.504.600 €
24.856.742 €
881.026 €
335€

73.033 €
25.811.136 €
23.306.536 €
400 €
23.306.936 €

Ist 2020
-€
14.557 €
296.435 €
310.992 €
23.811.564 €
804.392 €
6.153 €
48.234 €
24.670.343 €
24.359.351 €
-€

24.359.351 €

Verdanderung
zum Vorjahr

-€
-4.600 €
-€
-4.600 €
516.427 €
1.352 €
262 €
1.352 €
519.393 €
523.993 €
-100 €

523.893 €

2. Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschiissen 2.500.000 € 2.500.000 €
9900000545 - Abtei Dormitio mit Basilika und Kloster, Jerusalem: Instandsetzung 2.500.000 € 2.500.000 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 3.150.000 € 3.100.000 €
9900000545 - Abtei Dormitio mit Basilika und Kloster, Jerusalem: Instandsetzung 3.000.000 € 3.000.000 €
9900000546 - Abtei Dormitio mit Basilika und Kloster, Jerusalem: Sanierung 150.000 € 100.000 €
Jahresfehlbetrag 650.000 € 600.000 €
Wesentliche Planansatze:
Zuschiisse an die Mission 19.948.139 €
Zuschiisse an die Katastrophenhilfe 490.580 €
Zuschiisse an die Flichtlingshilfe 1.400.000 €
Zuschiisse an die Mission - Seminaristen Brasilien 167.700 €
Zuschiisse an die Weltkirche 120.000 €
Zuschiisse an die Mission - Kdlner Missionare 92.000 €

Aufwand aus Zuweisungen und Zuschiissen: Der nicht bezuschusste Aufwand fiir die Instandhaltung der Abtei Dormitio
mit Basilika und Kloster Jerusalem (650.000 €) wird aus den Zuschiisse an die Mission finanziert.
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Beschreibung

Das Erzbistum Kdln beteiligt sich auf Bundes- und Landesebene an der Finanzierung von iiberdizesanen Aufgaben.
Hierzu gehdren zum Beispiel die weltkirchliche Forderung, kirchliche Medien und katholische Fakultdten. Der finanzi-
elle Beitrag jedes Bistums richtet sich dabei nach dessen Finanzkraft.

Der Funktionsbereich unterteilt sich in die Bereiche ,Gemeinsame Aufgaben der Bistiimer in der Bundesrepublik
Deutschland” sowie ,Gemeinsame Aufgaben der Bistiimer in Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz”.

Der Anteil des Erzbistums K6ln an den bundesweiten iiberdiozesanen Aufgaben betrdagt etwa 9,5 %. Dies entspricht
einem planerischen Budgetbedarf fiir das Wirtschafsjahr 2022 in Héhe von etwa 14,7 Mio. €. Der Zuschuss des Erzbis-
tums Kéln wird dem Verband der Didzesen Deutschlands als vierteljahrige Umlage bereitgestellt.

Der Anteil des Erzbistums Koln am Budget der Bistiimer in Nordrhein-Westfalen betrdgt rund 33 %. Dies entspricht
einem planerischen Budgetbedarf fiir das Wirtschafsjahr 2022 in Hohe von 2,3 Mio. €. Dieser Zuschuss wird in einer
halbjahrlichen Umlage an das Bischdfliches Generalvikariat in Miinster liberwiesen.

Im Funktionsbereich Gemeinsame Aufgaben der Bistiimer ist dariiber hinaus die Weiterleitung der erhaltenen Pau-
schalsteuer an den liberdiozesanen Haushalt Nordrhein-Westfalens als Aufwand aus Zuschiissen in Hohe von 1,2 Mio.€
kalkuliert. Der entsprechende Ertragistin gleicher Hoheim Funktionsbereich Kirchensteuer geplant (Vgl. S. 184-185).

Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll Stellen-Ist Stellen-Soll

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022
14,25 8,00 14,25 7,25 14,25

Verband der Diozesen Deutschlands

Der Verband der Diozesen Deutschlands nimmt die Aufgaben wahr, die ihm von der Deutschen Bischofskonferenz im
rechtlichen und wirtschaftlichen libertragen sind. Dazu zahlen Aufgaben wie beispielsweise

— Aufstellung und Abwicklung des Haushaltes des Verbandes
— der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen
— die Geschaftsfiihrung der Zentral-KODA

AuRerdem nimmt der Verband der Di6zesen Deutschlands wirtschaftliche Aufgaben wahr, wie z.B. Statistiken und Um-
fragen beauftragen sowie auswerten, Vorbereitung und Durchfiihrung des Clearing-Verfahrens und des Finanzaus-
gleichs zwischen den Bistiimern, Abschluss mit Rahmenvertragen mit Unternehmen etc. . Die strategischen Ziele wer-
den durch die Deutsche Bischofskonferenz festgelegt.

Entwicklung Budgetbedarf aus Kirchensteuermitteln

25 Mio €

20 Mio € ./.\‘?—4.:.3~'—__./.\¥ ———

15 Mio €

10 Mio € I T T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=@ Entwicklung Budgetbedarf aus Kirchensteuermitteln (Plan)  (Plan)
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Plan 2022 Plan 2021 Ist2020 | Veranderung

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 288.767 € 286.466 € 291.434 € 2.301€
4. Sonstige Ertrdge -€ -€ 55.988 € -€
Summe Ertrage 288.767 € 286.466 € 347.421 € 2.301 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 18.118.364 €| 18.200.171€ |  19.225.195 € -81.807 €
6. Personalaufwand 389.114 € 374.594 € 383.587 € 14.520 €
8. Sonstige Aufwendungen -€ -€ 890 € -€
Summe Aufwendungen 18.507.478 €| 18.574.765€, 19.609.673 € -67.287 €
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 60.000 € 60.000 € 68.864 € -€
Finanzergebnis 60.000 € 60.000 € 68.864 € -£€
17. Jahresfehlbetrag 18.278.711 €| 18.348.299€| 19.331.115€ -69.588 €

Wesentliche Planansétze:

Ertrdge aus Personalkostenerstattungen 288.767 €
Umlage an den Verband der Didzesen Deutschlands (VDD) 14.727.200 €
Zuschiisse fiir gemeinsame Aufgaben der Bistiimer NRW und RP 3.391.164 €
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Beschreibung

Der Funktionsbereich Versorgung beschreibt die Entwicklung der Pensions- und Beihilferiickstellungen fiir alle Mitar-
beiter mit Versorgungsanspriichen. Dies sind Priester, hauptamtliche Diakone, Laien mit beamtendhnlichen Versor-
gungsanspriichen sowie der nicht durch das Land NRW refinanzierte Anteil der Versorgungs- und Beihilfezahlungen fiir
die Lehrer/innen. Die planerische Annahme geht von einem Anteil fiir das Erzbistum K6ln in Hohe von 10 % aus. Fiir
alle Mitarbeiter/innen mit Versorgungsanspriichen ist nach versicherungsmathematischen Grundsatzen und unter Be-
achtung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetztes (BilMoG) eine Riickstellung gebildet. Ein finanzieller Aufwand ent-
steht durch die Zufiihrung zu der Pensions- respektive Beihilferiickstellung sowie die jahrlichen Zinsaufwendungen aus
der Aufzinsung der genannten Riickstellungen. Die Zufiihrung berechnet sich aus den jahrlich zuzufiihrenden Teilwer-
ten, dem Mehrbedarf aufgrund fallender Zinsen sowie sonstigen Veranderungen und Anpassungen der Versorgungsan-
spriiche. Gemadl’ der Neufassung des §253 HGB aus 2016 resultiert der Rechnungszins fiir die Abzinsung von Pensions-
verpflichtungen aus dem 10-Jahres-Durchschnitt. Die Abzinsung der Beihilferiickstellung berechnet sich aus dem 7-
Jahres-Durchschnitt. Im Funktionsbereich Versorgung werden zudem die Auflésung der beschriebenen Riickstellungen
durch Ausscheiden oder Tod des Empfangers als sonstige Ertrage geplant und gebucht. SchlieRlich werden im Finan-
zergebnis die Ertrage aus dem Versorgungsfonds abgebildet. In der Folge der geplanten Zufiihrungen und Auflésungen
der Pensions- und Beihilferiickstellungen sowie des kalkulierten Finanzergebnisses durch Ertrage aus dem Versor-
gungsfonds ergibt sich im Wirtschaftsplan 2022 fiir die Versorgungsverpflichtungen des Erzbistums Kéln ein Kirchen-
steuermittelbedarf in Hohe von 70 Mio. €.

Entwicklung Rechnungszins nach 7-Jahres bzw. 10-Jahres-Durchschnitt
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Das historisch niedrige Zinsniveau fiihrt weiterhin zu Zinsabsenkungen, die in der Konsequenz massiv die Aufwands-
entwicklung im Funktionsbereich Versorgung beeinflussen. Die Spitze des Zinsriickgangs und damit des Zinsdanderungs-
aufwands wird im Wirtschaftsjahr 2021 erreicht. In den Folgejahren fallt der Riickgang geringer aus. Bis zum Jahr 2030
sinken beide Rechnungszinssatze auf 0,89 %. Vom Wirtschaftsjahr 2022 bis 2030 errechnet sich ein Zinsanderungsauf-
wand von rund 200 Mio. Euro. Hinzu kommen Aufwendungen fiir Neuzugange, Teilwerte und Aufzinsung, die im Wirt-
schaftsplan 2022 mit iiber 50 Mio. € kalkuliert sind.

Das Erzbistum Koln hat gemeinsam mit dem Aktuar und einem Beratungsunternehmen fiir Kapitalanlageprozesse und
ertragsorientierte Risikosteuerung eine langfristige Konzeption der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen erstellt.
Das Ziel ist, die Sicherung der Altersvorsorge zu gewahrleisten und gleichzeitig die Belastungsvolatilitdten im Rahmen
der Wirtschaftsplanung zu gldtten. In Zeiten hoher Belastungen durch notwendige Zufiihrungen zu den Versorgungs-
riickstellungen soll der Versorgungsfonds entlastend wirken. Im Wirtschaftsjahr 2022 wird die Ausschiittung aus dem
Versorgungsfonds so geplant, dass der Einsatz von Kirchensteuermitteln weiterhin auf 70 Mio. € geddmpft werden
kann.

182



'S ERZBISTUMKOLN

Plan 2022 Plan 2021 Ist2020 | ‘eranderung
zum Vorjahr
2. Ertrdge aus Zuweisungen u. Zuschiissen -€ 22.370 € 13.519 € -22.370€
3. Sonstige Umsatzerlose 204.037 € 306.354 € 306.036 € -102.317 €
4. Sonstige Ertrage 14.000.000 € 13.042.150€| 17.140.108 € 957.850 €
Summe Ertrage 14.204.037 €  13.370.874 €| 17.459.663 € 833.163 €
6. Personalaufwand 92.607.206 €| 103.586.417 €| 93.214.333€| -10.979.211€
8. Sonstige Aufwendungen -€ 161.200 € 252.061 € -161.200 €
Summe Aufwendungen 92.607.206 €| 103.747.617 € 93.466.394 €| -11.140.411¢€
10. Ertrdge aus Wertpapieren 23.015.037 € 35.700.327 €| 40.891.461€| -12.685.290€
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 14.500.000 € 16.946.466 €| 20.359.893 € -2.446.466 €
Finanzergebnis 8.515.037 € 18.753.861€| 20.531.568€| -10.238.824 €
17. Jahresfehlbetrag 69.888.132 €| 71.622.882€ 55.475.163€ -1.734.750€
Wesentliche Planansdtze:
Kapitalertrage Versorgungsfonds 23.015.037 €
Aufwendungen fiir Aufzinsung 14.500.000 €

Sonstige Aufwendungen: Die betriebswirtschaftlichen Beratungsaufwendungen der Vorjahre werden ab dem Planjahr
unmittelbar im Rahmen der Ertragsthesaurierung einbehalten.

Ertrage aus Wertpapieren: Die Wertpapierertrage aus dem Anteil des Versorgungsfonds werden seit 2021 im Funktions-
bereich Versorgung geplant. Daher weicht das Finanzergebnis 2020 deutlich von der Planung ab.
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Beschreibung

Lohnsteuerverrechnung bzw. Clearing-Verfahren: Der Einzug der Kirchenlohnsteuer erfolgt nach dem Betriebsstatten-
prinzip. Dies bedeutet, dass der Arbeitgeber die Kirchenlohnsteuer seiner Arbeitnehmer an das fiir die Betriebsstatte
zustandige Finanzamt abfiihrt. Die Steuer stehtjedoch der (Erz-)Didzese zu, in deren Bereich der Arbeitnehmer seinen
Wohnsitz hat (Wohnsitzprinzip). In der Konsequenz entstehen gegenseitige Anspriiche und Verpflichtungen der Di6-
zesen in Deutschland, die untereinander ausgeglichen werden.

Verwaltungsgebiihren: Die Kirchensteuergesetze Nordrhein-Westfalens sowie Rheinland-Pfalz bestimmen, dass den
Landern der Kirchensteuereinzug durch die staatliche Steuerverwaltung angemessen zu vergiiten ist. Die Vergiitung
betrdgt nach Vereinbarungin NRW 3 %, in Rheinland-Pfalz 4 % des Bruttokirchensteueraufkommens.

Weitere Aufwendungen: Zu den weiteren Aufwendungen zdhlen zum Beispiel Mittel des Erzbistums Koln fiir die
Aufgaben des Militdrbischofs. Dieser wird vom Heiligen Stuhl ernannt und ist bestellt, um die Seelsorge der
katholischen Soldaten zu ordnen, zu leiten und wirksam zu gestalten. Des Weiteren zdhlen die Kosten wegen
Kirchensteuer-Erlass und -Kappung zu den weiteren Aufwendungen.

Beinahe eine Dekade lang verzeichnete das Erzbistum Kdln ein stetiges Wachstum des Kirchensteueraufkommens. Im
Wirtschaftsjahr 2020 hat die Covid-19-Pandemie zu einem Einbruch der Kirchensteuerertrage gefiihrt. Das
Kirchensteueraufkommen im Wirtschaftsjahr 2021 ist ebenfalls geprdagt von der Entwicklung der Pandemie und
zeichnet extreme Schwankungen. Im ersten Quartal 2021 lag das Kirchensteueraufkommen insgesamt 4,0 % unter
dem Niveau des Vorjahreszeitraums. Die Lockerung vieler Corona-SchutzmalRnahmen sorgten ab dem zweiten Quartal
fiir eine wirtschaftliche Belebung, wodurch das Aufkommen mehr als 5 % (iber dem Quartalsergebnis 2020 lag. Im
dritten Quartal lag das Ergebnis 2021 rund 1,4 % iiber dem Vorjahr. Insgesamt liegt das Aufkommen im Wirtschaftsjahr
2021 bis einschlieRlich September damit 0,1 % tiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum. Insgesamt wird fiir 2021
ein Brutto-Aufkommen in Hohe von 931,3 Mio. € prognostiziert. Diese Hochrechnung liegt auf dem Niveau des Wirt-
schaftsjahres 2020 (930 Mio. €) und bildet die Basis fiir die Berechnung der Kirchensteuerertrage 2022.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 rechnen die Forschungsinstitute und Experten mit einem Wirtschaftswachstum von 4 %
in Deutschland. Daraus abgeleitet prognostiziert das Erzbistum Kdln auch fiir die Entwicklung des Kirchensteuerauf-
kommens eine Steigerung. Diese liegt mit 1,80 % allerdings unter den aktuellen Wirtschaftsprognosen. Diese
Abstufung resultiert aus den Erfahrungen der Finanzkrise, nach der sich die Kirchensteuerentwicklung langsamer und
trager als die gesamtdeutsche Wirtschaft erholt hat. Zudem spiegeln sich die erhohten Kirchenaustrittszahlen in der
schwdcheren Entwicklung wider, auch wenn eine seriose Betrachtung zwischen Austrittsverhalten und
Kirchensteueraufkommen kausal kaum mdoglich ist. Dariiber hinaus besteht in der Entwicklung der Pandemie sowie
durch weitere 6konomische Krisen eine hohe Unsicherheit, die eine konservative Planung befiirworten. Im Ergebnis
ergibt sich ein erwartetes Brutto-Kirchensteueraufkommen in Hohe von 948 Mio. €, welches damit etwa 2 % (18
Mio. €) (iber dem Ergebnis 2020 liegt.

Die finale Abrechnung der Kirchenlohnsteuerverrechnung (Clearing) im Jahr 2021 fiihrte im zweiten Jahrin Folge zu
einer nicht eingeschatzten positiven Entwicklung der Anteile des Erzbistums Kéln. Eine detaillierte Aufschliisselung
der Parameter, aus denen sich dieser Anteilsgewinn ableitet, ldsst das an die Finanzamter iibertragene dezentrale
Abrechnungsverfahren der Kirchensteuerabfiihrung nicht zu. Durch die konjunkturelle Entwicklung in NRW, die Kir-
chenmitgliederentwicklung und unwdgbaren Risiken muss fiir das Erzbistum Koln mittel- und langfristig wieder mit
Anteilsverlusten kalkuliert werden. Das gegenwartige Ergebnis fiihrt aber dazu, dass sich die bislang angenommenen
Aufwendungen fiir die jahrlichen Clearingverpflichtungen in der Mittelfristplanung reduzieren. Dadurch steigen die
fiir die Aufgabenerfiillung verfiigharen Kirchensteuermittel entsprechend an. Fiir 2022 ist ein Clearingaufwand von
rund 280 Mio. € geplant.

Nach Abzug der Verwaltungsgebiihren sowie der Zuweisungen an den Militarbischof ergibt sich eine fiir die Aufgaben-
erfiillung 2022 verfiigbare Kirchensteuer in Héhe von rund 634,5 Mio. €. Die erwartete verfiighare Kirchensteuer ent-
spricht etwa dem Ergebnis 2018. Seither hat sich der Bedarf an Kirchensteuermitteln zur Finanzierunf der Aufgaben
der einzelnen Fachbereiche um mehr als 45 Mio. € erhoht.
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Verdnderung

Plan 2022

Plan 2021

Ist 2020

a) Kirchensteuer brutto

b) Verrechnung Kirchenlohnsteuer

c) Kirchensteuerzerl./So. Ertr. a. KIST
Summe Kirchensteuer

4. Sonstige Ertrdge

Summe Ertrage

5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen
8. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

17. Jahresiiberschuss

948.060.888 €
279.811.811 €
482.000 €
667.767.077 €
-€
667.767.077 €
2.100.000 €
31.057.389 €
33.157.389 €
100.000 €
100.000 €

634.509.688 €

910.527.430 €
256.040.914 €
482.000 €
654.004.516 €
-€
654.004.516 €
1.900.000 €
30.421.316 €
32.321.316 €
500.000 €
500.000 €

621.183.200 €

930.021.199 €
275.678.714 €
718.497 €
653.623.988 €
22.698.838 €
676.322.826 €
2.093.453 €
30.251.137 €
32.344.590 €
112.724 €
112.724 €

643.865.512 €

zum Vorjahr
37.533.458 €

23.770.897 €
-€
13.762.561 €
-€
13.762.561 €
200.000 €
636.073 €
836.073 €
-400.000 €
-400.000 €

13.326.488 €

Wesentliche Planansatze:

790.297.802 €
134.366.761 €
23.396.325 €

Ertrdge aus der Kirchenlohnsteuer
Ertrdge aus der Kircheneinkommensteuer
Ertrage aus der Abgeltungssteuer

Aufwendungen fiir die Kirchenlohnsteuerverrechnung 279.811.811 €

Aufwendungen fiir Hebegebiihren (Verwaltungsgebiihren der Finanzamter) 28.507.389 €
Aufwendungen aus der Abfiihrung von Kirchenlohnsteuer an den Militarbischof 2.100.000 €
Entwicklung der zur Aufgabenerfiillung notwendigen und zur verfiigbaren Kirchensteuermittel
25%
20 %
15 %
10 %
5%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=& Bedarf Kirchensteuermittel —m=—7/ur Aufgabenerfiillung verflighare Kirchensteuermittel
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Beschreibung

Im Funktionsbereich ,Stiftungen” werden derzeit 76 Sondervermdgen (Schenkungen, Nachldsse, sonstige Zweckver-
mogen) sowie elf unselbststandige Stiftungen (Treuhandstiftungen) verwaltet. Das Erzbistum Koln ist Treuhdnder die-
ser 11 Stiftungen. Zudem werden fiinf selbstandige kirchliche Stiftungen verwaltet, darunter die Erzbischofliche Stif-
tung Kéln. Sie ist als Dachstiftung konzipiert und als solche ebenfalls Tragerin von weiteren 13 Treuhandstiftungen
und 12 Stiftungsfonds (zweckgebundene Zustiftungen). Alle Stiftungen und Treuhandstiftungen verfolgen unter-
schiedliche kirchliche und gemeinniitzige Zwecke; sie sind von der Finanzbehorde als steuerbefreit anerkannt.

Die 76 Sondervermdgen haben mehrheitlich ebenfalls eine Zweckbestimmung, verfiigt per Testament oder verpflich-
tender Schenkungsauflage. Die Zuwendungen erganzen verschiedene zu finanzierende Aufgaben im Erzbistum Koéln
und leisten Hilfen in Bereichen, die anderweitig nicht geférdert werden kénnen. Der Stiftungsbereich tritt in der Of-
fentlichkeit mit dem Namen ,Stiftungszentrum® auf.

Im Funktionsbereich Stiftungen ist u.a. der Zuschuss an die Kélner Hochschule fiir Katholische Theologie (KHKT) ab-
gebildet. Die Finanzierung der Hochschule erfolgt aus dem bilanziellen Sonderposten zur Finanzierung besonderer
Bediirfnisse und Anliegen der Erzdiozese Kéln. Die Auflosung aus dem Sonderposten wird als Ertrag in diesem Funkti-
onsbereich eingenommen und als Zuweisung an die Stiftung zur Férderung von Bildung, Wissenschaft und Forschung
im Erzbistum Koln weitergeleitet.

Unter den Funktionsbereich Stiftungen fallt auch der Fachbereich ,Fundraising”, der Kirchengemeinden und ange-
schlossene Dienststellen des Erzbistums Kéln zum Thema weitere Finanzierungsquellen berdt

Strategische Zielsetzung

Weiterentwicklung der Stiftungen und Gewinnung neuer Nachldsse und Zuwendungen (Zustiftungen und Spenden)
durch gezielte FundraisingmaRnahmen

Verstirkte Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation unter der Marke ,Erzbischéfliche Stiftung” bzw. ,Stiftungs-
zentrum”

Beratung von vorhandenen und potentiellen Stiftern und Gebern beziiglich ihres Engagements

Fokussierung auf die Bereiche Bauerhalt und Denkmalschutz, Erziehung und Bildung, Kinder- und Jugendarbeit
sowie Kunst und Kultur

Prozessoptimierung durch weitestgehende thematische Zusammenfiihrung der Sondervermégen

Geplante MaRnahmen zur Zielerreichung im Wirtschaftsjahr 2022

— verstarkte Kommunikation des Forderwesens/Ausbau von Kooperationen mit kirchl. Einrichtungen
— Beziehungspflege mit Stiftern/Spendern mit drei Veranstaltungen und regelmaRigen Mailings
— Ausbau der Offentlichkeitsarbeit u.a. {iber domradio.de, Kirchenzeitung, ggfs. Soziale Medien
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Plan2022  Plan2021 | Ist2020 | \eranderung

zum Vorjahr
3. Sonstige Umsatzerldse 1.895.000 € 1.895.000 € 1.660.260 € -€
4. Sonstige Ertrage 5.352.638 € 4.472.549 €| 11.301.528 € 880.089 €
Summe Ertrage 7.247.638€| 6.367.549€ 12.961.788 € 880.089 €
5. Aufw. aus Zuweisungen u. Zuschiissen 5.032.638 € 5.202.549 €| 10.720.801 € -169.911 €
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 625.759 € 625.759 € 625.758 € -€
8. Sonstige Aufwendungen 3.701.241 € 3.201.241 € 4.378.180 € 500.000 €
Summe Aufwendungen 9.359.638 €| 9.029.549 € 15.724.738 € 330.089 €
10. Ertrage aus Wertpapieren 2.150.000 € 2.700.000 € 2.814.065 € -550.000 €
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -€ -€ 15.744 € -€
Finanzergebnis 2.150.000 € 2.700.000 € 2.798.321 € -550.000 €
14. Ergebnis vor Steuern 38.000 € 38.000 € 35.371 € -€
16. Sonstige Steuern 38.000 € 38.000 € 35.371 € -€
17. Jahresfehlbetrag 0€ 0€ 0€ -€

Wesentliche Planansdtze:

Ertrage aus Wertpapieren 2.150.000 €
Ertrdge aus Mieteinnahmen und Mietnebenkosten 1.565.000 €
Zufiihrung zum Sonderposten Stiftungskapital 2.620.241 €
Beratungskosten 500.000 €
Laufende Zuschiisse an bistumsverwaltete Stiftungen 400.000 €
Sonstige Zuschiisse an kirchliche Einrichtungen 300.000 €
Sonstige Zuweisungen 300.000 €
Sonstige Zuschiisse 835.000 €
Zuschiisse fiir Wissenschaft (KHKT) 3.247.648 €
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INVESTITIONSPLAN
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Investitionsplan 2022

Plan 2022

Plan 2021

Ist 2020

Verdnderung

Unbebauter Grundbesitz

Sakrale Bauten

Verwaltungsgebdude

Schulen, Bildungs- und Tagungshduser
Wohngebaude

Sonstige Gebdude

Anlagenim Bau

INVESTITIONEN GRUNDST. U. GEBAUDE
Ausstattung Betrieb

Ausstattung EDV

Sonstige Anlagen

Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG)

INVESTITIONEN GESAMT

-€
34.803.205 €
-€
3.200.000 €
50.000 €

38.053.205 €
664.051 €
792.986 €

-€

3.143.953 €

42.654.195 €

-€
9.650.000 €
-€
2.000.000 €
10.201.000 €

21.851.000€
1.180.000 €
89.765 €
30.000 €

5.076.212 €

28.226.977 €

-€
45.848.204 €
14.459.024 €

1.842.673 €
-26.803.050 €

35.346.851 €
2.487.103 €
2.176.465 €
2.623.925 €

3.982.038 €

46.616.381 €

zum Vorjahr

-€
25.153.205 €
-€

1.200.000 €
-10.151.000 €

16.202.205 €
-515.949 €
703.221 €
-30.000 €

-1.932.259 €

14.427.218 €

Die hier veranschlagten Budgetmittel verteilen sich auf eine Vielzahl von Konten, Kostenstellen und Projekte. Eine
detaillierte Projektliste fiir den Investitionsbereich ist auf der folgenden Seite dargestellt.

Die Aktivierung von Anlagegiitern fiihrt zu einem negativen Buchwert bei den Anlagen im Bau im Ergebnis 2020, bei
gleichzeitiger Steigerung des entsprechenden Anlagevermdgens.

Als weitere projektunabhd@ngige Planansatze sind hervorzuheben:

Betriebsausstattung Erzbischofliche Schulen und Kath. Hochschulgemeinden 375.000 €

Geringwertige Wirtschaftsgiiter Erzb. Schulen und Kath. Hochschulgemeinden 1.008.673 €

Geringwertige Wirtschaftsgliter Generalvikariat und angeschlossene Einrichtungen 919.395 €

Betriebsausstattung Generalvikariat und angeschlossene Einrichtungen 262.000 €

Entwicklung jahrliche Investitionen und Abschreibungen
60 Mio. €
50 Mio. €
40 Mio. €
30 Mio. € S—

20 Mio. €
10 Mio. €
0 Mio. €

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(Plan) (Plan)

=== Abschreibungen ==l==Investitionen
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9900000212 | Gebaudeerfassungim Erzbistum koln 4.260.000 € 19.051 €
9900000518 | Inventarisierung Kirchengemeinden 2.401.543 € 3.000 €
Territoiale Seelsorge GESAMT 6.661.543 € 22.051 €
9900000306 | Lr2uenische Mission Kgln: 6.800.000 € 200.000 €
Ursulagartenstralie
Seelsorge Allgemein GESAMT 6.800.000 € 200.000 €
9900000222 | >t-Ursula Gymnasium Diisseldorf: 13.500.000 € 1.300.000 €
Neubau Mensa
9900000232 | "2Pst-Johannes XXIII-Schule: 11.500.000 € 300.000 €
Gesamtkonzept
9900000286 | 2esamtschule Bad Honnef: 35.000.000 € 5.000.000 €
Neukonzeptionierung
9900000392 | -1 Ursula-Gymnasium Diisseldorf: 2.150.000 € 250.000 €
Naturwissenschaften
9900000472 | Bildungscampus 54.400.000 € 18.000.000 €
9900000508 | CUsabeth-v.-Thiiringen-Schule: 5.100.000 € 2.500.000 €
Neubau Turnhalle
9900000533 | - eprauenschule Koln: 9.900.000 € 600.000 €
Erweiterungsbau
.. Kein Zeit- und
9900000535 | Digitalpakt Budgetramen foutgelegt. 6.053.205 €
9900000649 |- Angela-Gymnasium Bad Miinstereifel: 10.000.000 € 500.000 €
Neukonzeptionierung
9900000650 | Ausbau Photovoltaik bei Erzb. Schulen Kein Zeit- und 300.000 €
Budgetrahmen festgelegt.
Schule, Hochschule GESAMT 141.550.000 € 34.803.205 €
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Projektliste 2022 fiir den Investivbereich

Projekt- . . Budget
Nummer Projektbezeichnung Budget gesamt 2022

Neubau/Umbau W. Béhler Haus,
9900000379 Kaiser-Friedrich-Str. 9, Bonn 7.500.000 € 2.500.000 €
Planung Wohnbebauung:
9900000527 Kénigin-Sophie-Allee, Bad Honnef 12.000.000 € 300.000 €
9900000608 | Ausbau Photovoltaik bei Erzb. Gebsuden Kein Zeit- und 200.000 €
Budgetrahmen festgelegt.
Erzb. Einricht./Gebdude GESAMT 19.500.000 € 3.000.000 €
9900000536 | Online-Bewerbungsmanagement 50.000 € 50.000 €
9900000629 | Ablosung KIDAT - Isidor 315.370 € 289.190 €
9900000630 | Magellan - young talents 46.291 € 33.796 €
Erzbischofliche Verwaltung GESAMT 411.661 € 372.986 €
GESAMT 174.923.204 € 38.398.242 €
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ORGANIGRAMM
UND
STELLENUBERSICHT
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Stelleniibersicht des Erzbistums Kdln nach Funktionsbereichen (Soll-Ist-Vergleich)

Funktionsbereich Stellen Soll | StellenIst | StellenSoll | StellenIst | Stellen Soll
31.12.2020 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2021 | 31.12.2022
Territoriale Seelsorge Allgemein GESAMT 1.032,34 978,46 1.023,89 949,10 1.012,59
davon
Entwicklung Pastorale Einheit 0,00 0,00 31,80 30,10 30,35
Pastorale Dienste 943,89 899,24 950,99 885,73 948,99
Projekte Territoriale Seelsorge 12,35 9,12 15,35 13,96 10,00
Finanzen & Controlling im Seelsorgebereich 0,00 0,00 25,50 19,06 23,00
Kindertagesstatten GESAMT 7,50 7,71 7,10 6,00 7,05
Jugendseelsorge GESAMT 84,41 91,36 73,60 89,14 73,60
davon
Trager der Jugendpastoral 54,73 67,28 45,42 66,35 45,42
Abteilung Jugendseelsorge 16,08 12,97 14,58 12,68 14,58
Jugendbildungsstatten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erwachsenenseelsorge GESAMT 33,05 25,30 37,95 29,35 37,65
davon
Verbande und Sonderseelsorge 11,90 6,75 10,50 5,50 10,50
Katechese und lebensbegleitende Pastoral 11,05 8,95 16,80 13,35 16,80
Erwachsenen- und Familienpastoral 8,10 7,60 5,90 5,75 5,60
Geistliches Leben und Exerzitienhaus 2,00 2,00 4,75 4,75 4,75
Weitere Kategoriale Seelsorge GESAMT 250,57 222,01 276,73 231,45 276,13
davon
Seelsorge im Sozial- und Gesundheitswesen 169,50 144,40 194,70 154,25 194,70
Internationale katholische Seelsorge 73,55 70,11 73,51 71,05 72,91
Fachbereich Seelsorge Allgemein 7,52 7,50 8,52 6,15 8,52
Schule und Hochschule GESAMT 1.697,93 1.677,98 1.691,18 1.620,19 1.694,18
davon
Kirche und Hochschule 31,91 29,82 30,91 27,18 30,91
Schulseelsorge 28,00 19,25 28,00 15,63 28,00
Erzbischofliche Schulen 1.577,65 1.576,53 1.574,55 1.524,60 1.577,55
Hauptabteilung Schule und Hochschule 51,60 46,34 48,95 46,74 48,95
Projekte Schule und Hochschule 5,50 4,25 5,50 4,25 5,50
Erwachsenenbildung GESAMT 149,18 142,67 155,19 150,09 154,79
davon
Fachbereich Erwachsenenbildung 11,61 10,41 11,61 11,01 11,87
Bildungswerke 112,07 108,50 114,57 110,78 114,32
Abteilung Erwachsenenbildung 17,00 15,81 20,51 20,35 20,40
Domradio 8,50 7,95 8,50 7,95 8,20
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Stelleniibersicht des Erzbistums Kdln nach Funktionsbereichen (Soll-Ist-Vergleich)

) ) Stellen Soll | Stellen Ist | Stellen Soll | Stellen Ist | Stellen Soll

Funktionsbereich
31.12.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2021 [31.12.2022
Bischofe, Bischofsvikare, Offizialat
’ ’ ' 46,70 71 p 11 ,

Erzb. Haus GESAMT 36 46,50 36 46,50
Erzbischofliche Einrichtungen und Gebaude 109,24 115,39 116,69 109,19 110,98
GESAMT
davon
Kolumba 14,70 14,00 14,70 12,00 14,70
Priester- und Diakonenausbildung 10,50 18,75 15,50 18,75 14,00
Diakoneninstitut 4,50 3,75 4,50 3,50 4,50
Diozesan- und Dombibliothek 20,75 18,75 20,75 17,75 20,75
Albertus-Magnus-Institut 8,60 9,15 8,60 7,73 8,60
Historisches Archiv 9,75 9,41 9,25 9,24 8,75
Servicestelle Liegenschaften 38,06 38,96 41,06 37,73 37,35
Erzbischofliche Verwaltung GESAMT 349,58 342,36 364,18 349,54 361,42
davon
Leitung Generalvikariat 53,60 49,95 62,90 57,59 62,90
H . . Py
teanuptabteﬂung Entwicklung Pastorale Einhei 0,00 0,00 4,70 350 4,70
Leitung Hauptabteilung Seelsorge 27,72 25,79 25,22 20,57 25,22
Hauptabteilung Medien und Kommunikation 32,60 27,95 33,10 25,30 33,10
Hauptabteilung Seelsorge-Personal 29,50 31,81 28,45 29,85 28,45
Hauptabteilung Verwaltung 131,70 120,50 140,81 132,44 137,06
Hauptabteilung Finanzen 60,45 59,56 55,35 52,18 55,34
Weitere Verantwortungsbereiche Hauptabtei- 9,61 8,20 9,25 9,01 9,25
lung Verwaltung
Tagungshduser des Erzbistums Kéln GESAMT 248,47 202,46 246,97 192,54 246,97
davon
Katholisch-Soziales-Institut 69,25 48,06 68,25 45,56 68,25
Kardinal-Schulte-Haus 85,26 75,43 85,76 74,81 85,76
Maternushaus 79,46 67,22 78,46 60,17 78,46
Haus Marienhof 14,50 11,75 14,50 12,00 14,50
Mission und Entwicklungshilfe GESAMT 11,00 9,16 12,00 9,50 12,00
Gemeinsame Aufgaben der Bistiimer GESAMT 14,25 8,00 14,25 7,25 14,25
Gesamtergebnis 4.034,22 3.859,57 4.066,23 3.780,05 4.048,11
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Impressum

Herausgeber

Erzbischéfliches Generalvikariat Kéin
MarzellenstraBe 32

50668 Koln

Kontakt
Hauptabteilung Finanzen
finanzen@erzbistum-koeln.de

www.erzbistum-koeln.de

Download

Download als pdf unter: www.erzbistum-koeln.de//erzbistum/finanzen/
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