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OlV bZngr��[Y\jZk�PT��d̂_Ym�l�aZ[��Ẑhig̀Ŷe[aXWXb�a_̂��[ĝ\a\Wn�̀\X_Xm\ZkkZ��e[b_X\̂_Ye[\̂hiZ�WXa�_an\X\̂Y[_Y\pZ�
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l\ẐXT_̀T[XTm[Stù ÙTZ̀bèT
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<W DQAFVL@AA6C=>6WE>PXYJFGH=B6ZBJPB6567824;{6 2_̂;;̂232266



������������	��
������
����
�������
���
�
���

���������������������	
�������
 
�
 �
��!��������	�����"�#���	$�

%��&
�'(
�)����
�
���*����
�+,"-�

�./..01234.0/3�

�5 67829:8;<7=7>?72@78<ABC2D7E<7BC2F<AB2GHI2?7>2J>CKH8I27<>7F2@7FAB;HFF7F2LD782M78NI;<ABCH>=7>2>GAB2O8C<P7;2Q2ODFGCE2�2
?782M78:8?>H>=2�JR�2S852�0.//T2?7F2UGC7F�.��<V2W:;=7>?7>2X@7FAB;HFF7>CKH8IY�Z2?782=78<ABC7C2<FC2G>2[.21E7AB2
U7NHD;<A2G5F52�X[.Y�2H>?21J\]S2G5F52�X1J\]SY�2F:K<72?787>2̂HCC78=7F7;;FABGIC2__W2R8:HN2SM2�X__WY�2H>?2G>2\̀̂ :D<;72
1E7AB2U7NHD;<A2G5F52�X\̂ 1aY�2H>?2<B872̂HCC78=7F7;;FABGIC267HCFAB72\7;7P:V2OR2�X6\Y��T�5

.5 OV2.452[PC:D782./�b;7<C7C72?<72c:VV<FF<:>2<>2?7829:8;<7=7>?7>2dGAB72>GAB2J<>=G>=27<>782@7FABK78?72>GAB2
O8C<P7;2e2?782M78:8?>H>=2�0.//T27<>2M78IGB87>2=7=7>2?<72=7V7<>FGV7>2SHCE7827<>5

T5 OV2e52OH=HFC2./�Q;7<C7C72?<72c:VV<FF<:>2GHAB2=7=7>26\2H>?2__W27<>2M78IGB87>27<>5

35 OV2e52OH=HFC2./�Q>GBV2?<72c:VV<FF<:>27<>72G>2?<72=7V7<>FGV7>2SHCE782=78<ABC7C72̂ <CC7<;H>=2?782
@7FABK78?7NH>PC72G>Z2?<72<B>7>2GV2Q52OH=HFC2./�Q D7PG>>C2=7=7D7>2KH8?752]>2?782̂ <CC7<;H>=2?782
@7FABK78?7NH>PC72D7FAB8<7D2?<72c:VV<FF<:>2<B8729:8;fHI<=7>2@7?7>P7>2B<>F<ABC;<AB27<>7827CKG<=7>27<>E<=7>Z2
I:8C=7F7CEC7>2aHK<?78BG>?;H>=2=7=7>2O8C<P7;2�/�2OJgM2H>?2O8C<P7;24T2?7F2JhÙODP:VV7>F2?H8AB27<>72
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PqX���zUµUqU���UVzqzQRRª�ÜzUq�U��¥�~��}U~����U~|�U¢����~����UP��XU��zUVqqSQRRVUP���zUµU¶·U���U¶zªzQRRV�ÜzUqXz
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�NOP��QRSTTQUVWXOPYUZ�[QR��Q\NUUV]NOPYUZ�[Q̂�_Q̀aR̂VQPQU[QU��YbQR\RNTVVRQVQÛFcM[QR��UVX[Y]dXUZ]NbUNP]QU�
ZQZQUe_QR�[QU��XUTYPRQU�]NUYQWWQR� NWQVVQUPY_fNZQU�YU[�fQ̂QUVWXOPQR�"QXWQ�[ǸaU�]XV��R̂dRYUZ�XU�[QR��aW\̂RQdY_WX\�
�PXUN�FX]��aWZQU[QU�g����PXUNh�a[QR�g_QVRaTTQUQ̂��NU[hM�ZXUZ�_QX�[QR��YRadiX̂OPQU�#a]]X̂̂XaU�FX]��aWZQU[QU�
g#a]]X̂̂XaUhM�QXU��UVRNZ�NYT��XUWQXVYUZ�QXUQR��_QRdReTYUZ�UNOP��RVX\QW�cc��_̂NVj�G�[QR��QRaR[UYUZ�F��M�GHckIcHlk�
[Q̂��YRadiX̂OPQU� NRWN]QUV̂�YU[�[Q̂��NVQ̂�̀a]�Lm�nYUX�GHcke_QR�[QU��OPYVj�ZQZQU�ZQ[Y]dVQ��XUTYPRQU�NŶ�UXOPV�jYR�
�YRadiX̂OPQU��UXaU�ZQPSRQU[QU��iU[QRUFGMFX]��aWZQU[QU�g�RYU[̀QRaR[UYUZhM�QXUm

cm 67&2829:.)/<()*2(/

�QR��UVRNZ�fYR[Q�N]�Gom��YZŶV�GHGG àU�"apaVN��NVQRXNW��NU[WXUZ��YRadQ�NU[� ���U[ŶVRXNW��mRmWm�FX]��aWZQU[QU�
g�UVRNẐVQWWQRhM�X]��N]QU�[Q̂�]NUYQWWQ� NWQVVQUPY_fNZQU�YU[�fQ̂QUVWXOPQ�"QXWQ�[ǸaU�PQR̂VQWWQU[QU�qXRV̂OPNTV̂jfQXẐ�
[QR��UXaU�X]��XUUQ�[Q̂��RVX\QŴ�K��_̂NVj�J�[QR��RYU[̀QRaR[UYUZ�ZQ̂VQWWVm

�XUQ�NWWZQ]QXU�QXÛQP_NRQ��N̂̂YUZ�[Q̂��UVRNẐ�YU[�[XQ��UNWp̂Qr�XUfXQfQXV�[QR��UVRNZ�̀aU�[QU��UXaÛPQR̂VQWWQRU�
YUVQR̂VeVjV�fXR[r�̂XU[�XU�[Q]�jYR��XÛXOPVUNP]Q�[YROP�XUVQRQ̂̂XQRVQ� NRVQXQU�_Q̂VX]]VQU��â X̂QR�̀QRTeZ_NRm��_̂OPUXVV�Kmk�
[XQ̂QR��Q\NUUV]NOPYUZ�QUVPiWV��UTaR]NVXaUQU�e_QR�[QU��YZNUZ�jY]��â X̂QR�TeR�XUVQRQ̂̂XQRVQ� NRVQXQUm

Gm s.097&2829:&)1&0t(2&

�QZQÛVNU[�[XQ̂QR��_QRdReTYUZ�̂XU[�]NUYQWWQ� NWQVVQUPY_fNZQU�YU[�fQ̂QUVWXOPQ�"QXWQ�[ǸaUr�[m�Pm��PN̂̂X̂�YU[��p[RNYWX\�
FX]��aWZQU[QU�gjY�e_QRdReTQU[Q�qNRQhMr�[XQ�[QRjQXV�YUVQR�[QU�#�u�a[Q̂�Qv�LJGw�oH�HHF"����u�a[Q̂�LJGw�oH�HH�ccYU[�
LJGw�oH�HH�coM�YU[�Qv�LJlc�GH�HHF"����u�a[Q̂�LJlc�GH�HH�ccYU[�LJlc�GH�HH�coM�QXUZQRQXPV�fQR[QUm��XQ�#�u�YU[�
"����u�a[Q̂�fQR[QU�UYR�XUTaR]NVXaÛPNW_QR�NUZQZQ_QUm

lm x&5*&)1&0y(@)(-+&)

�QX�[QU�[QRjQXV�ZQWVQU[QU��NbUNP]QU�PNU[QWV�Q̂�̂XOP�Y]�QXUQU�QU[ZeWVXZQU��UVX[Y]dXUZjaWWr�[QR�]XV�[QR��YROPTePRYUẐz
Q̀RaR[UYUZ�F��M�GHcwIGGHk�[QR�#a]]X̂̂XaUFlMQXUZQTePRVr�]XV�[QR��QRaR[UYUZ�F��M��Rm�JooIGHHo�[Q̂��NVQ̂FJMNYT�NŶ�
"PNXWNU[�̀QR̂NU[VQ��XUTYPRQUr�a_�NŴ��R̂dRYUẐQRjQYZUX̂�"PNXWNU[̂�NUZQ]QW[QV�a[QR�UXOPVr�NŶZQfQXVQV�YU[�]XV�[QR�
�YROPTePRYUẐ̀ QRaR[UYUZ�F��M�GHckIclJk�[QR�#a]]X̂̂XaUFKMNYT�[XQ��XUTYPRQU�ZQRXUZTeZXZ�̀QRiU[QRVQR�]NUYQWWQR�
 NWQVVQUPY_fNZQU�]XV��R̂dRYUZ�XU�[QR��aW\̂RQdY_WX\��PXUN�NŶZQfQXVQV�fYR[Qm

FcM��Wm���cHJ�̀a]�JmlmGHGGr��m�cHm
FGM��Wm���cwk�̀a]�lHmkmGHckr��m�Gcm
FlM����������������!�������F��M�GHcwIGGHk�����#!������!�� à]�Gom��àQ]_QR�GHcw�jYR��XUTePRYUZ�QXUQ̂�QU[ZeWVXZQU�
�UVX[Y]dXUZjaWŴ�NYT�[XQ��XUTYPRQU�]NUYQWWQR� NWQVVQUPY_fNZQU�YU[�fQ̂QUVWXOPQR�"QXWQ�[ǸaU�]XV��R̂dRYUZ�XU�[QR��aW\̂RQdY_WX\�
�PXUN�X]��ÛOPWŶ �̂NU�QXUQ��ŶWNYTe_QRdReTYUZ�UNOP��RVX\QW�cc��_̂NVj�G�[QR��QRaR[UYUZ�F��M�GHckIcHlk�[Q̂��YRadiX̂OPQU�
 NRWN]QUV̂�YU[�[Q̂��NVQ̂�F��Wm���lcJ�̀a]�lHmccmGHcwr��m�cGMm

FJM���!�������F��M��Rm�JooIGHHo�������"���̀a]�ccm�nYUX�GHHo�jYR��ŶfQXVYUZ�[Q̂�]XV�[QR��QRaR[UYUZ�F��M��Rm�ccwJIGHHK�[Q̂��NVQ̂�
QXUZQTePRVQU�QU[ZeWVXZQU��UVX[Y]dXUZjaWŴ�NYT�[XQ��XUTYPRQU�]NUYQWWQR� NWQVVQUPY_fNZQU�YU[�fQ̂QUVWXOPQR�"QXWQ�[ǸaU�]XV�
�R̂dRYUZ�XU�[QR��aW\̂RQdY_WX\��PXUN�NYT�[XQ�NŶ�"PNXWNU[�̀QR̂NU[VQU��XUTYPRQU�[QR�ZWQXOPQU�qNRQr�a_�NŴ��R̂dRYUẐQRjQYZUX̂�
"PNXWNU[̂�NUZQ]QW[QV�a[QR�UXOPV�F��Wm���cKc�̀a]�ckmkmGHHor��m�cMm

FKM����������������!�������F��M�GHckIclJk�����#!������!��̀a]�Lm��YZŶV�GHck�jYR��ŶfQXVYUZ�[Q̂�]XV�[QR��YROPTePRYUẐz
Q̀RaR[UYUZ�F��M��Rm�cHHLIGHcc�[Q̂��NVQ̂r�ZQiU[QRV�]XV�[QR��YROPTePRYUẐ̀ QRaR[UYUZ�F��M��Rm�lwGIGHcl�[Q̂��NVQ̂r�QXUZQTePRVQU�
QU[ZeWVXZQU��UVX[Y]dXUZjaWŴ�NYT�[XQ��XUTYPRQU�]NUYQWWQR� NWQVVQUPY_fNZQU�YU[�fQ̂QUVWXOPQR�"QXWQ�[ǸaU�]XV��R̂dRYUZ�XU�[QR�
�aW\̂RQdY_WX\��PXUN�NYT�[XQ��XUTYPRQU�ZQRXUZTeZXZ�̀QRiU[QRVQR�]NUYQWWQR� NWQVVQUPY_fNZQU�YU[�fQ̂QUVWXOPQR�"QXWQ�[ǸaU�]XV�
�R̂dRYUZ�XU�[QR��aW\̂RQdY_WX\��PXUN�F��Wm���GcJ�̀a]�omLmGHckr��m�cMm

�� �]V̂_WNVV�[QR��YRadiX̂OPQU��UXaU���JKGIGk� GomccmGHGG��
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�
���������y�����
����������B
���q���
�����������������$���
������%���������
����������������
�������
�������
(�����
A�
��������������
������
�
�B����������(��
����������������������C
�������B����
������������q���
������
�������
���
��
�
����p
��������M����(����������������G
���%����������
�&�������������HG
���%���������
����J')��
��G
���%�����z
����
�����	�����
���$�
�����"S�����{��������������������������
)

�
��
�������������������������|�
	��������
�������G
���%���������
��������
�����������������������
���������
G
���%�������������
��(�	������
����q���
������������������������|
�����
������������
��
���������
�����
��(�����
������������������S�T
�����
�����������
������������������
��
�
������$��
����B��������A�
������������B������r�
��������
�
�����������s������(���������
���������A�
������������
��
����
�
��
���(�����B������s�
B
�B���I���%�������

��
��������p
��
���������
�)�������$��
��������������Ty�|)
�����
�������������$�������B��������

���}��

%�}tt
���)�

�
��)��)����%
)��t
���t
��t����tyS~F�G$p�o |{���yp���y�K���yT |{��y��A�Ky)� �����

������B���C�������

���Ty�|���
�
�
�������$������

��*)������*)#)

���������������	�������������
�������������������������%����������
���	�������������
������
������������
��
���
q���
���������M�������������������%����������
����

�
�
��������(�������� �����

���������B������(�����������������
$��	
�������q���
������
���%���������
��
)

 �
�������������������G
���%�����������������(�	����������q���
������
�������{�����
�����������
�����%�M���


�����
������
����!(�����
���!������$������������
����	M��
(������������B��������������
��������C��
����
������������L�����
��
������
�	�������
��)�$����������������������
��
���q���
��������������y�����
(��������������������
���������o
�����
��������q���
���������M����	�������������������������&����������
����������������������������
���������o
����'��
������
�������
��������
B
(�	������A�
�����������������G
���%�����
����	M��
�	�����)

&#'�

%�}tt���!���)����%
)��t���
�!���
��
t�KtT�Tt������KoK��F$*DEDE��EF"��D~ED�D#
&"E'G����������
��
����������
���
���
(������
������B���
�����
���������������
������������������
��
�
��������B���
�����
�������
��������
������������������
��
�
���������UVWXYZ[WW\]̂_\̀a_bcdeXfĝh\ihebh)
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	̀b̀RRJMIccJ�{��JVVÌ�WI�	̀KJMQ̀Y�LÌ��̂��̀K_̀MMI�FY�	̀KJMQ̀Y�UPW��|�̀IR�S]PK]McI]̂MIS]QQ̀}RJV̀RZ̀IR̂IQ
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