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Im Dienste Kolns, seiner
BUrger und Gaste

Die Kolner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) mit Sitz in KéIn gehort zu den grol3en Nahverkehrsunternehmen in der Bundesrepublik Deutschland. Im
Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) sind wir das grofite Verkehrsunternehmen. Mit der Stadtwerke Kéln GmbH, die 90 Prozent der Anteile hdlt,
stehen wir im Konzernverbund.

Wir verstehen uns als Dienstleistungsunternehmen fur die Burger der Stadt KéIn und ihres Umlandes. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
befoérdern mit Bussen und Bahnen werktdglich rund 800.000 Fahrgdste zur Arbeit, zur Schule oder zur Universitat, zu den Einkaufs-, Freizeit- und
Kulturangeboten der Stadt und des Umlandes. Fir die Mobilitdat der Menschen in der Stadt und in der gesamten Region ist unser Verkehrs-
angebot unverzichtbar.

KVB auf einen Blick 2007 2006 Verénderung
in Prozent*

Umsatzerldse Mio. € 188,6 177,2 64
Wagenkilometer Mio. 534 54,3 -1,7
Platzkilometer Mio. 7.726 7.741 -02
Fahrgéste Mio. 252,0 2455 2,7
Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende) 3.071 3.056 05
Personalaufwand Mio. € 1585 159,9 -09
Bilanzsumme (zum 31.12.) Mio. € 1.010,5 849,4 19,0

Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande

Investitionen Mio. € 1848 205,7 -10,2
Abschreibungen Mio. € 40,7 32,8 24,2
Cash flow Mio. € -154 74 -108,1
Unternehmensergebnis Mio. € -104,5 -105,9 13
Jahrestberschuss Mio. € - - -

* Die im Bericht ausgewiesenen prozentualen Abweichungen wurden grundsatzlich auf der Basis der ungerundeten Werte ermittelt.

,Es ist unglaublich, wie viel Anerkennung ich als Stadtbahnfahrerin aus der Bevolkerung

bekomme - das bedeutet mir eine Menge. Klar, dass einem dann die tagliche Arbeit
besonders viel Spall macht.”

Graziella Pantoli, Fahrdienst Stadtbahn bei der KVB AG
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,Es bereitet mir Freude, Menschen zu helfen — und das kann ich als Mitarbeiter fUr Sicherheit und Service
jeden Tag aufs Neue. Die positive Resonanz der Fahrgdste zeigt, dass wir bei den KéInern und den Besuchern
unserer Stadt sehr gern gesehen sind”’

R Ali Mutafci, Bereich Sicherheit und Service bei der KVB AG

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007
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DIE U-BAHN-STATION LEYENDECKERSTRASSE IN EHRENFELD: eine gelungene Kombination von Modernitdt und Funktionalitdt
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,Der Umgang mit Menschen ist fir mich wichtig. Ich freue mich, weiterhelfen zu kénnen, auch wenn man zu
manchen Zeiten mehr als nur zwei Hande brauchte. Meine Kollegen und ich nehmen sich aber trotzdem die
I Zeit, jede individuelle Frage ausfuhrlich zu beantworten”

2

R Gisela Etzbach, Kundenberatung im Vertrieb bei der KVB AG

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007
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,Standiger Wechsel zwischen Schreibtisch und der Kommmunikation mit den Kollegen in der Werkstatt
kennzeichnet meine Tatigkeit in der Arbeitsvorbereitung. Damit trage ich dazu bei, dass unsere Bahnen
\ t.\ standig einsatzbereit sind und sich die Fahrgaste auf uns verlassen kénnen”

R Johannes Bougnard, Arbeitsvorbereitung Hauptwerkstatt Stadtbahn bei der KVB AG

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007
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DIE HAUPTWERKSTATT IN WEIDENPESCH: bestens ausgestattet fiir Reparaturen aller Art



Jn der Zentralen Leitstelle der KVB haben wir die Aufgabe, den Betrieb - kurz gesagt — am Laufen

zu halten. Mich reizt dabei vor allem die vielseitige Anforderung: Jede Schicht verlauft anders, man muss
flexibel sein und auf jedes tberraschende Ereignis schnell und sicher reagieren!

R Petra Juhlen, Zentrale Leitstelle bei der KVB AG

1 \ \
\
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Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007
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DIE ZENTRALE LEITSTELLE: High-Tech, damit unsere Fahrgdste immer gut ankommen



Sehr geehrte Damen und Herren,

die Kolner Verkehrs-Betriebe AG blickt zufrieden auf das Geschafts-
jahr 2007 und ihre guten Zukunftsperspektiven, die trotz der schwie-

rigen Rahmenbedingungen positiv gestaltet werden konnten.

Wir haben ein gutes wirtschaftliches Ergebnis erzielt und die Fahr-
gastzahlen konnten mit einem Fahrgastrekord erneut gesteigert

werden.

Die erfolgreich durchgefihrten Grolereignisse wurden 2007 um
die Handballweltmeisterschaft und den Deutschen Evangelischen
Kirchentag erweitert. Bei beiden Veranstaltungen konnte das KVB-

Team wiederum seine hohe Leistungskraft unter Beweis stellen.

Neben den Grol3ereignissen stand im Jahr 2007 nach wie vor der
Bau der Nord-Sud Stadtbahn Koln im Mittelpunkt des betrieblichen
und offentlichen Interesses. Das Erstellen der Tunnelréhren mit den
riesigen Vortriebsmaschinen konnte planmaRig, ohne nennens-

werte Stérungen, beendet werden.

Guter Teamarbeit war es auch zu verdanken, dass die Wiedereroff-
nung der Linie 12 in Zollstock und die Aufhebung der baubedingten
Netz-Trennung am Breslauer Platz wie geplant pinktlich vorgenom-
men werden konnten.

Das Jahr 2007 stand ganz im Zeichen weiterer Verbesserung der
Serviceleistungen fur die Kunden. Durch die Befragungen zum Kun-
denbarometer von TNS-Infratest wurde der KVB bescheinigt, dass
sie sich in der Wahrnehmung der Kunden deutlich verbessert hat,
es aber nach wie vor noch Defizite bei der Sicherheit und Sauber-
keit in Fahrzeugen und Anlagen gibt. Darauf hat die KVB mit einer
umfassenden Sicherheits- und Sauberkeitsoffensive reagiert. Der
Fachbereich Sicherheit und Service wurde um 45 Mitarbeiter aufge-
stockt, um das objektive wie subjektive Sicherheitsempfinden der
Fahrgéste zu steigern und die Anlagen sicherer zu machen.

Begleitet wird dies durch eine Sauberkeitskampagne, bei der er-
ganzend ein Ess- und Trinkverbot fir Alkohol, HeiRgetranke sowie

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007

Wir haben im Geschaéftsjahr 2007 ein
gutes wirtschaftliches Ergebnis erzielt

Bollinger

warme Speisen und Eis ausgesprochen wurde. Seit dem 1. Mdrz
2008 werden VerstoRe auch mit BuBgeldern gemal3 der Hausord-

nung belegt.

Das Beschaffungsprogramm fir die neuen Niederflur-Stadtbahn-
wagen vom so genannten Typ K 4500 wurde mit der Auslieferung
des 69. Fahrzeugs abgeschlossen. Altere Hochflurfahrzeuge werden
komplett saniert, damit sie auch kiinftig den gestiegenen Anforde-

rungen der Kunden gendgen.

Als wichtiges Bauprojekt steht 2008 der Beginn der Arbeiten fiir
den Ausbau und die Verldngerung der Linie 5 ins Gewerbegebiet
Koln-Ossendorf an. Als weitere zentrale BaumalSnahme wird in den
kommenden Sommerferien der Umbau der Haltestelle Ebertplatz
durchgefihrt. Zur Verbesserung der Information fir Buskunden
wird in diesem Jahr mit dem Aufbau von so genannten,Dezentralen



Fahrgastinformations-Séulen” begonnen, bei denen, dhnlich dem
Infosystem der Stadtbahn, die Abfahrtszeit des ndchsten Busses an-
gezeigt wird. Diese Saulen werden zudem mit einem Sprachinforma-
tionssystem fur blinde und sehbehinderte Menschen ausgestattet.

Das Restrukturierungsprogramm, das nicht zuletzt zur Erlangung
der Wettbewerbsfahigkeit notwendig ist, liegt Erfolg versprechend
im Plan. Uber weitergehende Mainahmen werden derzeit unter-
nehmensintern Gesprache gefuhrt. Zentrale Themen in diesem
Zusammenhang sind die Verdnderung der Rahmenbedingungen
fir den OPNV durch die neue EU-Verordnung 1370/2007 sowie das
OPNV-Gesetz NRW. Die daraus resultierenden Entscheidungen wer-

den derzeit im Unternehmen vorbereitet.

Innerhalb der Strategie ,Profil Zukunft” kommt den Tochterunter-
nehmen eine besondere Bedeutung zu. Mit der Beteiligung an der
Ausschreibung der Strecke der RE 9 von Aachen Uber KoIn nach
Siegen durch das Eisenbahnverkehrsunternehmen Westigo GmbH
geht die KVB neue Wege im Bereich des SPNV.

Die KVB AG hat sich weiter fit gemacht fur den Wettbewerb. Den
Entwicklungen des Marktes soll offensiv begegnet werden. Bei
den Zukunftsinvestitionen werden Wirtschaftlichkeit und verbes-
serter Kundenservice weiter im Mittelpunkt stehen. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der KVB AG werden deshalb auch 2008 mit
hoher Motivation viele Millionen Menschen in KoIn und der Region

Jbewegen”.

Juni 2008
Mit freundlichen Gri3en

i s - o) f?zf/ [Uvbu

Bollinger Reinarz Wurbs Weber

VORWORT DES VORSTANDES

,2007 stand ganz im Zeichen weiterer
Verbesserungen fur die Kunden!

Reinarz

,Das Restrukturierungsprogramm liegt
Erfolg versprechend im Plan’

Wurbs

,Die KVB hat sich weiter fit gemacht fur
den Wettbewerb!

Weber




Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand
der Gesellschaft laufend Gberwacht. Er ist vom Vorstand regelmafig
Uber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschaftspolitik,
grundsatzliche Fragen der zuklnftigen Geschaftsfihrung, Gber die
Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie Uber bedeutsame
Geschéftsvorfélle eingehend schriftlich und mundlich unterrichtet
worden und hat mit dem Vorstand hierliber beraten.

Im Geschéftsjahr 2007 haben sechs Sitzungen stattgefunden.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates bildeten vor allem

die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie

der Bau der Nord-Sud Stadtbahn

die Betrauungsregelung der KVB AG

die Vertrage mit der VRS GmbH

die Tariferhdhung im VRS zum 1. Januar 2008

die Entwicklung der RC Data GmbH

die Teilnahme an Ausschreibungen im Bereich des SPNV durch
die Westigo GmbH

-» die wesentliche Verdnderung von Verkehrslinien und Angebots-

D2 TR R R TN 4

optimierungen
» die Berichte Uber die finanzielle Entwicklung der KVB AG im lau-
fenden Geschaéftsjahr
die Grundstlcksangelegenheiten sowie
die Wahl des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

In der Sitzung am 11. Juni 2007 hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht 2006 ausfihrlich beraten und gebilligt.

In der Aufsichtsratssitzung am 10. Dezember 2007 wurde der Wirt-

schaftsplan 2008 mitden wesentlichen Daten der Erfolgs-, Investitions-
und Personalplanung nach ausfihrlicher Beratung beschlossen.

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007

Der gem. § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Ausschuss des Aufsichtsra-
tes der KVB AG hat im Geschaftsjahr 2007 achtmal getagt. Die Mit-
glieder des Ausschusses wurden Uber wichtige Geschaftsvorgange
unterrichtet, haben sich mit Vorstands- und Personalangelegenhei-
ten befasst und haben die Sitzungen des Aufsichtsrates vorberaten.

Darlber hinaus stand der Vorsitzende des Aufsichtsrates in standi-
ger Verbindung mit dem Sprecher des Vorstandes und wurde lau-
fend Uber alle wichtigen Geschéfte und die Entwicklung der Finanz-

kennzahlen informiert.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht
fur das Geschdftsjahr 2007 sind von dem von der Hauptversamm-
lung gewdhlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlusspri-
fer, der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéin, geprift und mit dem unein-

geschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Bericht des Abschlussprufers ist dem Aufsichtsrat durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden ausgehandigt worden. Der Bericht wurde
in die Aussprache und Prifung des Jahresabschlusses einbezogen.
Der Abschlussprifer hat an den Verhandlungen des Aufsichtsrates
Uber den Abschluss des Geschéftsjahres 2007 am 6. Juni 2008 teil-
genommen, Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung be-

richtet und fur Erlduterungen zur Verfiigung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis zustimmend Kennt-
nis genommen. Er hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und den Lagebericht seinerseits geprift. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Prifungen sind Einwendungen nicht
zu erheben.
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Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbe-
sondere die Darstellung und Einschdtzung des Risikoszenarios, die
der Vorstand im Lagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2007
und empfiehlt in Ubereinstimmung mit dem Vorstand seine Fest-
stellung durch die Hauptversammlung.

Der Verlust wird gemaf § 4 des Organvertrages von der Stadtwerke
Koln GmbH abgedeckt.

Fur die erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2007 spricht der Auf-
sichtsrat dem Vorstand, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern seinen Dank aus. Wilfried Kuckelkorn

Koln, den 6. Juni 2008

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

/,,éa.;/ A,

Wilfried Kuckelkorn
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Aufsichtsrat

Wilfried Kuckelkorn

Peter Densborn*

Heiko Allermann*

Hermann-Josef

Doerfner*

Johannes-Werner

Hamm

Stefan Heimlich*

Gerd Hosbacher*

Manfred Juchem*

Werner Kircher*

Christtraut

Kirchmeyer

Harald Kraus*

Peter Kron

Gisela Manderla

Kurt Martin*

Pensionar

Vorsitzender

Betriebsratsvorsitzender KVB

stellv. Vorsitzender

Leiter Finanzwesen KVB
(AR-Mitglied bis 20.6.2007)

Peter Meyer*

Karsten Moring

freigestelltes Dr. Sabine Miiller

Betriebsratsmitglied KVB

Gabriele Schmidt*
MdR, Richter a.D.

Gewerkschaftssekretar verdi Berlin
(AR-Mitglied ab 20.6.2007)

Hans Schnapp*

Schlosser KVB Robert Stockhausen*
(AR-Mitglied ab 20.6.2007)

Bernd Streitberger
Bereichsleiter
Personalmanagement KVB

Bettina Tull
Busfahrer KVB

(AR-Mitglied ab 20.6.2007)
Michael Weisenstein
MdR, Kauffrau

Michael

Signaltechniker KVB Zimmermann
MdR, Beamter

MdR, selbst. techn. Umweltfachkraft

Mitglied des verdi-Bundesvorstandes

* Arbeitnehmervertreter/-in

stellv. Geschéftsflhrer ver.di-Bezirk K6In

MdR, Schulleiter

MdR, Wissenschaftliche Mitarbeiterin
(AR-Mitglied bis 30.9.2007)

Landesbezirksleiterin ver.di NRW
(AR-Mitglied bis 20.6.2007)

Oberverkehrsmeister KVB
(AR-Mitglied bis 20.6.2007)

stellv. Betriebsratsvorsitzender KVB

Dezernent fUr Stadtentwicklung, Planen

und Bauen der Stadt KéIn

MdR, Mitarbeiterin der Pressestelle der

Landtagsfraktion Bindnis 90/Die Griinen

(AR-Mitglied ab 10.12.2007)

Sozialarbeiter

MdR, GeschéftsfUhrer der SPD-Fraktion
im Rat der Stadt KoIn

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007
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Vorstand

Werner Bollinger Walter Reinarz Kuno Weber Edith Wurbs
Sprecher

Im Bild von links nach rechts: Walter Reinarz, Werner Béllinger, Edith Wurbs, Kuno Weber




Unternehmensstruktur

Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Vorstand

Bereich |
Hr. Bollinger

Stabe

00101
Unternehmenskommunikation

Hr. Ramien

00102
Vorstandsbiiro

Hr. Friesenhahn

00103
Betriebsleiter BOStrab

Hr. Schmitt-Berger

00104
Betriebsleiter BOKraft

Hr. Schroeteler

00204
Schienenpersonennahverkehr

Hr. Jacobs, Th.

Bereich Il
Hr. Reinarz

00201
Umweltschutz/Umwelttechnik

Fr. Marschall-Schmitz

00202
Projekt Nord-Siid Stadtbahn

Hr. Pabst

00203
Grundsatzaufg. Kundenmarkt

Hr. Hohn

Bereich Il
Fr. Wurbs

Bereich IV
Hr. Weber

00401
Datenschutzbeauftragter

Hr. Schmitt

00402
Arbeitssicherheit

Hr. Krumbé

00403
Organisator. Grundsatzfragen

n.n.

Betriebssteuerung

Nahverkehrsmanagement

Materialwirtschaft

Bereiche

11 13 31 26

Betrieb Stadtbahn Absatz Finanz- und Rechnungswesen Geb&audemanagement
Hr. Schmitt-Berger Hr. Burggraf Hr. Fiissgen Hr. Dr. Orschall

12 14 32 41

Bus Fahrgastservice Controlling Personalmanagement
Hr. Schroeteler Hr. Dr. Ross Hr. Sieberath Hr. Juchem

16 15 33 42

Informationsmanagement

Stand: 31.12.2007

Hr. Fuchs Hr. Leyendecker Hr. Kroner Hr. Brabender

24 27 43

Werkstatten Stadtbahn Fahrweg Inhouse Consulting/Organisation
Hr. Miebach Hr. Jacobs, P. Hr. Ophoven

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007




Unternehmensbeteiligungen
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Stadt KoIn

Stadtwerke K6ln GmbH

Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Grundkapital 78,3 Mio. €

Kolner Seilbahn-Gesellschaft mbH

Stammkapital: 0,25 Mio. € K 100 %
RC Data GmbH

Stammkapital: 0,03 Mio. € K 100%
Westigo GmbH Eisenbahnverkehrs-
unternehmen

Stammbkapital: 0,20 Mio. € K 100 %

Kolner Schulbusverkehr GmbH

Stammkapital: 0,10 Mio. € K51%

Schilling Omnibusverkehr GmbH

Stammbkapital: 0,10 Mio. € K 49%

Rail Consult GmbH i.L.

Stammbkapital: 0,03 Mio. € K25%

DKS Dienstleistungsgesellschaft fiir
Kommunikationsanlagen des Stadt-
und Regionalverkehrs mbH

Stammkapital: 0,06 Mio. € K 245%

Regionalverkehr K6In GmbH

Stammkapital: 3,60 Mio. € K125%

Beka Einkaufs- und Wirtschaftsgesell-
schaft fiir Verkehrsunternehmen mbH

Stammkapital: 0,38 Mio. € K04%

Schwesterunternehmen im SWK-Konzern
Stand: 31.12.2007
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Unternehmenszweck

GemadR § 108 11 2 der Gemeindeordnung NW erteilt die KdIner Verkehrs-Betriebe Aktiengesellschaft den
nachstehenden Bericht:

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Unternehmensgegenstand der KVB ist gemél$ § 3 der Unternehmenssatzung die Bedienung des 6f-
fentlichen Verkehrs. Der Aufgabe der Personenbeférderung kommt die KVB in KéIn und dem naheren
Umland durch den Einsatz von Omnibussen und Stadtbahn-Systemen nach. Sie Gbernimmt damit ge-
meinsam mit anderen Unternehmen der Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH (VRS) die notwendige Auf-
gabe einer allgemeinen, flichendeckenden Daseinsvorsorge des OPNV fiir die Bevélkerung des Kélner

Stadtgebietes sowie des ndheren Umlandes.

Einhaltung der 6ffentlichen Zweckerreichung

Das Leistungsangebot der KVBim Linienverkehr (Verbundverkehr) basiert auf dem giltigen Nahverkehrs-
plan der Stadt KoéIn und denen der tangierten anderen Kommunen sowie auf dem vom Verkehrsverbund
Rhein-Sieg aufgestellten und genehmigten Rahmenfahrplan unter Berticksichtigung des landesweiten
,Integralen Taktfahrplanes” (ITF).

Durch stetige Anpassung bzw. Erweiterung unseres Leistungsangebotes im Liniennetz sowie perma-
nent stattfindende attraktivitdtssteigernde Mallnahmen auch beim Service und im technischen Umfeld
sorgt die KVB nachhaltig fiir Verbesserungen im OPNV in K&In.

Neben dem Linienverkehr, den wir als eines von 30 Unternehmen des Verkehrsverbundes Rhein-Sieg
bedienen, betreiben wir mit unseren Bussen und Bahnen in geringerem Mal3e auch Sonder- und Gele-
genheitsverkehr.

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007



Unternehmensleitbild

Wir bieten Mobilitét in Stadt und Umland

Wir, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KoIner Verkehrs-Betriebe AG, bieten den Birgerinnen und
Burgern der Stadt KéIn und ihres Umlandes Mobilitdt. Unsere Bahnen und Busse ermoglichen stadti-
sches Leben, verbessern die Lebensqualitat und leisten einen wesentlichen Beitrag zur Schonung der

Umwelt.

Wir bieten ein leistungsfahiges, attraktives und zuverldssiges Mobilitatsangebot. Wir wollen damit mehr
Fahrgaste fir den 6ffentlichen Personennahverkehr gewinnen und seinen Anteil am gesamten Verkehrs-
aufkommen deutlich und stetig erhohen.

Wir orientieren uns an den Winschen unserer Kunden
Dies gilt fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihren Aufgabenbereichen. Technik und Anlagen
sind auf die Anforderungen unserer Fahrgdste ausgerichtet.

Zufriedene Kunden sichern unsere Marktposition und bilden die Basis fur den weiteren Ausbau des
offentlichen Nahverkehrs in Abstimmung mit dem Aufgabentrager.

Wir handeln wirtschaftlich
Unser Unternehmen befindet sich im Wettbewerb mit anderen Anbietern und vor allem dem PKW.

Deshalb handeln wir wirtschaftlich und kostenbewusst.

Wir nutzen alle Moglichkeiten, Produktivitdt und Ertrége zu steigern sowie Kosten zu senken.

Wir sind motiviert und engagiert

Durch unsere Leistungen bestimmen wir Qualitat und Wirtschaftlichkeit des Angebotes, den Erfolg

unseres Unternehmens und die Sicherheit unserer Arbeitsplatze.

Wir wissen, dass nur gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgreich sind. Durch Aus- und
Weiterbildung férdert unser Unternehmen unsere personliche und berufliche Entwicklung.

Wir verpflichten uns, selbststandig, kollegial und verantwortungsbewusst zu handeln.
Das Unternehmen strebt weiterhin sichere Arbeitspldtze und humane Arbeitsbedingungen sowie eine

Bezahlung an, die die Leistung des Einzelnen anerkennt. Die Sicherheit unserer Beschéftigten und der

Schutz ihrer Gesundheit ist fir unser Unternehmen ein Anliegen hochster Prioritat.

DAS UNTERNEHMEN
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Unternehmensstrategie

Parallel zu den sich d&ndernden Rahmenbedingungen im Offentlichen Personennahverkehr in Deutsch-
land und Europa haben auch wir einen Verdnderungsprozess fur unser Unternehmen eingeleitet.

Das Speichenrad, das wir als Symbol fiir diesen Veranderungsprozess gewahlt haben, symbolisiert dabei
einerseits das notwendige Ineinandergreifen der Elemente, die Dynamik des Prozesses und gibt unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern andererseits die notwendige Orientierung fir ihr weiteres Handeln.

Die durch Information und Kommunikation angestof3ene intensivierte Veranderungsbereitschaft hilft
uns dabei, unser Unternehmen wirtschaftlich neu auszurichten. Kritische Analyse und gestarkte Eigen-
verantwortung bei jedem Einzelnen sowie die konsequente Nutzung aller sich bietenden Verbesse-
rungspotenziale sind der Weg, unsere Visionen Wirklichkeit werden zu lassen.

Bei der Umsetzung des Strategiekonzeptes schldgt die KVB seit Herbst 2004 mit der Festlegung von
messbaren Zielvereinbarungen auch einen neuen Weg bei der Fiihrung des Unternehmens ein, indem
die entwickelten Unternehmensziele zu konkreten Bereichszielen heruntergebrochen werden.

Die sich aus den Analysen der Marktumfelder und dargestellten Chancen und Risiken ergebende strate-
gische Aufstellung der KVB fuhrt bei konsequenter Marktausrichtung durch interne Konsolidierung und
Wachstum zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und der Ertragskraft und letztlich zur Realisierung

unserer Vision:

Die KVB wird bis 2010 zu einem der kundenfreundlichsten, erfolgreichsten und bedeutendsten

Mobilitatsdienstleister in Deutschland.

Als Meilensteine auf unserem Weg dorthin betrachten wir die umgesetzte Betrauungsregelung mit
der Stadt KolIn, die bislang erreichten Restrukturierungserfolge sowie die messbar gestiegene Kunden-
und Mitarbeiterzufriedenheit. Ferner das sowohl am angestammten als auch am neuen Markt erzielte
Wachstum und die dafur vorliegenden Strategien.

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007



Nachhaltigkeitsbericht

In einer internationalen Charta der UITP (Internationaler Verband fur 6ffentliches Verkehrswesen) haben
sich zahlreiche Unternehmen verschiedener Lander dazu verpflichtet, die Prinzipien einer nachhaltigen

Entwicklung als strategisches Ziel in ihrer Geschéftspolitik zu verankern.

Auch die Kolner Verkehrs-Betriebe AG hat sich dieser Charta angeschlossen. Sie erfullt die geforderten
Voraussetzungen, erkennt die sozialen, dkologischen und ékonomischen Prinzipien der Nachhaltigkeit
als strategisches Ziel an und unterhdlt mit ihrem Unternehmensleitbild, dem Geschéftsbericht und der
regelmafSigen Umwelterklarung ein in- und externes System zur regelmafigen Berichterstattung Uber
die Umsetzung der Prinzipien der nachhaltigen Entwicklung.

Die KoIner Verkehrs-Betriebe AG verpflichtete sich in der im Mai 2003 unterzeichneten Charta

- durch Dialog und den Austausch Uber bewahrte Verfahrensweisen mit allen Akteuren die Fihrungs-
qualitdten in Sachen nachhaltige Entwicklung zu férdern,

- auf die internationale Politik sowie auf die der eigenen Regierungen einzuwirken, damit sie ein ver-
antwortungsbewusstes Gleichgewicht zwischen sozialen, 6kologischen und wirtschaftlichen Erwa-
gungen herstellen,

» Schulungs- und Mentoring-MaRnahmen durch Aktivitdten und Foren zu unterstitzen, die sich auf
Verfahren einer nachhaltigen Entwicklung konzentrieren, sowie

» regelmadfig Uber nachhaltige Entwicklungen und gute Beispiele zu berichten.

Ein sicheres, effizientes und bezahlbares Verkehrssystem ist ein wesentlicher Bestandteil einer nachhalti-
gen Entwicklung und wirkt sich erheblich auf die Lebensqualitat der betroffenen Menschen aus. Nach-
haltige Mobilitat wird den drei Bereichen Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft gleichermallen gerecht,
wenn z.B. Verkehrs- und Energiekosten reduziert, nicht erneuerbare Energien effizienter genutzt und
gesunde Mobilitdtsbedingungen geschaffen werden.

DAS UNTERNEHMEN
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Zahl der Fahrgdste nimmt weiter Fahrgelderlose deutlich gesteigert
kontinuierlich zu Angaben in Mio. €
Angaben in Mio.

0 00000 160

250

R ,Das zufriedenstellende Ergebnis im Jahr 2007 zeigt uns, dass die KVB mit

ihrem Angebot die Wiinsche und Bedirfnisse der Fahrgdste genau trifft.

Wir werden auch weiterhin alles tun, um unsere Serviceleistungen flr die
Kunden weiter zu verbessern.”

Werner Béllinger, Sprecher des Vorstandes

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007
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Lagebericht

Wirtschaftliches Umfeld

Konjunktur 2007 in voller Fahrt

Nach 2006 hat die deutsche Wirtschaft auch in diesem Jahr wieder positiv Uberrascht. Trotz der Umsatz-
steuer-Erhdhung zu Beginn des Jahres und anderer fiskalischer Belastungen fur die privaten Haushalte
schwachte sich die Konjunktur wesentlich weniger ab, als von allen Experten beflirchtet worden war.
Verantwortlich fir diese Entwicklung war die anhaltend kraftige Gangart der Weltwirtschaft. Der da-
durch stimulierte Export stellte auch die deutsche Binnennachfrage wieder auf ein tragfahiges Funda-
ment. Mit einem Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts um 2,6 Prozent (nach 2,9 im Jahr zuvor) wurden
alle Erwartungen deutlich Ubertroffen. Die,Hausse'setzte sich endlich auch auf dem Arbeitsmarkt durch
und driickte die Arbeitslosenzahl Gberraschend deutlich auf unter 3,8 Millionen. Leicht negativ wirkte
sich lediglich der mit 2,8 Prozent gut spirbare Preisauftrieb und dessen Handling aus — und zwar bei
Verbrauchern, Wirtschaft, Banken und Politik.

Die Kolner Wirtschaft legte nach einem Traumstart ein sehr zufriedenstellendes Wirtschaftsjahr hin,
wenngleich sich auch zum Herbst das Wachstum wieder etwas abschwdchte. Nach Hochstwerten im
Frihjahr war die Stimmung unter den Unternehmern auch zum Jahresende ausgesprochen gut, so dass
sich auch deutliche Reaktionen am Beschéftigungsmarkt zeigten: Die Arbeitslosenquote in KéIn sank
erstmals wieder unter die Zehn-Prozent-Marke.

Stadt- und Strallenbahnen in Ballungszentren erzielen Fahrgastzuwachs

von 1,5 Prozent

Der im Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) organisierte offentliche Personennahverkehr
(OPNV) in Deutschland konnte die 2006 erzielte hohe Zahl an Fahrgdsten im Berichtsjahr insgesamt
erneut um 04 Prozent auf 9,52 Mrd. beférderte Personen steigern. Der Zuwachs beschrankte sich
allerdings im Wesentlichen auf die U-Bahnen, Stadt- und StraBenbahnen in den Ballungsrdumen; hier
wurden 1,5 Prozent mehr Fahrgdste registriert. Im Busbereich musste dagegen ein Rickgang von
0,2 Prozent hingenommen werden, der letztendlich auf Angebotsreduzierungen aufgrund der Kirzun-
gen der Regionalisierungsmittel und der § 45a-Ausgleichsleistungen fir rabattierte Ausbildungsverkeh-

re zurlckgeht.

Die Ertrdge aus dem Fahrausweisverkauf der Unternehmen des &ffentlichen Personennahverkehrs in
Deutschland sind 2007 im Vergleich zum Vorjahr u.a. aufgrund von Tarifanpassungen um 3,5 Prozent auf
9,2 Mrd. € angestiegen.

Verkehrsverbund Rhein-Sieg erneut sehr erfolgreich

Besser als der allgemeine Trend im OPNV hat sich im Geschéftsjahr 2007 das Fahrgastaufkommen bei
den Unternehmen im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) entwickelt: Die Zunahme der Fahrgastzahlen
betrug 10,6 Mio. bzw. 2,2 Prozent. Insgesamt nutzten rund 484 Mio. Fahrgaste das Beférderungsangebot.
Die Fahrgeldeinnahmen verbesserten sich insgesamt um 32,5 Mio. € oder 8,0 Prozent auf 437,1 Mio. €.

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007



Geschaftsverlauf

GrolSereignisse beeinflussen seit Jahren unsere Fahrgastzahlen positiv

Auch 2007 stand unser Geschéftsverlauf wieder im Zeichen von GroRereignissen: Im Januar war es die
Handball-Weltmeisterschaft, die auf unerwartet gro3e Zuschauer-Resonanz traf und Deutschland den
Weltmeister-Titel einbrachte. Im Juni war der 31. Deutsche Evangelische Kirchentag in KéIn zu Gast, der
an den funf Tagen mit seinen insgesamt 3.000 Einzelveranstaltungen rund 700.000 Besucher nach Koln
und damit in unsere Busse und Bahnen brachte.

Aber auch ohne die Bertcksichtigung dieser Sondereinflisse der letzten Jahre verzeichnen wir seit Jah-
ren einen kontinuierlichen Zuwachs bei unseren Fahrgastzahlen.

Seit 20 Jahren durchschnittlich 2,7 Prozent Zuwachs p.a.

Diese positive Entwicklung — immerhin haben wir, abgesehen von einer einzigen Ausnahme, seit mehr
als 20 Jahren ausschliel3lich Fahrgastzuwdachse zu verzeichnen und konnten dabei von 1987 bis 2007
unsere Fahrgastzahlen um beachtliche 88 Millionen (54 Prozent) steigern — ist u.a. auch das Ergebnis
unserer kontinuierlichen Arbeit und beweist, dass wir bislang mit unseren breit gefdcherten, kunden-
orientierten Angeboten Uberzeugen konnten, unterstitzt von den politischen, dkologischen, demogra-
fischen, dkonomischen und anderen Entwicklungen.

Die gesamte Entwicklung unserer Fahrgastzahlen — zusammengefasst nach Fahrausweisgruppen — zeigt

die nachfolgende Tabelle:

1

Fahrgaste 2007 2006 Veranderung
Mio. Mio. in Prozent

BarTickets 25,1 258 -2,5
ZeitTickets Erwachsene 107,1 1009 6,1
ZeitTickets Auszubildende 794 80,7 -1,6
Sonstige Tickets 7.1 6,5 10,0
Entgeltlicher Linienverkehr 2187 2139 23
Ubriger Verkehr 333 316 53
Gesamt 252,0 245,5 2,7

Attraktive ZeitTicket-Angebote

Mit Ausnahme der in der Mengenstatistik unbedeutenden GruppenTickets ging der Verkauf beim Bar-
tarif — wie seit Jahren schon — erneut weiter zurlck und fiel erstmals unter einen Mengenanteil am
Gesamtabsatz von zehn Prozent. Dennoch wurden 2007 rund 25,1 Millionen Einzel-, 4er- oder Tages-
Tickets bar verkauft. Unverandert hoch im Kurs stehen unsere attraktiven ZeitTicket-Angebote, deren
Verkaufszahlen sich abermals verbessern konnten und die mit knapp 190 Millionen rund drei Viertel

LAGEBERICHT

27



28

des Fahrscheinabsatzes ausmachen. Spitzenreiter sind dabei mit knapp mehr als 19 Prozent erstmals die
MonatsTickets, gefolgt von den JobTickets (17 Prozent) sowie den SchiilerTickets mit ebenfalls knapp 17
Prozent. Die Anzahl der SemesterTickets (gut 10 Prozent) ging leicht zuriick; Wochen-, Jahres- und tbrige
Tickets haben weiter Marktanteile eingeb3t. Den MonatsTickets zugerechnet sind auch die SozialTi-
ckets, die die Stadt KoIn nach deren Einfiihrung zum Jahresbeginn 2007 fir die KéInPass-Inhaber sub-
ventioniert. Ferner haben die Kélner Verkehrs-Betriebe als erstes Verkehrsunternehmen im VRS fur die
eigenen Mitarbeiter/innen das JobTicket eingeflhrt. Die sonstigen Tickets mit einem Anteil von in der
Summe 2,8 Prozent enthalten Sonderangebote, Kooperationen, Ubergangstarife, Kinderfreifahrten u.A.

Im Ubrigen Verkehr, der den restlichen Anteil von 13 Prozent unserer Fahrgdste ausmacht, sind die un-
entgeltlich beférderten Fahrgaste, die Fahrgéaste im Sonder- und freigestellten Schiilerverkehr sowie die
ohne glltigen Fahrausweis erfasst. Die Zahl der unentgeltlich beférderten Fahrgaste, von denen 16,4
(2006: 15,9) Mio. Schwerbehinderte waren, ging geringfigig auf 17,2 (2006: 17,5) Mio. zurtck.

KSV hat Schilerverkehr ab August 2007 Gbernommen
Im Sonder- und freigestellten Schilerverkehr nahm die Fahrtenzahl ab, weil seit August 2007 die KSV-
Kolner Schulbusverkehr GmbH (KSV) den Schiilerverkehr durchfihrt.

Durch scharfere Kontrollen mehr Schwarzfahrer entdeckt
Unsere verstarkten Fahrausweiskontrollen, die durch von der Polizei begleitete Schwerpunktaktionen er-
ganzt wurden, fiihrten 2007 zu deutlich mehr festgestellten Schwarzfahrern (5,8 Prozent nach 4,8 im Vor-

jahr). Hierdurch stieg die Anzahl der Fahrgaste ohne gultigen Fahrausweis von 11,7 auf 14,5 Millionen.

Rund 260.000 Stammkunden

Die mit Firmen und Behdrden abgeschlossenen Vertréage — bei hundertprozentiger Beteiligung der
Mitarbeiter auch schon bei Klein- und Kleinstunternehmen — umfassen mittlerweile mehr als 89.000
Arbeitnehmer, die mit JobTickets ihre tagtéglichen Wege von und zur Arbeitsstatte zurlcklegen. Mit
ihren SemesterTickets sind in KoIn rund 46.000 Studenten als KVB-Kunden unterwegs. 58.500 Schuler
von weiterfihrenden Schulen, die im Besitz von Schiler(Jahres)Tickets sind, nutzen unsere Busse und
Bahnen fur den Schulweg und ihre Freizeitfahrten. Die Zahl der Abonnements fiir Einzelkunden lag 2007
bei mehr als 45.000. Insgesamt nutzen damit unter Einbeziehung der 4.600 Starter- und 14.000 Aktiv60-
Tickets rund 260.000 unserer Kunden die Vorteile dieser Angebote — oder anders ausgedrickt: Mehr als
jeder vierte Kélner ist KVB-Stammkunde.

Mit einem NRW-weit giiltigen SemesterTicket, das zusatzlich zum regional gultigen SemesterTicket zum
Preis von aktuell 33,60 € angeboten werden soll, kdnnen sich kiinftig Studierende unbegrenzt in NRW
mit Bussen und Bahnen chauffieren lassen. Die KéIner Universitat und die Musikhochschule KéIn haben

sich bereits flr die Teilnahme entschieden.

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007
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Fahrgéaste im entgeltlichen Linienverkehr 2002 - 2007
(Index 2002 = 100)
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Die langjahrige Tendenz, dass sich Fahrgdste vorzugsweise als Stammkunden an ihr Verkehrsunterneh-
men binden, hat sich damit bei uns auch 2007 wieder bestatigt: Ihr Anteil stieg — trotz moderner Handy-
und InternetTicket-Offerten — erneut um 0,3 Prozentpunkte auf 85,2 Prozent.

Fahrgelderlose um 8,1 Prozent gesteigert

B s

Umsatzerlose 2007 2006 Verénderung
Mio. € Mio. € in Prozent

Fahrgelderlose 155,6 143,9 8,1
Abgeltungszahlungen 12,9 10,3 25,72
Periodenfremde Verkehrserlose 1,6 2,8 -429
Ubrige Verkehrserlsse 44 58 -25,7
Verkehrserlose gesamt 174,5 162,8 7,1
Sonstige Umsatzerldse 141 144 -1,9
Gesamt 188,6 177,2 6,4

Mehreinnahmen bei Fahrgelderldsen

Mit der Tarifanpassung zum 1. Januar 2007 von durchschnittlich 5,4 Prozent wurde im VRS eine Kosten-
deckung aus Ticketverkdufen von 47 Prozent erreicht. Es wird angestrebt, Uiber 49 Prozent in 2008, 2009
50 Prozent zu erreichen.



30

Die spirbaren Zuwdachse bei den Fahrgelderldsen gehen zum einen auf diese Tarifanhebung zurtick,
machen aber zum anderen auch die Erfolge bei Akquisition und Verkauf von ZeitTickets deutlich: Allein
in diesem Bereich — mallgeblich getragen von zusatzlichen Monats- und JobTicket-Ertrdgen — wurden
12,9 Mio. € (+12,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr) mehr erlost. Diese Entwicklung ging nicht zu Lasten
des BarTicket-Verkaufs; auch hier wurden Mehrerldse erzielt, und zwar von 1,4 Mio. €. Insgesamt stellte
sich bei den Fahrgelderlésen ein positives Ergebnis von plus 11,7 Mio. € (+8,1 Prozent) ein, bei dem die
im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 Mio. € hoheren VRS-Ausgleichsleistungen bereits berticksichtigt sind.

Abgeltungszahlungen leicht erhoht

Bei den Abgeltungszahlungen und den periodenfremden Verkehrserlésen machen sich insbesonde-
re die verscharften gesetzlichen Regelungen zu den Ausgleichszahlungen im Ausbildungsverkehr und
den Abgeltungszahlungen fiir die unentgeltliche Beférderung Schwerbehinderter nachteilig bemerk-
bar. Immerhin konnte aufgrund eines Gutachtens zum Nachweis des betriebsindividuellen Schwer-
behindertenquotienten zur Ermittlung des Anspruchs 2007 und rtckwirkend fiir 2006 ein gegenuber
dem gesetzlichen Satz hdherer Wert angewendet werden. Insgesamt ist hier deshalb im Vergleich zum
Vorjahr — einschlie3lich der periodenfremden Ertrége aus Abgeltungszahlungen fir das Vorjahr — ein
Anstieg um 1,4 Mio. € zu verzeichnen.

Ubrige Verkehrserldse und sonstige Umsatzerlose
Die Ubrigen Verkehrserldse nahmen im Wesentlichen wegen der im August erfolgten Ubergabe des

Schulerverkehrs an unsere neu gegriindete Unternehmenstochter KSV um rund 1,4 Mio. € ab.
Der leichte Rickgang bei den sonstigen Umsatzerldsen um insgesamt 0,3 Mio. € ist im Wesentlichen auf

die geringeren Leistungen fur Dritte zurtckzufthren.

Umsatzerlse sind 2007 deutlich gestiegen
Die positive Verkaufsentwicklung verbesserte unsere Umsatzerlése 2007 insgesamt um 6,4 Prozent auf

188,6 Mio. €, der Anteil der Verkehrserldse macht dabei 92,5 (2006: 91,9) Prozent aus.

Die Entwicklung der Umsatzerlése ab 2002 zeigt die & Grafik 4 auf der folgenden Seite.

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007
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Umsatzerlose 2002 - 2007
Angaben in Mio. €, Index 2002 = 100
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Der Durchschnittserlds je Fahrgast — nach Einnahmenzuteilung durch den VRS — verbesserte sich im

Vergleich zum Vorjahr um 3,8 €-Cent auf 71,1 (2006: 67,3) €-Cent.

B s

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 2006 Verénderung
Kurzfassung Mio. € Mio. € in Prozent
Gesamtleistung 194,9 184,1 59
Sonstige betriebliche Ertrdge 32,0 296 8,1
Materialaufwand -92.8 91,2 1,7
Personalaufwand -158,5 -159,9 -09
Abschreibungen -40,7 -32,8 24,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -254 -22,6 12,3
Finanzergebnis -13,7 -12,8 7.8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -104,2 -105,6 -1,3
Steuern -0,3 -03 -204
Unternehmensergebnis -104,5 -105,9 -1,3
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Ergebnisentwicklung
Das Unternehmensergebnis verbesserte sich im Geschéftsjahr 2007 um 1,3 Prozent von -105,9 auf
-104,5 Mio. €.

Nach dem Organschaftsvertrag wird das ausgewiesene Jahresergebnis durch die Holding, Stadtwerke

Koln GmbH, ausgeglichen.

Gute Ergebnisentwicklung wird durch negative Rahmenbedingungen belastet

Nur unserem erfolgreichen wirtschaftlichen Handeln — u.a. getragen von offensivem Marketing, sensib-
ler Preispolitik, leistungsorientierter Unternehmenskultur und konsequenter Umsetzung des Restruk-
turierungsprogrammes, mit dessen Hilfe wir bis 2009 weitere deutliche Aufwandsreduzierungen bei
gleichzeitigen Ertragsverbesserungen erreichen wollen und missen —ist es zu verdanken, dass wir trotz
der nicht sehr OPNV-freundlichen sonstigen Rahmenbedingungen — zusatzlich gepragt durch die an-
gespannte Lage der 6ffentlichen Haushalte und den zunehmenden Wettbewerb bzw. Kostendruck im
offentlichen Personennahverkehr — 2007 dieses Ergebnis erzielt haben.

Altfahrzeugverkauf |&sst sonstige betriebliche Ertrdge auf 32 Mio. € ansteigen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 8,1 Prozent oder 2,4 Mio. € auf
32,0 Mio. €. Mehrerlésen aus Anlageabgédngen — im Wesentlichen aus dem Verkauf von 18 bereits voll-
standig abgeschriebenen Stadtbahnwagen in die Turkei fiir 4,5 Mio. € — stehen dabei geringere Ertrége

aus Zuschissen (-2,2 Mio. €) — u.a. nicht mehr verrechenbare Investitionszuschisse — gegenuber.

Fahrzeuginstandhaltung erhoht Materialaufwand

Der Materialaufwand betrug 2007 insgesamt 92,8 Mio. € und stieg damit um 1,7 Prozent (1,6 Mio. €)
gegeniber 2006. Er hatte einen Anteil an der Gesamtleistung von 47,6 (2006: 49,6) Prozent. Die Auf-
wendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe reduzierten sich dabei per Saldo leicht um 0,7 Prozent
auf 36,7 Mio. €, im Wesentlichen wegen des rlicklaufigen Material- und Stromverbrauchs. Die Aufwen-
dungen fir bezogene Leistungen nahmen um insgesamt 1,8 Mio. € auf 56,1 Mio. € zu. Ursache fir den
Anstieg sind vor allem gestiegene Instandhaltungsaufwendungen fur die 4000er-Fahrzeugserie. Die
entfallenen Anmietungen von Fremdunternehmerbussen fir den Schulerverkehr, der 2007 auf die KSV

Ubertragen wurde, fihrten hingegen zu einer Entlastung.

Personalaufwandsminderung trotz Personalverstarkung

Der Personalaufwand, der bei Verkehrsunternehmen wegen der hohen Personalintensitat klassisch die
bedeutsamste Aufwandsposition darstellt, hat 2007 um 0,9 Prozent oder 1,4 Mio. € auf 158,5 Mio. €
abgenommen. Dabei stiegen die Entgelte fur unsere Mitarbeiter/innen trotz der Neueinstellungen nur

geringfligig um 0,5 Prozent auf 121,2 Mio. €.

Der Minderaufwand entstand im Wesentlichen aus dem geringeren Ruickstellungsbedarf fiir Urlaub und
Uberstunden sowie Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung. Der Anteil des Personalaufwands an der
Gesamtleistung nahm um 5,6 Prozentpunkte auf 81,3 (2006: 86,9) Prozent ab.

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007



Abschreibungen investitionsbedingt deutlich gestiegen
Die deutliche Zunahme der Abschreibungen um 24,2 Prozent auf 40,7 Mio. € resultiert ganz wesentlich
aus unserem umfangreichen Fahrzeugbeschaffungsprogramm mit der 2007 fortgesetzten Beschaffung

von hoch- und niederflurigen Stadtbahnwagen und Bussen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen gestiegen

Die Veranderungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem auf gestiegene Ver-
luste aus Anlageabgédngen zurtickzufihren. Unter Einbeziehung der Ubrigen sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, die mit einem Volumen von 22,8 Mio. € nur geringe Veranderungen aufwiesen, stiegen
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 2007 um 2,8 Mio. € oder 12,3 Prozent auf 25,4 Mio. €.

Finanzergebnis
Wesentlich fiir die Verschlechterung unseres Finanzergebnisses von -12,8 im Vorjahr auf -13,7 Mio. € in
2007 sind die aufgrund des hohen Investitionsvolumens spurbar angestiegenen Finanzierungskosten

sowie die héhere Verlustibernahme von der Westigo.

Aufwanddeckungsgrad verbesserte sich weiter

Der Aufwanddeckungsgrad verbesserte sich von 66,9 Prozent im Vorjahr um 1,6 Prozentpunkte auf
68,5 Prozent. Die deutlich gestiegenen Umsatzerldse und sonstigen betrieblichen Ertrége bewirkten
in Verbindung mit wirtschaftlichstem Haushalten, dass im Berichtsjahr die Summe aller Ertrage die

Aufwendungen in grolerem Umfang abdeckte als im Vorjahr.
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Investitionen

Bau der Nord-Sud Stadtbahn und Fahrzeugbeschaffungen erfordern erneut hohe
Investitionsleistungen

Das hohe Investitionsniveau der Vorjahre haben wir auch im Geschéftsjahr 2007 wieder erreicht und
dabei in groBem Umfang in unser Sachanlagevermogen investiert. Die fiir die Zukunftssicherung der
KVB und die weitere Attraktivierung unseres Angebotes fir unsere Fahrgéste notwendigen Investiti-
onsausgaben stellten dabei mit 184,8 (2006: 205,7) Mio. € wiederum eine enorme Leistung dar. Diese
Entwicklung, die auch in den nachsten Jahren noch andauern wird, erklart sich aus unserem mehrjdh-
rigen Investitionsprogramm, das durch unser Nord-Sud Stadtbahn-Bauprojekt und die Beschaffung
von 69 neuen niederflurigen K 4500er Stadtbahnwagen sowie 15 Hochflur-Stadtbahnwagen der Serie
K'5000 und 15 Niederflur-Gelenkbussen bestimmt wird.
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Investitionen 2007 2006 Verinderung
Mio. € Mio. € in Prozent

Stadtbahn 178,5 199,7 -10,6
Omnibus 6,3 6,0 49
Gesamt 184,8 205,7 -10,1

Groftes und herausragendes Einzelprojekt war im Berichtsjahr mit einem Volumen von 126,8 Mio. € der
Bau der Nord-Std Stadtbahn. Die Umristung der Linie 12 in Zollstock nahm sich als zweitgroR3te Einzel-
mafnahme im Vergleich dazu mit 10,1 Mio. € eher bescheiden aus. Im Rahmen der Erweiterung und Mo-
dernisierung unseres Fahrzeugparks wendeten wir fir die Beschaffung von 27 der neuen 69 niederfluri-
gen Stadtbahnwagen, Typ K4500, und den Einstieg in die Beschaffung der 15 Hochflur-Stadtbahnwagen
fur den kunftigen Betrieb auf der Nord-Stid Stadtbahn insgesamt 13,6 Mio. € auf sowie ferner 5,0 Mio. € fur
15 niederflurige Gelenkbusse. Auf die verschiedenen sonstigen Strecken- und Bahnsteigbaumafinahmen
—auBerhalb des Nord-Sud Stadtbahn-Projektes und der Umrlstung der Linie 12 — entfielen 12,0 Mio. €. In
die Umsetzung diverser weiterer Projekte sowie die Ergédnzung unserer Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung investierten wir 2007 weitere 17,3 Mio. €.

Den Investitionen stehen unter dem Sonderposten mit Ruicklageanteil in 2007 zugegangene und noch
nicht mit dem Anlagevermogen verrechnete Investitionszuschisse von 195,8 Mio. € gegentiber.
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Vermogens- und Kapitalstruktur

Unser Vermdgen besteht zu Uber 88 Prozent aus Anlagen
Das bilanzielle Gesamtvermogen der KVB stieg 2007 aufgrund des um 12,7 Prozent oder 100,9 Mio. €

hoheren Anlagevermégens um insgesamt 19,0 Prozent auf 1.010,5 Mio. €.

Der Anteil des Anlagevermagens in Hohe von 88,7 (2006: 93,6) Prozent am Gesamtvermogen spiegelt

die hohe Anlagenintensitdt unseres Unternehmens wider.

Das gesamte Anlagevermdgen ist zu 46,1 (2006: 41,0) Prozent durch Eigenkapital einschl. halftigem Son-

derposten mit Riicklageanteil finanziert.

Kapitalricklage um 9,8 Mio. € aufgestockt

Die bilanzielle Eigenkapitalquote ging aufgrund der hohen Investitionen von 23,6 Prozent auf 20,8 Pro-
zent zurlick und hétte sich ohne die durch die Zuftihrung zur Kapitalrticklage um 9,8 Mio. € vorgenom-
mene Eigenkapitalverstarkung noch deutlicher reduziert. Da wirtschaftlich betrachtet der Sonderposten
mit Rucklageanteil (@usschlief3lich noch nicht verrechnete Investitionszuschisse) zur Halfte dem Eigen-
kapital zuzurechnen ist, verbesserte sich unser Eigenkapital insgesamt auf 413,3 (2006: 325,9) Mio. €; die
Eigenkapitalquote betragt somit 40,9 (2006: 38,4) Prozent.

Der Anteil der Ruckstellungen am Gesamtkapital betrug 9,9 (2006: 10,5) Prozent. Die Finanzschulden
machten Ende 2006 rund 231,9 (2006: 226,1) Mio. € aus, das sind 23,0 Prozent des Gesamtkapitals. Die
nach Abzug der flissigen Mittel verbleibende Nettoverschuldung erhohte sich leicht auf 229,8 (2006:
222,9) Mio. €.
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Bilanzstruktur 31.12.2007 31.12.2006

Kurzfassung Mio. € Prozentanteile Mio. € Prozentanteile
Anlagevermégen 8964 88,7 7955 93,6
Vorrate 16,3 1,6 16,9 20
Forderungen und RAP 95,7 9,5 338 4,0
Flussige Mittel 2,1 0,2 32 04
Gesamtvermdégen 1.010,5 100,0 849,4 100,0
Eigenkapital 2105 20,8 200,7 23,6
Sonderposten mit Ricklageanteil 405,6 40,1 250,5 29,5
Rickstellungen 100,1 99 894 10,5
Finanzschulden 2319 23,0 226,1 26,6
Andere Verbindlichkeiten 62,4 6,2 82,7 98
Gesamtkapital 1.010,5 100,0 849,4 100,0
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Beim Fremdkapital hatten 252,9 Mio. € (64,1 Prozent) langfristigen Charakter, 141,5 Mio. € (35,9 Pro-
zent) waren kurzfristig. Gegentiber dem Vorjahr reduzierte sich das langfristige Fremdkapital leicht
um 3,6 Mio. €, das kurzfristige lag auf Vorjahresniveau (2006: 141,7 Mio. €).
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Finanzierung

Kapitalflussrechnung
In der Kapitalflussrechnung werden die wesentlichen finanzwirtschaftlichen Vorgange und die Liquidi-
tatssituation dargestellt. Die Zahlungsstrome werden getrennt nach den Cash flows aus der laufenden

Geschéftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit sowie aus der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit, in der auch der Ergebnisausgleich durch die Hol-
ding einbezogen ist, erhohte sich auf 15,4 (2006: 7,4) Mio. €.

Aus der Investitionstatigkeit flossen Mittel von 1,7 Mio. € ab. Ursachlich hierfur waren im Wesentlichen
die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen von 200,5 Mio. €, denen zugeflossene
Investitionszuschisse von 195,8 Mio. € und Einzahlungen aus Anlageabgdngen von 4,9 Mio. € gegen-

Uberstanden.
Bei der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss von 15,9 Mio. €. Eigenkapitalzufihrungen von
9,8 Mio. € und Darlehensaufnahmen von 30,0 Mio. € standen Auszahlungen fur Tilgungen von Darlehen

und Ausleihungen von 23,9 Mio. € gegentiiber.

Insgesamt konnte mit dem Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit der Mittelabfluss aus unserem ope-

rativen Geschéft gedeckt werden. Dartiber hinaus verblieben 0,5 Mio. € zur Deckung der Investitionen.
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Kapitalflussrechnung 2007 2006
Kurzfassung Mio. € Mio. €
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -154 -74
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1,7 -97,9
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 15,9 106,7
Veranderung der Zahlungsmittel -1,2 14
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 32 1,8
Zahlungsmittel am Ende der Periode 2,0 32
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Personal, Logistik, Umwelt und Innovation

Mehr Personal durch Sicherheitsoffensive

Die Zahl unserer Mitarbeiter/innen einschlie(Slich der Auszubildenden erhohte sich stichtagsbezogen
zum 31. Dezember 2007 im Vergleich zum Vorjahr um 37 (+1,2 Prozent) auf 3.214, davon 111 Auszu-
bildende. Im Jahresdurchschnitt stieg die Zahl einschliellich des Vorstandes um 19 (+0,6 Prozent) auf
3.174, davon 99 Auszubildende.

Wesentlichen Anteil an der Erhéhung der Mitarbeiterzahlen — sowohl stichtagsbezogen als auch jahres-
durchschnittlich — hat der Zuwachs im Bereich Fahrgastservice, da hier fir die beiden in 2007 gestarteten
groBBen Offensiven fur Sicherheit und Sauberkeit zusatzlich 45 Mitarbeiter/innen eingesetzt wurden.

In den vorgenannten Personalbestandszahlen sind auch die Mitarbeiter ohne Bezlge (beispielsweise
wegen Elternzeit, Wehrdienst usw.) sowie die Mitarbeiter enthalten, die sich in der Freizeitphase ihrer
Altersteilzeit-Regelung befinden. Lasst man diese im Geschaftsjahr 2007 nicht aktiv an der Leistungser-
stellung beteiligten Mitarbeiter/innen auler Ansatz, ergibt sich im Jahresdurchschnitt ein leichter Rick-
gang bei den aktiven Mitarbeitern einschliellich der Auszubildenden (umgerechnet in Volldienste) um

5(-0,2 Prozent) auf 2.973 gegentiber dem vergleichbaren Vorjahreswert.

Produktivitat weiter gestiegen

Die Produktivitdt — gemessen an der Gesamtleistung unserer Mitarbeiter — nahm erneut deutlich zu.
Gunstig wirkte sich hier neben der abermals gesteigerten Effizienz auch die erneut gestiegene Anzahl
von Teilzeitbeschaftigten aus. Am 31. Dezember 2007 waren 402 (2006: 346) unserer Mitarbeiter teilzeit-
beschaftigt.
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Ausbildung

Mit 111 (2006: 107) Ausbildungspldtzen konnten wir unser groBes Ausbildungsplatzangebot im Ge-
schéftsjahr 2007 nochmals erhdhen. Die KVB als eine bedeutende Arbeitgeberin in KéIn kommt damit
auch weiterhin ihrer gesellschaftlichen Verpflichtung als kommunales Unternehmen nach, jungen Men-
schen — weit Uber den eigenen Nachwuchsbedarf hinaus — eine qualifizierte Berufsausbildung zu ver-
mitteln. Auf der Grundlage der tariflichen Regelungen beschaftigen wir diese jungen Menschen nach
der Beendigung ihrer Ausbildung zunéchst befristet weiter.

Von den Ausbildungsplétzen entfielen Ende 2007 33 (2006: 32) auf kaufmannische und 78 (2006: 75)
auf technische Berufe. 69 Schiler und Studenten absolvierten ein Berufspraktikum bei uns. Im Rahmen
der Fahrerausbildung schlossen im Berichtsjahr 163 (2006: 142) Fahrschdler ihre Straenbahn-, Bus- und
LKW-Fahrerausbildung erfolgreich ab.

Fortbildung sehr gefragt

Ein anhaltend hoher Stellenwert kommt in unserem Unternehmen der Fort- und Weiterbildung zu:
1.428 (2006: 1.158) Mitarbeiter/innen nahmen an in- und externen Qualifizierungsmaflnahmen teil, bei
denen EDV- und Fihrungs-Seminare sowie Kurse zu verschiedensten Arbeitstechniken und Gesund-
heitsthemen Schwerpunkte bildeten.

I[deenmanagement mit Schwerpunkt Umwelt

Im Jahr 2007 wurden 444 Verbesserungsvorschldge eingereicht; 142 konnten pramiert werden. Den
hierfir an die Mitarbeiter/innen ausgeschitteten Pramien von rund 48 Tsd.€ steht ein aus der Um-
setzung der Verbesserungsvorschldage erzielter Nutzen von 477 Tsd€ gegenlber. Einen besonderen
Schwerpunkt bildeten dabei die eingereichten Vorschldge zum Thema Umweltschutz.

Erfolgreiche Arbeitssicherheits- und Gesundheitsbemihungen

Die Zahl der Arbeitsunfalle — 2007 wurden 458 inkl. 76 Wegeunfélle gemeldet — hat sich weiter reduziert
und entspricht einer 1.000-Mann-Quote von 144 (2006: 148). Wir fihren dies auf unsere intensive Be-
handlung aller Arbeitssicherheitsbelange und den ihnen damit eingerdumten Stellenwert zurtick.

Im Rahmen der medizinischen Vorsorge wurden vom Betriebsarztlichen Dienst der Stadtwerke Kdln
im Berichtsjahr 2007 1.215 der Mitarbeiter/innen in unserem Auftrage ganz konkret arbeitsmedizinisch
betreut. Dabei wurden 3.037 Untersuchungen vorgenommen. Eine besondere Gesundheitsaktion fur
alle Mitarbeiter/innen galt der Friherkennung von Darmkrebs. Darlber hinaus hat die Pravention durch
die Vermittlung medizinischen Wissens einen hohen Stellenwert im Unternehmen. So sind z.B. die ver-
offentlichten Praxisleitfaden, an denen der Betriebsarztliche Dienst mafgeblich beteiligt war, vielfach

ausgezeichnet worden.

Dank des Vorstandes

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren personlichen Einsatz. Ein beson-
derer Dank gilt dem Betriebsrat und dem Sprecherausschuss der Leitenden Angestellten fur die gute
Zusammenarbeit auf der Grundlage gegenseitigen Vertrauens.
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Materialwirtschaft erfolgreich
Auch im Geschéftsjahr 2007 haben wir wieder eine Reihe von MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, zur
Reduzierung der Lagerbestdnde sowie zur Vereinfachung von Verwaltungsabldufen durchgefihrt. Bei-

spielhaft sei hier die Einrichtung von Kanbanldgern in unseren Fahrzeugwerkstétten erwahnt.

Mit 98 europaweiten und nationalen Ausschreibungen und insgesamt 21.400 Bestellungen konnten alle
angemeldeten Bedarfe gewohnt fristgerecht gedeckt werden.

Uber unsere Reststoffsammelstellen wurden 1.771 t feste Stoffe, 34.500 | fliissige Stoffe und 17.800 Leucht-
stoffréhren entsorgt.

Wir far EMAS

Innovativ, nachhaltig und umweltbewusst — das charakterisiert die Unternehmen, Behérden oder an-
deren Organisationen, die sich freiwillig am Umweltmanagement- und Audit-System EMAS beteiligen.
Sie untersuchen systematisch die Auswirkungen ihrer Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen auf
die Umwelt, verbessern mit Hilfe von EMAS die Umweltsituation und verfassen spatestens alle drei Jah-
re eine Umwelterkldrung. Diese wird in ihren regelméafig erscheinenden, sehr detaillierten Umweltbe-
richts-Broschiren verdffentlicht. Im Rahmen der regelméaRigen neutralen Prifung unterziehen sich die
Unternehmen einer Begutachtung nach den strengen Richtlinien der EG-Oko-Audit-Verordnung (EG)
761/2001 durch einen zugelassenen Umweltgutachter.

Die KVB ist als eines der ersten Unternehmen des 6ffentlichen Nahverkehrs seit 1998 EMAS-registriert

und nimmt mit all ihren Standorten am Umweltauditsystem teil.

Die KVB haben im letzten Jahr rund eine Viertelmilliarde Fahrgaste insgesamt 1,3 Mrd. km weit befordert.
Im Vergleich zum Auto konnten dabei ca. 93.000 t CO, eingespart werden.

Unsere aktuell vorgelegte Umwelterkldrung ist — fir jedermann nachlesbar — im Internet veroffentlicht.

Durch unsere Dienstleistung bieten wir unseren Fahrgasten, den Burgern/innen Kélns und des Um-
landes sowie ihren Gasten, die Moglichkeit, auf umweltfreundliche Weise mobil zu sein — jetzt und in
Zukunft.

Sicherheit und Service fur unsere (Fahr-)Gaste

Im Geschéftsjahr haben wir uns bei der Weiterentwicklung und Einfiihrung neuer Techniken abermals
schwerpunktméBig der Sicherheit und dem Service im OPNV gewidmet. Im Wesentlichen betrafen diese
Investitionen die weitere Einfihrung der digitalen Funktechnik im Rahmen des rechnergesteuerten Be-
schleunigungs- und Betriebsleitsystems (RBBL) sowie Zugsicherungs- und Kommunikationsanlagen und

Fahrgast-Info-Systeme, Nachrichten- und Netzleittechnik, fur die insgesamt 11,6 Mio. € angesetzt waren.

Forschungs- und Entwicklungsprojekte im klassischen Sinne gab es keine.
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Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres

Neue EU-VO 1370/2007 gilt ab 3. Dezember 2009

Der Rat der Europdischen Union hat am 18. September 2007 erwartungsgemal3 dem Verordnungsvor-
schlag , 1191 neu” zugestimmt. Die Verordnung ist damit endgliltig verabschiedet. Sie tritt zwei Jah-
re nach ihrer Verdffentlichung im EU-Amtsblatt, die am 3. Dezember 2007 unter der Nummer EU-VO
1370/2007 erfolgte, in Kraft und ist dann ab dem 3. Dezember 2009 unmittelbar geltendes Recht.

Wohl noch nie zuvor wurde eine europaische Verordnung so lange und so kontrovers beraten: Knapp
sieben Jahre nach Vorlage eines ersten Vorschlags der EU-Kommission fiir eine Uberarbeitung einer aus
dem Jahre 1969 stammenden Verordnung fur den 6ffentlichen Personennahverkehr ist nun endlich ein
Kompromisspaket beschlossen worden, mit dem Rat, Kommission und Parlament letztlich ein Ende der
Debatten Uber dieses schwierige Verordnungswerk herbeiftihrten.

Der Kompromiss anerkennt die heute anzutreffende Vielfalt der Organisation und Finanzierung des
OPNV in Europa. Die Gebietskérperschaften diirfen danach weiterhin selbst entscheiden, ob sie den
OPNV selbst erbringen oder durch eigene oder private Unternehmen durchfihren lassen. Wenn dabei
formlich ausgeschrieben wird, bleibt es im Wesentlichen bei dem heutigen vergaberechtlichen Status
quo. Fur nicht ausgeschriebene selbst oder mit eigenen Unternehmen erbrachte Verkehre gilt mit dem
Inkrafttreten der neue Rechtsrahmen. Eine entsprechende Anpassung des deutschen Rechts — insbe-

sondere des PBefG -, die zur Anwendung ebenfalls erforderlich ist, ist derzeit allerdings noch offen.

Betrauungsbeschluss fir die EU-konforme Finanzierung
Der Rat der Stadt KoIn hat die KVB auf der Basis der vom EuGH aufgestellten Kriterien mit der Erfullung
gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen im Rahmen der Durchfiihrung des OPNV betraut.

Hinsichtlich der im jahrlichen Lagebericht geforderten Tendenzaussage zur Einhaltung des maximal
zuldssigen Ausgleichsbetrages ist festzustellen, dass auf Basis des Jahresabschlusses 2007 und der
von uns vorgenommenen Uberschldgigen Ermittlung der Ist-Kosten der gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtungen die in der Betrauungsregelung vorgegebenen Soll-Werte fur das Jahr 2007 eingehalten
werden kdnnen.

Wirtschaftliche Betatigung durch neuen § 107 GO-NW eingeschrankt

Dasvom Landtag NW beschlossene Gemeindeordnungs-Reformgesetz, mit dem u.a. das Gemeindewirt-
schaftsrecht gedndert wurde, ist am 17. Oktober 2007 in Kraft getreten. Dort wurden ganz konkret die
Bestimmungen des § 107, der die Zuldssigkeit der wirtschaftlichen Betétigung regelt, gedndert. Die Lan-
desregierung NRW hat dabei getreu dem Motto, privat vor Staat” eine nicht unerhebliche Beschrankung
der wirtschaftlichen Betdtigung der kommunalen Unternehmen zu Gunsten von Privatunternehmen
beschlossen oder, genauer gesagt, die Festschreibung eines grundsétzlichen Vorranges der privaten
Leistungserbringung zu Lasten der Kommunalwirtschaft. Ohne es hier im Detail ausflihren zu wollen,
stehen die beiden Schlagworte ,dringender 6ffentlicher Zweck” und,,nicht ebenso gut” (Subsidiaritats-
klausel) exemplarisch fir die drastische Verscharfung der kommunalrechtlichen Zuldssigkeitsvorausset-
zungen wirtschaftlicher Betdtigung — die bundesweit strengsten. Fur die KVB bedeutet diese Verschar-
fung der GO zunéchst eine deutliche Einschrankung der wirtschaftlichen Entwicklungsmoglichkeiten
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und insbesondere des weiteren Wachstums, des eigenen sowie des der Beteiligungsgesellschaften. Die
Zukunft wird zeigen, ob es dabei wirklich bleibt.

OPNV-Finanzierung in kiinftig drei Kooperationsraumen in NRW gedndert

Mit der Verabschiedung des neuen OPNV-Gesetzes NW am 13. Juni 2007 wird die OPNV-Finanzierung
im grofiten deutschen Bundesland auf eine Basis gesetzt, die wesentlich gepragt ist von der von Bun-
destag und Bundesrat beschlossenen Kirzung der Regionalisierungsmittel fir Busse und Bahnen. Vor
dem Hintergrund knapper werdender Mittel wurde seitens der Landesregierung ein Handlungsbedarf
erkannt, nach dem kiinftig ein hdherer Anteil dieser Mittel auch tatsachlich bei den Fahrgésten ankom-
men soll. Durch eine Straffung der Aufgaben und die Pauschalierung der landesseitigen Finanzmittel
(§ 45a PBefG, § 6 AEG, Fahrzeug-Forderung, GVFG) war der Weg frei, die neun SPNV-Zweckverbédnde zu
dreien zusammenzufassen. Die drei neuen Verbande erhielten zudem die Aufgabentragerschaft fr den
SPNV sowie die Forderzustandigkeit fir Investitionen, womit das Land der kommunalen Ebene mehr
Freiheiten bezlglich der Mittelverwendung einrdumen und gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit starken
wollte. FUr die KVB heif3t das konkret, dass Aufgabentrédgerschaft und Férderung ihres SPNV-Zweiges
Westigo sowie die Forderung beim Infrastrukturausbau und bei den Abgeltungszahlungen im Ausbil-
dungsverkehr tiber den neuen Zweckverband Nahverkehr Rheinland erfolgen. Problematisch stellt sich
der bis zu 20-prozentige Aufgabentrdgereinbehalt dar.

Kundigung der VRS-Vertrage

Die Kuindigung des VRS-Kooperations- sowie des Einnahmeaufteilungsvertrages durch die KVB zum
31. Dezember 2009 hat vielfdltige Reaktionen und Fragen hervorgerufen. Hintergrund ist aber ganz
einfach die im Zusammenhang mit der Anderung des OPNV-Gesetzes zum 1. Januar 2008 erfolgte
Neuorganisation der Zweckverbande. Die Verkehrsunternehmen im VRS, insbesondere die kommuna-
len, sind an einer weiterhin konstruktiven Zusammenarbeit mit klaren Organisations-, Verantwortungs-
und Entscheidungsstrukturen interessiert. Auch kiinftig missen die Unternehmenspositionen mit ihrer
individuellen Markt- und Kundenndhe, dem speziellen Know-how und der eigenen Ergebnisverant-
wortung klar organisiert sein. Doppelstrukturen, zusatzliche Schnittstellen und Ressourcen sind zur

Sicherung des bisherigen fir den Kunden attraktiven Leistungs-/Serviceangebotes zu vermeiden.

Bund fordert mit RegG mehr Transparenz ein

Die Bundeslander sind mit Inkrafttreten des neuen Regionalisierungsgesetzes, das am 8. November
2007 vom Deutschen Bundestag verabschiedet wurde, dazu verpflichtet, die Verwendung &ffentlicher
Mittel ftir den OPNV jéhrlich und nach einheitlichen Kriterien offenzulegen. Nicht zuletzt erhalten Aufga-
bentrdger wie Verkehrsunternehmen dadurch die dringend benétigte Planungssicherheit beziiglich der
Hohe der Regionalisierungsmittel. Weiter sieht das Gesetz vor, dass die Lander 2008 rund 6,7 Mrd. € fur
die Bestellung von Nahverkehrsleistungen und fiir Investitionen in den OPNV erhalten. Bis 2014 steigen
die Mittel bei einer jéhrlichen Steigerungsrate von 1,5 Prozent auf rund 7,3 Mrd. €, danach soll das Gesetz

erneut Uberpriift werden.
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Nord-Sud Stadtbahn: Tunnelbohrarbeiten erfolgreich beendet

Die Nord-Sud Stadtbahn Koln ist das derzeit grofSte stadtebauliche Projekt Deutschlands. Es umfasst
drei Baustufen. Die erste ist der vier Kilometer lange Abschnitt vom Breslauer Platz unter der Altstadt
hindurch bis zur Marktstra3e. 3,7 Kilometer des Abschnitts verlaufen unterirdisch, die vorlaufige Endhal-
testelle Marktstra3e liegt oberirdisch. Die Inbetriebnahme ist fir 2011 vorgesehen. Dann soll auch be-
reits die zweite, knapp einen Kilometer lange Baustufe eroffnet werden. Sie umfasst eine unterirdische
Verzweigung sudlich der Station Bonner Wall und eine oberirdische Weiterfiihrung bis zum Rheinufer,
wo sie mit der vorhandenen Stadtbahntrasse entlang des Rheins in Richtung Bonn verknipft wird. In
einer dritten Baustufe wird der erste Abschnitt oberirdisch um zwei Kilometer von der Marktstral3e bis
zum Verteilerkreis KoIn-Stid/Arnoldshéhe weitergefiihrt.

Die beiden Tunnelréhren der Nord-Sud Stadtbahn, die zur ersten Baustufe gehoren, verlaufen weitge-
hend parallel in einer Tiefe von bis zu 30 Metern und wurden von drei Schildvortriebsmaschinen gegra-
ben, die sich von Norden und Stden her aufeinander zu bewegten. Die Tunnelbohrarbeiten wurden
2007 erfolgreich fertig gestellt. Bleibt noch ein letzter Tunnelabschnitt herzustellen: die beiden rund ein-
hundert Meter langen Rohren unter der Philharmonie, die aus Sicherheitsgriinden in bergmannischer
Bauweise im Druckluftbetrieb erstellt werden und bis Mitte 2008 erschlossen sein sollen. Parallel hierzu
wurde Anfang 2008 mit vorbereitenden Rodungsarbeiten fur die 2. Baustufe begonnen.

Inzwischen hat das Land NRW die Finanzierung der 3. Baustufe ebenfalls auf der Basis der aktualisierten
Standardisierten Bewertung zugesagt, da sich auch unter Zugrundelegung der bekannten Kostenstei-
gerungen fur die anderen Baustufen ein positives Nutzen-Kosten-Verhaltnis ergab. 2008 wird mit den

Vorbereitungen fur die Genehmigungsplanung begonnen.

Kundenbarometer

Die Ergebnisse des aktuellen OPNV-Kundenbarometers, einer auf 5.000 Kundeninterviews basierenden
TNS-Infratest-Erhebung mit einer KVB-bezogenen Sonderauswertung, zeigen eine im Vergleich mit den
Ergebnissen von 2004 und 2002 deutlich positive Entwicklung bei der Zufriedenheit unserer Kunden.
Von insgesamt 25 abgefragten Leistungsmerkmalen, zu denen unser Angebot, Tarif und Vertrieb, die Ver-
kehrsmittel und Haltestellen sowie die Sicherheit gehorten, haben wir uns lediglich in den Merkmalen
,Sicherheitsempfinden in den Abendstunden” und,Sauberkeit im Fahrzeug” geringfligig verschlechtert.

Besonders verbessert haben wir uns bei der,Beschilderung/Orientierung” und,Verbindungen/Anschlis-
se”. Die Globalzufriedenheit unserer Fahrgdste mit den Leistungen der KVB, die seit 2000 kontinuierlich
gestiegen ist, erreicht 2006 einen Wert von 2,93 und liegt damit sogar noch tber unserem Unterneh-

menszielwert.

Steigerung der Kundenzufriedenheit
Die aufgrund des Befragungsergebnisses im November 2007 gestartete Sauberkeitsoffensive der Kélner
Verkehrs-Betriebe AG dient deshalb ganz wesentlich auch der Steigerung der Zufriedenheit unserer

Kunden. Seitdem werden die Fahrzeuge haufiger als bisher gereinigt.

Neben den Fahrzeugzwischenreinigungen wird im Rahmen der Sauberkeitsoffensive verstarkt die Ein-
haltung des Rauchverbots sowie des Ess- und Trinkverbots durchgesetzt. Mit diesen Ma3hahmen soll
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die objektive Sauberkeit in Bussen und Bahnen der KoIner Verkehrs-Betriebe AG und an Haltestellen ge-
steigert werden und damit eine Verringerung der Beldstigung unserer Kunden einhergehen.

Zur Starkung des von unseren Kunden als eher gering empfundenen Sicherheitsgefiihls wahrend ihres
Aufenthaltes in unseren Fahrzeugen und Anlagen, insbesondere in den Abend- und Nachtstunden, hat
die Kolner Verkehrs-Betriebe AG eine so genannte Sicherheitsoffensive eingeleitet. Insgesamt 45 neue
Mitarbeiter/innen wurden eingestellt, um zum einen die Fahrausweisprifer-Mannschaft zu verstarken
sowie zum anderen nach Bedarf die Kollegen/innen in den Verkaufsstellen zu entlasten. Dariber hinaus
helfen 15 der neuen Sicherheit-und-Service-Mitarbeiter im Bereich Fahrgastservice/Fahrgastsicherheit
durch ihre Présenz, das beméngelte Sicherheitsempfinden zu erhéhen.

Grindung der KSV-KéIner Schulbusverkehr GmbH

Anfang 2007 (Gesellschaftsvertrag vom 23. Januar 2007) wurde die KSV durch die KVB und die IG KoIner
Busunternehmer GmbH gegriindet. Das Stammkapital ist voll eingezahlt. Die Gesellschaft hat mit Beginn
des Schuljahres 2007/8 ihre operative Geschaftstatigkeit aufgenommen.
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Ausblick — Nachtragsbericht

Tarifeinigung 2008

Am 31. Mérz 2008 einigten sich die Tarifvertragsparteien fir die Beschaftigten des ¢ffentlichen Dienstes
von Bund und kommunalen Arbeitgebern auf eine Erhdhung der Entgelte rtickwirkend zum 1. Januar
2008 sowie eine Erhohung der Arbeitszeit ab dem 1. Juli 2008. Nach tberschldgiger Ermittlung ist eine
Anderung des Planergebnisses 2008 zurzeit nicht erforderlich.

Weitere Vorgange, die flr die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
von besonderer Bedeutung wéren, sind nach Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

Gute Geschéftsentwicklung zum Jahresbeginn 2008

Anders als sonst traten die zum Beginn eines Jahres typischen leichten Einbuflen bei den Fahrgastzah-
len im Januar und Februar 2008 nicht ein. U. a. begriindet mit dem verstérkten Absatz von SozialTickets
nahm der Ticketverkauf wahrend der ersten beiden Monate in 2008 um 2,2 Prozent zu. Unter Einbe-
ziehung der rtckldufigen Anzahl der Fahrgdste ohne gltigen Fahrausweis sowie der unentgeltlichen
Beférderungen und des bei uns entfallenen Schilerverkehrs verzeichnen wir Ende Februar insgesamt
eine leichte Einbul3e von 0,2 Prozent bei den Fahrgastzahlen. Aufgrund dieser Entwicklung sowie der
Tariferhohung zum 1. Januar 2008 nahmen unsere Fahrgeldeinnahmen insgesamt um 5,0 Prozent zu.
Wir gehen deshalb davon aus, dass wir unsere Wirtschaftsplanvorgabe fiir 2008 erreichen werden.
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Ausblick — Prognosebericht

Positive Wirtschaftsentwicklung bei uneinheitlichen Prognosen

Die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten in ihrem Herbstgutachten, dass der Aufschwung
2008,eine Pause einlegen” wird. Das Wachstum bleibe aber trotz der internationalen Finanzkrise robust.
Die Pause sei auch ausdriicklich nicht der Beginn eines Abschwunges. Vielmehr werde eher, Luft geholt”
fur einen weiteren Aufschwung, der sich auch 2009 fortsetzt. Das BIP werde um 2,2 Prozent zulegen und
die Zahl der Arbeitslosen auf unter 3,5 Millionen sinken. Allerdings steigt das Preisniveau abermals um

rund 2 Prozent bei zunehmenden Nettoeinkommen.

OPNV-Nachfrage wird auch 2008 weiter wachsen

Fur das Jahr 2008 wird damit gerechnet, dass im OPNV die hohen Vorjahreswerte — im Wesentlichen ge-
stUtzt auf Berufs- und Schilerfahrten sowie 6kologisches Umdenken und neue Kunden aufgrund teurer
Autokosten — erneut gesteigert werden kénnen. Wir gehen in der Planung von einem einprozentigen
Anstieg unserer Fahrgastzahlen gegenliber dem erreichten hohen Vorjahreswert aus.

Deutlicher Anstieg der Fahrgelderldse erwartet

Aufgrund der zum 1. Januar 2008 vorgenommenen Tarifanpassung seitens des VRS in Hohe von durch-
schnittlich 4,5 Prozent rechnen wir fiir das Geschéftsjahr 2008 mit einer Erhéhung unserer zugeschiede-
nen Fahrgelderlose auf rund 160 Mio. €.

Trotz der gesetzlich verfligten Pauschalkirzungen bei den Abgeltungszahlungen dirfte unsere Gesamt-
leistung im Jahr 2008 ohne periodenfremde Verkehrserldse bei gut 190 Mio. € liegen.

Dabei ist berticksichtigt, dass im Zweckverband festgelegt worden ist, den Nutzeranteil an der OPNV-
Finanzierung bis 2009 auf 50 Prozent zu steigern. Ferner liegt die Zusicherung vor, dass mindestens
90 Prozent der OPNV-Pauschale aus dem neuen OPNV-Gesetz NW an die Zweckverbands-Unternehmen

weitergeleitet werden.

Unser Plan-Unternehmensergebnis fir 2008 wird aufgrund der erwarteten Kostensteigerungen gering-
flgig schlechter ausfallen als das Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Finanzierung

Unsere zukunftsgerichteten Investitionen, die ganz Uberwiegend der Bindung und Hinzugewinnung
von Fahrgéasten dienen, konzentrieren sich in den kommenden Jahren auf die Fertigstellung der Nord-
Sud Stadtbahn zur besseren Anbindung des Kélner Stidens und Entlastung der Betriebsengpdsse in den
Innenstadttunneln sowie auf den sonstigen Streckenausbau und die Beschaffung von neuen Fahrzeu-
gen. Von den flr 2008 eingeplanten Betriebsinvestitionen von 205 Mio. € betreffen allein 123,3 Mio. €
die Nord-Sud Stadtbahn.
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Da die Investitionen voraussichtlich nur zu rund 14,2 Prozent aus eigenen Mitteln finanziert werden
kénnen, kommt den zuflieBenden Investitionszuschiissen mit 27 Prozent eine besondere Bedeutung
zu. 4,4 Prozent wurden durch Eigenkapitalzufiihrung finanziert. Die verbleibenden 54,4 Prozent der
geplanten Investitionsausgaben einschlief3lich der teilweisen Vorfinanzierung der Zuschiisse werden

durch Fremdmittel gedeckt.

Butzweilerhof wird an die Linie 5 angebunden

Aufgrund der ztigigen Entwicklung des Gewerbe- und Medienparks Ossendorf-Butzweiler ist eines der
2008 anstehenden Projekte die Verlangerung der Linie 5. Sie soll von der heutigen Endhaltestelle Os-
sendorf ca. 1,5 km in das neue Gewerbegebiet ,Am Butzweilerhof” verlangert werden. Hierbei ist die
Errichtung von drei neuen Haltestellen vorgesehen. Aufgrund der neu zu schaffenden Gewerbe- und
teilweise auch Wohnstrukturen wird neben dem daraus zu erwartenden zusatzlichen Fahrgastaufkom-
men eine weitere Zunahme der Fahrgastzahlen durch den Angebotswechsel vom Bus auf die Stadtbahn
erwartet. Die Gesamtzahl der zusétzlichen Fahrgdste wird auf 1 Mio./Jahr prognostiziert. Die héheren
Betriebskosten werden durch die erwarteten zusdtzlichen Fahrgelderlse gedeckt. Die zUgige Realisie-
rung dieses Projektes bis Ende 2010 ist nur moglich, weil die ansédssigen Unternehmen, die diese Linien-
verldngerung seit Jahren fordern, eine nennenswerte Mitfinanzierung zugesagt haben.

Ebertplatz wird 2008 modernisiert

Die Haltestelle Ebertplatz — aufgrund ihrer rund 75.000 werktdglichen Passanten eine der bedeutends-
ten Umsteigehaltestellen in unserem Netz — wird im Sommer 2008 umgebaut. Die nach der Ausmuste-
rung der letzten Einrichtungsfahrzeuge entbehrlich gewordenen Seitenbahnsteige sollen entfernt und
die Mittelbahnsteige durch Verschwenkung der beiden dufleren Gleise deutlich verbreitert werden. Der
im Zusammenhang mit der 2003 gednderten Netzorganisation erwarteten steigenden Umsteigerzahl
soll durch diesen Umbau ein verbesserter Komfort geboten werden. Nach dem Umbau ist von beiden
Mittelbahnsteigen aus ein niveaugleicher Ein- und Ausstieg sowohl in die Fahrzeuge der Niederflurlini-
en 12 und 15 als auch der Hochflurlinien 5, 16 und 18 maglich. Die auf den Bahnsteigen verbleibenden
Niveauunterschiede werden kinftig von unseren Fahrgasten mit Hilfe von Rampen oder Stufen tber-

wunden; der Zugang dorthin durch Aufzige barrierefrei.
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Risikobericht

Risikomanagement-System

Das wirtschaftliche Umfeld unseres Unternehmens ist gepragt durch die Dynamisierung des Wettbewerbs
im OPNV sowie eine wachsende Komplexitdt der angewendeten Technologien. Wir sehen uns dement-
sprechend einer Vielzahl von Risiken, aber auch Chancen gegentiber, die untrennbar mit unserem Handeln
verbunden sind.

Unter effizientem und vorausschauendem Risikomanagement verstehen wir nicht die Vermeidung aller
Risiken, sondern die Identifizierung der Risiken mit bestandsgefdhrdendem Potenzial fir unser Unterneh-
men und, darauf aufbauend, deren aktive Steuerung sowie die Nutzung der sich bietenden Chancen.

Die seit 1998 im Aktiengesetz geforderte Einrichtung eines Risikomanagement-Systems betrachten wir
deshalb als formelle Verdeutlichung dessen, was wir seit jeher als Voraussetzung fur erfolgreiches unter-
nehmerisches Handeln ansehen.

Wie in den Vorjahren haben wir auch im Geschéftsjahr in allen Unternehmensbereichen regelmaRig
systematische und vollstandige Risikoerhebungen vorgenommen und die sich bietenden Chancen ab-
gewogen. Im Rahmen unserer quartalsweisen Aktualisierung bzw. Uberprifung wurden alle wesent-
lichen Risiken identifiziert, analysiert, bewertet und dokumentiert, und zwar nach ihrer potenziellen
Schadenshohe und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit. Erganzend wurden Gegensteuerungsmafinahmen

zur Vermeidung bzw. Verminderung der registrierten Risiken eingeleitet.

In die Prozesse unseres Risikomanagement-Systems sind Vorstand und Konzernleitung ebenso durch
regelméllige Berichterstattung eingebunden wie der Aufsichtsrat. Die konzernweite Unternehmens-
revision pruft die Ablaufe des Systems sowie dessen Wirksamkeit und Angemessenheit.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Unter den Risiken und Chancen unserer zukiinftigen Entwicklung sind folgende OPNV-typische beson-
ders hervorzuheben:

Marktrisiken

Durch die von der EU angestrebte Liberalisierung des Verkehrsmarktes mit einem kontrollierten” Wett-
bewerb und den damit u.a. verbundenen Restriktionen bei der Direktvergabe sowie angesichts der (b-
rigen sich verschlechternden Rahmenbedingungen, z.B. den verscharften Bestimmungen der Gemein-
deordnung, wird sich die Lage im OPNV entscheidend weiter verdndern. Den hieraus entstehenden
Geschéftsrisiken kdnnen wir nur dadurch begegnen, dass wir unsere Wirtschaftlichkeit stetig verbessern,
um weiteres Wachstum zu ermdglichen und ggf. neue Markte zu erschlielen und auch fur sinnvolle
Kooperationen offen zu sein. Seit Jahren wird darber hinaus von uns u.a. ein konsequentes Kosten-

management betrieben.

Konkret verfolgt die KVB die Strategie, die von der EuGH-Rechtsprechung aufgestellten Kriterien zu er-
fullen und durch die Umsetzung ihres Restrukturierungsprogrammes die Wettbewerbsféhigkeit inner-
halb der mit dem Eigentiimer und Aufgabentrager Stadt Kéln vereinbarten Frist zu erreichen.
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Daruber hinaus wird — da sind sich alle Experten einig — u.a. wegen des beginnenden Klimawandels und
der sich dndernden Einstellung der Bevolkerung dazu sowie wegen der weiter steigenden Energiekos-
ten und des demografischen Wandels in Deutschland die Bedeutung des OPNV/SPNV in den néchsten

Jahren und Jahrzehnten weiter zunehmen. Auch darin liegt eine Chance.

Betriebsrisiken

Der Fahrzeugbestand und die technischen Anlagen werden von uns mit einem hohen Grad an tech-
nologischer Zuverldssigkeit und Sicherheit genutzt. Ausfallrisiken begegnen wir mit einer permanenten
Verbesserung des technischen Standards und mit kontinuierlich laufenden Erneuerungsprogrammen.

Zur Reduzierung betriebsorientierter Risiken werden laufend attraktivitatssteigernde MalBnahmen ver-
anlasst, die sowohl das Fahrplanangebot und den Service als auch das technische Umfeld betreffen.
Dariber hinaus haben wir unsere Betriebsrisiken weitgehend versichert.

Finanzrisiken

Durch die finanzielle Einbindung unseres Unternehmens in den Stadtwerke-Konzern sind finanzwirt-
schaftliche Risiken weitgehend ausgeschlossen. Bei anderen finanzwirtschaftlichen Risiken, die z.B. aus
gesetzlichen Anderungen, einer drohenden Finanzknappheit der ffentlichen Hand, einer verdnderten
Bewertung unserer Bonitdt oder mdoglichen Vertragsverletzungen im Zusammenhang mit unseren
US-Leases oder moglichen Elementarschaden etc. herrtihren kdnnten, leiten wir umgehend geeignete

Gegenmalinahmen ein.

Fazit

Zum gegenwadrtigen Zeitpunkt sind uns keine operativen Risiken bekannt, die zu einer Gefahrdung ein-
zelner Betriebsbereiche oder gar des gesamten Unternehmens fiihren kénnten. Nach der Uberprifung
der derzeitigen Risikosituation kommen wir zu dem Ergebnis, dass wir zum einen ausreichend versichert

sind und zum anderen gentigend bilanzielle Vorsorge getroffen haben.

Den Fortbestand des Unternehmens geféhrdende Risiken haben wir nicht festgestellt; dartiber hinaus

sind derartige Risiken aus heutiger Sicht auch fur die absehbare Zukunft nicht zu erkennen.

Berichterstattung gemal3 § 108 11 2 GO NW

Der gemal § 108 Il 2 der Gemeindeordnung NW erforderliche Bericht zur Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung und -erreichung ist auf der Seite 20 dieses Geschaftsberichtes abgedruckt.
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Bilanz

Bilanz der Kolner Verkehrs-Betriebe AG
zum 31. Dezember 2007

Ak’[]\/a 31.12.2007 31.12.2006
Textziffer im Anhang € Tsd. €
Anlagevermogen 1
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.140.366 6.124
Sachanlagen 880.498.758 778375
Finanzanlagen 10.763.722 10.958
896.402.846 795.457
Umlaufvermogen
Vorrate 2 16.277.515 16.860
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3 95.681.179 33.785
Flussige Mittel 4 2.083.377 3.237
114.042.071 53.882
Rechnungsabgrenzungsposten 52481 81
1.010.497.398 849.420
Passiva 31.12.2007 31.12.2006
Textziffer im Anhang € Tsd. €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5 78.300.000 78.300
Kapitalriicklage 6 132.223.093 122.381
210.523.093 200.681
Sonderposten mit Ricklageanteil 7 405.541.824 250.514
Rickstellungen 8 100.126.800 89.353
Verbindlichkeiten 9 278.500.340 292116
Rechnungsabgrenzungsposten 10 15.805.341 16.756
1.010.497.398 849.420
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung der Kélner Verkehrs-Betriebe AG
fUr das Geschadftsjahr 2007 (1. Januar — 31. Dezember 2007)

JAHRESABSCHLUSS 53

2007 2006
Textziffer im Anhang € Tsd. €
Umsatzerlose 1 188.574.455 177227
Veranderung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen -285.138 237
Andere aktivierte Eigenleistungen 12 6.587.528 6.609
Gesamtleistung 194.876.845 184.073
Sonstige betriebliche Ertrdge 13 32.000.958 29.608
Materialaufwand 14 -92.804.248 -91.238
Personalaufwand 15 -158.440.521 -159.870
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 16 -40.715.859 -32.776
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17 -25425372 -22.645
Beteiligungsergebnis 18 -551.182 -84
Zinsergebnis 19 -11.907.387 -11.264
Abschreibungen auf Finanzanlagen 20 -1.238.353 -1.360
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -104.205.119 -105.556
Sonstige Steuern 21 -270476 -340
Unternehmensergebnis -104.475.595 -105.896
Ertrdge aus Verlustibernahme 104.475.595 105.896

Jahresuiberschuss
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Anlagenachweis der Kolner Verkehrs-Betriebe AG

fUr das Geschadftsjahr 2007 (1. Januar — 31. Dezember 2007)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2007 Zugénge Abgédnge Umbuchungen 31.12.2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 13.648 946 2 3.521 18.113
Geleistete Anzahlungen 3.925 254 0 -3.521 658
17.573 1.200 2 0 18.771
Sachanlagen
Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 195.084 3.673 604 1.298 199451
Bahnkdrper und Bauten des Schienenweges 66.837 11 19.582 2 47.268
Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundsticken 261.921 3.684 20.186 1.300 246.719
Gleisanlagen, Streckenausristung und
Sicherungsanlagen 557460 25.042 4.869 26.696 604.329
Fahrzeuge fur den Personenverkehr 676.349 14.612 19.259 49.339 721.041
Maschinen und maschinelle Anlagen 39.297 417 200 323 39.837
Technische Anlagen und Maschinen 1.273.106 40.071 24.328 76.358 1.365.207
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 67.479 6.129 1477 7.248 79.379
Fertige Anlagen 1.602.506 49.884 45.991 84.906 1.691.305
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 460.967 133.706 0 -84.906 509.767
2.063.473 183.590 45.991 0 2.201.072
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 970 174 0 0 1.144
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2503 0 347 0 2.156
Beteiligungen 9416 948 0 0 10.364
Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 490 0 0 0 490
Sonstige Ausleihungen 8229 504 506 0 8227
21.608 1.626 853 0 22.381
Anlagevermégen gesamt 2.102.654 186.416 46.846 0 2.242.224
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Kumulierte Inves- Zuschreibungen Kumulierte Ab- Buchwerte Buchwerte nachrichtlich:
titionszuschiisse schreibungen 31.12.2007 31.12.2006 Abschreibungen
des Ifd. Jahres

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
749 0 12.882 4482 2.199 1.569

0 0 0 658 3.925 0

749 0 12.882 5.140 6.124 1.569
98.008 0 65.108 36.335 37171 1.816
37.262 0 7434 2.572 4.345 307
135.270 0 72.542 38.907 41516 2.123
375.073 0 128.250 101.006 79.071 7377
317.217 0 203.237 200.587 168.259 19.793
12.559 0 20.983 6.295 8.946 2987
704.849 0 352470 307.888 256.276 30.157
15.557 0 39.885 23937 19.616 6.867
855.676 0 464.897 370.732 317.408 39.147
0 0 0 509.767 460.967 0
855.676 0 464.897 880.499 778.375 39.147
0 0 688 456 456 174

0 0 0 2.156 2.503 0

0 0 7.694 2670 2619 897

0 0 0 490 490 0

0 196 3.235 4.992 4.890 167

0 196 11.617 10.764 10.958 1.238
856.425 196 489.396 896.403 795.457 41.954
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Kapitalflussrechnung

In der nachfolgenden nach DRS 2 erstellten Kapitalflussrechnung wird die Finanzlage des Unternehmens

durch Uberleitung der Zahlungsstréme auf den Bestand an liquiden Mitteln dargestellt.
Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdge beinhalten die ratierliche Auflo-
sung des in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellten Barwertvorteils aus drei US-Lea-

ses (1,0 Mio. €).

In den Finanzmittelfonds sind die Kassenbesténde und Bankguthaben einbezogen.

Kapitalflussrechnung 2007 2006
Tsd. € Tsd. €
Periodenergebnis 0 0
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 41.758 33.965
Zunahme der Ruckstellungen 10.774 4.358
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -957 -957
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -2.823 -234
Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -61.285 -17.962
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.861 -26.610
Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit -15.394 -7.440
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 4.880 174
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -200.450 -182.121
Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschissen 195.832 87.628
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Anlagevermogen -1.200 -1.884
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.626 -2.686
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermogens 853 1.020
Cash flow aus Investitionstatigkeit -1.711 -97.869
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 9.842 8.808
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 30.000 110.000
Auszahlungen aus der Tilgung von Ausleihungen und Krediten -23.891 -12.049
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit 15.951 106.759
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.154 1.450
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.237 1.787
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.083 3.237
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Erldauterungen — Allgemeiner Teil

Angaben zu Form und Darstellung

Der Jahresabschluss wurde nach den fiir gro3e Kapitalgesellschaften mal3geblichen Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt. Die Verordnung tber die Glie-
derung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen in der Fassung vom 13. Juli 1988 wurde bei der

Erstellung beachtet.

Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Bilanz sowie der Ge-

winn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahilt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten ausge-
wiesen und werden Uber ihre Nutzungsdauer planmaRig abgeschrieben. Die Abschreibung erworbener

Software erfolgt hierbei Uber einen Zeitraum von vier bzw. zehn Jahren.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berticksichti-
gung angemessener Gemeinkosten; Fremdkapitalzinsen sind nicht einbezogen. Die Herstellungskosten
der selbst erstellten Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und Lohnge-

meinkosten einschlieBlich angemessener Verwaltungskosten der Fertigung.

Investitionszuschisse werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der bezuschussten Ver-

mogensgegenstande abgesetzt, sobald diese fertig gestellt sind.

Die planmaBigen Abschreibungen im Sachanlagevermdogen erfolgen entweder linear oder — bei den
ab 1996 in Betrieb genommenen Stadtbahnwagen — degressiv mit spaterem Ubergang auf die lineare
Abschreibungsmethode, sobald sich hieraus hohere Abschreibungsbetrdge ergeben.

Geringwertige Vermogensgegenstande werden entsprechend § 6 Absatz 2 EStG im Zugangsjahr voll
abgeschrieben. Die Mdglichkeiten steuerlicher Sonderabschreibungen werden genutzt.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen die AfA-Tabellen fir Personen- und Guterbeférderung im
Stral8en- und Schienenverkehr sowie die AfA-Tabelle fur die allgemein verwendbaren Anlageguter des

Bundesfinanzministeriums zugrunde.

JAHRESABSCHLUSS
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Nutzungsdauer der Sachanlagen

in Jahren
Betriebsgebaude 50
Gleisanlagen 25
Weichen 20
Fahrdraht 20
Zugsicherungs- und Signalanlagen 20
Bahnsteige und Rampen 25
Speise- und Ruckleiterkabel 20
Unterwerke 20
Stadtbahnwagen 25-30
Omnibusse 7
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-19

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich mit den Anschaffungskosten angesetzt; sofern Ausleihungen
unverzinslich oder niedrig verzinslich sind, werden sie mit dem Barwert auf der Grundlage eines Zins-
fuBes von 5,5 Prozent bilanziert. Liegt die Bewertung der Finanzanlagen tiber dem am Abschlussstichtag

beizulegenden Wert, wird dem durch aulerplanmafige Abschreibungen Rechnung getragen.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt mit den fortgeschriebenen durchschnitt-
lichen Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips. Anschaffungsnebenkosten wie
Frachten, Zdlle sowie Kostenminderungen (Skonti und andere) werden entsprechend berlcksichtigt.
Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwertbarkeit ergeben, wurden berilcksichtigt.

Bei den zu Herstellungskosten bewerteten unfertigen Leistungen wird das Material ebenfalls mit durch-
schnittlichen Anschaffungskosten angesetzt. In den Wertansatz werden darlber hinaus der Lohn, die
Material- und Lohngemeinkosten einschlieSlich angemessener Verwaltungskosten der Fertigung ein-
bezogen.

Die Waren sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zu Nennwerten unter Bertcksichtigung

von Wertminderungen in begriindeten Einzelfallen angesetzt.
Die noch nicht mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten verrechneten Investitionszuschisse werden

zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses als Sonderposten mit Riick-
lageanteil gemdl3 R 6.5 Abs. 4 EStR ausgewiesen.

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007
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Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden nach versicherungsmathema-
tischen Grundsétzen — unter Anwendung der Richttafeln 2005G - entsprechend dem Teilwertverfahren
mit einem Zinsful3 von 4,5 Prozent bewertet; ein Zinsful} von 6 Prozent wurde daneben fiir die erganzen-

de betriebliche Altersversorgung und Entgeltumwandlung angewendet.

Bei den sonstigen Rickstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen ange-
messen und ausreichend bericksichtigt. Die langfristigen sonstigen Ruckstellungen fiir Jubildumsver-
pflichtungen und furr Verpflichtungen aus Altersteilzeit und Beihilfen wurden nach versicherungsmathe-

matischen Grundsatzen mit einem Zinsfuls von unverandert 4,5 Prozent bewertet.
Die Verbindlichkeiten wurden zum Ruckzahlungsbetrag passiviert.
Segmentberichterstattung

Eine Segmentberichterstattung ist nicht angezeigt, da die KVB ausschlieBlich OPNV-Verkehrsleistungen

in KéIn und dem Umland erbringt.

Derivative Finanzinstrumente
Derartige Geschéfte wurden im Jahr 2007 nicht getatigt.
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Erlduterungen zur Bilanz

1 Anlagevermogen
Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung im Jahr

2007 ergeben sich aus dem Anlagespiegel.

Anteilsbesitz Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in Prozent Tsd. € Jahr Tsd. €

Kolner Seilbahn-Gesellschaft mbH, Kéln
(KSG) 100,0 440 2007 -

Westigo GmbH Eisenbahnverkehrs-

unternehmen, KéIn (Westigo) 100,0 200 2007 -
RC Data GmbH, KéIn (RC Data) 100,0 -148 2006 -174*
KSV = Kélner Schulbusverkehr GmbH,

. 51,0 100
Koln (KSV)** _ _
Schilling Omnibusverkehr GmbH, Hirth
(SOV) 49,0 1483 2006 59
RailConsult GmbH, KoIn (RC) i.L. 25,0 - - -
Dienstleistungsgesellschaft fir Kommu-
nikationsanlagen des Stadt- und
Regionalverkehrs mbH, KéIn (DKS) 24,5 770 2006/2007 (30.9.) 692
Regionalverkehr Kéln GmbH, Koln (RVK) 12,5 7378 2006 -7.150

* Bilanzverlust, der 2007 ausgeglichen wurde
**Grindung in 2007

Eine Beteiligung von nominal 1 Tsd. € besteht aulSerdem an der Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fir
Verkehrsunternehmen mbH, KoéIn (BEKA).

Mit der KSG und der Westigo bestehen Organvertrage mit Ergebnisausschlussvereinbarung.

2 Vorrate
31.12.2007 31.12.2006
Tsd. € Tsd. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.772 16.064
Unfertige Leistungen 420 705
Waren 86 91
Gesamt 16.278 16.860
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3 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
31.12.2007 31.12.2006
Tsd. € Tsd. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.118 5330
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 74.736 23.300
Sonstige Vermdgensgegenstande 6.827 5.155
Gesamt 95.681 33.785
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen mit 1,8 (2006: 0,9) Mio. € die Stadt K&In.
Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten unverdndert 2,6 Mio. € Forderungen gegen die Stadt
Koln.
4 FlUssige Mittel
Hier sind Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten erfasst.
5 Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital von 78,3 Mio. € ist voll eingezahlt und in 156.600 Namensaktien zum Nenn-
betrag von je 500 € eingeteilt.
6 Kapitalricklage
Zur Finanzierung der Infrastruktur stellten die Gesellschafter Stadtwerke Kéln GmbH und die Stadt Kéln
8,0 bzw. 1,8 Mio. € in die Kapitalricklage ein.
7 Sonderposten mit Rucklageanteil

Dem Sonderposten mit Riicklageanteil gemafR R 6.5 Abs. 4 EStR wurden 195,8 Mio. € zugefihrt; 40,8 Mio. €

wurden mit dem Anlagevermdgen verrechnet.
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8 Ruckstellungen
Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag enthalt Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen von 35,4 (2006: 34,8) Mio. € sowie sonstige Riickstellungen von 64,7 (2006: 54,6) Mio. €.

Pensionsriickstellung 31.12.2007 31.12.2006
Tsd. € Tsd. €

Versorgungsverpflichtungen 25920 25.601
Sachleistungsverpflichtungen 8.274 7.708
Vorruhestandsverpflichtungen 1.205 1.450
Gesamt 35.399 34.759

1,2 (2006: 1,4) Mio. € der Pensionsriickstellungen sind kurzfristig.

Der Fehlbetrag aus den nicht vollstdndig abgesicherten Versorgungsverpflichtungen der Zusatzversor-
gungskasse der Stadt Koln (ZVK) fur aktive und ehemalige Mitarbeiter betrdgt Ende 2007 133,1 Mio. €.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten folgende Verpflichtungen:

Sonstige Riickstellungen 31.12.2007 31.12.2006
Tsd. € Tsd. €

fur den Personal- und Sozialbereich 43.702 40.218
fur Instandhaltung 9.392 2926
fur Umweltschutz 1.595 1.686
fur Haftpflichtleistungen 1413 1.964
Ubrige 8626 7.800
Gesamt 64.728 54.594

Von den sonstigen Rickstellungen haben 7,7 (2006: 7,9) Mio. € langfristigen Charakter.

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007
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9 Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit Gesamt Gesamt
bis 1 Jahr von 1 Jahr bis tiber 5 Jahre 31.12.2007 31.12.2006
5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 36.350 62.131 106.549 205.030 191.602
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 70 - - 70 599
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34.941 - - 34.941 54.660
davon gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (101) - - (101) (437)
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 3.249 12.051 12.296 27.596 34.645
Sonstige Verbindlichkeiten 6.994 3.869 - 10.863 10.610
davon gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (405) - - (405) (=)
davon aus Steuern (1.277) (1.153)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (20) (47)
Gesamt 81.604 78.051 118.845 278.500 292.116
Vorjahr 91.853 97.493 102.770

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind — wie im Vorjahr — 4,8 Mio. € Arbeitnehmerdarlehen auf der

Grundlage des 5. Vermdgensbildungsgesetzes enthalten.

10 Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Unter diesem Posten werden im Wesentlichen die Barwertvorteile aus drei US-Leases, die Uber die Ver-

tragslaufzeiten aufgelost werden, ausgewiesen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Das Bestellobligo umfasst 214,6 Mio. €, davon 193,7 Mio. € fUr Investitionsauftrdge, die Uberwiegend aus Investiti-
onszuschussen finanziert werden. Jahrliche Zahlungsverpflichtungen von 9,6 Mio. € fir eine Streckenmitbenutzung

bestehen gegentiber einem verbundenen Unternehmen.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

11 Umsatzerlose

2007 2006

Tsd. € Tsd. €
Fahrgelderlose 155.586 143.871
Abgeltungszahlungen 12.931 10.328
Periodenfremde Verkehrserlose 1.589 2781
Ubrige Verkehrserlése 4343 5.845
Verkehrserlose gesamt 174.449 162.825
Sonstige Umsatzerldse 14.125 14.402
Gesamt 188.574 177.227

In den sonstigen Umsatzerldsen sind insbesondere Reklameerldse, Erstattungen der Kosten fur U-Bahn-
Haltestellen durch die Stadt und Erlése aus Leistungen fur Dritte enthalten.

12 Andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen betreffen vor allem aktivierte Personalkosten fiir die Nord-Std Stadtbahn.

13 Sonstige betriebliche Ertrdge

2007 2006

Tsd. € Tsd. €
Ausgleichszahlungen interlokale Verkehre 9465 9.605
Zuschusse 6.366 8529
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 4.938 251
Auflésung von Ruckstellungen 2.178 2.347
Schadenersatzleistungen 1.808 2.192
Ubrige 7.246 6.684
Gesamt 32.001 29.608

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind u.a. 2,4 Mio. € fir Miet- und Pachteinnahmen sowie
1,7 Mio. € fur unsere Leistungen fiir Konzernunternehmen berticksichtigt. Von den sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen sind 7,7 Mio. € periodenfremd.
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14 Materialaufwand
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2007 2006
Tsd. € Tsd. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren 36.729 36.982
Bezogene Leistungen 56.075 54.256
Gesamt 92.804 91.238
15 Personalaufwand
2007 2006
Tsd. € Tsd. €
Lohne und Gehalter einschl. sonstige Personalaufwendungen 121.244 120.639
Soziale Abgaben 23874 25.703
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstlitzung 13.323 13.528
davon Altersversorgung (12.410) (12.392)
Gesamt 158.441 159.870
Im Jahresdurchschnitt betrug die Anzahl der Arbeitnenmer 3.071 (2006: 3.056); einschlief3lich der 99
(2006: 95) Auszubildenden betrug die durchschnittliche Gesamtzahl im Berichtsjahr 3.170 (2006: 3.151).
16 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen

Von den handelsrechtlichen Abschreibungen von 40,7 Mio. € entfallen 39,1 (2006: 30,8) Mio. € auf Sach-
anlagen und 1,6 (2006: 1,9) Mio. € auf immaterielle Vermdgensgegensténde. In 2007 wurden Abschrei-
bungen von 1,6 Mio. € nach § 253 Absatz 2 Satz 3 HGB und steuerliche AfA nach § 6b EStG in Hohe von

0,3 Mio. € vorgenommen.
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17 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2007 2006

Tsd. € Tsd. €
Vertriebs- und Verwaltungskosten 7.777 7.363
Umlagen Konzernunternehmen 4.554 4480
Rickstellung Altersteilzeit 2.603 2.851
Versicherungen 2.168 2631
Verluste aus Anlageabgdngen 2.116 16
Abschreibungen auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermogens 477 320
Ubrige 5.730 4.984
Gesamt 25.425 22.645

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u.a. 1,6 Mio. € fir Mieten, Pachten, Gebihren
und Beitrdge sowie 1,4 Mio. € fir die externe Ausbildung und Schulung unserer Mitarbeiter enthalten.

18 Beteiligungsergebnis
2007 2006
Tsd. € Tsd. €
Ertrdge aus Beteiligungen 173 110
Aufwendungen aus Verlustibernahme =724 -194
Gesamt -551 -84

Ausgewiesen sind hier im Wesentlichen die Ertrage aus der Beteiligung an der DKS von 129 (2006: 110)
Tsd.€ und der SOV von 44 Tsd.€ sowie die Ubernahme des Verlustes der Westigo.
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2007 2006
Tsd. € Tsd. €
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 76 96
davon aus verbundenen Unternehmen (35) (54)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 44 39
davon aus verbundenen Unternehmen (12) (18)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -12.027 -11.399
davon an verbundene Unternehmen (-3.916) (-4.533)
Gesamt -11.907 -11.264
20 Abschreibungen auf Finanzanlagen
Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich im Wesentlichen um die Abzinsung unver-
zinslicher Arbeitgeberdarlehen auf den Barwert sowie um Beteiligungsabschreibungen.
21 Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern enthalten vor allem Grund- und Kraftfahrzeugsteuer.

Sonstige Angaben

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Kolner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) ist ein Tochterunternehmen der Stadtwerke Kéln GmbH (SWK) mit Sitz in
Koln; die SWK halt 90 Prozent der Aktien. Der befreiende Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, die von der

Stadtwerke Kdln GmbH aufgestellt werden, werden im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Aufgrund eines Organschaftsvertrages mit Ergebnisausschlussvereinbarung ist die SWK verpflichtet, den Verlust der

KVB auszugleichen.
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Weitere Angaben

Die aufgrund des § 6 e Abs. 2 AEG in Verbindung mit Artikel 10 Abs. 1 der ersten Verordnung Nr. 1192/69
des Rates der Europdischen Gemeinschaft (EG) auszuweisenden Zuschiisse sowie die anderen Zuwen-
dungen betrugen 2007:

Ausgleichsanspruch Vorlaufiger Aus-  Restausgleich aus Summe der
gleichsanspruch Vorjahren Ausgleichsbetrdge

2007
€ € €
§ 45a PBefG (Ausbildungsverkehr BOStrab) 3.559.606 -1.152.598 2.407.008
§ 6a AEG (Ausbildungsverkehr EBO) 271776 -100.229 171.547
§ 16 Abs. 1 Nr. 2 AEG (Ruhegelder u. Renten) 300.000 - 300.000
Gesamt 4.131.382 -1.252.827 2.878.555

Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes
Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf den Seiten 16 und 17 angegeben.

Gesamtbezige des Aufsichtsrates und des Vorstandes

Die Vergltungen an den Aufsichtsrat stellten sich auf 53.948 €. Die Gesamtbezilige des Vorstandes be-
trugen 1.325.646 €. Fur Vorstandsmitglieder bestanden zum 31. Dezember 2007 Kredite in Hohe von
13.958 €.

Fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen wurden an Pensionen 868.067 € aufgewen-
det; fur diesen Personenkreis existieren Pensionsrickstellungen von 9.978.206 €.

Koln, den 31. Marz 2008

Kolner Verkehrs-Betriebe Aktiengesellschaft

Der Vorstand
;,/
¢ f i lf.:
W ( LM - [ {/ I [Uv{k_r
Bollinger Reinarz Wuybs Weber
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:
,Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
— unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Kélner Verkehrs-Betriebe Aktienge-
sellschaft, Koln, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepruft. Die Buchfihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalliger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto(3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maliger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermd&gens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet,

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KoIner Verkehrs-Betriebe
Aktiengesellschaft, KoIn. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-

tigen Entwicklung zutreffend dar”
Koln, den 21. Mai 2008
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

‘ Naudf

(Henseler) (Brandt)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Branchenubliche Fachausdrlcke

Abgeltungszahlungen

Ausbildungsverkehr

BarTicket

Betrauung

Betriebsleistung

Durchschnittserlos

Fahrgelderlés

Gemeinwirtschaftliche

Verpflichtungen

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007

Zahlungen der 6ffentlichen Hand, die die Differenz zwischen

einem aus politischen Grinden ermaligten Fahrpreis und

den tatsachlichen Aufwendungen bzw. dem Regelfahrpreis

teilweise oder ganz ausgleichen sollen. Von besonderer

Bedeutung sind die Ausgleichsleistungen

» im Ausbildungsverkehr fir die verbilligte Beférderung von
Auszubildenden, Schiilern und Studenten gem. § 45a PBefG
(Personenbeforderungsgesetz)/§ 6a AEG (Allgemeines Ei-
senbahngesetz),

» fir die Freifahrt von Schwerbehinderten im OPNV gem.
§ 148 SGB IX,

> flr verbundbedingte Mindererlose.

Verkehr fur Auszubildende, Schiler und Studenten von und
zur Ausbildungsstatte, fir den gem. § 45a PBefG + § 6a AEG
von der offentlichen Hand Ausgleichszahlungen auf den aus

politischen Griinden ermaRigten Fahrpreis geleistet werden.

Fahrausweis, der am Automaten oder in einem KundenCenter

gekauft wird und kein ZeitTicket ist.

Festlegung durch die offentliche Hand, welche Tatigkeiten
des Verkehrsunternehmens als gemeinwirtschaftliche Ver-

pflichtung finanziert werden.

Verkehrsangebot in einem bestimmten Zeitraum, wird in

Wagen-km und Platz-km gemessen.

Quotient aus Fahrgelderlésen eines Abrechnungszeitraumes
und der Zahl der (entgeltlichen) Beforderungsfalle des gleichen

Zeitraumes.

Erlos aus dem Verkauf von Fahrausweisen.

Verpflichtungen, die das Verkehrsunternehmen im eige-
nen wirtschaftlichen Interesse nicht oder nicht im gleichen
Umfang und unter den gleichen Bedingungen Uberneh-
men wirde. Mal3geblich ist die Verletzung wirtschaftlicher
Interessen, wie sie in hoheren Kosten, geringeren Einnahmen

oder einem geringeren Gewinn zum Ausdruck kommt.
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HandyTicket

Individualverkehr

JobTicket

Linienverkehr

Marketing

MonatsTicket

Nahverkehr

Niederflurfahrzeuge

Offentlicher Personen-

nahverkehr (OPNV)

Park+Ride-Platz

Einzelfahrausweis, der per Mobiltelefonat geordert und binnen
Sekundenfrist auf dem Handydisplay angezeigt wird; bezahlt

wird per Abbuchung.

Verkehr, der zu Ful, mit dem Fahrrad oder mit privaten Motor-

fahrzeugen abgewickelt wird.

Stark rabattierter Dauerfahrausweis, den ein Unternehmen
seinen Mitarbeitern flr die taglichen Wege von und zur

Arbeitsstatte kostengunstig Uberlasst.

Regelméllige Verkehrsverbindung zwischen bestimmten
Ausgangs- und Endpunkten, auf der Fahrgdste an bestimm-
ten Haltestellen ein- und aussteigen kénnen. L. setzt nicht
voraus, dass ein Fahrplan mit bestimmten Abfahrts- und
Ankunftszeiten besteht oder Zwischenhaltestellen eingerich-

tet sind.

Sammelbegriff fur alle MalBnahmen, die der Absatzférderung

dienen.

Zeitfahrausweis, der einen Monat giltig ist.

Beférderung von Fahrgdsten in einem Umkreis von 50 km
um die Ortsmitte, wobei eine Grof3stadt auch mehrere Orts-

mittelpunkte haben kann.

Busse, Stadt- und Straenbahnen mit abgesenktem Fahr-
zeugboden, der insgesamt zu einer fahrgastfreundlicheren
Einstiegssituation fuhrt und insbesondere mobilitdtseinge-

schrankten Fahrgasten die OPNV-Benutzung erleichtern soll.

Form der Personenbeférderung mit Stadtschnellbahnen,
StraBenbahnen, Eisenbahnen, Bussen, Taxen und Wasser-
fahrzeugen im Linienverkehr und in Sonderformen des
Linienverkehrs, bei denen die Mehrzahl der Beférderungsfalle

eine Reichweite von nicht mehr als 50 km hat.

Spezieller Parkplatz, in der Regel auBBerhalb der Innenstadte, zur
kombinierten Benutzung von privaten Personenkraftwagen
(PKW) und offentlichen Verkehrsmitteln, wobei der PKW als
Zubringer zur Haltestelle eines offentlichen Verkehrsmittels

dient und dort auf dem P. abgestellt wird.

ANLAGEN
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Personenkilometer

Platzkilometer

RBBL

Reiseweite, mittlere

Restrukturierung

Schildvortrieb

SchiilerTicket

Schiilerverkehr,

freigestellter

Schwerbehinderten-

Freifahrt

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschaftsbericht 2007

Produkt aus der Anzahl der beforderten Personen und der
mittleren Reiseweite je Fahrt. (Nachfrageorientierte) Messzahl

fur die Verkehrsleistung des Personenverkehrs.

Produkt aus den gefahrenen Wagenkilometern und der
(durchschnittlichen) Platzzahl der eingesetzten Fahrzeuge.
(Angebotsorientierte) Messzahl flr die Betriebsleistung im

Personenverkehr.

Rechnergesteuertes Beschleunigungs- und Betriebsleitsystem
im OPNV zur Minimierung von Verlustzeiten sowie zur Erfas-
sung der aktuellen Fahrzeugstandorte zur Berechnung von
Fahrplanabweichungen. Beinhaltet auch Technik zur Stérungs-
beseitigung, Fahrgastinformation sowie zur Beeinflussung von

Lichtsignalen.

Ein durch Zahlung ermittelter und in Kilometern ausgedrtck-
ter Mittelwert der von allen Fahrgdsten bzw. einer Gruppe,
einer Linie, eines Betriebszweiges oder eines Netzes zwischen
ihrer jeweiligen Einstiegs- und Zielhaltestelle zurtickgelegten

Entfernung.

Steuerung der betrieblichen Erlés- und Kostenentwicklung
zur Erreichung bzw. Steigerung der Wettbewerbsféhigkeit

am Markt.

Verfahren zur Herstellung von Tunnelstrecken, z.B. im U-Bahn-
bau, bei dem mit Hilfe eines lasergesteuerten Schneid- und
Fraskopfes das Erdreich gelost wird, um es anschlieBend weg-
spilen und die entstandene Réhre unmittelbar mit Beton-

Tubbingen versteifen zu konnen.

Stark rabattierter Dauerfahrausweis mit VRS-netzweiter
Gultigkeit, den Schuler weiterfihrender Schulen fur die tagli-
chen Wege von und zur Schule erhalten und mit einer monat-

lichen, nach Teilnehmerquote gestaffelten Gebuhr bezahlen.

Schulerverkehr gemal § 1 Nr. 4 d der Verordnung Uber die
Befreiung bestimmter Beférderungsfélle von den Vorschriften

des Personenbeférderungstarifes (Freistellungsverordnung).

GemaR § 148 SGB IX erhalten OPNV-Unternehmen als Aus-
gleich fur die unentgeltliche Beférderung Schwerbehinderter,
die aufgrund ihrer eingeschrénkten Bewegungsféhigkeit kos-

tenfrei beférdert werden mussen, Erstattungsleistungen.
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SemesterTicket

Sonderverkehr

Verkehrserlose

Verkehrsleistung

Wagenkilometer

ZeitTicket

Stark rabattierter Dauerfahrausweis, den Studenten fur die
tdglichen Wege von und zur Hochschule erhalten und mit der

Einschreibegebihr semesterweise bezahlen.

Bedarfsorientiertes Verkehrsangebot auferhalb des Linien-

verkehrs.

Umsatzerlése im OPNV (Fahrgelderlése, Abgeltungs-

zahlungen, Ubrige Verkehrserlose).

Die im Verkehr in Anspruch genommene Leistung innerhalb
eines bestimmten Zeitraumes. Sie wird im OPNV in Personen-

km gemessen.

Auf den Fahrzeugeinsatz bezogene statistische Einheit der
Betriebsleistung. Ein Wagenkilometer wird geleistet, wenn ein

Fahrzeug 1 Kilometer zuriicklegt.

Bezeichnung flr einen Fahrausweis mit unbeschrankter Fahr-

tenzahl innerhalb eines bestimmten Zeitraumes.

ANLAGEN
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Finanztechnische Fachausdrlcke

Abschreibungen

Anlagevermégen

Aufwanddeckungsgrad

Barwertvorteil

Cash flow

Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Finanzschulden

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007

Rechentechnisches Verfahren zur Erfassung der Wertmin-
derung von Vermogensgegenstanden infolge Alterung
oder Verschlei8. Als Begriff des unternehmerischen Rech-
nungswesens wird zum einen unter A. die Buchung eines
Aufwandes zu Lasten eines aktiven Bestandskontos verstan-
den (bilanzielle A.). Zum anderen bezeichnet A. die Erfassung
und Verrechnung des betriebsbedingten Werteverzehrs
mehrjdhrig zu nutzender Vermogensgegenstande in der

Kostenrechnung (kalkulatorische A.).

Vermogensgegenstdnde, die zur dauerhaften Nutzung

bestimmt sind.

Verhéltnis der gesamten Ertrdge zu den gesamten Auf-

wendungen des gleichen Zeitraumes.

Einmalige, im Voraus zu leistende Zahlung eines Leasingfonds
oder Trustes an den Eigentiimer von Leasinggegenstanden fur
die Austibung von Nutzungsrechten an diesen Gegenstanden.
Der B. ergibt sich aus der Differenz des Barwertes der Mietraten

zwischen Hauptmietvertrag und Untermietvertrag.

Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft
eines Unternehmens. Sie zeigt an, welche (freien) Mittel zur
Schuldentilgung oder fir Investitionen zur Verfligung ste-
hen. Der C. wird als Reingewinn zuzlglich Aufwendungen, die
keine Ausgaben sind, vermindert um Ertrage, die zu keinen

Einzahlungen gefiihrt haben, definiert.

Gesamtwert des Vermogens eines Unternehmens (Aktiva)
abzlglich der vorhandenen Schulden. Das E. setzt sich bei
Aktiengesellschaften grundsatzlich zusammen aus dem
Grundkapital, der Kapital- und der Gewinnriicklage, dem
Gewinn- oder Verlustvortrag sowie dem Jahresiberschuss
oder -fehlbetrag. Bei der Ermittlung des E. wurden 50 Prozent

des Sonderpostens mit Riicklageanteil mit einbezogen.

Verhdltnis der Eigenkapitalsumme zum Gesamtkapital

(Bilanzsumme).

Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von Darlehen und

Hypotheken.
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Fliissige Mittel

Fremdkapital

Fremdkapital,

kurzfristiges

Fremdkapital,

langfristiges

Gesamtkostenverfahren

Gesamtleistung

Investitionen

Kapitalflussrechnung

Kapitalriicklage

Guthaben in Form von Kassenbestanden und Gutschriften bei

Kreditinstituten.

Teil des Gesamtkapitals, der dem Unternehmen von auf3en
zur Verfigung gestellt wird, getilgt und in der Regel auch
verzinst werden muss. Zum F. gehéren zB. Darlehen sowie
Bank- oder Lieferantenkredite. Bei der Ermittlung des F. wur-
den 50 Prozent des Sonderpostens mit Riicklageanteil mit

einbezogen.

Fremdkapital mit einer (Rest-)Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Fremdkapital mit einer (Rest-)Laufzeit von tber einem Jahr.

Produktionskostenorientierte Gliederung der Gewinn- und
Verlustrechnung, bei der die gesamten im Geschéftsjahr
angefallenen Ertrdge und Aufwendungen nach Arten ange-
geben sind. Der Ausweis der Posten ist periodenbestimmt
und unabhéngig davon, in welcher Beziehung sie zu den

Umsatzerldsen stehen.

Summe der Umsatzerldse, der Verdnderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen und der anderen aktivierten Eigen-

leistungen einer bestimmten Rechnungsperiode.

Bindung fliissiger Mittel in Gegenstdnden des Anlage-
vermogens. Sie kdnnen nach der Art des Objektes (Sach-,
Finanz- und immaterielle 1), nach ihrem Zweck (zB. Grin-
dungs-, Ersatz-, Rationalisierungs- oder Erweiterungsinvesti-
tionen) oder nach ihrer Funktion (z.B. Forschungs-, Fertigungs-

oder Absatzinvestitionen) unterschieden werden.

Darstellung der aus der Geschéftstatigkeit erwirtschafteten
und der sonstigen Finanzierungsmittel (Mittelherkunft) und
Offenlegung der Mittelverwendung. In der K. gem. DRS2 sind
die Zahlungsstrome getrennt nach den Cash flows aus der
laufenden Geschaftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und

aus der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Riicklage, bei der Vermogenswerte von aul3en (z.B. Zuzahlun-

gen, die Gesellschafter in das Eigenkapital leisten) zuflieRen.

ANLAGEN
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Materialintensitat

Netto-Finanzierungs-

quote

Netto-Investitionen

Nettoverschuldung

Niederstwertprinzip

Organschaft

Personalintensitat

Produktivitat

Rechnungsabgrenzungs-

posten

Rentabilitat

Richttafeln 2005G

Riicklage

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007

Verhaltnis des Materialaufwandes zur Gesamtleistung.

Quotient aus Cash flow eines Zeitraumes und Netto-Investi-

tionen im gleichen Zeitraum.

Investitionen eines Unternehmens nach Absetzung ver-
rechneter Investitionszuschiisse fir Anlagen, Strecken und

Fahrzeuge.

Finanzschulden eines Unternehmens nach Abzug der fliis-

sigen Mittel.

Vorschrift, nach der am Bilanzstichtag bei Gegenstdnden
des Umlaufvermégens von den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten dann abgewichen werden muss, wenn der

Borsen- oder Marktpreis niedriger ist (§ 255 Abs. 2 HGB).

Finanzielle, wirtschaftliche und organisatorische Eingliederung
eines Unternehmens in ein anderes, bei der der unternehme-
rische Wille des anderen Unternehmens (Muttergesellschaft)
mafgebend ist. Die O. bildet auch die steuerliche Basis fir die
bei Verkehrsbetrieben und Energieversorgungsunternehmen

héufig anzutreffenden Holdinggesellschaften.

Verhaltnis des Personalaufwandes zur Gesamtleistung.

Verhéltnis von Ausbringung zu Einsatz. Die P. kann durch

Mengen- oder Wertgroen ausgedrickt werden.

Zahlungen, die schon in der Berichtsperiode im Voraus geleis-
tet (aktiver R.) bzw. im Voraus erhalten (passiver R.) wurden,

aber einen Zeitraum nach dem Bilanzstichtag betreffen.

Verhaltnis von Gewinn zu eingesetztem Kapital.

In der Pensionsversicherungsmathematik verwendete Tabel-
len von Klaus Heubeck, die Uber eine Vielzahl von Wahrschein-
lichkeiten, so Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeit,

getrennt nach Alter und Geschlecht, Aufschluss geben.

Teil des Eigenkapitals, der Uber das gezeichnete Kapital
eines Unternehmens hinaus zur Verfligung steht. Die R. dient
zB. dem Glaubigerschutz (Kapitalsicherung) und der Selbst-

finanzierung.
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Riickstellungen

Sachanlagenintensitét

Sonderposten mit

Riicklageanteil

Umlaufvermogen

Umsatzrentabilitat

Unternehmensleistung

Vorleistung

Wertsch6pfung

Verbindlichkeiten, die am Bilanzstichtag hinsichtlich ihrer
Hohe oder/und ihrer Falligkeit noch ungewiss sind, z.B. fur
unterlassene Instandhaltungen, Pensionen und sonstige

Anspriiche.

Verhdltnis der Sachanlagen zum Gesamtvermogen (Bilanz-

summe).

Betrdge in der Handelsbilanz, die aufgrund steuerrechtlicher
Vorschriften zu Ergebnisminderungen fihren. S. sind ent-
weder steuerfreie Riicklagen, die erst bei ihrer Auflésung zu
versteuern sind, oder Uber die handelstblichen Vorschriften

hinausgehende Abschreibungen.

Sammelbegriff fir Vermogensgegenstéande in der Bilanz, die
gewohnlich nur fur einen kurzen Zeitraum im Unternehmen
verbleiben. Zum U. gehoren z. B. das Vorratsvermogen, Forde-

rungen, Bankguthaben und Kassenbesténde.

Verhdltnis des Unternehmensergebnisses (vor Ertragsteuern

und Zinsaufwand) zu den Umsatzerlsen.

Zwischensumme der betrieblichen Wertschépfungsrechnung
bezogen auf den Entstehungsteil. Sie ergibt sich aus den
um samtliche Ertrage, die sich nicht aus der Verfolgung der
Zielsetzung des Unternehmens ergeben, reduzierten Gesamt-

ertragen des Unternehmens im Wirtschaftsjahr.

Abzugsposition der auf den Entstehungsteil bezogenen
betrieblichen Wertschépfungsrechnung. Sie ergibt sich aus
den durch andere Unternehmen erbrachten Material- und
Dienstleistungen sowie den planmaBigen Abschreibungen

und Wertberichtigungen im Wirtschaftsjahr.

MaBstab fir die volkswirtschaftliche Leistung eines Unter-
nehmens. Sie weist als Bindeglied zwischen der betrieblichen
Rechnungslegung und der volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnung den Beitrag des Unternehmens zur volkswirt-
schaftlichen Gesamtleistung, dem Sozialprodukt, aus. Bei
der Entstehungsrechnung ergibt sich die W. als Differenz
zwischen der Unternehmensleistung und den Vorleistungen.
Die Verteilungsrechnung ermittelt die W. aus den Einzel-

komponenten Arbeit, Staat und Kapital.

ANLAGEN
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Zuschreibungen

Zuschiisse

Kolner Verkehrs-Betriebe AG — Geschéftsbericht 2007

Erhéhung des Buchwertes von Gegenstanden des Anlage-
vermogens als Folge einer Wertzunahme, ohne dass sich die
Substanz oder Wesensart des Vermdgensgegenstandes gedn-
dert hat, oder als Korrektur tbermafiger Abschreibungen

friherer Rechnungsperioden.

Finanzielle Zuwendungen, die nicht in unmittelbarem wirt-
schaftlichem Zusammenhang mit einer Gegenleistung des
Berechtigten stehen und die nicht oder nur bedingt riickzahl-
bar sind. Z. werden im OPNV-Bereich als Investitionszuschuss,
z.B.nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz, oder zur
Deckung eines bestimmten Aufwandes, z.B. fiir Abgeltungs-
oder Ausgleichszahlungen gemdl} §§ 45a PBefG/6a AEG,

gewahrt.

Seite
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AbkUrzungsverzeichnis

AEG
AfA
BEKA

BIP
BOStrab
DIN

DKS

DRS2
DV
EBO
EDV
EG
EMAS

EN
EStG
EStR
EU
EuGH

GO NW
GVFG
HGB
HGK
IDW
IHK
I1SO

ITF
KSG
KSV
MdR
Mofis
NSB
NW/NRW
OPNV
PBefG
PC
PKW

ppa.
P+R

Allgemeines Eisenbahngesetz

Absetzung fur Abnutzung

Eigenname: Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft
fur Verkehrsunternehmen mbH
Bruttoinlandsprodukt

Betriebsordnung StraBenbahn

Deutsche Industrie-Norm

Eigenname: Dienstleistungsgesellschaft fir Kommuni-
kationsanlagen des Stadt- und Regionalverkehrs mbH
Deutscher Rechnungslegungs-Standard Nr. 2
Kurzform von ,EDV”
Eisenbahn-Betriebsordnung

Elektronische Datenverarbeitung

Europdische Gemeinschaft

Eco-Management and Audit Scheme
(EG-Oko-Audit-Verordnung)

Europa-Norm

Einkommensteuergesetz
Einkommensteuerrichtlinie

Europdische Union

Europdischer Gerichtshof in Luxemburg
folgende (Seiten/Paragrafen)
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen
Gemeindeverkehrsfinanzierunsgesetz
Handelsgesetzbuch

Eigenname: Hafen und Guterverkehr Kéln AG
Institut der Wirtschaftsprufer

Industrie- und Handelskammer zu KéIn
International Organization for Standardization
Informationstechnologie

Integraler Taktfahrplan NW

Eigenname: Kolner Seilbahn-Gesellschaft mbH
Eigenname: Kélner Schulbusverkehr GmbH
Mitglied des Rates der Stadt KoIn

Mobiles Fahrgastinformationssystem
Nord-Std Stadtbahn

Bundesland Nordrhein-Westfalen
Offentlicher Personennahverkehr
Personenbeférderungsgesetz

Personal Computer

Personenkraftwagen

per procura

Park + Ride

RAP
RBBL

RC Data
RVK

SGB

SMS

sov
SPNV
TV-N NW
uITpP

U-/S-Bahn
VDV

ver.di
VOB/VOL
VRS

Westigo

wWJT
ZVK

ANLAGEN

Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnergesteuertes Beschleunigungs-

und Betriebsleitsystem

Eigenname: Rail Consult Data GmbH
Eigenname: Regionalverkehr KéIn GmbH
Sozialgesetzbuch

Short Message Service

Eigenname: Schilling Omnibusverkehr GmbH
Schienenpersonennahverkehr
Spartentarifvertrag Nahverkehrsbetriebe NW
Eigenname: Internationaler Verband fir 6ffentliches
Verkehrswesen, Brissel
Untergrundbahn/Schnellbahn

Eigenname: Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen e.V., Kdin

Eigenname: Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft
Verdingungsordnung fir (Bau-)Leistungen
Eigenname: Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH
Eigenname: Westigo GmbH
Eisenbahnverkehrsunternehmen
Weltjugendtag

Zusatzversorgungskasse der Stadt Koln

81



82

/Zehnjahresubersicht

1998 1999 2000 2001

Strukturdaten zur Stadt Koln (31.12)
Einwohner 1.011.912 1.014.837 1.017.721 1.021.629
Haushalte 508431 510.577 513.264 514.268
Schuler (15.10.) 144.249 143451 145.812 148.995
Studenten (31.10.) 82.970 84418 82.707 83.678
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (30.6.) 440.569 457.875 466.601 471.811
Arbeitslose 58.579 54.813 50.810 52465
zugelassene Kfz 461.079 471.007 479.776 481.546
Kfz-Dichte (je Tsd. Erwachsene) 543 553 561 563
Mitarbeiter (31.12.)
Arbeitnehmer 3.284 3.181 3.223 3.235
Auszubildende 76 83 90 95
Gesamt 3300 3.264 3313 3330

Verdnderung zum Vorjahr (in Prozent) 1,0 -1,1 1,5 0,5
Anlagen und Fahrzeuge (31.12.)
Haltestellen

Stadtbahn 221 222 223 223

Bus 635 638 648 651
Fahrzeuge

Stadtbahn 391 348 339 342

Bus 205 206 204 203
Anzahl der Linien

Stadtbahn 15 15 15 15

Bus 42 42 42 42
Linienldnge (in km)

Stadtbahn 290 282 286 286

Bus 441 441 455 456
Park+Ride-Platze 3.856 3.859 3.859 3.859
Betriebs-/Verkehrsleistungen (in Mio.)
Wagenkilometer 528 53,0 532 529
Platzkilometer 7476 7464 7.534 7457
Personenkilometer 1.197 1224 1.227 1.244
Fahrgéste 2253 230,0 2309 2337

Verdnderung zum Vorjahr (in Prozent) 0,6 2,1 0,4 1,22

Platzausnutzung (in Prozent) 16,0 16,4 16,3 16,7

Fahrtenhdufigkeit (je Einwohner im Verkehrsgebiet) 176 179 178 181




ANLAGEN 83

2002 2003 2004 2005 2006 2007
1.020.116 1.020.603 1.022.627 1.023.101 1.024.346 1.025.094
515761 516.838 523733 528.823 531.290 532513
149336 150.713 151.385 151.758 150.895 151.057
85.217 85.183 70413 71.675 70.793 n.n.
466453 452782 439.882 435.199 434.341 443.668
56.310 60.259 58.733 66.749 60.948 55.984
481.867 477.900 475114 474.578 477683 480.071
562 557 552 550 552 554
3.253 3N 3.044 3.037 3.070 3.103
98 97 104 107 107 111
3351 3.208 3.137 3.144 3.177 3214
06 43 -2,2 0.2 0,1 1,2

222 221 221 221 222 222
653 649 654 657 655 657
359 362 363 369 380 381
205 207 202 204 224 21

15 15 15 15 15 1

40 39 44 44 44 44

287 288 288 284 285 237
469 472 526 525 526 521
4.680 4.680 4814 4814 5.244 5.244
534 55,0 54,2 536 54,3 534
7.541 7.687 7.691 7674 7.741 7.726
1273 1.289 1.280 1.337 1.308 1.337
2388 2419 240,1 2471 2455 252,0
2,2 13 -0,7 29 -06 2,7

16,9 16,8 16,6 17,4 16,9 17,3
184 186 184 189 187 193
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/Zehnjahresubersicht

in Mio. € 1998 1999 2000 2001
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz 161,5 161,7 160,8 1533
Verédnderung zum Vorjahr (in Prozent) 9,1 0,1 -0,6 -4,7
Gesamtleistung 165,3 164,7 164,2 156,2
je Mitarbeiter (in €) 51.212 51.129 51.546 48618
Materialaufwand 88,7 783 778 82,7
Personalaufwand 147,6 151,8 151,2 149,8
Lohne u. Gehalter/Sozialabgaben 1356 142,0 140,7 1429
je Mitarbeiter (in €) 42.001 44.080 44.162 44.491
Altersversorgung 12,0 9,8 104 6,8
Abschreibungen 349 27,3 274 26,7
Betriebliches Ergebnis -80,0 -81.9 -80,5 -804
Zinsergebnis 93 -84 -9,0 -9,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -89,7 -90,5 91,7 -90,8
Unternehmensergebnis -90,1 -90,8 -92,0 91,1
Verdnderung zum Vorjahr (in Prozent) =11 -0,7 -13 1,0
Jahrestberschuss = = = =
Bilanz (31.12)
Netto-Investitionen 26,6 343 61,7 67,2
Anlagevermoégen 3220 3243 356,0 3958
Umlaufvermogen 1014 118,2 89,6 83,6
Eigenkapital (einschl. 50 Prozent Sonderposten) 172,3 1774 1774 1874
Fremdkapital (einschl. 50 Prozent Sonderposten) 2511 2654 269,1 2921
Finanzschulden 113,7 110,5 1114 116,8
Bilanzsumme 4234 4427 446,5 479,5
Kennzahlen (in Prozent)
Umsatzrentabilitat -49,7 -50,6 -50,0 -524
Materialintensitat 53,6 47,6 474 53,0
Personalintensitat 89,3 92,2 92,1 96,0
Sachanlagenintensitat 72,5 69,9 76,8 79,5
Eigenkapitalquote 40,7 40,1 39,7 39,1
Kurzfristiges-Fremdkapital-Quote 14,6 18,2 19,8 17,9
Netto-Finanzierungsquote 1096 78,1 62,7 54,0
Aufwanddeckungsgrad 70,0 68,8 69,3 699
Cash flow, alt 29,2 26,7 38,6 36,3

Cash flow | nach DRS2
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2002 2003 2004 2005 2006 2007
169,5 172,0 1728 1712 177,2 188,6
106 14 05 -1,0 35 64
1748 175,0 1764 1769 184,1 194,9
53735 56.252 58.160 58.262 59.959 62.803
803 82,2 85,0 879 91,2 928
1556 162,0 1544 1574 1599 1584
1454 148,0 1425 1451 146,3 145,1
44,697 47576 46983 47777 47,668 46767
90 130 11,2 14 124 124
31,0 329 435 325 328 40,7
-85,9 -83,2 937 98,1 929 90,5
94 104 11,0 -104 12,7 137
-96,5 944 -104,7 -108,5 -105,6 -104,2
-96,8 94,7 -1049 -108,8 -1059 1045
6,2 22 -109 37 2,7 13
780 206 163,8 1584 1523 144,0
4423 42838 5483 6754 795,5 8964
734 74,5 62,7 346 539 14,1
206,9 217,2 2513 300,0 3260 4133
3088 286,1 359,7 4100 523,5 597,2
1502 1298 1556 1263 226,1 2319
515,7 5033 611,0 7100 8494 10105
-50,7 -484 542 574 524 -48,0
459 470 482 49,7 496 476
89,0 92,5 87,5 88,9 86,9 813
82,8 82,0 87,1 928 91,6 87,1
36,8 432 41,1 423 384 409
18,1 1438 172 19,1 16,7 14,0
46,7 1243 337 26,5 27,2 250
68,6 69,6 66,3 654 669 68,5
364 - - - -
= 256 55,2 86,8 74 154
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