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| KVB auf einen Blick

Die Kolner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) mit Sitz in Koln gehort zu den groRen
Nahverkehrsunternehmen in der Bundesrepublik Deutschland. Im Verkehrsver-
bund Rhein-Sieg (VRS) sind wir das grof3te Verkehrsunternehmen. Mit der Stadt-

werke Koln GmbH, die 90 Prozent der Anteile halt, stehen wir im Konzernverbund.

Wir verstehen uns als Dienstleistungsunternehmen fir die Blrger der Stadt KoIn
und ihres Umlandes. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beférdern mit
Bussen und Bahnen téglich mehr als 800.000 Fahrgaste zur Arbeit, zur Schule
oder zur Universitat, zu den Einkaufs-, Freizeit- und Kulturangeboten der Stadt
und des Umlandes. Fur die Mobilitdt der Menschen in der Stadt und in der

gesamten Region ist unser Verkehrsangebot unverzichtbar.

2003 2002 Veranderung
in Prozent*

Umsatz Mio. € 172,0 169,5 1,4
Wagenkilometer Mio. 55,0 53,4 3,0
Platzkilometer Mio. 7.687 7.541 1,9
Fahrgaste Mio. 241,9 238,8 1,3
Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt
(ohne Auszubildende) 3.195 3.238 -1,3
Personalaufwand Mio. € 162,0 155,6 4,1
Bilanzsumme Mio. € 503,3 515,7 -2,4
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenstande
— Investitionen Mio. € 77,8 127,8 -39,1
— Abschreibungen Mio. € 32,9 31,0 5,9
Cash flow Mio. € 33,3 36,4 -85
Unternehmensergebnis Mio. € -94,7 -96,8 -2,2
Jahresiiberschuss Mio. € - - -

* Die im Bericht ausgewiesenen prozentualen Abweichungen wurden grundsétzlich auf der Basis der
ungerundeten Werte ermittelt.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2003 setzte die Kolner Verkehrs-Betriebe AG erfolgreich ihren Weg fort,
das Unternehmen auf die Anforderungen der Zukunft auszurichten. Die Ange-
botsqualitat und die Leistungen fur die Blrger der Stadt KéIn bilden gemeinsam
mit einer erklarten Kundenorientierung die wesentlichen Grundlagen unserer
weiteren Entwicklung. Steigerung der Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit
auf dem Markt des offentlichen Personennahverkehrs gehoren zu den nachhalti-
gen Zielen. Vorgaben fur eine Reduzierung der Kosten hat sich die KVB in einem
ehrgeizigen Restrukturierungsplan gesetzt, der mit ersten guten Ergebnissen
seine Wirksamkeit unter Beweis stellt. Bei den laufenden Kosten wurden deutli-

che Einsparungen erzielt und sind auch fur die nachsten Jahre vorgesehen.

Beim Ausbau des Angebots und der Steigerung der Qualitat unserer Leistung hat
das Unternehmen wegweisende Erfolge erzielt. Eine bemerkenswerte Reform
gelang mit der Umsetzung der neuen Tarifstruktur, die fir den Kunden einfache
und plausible Regelungen einfiihrte. Beim Ausbau des Stadtbahnnetzes wurden
wesentliche Fortentwicklungen eingeleitet. Mit der Neuordnung des Liniennet-
zes in Koln, der Erweiterung des Niederflur-Teilnetzes, setzte unser Unterneh-
men einen Beschluss des Rates der Stadt KoIn zligig um. Zusammen mit dem
Baubeginn zur Nord-Sid Stadtbahn eréffnet sich damit die Verwirklichung der
Vision, innerhalb weniger Jahre den Kunden der KVB Uberall einen barrierefreien
Zugang anbieten zu kdnnen. Zu einem erfolgreichen Abschluss brachte die KVB
im Jahr 2003 den Stadtbahnausbau der Strecke der Linie 4 im rechtsrheinischen

Norden Kolns, dort entstand eine der modernsten Stadtbahnstrecken in Koln.

Erstmals hat die KVB die Bauherrenschaft fir die Verwirklichung eines U-Bahn-
Bauprojekts ibernommen. Nachdem Ende des Jahres die Auftrage an die
Arbeitsgemeinschaften der Bauwirtschaft Gbergeben wurden, wird der Bau der
Nord-Sud Stadtbahn Koln mit Energie und Zielstrebigkeit vorangetrieben.

Die Erfolgsgeschichte im Fahrgastbetrieb der KVB setzte sich auch 2003 fort;
wiederum wurde bei den Fahrgastzahlen ein neuer Rekord verzeichnet. Die Stra-
tegie der KVB ist weiterhin auf Wachstum ausgerichtet: Wir wollen die Qualitat
des Angebots im offentlichen Nahverkehr in KéIn weiter steigern und die Wirt-
schaftlichkeit dabei kontinuierlich erhohen.
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Dazu gehért der Einsatz moderner Marketingmethoden ebenso wie die Uber-
nahme neuer Aktivitaten zur ErschlieBung weiterer Geschidftsfelder flr unser
Unternehmen oder das Angebot partnerschaftlicher Zusammenarbeit an die
Nahverkehrsunternehmen in der Nachbarschaft und der Region — ein Beispiel
dafiir sei die eingeleitete Kooperation mit der Regionalverkehr Kéln GmbH im
Bereich Marketing.

Das Unternehmen geht mit Zuversicht an diese Aufgabenstellungen heran, kann
es doch auf fachlich hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bauen, die anspruchsvollen Anforderungen gerecht werden und an
der Entwicklung des Unternehmens aktiv und eigenverantwortlich mitarbeiten.
Gerade in Zeiten der strukturellen Veranderung bedarf es selbstbewusster, leis-
tungsfahiger Fachkrafte, die auch bei immer neuen Herausforderungen Motiva-
tion und Engagement mit einbringen und wachsenden Belastungen standhal-
ten. Die Beschaftigten der KVB begleiten das Unternehmen von Anfang an

entschlossen und nachhaltig auf dem Weg in eine neu gestaltete Zukunft.

Dem tragt auch ein nach auRen sichtbares Zeichen Rechnung: Der Neubau des
Verwaltungsgebaudes fir die neue Firmenzentrale ,Westforum” am Standort
der Hauptverwaltung, der planmaRig seiner Fertigstellung entgegengeht. Hier
werden nicht nur moderne und zeitgemalle Arbeitsplatze fiir die Beschaftigten
errichtet; das Unternehmen unterstreicht in dem Westforum seine Innovations-
fahigkeit, seine aktuelle Ausrichtung auf die kinftigen Anforderungen und sein

aktives Herangehen an die Aufgabenstellungen der nachsten Jahre.

Die Entwicklung unseres neuen Corporate Designs, das im Jahr 2004 umgesetzt
wird und in einem modern gestalteten Unternehmenssignet seinen auffalligsten
Ausdruck findet, ist geeignet, kuinftig die KoIner Verkehrs-Betriebe AG als Marken-

zeichen uberall im 6ffentlichen Raum zu platzieren.
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand der Gesellschaft laufend
Uberwacht. Er ist vom Vorstand regelmaRig lber den Gang der Geschifte,
die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen der zukiinftigen Ge-
schaftsfiihrung, Gber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie tber
bedeutsame Geschiftsvorfalle eingehend schriftlich und mundlich unterrichtet

worden und hat mit dem Vorstand hierliber beraten.

Im Geschaftsjahr 2003 haben vier ordentliche und fiinf auBerordentliche Sitzungen

stattgefunden. Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates bildeten vor allem

| die Zukunftsausrichtung der KVB AG

| die Unternehmensplanung fir die kommenden Geschéftsjahre

| die geplante Fusion mit den Verkehrsbereichen der Bonner Stadtwerke
| die wesentliche Veranderung von Verkehrslinien und Angebotsoptionen
| das Restrukturierungsprogramm der KVB AG

| die Tarifstrukturreform im VRS

| der Bau der Nord-Stid Stadtbahn

| die wirtschaftliche Lage der RVK GmbH

| die Informationen Uber die anderen Unternehmensbeteiligungen

| die 2. Tranche US-Lease flr Stadtbahnwagen

| der Neubau des KVB-Verwaltungsgebaudes (Westforum)

| die Grundstlcksangelegenheiten

| sowie Vorstandsangelegenheiten.

In der Sitzung am 16.06.2003 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den
Lagebericht 2002 ausflihrlich beraten und gebilligt.

In der Aufsichtsratssitzung am 08.12.2003 wurde der Wirtschaftsplan 2004 mit
den wesentlichen Daten der Erfolgs-, Investitions- und Personalplanung nach

ausfihrlicher Beratung beschlossen.

Der gem. § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Ausschuss des Aufsichtsrates der KVB AG
tagte im Geschaftsjahr 2003 14 mal. Die Mitglieder des Ausschusses wurden
Uber wichtige Geschéftsvorgange, Vorstandsangelegenheiten und Personalan-

gelegenheiten unterrichtet.
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Dariiber hinaus stand der Vorsitzende des Aufsichtsrates in standiger Verbindung
mit dem Sprecher des Vorstandes und wurde laufend Uber alle wichtigen

Geschafte und die Entwicklung der Finanzkennzahlen informiert.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2003 sind von dem von der Hauptversammlung gewahlten und
vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprifer, der KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Koln, geprift

und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Bericht des Abschlusspriifers ist dem Aufsichtsrat durch den Aufsichtsrats-
vorsitzenden ausgehandigt worden. Der Bericht wurde in die Aussprache und
Prifung des Jahresabschlusses einbezogen. Der Abschlussprifer hat an den
Verhandlungen des Aufsichtsrates tiber den Abschluss des Geschiftsjahres 2003
am 25.06.2004 teilgenommen, uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung

berichtet und fur Erlauterungen zur Verfligung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungsergebnis zustimmend Kenntnis genom-
men. Er hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebe-
richt seinerseits gepruft. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifungen

sind Einwendungen nicht zu erheben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbesondere die
Darstellung und Einschatzung des Risikoszenarios, die der Vorstand im Lagebe-
richt abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2003 und
empfiehlt in Ubereinstimmung mit dem Vorstand seine Feststellung durch die

Hauptversammlung.

Der Verlust wird gemal § 4 des Organvertrages von der Stadtwerke Kéln GmbH
abgedeckt.
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Fur die erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2003 spricht der Aufsichtsrat dem
Vorstand, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seinen

Dank aus.

Koln, den 25. Juni 2004

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ' P

=

Wilfried Kuckelkorn
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Aufsichtsrat

Unternehmensorgane

Wilfried Kuckelkorn, MdEP

Kuno Weber*

Gotz Bacher, MdR
Christa Becker, MdR
Klaus Cremer*

Peter Densborn*
Hermann-Josef Doerfner*

Klaus-Otto Fruhner

Johannes-Werner Hamm, MdR
Manfred Juchem*
Christtraut Kirchmeyer, MdR
Martha Kolzer, MdR

Harald Kraus*

Kurt Martin*

Peter Meyer*

Karsten Moring, MdR

Dieter Pesch

Gabriele Schmidt*

Robert Stockhausen*

Bernd Streitberger

Manfred Waddey, MdR

* Arbeitnehmervertreter/-in

Abgeordneter (Vorsitzender)

Betriebsratsvorsitzender KVB
(stellv. Vorsitzender)

Fernmeldemonteur

Hausfrau

stellv. Betriebsratsvorsitzender KVB
freigestelltes Betriebsratsmitglied KVB
freigestelltes Betriebsratsmitglied KVB

Dezernent fiir Stadtentwicklung,
Planen und Bau der Stadt Koln
(bis 08.01.2004)

Richter

Bereichsleiter Personalmanagement KVB

Sekretarin

Hausfrau

Signaltechniker

Mitglied des ver.di-Bundesvorstandes
Gewerkschaftssekretar ver.di
Schulleiter

Geschéftsfuhrer
Gewerkschaftssekretarin ver.di
freigestelltes Betriebsratsmitglied KVB

Dezernent fiir Stadtentwicklung,
Planen und Bau der Stadt Koln
(ab 08.01.2004)

techn. Angestellter
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Werner Bollinger
Sprecher

Dr. Erhard Schrameyer
Sprecher

Hubert Kammerling

Dr. Wolfgang Meyer

Walter Reinarz

Edith Wurbs

Vorstandsbereich Betrieb/Werkstatten/ Vorstand
Offentlichkeitsarbeit/

Strategische Unternehmensplanung

(ab 01.01.2004)

Vorstandsbereich Absatz/Betrieb
(bis 31.12.2003)

Vorstandsbereich Personal/
Inhouse Consulting/Organisation/
Informations-/Gebaudemanagement

Vorstandsbereich Technik
(bis 31.10.2003)

Vorstandsbereich Absatz/Service/
Nahverkehrsmanagement/Fahrweg
(ab 01.11.2003)

Vorstandsbereich Finanz- und Rechnungs-
wesen/Controlling/Materialwirtschaft

11N
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| Von links: Walter Reinarz, Werner Béllinger, Edith Wurbs, Hubert Kammerling
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Wir bieten Mobilitat
in Stadt und Umland

Wir orientieren uns an den

Wiinschen unserer Kunden

Wir handeln wirtschaftlich

Unternehmensleitbild

Wir, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kélner Verkehrs-Betriebe AG,
bieten den Biirgerinnen und Birgern der Stadt Kéln und ihres Umlandes Mobi-
litat. Unsere Bahnen und Busse ermoglichen stadtisches Leben, verbessern die
Lebensqualitat und leisten einen wesentlichen Beitrag zur Schonung der

Umwelt.

Wir bieten ein leistungsfahiges, attraktives und zuverldssiges Mobilitatsangebot.
Wir wollen damit mehr Fahrgaste fiir den offentlichen Personennahverkehr ge-
winnen und seinen Anteil am gesamten Verkehrsaufkommen deutlich und stetig
erhohen.

Dies gilt fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihren Aufgabenbereichen.

Technik und Anlagen sind auf die Anforderungen unserer Fahrgaste ausgerichtet.

Zufriedene Kunden sichern unsere Marktposition und bilden die Basis flir den
weiteren Ausbau des offentlichen Nahverkehrs in Abstimmung mit dem Aufga-

bentrager.

Unser Unternehmen befindet sich im Wettbewerb mit anderen Anbietern und
vor allem dem PKW. Deshalb handeln wir wirtschaftlich und kostenbewusst.

Wir nutzen alle Mdglichkeiten, Produktivitat und Ertrdge zu steigern sowie

Kosten zu senken.
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Durch unsere Leistungen bestimmen wir Qualitat und Wirtschaftlichkeit des
Angebotes, den Erfolg unseres Unternehmens und die Sicherheit unserer
Arbeitsplatze.

Wir wissen, dass nur gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolg-
reich sind. Durch Aus- und Weiterbildung fordert unser Unternehmen unsere
personliche und berufliche Entwicklung.

Wir verpflichten uns, selbststandig, kollegial und verantwortungsbewusst zu
handeln.

Das Unternehmen strebt weiterhin sichere Arbeitsplatze und humane Arbeitsbe-
dingungen sowie eine Bezahlung an, die die Leistung des Einzelnen anerkennt.
Die Sicherheit unserer Beschaftigten und der Schutz ihrer Gesundheit ist fiir

unser Unternehmen ein Anliegen hochster Prioritat.

Wir sind motiviert und

engagiert

[ 17
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Marz/Mai

Juni

Juli

Kalendarium 2003

Mitte Marz begannen die Bauarbeiten fiir den neuen Birokomplex Westforum
auf dem Gelande der KVB an der Scheidtweilerstralle in KoIn-Braunsfeld. Nach
Ausbau und Modernisierung der Betriebshofe und Werkstatten in den letzten
Jahren werden mit dem Neubau die Verwaltungsgebdude aus den 20er und
60er Jahren ersetzt, die den Anforderungen an eine zeitgemale Buroarchitektur
nicht mehr entsprechen. Transparenz und Offenheit kennzeichnen die Architektur
der kiinftigen Gebaude, die darin auch die Orientierung zum Kunden widerspie-

geln sollen.

Am 23. Mai wurde der Grundstein fiir das neue Westforum gelegt.

Nach Uber einjahriger Bauzeit ist die Modernisierung der Strecke der Linie 4
zwischen Miilheim und Schlebusch abgeschlossen. Auf sieben Kilometern ist aus
einer alten Vorortbahn- und StraRenbahnstrecke eine moderne Stadtbahn mit

barrierefreiem Zugang zum Kélner Nahverkehr geworden.

Ein betrachtlicher Teil der modernisierten Strecke wurde als ,, griines” Gleis ange-
legt: Die Bepflanzung mit dem Steinkrautgewachs Sedum bietet nicht nur einen

attraktiven Anblick, sondern tragt auch zur Schallminderung bei.

Die Erfolgsgeschichte der Kélner Verkehrs-Betriebe setzt sich fort: Bereits zur
Jahresmitte zeichnet sich wiederum ein neuer Fahrgastrekord ab. Im Jahr 1993
blieben die Fahrgastzahlen zuletzt mit 192,6 unter 200 Mio. Seitdem schreibt
das Kolner Nahverkehrsunternehmen jahrlich eine neue Rekordzahl; im Jahr 2003
wurden 241,9 Mio. Fahrgaste befordert.



1 2 3 4 | 5 Kalendarium 2003 6

Der Weg ist frei fiir den Baubeginn der Nord-Sid Stadtbahn Kéln. Mit der
Auftragserteilung zum Bau der Nord-Siid Stadtbahn, des derzeit groten Infra-
strukturprojekts in Deutschland, hat das Vergabeverfahren einen erfolgreichen
Abschluss gefunden. Am 21. November Ubergab der Vorstand der Kolner
Verkehrs-Betriebe, Bauherrin des Projekts, die Auftrage an die Arbeitsgemein-
schaften der ausfiihrenden Baufirmen.

Mit dem Fahrplanwechsel am 14. Dezember setzte die KVB einen Beschluss des
Rates der Stadt K6ln um: Das Niederflurnetz, das nur 35 cm hohe Bahnsteige
erfordert, wird um die Linien 6, 12 und 15 erweitert. Damit einher geht eine
verdnderte Linienflihrung. Durch Trennung der hoch- und niederflurigen Strecken
kommt der Nahverkehr seinem Ziel, tberall einen stufenfreien Zugang zum

Nahverkehr zu ermdglichen, einen grofRen Schritt naher.

Als nicht borsennotierte Aktiengesellschaft verzichten wir auf die Bekanntgabe
eines Kalendariums mit Finanzdaten und -terminen des laufenden Jahres.

November

Dezember

|1 Uberblick durch moderne Datenverarbeitung: Schaltpline sorgen fiir den richtigen Durchblick.

| 2 Rundlauf: Doppelachsen mit Antrieb.

| 3 Ausblick: Frontansicht einer modernen Stadtbahn.

[13
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Im Hintergrund werden die Weichen gestellt

In der Leitstelle der KVB sorgen erfahrene Mitarbeiter fiir den reibungslosen Ablauf
des Personennahverkehrs in K6In und tber die Stadtgrenzen hinaus.

| T Ob Bahnbetrieb, Omnibusverkehr oder Steuerung von Einsatzfahrzeugen —in
der Leitstelle der KVB laufen alle Fiden zusammen.

|2 Uber die Strecken und Stationen sind die Leitstellen-Mitarbeiter genau im
Bilde.

| 3 Panoramatafeln zeigen die Fahrstrallen im Netz sowie die Stromversorgung.

|4 Die Leitzentrale der KVB ist rund um die Uhr fir die Kunden im Einsatz.

|15
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Optimismus trotz

konjunktureller Stagnation

Fahrgastzahl im OPNV auf hohem
Niveau leicht gestiegen

Wirtschaftliches Umfeld

Die Konjunktur in Deutschland, die im Verlauf des Jahres 2003 stagnierte,
begann sich ab Herbst ganz langsam zu erholen. Der aufkeimende Optimismus
fullte ganz tGiberwiegend auf den positiven Erwartungen aus dem sich auflésenden
politischen Reformstau mit steuerlichen Entlastungen und verbesserten Absatz-

perspektiven sowie auf der beruhigteren weltpolitischen Lage.

Wie in den Vorjahren war die schwache Inlandsnachfrage fiir den Stillstand der
gesamtwirtschaftlichen Leistungsentwicklung maRgeblich verantwortlich. Die
Zahl der Erwerbstatigen lag im Jahresdurchschnitt bei 38,3 Mio., die der Arbeits-
losen mit einer Quote von rund 10,5 Prozent bei 4,3 Mio.

Auch in der Kolner Wirtschaft stabilisierte sich in der zweiten Jahreshalfte 2003
die Lage: Im Wesentlichen gestitzt auf den sich verstarkenden Export sind die
Unternehmer deutlich optimistischer als vor Jahresfrist. Die bislang erst leichte
wirtschaftliche Belebung konnte den weiteren Anstieg bei den Arbeitslosenzahlen
jedoch nicht verhindern.

Der offentliche Personennahverkehr (OPNV) in Deutschland konnte die 2002
erzielte hohe Zahl an Fahrgasten trotz der schwierigen wirtschaftlichen Lage im
Jahr 2003 sogar noch auf 9,1 Mrd. beforderte Personen steigern. Dabei entfielen
auf den StraRenpersonenverkehr 7,4 Mrd., auf den Eisenbahnpersonennahver-
kehr 1,7 Mrd. Fahrgaste.

Die im Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) zusammengeschlossenen
kommunalen und regionalen Betriebe verzeichneten 2003 einen Anstieg ihrer
Fahrgastzahlen um 1,5 (2002: 0,5) Prozent. Der VDV fihrt diese positive Ent-
wicklung u. a. auf das weiter verbesserte Angebot, neue Strecken und attraktivere
Fahrzeuge zuriick. Der aufgrund der riicklaufigen Beschaftigtenzahl erstmals bei
den VDV-Unternehmen leicht gesunkene Zeitkartenverkauf bei Erwachsenen
(- 1,7 Prozent) konnte dabei durch den deutlich gestiegenen Schiilerverkehr
(+ 7,0 Prozent) weit tiberkompensiert werden.
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Die Fahrgeldeinnahmen der VDV-Unternehmen sind 2003 um 3,5 (2002: 2,0)
Prozent auf 8,3 Mrd. € angewachsen, wobei die Einnahmesteigerungen im
StraBenpersonenverkehr 2,4 Prozent ausmachen, die im Eisenbahnpersonen-
nahverkehr rund 6 Prozent.

Deutlich iiber dem allgemeinen Trend im OPNV hat sich im Geschéftsjahr das  Verkehrsverbund Rhein-Sieg
Fahrgastaufkommen bei den Unternehmen im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS)  weiter erfolgreich
entwickelt: Bei einem Zuwachs von 2,3 Prozent nutzten 2003 rund 438 Mio.

Fahrgaste das Beforderungsangebot. Die Fahrgeldeinnahmen verbesserten sich

um 5,1 Prozent auf 338 Mio. €.

| Rasche und sichere Fahrt der Stadtbahnen auf eigenen Trassen: Unabhéngig vom Stralenverkehr. Uber eigene Hochbahn-

strecken. Oder im Untergrund.

|17
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Neuer Rekord bei den Fahrgasten

Geschaftsverlauf

Mit 241,9 (2002: 238,8) Mio. Fahrgasten hat die KVB 2003 die bisherige
Rekordmarke erneut liberboten und damit die hochste Zahl an Beférderungen

in der Geschichte des Unternehmens erreicht. Seit 1987 hat unser Unternehmen

diese Zahl um 78 Mio. gesteigert, das entspricht knapp 50 Prozent.

Die gesamte Entwicklung unserer Fahrgastzahlen — zusammengefasst nach Fahr-

ausweisgruppen — zeigt die nachfolgende Tabelle:

Fahrgaste 2003 2002  Veranderung
(in Mio.) in Prozent
Bar-Tickets 31,4 30,8 2,0
Zeit-Tickets Erwachsene 95,7 96,0 -0,3
Zeit-Tickets Auszubildende 78,0 75,0 4,0
Sonstige Tickets 5,4 5,2 3,9
Entgeltlicher Linienverkehr 210,5 207,0 1,7
Ubriger Verkehr 31,4 31,8 -1,3
Gesamt 241,9 238,8 1,3

Im entgeltlichen Linienverkehr haben wir 2003 mit unseren Bussen und Bahnen
210,5 (2002: 207,0) Mio. Fahrgaste befordert, 1,7 Prozent mehr als im Vorjahr.

Hierbei sind in durchweg allen Fahrausweisgruppen deutliche Zuwachse zu ver-

zeichnen, wenn man von der Stagnation bei den Zeit-Tickets fir Erwachsene

absieht. Hier konnten die Steigerungen bei den Job-Tickets und 9-Uhr-Umwelt-

Tickets die Riickgange bei den Monats-Tickets nur knapp ausgleichen.
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Wie in den Vorjahren bevorzugten unsere Fahrgaste die preiswerteren Zeit-
Tickets. Aber auch bei den Bar-Tickets nahm die Zahl unserer Fahrgaste um
2,0 Prozent zu, im Wesentlichen aufgrund mehr verkaufter Streifen- und Mehr-
fahrten-Tickets. Mit einer Rekordzunahme von 15,5 Prozent oder 4,7 Mio.
zusatzlicher Fahrten behaupteten die beliebten Schiiler-Tickets erneut ihren
Spitzenplatz von insgesamt 35,0 Mio. Fahrten im Jahr 2003, knapp vor den
Semester-Tickets mit 34,1 Mio. und den Job-Tickets mit 33,1 Mio. Fahrten.

Im tbrigen Verkehr sind die unentgeltlich beférderten Fahrgaste, die Fahrgaste
im Sonder- und Gelegenheitsverkehr sowie die Fahrgaste ohne giltigen Fahr-
ausweis erfasst.

Die Zahl der unentgeltlich beférderten Fahrgaste nahm auf 19,2 (2002: 19,0)
Mio. zu, davon waren 17,7 (2002: 17,4) Mio. Schwerbehinderte. Im Sonder-

und freigestellten Schiilerverkehr sank die Fahrtenzahl um 0,2 Mio.

Die Zahl der Fahrten ohne giiltigen Fahrausweis nahm 2003 aufgrund unserer
intensiven Fahrausweiskontrollen erneut ab, und zwar um 0,4 auf 10,3 (2002:

10,8) Mio.; damit sank die Schwarzfahrerquote auf 4,3 Prozent.

Die mit Firmen und Behdrden abgeschlossenen 1.295 (2002: 1.218) Vertrage
umfassen mittlerweile 85.000 (2002: 81.000) Arbeitnehmer, die mit Job-Tickets
ihre taglichen Wege von und zur Arbeitsstatte zurticklegen. Mit ihren Semester-
Tickets sind in K6In nach wie vor 60.000 Studenten als KVB-Kunden unterwegs.
55.000 (2002: 53.000) Schiiler von weiterfiihrenden Schulen sind im Besitz von
Schiiler-Tickets. Die Zahl der Abonnements fir Einzelkunden einschlieBlich der
individuellen Monats-Ticket-Inhaber stellte sich 2003 auf unverdndert etwa
80.000. Insgesamt nutzen damit rund 280.000 unserer Kunden die Vorteile
dieser Angebote — oder anders ausgedriickt: Jeder vierte Kolner ist KVB-Stamm-
kunde.

Schiiler-Tickets sehr beliebt

Ubriger Verkehr leicht riicklaufig

Schwarzfahrerquote

weiter gesunken

280.000 Stammkunden
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Die langjahrige Tendenz, dass sich Fahrgaste vorzugsweise als Dauer- oder
Stammkunden an ihr Verkehrsunternehmen binden, hat sich bei uns auch 2003

wieder bestatigt: lhr Anteil lag erneut bei hohen 85,1 Prozent.

Fahrgaste im entgeltlichen Linienverkehr 1998 — 2003
(Index 1998 = 100)

120 /
—
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90
80
1998 1999 2000 2001 2002 2003
N Zeit-Tickets Auszubildende I (nsgesamt
I eit-Tickets Erwachsene I Bar-Tickets
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Umsatzerlose 2003 2002  Veranderung Umsatzsteigerung auf 172 Mio. €
(in Mio. €) in Prozent

Fahrgelderlose 129,2 123,9 4,2

Abgeltungszahlungen 21,3 24,6 -13,3

Periodenfremde Verkehrserlose 2,5 5,9 -57,4

Ubrige Verkehrserlose 6,1 5,6 9,7

Verkehrserlose gesamt 159,1 160,0 -0,5

Sonstige Umsatzerlose 12,9 9,5 34,2

Gesamt 172,0 169,5 1,4

Die Zuwachse bei den Fahrgelderlésen sowie bei den lbrigen Verkehrserlosen
schlugen sich — bedingt durch die stark riicklaufigen Abgeltungszahlungen und
periodenfremden Verkehrserlose — nicht in einer Verbesserung der gesamten
Verkehrserlose nieder, die mit 159,1 Mio. € etwa das Vorjahresergebnis erreich-
ten. Der Anstieg der Fahrgelderlose beruht sowohl auf der Tarifanhebung Anfang

2003 als auch auf dem erreichten Fahrgastzuwachs.

Der Durchschnittserlds je Fahrgast — nach Einnahmenzuteilung durch den VRS -
verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,5 Cent auf 0,61 € und bleibt

damit im Bundesvergleich nach wie vor niedrig.

Der Anteil der betriebseigenen Verkaufsstellen an den erzielten Fahrgelderlosen
betrug 2003 68,0 (2002: 69,7) Prozent. Hierin sind die tber diese Verkaufsstellen
vertriebenen Job-, Semester- und Schiiler-Tickets mit 36,7 (2002: 36,3) Prozent
ebenso enthalten wie die tber das Abbuchungsverfahren bei Abonnements
erzielten Fahrgelderlose, die 17,7 (2002: 18,2) Prozent ausmachten.

Uber stationare und mobile Automaten nahmen wir 20,8 (2002: 19,2) Prozent,

Uber fremde Verkaufsstellen 11,2 (2002: 11,1) Prozent der Fahrgelderlose ein.

4-prozentige Zunahme bei

den Fahrgelderlosen

Gelegenheitsfahrer nutzen

verstarkt unsere Automaten
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Bei den Abgeltungszahlungen wirkte sich aus, dass die Ermittlung der betriebs-
individuellen Reiseweite bei der Schiilerbeférderung fiir das Jahr 2003 bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses noch nicht abgeschlossen war. Deshalb wurde
der Ausgleichsanspruch fur gemeinwirtschaftliche Leistungen im Ausbildungs-
verkehr gemal § 45a PBefG zunachst mit der niedrigeren gesetzlichen Reiseweite
berechnet.

Die periodenfremden Verkehrseinnahmen resultieren im Wesentlichen aus
Abgeltungszahlungen fiir die unentgeltliche Beférderung Schwerbehinderter fir

frihere Jahre.

Die sonstigen Umsatzerlose verbesserten sich lberwiegend aufgrund der ge-

stiegenen Leistungen fir Dritte.

Insgesamt erhohten sich die Umsatzerlése 2003 um 1,4 Prozent auf 172,0 Mio. €,
der Anteil der Verkehrserlose machte dabei 92,5 (2002: 94,4) Prozent aus.

Umsatzerlose 1999 — 2003 (in Mio. €, Index 1998 = 100)

172,0

175 161,7 160,8

150

125

100

75

50

25

1999 2000 2001 2002 2003

I Verkehrserlose Sonstige Umsatzerltse



Bericht des Vorstandes — Lagebericht

1 2 3 4 5 | 6 Geschaftsverlauf

7

Den negativen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen - zusatzlich gepragt
durch die angespannte Lage der &ffentlichen Haushalte und den zunehmenden
Wettbewerb bzw. Kostendruck im OPNV — begegneten wir auBer mit unserem
offensiven Marketing auch mit unserem unternehmensweiten Restrukturierungs-
programm, mit dessen Hilfe wir bis 2009 weitere deutliche Aufwandsreduzie-

rungen und Ertragsverbesserungen erreichen wollen.

Gewinn- und Verlustrechnung 2003 2002  Verdnderung
(Kurzfassung) (in Mio. €) in Prozent
Gesamtleistung 175,0 174,8 0,1
Materialaufwand -82,2 - 80,3 2,4
Personalaufwand -162,0 -155,6 4,1
Abschreibungen -32,9 -31,0 5,9
Sonstige betriebliche Ertrage

und Aufwendungen 18,9 6,1 °
Finanzergebnis -11,2 -10,5 6,2
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit -94,4 - 96,5 -2,2
Steuern -0,3 -0,3 -2,1
Unternehmensergebnis -94,7 - 96,8 -2,2

Die Gesamtleistung unseres Unternehmens konnten wir durch den soeben erlau-
terten Anstieg unserer Umsatzerldse um 0,1 Prozent auf 175,0 Mio. € steigern.

Der Anteil des Materialaufwands an der Gesamtleistung nahm um 1,0 Prozent auf
46,9 Prozent zu und belief sich insgesamt auf 82,2 Mio. €. Die Aufwendungen fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stiegen dabei insbesondere aufgrund héherer Fahr-
stromaufwendungen sowie notwendiger Instandhaltungen und Verbesserungen
im Infrastrukturbereich um 8,2 Prozent auf 33,0 Mio. €. Gleichzeitig verminderten
sich die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen trotz deutlich gestiegener Fahr-

zeuganmietungen um 1,2 Prozent auf 49,2 Mio. €.

Ergebnisentwicklung

Gesamtleistung leicht verbessert

Materialaufwand plus 2,4 Prozent
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Personaleinsparungen wirken

erst in den Folgejahren

Abschreibungen investitions-

bedingt erneut gestiegen

Sonstige Aufwendungen und

Ertrage im Saldo verbessert

Der Personalaufwand, der bei Verkehrsunternehmen wegen der hohen Personalin-
tensitat immer die weitaus grote Aufwandsposition darstellt, hat 2003 um
4,1 Prozent auf 162,0 Mio. € zugenommen. Diese Entwicklung wurde durch die
tarifliche Anhebung der Beziige um 2,4 Prozent ab 1. Januar bzw. 1. April 2003,
die hoheren Sozialabgaben und die deutlich gestiegenen Aufwendungen fiir die
Altersversorgung, insbesondere fiir ZVK-Umlagen, verursacht. Der Anteil des
Personalaufwands an der Gesamtleistung erhohte sich auf 92,5 (2002: 89,0)
Prozent.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen nahmen aufgrund der erheblichen
Investitionen — im Wesentlichen fiir BaumalRnahmen und Fahrzeugbeschaffungen —
erneut um 5,9 Prozent auf 32,9 Mio. € zu.

Der Ertragssaldo aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen
verbesserte sich 2003 um insgesamt 12,8 Mio. € auf 18,9 (2002: 6,1) Mio. €. Hier
wirkte sich u.a. aus, dass die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahr
durch die Bildung von notwendigen Restrukturierungsriickstellungen belastet

waren.
Das negative Finanzergebnis veranderte sich aufgrund des im Jahresdurchschnitt
gestiegenen Darlehensvolumens trotz des niedrigeren Zinsniveaus um 0,7 Mio. €

auf - 11,2 (2002: - 10,5) Mio. €.

Der Fehlbetrag aus der gewohnlichen Geschiftstatigkeit verbesserte sich 2003
um 2,2 Prozent von 96,5 auf 94,4 Mio. €.

Der Steueraufwand blieb mit 0,3 Mio. € unverandert zum Vorjahr.
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Das Unternehmensergebnis verbesserte sich im Geschaftsjahr um 2,2 Prozent von
- 96,8 auf - 94,7 Mio. €. Nach dem Organschaftsvertrag wird das Ergebnis durch
die Holding, die Stadtwerke Kéln GmbH, ausgeglichen. Der Aufwanddeckungs-
grad verbesserte sich 2003 entsprechend auf 69,6 (2002: 68,6) Prozent.

Gewinn- und Verlustrechnung 2003 (in Prozentanteilen)

17,08 %

I Gesamtleistung [ Abschreibungen
N Personalaufwand B Ubrige
I Materialaufwand Fehlbetrag

Im Unternehmensergebnis sind die Folgekosten fiir das Vorhalten der Infra-
struktur mit 53,6 (2002: 51,6) Mio. € enthalten. In diesen Werten sind die seit
1990 geleisteten anteiligen Zuschiisse der Stadt Koln bereits verrechnet; im
Geschéftsjahr betrug der letztmalig gewahrte, kiinftig entfallende Wegekosten-
zuschuss 12,8 Mio. €.

Aufwanddeckungsgrad

auf 69,6 Prozent verbessert
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Wertschopfung

Wertschopfung verbessert ~ Die Unternehmensleistung der KVB, die im Wesentlichen durch die Umsatzer-
|6se bestimmt wird, verbesserte sich 2003 um 2,6 Prozent auf 216,2 Mio. €.
Nach Abzug der Vorleistungen, insbesondere Material und Dienstleistungen,
und unter Einbeziehung des Ergebnisausgleiches durch die Stadtwerke K6ln GmbH
betrug unsere Wertschopfung im Geschaftsjahr 172,9 (2002: 166,3) Mio. €.

| Wertschopfung (in Mio. €) 2003 2002
Entstehung
Umsatzerlose 172,0 169,5
Sonstige Ertrage 44,2 41,4
Unternehmensleistung 216,2 210,9
Ergebnisausgleich Holding 94,7 96,8
Vorleistungen -138,0 -141,4
Gesamt 172,9 166,3
Verteilung
Mitarbeiter 162,0 155,6
Offentliche Hand 0,3 0,3
Darlehensgeber 10,6 10,4

26|
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Verteilung der Wertschépfung 2003 (in Prozentanteilen)

1%
0,2%

93,7 %

I Mitarbeiter mEm Offentliche Hand Darlehensgeber

Aus dieser Wertschopfung erhielten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
2003 mit 93,7 Prozent den weitaus groBten Teil; 0,2 Prozent gingen als Steuern
und sonstige Abgaben an den Staat. Die Zinsen beanspruchten 6,1 Prozent der

Wertschopfung.
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Unterwegs in alle Richtungen

| Tag fiir Tag nehmen Hunderttausende das Angebot der KVB in Anspruch.
Vielfaltige Kombinationsmoglichkeiten von Bussen und Bahnen — wie hier am
Neumarkt — sowie aufeinander abgestimmte Fahrplane stellen sicher, dass alle

Fahrgaste schnell und bequem ihr Ziel erreichen.

|29
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Neuinvestitionen voriiber-

gehend riicklaufig

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2003 haben wir nur rund 77,8 (2002: 127,8) Mio. € in er-
forderliche Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande investiert. Die
fur die Zukunftssicherung der KVB und die weitere Attraktivierung unseres Ange-
botes fur unsere Fahrgaste notwendigen Investitionsausgaben waren damit —im
Vergleich zu dem sehr hohen Niveau der letzten Jahre — erstmals wieder rtick-
laufig. Diese Entwicklung ist jedoch nur voriibergehend. Bereits 2004 wird das
Investitionsvolumen durch unser Nord-Sud-Stadtbahn-Projekt und die Beschaf-
fung der neuen niederflurigen K-4500-Stadtbahnwagen wieder deutlich an-

steigen.

| Investitionen 2003 2002  Veranderung
(in Mio. €) in Prozent
Stadtbahn 71,9 121,8 -41,0
Omnibus 59 6,0 -1,7
Gesamt 77,8 127,8 -39,1

Knapp 93 Prozent unserer Investitionen entfielen auf den Bereich Stadtbahn,

rund sieben Prozent auf den Omnibusbereich.

GroRtes und herausragendes Einzelprojekt war im Berichtsjahr mit einem Volu-
men von 21,3 Mio. € die Nord-Sid Stadtbahn. Im Rahmen der Erweiterung und
Modernisierung unseres Fahrzeugparks wendeten wir fiir die Beschaffung von
hoch- und niederflurigen Stadtbahnwagen 8,2 Mio. € auf, fir neue Niederflur-
Gelenkbusse 5,9 Mio. €. In die Umristung verschiedener Stadtbahnstrecken
mussten 15,9 Mio. € investiert werden; die Einrichtungen des neuen digitalen
Funknetzes erforderte 2,7 Mio. €.
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Nach Absetzung der verrechneten Zuschusse fir Anlagen, Strecken und Fahr-
zeuge in Hohe von 57,2 Mio. € wurden unsere Netto-Investitionen 2003 zu 100
(2002: 46,7) Prozent durch den Cash flow gedeckt.

Netto-Investitionen, Cash flow 1999 — 2003 (in Mio. €)

Mio. €

80 78,

70 67,
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I Netto-Investitionen I Cash flow
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Unser Vermogen besteht zu

tiber 85 Prozent aus Anlagen

Eigenkapitalquote verbessert

Vermogens- und Kapitalstruktur

Das bilanzielle Gesamtvermogen der KVB hat sich 2003 um 2,4 Prozent auf
503,3 Mio. € verringert: Das Anlagevermdgen reduzierte sich um 3,0 Prozent auf
428,8 Mio. €, wahrend das Umlaufvermégen um 1,1 Prozent auf 74,2 Mio. €
zunahm und die Rechnungsabgrenzungsposten auf 0,3 Mio. € anwuchsen.
Dabei entfielen auf das Anlagevermégen 7,2 Mio. € immaterielle Vermogens-
gegenstiande, 412,8 Mio. € Sachanlagen und 8,8 Mio. € Finanzanlagen. Das
Umlaufvermogen teilt sich auf in Vorrate (17,7 Mio. €), Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande (54,6 Mio. €) und flussige Mittel (1,9 Mio. €).

Der Anteil des Anlagevermdgens in Hohe von 85,2 (2002: 85,8) Prozent am
Gesamtvermdgen spiegelt die hohe Anlagenintensitat unseres Unternehmens
wider. Das gesamte Anlagevermdgen ist zu 50,6 (2002: 46,8) Prozent durch
Eigenkapital einschlieRlich halftigem Sonderposten abgedeckt.

Unser Eigenkapital unter Einbeziehung des halben Sonderpostens mit Riicklage-
anteil betragt im Berichtsjahr 217,2 (2002: 206,9) Mio. €. Die Eigenkapital-
quote verbesserte sich auf 43,2 (2002: 40,1) Prozent.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil enthalt erstmalig auch die noch nicht mit
dem Anlagevermogen verrechneten Investitionszuschusse. Sie wurden im Ge-
schaftsjahr 2003 aus Griinden der Bilanzklarheit und -tbersichtlichkeit aus den
sonstigen Verbindlichkeiten umgegliedert; die Vorjahreszahlen haben wir ent-

sprechend angepasst.

Der Anteil der Ruckstellungen am Gesamtkapital betrug 15,1 (2002: 14,3)
Prozent. Die Finanzschulden machten Ende 2003 rund 129,8 (2002: 150,2)
Mio. € aus, das sind 25,8 Prozent des Gesamtkapitals. Die nach Abzug der
flissigen Mittel verbleibende Nettoverschuldung verringerte sich auf 127,9
(2002: 147,8) Mio. €.
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| Bilanzstruktur (Kurzfassung) 2003 2002

Mio. € Prozent Mio. € Prozent
Anlagevermogen 428,8 85,2 442,3 85,8
Vorrate 17,7 3,5 18,0 3,5
Forderungen 54,9 10,9 53,0 10,2
Flissige Mittel 1,9 0,4 2,4 0,5
Gesamtvermogen 503,3 100,0 515,7 100,0
Eigenkapital 217,2 43,2 206,9 40,1
Ruckstellungen 76,3 15,1 73,8 14,3
Finanzschulden 129,8 25,8 150,2 29,1
Andere Verbindlichkeiten 80,0 15,9 84,8 16,5
Gesamtkapital 503,3 100,0 515,7 100,0

Beim Fremdkapital hatten 211,5 Mio. € (73,9 Prozent) langfristigen Charakter,
74,6 Mio. € (26,1 Prozent) waren kurzfristig. Gegenliber dem Vorjahr nahm das

langfristige Fremdkapital um 3,8 Mio. € ab, das kurzfristige verringerte sich

ebenfalls, und zwar um 18,8 Mio. €.

Bilanzstruktur 2002/2003 (in Prozent)

Prozent Gesamtvermdogen
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Eigenfinanzierung

Finanzierung

Der Cash flow, Indikator fiir die finanzielle Leistungskraft eines Unternehmens,
weist — unter Einbeziehung des Ergebnisausgleiches durch die Holding — einen
Geldzufluss von 33,3 (2002: 36,4) Mio. € und eine Rentabilitat (gemessen am
Umsatz) von 19,4 (2002: 21,6) Prozent aus.

Der Einnahmeuberschuss aus der laufenden Geschaftstatigkeit, in dem die
Mittelbindung im Working capital bereits berlicksichtigt ist, verringerte sich auf
17,7 (2002: 30,3) Mio. €.

Aufgrund der eingeschrankten Investitionstatigkeit und dem erhaltenen Mittel-
zufluss wurde der operative Einnahmedberschuss hier nicht verwendet. Der
Mittelzufluss flr Investitionen lag — unter Berlicksichtigung der Investitionszu-
schusse und Anlagenverkaufe — bei 2,2 Mio. €.

Mithilfe des operativen Einnahmelberschusses sowie des Mittelzuflusses aus der
Investitionstatigkeit konnten wir den Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

zu 97,5 Prozent finanzieren.

Die Zahlungsmittel beliefen sich Ende 2003 auf 1,9 (2002: 2,4) Mio. €.

| Kapitalflussrechnung (Kurzfassung) 2003 2002
(in Mio. €)
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 17,7 30,3
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit 2,2 -83,4
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -20,4 54,9
Verénderung der Zahlungsmittel -0,5 1,8
Zahlungsmittel 1,9 2,4
Cash flow 33,3 36,4
—in Prozent des Umsatzes 19,4 21,6
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Personal, Logistik, Innovation

Die Zahl unserer Mitarbeiter zum 31.12. — sowohl insgesamt als auch die der in
Vollzeitbeschiftigte umgerechneten Aktiven — hat sich 2003 im Vergleich zum
Vorjahr deutlich verringert. Ohne messbare Angebotseinschrankungen fiir
unsere Fahrgaste konnte sie im Wesentlichen aufgrund von Vorruhestandsver-
einbarungen insgesamt um 143 auf 3.208 Mitarbeiter bzw. um 108 auf 3.041
Aktive reduziert werden.

Im Geschéftsjahr 2003 haben wir 97 Ausbildungspldtze angeboten und damit
das hohe Niveau des Vorjahres beibehalten. Die KVB als einer der groRen Arbeit-
geber in Koln kommt damit weiterhin ihrer Verpflichtung nach, jungen
Menschen — auch liber den eigenen Nachwuchsbedarf hinaus - eine qualifizierte
Berufsausbildung zu vermitteln. Auf der Grundlage der tariflichen Regelungen
beschaftigen wir diese jungen Menschen nach Beendigung ihrer Ausbildung
zunachst befristet weiter.

Unser Bestellvolumen fiir Giter und Dienstleistungen hat sich im Berichtsjahr
maRgeblich im Zusammenhang mit der Ubernahme der Bauherrenschaft fiir die
mit GVFG-Mitteln geforderte Nord-Siid Stadtbahn vergroRert. 47 Auftrage wurden
nach europaweiten Ausschreibungen gemall VOB/VOL vergeben. Trotz umfang-
reicher Neueinlagerungen, z. B. fiir die neue Fahrzeugserie K 5000, konnte der
Lagerwert auf 17,3 Mio. € zurlickgeflihrt werden. Unser Versorgungs-Servicegrad

erreichte bei etwa 200.000 Lagerbewegungen einen Wert von 97,5 Prozent.

Im Geschaftsjahr haben wir uns bei der Weiterentwicklung und Einfiihrung
neuer Techniken schwerpunktmaBig der Sicherheit und dem Service gewidmet.
Im Wesentlichen betrafen diese Investitionen die Einflihrung digitaler Funktech-
nik im Rahmen des rechnergesteuerten Beschleunigungs- und Betriebsleitsys-
tems (RBBL) sowie Zugsicherungs- und Kommunikationsanlagen und Fahrgast-
Info-Systeme, Nachrichten- und Netzleittechnik.

Forschungs- und Entwicklungsprojekte im klassischen Sinne standen nicht an.

Vorruhestand hilft

Mitarbeiterzahl zu senken

Ausbildung fiir junge
Menschen in KéIn

Nord-Siid Stadtbahn lasst Bestell-

volumen sprunghaft ansteigen

Sicherheit und Service hatten

oberste Prioritat
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Kontinuierliche Verbesserung

beim Umweltschutz

Mitarbeiter, Investitionen, Material-/Personalaufwand
(Index 1998 = 100)
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Im Bereich Umweltschutz haben wir uns im Jahr 2003 einer erneuten Umweltbe-
triebsprifung — gemal EMAS Il — flr die Betriebsteile Weidenpesch, Merheim
und Wesseling unterzogen sowie wegen des festliegenden 3-jahrigen Turnus
eine vereinfachte Umwelterklarung erstellt. Fir darliber hinausgehende Details

verweisen wir auf unseren gtiltigen Umweltbericht aus dem Jahr 2002.

Als erwahnenswerte konkrete Malnahmen wurden im Rahmen des Boden- und
Grundwasserschutzes die neue Abwasserbehandlungsanlage in unserer Stadt-
bahn-Hauptwerkstatt in Weidenpesch in Betrieb genommen sowie Langzeit-
messungen zur Erfassung der Erschiitterungs- und Schallimmissionen bei den

Anliegern von Streckenbereichen aufgenommen.
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Wesentliche Ereignisse des

Geschaftsjahres

Die beabsichtigte Griindung einer OPNV-Holding KéIn/Bonn, die basierend auf
den jahrelang praktizierten Kooperationen eine konsequente strategische Fort-
entwicklung der beiden groRen OPNV-Unternehmen in der Region darstellen
sollte, um auch mit Blick auf die anstehende Liberalisierung des EU-Verkehrs-
marktes die erforderliche Starkung durch eine geeinte Wirtschaftskraft zu errei-
chen, ist nach der abschlagigen Entscheidung des Rates der Stadt Bonn vom

8. Mai 2003 zum gegenwartigen Zeitpunkt als gescheitert anzusehen.

Vor dem Hintergrund des Wandels der Markt- und Wettbewerbsbedingungen ist
es dringend geboten, unser Unternehmen so aufzustellen, dass es auch als
kommunales Verkehrsunternehmen erfolgreich am Wettbewerb teilnehmen
kann. Die KVB hat deshalb im Jahr 2001 mit Unterstiitzung einer Beratungsge-
sellschaft eine unternehmensweite Bestandsaufnahme, Analyse und Bewertung
durchgefiihrt und die dabei gewonnenen Erkenntnisse mit potenziellen Wettbe-

werbern mittels eines Benchmarkings verglichen.

Die KVB hat daraufhin fiir die unternehmensseitig beeinflussbare betriebliche
Sphére die Umsetzung eines Restrukturierungsprogrammes zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit beschlossen. Ziel ist es, die Wettbewerbsliicke einer-
seits durch KostensenkungsmaRnahmen, aber andererseits auch durch die Stei-

gerung der Ertragskraft zu schlieRen.

Neben der Optimierung der Prozessabldufe und des Leistungsangebotes ist ein
wesentlicher Eckpfeiler die Einfiihrung des Spartentarifvertrages fur den Nahver-
kehr (TV-N NW) fiir Neueingestellte zum 1. Januar 2003 sowie fir Altbeschaf-
tigte zum 1. Januar 2004. Allein hiervon versprechen wir uns mittelfristig durch-
schnittliche Einsparungen von etwa 4,5 Mio. € pro Jahr. Damit erbringen auch
die KVB-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter einen substanziellen und nachhalti-

gen Beitrag zur Konsolidierung ihres Unternehmens.

Griindung einer OPNV-Holding

Koln/Bonn gescheitert

Restrukturierung, die Aufgabe

der nachsten Jahre
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Kiirzungen bei den
OPNV-Fordermitteln

Das EuGH-Urteil zur OPNV-

Finanzierung in Deutschland

Auftragserteilung zum Bau der
Nord-Siid Stadtbahn

Hinsichtlich der Finanzierung von Investitionsprojekten hat sich die 50-prozen-
tige Kirzung der so genannten Bundesregionalisierungsmittel im Berichtsjahr
auch bei uns ausgewirkt. Seitens der Bezirksregierung Kéln wurde fiir die Kélner
Region eine Prioritatenliste fir die Projekte der KVB und der Stadt KoIn angefor-
dert. Folglich kénnen nicht alle angedachten BaumaRnahmen kurzfristig realisiert

werden.

Am 24.07.2003 hat der Europdische Gerichtshof sein bedeutsames Urteil zur
gegenwartigen Finanzierungspraxis des OPNV in Deutschland gesprochen und

dabei einiges klargestellt.

Ausgangslage war der Rechtsstreit zweier Verkehrsunternehmen im Bereich Alt-
mark Uber die Vereinbarkeit der Gewdhrung von Betriebskostenzuschissen mit

dem europaischen Beihilferecht.

Entsprechend der Entscheidung des EuGH kann an Unternehmen, die eigenwirt-
schaftliche Verkehrsleistungen erbringen, fir die keine 6ffentlichen Zuschisse
gezahlt werden, diese Verkehrsleistung direkt vergeben werden. Sofern jedoch
bei einer Direktvergabe Zuschiisse gewahrt werden, sind diese an die Einhaltung

bestimmter Auflagen gebunden.

Derzeit ist rechtlich noch nicht abschlieRend geklart, ob und in welcher Form die
Prifkriterien auf die KVB und vergleichbare Unternehmen anzuwenden sind.
Dennoch bereiten wir uns im Rahmen unseres Restrukturierungsprogrammes
darauf vor, die Auflagen des EuGH-Urteils zu erfiillen und wirtschaftlich umzuset-

zen.

Wie geplant konnte fiir eine erste Baustufe der Nord-Siid-Stadtbahnstrecke
zwischen Breslauer Platz, Altstadt, Severinsviertel und Bonner Stral’e die Auf-
tragserteilung im Jahr 2003 erfolgen.

Ende Oktober 2003 war das aufwandige Verfahren zur Vergabe der beiden
Hauptauftrage fur die erste Baustufe vom Breslauer Platz bis zur Marktstralle im

Zuge der Bonner Stralle abgeschlossen.
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Die Nord-Sud Stadtbahn wird eine neue Lebensader im 6ffentlichen Personen-
nahverkehr in Koln: Die Altstadt und die stdlichen linksrheinischen Stadtteile
werden besser erschlossen und direkter mit Innenstadt und Hauptbahnhof
verbunden. Darlber hinaus werden mit der Realisierung der Nord-Siid Stadt-
bahn wesentliche verkehrliche und betriebliche Vorteile dadurch erzielt, dass der
heutige Innenstadttunnel ‘Dom/HBF — PoststralRe’ stark entlastet wird.

Das GroRprojekt Nord-Siid Stadtbahn, dessen Verwirklichung sieben Jahre in
Anspruch nehmen wird, starkt die Wirtschaft in Kéln und der Region und sichert
Arbeitsplatze.

Bis 2010 soll dieses Jahrhundert-Projekt, das grofite und technisch anspruchs-
vollste des Kélner U-Bahn-Baus, in drei Baustufen abgeschlossen werden. Die
erste erstreckt sich tber vier Kilometer vom Breslauer Platz bis zur Marktstralle,
die zweite rund 850 Meter von der Haltestelle Bonner Wall bis zur Rheinufer-
straBe und die dritte, die oberirdisch verlauft, von der MarktstraRe bis zum

Verteilerkreis Koln-Std.

Gemal einem Beschluss des Rates der Stadt Koln vom Dezember 2001 soll allen
KVB-Fahrgasten alsbald ein stufenfreier Zugang zu unseren Bussen und Bahnen
ermdglicht werden. Zu diesem Zweck beschloss der Rat, das existierende
Niederflurnetz, das ebenerdigen Einstieg bietet und die oberirdisch in Ost-West-
Richtung verkehrenden Linien 1, 7, 8 und 9 umfasst, zu erweitern. Aufgrund der
baulichen Vorgaben und des vorhandenen Fahrzeugparks sowie der Tatsache,
dass ein Mischbetrieb von hoch- und niederflurigen Bahnen schon wegen der
unterschiedlichen Bahnsteighohen nicht moglich ist, kamen hierfiir zunachst
nur die drei in Nord-Suid-Richtung verlaufenden Linien 6, 12 und 15 infrage, die
nunmehr allesamt Uber die Ringstrecke geleitet werden und dort einen ebener-
digen Einstieg in die Fahrzeuge bieten. In mihevoller Kleinarbeit mussten die
Linienfihrungen unter Berlicksichtigung der bekannten Fahrgaststrome neu
festgelegt und die Linien- und Umsteigebeziehungen neu geordnet sowie ein
dazu passender Fahrplan entwickelt werden. Zum 14.12.2003 konnte das neue
System, das fur die meisten Fahrgaste spurbare Vorteile bringt, in Kraft gesetzt

werden.

Das Betreten und Verlassen der Fahrzeuge ist bei hohengleichem Einstieg deut-
lich bequemer, insbesondere flr altere und behinderte Menschen, Eltern mit
Kinderwagen oder Fahrgaste mit Gepack oder Fahrradern. Zudem geht es sehr

viel schneller vonstatten, was die Reisezeit verkirzt und die Pilinktlichkeit erhoht.

Positive Reaktion auf Liniennetz-

anderung und Fahrplanumstellung
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Elektronische Fahrausweise

eingefiihrt

Neue Fahrzeuge

Streckenerneuerungen

Der Nachteil flr einige Fahrgaste, dass sie aufgrund der vorgenommenen Linien-
entflechtung vielleicht einmal mehr umsteigen mussen, wird anderen zum
Vorteil, die nunmehr durchfahren konnen. Bereits im kommenden Sommer wird
auch Kolns meistfrequentierter Umsteigepunkt, der Neumarkt, der bislang nur
oberirdisch einen hohengleichen Einstieg hat, umgebaut, um auch dort unseren
U-Bahn-Fahrgasten den groRtmaoglichen Komfort durch hohengleichen Einstieg

bieten zu kénnen.

Unsere 80.000 JobTicket-Kunden gehéren seit dem 1. April 2003 zu den ersten
im VRS, deren altes Papierticket gegen ein elektronisches Chipticket ausge-
tauscht wurde. Mithilfe des integrierten Microchips, auf dem alle ticketbezoge-
nen Daten gespeichert sind, kann aufgrund der elektronischen Priifbarkeit Miss-
brauch ausgeschlossen werden: Bei Verlust wird es einfach gesperrt. Weiterer
Vorteil ist neben der geringen GroRRe und besseren Haltbarkeit die auf finf Jahre

ausgedehnte Giiltigkeitsdauer.

Im Zuge der andauernden Erweiterung und Modernisierung unseres Fahrzeug-
parks wurden nach den umfangreichen Neubeschaffungen von Stadtbahnwa-
gen der Serien K 4000, K 5000 sowie der ab 2005 anstehenden K 4500-Fahr-
zeuge im Berichtsjahr 20 Citaro-Niederflur-Gelenkbusse neu beschafft, die auch
bereits alle ausgeliefert wurden. Die sehr modernen und auferst zweckmaRig
konzipierten, robusten Fahrzeuge erganzen unsere Citaro-Niederflur-Standard-

busflotte und werden tiberwiegend im Schiilerverkehr eingesetzt.

Im Juni 2003 wurden die Umbauarbeiten auf der Linie 4, rechtsrheinischer Teil,
zwischen der Keupstralle und Schlebusch abgeschlossen. Es wurden sieben
Haltestellen neu errichtet, womit auf der gesamten Strecke der Linie 4 ein stufen-
loser Ein- und Ausstieg realisiert ist. Die Gleise wurden an der Markgrafenstrafle
auf einem 1.100 Meter langen Streckenabschnitt auf einer millimetergenau
hergestellten Asphaltschicht verklebt. Der besondere Vorzug dieser Bauweise,
die im Ubrigen durch ihre Wirtschaftlichkeit und den geringen Instandhaltungs-
aufwand Uberzeugt, war die verkiirzte Bauzeit. Die abschlieRende Begriinung
mit immergriinem Sedum-Steinkraut befriedigt neben dsthetischen Anspriichen
durch ihre Larmabsorbierung auch Umweltschutzinteressen und benétigt zudem

keinen Wartungsaufwand.
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Nach dem Abriss des Altbaues aus den 20er Jahren im Marz 2003 entsteht
zurzeit unser neues Verwaltungsgebaude, das ,Westforum”. Aufgrund der Ent-
scheidung, die Bauphase durch parallele Bauzyklen deutlich zu verkirzen, werden
die Mitarbeiter, die seit Januar 2003 in angemieteten Blroraumen am Maarweg
untergebracht sind, bereits im Juni dieses Jahres in die bis dahin errichteten
Gebadudekomplexe 2 und 3 einziehen, wahrend das Gebdude 1 erst anschliefend

kernsaniert und auch auBerlich den beiden Neubauten angepasst wird.

Der neue dreiziigige Gebaudekomplex, der sich in Architektur und Atmosphare
an den Kundenbedirfnissen orientiert und den heutigen arbeitswissenschaft-
lichen Erkenntnissen entspricht, bietet den Mitarbeitern kommunikationsfreund-
liche, moderne Arbeitsplatze, die ein teamorientiertes, effizientes Arbeiten

fordern und die KVB als offenen und verlasslichen Dienstleister prasentieren.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Werner Bollinger mit Wirkung vom 1. Januar 2004
zum Vorstandsmitglied und neuen Vorstandssprecher der KVB bestellt. Herr
Bollinger, ehemaliger Kimmerer der Stadt KoIn, war seit Mai 2001 als Vorstand
der HGK tatig.

Er ist Nachfolger von Herrn Dr. Erhard Schrameyer, dessen Bestellung als
Vorstand der KVB zum 31. Dezember 2003 endete.

Zum neuen Vorstandsmitglied der KVB ab 1. November 2003 wurde durch
Aufsichtsratsbeschluss Herr Walter Reinarz bestellt. Herr Reinarz, seit Oktober
2000 Geschaftsfiihrer des VRS, war zuvor bei der DB sowie dem Bundesverkehrs-

minister tatig.

Er 16st im Vorstand Herrn Dr. Wolfgang Meyer ab, der nach 26 Jahren im KVB-
Vorstand zum 31. Oktober 2003 in den Ruhestand trat.

Finanzvorstand Frau Edith Wurbs, seit 1999 im Vorstand der KVB, wurde vom

Aufsichtsrat fr weitere fiinf Jahre wiederbestellt.

Personalvorstand und Arbeitsdirektor Herr Hubert Kdmmerling, seit 1958 im
Unternehmen, davon 14 Jahre als Betriebsratsvorsitzender, wurde vom Aufsichts-

rat ebenfalls fiir weitere flinf Jahre wiederbestellt.

Westforum wird neues

Kunden- und Biirocenter

Personalien
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Service auf der ganzen Linie

Immer gut aufgehoben: In den Kundenzentren bieten geschulte Mitarbeiter den
Fahrgasten der KVB kompetente Beratung und schnellen Service.

| T Ob Tages-, Monats- oder Gruppenticket — bei der Wahl des passenden Fahr-
scheins hilft das KVB-Personal gerne weiter.

|2 Moderne Zeiten: Auch online kénnen sich Fahrgéste tber Neuigkeiten,
Service und Angebote rund um die KVB informieren.

|3 Schnelle Information per Telefon oder ,Klein-Gedrucktes” fir die Tasche -
die Berater bieten die passenden Informationen.

| 4 Das Team im Kundenzentrum hat immer ein offenes Ohr fiir die Wiinsche

und Fragen der Fahrgaste.
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Konjunktur legt im 1. Quartal

leicht zu

OPNV-Branche wird zur

Ader gelassen

TV-N NW eingefiihrt

Ausblick — Nachtragsbericht

Aufgrund der anhaltenden Dollarschwéache und der noch zu geringen binnen-
wirtschaftlichen Impulse nimmt nach Einschdatzung des Deutschen Instituts fir
Wirtschaftsforschung die Konjunktur im 1. Quartal 2004 mit einer um 0,4 Prozent

héheren Wirtschaftsleistung als im Vorjahr nur leicht zu.

Die Aufrechterhaltung des bisherigen OPNV-Angebotes in vollem Umfang
scheint nicht nur durch die drohende Kiirzung der Aufgabentragerpauschale fir
die Kreise und kreisfreien Stadte in NRW von 500.000 € auf 150.000 €, die
schon 2004 realisiert werden soll, fraglich. Darlber hinaus wird auch die
Verbundpauschale, die die Zweckverbédnde jahrlich vom Land NRW erhalten,
um 150.000 € reduziert.

Weiter werden aufgrund der beschlossenen zweiprozentigen Kirzung der
Gelder fir die Fahrleistung im SPNV in 2004 allein in NRW 1,3 Mio. Zugkilometer
eingespart, wovon der VRS glicklicherweise ,nur” mit 59.000 Zugkilometern
betroffen ist.

Neben den Zweckverbdnden stehen aber auch den Verkehrsunternehmen
massive Mittelstreichungen ins Haus: So werden entsprechend den Vorschriften
des Haushaltsbegleitgesetzes die Ausgleichsmittel fir den Ausbildungsverkehr
nach § 45a PBefG gekiirzt, und zwar fir 2004 um vier Prozent, 2005 um acht
Prozent und 2006 sogar um zwolf Prozent. Und schlieRlich werden die
Mineraldlsteuervergiinstigung fiir den OPNV sowie die Steuervergiinstigung fiir
Fahrstrom im OPNV-Betrieb bereits in 2004 um zwolf Prozent reduziert; Kiirzun-

gen, die die Unternehmen an anderer Stelle ausgleichen mussen.

Seit dem 1. Januar 2004 qilt fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der KVB
AG der Spartentarifvertrag Nahverkehrsbetriebe (TV-N NW). Er wurde mit dem
Abschluss der entsprechenden Anwendungsvereinbarung zwischen der KVB
und dem Kommunalen Arbeitgeberverband einerseits sowie der Gewerkschaft
ver.di und der dbb Tarifunion andererseits in Kraft gesetzt und wird von allen
Beteiligten ,,als ein dringend notwendiger Schritt auf dem Weg zur Erreichung
der angestrebten Wettbewerbsfahigkeit” angesehen. Auch wenn die erwarteten
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deutlichen Einsparungen erst sukzessive ihr volles Potenzial entwickeln, leisten
sie doch von Beginn an ihren Beitrag zur Erreichung unseres Restrukturierungs-
zieles, z. B. aufgrund der Streichung bislang arbeitsfreier Tage. TV-N NW und die
zugehorige Anwendungsvereinbarung vom 7. Oktober 2003 bewirken einer-
seits ein gegenuiber BAT/BMT-G perspektivisch abgesenktes Entgeltniveau. Im
Gegenzug schitzen sie die Beschaftigten bis 2009 vor betriebsbedingten Be-
endigungskiindigungen, begrenzen die Fremdvergabequote fiir Buslinienver-
kehrsleistungen und verschaffen dem Unternehmen Uber einen entsprechenden
Ratsbeschluss vom 19. Dezember 2003 (Bekenntnis zum Unternehmen) eine ge-

sicherte Restrukturierungsphase zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit.

Seit dem 1. Februar 2004 gilt im Verkehrsverbund Rhein-Sieg (VRS) ein neues
Tarifsystem mit neuen Preisen. Damit kommen die KVB und ihre Partner im VRS
den Wiinschen der Fahrgaste entgegen, die sich in verschiedenen Befragungen
fur ein verstandlicheres Tarifsystem ausgesprochen haben. Das bisherige
Tarif”zonen”modell mit seinen 173 unterschiedlichen Zonen wurde ersetzt
durch ein so genanntes Tarif“gebiets”modell, bei dem eine Stadt/Gemeinde
einem Tarifgebiet entspricht. Wer sich innerhalb seiner Stadt/Gemeinde ,,chauf-
fieren” lasst, benotigt dafiir ein Ticket der Preisstufe 1, ein so genanntes CityTicket.
Geht die Fahrt in einen Nachbarort, ist Preisstufe 2 oder ein CityPlusTicket fallig.
Den Regionalverkehr betreffen je nach Reiseweite die RegioTickets der Preisstu-
fen 3 und 4 und die Stufe 5 mit dem NetzTicket gilt flir den gesamten Verbund-
raum. Erganzend wurde auch die bisherige Kurzstreckenregelung nachgebes-
sert: Das neue Kurzstrecken-Ticket gilt einheitlich ab einem beliebigen
Startpunkt im Netz flur eine Fahrt bis zu einem ldngstens vier Haltestellen

entfernten Ziel.

KVB und VRS versprechen sich von diesem sehr viel kundenfreundlicheren Tarif,
der sich auch Ortsfremden oder Gelegenheitsfahrern sehr schnell erschlieft und
mit einer fairen Preisgestaltung einhergeht, eine deutliche Starkung des OPNV —
auch durch den Abbau von Zugangshemmnissen. Ferner bedeutet die neue
Tarifstruktur einen groen Schritt in Richtung Harmonisierung der Verbund- und
Gemeinschaftstarife, denn die Raumstruktur dieses Modells entspricht bereits

der des geplanten NRW-Tarifs.

Eine Stadt. Ein Preis -

Das neue Preissystem im VRS
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Der ,Fahrweg” kommt

Biindelung der Aufgaben des Nah-

verkehrsmanagements geplant

Anfang Marz 2004 wurden die mit der Herstellung und Instandhaltung unserer
eigenen Fahrweginfrastruktur betrauten Bereiche innerhalb der KVB zusammen-
gefasst. Ziel ist es, unter einer verantwortlichen Leitung Verbesserungen im
Zusammenwirken bei den ohnehin verzahnten Aufgabenstellungen an haufig
gleichen Objekten zu erreichen. Neben der Realisierung unserer wirtschaftlichen
Interessen, Synergien zu ,heben” und damit die Kosten fir BaumalRnahmen
ohne Qualitatsverluste senken zu kénnen, streben wir mit der Bereichs-Neu-
grindung auch an, unsere Fach- und Steuerungskompetenz bei der Erstellung

und Erhaltung von Fahrweginfrastruktur zu sichern und weiter zu optimieren.

Im Zuge einer vorgesehenen Reorganisation sollen noch im Friihjahr 2004 zur
Buindelung unserer Pflichten gegentiber den Aufgabentragern sowie der Abstim-
mung mit den Anforderungen der Fahrgaste und der Koordination mit den
internen Leistungserbringern diese Aufgaben in einem neuen Unternehmensbe-
reich Nahverkehrsmanagement zusammengefasst werden. Dieser Bereich soll
kiinftig auf der Basis von Marktbeobachtungen und Fahrgastzahlungen die stra-

tegische Fahrwegs- und Angebotsplanung im Rahmen der Nahverkehrsplane

| T Busse verkniipfen die Stadtteile und Gbernehmen in AuRenbezirken die Zubringerfunktion zu den KVB-Bahnen.

| 2 Einfach nutzbare Technik ermdglicht stufenlosen und damit behindertengerechten Einstieg.

|3 Panorama-Innenspiegel sorgen im Bus fiir Ubersicht und den ,Blick fiir den Kunden®.

|4 Frontansicht des neuen KVB-Busses , Citaro” von Mercedes-Benz.
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sowie der aktuellen Angebots- und Leistungsplanung einschlieBlich der Sonder-
veranstaltungen mit den Aufgabentrdgern abstimmen. Darlber hinaus soll er
Ansprechpartner der Aufgabentréger in allen OPNV-Fragen sein und die Betreu-
ung des Zweckverbandes des VRS ebenso wahrnehmen wie die Einnahmeauftei-

lung und die Abstimmung der Abgeltungszahlungen des Landes NRW.

Nachdem Koln als einer von zwolf Austragungsorten der 2006 in Deutschland
stattfindenden FuRball-Weltmeisterschaft feststand, wurde von KVB und VRS in
Zusammenarbeit mit der Stadt Kéln und anderen ein Konzept zur Bewiltigung
des zu erwartenden Zuschauerandranges rund um das RheinEnergieStadion in
Mingersdorf entwickelt. Die geplanten Verbesserungen der Verkehrsinfrastruk-
tur, die seitens des Bundes und des Landes grundsatzlich beflirwortet werden,
basierten auf der Neuerrichtung eines zusatzlichen S-Bahn-Haltepunktes an der
westlichen Stadtgrenze Kolns. Von diesem Verkniipfungspunkt aus, der auch
Uber eine P+R-Anlage verfligen wird, konnen die Besucher dann mit unserer bis
hierhin zu verlangernden Linie 1 in einer knapp zehnminitigen Fahrt das
FuRball-Stadion erreichen. Gegenwartig lauft noch das Planfeststellungsverfah-
ren fir dieses MalRnahmenbiindel, mit dessen Bau in Anbetracht des Termin-
drucks noch in 2004 begonnen werden muss. Auch nach der WM wird die
Anlage ,BonnstraRe” aufgrund der hohen Zahl von Berufspendlern und Besu-

chern sowie der Anwohner verkehrlich interessant bleiben.

Der positive Vorjahresverlauf — sowohl bei der Fahrgast- als auch bei der Einnah-
menentwicklung — wird gegenwartig nicht erreicht. In den ersten beiden Mona-
ten des Jahres 2004 verzeichneten wir leichte Einbulen: Fahrgastaufkommen
und Einnahmen gingen um 0,8 Prozent zuriick. Wir gehen jedoch davon aus,

dass unsere positiven Wirtschaftsplanvorgaben dennoch erreicht werden.

Weitere Vorgange, die fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens von besonderer Bedeutung waren, sind nach Schluss

des Geschiftsjahres nicht eingetreten.

Vorbereitung auf die
FuBball-WM 2006

MafRige Entwicklung zum
Jahresbeginn 2004
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Konjunkturelle Belebung

hat eingesetzt

OPNV-Nachfrage wird 2004 ihr

hohes Niveau halten

2-prozentiger Anstieg der
Fahrgelderlose erwartet

Unternehmensverlust

bleibt begrenzt

Ausblick — Prognosebericht

Nach den Aussagen der Wirtschaftsforschungsinstitute ist die konjunkturelle
Expansion bereits angelaufen, wenn auch verhalten. Fir das gesamte Jahr 2004
wird ein Wachstum von 1,7 Prozent erwartet, das trotz ,zu starkem” Euro weiter-
hin vom Export getragen, aber auch von der starker werdenden Binnennach-
frage belebt wird. Belastend wirkt fiir die Konsumenten vor allem die weiterhin
schlechte Arbeitsmarktlage, fir die sich eine durchgreifende Besserung friihes-
tens 2005 abzeichnet. Die schlechte Beschaftigungslage driickt sich deutlich in
der Arbeitslosenzahl aus, die 2004 im Mittel 4,1 Mio. betragen wird.

Fiir das Jahr 2004 wird damit gerechnet, dass im OPNV die hohen Vorjahres-
werte — im Wesentlichen gestitzt auf Berufs- und Schiilerfahrten sowie zahlrei-
che sportliche GroRereignisse — erneut erreicht werden. Wir gehen in unserer
Planung davon aus, dass die Anzahl unserer Fahrgaste 2004 um 0,5 Prozent

zunehmen wird.

Aufgrund der zum Jahresanfang eingefiihrten neuen Tarifstruktur im VRS mit
ihrer verbesserten Fahrpreisergiebigkeit rechnen wir trotz ricklaufiger Abgel-
tungszahlungen fiir 2004 mit einer Erh6hung unserer Verkehrserlése um rund
2 Prozent.

Der Umsatz durfte im Jahr 2004 deshalb ohne periodenfremde Verkehrserlose
bei knapp 170 Mio. € liegen und 2005 etwa den gleichen Wert erreichen.

Unsere kunden- und erfolgsorientierte Strategie

| Verbesserung der Verkehrserlose

| Attraktivitatssteigerung

| Realisierung des angestrebten Restrukturierungserfolges
| Begrenzung des Unternehmensverlustes
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werden wir in den nachsten Jahren — trotz und wegen wegbrechender staat-
licher und kommunaler Unterstiitzung — konsequent weiterfiihren. Alle An-
strengungen missen auf unsere Kunden ausgerichtet sein und gleichzeitig die
veranderten finanziellen Rahmenbedingungen beriicksichtigen. Wenn der OPNV
jedoch weiterhin von massiven Mittelkiirzungen betroffen ist, werden sich die
kiinftig zwangslaufig einstellenden Leistungseinschrankungen kaum mehr
verbergen lassen, denn flachendeckenden, nachfrageorientierten OPNV, der
durch fortwahrende Attraktivierung stetig verbessert wird, kann es nicht zu

immer geringeren Kosten geben.

Aufgrund der angespannten finanziellen Situation der Stadt Koln hat der Rat der
Stadt 2003 ein Haushaltssanierungskonzept beschlossen. Neben der kurzfristi-
gen Erzielung von Erlésen aus VermogensverdauRerungen ist darin eine erhohte
Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Koln vorgesehen, die auch unserem Unter-
nehmen einen nicht unerheblichen Beitrag abverlangt.

Dies bedeutet, dass die KVB zusatzlich zu den bereits beschlossenen einschnei-
denden Restrukturierungsmalnahmen weitere Einsparungen realisieren muss,
die durch die von der Stadt Koln geplante restriktive Ausgabenpolitik, von der
die KVB direkt betroffen ist, zusatzlich erschwert wird. Konkret heil3t das, dass ab
2004 der bislang gewahrte Wegekostenzuschuss in Héhe von 12,8 Mio. €
entfallen wird und gegebenenfalls noch weitere Mittelkiirzungen anstehen.

Die Zahl unserer aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird im Jahresdurch-
schnitt 2004 - trotz steigender Verkehrs- und Betriebsleistungen — voraussicht-
lich bei etwa 2.950 liegen. Im Vergleich zum Hochststand vom Januar 1992
(4.000) ware dies ein Riickgang des mittleren Personalbestandes um mehr als
ein Viertel. Im gleichen Zeitraum haben wir die Produktivitat unseres Unterneh-
mens — gemessen an der Entwicklung der Platzkilometer je Mitarbeiter — um

mehr als 50 Prozent gesteigert.

Wirtschaftliche Lage
der Stadt Koln

Personalbestand weiter riicklaufig
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Investitionen weiterhin auf

hohem Niveau

Finanzierung

In den kommenden Jahren konzentrieren sich unsere zukunftsgerichteten Inves-
titionen wesentlich auf die Beschaffung von Fahrzeugen und den Streckenaus-

bau.

Bei den fiir 2004 geplanten Investitionen von 198 Mio. €, von denen allein 81
Mio. € die Nord-Suid Stadtbahn betreffen, handelt es sich insbesondere bei den
Fahrzeugbeschaffungen um die Fortfuhrung bereits begonnener MalRnahmen
bzw. beim Streckenausbau um MalRnahmen, die an den Zuschusserwartungen
ausgerichtet sind. Da sie voraussichtlich nur zu 16 Prozent aus eigenen Mitteln
finanziert werden konnen, kommt den Investitionszuschussen — als Eckpfeiler im
Finanzierungskonzept der KVB — mit 58 Prozent eine besondere Bedeutung zu.
Die verbleibenden 26 Prozent der geplanten Investitionsausgaben werden

durch langfristige Darlehen finanziert.
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Risikobericht

Das wirtschaftliche Umfeld unseres Unternehmens ist gepragt durch die Dyna-
misierung des Wettbewerbs im OPNV sowie eine wachsende Komplexitit der
angewendeten Technologien. Wir sehen uns dementsprechend einer Vielzahl von

Risiken gegentber, die untrennbar mit unserem Handeln verbunden sind.

Unter effizientem und vorausschauendem Risikomanagement verstehen wir nicht
die Vermeidung aller Risiken, sondern die Identifizierung der Risiken mit be-
standsgefahrdendem Potenzial fir unser Unternehmen und, darauf aufbauend,

eine aktive Steuerung dieser Risiken.

Die seit 1998 im Aktiengesetz geforderte Einrichtung eines Risikomanagement-
Systems betrachten wir deshalb als formelle Verdeutlichung dessen, was wir seit

jeher als Voraussetzung fir erfolgreiches unternehmerisches Handeln ansehen.

Wir verfligen bereits seit langem U(iber geeignete Steuerungs- und Kontroll-
systeme, die vor dem Hintergrund der Marktverhaltnisse permanent verandert
werden. Einen Aufgabenschwerpunkt sehen wir in diesem Zusammenhang —
neben der Konzernrevision — in der Weiterentwicklung unserer Informations-
und Controllingsysteme.

Wie in den Vorjahren haben wir auch im Geschiftsjahr in allen Unternehmensbe-
reichen regelmafig systematische und vollstandige Risikoerhebungen vorge-
nommen. Im Rahmen unserer quartalsweisen Aktualisierung bzw. Uberpriifung
wurden alle wesentlichen Risiken identifiziert, dokumentiert und bewertet, und
zwar nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und ihrer Eintrittswahrscheinlich-
keit. Erganzend wurden Gegensteuerungsmaflnahmen zur Vermeidung bzw.

Verminderung der registrierten Risiken eingeleitet.

In die Prozesse unseres Risikomanagement-Systems sind Vorstand und Auf-
sichtsrat durch regelmaRige Berichterstattung eingebunden. Die konzernweite
Unternehmensrevision priift die Abldufe des Systems sowie dessen Wirksamkeit

und Angemessenheit.

Risikomanagement-System

|S1
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Risiken der kiinftigen Entwicklung

Unter den Risiken der zukinftigen Entwicklung sind folgende insbesondere

hervorzuheben:

Marktrisiken

Durch die von der EU angestrebte Liberalisierung des Verkehrsmarktes mit
einem , kontrollierten” Wettbewerb und der damit eventuell verbundenen Aus-
schreibung von Verkehrsleistungen sowie angesichts der derzeitigen Rahmenbe-
dingungen kénnte sich die Lage im OPNV entscheidend verandern. Den hieraus
entstehenden Geschaftsrisiken kénnen wir nur dadurch begegnen, dass wir
unsere Wirtschaftlichkeit verbessern. Ein konsequentes Kostenmanagement wird

deshalb bereits seit Jahren von uns betrieben.

Betriebsrisiken

Der Fahrzeugbestand und die technischen Anlagen werden von uns mit einem
hohen Grad an technologischer Zuverlassigkeit und Sicherheit genutzt. Ausfallri-
siken begegnen wir mit einer permanenten Verbesserung des technischen Stan-

dards und mit kontinuierlich laufenden Erneuerungsprogrammen.

Zur Reduzierung betriebsorientierter Risiken wurden attraktivitatssteigernde
MalRnahmen veranlasst, die sowohl das Fahrplanangebot und den Service als
auch das technische Umfeld betreffen. Hinsichtlich der auf bauliche Besonder-
heiten zuriickgehenden IT-Risiken wird gegenwartig ein geeignetes Losungskon-
zept umgesetzt. Darliber hinaus haben wir die Betriebsrisiken entsprechend

versichert.

Finanzrisiken

Durch die Einbindung unseres Unternehmens in das Cash-Management-System
der Holding sind finanzwirtschaftliche Risiken nahezu ausgeschlossen. Bei ande-
ren finanzwirtschaftlichen Risiken, die aus gesetzlichen Anderungen oder aus
einer veranderten Bewertung unserer Bonitat etc. herriihren, leiten wir umge-

hend entsprechende Gegenmallnahmen ein.
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Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind uns keine operativen Risiken bekannt, diezu  Fazit
einer Gefahrdung einzelner Betriebsbereiche oder gar des gesamten Unterneh-

mens fiihren konnten. Nach der Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation
kommen wir zu dem Ergebnis, dass wir zum einen ausreichend versichert sind

und zum anderen geniigend bilanzielle Vorsorge getroffen haben.

Den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken haben wir nicht fest-
gestellt.

| Viel Leistung fiir den Kundenservice: Um die Mobilitat der Menschen in und um Kéln zu sichern und die Anbindung von

Vororten und Stadtteilen zu optimieren, wird das Streckennetz kontinuierlich gepflegt und ausgebaut.

|53
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Einhaltung der offentlichen
Zwecksetzung

Einhaltung der offentlichen
Zweckerreichung

Berichterstattung gemal
§ 108 1l 2 GO NW

Gemal § 108 Il 2 der Gemeindeordnung NW erteilt die KéIner Verkehrs-Betriebe

Aktiengesellschaft den nachstehenden Bericht:

Unternehmensgegenstand der KVB ist gemaR § 3 der Unternehmenssatzung die
Bedienung des offentlichen Verkehrs. Der Aufgabe der Personenbeférderung
kommt die KVB in KéIn und dem naheren Umland durch den Einsatz von Omni-
bussen und Stadtbahn-Systemen nach. Sie tibernimmt damit gemeinsam mit
anderen Unternehmen der Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH (VRS) die notwen-
dige Aufgabe einer allgemeinen, flichendeckenden Daseinsvorsorge des OPNV

fur die Bevolkerung des Kolner Stadtgebietes sowie des naheren Umlandes.

Das Leistungsangebot der KVB im Linienverkehr (Verbundverkehr) basiert auf
dem giltigen Nahverkehrsplan der Stadt KéIn und denen der tangierten ande-
ren Kommunen sowie auf dem vom Verkehrsverbund Rhein-Sieg aufgestellten
und genehmigten Rahmenfahrplan unter Berlicksichtigung des landesweiten

»Integralen Taktfahrplanes” (ITF).

Durch stetige Anpassung bzw. Erweiterung unseres Leistungsangebotes im
Liniennetz sowie permanent stattfindende attraktivitatssteigernde Maflnahmen
auch beim Service und im technischen Umfeld sorgt die KVB nachhaltig fur

Verbesserungen im OPNV in KéIn.

Neben dem Linienverkehr, den wir als eines von 30 Unternehmen des Verkehrs-
verbundes Rhein-Sieg bedienen, betreiben wir mit unseren Bussen und Bahnen

in geringerem Malle auch Sonder- und Gelegenheitsverkehr.
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Bilanz der Kolner Verkehrs-Betriebe AG
zum 31. Dezember 2003
| AKTIVA Textziffer 31.12.2003 31.12.2002
im Anhang € Tsd. €
Anlagevermogen m
Immaterielle Vermogensgegenstande 7.258.402 6.213
Sachanlagen 412.762.159 426.891
Finanzanlagen 8.819.411 9.182
428.839.972 442.286
Umlaufvermoégen
Vorrate 2 17.658.781 17.942
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde 3) 54.552.477 52.939
Flissige Mittel “ 1.933.712 2.443
74.144.970 73.323
Rechnungsabgrenzungsposten 288.708 86
503.273.650 515.696
| PASSIVA Textziffer 31.12.2003 31.12.2002
im Anhang € Tsd. €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital ©) 78.300.000 78.300
Kapitalrticklage 105.572.243 105.572
183.872.243 183.872
Sonderposten mit Riicklageanteil (6) 66.574.957 46.176
Riickstellungen 7) 76.262.669 73.829
Verbindlichkeiten (8) 157.068.774 191.392
Rechnungsabgrenzungsposten ) 19.495.007 20.427
503.273.650 515.696
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Gewinn- und Verlustrechnung der Kélner Verkehrs-Betriebe AG

fiir das Geschaéftsjahr 2003

Textziffer 2003 2002

im Anhang € Tsd. €
Umsatzerlose (10) 171.979.450 169.538
Veréanderung des Bestandes an unfertigen
Erzeugnissen und Leistungen -223.796 411
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.291.701 4.896
Gesamtleistung 175.047.355 174.845
Sonstige betriebliche Ertrage an 40.874.441 35.055
Materialaufwand 12) -82.179.137 - 80.253
Personalaufwand (13) -161.994.612 -155.591
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen (14) -32.892.704 -31.067
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) -22.041.906 -28.929
Beteiligungsergebnis (16) 83.788 13
Zinsergebnis 7) -10.351.752 -9.398
Abschreibungen auf Finanzanlagen (18) -904.270 -1.135
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit -94.358.797 -96.460
Sonstige Steuern (19) - 289.655 - 296
Unternehmensergebnis -94.648.452 -96.756
Ertrage aus Verlustiibernahme 94.648.452 96.756

Jahresiiberschuss
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Entwicklung des Anlagevermégens der Kélner Verkehrs-Betriebe AG
zum 31. Dezember 2003

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2003 Zugange Abginge Umbuchungen 31.12.2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 9.191 206 - 292 9.689
Geleistete Anzahlungen 3.368 1.709 - -311 4.766
12.559 1.915 0 -19 14.455
Sachanlagen
Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 164.920 1.944 790 608 166.682
Bahnkorper und Bauten des
Schienenweges 63.255 1.532 - 1.114 65.901
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschl. der Bauten auf
fremden Grundstiicken 228.175 3.476 790 1.722 232.583
Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 515.373 15.906 29.699 11.212 512.792
Fahrzeuge fiir den Personenverkehr 540.288 14.069 5.011 53.624 602.970
Maschinen und maschinelle Anlagen 33.593 1.805 446 441 35.393
Technische Anlagen und Maschinen 1.089.254 31.780 35.156 65.277 1.151.155
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 68.435 4.016 605 2.044 73.890
Fertige Anlagen 1.385.864 39.272 36.551 69.043 1.457.628
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 128.638 36.623 - - 69.024 96.237
1.514.502 75.895 36.551 19 1.553.865
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 512 - - - 512
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.349 - 442 - 3.907
Beteiligungen 4.181 675 - - 4.856
Sonstige Ausleihungen 7.357 586 514 - 7.429
16.399 1.261 956 0 16.704
Anlagevermogen gesamt 1.543.460 79.071 37.507 0 1.585.024
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Kumulierte Zuschreibungen Kumulierte Buchwerte Buchwerte nachrichtlich:
Investitions- Abschreibungen 31.12.2003 31.12.2002 Abschreibungen des
zuschiisse laufenden Jahres
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
134 - 7.063 2.492 2.845 851
- - - 4.766 3.368 -
134 - 7.063 7.258 6.213 851
93.380 - 46.204 27.098 30.398 1.233
42.906 - 10.767 12.228 13.447 518
136.286 - 56.971 39.326 43.845 1.751
320.304 - 107.915 84.573 86.179 6.486
267.888 - 174.772 160.310 135.681 17.923
12.370 - 14.920 8.103 7.804 1.465
600.562 - 297.607 252.986 229.664 25.874
14.271 - 35.406 24.213 24.744 4.417
751.119 - 389.984 316.525 298.253 32.042
- - - 96.237 128.638 -
751.119 - 389.984 412.762 426.891 32.042
- - 256 256 256 -
- - - 3.907 4.349 -
- - 4.204 652 652 675
- 139 3.563 4.005 3.925 229
- 139 8.023 8.820 9.182 904
751.253 139 405.070 428.840 442.286 33.797
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Kapitalflussrechnung

Durch die Uberleitung der Zahlungsstréme auf den Bestand an liquiden Mitteln

wird die Finanzlage des Unternehmens dargestellt:

Fur Ertragsteuern sind keine Zahlungen angefallen. Die sonstigen nicht
zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage beinhalten u.a. die ratierliche
Auflésung des in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellten

Barwertvorteils aus drei US-Leases (1,0 Mio. €).

Bei den Zahlungsmitteln handelt es sich um Kassenbestinde und Bankgut-

haben.
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| Kapitalflussrechnung 2003 2002
Tsd. € Tsd. €

Jahresliberschuss - -
Abschreibungen ./. Zuschreibungen auf
Gegenstande des Anlagevermogens 33.658 32.050
Veranderung der Sonderposten mit Riick-
lageanteil gemal § 6b EStG und R 35 EStR 36 -626
Zunahme der langfristigen
Riickstellungen 2.430 1.134
Sonstige nicht zahlungswirksame
Aufwendungen und Ertrage -2.813 3.888
Cash flow 33.311 36.446
Gewinn aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens -220 -331
Zunahme der kurzfristigen Rickstellungen 3 10.333
Veranderung der Posten des Umlauf-
vermogens und der Verbindlichkeiten:
— Abnahme der Vorrate 283 1.049
— Zunahme der Forderungen -1.815 - 8.021
— Abnahme der Verbindlichkeiten -13.907 -9.129
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 17.655 30.347
Einzahlungen aus Anlageabgangen 898 343
Investitionen einschl. Finanzanlagen -79.072 -129.191
Erhaltene Investitionszuschusse 79.444 44.545
Tilgungsriickflisse Baudarlehen 957 808
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit 2.227 - 83.495
Riickzahlung von Bausparguthaben - 19.123
Kapitalerhohung - 2.500
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten - 46.974
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -20.391 -13.656
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit - 20.391 54.941
Verdnderung der Zahlungsmittel - 509 1.793
Zahlungsmittel zum Jahresanfang 2.443 650
Zahlungsmittel zum Jahresende 1.934 2.443
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Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden

Erlauterungen — Allgemeiner Teil

Der Jahresabschluss wurde nach den fiir groRe Kapitalgesellschaften mal-
geblichen Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und des
Aktiengesetzes aufgestellt. Die Verordnung Uber die Gliederung des Jahres-
abschlusses von Verkehrsunternehmen in der Fassung vom 13. Juli 1988 wurde

bei der Erstellung beachtet.

Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten
der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese

Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-

kostenverfahren gewahlt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind mit den
Anschaffungskosten ausgewiesen und werden uber ihre Nutzungsdauer plan-
maRig abgeschrieben. Die Abschreibung erworbener Software erfolgt hierbei

Uber einen Zeitraum von vier bzw. zehn Jahren.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten unter Berticksichtigung angemessener Gemeinkosten; Fremdkapitalzin-
sen sind nicht einbezogen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und Lohngemeinkos-

ten einschlieBlich angemessener Verwaltungskosten der Fertigung.

Investitionszuschiisse werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten

abgesetzt.
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Die planmaRigen Abschreibungen im Sachanlagevermogen erfolgen entweder
linear oder — bei den ab 1996 in Betrieb genommenen Stadtbahnwagen —
degressiv mit spaterem Ubergang auf die lineare Abschreibungsmethode,
sobald sich hieraus hohere Abschreibungsbetrdge ergeben. Bei beweglichen
Sachanlagen wird bei Zugangen im ersten Halbjahr die volle, bei Zugangen im
zweiten Halbjahr die halbe Jahresabschreibung verrechnet.

Geringwertige Vermogensgegenstande werden entsprechend § 6 Absatz 2 EStG
im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Die Moglichkeiten steuerlicher Sonderab-

schreibungen werden genutzt.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen die AfA-Tabellen fir Personen- und
Giuterbeférderung im StralRen- und Schienenverkehr sowie die AfA-Tabelle fiir
die allgemein verwendbaren Anlageglter des Bundesfinanzministeriums zu-

grunde.

| Nutzungsdauer der Sachanlagen (in Jahren)

Betriebsgebdude 50
Gleisanlagen 25
Weichen 20
Fahrdraht 20
Zugsicherungs- und Signalanlagen 20
Bahnsteige und Rampen 25
Speise- und Rickleiterkabel 20
Unterwerke 20
Stadtbahnwagen 25-30
Omnibusse 7
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-19
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Die Finanzanlagen werden grundsatzlich mit den Anschaffungskosten ange-
setzt; sofern Ausleihungen unverzinslich oder niedrig verzinslich sind, werden sie
mit dem Barwert auf der Grundlage eines Zinsfulles von 5,5 Prozent bilanziert.
Liegt die Bewertung der Finanzanlagen tber dem am Abschlussstichtag beizule-
genden Wert, wird dem durch aulerplanmaRige Abschreibungen Rechnung

getragen.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt mit den fortgeschriebe-
nen durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips. Anschaffungsnebenkosten wie Frachten, Zolle sowie Kostenminderungen
(Skonti und andere) werden entsprechend berticksichtigt. Bestandsrisiken, die
sich aus der Lagerdauer und einer geminderten Verwertbarkeit ergeben, finden
in angemessenen Wertabschldgen bei der Vorratsbewertung ihren Niederschlag.

Bei den zu Herstellungskosten bewerteten unfertigen Leistungen wird das Mate-
rial ebenfalls mit durchschnittlichen Anschaffungskosten angesetzt. In den Wert-
ansatz werden dariber hinaus der Lohn, die Material- und Lohngemeinkosten

einschlieflich angemessener Verwaltungskosten der Fertigung einbezogen.
Die Waren sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zu Nennwerten
unter Berlicksichtigung von Wertminderungen in begriindeten Einzelfallen

angesetzt.

Die noch nicht mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten verrechneten Investi-
tionszuschiisse werden zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit des
Jahresabschlusses im Geschaftsjahr 2003 — soweit keine Riickzahlungsverpflich-
tungen bestehen — als Sonderposten mit Ricklageanteil gemall R 34 Abs. 4 EStR
ausgewiesen. In den Vorjahren waren sie bei den sonstigen Verbindlichkeiten

erfasst. Die Vorjahreszahlen der Bilanz wurden entsprechend angepasst.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen — unter Anwendung der Richttafeln
1998 — entsprechend dem Teilwertverfahren mit einem Zinsful® von 4,5 Prozent

bewertet.
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Bei den sonstigen Riickstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen berticksichtigt. Die langfristigen sonstigen Ruckstellungen fir
Jubilaumsverpflichtungen und fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit wurden
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit einem Zinsful® von unver-

andert 4,5 Prozent bewertet.
Die Bewertung der Beihilfeverpflichtungen erfolgte im Geschaftsjahr 2003 eben-
falls mit einem Zinsful® von 4,5 (Vorjahr: 5,5) Prozent; die Anpassung wurde im

Rahmen einer konzerneinheitlichen Bewertung vorgenommen.

Fur unterlassene Instandhaltungsaufwendungen werden Riickstellungen gebildet,
wenn sie im folgenden Geschéftsjahr nachgeholt werden.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Riickzahlungsbetrag passiviert.

Eine Segmentberichterstattung ist nicht angezeigt, da die KVB ausschlieflich Segmentberichterstattung
OPNV-Verkehrsleistungen in KéIn und dem Umland erbringt.

Derartige Geschafte wurden im Jahr 2003 nicht getatigt. Derivative Finanzinstrumente
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdégen  Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und
ihre Entwicklung im Jahr 2003 ergeben sich aus dem Anlagespiegel auf den
Seiten 58 und 59.

Anteilsbesitz Anteil am Eigen- Ergebnis
Kapital kapital
in Prozent Tsd. € Jahr Tsd. €

Kolner Seilbahn-

Gesellschaft mbH, KéIn (KSG) 100,0 318 2003 -
Rail Consult Gesellschaft fiir

Verkehrsberatung mbH, Kéln (RC) 25,0 -32 2002 335
Dienstleistungsgesellschaft fir Kom-

munikationsanlagen des Stadt- und 2002/2003
Regionalverkehrs mbH, Koln (DKS) 24,5 680 (30.9.) 602

Regionalverkehr Kéln GmbH,
KéIn (RVK) 12,5 2.551 2002 -9.975

Eine Beteiligung von nominal 1 Tsd. € besteht aufRerdem an der Einkaufs- und
Wirtschaftsgesellschaft fir Verkehrsunternehmen mbH, Koln (BEKA).

Mit der KSG besteht ein Organvertrag mit Ergebnisausschlussvereinbarung.

(2) Vorrate 31.12.2003 31.12.2002
Tsd. € Tsd. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.362 17.326

Unfertige Leistungen 189 501

Waren 108 115

Gesamt 17.659 17.942
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31.12.2003 31.12.2002 (3) Forderungen und sonstige
Tsd. € Tsd. € .. "
Vermogensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.062 19.431

Forderungen aus dem Verrechnungsverkehr

mit verbundenen Unternehmen 20.942 19.414

Sonstige Vermogensgegenstande 17.548 14.094

Gesamt 54.552 52.939

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit

von unter einem Jahr.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind 4,2 (2002: 4,8) Mio. €
Erstattungsanspriiche aus der Schwerbehindertenbeférderung und dem Ausbil-
dungsverkehr enthalten sowie 4,4 Mio. € Forderungen gegen die Stadt Koln,
die u.a. durch U-Bahn-Unterhaltungsarbeiten entstanden sind. Dartiber hinaus
betreffen 1,3 (2002: 2,0) Mio. € Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Die sonstigen Vermogensgegenstéande enthalten 15,0 Mio. € Forderungen gegen

die Stadt Koln, davon 12,8 Mio. € fiir die Wegekostenzuschdsse.

Hier sind Schecks und Kassenbestande sowie die Guthaben bei der Landes-

zentralbank und bei Kreditinstituten erfasst.

Das gezeichnete Kapital von 78,3 Mio. € ist voll eingezahlt und in 156.600
Namensaktien zum Nennbetrag von je 500 € eingeteilt.

(4) Flissige Mittel

(5) Gezeichnetes Kapital
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(6) Sonderposten mit

Riicklageanteil

(7) Riickstellungen

68|

Dem Sonderposten mit Riicklageanteil gemaR § 6b EStG wurden im Berichtsjahr
0,8 Mio. € sowie dem Sonderposten gemal R 34 EStR 20,4 Mio. € zugefihrt.
0,8 Mio. € wurden aus der Ersatzbeschaffungsriicklage nach R 35 EStR entnom-

men und auf ein Ersatzwirtschaftsgut tbertragen.

| Sonderposten mit Riicklageanteil 31.12.2003 31.12.2002
gemaR Tsd. € Tsd. €
§ 6 b EStG 11.578 10.776
R 34 EStR 54.997 34.633
R 35 EStR - 767
Gesamt 66.575 46.176

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag enthalt Riickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen von 33,6 (2002: 30,4) Mio. € sowie sonstige Riickstel-

lungen von 42,6 (2002: 43,4) Mio. €.

| Pensionsriickstellungen 31.12.2003 31.12.2002
Tsd. € Tsd. €

Versorgungsverpflichtungen 24.859 22.635
Sachleistungsverpflichtungen 6.620 6.465
Vorruhestandsverpflichtungen 2.163 1.293
Gesamt 33.642 30.393

2,2 (2002: 1,3) Mio. € der Pensionsruickstellungen sind kurzfristig.

Der Fehlbetrag aus den nicht vollstandig abgesicherten Versorgungsverpflich-

tungen der Zusatzversorgungskasse der Stadt Koln (ZVK) fir aktive und ehema-

lige Mitarbeiter betragt Ende 2003 136,1 Mio. €.
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Die sonstigen Riickstellungen enthalten folgende Verpflichtungen:

| Sonstige Riickstellungen 31.12.2003 31.12.2002
Tsd. € Tsd. €

— fiir den Personal- und Sozialbereich 33.020 33.346
—fir Instandhaltung - 2.311
— fir Haftpflichtleistungen 1.931 1.795
— fir Entfernungsverpflichtungen 1.500 1.566
- Ubrige 6.170 4.418
Gesamt 42.621 43.436

10,0 (2002: 10,0) Mio. € der sonstigen Rickstellungen haben langfristigen Charakter.

(8) Verbindlichkeiten

mit einer Restlaufzeit Gesamt Gesamt
bis 1 Jahr von 1 bis tiber 31.12.2003 31.12.2002
5 Jahre 5 Jahre
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.624 32.294 29.591 68.509 77.591
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 60 - - 60 240
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 13.641 - - 13.641 25.375
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 8.898 34.592 17.771 61.261 72.588
Sonstige Verbindlichkeiten 9.051 4.547 - 13.598 15.598
davon
—aus Steuern (1.405) (1.515)
—im Rahmen der sozialen Sicherheit (2.695) (3.321)
Gesamt 38.274 71.433 47.362 157.069 191.392
Vorjahr 57.123 72.976 61.293
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(9) Passiver Rechnungs-

abgrenzungsposten

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
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Die Verbindlichkeiten sind nicht grundpfandrechtlich gesichert.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind unverandert 4,5 Mio. € Arbeitneh-
merdarlehen auf der Grundlage des 2. Vermogensbeteiligungsgesetzes ent-

halten.

Unter diesem Posten werden im Wesentlichen die Barwertvorteile aus drei US-

Leases, die Uber die Vertragslaufzeiten aufgeldst werden, ausgewiesen.

Das Bestellobligo umfasst 643,2 Mio. €, davon 609,6 Mio. € fir Investitionsauf-
trage, die Uberwiegend aus Investitionszuschiissen finanziert werden. Jahrliche
Zahlungsverpflichtungen von 9,4 Mio. € fir eine Streckenmitbenutzung beste-

hen gegenliber einem verbundenen Unternehmen.
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Erlauterungen zur

Gewinn- und Verlustrechnung

2003 2002
Tsd. € Tsd. €
Fahrgelderlose (Verkaufsergebnis)
— Bar-Tickets 45.055 41.893
— Zeit-Tickets Erwachsene 62.712 60.798
— Zeit-Tickets Auszubildende 27.572 26.847
— Sonstige Tickets 2.159 2.275
Fahrgelderlse gesamt 137.498 131.813
VRS-Ausgleich -8.276 -7.858
Zugeschiedene Fahrgelderlose 129.222 123.955
Abgeltungszahlungen
— Ausbildungsverkehr 10.940 17.115
— Schwerbehinderte 10.364 7.479
— Mindererldse aus Durchtarifierung 13 6
Abgeltungszahlungen insgesamt 21.317 24.600
Periodenfremde Verkehrserlose 2.495 5.851
Sonstige Verkehrserlose 6.102 5.561
Verkehrserlose gesamt 159.136 159.967
Sonstige Umsatzerlose 12.843 9.571
Gesamt 171.979 169.538

Aufgrund einer VRS-weit gednderten Zuordnung der Fahrscheinsegmente

wurden beim Verkaufsergebnis die Vorjahreswerte angepasst.

In den sonstigen Umsatzerlosen sind insbesondere Reklameerlose, Erstattungen

der Kosten flir U-Bahn-Haltestellen durch die Stadt K6In und Erl6se aus Leistun-

gen fur Dritte enthalten.

(10) Umsatzerlose
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(11) Sonstige betriebliche Ertrage 2003 2002
Tsd. € Tsd. €

Auflésung von Sonderposten

mit Riicklageanteil 767 1.421
Abgang von Gegenstianden

des Anlagevermdgens 1.115 516
Auflésung von Riickstellungen 3.388 1.128
Wegekostenzuschuss der Stadt KoIn 12.782 12.782
Ausgleichszahlungen interlokale Verkehre 9.046 8.285
Schadenersatzleistungen 4.218 2.227
Ubrige 9.558 8.696
Gesamt 40.874 35.055

In den lbrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind u.a. 2,5 Mio. € fir Miet-
und Pachteinnahmen sowie 1,3 Mio. € fir unsere Leistungen fir Konzernunter-

nehmen berticksichtigt.

(12) Materialaufwand 2003 2002
Tsd. € Tsd. €
Energie-, Wasser- und Warmebezug 1.492 1.212
Fahrstrom, Fahrwegestrom und Kraftstoffe 17.217 15.272
Materialverbrauch 14.293 14.014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie bezogene Waren 33.002 30.498
Bezogene Leistungen 49.177 49.755
davon
- allgemeine Fremdleistungen (15.432) (16.858)
— Anmietung Fahrzeuge und Maschinen (17.173) (16.125)
- Mitbenutzung fremder Bahnstrecken (10.852) (10.898)
— Gebaude- und Fahrzeugreinigung (5.720) (5.874)
Gesamt 82.179 80.253
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2003 2002
Tsd. € Tsd. €
Lohne und Gehalter einschl.
sonstige Personalaufwendungen 122.116 120.077
davon
- Lohne (88.610) (87.445)
— Gehéilter (33.506) (32.632)
Soziale Abgaben 25.892 25.288
Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstiitzung 13.987 10.226
— davon Altersversorgung (13.042) (9.038)
Gesamt 161.995 155.591
| Arbeitnehmer (Jahresdurchschnitt) 2003 2002
Arbeiter 2.489 2.518
Angestellte 706 720
Gesamt 3.195 3.238
Auszubildende 86 88

Von den planmaBigen Abschreibungen von 32,1 Mio. € entfallen 31,3 (2002:
28,7) Mio. € auf Sachanlagen und 0,8 (2002: 0,9) Mio. € auf immaterielle

Vermdgensgegenstande. Steuerliche AfA nach R 35 EStR wurden in Hohe von

0,8 Mio. € vorgenommen.

(13) Personalaufwand

(14) Abschreibungen auf imma-
terielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdogens und

Sachanlagen
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(15) Sonstige betriebliche 2003 2002
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen

Einstellungen in Sonderposten mit

Riicklageanteil 803 795
Abgang von Gegenstianden

des Anlagevermdgens 785 33
Abschreibungen auf Vermdgensge-

genstande des Umlaufvermogens 159 178
Versicherungsbeitrage 2.310 2.309
Umlagen Konzernunternehmen 5.269 5.517
Riickstellung Altersteilzeit 190 7.278
Vertriebs- und Verwaltungskosten 6.917 7.640
Ubrige, soweit nicht auRerordentlich 5.609 5.179
Gesamt 22.042 28.929

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u.a. 2,2 Mio. € fir
Mieten, Pachten, Gebiihren und Beitrage sowie 1,3 Mio. € fiir die externe Aus-
bildung und Schulung unserer Mitarbeiter enthalten.

(16) Beteiligungsergebnis 2003 2002
Tsd. € Tsd. €

Ertrdge aus Beteiligungen 120 113

Aufwendungen aus Verlustiibernahme -36 -100

Gesamt 84 13
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2003 2002
Tsd. € Tsd. €

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 132 145
— davon aus verbundenen Unternehmen 93) (105)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 180 845
- davon aus verbundenen Unternehmen (70) 95)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -10.664 -10.388
- davon an verbundene Unternehmen (- 6.424) (-7.278)
Gesamt -10.352 -9.398

Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich um die Abzinsung

unverzinslicher Arbeitgeberdarlehen auf den Barwert sowie um Beteiligungsab-

schreibungen.

Die sonstigen Steuern enthalten Grundsteuer, Kraftfahrzeugsteuer und Umsatz-

steuer auf den Eigenverbrauch.

(17) Zinsergebnis

(18) Abschreibungen

auf Finanzanlagen

(19) Sonstige Steuern
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Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen

Weitere Angaben

Erlauterungen — Sonstige Angaben

Die Kolner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) ist ein Tochterunternehmen der Stadtwerke
Koln GmbH (SWK) mit Sitz in Koln; die SWK halt 90 Prozent der Aktien. Der
befreiende Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, die von der Stadtwerke
K6ln GmbH aufgestellt werden, werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht
und beim Handelsregister (Amtsgericht Koln HRB 2115) eingereicht.

Aufgrund eines Organschaftsvertrages mit Ergebnisausschlussvereinbarung ist
die SWK verpflichtet, den Verlust der KVB auszugleichen.

Die aufgrund des § 6 e Abs. 2 AEG in Verbindung mit Artikel 10 Abs. 1 der ersten
Verordnung Nr. 1192/69 des Rates der Europaischen Gemeinschaft (EG) auszu-

weisenden Zuschusse sowie die anderen Zuwendungen betrugen 2003:

Ausgleichsanspruch Vorlaufiger Restausgleich Summe der
gemal Ausgleichsanspruch 2003 aus Vorjahren Ausgleichsbetriage

€ €
§ 45 a PBefG (Ausbildungsverkehr BOStrab) 10.061.210 -184.362 9.876.848
§ 6 a AEG (Ausbildungsverkehr EBO) 878.552 -19.768 858.784
§ 6 b Nr. 2 AEG (Ruhegelder u. Renten) 200.000 54.311 254.311
Gesamt 11.139.762 - 149.819 10.989.943
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind auf den Seiten 8 und 9
angegeben.

Die Vergutungen an den Aufsichtsrat stellten sich auf 70.578 €. Die Gesamtbe-
zlige des Vorstandes betrugen 1.349.315 €. Fur Vorstandsmitglieder bestanden
zum 31. Dezember 2003 keine Kredite.

Fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen wurden an Pensionen

469.835 € aufgewendet; flir diesen Personenkreis existieren Pensionsriickstel-
lungen von 6.518.054 €.

Ko6ln, den 31. Marz 2004

Kolner Verkehrs-Betriebe Aktiengesellschaft
Der Vorstand

5 .II?
I;”L TN / ﬁ%j/ ’

Bollinger Reinarz Wurbs

Mitglieder des Aufsichtsrates

und des Vorstandes

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates

und des Vorstandes
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Bestatigungsvermerk des

Abschlussprufers

»~Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Kolner Verkehrs-Betriebe Aktiengesellschaft, Koln, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 gepriift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen in der
Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und

Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen lber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzung des Vor-
standes sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.
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Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Kélner
Verkehrs-Betriebe Aktiengesellschaft, Koln. Der Lagebericht gibt insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der

kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Ko6ln, den 13. Mai 2004
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

w é@ Jdy

(zéir Mihlen) (Henseler)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Abkurzungsverzeichnis

AEG Allgemeines Eisenbahngesetz

AfA Absetzung fiir Abnutzung

BAT/BMT-G Bundesangestelltentarifvertrag/Bundesmanteltarifvertrag fur gemeindliche Arbeiter

BEKA Eigenname: Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fir Verkehrsunternehmen mbH

BOStrab Betriebsordnung StraBenbahn

DB Deutsche Bundesbahn

dbb Eigenname: dbb Tarifunion, Berlin

DIN Deutsche Industrie-Norm

DKS Eigenname: Dienstleistungsgesellschaft flir Kommunikationsanlagen
des Stadt- und Regionalverkehrs mbH

DV Kurzform von , EDV”

EBO Eisenbahn-Betriebsordnung

EDV Elektronische Datenverarbeitung

EG Europdische Gemeinschaft

EMAS EcoManagement and AuditScheme

EN Europa-Norm

EStG Einkommensteuergesetz

EStR Einkommensteuerrichtlinie

EU Europaische Union

EuGH Europdischer Gerichtshof in Luxemburg

EZB Europaische Zentralbank in Frankfurt/Main

ff. folgende (Seiten/Paragrafen)

GBK Eigenname: Gemeinsame Betriebskrankenkasse der Stadt Koln

GVFG Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

HGB Handelsgesetzbuch

HGK Eigenname: Hafen und Giiterverkehr KoIn AG

IHK Industrie- und Handelskammer zu KéIn

IDW Institut der Wirtschaftspriifer

IT Informationstechnologie

ITF Integraler Taktfahrplan NW

I1SO International Organization for Standardization

KPMG Eigenname: KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG

KSG Eigenname: Kolner Seilbahn-Gesellschaft mbH

KVB Eigenname: Kolner Verkehrs-Betriebe AG

MdEP Mitglied des Europdischen Parlaments
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MdR
n.n.
NW/NRW
OPNV
PBefG
PKW
P+R
ppa.

RC
RBBL
RVK
SchwbG
SGB
SPNV
SWB
SWK
TV-N NW
us
U-Bahn
ver.di
VDV
VRS
ZVK

Mitglied des Rates der Stadt Koln

nicht benannt

Bundesland Nordrhein-Westfalen

Offentlicher Personennahverkehr
Personenbeforderungsgesetz

Personenkraftwagen

Park + Ride

per procura

Eigenname: Rail Consult Gesellschaft fuir Verkehrsberatung mbH
Rechnergesteuertes Beschleunigungs- und Betriebsleitsystem
Eigenname: Regionalverkehr K6In GmbH
Schwerbehindertengesetz

Sozialgesetzbuch

Schienenpersonennahverkehr

Eigenname: Stadtwerke Bonn GmbH

Eigenname: Stadtwerke K6In GmbH

Spartentarifvertrag Nahverkehrsbetrieb NW

Vereinigte Staaten von Amerika

Untergrundbahn

Eigenname: Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft
Eigenname: Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e. V.
Eigenname: Verkehrsverbund Rhein-Sieg GmbH
Zusatzversorgungskasse der Stadt KoIn
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Abgeltungszahlungen

Ausgleichszahlungen fiir

interlokale Verkehre

Bar-Ticket

Durchschnittserlos

Fahrgelderlos

Job-Ticket

Linienverkehr

Monats-Ticket

Nahverkehr

OPNV
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Branchenubliche Fachausdrucke

Zahlungen der 6ffentlichen Hand, die die Differenz zwischen einem aus politischen

Griinden ermaligten Fahrpreis und den tatsachlichen Aufwendungen bzw. dem

Regelfahrpreis teilweise oder ganz ausgleichen sollen. Von besonderer Bedeutung

sind die Ausgleichsleistungen:

| im Ausbildungsverkehr fiir die verbilligte Befdrderung von Auszubildenden, Schiilern
und Studenten gem. § 45 a PBefG (Personenbeférderungsgesetz)/§ 6 a AEG (Allge-
meines Eisenbahngesetz),

| fiir die Freifahrt von Schwerbehinderten im OPNV gem. § 148 SGB IX,

| fiir verbundbedingte Mindererldse.
Pauschalierter Ausgleich der Aufwandsdeckungsfehlbetrage fiir Verkehrsleistungen, die
unser Unternehmen aullerhalb des Kolner Stadtgebietes fiir benachbarte Gebietskorper-

schaften (Aufgabentréger) aufgrund einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung erbringt.

Fahrausweise, die am Automaten oder in einem Fahrgastcenter gekauft werden und

keine Zeit-Tickets sind.

Quotient aus Fahrgelderlésen eines Abrechnungszeitraumes und der Zahl der

(entgeltlichen) Beforderungsfalle des gleichen Zeitraumes.
Erlos aus dem Verkauf von Fahrausweisen.

Stark rabattierter Dauerfahrausweis, den ein Unternehmen seinen Mitarbeitern fir

die taglichen Wege von und zur Arbeitsstatte kostengtinstig tberldsst.

RegelmaBige Verkehrsverbindung zwischen bestimmten Ausgangs- und Endpunkten,
auf der Fahrgaste an bestimmten Haltestellen ein- und aussteigen kdnnen. L. setzt
nicht voraus, dass ein Fahrplan mit bestimmten Abfahrts- und Ankunftszeiten besteht
oder Zwischenhaltestellen eingerichtet sind.

Zeitfahrausweis, der einen Monat giiltig ist.

Beforderung von Fahrgasten in einem Umbkreis von 50 km um die Ortsmitte, wobei

eine GroRstadt auch mehrere Ortsmittelpunkte haben kann.

s. Offentlicher Personennahverkehr

Seite(n)
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Offentlicher

Personennahverkehr

Park+Ride-Platz

Personenkilometer

Platzkilometer

Reiseweite, mittlere

Schiiler-Ticket

Schiilerverkehr,

freigestellter

Semester-Ticket

Sonderverkehr

Verkehrserlose

Wagenkilometer

Zeit-Ticket

Form der Personenbeforderung mit Stadtschnellbahnen, StralRenbahnen, Eisenbahnen,
Bussen, Taxen und Wasserfahrzeugen im Linienverkehr und in Sonderformen des
Linienverkehrs, bei denen die Mehrzahl der Beférderungsfille eine Reichweite von

nicht mehr als 50 km hat.

Spezieller Parkplatz, in der Regel auRerhalb der Innenstddte, zur kombinierten
Benutzung von privaten Personenkraftwagen (PKW) und 6ffentlichen Verkehrsmitteln,
wobei der PKW als Zubringer zur Haltestelle eines offentlichen Verkehrsmittels dient

und dort auf dem P. abgestellt wird.

Produkt aus der Anzahl der beforderten Personen und der mittleren Reiseweite je Fahrt.

(Nachfrageorientierte) Messzahl fiir die Verkehrsleistung des Personenverkehrs.

Produkt aus den gefahrenen Wagenkilometern und der (durchschnittlichen) Platz-
zahl der eingesetzten Fahrzeuge. (Angebotsorientierte) Messzahl fiir die Betriebsleis-

tung im Personenverkehr.

Ein durch Zahlung ermittelter und in Kilometern ausgedriickter Mittelwert der von allen
Fahrgasten bzw. einer Gruppe, einer Linie, eines Betriebszweiges oder eines Netzes

zwischen ihrer jeweiligen Einstiegs- und Zielhaltestelle zurlickgelegten Entfernnug.

Stark rabattierter Dauerfahrausweis mit VRS-Netz-weiter Giiltigkeit, den Schiiler wei-
terflihrender Schulen fiir die tdglichen Wege von und zur Schule erhalten und mit

einer monatlichen, nach Teilnehmerquote gestaffelten Gebihr bezahlen.
Schiilerverkehr gemdR § 1 Nr. 4 d der Verordnung Uber die Befreiung bestimmter
Beférderungsfille von den Vorschriften des Personenbeférderungstarifes (Freistel-

lungsverordnung).

Stark rabattierter Dauerfahrausweis, den Studenten fiir die taglichen Wege von und

zur Hochschule erhalten und mit der Einschreibegebiihr semesterweise bezahlen.

Bedarfsorientiertes Verkehrsangebot auflerhalb des Linienverkehrs.

Umsatzerlose im OPNV (Fahrgelderlose, Abgeltungszahlungen, iibrige Verkehrs-

erlose).

Auf den Fahrzeugeinsatz bezogene statistische Einheit der Betriebsleistung. Ein

Wagenkilometer wird geleistet, wenn ein Fahrzeug 1 Kilometer zuriicklegt.

Bezeichnung fiir einen Fahrausweis mit unbeschrankter Fahrtenzahl innerhalb eines

bestimmten Zeitraumes.

Seite(n)
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Abschreibungen

Anlagevermogen

Aufwanddeckungsgrad

Barwertvorteil

Cash flow

Eigenkapital

Eigenkapitalquote
Finanzschulden

Fliissige Mittel
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Finanztechnische Fachausdrucke

Rechentechnisches Verfahren zur Erfassung der Wertminderung von Vermoégens-
gegenstanden infolge Alterung oder Verschleil. Als Begriff des unternehmerischen
Rechnungswesens wird zum einen unter A. die Buchung eines Aufwandes zu Lasten
eines aktiven Bestandskontos verstanden (bilanzielle A.). Zum anderen bezeichnet A.
die Erfassung und Verrechnung des betriebsbedingten Werteverzehrs mehrjahrig zu

nutzender Vermdgensgegenstande in der Kostenrechnung (kalkulatorische A.).

Vermdgensgegenstande, die zur dauerhaften Nutzung bestimmt sind.

Verhaltnis der gesamten Ertrige zu den gesamten Aufwendungen des gleichen

Zeitraumes.

Einmalige, im Voraus zu leistende Zahlung eines Leasingfonds oder Trustes an den
Eigentiimer von Leasinggegenstanden fiir die Ausiibung von Nutzungsrechten an
diesen Gegenstanden. Der B. ergibt sich aus der Differenz des Barwertes der Mietra-

ten zwischen Hauptmietvertrag und Untermietvertrag.

Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft eines Unternehmens. Sie zeigt
an, welche (freien) Mittel zur Schuldentilgung oder fiir Investitionen zur Verfligung
stehen. Der C. wird als Reingewinn zuziiglich Aufwendungen, die keine Ausgaben

sind, vermindert um Ertrage, die zu keinen Einzahlungen gefiihrt haben, definiert.

Gesamtwert des Vermdgens eines Unternehmens (Aktiva) abzlglich der vorhandenen
Schulden. Das E. setzt sich bei Aktiengesellschaften grundsatzlich zusammen aus dem
Grundkapital, der Kapital- und der Gewinnriicklage, dem Gewinn- oder Verlustvor-
trag sowie dem Jahrestiberschuss oder -fehlbetrag. Bei der Ermittlung des E. wurden

50 Prozent des Sonderpostens mit Riicklageanteil mit einbezogen.
Verhaltnis der Eigenkapitalsumme zum Gesamtkapital (Bilanzsumme).
Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von Darlehen und Hypotheken.

Guthaben in Form von Schecks und Kassenbestanden sowie als Gutschrift bei

der Bundesbank und bei Kreditinstituten.
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Seite(n)

Fremdkapital Teil des Gesamtkapitals, der dem Unternehmen von aufen zur Verfligung gestellt 33,91

wird, getilgt und in der Regel auch verzinst werden muss. Zum F. gehdren z. B.

Darlehen, Hypotheken sowie Bank- oder Lieferantenkredite. Bei der Ermittlung des F.

wurden 50 Prozent des Sonderpostens mit Riicklageanteil mit einbezogen.
Fremdkapital, kurzfristiges ~ Fremdkapital mit einer (Rest-) Laufzeit von bis zu einem Jahr. 91
Fremdkapital, langfristiges =~ Fremdkapital mit einer (Rest-) Laufzeit von tber einem Jahr. 33
Gesamtkostenverfahren Produktionskostenorientierte Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung, bei der 62

Gesamtleistung

Investitionen

Kapitalflussrechnung

Kapitalriicklage

Materialintensitat

Netto-Finanzierungsquote

Netto-Investitionen

Nettoverschuldung

die gesamten im Geschaftsjahr angefallenen Ertrage und Aufwendungen nach Arten
angegeben sind. Der Ausweis der Posten ist periodenbestimmt und unabhéngig

davon, in welcher Beziehung sie zu den Umsatzerl6sen stehen.

Summe der Umsatzerlose, der Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

und der anderen aktivierten Eigenleistungen einer bestimmten Rechnungsperiode.

Bindung fliissiger Mittel in Gegenstédnden des Anlagevermdogens. Sie kénnen nach
der Art des Objektes (Sach-, Finanz- und immaterielle I.), nach ihrem Zweck (z. B. Griin-
dungs-, Ersatz-, Rationalisierungs- oder Erweiterungsinvestitionen) oder nach ihrer

Funktion (z. B. Forschungs-, Fertigungs- oder Absatzinvestitionen) unterschieden werden.

Darstellung der aus der Geschiftstatigkeit erwirtschafteten und der sonstigen Finan-
zierungsmittel (Mittelherkunft) und Offenlegung der Mittelverwendung. In der K.
sind die Zahlungsstrome nach den Bereichen Geschiifts-, Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit gegliedert. Innerhalb des Mittelzuflusses aus der Geschaftstatigkeit
wird zusatzlich der Cash flow gemall DVFA/SG (Deutsche Vereinigung fiir Finanz-

analyse und Anlageberatung/Schmalenbach-Gesellschaft) ausgewiesen.

Riicklage, bei der Vermdgenswerte von auften (z. B. Zuzahlungen, die Gesellschafter

in das Eigenkapital leisten) zuflieen.

Verhaltnis des Materialaufwandes zur Gesamtleistung.

Quotient aus Cash flow eines Zeitraumes und Netto-Investitionen im gleichen

Zeitraum.

Investitionen eines Unternehmens nach Absetzung verrechneter Investitions-

zuschiisse fiir Anlagen, Strecken und Fahrzeuge.

Finanzschulden eines Unternehmens nach Abzug der fliissigen Mittel.

23,24, 25,57,
91

24, 30, 31, 34,
35, 36, 50, 61,
91

34, 55, 60, 61

56

91

91

31,91
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Niederstwertprinzip

Organschaft

Personalintensitat

Produktivitat

Rechnungsabgrenzungs-

posten

Rentabilitat

Riicklage

Riickstellungen

Sachanlagenintensitat

Sonderposten mit

Riicklageanteil

Umlaufvermégen
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Vorschrift, nach der am Bilanzstichtag bei Gegenstanden des Umlaufvermoégens von
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten dann abgewichen werden muss, wenn

der Borsen- oder Marktpreis niedriger ist (§ 255 Abs. 2 HGB).

Finanzielle, wirtschaftliche und organisatorische Eingliederung eines Unternehmens in
ein anderes, bei der der unternehmerische Wille des anderen Unternehmens (Mutter-
gesellschaft) malRlgebend ist. Die O. bildet auch die steuerliche Basis fiir die bei
Verkehrsbetrieben und Energieversorgungsunternehmen haufig anzutreffenden

Holdinggesellschaften.

Verhaltnis des Personalaufwandes zur Gesamtleistung.

Verhaltnis von Ausbringung zu Einsatz. Die P. kann durch Mengen- oder Wertgrofen

ausgedriickt werden.

Zahlungen, die schon in der Berichtsperiode im Voraus geleistet (aktiver R.) bzw. im
Voraus erhalten (passiver R.) wurden, aber einen Zeitraum nach dem Bilanzstichtag

betreffen.

Verhaltnis von Gewinn zu eingesetztem Kapital.

Teil des Eigenkapitals, der tiber das gezeichnete Kapital eines Unternehmens hinaus
zur Verfligung steht. Die R. dient z. B. dem Glaubigerschutz (Kapitalsicherung) und

der Selbstfinanzierung.

Verbindlichkeiten, die am Bilanzstichtag hinsichtlich ihrer Hohe oder/und ihrer
Falligkeit noch ungewiss sind, z. B. fir unterlassene Instandhaltungen, Pensionen

und sonstige Anspriiche.

Verhaltnis der Sachanlagen zum Gesamtvermdgen (Bilanzsumme).

Betrége in der Handelsbilanz, die aufgrund steuerrechtlicher Vorschriften zu Ergeb-
nisminderungen flhren. S. sind entweder steuerfreie Riicklagen, die erst bei ihrer
Aufldsung zu versteuern sind, oder tber die handelsiiblichen Vorschriften hinausge-

hende Abschreibungen.

Sammelbegriff flir Vermogensgegenstande in der Bilanz, die gewohnlich nur fir
einen kurzen Zeitraum im Unternehmen verbleiben. Zum U. gehdren z. B. das

Vorratsvermogen, Forderungen, Bankguthaben und Kassenbestande.
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Umsatzrentabilitat

Unternehmensleistung

Vorleistung

Wertschopfung

Working capital

Zuschreibungen

Zuschiisse

Verhaltnis des Unternehmensergebnisses (vor Ertragsteuern und Zinsaufwand) zu

den Umsatzerlosen.

Zwischensumme der betrieblichen Wertschépfungsrechnung bezogen auf den Ent-
stehungsteil. Sie ergibt sich aus den um samtliche Ertrdge, die sich nicht aus der
Verfolgung der Zielsetzung des Unternehmens ergeben, reduzierten Gesamtertragen

des Unternehmens im Wirtschaftsjahr.

Abzugsposition der auf den Entstehungsteil bezogenen betrieblichen Wertschépfungs-
rechnung. Sie ergibt sich aus den durch andere Unternehmen erbrachten Material- und
Dienstleistungen sowie den planmaRigen Abschreibungen und Wertberichtigungen

im Wirtschaftsjahr.

Mafstab fir die volkswirtschaftliche Leistung eines Unternehmens. Sie weist als Bin-
deglied zwischen der betrieblichen Rechnungslegung und der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung den Beitrag des Unternehmens zur volkswirtschaftlichen Gesamt-
leistung, dem Sozialprodukt, aus. Bei der Entstehungsrechnung ergibt sich die W. als
Differenz zwischen der Unternehmensleistung und den Vorleistungen. Die Vertei-

lungsrechnung ermittelt die W. aus den Einzelkomponenten Arbeit, Staat und Kapital.

Stichtagsbezogener Differenzbetrag zwischen dem kurzfristigen Umlaufvermoégen
und den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Eine im anglo-amerikanischen Berichtswesen
haufig verwendete Kennzahl, die vor allem im Zusammenhang mit der Bewegungs-
bilanz die Kontrolle der Gelddispositionen erlaubt und deren Entwicklung im kurz-

fristigen Bereich erklart.

Erh6hung des Buchwertes von Gegenstanden des Anlagevermoégens als Folge einer
Wertzunahme, ohne dass sich die Substanz oder Wesensart des Vermdgensgegen-
standes geandert hat, oder als Korrektur (ibermaRiger Abschreibungen friiherer

Rechnungsperioden.

Finanzielle Zuwendungen, die nicht in unmittelbarem wirtschaftlichem Zusammen-
hang mit einer Gegenleistung des Berechtigten stehen und die nicht oder nur bedingt
riickzahlbar sind. Z. werden im OPNV-Bereich als Investitionszuschuss, z. B. nach dem
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz, oder zur Deckung eines bestimmten Aufwan-
des, z. B. fir Abgeltungs- oder Ausgleichszahlungen gemaf §§ 45 a PBefG/6 a AEG,

gewabhrt.
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Beteiligungsubersicht

GEW

O

GEW Koln AG

Schwesterunter-
nehmen im
SWK-Konzern

Stand: 31.12.2003
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10%

Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Kolner Verkehrs-
Betriebe AG

Grundk.:
78,3 Mio. €

100% |\

25% |\

24,5%

12,5% )\

0,4% |\

100%

Stadt Koln

Stadtwerke Koln

90%

GmbH

HGK
)

Héfen und Giiter-
verkehr Koln AG

Schwesterunter-
nehmen im
SWK-Konzern

WSK

Wohnungsgesell-
schaft der Stadt-
werke K6In mbH

Schwesterunter-
nehmen im
SWK-Konzern

KB

KoInBader GmbH

Schwesterunter-
nehmen im
SWK-Konzern

AWB

Abfallwirtschafts-
betriebe KoIn
GmbH & Co. KG

Schwesterunter-
nehmen im
SWK-Konzern

Abfallentsorgungs-
u. Verwertungs-
gesellschaft mbH

Schwesterunter-
nehmen im
SWK-Konzern

Kélner
Seilbahn-Gesellschaft mbH

Stammkapital: 0,25 Mio. €

Rail Consult Gesellschaft fiir
Verkehrsberatung mbH

Stammkapital: 0,03 Mio. €

DKS Dienstleistungsgesellschaft
fiir Kommunikationsanlagen des
Stadt- und Regionalverkehrs mbH

Stammkapital: 0,05 Mio. €

RVK
Regionalverkehr K6In GmbH

Stammbkapital: 3,6 Mio. €

BEKA Einkaufs- und Wirtschafts-
gesellschaft fiir Verkehrsunter-
nehmen mbH

Stammbkapital: 0,249 Mio. €
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Organigramm

Bereiche:

Stand: 01.04.2004
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1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Strukturdaten zur Stadt Koln
(31.12)
Einwohner 1.006.874 1.008.848 1.011.504 1.014.910 1.011.912 1.014.837 1.017.721 1.021.629 1.020.116 1.020.603
Haushalte 494.182 497.589 501.956 508.372 508.431 510.577 513.264 514.268 515.761 516.838
Schiiler (15.10.) 137.917 138.400 139.956 142.318 144.249 143.451 145.812 148.995 149.336 150.713
Studenten (31.10.) 76.348 78.487 79.968 82.744 82.970 84.418 82.707 83.678 85.217 n.n.
Erwerbstétige (30.06.) 431.904 426.902 428.219 432112 440.569 457.875 466.601 471.811 466.453 452.782
Arbeitslose 55.166 55.052 56.386 60.081 58.579 54.813 50.810 52.465 56.369 56.310
zugelassene PKW 441.584 448.755 449.592 444.986 447.064 453.268 460.308 474.199 476.494 467.844
PKW-Dichte
(je Tsd. Erwachsene) 523 530 530 523 526 532 538 554 556 545
Mitarbeiter (31.12.)
Arbeiter 2.773 2.592 2.534 2.510 2.528 2.490 2.512 2.524 2.538 2.410
Angestellte 713 686 682 688 696 691 711 711 715 701
Auszubildende 76 58 61 70 76 83 920 95 98 97
Gesamt 3.562 3.336 3.277 3.268 3.300 3.264 3.313 3.330 3.351 3.208
- Verdnderung zum Vorjahr

(in Prozent) -5,0 -6,3 -1,8 -0,3 1,0 -1,1 1,5 0,5 0,6 -4,3
Anlagen und Fahrzeuge
(31.12)
Haltestellen
- Stadtbahn 225 224 224 226 221 222 223 223 222 221
- Bus 574 596 597 574 635 638 648 651 653 649
Fahrzeuge
- Stadtbahn 308 334 360 360 391 348 339 342 359 362
- Bus 241 210 207 205 205 206 204 203 205 207
Anzahl der Linien
- Stadtbahn 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15
— Bus 42 41 41 41 42 42 42 42 40 39
Linienldange (in km)
- Stadtbahn 273 273 273 290 290 282 286 286 287 288
— Bus 447 441 441 435 441 441 455 456 469 472
Park+Ride-Platze 2.133 2.441 3.041 3.041 3.856 3.859 3.859 3.859 4.680 4.680
Betriebs-/Verkehrsleistungen
(in Mio.)
Wagenkilometer 46,1 47,6 48,2 50,4 52,8 53,0 53,2 52,9 53,4 55,0
Platzkilometer 6.458 6.764 6.851 7.183 7.476 7.464 7.534 7.457 7.541 7.687
Personenkilometer 1.260 1.273 1.291 1.191 1.197 1.224 1.227 1.244 1.273 1.289
Fahrgaste 216,1 218,2 220,6 223,9 225,3 230,0 230,9 233,7 238,8 241,9
- Veranderung zum Vorjahr

(in Prozent) 12,2 1,0 1,1 1,5 0,6 2,1 0,4 1,2 2,2 1,3
- Platzausnutzung

(in Prozent) 19,5 18,8 18,8 16,6 16,0 16,4 16,3 16,7 16,9 16,8
- Fahrtenhaufigkeit

(je Einwohner im Verkehrsgebiet) 166 172 172 175 176 179 178 181 184 186
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| in Mio. € 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz 127,2 139,4 145,1 148,1 161,5 161,7 160,8 153,3 169,5 172,0
- Verdnderung zum Vorjahr

(in Prozent) 0,5 9,7 41 2,0 9,1 0,1 -0,6 -4,7 10,6 1,4
Gesamtleistung 130,9 142,4 147,6 151,4 165,3 164,7 164,2 156,2 174,8 175,0
- je Mitarbeiter (in €) 36.674 42173 45.314 47.267 51.212 51.129 51.546 48.618 53.931 56.324
Materialaufwand 65,0 71,9 80,3 80,1 88,7 78,3 77,8 82,7 80,3 82,2
Personalaufwand 148,6 152,0 143,7 144,7 147,6 151,8 151,2 149,8 155,6 162,0
- Léhne u. Gehalter/

Sozialabgaben 136,9 133,2 134,9 134,9 135,6 142,0 140,7 1429 145,4 148,0
- je Mitarbeiter (in €) 38.365 39.452 41.425 42.094 42.001 44.080 44.162 44.491 44.838 47.634,0
- Altersversorgung 11,7 18,8 8,8 9,9 12,0 9,8 10,4 6,8 9,0 13,0
Abschreibungen 25,4 16,9 22,0 25,3 34,9 27,3 27,4 26,7 31,0 32,9
Betriebliches Ergebnis -96,8 -94,4 -74,6 - 80,1 -80,0 -81,9 -80,5 -80,4 -85,9 -83,2
Zinsergebnis -4,8 .53 -10,0 -8,9 .93 -8,4 -9,0 -9,8 -9,4 -10,4
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit -101,8 -99,9 -84,8 -89,3 -89,7 -90,5 -91,7 -90,8 -96,5 - 94,4
Unternehmensergebnis -103,7 -101,2 - 88,1 -89,2 -90,1 -90,8 -92,0 -91,1 -96,8 -94,7
— Verénderung zum Vorjahr

(in Prozent) 1,0 2,5 14,8 11 11 -0,7 -1,3 1,0 -6,2 2,2
Jahrestiberschuss - - - - - - - - - -
Bilanz (31.12.)
Netto-Investitionen 28,6 52,9 26,4 46,2 26,6 34,3 61,7 67,2 78,0 20,6
Anlagevermégen 269,9 304,3 310,1 330,8 322,0 324,3 356,0 395,8 442,3 428,8
Umlaufvermégen 46,5 56,5 54,1 85,5 101,4 118,2 89,6 83,6 73,4 74,5
Eigenkapital (einschl.
50 Prozent Sonderposten) 105,7 108,8 132,2 157,1 172,3 177,4 177,4 187,4 206,9 217,2
Fremdkapital (einschl.
50 Prozent Sonderposten) 210,6 252,0 232,0 259,2 251,1 265,4 269,1 292,1 308,8 286,1
- Finanzschulden 74,5 83,3 102,0 110,3 113,7 110,5 11,4 116,8 150,2 129,8
Bilanzsumme 316,3 360,8 364,2 416,3 423,4 442,7 446,5 479,5 515,7 503,3
Kennzahlen (in Prozent)
Umsatzrentabilitat -77,3 - 68,6 -53,6 -539 -49,7 -50,6 -50,0 -52,4 -50,7 -48,4
Materialintensitat 49,6 50,5 54,4 52,9 53,6 47,6 47,4 53,0 45,9 47,0
Personalintensitit 113,6 106,7 97,4 95,6 89,3 92,2 92,1 96,0 89,0 92,5
Sachanlagenintensitat 82,0 81,2 81,2 76,0 72,5 69,9 76,8 79,5 82,8 82,0
Eigenkapitalquote 33,4 30,1 36,3 37,7 40,7 40,1 39,7 39,1 36,8 43,2
Kurzfristiges Fremdkapital 27,1 23,0 13,9 13,8 14,6 18,2 19,8 17,9 18,1 15,4
Netto-Finanzierungsquote 55,3 56,3 121,5 72,2 109,6 78,1 62,7 54,0 46,7 170,8
Aufwanddeckungsgrad 59,1 62,1 68,2 68,0 70,0 68,8 69,3 69,9 68,6 69,6
Cash flow (in Mio. €) 15,8 29,8 32,1 33,3 29,2 26,7 38,6 36,3 36,4 33,3
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