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Vorbemerkung

Wihrend einige Hochschulen die Digitalisierung in Lehre und Studium bereits
seit vielen Jahren vorantreiben, hat die COVID-19-Pandemie seit dem Friithjahr
2020 dazu gefiihrt, dass die Hochschulen in dieser Ausnahmesituation auf breiter
Basis digitale Medien und Hilfsmittel eingesetzt haben, um den Studienbetrieb
aufrechtzuerhalten. Dadurch hat die Digitalisierung in Lehre und Studium einen
enormen Schub erhalten, allerdings geprdgt von Zeitdruck und Improvisation.
Im Zuge der kurzfristigen Umstellung auf virtuelle Formate und Lésungen sind
die Potenziale der Digitalisierung, aber auch grof3e Herausforderungen, Hiirden
und Grenzen erkennbar geworden. In diesem Zeitraum hat eine Arbeitsgruppe
des Wissenschaftsrats die vorliegenden Empfehlungen zur Digitalisierung in
Lehre und Studium erarbeitet. Darin hat sie sich mit den verdnderten Anforde-
rungen beschiftigt, die die Digitalisierung an Lehre und Studium stellt, aber auch
mit den Folgen fiir die Strategieentwicklung der Hochschulen, mit Fragen der
technischen und rdumlichen Infrastruktur, mit den rechtlichen Grundlagen der
Digitalisierung wie auch mit Fragen der erforderlichen Unterstiitzungsstruktu-
ren und Finanzierung. Der Wissenschaftsrat legt das Papier zu einem Zeitpunkt
vor, an dem die 6ffentlichen Haushalte von Bund und Lindern akut und perspek-
tivisch stark belastet sind. Daher sind die finanziellen Implikationen der Emp-
fehlungen in eine ldngere Perspektive zu setzen und kénnen nur im Rahmen der
zur Verfiigung stehenden Mittel realisiert werden.

An der Erarbeitung der Empfehlungen zur Digitalisierung in Lehre und Studium
haben neben Mitgliedern des Wissenschaftsrats weitere Sachverstindige mitge-
wirkt. Thnen ist der Wissenschaftsrat fiir ihre wertvollen Beitrige zu besonderem
Dank verpflichtet. Sein Dank gilt auch den Expertinnen und Experten, die die
Erarbeitung der Empfehlungen im Rahmen von Anhérungen unterstiitzt haben.

Der Wissenschaftsrat hat die vorliegenden Empfehlungen am 8. Juli 2022 in Mag-
deburg verabschiedet.



Kurzfassung

Die Hochschulen sind in der Digitalisierung in Lehre und Studium zum Teil
schon weit vorangeschritten. Die COVID-19-Pandemie hat zusdtzlich grof3e Expe-
rimentierfreude und Kreativitit im Umgang mit digitalen Instrumenten in der
Lehre freigesetzt und — nicht nur die digital unterstiitzte — Lehre in das Zentrum
der Aufmerksambkeit aller Beteiligten und der Offentlichkeit geriickt. Diese posi-
tiven Entwicklungen sollten aufgegriffen und geférdert werden, um die digitale
Transformation in den Hochschulen konsequent weiter voranzutreiben und sie
proaktiv und hochklassig auszugestalten. Die Digitalisierung kann dabei helfen,
einen Qualitdtssprung in Lehre und Studium | ' zu erreichen und die akademi-
sche Bildung insgesamt zu verbessern. Sie kann eingesetzt werden, um die Lehr-
Lern- und Studienkultur zu verdndern: hin zu mehr Reflexion, intellektueller
Eigenstindigkeit und Handlungsfihigkeit sowie individuellen Freiriumen und
Handlungsspielrdumen bei der Organisation des Studiums. |2 Und sie kann Riu-
me fiir eine engere Begleitung und Betreuung der Studierenden auf Seiten der
Lehrenden schaffen. |3

Die Digitalisierung ist eine grofle gesellschaftliche Transformationsaufgabe,
der sich niemand entziehen kann. |* An den Hochschulen werden Kompetenzen
fiir die digitale Welt erworben, welche die Teilhabe an einer zunehmend digital
gepragten Gesellschaft ermoglichen. Sie iibernehmen eine Qualifikationsfunk-
tion fiir den Arbeitsmarkt der Zukunft, verfiigen iiber eine hohe Innovations-
kraft, etwa bei der Weiterentwicklung digitaler Technologien, und von ihnen
geht eine Hebelwirkung fiir viele wirtschaftliche Bereiche aus. Die Hochschulen
miissen daher in die Lage versetzt werden, als Impulsgeber zu wirken und den
digitalen Wandel anzufiihren. Dies erfordert die Bereitschaft zu Verdnderungen
und Investitionen — auf Seiten der Hochschulen, der Lehrenden, der Studieren-
den und der Politik. Die Digitalisierung ist zudem notwendige Voraussetzung

| 1 Vgl. Wissenschaftsrat, 2022b, S. 22.
|2S.ebd.,S.7undS. 9.
|38S.ebd., S. 33.

|4 Ein Beleg dafiir ist die Digitalisierung in der Medizin, welcher der Wissenschaftsrat ein eigenes Papier
widmet, vgl. Wissenschaftsrat, 2022d.



dafiir, dass Deutschland als Studien-, Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort
wettbewerbsfihig und international attraktiv bleibt. Auch dafiir ist die Digitali-
sierung an den Hochschulen von kaum zu iiberschitzender Bedeutung. Sie ist
daher von allen beteiligten Akteuren gemeinsam voranzutreiben und zu unter-
stiitzen.

Chancen, Grenzen und Leitprinzipien der Digitalisierung in Lehre und Studium

Die Digitalisierung bietet zahlreiche Chancen zur Weiterentwicklung von Hoch-
schulbildung: In Lehre und Studium kann sie zur Qualititsentwicklung und Fle-
xibilisierung beitragen. Sie bietet die Moglichkeit, mit digitalen Lehr-Lernange-
boten Hochschulbildung einem gréReren Personenkreis zugédnglich zu machen.
Ein Studium kann durch den Einsatz bestimmter Technologien stirker individu-
alisiert werden. Zudem kann mit ihrer Hilfe die Internationalisierung vertieft
und die ficheriibergreifende Zusammenarbeit beférdert werden.

Bei der Gestaltung sollten einige Grenzen und Risiken der Digitalisierung in
Lehre und Studium bedacht werden (s. Kap. B.I.1). Selbst interaktiv angelegte di-
gitale Lehr-Lernformate kénnen personliche Begegnungen nicht ersetzen; der Er-
werb sozialer Kompetenzen ist online nicht in gleicher Weise wie in Priasenz mog-
lich. Zudem bestehen Grenzen hinsichtlich der Skalierbarkeit: Zwar koénnen
Online-Veranstaltungen fiir einen groReren Personenkreis gedffnet werden als
Priasenzveranstaltungen, jedoch werden Diskussionen und soziale Lernprozesse
weiterhin leichter im personlichen Miteinander zu organisieren und Priifungen
leichter vor Ort durchzufiihren sein.

Um Chancen und Grenzen der Digitalisierung in Lehre und Studium auszutarie-
ren, empfiehlt der Wissenschaftsrat, folgende Leitprinzipien zu beriicksichtigen
(s. Kap. B.I.2):

_ Innovation und Kreativitit auf institutioneller und individueller Ebene for-
dern;

_ die Vielfalt der Ficher, Disziplinen und Hochschultypen beriicksichtigen;
_ gleiche Zugangschancen zu digitalen Lehr-Lernangeboten sicherstellen;

_ die Moglichkeiten fiir Kooperation in der Lehre, im Bereich Service und Infra-
strukturen oder auch in der Weiterbildung der Lehrenden nutzen, damit die
Digitalisierung z. B. auch fiir kleinere Hochschulen umsetzbar ist;

_ sichere und verlissliche Technik bereitstellen und

_ Rechtssicherheit gewéhrleisten und iiber die Rechtslage informieren.



Anforderungen an den Einsatz digitaler Elemente in Lehre und Studium

Der Wissenschaftsrat pliadiert dafiir, das Studium mit Hilfe digitaler Elemente
weiterzuentwickeln, unter Beriicksichtigung neuer fachdidaktischer Erkenntnis-
se und der Vielfalt der Facher. Ein stirker digital geprdgtes Lehrangebot erfordert
auch eine angepasste Didaktik, verdndert die Rolle der Lehrenden und benétigt
einen anderen Personal- und Ressourceneinsatz (s. Kap. B.II).

Empfehlungen an die Hochschulen

_ Digitale Lehrformate sollten genutzt werden, um Studierenden eine intensive
Lernerfahrung mit verschiedenen Arten des Lernens zu ermoglichen und das
selbstbestimmte, individuelle und kollaborative Lernen zu férdern. Die Stu-
dierenden sollten im Fachstudium Kompetenzen fiir die digitale Welt erwer-
ben kénnen und in der Lage sein, Technologien selbst anzuwenden.

Die Forschung zu didaktischen Konzepten fiir die digitale Lehre sollte inten-
siviert und verstarkt kooperativ organisiert werden. Vorhandene Konzepte soll-
ten in verschiedenen Fachern erprobt und ihr Einsatz sollte systematisch evalu-
iert werden. Nachweislich gute Konzepte sollten in der Breite der Hochschulen
bekannt gemacht werden.

Da Lehrerinnen und Lehrer Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fiir Kom-
petenzen fiir die digitale Welt sind, ist der systematische Erwerb in den Studi-
engidngen der Lehramtsausbildung dringend geboten. Dazu sollten die Fachdi-
daktiken, die einzelnen Fachwissenschaften und die Bildungswissenschaften
enger zusammenarbeiten.

Die Hochschulen sollten Weiterbildungsangebote fiir Lehrende im Bereich di-

gitaler Lehre aufbauen, auch in Kooperation mit anderen Hochschulen.

Empfehlungen an die Lehrenden

_ Lehrende sollten die Potenziale ausschopfen, die der Einsatz digitaler Instru-
mente bietet: Sie konnen den Kompetenzerwerb seitens der Studierenden neu-
gestalten, neue didaktische Lehr- und Priifungskonzepte erproben, die Lehre
abwechslungsreicher gestalten und die Kommunikation mit den Studierenden
intensivieren.

_ Sowohl Prdsenz- wie Online-Lehre sollten interaktiv gestaltet werden, um Aus-
tausch, Diskurs und Feedback zu ermdoglichen.

_ Lehrende, die sich in der digitalen Lehre engagieren mochten, sollten eng mit
Spezialistinnen und Spezialisten fiir Mediendidaktik und Bildungstechnolo-
gien zusammenarbeiten. Im Einklang mit aktivierenden Lehr-Lernformaten
sollten die Lehrenden auch innovative Priiffungsformen erproben.



Strategiebildung der Hochschulen fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium

Wenn Lehrveranstaltungen sowie studien- und verwaltungsbezogene Prozesse
verstirkt in den digitalen Raum verlegt werden, kann dies die Hochschule als In-
stitution verandern. Hochschulen kénnen die Digitalisierung gezielt fiir die Pro-
filbildung nutzen (s. Kap. B.III). Viele haben dies bereits in Angriff genommen.

Alle Hochschulen sollten sich in der Digitalisierung in Lehre und Studium wei-
terentwickeln und das Thema strategisch bearbeiten. Dabei kénnen sich Intensi-
tit und Zielsetzung unterscheiden, mit individuell unterschiedlichen finanziel-
len Implikationen. Die Digitalisierung kann zur Ausgestaltung von Profil-
merkmalen wie Internationalisierung, Weiterbildung oder Inklusion genutzt
werden. Die Profilentwicklung fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium und
deren Umsetzung betrifft alle Hochschulangehorigen und benétigt daher die Be-
teiligung aller Statusgruppen.

Digitaler Campus

Perspektivisch sollten alle Hochschulen die Prozesse in Lehre und Studium digita-
lisieren und damit einen digitalen Campus schaffen (s. Kap. B.IV). Darunter wird
der Zustand verstanden, in dem alle Services und Prozesse, die Studium und Lehre
organisieren und unterstiitzen, digitalisiert sind, und somit ein durchgingig digi-
taler Raum etabliert ist. Dies sollte den gesamten Studienprozess umfassen, von
der Studierendenanwerbung und der Studienvorbereitung tiiber die Studienein-
gangsphase bis hin zum Studium selbst, zu den Priifungen und zur Alumnae- und
Alumni-Arbeit. Handlungsbedarf besteht bei der Interoperabilitdt von Systemen
und Software-Losungen; dies ist eine gemeinschaftliche Aufgabe der Hochschulen.

Internationalisierung

In der Digitalisierung liegt groRes Potenzial, um die Internationalisierung in Stu-
dium und Lehre iiber den gesamten Studienverlauf hinweg voranzubringen und
das internationale Profil der Hochschule weiterzuentwickeln (s. Kap. B.V). Auch
die Administration der Studienverldufe wird zunehmend digitaler. Durch die Di-
gitalisierung kann die Internationalisierung qualitativ verbessert, Flexibilitit er-
hoht und in Einklang mit europdischen Standards gebracht werden. Digitali-
sierung und Internationalisierung sollten von Anfang an zusammengedacht wer-
den. Fiir die Studierenden sind internationale Erfahrungen am intensivsten
durch physische Mobilitéit. Virtuelle internationale Angebote fiir Studierende
(incoming und outgoing) bieten aber eine gute Ergdnzungsmoglichkeit und sollten
gezielt geférdert werden. Die Hochschulen sollten die Moglichkeiten des Online-
Studiums einsetzen, um gemeinsame Studienginge, einzelne Module, Lehrveran-
staltungen oder Projekte zusammen mit ausldndischen Partnerhochschulen
aufzulegen. Sie sollten Online-Formate fiir die Gewinnung internationaler Stu-
dierender, die sprachliche und kulturelle Vorbereitung von einheimischen und
ausldndischen Studierenden und die Alumnae- und Alumni-Arbeit nutzen.
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Infrastruktur und Technologien fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium

Die technische und rdumliche Ausstattung der Hochschulen sollte die Digitali-
sierung in Lehre und Studium unterstiitzen (s. Kap. B.VI). Dabei miissen sich auch
diese Bereiche an den Zielen orientieren, die sich die einzelne Hochschule in der
Digitalisierung gesteckt hat. Fiir alle Hochschulen gelten jedoch bestimmte
technische und rdumliche Mindestanforderungen, die sie erfiillen sollten.

_ In einer zunehmend digital gepriagten Lehre werden Hochschulbibliotheken
zu interaktiven Lernorten mit vielfiltigen Nutzungsszenarien und sollten da-
rauf rdumlich und konzeptionell vorbereitet sein.

Die Hochschulen sollten gute Voraussetzungen schaffen, damit Lehrende inno-
vative IT-Anwendungen und -Instrumente fiir die Lehre entwickeln und erpro-
ben konnen und wollen.

IT-Systeme und -Anwendungen sollten méglichst einfach und fiir alle Lehren-
den und Studierenden bedienbar sein und barrierearm gestaltet sein. Es sollten
ausreichend Schulungsangebote und Unterstiitzung fiir Lehrende und Studie-
rende zur Verfiigung stehen.

Die Hochschulen sollten die Entwicklung innovativer Technologien und Infra-
strukturen fiir Lehre und Studium vorantreiben, durch entsprechende Forschung
unterstiitzen und dies mit ihrem Hochschul- und Forschungsprofil verkniipfen.

Die Hochschulen sollten Bestandsbauten fiir die digitale Lehre umgestalten
und Neubauten entsprechend planen. Sie sollten Raumlichkeiten fiir digitale,
hybride und Online-Lehr-Lernformate vorhalten.

Um Finanzmittel moglichst effizient einzusetzen, sollte gepriift werden, welche

Infrastrukturen hochschuliibergreifend aufgebaut und genutzt werden koénnten.

Rechtliche Fragen der Digitalisierung in Lehre und Studium

Die strategische Bearbeitung und Umsetzung der Digitalisierung in Lehre und Studium
setzt einen entsprechenden Rechtsrahmen voraus, fiir den Politik und Hochschulen
gemeinsam verantwortlich sind (s. Kap. B.VII). Rechtsunsicherheiten bestehen gegen-
wartig insbesondere im Bereich Daten- und Personlichkeitsschutz, z. B. mit Blick auf
die Beaufsichtigung von Studierenden im Rahmen von Online-Priifungen oder den
Einsatz von Learning Analytics. Hochschulen, die diese Technologien und Ansétze ver-
wenden, miissen sicherstellen, dass dies unter Einhaltung des Datenschutzes und un-
ter Wahrung der Personlichkeitsrechte erfolgt. Im Bereich Urheberrecht besteht unter
Lehrenden zum Teil noch keine hinreichende Klarheit dariiber, wie und in welchem
Umfang Fremdmaterialien in der eigenen Lehre verwendet und Studierenden elektro-
nisch zuginglich gemacht werden diirfen. Die Hochschulen sollten sicherstellen,
dass die Lehrenden iiber die geltende Rechtslage informiert sind — entweder durch ei-
gene oder im Rahmen von Kooperationen zur Verfiigung gestellte Beratungsangebote.



Unterstiitzungsstrukturen und Finanzierung fiir die Digitalisierung in Lehre
und Studium

Die groRe Mehrheit der Hochschulen befindet sich heute mitten im Prozess der
Digitalisierung. Um sie im Alltag aller Hochschulen zu verankern, ist eine Star-
kung der bestehenden Unterstiitzungsstrukturen einschlieRlich des Personals
erforderlich (s. Kap. B.VIII). Der Wissenschaftsrat empfiehlt insbesondere den
Landeshochschulinitiativen, dem Hochschulforum Digitalisierung (HFD), dem
Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) und der Stiftung Innovation
in der Hochschullehre, ein Biindnis zu bilden. Die Einrichtungen sollten sich un-
tereinander vernetzen und fiir die Bereiche Didaktik, Infrastrukturausbau, Tech-
nologieentwicklung, Internationalisierung usw. ein gemeinsames oder arbeitstei-
liges Vorgehen vereinbaren und wichtige Rechtsfragen hochschuliibergreifend
bearbeiten. Das Biindnis sollte Informations- und Vernetzungsangebote fiir Hoch-
schulen und Lehrende zu verschiedenen Aspekten der Digitalisierung vorhalten.
Wo es sich anbietet, sollte es weitere Akteure einbeziehen, im Bereich Didaktik
z. B. die Fachgesellschaften und bestehende oder mit Hilfe eines Bundespro-
gramms noch zu griindende fachspezifische Knotenpunkte und fachiibergrei-
fende Zentren (s. u.).

Fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium sind Investitionen und langfristig
angelegte Finanzierungsmechanismen noétig, mit denen die Hochschulen dau-
erhaft die vielfiltigen und stetig zunehmenden Aufgaben im Zusammenhang mit
der Digitalisierung erfiillen und ihre Leistungsfihigkeit und Attraktivitit als
Lernorte der Zukunft sicherstellen kénnen. Auch wenn die Digitalisierung stel-
lenweise Effizienzreserven freisetzen kann, sind durch sie auf absehbare Zeit ins-
gesamt keine Einsparungen zu erwarten. Stattdessen erfordert sie in vielen Be-
reichen einen zusitzlichen Mitteleinsatz, den die Hochschulen mit den ihnen
aktuell und perspektivisch zur Verfiigung stehenden Mitteln nicht bestreiten
koénnen. Auch die Lander allein werden nicht in der Lage sein, alle zusitzlichen
Finanzierungsbedarfe zu decken. Die Digitalisierung ist ein laufender Prozess
und eine dauerhafte Aufgabe der Hochschulen.

Der Wissenschaftsrat fordert dazu auf, z. B. fiir den Aufbau und Betrieb von In-
frastrukturen oder die Weiterbildung von Lehrenden Anreize fiir kooperative Lo-
sungen zu setzen, und hochschuliibergreifende Kooperationen und Verbund-
16sungen in besonderem Mal3e zu unterstiitzen und zu finanzieren.

Empfehlungen an die Linder

_ Die aktuellen Lehrverpflichtungsverordnungen (LVVO) mit pauschalen Anrech-
nungsmoglichkeiten werden digitalen Lehrformaten z. T. noch nicht gerecht.
Die unterschiedlichen Aufwinde fiir die Erstellung, Betreuung und Anpassung
digitaler Formate sollten bei der Anrechnung auf das Lehrdeputat beriick-

11
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sichtigt werden konnen. Auflerdem sollten die LVVO Flexibilitdt fiir unter-
schiedliche Hochschulszenarien und Umsetzungsmoglichkeiten bieten.

_ Wo die notige Rechtsgrundlage fiir beaufsichtigte Online-Priifungen noch
nicht besteht, sollte diese von den Gesetzgebern der Linder geschaffen werden.

_ Regulidre und dauerhafte Finanzierungsbedarfe im Zusammenhang mit der
Digitalisierung sind von den Landern zu iibernehmen.

Empfehlungen an den Bund

_ Der Bund sollte den Foérderschwerpunkt ,Forschung zur Digitalen Hoch-
schulbildung” weiterentwickeln.

_ Der Bund sollte mit einem einmaligen und zeitlich befristeten Bundespro-
gramm fachspezifische Knotenpunkte (Hubs) und fachiibergreifende Bera-
tungs- und Unterstiitzungszentren sowie den Aufbau einer der Vernetzung die-
nenden Dachstruktur férdern. Damit sollte die Digitalisierung in Lehre und
Studium in der Breite der Hochschulen vorangebracht werden.

_ Der Bund sollte priifen, ob er sein bestehendes Engagement durch wiederkeh-
rende, verlidssliche Programme ausbauen kann.

Empfehlungen an Bund und Linder

_ Der Wissenschaftsrat empfiehlt Bund und Lindern, fiir die weitere Verbreitung
und Nutzung von Open Educational Resources (OER) eine ldnderiibergreifende
Infrastruktur aufzubauen, die die vorhandenen Sammlungen und Reposito-
rien iiber eine Meta-Suchmaschine miteinander verkniipft und so die Auffind-
barkeit und Zuginglichkeit von Bildungsmaterialien bundesweit verbessert,
moglichst iiber die verschiedenen Bildungsbereiche hinweg. Hierfiir eignet sich
die geplante Nationale Bildungsplattform (NBP) des Bundes, auf der auf3erdem
Zeugnisse und Zertifikate sicher hinterlegt werden konnen sollten. Fiir den Be-
reich offener Bildungsmaterialien wire eine Forderbekanntmachung im Rah-
men der angekiindigten OER-Strategie des Bundes ein geeignetes Instrument.

Uber Finanzierungsmoglichkeiten fiir besondere transformationsbedingte Mehr-
aufwinde fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium sollten Bund und Lin-
der in Kommunikation treten und dariiber eine Einigung erzielen. Dabei kénn-
ten u. a. die Chancen des Zukunftsvertrags genutzt werden.

Der Wissenschaftsrat hilt eine Losung fiir erforderlich, um die Kosten im Zu-
sammenhang mit der Digitalisierung in Lehre und Studium zu decken. Sie
muss administrativ unaufwindig sein. Die Hochschulen sollten die Mittel fle-
xibel und entsprechend ihren individuellen Bedarfen fiir die Digitalisierung in
Lehre und Studium einsetzen kénnen.



A. Ausgangslage
und Analyse

A.l EINLEITUNG

Die Digitalisierung in Lehre und Studium eréffnet vielfiltige Chancen. Diese sol-
len ganz bewusst am Anfang dieser Empfehlungen stehen: Digitale Technologien
koénnen eingesetzt werden, um die Qualitit von Lehre und Studium zu verbes-
sern. Mit ihrer Hilfe kdnnen individuell zugeschnittene Lehr-Lernangebote ge-
macht und Lernfortschritte begleitet werden. Digitale Technologien bieten die
Moglichkeit, eine groRere Vielfalt von Lehrmethoden und -formaten anzubieten,
das Lehren und Lernen kann auf diese Weise abwechslungsreicher gestaltet und
die Motivation der Studierenden gesteigert werden. Digitale Lehr-Lernangebote,
die orts- und zeitunabhidngig wahrgenommen werden kénnen, erleichtern Men-
schen einen Zugang zu einer Hochschulbildung. Vor dem Hintergrund des le-
benslangen Lernens und einer Studierendenschaft, die in unterschiedlichen Le-
bensphasen und unter ganz verschiedenen beruflichen und persénlichen
Bedingungen ein Studium absolviert, gewinnen derartige Angebote besondere Be-
deutung. |° Die virtuelle Teilnahme an Studienangeboten ausldndischer Hoch-
schulen erweitert das Studium um eine Variante internationaler Erfahrung. |¢
Hochschulen kénnen die digital gestiitzte Lehre in unterschiedlichem Umfang
zur Profil- und Strategiebildung einsetzen, damit ihr Angebotsspektrum erwei-
tern und gezielt bestimmte Zielgruppen ansprechen. Die Digitalisierung ist somit
kein Selbstzweck, sondern sie kann insbesondere fiir eine bessere Qualitit von
Lehre und Studium und einen erleichterten Zugang zu hochschulischer Bil-
dung eingesetzt werden. Auch kann sie bestimmte Aspekte in Lehre und Studi-

|5 Vgl. Wissenschaftsrat, 2019, S. 46 f.

| 6 Die dabei erworbenen Kompetenzen sind andere als die bei einem Auslandsaufenthalt, ndmlich v. a. digi-
tale Kommunikation und Interaktion, z. B. als Vorbereitung auf eine Berufstatigkeit in internationalen Teams.
Beide Erfahrungen haben ihren eigenen Wert (s. Kap. B.V).
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um skalierbar machen. |7 Hochschulen kénnen sich fiir Lehre und Studium Ziele
setzen, die sie mit Hilfe digitaler Elemente und Instrumente erreichen wollen,
und benotigen dafiir Strategien. Die Digitalisierung in Lehre und Studium ist eng
verkniipft mit grundsitzlichen Fragen der zukiinftigen Ausgestaltung von Stu-
dium und Lehre, zu denen sich der Wissenschaftsrat kiirzlich ausfiihrlich gedu-
Rert hat. |8 Die Digitalisierung ist ein Instrument, um den geforderten Quali-
tiatssprung | ° zu schaffen (s. Kap. B.I.1).

Die Digitalisierung hochschulischer Lehr-Lernangebote steht im Kontext der sich
vollziehende Digitalisierung der gesamten Lebenswelt. Sie ist nicht nur ein
technischer Vorgang, sondern ein Aspekt eines tiefgreifenden und alle Lebensbe-
reiche umfassenden Wandels, der womoglich eine ,neue Epoche” | '° einleitet.
Die Digitalisierung in der Lehre wird insbesondere durch die eng mit ihr verbun-
dene Digitalisierung in der Forschung vorangetrieben. | '" Im Hinblick darauf ist
auch von Bedeutung, inwieweit ein Studium auf diese verdnderte Umwelt und
Arbeitswelt vorbereitet. Ziel eines Studiums im 21. Jahrhundert sollte sein, auf
eine digital geprigte Berufswelt vorzubereiten und eine von Digitalitit durch-
setzte Gesellschaft mitzugestalten, das heifst auch, individuelle digitale Souve-
ranitdt zu erreichen. Dabei geht es nicht nur um einen spezifischen Kompetenz-
erwerb, sondern es gilt, die Trias aus (Fach-)Wissenschaft, Personlichkeitsbildung
und Berufsvorbereitung im Blick zu behalten, der ein jeder Studiengang dienen
sollte. | 2

Eine digitale Unterstiitzung der Lehre oder Online-Lehrveranstaltungen waren
im Alltag der meisten deutschen Hochschulen bis zum Frithjahr 2020 nicht pri-
gend. Die COVID-19-Pandemie zwang die Hochschulen dann dazu, Lehrveran-
staltungen ad hoc nahezu vollstindig in den virtuellen Raum zu verlagern, ohne
zu wissen, wie lange dieser Zustand anhalten wiirde. |'® Studien zeigen, dass
diese kurzfristige, erzwungene Umstellung auf digitale Lehre relativ gut funktio-

|7 So kénnen Online-Lehrveranstaltungen beispielsweise einem gréBeren Personenkreis zugénglich gemacht
werden als Lehrveranstaltungen vor Ort.

| 8 Vgl. Wissenschaftsrat, 2022b.

|9 S.ebd., S. 22.

| 10 Baecker, 2019.

| 11 In allen Fachergruppen etablieren sich durch die Digitalisierung neue Forschungspraktiken. Damit ein-
hergehen weitreichende Verdnderungen des Forschungs- und Publikationsprozesses z. B. durch Online-Zeit-
schriften, Open Access-Publikationen oder Online-Konferenzformate. Diese Verdnderungen haben unmittel-
bare Auswirkungen auch auf die Nutzung digitaler Technologien in der Lehre.

| 12 Vgl. Wissenschaftsrat, 2015, S. 9.

| 13 Laut einer Sonderbefragung des Stifterverbands im Sommersemester 2020 konnten bereits in diesem

ersten pandemiebedingten Online-Semester bundesweit 76 Prozent der urspriinglich als Prdsenzveranstal-
tungen geplanten Lehr-Lernangebote online durchgefiihrt werden (vgl. Friedrich, 2020, S. 15).



niert hat und der Lehrbetrieb aufrechterhalten werden konnte. | '* Dafiir waren
insbesondere das grofe Engagement vieler Lehrender sowie die Unterstiitzung
aus IT und Mediendidaktik verantwortlich. | '* Die Lehrkréfte haben ihre Veran-
staltungen unmittelbar in digitale Formate tiberfiihrt und neue didaktische Me-
thoden ausprobiert. | '* Innerhalb von Hochschulen und Fachern wurden Initia-
tiven und Netzwerke aufgelegt, um sich tiber Erfahrungen auszutauschen und
Best Practices zu identifizieren. |7 Die Hochschulen haben —im Rahmen bestehen-
der Finanzierungsmoglichkeiten, zum Teil mit Hilfe kurzfristig bereitgestellter
Sondermittel der Linder — eigene Fortbildungs- und Unterstiitzungsangebote ent-
wickelt, Serverkapazititen erweitert, Software-Lizenzen gekauft und Plattformen | '®
fiir die Bereitstellung von Lehrmaterialien oder den Austausch von Studierenden
und Lehrenden etabliert. | ' Hierzu konnten sie zum Teil auf Vorarbeiten von
(Landes-)Hochschulinitiativen (s. Anhang 1: Landeshochschulinitiativen zur Digi-
talisierung in Lehre und Studium) und Angebote unterstiitzender Einrichtungen
zuriickgreifen. | ?° Fiir die Durchfithrung von Online-Priifungen wurden vieler-
orts spontan (Not-)Lésungen entwickelt. Mehrheitlich war dies die Durchfithrung
von Online-Prifungen unter Aufsicht, auRerdem wurden in kleinem MaRstab
auch Formate wie Open Book-Priifungen erprobt. |2' Dabei war die digitale Lehre
an sich keine neue Entwicklung, sondern sie wird von einigen Hochschulen, auch

| 14 Vgl. Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020, S. 2; Winde/Werner/Gumbmann et al., 2020, S. 3;
Hisch, 2020, S. 6; Bosse/Liibcke /Book et al., 2020, S. 9.

| 15 Vgl. Bosse/Liibke /Book et al., 2020, S. 43; Schumacher/Ademmer/Biilter et al., 2021, S. 42.

| 16 Sie haben z. B. synchrone Lehrveranstaltungen per Videokonferenz angeboten, Videos oder Folienvor-
trdge zum asynchronen Abruf bereitgestellt oder synchrone Kleingruppenarbeit in Videokonferenz-Tools er-
moglicht, und damit auch aus Sicht der Studierenden ,das Beste“ aus der Situation gemacht (zur Begriffser-
lduterung s. Glossar > (A-)synchrone Lehrangebote; vgl. Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020, S. 39).
Auch in ihrer eigenen Wahrnehmung haben Lehrende die Umstellung rasch und effizient bewaltigt (vgl. Win-
de/Werner/Gumbmann et al., 2020, S. 3; Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020, S. 4) und das obwohl
»die Mehrheit der befragten Lehrenden zum Zeitpunkt der Umstellung eher wenig praktische Erfahrung mit
den diversen Einsatzmdglichkeiten digitaler Lehre® hatte (vgl. Schumacher/Ademmer/Biilter et al., 2021,
S. 14).

|17 Z. B. ,Digitale Lehre Germanistik“ (https:/ /vfr.mww-forschung.de /web/digitale-lehre-germanistik /, zu-
letzt abgerufen am 11.05.2022) oder Arbeitskreis Hochschullehre in der Deutschen Vereinigung fiir Politik-
wissenschaft (DVPW) (https://www.hochschullehre-politik.de /blog/, zuletzt abgerufen am 11.05.2022).

| 18 Zur Begriffserlauterung s. Glossar = Plattform.

| 19 Vgl. Bosse/Liibcke/Book et al., 2020, S. 9 f.

|20 Vgl. z. B. https://hochschulforumdigitalisierung.de /de /hochschulen-und-corona-was-jetzt oder https://
www.e-teaching.org/community /communityevents/onlinepodium, beides zuletzt abgerufen am 11.05.2022.

|21 Vgl. Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020, S. 62. Insgesamt konnten im Sommersemester 2020
laut einer Studie des Centrums fiir Hochschulentwicklung (CHE) bundesweit 62 Prozent der urspriinglich
geplanten Priifungen online angeboten werden (vgl. Friedrich, 2020, S. 15). Zur Begriffserlduterung s.
Glossar > Digitale Priifungen.
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in Deutschland, bereits seit Jahren praktiziert. Die Pandemie hat jedoch dafiir
gesorgt, dass die digitale Lehre in der Breite der Hochschulen angekommen ist.

Die Pandemie hat damit einen Anteil daran, dass die technischen Voraussetzun-
gen fiir digital unterstiitzte bzw. Online-Lehr-Lernangebote |2 und die digitale
Studienorganisation ausgeweitet und verbessert wurden, sich Leitungsverant-
wortliche, Lehrende und Studierende intensiv mit den Moglichkeiten der digita-
len Technik auseinandergesetzt und sie fiir sich genutzt haben. Viele haben die
vielfiltigen Moglichkeiten des Einsatzes digitaler Elemente in der Lehre und die
Vorteile des orts- und zeitungebundenen Lernens und Lehrens neu entdeckt und
schitzen gelernt. | 2% Gleichzeitig hat die Pandemie bei Lehrenden, Hochschulen,
Politik und Offentlichkeit eine erhéhte Aufmerksamkeit fiir die Lehre erzeugt
und damit Defizite offengelegt und den AnstoR fiir Debatten iiber die Qualitit
der Lehre gegeben, die bereits seit Jahren drangen. Die Pandemie hat der Digita-
lisierung an deutschen Hochschulen einen Schub verliehen und einen zusitzli-
chen Impuls gesetzt, um neu iiber Lehre und Studium und die Moglichkeiten,
wie sie verbessert werden kénnen, nachzudenken. Die Chancen der Digitalisie-
rung lassen es lohnend erscheinen, diese stirker in Lehre und Studium zu veran-
kern. Dabei ist der Weg dorthin kein Automatismus, sondern es gibt vielfiltige
Gestaltungs- und Entwicklungsmoglichkeiten, die die Hochschulen nutzen
koénnen.

Um die digitale Lehre an den Hochschulen fiir die Zukunft nachhaltig und qua-
litdtsvoll aufzustellen, ist es hilfreich, die Erfahrungen von Studierenden, Leh-
renden und Hochschulleitungen wiahrend der Pandemie zu beriicksichtigen.
In zahlreichen Umfragen und Studien haben Hochschulen und Forschungsinsti-
tute die genannten Gruppen wihrend der Pandemiesemester befragt (s. Anhang
2: Erfahrungen von Studierenden, Lehrenden und Hochschulleitungen in der
Pandemie). Mit Blick auf die Zukunft zeigt eine Umfrage unter Studierenden so-
wie Professorinnen und Professoren, dass ein grof3er Teil der Studierenden das
wahrend der Pandemie neu entstandene digitale Lehrangebot schétzt und Wert
darauf'legt, dass solche Angebote auch nach der Pandemie weiter zur Verfiigung
stehen. Insbesondere bereitgestellte Aufzeichnungen von Lehrveranstaltungen
werden von den Studierenden als hilfreich bezeichnet, da sich dadurch die Flexi-
bilitdt im Studium erhéht habe. Drei Viertel der befragten Professorinnen und Pro-
fessoren streben eine Priasenzlehre mit digitalen Komponenten an: 39 Prozent

| 22 Zur Begriffserlauterung s. Glossar > Digital unterstiitzte /digitale Lehre und = Online-Lernen.

| 23 Lehrende berichteten in einer Befragung von einer positiven Dynamik durch die rasche Umstellung, durch
die Interesse an neuen Digitalkompetenzen geweckt worden sei, und einer groBen Bereitschaft, Lehre auch
in kommenden Semestern didaktisch weiterzuentwickeln (vgl. Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020,
S. 49).



bevorzugen fiir die Zukunft eine Prasenzlehre, die mit digitalen Elementen ange-
reichert ist, 36 Prozent sehen das Modell des Blended Learning, d. h. die didaktisch
sinnvolle Verzahnung von Online- und Préisenzlehre, als ideales Lehr-Lernformat | 24
fiir die Zukunft an. | % Die Erfahrungen aus der Zeit der Pandemie konnen die
weitere Bearbeitung der Digitalisierung in Lehre und Studium bereichern, insbe-
sondere mit Blick auf die Fragen, welche Lehr-Lernformate in welcher Weise und
welchem MafRe von digitalen Elementen profitieren kénnen, welche Weiterbil-
dungsmaRnahmen und personellen Verdnderung und welche rechtlichen, infra-
strukturellen und rdumlichen Anpassungen erforderlich sind.

1.1 Gegenstandsbereich dieser Empfehlungen und Agenda

Auch wenn sich die Lage im Vergleich zu der Zeit vor der Pandemie verbessert
hat und viele Hochschulen, Lehrende und Studierende sich mit den Moglichkei-
ten der Digitalisierung fiir Lehre und Studium heute intensiv auseinandersetzen,
ist der erreichte Stand nach wie vor entwicklungsfihig. |26 Nur wenige Hoch-
schulen und Fachbereiche setzen in ihrer strategischen Ausrichtung bisher auf
digitale Lehrformate. In einer Studie aus dem Jahr 2021 gaben 33 Prozent der
befragten Hochschulen an, dass eine eigene Digitalisierungsstrategie vorhanden
und teilweise umgesetzt sei, bei 25 Prozent war sie in Planung. 12 Prozent der
Hochschulen hatten eine Digitalisierungsstrategie nach eigenen Angaben voll-
stindig umgesetzt, 8 Prozent verfiigten iiber keine Strategie und planten auch
keine. |? Eine Auswertung der Antrdge der ersten Férderrunde der Stiftung In-
novation der Hochschullehre (s. Kap. A.IIl.2) zeigt, dass bisher nur einige Hoch-
schulen ihren Stand in der Digitalisierung systematisch und forschungs- bzw.
datenbasiert auswerten und ihre Strategieentwicklung darauf aufbauen. |28 Im
Hochschul-Barometer 2021 gaben rund 76 Prozent der Hochschulen an, dass die
personellen und planerischen Kapazititen nicht ausreichten, um digitale Lehr-
formate umzusetzen, bei 64 Prozent standen rdumliche Einschrinkungen im
Wege, 48 Prozent gaben an, dass es ihnen an Konzepten und Verfahren zur Uber-
setzung der Bedarfe der Nutzerinnen und Nutzer in Planung und Bau fehle, und

| 24 Fur Begriffsbestimmungen s. Kap. A.ll.2 und Glossar = Blended Learning.

|25 Knapp 18 Prozent der befragten Professorinnen und Professoren préaferiert die Rickkehr zu einer reinen
Présenzlehre, 2 Prozent sehen eine reine Online-Lehre und 5 Prozent eine hybride Lehre als ideales Lehrfor-
mat der Zukunft an (vgl. Berghoff/Horstmann/Hisch et al., 2021, S. 26 ff.). Zur Begriffserlduterung s. Glos-
sar = Online-Lernen und > Hybride Lehre.

|26 Angesichts der Besonderheit der Medizin wegen der Verbindung mit der Krankenversorgung widmet der
Wissenschaftsrat diesem Thema ein eigenes Papier, vgl. Wissenschaftsrat, 2022d.

|27 Vgl. Goertz/Hense, 202 1a, S. 31. Die im Rahmen der représentativen Umfrage Befragten waren Verant-
wortliche von steuernden Service-Einrichtungen an Hochschulen (s. ebd., S. 13).

|28 Nach Angaben der Stiftung Innovation in der Hochschullehre, Mai 2022.
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45 Prozent berichteten von einer fehlenden Gesamtstrategie fiir die Ausstattung
mit zukunftsfihigen Lehr- und Lernrdumen. |? Es fehlt zudem an Studiengéin-
gen, in denen Personal fiir die medientechnische Umsetzung und didaktische Pla-
nung digitaler Hochschullehre qualifiziert wird. |3 Auch die Anpassung der
rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen hat mit der zunehmenden Di-
gitalisierung in Lehre und Studium nicht Schritt gehalten. So bestehen beziiglich
des fiir die Verbreitung und Nutzung von Open Educational Resources (OER, s. Kap.
A.IL.3) bedeutsamen Urheberrechts sowie beim Daten- und Privatheitsschutz, der
z. B. bei dem Einsatz digitaler Tools oder der Durchfiihrung von digitalen Prii-
fungen relevant ist, zum Teil noch Unsicherheiten und Unkenntnisse iiber die
geltende Rechtslage sowie Regelungsliicken. Die Hochschulen sehen ihre finan-
zielle Ausstattung vor dem Hintergrund der erh6hten Anforderungen, die im
Bereich der Digitalisierung an sie gestellt werden, als nicht ausreichend an. |3’

Fiir die Zukunft werden Strategien und Anstrengungen erforderlich sein, damit
nicht die ad hoc gefundenen Notbehelfe wihrend des Lockdowns zum kiinftigen
MafRstab werden, |3? andererseits aber auch nicht die Sorge vor einer Marginali-
sierung der Priasenzlehre iiberhandnimmt |32 oder sich eine im internationalen
Vergleich in Deutschland relativ verbreitete Skepsis gegeniiber digitaler Technik
in der Hochschulbildung durchsetzt. |3 Es gilt, die bekannte und bewédhrte Pri-
senzlehre und digitale Elemente so miteinander zu verbinden und aufeinander
abzustimmen, dass die angestrebten Lernziele moglichst gut erreicht werden.
Dazu koénnen analytisch und auf wissenschaftlicher Erkenntnisbasis die jeweili-
gen Vorziige von personlicher Begegnung und digitalem Medieneinsatz in der
Hochschulbildung ermittelt werden. Fiir die spezifische Lern- und Kommunika-

| 29 Vgl. Stifterverband, 2021, S. 22. Die Befragung wurde zwischen Dezember 2020 und Februar 2021 unter
392 Hochschulen durchgefiihrt, von denen sich 182 beteiligt haben. Dies entspricht einer Ricklaufquote von
47 Prozent.

| 30 Vgl. Rat fiir Informationsinfrastrukturen, 2019.

|31 Vgl. Forderungen der HRK an Bund und Lander zur Weiterentwicklung der digitalen Lehrinfrastrukturen,
Kap. A.l.2.

|32 Zur Unterscheidung von notfallmaBiger Fernlehre und Online-Lehre siehe Hodges/Moore/Lockee et al.,
2020.

| 33 Diese kam zum Beispiel im Offenen Brief ,,Zur Verteidigung der Prasenzlehre zum Ausdruck, in dem Uber
4.000 Lehrende und Studierende im Juni 2020 eine schrittweise Riickkehr zur Prasenzlehre forderten (vgl.
https://www.forschung-und-lehre.de/lehre /hochschullehrer-fordern-rueckkehr-zu-praesenzlehre-2837, zu-
letzt abgerufen am 23.06.2022).

|34 Dass in anderen Landern weniger Skepsis herrscht, zeigt sich in verschiedenen Parametern der Nut-
zungsintensitat und Verbreitung digitaler Technologien in gesellschaftlichen Kontexten (vgl. zum Status D2 1-
DIGITAL-INDEX 2020/2021: https://initiatived2 1.de /d2 1index/, zuletzt abgerufen am 12.05.2022, sowie
The Digital Economy and Society Index (DESI): https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi, zu-
letzt abgerufen am 12.05.2022. Zum allgemeinen Problem vgl. Kerres, 2020a.
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tionssituation im virtuellen Raum bedarf es bestimmter Rahmenbedingungen so-
wie ausgereifter Konzepte. Es gibt bereits solche Lehr-Lernformate, sie sind je-
doch noch nicht in der Breite der Hochschullehre verankert. Gegenstand der
vorliegenden Empfehlungen sind die Digitalisierung in der Lehre im engeren Sin-
ne (s. Kap. A.IL1, A.IL.2, A.IL.3, A.Il.4) |3, die Digitalisierung der studienbezoge-
nen Verwaltungsprozesse an den Hochschulen (s. Kap. A.IL.5) sowie die sie ermog-
lichenden Rahmenbedingungen (s. Kap. A.III). Mit Blick auf die Lehre im engeren
Sinne befassen sich die vorliegenden Empfehlungen mit Lehr- und Priifungsfor-
maten, die mehr oder weniger intensiv mit digitalen Technologien unterstiitzt
oder auch rein online durchgefiihrt werden (s. Kap. A.IL.1). Die traditionelle Fern-
lehre per Studienbrief beispielsweise ist damit nicht im Fokus der vorliegenden
Uberlegungen. Jedoch kénnen aus diesem Bereich wie auch dem gesamten Feld
der wissenschaftlichen Weiterbildung wichtige Erkenntnisse gewonnen und Leh-
ren fiir die zukiinftige Ausgestaltung der digitalen Lehre gezogen werden (s. Kap.
A.1.3 und Anhang 3: Auswahl (inter-)nationaler Fernuniversititen).

Wihrend der Pandemie sind mit Blick auf die technische Ausstattung der Hoch-
schulen, den Kompetenzerwerb bei Lehrenden und Studierenden und Unterstiit-
zungsmalnahmen innerhalb und aulRerhalb der Hochschulen erhebliche Fort-
schritte erzielt worden. Viele dieser MaRnahmen sind allerdings aufgrund des
Zeitdrucks unkoordiniert geblieben und sie sind nicht nachhaltig angelegt. Be-
reits vor der Pandemie wurden etliche befristete Projekte durchgefithrt und damit
wertvolle Erfahrungen gesammelt. | 3¢ Die Digitalisierung in Lehre und Studium
wird jedoch eine Daueraufgabe bleiben und an Bedeutung und Reichweite noch
zunehmen. Daher ist es nun notwendig, fiir den weiteren Prozess Abstimmungs-
mechanismen aufzubauen, mit denen ein strukturiertes Vorgehen organisiert
und eine Arbeitsteilung fiir bestimmte Bereiche vereinbart werden kann. |37 Es
gilt, vorhandene Initiativen zur Stirkung der digitalen Lehre zu biindeln. Die
Qualitdt und Nachhaltigkeit der kurzfristig aufgelegten Maflnahmen miissen
iiberpriift werden und es muss eruiert werden, inwieweit sie fiir eine Anwendung
in der Breite der Hochschulen geeignet sind. Es gibt Bereiche, in denen ein Expe-
rimentieren auch zukiinftig wichtig bleibt, z. B. bei der Entwicklung und Erpro-

| 35 EinschlieBlich Priifungen.

|36 Es gibt auch bereits Best Practice-Sammlungen, z. B. den ,,HFD-Showroom*. Dessen Ziel ist es, Hoch-
schulen mit Hilfe von Beispielen guter Praxis Unterstlitzung und Orientierung bei der strategischen Weiter-
entwicklung im Bereich der digitalen Lehre zu bieten (vgl. https://showroom.hfd.digital/, zuletzt abgerufen
am 12.05.2022). Gute Beispiele von MaBnahmen hochschulischer Service-Einrichtungen zur Unterstiitzung
der digitalen Lehre kénnen z. B. bei Goertz/Hense, 202 1b, eingesehen werden.

|37 Eine Studie zu Veradnderungsprozessen in Unterstlitzungsstrukturen fiir Lehre an den Hochschulen in
Folge der Pandemie ergab beispielsweise, dass nur wenige hochschulische Unterstiitzungsstrukturen ihre
Kooperationen uber die eigene Hochschule hinaus ausgebaut haben (vgl. Goertz/Hense, 20213, S. 27 f.).
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bung ficherspezifischer Lehr-Lernkonzepte. Auch organisatorisch kann weiter
experimentiert werden. Insgesamt ist es nun jedoch an der Zeit, bereits vorhan-
dene Einrichtungen und Initiativen stirker zu strukturieren und Standards
fiir die Digitalisierung in der Lehre zu definieren und umzusetzen. | *® Fiir die-
sen Prozess werden im Teil B dieser Veroffentlichung Empfehlungen ausgespro-
chen.

Die Etablierung neuer Herangehensweisen in der (Hochschul-)Bildung und zum
Umgang mit digitalen Lehr-Lernformaten ist eine strategische Aufgabe von Hoch-
schulen und im Hochschulsystem. | % Bei der Digitalisierung handelt es sich um
eine Mehrebenenthematik, die auf der Ebene der individuellen Lehrenden und
Studierenden, der Institution Hochschule und der Politik, d. h. von Bund und
Lindern, bearbeitet werden muss. Diese sind sowohl die Adressatinnen und Ad-
ressaten als auch die Agentinnen und Agenten des nétigen Wandels. Die Aufgabe
der Digitalisierung muss von ihnen allen jetzt in Angriff genommen werden.

1.2 Einordnung in die hochschulpolitische Diskussion

In den vergangenen Jahren ist eine Vielzahl von Stellungnahmen und Empfehlun-
gen zum Thema der Digitalisierung in Lehre und Studium veréffentlicht worden,
u. a. von bildungspolitischen Akteuren wie der Kultusministerkonferenz (KMK),
der Hochschulrektorenkonferenz (HRK), der Expertenkommission Forschung
und Innovation (EFI) und dem Stifterverband fiir die Deutsche Wissen-
schaft. | *° Grof3e Einigkeit herrscht hinsichtlich der Einschitzung eines grof3en
Nachholbedarfs in der Digitalisierung an den Hochschulen: Auf der Basis einer
von ihr in Auftrag gegebenen Hochschulbefragung |*' konstatierte die EFI in ih-
rem der Digitalisierung an den Hochschulen gewidmeten Gutachten 2019 ,,deut-
liche Entwicklungspotenziale“, vor allem in Lehre und Verwaltung |42, und be-
schrieb die Digitalisierung als eine ,ressourcenintensive Daueraufgabe“ |43, die
einer nachhaltigen Finanzierung bediirfe. Wenngleich 83 Prozent der teilneh-
menden Hochschulen in der Befragung angegeben hitten, dass die Digitalisie-
rung fiir sie einen hohen bis sehr hohen Stellenwert einnehme, spiegele sich dies
nicht in dem erreichten Digitalisierungsstand. |** Ein Gutachten des Wissen-

| 38 Dies betrifft z. B. die Frage, welche Infrastrukturen fiir die Unterstiitzung der digitalen Lehre eine Hoch-
schule standardmaBig vorhalten sollte.

|39 Vgl. Kerres, 2001; Getto/Hintze /Kerres, 2018.

|40 Vgl. KMK, 2019; HRK, 2012; EFI, 2019; Stifterverband, 2016; Winde /Werner/Gumbmann et al., 2020.
|41 Vgl. Gilch/Beise/Krempkow et al., 2019.

|42 EFI, 2019, S. 9.

[43S. ebd., S. 101.

|44 S. ebd., S. 94.



schaftlichen Beirats des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi) aus dem Jahr 2021 kommt fiir den gesamten Hochschulsektor zu dem
Ergebnis, ,dass viele Hochschulen aus der Corona-Krise mit gestirkten digitalen
Fihigkeiten und Profilen hervorgehen werden. Damit werden aber die struktu-
rellen Probleme der Unterfinanzierung und der mangelnden Professionalisie-
rung noch nicht nachhaltig bewiltigt sein. [...] Es wird weiterer Ma3nahmen be-
dirfen, um die digitale Transformation der deutschen Hochschulen an
internationale Standards heranzufiihren.” |#

Die Diskussionsbeitrige von KMK, HRK, EFI und Stifterverband dhneln sich stark
mit Blick auf die identifizierten Handlungsbedarfe und Empfehlungen. Mehrere
Beitrige regen an, die Digitalisierung in der Lehre stirker in der strategischen
Hochschulentwicklung sowie in Ziel- und Leistungsvereinbarungen zu bertick-
sichtigen und die Vernetzung, Kommunikation und Abstimmung zwischen den
Hochschulen auszubauen, z. B. mit Blick auf Schnittstellen und Interoperabilitit
von technischen Systemen |*¢, aber auch in der Hochschuldidaktik. AufRerdem
sehen sie mit Blick auf das IT-Personal den Bedarf fiir flexible Personal- und Ver-
giitungsstrukturen und fiir die Lehrenden Anreizsysteme, um die digitale Lehre
zu stirken, z. B. iiber angepasste Lehrdeputatsregelungen und eine héhere Be-
deutung fiir eine (innovative) Lehre bei der Personalbeurteilung, d. h. in Beru-
fungsverfahren und individuellen Zielvereinbarungen. Empfohlen werden ferner
eine curriculare Verankerung digitaler Kompetenzen in allen Studiengin-
gen, Weiterbildungsangebote fiir Lehrende zur Gestaltung und Umsetzung der
digitalen Lehre sowie eine Stirkung der medientechnischen und hochschuldi-
daktischen Servicestellen. |4 Damit nennen die Beitrige Aspekte, die auch aus
Sicht des Wissenschaftsrats wichtige Voraussetzungen fiir die weitere Digitalisie-
rung in Lehre und Studium sind.

Einig sind sich die Diskussionsbeitrdge auch darin, dass die Hochschulen fiir die
Digitalisierung in Studium und Lehre personell und finanziell angemessen aus-
gestattet sein miissen. Sie brauchen Mittel insbesondere fiir den Auf- und Aus-
bau der erforderlichen Infrastrukturen, zur Kompetenzentwicklung des Perso-
nals sowie zur Férderung von Innovationen in der Lehre und deren Transfer in
die Praxis. Die EFI richtete 2019 an die Politik die Empfehlung, eine Digitalisie-
rungspauschale einzufiihren: ,Die Hochschulen sollten pro Studentin bzw. Stu-
dent einen bestimmten Betrag zum Ausbau und Unterhalt ihrer digitalen Infra-

| 45 Wissenschaftlicher Beirat beim Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, 2021, S. 11.

| 46 Interoperabilitat bezeichnet die Fahigkeit unterschiedlicher Systeme, méglichst nahtlos zusammenzuwir-
ken.

|47 Vgl. EFI, 2019, S. 94 ff.; KMK, 2019; HRK, 2012; Stifterverband, 2016; Winde /Werner/Gumbmann et
al., 2020.
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struktur und Anwendungen sowie zum Ausbau ihrer digitalen Lehr- und Lernan-
gebote erhalten.” |*® Auch die HRK forderte bereits Anfang 2019, wihrend der
Bund-Linder-Verhandlungen iiber einen Digitalpakt fiir die Schulen, einen Digi-
talpakt auch fiir die Hochschulen. Im Friihjahr 2021 legte sie eine EntschlieRung
mit konkreten finanziellen Forderungen an Bund und Linder zur Weiterentwick-
lung der digitalen Lehrinfrastrukturen vor. |[*° In ihrem Ende 2021 vorgelegten
Koalitionsvertrag kiindigen die Regierungsparteien ein Bundesprogramm
,Digitale Hochschule“ an, mit dem in der Breite Konzepte fiir den Ausbau inno-
vativer Lehre, Qualifizierungsmafnahmen, digitale Infrastrukturen und Cybersi-
cherheit geférdert werden sollen. AuRerdem soll die Stiftung Innovation in der
Hochschullehre insbesondere im Bereich digitaler Lehre weiterentwickelt und
der ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre stirken® ab 2022 analog zum ,Pakt
fiir Forschung und Innovation“ dynamisiert werden. | %

Besondere AufmerksamKkeit ist in letzter Zeit der Digitalisierung in der Aus- und
Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern zuteil geworden. In einer Stel-
lungnahme zur Weiterentwicklung der KMK-Strategie ,,Bildung in der digitalen
Welt” stellt die Stindige Wissenschaftliche Kommission (SWK) der KMK einen
dringenden Bedarf zur Professionalisierung von Lehrkriften fest, damit diese di-
gitale Technologien lernwirksam nutzen kénnen. Dazu empfiehlt die SWK u. a.
die ,flichendeckende und systematische Verankerung des Themas Digitalisie-
rung in allen drei Phasen der Lehrkriftebildung fiir allgemeinbildende und be-
rufliche Schulen sowie in der Ausbildung padagogischer Fachkrifte®, die , Kon-
zeption von Fortbildungsangeboten auf der Basis wissenschaftlicher Befunde zu
effektiven Fortbildungen, die Input-, Erprobungs- und Reflexionsphasen umfas-
sen und insbesondere auf die fachdidaktisch treffsichere Einbindung der digita-
len Technologien in den Unterricht und in die frithpddagogische Praxis ausge-

|48 Vgl. EFI, 2019, S. 103 f. Ein konkreter Betrag fiir die Pauschale wird in dem Gutachten nicht genannt.

|49 Das geforderte Finanzpaket von jahrlich rd. 266 Mio. Euro leitet sich aus einer Digitalisierungspauschale
von jahrlich 92 Euro pro Studierenden ab. GemaB dem Vorschlag der HRK sollen gut 53 Mio. Euro als So-
ckelbetrag an die einzelnen Hochschulen und der Hauptbetrag von etwa 213 Mio. Euro nach Anzahl der Stu-
dierenden verteilt werden, und zwar 40 Prozent fiir Studium und Lehre, 30 Prozent fiir lehrunterstiitzende
Services und 30 Prozent fiir Infrastruktur. Fiir welche Zwecke innerhalb dieser drei Bereiche eine zusétzliche
Finanzierung bendtigt wird, ist inhaltlich genauer aufgeschliisselt: im Bereich Studium und Lehre z. B. fiir
lehr- und studienbezogene Literatur in digitaler Form, interaktive Lernumgebungen, Software-Lizenzen oder
OER, im Bereich Services z. B. Remote Access, Sync&Share-Dienste und Cloud-Services und im Bereich Inf-
rastruktur z. B. Informationsinfrastruktur, WLAN-Versorgung, Erhéhung der Bandbreiten sowie Server- und
Speicherinfrastruktur (vgl. HRK, 202 1). Die HRK hat das Thema der Digitalisierung der Hochschulen auch in
ihre Wahlpriifsteine fiir die Bundestagswahl im September 2021 aufgenommen (vgl. https://www.hrk.de/
themen/hochschulsystem/wahlpruefsteine-zur-bundestagswahl/, zuletzt abgerufen am 12.05.2022).

|50 Vgl. SPD/BUNDNIS 90/DIE GRUNEN/FDP, 2021, S. 22. Im Mai 2022 wurde berichtet, dass die Dyna-
misierung erst im Jahr 2023 in Kraft treten wird (vgl. https://www.forschung-und-lehre.de /politik /zukunfts-
vertrag-soll-ab-2023-dynamisiert-werden-4746, zuletzt abgerufen am 01.06.2022).
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richtet sind“ und die ,,(kontinuierliche) Qualifizierung des Personals in der Aus-
und Fortbildung (Train-the-Trainer)“. |%' Die Bertelsmann Stiftung, das Cent-
rum fiir Hochschulentwicklung (CHE), die Robert Bosch Stiftung und der Stif-
terverband betonen in einer gemeinsamen Verdffentlichung zur Qualifikation
von Lehrkréften fiir die digitale Welt die Wichtigkeit und Dringlichkeit, digitale
Kompetenzen in die Lehramtsausbildung aufzunehmen, und regen an, ver-
pflichtende Lehrveranstaltungen zum Thema digitale Medienkompetenz curri-
cular zu verankern. AuRerdem empfehlen sie, linderiibergreifend verbindliche
Qualititsstandards fiir digitalisierungsbezogene Studieninhalte zu entwickeln,
bereits erprobte und erfolgreiche Lehr-Lernmodelle in die Fliche zu bringen, und
zwar durch eine engere, von den Lindern forcierte Vernetzung und Kooperation
sowie durch die gezielte Férderung von Hochschulverbiinden, die solche Modelle
entwickeln. Bund und Linder sollten sich stidrker finanziell engagieren — durch
eine Verstetigung des Digitalpakts Schule bzw. erhohte Investitionen in die Aus-
bildung von Lehrkriften — und den Auf- und Ausbau von Supportstrukturen in-
tensiver fordern. |% In ihrer EntschlieBung ,Lehrer:innenbildung in einer digi-
talen Welt”“ regt die HRK u. a. eine grundlegende Reform der Fort- und Weiter-
bildung von Lehrkriften unter Einbeziehung wissenschaftlicher Expertise an
und betont die Notwendigkeit, digitale Forschungsansatze und -methoden als in-
tegrativen Bestandteil in die lehramtsbezogenen Studienginge aufzunehmen, die
Digitalisierung in ihren Auswirkungen auf das Gesellschafts-, Arbeits- und Bil-
dungssystem verstarkt zum Gegenstand der Forschung zu machen und dazu die
forschungsmethodische Ausbildung von Lehramtsstudierenden zu verbes-
sern. | % Die Bundeslinder haben bereits vielfiltige Initiativen ergriffen, um die
Aus- und Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern mit Blick auf die zuneh-
mende Bedeutung von Kompetenzen fiir die digitale Welt zu reformieren.

1.3 Nationale und internationale Impulsgeber fiir die Digitalisierung in Lehre und
Studium

Es gibt im In- und Ausland Praxisfelder und Einrichtungen, von denen fiir die
weitere Digitalisierung in Lehre und Studium gelernt werden kann. Sie konnen
das Spektrum der Méglichkeiten im Bereich digitaler Lehrangebote und ihrer Un-
terstiitzung illustrieren und ideengebend fiir Hochschulen sein, die sich hier
starker profilieren wollen. Ein solcher Bereich sind die Fernlehre und wissen-
schaftliche Weiterbildung an Hochschulen. Zwar sind Einrichtungen, die diese
Form der Lehre anbieten, nicht zwangslaufig Vorreiter im Bereich der digitalen
Lehre. Sie verfiigen jedoch iiber (zum Teil langjdhrige) Erfahrungen, wie die Ge-
winnung nicht-traditioneller Studierendengruppen gelingen kann. Dazu gehort

|51 Vgl. SWK, 2021, S. 19.
|52 Vgl. Monitor Lehrerbildung, 2021, S. 3.
|53 Vgl. HRK, 2022, S. 5.
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in Deutschland die Tradition der Fernuniversitit, beginnend mit der FernUniver-
sitat in Hagen im Jahr 1974. Inzwischen haben auch private Hochschulen ihr
Geschiftsfeld in der Weiterbildung gefunden und sich auf Berufstitige als Ziel-
gruppe fokussiert. Mit dem Bund-Linder-Wettbewerb ,, Aufstieg durch Bildung:
offene Hochschulen“ wurde der Auf- und Ausbau weiterbildender Studienan-
gebote fiir neue Zielgruppen geférdert. Mit Hilfe der Férderung wurden z. B. be-
rufsbegleitende Studienginge, Zertifikatsangebote und einzelne Module sowie
Beratungsangebote entwickelt, besonders fiir Berufstétige, Personen mit Fiirsor-
geaufgaben und Berufsriickkehrerinnen und -riickkehrer. |54 Diese Konzepte kon-
nen auch fiir die Angebotsentwicklung und Profilierung im Bereich der digitalen
Lehre genutzt werden.

Im anglo-amerikanischen Raum ist die Fernlehre bereits deutlich linger und
weiter verbreitet als in Deutschland. | % Viele Hochschulen in den USA, Grof2-
britannien und Australien bieten neben der Prisenzlehre einen grofRen Teil ihrer
Lehre auch als Fernstudienginge oder im Blended Learning-Format an, z. B. um
Studierende im Ausland oder berufstitige Studierende fiir sich zu gewinnen. In
einigen Lindern kommt die Notwendigkeit hinzu, groRe rdumliche Distanzen zu
iiberbriicken. |%¢ Insbesondere in Australien sind seit vielen Jahren sogenannte
Dual Mode Universities etabliert, die sowohl ein Studium auf dem Campus als auch
ein Fernstudium |5 anbieten und dabei auch die Moglichkeiten digitaler Medien
intensiv nutzen. In der Lehre steht oft ein kompetenzorientiertes und aktivieren-
des Lernen im Mittelpunkt. Viele Hochschulen verfiigen iiber Zentren, sog.
Teaching and Learning Labs, die als Service- und Beratungsstellen zu digitaler und
Online-Lehre fungieren, aber auch forschend und evaluierend tétig sind. Die Er-
gebnisse flieRen unmittelbar in das Beratungsangebot ein und die Erkenntnisse
aus der Praxis befruchten wiederum die Forschungsaktivitidten. Auch in anderen
Weltregionen gibt es Beispiele fiir erfolgreiche Fernuniversititen, die den digi-
talen Wandel trotz gewisser Herausforderungen gut bewaltigt und fiir sich ge-
nutzt haben, z. B. die Open University of Catalonia in Spanien oder die University of

|54 Vgl. https://www.wettbewerb-offene-hochschulen-bmbf.de /bund-laender-wettbewerb-aufstieg-durch-
bildung-offene-hochschulen, zuletzt abgerufen am 13.05.2022. Das Programm wurde Ende 2020 beendet.

|55 Die ersten Fernlehreangebote wurden in Kanada, den USA und Australien bereits um 1900 aufgelegt,
vgl. Daniel, 2012, S. 1.

|56 In den USA z. B. waren laut dem National Center for Education Statistics im Jahr 2018 rund 6,9 Mio.
Studierende im grundsténdigen Studium in Fernlehrekursen an Hochschulen eingeschrieben, 3,3 Mio. in rei-
nen Online-Kursen (vgl. https:/ /www.usnews.com/education/online-education?int=top_nav_Online_Colle-
ges, zuletzt abgerufen am 13.05.2022). Im selben Jahr waren insgesamt 19,65 Mio. Studierende an US-
amerikanischen Hochschulen eingeschrieben, 14,54 Mio. an 6ffentlichen und 5,11 Mio. an privaten Hoch-
schulen (vgl. https://www.statista.com/statistics/ 183995 /us-college-enroliment-and-projections-in-public-
and-private-institutions/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022). Vgl. auch Qayyum /Zawacki-Richter, 2018.

|57 Zur Begriffserlauterung s. Glossar = Fernstudium.
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South Africa (Unisa) (s. Anhang 3: Auswahl (inter-)nationaler Fernuniversititen).
Diese Beispiele konnen den deutschen Hochschulen Ideen und Anregungen ge-
ben, wie das Lernen und Lehren mit digitalen Medien umgesetzt werden kann.

Dartiber hinaus lohnt der Blick ins Ausland z. B. auch fiir erfolgreiche Formen
der Vernetzung im Bereich Infrastruktur und Technologien, mit denen die He-
rausforderung der Digitalisierung einfacher bewiltigt werden kann. In den Nie-
derlanden beispielsweise haben sich in der Organisation Samenwerkende Univer-
sitaire Reken Faciliteiten (SURF) die Hochschulbildungseinrichtungen |% zusam-
mengeschlossen, um die Nutzung von Informations- und Kommunikationstech-
nologien an den Hochschulen gemeinsam voranzutreiben sowie den notigen IT-
Infrastrukturaufbau und die Nutzung digitaler Services gemeinsam zu organisie-
ren. Im Jahr 2018 hat SURF — auf Initiative der Rektoren der Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften — den sogenannten Acceleration Plan for educati-
onal innovation with ICT |%° aufgelegt, der Innovationen, Vernetzung und Ge-
meinschaftsbildung an den Mitgliedseinrichtungen vorantreiben soll. Der Plan
ist auf vier Jahre angelegt (2019-2022) und umfasst verschiedene Handlungs-
bzw. Kooperationsfelder. | ¢° Den Arbeitsgruppen zu den genannten Themen ge-
horen Vertreterinnen und Vertreter der SURF-Mitgliedseinrichtungen an. Die
Mitglieder leisten keine Zahlungen an SURF. Sie verpflichten sich jedoch, in einer
der SURF-Arbeitsgruppen mitzuwirken und Investitionen in Hoéhe von 250 Tsd.
Euro in dem entsprechenden Themenfeld zu titigen und damit ihre Umsetzungs-
absicht zu untermauern. Die niederlindische Regierung stellt eine zusitzliche
Foérderung in Hohe von 15 Mio. Euro fiir die gesamten vier Jahre bereit. Im Jahr
2022 hat die niederlindische Regierung fiir weitere hohe Investitionen in die Di-
gitalisierung an den Hochschulen im Umfang von 560 Mio. Euro zugesagt. |°'
Dass der Acceleration Plan auf Eigeninitiative der Hochschulen hin entstanden ist
und auf Mechanismen der Selbstverpflichtung der Hochschulen basiert, scheinen
wichtige Gelingensbedingungen fiir dessen Umsetzung zu sein. Der Erfahrungs-

|58 14 Forschungsuniversitaten, 32 Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften, 42 berufsbildende hohere
Schulen, acht universitdre medizinische Zentren, sechs Forschungseinrichtungen und sechs weitere Mit-
glieder (z. B. Archive) (vgl. https://www.surf.nl /en/about-surf /surf-members, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

|59 Information and Communications Technology (ICT).

| 60 U. a. die Weiterbildung von Lehrenden, die Flexibilisierung der Lehre, die Ausbildung von Fachkraften mit
digitalen Kompetenzen, OER, die Nutzung von Bildungsdaten (s. Glossar = Learning Analytics) oder evidenz-
basierte Bildungsinnovationen mit IT. Innerhalb von SURF wird zu weiteren Themenfeldern im Rahmen von
~Special interest groups® kooperiert, u. a. zu Themen, die erst im Zuge der Pandemie besonders dringlich
wurden und daher im Acceleration Plan nicht abgedeckt sind, wie z. B. Online-Priifungen.

|61 Das Programm lauft ab dem 01.01.2023 fiir eine Dauer von acht Jahren. Die Hochschulen haben sich
verpflichtet, weitere 40 Mio. Euro zu investieren (SURF nachrichtlich, Juni 2022, siehe auch https://www.
government.nl/latest/news/2022 /04 /14 /government-earmarks-%E2%82%AC5-billion-for-sustainable-eco
nomic-growth-and-future-prosperity, zuletzt abgerufen am 30.05.2022).
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austausch, das Voneinander-Lernen und ein abgestimmtes und arbeitsteiliges
Vorgehen sind Vorziige einer hochschuliibergreifenden Zusammenarbeit, die
nicht zuletzt auch die Einwerbung von Férdermitteln erleichtert.

Die genannten Beispiele zeigen, wie die Digitalisierung in der Lehre auf der Ebene
der einzelnen Hochschule und hochschuliibergreifend umgesetzt und unter-
stiitzt werden kann. Sie konnen als Inspiration fiir Hochschulen und Mittelge-
ber dienen, die die Digitalisierung in Lehre und Studium vorantreiben wollen.

A.ll LERNEN UND LEHREN MIT DIGITALEN MEDIEN

Im Mittelpunkt der vorliegenden Empfehlungen steht das Lernen und Lehren
mit digitalen Medien. Moderne Lerntheorien sind oftmals sehr gut mit digitalen
Medien umzusetzen. Dazu einige Beispiele: Nach der Idee des problemorientier-
ten, kollaborativen Lernens |42 sollen Lernende nicht nur Kenntnisse erwerben
und Fertigkeiten erlernen, sondern auch Problemlésungskompetenzen entwi-
ckeln und selbstorganisiert lernen konnen. | ¢ Fiir diese Form des Lernens wird
die Verwendung neuer Kommunikationstechnologien und sozialer Medien als
besonders geeignet angesehen, da sie gute Moglichkeiten fiir eine aktive Teil-
nahme am Lerngeschehen bieten, z. B. durch Formen der virtuellen Interaktion
fiir Lernende. | Digitale Lehrformate bieten sich fiir bestimmte handlungs- und
problemorientierte didaktische Methoden an, da sie eine (inter-)aktive Ausei-
nandersetzung mit Lerninhalten und deren Produktion beférdern. | ¢® Sie bieten

| 62 Kollaboratives Lernen meint das gemeinsame Losen einer Aufgabe oder die Erarbeitung eines Projekts.
Kollaboratives Lernen ist aus lernpsychologischer Sicht besonders wertvoll, da es die Interaktion zwischen
Lernenden fordert und so eine intensive, reflexive Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand begiinstig.
Im Gegensatz zum kooperativen Lernen, das arbeitsteilig sein kann, geht es beim kollaborativen Lernen da-
rum, ein gemeinsames Ergebnis oder Produkt zu erarbeiten (vgl. https://www.leuphana.de/einrichtun-
gen/lehrservice /support-tools/kollaboratives-lernen.html, zuletzt abgerufen am 12.05.2022). Diese Annah-
men sind in die konstruktivistische Lerntheorie einzuordnen, die davon ausgeht, dass Wissen in einem
individuellen, aktiven und konstruktiven Prozess entsteht. Daher miissen Lernenden Situationen und Umge-
bungen angeboten werden, in denen sie konstruktive Eigenleistungen erbringen und anhand bestimmter
Kontexte gemeinsam lernen kénnen (vgl. Kerres/de Witt, 2002, S. 9).

| 63 Verschiedene Untersuchungen haben die positiven Effekte des ,,aktivierenden Lernens“ gezeigt, vgl. z. B.
Deslauriers/McCarty/Miller et al., 2019; Freeman/Eddy/McDonough et al., 2014; Theobald/Hill/Tran et
al., 2020. Allerdings sind auch die Schwierigkeiten und Widerstédnde auf Seiten von Lehrenden und Studie-
renden dokumentiert, die eine Umsetzung des aktivierenden Lernens in der Praxis behindern, vgl. z. B. Sil-
verthorn, 2020; Owens/Sadler/Barlow et al., 2020.

| 64 Vgl. Reinmann/Mandl, 2006, S. 626; Kerres, 2018, S. 158 ff.

| 65 Eine Form des problemorientierten, aktivierenden Lernens ist das Game-Based Learning. Die Erwartung
ist, dass mit Hilfe von ,Educational Games* oder ,Serious Games“ Lernende besser motiviert und zur An-
wendung und Vertiefung von Kenntnissen angeregt werden (vgl. https://www.e-teaching.org/didaktik/
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Potenzial fiir ein anderes Lehren und Lernen und das Erreichen anderer Bildungs-
ziele. | %¢ Dies konnte fiir die Lehrpraxis noch fruchtbarer gemacht werden, in-
dem Lehrende reflektieren, fiir welche Lernziele, z. B. Wissenserwerb oder Pro-
blemldsungskompetenz, sie welche Formate, Lehrmethoden und Instrumente
einsetzen konnten. Auch nach mehreren pandemiebedingten Online-Semestern
sind die Kenntnis didaktischer Konzepte fiir die digitale Lehre sowie die Fihig-
keiten zum Umgang mit digitalen Instrumenten seitens der Lehrenden noch
ausbaufihig (s. Anhang 2: Erfahrungen von Studierenden, Lehrenden und Hoch-
schulleitungen in der Pandemie).

Auch der Wissenschaftsrat hat jiingst empfohlen, dass der Wissenserwerb in
Lehrveranstaltungen stirker als bislang durch Reflexion, Anwendung und In-
teraktion geprdgt sein soll. Die Anzahl von obligatorischen Lehrveranstaltun-
gen und Priifungen sollte zugunsten des angeleiteten Selbststudiums reduziert
werden, Studierenden sollte mehr Zeit fiir selbstbestimmtes Lernen zur Verfii-
gung stehen und Wahl- und Entscheidungsmoglichkeiten im Studienverlauf
sollten erweitert werden, um die Eigenstdndigkeit von Studierenden zu for-
dern. | ¢’ Die Digitalisierung ist ein Weg, um dieses Ziel zu erreichen, da sie
zusitzliche Moglichkeiten fiir individualisiertes und kollaboratives Lernen
bietet und auf Seiten der Lehrenden Ridume fiir eine engere Begleitung und Be-
treuung der Studierenden schaffen kann.

1.1 Varianten des digital unterstitzten Lernens

Die Bologna-Reform stellte die Hochschullehre vor die Aufgabe, die Vorbereitung
fiir den Arbeitsmarkt und damit der Erwerb von Kompetenzen fiir die Berufs-
tatigkeit starker in das Zentrum des Studiums zu stellen. Zusammen mit neuen
Lerntheorien und didaktischen Ansitzen verdndert dies die Lehre: Die Prasenta-
tion von Wissensinhalten durch Lehrkrifte und die Diskussion mit den aktiven
Studierenden in Seminaren wird zunehmend ergidnzt durch Lehr-Lernangebote
und Didaktiken, welche moglichst alle Studierenden einer Veranstaltungen aktiv
einbeziehen und ihr Lernen intensivieren. Diese grundlegenden Veranderungen
dauern an, umfassen auch die digital gestiitzte Lehre und leisten dieser Vor-
schub, da sie fiir derartige Formate viele Moglichkeiten und Instrumente bietet.

konzeption/methoden/lernspiele /game_based_learning, zuletzt abgerufen am 12.05.2022). Né&heres
hierzu s. Kap. A.Il.4 und Glossar > Serious Games.

|66 Vgl. Kerres, 2018, S. 146 und S. 144.
| 67 Vgl. Wissenschaftsrat, 2022b.
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Gerade hinsichtlich der Digitalisierung in Lehre und Studium ist bei den Lehran-
geboten auf vier Dimensionen besonders hinzuweisen: der sachlichen (Inhalte),
der zeitlichen (synchron oder asynchron), der értlichen (vor Ort, online) und der
sozialen (Teilnehmerinnen und Teilnehmer). Durch unterschiedliche Kombina-
tion dieser Dimensionen konnen Veranstaltungsort und -zeit optimal auf die
Inhalte ausgerichtet, verschiedene Bediirfnisse der Lernenden beriicksichtigt,
und unterschiedliche Studierendengruppen gewonnen werden. Zwischen ei-
nem reinen Prdsenz- und einem reinen Fernstudium |¢® sind vielfdltige digital
unterstiitzte Abstufungen denkbar. Hochschulen kénnen ihre Lehr-Lernange-
bote auf diesem Schema einordnen, sie auf die Bediirfnisse der jeweiligen Ziel-
gruppe zuschneiden und fiir ihre strategische Positionierung nutzen.

Ein Kklassisches Prisenzstudium kann mehr oder weniger mit digitaler Technik
unterlegt sein; es findet in jedem Fall an einem gemeinsamen Ort | %’ statt. Das
traditionelle Fernstudium, in dem die Studienmaterialien postalisch an die Stu-
dierenden verschickt werden und zur Korrektur per Post zuriickgesandt werden
miissen, existiert an deutschen Hochschulen praktisch nicht mehr, da heute alle
Fernstudienginge digital unterstiitzt werden. |’° Weitaus verbreiteter, nicht nur
wahrend der Pandemie, ist das internetbasierte Fernstudium, auch Online-Lernen
(und -Lehren). Blended Learning zeichnet sich dadurch aus, dass Priasenz- und
Online-Lehre miteinander verzahnt sind mit dem Ziel, die didaktischen Vorteile
beider Settings auszuschopfen. | 7' Lerninhalte, die zum Selbststudium digital an-
geboten werden, konnen von den Studierenden flexibel und den eigenen Bediirf-
nissen entsprechend abgerufen und bearbeitet werden. Dabei kann es sich um
Lektiiren, Ubungsaufgaben oder Erklirvideos handeln. In den Prisenzphasen ste-
hen die Interaktion und der Austausch mit den anderen Studierenden und den
Lehrkraften im Mittelpunkt. |72 Es gibt verschiedene Moglichkeiten, Online- und
Prisenzlehre miteinander zu kombinieren. |”® Eine verbindliche Definition, wie

| 68 Zur Begriffserlauterung s. Glossar = Fernstudium.

| 69 Mit Ort ist hier ein geografischer Ort gemeint. Der Begriff ,,Prasenz* bezieht sich daher auch nur auf Lehr-
Lernangebote, bei denen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer physisch am gleichen Ort aufhalten.

|70 Vgl. Zawacki-Richter/Stoter, 2018, S. 11f.

|71 Blended Learning kann mit integriertem oder auch hybridem Lernen Ubersetzt werden (vgl. https://
hochschulforumdigitalisierung.de /de /blog/blended-learning-praxis, zuletzt abgerufen am 31.05.2022, s. Glos-
sar > Blended Learning).

|72 Vgl. https://www.e-teaching.org/lehrszenarien /blended_learning, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

|73 Unterschieden werden zum Beispiel: 1) Rotations-Modell: Im Verlauf des Kurses wechseln Présenz- und
Online-Anteile; 2) Flex-Modell: Materialien eines Lehrangebots werden den Studierenden hauptsachlich on-
line zur Verfligung gestellt, Lehrende konnen nach Bedarf kontaktiert werden und leisten dann auch Face-to-
face-Support; 3) eigene Mischung (Self-Blend): Studierende entscheiden sich, zusatzlich zum Préasenzangebot
einen reinen Online-Kurs z. B. einer anderen Hochschule zu besuchen und dadurch ihr Kursangebot zu
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hoch der Anteil von Priasenz- und Online-Lehre in Blended Learning-Szenarien ist,
gibt es nicht. Einige Autorinnen und Autoren fordern einen gewissen Anteil an
Online-Lehre, um von Blended Learning sprechen zu kénnen, z. B. Online-Phasen
in Héhe von 30 Prozent. |7* Folgt man der Auslegung, dass samtliche Kombinati-
onen aus Online- und Prdsenzlehre als Blended Learning-Szenarien einzuordnen
sind, fillt auch der sogenannte Flipped Classroom |”° darunter, selbst wenn die
Online-Anteile hier geringer sein konnen. Es bezeichnet Lehr-Lernangebote, bei
denen die eigenstindige Wissensaneignung mittels online zur Verfiigung gestell-
ter Materialien der Prdsenzveranstaltung vorgeschaltet ist, in der der Lernstoff in
Gruppen diskutiert, Aufgaben bearbeitet und Lehrkréfte zur Erklarung konsul-
tiert werden koénnen. |7¢ In der Ausgestaltung von Blended Learning-Angeboten
wird derzeit noch viel ausprobiert und erprobt. Blended Learning kann sich auf
gesamte Studiengdnge wie auch einzelne Lehrveranstaltungen beziehen. Obwohl
die Hochschulen zum Teil bereits Studiengdnge im Blended Learning-Format an-
bieten, fehlt es bisher an einer umfassenden und iibersichtlichen Zusammenstel-
lung, in der diese Studiengédnge von Studieninteressierten identifiziert und re-
cherchiert werden kénnen.

Synchrone Lehrangebote erfordern die zeitgleiche Anwesenheit von Lehrenden
und Studierenden im realen oder virtuellen Raum (z. B. in einer Videokonferenz);
asynchrone Lehrangebote werden online bereitgestellt und kénnen von den Stu-
dierenden zeitversetzt wahrgenommen werden. Beim Streaming kann unter-
schieden werden zwischen dem Streaming eines vorproduzierten Videos, das zu
einem beliebigen Zeitpunkt abgerufen, jedoch nicht heruntergeladen werden
kann (video on demand), und dem sogenannten Livestreaming, bei dem ein Video
in Echtzeit an die Nutzerinnen und Nutzer iibertragen wird. |77 Digitale Ele-
mente kénnen nicht nur in Online-Formaten, sondern auch in der Pridsenzlehre
verwendet werden. So kann z. B. in einer Online-Lehrveranstaltung ein Remote-
Labor zum Einsatz kommen, aber ein virtuelles Labor kann auch in einer Pri-
senzveranstaltung genutzt werden. |’® Ferner hat auch Prisenzlehre, die nicht
digital gestiitzt ist, asynchrone Anteile, ndmlich das klassische Selbststudium.

ergénzen; 4) angereichertes virtuelles Modell (Enriched-Virtual Model): virtueller Kurs, der z. B. zum Auftakt
und Abschluss Préasenzangebote beinhaltet (vgl. Christensen/Horn/Staker, 2013).

|74 Vgl. Allen/Seaman, 2014.
|75 Zur Begriffserlauterung s. Glossar = Flipped Classroom.

| 76 Beispielsweise wird eine Vorlesung als Video bereitgestellt, das die Studierenden vorab zu Hause eigen-
sténdig rezipieren; die Veranstaltung vor Ort wird dann zur gemeinsamen Vertiefung, Diskussion und Anwen-
dung des Gelernten genutzt (vgl. https://www.e-teaching.org/lehrszenarien/vorlesung/inverted_class-
room, zuletzt abgerufen am 12.05.2022; Zawacki-Richter/Stoter, 2018, S. 8 f.).

|77 Vgl. https:/ /digitale-lehre.uni-siegen.de /node /56, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

|78 Z. B. aufgrund leichterer Zugénglichkeit oder zwecks Kostenersparnis. Zur Begriffserlauterung s. Glossar
- Remote-Labor und - Virtuelles Labor.
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Der Begriff digital unterstiitzte Lehre (oder kurz auch digitale Lehre) wird im
Folgenden fiir Lehr-Lernangebote verwendet, bei denen digitale Elemente fiir das
Lernen und Lehren eingesetzt werden. Digitale Elemente konnen digitale For-
mate, Technologien oder auch Instrumente umfassen; damit handelt es sich um
einen Sammelbegriff. Die Kombination aus digitaler Lehre und klassischen Pra-
senzformaten, wozu auch Blended Learning gehort, wird als hybrid bezeichnet.
Derzeit werden mit hybrid allerdings vor allem Lehrangebote beschrieben, bei
denen einem Teil der Teilnehmerinnen und Teilnehmer alternativ zur Anwesen-
heit vor Ort synchron oder auch asynchron eine Online-Teilnahme ermdéglicht
wird. Diese Form der hybriden Lehre unterscheidet sich insofern von Blended Learn-
ing-Angeboten, als bei letzteren alle Studierenden die Veranstaltung im Wechsel
von ausschlieRlich virtuell und ausschlief8lich in Prisenz besuchen. |”°

Der Begriff Lehr-Lern-Konzept umfasst die Formulierung der angestrebten Lern-
ergebnisse, die Auswahl des geeigneten Lehrformats und die Bestimmung der
Priifungsform. | Das Lehr-Lern-Format beschreibt die Art der Veranstaltung. Es
wird malgeblich durch die Zielsetzung und die damit verbundenen Lernergeb-
nisse bestimmt; dariiber hinaus sind der duRRere Rahmen mit seinen organisato-
rischen, zeitlichen, rdumlichen und medialen Voraussetzungen sowie das eigene
Rollenverstindnis des Lehrenden relevant. |#' Am Anfang stehen folglich die
Uberlegungen zum didaktischen Konzept — unabhiingig davon, was digitale In-
strumente ermoglichen; anschlieRend ist zu entscheiden, welches Format zur Er-
reichung der spezifischen Lernziele geeignet erscheint (einschlieRlich des Ortes,
s. Kap. A.I1.3) und ob und welche digitalen Technologien und Instrumente einge-
setzt werden sollten. Digitale Lehrformate sind Formate, in denen digitale Ele-
mente priagend sind und nicht ein klassisches Lehrformat nur erginzen.

Mit der Zunahme digitaler Lehrformate haben sich auch digitale Priifungen, d. h.
E- und Online-Priifungen, stirker etabliert. Mit E-Priifungen werden unterschied-
liche Verfahren zur Durchfiihrung von Leistungsbeurteilungen bezeichnet, bei de-
nen elektronisch gestiitzten Methoden und Instrumente zum Einsatz kommen,
um den Leistungsstand der Studierenden zu ermitteln. Neben E-Klausuren zdhlen
hierzu z. B. auch elektronische Arbeitsblétter oder E-Portfolios |®. Vorteilhaft auf-
grund der elektronischen Form kann hierbei die (Teil-)Automatisierung von Aus-

| 79 Der Wissenschaftsrat bevorzugt die weitere Definition von ,,hybrid“, weil sie mehr Méglichkeiten eréffnet.

| 80 Vgl. https://www.uni-bremen.de /informationsportal-hochschullehre /lehre-gestalten /phase-1-konzep-
tion, zuletzt abgerufen am 12.05.2022. Beispiele fiir didaktische Konzepte sind das problemorientierte Ler-
nen oder das kollaborative Lernen.

|81 Vgl. https://www.uni-bremen.de /informationsportal-hochschullehre /lehre-gestalten /phase-1-konzep-
tion/lehr-lern-format-auswaehlen, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

| 82 Zur Begriffserlauterung s. Glossar - E-Portfolios.
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wertungen und Feedback sein, aber auch die Ergebnis- und Wissenssicherung
durch eine digitale Archivierung. In Abgrenzung zu E-Priifungen finden Online-Prii-
fungen nicht in den Riumlichkeiten der Hochschule statt, sondern ortsungebunden
iiber das Internet. | ® Sie kénnen online oder offline bearbeitet werden. Online-
Priifungen sind in Bezug auf den Daten- und Personlichkeitsschutz umstritten,
wenn fiir die Beaufsichtigung das sogenannte Online-Proctoring zum Einsatz
kommt, d. h. eine Uberwachung von Studierenden an ihrem Arbeitsplatz — ent-
weder durch eine zugeschaltete Person, d. h. Videotiberwachung (im Folgenden
auch als virtuelle Priifungsaufsicht oder virtuell beaufsichtigte Online-Priifung
bezeichnet), oder eine spezielle Software, die Algorithmen oder Kiinstliche Intel-
ligenz (KI) nutzt. |®* Beriihrt sein konnen das Recht auf Unverletzlichkeit der
Wohnung, das Recht auf informationelle Selbstbestimmung, das Recht auf Pri-
vatsphdre und Schutz der personenbezogenen Daten sowie das Recht auf Ver-
traulichkeit und Integritit informationstechnischer Systeme. |% Den Daten-
schutz betreffend fehlt es in den Landeshochschulgesetzen vielfach an einer
Rechtsgrundlage fiir die Weiterverarbeitung personenbezogener Daten bei der
virtuellen Priifungsaufsicht. |% Mit Blick auf die verwendete Software kann ihre
Installation den Abruf sensibler Daten auch {iiber die fiir die Priifung notwendi-
gen hinaus gewdhren und ggf. sogar die Sicherheit und Funktionsfihigkeit des
gesamten Systems gefahrden. |®” Hinsichtlich der Aufdeckung von Tduschungen
hat sich gezeigt, dass die Software z. T. fehleranfillig ist, auch unverdichtiges
Verhalten als kritisch einstuft und zudem diskriminierend sein kann. Es beste-
hen Zweifel, dass sie Tauschungsversuche tatsiachlich wirksam verhindern kann,

|83 Vgl. https://www.e-teaching.org/lehrszenarien/pruefung/pruefungsform/e-pruefung, zuletzt abgeru-
fenam 12.05.2022.

| 84 Diese setzt z. B. Gesichtserkennung ein, analysiert das Tipp- und Surf-Verhalten oder auch die Umgebung
und die Gerduschkulisse im Umfeld der Studierenden mit Hilfe einer Audio- und Videoaufzeichnung oder sie
Uberpriift die eingegebenen Antworten auf Plagiate (vgl. Ackermann, 202 1; Kuketz, 2021, S. 8).

|85 Vgl. Botta, 2020; Kuketz, 2021, S. 5; Hoeren, 2020, S. 1. Letzteres bietet eine differenzierte Stellung-
nahme zur datenschutzrechtlichen Zuldssigkeit verschiedener Formen von Online-Proctoring. Im Ergebnis
wird die Live-Ubertragung eines Audio-Video-Signals einschlieBlich sogenannter Roomscans, d.h. das
Schwenken der Bildschirmkamera durch den gesamten Raum unter Anweisung der Aufsichtsperson, als zu-
lassig erachtet, eine Aufzeichnung und Speicherung eines Audio-Video-Signals mit automatisierter Auswer-
tung des Materials hingegen nicht (s. ebd., S. 2 u. 24).

|86 Notig ware eine gesetzliche Regelung, die eine Datenverarbeitung seitens der Hochschule z. B. im Rah-
men von Priifungen ausdriicklich erlaubt (vgl. Hoeren, 2020, S. 15; Botta, 2020). In der Pandemielage sind
gleichwohl in mehreren Gerichtsurteilen universitére Fernpriifungen im Ergebnis als zuldssig erachtet worden
(vgl. die Entscheidungen des Oberverwaltungsgerichts (OVG) NRW (B. v. 4.3.2021 - 14 B 278/21.NE), des
OVG Liineburg (B. v. 2.9.2020 -2 ME 349/20) sowie des OVG Schleswig (B. v. 3.3.2021 - 3 MR 7/21).

|87 In der Regel kommt entweder ein Browser-Add-on oder eine Standalone-Software zum Einsatz, wobei
letztere deutlich stérker in das System eingreifen und daher mehr Schaden verursachen kann (vgl. Kuketz,
2021, S. 11).
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da eine vorherige Manipulation der verwendeten Gerdte oder eine Beeinflussung
oder Umgehung der Proctoring-Software beispielsweise oft unerkannt bleibt. |88

Die digitale Lehre hat der Entstehung neuer Studienangebote und -abschliisse
Vorschub geleistet: Sogenannte Micro-Credentials sind gemdf3 EU-Definition
»Nachweise fiir Lernergebnisse, die ein Lernender nach einer kurzen, transparent
bewerteten Lernerfahrung erworben hat. Sie werden nach Abschluss von kurzen,
eigenstandigen Kursen (oder Modulen) vergeben, die in Priasenz oder online (oder
in einem Blended Learning-Format) absolviert werden". | ® Insbesondere im anglo-
amerikanischen Raum haben sie stark an Bedeutung gewonnen. Im deutschen
Kontext kommt neben den Potenzialen von Micro-Credentials | °° auch die Kritik
zum Tragen, dass ihr geringer Umfang giinstig fiir die Vermarktung sei, jedoch
nicht ausreiche, um eine komplexe wissenschaftliche Materie zu durchdrin-
gen. Zudem ergiben sich Schwierigkeiten mit Blick auf ihre Standardisierung,
Anrechnung, Qualititssicherung sowie durch fehlende Ressourcen. |°"

Bis zur COVID-19-Pandemie fiel der ganz iberwiegende Teil der an deutschen Hoch-
schulen stattfindenden Lehre in die Kategorie der klassischen Prédsenzlehre, die
mehr oder weniger mit digitalen Elementen unterstiitzt wurde. Wihrend der Pan-
demie haben innovative Lehrformate an den Hochschulen (zwangsldufig) an
Bedeutung gewonnen. Neben den klassischen Formaten wie Vorlesungen, Semi-
naren, Ubungen oder Laborpraktika sind neue und flexible Formate wie Flipped
Classroom, virtuelle Planspiele oder Ubungen in virtuellen Laboren vermehrt zum
Einsatz gekommen. Die digital unterstiitzte und die Online-Lehre sind bisher jedoch
nicht ausreichend mit didaktischen Konzepten unterlegt. Eine qualititsvolle
Anwendung solcher Angebote erfordert dies jedoch. Die folgenden Empfehlun-
gen sollen einen Beitrag dazu leisten, dass digital unterstiitze Lehr-Lernangebote
in Zukunft didaktisch sinnvoll umgesetzt werden kénnen.

1.2 Lernprozesse und Lernorte

In der wissenschaftlichen Diskussion um die digital unterstiitzte Lehre stand
lange die Frage des Lernorts im Vordergrund — Online-Lernen an einem beliebi-
gen Ort versus Lernen in einem Gebdude der Hochschule. Doch es zeigt sich, dass
jeder Ort mit spezifischen Vor- und Nachteilen in der Kommunikationssituation

| 88 Vgl. Ackermann, 2021.
|89 Vgl. Europaische Kommission, 2020, S. 10.

|90 Die Hochschulrektorenkonferenz nennt die folgenden: Micro-Credentials kénnen die Organisation des
Lernens erleichtern, die Motivation steigern, die Modularisierung unterstiitzen, die Transparenz erhéhen, die
Durchlassigkeit fordern, sie kénnen fiir das Marketing eingesetzt werden und neue Ansatzpunkte fiir die
Kommunikation zwischen Lernenden und Lehrenden bieten (vgl. HRK, 2020, S. 4).

[91S. ebd.



verbunden ist. Wichtiger als die Frage, ob oder wie viele Online-Elemente ein
Lernangebot enthalten sollte, ist daher die Frage, welche Lernerfahrungen und
-prozesse angeregt werden sollen. Hieraus kann dann die beste Kombination der
Lernorte abgeleitet werden. Es sind also zwei Schritte zu tun: Zunéchst ist die
Frage zu beantworten, ob und wie ein Lernprozess am besten digital unterstiitzt
wird, anschlieRend ist zu iiberlegen, an welchem Ort dieser Lernprozess idealer-
weise stattfinden sollte. | %2

Gerade durch die Erfahrung der Pandemie ist die Bedeutung des physisches
Lernorts Hochschule sehr deutlich geworden: als ein Ort der Begegnung, der
personlichen Kommunikation und des Austausches, der Identifikation und der
Sozialisation. Nicht zufillig ist weltweit zu beobachten, dass Hochschulen — ge-
rade in Zeiten der zunehmenden Digitalisierung — ihre Gebdude neugestalten,
um einerseits den neuen Lehrformaten besser gerecht zu werden, aber auch um
die soziale Funktion der Gebdude erfahrbar werden zu lassen. Nicht nur Studie-
rende und Lehrende an Hochschulen machen derzeit die Erfahrung, dass Online-
Kommunikation und ortsunabhéngiges Arbeiten effizienter sein und die Verein-
barkeit von Beruflichem und Privatem erleichtern kénnen. Gleichzeitig werden
die Unterschiede zu einer direkten Begegnung und der persoénlichen Kommuni-
kation vor Ort spiirbar. Beide Orte und Kommunikationsformen haben ihre eigene
Bedeutung und spezifische Vor- und Nachteile. Es ist genauer zu iiberlegen, was
und wie die Lehre vor Ort bzw. durch Online-Kommunikation zu gestalten ist.

Eine Frontalprisentation von Lerninhalten im Hoérsaal fiir eine grof3e Studieren-
dengruppe, u. U. unterstiitzt durch Folien oder Videos, steht spitestens seit den
pandemiebedingten Online-Semestern in Konkurrenz zu deren Aufzeichnung,
die auf einer Lernplattform bereitsteht und jederzeit abgerufen werden kann.
Dies spricht nicht gegen die Vorlesung im Horsaal, es macht aber deutlich, dass
diese kiinftig ihre Vorziige bewusst und gezielt auspriagen muss: nimlich neben
der strukturierten Prasentation komplizierter Inhalte und der Erlduterung fach-
licher Kontroversen, die auch eine Online-Vorlesung bieten kann, eine mit allen
Sinnen erfahrbare Lernsituation, vorteilhaft fiir das Erinnern des Gelernten, die
unmittelbare Reaktion der Lehrkraft auf die permanenten Riickmeldungen der
Teilnehmenden, die Begegnung mit vielen Kommilitoninnen und Kommilitonen
mit der Chance zu spontaner Interaktion untereinander, die Interventionsmog-
lichkeit bei Nichtverstehen, die aktive Einbindung der Studierenden usw. Ein Se-
minar in Prdsenz hat nicht mit den Kommunikationshiirden eines Online-For-
mats zu kdmpfen, ist dafiir aber mit Anfahrten und Barrieren fiir mobilitits-
eingeschrankte Personen verbunden. Ungeachtet dessen kann ein Prasenzsemi-
nar digital unterstiitzt und angereichert werden, z. B. durch die Bereitstellung

|92 Vgl. Kerres, 2021, S. 217 f.
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von Lehrmaterial, studentische Texte, Prasentationen oder Gruppenarbeiten. In
jedem Fall sollten Lehrende mit den Grenzen der Kommunikation in online
stattfindenden Gruppensituationen umgehen kénnen und diese in ihrer Lehr-
konzeption beriicksichtigen. |3

Die personliche Begegnung und die Méglichkeit zur bidirektionalen Kommuni-
kation werden weiterhin mit dem Lernort Hochschule verbunden sein. Jedoch ist
absehbar, dass die Online-Lehre nach der Pandemie deutlich gréofleren Raum
einnehmen wird als vorher. Das hat Folgen und erfordert auch bauliche Anpas-
sungen an den Hochschulen. |** Im Einklang mit dem sich wandelnden Ver-
stindnis des Lernens (s. Kap. A.Il.1) ist in den letzten Jahren die Erkenntnis
gereift, dass die baulichen und rdumlichen Gegebenheiten mehr als bisher den
Bediirfnissen der Studierenden folgen miissen. |?®* Das sogenannte lerner-
zentrierte Bauen ist zum neuen Maf3stab geworden. Weder klassische Horséle
noch als Publikationsspeicher konzipierte Bibliotheken sind fiir eine aktive Teil-
nahme an digitalen Lehrveranstaltungen oder kollaboratives Arbeiten besonders

gut geeignet.

Der Begriff ,Lernarchitektur” meint nicht nur den physischen Raum, sondern be-
schreibt eine Wechselbeziehung zwischen Architektur und Didaktik und die Idee,
dass bauliche MaRnahmen — bei Neu- wie auch bei Umbauten — dem didaktischen
Bedarf folgen. | ¢ Lernrdume an Hochschulen sollen nicht nur unter baulichen
oder ausstattungsbezogenen Aspekten betrachtet werden, sondern es soll eine
»ganzheitliche Sicht und strategische Perspektive auf die Lernraumentwicklun-
gen“ eingenommen und ,,das Zusammenspiel von Raumstruktur, technischer Inf-
rastruktur, didaktischen Konzepten und organisatorischer Rahmung® betrachtet
werden. |?” Die Mehrzahl der deutschen Hochschulen hat den Handlungsbedarf
in diesem Bereich erkannt, ist auf die notwendigen Veridnderungen in der Lehre
jedoch strategisch und rdaumlich noch nicht ausreichend vorbereitet. | °® Hinzu
kommt der bestehende allgemeine Sanierungsstau an den Hochschulen.

Eine weitere Schwierigkeit entsteht dadurch, dass der gesamte Bereich des Hoch-
schulbaus langen Zeithorizonten unterliegt. Die Realisierung von Neu- und Um-
bauten muss sorgfiltig geplant werden, Gebdude und Riumlichkeiten miissen

|93 Vgl. Kerres, 2020b.

|94 Zum Verhéltnis zwischen Digitalisierung und Bauplanung an den Hochschulen vgl. z. B. Wertz, 2020,
S.9f.

|95 Vgl. Stang/Glaser/Weckmann et al., 2020, S. 11.
|96 Vgl. Frank /Kolbert, 2021.

|97 Vgl. Stang/Gléser/Weckmann et al., 2020, S. 12.
|98 Vgl. Becker, 2020, S. 14.



anschliefend tiber Jahrzehnte nutzbar sein. Gerade im Bereich der Digitalisie-
rung und damit auch in der digital gestiitzten Lehre ist der Fortschritt jedoch
rasant, so dass sich die Anforderungen fiir Studium und Lehre konstant verdn-
dern. Der Hochschulbau muss fiir eine teilweise unbekannte Nutzung geplant
werden, er muss gleichzeitig nachhaltige bauliche Losungen finden und Spiel-
raum fiir sich kurzfristig indernde Bedarfe lassen. | %

1.3 Digitale Medien und frei zugéngliche Bildung

Digitale Medien eréffnen die Moglichkeit, die freie Zugidnglichkeit von Bildung
zu stirken. Wahrend sich Lehrveranstaltungen von Hochschulen in erster Linie
an die an ihnen eingeschriebenen Studierenden wenden und damit nur einem
vergleichsweise kleinen Adressatenkreis offenstehen, bieten online bereitge-
stellte Bildungsangebote einer grofReren Zielgruppe Bildungschancen. Je nach-
dem, ob Bildungsangebote zahlungspflichtig, kostengiinstig oder sogar kostenlos
zur Verfiigung gestellt werden, kann eine umso groRere Gruppe damit erreicht
werden.

Im internationalen Kontext sind unterschiedliche Auffassungen dariiber erkenn-
bar, welche Rolle das Internet bei der Bereitstellung und Verbreitung von Bil-
dungsangeboten spielen soll. Im anglo-amerikanischen Raum beispielsweise wird
das Internet als Raum betrachtet, in dem private Bildungsanbieter ihre Bildungs-
produkte vermarkten konnen. In anderen Kontexten werden Bildungsangebote
zentralisiert bereitgestellt und staatlich kontrolliert, z. B. vermehrt in China. | '
Alternativ dazu ist es denkbar, das Internet als offenen Raum zu begreifen, in
dem Bildung frei zuginglich bereitgestellt wird, und es in diesem Sinne aktiv
auszugestalten.

Den digitalen Raum in dieser Weise zu nutzen, setzt eine Bereitschaft auf Seiten
der Entwicklerinnen und Entwickler von Lehr-Lernangeboten und -materialien
voraus, diese zur Verfiigung zu stellen. Das gilt z. B. fiir Massive Open Online
Courses (MOOCs) | "' oder fiir Open Educational Resources (OER). OER sind
freie Lehr- und Lernmaterialien jeglicher Art und in jedem Medium —d. h. analog
oder digital —, die mit einer offenen Lizenz fiir andere Nutzerinnen und Nutzer
bereitgestellt werden. |2 Es kann sich z. B. um Arbeitsblitter, Lehrbiicher,
Ubungsaufgaben, Bild-, Audio- und Videomaterialien oder auch ganze Lehrpline

|99 Vgl. Wissenschaftsrat, 2022a.
| 100 Vgl. Qayyum/Zawacki-Richter, 2018.
| 101 Zur Begriffserlduterung s. Glossar - MOOCs.

| 102 Vgl. https://www.unesco.de/bildung/open-educational-resources, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.
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und digitale Lehr-Lernumgebungen handeln. | ' Die offene Lizenz ermoglicht
den kostenlosen Zugang sowie die kostenlose Nutzung, Bearbeitung und Weiter-
verbreitung durch andere ohne oder mit geringfiigigen Einschrinkungen. Die
Urheberinnen und Urheber bestimmen, welche Nutzungsrechte sie eintiumen
und welche Rechte sie sich vorbehalten. | ' Durch ihre freie Verfiigbarkeit sind
OER besonders geeignet, um eine inklusive Bildung und lebenslanges Lernen zu
ermoglichen — auch unabhingig von bestehenden Bildungseinrichtungen. Au-
Rerdem garantiert die freie Zuginglichkeit eine Art von Kontrolle durch die Nut-
zerinnen und Nutzer, die vorhandene Materialien priifen und weiterentwickeln
konnen. OER konnen in der Prasenzlehre und in der digitalen Lehre gleicherma-
Ren zum Einsatz kommen. Laut einer Studie aus dem Jahr 2021 nutzten 18 Prozent
der Studierenden und 21,5 Prozent der Lehrenden, die an der zugrunde liegenden
Befragung teilnahmen, OER fiir das Lernen bzw. Lehren. | ' Die Erstellung solcher
Bildungsmaterialien ist fiir Lehrende mit einem grofen Zeitaufwand verbunden.
Daher ist eine Anreizsetzung, beispielsweise von Seiten der Hochschulen, von
Wissenschaftsorganisationen oder der Politik, unabdingbar. Die Lehrenden brau-
chen dafiir Zeit, Ermutigung und eine Kultur des Teilens und der Anerken-
nung.

Deutschland hat im Jahr 2019 die Empfehlung der UNESCO zu OER mitverab-
schiedet, mit der die Erstellung, Nutzung und Anpassung von inklusiven und hoch-
wertigen OER unterstiitzt und die internationale Zusammenarbeit in diesem Be-
reich erleichtert werden soll. | % Somit hat sich Deutschland dazu bekannt, die
Nutzung von OER zu beférdern. Dennoch ist Deutschland im internationalen
Vergleich ein Nachziigler in Sachen OER. Lange Zeit wurde die Entwicklung vor
allem von Expertinnen und Experten vorangetrieben und nur vereinzelt mit ge-
eigneten FordermalRnahmen unterstiitzt. | '’ Seit einigen Jahren wandelt sich
dies allméhlich. Mehrere Bundeslinder unterstiitzen den Aufbau einer zentra-

| 103 Vgl. https://oerientation.hoou.tuhh.de/Inhalt/Grundlagen/OpenEducationalResources/was-sind-
oer.html, zuletzt abgerufen am 13.05.2022. Mit Blick auf die Vielfalt wird auch von der ,Granularitét” von
OER gesprochen (vgl. Kerres, 2016).

| 104 Fiir die Verwendung von OER in der universitéren Lehre ist eine sogenannte CC-BY-Lizenz wiinschens-
wert, die unter Nennung des Urhebers bzw. der Urheberin ein freies Verwahren, Vervielféltigen, Verwenden,
Verarbeiten, Vermischen und Verbreiten der Materialien ermdglicht. (Fiir die unterschiedlichen Abstufungen
von Creative Commons-Lizenzen s. Glossar = CC-Lizenzierung.)

| 105 Vgl. HuR /Délle, 2021, S. 10.

| 106 Vgl. https://en.unesco.org/themes/building-knowledge-societies/oer/recommendation, zuletzt ab-
gerufen am 13.05.2022. Die Empfehlung soll einen Beitrag zum Erreichen der Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen leisten, z. B. das Ziel 4 - Hochwertige Bildung. Um die Umsetzung der Emp-
fehlung zu OER zu unterstiitzen, ist 2020 die OER Dynamic Coalition gegriindet worden (vgl. https://en.un-
esco.org/themes/building-knowledge-societies/oer/dynamic-coalition, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 107 Vgl. Orr/Neumann/MuuB-Merholz, 2018, S. 10.
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len OER-Plattform auf der Ebene des jeweiligen Landes, oft als Teil der Landes-
hochschulinitiativen zur Forderung der digitalen Lehre (s. Kap. A.IIL.1), und der
Bund hat die Forderlinie ,,OERinfo“ aufgelegt, in deren Rahmen Projekte gefor-
dert wurden, die die Potenziale offener Bildungsmaterialien und die Vorteile ih-
rer Nutzung transparent machen sollten. | % Das Hochschulforum Digitalisie-
rung (HFD, s. Kap. A.IIL.3 u. A.IlIl.4) empfahl im Jahr 2017 eine Ausweitung der
hochschuliibergreifenden Kooperation, um die Digitalisierung in der Lehre vo-
ranzutreiben, die u. a. die Erstellung und Nutzung von Lehrmaterialien als OER
umfassen sollte. Dazu sollten laut HFD entsprechende Programme zur Férderung
der Erstellung solcher Materialien und deren Verdffentlichung auf Bundesebene
aufgelegt werden. | '® Auch einzelne Hochschulen kénnen sich eine OER-Policy
geben und damit die Verwendung offener Bildungsressourcen voranbringen.
Vorbilder sind auch hier bisher vor allem aulRerhalb Deutschlands zu finden. | ''°

Eine proaktive Forderung von OER ist in Deutschland bisher hinter den dafiir
bestehenden Moglichkeiten und den offiziellen Bekenntnissen zuriickgeblie-
ben. In den letzten Jahren sind die Bemiithungen intensiviert worden, jedoch be-
steht der Bedarf, die vorhandenen OER-Plattformen ziigig weiter auszubauen und
stirker miteinander zu vernetzen. Der hohe Zeitaufwand bei der Erstellung und
Unsicherheiten beziiglich des Urheberrechts und der Nutzung von Lizen-
zen | '"! tragen zu einer zogerlichen Bereitstellung von OER ebenfalls bei.

1.4 Derzeit diskutierte digitale Instrumente, Technologien und Anséatze

Im Folgenden sollen ausgewdihlte Instrumente, Technologien und Ansitze be-
schrieben werden, die in der digital gestiitzten Lehre zum Teil bereits an Hoch-
schulen zum Einsatz kommen und gegenwartig stark diskutiert werden.

Learning Analytics (LA) kénnen verstanden werden als ,,das Messen, Sammeln,
Analysieren und Berichten von Daten iiber Lernende und ihren Kontext mit dem
Ziel, das Lernen und die Lernumgebung zu verstehen und zu optimieren®. | ''2
Interpretiert werden Daten, die von Studierenden produziert oder fiir sie erhoben
werden, z. B. in Lernmanagement- oder auch Hochschulverwaltungssystemen.

| 108 Vgl https://www.qualifizierungdigital.de /de /open-educational-resources-oer-3354.php, zuletzt abge-
rufen am 13.05.2022.

| 109 Vgl. HFD, 2016, S. 30.

| 110 Uber eine richtungsweisende OER-Policy verfiigt beispielsweise die University of Edinburgh (University
of Edinburgh, 2021). Eines der ersten Beispiele in deutschsprachigen Raum findet sich an der TU Graz (TU
Graz, 2020).

| 111 Fiir die Nutzbarmachung von OER hat sich faktisch das Creative Commons-Lizenzmodell durchgesetzt
(s. Glossar = CC-Lizenzierung).

| 112 Siemens, 2011.
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Hierfiir kommt Kiinstliche Intelligenz (KI) zum Einsatz. Mit Hilfe dieser Daten
konnen Lernfortschritte gemessen, zukiinftige Leistungen prognostiziert und
mogliche Probleme beim Lernfortschritt aufgedeckt werden. | ''® Der Mehrwert
fiir Studierende kann darin liegen, sich in einer individuellen Lernumgebung zu
bewegen, in der das eigene Lerntempo beriicksichtigt und bei Bedarf eine gezielte
Unterstiitzung angeboten wird. Lehrende kénnen mit Hilfe von LA Riickschliisse
auf den Lernstand und -erfolg der Gruppe ziehen und ihre Lehrkonzepte und
-methoden entsprechend anpassen. Aus institutioneller Sicht sind die datenba-
sierten Erkenntnisse iiber Studienverldufe mit der Aussicht verbunden, Studien-
abbriiche reduzieren, besser auf eine heterogene Studierendenschaft eingehen
und ungiinstige Betreuungsverhdltnisse durch automatisiertes Feedback kom-
pensieren zu konnen. LA besitzen Potenzial fiir den breitflichigen Einsatz in der
Lehre. Besonders geeignet und zum Teil auch schon verbreitet ist ihr Einsatz in
Briicken- und Einfiithrungskursen, die Studierenden den Ubergang von der
Schule in die Hochschule erleichtern oder ausldndische Studierende auf ein Stu-
dium in Deutschland vorbereiten sollen. Hier konnen LA dazu dienen, Studien-
interessierten an ihren individuellen Kenntnisstand angepasste Lerninhalte an-
zubieten.

Der Einsatz von LA ist jedoch rechtlich und ethisch umstritten, insbesondere mit
Blick auf die Sicherheit und den Schutz der erhobenen Studierendendaten. | '
Nicht eindeutig beantwortet ist bisher auch, wie der Einsatz von LA den Lerner-
folg beeinflusst und ob er ihn tatsichlich erhdht. | '"®* Wihrend die Nutzung von
LA an anglo-amerikanischen und asiatischen Hochschulen bereits weit verbreitet

| 113 Vgl. https://www.e-teaching.org/didaktik /qualitaet/learning_analytics und https://www.bildungs-
server.de/Learning-Analytics-ein-internationaler-UEberblick-75 14_ger.html#Definitionen, beides zuletzt ab-
gerufen am 13.05.2022. Durch eine direkte, automatisierte Riickmeldung zum Lernverhalten und -fortschritt
soll der Lernerfolg erhoht werden.

| 114 Vgl. z. B. Keber/Bachmeier/Neef, 2019. Auch im Hinblick auf Datenethik und Algorithmen wird Kritik
geauBert. Es wird hinterfragt, welche Daten Uberhaupt gesammelt und verarbeitet werden, z. B. ob auch
soziodemographische Daten erhoben werden, wie die dahinterliegenden Algorithmen funktionieren, z. B. ob
sie ein Bias beinhalten k&nnten, und wie die Daten ausgewertet und interpretiert werden, z. B. wie verldsslich
und zutreffend die darauf beruhenden Prognosen sind (vgl. Prinsloo/Slade, 2017; Hartong, 2019, S. 10;
https://www.e-teaching.org/community/meinung/ergebnisse-zum-thema-learning-analytics und https://
www.e-teaching.org/community/ meinung/positionen-zu-learning-analytics, beides zuletzt abgerufen am
13.05.2022). Diese Kritikpunkte haben dazu gefiihrt, dass verschiedene Kodizes fiir den Umgang mit Learn-
ing Analytics entwickelt wurden (vgl. z. B. Jisc, 2015; Slade/Tait, 2019).

| 115 Auf Basis einer systematischen Auswertung vorhandener empirischer Evidenz kommen Ifenthaler und
Yau (2020) zu dem Ergebnis, dass es eine betrachtliche Anzahl von Learning Analytics-Ansétzen gibt, die
wirksame Techniken zur Unterstiitzung des Studienerfolgs sowie von Studierenden, denen ein Studienab-
bruch droht, einsetzen. Es fehlt jedoch noch an groB angelegten, Idngsschnittlichen und experimentellen
Forschungsarbeiten, die untersuchen, wie genau sich Learning Analytics auf das Lernen und Lehren in der
Hochschulbildung auswirken (vgl. Ifenthaler/Yau, 2020).
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ist, sind die Bedenken mit Blick auf den Daten- und Personlichkeitsschutz in
Deutschland groRer. | ' Der Schwerpunkt der Beschéftigung mit LA in Deutsch-
land liegt derzeit noch auf der Methodik der Datenerfassung und -auswertung;
LA werden erst vereinzelt in der Anwendung im realen Hochschulkontext er-
probt. | ' Fiir die Auswertung der im Rahmen von LA gesammelten Daten sind
Evaluationskompetenzen nétig, iiber die derzeit nicht alle dafiir Zustindigen in
Verwaltung und Lehre verfiigen. Die Frage, wie stark sich Lehrende bei der Be-
wertung von Studierenden von den Empfehlungen von LA beeinflussen lassen,
ist Gegenstand aktueller wissenschaftlicher Untersuchungen. | ''® Bisher beschif-
tigen sich nur einzelne Hochschulen vertieft mit LA und setzen sie im Hochschul-
alltag ein. | "7

Chatbots sind Programme, mit denen Unterhaltungen gefiihrt werden kénnen,
entweder in Textform oder mittels gesprochener Sprache. In Hochschulen kom-
men sie zum Einsatz, um hiufige Fragen von Studierenden automatisiert, d. h.
mit Hilfe kiinstlicher Intelligenz, zu beantworten, z. B. administrative Fragen an
die Studienverwaltung oder Fragen zur Bedienung des Lernmanagementsystems.
Aber Chatbots werden auch bereits als virtueller Lernpartner eingesetzt, der fach-
liche Fragen stellt und Antworten der Studierenden bewertet. | '?° Ersten Studien
zufolge kann ein Chatbot bereits recht gut darin sein, die Qualitit der Antworten
von Studierenden einzuschitzen, | '2' und befragte Studierende bewerten die In-
teraktion mit dem Chatbot mehrheitlich als hilfreich, auch wenn sie eine Interak-
tion mit einem Menschen bevorzugen. | '?2 Insgesamt steht der Einsatz von Chat-
bots im Hochschulkontext jedoch noch am Anfang. Es fehlt oftmals noch an der
notigen technischen Reife. Zudem stellen sich auch hier wichtige Fragen zum
Schutz der Daten und der Privatsphdre von Studierenden, die vor dem Einsatz
gekliart werden miissen. Die Technologie ist jedoch vielversprechend im Hinblick
auch auf einen flichendeckenden Einsatz, um angesichts knapper Ressourcen
beim Verwaltungs- und Lehrpersonal an Hochschulen das Studierendenmanage-
ment zu erleichtern und das Lernen zu unterstiitzen.

| 116 Vgl. Gaaw/Stiitzer, 2017.
| 117 Vgl. https:/ /www.e-teaching.org/didaktik /qualitaet/learning_analytics, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 118 Vgl. https://hochschulforumdigitalisierung.de /de /blog/learning-analytics-diskriminierung, zuletzt ab-
gerufen am 13.05.2022; Mai/Kdéchling/Wehner, 2021.

| 119 Ein Beispiel fiir eine Hochschule, die sich bereits intensiv mit dem Einsatz von Learning Analytics ausei-
nandersetzt, ist die RWTH Aachen (vgl. https://cls.rwth-aachen.de /rwth-analytics/, zuletzt abgerufen am
13.05.2022).

| 120 Vgl. Schwaetzer, 2020.
| 121 Vgl. Ndukwe /Daniel/Chukwudi, 2019.
| 122 Vgl. Bollweg/Kurzke /Shahriar et al., 2018.
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Serious Games sind digitale Spiele, die auf unterhaltsame Weise Kenntnisse, Wis-
sen und Fahigkeiten vermitteln sollen. Aus didaktischer Sicht erscheint ihr Einsatz
interessant, da sie die Motivation der Lernenden erhéhen kénnen. Serious Games
sollen eine lernerzentrierte Didaktik unterstiitzen. Aus Sicht ihrer Verfechterin-
nen und Verfechter kdnnen sie das aktive, selbstgesteuerte, handlungs- und pro-
blemorientierte, situative und, bei Varianten mit mehreren Spielerinnen und Spie-
lern, das kollaborative Lernen férdern. AufRerdem seien sie geeignet, um Strategien
und Fertigkeiten zu erlernen, wie z. B. den Umgang mit komplexen Situationen,
die Informationssuche unter Zeitdruck oder die Koordination mit Mitspielerin-
nen und Mitspielern. Auch koénnten sie dazu beitragen, Selbstwirksamkeit zu er-
fahren. Die Stirken des sogenannten Game-Based Learning liegen insgesamt vor al-
lem in der Wissensvermittlung und dem Trainieren von Fertigkeiten. |23
Mogliche Spielszenarien sind Strategie- und Planspiele oder Simulationen. | '#

Soziale Medien | '?° wie Facebook, YouTube, WhatsApp, Twitter, Blogs oder Google-
Dienste zur gemeinsamen Nutzung von Dateien sind nicht nur fiir die private
Nutzung stark verbreitet, sondern kommen zunehmend auch in der Hochschul-
lehre zum Einsatz. Sie kénnen dem Teilen von Informationen und der Kommu-
nikation dienen, werden aber verstirkt auch als Instrumente des kooperativen
und kollaborativen Lernens | '?6 genutzt, z. B. fiir die gemeinsame Arbeit an Pro-
jekten oder Erstellung von Inhalten. | '? In MOOCs und Online-Kursen ist eine
digitale Vernetzung von Lehrenden und Studierenden bereits seit Lingerem eta-
bliert. | ' Wéhrend der Pandemie haben Lehrende vermehrt auf diese Instru-
mente zuriickgegriffen, um mit ihren Studierenden im Kontakt zu bleiben.

Virtual Reality (VR) beschreibt die computergenerierte Nachbildung von fiktiven
oder realen Umgebungen, in die Nutzerinnen und Nutzer vollstindig eintauchen
und eine audiovisuell ganzheitliche Erfahrung machen kénnen. VR nutzt dazu
visuelle und auditive Eindriicke, aber auch taktiles oder haptisches Feedback. Zur
Wahrnehmung von VR-Applikationen sind spezielle Headsets mit Brillen erfor-

| 123 Vgl. Kerres/Bormann/Vervenne, 2009; Weber/Le, 2011.

| 124 Vgl. https:/ /www.rwth-aachen.de /go/id/oiav, zuletzt abgerufen am 13.05.2022 (auch Beispiele).

| 125 Zur Begriffserlduterung s. Glossar - Soziale Medien.

| 126 Kooperatives Lernen bedeutet arbeitsteiliges Lernen bei dem jeder Lernende einen eigenen Anteil zu
einem gemeinsamen Ergebnis beitragt. Dies konnen z. B. unterschiedliche Kapitel einer Hausarbeit sein.
Beim kollaborativen Lernen handelt es sich um ein gemeinsames Produkt bei dem eine viel héhere Abstim-
mung und Koordination erforderlich ist. Diese Form des Lernens kommt héufig beim Flipped Classroom und
in Kombination mit Rollenskripten zum Einsatz (vgl. https://www.leuphana.de/einrichtungen/lehrservice /
support-tools/kollaboratives-lernen.html, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 127 Vgl. Rapp/Sitnikova, 2015.

| 128 Vgl. https:/ /blog.llz.uni-halle.de /2014 /06 /social-media-in-der-hochschullehre /, zuletzt abgerufen am
27.05.2022.
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derlich, die ein vollstindiges Eintauchen in die digitale Welt ermoglichen. |'?°
Virtuelle Realitidten erlauben das Kennenlernen von Objekten und Orten, die an-
sonsten z. B. aus Sicherheitsgriinden oder aufgrund klimatischer Bedingungen
nur schwer oder gar nicht zuganglich wiren, wie technische Anlagen oder histo-
rische Schauplitze. Mit Hilfe von VR kénnen Arbeitsschritte beliebig oft wieder-
holt werden, was u. a. im Umgang mit kostentrdachtigen Materialien niitzlich sein
kann. | "% Auch knappe rdumliche Kapazititen, z. B. Labore, kdnnen durch VR
geschont werden. Mit VR koénnen virtuelle Spielwelten fiir den Einsatz in der
Lehre gestaltet werden (s. 0.), oder es kdnnen virtuelle Zukunftsszenarien erstellt
werden, deren Wirkung auf den Menschen untersucht werden kann. | '*' VR er-
moglicht ein an das individuelle Tempo angepasstes Lernen und kann auch kol-
laborativ genutzt werden.

Eine technisch weniger anspruchsvolle Alternative zu VR ist Augmented Reality
(AR), mit der virtuelle Elemente bzw. digitale Informationen in die reale Umge-
bung integriert werden. Sie ist fiir Nutzerinnen und Nutzer einfacher zuginglich,
da keine Headsets benotigt werden, sondern viele mobile Endgeridte bereits AR-
Inhalte darstellen kénnen. Auch AR bietet fiir die Lehre besonderes Potenzial
dort, wo zum besseren Verstidndnis interaktive Objekte benétigt werden, die rea-
liter aus technischen, geografischen oder Sicherheitsgriinden nicht oder nur mit
viel Aufwand in den Hoérsaal gebracht werden kénnen, aber digital zuginglich
gemacht werden kénnen, z. B. bestimmte Maschinen oder Arbeitsumgebungen.
Mittels AR konnen abstrakte, schwer vorstellbare Prozesse und Konzepte abgebil-
det, visualisiert und vermittelt werden und z. B. Zukunftsszenarien simuliert, er-
kundet und erprobt werden. | '%2

VR und AR bestechen durch ihre Anschaulichkeit, Flexibilitit und Gestaltbarkeit
und bieten die Moglichkeit, Lehrinhalte erlebbar zu machen und ganz neue Lehr-
Lernszenarien zu entwickeln. Sie sprechen viele Sinne an und erméglichen so
eine umfassende — ,,immersive“ — Lernerfahrung. | '*® Fiirsprecher dieser Techno-

| 129 Zusatzlich kdnnen spezielle Gaming Notebooks, bewegungssensitive Handschuhe oder Kleidung (soge-
nannte ,Wearables“) oder Joysticks zum Einsatz kommen (vgl. https://www.e-teaching.org/didaktik /gestal-
tung/vr, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 130 Auch der Einsatz von Versuchstieren fir physiologische und anatomische Praktika beispielsweise kann
auf diese Weise vermieden werden.

| 131 Vgl. Arntz/Eimler, 2020.

| 132 Information aus schriftlichen Beitrdgen von Expertinnen und Experten sowie aus Anhorungen, die die
Arbeitsgruppe des Wissenschaftsrats im Zuge der Erarbeitung dieser Empfehlungen mit diesen durchgefiihrt
hat; vgl. https://www.e-teaching.org/didaktik /gestaltung/vr, zuletzt abgerufen am 13.05.2022; https://
hochschulforumdigitalisierung.de /de /blog/kollaborative-augmented-reality-hochschullehre-ariel, zuletzt ab-
gerufen am 13.05.2022; Niedermeier/Miiller-Kreiner, 2019.

| 133 Vgl. Cavanaugh, 2017.
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logien bescheinigen ihnen daher ein grofles Potenzial fiir die Hochschul-
lehre. | 3* Allerdings gilt auch fiir diese Technologien, dass sie nicht automatisch
zum Lernerfolg fithren, sondern ihr Einsatz an das Lehrkonzept und die damit
verfolgten Lernziele angepasst werden muss. Da die Nutzung von VR und AR zum
Teil korperliche Reaktionen hervorrufen kann, ist eine intensive Vorbereitung
ihres Einsatzes besonders wichtig. Die technische Entwicklung von VR und AR-
Anwendungen ist immer noch vergleichsweise aufwéndig, kostenintensiv und
muss zum Teil noch weiter erprobt werden. In jiingerer Zeit werden vermehrt
Pilotprojekte durchgefiithrt und finanziell geférdert; mit einem flichendecken-
den Einzug dieser Technologien in die Hochschullehre ist jedoch aus den genann-
ten Griinden in naher Zukunft nicht zu rechnen. | '%

E-Portfolios sind digitale Sammelmappen, die verschiedene Dateiformate wie Do-
kumente, Bild-, Audio- und Videodateien integrieren. Studierende kénnen darin
individuell oder auch kollaborativ verschiedene Text- und Medienprodukte sam-
meln, beschreiben und analysieren. Mit Hilfe der Portfolios kénnen Studierende
ihren Arbeits- oder Lernprozess dokumentieren und reflektieren. Beispielsweise
kann eine Praktikums- oder Forschungsdokumentation angelegt, ein Lerntage-
buch gefiihrt oder iiber eine Kommentarfunktion Feedback von Mitstudierenden
und/oder Lehrenden einbezogen werden. Dariiber hinaus konnen mit den Port-
folios auch Kompetenzen und formale Qualifikationen prisentiert und nachge-
wiesen werden. E-Portfolios sollen ein reflexives Lernen beférdern: Wahrend in
Priifungen wie Klausuren und Hausarbeiten nur das Endergebnis eines Lern- und
Arbeitsprozesses sichtbar wird, wird in E-Portfolios auch erfasst, welche Fort-
schritte und Entwicklungen Studierende z. B. im Laufe einer Veranstaltung oder
eines Semesters gemacht haben. So werden nicht nur fiir Lehrende die Lernfort-
schritte und Effekte eigenen Handelns/Verhaltens sichtbar, sondern auch fiir die
Studierenden selbst. Die Reflexion des eigenen Lernprozesses kann z. B. dabei
helfen, Schwachstellen zu erkennen und zu verbessern oder Stirken weiter aus-
zubauen. E-Portfolios sind netzbasiert und daher flexibel zugédnglich. Die Erstel-
lung eines E-Portfolios kann als Priiffungsleistung anerkannt werden; hierfiir
kann eine Anpassung der Priifungsordnung nétig sein. | 3¢

Die genannten Beispiele bieten einen Einblick in das breite Spektrum an Instru-
menten, Technologien und Ansitzen, die in der digitalen Lehre genutzt werden
konnen. Einige von ihnen sind anspruchsvoller in der Anwendung — sie erfor-

| 134 Vgl. Niedermeier/Miiller-Kreiner, 2019, S. 3 u. S. 11. Fiir eine gute Ubersicht der Chancen und Heraus-
forderungen des Lernens und Lehrens mit VR und AR vgl. Zender/Weise /von der Hyde et al., 2018.

| 135 Insgesamt ist der Einsatz von VR und AR in der Hochschullehre bisher noch wenig erforscht. Vgl. Nie-
dermeier/Miiller-Kreiner, 2019, S. 5.

| 136 Vgl. https://www.digll-hessen.de /2020,/03/03/e-portfolio-digitale-sammelmappen-erstellen/; https://
www.e-teaching.org/lehrszenarien /pruefung/pruefungsform/eportfolio; https://www.digitallernen.ch /themen/
e-portfolio/, alle zuletzt abgerufen am 13.05.2022.
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dern institutionelle Entscheidungen und Weichenstellungen, u. a. eine entspre-
chende technische und rdumliche Ausstattung, vertiefte Kenntnisse auf Seiten
der Lehrenden, Unterstiitzung durch medientechnische Servicestellen oder auch
rechtliche Vorklirungen. Andere Instrumente sind niedrigschwellig einsetz-
bar und konnen ohne zusitzliche Ausstattung und Unterstiitzung sowie mit we-
nig Vorkenntnissen und moderatem Vorbereitungsaufwand von einzelnen Leh-
renden in der Lehre verwendet werden. Zwar kommen alle hier genannten sowie
ahnliche Instrumente und Technologien bereits in der Hochschullehre zum Ein-
satz. Insgesamt werden die vielfidltigen Moglichkeiten, die diese zur Verbesse-
rung und Bereicherung der Lehre sowie zur Vielfalt und Abwechslung beziiglich
der Lehr-Lernmethoden bieten, jedoch bisher nicht ausgeschopft. Auch setzen
bisher nur wenige Hochschulen die Weiterentwicklung innovativer Infrastruk-
turen und Technologien fiir Lehre und Studium strategisch fiir ihr Forschungs-
und Hochschulprofil ein, z. B. indem sie Forschung und Entwicklung dazu un-
terstiitzen und unmittelbar mit der Anwendung in der Lehr- und Studienpraxis
verbinden. Zu oft hingt der Einsatz digitaler Instrumente und Technologien von
dem Engagement und der Experimentierfreudigkeit einzelner Lehrender ab.

I.5 Digitaler Campus

Neben der in den vorstehenden Kapiteln thematisierten Digitalisierung in der
Lehre ist auch die im Studium von Bedeutung, und zwar iiber den gesamten
Studienverlauf hinweg. Von der Beratung von Studieninteressierten tiber das
(Auslands-)Studium und die Lehrangebote bis zum Ubergang in den Beruf, Wei-
terbildungen und zur Alumnae-/Alumni-Arbeit konnen alle Etappen und die die-
sen zugrunde liegenden Prozesse von einer digitalen Transformation bei gleich-
zeitigem Ausbau von entsprechenden Begleitangeboten des Lernens profitieren.
Hierfiir miissen die technischen Voraussetzungen gegeben sein, um bruchlos an
digitalen Bildungsmoglichkeiten teilnehmen und dabei entstehende Daten, z. B.
Kompetenznachweise, selbstsouverdn verwalten zu kdénnen.

Bereits vor Beginn des Studiums konnen Angebote der Studienberatung in er-
heblichem Mafe von digitalen Formaten profitieren. So kénnen flexiblere, orts-
und auch zeitunabhdngigere Angebote realisiert werden, gegebenenfalls sogar
automatisierte Beratungsangebote beispielsweise tiber Chatbots (s. Kap. A.IL5).
Weiterhin lassen sich iiber digitale Formate auf Wunsch anonymere Beratungs-
situationen realisieren. Auch Angebote zur Studienvorbereitung, z. B. Briicken-
und Vorkurse, sind bereits in digitaler Form verfiigbar, zum Beispiel in Form von
Selbstlernkursen oder Selbsttests, mit denen eine grof3e Anzahl an Interessentin-
nen und Interessenten erreicht werden kann.

Das Lernen und Lehren mit digitalen Medien bedarf technischer Werkzeuge
und didaktisch addquater Formate fiir die Bereitstellung von Lehr-Lernmateria-
lien und die synchrone und asynchrone Interaktion zwischen Lehrenden und
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Studierenden. Lernmanagementsysteme haben sich dabei als die Orte herausge-
bildet, die die entsprechenden Anforderungen erfiillen. In Deutschland kommen
dabei iiberwiegend Open Source-Losungen zum Einsatz, die kostenfrei genutzt
werden konnen. Sie haben den Vorteil, dass ihr Quellcode eingesehen werden
kann und die Hochschulen selbst Anpassungen und Erweiterungen vornehmen
koénnen.

Das Studium auf einem digitalen Campus beinhaltet zusitzlich zum Lernen und
Lehren eine Vielzahl weiterer digitaler Werkzeuge und digitalisierte bzw. noch
zu digitalisierende Prozesse, die den Studien- und Priifungsbetrieb einer
Hochschule organisieren, die soziale Kommunikation zwischen Akteuren in-
nerhalb der Hochschule und mit externen Stakeholdern unterstiitzen und die
zusammengenommen technische Okosysteme bilden. Grundlage fiir die inhaltli-
che Ausgestaltung des Studienverlaufs mit digitalen Bildungsangeboten bilden
Software-Losungen fiir das Campus-Management und daran angelagerte Studien-
verwaltungsprozesse, die den gesamten Studienverlauf an einer Hochschule abbil-
den und digital unterstiitzen. Das Spektrum reicht von der Bewerbung, Einschrei-
bung, Belegung und Evaluation von Lehrveranstaltungen iiber die Organisation
der Notenverwaltung sowie des Nachweises von Leistungen als Kompetenznach-
weis bis zu ihrem mdglichen Transfer an andere Hochschulen, etwa im nationa-
len oder europdischen Hochschulraum. Hierbei ergeben sich auch rechtliche An-
forderungen aus der EU-Verordnung zum Single Digital Gateway (SDG), iiber
die ein einheitliches digitales Zugangstor zu den Verwaltungen der Mitgliedstaa-
ten der EU geschaffen werden soll |'¥, in Verbindung mit dem Onlinezugangs-
gesetz (OZG) auf nationaler Ebene, demgemaf} bis 2022 alle 6ffentlichen Dienst-
leistungen online zugdnglich sein sollen. Dazu zdhlen an den Hochschulen
Serviceleistungen u. a. in den Bereichen Hochschulzugang und -zulassung, Im-
matrikulation und Exmatrikulation sowie Hochschulabschlusszeugnisse. | 1%

Im Rahmen der Digitalisierung des Studiums sind E-Priifungen immer wichtiger
geworden. Dabei geht es einerseits darum, Hard- und Softwarelésungen zur Ver-
fiigung zu stellen, um Effizienzsteigerungen bei der Durchfithrung und Auswer-
tung bei groflen Priifungen zu erreichen, z. B. durch elektronisch abzulegende
Multiple-Choice-Klausuren. Andererseits stehen neue Priifungsformate im Mittel-
punkt, die sowohl starker handlungsorientiert als auch tiber Distanz hinweg an-
gelegt werden konnen (z. B. Priifungen auf der Basis von digitalen Planspielen,
Simulationen oder videobasierten Fallbeispielen).

| 137 Vgl. https://www.onlinezugangsgesetz.de /Webs/0ZG/DE/grundlagen/info-sdg/sdg-anforderungen/
sdg-anforderungen-node.html, zuletzt abgerufen am 07.06.2022.

| 138 Vgl. Ruschmeier/Gilch/Lessig, et al., 2020, S. 34.
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Zur Unterstiitzung des Campus-Managements in Lehre und Studium sind in
Deutschland Systeme unterschiedlicher Anbieter im Einsatz. Besonders weit ver-
breitet ist die Campus-Management-Software der HIS Hochschul-Informations-
System eG (HIS eG), die als Genossenschaft der staatlichen Hochschulen entstan-
den ist und in der sich iiber 200 Hochschulen zusammengeschlossen haben. | '*
Die HIS eG hat somit eine exponierte Stellung inne; allerdings gibt es weitere Her-
steller von Campus-Management-Systemen und die Kompatibilitat mit diesen ist
ausbaufahig. Die Einfithrung integrierter Losungen fiir das Campus-Management
stellt in der Regel ein komplexes, mehrjihriges Vorhaben dar, welches meist mit er-
heblichen Projektkosten verbunden ist. Ohne eine zusitzliche staatliche Unter-
stiitzung ist diese finanzielle Zusatzbelastung aus den Hochschulhaushalten vielfach
nicht zu bewiltigen, zumal auch der Betrieb eines Campus-Management-Systems
zu erhohten Dauerkosten, etwa fiir Lizenzkosten, Anpassungsentwicklungen,
Personal in IT, Studierenden- und Priifungssekretariaten u. A., fithrt. Nach wie
vor haben einige Hochschulen kein integriertes System fiir das Campus-Manage-
ment eingefiihrt. Dies betrifft u. a. Kunst- und Musikhochschulen, die hdufig mit
Eigenlosungen operieren.

Eine entscheidende Voraussetzung fiir den erfolgreichen Aufbau eines digitalen
Campus, bei dem der gesamte Studienverlauf von der Erstberatung bis zum
Alumnae- bzw. Alumni-Status abgebildet wird, ist das Zusammenwirken aller
dieser digitalen Elemente, d. h. eine enge Zusammenarbeit der Einheiten, die
fiir die verschiedenen Funktionen und Elemente des digitalen Campus zustin-
dig sind (Dezernate einer Zentralverwaltung, Dekanatsverwaltungen, Priifungs-
amter, Rechenzentrum, Bibliotheken, Zentren fiir Hochschullehre und -didaktik,
fiir Medien und E-Learning etc.).

1.6 Fazit

Der Einsatz digitaler Elemente in der Lehre ermoglicht diverse neue Lehr- und
Priifungsformate, durch die die Lehre qualitativ verbessert und flexibler gestaltet
werden kann, und hat sogar zur Entwicklung neuer Studiengdnge und Zertifikate
gefiihrt. Eine Voraussetzung fiir Qualititsverbesserungen ist, dass digitale Lehr-
formate mit didaktischen Konzepten unterlegt sind. Dies ist gegenwartig noch
nicht durchgingig der Fall. Zwar sind Konzepte vorhanden, jedoch nicht fiir
verschiedene fachliche Kontexte adaptiert und noch nicht in der Breite der Hoch-
schulen verankert. Auch lerntheoretische Grundlagen kénnten fiir die Lehrpra-
xis noch fruchtbarer gemacht werden, um mit ihrer Hilfe zu reflektieren, fiir
welche Lernziele welche Formate, Lehr-Lernmethoden und Instrumente einge-
setzt werden kdnnen.

| 139 Vgl. https://www.his.de/his-eg, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.
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Fiir das Erreichen der Lernziele ist auch der Lernort von grof3er Bedeutung. Neue
digitale Lehrformate und -konzepte stellen verinderte Anforderungen an die
raumlichen und technischen Gegebenheiten an den Hochschulen, auf die diese
sich einstellen miissen. Dabei sind sie mit der Herausforderung eines schnellen
Fortschritts in der Digitalisierung bei gleichzeitigen langen Planungshorizonten
in der Bauplanung konfrontiert, die es zu meistern gilt.

OER bieten die Moglichkeit, die Qualitat der Lehre durch neue Formen der orts-
unabhingigen Zusammenarbeit zu verbessern. Eine Kultur des Veroffentlichens
von Bildungsmaterialien, zu der sich Deutschland im internationalen Rahmen
bekannt hat, mit zu beférdern und die diesbeziiglichen Anstrengungen zu inten-
sivieren, ist Aufgabe der Politik, der Hochschulen wie auch einzelner Lehren-
der.

Technisch innovative Instrumente, Technologien und Ansitze bieten eine
Fiille von Moglichkeiten, die Lehre anschaulicher, abwechslungsreicher und
auch effizienter zu machen sowie besser auf Lernfortschritte der einzelnen Stu-
dierenden eingehen zu konnen. Diese werden an einigen Hochschulen und von
Lehrenden bereits entwickelt, erprobt und genutzt; in der Gesamtheit der Hoch-
schulen kann die Vielfalt der verfiigbaren Tools und Ansétze jedoch noch deut-
lich stiarker ausgeschopft werden. Zum Teil stellen sich mit Blick auf die Tech-
nologien und Ansitze rechtliche und ethische Fragen, die vor ihrem Einsatz zu
kldren sind.

Die Digitalisierung eréffnet Chancen fiir die Verbesserung des Studiums, und
zwar iber den gesamten Studienverlauf hinweg, der mit Hilfe digitalisierter Ab-
ldufe und Prozesse effizienter und nutzerfreundlicher organisiert werden kann.
Der Auf- und Ausbau wie auch der dauerhafte Betrieb des digitalen Campus ein-
schlief3lich eines Campus-Management-Systems stellt insbesondere fiir kleinere
Hochschulen eine groRe Herausforderung dar, die nicht ohne zusitzliche Mit-
tel zu bewiltigen ist.



A.lll FORDER- UND UNTERSTUTZUNGSMABNAHMEN FUR DIE
DIGITALISIERUNG IN LEHRE UND STUDIUM

Verschiedene Akteure begleiten und unterstiitzen die Digitalisierung in Lehre
und Studium an den deutschen Hochschulen mit finanzieller Férderung und
anderen Formen der Unterstiitzung wie Beratungs- und Vernetzungsangebo-
ten. Diese Forder- und UnterstiitzungsmalRnahmen dienen unterschiedlichen
Zielen. | %0

1.1 Forder- und UnterstiitzungsmaBnahmen der Léander

Viele Bundesldnder fordern landesweite Hochschulinitiativen, welche die Ent-
wicklung digital gestiitzter Lehre durch hochschuliibergreifende Aktivititen
vorantreiben sollen. Im Rahmen dieser Initiativen werden z. B. gemeinsame Pro-
jekte und Aktivititen zur digitalen Lehre initiiert, die Vernetzung und der Wis-
sensaustausch gefordert, Beratung, Unterstiitzung und Weiterbildung in den
Bereichen Didaktik, Organisation, Technik und Recht angeboten oder gemein-
same technologische Standards entwickelt. Die inhaltlichen Schwerpunkte und
die Organisationsstruktur dieser Landeshochschulinitiativen sind unterschied-
lich. Einige sind stark institutionalisiert und verfiigen z. B. iiber eine eigene Ge-
schéftsstelle. Andere haben eher einen losen Netzwerkcharakter oder werden als
Verbundeinrichtung in gemeinsamer Verantwortung betrieben. Auch das Volu-
men der landesseitigen Finanzierung ist sehr unterschiedlich, die Mittel sind
zum Teil projektgebunden, zum Teil verstetigt. In einigen Lindern haben die
Hochschulen auch ohne zusitzliche Landesmittel informelle Netzwerke gegriin-
det und arbeiten iiber Kontaktstellen an den einzelnen Hochschulen zusammen.
Eine ausfiihrliche Ubersicht der Landesinitiativen ist im Anhang zu finden
(s. Anhang 1: Landeshochschulinitiativen zur Digitalisierung in Lehre und Stu-
dium).

Mehrere Linder unterstiitzen hochschuliibergreifende Portale | ' fiir Open
Educational Resources (OER). Zum Teil sind diese Portale integraler Teil der
Hochschulinitiativen, in anderen Lindern sind sie unabhdngig davon. Sie richten
sich in der Regel an Lehrende und Studierende, teilweise auch sonstige Interes-
sierte (s. Anhang 1: Landeshochschulinitiativen zur Digitalisierung in Lehre und
Studium). Der Umfang der bereitgestellten OER ist bisher begrenzt, es handelt
sich ganz iiberwiegend um Materialien zu einzelnen Themen und nicht um

| 140 Die folgende Zusammenstellung enthalt die wesentlichen FérdermaBnahmen flr die Digitalisierung in
Lehre und Studium an den Hochschulen, ist jedoch nicht als abschlieBend zu betrachten.

| 141 Zur Begriffserlduterung s. Glossar - Portal.
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Konzepte fiir gesamte Lehrveranstaltungen. Eine Kultur des Bereitstellens von
offenen Bildungsmaterialien ist bisher in der Breite der Hochschulen noch nicht
etabliert. | '4?

Das Thema OER wird auch auflinderiibergreifender Ebene bearbeitet. Das 2022
gegriindete ,Kooperationsnetzwerk OER-forderliche Infrastrukturen und -Diens-
te“ (KNOER) besteht aus mandatierten Landeseinrichtungen und organisiert aktiv
den Aufbau von offenen Bildungsangeboten in den Bundesldndern. KNOER baut
die OER-Vernetzung deutschlandweit auf und hat sich zum Ziel gesetzt, eine ver-
bindliche und nachhaltige Struktur der linderiibergreifenden Zusammenarbeit
zu schaffen | 3. Ein Teil von KNOER ist die schon lidnger aktive, offene Arbeits-
gemeinschaft ,,OER-Repositorien und OER-Referatorien im Hochschulbereich® | 144,
die es sich zum Ziel gesetzt hat, die Nutzung und Publikation von OER bei Hoch-
schullehrenden und Studierenden voranzutreiben, indem der Zugang zu qualita-
tiv hochwertigen, frei zuginglichen Lehr- und Lernmaterialien in unterschiedli-
chen Fichern verbessert und linderiibergreifend ermoglicht wird. Dazu wird an
der Interoperabilitit der linderspezifischen OER-Repositorien und -Plattfor-
men gearbeitet, und es werden gemeinsame Standards fiir die technische In-
frastruktur fiir OER-Repositorien entwickelt, z. B. gemeinsame Metadatenstan-
dards. |

Einige Linder haben in jiingerer Vergangenheit zusitzliche Mittel zur Verfi-
gung gestellt, um die digitalen Infrastrukturen an den Hochschulen zu verbes-
sern, zum Teil in unmittelbarem Zusammenhang mit der Pandemie. Auch die
rechtliche Rahmensetzung fiir die digitale Lehre haben die meisten Linder ver-
bessert, indem sie die Erstellung von innovativen/digitalen Lehrformaten in
ihren Lehrverpflichtungsverordnungen beriicksichtigen. Recht weit verbreitet
ist dabei die Regelung, dass die Erstellung und Betreuung digitaler Lehrformate

| 142 Vgl. Krause /Krempkow, 2021, S. 72-76.
| 143 Siehe https:/ /kn-oer.de.

| 144 https://www.oer-repo-ag.de/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022. Ein Referatorium ist ein Nachweis-
system (in der Regel eine datenbankgestiitzte Website), das mit Hilfe von Metadaten wie Name, Beschrei-
bung oder Hyperlink auf Medien in einem Repositorium verweist. Ein Referatorium verweist auf Medien, wo-
hingegen ein Repositorium diese selbst bereitstellt. Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Repositorium.

| 145 In der Arbeitsgruppe (AG) wirken Vertreterinnen und Vertreter von Hochschulen und Landeshochschul-
initiativen aus Baden-Wirttemberg, Bayern, Brandenburg, Hamburg, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein mit (vgl. https://www.oer-repo-ag.de/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).
Die AG arbeitet mit der KMK-AG ,,Digitalisierung im Hochschulbereich“ zusammen und strebt die Zusammen-
arbeit mit entsprechenden Initiativen aus dem Schulbereich an, wo unter der Leitung des Leibniz-Instituts
fir Bildungsforschung und Bildungsinformation (DIPF), Frankfurt a. M., bereits ein Mechanismus implemen-
tiert wurde, um den Austausch von Materialien lber die verschiedenen Landesbildungsserver zu realisieren
(vgl. https:/ /www.dipf.de/de/forschung/projektarchiv/elixier-die-suchmaschine-fuer-bildungsmedien, zuletzt
abgerufen am 13.05.2022).
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in einem ,,dem Zeitaufwand entsprechenden Umfang" auf die Lehrverpflichtung
angerechnet werden konnen. | % Zum Teil ist der Anteil der digitalen Lehre, der
angerechnet werden kann, gedeckelt, z. B. auf 25 Prozent der gesamten Lehrver-
pflichtung einer oder eines Lehrenden (s. Anhang 4: Ausziige aus den Lehrver-
pflichtungsverordnungen der Linder). | ¥

Neben dem Infrastrukturausbau, der Erstellung und Verbreitung von OER und
der Schaffung der noétigen rechtlichen Rahmenbedingungen sind Vernetzungs-
aktivititen zwischen Hochschulen in verschiedenen Bereichen, die Weiterbil-
dung von Lehrenden und die fachdidaktische Entwicklung weitere Ziele, die von
den Lindern unterstiitzt werden (s. Anhang 1: Landeshochschulinitiativen zur
Digitalisierung in Lehre und Studium).

1.2 Gemeinsame FérdermaBnahmen von Bund und Léndern
Zu den gemeinsamen Forderaktivititen von Bund und Lindern gehéren:

_ Die Ende 2020 geschlossene Bund-Linder-Vereinbarung ,Kiinstliche Intelligenz
in der Hochschulbildung®. Sie zielt darauf ab, Kiinstliche Intelligenz als Schliis-
seltechnologie in der Breite des Hochschulsystems zu verankern. Zum einen wer-
den MaRnahmen gefordert, die zur Qualifizierung von zukiinftigen akademischen
Fachkriften beitragen, z. B. Initiativen zur Entwicklung von Studiengingen
oder einzelnen Modulen im Bereich Kiinstliche Intelligenz. Zum anderen wer-
den Projekte zur Gestaltung von KI-gestiitzten Lern- und Priifungsumgebungen
finanziert. | "8 So soll das Potenzial des KI-Einsatzes fiir die Verbesserung der
Hochschullehre gehoben werden. Die entwickelten Studienangebote und Tech-
nologien sollen in der Breite der Hochschulbildung — in unterschiedlichen Dis-
ziplinen, Studienphasen und Hochschultypen — zum Einsatz kommen. | ¥

| 146 Zum Beispiel in Baden-Wirttemberg, Bayern, Niedersachsen oder Nordrhein-Westfalen (s. Anhang 4:
Ausziige aus den Lehrverpflichtungsverordnungen der Lénder).

| 147 Aus Sicht des Deutschen Hochschulverbands (DHV) sollte synchrone Online-Lehre ,grundsétzlich mit
einer Prasenz-Lehrverpflichtungsstunde eins zu eins gleichgesetzt werden. Die Bewertung asynchroner digi-
taler Lehre sollte den jeweiligen semesterbezogenen Zeitaufwand fir die Veranstaltung widerspiegeln.“ Fir
die vollstéandigen Vorschldge des DHV vgl. https://www.hochschulverband.de /aktuelles-termine /dhv-will-
digitale-lehre-aufwerten, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 148 Vgl. https://www.gwk-bonn.de/themen/foerderung-von-hochschulen/kuenstliche-intelligenz-in-der-
hochschulbildung, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 149 Vgl. https:/ /www.bmbf.de /foerderungen/bekanntmachung-3409.html, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.
Im Juni 2021 wurde bekannt, dass im Rahmen eines wissenschaftsgeleiteten Auswahlverfahrens 40 Einzel-
projekte und 14 Verbundprojekte zur Férderung ausgewahlt wurden, an denen 52 Hochschulen beteiligt sind
(vgl. Ubersicht der geforderten Projekte: https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente /Pa-
pers/KI_in_der_Hochschulbildung_-_Foerderentscheidung.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022). Die ausge-
wahlten Projekte werden fiir eine Laufzeit von bis zu vier Jahren geférdert. Die maximale Férderhdhe betrégt
fur Einzelvorhaben zwei Mio. Euro und fiir Verbundprojekte fiinf Mio. Euro (vgl. https://www.gwk-bonn.de /
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Bund und Linder stellen fiir die Finanzierung bis zu 133 Mio. Euro zur Verfi-
gung. | Auch Ausgaben fiir Personal (z. B. Professuren) und Infrastruktur
werden geférdert. | !

Die Stiftung Innovation in der Hochschullehre unter dem Dach der gemein-
niitzigen Toepfer-Stiftung, mit der seit 2021 Mafnahmen zur Innovation in der
Hochschullehre finanziert werden. | 2 Bund und Linder stellen fiir die seit
Anfang 2021 bestehende Stiftung auf Dauer jdhrlich bis zu 150 Mio. Euro be-
reit. | 1%

Die Forderlinie Exzellenzuniversititen im Programm Exzellenzstrategie: Seit
Einrichtung des Programms im Jahr 2016 kénnen im Rahmen der Foérderlinie
Exzellenzuniversititen zusitzlich zu Forschungsvorhaben auch Lehrvorhaben
zur Stiarkung der forschungsorientierten Lehre inklusive digitaler Lehre bean-
tragt werden. So werden seit Férderbeginn Ende des Jahres 2019 an den elf ge-
forderten Exzellenzuniversititen bzw. dem Exzellenzverbund etwa Vorhaben
umgesetzt, die die digitale Einbindung von Forschungsergebnissen erleichtern,

themen/foerderung-von-hochschulen/kuenstliche-intelligenz-in-der-hochschulbildung; https://www.gwk-
bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente /Pressemitteilungen/pm202 1-03.pdf, beides zuletzt abgerufen
am 13.05.2022).

| 150 90 Prozent der Férderung {ibernimmt der Bund, 10 Prozent das Sitzland der antragstellenden Hoch-
schulen (vgl. https://hochschulforumdigitalisierung.de /de /news/neue-foerderrichtlinie-ki, zuletzt abgeru-
fen am 13.05.2022). In der aktuellen Férderphase werden 14 Verbund- und 40 Einzelvorhaben fiir eine Lauf-
zeit von bis zu vier Jahren geférdert (vgl. Ubersicht der Forderprojekte unter https://www.bmbf.de /-Shared
Docs/Downloads/de/2021/KI-Projekte.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 151 Vgl. https:/ /www.bmbf.de /foerderungen/bekanntmachung-3409.html, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 152 Vgl. https:/ /stiftung-hochschullehre.de/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022. Zu den weiteren Aufgaben
gehoren die Vernetzung der Akteure und die Unterstiitzung des Wissenstransfers.

| 153 Die Finanzierung ibernimmt in den Jahren 2021 bis 2023 der Bund; ab 2024 finanzieren Bund und
Lander die Stiftung gemeinsam, wobei der Bund 110 Mio. Euro und die L&nder 40 Mio. Euro jahrlich aufbrin-
gen werden (vgl. https:/ /www.gwk-bonn.de /themen /foerderung-von-hochschulen/innovation-in-der-hoch-
schullehre/qualitaetspakt-lehre, zuletzt abgerufen am 01.06.2022). In der ersten Ausschreibungsrunde
»Hochschullehre durch Digitalisierung stéarken“ werden derzeit 139 (von 264 eingereichten) Projektvorhaben
gefordert (vgl. https:/ /stiftung-hochschullehre.de /ausschreibungen /foerderbekanntmachung-2020/, zuletzt
abgerufen am 13.05.2022). Darunter sind 115 Einzel- und 24 Verbundantrége: Die bewilligte Férdersumme
je Antrag bewegt sich zwischen 381 Tsd. und fiinf Mio. Euro (vgl. https://stiftung-hochschullehre.de /pro-
jektfoerderung/foerderentscheidung/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022). Das gesamte Fordervolumen fiir
die ausgewahlten Projekte betragt fiir die maximal dreijéhrige Férderung bis zu 330 Mio. Euro. Fiir die zweite
Ausschreibungsrunde ,Freiraum 2022, die sich an einzelne Lehrende wendet und in der themenoffen inno-
vative Ideen fiir Lehre und Studium geférdert werden, stehen insgesamt rd. 46 Mio. Euro zur Verfligung. 204
Projekte sind zur Férderung ausgewahlt worden (vgl. https://stiftung-hochschullehre.de /foerderung/frei-
raum2022 /foerderentscheidung/, zuletzt abgerufen am 01.06.2022).
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Vorhaben, die die Ausweitung digitaler Ausbildungsformate mithilfe digitaler
Lehrassistenzsysteme umsetzen, sowie Vorhaben zur Forderung der virtuellen Mo-
bilitat. | 154

Die gemeinsamen Forderaktivititen von Bund und Landern adressieren damit
insbesondere die Ziele Fachkriftequalifizierung, Entwicklung von innovativen
Lehrkonzepten, Stirkung der forschungsorientierten Lehre sowie Personal-
rekrutierung und Infrastrukturausbau an den Hochschulen.

1.3 FérdermaBnahmen des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) hat im Jahr 2019 die
Digitalstrategie ,,Digitale Zukunft: Lernen. Forschen. Wissen.“ veroffentlicht. | '%°
Benannt werden fiinf zentrale gesellschaftliche Bereiche, in denen das BMBF den
digitalen Wandel mitgestalten mochte, u. a. im Bereich der digitalen Bildung und
Ausbildung. | % Mit Blick auf die Unterstiitzung von Hochschullehrenden for-
muliert das Ministerium als konkretes Ziel, ,dass bis zum Jahr 2030 alle Hoch-
schulen ihre Lehrenden professionell bei der digitalen Lehre unterstiitzen und
sich bundesweit vernetzen®. | ¥’ Dazu sollen u. a. der Forschungsschwerpunkt
»Digitale Hochschulbildung® und das HFD (s. u.) dienen.

Die Initiative , Digitale Bildung"“ der ehemaligen Bundeskanzlerin und des BMBF
umfasste alle Bildungsbereiche und verfolgte das Ziel, ,,die Kompetenzentwick-
lung der Lernenden auf ihrem Bildungsweg in einer digital geprigten Welt zu
fordern®. | '°® Die Aktivititen bezogen sich auf fiinf Handlungsfelder: Digitaler
Bildungsraum; Ausstattung von Lernorten; Kompetenzen von Lehrenden; zeitge-
maéfe Inhalte, Methoden und Werkzeuge; Evidenz und wissenschaftliche Grund-
lagen. Ziel des digitalen Bildungsraums ist, dass ,Lernende und Lehrende aus al-
len Bildungsbereichen [...] die vielfdltige Welt digitaler Bildungsangebote einfach
nutzen koénnen®. Darunter fillt auch die Umsetzung einer Nationalen Bildungs-
plattform (NBP), die das BMBF im Friihjahr 2021 angekiindigt hat. Sie soll Bil-
dungsangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler, (Hochschul-)Lehrerinnen und

| 154 Vgl. Gemeinsame Wissenschaftskonferenz, 2016, § 2 (7) und § 4 (3b).

| 155 Vgl. https://www.bildung-forschung.digital /de /die-digitalstrategie-des-bmbf-2479.html, zuletzt abge-
rufen am 13.05.2022.

| 156 Die Bereiche sind 1. Besser und nachhaltig leben, arbeiten und wirtschaften, 2. Digitale Bildung und
Ausbildung und ihre Institutionen stérken, 3. Aus Daten Wissen und Innovationen schaffen, 4. Technologi-
sche Souveranitat und wissenschaftliche Vorreiterrolle sichern, 5. Vertrauen schaffen und Sicherheit geben
(vgl. https:/ /www.bildung-forschung.digital /de /die-digitalstrategie-des-bmbf-2479.html, zuletzt abgerufen
am 13.05.2022).

| 157 Vgl. BMBF, 2019, S. 22.
| 158 Vgl. https://www.bmbf.de /de/bildung-digital-3406.html, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.
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-lehrer sowie alle Nutzerinnen und Nutzer in der Aus- und Weiterbildung zentral
auffindbar machen und damit den Zugang zu digital gestiitzten Bildungsangebo-
ten erleichtern. Auch sollen Nutzerinnen und Nutzer erworbene Leistungsnach-
weise und Zertifikate auf der Plattform hinterlegen kénnen, z. B. fiir andere Qua-
lifizierungskontexte oder Bewerbungen. Die bildungsbereichsiibergreifende NBP
soll als verbindende Meta-Plattform einen bruchlosen Bildungsweg ermdoglichen.
Sie ist nicht dazu gedacht, Lehr-Lern-Angebote in den einzelnen Bildungsberei-
chen zu ersetzen. | '%°

Zu den Forderaktivitidten des Bundes fiir Hochschulen gehoéren:
_ Das Hochschulforum Digitalisierung (HFD, s. Kap. A.II1.4).

_ Der 2016 gestartete Forderschwerpunkt ,Digitale Hochschulbildung® mit
bisher vier Forderlinien. | '° Das BMBF unterstiitzt damit Forschungsprojekte,
die der Frage nachgehen, wie Hochschulbildung mit Hilfe der Digitalisierung
offener, gerechter, internationaler und leistungsfihiger gestaltet werden kann.
Die geforderten Projekte sollen praktisches Handlungswissen sowie Erkennt-
nisse iiber die noétigen Rahmenbedingungen hervorbringen. Die Forschung
kann sich z. B. mit experimentellem Lernen und Feedback im Lernprozess oder
mit digitalisierten Lernumgebungen beschéftigen oder Bildungsinfrastruktu-
ren und -ressourcen in den Blick nehmen. | '¢'

| 159 Eine erste Version der Plattform soll in der zweiten Jahreshalfte 2023 zur Verfligung stehen. Der Bund
fordert die Entwicklung von bis zu vier Prototypen fiir die Plattform mit 150 Mio. Euro und zusétzlich flankie-
rende Projekte, die auf die Verkniipfung digitaler Bildungsszenarien und lernpfadorientierte Curricula tiber
die Plattform abzielen (vgl. https://www.bildung-forschung.digital /digitalezukunft/de /bildung/initiative-di-
gitale-bildung/startschuss-zum-aufbau-nationaler-bildungsplattform /startschuss-zum-aufbau-nationaler-bild
ungsplattform_node.html; https://www.bmbf.de /bmbf/shareddocs/pressemitteilungen/de /karliczek-startsch
uss-fuer-auf-r-nationalen-bildungsplattform.html, beides zuletzt abgerufen am 27.05.2022).

| 160 Die erste Forderlinie ,Wirksamkeit und Wirkungen aktueller Ansétze und Formate /Trends und neue Para-
digmen in Didaktik und Technik“ (2016) richtete sich an Forschungsvorhaben, die vorhandenes Wissen sys-
tematisieren und neues Wissen generieren tiber Wirkung und Wirksamkeit digitaler Bildungsformate im Hinblick
auf wesentliche Qualitdtsmerkmale der Hochschulbildung. Die zweite Férderlinie ,,Innovationspotenziale Di-
gitaler Hochschulbildung” (2017) adressierte anschlieBend Schwerpunktthemen, denen ein besonderes In-
novationspotenzial im Wechselspiel zwischen Didaktik und Technik bei der Bewaltigung der hochschul- und
bildungspolitischen Herausforderungen sowie dem Aufbau von internationaler Forschungskompetenz zuge-
schrieben wurde. In der dritten Forderlinie ,,Disziplin- und fachbezogene Digitale Hochschulbildung” (2018)
standen prototypische digitale Lehr- und Lernkonzepte innerhalb einzelner Disziplinen und Fécher im Mittel-
punkt. Im Rahmen der vierten Férderlinie ,,Innovationen in der Hochschulbildung durch Kiinstliche Intelligenz
und Big Data“ (2020) sollen die Mdglichkeiten und zu erzielenden Effekte des (unterstlitzenden) Einsatzes
von Big Data und Kiinstlicher Intelligenz (KI) in der Hochschulbildung erforscht werden (vgl. https://www.
bmbf.de /foerderungen/bekanntmachung-2873.html, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 161 Vgl. https://www.bmbf.de /de/digitale-hochschullehre-24 17 .html, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.
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_ Der KI-Campus, eine auf das Thema KI spezialisierte digitale Lernplattform. | '¢2
Die Plattform soll eigene Lernangebote sowie ausgewdhlte (offene) Lernangebote
anderer Plattformen bereitstellen. Ziel ist es, KI-Kompetenzen in der Breite zu for-
dern und damit dem Fachkrédftemangel auf diesem Feld entgegenzuwirken. | '6®
Das Angebot wendet sich an ,Studierende, Berufstitige und lebenslang Ler-
nende“. |'%* Eine Beta-Version des KI-Campus‘ wurde Mitte 2020 verdffent-
licht. | 165

_ Die Forderlinie ,,OERinfo“, in deren Rahmen Projekte gefoérdert wurden, die
die Potenziale offener Bildungsmaterialien (OER) und die Vorteile ihrer Nut-
zung transparent machen sollten. | '*¢ Der Koalitionsvertrag fiir die 20. Legisla-
turperiode sieht die Unterstiitzung von OER-Strukturen vor, eine OER-Strategie

und Fordervorhaben sind in Vorbereitung.

Die FérdermaRnahmen des Bundes sind insbesondere den Zielen Vernetzung
und Beratung, Entwicklung von Losungsansidtzen und Ideen, Forschungsfor-
derung, Infrastrukturausbau und der Verbreitung von OER gewidmet.

Im Koalitionsvertrag, den SPD, Biindnis 90/Die Griinen und FDP Ende 2021 vor-
gelegt haben, kiindigen die Regierungsparteien ein Bundesprogramm ,,Digitale
Hochschule“ an, mit dem in der Breite Konzepte fiir den Ausbau innovativer
Lehre, QualifizierungsmafRnahmen, digitale Infrastrukturen und Cybersicher-
heit geférdert werden sollen. Auferdem soll die Stiftung Innovation in der
Hochschullehre insbesondere im Bereich digitaler Lehre weiterentwickelt und
der ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre stirken® ab 2022 analog zum ,Pakt
fiir Forschung und Innovation“ dynamisiert werden. | '¢

| 162 Diese wird vom Stifterverband, dem Deutschen Forschungszentrum fir Kiinstliche Intelligenz (DFKI),
dem Hasso-Plattner-Institut (HPI), dem Software-Entwickler NEOCOSMO und dem mmb-Institut, einer Denk-
werkstatt im Bereich Bildung und Lernen, seit 2019 gemeinsam aufgebaut (vgl. https://ki-campus.org/
about, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 163 Vgl. https:/ /www.stifterverband.org/ki-campus, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 164 Vgl. https:/ /ki-campus.org/?locale=de, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 165 Vgl. https:/ /ki-campus.org/press/betalaunch, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 166 Vgl. https:/ /www.qualifizierungdigital.de /de /open-educational-resources-oer-3354.php , zuletzt abge-
rufen am 13.05.2022.

| 167 Vgl. SPD, BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, FDP, 2021, S. 22. Im Mai 2022 wurde berichtet, dass die Dyna-
misierung erst im Jahr 2023 in Kraft treten wird (vgl. https://www.forschung-und-lehre.de /politik /zukunfts-
vertrag-soll-ab-2023-dynamisiert-werden-4746, zuletzt abgerufen am 01.06.2022).
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.4 Forder- und UnterstiitzungsmaBnahmen weiterer Akteure

Das Hochschulforum Digitalisierung (HFD) wurde 2014 als gemeinsame Initia-
tive des Stifterverbands, des Centrums fiir Hochschulentwicklung (CHE) und der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK) gegriindet und wird als Projekt vom BMBF fi-
nanziert. Im Sommer 2021 ist die Férderung zum zweiten Mal, nun bis Ende 2025,
verlingert und die jihrliche Férdersumme ab 2022 verdoppelt worden. | '%® Das
HFD bezeichnet sich selbst als einen Thinktank, der den Diskurs zur Hochschul-
bildung im digitalen Zeitalter orchestriert und als Impulsgeber Akteurinnen und
Akteure aus Hochschulen, Politik, Wirtschaft und Gesellschaft informiert, berit
und vernetzt. | '%° Das HFD erarbeitet im Rahmen von Arbeitsgruppen Veroffent-
lichungen zu verschiedenen Themen der Digitalisierung in Studium und Lehre
und richtet Empfehlungen an Politik, Hochschulen und Lehrende. | '7° Wihrend
der COVID-19-Pandemie hat das HFD Hochschulen und Lehrende mit Informa-
tions- und Beratungsangeboten unterstiitzt. | 7' Seit 2017 bietet das HFD eine
Peer-to-Peer-Strategieberatung fiir Hochschulen an, | 72 die seit 2021 durch eine
Peer-to-Peer-Fachbereichsberatung ergidnzt wird. | 7® Ein neues Angebot in der
dritten Forderphase sind Aktivititen, die das vorhandene Wissen stirker fiir die
einzelnen Ficher biindeln sollen, wie die fachbereichsspezifische Sammlung und
Aufbereitung von Erfahrungen zur Digitalisierung der Lehre in den unterschied-
lichen Fachkulturen. | 74 AuRerdem soll bis 2025 ein zentrales Netzwerk fiir die

| 168 Die Partner erhalten in den vier Jahren insgesamt 15 Mio. Euro (vgl. https://www.hrk.de/presse/pres-
semitteilungen/pressemitteilung/meldung/hochschulforum-digitalisierung-weiterfoerderung-fuer-erfolgrei-
che-netzwerkarbeit-4837/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 169 Vgl. https://hochschulforumdigitalisierung.de/de /wir/das-hochschulforum, zuletzt abgerufen am
13.05.2022.

| 170 Vgl. https:/ /hochschulforumdigitalisierung.de /publikationen, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 171 Z. B. mit Software-Empfehlungen, Anleitungen, Linklisten und Toolsammlungen, Webinaren und virtuel-
len Austauschformaten, vgl. https://hochschulforumdigitalisierung.de /de /hochschulen-und-corona-was-jetzt,
zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 172 Vgl. https:/ /hochschulforumdigitalisierung.de /de /news/ausschreibung-peer—to-peer-strategieberatung-
2021-22, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

| 173 Jedes Jahr soll ein anderer Fachbereich in den Fokus genommen werden, begonnen wurde mit der Be-
triebswirtschaftslehre und den Wirtschaftswissenschaften (vgl. https://hochschulforumdigitalisierung.de /-
de/news/peer-to-peer-fachbereichsberatung-2021, zuletzt abgerufen am 13.05.2022). Seit 2021 besteht
fiir Hochschulleitungen zudem die Mdglichkeit, mit Hilfe eines interaktiven Online-Tools ein Strategie-Bench-
mark durchzufiihren (vgl. https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/news/hfd-strategie-benchmark,
zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 174 Vgl. https:/ /www.hrk.de/presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/meldung/hochschulforum-di-
gitalisierung-weiterfoerderung-fuer-erfolgreiche-netzwerkarbeit-4837/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.
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digitale Transformation in Lehre und Studium sowie ein , Think & Do Tank*“ gebil-
det werden, der den Diskurs zur Hochschulbildung im digitalen Zeitalter steuert,
Trends einordnet, Innovationen anst6Rt und Akteure bei der Umsetzung l6sungs-
orientiert begleitet.

Im Zuge der COVID-19-Pandemie hat der Deutsche Akademische Austausch-
dienst (DAAD) auf die stark eingeschriankten Austauschmoglichkeiten fiir inter-
nationale und einheimische Studierende reagiert und die Fordermoglichkeiten
fiir international ausgerichtete digitale Studienformate ausgebaut. Der DAAD
zielt mit seinen Angeboten darauf ab, den gesamten Studienverlauf digital zu
unterstiitzen, von der Studienorientierung und dem Studieneinstieg iiber virtu-
elle, hybride oder physische Austauschformen im gesamten Studium bis hin zum
Studienabschluss und dessen Nachweis. Internationale Studieninteressierte kon-
nen im DAAD-Portal ,My Guide“ z. B. nach passenden Studiengingen an deut-
schen Hochschulen suchen und sich iiber Zugangsvoraussetzungen informieren.
Mit dem BMBF-geforderten Projekt ,Digitaler Campus“ baut der DAAD in Koope-
ration mit weiteren Einrichtungen ein Portal vernetzter Plattformservices zur In-
formation, Anwerbung, Rekrutierung sowie sprachlichen, fachlichen und kultu-
rellen Vorbereitung internationaler Studierender auf.|'® Im Rahmen des
Programms ,Internationale Mobilitit und Kooperation digital* (IMKD) unter-
stiitzt der DAAD aus Mitteln des BMBF einzelne Hochschulen dabei, ihr interna-
tionales Profil durch eine digital gestiitzte Ausrichtung von Lehre und Studien-
mobilitdt zu erweitern. | '7¢ Mit dem Programm ,International Virtual Academic
Collaboration“ (IVAC) wird die Digitalisierung einzelner Module innerhalb beste-
hender internationaler Studienprogramme gefordert, | 77 mit dem Programm
»Internationale Programme Digital“ (IP Digital) die Digitalisierung gesamter in-
ternationaler Studienprogramme. | '8

| 175 Vgl. https://www.daad.de/de/der-daad/was-wir-tun/digitalisierung/digitalercampus/, zuletzt abge-
rufen am 13.05.2022. Ferner bietet das Projekt ,VORsprung® ein Onlineprogramm zur Vorbereitung fiir
Schulabsolventinnen und -absolventen, die ein MINT-Studium (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft
und Technik) in Deutschland anstreben (https://www.daad.de/de/der-daad/was-wir-tun/digitalisierung/
vorsprung/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 176 Die Projekte sollen den Studienverlauf mit dem Einsatz digitaler Elemente begleiten und erweitern, z. B.
mit Online-Studienangeboten, dem Ausbau der digitalen Serviceinfrastruktur fiir den Studierendenaustausch
oder der Optimierung der digitalen Studierendenverwaltung. In der von 2019 bis 2023 laufenden zweiten
Forderrunde erhalten sechs Hochschulen insgesamt rund 13,5 Mio. Euro. Die geférderten Projekte sollen
ihre Ergebnisse im Laufe der Forderzeit allen deutschen Hochschulen zur Verfligung stellen (vgl. https://
www.daad.de/de/der-daad /kommunikation-publikationen/presse /pressemitteilungen/daad-foerdert-sechs-
grossprojekte-zur-digitalisierung/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 177 Dafiir werden insgesamt rund 9 Mio. Euro bereitgestellt.

| 178 Daflir steht eine Gesamtsumme von rd. 8 Mio. Euro bereit.
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Digitale Technologien bieten neue Moglichkeiten fiir Studierende, erworbene
Kompetenzen in Form von Zertifikaten nachzuweisen und Abschliisse digital aus-
gestellt zu bekommen und zu teilen. Um digitale Bildungsnachweise in Zukunft
national und international dokumentieren kénnen, sind noch technische, recht-
liche und politische Voraussetzungen zu schaffen. Der DAAD ist seit 2019 im in-
ternationalen Groningen Declaration Network (GDN) aktiv, dessen Ziel es ist,
ein weltweites System aus Studierendendaten, insbesondere Lerndaten und Kom-
petenznachweisen, zu schaffen und fiir die Sicherheit dieser Digital Credentials zu
sorgen. | '7?

Der Stifterverband ist eine der Trigerorganisationen des HFD (s. 0.). | '® Mit der
Initiative ,Future Skills“ will der Stifterverband Lernende, Lehrende und Bildungs-
einrichtungen die notwendigen Kompetenzen fiir den digitalen Wandel in Wirt-
schaft, Wissenschaft und Gesellschaft vermitteln. Es sollen Prozesse angestof3en
werden, um neue Formen des Lernens und Lehrens zu initiieren und die Anfor-
derungen der Wirtschaft im gesellschaftlichen Digitalisierungsprozess zu be-
riicksichtigen. Die Initiative wird in Zusammenarbeit mit Stiftungen und Unter-
nehmen umgesetzt und umfasst fiinf Programmlinien. | '®' Der Verband fiihrt
zudem gemeinsam mit der Dieter Schwarz Stiftung ein Férderprogramm zum
Thema ,.zukunftsorientierte Lernarchitekturen“ durch. | 2

| 179 Zur Unterstltzung des Vorhabens arbeitet der DAAD gemeinsam mit der TU Miinchen und dem Hasso-
Plattner-Institut fiir Digital Engineering im Projekt ,Digitale Bildungsnachweise fiir Hochschulen” (DiBiHo) an
der Erforschung technischer Moglichkeiten fiir die Ubermittelbarkeit von digitalen Bildungsnachweisen zwi-
schen Lernenden und Bildungseinrichtungen weltweit (vgl. https://www2.daad.de /der-daad /daad-aktuell /
de/80382-vorsprung-durch-digitalisierung/; https://www.daad.de/de /der-daad /was-wir-tun/digitalisierung/
dibiho/, beides zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 180 Die Geschéftsstelle des HFD ist beim Stifterverband in Berlin angesiedelt.

| 181 1) Kompetenzen: Unterschiedliche Férderprogrammen sollen dazu dienen, die Vermittlung von IT-Kom-
petenzen durch akademische Weiterbildung zu verbessern, die Féhigkeit der Datenanalyse als Querschnitts-
kompetenz fiir alle Studienfacher zu etablieren und unternehmerisches Denken bei Studierenden zu stéarken;
2) Campus: Die Programmlinie fordert Strategien von Hochschulen zur Etablierung neuer Lern- und Innova-
tionsorte sowie die Entwicklung neuer Lehr- und Lernmethoden; 3) Schule: Die Forderinitiativen sollen die
Vermittlung digitaler Kompetenzen in Schulen und in der Lehrerbildung sowie die Umsetzung und Vernetzung
von Medienkonzepten an Schulen unterstiitzen; 4) Region: Das Programm fordert digitales Lernen in regio-
nalen Netzwerken und soll das Zusammenspiel von etablierten Bildungseinrichtungen mit alternativen, infor-
mellen Orten des Lernens unterstiitzen; 5) Monitoring: Begleitende Analysen und Studien sollen Trends bei
Qualifikationen und die Anforderungen der Wirtschaft im digitalen Wandlungsprozess identifizieren (vgl.
https://www.stifterverband.org/future-skills, zuletzt abgerufen am 13.05.2022).

| 182 Das Programm zielt darauf ab, Hochschulen in den néachsten Jahren bei der Entwicklung zukunftsorien-
tierter Lernrdume zu unterstiitzen und zu begleiten. Im Fokus stehen partizipative Planungsprozesse, in de-
nen planende Akteurinnen und Akteure sowie Nutzerinnen und Nutzer von Lernrdumen in verschiedenen
Formaten miteinander in den Austausch gebracht werden und gemeinsam zukunftsorientierte, nutzer-
zentrierte und nachhaltige Lernraumkonzepte entwickeln sollen, vgl. https://www.stifterverband.org/lernar
chitekturen, zuletzt abgerufen am 14.06.2022).
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SchlieRlich unterstiitzen Fachgesellschaften die Digitalisierung in Lehre und
Studium, z. B. die Gesellschaft fiir Medien in der Wissenschaft e. V. (GMW) oder
die Deutsche Initiative fiir Netzwerkinformation e. V. (DINI) (s. Anhang 5: Un-
terstiitzungseinrichtungen fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium). Eine
Stirke der Fachgesellschaften liegt darin, dass sie verschiedene Einrichtungen
und Akteure aus den Hochschulen und dariiber hinaus zusammenbringen, zum
Teil auch aus unterschiedlichen Fachbereichen, und den Austausch unter ihnen
fordern. Sie erreichen jedoch nur diejenigen, die sich proaktiv in ihnen engagie-
ren bzw. die Angebote nutzen. Weitere Hilfestellung bieten plattformbasierte
Unterstiitzungsangebote, wie z. B. das Portal ,,e-teaching.org” (s. Anhang 5: Un-
terstiitzungseinrichtungen fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium), die
u. a. Informationen, Materialen und Veranstaltungen zur digitalen Lehre bereit-
stellen und Vernetzungsaktivititen bieten. Plattformbasierte Unterstiitzungsan-
gebote helfen Lehrenden und entlasten Service-Einrichtungen an den Hochschu-
len durch Angebote, die nicht an jeder einzelnen Hochschule vorgehalten werden
kénnen und auch nicht miissen. Sie beférdern den hochschuliibergreifenden
Wissensaustausch, dienen der Vernetzung und schaffen Synergien. Grenzen der
Moglichkeiten solcher Informationsportale liegen darin, dass damit nur interes-
sierte und digital affine Lehrende erreicht werden. Auch miissen die angebotenen
Inhalte oftmals noch an lokale Gegebenheiten angepasst werden, so dass die Ser-
vice-Einrichtungen an den Hochschulen fiir die Umsetzung und Unterstiitzung
vor Ort unabdingbar sind.

Mit den MaRnahmen der vorgenannten Akteure (HFD, DAAD, Stifterverband usw.)
werden insbesondere die folgenden Ziele geférdert: Entwicklung von digitalen
Lehrangeboten und -konzepten, Digitalisierung der Studierendenverwaltung,
Aufbau digitaler Infrastrukturen wie z. B. Plattformen, Entwicklung hoch-
schulischer Digitalisierungsstrategien, Verankerung von digitalen Kompeten-
zen in den Curricula sowie Vernetzung.

1.5 Fazit

Der Blick auf die in der Digitalisierung in Lehre und Studium engagierten Ein-
richtungen und ihre Aktivititen in Deutschland (s. Kap. A.IlI.1, A.II1.2, A.II1.3 und
A.Ill.4) zeigt, dass das Thema inzwischen einen hohen Stellenwert einnimmt
und auf vielfdltige Weise unterstiitzt und geférdert wird. Neben vielen Forder-
malRnahmen sind Foren vorhanden, in denen der Austausch iiber die relevanten
Themen stattfindet und Losungen fiir gemeinsame Herausforderungen erarbei-
tet werden. Die Unterstiitzungsangebote bestehen bisher jedoch iiberwiegend
unverbunden nebeneinander; sie sind wenig aufeinander abgestimmt und es
fehlt eine Koordinierung innerhalb der Hochschulen, hochschuliibergreifend
und linderiibergreifend. So werden z. B. die Landesinitiativen weitgehend un-
abhingig voneinander aufgebaut und agieren jeweils fiir sich.
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In Bezug auf die finanzielle Forderung ist festzustellen, dass einige Bereiche
besondere Aufmerksamkeit der fordernden Instanzen genief3en, andere hinge-
gen unzureichend bedacht werden. Dies gilt z. B. fiir die Forderung von For-
schung zur digitalen Lehre. Zwar werden hier iiber den Forderschwerpunkt
»Forschung zur Digitalen Hochschulbildung“ des BMBF in bislang vier Forderbe-
kanntmachungen eine Vielzahl an Projekten gefoérdert, jedoch sind nur wenige
Professuren und Institute in Deutschland den Themen Bildungstechnologien und
Hochschuldidaktik gewidmet. Diese wiren jedoch als strukturbildende Elemente
von grofder Bedeutung. Eine dauerhafte, transferorientierte Ausrichtung des For-
derschwerpunkts, der insbesondere Bildungstechnologien adressiert, konnte die-
sen Themen und deren Verankerung in den Hochschulen Unterstiitzung verlei-
hen.

Anders als z. B. im anglo-amerikanischen Raum iiblich, sind die zustidndigen Ser-
vicestellen in den meisten Hochschulen rein operativ ausgerichtet und nicht wis-
senschaftlich tétig. Es fehlen langfristig tragfihige Strukturelemente, die eine
nachhaltige und qualititsvolle Digitalisierung in der Lehre forschend und eva-
luativ begleiten und ermdéglichen kénnten, dass Unterstiitzungstitigkeiten und
Forschungsaktivititen eng miteinander verkniipft werden und sich wechselseitig
befruchten.

An den Hochschulen selbst waren in einer frithen Phase der Bearbeitung des The-
mas lose Netzwerkstrukturen gut geeignet, um die interessierten Vorreiterinnen
und Vorreiter miteinander ins Gesprdch zu bringen. Diese sind jedoch nicht in
der Lage, die Digitalisierung in den Alltagsbetrieb der Hochschulen zu integrie-
ren, sondern in der jetzigen Phase sind langfristig angelegte und in der Breite
der Facher wirksame Strukturen erforderlich. SchlieRlich ist die Férderung von
Aktivitidten zur Digitalisierung der Hochschullehre ganz iiberwiegend projekt-
formig und damit befristet mit wettbewerblichen Mitteln angelegt; es fehlen
Infrastrukturen. Das wird den Anforderungen, die der digitale Wandel an die
Hochschulen stellt — in den Bereichen Infrastruktur, Technologieentwicklung,
Service-Strukturen oder Weiterbildung — und der Langfristigkeit dieser Aufga-
be nicht gerecht. Wihrend projektféormige Férdermafnahmen in einigen Berei-
chen auch weiterhin sinnvoll erscheinen, z. B. mit Blick auf die Entwicklung und
Erprobung von Lehr-Lernkonzepten, ist nun eine Phase erreicht, in der es darum
gehen sollte, an allen Hochschulen gewisse Standards umzusetzen, z. B. bei
dem Auf- und Ausbau von Infrastrukturen und Unterstiitzungseinrichtungen fiir
die digitale Lehre. Dafiir ist diese Art der Forderung nicht gut geeignet.



B. Empfehlungen

B.1 CHANCEN, GRENZEN UND LEITPRINZIPIEN DER DIGITALISIERUNG IN
LEHRE UND STUDIUM

1.1 Chancen und Grenzen der Digitalisierung in Lehre und Studium

Die Digitalisierung in Lehre und Studium ist in den vergangenen Jahren erheb-
lich vorangeschritten. Sie sollte kiinftig dafiir eingesetzt werden, den jiingst vom
Wissenschaftsrat geforderten Qualititssprung in Lehre und Studium | 8% zu
schaffen und die akademische Bildung insgesamt zu verbessern. Der Wissen-
schaftsrat empfiehlt, die Lehr-Lern- und Studienkultur so zu verdndern, dass der
intensiven Reflexion, intellektuellen Eigenstindigkeit und Handlungsfihigkeit
sowie individuellen Freiriumen und Handlungsspielrdumen bei der Organisation
des Studiums groReres Gewicht eingerdumt werden. | '®* Die Digitalisierung ist
ein Losungsansatz, um dieses Ziel zu erreichen, auch, da sie Riume fiir eine
engere Begleitung und Betreuung der Studierenden schaffen kann. Mit Blick auf
die Qualitétssteigerung geht es um Qualifizierung und Kompetenzerwerb: den
Erwerb fachbezogener Kompetenzen, die Auspriagung individueller digitaler
Souveranitit, die Schulung kommunikativer und sozialer Kompetenzen sowie
den Erwerb interkultureller Kompetenzen durch die digitale Lehre. Hochschul-
bildung — auch digitale — soll zudem die Persénlichkeitsentwicklung der Studie-
renden priagen. Dies kann gelingen, indem die digitale Lehre zeitliche Freiriume
schafft, beispielsweise um die kritische Analysefahigkeit zu stirken. Die Lehren-
den sollten Lernprozesse anregen, die auch digital die Reflexions- und Urteilsfa-
higkeit der Studierenden fordern. Die Hochschulen sollten dies unterstiitzen,
den Austausch unter den Lehrenden hierzu beférdern und die entsprechende
technische und rdumliche Infrastruktur bereitstellen. Im Ergebnis geht es damit
um das gemeinsame Verstindnis von Bildung und dessen Verinderung im Zuge
der Digitalisierung. Daher sollten an den Hochschulen Uberlegungen angestellt

| 183 Vgl. Wissenschaftsrat, 2022b, S. 22.
| 184 S, ebd., S. 7 und S. 9.
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werden, welcher Bildungsbegriff dem eigenen Auftrag zugrunde gelegt wird und
wie die Personlichkeitsentwicklung in einer Lehre, die zunehmend von Digitali-
tit geprigt ist, geféordert werden kann.

Digitale Lehre bietet ferner die Moglichkeit, Bildung einem grof3eren Personen-
kreis zugidnglich zu machen, sei es durch zeit- und ortsunabhingige Lehr-Lern-
angebote oder auch durch die freie Verfiigbarkeit offener Bildungsmaterialien.
Bildungsangebote verlagern sich zunehmend in das Internet. Dies kann eine Her-
ausforderung fiir die Institution Hochschule und ihr Selbstverstindnis bedeuten,
aber auch eine Chance bieten, den eigenen Auftrag und die eigene gesellschaftli-
che Rolle in der Bildung unter den neuen Rahmenbedingungen zu reflektieren.
Hochschulen tragen die Verantwortung dafiir, den neuen, zunehmend digital ge-
priagten Bildungsraum mitzugestalten und daran mitzuwirken. Sie sollten eine
Haltung zu den Angeboten im vielfach kommerziell geprigten Internet entwi-
ckeln, sich z. B. stirker als 6ffentlich zugidnglich etablieren und/oder den Wert
der Hochschule im Vergleich zu Angeboten im Internet (hohe Qualitit, Vorteile
der Anbindung an eine Hochschule samt Austausch und Vernetzung, hochwer-
tige Abschlusszeugnisse und Zertifikate, etc.) deutlicher hervorheben. Der Wis-
senschaftsrat ermutigt alle beteiligten Akteure und Einrichtungen, sich an die-
sem Wandel zu beteiligen.

Eine Digitalisierung in Lehre und Studium ist Teil einer umfassenden Transfor-
mationsaufgabe. Sie ist nicht optional, sondern stellt angesichts der zunehmen-
den Digitalisierung samtlicher Lebensbereiche eine Notwendigkeit dar. Die di-
gitale Technik treibt die Forschung voran, die digitale Lehre trigt dazu bei, dass
Technik — auch in der Forschung — besser genutzt werden kann. Bisher ist die
Lehre vorrangig Nutzerin digitaler Technik, keine Treiberin. Damit sie sich dazu
entwickelt, muss sie weiter gestdrkt werden. Die Digitalisierung in Lehre und
Studium bringt Chancen und Mdglichkeiten mit sich und kann — im Sinne posi-
tiver Pfadabhingigkeiten und Interdependenzen — zu einer Vertiefung der Digi-
talisierung in verschiedenen Bereichen fiithren, die gestaltet werden will und fiir
die es eine die gesamte Hochschule umfassende Strategie zu entwickeln gilt. Mit
digitalen Lehrangeboten kann bestimmten Studierendengruppen der Zugang zu
einem Studium ermoglicht oder erleichtert werden, z. B. Berufstétigen, korper-
lich beeintrichtigten Personen oder Menschen mit familidren Verpflichtungen.
Digitale Lehrangebote erdffnen sodann die Moglichkeit, durch den Einsatz be-
stimmter digitaler Technologien das Studium stédrker zu individualisieren, z. B.
mit Hilfe personalisierter Lernumgebungen. Digitale Lehre, insbesondere Online-
Lehre, kann auch fiir neue Formen der Internationalisierung zum Einsatz kom-
men, z. B. fiir Co-Teaching einheimischer und ausldndischer Lehrender oder um
Studierenden eine internationale Erfahrung zu ermdéglichen, fiir die ein Aus-
landsaufenthalt aus verschiedenen Griinden nicht realisierbar ist. Sie kann fir



die Schaffung interdisziplindrer Lehrangebote eingesetzt werden | '®® und die
facheriibergreifende Zusammenarbeit erleichtern. Eine stirker digital geprag-
te Lehre wird auch zu Verdnderungen im Bereich des Studiums fithren und
kann hier zu Qualitdtsverbesserung beitragen, z. B. indem das Campus-Manage-
ment mit digitalen Instrumenten und IT-Systemen effizienter gestaltet wird, An-
tragsverfahren beschleunigt und Prozesse serviceorientierter ausgestaltet wer-
den. Mit digitalisierten Verwaltungsprozessen werden zusétzliche Informationen
und statistische Daten gewonnen, die zur Verbesserung ebendieser Prozesse ein-
gesetzt werden konnen, z. B. im Raummanagement. Die Digitalisierung in Lehre
und Studium ist kein Automatismus, sondern die Hochschulen miissen bewusste
Entscheidungen treffen und dabei Pfadabhéngigkeiten bedenken. Die Hochschu-
len sollten das Thema strategisch bearbeiten und gezielt fiir ihre Profilbildung
nutzen, zum Beispiel zur Ausgestaltung der Profilmerkmale Internationalisie-
rung, Interdisziplinaritit, Weiterbildung oder Inklusion.

Schlieflich birgt die Digitalisierung in Lehre und Studium Potenziale fiir den Kli-
maschutz, insbesondere dadurch, dass durch sie Mobilitdt reduziert werden
kann. Dem stehen jedoch andere Faktoren gegeniiber, z. B. der hohe Stromver-
brauch durch Videokonferenzen und Streaming. | '® Um die Auswirkungen und
Effekte der Digitalisierung auf den Klimaschutz abschétzen zu kdénnen, sind in
den kommenden Jahren genauere Untersuchungen und Studien erforderlich.

Die Pandemiesituation hat grof3e Experimentierfreude und Kreativitit im Umgang
mit der digitalen Lehre freigesetzt — bei Lehrenden, Studierenden, Hochschul-
leitungen und unterstiitzenden Einrichtungen. Sie hat die (digitale) Lehre in das
Zentrum der Aufmerksamkeit aller Beteiligten und der Offentlichkeit geriickt.
Diese positiven Entwicklungen sollten aufgegriffen und geférdert werden, um die
digitale Transformation in den Hochschulen proaktiv auszugestalten und die Digi-
talisierung in Lehre und Studium nachhaltig und qualitétsvoll aufzustellen.

Bei allem Enthusiasmus angesichts der vielfiltigen Moglichkeiten der digitalen
Lehre sollten einige Grenzen und Risiken der Digitalisierung in Lehre und Stu-
dium nicht aus dem Blick geraten. | '®” Selbst sehr interaktiv angelegte digitale
Lehrformate kénnen personliche Begegnungen nicht ersetzen; der Erwerb sozi-
aler Kompetenzen ist online nicht in gleicher Weise wie in Prasenz méglich. Zu-
dem bestehen Grenzen hinsichtlich der Skalierbarkeit: Zwar koénnen Online-

| 185 Der Wissenschaftsrat hat interdisziplindre Studienangebote vorrangig fiir den Masterbereich empfohlen
(vgl. Wissenschaftsrat, 2020, S. 59).

| 186 Die Zusammenhé&nge zwischen der Digitalisierung in Lehre und Studium und dem Erreichen von Nach-
haltigkeitszielen sind vielschichtig. Siehe z. B. Kern/Reimann, 2020 oder https://www.synergie.uni-ham-
burg.de/de/media/ausgabe07 /synergie07.pdf, zuletzt abgerufen am 17.05.2022. Zur Begriffserlduterung
s. Glossar = Streaming.

| 187 Trotz Aufhebung der Kontaktbeschréankungen in der Pandemie ist zu beobachten, dass unter Studieren-
den und Lehrenden auch Gruppen sind, die bisher nicht an die Hochschulen zuriickkehren.
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Veranstaltungen fiir einen groReren Personenkreis ge6ffnet werden als Prasenz-
veranstaltungen, jedoch werden Diskussionen und soziale Lernprozesse weiterhin
leichter in kleinen Gruppen im personlichen Gegeniiber zu organisieren sein, stu-
dentische Gruppen finden sich unaufwindiger und selbstbestimmter durch Be-
gegnungen in Prasenzveranstaltungen, Priifungen — auch digitale — werden hiufig
vor Ort durchgefiihrt, so dass hierfiir weiterhin Rdumlichkeiten und Personal be-
notigt werden. Online-Studiengdnge sollten so gestaltet werden, dass den Risiken
der sozialen Isolation und der Entgrenzung von Studium bzw. Arbeit und Privat-
leben aktiv begegnet wird. Auch muss die digitale Lehre Risiken personlicher oder
sozialer Exklusion beriicksichtigen und Personen mit verschiedenen Personlich-
keitsmerkmalen (z. B. introvertiert vs. extrovertiert oder einem unterschiedlichen
Grad von Selbstorganisation und Selbststindigkeit) und sozialen Hintergriinden
gerecht werden. Die personliche Betreuung im Rahmen des vom Wissenschaftsrat
jingst empfohlenen akademischen Mentorats | '® bieten die Moglichkeit, Studie-
rende individuell anzusprechen und jede und jeden einzelnen stirker in den Lehr-
diskurs einzubeziehen. Beim Einsatz digitaler Technologien besteht das Risiko,
dass sie durch Angriffe teilweise oder ganz auRer Funktion gesetzt werden. | '®°
Die genannten Grenzen und Risiken digitaler und Online-Lehrangebote miissen
Hochschulen aktiv adressieren und entsprechende VorsorgemafRnahmen treffen.

Um die Chancen der Digitalisierung in Lehre und Studium ergreifen zu kénnen,
insbesondere eine Steigerung der Qualitit in Lehre und Studium, sind Investiti-
onen erforderlich — zum Teil nur einmalig, zum Teil dauerhaft. Betriebswirt-
schaftlich und gesamtgesellschaftlich sind durch die Digitalisierung keine Ein-
sparungen zu erwarten. Lediglich in einzelnen Bereichen kann die Digitalisie-
rung langerfristig auch Effizienzgewinne generieren, insbesondere dadurch,
dass sie Prozesse in Lehre und Studium skalierbar macht. So kénnen im Bereich
des Hochschulmanagements durch den Einsatz digitaler Instrumente stellen-
weise Effizienzgewinne realisiert werden, z. B. im Studiengangsmanagement und
in den Bereichen Monitoring und Evaluation. Auf der anderen Seite erfordert IT-
Sicherheit Investitionen in Vorsorge und laufende Kosten fiir die Systempflege,
es miissen Updates und Lizenzen beschafft werden, so dass hinsichtlich der lau-
fenden Betriebskosten nicht von einem verringerten, sondern nur verschobenen
Aufwand fiir die Digitalisierung auszugehen ist. Etwaige Einsparungen sollten
einen Beitrag dazu leisten, die Kosten der Digitalisierung zu finanzieren.

| 188 RegelmaBige Reflexions- und Feedbackgespréache zwischen Lehrenden und Studierenden, die einzeln
oder in Kleingruppen stattfinden kdnnen, sollen die diskursive Auseinandersetzung mit fachlichen Inhalten
fordern, zur akademischen Sozialisation und zur Personlichkeitsbildung beitragen und Studierende dabei un-
terstiitzen, den individuell besten Weg durch das Studium zu finden (vgl. Wissenschaftsrat, 2022b, S. 10 und
S. 33).

| 189 Eine Arbeitsgruppe des Wissenschaftsrats erarbeitet derzeit Empfehlungen zum Thema ,,Souveréanitét
und Sicherheit der Wissenschaft im Digitalen Raum®. Sie sollen im Laufe des Jahres 2023 dem Wissen-
schaftsrat vorgelegt werden.



Was riumliche und technische Infrastrukturen betrifft, erfordert deren Auf-
und Ausbau regelméiRig Investitionen. Der Erhalt sowie die Betreuung und
Pflege von IT-Infrastrukturen und -Systemen miissen auch dauerhaft gesichert
und finanziert werden, nicht zuletzt durch entsprechendes Fachpersonal. Ko-
operationen im Bereich Lehre, Infrastruktur oder Weiterbildung verlangen eben-
falls zu Beginn einen gewissen Mitteleinsatz, der sich allerdings mittel- und lang-
fristig auch finanziell rentieren kann, da nicht dauerhaft ein eigenstindiges
Angebot bereitgehalten werden muss. Generell kann die Qualitdt von Lehre und
Studium mit Hilfe von Investitionen auf eine hohere Stufe gehoben werden. Dies
erscheint nicht nur lohnenswert, sondern auch notwendig, um den Studien-
standort Deutschland im internationalen Wettbewerb angemessen aufzustellen
und die Anspriiche an eine zeitgeméif3e Hochschullehre zu erfiillen.

Bei einer Abschiatzung der finanziellen Aufwédnde fiir die Digitalisierung sollte
auch berticksichtigt werden, dass sich durch die schnell voranschreitende Digi-
talisierung die Anspriiche an die Hochschulen fortwdhrend verdndern und
grundlegende Anpassungen in Lehre und Studium erforderlich machen. Politik
und Gesellschaft stellen in Zusammenhang mit der Digitalisierung erhohte An-
forderungen und Erwartungen an die Hochschulen. Die Digitalisierung bietet
beispielsweise neue Moglichkeiten im Bereich der Datenerhebung sowie der da-
tengestiitzten Qualititssicherung und des Qualititsmanagements, die von den
Hochschulen auch genutzt werden sollten, u. a. da sie neue Erkenntnisse iiber
die Lehre hervorbringen kénnen. Diese fiithren jedoch auch zu umfangreicheren
Berichtspflichten der Hochschulen gegeniiber Dritten. Die Hochschulen sind wil-
lens, diese zusdtzlichen Aufgaben zu erfiillen, bediirfen dafiir aber einer ange-
messenen finanziellen Ausstattung, die den Zusatzkosten und auch dem zeitli-
chen Aufwand der Digitalisierung Rechnung tragt. Diese Empfehlungen kénnen
verstanden werden als Beitrag zu einem Implementierungsprozess, der evaluie-
rend begleitet werden sollte. Der Wissenschaftsrat behilt sich vor, die Umset-
zung der Empfehlungen zu einem spiteren Zeitpunkt zu bewerten.

1.2 Leitprinzipien fir die Digitalisierung in Lehre und Studium
Der Wissenschaftsrat schligt vor, sich bei der weiteren Digitalisierung in Lehre
und Studium von den folgenden Prinzipien leiten zu lassen:

l.2.a Innovation und Kreativitat

Oberstes Ziel sollte es sein, Innovation und Kreativitit im Umgang mit der
digitalen Lehre zu unterstiitzen und zu fordern. Dies gilt auf Ebene der fiir
Lehre und Studium Verantwortlichen wie auch auf Ebene der Institutionen.
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Wissenschaftliche Lehre muss sich stindig erneuern | '°, inhaltlich wegen des
Erkenntnisfortschritts in der Forschung des jeweiligen Faches und der Ansprii-
che des zukiinftigen Arbeitsumfelds der Absolventinnen und Absolventen, didak-
tisch wegen der Erkenntnisfortschritte in der Lehr-Lernforschung, medial und
instrumentell wegen des technischen Fortschritts. Die Digitalisierung kann als
Inspiration genutzt werden, um neue Methoden, Medien und Techniken in der
Lehre zu erkunden und ihre Chancen fiir Lernprozesse und Studiengestaltung
auszuloten. Sie kann dazu beitragen, ko-kreative Prozesse zwischen Service-Ein-
richtungen und Lehrenden sowie Studierenden bei der Ausgestaltung des Studi-
enangebots zustande zu bringen und zu erleichtern. Hochschulen kénnen indi-
viduelle Profile in der Digitalisierung ausprdgen und dabei ihre jeweiligen
Voraussetzungen (geographische Lage, Grof3e, Ficherspektrum, Personal, Koope-
rationsbeziehungen usw.) strategisch einsetzen. Bei aller erwiinschten Kreativi-
tit muss die Komplexitit der verwendeten Systeme fiir Lehrende und Studie-
rende gleichzeitig handhabbar bleiben.

I.2.b Ermdoglichung von Vielfalt

Die Digitalisierung in Lehre und Studium muss Vielfalt zulassen. Denn Facher
und Disziplinen haben ebenso unterschiedliche Bedarfe wie die in Grofe und
Typus verschiedenen Hochschulen. Ziel ist es, digitale Elemente dort einzuset-
zen, wo sie die Lehre verbessern kénnen und diejenigen zu ermutigen und zu
unterstiitzen, die sich in diesem Bereich engagieren wollen. Das Spektrum der
verschiedenen Lehrveranstaltungen — von grofRen Vorlesungen bis hin zu kleinen
Seminaren —, die unterschiedlichen Studienphasen, die Art der Abschliisse und
auch die Vorstellungen einzelner Lehrender und Studierender von guter Lehre
erfordern vielfiltige Antworten. Jede Hochschule entscheidet fiir sich, wie inten-
siv und schnell sie die Digitalisierung in Studium und Lehre vorantreibt, wie sie
sich mit ihrem Studienangebot aufstellt und im Spektrum der Méglichkeiten po-
sitioniert. Einzelne Fachbereiche und Ficher sollten Spielrdume fiir die Umset-
zung der Digitalisierung haben, denn ihre Arbeitsbedingungen, ob etwa experi-
mentell oder theoretisch, auf Feldversuche angewiesen oder auf Biicher, sind
sehr unterschiedlich. Auch individuelle Priaferenzen von Lehrenden und indivi-
duelle Geschwindigkeiten bei der Digitalisierung sollten Raum finden und ver-
schiedene Lehr- und Lerntypen beriicksichtigt werden. Gleichzeitig ist festzuhal-
ten, dass ein Verharren auf dem Status quo keine Option darstellt, da alle
Handlungspraktiken in Alltag und Beruf zunehmend von der Digitalisierung
durchdrungen sind und sich dadurch auch Hochschulen als Organisationen ver-
dndern werden.

| 190 Vgl. Wissenschaftsrat, 2017, S. 33.



I.2.c Gleiche Zugangschancen

Bei der Umsetzung der Digitalisierung in Lehre und Studium muss sicherge-
stellt werden, dass alle Gruppen gleiche Zugangsmoglichkeiten zu den Ange-
boten haben und keine neuen Exklusionsmechanismen entstehen. Dazu ge-
hort, dass bei der Ausgestaltung und Entwicklung von digitalen Elementen und
Tools die Bediirfnisse von Personen mit koérperlichen Beeintriachtigungen, z. B.
Hor- und Sehgeschddigten, berticksichtigt werden. Die hochschulischen Unter-
stiitzungsstrukturen und deren Personal miissen in der Lage und ausreichend
qualifiziert bzw. geschult sein, um barrierearme Systeme und Tools zu entwi-
ckeln und Lehrende bei der Erarbeitung und Umsetzung inklusiver Lehrangebote
zu unterstiitzen. Auch das Zusammenspiel oder der Wechsel zwischen verschie-
denen in der Hochschule genutzten Systemen und Tools darf fiir beeintriachtigte
Personen keine Zugangshiirde darstellen.

An digitaler Lehre nehmen Personen mit verschiedenen Persénlichkeitsmerkma-
len und sozialen Hintergriinden teil. Hochschulen miissen sicherstellen, dass
auch im digitalen Raum beispielsweise die Gleichstellung aller Geschlechter ge-
achtet und diskriminierendem Verhalten entgegengewirkt wird. Im digitalen
Raum ist die Hemmschwelle fiir Stérungen, Hassreden und Herabwiirdigungen
gesenkt. Wenn Hochschulen digitale Riume schaffen, miissen sie Strategien ent-
wickeln, um einen missbrauchlichen Umgang mit diesen zu verhindern, und fiir
einen offenen und toleranten Diskursraum sorgen.

I.2.d  Kooperation

Eine engere Kooperation ist dufRerst gewinnbringend — fiir einzelne Hochschu-
len, Lehrende und Studierende wie auch fiir das Hochschulsystem als Ganzes.
Einzelne Hochschulen profitieren von gemeinsamen digitalen Lehrangeboten
mit anderen Hochschulen im In- und Ausland fiir eine Ausweitung ihres Studi-
enangebots und ihre Profilbildung | '*', von Infrastruktureinrichtungen zur Un-
terstiitzung der digitalen Lehre sowie Weiterbildungsangeboten fiir Lehrende
zur digitalen Lehre, die gemeinsam mit anderen (nahegelegenen) Hochschul-
standorten aufgebaut bzw. entwickelt werden. Lehrende kénnen grofden Nutzen
z. B. aus einer engeren Zusammenarbeit mit didaktischem oder technischem Per-
sonal fiir die Lehre ziehen, sie kénnen auf Bildungsmaterialien anderer Lehren-
der zuriickgreifen und so neuen Input fiir die Gestaltung der eigenen Lehrveran-
staltungen erhalten. Studierende profitieren von einem durch Kooperationen
ausgeweiteten Studienangebot und leistungsfihigen Infrastruktureinrichtun-
gen. Dariiber hinaus sind eine engere Abstimmung und Zusammenarbeit forder-

| 191 Beispiele fiir bestehende Kooperationen sind u. a. die Hamburg Open Online University (https://
www.hoou.de/, zuletzt abgerufen am 17.05.2022) oder die Virtuelle Fachhochschule (https://www.vfh.de/,
zuletzt abgerufen am 17.05.2022).
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lich fiir die Umsetzbarkeit und Finanzierbarkeit der Digitalisierung. Dies erfor-
dert auf allen Ebenen und von allen Akteuren eine groRere Bereitschaft zur Zu-
sammenarbeit. Diese erscheint angesichts der zu erwartenden Ertrédge fiir Lehre
und Studium und fiir die Attraktivitit und Wettbewerbsfihigkeit des gesamten
Hochschulsystems lohnenswert.

.2.e Sichere und verlassliche Technik

Hochschulen miissen dafiir sorgen, dass in Lehre und Studium sichere und
verldssliche Technik zum Einsatz kommt. Angriffe auf die IT-Infrastrukturen
von Hochschulen kommen héufig vor. Die Hochschulen sollten darauf vorberei-
tet und in der Lage sein, ihre technischen Systeme zu schiitzen und aufrechtzu-
erhalten. Eine Moglichkeit dazu sind neue Formen der Arbeitsteilung, insbeson-
dere eine engere Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen bei dem Betrieb und
der Weiterentwicklung von IT-Dienstleistungen fiir Lehre und Studium. In sol-
chen Verbiinden sollten kleinere Hochschulen von den bereits vorhandenen An-
geboten und Leistungen grofRerer Hochschulen profitieren kénnen. AuRerdem
sollten die Hochschulen vermehrt externe Dienstleister in Anspruch nehmen
und professionelle Unterstiitzung einholen, z. B. durch den Einkauf bestimmter
Webservices, fiir Wartungsvertriage und das Leasing von Servern. In diesem Zu-
sammenhang ist das Thema der institutionellen digitalen Souverdnitit von Be-
deutung; die Hochschulen sollten Einfluss auf die von ihnen verwendete Soft-
ware nehmen konnen und sich entsprechende Moglichkeiten sichern. | 12

1.2.f Rechtssicherheit und Information

Es liegt in der Verantwortung von Politik und Hochschulen, einen (Rechts-)
Rahmen fiir die weitere Digitalisierung in Lehre und Studium zu schaffen, ihn
den Entwicklungen regelmiRig anzupassen und dariiber zu informieren. Mit
der Digitalisierung in Lehre und Studium werden viele oftmals berechtigte Be-
denken beziiglich des Daten- und Personlichkeitsschutzes von Studierenden und
auch Lehrenden verbunden. Dies betrifft z. B. beaufsichtigte Online-Priifungen | '%3
oder die datengestiitzte Analyse des Lernens und Lehrens. Mit Blick auf urheber-
rechtliche Regelungen bei der Bereitstellung 6ffentlicher Bildungsressourcen be-
stehen zum Teil noch Informationsdefizite.

| 192 Empfehlungen des Wissenschaftsrats zum Thema ,Souveranitat und Sicherheit der Wissenschaft im
Digitalen Raum* sind flir das Jahr 2023 zur Veroffentlichung vorgesehen. Zur Souveranitat des Wissen-
schaftssystems im digitalen Raum hat sich der Wissenschaftsrat bereits im Jahr 2021 geduBert (vgl. Wissen-
schaftsrat, 2021, S. 43 ff.).

| 193 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Online-Priifungen.



B.1l ANFORDERUNGEN AN DEN EINSATZ DIGITALER ELEMENTE IN LEHRE
UND STUDIUM

Die Beachtung der genannten Prinzipien ist wichtig, um Akzeptanz fiir den Pro-
zess der Digitalisierung in Lehre und Studium zu schaffen, der umfangreiche An-
forderungen an verschiedene Ebenen und Akteure stellt und von diesen eine
grofle Verdnderungsbereitschaft erfordert. Die nachstehenden Empfehlungen
haben zum Ziel, die digitale Transformation nahezu aller Lebensbereiche fiir Leh-
re und Studium fruchtbar zu machen, nicht aber deren voéllige Digitalisierung.
Fiir einen klugen und angemessenen Einsatz digitaler Elemente in Lehre und Stu-
dium werden im Folgenden bestimmte Anforderungen formuliert.

Der Wissenschaftsrat pliadiert dafiir, das Studium mit Hilfe digitaler Elemente
qualititsorientiert weiterzuentwickeln und zugunsten grofRerer Gestaltungs-
moglichkeiten und Freirdume fiir Studierende und Lehrende zu verdndern. | '%*
Dem koénnen und sollten digitale Elemente dienen: z. B. zeit- und ortsunabhan-
gige Lehrangebote oder Technologien, die ein individuelles Studium einschlief3-
lich Feedback zum Lernfortschritt ermdéglichen. Ein solches Lehrangebot verin-
dert die Lehre an sich und erfordert Anpassungen in verschiedenen Bereichen:

Zunichst ist eine angepasste Didaktik notig, die neben der Wissensvermittlung ak-
tivierendes Lernen fordert, das einzeln oder kollaborativ erfolgen kann. Erforder-
lich ist dariiber hinaus auch eine verdnderte Rolle der Lehrenden, die weniger
die Stoffvermittlung, sondern mehr das Schulen von Reflexions- und kritischer
Problemlésungsfihigkeit sowie die Beratung der Studierenden in ihren Lernpro-
zessen iibernehmen. | "% Aullerdem ist ein anderer Personal- und Ressourcen-
einsatz notig. Digital gepriagte Lehre wird stirker zur Teamaufgabe, Lehrende
benotigen mehr Unterstiitzung von mediendidaktisch und technisch qualifizier-
tem Personal und arbeiten enger mit den zustdndigen Service-Einrichtungen wie
Rechen- oder E-Learning-Zentren zusammen. Die dafiir erforderlichen personel-
len und institutionellen Voraussetzungen miissen geschaffen werden (s. Kap.
B.III). AuRerdem sind neue Raumkonzepte und eine angemessene technische
Ausstattung notwendig (s. Kap. B.VI). Auch rechtliche Fragen bediirfen der Kla-
rung, z. B. wie der Aufwand auf Seiten der Lehrenden fiir die Erstellung und Be-
treuung digitaler Lehrangeboten formal beriicksichtigt werden kann (s. Kap.
B.VII). SchlieRlich miissen die Hochschulen bei der Wahrnehmung dieser Auf-
gabe durch geeignete institutionelle Strukturen unterstiitzt und finanziell an-
gemessen ausgestattet werden (s. Kap. B.VIII).

| 194 Vgl. Wissenschaftsrat, 2022b.
| 195 S. ebd., S. 29 ff.
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Digitale Elemente und Online-Angebote kénnen im gesamten Studienverlauf
zum Einsatz kommen. Insbesondere bei Online-Angeboten sollten jedoch die Be-
darfe der Studierenden in den verschiedenen Studienphasen beriicksichtigt wer-
den. In der Phase der Studienorientierung und -vorbereitung konnen Online-For-
mate sehr sinnvoll sein. Studierende sind noch nicht an eine bestimmte Hoch-
schule gebunden, sondern kénnen in ihrer Studien- und Hochschulwahl durch
solche Angebote unterstiitzt werden, z. B. bei der Lernstandsermittlung. Auch in
den ersten Semestern eines Studiums kénnen Online-Angebote genutzt werden,
z. B. zur Vermittlung von Grundlagenwissen. In dieser Phase sind aber auch gro-
Rere Priasenzanteile auf dem Campus wichtig, um das Studieren im Unterschied
zum schulischen Lernen einzuiiben, die akademische Sozialisation zu erleich-
tern, Kontakte zu kniipfen und personliche Netzwerke aufzubauen. In der Mitte
und am Ende eines Studiums ist das eigenstindige Lernen in der Regel eingetibt
und die Studierenden verfiigen iiber Erfahrung im Umgang mit Online-Lehrfor-
maten, so dass deren Einsatz sich fiir verschiedene Veranstaltungsarten anbieten
kann. In der Abschlussphase haben Studierende oftmals einen groRen Bedarf
nach fachlichem Austausch, und der Berufseinstieg kann durch Beratung und
den Dialog mit Lehrenden sowie Kommilitoninnen und Kommilitonen erleich-
tert werden. Auch dafiir sind grof3ere Prasenzanteile von Bedeutung. In weiter-
bildenden Studiengidngen erscheinen Online-Formate als sehr gut geeignet, da sie
Studierenden, die berufstitig sind oder familidre Verpflichtungen haben, grof3e
Flexibilitat ermoglichen.

Die Digitalisierung von organisatorischen und administrativen Aufgaben im Zu-
sammenhang mit Studium und Lehre steht bereits seit einiger Zeit im Fokus der
Hochschulen. In Zukunft sollte der Blick stirker auch auf die digitale Unterstiit-
zung und Anreicherung der Lehrveranstaltungen und Studiengéinge gerichtet
werden. Digitale Lehrformate sind Formate, in denen digitale Elemente priagend
sind und nicht nur zur Unterstiitzung eines klassischen Lehrformats eingesetzt
werden (s. Kap. A.IL.2). Sie sind traditionellen nicht automatisch iiberlegen, son-
dern ihr Einsatz sollte mit dem Ziel verbunden werden, die Qualitit der Lehre zu
erhohen. Studierende lernen in digitalen Formaten auf andere Art und Weise;
digitale Medien ermoglichen den Erwerb anderer Kompetenzen. Digitale Lehrfor-
mate konnen z. B. eingesetzt werden, um individuelles und flexibleres Lernen zu
ermoglichen, um die Lehre abwechslungsreicher zu gestalten, um in der Realitit
nicht oder schwer zugingliche Kontexte erfahrbar zu machen oder um gemein-
sames Lernen von Personen an unterschiedlichen Orten zu erméglichen. In wel-
chem Umfang sich welche digitalen Elemente jeweils eignen, hingt ab von den
Lernzielen (z. B. Wissensvermittlung oder Problemlésungskompetenz), der Art
der Veranstaltung (z. B. Vorlesung, Seminar oder Laboriibung), dem Fach (z. B.
Rechtswissenschaften oder Schauspiel), der Studienphase (z. B. Bachelor oder Mas-
ter) sowie von den digitalen Kompetenzen der Lehrenden und Studierenden. Der
Einsatz digitaler Elemente sollte sich stets an diesen Gegebenheiten orientieren.



Fur die verschiedenen Fdcher und Disziplinen eignen sich unterschiedliche di-
gitale Lehrformate. Fiir einfithrende Vorlesungen an grof3e Studierendengruppen
und die Vermittlung von Grundlagenwissen kann der Riickgriff auf asynchrone
Formate, | ' z. B. aufgezeichnete Vorlesungen oder Folien-Vortrige, niitzlich
sein. Naturwissenschaftliche, medizinische oder technische Ficher kénnen von
virtuellen Laboren oder Virtual und Augmented Reality-Anwendungen | '%7 profitie-
ren; sozialwissenschaftliche Befragungen oder der Besuch archdologischer Aus-
grabungen und kulturwissenschaftlicher Sammlungen kann fir Studierende
durch digitale Medien erleichtert werden. Auch die Herausforderungen bei der
Umsetzung digitaler und Online-Lehre sind fiir die Ficher nicht gleich. Besonders
bei der Arbeit mit Materialien oder dem eigenen Korper, also z. B. in den Fichern
Kunst, Musik, Tanz oder Schauspiel, sind Online-Lehrformate mit besonderen
Herausforderungen verbunden. Wegen der unterschiedlichen Ausgangsbedin-
gungen, Chancen und Herausforderungen fiir die Ficher sollten Spielrdume fiir
den Einsatz digitaler Elemente eingerdumt werden.

1.1 Empfehlungen an die Hochschulen

_ Die Hochschulen sollten ihr Studienangebot so aufstellen und ihre Studien-
gange so ausgestalten, dass es den Studierenden erméglicht wird, an einer
digital gepragten Gesellschaft teilzuhaben, diese mitzugestalten und sich be-
ruflich darin zu bewegen. Die Hochschulen sollten den Studierenden den Er-
werb von Kompetenzen fiir die digitale Welt ermdglichen und sie in die Lage
versetzen, Technologien selbst anzuwenden, so dass sie digitale Souverdnitit
entwickeln kénnen. Der Erwerb dieser Kompetenzen sollte in die Fachlehre in-
tegriert sein und nicht ausschlieRlich in fachungebundene Zentren ausgelagert
werden.

Die Hochschulen sollten qualititsvolle, digital gestiitzte Lehrformate in den
gesamten Studienverlauf einbinden. Digitale Lehrformate sollten genutzt
werden, um Studierenden eine intensive Lernerfahrung mit verschiedenen Ar-
ten des Lernens zu ermdglichen und das selbstbestimmte, individuelle und kol-
laborative Lernen zu férdern.

Die ausgeweiteten Gestaltungsspielriume und Freiheiten, die ein Studium mit
groReren Online-Anteilen bietet, verlangen den Studierenden mehr Selbstorga-
nisation und -strukturierung ab. Die Studierenden benétigen Beratung und
Begleitung bei der Organisation des Studiums, z. B. um die fiir die eigenen
Lernbediirfnisse geeigneten Lehrformate auszuwidhlen, und Unterstiitzung
beim Erwerb der nétigen Kompetenzen.

| 196 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = (A-)synchrone Lehrangebote.

| 197 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Virtuelles Labor, = Virtual Reality und = Augmented Reality.
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_ Die Hochschulen sollten in den verschiedenen Fichern einen Dialogprozess zu
der Frage einleiten, wie digitale Elemente in der Lehre zur Persénlichkeitsent-
wicklung der Studierenden eingesetzt werden kénnen. In diesen Dialog sollten
Lehrende und Studierenden gleichberechtigt einbezogen werden.

_ Ein stérker digital gepriagter Hochschulalltag erfordert andere Partizipations-
mechanismen. Die Hochschulen sollten die Bedingungen dafiir schaffen, dass
Studierende und andere Hochschulmitglieder sich weiterhin als Teil einer In-
stitution (und ggf. Fachkultur) verstehen und Verantwortung in einer digital
gepriagten Hochschule iibernehmen, z. B. durch Wahlbeteiligung bei digitalen
Abstimmungen oder Mitwirkung an Strategieprozessen zur Digitalisierung.
Dabei ist auf die Partizipationspyramide zu achten: Studierende und Hoch-
schulangehorige miissen erstens die notwendigen Informationen erhalten
(z. B. tiber geplante Digitalisierungsstrategien), um sich an Entscheidungen be-
teiligen zu konnen, zweitens sind geeignete Austauschformate zur Meinungs-
bildung erforderlich, und drittens sollten sie an der Entwicklung von Projekten
und Programmen der Digitalisierung wie auch von digitalen Lehrangeboten
mitwirken kénnen.

Die Forschung zu didaktischen Konzepten fiir die digitale Lehre sollte inten-
siviert und verstirkt kooperativ organisiert werden. Damit die Verzahnung
zwischen Forschung zu Konzepten fiir die digitale Lehre und zeitlich befriste-
ten Projekten auf der einen Seite und dem Transfer in die Lehre im Regelbetrieb
der Hochschulen auf der anderen gelingt, sollten vorhandene Konzepte in ver-
schiedenen Fichern erprobt und ihr Einsatz systematisch evaluiert werden. Im
Rahmen der Forschung sollten Best Practices identifiziert und Ergebnisse fiir die
Praxis bereitgestellt werden. | °® Auch die Entwicklung und der Einsatz von
Technologien fiir die datengestiitzte Qualititsentwicklung in der Lehre (Learn-
ing Analytics | '°%) sollten unterstiitzt werden — unter Beriicksichtigung rechtli-
cher und ethischer Standards fiir den Daten- und Personlichkeitsschutz (s. Kap.
B.VII) sowie mit Zustimmung der betroffenen Studierenden und Lehrenden.

Didaktische Konzepte fiir die digitale Lehre sollten innerhalb von Hochschu-
len stirker gemeinsam erarbeitet werden, d. h. kooperativ von mehreren Leh-
renden, ggf. sogar iiber Fichergrenzen hinweg, und mit Unterstiitzung der ent-

| 198 Der Wissenschaftsrat hat bereits in seinem Positionspapier zum Thema ,,Hochschulbildung im Anschluss
an den Hochschulpakt 2020“ aus dem Jahr 2018 mit Bezug auf das bevorstehende Ende des Qualitatspakts
Lehre darauf hingewiesen, dass Erfahrungen mit Lehrinnovationen nach Auslaufen der Projektférderung
nicht verloren gehen dirfen, sondern den tbrigen Hochschulen zugutekommen missen. ,,Nur wenn erfolg-
reiche Projekte identifiziert, verstetigt, vernetzt und in die Flache gebracht werden, sind [...] die Verbesserung
der Lehre in der Breite und die langfristige Etablierung einer neuen Lehrkultur, erreichbar und nachhaltig
wirksam* (vgl. Wissenschaftsrat, 2018a, S. 35 f.).

| 199 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Learning Analytics.



sprechenden Servicestellen. Die Hochschulen sollten diesen innerhochschuli-
schen Austausch stirker beférdern und unterstiitzen.

_ Digitale Lehrangebote sollten barrierearm ausgestaltet sein (s. auch Kap. B.III)
und datenbasiert weiterentwickelt werden, z. B. mit Unterstiitzung eines soge-
nannten Teaching and Learning Lab. Dieses sollte medientechnische Umsetzung
und mediendidaktische Beratung vereinen und interessierten und engagierten
Lehrkriften die Moglichkeit bieten, neueste Methoden und Medien fiir den Ein-

satz in ihrer Lehre auszuprobieren und einzusetzen.

Die Hochschulen sollten mit Unterstiitzung der Linder Anreize fiir Lehrende
setzen, damit sie innovative digitale Lehr- und Priifungskonzepte ausprobieren,
insbesondere in Form giinstiger Rahmenbedingungen und unterstiitzender Be-
gleitmaRnahmen, wie z. B. die Einrichtung eines Fonds zur Finanzierung der-
artiger Konzepte oder die Vergabe von zeitlich befristeten Schwerpunktprofes-
suren. |%%° Dazu zidhlen ferner eine qualititsvolle und moderne raumliche und
technische Infrastruktur, tragfihige Unterstiitzungsstrukturen und -angebote,
die Gewahrung von Weiterbildungen sowie Wertschdtzung und eine intensive
Kommunikation iiber das, was gute digitale Lehre ausmacht. Dabei sollten die
Freiheit der Lehre und Lehrmethoden geachtet sowie die Vielfalt der Lehrenden
und ihrer Interessen beriicksichtigt werden.

_ Die Umsetzung von digitaler Lehre erfordert zahlreiche Kompetenzen, die nicht
von jeder Lehrkraft erwartet werden diirfen. Die Hochschulen sollten verstarkt
Personal zur Unterstiitzung der Umsetzung digitaler Lehrformate einstellen.
Dazu gehoren technisches Support-Personal, aber z. B. auch Instructional Desig-
ner, Mediengestalterinnen und -gestalter, Programmiererinnen und Program-
mierer sowie Online-Tutorinnen und -Tutoren.

Besonderer Reformbedarf besteht in der Lehramtsausbildung. Da Lehrerinnen
und Lehrer Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fiir digitale Kompetenzen
der Schiilerinnen und Schiiler sind, ist der gezielte und systematische Erwerb
dieser Kompetenzen in den entsprechenden Studiengidngen dringend geboten.
Die Fachdidaktiken, die einzelnen Fachwissenschaften und die Bildungswissen-
schaften sollten enger zusammenarbeiten, um dieses Ziel zu erreichen. Das Er-
reichen dieses Ziels sollte in den Hochschulen finanziell priorisiert werden.

Die Hochschulen sollten Weiterbildungsangebote fiir Lehrende im Bereich
digitaler Lehre aufbauen, und zwar zu Konzeption, Adaption und Bereitstel-
lung von solchen Lehrangeboten, zum Umgang mit digitalen Systemen und Tools
und zur Verkniipfung zwischen Didaktik und Medieneinsatz. Digitale Kompe-
tenzen sollten als Bestandteile in die hochschuldidaktische Aus- und Weiterbil-
dung aufgenommen werden, so dass auch die Lehrenden digitale Souverdnitit

| 200 Vgl. Wissenschaftsrat, 2016, S. 66 ff.
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erlangen konnen. Peer-to-Peer-Angebote fiir Lehrende kénnen zur Akzeptanz
der Digitalisierung in der Lehre beitragen. Die Hochschulen sollten entspre-
chende Angebote und Méglichkeiten zur hochschulinternen Vernetzung der
Lehrenden schaffen.

_ Soziale Interaktion und strukturiertes Feedback haben eine hohe Bedeutung

fiir das Lernen. Es ist daher wichtig, auch in Lehrangeboten, die durch viele
Selbstlernphasen geprigt sind, Kommunikation und Austausch zu ermogli-
chen. Fiir Veranstaltungen, die ausschlieRlich oder ganz iiberwiegend online
und asynchron wahrgenommen werden, sollte eine digitale Lernumgebung be-
reitstehen, in der Lehrende und Studierende wie auch Studierende untereinan-
der regelmédfig interagieren kénnen.

_ Die Hochschulbibliotheken sollten sich in ihrem Selbstverstindnis weiterent-
wickeln und sich neu aufstellen (s. Kap. B.VI).

Folgende Empfehlungen sollten hochschuliibergreifend umgesetzt werden:

_ Online-Lehrformate und -Studienginge ermoglichen das gemeinsame Lernen
von Studierenden, die sich an unterschiedlichen Orten befinden. Sie kénnen so
z. B. fiir den interdisziplindren oder internationalen Austausch eingesetzt wer-
den. Hochschulen sollten daher verstirkt Kooperationen mit Hochschulen im
In- und Ausland fiir gemeinsame (Online-)Lehrveranstaltungen und -Studi-
enginge eingehen.

_ Die Forschung zu didaktischen Konzepten fiir die digitale Lehre (s. 0.) sollte
hochschuliibergreifend organisiert werden: So konnten digitale Formate von
Lehrenden der gleichen Fachrichtung an anderen Hochschulen erprobt wer-
den. Die wissenschaftlich validierten didaktischen Konzepte sollten in der
Breite der Hochschulen bekannt gemacht werden, z. B. im Rahmen von Vortréa-
gen, Workshops und Fortbildungen.

_ Auch die Weiterbildung von Lehrenden fiir die digitale Lehre sollte verstirkt
hochschuliibergreifend organisiert werden.

1.2 Empfehlungen an Lehrende und Unterstiitzungspersonal

_ Lehrende profitieren davon, wenn sie in der Lehre digitale Instrumente ein-
setzen: Sie kénnen den Kompetenzerwerb seitens der Studierenden neu gestal-
ten, neue didaktische Konzepte einschlieRlich neuer Priifungsformen erproben
und die Lehre so abwechslungsreicher gestalten, die Kommunikation mit den
Studierenden intensivieren und neue Partner in die Lehre einbinden, z. B. in
gemeinsamen Online-Lehrveranstaltungen mit anderen Hochschulen im In-
und Ausland oder durch virtuelle Gastvortrage. Die Lehrenden sollten sich an



der Diskussion tiber die weitere Digitalisierung von Lehre und Studium beteili-
gen und — orientiert an ihren eigenen Interessen und Vorkenntnissen — inno-
vative Lehrkonzepte entwerfen und nutzen.

Studiendekaninnen und -dekanen sowie Studiengangsleiterinnen und -leitern
kommt beim Voranbringen der digital gestiitzten Lehre eine wesentliche Rolle
zu. Sie sollten den Austausch zwischen Lehrenden iiber digitale Lehrkon-
zepte aktiv beférdern, Innovationen in diesem Bereich erméglichen und un-
terstiitzen und den optimalen Einsatz fiir digitale Lehre in dem von ihnen ver-
antworteten Bereich identifizieren.

Digitalisierung in der Lehre birgt die Chance, die Lehre stirker als Aufgabe
wahrzunehmen, zu der verschiedene Personen mit unterschiedlichen Kom-
petenzen beitragen. Fachwissenschaftliche Lehrende miissen nicht iiber die
gleiche Expertise im Umgang mit digitalen Bildungstechnologien verfiigen wie
speziell dafiir ausgebildetes Personal. Daher sollten Personen, die sich in der
digitalen Lehre engagieren mochten, eng mit Spezialistinnen und Spezialisten
fiir Mediendidaktik und Bildungstechnologien (z. B. Instructional Designern, Pro-
grammiererinnen und Programmierern sowie Mediengestalterinnen und -ge-
staltern) zusammenarbeiten, die sie zum gezielten und passgenauen Einsatz
digitaler Elemente beraten und die adressatengerechte Aufbereitung der Lern-
inhalte unterstiitzen.

Kompetenzorientierte Lehre erfordert mehr Vorbereitung und Reflexion auf
Seiten der Lehrenden als reine Wissensvermittlung. Die Didaktik und das Lehr-
format sollten auf die angestrebten Lernziele abgestimmt sein. Mit digitaler Leh-
re konnen mehr Studierende erreicht werden, mit problembasiertem Lehren
und Lernen kann ein tiefergehendes Verstindnis der zu vermittelnden Inhalte
erreicht werden. Jedoch kostet dies auch mehr Aufwand bei der Erarbeitung
der Lehrkonzepte und erfordert eine intensivere Betreuung der Studierenden.
Digitale Lehre bedeutet nicht, dass GruppengroéfRen beliebig vergroRert werden
konnen. Dies hat Folgen fiir das Lehrdeputat (s. Kap. B.VII) und moglicherweise
auch fiir die Berechnung der Lehrkapazitit.

Im Einklang mit aktivierenden Lehrformaten sollten die Lehrenden auch inno-
vative Formate fiir Pritfungen und Studienleistungen erproben, in denen Kom-
petenzen iberpriift, nicht nur Wissen abgefragt wird. So kénnen klassische
Formate digital neu aufgelegt werden, z. B. virtuelle Planspiele und Simulatio-
nen wie Moot Courts | 2% oder virtuell zu bearbeitende Fallstudien. Damit solche
Formate gelingen, sollten zustidndige Personen aus den Bereichen Campus-Ma-
nagement, Studiengangentwicklung und aus den Rechtsabteilungen der Hoch-
schulen in die Konzeption einbezogen werden.

| 201 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Moot Courts.
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_ Ein Studium ist mehr als Wissensaneignung. Zu erlernen ist der Umgang mit

unsicherem Wissen. Austausch, Reflexion und Diskurs sind dafiir unerlisslich.
Nicht nur Prdsenzformate und synchrone Veranstaltungen, auch digitale Ele-
mente und Online-Lehrformate kénnen dafiir genutzt werden. In allen Fillen
sollten die verschiedenen Dimensionen von Lehre (sachlich, zeitlich, rdumlich
und sozial, s. Kap. A.Il.1) von den Lehrenden gezielt eingesetzt und gestaltet
werden. Auch digitale Formate sollten interaktiv ausgestaltet sein. Gerade in
Studiengdngen, die stark von digitalen und Online-Formaten gepragt sind, soll-
ten die Lehrenden die Studierenden im Rahmen eines akademischen Mento-
rats | 2°2 regelhaft in wissenschaftliche Diskurse einbinden und gemeinsam mit
ihnen die Studieninhalte reflektieren, online prisent sein, z. B. im Rahmen von
Online-Sprechstunden, und regelmiRiges Feedback geben. Dieses Feedback
sollte wechselseitig sein: Die Studierenden sollten ihre Riickmeldungen zur di-
gitalen Gestaltung von Lehrveranstaltungen geben koénnen, dazu miissen die
Evaluationsfragebdgen angepasst werden. Der zusitzliche Austausch in digita-
len Formaten ermoglicht mehr Kontakt und erzeugt mehr Aufwand, er muss
auf die Lehrverpflichtung angerechnet werden (s. Kap. B.VII).

1.3 Empfehlungen an weitere Akteure

_ Der Austausch unter den Lehrenden iiber digitale Lehrkonzepte braucht eine
stirkere Organisation und Infrastrukturen. Fiir den Erfahrungsaustausch,
Peer-to-Peer-Angebote etc. zum Thema digitale Lehre sind ggf. existierende Fach-
gesellschaften und hochschuliibergreifende Didaktikarbeitskreise |2°® geeignet
und sollten dafiir verstirkt genutzt werden. Dort, wo sie noch nicht bestehen,
sollten Didaktikarbeitskreise neu gegriindet werden. Auch sollten auf der Ebene
der Ficher Konzepte fiir die digitale Lehre erarbeitet und innerhalb der Fach-
gemeinschaft zur Verfiigung gestellt werden. So kann mit der Zeit eine ficher-
spezifische Lehrkultur fiir digital unterstiitzte Formate geschaffen werden.

_ Auch die Studierenden sollten sich iiber die bestehenden bundes- und landes-
weiten Strukturen, wie die Landesstudierendenvertretungen, in den Aus-
tausch iber digitale Lehrformate und ihre Weiterentwicklung einbringen.

| 202 Vgl. Wissenschaftsrat, 2022b, S. 10 und S. 33.

| 203 In diesen kdnnen sich Vertreterinnen und Vertretern eines Fachs hochschullbergreifend zu didakti-
schen Fragen austauschen, siehe z. B. BayZiel, das bayerische Zentrum fiir Didaktikforschung (www.didak-
tikzentrum.de, zuletzt abgerufen am 17.05.2022), das Hochschuldidaktische Netzwerk Mittelhessen
(www.hd-mittelhessen.de, zuletzt abgerufen am 17.05.2022) oder die Arbeitsgruppe Wissenschaftliche Wei-
terbildung (www.agww-hessen.de, zuletzt abgerufen am 17.05.2022).


http://www.didaktikzentrum.de/
http://www.didaktikzentrum.de/
http://www.hd-mittelhessen.de/
http://www.agww-hessen.de/

_ Aus Sicht des Wissenschaftsrats ist es notwendig, eine aus dezentralen Platt-
formen | 2% bestehende Infrastruktur in Form einer Meta-Suchmaschine auf-
zubauen, iber die freie Lehr-Lernmaterialien der verschiedenen Ficher quali-
tatsgesichert zur Verfiigung gestellt und leicht auffindbar gemacht werden
(s. Kap. B.VL.3).

B.11I STRATEGIEBILDUNG DURCH DIGITALISIERUNG IN LEHRE UND
STUDIUM

Die Digitalisierung in Lehre und Studium verdndert die Prozesse, wie die Hoch-
schule als Organisation funktioniert. Aus der Digitalisierung ergeben sich fiir die
Hochschulen neue Moglichkeiten zur Kooperation und zur Internationalisierung
in der Lehre und der Organisation des Studiums wie auch fiir den interdiszipli-
niren Austausch. Hochschulen kénnen iiber die eigene Studierendenschaft hin-
aus Bildung o6ffentlich zur Verfiigung stellen. Alle Hochschulen sollten sich im
Bereich der Digitalisierung in Lehre und Studium weiterentwickeln. Dabei kon-
nen sich die Intensitdt und Zielsetzung unterscheiden. Im Folgenden werden vier
Szenarien im Sinne méglicher Entwicklungsrichtungen skizziert, wie sich
Hochschulen bewusst und in einem gezielten Prozess in der digitalen Lehre auf-
stellen konnen. Sie konnen als Beispiele dafiir dienen, welche verschiedenen
Wege und welche unterschiedlichen Spezialisierungsgrade in der Digitalisierung
moglich sind. Auch weitere Varianten und Mischtypen sind denkbar und umsetz-
bar. Auch wird es Hochschulen geben, die auf dem Kontinuum dessen, was in der
Digitalisierung moglich ist, nur einzelne Aspekte verwirklichen und damit Teile
der hier dargestellten Szenarien umsetzen. Mit anderen Lehrformen erworbene
Kenntnisse sollten bei einem Wechsel der Hochschule moglichst anerkannt
werden.

1 - Eine Moglichkeit der Profilbildung ist ein Typ Hochschule, der sich als Anwe-
senheitsinstitution mit digitalen Lehrelementen versteht und das Lernen und
Leben auf dem Campus gezielt kultiviert. Die Vorziige der Prisenzlehre wie die
Integration aller Studierenden und die akademische Sozialisation werden an ei-
ner solchen Campus-Hochschule intensiv genutzt. Auch an dieser Hochschule
kénnen Studierende digitale Kompetenzen erwerben, denn digitale Elemente kom-
men z. B. in synchronen und hybriden Lehrformaten |2% gezielt zum Einsatz.
Dies ist der derzeit am hdufigsten vertretene Hochschultyp.

| 204 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Plattform.

| 205 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Hybride Lehre.
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2 - Eine zweite denkbare Ausrichtung fiir Hochschulen besteht darin, gezielt ei-
nen Schwerpunkt zu schaffen, darin bestimmte Berufsfelder mit engem Bezug
zur Digitalisierung zu adressieren und ihr Studienangebot entsprechend auszu-
gestalten. Beispiele konnten Wirtschaftsinformatik, Rechtsinformatik, |2° Medi-
zininformatik oder Mediendesign sein. Ein solches Studienangebot bedeutet zu-
gleich, dass die Lehre stark von digitalen und Online-Elementen geprigt sein wird,
damit die zukiinftigen Expertinnen und Experten moglichst groRRe digitale Sou-
verdnitit erlangen. Fiir die Berufungs- und Personalpolitik hitte eine solche Pro-
filbildung erhebliche Folgen. Auch in der Forschung sollte sich dieser Ansatz wi-
derspiegeln, indem interdisziplindre Forschungsthemen bearbeitet und diese fiir
die Entwicklung neuer Studienangebote genutzt werden.

3 - Ein weiteres Szenario kann es sein, sich als Vorreiterhochschule der Digita-
lisierung aufzustellen und innovative Lehrmethoden und -formate mit durch-
gidngiger und konsequenter Nutzung digitaler Elemente anzubieten. Eine Hoch-
schule, die ein solches markantes digitales Profil in Lehre und Studium auspragt,
kann unabhingig von ihrer Lage und GroRe Sichtbarkeit erlangen, da sie auch
Lehrangebote macht, die zeit- und ortsunabhingig wahrgenommen werden kén-
nen. | 2% Die Hochschule erweitert ihr Portfolio digitaler Lehrangebote zusitzlich
durch Verbundbildung mit dhnlich profilierten Hochschulen im In- und Ausland.

4 - Ein vierter vorstellbarer Typus ist eine Online-Fernhochschule, z. B. mit
Schwerpunkt in der wissenschaftlichen Weiterbildung. Sie bietet ein spezifi-
sches Online-Lehrangebot und profiliert sich damit v. a. in der Internationalisie-
rung und Barrierefreiheit. Dies wird durch Kooperationsstudienginge mit ande-
ren Hochschulen im In- und Ausland sowie gezielt barrierearm ausgestaltete
Lehrangebote umgesetzt. Der Erwerb digitaler Kompetenzen seitens der Studie-
renden ist an dieser Hochschule eine wichtige Zielsetzung. Eine solche Hoch-
schule kann insbesondere durch ihre virtuelle Prasenz Sichtbarkeit erlangen, un-
abhédngig von ihrer Lage und Grof3e.

_ Unabhédngig von den genannten Szenarien ermuntert der Wissenschaftsrat alle
Hochschulen, das Thema Digitalisierung in Lehre und Studium strategisch zu
bearbeiten, sich auf dem breiten Spektrum der Moglichkeiten zu positionieren
und die Digitalisierung in der Lehre fiir die Profilbildung zu nutzen. | %%

| 206 In den Rechtswissenschaften kann sich auch ein besonderer Schwerpunkt auf die Vermittlung von As-
pekten des Legal Tech anbieten. Unter Legal Tech (Abkirzung von Legal Technology) wird die Automatisie-
rung von juristischen Tatigkeiten mit dem Ziel der Effizienzsteigerung verstanden, z. B. durch die Nutzung
bestimmter Software-Anwendungen, Technologien und Plattformen.

| 207 Es handelt sich jedoch nicht um eine Fernhochschule.

| 208 Die Peer-to-Peer-Strategieberatung des HFD bietet den Hochschulen seit 2017 an, sich in ihrer institu-
tionellen Strategieentwicklung zur Digitalisierung von Studium und Lehre im Rahmen eines einjdhrigen Be-
gleitprozesses von externen Peers unterstiitzen zu lassen (https://hochschulforumdigitalisierung.de /de/
de/strategien-zur-digitalisierung-studium-und-lehre, zuletzt abgerufen am 24.05.2022).
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Dabei gilt es zu reflektieren und entscheiden, welche Studierenden und ggf.
auch Lehrenden mit dem Lehrangebot gewonnen werden sollen, welche Mi-
schung aus Priasenz- und Online-Lehre oder welche digitalen Lehrformate dafiir
geeignet erscheinen und welche Kooperationen im Bereich des Online-Studien-
angebots mit anderen Hochschulen im In- und Ausland sinnvoll sein konnten.
Das breite Spektrum zwischen einer reinen Online-Lehre und einer digital un-
terstiitzten Prasenzlehre (s. Kap. A.Il.1) kann und sollte genutzt werden, um
unterschiedlichen Zielgruppen ein passendes Studium anzubieten. Anstelle
einer einheitlichen strategischen Ausrichtung der Lehre fiir die gesamte Hoch-
schule ist es auch denkbar, dass eine Hochschule von Fachbereich zu Fachbe-
reich verschiedene Szenarien abbildet. Bei der Entwicklung eines digitalen
Lehrprofils fiir die gesamte Hochschule sollten fachliche Unterschiede in je-
dem Fall berticksichtigt werden.

_ Die Profilentwicklung fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium betrifft alle
Hochschulangehérigen und benétigt daher die Beteiligung aller, einschlieRlich
der Lehrenden, Studierenden und der Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mit-
arbeiter. Dies gilt auch fiir den dann bevorstehenden Umsetzungsprozess.
Hochschulen sollten diesen sorgfiltig gestalten und erméglichen, dass die di-
gitale Lehre als gemeinsame Aufgabe der verschiedenen beteiligten Personen
und Einrichtungen wahrgenommen wird. Sie sollten die Supportstrukturen
wie E-Learning- und Rechenzentren personell und finanziell angemessen aus-
statten und eine enge Kooperation zwischen den Lehrenden und dem unter-
stiitzenden Personal beférdern (s. Kap. B.VI).

Die Hochschulen sollten ihr (digitales) Profil in der Lehre nach auRen Kklar
kommunizieren. So erhalten Studierende die Méglichkeit, das fiir sie passende
Lehrprofil auszuwéhlen und ihre Studienortwahl daran zu orientieren.

Die Digitalisierung bietet neue Chancen fiir die Personalgewinnung insofern,
als eine permanente physische Anwesenheit der Lehrenden am Hochschulstand-
ort nicht linger zwingende Voraussetzung fiir eine vollstindige Teilhabe am
akademischen Leben sein muss. Ko-kreative Prozesse sind auch digital moglich.
Die Hochschulen sollten sicherstellen, dass Lehrende auch virtuell in die Hoch-
schule integriert werden und sich engagieren konnen. Dies bezieht sich bei-
spielsweise auf die Ansprechbarkeit und Zusammenarbeit mit den Studieren-
den, den Austausch in den jeweiligen Fachkreisen, das Mitwirken in Gremien
und die Teilhabe an hochschulischen Prozessen. Dazu sollten die Hochschulen
neben physischen auch digitale Beteiligungs- und Abstimmungsmaoglichkeiten
bereithalten und Dual Career-Angebote vorsehen.

_ Hochschulen sollten die Digitalisierung in der Lehre auch institutionell auf
Leitungsebene verankern. In der Zustindigkeit dieser Person sollte es u. a. lie-
gen, die Digitalisierungsstrategie der Hochschule in Bezug auf Studium und
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Lehre regelmédRig auf ihre Aktualitit und den Umsetzungsstand hin zu iiber-
priifen und bei Bedarf Anpassungen anzustofRen.

_ Teil der hochschulischen Strategie sollten auch Uberlegungen dazu sein, wie un-

gleiche Zugangsmoglichkeiten zur digitalen Lehre ausgeglichen und die Ange-
bote inklusiv gestaltet werden konnen, d. h. barrierearm und unter Bereitstel-
lung der notwendigen technischen Ausstattung (s. Kap. B.V1.1). Fiir Studierende
aus Nicht-Akademikerfamilien sowie aus dem Ausland ist Campus-Erfahrung
und enge (persdnliche) Betreuung besonders wichtig, um die akademische Sozi-
alisation zu erreichen, den Studienerfolg zu unterstiitzen und Netzwerke aufzu-
bauen. Alle Hochschulen sollten diesen besonderen Bedarfen Rechnung tragen.

Die Hochschulen sollten digitalen Kompetenzen bei der Personalauswahl ein
grofleres Gewicht einrdumen, insbesondere die, die sich in diesem Bereich be-
sonders profilieren wollen. Sie konnten z. B. erwégen, in Berufungsverfahren
die Vorstellung eines Konzepts fiir eine digitale Lehrveranstaltung verpflich-
tend zu machen. Aufgaben in den Bereichen Service und Support mit For-
schungstitigkeiten zu verbinden, kann die Attraktivitit dieser Stellen erh6hen
und Neugier und intrinsische Motivation stdrken.

Alle Hochschulen sollten eine Fehlerkultur im Umgang mit digitalen Instru-
menten in Lehre und Studium befordern, d. h. das sanktionsfreie Ermitteln
und Reflektieren von Fehlerursachen. Auch ein ,Scheitern®“ kann Erkenntnisse
iiber den Einsatz digitaler Formate und Technologien voranbringen.

Der Wissenschaftsrat ermuntert alle Hochschulen, insbesondere im Bereich
der Erziehungs- und Bildungswissenschaften, in der Informatik und fiir Perso-
nal im Schuldienst verstirkt Studiengidnge aufzulegen, in denen Fachkrifte
fiir die medientechnische Umsetzung und didaktische Planung digitaler
Lehre qualifiziert werden, z. B. Instructional Designer. Besonders geeignet er-
scheinen Studienginge, die erziehungs- bzw. bildungswissenschaftliche und in-
formatische Inhalte miteinander verbinden.

Insgesamt bleibt festzuhalten, dass die Strategiebildung einer Hochschule an das
Profil und Leitbild der Einrichtung anschlief3en muss und klédren sollte, welchen
Beitrag die Digitalisierung zur Erreichung der tibergeordneten Zielperspektiven
der Einrichtung leisten kann. Dies wird fiir verschiedenen Hochschulen unter-
schiedlich ausfallen. Die Digitalisierung kann u. a. dazu beitragen, die Studien-
qualitit zu verbessern, der Diversitit der Studierenden und Lehrenden entgegen-
zukommen, die Inklusion von Menschen unterschiedlicher Voraussetzungen zu
férdern, die Transfer-, Weiterbildungs- oder andere Aktivititen der Offentlich-
keitsarbeit zu unterstiitzen, die Zusammenarbeit der Ausbildungspartner im du-
alen Studium zu verbessern und manches mehr. In diesem Text konnen diese
Szenarien einer Strategiebildung nicht im Einzelnen ausgearbeitet werden. Zu
dem Thema Internationalisierung finden sich einige Uberlegungen in Kap. B.V.



B.1V ENTWICKLUNG EINES DIGITALEN CAMPUS

Unter dem Begriff ,,digitaler Campus* ist aus Sicht des Wissenschaftsrats der Zu-
stand zu verstehen, in dem alle Services und Prozesse, die Studium und Lehre
organisieren und unterstiitzen, digitalisiert sind, und somit ein durchgingig
digitaler Raum geschaffen ist. Auch sollte die Digitalisierung den gesamten Stu-
dienprozess einschlieRen, d. h. von der Studierendenanwerbung, die iiber das
Internet und soziale Medien | ?°° organisiert werden kann, und der Studienvorbe-
reitung, in der Online-Tests zur Lernstandsermittlung eingesetzt werden kénnen,
iber die Studieneingangsphase, in der neben fachlichen Inhalten auch soziale
Aktivitidten digital angeboten werden konnen, bis hin zum Studium selbst, zu
den Priifungen und zur Alumnae- und Alumni-Arbeit, die durch digitale Medien
erleichtert werden kann. Neben der Studien- und Priifungsorganisation umfasst
der digitale Campus u. a. auch die Kommunikation innerhalb der Hochschule,
z. B. zwischen Lehrenden und Studierenden, fiir die die Hochschulen geeignete
Instrumente anbieten sollten. Insgesamt sollten Hochschulen die Digitalisierung
fiir eine effizientere und wirkungsvollere Gestaltung von lehr- und studienbezo-
genen Prozessen und Dienstleistungen nutzen und eine medienbruchfreie Kom-
munikation sicherstellen. Perspektivisch sollten alle Hochschulen die Prozesse
in Lehre und Studium digitalisieren und damit einen digitalen Campus schaf-
fen. Dabei sind die hochschulischen Einrichtungen fiir die Digitalisierung der
Lehr-Lern- und Verwaltungsprozesse gemeinsam verantwortlich und sollten an
der Entwicklung und dem Betrieb der fiir den digitalen Campus bendétigten Sys-
teme eng zusammenarbeiten.

Wihrend die Infrastruktur einer Hochschule fiir den Lehrbetrieb in erster Linie
"bereitgestellt" wurde, ist es fiir den Aufbau und die Entwicklung des digitalen
Campus wesentlich, das Zusammenspiel der erforderlichen Komponenten und
der jeweils zustidndigen Akteure in der Hochschule zu orchestrieren. Dies ist
ein dynamischer Prozess, der fortlaufend an aktuelle Erfordernisse und Gegeben-
heiten angepasst werden muss. Im Zuge dieses Prozesses muss mit Blick auf
Campus-Management-Systeme und deren Release-Zyklen sowie andere Software-
Losungen fiir den Lehr-Lernbetrieb gekliart werden, inwieweit sie vorhandene
Strukturen und Prozesse abbilden (konnen) und die Chancen, die die Digitalisie-
rung bietet, durch kluges Design ausgeschopft werden sollen. Dies ist umso wich-
tiger, als digitale Losungen und ihre Implementation zunehmend die Bedingun-
gen fiir die administrativen Prozesse des Studiums definieren.

Angesichts der zunehmenden Anforderungen an eine auskdmmliche Grundaus-
stattung der Hochschulen sowie an Datenschutz und -sicherheit stehen die Hoch-
schulen, insbesondere kleinere, vor der Herausforderung, wie sie den Betrieb von

| 209 Zur Begriffserlduterung s. Glossar - Soziale Medien.
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IT-Systemen nachhaltig gewahrleisten und gestalten konnen. Sie sollten daher
entscheiden, ob sie eine bestimmte IT-Losung selbst betreiben oder auf externe,
auch kooperativ betriebene Lésungen setzen. | 2'° Sie sollten (gemeinsame) Cloud-
16sungen priifen und haufiger Standard- statt individueller Software einsetzen,
damit Kompatibilitit und Adaptierbarkeit besser gegeben sind.

Zur Umsetzung des digitalen Campus kann auch ein zunehmendes Angebot von
E- und Online-Priifungen gehoren. |?'" Bei E-Priifungen kann die (Teil-)Automati-
sierung im Vergleich zu analogen Priifungen die Priifungsorganisation, -durchfiih-
rung, -korrektur, und -einsicht vereinfachen. Der zentrale Vorteil von Online-Prii-
fungen ist, dass sie ortsunabhéngig durchgefiihrt werden kénnen, was Flexibilitdt
fiir Studierende und Lehrende bietet und besonders bei hochschuliibergreifen-
den Lehrveranstaltungen bzw. Studiengingen attraktiv ist. Allerdings kdénnen
technische Probleme und Internetausfille E- und Online-Priifungen beeintriach-
tigen. Bei Online-Priifungen stellen sich zudem rechtliche Fragen beziiglich der
Uberwachung der Studierenden (s. Kap. B.VII). Beide haben folglich jeweils Vor-
und Nachteile, die bei der Wahl der angemessenen Priifungsform bedacht wer-
den sollten. |22 Es gibt bestimmte Umstdnde, unter denen E- und Online-Priifun-
gen eine sinnvolle Losung darstellen. Der Wissenschaftsrat empfiehlt, fiir diese
Szenarien rechtliche und konzeptionelle Leitplanken zu entwickeln. Beide For-
mate sollten mit AugenmafR und unter Beriicksichtigung der Bediirfnisse der Stu-
dierenden und der Lehrenden eingesetzt werden. Insgesamt ist zu erwarten, dass
E-Priifungen in der Breite der Hochschulen von groRerer Relevanz sein werden
als Online-Priifungen. Im Sinne der Chancengleichheit und Vergleichbarkeit soll-
ten die Hochschulen daher ihre Kapazititen fiir digitale Priiffungen in hochschul-
eigenen (PC-)Rdumen ausbauen. |?'® SchlieRlich sind die Hochschulen verpflich-
tet, fiir E- und Online-Priifungen ein technisch einwandfreies und rechtssicheres
Verfahren bereitzustellen. Technische Ausfille diirfen nicht zu Lasten der Stu-
dierenden gehen.

_ Damit singulir entwickelte IT-Losungen von anderen aufgegriffen, weiterent-
wickelt und vernetzt werden konnen und die einzelnen Etappen des Studien-
verlaufs nicht unverbunden bleiben, sollten Software und Schnittstellen offen
gestaltet werden.

| 210 Dies kann fiir die institutionelle digitale Souveranitat von Bedeutung sein, s. Kap. B.l.2.d.

| 211 Fir eine Begriffsbestimmung zu E- und Online-Priifungen s. Kap. A.ll.2 sowie Glossar = E-Priifungen
und = Online-Priifungen.

| 212 Fiir eine ausfiihrliche Darstellung und Diskussion digitaler Priifungen siehe Bandtel /Baume/Brinkmann
et al., 2021 sowie https://hochschulforumdigitalisierung.de/de /blog/fluch-und-segen-der-digitalen-prue-
fung, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

| 213 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Digitale Priifungen.
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_ Es besteht ein Abstimmungs- und Koordinierungsbedarf zwischen Bund, Lin-
dern und Hochschulen dariiber, wie die Ablage von Zertifikaten zukiinftig or-
ganisiert sein soll, damit sie die Studierendenmobilitit im In- und Ausland for-
dert. Um die nationale und internationale Anschlussfihigkeit zu gewihrleisten,
sollten hochschuliibergreifend die Moéglichkeiten fiir Studierende ausgebaut
werden, ihre Zertifikate sicher elektronisch zu hinterlegen und fiir andere
Hochschulen sowie Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber im In- und Ausland be-
reitzustellen. Die Nationale Bildungsplattform (NBP) gilt als ein moglicher Lo-
sungsansatz. Die Ablage auf der NBP wiirde der Sicherheit der Zertifikate die-
nen, da sie dort nicht verdndert oder geloscht und Filschungen vermieden
werden konnen. Die Lander sollten Stellung zur NBP beziehen und etwaige Hin-
dernisse fiir den Austausch mit ihren eigenen Plattformen ausriumen. Die
HRK sollte sich zur Nutzung der NBP fiir diesen Zweck ebenfalls positionieren.
Bund und Liander sollten ferner kldren, wie sich die elektronische Ablage von
Zertifikaten zu den entsprechenden EU-Initiativen, z. B. dem Europass, |2 ver-
hélt. Bei der Entwicklung von Plattformen zum Zertifikatsaustausch muss die
Souverdnitit der Nutzerinnen und Nutzer gesichert werden, d. h. die Studie-
renden miissen steuern kdnnen, wer welche ihrer Zertifikate einsehen kann.

Auch europdische Entwicklungen erfordern es, den digitalen Campus zu ver-
wirklichen. Fiir die Umsetzung des ,,Erasmus Without Paper“-Projekts (EWP)
der Europdischen Kommission, das die Hochschulen zur Realisierung des pa-
pierlosen Erasmus verpflichtet, |2?'® sind die akademischen Auslandsamter auf
die Unterstiitzung der Hochschulleitung, des Rechenzentrums, der Studieren-
densekretariate, der Digitalisierungsbeauftragten, der Campusdatenmanage-
ment-Koordinatorinnen und -koordinatoren sowie der Priiffungsdmter angewie-
sen und sollten auf deren Unterstiitzung zuriickgreifen kénnen. In diesem

| 214 Europass ist ein kostenloses Online-Tool, das Lernende aller Bildungsbereiche in der Aus- und Weiter-
bildung und in der gesamten Berufslaufbahn unterstiitzen soll. Es bietet u. a. die Mdglichkeit, personliche
Kompetenzen, Qualifikationen und Erfahrungen zu erfassen, Kursvorschldge zu erhalten, Lebensldufe und
Bewerbungsschreiben aufzusetzen sowie Lebensldufe, Bewerbungsschreiben, digitale Zertifikate, Preise,
Zeugnisse etc. an einem sicheren Ort, der sogenannten Europass-Bibliothek, elektronisch zu hinterlegen (vgl.
https://europa.eu/europass/en/learn-europe, zuletzt abgerufen am 25.05.2022).

| 215 Spatestens zum akademischen Jahr 2022 /2023 miissen alle am Erasmus+-Programm teilnehmenden
Hochschulen an das EWP-Netz angeschlossen sein und es fiir alle ihre interinstitutionellen Vereinbarungen
und Vereinbarungen zur Online-Lehre nutzen. Andemnfalls kénnen sie ihre Akkreditierung fiir die Erasmus-Charta
fir die Hochschulbildung (ECHE) verlieren (vgl. https://wiki.uni-foundation.eu/pages/viewpage.action?pa-
geld=10354777, zuletzt abgerufen am 25.05.2022). EWP ist ein Baustein der European Student Card Initia-
tive (ESCI), die durch Digitalisierung zur Férderung der internationalen Mobilitdt und damit zur Herausbildung
einer digitalen europdischen Gesellschaft beitragen soll (vgl. https://eu.daad.de /programme-und-hochschul
politik /erasmus-ab-202 1 /erasmusplus-digital /de /77024-sachstand-digitalisierung-des-erasmus-programms-/
und https://education.ec.europa.eu/de/initiative-fuer-einen-europaeischen-studentenausweis, beides zu-
letzt abgerufen am 25.05.2022).
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Zusammenhang ist zu beachten, dass sich viele der EWP-Anforderungen auch
in die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG, s. Kap. A.IL.5) integrieren
lassen.

Je starker das Studium im Kern digital organisiert ist, desto mehr miissen auch
Belange der sozialen Studienqualitit beriicksichtigt werden. Daher sollten die
Hochschulen auch technisch-organisatorisch-didaktische Mafnahmen zur
Aufrechterhaltung des sozialen Austausches auflegen, z. B. Buddy- und Men-
toring-Programme oder Peer Learning-Ansitze.

Dass Lehre stdrker zur Teamaufgabe wird, wenn vermehrt anspruchsvolle digi-
tale Formate eingesetzt werden (s. Kap. B.II), hat auch Folgen fiir die Unterstiit-
zungsstrukturen fiir die Lehre, wie diese organisiert sind und zusammenwir-
ken. Alle Hochschulen sollten mindestens eine enge Kooperation zwischen
den Service-Einrichtungen fiir die Lehre sicherstellen, d. h. zum Beispiel den
internen Zentren fiir Medien- bzw. Hochschuldidaktik und den fiir Infrastruk-
tur und Technik zustdndigen Stellen. Ggf. kann sogar eine Zusammenfiihrung
dieser Stellen in einer gemeinsamen Organisationseinheit sinnvoll sein, um
eine wirkungsvolle Unterstiitzung der digitalen Lehre zu gewéhrleisten. In die
Digitalisierung von Verwaltungsprozessen miissen die verantwortlichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter eng einbezogen werden und sie miissen sich mit
Hilfe von Schulungen auf sie vorbereiten kénnen.

Ein zeitlich und rdumlich flexibilisiertes Studium ermdoglicht es Hochschulen,
ihr Studienangebot auszuweiten oder neue Spezialisierungen anzubieten. Im
Rahmen studiengangsbezogener Kooperationen kénnen bestimmte Module
oder Abschnitte eines Studiums an Partnerhochschulen im In- und Ausland ab-
solviert werden. Die Hochschulen sollten diese Moglichkeiten fiir ihre Profil-
bildung ausschopfen. Dabei sollte die Bindung der Studierenden an eine Hoch-
schule gewihrleistet bleiben, da diese fiir die akademische Sozialisation von
Bedeutung ist.



B.V CHANCEN DER DIGITALISIERUNG FUR DIE INTERNATIONALISIERUNG
DES STUDIUMS

In der Digitalisierung liegt groRes Potenzial, um die Internationalisierung in Stu-
dium und Lehre inklusive deren Administration iiber den gesamten Studienver-
lauf hinweg voranzubringen. Digitale Instrumente, Formate und Prozesse kon-
nen beispielsweise fiir die Gewinnung und Beratung von Studierenden sowie die
Vor- und Nachbereitung eines (Auslands-)Studiums zum Einsatz kommen. Grof3e
Potenziale fiir die Internationalisierung birgt die Digitalisierung dann, wenn
Lehr- und Studienangebote leichter zuganglich werden, beispielsweise durch ge-
meinsame digitale Lehrangebote, durch die Einladung internationaler Lehrender
in virtuelle Riume oder das Belegen von digitalen Priifungen an der Heimathoch-
schule wihrend eines Auslandsaufenthalts. Auch die Administration der Studi-
enverldufe wird zunehmend digitaler und es werden europdische und internati-
onale Standards gesetzt, z. B. bei der Anerkennung von international erbrachten
Studienleistungen oder beim Thema europdischer Studierendenausweis. Digitale
Instrumente bieten den Hochschulen somit viele Moglichkeiten, ihr Profil auch
in der Internationalisierung weiter zu vertiefen. Der Wissenschaftsrat bekraftigt
daher seine Empfehlung aus dem Jahr 2018, dass die Hochschulen die Digitalisie-
rung gezielt und strategisch fiir ihre weitere Internationalisierung einsetzen soll-
ten. | 2'¢ Die positiven Erfahrungen, die viele Hochschulen wihrend der Pandemie
mit Online-Formaten auch fiir die internationale Zusammenarbeit gesammelt
haben, bilden eine gute Grundlage, auf die nun mit langfristig angelegten MafR3-
nahmen und Konzepten aufgebaut werden kann.

Ungeachtet dessen sind internationale Erfahrungen durch physische Mobilitit
am intensivsten. Auch fiir die Entwicklung von Gesellschaft, Demokratie und
Volkerverstindigung sind physische Auslandsaufenthalte weiterhin sehr wich-
tig. Virtuelle internationale Angebote bieten aber eine gute Erginzungsmaoglich-
keit. Physische und digitale Formate kénnen sich gegenseitig verstirken und eine
internationale Erfahrung bereichern. Ein virtueller Austausch kann interkultu-
relle Aspekte und dartiiber hinaus andere, ndmlich digitale Kompetenzen vermit-
teln. So kénnen Studierende z. B. durch die virtuelle Zusammenarbeit mit aus-
lindischen Studierenden an einem Projekt oder in einem Seminar neue Formen
der Kooperation erlernen, die auch im Beruf eine wichtige Rolle spielen werden.
Digitale Tools ermoglichen es, unkompliziert den Kreis der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer einer Lehrveranstaltung zu erweitern — sei es um internationale Leh-
rende, Forschende oder Expertinnen und Experten aus der Praxis. Auch die Bil-
dung internationaler Studierendengruppen kann virtuell erleichtert werden, vo-
rausgesetzt, es liegen entsprechende didaktische Konzepte vor.

| 216 Vgl. Wissenschaftsrat, 2018b, S. 96 ff.
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Der Zustrom ausldndischer Studierender an die deutschen Hochschulen ist un-
gebrochen; selbst ein iiberwiegendes Online-Semester ist attraktiv fiir ausldndi-
sche Studierende. | 2" Die Teilnahme ausldndischer Studierender an Online-Lehr-
veranstaltungen bietet auch fiir einheimische Studierende die Moglichkeit eines
ganz eigenen interkulturellen Austausches, auch wenn diese im Vergleich zu einem
physischen Kontakt andersartig ist. Auflerdem ermoglichen digitale internatio-
nale Lehrangebote einheimischen Studierenden eine internationale Erfahrung,
fiir die ein Auslandsaufenthalt nicht in Betracht kommt, z. B. aus finanziellen
Griinden, aufgrund familidrer Verpflichtungen oder einer koérperlichen Beein-
trachtigung. Die Hochschulen sollten daher neben dem physischen auch den vir-
tuellen internationalen Austausch gezielt férdern — incoming und outgoing. Da-
bei sollten sie einheimischen und ausldndischen Lehrenden und Studierenden
moglichst viel Flexibilitit dabei einrdumen, wie sie ihre internationalen Lehr-
und Studienerfahrungen ausgestalten wollen.

Online-Formate vor Beginn des Studiums und zum Studieneinstieg

_ Die Hochschulen kénnen Online-Formate fiir die Gewinnung internationaler
Studierender einsetzen, z. B. orts- und zeitunabhingige Beratungs- und Infor-
mationsangebote, automatisierte Beratung (iiber Chatbots |2'®) oder auch anony-
misierte Beratung. Durch Online-Angebote wie Sommerschulen, Sprachkurse
und Moglichkeiten zum Erwerb von Micro-Credentials kann bei ausldndischen
Studierenden Interesse an Studienangeboten im Bachelor- und Masterbereich
geweckt werden.

Online-Angebote lassen sich fiir die sprachliche und kulturelle Vorbereitung
von einheimischen Studierenden im Ausland sowie von auslindischen Studie-
renden auf ein Studium in Deutschland nutzen. Auch studienvorbereitende
Briicken- und Vorkurse kénnen online durchgefiihrt werden, ebenso wie
Selbstlerntests.

Digitale Technologien kénnen der Integration von ausldndischen Studieren-
den dienen. Beispielsweise konnen Simultaniibersetzungsprogramme den Stu-
dieneinstieg erleichtern.

|217 Die Zahl internationaler Studierender an deutschen Hochschulen ist im Wintersemester 2020/2021
trotz Pandemie weiter gestiegen (auf 324.729, das bedeutet einen Anstieg um 1,5 Prozent). Sie stellen 11,0 Pro-
zent aller Studierenden in Deutschland, an den Universitdten betrégt dieser Wert 12,6 Prozent, an den Hoch-
schulen fiir Angewandte Wissenschaften/Fachhochschulen (HAW/FH) 8,6 Prozent (vgl. DZHW/DAAD, 2022).

| 218 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Chatbots.


https://www.wissenschaft-weltoffen.de/content/uploads/2022/03/wiwe_kompakt_2022_de.pdf

Online-Formate fiir Studium und Lehre

_ Die Hochschulen sollten die Moglichkeiten des Online-Studiums nutzen, um
gemeinsame Studienginge, einzelne Module, Lehrveranstaltungen oder Pro-
jekte zusammen mit auslindischen Partnerhochschulen aufzulegen, z. B. mit
Hilfe der einschligigen Forderprogramme des DAAD (s. Kap. A.II1.4). So kénnen
internationale Studienkomponenten vielen Studierenden — einheimischen und
auslandischen — zuginglich gemacht werden. Dabei konnen Konzepte umge-
setzt werden, in denen die Studien- und Lehrangebote vollstindig online durch-
gefiihrt werden oder in Kombination aus Online- und Prisenzphasen an der
deutschen und der ausldndischen Hochschule stattfinden (Blended Learning | 2'°).
Mit Hilfe digitaler Angebote konnen internationale Studienginge, z. B. solche,
die zu einem Double- oder Joint-Degree fithren, |2?2° barriereirmer gestaltet und
mit geringerem Verwaltungsaufwand ein- und durchgefiihrt werden.

Virtuelle Internationalisierung senkt zwar einerseits die Hiirden fiir den Aus-
tausch und interkulturelle Erfahrungen, gleichzeitig gestaltet sich die Integra-
tion ausldndischer Studierender — wie die der deutschen Studierenden — online
schwieriger. Die Hochschulen sollten daher Losungen entwickeln, wie die Stu-
dierenden in die Hochschule integriert werden kénnen, wenn sie reine oder
teilweise Online-Lehrformate wahrnehmen

_ Digitale Medien erleichtern Lehrenden das Teamteaching mit Kolleginnen und
Kollegen aus dem Ausland, die Beteiligung auslindischer Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler an Lehrveranstaltungen sowie die Einladung zu Gast-
vortrigen und ermoglichen so die stirkere Einbeziehung anderer wissen-
schaftlicher Perspektiven. Weiterhin konnen durch die Nutzung von OER | 2!
Inhalte von Studienangeboten auslindischer Lehrender vereinfacht aufgenom-
men und zur Bereicherung der Lehre eingesetzt werden. Hochschulen sollten
daher verstirkt die digitalen Moglichkeiten auch fiir die Einbeziehung inter-

nationaler Lehrender und Lehrmaterialien nutzen.

| 219 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Blended Learning.

| 220 Ein Double-Degree-Programm ist ein Studiengang, in dem die Studierenden ihr Studium zum Teil an
einer deutschen Hochschule und zum Teil an der ausldndischen Partnerhochschule absolvieren. Am Ende
bekommen sie zwei akademische Grade verliehen. Im Gegensatz dazu erwerben die Studierenden bei einem
Joint-Degree-Programm einen gemeinsamen Abschluss der beteiligten Hochschulen.

| 221 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Open Educational Resources.
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Administration von (internationalen) Studiengdngen

_ Herausforderungen liegen — unabhingig von der Digitalisierung — vielfach noch
in der Zulassung zum Studium und der Anerkennung von bereits erbrachten
Leistungen. Die Hochschulen sollten die Lissabon-Konvention, die eine Anerken-
nung von an anderen Hochschulen erbrachten Leistungsnachweisen erfor-
dert, | 222 konsequent umsetzen und so mit einer vereinfachten Anerkennungs-
praxis dafiir sorgen, dass Studienangebote und Lehrveranstaltungen mit
auslindischen Partnerhochschulen ungehindert absolviert und angerechnet
werden konnen.

_ Ziel der European Student Card Initiative (ESCI) ist es, simtliche Phasen einer
Auslandsmobilitit digital abzuwickeln. Das Ziel wird dabei in verschiedenen
Teilprojekten mit unterschiedlichen Schwerpunkten und Zielgruppen verfolgt.
Prominentes Beispiel sind die Erasmus+-App, iiber die Studierenden umfang-
reiche Informationen und Organisation erhalten sollen, und das ,,Erasmus With-
out Paper“-Projekt (EWP), das die Digitalisierung der Administration im Fokus
hat. Die Umsetzung der ESCI hat einen mehrjihrigen Zeithorizont. |22 Die
Hochschulen sollten ihre Rechenzentren und International Offices so ausstatten
und unterstiitzen, dass die Initiative, einschlieRlich EWP, ziigig umgesetzt wer-
den kann.

Ubergang in die Berufswelt sowie die Alumnae- und Alumni-Arbeit

_ In dieser Phase konnen z. B. Bewerbungstrainings digital angeboten oder der Kon-
takt zu kiinftigen Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern auch international durch
Online-Formate hergestellt werden. Digitale Formate erleichtern es auch nach
Beendigung des Studiums, den Kontakt zu ausldndischen Studierenden sowie
Absolventinnen und Absolventen aufrechtzuerhalten und sie lingerfristig an
die eigene Hochschule zu binden.

Wenn die Hochschulen die Chancen der Digitalisierung fiir die Internationalisie-
rung nutzen, verursacht dies auch Kosten. Daher sollten die Digitalisierung und
die Internationalisierung von Beginn an konsequent zusammengedacht wer-
den, da die gleichen Maflnahmen beiden Zielen dienen kénnen und so Synergien
geschaffen werden kénnen.

|222 Vgl. https://www.kmk.org/fileadmin/pdf/ZAB/Konventionen_und_Uebereinkommen_von_Europarat_
UNESCO/Lissabonkonvention.pdf, zuletzt abgerufen am 07.06.2022.

| 223 Die Initiative beinhaltet die Anbindung an das ,,Erasmus Without Paper“Netzwerk einschlieBlich digitaler
Lernvereinbarungen (Learning Agreements) und interinstitutioneller Vereinbarungen sowie den elektroni-
schen Austausch von Angaben zu Austauschstudierenden und deren Priifungsergebnissen im Rahmen der
Mobilitdt (vgl. https://education.ec.europa.eu/de/initiative-fuer-einen-europaeischen-studentenausweis,
zuletzt abgerufen am 25.05.2022).


https://www.kmk.org/fileadmin/pdf/ZAB/Konventionen_und_Uebereinkommen_von_Europarat_UNESCO/Lissabonkonvention.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/pdf/ZAB/Konventionen_und_Uebereinkommen_von_Europarat_UNESCO/Lissabonkonvention.pdf
https://education.ec.europa.eu/de/initiative-fuer-einen-europaeischen-studentenausweis

B.VI RAUMLICHE, PERSONELLE UND INFRASTRUKTURELLE AUSSTATTUNG
FUR DIE DIGITALISIERUNG IN LEHRE UND STUDIUM

Die rdumliche, personelle und infrastrukturelle Ausstattung der Hochschulen
muss so gestaltet sein, dass sie die Digitalisierung in Lehre und Studium un-
terstiitzt. Das bedeutet, dass sich auch diese Bereiche an den Zielen orientieren
miissen, die sich die einzelne Hochschule in der Digitalisierung gesteckt hat, und
dem Profil, das sie in diesem Bereich auspriagen und anbieten mochte. Fiir alle
Hochschulen gelten jedoch bestimmte Mindestanforderungen (s. u.).

Die Hochschulbibliotheken und Hochschulrechenzentren sollten sich in ih-
rem Selbstverstindnis weiterentwickeln und neu positionieren. In einer zuneh-
mend digital gepriagten Lehre werden Hochschulbibliotheken zu interaktiven
Lernorten mit vielfiltigen Nutzungsszenarien und sollten darauf rdumlich und
konzeptionell vorbereitet sein, z. B. indem sie sowohl Einzel- als auch Gruppen-
arbeitsplitze vorhalten, fiir das ungestdrte Selbststudium ebenso wie fiir die ak-
tive Teilnahme an digitalen Lehrveranstaltungen. Sie sollten sich zu Medien- und
Servicezentren entwickeln, die vermehrt digitale Dienste sowie digitale Lehr-Lern-
Ressourcen (OER) bereitstellen und dafiir iiber ein Qualitdtssicherungssystem
verfiigen. Den Hochschulrechenzentren kommt eine wesentliche Rolle bei der
informationstechnischen Umsetzung und Unterstiitzung der Digitalisierung zu.
Sie sollten Infrastrukturen flexibel ausgestalten, um auf Innovationen reagieren
zu konnen, und durch Verbundbildung neue, attraktive Angebote entwickeln,
um die Digitalisierung in Lehre und Studium zu unterstiitzen. | 2* Fiir bestimmte
Aspekte konnen sich Verbundlésungen anbieten. Die Hochschulbibliotheken
und -rechenzentren sollten sich als Akteure begreifen, die die Digitalisierung in
Lehre und Studium aktiv mitgestalten.

VI.1 IT-Infrastruktur und deren Personalausstattung

Infrastrukturen wie Hochschulrechenzentren und Bibliotheken miissen in der
Lage sein, die Ziele einer Hochschule in der digitalen Lehre angemessen zu un-
terstiitzen. Das Niveau der IT-Infrastruktur und -Anwendungen und die Auswahl
der passenden Anwendungen und Instrumente sollte sich am Bedarf der jeweili-
gen Hochschule orientieren und dem Angebot, das sie im Bereich der digital ge-
stiitzten Lehre machen mdchte. Jedoch gibt es gewisse Mindestanforderungen
im Bereich der IT-Infrastruktur, die aus Sicht des Wissenschaftsrats jede Hoch-
schule erfiillen sollte. Dazu gehoren:

| 224 Ein Beispiel fiir eine solche Zusammenarbeit ist die Rechenzentrumsallianz Rheinland-Pfalz (RARP). Die
Landeshochschulprasidentenkonferenz hat diese 2017 mit Unterstiitzung des rheinland-pfélzischen Minis-
teriums flir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur (MWWK) gegriindet mit dem Ziel, die Zusammenarbeit
der Hochschulen in Rheinland-Pfalz auf dem Gebiet der IT zu stérken.
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eine campusweite Versorgung mit leistungsstarkem WLAN und Ausstattung
mit Steckdosen;

_ fest installierte Priasentationstechnik mit Stereo-Lautsprechern und Bedienpa-
nel (4K) in allen Horsdlen und Seminarrdumen;

ein digitales Verwaltungssystem, mit dem sich Studierende an Lehrveranstal-
tungen und Prifungen anmelden kénnen, und den Status ihrer Belegungen
sowie Priifungs-/Studienleistungen einsehen kénnen;

eine Lernplattform, iiber die Lehrveranstaltungen digital organisiert, begleitet
und ggf. vollstindig durchgefiithrt werden kénnen;

eine Kommunikationssoftware, mit der synchrone Kommunikation fiir die
Lehre betrieben werden kann;

Softwareprogramme, die allen Hochschulmitgliedern fiir Standardanwen-
dungen zur Verfiigung gestellt werden (Kollaborationssoftware);

Cloudspeicher zur Ablage von Dokumenten und fiir gemeinsames Arbeiten
sowie eine Umgebung, in der gemeinsam an Dokumenten gearbeitet werden
kann;

Lésungen, um Priifungen digital durchzufiihren;

Losungen, um gute wissenschaftliche Praxis digital zu unterstiitzen (z. B. Pla-
giatssoftware);

ein Portal, | 2% das alle relevanten digitalen Dienste zielgruppenspezifisch zu-
sammenfiihrt.

Zusétzlich zu diesen Mindestanforderungen wire zur Sicherstellung der ,,digita-
len Teilhabe“ eine Studierenden-App als moderne Zugangsplattform bzw. mobi-
les Service-Portal wiinschenswert, die mindestens zweisprachig (Englisch/Deutsch)
verfiigbar ist. Sie sollte u. a. den Austausch mit dem Studierendensekretariat und
der Zulassungsstelle ermdglichen, Informationen iiber Lehrveranstaltungen be-
reithalten und als Kommunikationsinstrument unter Studierenden fungieren
koénnen. Auch die grundlegenden Dienste des Studierendenwerks und der Hoch-
schulsport sollten integriert werden. Eine solche App kann fiir eine oder auch
mehrere Hochschulen entwickelt und bereitgestellt werden. | 226

| 225 Zur Begriffserlduterung s. Glossar - Portal.

| 226 Eine solche App wurde beispielsweise an der Universitat Duisburg-Essen entwickelt und wird nun allen
Hochschulen in Nordrhein-Westfalen zur Verfligung gestellt (vgl. www.campus-app.nrw, zuletzt abgerufen
am 27.05.2022).


http://www.campus-app.nrw/

Virtuelle Labore bieten die Moglichkeit, fachliche Experimente und Simulationen
einem grofReren Kreis von Studierenden zugéinglich zu machen. Passend zu ihrem
Fiacherspektrum sollten Hochschulen virtuelle Labore in dem bendétigten Um-
fang einrichten.

Um ungleiche Zugangsmoglichkeiten zu digitalen Lehrangeboten auszugleichen,
sollten die Studierenden mit der notwendigen technischen Ausstattung versorgt
werden. In welchem Umfang dies ndtig ist, hdngt von der Zielgruppe sowie vom
Lehrangebot der einzelnen Hochschule und dessen technischen Anforderungen ab.
Ein Geritepool zur Ausleihe oder Benutzung auf dem Campus beispielsweise kann
mancherorts, muss aber nicht iiberall erforderlich sein. Unabdingbar sind Ausleih-
moglichkeiten fiir Gerite, die fiir die Lehre unerldsslich sind, wie z. B. Beamer.

Die Hochschulen sollten ihre Lehrenden dazu ermuntern, innovative IT-Anwen-
dungen und -Instrumente in der Lehre zu entwickeln und erproben, und ent-
sprechende Anreize schaffen (s. Kap. B.VII). Wenn digitale Systeme und Tools,
wie z. B. Chatbots oder Vernetzungstools, an der Hochschule selbst entwickelt
werden und anschlieRend implementiert werden sollen, sind qualitdtsgesicherte
Prozesse notig, in denen diese erprobt und in der Breite der Hochschule ausge-
rollt werden. Auch die Entwicklung und der Einsatz von Technologien fiir die
datengestiitzte Qualitatsentwicklung in der Lehre (u. a. Learning Analytics) sollten
unterstiitzt werden — unter Beriicksichtigung rechtlicher und ethischer Stan-
dards fiir den Daten- und Persénlichkeitsschutz (s. Kap. B.VII) sowie mit Zustim-
mung der Studierenden und Lehrenden.

IT-Systeme und -Anwendungen, die in der gesamten Hochschule Verwendung
finden, sollten moglichst einfach und fiir alle Lehrenden und Studierenden
bedienbar sein. Dariiber hinaus sollten die Supporteinrichtungen der Hochschu-
len Unterstiitzung anbieten und es sollten ausreichend Schulungsangebote fiir
Lehrende und Studierende zur Verfiigung stehen. Die Hochschulen sollten si-
cherstellen, dass alle Lehrformate und Technologien barrierearm gestaltet
werden, damit sie auch fiir Menschen mit kérperlichen Beeintrachtigungen, z. B.
Seh- oder Horgeschadigte, zugdnglich sind. Wenn Hochschulen eigene IT-Losun-
gen entwickeln, sollten sie Schnittstellen schaffen, die einerseits die Interope-
rabilitit | 2% von Lern-Management-Software im Hinblick auf die Anforderungen
moderner digitaler Lehre und kollaboratives Arbeiten sicherstellen und anderer-
seits die Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen im In- und Ausland ermog-
lichen. Die Betreuung von IT-Infrastrukturen und das Management von Riumen
und technischer Ausstattung erfordern Fachpersonal, das auch auf anderen Ar-
beitsmirkten sehr begehrt ist. Die Hochschulen miissen in der Lage sein, dieses
Personal in Konkurrenz mit anderen Arbeitgebern fiir sich zu gewinnen.

| 227 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Interoperabilitat.
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VI.2 Lernrdume und -architekturen

Von dem Profil, das eine Hochschule sich im Bereich der digitalen Lehre gibt,
muss auch das Konzept fiir die bauliche und rdumliche Planung abgeleitet
werden. Bei der Erarbeitung des Konzepts sollten die Belange aller beteiligten
Gruppen systematisch und strukturiert einbezogen werden. Folgende Elemente
gehoren aus Sicht des Wissenschaftsrats zu den Mindeststandards, die jede
Hochschule in der rdaumlichen Ausstattung erfiillen sollte:

_ bedarfsgerechte Ausstattung der Horsidle mit Festinstallationen fiir Audio-
und Video-Aufzeichnung bzw. -Ubertragung: Eine Audioaufzeichnung der
vortragenden Person sollte in allen Horsdlen moglich sein; eine technische Aus-
stattung mit Kamerasystem und Video- und Audio-Aufzeichnung und -Ubertra-
gung fiir hybride Lehrveranstaltungen und interaktive Formate sollte in eini-
gen Horsdlen vorhanden sein;

Arbeitsraume, in denen Studierende asynchrone Lehrveranstaltungen ungestort
verfolgen kénnen, sowie Arbeitsrdume, in denen Studierende sich aktiv an syn-
chronen digitalen Veranstaltungen beteiligen kénnen (z. B. in der Bibliothek);

einzelne oder mehrere Seminarrdume mit Festinstallationen, die das Zuschal-
ten von externen Gespriachsteilnehmenden, die sich aktiv an einer Diskussion
beteiligen, ermoglichen (dies umfasst Bildaufzeichnung, akustische Optimie-

rung, Mikrofonierung und Ausleuchtung der Riume);

einen speziellen Raum zur Aufzeichnung von Vortrigen oder Interviews

(Greenscreen-Technik);

_ ein Medien-/Lehrlabor, in dem Lehrende Technik erproben und gemeinsam in-
novative Lehrkonzepte erarbeiten konnen (z. B. mit Virtual oder Augmented Rea-

lity), oder geteilten Zugang zu einem solchen Labor.

Die Hochschulen sollten Bestandsbauten umgestalten und anders nutzen, um sich
auf die digitale Lehre einzustellen, und bei Neubauten entsprechend planen. Da
zukiinftige riumliche Bedarfe und Anforderungen fiir die digitale Lehre schwer vo-
rauszusehen sind und die Digitalisierung sich dynamisch entwickelt, ist ein hohes
MaR an Flexibilitit notwendig, z. B. mit Blick auf Raumstrukturen, Mobiliar und
Technik. Planungen fiir Um- und Neubauten sollten daher nicht nur aktuelle Nut-
zungsmoglichkeiten beriicksichtigen, sondern eine flexible Raumnutzung ermogli-
chen und zukiinftige Nutzungsszenarien antizipieren. | ?2¢ Die Ausstattung solcher
Multifunktionsrdume ist finanziell aufwéandiger als eine Ausstattung von Riumen
fiir spezielle Zwecke. Angesichts der schwer absehbaren zukiinftigen Bedarfe der di-
gitalen Lehre erscheint sie dennoch lohnenswert.

| 228 Vgl. Wissenschaftsrat, 2022a, S. 14 ff. und S. 58 f.



Hochschulen miissen es Lehrenden ermdoglichen, digitale, hybride und Online-
Lehrformate durchzufiithren und die dafiir notigen Rdumlichkeiten vorhalten.
Ferner sollten alle Hochschulen zumindest im kleinen Rahmen Experimente mit
neuen technischen Medien ermoglichen und dafiir ein entsprechendes Equip-
ment anbieten, damit die Lehre mit dem Stand der technischen Entwicklungen
schritthalten kann.

Um technisch besonders gut ausgestattete Riume optimal auszunutzen, sind ein
flexibles und effizientes Raummanagement und intelligente Belegungsstrate-
gien erforderlich. Das kann eine flichendeckende Ausstattung von Riumen mit
spezieller Technik entbehrlich machen. Die Hochschulen sollten eine flexible
Raumnutzung anregen und dafiir einen internen Prozess in die Wege leiten. Mit
dem Ziel einer optimalen Auslastung sollten Infrastrukturen der Hochschule
hausweit genutzt werden kénnen und allen Fakultaten bzw. Fachbereichen und
Instituten offenstehen.

Die Hochschulen sollten auRerdem den Lernort Hochschule mit Leben fiillen
und nach der Pandemie (neu) gestalten und so der sozialen Dimension des Ler-
nens und Lehrens gerecht werden. Dazu sollten sie die Entwicklung sogenannter
»Zwischenrdume*® vorantreiben, d. h. eine intelligente Nutzung von Raumen und
Flachen, die in ihrer Funktion iiber Forschung, Studium und Lehre hinausrei-
chen: Orte in den Hochschulgebduden, aber auch auf den Freiflichen des Cam-
pus, die interdisziplindren Austausch, spontane Kommunikation oder eine Ver-
bindung von Arbeit, Studium und Erholungspausen sowie Ausgleichsaktivititen
ermoglichen. Dazu kann z. B. eine Nutzung von Freiflichen und Mensen (auf3er-
halb der Offnungszeiten) gehoéren. Um diese Méglichkeiten auszuschopfen, soll-
ten die Hochschulen eng mit den Studierendenwerken kooperieren. | 2%°

Hinsichtlich der gesamten rdumlichen und technischen Ausstattung sollten die
Hochschulen im Blick behalten, dass diese nach der Beschaffung regelmifig ge-
wartet und erneuert werden muss. Das erfordert qualifiziertes Personal, funk-
tionsfahige Unterstiitzungsstrukturen sowie die Einplanung der nétigen Finanz-
mittel (s. Kap. B.VIII).

Um die Finanzmittel moglichst effizient einzusetzen, sollte gepriift werden, wel-
che rdumlichen und technischen Infrastrukturen hochschuliibergreifend in-
nerhalb einer Stadt oder eines Landes aufgebaut und genutzt werden konnten.
Dabei sollte die Verantwortung bei einer federfithrenden Hochschule liegen. Dies
gilt z. B. fiir Medien-/Lehrlabore oder andere technisch besonders gut ausgestat-
tete Riumlichkeiten. Auch IT-Anwendungen kdnnen gemeinsam angeschafft und
eingefithrt werden. Dann koénnen auch entsprechende Schulungen hochschul-
ibergreifend angeboten werden.

[229 S.ebd., S. 16 und S. 24.
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Der Wissenschaftsrat empfiehlt den Lindern, hochschuliibergreifende Infra-
strukturlésungen zu suchen und zu finanzieren, denn diese sind kostengtinsti-
ger als Einzellosungen fiir jede Hochschule. Vor allem bei besonders teuren Bau-
ten, Raumlichkeiten und Nutzungsszenarien ist es wichtig, zu kooperieren und
dabei sicherzustellen, dass alle beteiligten Hochschulen ihre Bedarfe decken kon-
nen. Fir Bauten, die besonders schnell realisiert werden sollen, kann es sinnvoll
sein, ein Fast Track-Programm einzurichten, um die Nutzung moglichst ziigig zu
ermoglichen. Im Aufbau befindliche Strukturen an den Hochschulen sollten
grundsidtzlich anschlussfihig an einen bundes- und europaweit gedachten digi-
talen Hochschulraum konzipiert werden. Hierbei sollten die Empfehlungen aus
dem OZG-Prozess berticksichtigt werden (s. Kap. A.IL.5). Die Digitalisierung und
das Bauen an den Hochschulen sollten konsequent zusammengedacht werden,
um die Bedarfe beider Prozesse miteinander zu verbinden und durch hochschul-
iibergreifende Losungen finanzierbar zu machen.

VI.3 OER-Infrastruktur und begleitende Prozesse

Die Digitalisierung kann zur Qualititsverbesserung der Lehre und zur Effizienz-
steigerung beitragen, z. B. indem Bildungsmaterialen wie Kurspline und Lehr-
texte, Videos oder Podcasts moglichst frei zugidnglich im Internet zur Verfiigung
gestellt werden und damit unabhéngig von konkreten Bildungseinrichtungen ge-
nutzt werden koénnen. Insbesondere aus Sicht von Didaktikerinnen und Didakti-
kern ist dies ein wiinschenswertes Ziel. Aber auch vor dem Hintergrund des deut-
schen Bekenntnisses zu freien Bildungsressourcen im Rahmen der UNESCO (s. Kap.
A.IL.3) sollten die diesbeziiglichen Bemiithungen fortgesetzt und intensiviert wer-
den. Dies konnen die Erstellerinnen und Ersteller solcher Materialen nicht aus
eigener Kraft bewirken, sondern es bedarf einer gemeinsamen Anstrengung aller
beteiligten Akteure (u.a. Hochschulen, Wissenschaftsorganisationen, Politik),
um den benétigten Kulturwandel herbeizufiihren.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt, fiir die weitere Verbreitung und Nutzung von
OER in Deutschland — an den Hochschulen und dariiber hinaus — eine lander-
iibergreifende Infrastruktur aufzubauen, die die vorhandenen Sammlungen
und Repositorien | 2% iiber eine Meta-Suchmaschine miteinander verkniipft.
Auf diese Weise sollen die Auffindbarkeit und Zugéinglichkeit von Bildungsmate-
rialien bundesweit verbessert werden, moglichst iiber die verschiedenen Bildungs-
bereiche hinweg. | 23! Voraussetzung fiir eine solche Losung ist die Bereitschaft
zur Zusammenarbeit der Betreiberinnen und Betreiber bestehender Plattformen,
d. h. insbesondere der Linder. Diese sollten ihre Anstrengungen beim Aufbau
und bei der Vernetzung von OER-Plattformen verstirken. Um die Qualitit der

| 230 Zur Begriffserlduterung s. Glossar > Repositorium.

| 231 Siehe hierzu auch die Plane des BMBF fiir den Aufbau einer Nationalen Bildungsplattform (Kap. A.lII.3).



zur Verfiigung gestellten Lehr-Lernmaterialien zu gewéhrleisten, werden auf der
Ebene der bestehenden Sammlungen auRerdem zuverlissige Qualititssiche-
rungsverfahren benétigt. Der Wissenschaftsrat warnt in diesem Zusammenhang
ausdriicklich davor, die Bereitstellung von Lernmaterialien kommerziellen An-
bietern zu iiberlassen.

Der Wissenschaftsrat rit Bund und Landern, die Méglichkeiten fiir den Aufbau
einer solchen linderiibergreifenden Infrastruktur einschlielich der nétigen
Qualititssicherungsverfahren zu priifen. Der Bund kénnte im Rahmen der Etab-
lierung eines Digitalen Bildungsraums fiir die Entwicklung eines Okosystems zur
Nachnutzung von digitalen Bildungsmaterialien geeignete Losungen vorsehen
und so die Nutzung und Verbreitung dieser Materialien unterstiitzen. Hierfiir
eignen sich das linderiibergreifende , Kooperationsnetzwerk OER-férderliche In-
frastrukturen und -Dienste” (KNOER) und die geplante Nationale Bildungsplatt-
form (NBP) des Bundes. Fiir den Bereich offener Bildungsmaterialien wire eine
Forderbekanntmachung im Rahmen der angekiindigten OER-Strategie des Bun-
des ein geeignetes Instrument. Die Stiftung Innovation in der Hochschullehre
erscheint aus Sicht des Wissenschaftsrats als geeigneter Akteur, um den Prozess
einschlief3lich der dezentral zu etablierenden Qualititssicherungsverfahren be-
ratend zu begleiten.

Um die Bereitschaft zu erh6hen, trotz des hohen Zeitaufwands freie Bildungsma-
terialien zur Verfiigung zu stellen, sollten die Hochschulen Anreize fiir Leh-
rende setzen, ihre Lehr-Lernmaterialien auf Plattformen zu publizieren, z. B.
durch Aufnahme in die Zielvereinbarungen und die Gewidhrung von Leistungs-
beziigen, analog zu wissenschaftlichen Veréffentlichungen. Dadurch kénnen die
Wertschitzung fiir die Bereitstellung solcher Materialien und der Reputationsge-
winn dariiber erh6ht werden. Die Bereitstellung bleibt gleichwohl freiwillig.

Dartiiber hinaus sollten einzelne Hochschulen die Nutzung freier Bildungsmate-
rialien proaktiv vorantreiben, indem sie eine OER-Policy fiir sich erarbeiten und
verabschieden, in der eine Empfehlung zum rechtlichen Rahmen (CC-Lizensie-
rung) gegeben wird sowie Anreize und Unterstiitzungsstrukturen zur Erstellung
und Veroéffentlichung von digitalen Lernmaterialien beschrieben werden. Die
Entwicklung hin zu OER steht im Zusammenhang mit dem Trend zu Open Access
bei wissenschaftlichen Publikationen, der zu unterstiitzen und zu fordern ist. | 2%

Was die didaktische Praxis in der Hochschule angeht, sind OER nicht dazu geeig-
net, von Lehrenden betreute Lehrveranstaltungen zu ersetzen. OER kdnnen und
sollten aber didaktisch in die Lehr-Lernkonzepte integriert und von Lehrenden

| 232 Der Wissenschaftsrat hat jiingst Empfehlungen zu diesem Thema vorgelegt (vgl. Wissenschaftsrat,
2022c).
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und Studierenden gemeinsam reflektiert werden. Lehrende werden ermuntert,
ihre Veranstaltungen mit den Materialien anderer zu bereichern, eigene Lehrma-
terialien und -veranstaltungen unter einer CC-Lizenz | %% zur Verfiigung zu stel-
len und so eine Kultur des Veroffentlichens mit zu beférdern.

VI.4 Infrastrukturen und Technologien fiir die Hochschulentwicklung

Einige Hochschulen nutzen die Entwicklung innovativer Technologien und Infra-
strukturen bereits fiir die Profilbildung in der Lehre, jedoch bisher nur wenige.
Insbesondere hinsichtlich der Digitalisierung besonders ambitionierten Hoch-
schulen sollten innovative Infrastrukturen und Technologien fiir Lehre und
Studium nicht nur nutzen, sondern deren Entwicklung und Erprobung auch
durch entsprechende Forschung unterstiitzen und dies mit ihrem Hochschul-
und Forschungsprofil verkniipfen. Sie konnen so nicht nur infrastruktur- und
technologiebezogen, sondern auch institutionell einen Qualititssprung erzielen.
Ansitze, Technologien und Infrastrukturen, auf die sich Forschung und Entwick-
lung beziehen koénnen, sind z. B. Chatbots fiir die Studierendenbetreuung, virtu-
elle Labore, sogenannte Cross Labs, die virtuelle und echte Labore miteinander
verbinden, Learning Analytics, virtuelle Operationen in der Medizin, Simultaniiber-
setzungsprogramme oder Virtual und Augmented Reality-Anwendungen (s. Kap.
A.IL5). Wihrend einige Ansitze, Technologien und Infrastrukturen nur fiir be-
stimmte Facher relevant sind, eigenen sich andere fiir eine Anwendung in der
Breite, wenn sie technologisch ausgereift sind, z. B. Chatbots oder Simultaniiber-
setzungsprogramme. Die Forschung und das Experimentieren zu innovativen In-
frastrukturen und Technologien fiir die Lehre sollte weiter vorangetrieben und
mit entsprechenden Férderprogrammen unterstiitzt werden, um den Anschluss
an internationale Entwicklungen nicht zu verlieren. Dabei sollte die Forschung
zu derartigen Infrastrukturen und Technologien nicht nur in den dafiir prades-
tinierten Fichern (z. B. Informatik) stattfinden, sondern im Sinne eines Realla-
bors in der gesamten Hochschule und ihren Handlungspraktiken, konkret
etwa durch Kooperationsprojekte zwischen einzelnen Lehrstithlen und dem
Hochschulrechenzentrum. Auf diese Weise sollte sich die Hochschule selbst zum
Forschungsgegenstand machen und Forschung und Hochschulentwicklung soll-
ten zusammengedacht werden. Dies sollte den gesamten Studienprozess, simtli-
che lehr- und studienunterstiitzende Systeme sowie alle Ficher und Fachdidak-
tiken umfassen. Die Ergebnisse aus diesen Forschungstitigkeiten sollten allen
Hochschulen zur Verfiigung gestellt werden, erarbeitete Konzepte und Instru-
mente sollten innerhalb der Ficher und Fachgemeinschaften bekannt gemacht
und ausgetauscht werden. So sollte neben der Strategiebildung auch dem Vernet-
zungsgedanken Rechnung getragen werden.

| 233 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = CC-Lizenzierung.



B.VII RECHTLICHE FRAGEN DER DIGITALISIERUNG IN LEHRE UND STUDIUM

Die Umsetzung der oben skizzierten Szenarien und die strategische Bearbeitung
der Digitalisierung in Lehre und Studium setzt einen entsprechenden Rechtsrah-
men voraus. Rechtsunsicherheiten bestehen gegenwirtig insbesondere im Be-
reich Daten- und Personlichkeitsschutz. Dies betrifft die Uberwachung von Stu-
dierenden im Rahmen von Online-Priifungen sowie den Einsatz von digitalen
Technologien (wie z. B. Learning Analytics) und Instrumenten (z. B. Videokonfe-
renzsysteme privater Anbieter). Einerseits sollten die Hochschulen die Méglich-
keiten dieser digitalen Technologien und Instrumente ausschopfen kénnen. An-
dererseits muss bei ihrem Einsatz Rechtssicherheit bestehen und es miissen die
Rechte aller Beteiligten mit Blick auf den Daten- und Personlichkeitsschutz ge-
wahrt werden.

Digitale Priifungen, d. h. E- und Online-Priifungen (s. Kap. A.Il.2), wurden an ei-
nigen Hochschulen bereits vor der Pandemie eingesetzt, werden im Einklang mit
einer Zunahme an digitalen Lehrformaten aber in Zukunft an Bedeutung gewin-
nen. Online-Priifungen sind mit Blick auf den Daten- und Personlichkeitsschutz
umstritten, wenn die Studierenden an ihrem Arbeitsplatz durch eine Software
oder eine Person iiberwacht werden. Zwar kann und soll eine digitale Klausurbe-
aufsichtigung dem priifungsrechtlichen Grundsatz der Chancengleichheit die-
nen; zugleich wird damit unter Umstdnden stark in die Privatsphédre und die
Grundrechte der Studierenden eingegriffen, insbesondere wenn vollautomati-
sierte Uberwachungsprogramme zum Einsatz kommen. Die Chancengleichheit
beim Ablegen von Priifungen und der Schutz der Privatsphére sollten daher sorg-
faltig gegeneinander abgewogen werden. | 24 Hochschulen, die Priifungen unter
Einsatz von Online-Proctoring | 2% durchfiithren, miissen sicherstellen, dass dies
unter Einhaltung des Datenschutzes und unter Wahrung der Persénlichkeits-
rechte erfolgt. Wo die nétige datenschutzrechtliche Grundlage fiir tiberwachte
Online-Priifungen noch nicht besteht, sollte diese von den Gesetzgebern der Lin-
der geschaffen werden. Andernfalls miissen Hochschulen in der Regel eine (frei-
willige) Einwilligung der Studierenden fiir die Weiterverarbeitung ihrer perso-
nenbezogenen Daten einholen. |23 AuRerdem bedarf es nach herrschender
Meinung fiir virtuell beaufsichtigte Online-Priifungen einer eigenen gesetzlichen

| 234 Vgl. Botta, 2020.
| 235 Zur Begriffserlduterung s. Glossar = Online-Proctoring.

| 236 An der Freiwilligkeit einer solchen Einwilligung werden angesichts des Machtgefélles zwischen Hoch-
schule und Studierenden Zweifel geduBert (vgl. z. B. Hoeren, 2020, S. 10 f.; Botta, 2020).
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Rechtsgrundlage, die von den Lindern zu schaffen ist. | 2%’ Hochschulen sollten
moglichst immer eine Alternative zu Online-Priifungen anbieten, z. B. Open Book-
Priifungen, Hausarbeiten oder Prisenzpriifungen, damit Studierende eine Wahl-
moglichkeit haben und Eingriffe in ihre Privatsphire vermeiden kénnen.

Der Einsatz von Learning Analytics ist mit Blick auf die erfassten Studierenden-
daten umstritten (s. Kap. A.IL.4). Hochschulen, die diese Technologie nutzen,
miissen sicherstellen, dass nur anonymisierte Daten gesammelt werden, dass die
Studierenden stets informiert sind, welche Informationen {iiber sie zu welchen
Zwecken gespeichert werden, und sie der Speicherung widersprechen bzw. ihre
Daten 16schen lassen konnen.

Was den Bereich des Urheberrechts angeht, besteht unter Lehrenden gegenwér-
tig noch Verunsicherung dariiber, wie und in welchem Umfang Fremdmateria-
lien in der eigenen Lehre verwendet und Studierenden elektronisch zugianglich
gemacht werden diirfen. Mit der Novelle des Urheberrechts, die 2018 in Kraft
getreten ist, | 28 wurden hierfiir klare Regelungen geschaffen. | 2 Die Hochschu-
len sollten die Lehrenden iiber die geltende Rechtslage informieren und ent-
sprechende Beratungsangebote vorhalten, sowohl zum Thema Urheberrecht als
auch zum Datenschutz- und Personlichkeitsrecht. |24 Wo es sinnvoll ist, sollte
diese Beratung hochschuliibergreifend erfolgen. Dass derartige Stellen zum Teil
schon geschaffen wurden, wird ausdriicklich gewiirdigt. |

| 237 S. ebd.; Hoeren, 2020, S. 15. In Bayern ist eine solche Verordnung erlassen worden (Bayerische Fern-
priifungserprobungsverordnung - BayFEV, 16. September 2020, https://www.gesetze-bayern.de/Content/
Document/BayFEV, zuletzt abgerufen am 17.05.2022). Sie legt fest, wie im Fall technischer Stérungen zu
verfahren ist (§ 9 BayFEV) und dass die Studierenden grundsatzlich zwischen einer Online- und einer Pra-
senzpriifung wahlen kénnen (§ 8 BayFEV). Wenn sich Studierende (freiwillig) fiir eine Online-Priifung ent-
scheiden, sind sie verpflichtet, die Kamera- und Mikrofonfunktion des Endgeréats zu aktivieren, das sie zur
Priifung einsetzen. Aus Sicht der Gesellschaft flir Freiheitsrechte (GFF) erfiillt die aktuell eingesetzte Proctor-
ing-Software die Anforderungen der Bayerischen Fernpriifungserprobungsverordnung nicht bzw. nicht voll-
standig und ist damit flir eine grundrechtskonforme Priifungsaufsicht bei Online-Priifungen ungeeignet (vgl.
Kuketz, 2021, S. 5).

| 238 Vgl. Gesetz zur Angleichung des Urheberrechts an die aktuellen Erfordernisse der Wissensgesellschaft
(Urheberrechts-Wissensgesellschafts-Gesetz - UrhWissG), https://www.bmj.de/SharedDocs/Gesetzgebungs
verfahren/Dokumente /BGBI-UrhWissG.html, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

| 239 Fiir Ubersichten siehe z. B. https://www.ulb.uni-muenster.de /bibliothek /aktuell /nachricht /2168 oder
https://www.uni-potsdam.de /de /zfq/lehre-und-medien /online-lehre-2020 /urheberrecht, beides zuletzt ab-
gerufen am 17.05.2022.

| 240 Siehe hierzu auch die Initiativen des BMBF mit den Handreichungen ,,Urheberrecht in der Wissenschaft*
und ,,Urheberrecht in der Schule®, abrufbar unter www.bmbf.de sowie www.bildung-forschung.digital.

| 241 Siehe z. B. die Rechtsinformationsstelle zu E-Learning-Themen der Digitalen Hochschule NRW (http://
rechtsinformationsstelle.dh.nrw/, zuletzt abgerufen am 17.05.2022). Die Rechtsinformationsstelle E-Learn-
ing kann von Lehrenden, Studierenden, Support-Mitarbeiterinnen und -mitarbeitern sowie Mitgliedern der
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OER oder digitale Lernmaterialien unter CC-Lizenz kénnen unter den in der
Lizenz genannten Einschridnkungen |?*? kostenlos in der Lehre verwendet wer-
den. Eine CC-Lizenz setzt allerdings voraus, dass die Autorinnen und Autoren die
Urheberrechte an den Lehrmaterialien innehaben, diese also nicht teilweise von
Dritten stammen. Um die Bereitschaft von Lehrenden zu erhéhen, Lehrmateria-
lien oder -konzepte als OER zu veroffentlichen, sollten die Hochschulen die Leh-
renden auch diesbeziiglich iiber die geltenden Regelungen informieren und
eine rechtliche Beratung anbieten.

Die aktuellen Lehrverpflichtungsverordnungen der Linder (LVVO) mit pau-
schalen Anrechnungsmoglichkeiten werden den unterschiedlichen Aufwidnden
in Bezug auf digitale Lehrformate zum Teil noch nicht gerecht. Die Erstellung
und Betreuung digitaler Lehrmaterialien erzeugt einen grofRen Mehraufwand,
andererseits kann deren Mehrfachnutzung und die einfachere Einbindung von
Materialien anderer (OER) systemisch betrachtet auch eine Zeitersparnis zur
Folge haben. Dabei geht es um die didaktisch sinnvolle Einbettung fremder Lehr-
materialien in das eigene Lehrkonzept — analog zur Nutzung von Lehrbiichern.
Diese kann die Lehre bereichern und Raum fiir den Diskurs mit den Studierenden
und die individuelle Betreuung schaffen.

Um Anreize fiir Lehrende zu setzen, digitale Lehrangebote zu entwickeln, und
Hochschulen dabei zu unterstiitzen, solche Angebote auszubauen, sollten die un-
terschiedlichen Aufwénde fiir die Erstellung, Betreuung und Anpassung bei
der Anrechnung auf das Lehrdeputat beriicksichtigt werden kénnen. Denkbar
sind unterschiedliche Anrechnungsfaktoren, die zwischen der erstmaligen Er-
stellung eines digitalen Lehrangebots und dessen verdnderter oder unveranderter
Ubernahme unterscheiden. Die erstmalige Erstellung eines Konzepts fiir ein di-
gitales Lehrangebot konnte bei entsprechendem Aufwand unter Umstinden
auch hoher als die Entwicklung eines Prasenzlehrangebots gewichtet werden,
um einen Anreiz fiir die Erstellung zu schaffen. Um digitalen Lehrkonzepten mit
erhohten Anforderungen an Vorbereitung und Betreuung gerecht zu werden,
kénnten Anrechnungsregeln z. B. auf groRere Einheiten als die einzelne Lehrver-
anstaltung bezogen werden. Einige Lander haben bereits entsprechende Voraus-
setzungen geschaffen (s. Anhang 4: Ausziige aus den Lehrverpflichtungsverord-
nungen der Linder). Auf3erdem sollten die LVVO insgesamt flexibilisiert werden

Hochschulverwaltungen und -leitungen der DH.NRW-Mitgliedshochschulen mit allen thematisch einschlégi-
gen Fragen kontaktiert werden (s. ebd.). Ziel ist es, die digitale Lehre auch von juristischer Seite zu férdern
und bestehenden Rechtsunsicherheiten in diesem Zusammenhang entgegenzuwirken (vgl. https:/ /www.itm.nrw/
forschung/projekte /rechtsinformationsstelle-der-digitalen-hochschule-nrw-dh-nrw/, zuletzt abgerufen am
17.05.2022).

| 242 Fir verschieden Abstufungen von CC-Lizenzen s. Glossar = CC-Lizenzierung.
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und neben der Vor- und Nachbereitung sowie der Durchfithrung von Lehrveran-
staltungen, Feedbackgespriache mit Studierenden — das sogenannte akademische
Mentorat — sowie besondere Leistungen in der Qualitidtsentwicklung beriicksich-
tigen. | 2*3 Schlief8lich sollten die LVVO grof3e Flexibilitit fiir unterschiedliche
Hochschulszenarien (s. Kap. B.III) und Umsetzungsmdoglichkeiten bieten. An
Hochschulen, die ihr Lehrangebot stark digital umgestalten, kdnnen weiterge-
hende Anrechnungsregelungen erforderlich sein.

B.VIII UNTERSTUTZUNGSSTRUKTUREN FUR DIE DIGITALISIERUNG IN LEHRE
UND STUDIUM UND FINANZIERUNG

Wihrend es in der Vergangenheit hilfreich und ausreichend war, zum einen Hoch-
schulen miteinander zu vernetzen, die in der Digitalisierung in Lehre und Studium
voranschreiten wollten, und zum anderen ein Ausprobieren und Experimentie-
ren zu fordern, ist inzwischen eine neue Phase eingetreten. Heute befindet sich
die groRe Mehrheit der Hochschulen mitten im Prozess der Digitalisierung in
Lehre und Studium und es gilt, die Digitalisierung im Alltag aller Hochschulen
zu verankern. Befordert durch die ad hoc-Lésungen in der Pandemie ist jedoch in
den letzten Jahren ein Flickenteppich aus Einzell6sungen entstanden, bestimmte
Themen werden unkoordiniert und ohne gegenseitige Kenntnis an verschiede-
nen Orten bearbeitet und vorangetrieben. Mit Blick auf die Entwicklung von
Lehrkonzepten und ihre Erprobung in verschiedenen Fichern liegen bisher nicht
ausreichend Erfahrungen vor, auf deren Basis qualitidtsgesicherte Konzepte in der
Breite der Hochschulen angewendet werden konnen. Auch fiir die Zukunft halt
der Wissenschaftsrat es in diesem Bereich fiir notwendig und geeignet, die Un-
terstiitzung wettbewerblich anzulegen, da dies Kreativitit und Innovation befor-
dern kann und weiteres Experimentieren benétigt wird. In anderen Bereichen
hingegen, z. B. beim Aufbau von Infrastrukturen und Service-Einrichtungen oder
der Technologieentwicklung, hilt der Wissenschaftsrat ein besser abgestimmtes
Vorgehen und eine Standardsetzung fiir dringend notwendig.

Vor diesem Hintergrund hélt der Wissenschaftsrat eine Stirkung der bestehen-
den Unterstiitzungsstrukturen fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium fiir
erforderlich. Er empfiehlt den wesentlichen, auf diesem Feld titigen Akteuren —
insbesondere den Landeshochschulinitiativen, dem HFD, dem DAAD und der
Stiftung Innovation in der Hochschullehre —, ein Biindnis zu bilden. Dieses
Biindnis soll dazu dienen, dass sich die genannten Einrichtungen untereinander
vernetzen und koordinieren, Expertise austauschen und biindeln und fiir die
verschiedenen zu bearbeitenden Bereiche — Didaktik, Infrastrukturen, Technolo-
gieentwicklung, Internationalisierung usw. — ein gemeinsames oder arbeits-

| 243 Vgl. Wissenschaftsrat 2022c, S. 53 ff.



teiliges Vorgehen vereinbaren. Die Digitalisierung wirft zudem anspruchsvolle
Rechtsfragen auf, die hochschuliibergreifend bearbeitet werden sollten. Auf die-
se Weise lassen sich durch Kooperation Synergien erzielen. Eine weitere wesent-
liche Aufgabe des Biindnisses sollte darin bestehen, Informations- und Vernet-
zungsangebote fiir Hochschulen und Lehrende zu verschiedenen Aspekten der
Digitalisierung zu unterbreiten, die allen Hochschulen und Lehrenden offenste-
hen, und diese proaktiv dafiir zu gewinnen. Fiir die Aktivititen des Zusammen-
schlusses konnen sich verschiedene Formate eignen, z. B. Workshops oder Kon-
ferenzen, aber auch temporér einzurichtende Arbeitsgruppen. Je nach Thema
koénnen weitere einschlagige Akteure einbezogen werden, bei didaktischen Fra-
gen z. B. die Fachgesellschaften und vorhandene oder mit Hilfe eines Bundespro-
gramms noch zu griindende fachspezifische Knotenpunkte und fachiibergrei-
fende Zentren (s. u.).

Um die Digitalisierung nachhaltig zu verankern und in den Bemiihungen nicht
nachzulassen und damit zuriickzufallen, sind an den Hochschulen selbst hand-
lungsfiahige und ihren Aufgaben entsprechend ausgestattete Akteure und Mecha-
nismen noétig. Akteure in den Hochschulen sollen darin gestirkt werden, lokale
Losungen umzusetzen und in Verbundstrukturen der Hochschulen und ihrer
Einrichtungen gemeinsame Anliegen zu verfolgen. Dies ist besonders fiir kleine
Hochschulen relevant, die von hochschuliibergreifenden Losungen, wie einer
libergeordneten Rechtsberatung (s. Kap. B.V), Verbundlésungen fiir Rechen- oder
Medienzentren oder gemeinsamen Fortbildungsangeboten fiir Lehrende, beson-
ders profitieren bzw. sogar darauf angewiesen sind. Fiir die Stirkung der Ak-
teure, Mechanismen und Infrastrukturen innerhalb der Hochschulen wie auch
fiir den Aufbau tibergreifender Losungen benétigen die Hochschulen, die wih-
rend der Pandemie groRRe Anstrengungen fiir eine schnelle Umsetzung der Digi-
talisierung unternommen haben und in Vorleistung getreten sind, nun eine an-
gemessene Unterstiitzung.

Durch Kooperationen kénnen kleine Investitionen eine groRe Wirkung entfalten,
z. B. indem Infrastrukturen gemeinsam aufgebaut und genutzt oder die Weiter-
bildung von Lehrenden hochschuliibergreifend oder landesweit organisiert wird.
Der Wissenschaftsrat fordert daher dazu auf, Anreize fiir kooperative L6sungen
zu setzen und hochschuliibergreifende Kooperationen und Verbundlésungen
in besonderem MaRe zu unterstiitzen und zu finanzieren (s. Kap. B.V1.2).

Der Bund sollte den Forderschwerpunkt ,Forschung zur Digitalen Hochschul-
bildung” weiterentwickeln (s. Kap. A.II1.3). Eine dauerhafte, transferorientierte
Ausrichtung dieses Forderschwerpunkts konnte u. a. den Themen Bildungstech-
nologien und Hochschuldidaktik und deren Verankerung in den Hochschulen
Unterstiitzung verleihen (s. Kap. A.IIL.5). Ferner sollte der Bund den kooperativen
Ansatz durch ein einmaliges und zeitlich befristetes Bundesprogramm mit vo-
rantreiben, in dessen Rahmen er fachspezifische Knotenpunkte (Hubs) und fach-
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ibergreifende Beratungs- und Unterstiitzungszentren sowie den Aufbau einer
der Vernetzung dienenden Dachstruktur férdert. Auf diese Weise sollte die Digi-
talisierung in Lehre und Studium in der Breite der Hochschulen vorangebracht
werden. Ziel sollte es sein, den Impuls aus der Pandemie aufzunehmen und vorhan-
dene Erfahrungen der Lehrenden, Hochschulverwaltungen und hochschulischen
Supporteinrichtungen zu nutzen, um die Digitalisierung in der Lehre nachhaltig
und breitenwirksam voranzutreiben und die strukturelle Leistungsfiahigkeit des
Hochschulsystems zu erhéhen. Durch den Aufbau hochschul- und linderiiber-
greifender Strukturen sollten Effizienzgewinne und Synergieeffekte erzielt wer-
den. Der Bund sollte dariiber hinaus priifen, ob er das bestehende Engagement
durch wiederkehrende, verlidssliche Programme ausbauen kann. Denn die Di-
gitalisierung wird noch lange Zeit eine Aufgabe fiir die Hochschulen sein.

Auch wenn die Digitalisierung in Lehre und Studium stellenweise Effizienzreser-
ven freisetzen kann, sind durch sie insgesamt und absehbar keine Einsparungen
zu erwarten. Stattdessen erfordert sie in vielen Bereichen einen zusitzlichen Mit-
teleinsatz, den die Hochschulen mit den ihnen aktuell und perspektivisch zur
Verfiigung stehenden Mitteln nicht bestreiten konnen. Auch die Linder allein
werden nicht in der Lage sein, alle zusitzlichen Finanzierungsbedarfe zu decken.

Kurzfristig werden Mittel notwendig insbesondere fiir den erforderlichen Auf-
und Ausbau von rdumlichen und technischen Infrastrukturen, die technische
Ausstattung von Rdumen fiir die digitale, hybride und Online-Lehre, die Beschaf-
fung von IT-Systemen und -Tools sowie den Aufbau von Plattformen und Cloud-
Services an den Hochschulen. Mittel- und langfristig entstehen Kosten fiir den
Erhalt und die Erneuerung von Infrastrukturen, fiir Technologieeinsatz und -ent-
wicklung, fiir die Beschaffung von Updates und Lizenzen, fiir die Umgestaltung
von Rdumen gemiR den Erfordernissen der digitalen Lehre und vor allem fiir
(zusdtzliches) Personal, sei es fiir die Betreuung und Wartung von Infrastruktu-
ren, fiir die Supporteinrichtungen innerhalb der Hochschule oder fiir den erh6h-
ten Betreuungsaufwand von Studierenden im Rahmen der digitalen Lehre.

Die bisher iiberwiegend projektférmig ausgestaltete Férderung der Digitalisie-
rung in Lehre und Studium war fiir die Experimentierphase und die Entwicklung
von Innovationen passend. Eine Forderung von Innovationen und Forschung zur
digitalen Lehre ist auch in Zukunft nétig. Um Konzepte und Technologien nach-
haltig in der Breite der Hochschulen zu verankern und die nun erforderliche
(technische) Standardisierung zu erzielen, reichen die vorhandenen Programme
jedoch nicht aus. Stattdessen sind langfristig angelegte Finanzierungsmecha-
nismen noétig, mit denen die Hochschulen dauerhaft die vielfiltigen und stetig
zunehmenden Aufgaben im Zusammenhang mit der Digitalisierung erfiillen
und ihre Leistungsfahigkeit und Attraktivitét als Lernorte der Zukunft sicherstel-
len konnen. Der Wissenschaftsrat hilt eine abgestimmte Losung fiir erforder-
lich, um die Kosten im Zusammenhang mit der Digitalisierung in Lehre und



Studium zu decken. Sie muss administrativ unkompliziert und unaufwéndig
sein und sollte nicht als wettbewerbliches Antragsverfahren gestaltet werden. Die
Hochschulen sollten die Mittel flexibel und entsprechend ihren individuellen
Bedarfen fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium einsetzen konnen. Die
Mittelverwendung sollte an die Umsetzung abgestimmter Standards fiir die Digi-
talisierung gekoppelt werden, so dass Inselldsungen vermieden werden.

Ungeachtet des vom Wissenschaftsrat vorgeschlagenen Bundesprogramms sind
regulire und dauerhafte Finanzierungsbedarfe im Zusammenhang mit der Di-
gitalisierung von den Lindern zu iibernehmen. Dass viele Linder zu Beginn der
Pandemie Sondermittel fiir die Digitalisierung an den Hochschulen bereitgestellt
haben, wird ausdriicklich gewiirdigt. Nun gilt es, dass die Lander dieses Engage-
ment fortfithren und damit das benétigte Momentum fiir die weitere Digitalisie-
rung aufrechterhalten. Uber Finanzierungsmoglichkeiten fiir besondere trans-
formationsbedingte Mehraufwinde fiir die Digitalisierung in Lehre und Studium
sollten Bund und Liander in Kommunikation treten und dariiber eine Einigung
erzielen. Dabei konnten u. a. die Chancen des Zukunftsvertrags genutzt werden.

Dieser Mitteleinsatz erscheint nicht nur lohnenswert, um die Qualitit in Lehre
und Studium zu erhohen (s. Kap. B.I.1). Anstrengungen und Investitionen in die-
sem Bereich sind unerlisslich, um Fachkrifte fiir einen Arbeitsmarkt zu qualifi-
zieren, fiir den in der Zukunft noch mehr als heute digitale Kompetenzen eine we-
sentliche Voraussetzung sind. Nur so kann es gelingen, den im Koalitionsvertrag
der Regierungsparteien angekiindigten ,umfassenden digitalen Aufbruch® |
umzusetzen und die internationale Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands als Wis-
senschafts- und Wirtschaftsstandort zu erhalten und zu stirken.

In ihrem neuesten Gutachten beklagt die EFI bei der Entwicklung von digitalen
Technologien ,erhebliche Schwichen® | %*® und identifiziert die schleppende Di-
gitalisierung damit zum wiederholten Mal als wichtigsten Hemmschuh fiir die
Erhaltung von Konkurrenzfihigkeit der Volkswirtschaft und Wohlstand. Sie for-
dert u. a., den Erwerb entsprechender Kompetenzen im Bildungssystem stdrker
zu fordern. | % Der Wissenschaftsrat hat bereits im Jahr 2021 auf die grof3e Be-
deutung von Sicherheit und Souverdnitit im digitalen Raum fiir die Resilienz des
Wissenschaftssystems hingewiesen — und damit auf die Notwendigkeit, die Digi-
talisierung im Sinne dieser Prinzipien voranzutreiben. |2’ Aufgrund der von den

| 244 Vgl. SPD/BUNDNIS 90/DIE GRUNEN/FDP, 2021, S. 15.
| 245 Vgl. EFI, 2022, S. 14. Die EFI fordert daher mit Nachdruck, der strategischen Férderung von Schliissel-

technologien politische Prioritdt einzurdumen (vgl. auch https://www.faz.net/aktuell /wirtschaft/di-
gitec/das-deutsche-digitalisierungsproblem-und-wie-es-geloest-werden-kann-17892377.html, zuletzt abge-
rufen am 17.05.2022).

|246 S. ebd., S. 15.

| 247 Vgl. Wissenschaftsrat, 2021, S. 43 ff.
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Hochschulen ausgehenden Innovationskraft und Hebelwirkung fiir viele wirt-
schaftliche Bereiche und aufgrund ihrer Qualifikationsfunktion fiir den Arbeits-
markt der Zukunft ist die Digitalisierung an den Hochschulen von kaum zu iiber-
schitzender Bedeutung. Der Digitalisierung in Lehre und Studium durch einen
erheblichen Mitteleinsatz zu einem Schub zu verhelfen, erscheint vor diesem
Hintergrund nicht linger nur wiinschenswert, sondern unerlésslich, um Wirt-
schaftskraft und Wohlstand mittel- und langfristig abzusichern. Um die Anliegen
aus dem Koalitionsvertrag —u. a. ,Innovation“, den , digitalen Staat®, die ,digitale
Gesellschaft” und die ,digitale Wirtschaft® | 248 — umzusetzen, ist nicht nur eine
schlichte Beteiligung der Hochschulen nétig, sondern diese miissen in die Lage
versetzt werden, als Impulsgeber zu wirken und den digitalen Wandel anzu-
fihren.

Die Digitalisierung ist eine groRRe gesellschaftliche Transformationsaufgabe, zu
deren Bewiltigung es keine Alternativen gibt. Die Digitalisierung in Lehre und
Studium erfordert eine Bereitschaft zu Verdnderungen und Investitionen bei den
Hochschulen, bei Lehrenden, Studierenden und auch auf Seiten der Politik. Sie
ist notwendige Voraussetzung dafiir, dass Deutschland als Studien-, Wissen-
schafts- und Wirtschaftsstandort wettbewerbsfihig und international attraktiv
bleibt.

| 248 Vgl. SPD/BUNDNIS 90/DIE GRUNEN/FDP, 2021, S. 15 ff.



B.I1X TABELLARISCHE ZUSAMMENFASSUNG DER EMPFEHLUNGEN NACH
ADRESSATEN UND ZEITHORIZONT

Einzelne Hochschulen:

Kurzfristig
(1-2 Jahre)

_ Erfahrungen aus der Pandemie systematisch evaluieren

_ Profilbildung in der digitalen Lehre: Ziele und Strategie

kliren
Technik und Organisation absichern

Beratung und Information der Lehrenden zur Rechtslage

Mittelfristig
(3—5 Jahre)

Forschung zu didaktischen Konzepten fiir die digitale
Lehre intensivieren

Weiterbildungs- und Schulungsangebote fiir Lehrende,
sonstiges Personal und Studierende aufbauen

Anreize fiir Lehrende zur Entwicklung und Umsetzung
digitaler Lehrformate schaffen

Partizipationsmechanismen an Digitalisierung anpassen

Bereitstellung einfach anwendbarer und barrierearmer
IT-Systeme und -Anwendungen

Langfristig
(> 5 Jahre)

Kontinuierlicher Transfer von Forschungsergebnissen
zu digitalen Lehrkonzepten in die Praxis

Schaffung inklusiver Lehr-Lernangebote und gleicher
Zugangsmoglichkeiten zur digitalen Lehre

Umsetzung des digitalen Campus

Vertiefung der Internationalisierung mit Hilfe der
Digitalisierung (virtuelle Mobilitatsangebote)

Erfillung technischer Mindestanforderungen, Umsetzung
neuer Bau- und Raumkonzepte

Bereitstellung leistungsstarker und nachhaltiger Unter-
stiitzungsstrukturen fiir die digitale Lehre (Rechenzentren,
Bibliotheken, E-Learning-/Medien-/Didaktikzentren)
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Alle Hochschulen gemeinsam:

Kurzfristig | _ Sammeln von Erfahrungen in Verbiinden zur digitalen
(1-2 Jahre) Lehre
_ Etablierung langfristig angelegter, strategischer und
operativer Verbiinde
] | — Entwicklung, Erprobung, Sammlung und Dissemination
Mittelfristig didaktischer Konzepte fiir die digitale Lehre
(3—5 Jahre)
_ Aufbau hochschuliibergreifender Weiterbildungsangebote
fiir Lehrende
_ Auf:, Ausbau und Nutzung gemeinsamer Infrastrukturen
Langfristig | _ Intelligente Arbeitsteilung zwischen den Hochschulen,
(> 5 Jahre) die kompetenzbasiert und redundanzarm ist

Bund und Linder:

Kurzfristig
(1-2 Jahre)

_ Starkung der vorhandenen Unterstiitzungsstrukturen

_ Priifung der Angemessenheit rechtlicher Rahmen-
bedingungen (Linder)

Mittelfristig
(3—5 Jahre)

_ Planung von Investitionen und langfristig angelegten
Finanzierungsmechanismen

_ Deckung regulirer und dauerhafter Finanzierungsbedarfe
(Lander)

_ Deckung besonderer Finanzierungsbedarfe
(Bund, und zwar: Weiterentwicklung der bestehenden
Forderung und neues Bundesprogramm)

_ Unterstiitzung und Finanzierung hochschuliibergreifender
Kooperationen und Verbundlésungen (Linder)

_ Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen (Linder)

Langfristig
(> 5 Jahre)

_ Schaffung nachhaltiger Finanzierungsmechanismen

_ Verlisslicher Rechtsrahmen




Lehrende: 105

_ (Kooperative) Entwicklung von Konzepten fiir die digitale
Lehre, weitere Erprobung digitaler Lehrformate

Kurzfristig

(1-2 Jahre)

_ Peer-to-Peer-Austausch
_ Individuelle Weiterbildung

_ Aktive Informationsholschuld zur Rechtslage

_ Qualitatssicherung und verstiarkte Nutzung digitaler
Lehr- und Priifungsformate

Mittelfristig | — Interaktive Ausgestaltung digitaler Lehrformate und
(3-5 Jahre) Feedback an Studierende

_ Evidenzbasierte Weiterentwicklung digitaler Formate

_ Erarbeitung und Bereitstellung von OER

_ Ausschopfen der Potenziale digitaler Instrumente,

dadurch kontinuierliche Innovation in der Lehre
Langfristig
(> 5 Jahre) _ Umsetzung der Lehre als Teamaufgabe, dazu enge

Zusammenarbeit mit Spezialistinnen und Spezialisten

fiir Mediendidaktik und Bildungstechnologien
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Glossar

(A-)synchrone Lehrangebote: Synchrone Lehrangebote erfordern die zeitgleiche
Anwesenheit von Lehrenden und Studierenden im realen oder virtuellen
Raum (z. B. in einer Videokonferenz); asynchrone Lehrangebote werden
(online) bereitgestellt und kénnen von den Studierenden zeitversetzt
wahrgenommen werden. Auch das klassische Selbststudium mit analo-
gen Materialien ist eine Form des asynchronen Lernens. (s. Kap. A.IL.1)

Augmented Reality (AR): Mit AR werden virtuelle Elemente bzw. digitale Infor-
mationen in die reale Umgebung integriert. Mittels AR kénnen abstrak-
te, schwer vorstellbare Prozesse und Konzepte abgebildet, visualisiert
und vermittelt werden und z. B. Zukunftsszenarien simuliert, erkundet
und erprobt werden. |2 (s. Kap. A.IL.4)

Blended Learning: Blended Learning zeichnet sich dadurch aus, dass Prasenz- und
Online-Lehre didaktisch miteinander verzahnt sind. Digitale Lernmateri-
alien des Selbststudiums kénnen Lektiiren, Ubungsaufgaben oder Erklir-
videos sein. In den Prasenzphasen stehen die Interaktion und der Austausch
mit den anderen Studierenden und den Lehrkréften im Mittelpunkt. | 2%°
(s. Kap. A.IL.1)

CC-Lizenzierung: Creative Commons (CC) ist eine gemeinniitzige US-amerikanische
Organisation, die Urheberinnen und Urhebern vorgefertigte Lizenzver-
triage fiir die Nutzung ihrer Materialien durch andere anbietet. | 2" Die
Lizenzen bieten Rechtssicherheit und ermoglichen den Urheberinnen
und Urhebern, die Nutzungsrechte fiir die von ihnen bereitgestellten
Werke und Materialien selbst festzulegen. Hierfiir kénnen unterschied-
liche Auspriagungen und Kombinationen von CC-Lizenzen zum Einsatz
kommen: CCO als die offenste Lizenz; CC-BY-Lizenz, bei der fiir die Ver-

| 249 Vgl. https://www.e-teaching.org/didaktik /gestaltung/vr, zuletzt abgerufen am 17.05.2022; Nieder-
meier/Miiller-Kreiner, 2019.

| 250 Vgl. https://www.e-teaching.org/lehrszenarien/blended_learning, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.
| 251 Vgl. https:/ /creativecommons.org/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.
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wendung der Name der Autorin bzw. des Autors genannt werden muss; 107
CC-SA (share alike), die es erlaubt, die Materialien zu bearbeiten und wie-

der zu verodffentlichen, allerdings unter der gleichen Lizenz; CC-ND (no

derivatives), bei der keine Bearbeitung gestattet ist, und CC-NC (non-com-

mercial), die eine kommerzielle Nutzung ausschlief3t. | 252 (s. Kap. A.IL.3 u.

B.VII)

Chatbots: Chatbots sind Programme, mit denen Unterhaltungen gefithrt werden
konnen, entweder in Textform oder mittels gesprochener Sprache. In
Hochschulen kommen sie zum Einsatz, um hiufige Fragen von Studie-
renden automatisiert, d. h. mit Hilfe kiinstlicher Intelligenz, zu beant-
worten, z. B. administrative Fragen an die Studienverwaltung oder Fra-
gen zur Bedienung des Lernmanagementsystems. Aber Chatbots werden
auch bereits als virtueller Lernpartner eingesetzt, der fachliche Fragen
stellt und Antworten der Studierenden bewertet. | 2% (s. Kap. A.IL.4)

Digitaler Campus: Der digitale Campus bildet den gesamten Studienverlauf vom
ersten Kontakt bis zum Alumnae- bzw. Alumni-Status ab, d. h. alle Ser-
vices und Prozesse, die Studium und Lehre organisieren, verwalten und
unterstiitzen, sind digitalisiert. Dies umfasst auch die Priifungen und die
Kommunikation innerhalb der Hochschule. (s. Kap. A.IL.5 und B.IV)

Digitale Priifungen: Hierbei handelt es sich um den Oberbegriff fiir > E-Priifun-
gen und > Online-Priifungen. Beispiele fiir digitales Priifen sind Take-
Home-Priifung, Closed- und Open Book-Priifungen, Cheat Sheets und Open
Web-Priifungen. Take-Home-Priifungen finden von zuhause oder von ei-
nem anderen Ort aulRerhalb der Hochschule statt. Die Aufgaben bzw. Ar-
beitsbldtter werden hierfiir online, meist als Download, zur Verfiigung
gestellt. Closed Book-Priifungen finden unter Aufsicht statt und es diirfen
keinerlei Hilfsmittel genutzt werden. In Prisenz findet die Beaufsichti-
gung durch Priifungspersonal vor Ort statt oder bei Take-Home-Priifungen
mit Hilfe einer Kamera. Das sogenannte Cheat Sheet ist ein von Studieren-
den vorbereiteter Spickzettel, der wihrend der Priifung genutzt werden
darf. Diese Spickzettel kommen bei einer Open Book-Priifung zum Einsatz.
Bei dieser Priifungsform diirfen die Studierenden zuvor vereinbarte
Hilfsmittel wie Nachschlagewerke und Aufgabensammlungen real oder
digital verwenden. Bei der Open Web-Priifung darf {iberall im Netz nach
Informationen und Hilfsmitteln recherchieren werden. | 2% (s. Kap. A.IL.1)

| 252 Vgl. Wissenschaftsrat, 2022c¢, S. 32.
| 253 Vgl. Schwaetzer, 2020.
| 254 Vgl. Knoke, 2021, S. 37.



108 Digital unterstiitzte/digitale Lehre: Der Begriff digitale oder digital unterstiitzte
Lehre wird in dieser Verdffentlichung fiir Lehr-Lernangebote verwendet,
bei denen digitale Medien fiir das Lernen und Lehren eingesetzt werden.
Die digitale Lehre bietet ein breites Spektrum zwischen einer reinen On-
line-Lehre (= Online-Lernen) und einer digital unterstiitzten Prisenz-
lehre. (s. Kap. A.IL.1)

E-Portfolios: E-Portfolios sind digitale Sammelmappen, die verschiedene Datei-
formate wie Dokumente, Bild-, Audio- und Videodateien integrieren. Stu-
dierende kénnen darin individuell oder auch kollaborativ verschiedene
Text- und Medienprodukte sammeln, beschreiben und analysieren. Mit
Hilfe der Portfolios konnen Studierende ihren Arbeits- oder Lernprozess
dokumentieren und reflektieren. Mit den Portfolios kénnen auch Kom-
petenzen und formale Qualifikationen prasentiert und nachgewiesen wer-
den. E-Portfolios sind netzbasiert und daher flexibel zugéinglich. (s. Kap.
A.IL4)

E-Priifungen: E-Priifungen bzw. elektronische Priifungsformen (hdufig auch E-As-
sessments genannt) kann als Sammelbegriff verstanden werden, der unter-
schiedliche Verfahren zur Durchfiihrung von Leistungsbeurteilungen sub-
sumiert. Zum Einsatz kommen elektronisch gestiitzte Methoden und
Instrumente, die den Leistungsstand der Lernenden ermitteln sollen. Neben
E-Klausuren zdhlen hierzu auch elektronische Arbeitsblétter oder > E-Port-
folios. Vorteilhaft aufgrund der elektronischen Form koénnen hierbei die
(Teil-) Automatisierung von Auswertungen und Feedback sein, aber auch die
Ergebnis- und Wissenssicherung durch eine nachhaltige Archivierung.
E-Prifungen koénnen sowohl zur (Selbst-)Kontrolle des Lernfortschritts
(formativ) als auch zur Beurteilung des Leistungsstands (diagnostisch als
Abfrage des Vorwissens, auch als Selbsteinschitzung oder summativ als
Lernzielkontrolle) eingesetzt werden. | 2% (s. Kap. A.IL.1 und B.IV)

Fernstudium: Ein Fernstudium ist definiert als eine Art des Studiums, bei dem
die Studierenden die Bildungsinstitution nicht zwingend aufsuchen miis-
sen, auler ggf. zu Priifungen oder einzelnen Veranstaltungen. |2 Das
Studieren ist folglich rdumlich wie zeitlich unabhingig vom Lehrenden
und kann als ein angeleitetes Selbststudium angesehen werden. |2 Die
Lehr-Lernmaterialien werden postalisch an die Studierenden verschickt
oder online bereitgestellt. Medien ermoglichen eine bidirektionale Kom-
munikation zwischen Studierenden und Lehrenden. (s. Kap. A.IL.1)

| 255 Vgl. Sperl/Dorn/Feldbusch et al., 2014, S. 4-7.
| 256 Vgl. https://www.dwds.de /wb/Fernstudium, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

| 257 Vgl. https://www.hochschulkompass.de/en/studium/rund-ums-studieren/studienformen /fernstudi-
um.html, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.
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Flipped Classroom: Der sogenannte Flipped Classroom (auch Inverted Classroom) ist
eine Kombination aus Online- und Prasenzlehre, der als eine Form des >
Blended Learning eingeordnet werden kann. Er beschreibt Lehr-Lernange-
bote, bei denen die eigenstindige Wissensaneignung mittels online zur
Verfiigung gestellter Materialien der Prasenzveranstaltung vorgeschaltet
ist, in der der Lernstoff in Gruppen diskutiert, Aufgaben bearbeitet und
Lehrkrifte zur Erklarung konsultiert werden konnen. | 2% (s. Kap. A.I1.1)

Hybride Lehre: Die Kombination aus digitaler Lehre und klassischen Prasenzfor-
maten, wozu auch - Blended Learning gehort, wird als hybrid bezeichnet.
Derzeit werden mit hybrid allerdings vor allem Lehrangebote beschrie-
ben, bei denen einem Teil der Teilnehmerinnen und Teilnehmer alterna-
tiv zur Anwesenheit vor Ort synchron oder auch asynchron eine Online-
Teilnahme ermoglicht wird. (s. Kap. A.IL.1)

Interoperabilitit: Interoperabilitit bezeichnet die Fahigkeit unterschiedlicher (Soft-
ware-)Systeme, Anwendungen oder Techniken, moglichst nahtlos zusam-
menzuwirken.

Learning Analytics: Learning Analytics (LA) kénnen verstanden werden als ,das
Messen, Sammeln, Analysieren und Berichten von Daten iiber Lernende
und ihren Kontext mit dem Ziel, das Lernen und die Lernumgebung zu
verstehen und zu optimieren®. | 2%° Interpretiert werden Daten, die von
Studierenden produziert oder fiir sie erhoben werden, z. B. in Lernma-
nagement- oder auch Hochschulverwaltungssystemen. Hierfiir kommt
Kiinstliche Intelligenz (KI) zum Einsatz. Mit Hilfe dieser Daten kénnen
Lernfortschritte gemessen, zukiinftige Leistungen prognostiziert und
mogliche Probleme beim Lernfortschritt aufgedeckt werden. | 2¢° (s. Kap.
AIL4)

MOOCs: Massive Open Online Courses sind Lehrveranstaltungen mit mehr als 150
Teilnehmerinnen und Teilnehmern, die ohne Zulassungsbeschrinkung,
kostenlos, webbasiert und ortsungebunden stattfinden. Dabei gibt es aber
feste Start- und Endtermine. Die Verteilung der Lehr-Lernmaterialien

| 258 Beispielsweise wird eine Vorlesung als Video bereitgestellt, das die Studierenden vorab zu Hause eigen-
standig rezipieren; die Veranstaltung vor Ort wird dann zur gemeinsamen Vertiefung, Diskussion und Anwen-
dung des Gelernten genutzt (vgl. https://www.e-teaching.org/lehrszenarien/vorlesung/inverted_class-
room, zuletzt abgerufen am 17.05.2022); Zawacki-Richter/Stoter, 2018, S. 8 f.

| 259 Siemens, 2011.
| 260 Vgl. https://www.e-teaching.org/didaktik/qualitaet/learning_analytics und https://www.bildungs-
server.de/Learning-Analytics-ein-internationaler-UEberblick-75 14 _ger.html#Definitionen, beides zuletzt ab-

gerufen am 17.05.2022. Durch eine direkte, automatisierte Riickmeldung zum Lernverhalten und -fortschritt
soll der Lernerfolg erhdht werden.
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und die Kommunikation zwischen Lehrenden und Studierenden erfolgt
rein online. Es gibt die Abwandlungen xMOOCs (fiir Extension), cMOOCs
(fir konnektivistisch bzw. konstruktivistisch), sm(all)0OC und b(lended)
MOOCs. |21

Moot Courts: Bei diesen simulierten Gerichtsverfahren (wortlich Scheingericht)
wird ein fiktiver Fall verhandelt. Studierende iibernehmen die Rollen der
Prozessparteien (Kldagerin bzw. Kldger oder Beklagte bzw. Beklagter). Meist
liegt der fiktive Fall als Akte vor, die Studierenden miissen eine Prozess-
strategie entwickeln, ggf. schriftliche Vorverfahren vorbringen, Schrift-
sitze anfertigen und vor einem fiktiven Gericht (welches oftmals mit
Professorinnen und Professoren, Praktikerinnen und Praktikern sowie
Richterinnen und Richtern besetzt ist) in einer miindlichen Verhandlung
argumentieren. Hierbei werden neben Teamfihigkeit auch Recherche-
kompetenzen bei der Vorbereitung und wihrend der Verhandlung rhe-
torische Fihigkeiten trainiert. Teilweise finden die Prozesse in englischer
Sprache und rein online statt. | 262 (s. Kap. B.I1.2)

Online-Lernen: Das internetbasierte - Fernstudium wird auch Online-Lernen
(und -Lehre) genannt. Online-Lernen als eine Form der - digital unterstiitz-
ten Lehre ermdglicht das Lernen an einem beliebigen Ort. (s. Kap. A.IL.1)

Online-Proctoring: Online-Proctoring ist die Uberwachung von Studierenden durch
Personen oder Software an ihrem Arbeitsplatz. Es kommt vor allem bei
der Uberwachung bzw. Beaufsichtigung von ortsungebundenen Priifun-
gen zum Einsatz. Beim Online-Proctoring werden oft Webcams verwen-
det. | 26® Dafiir erforderlich sind neben einer stabilen Internetleitung und
das Vorhandensein einer funktionsfihigen Webcam auch eine entspre-
chende Softwareinfrastruktur, die die manuelle bzw. automatische Uber-
wachung in einer skalierbaren Weise erlaubt. |24 (s. Kap. A.II.1)

Online-Priifungen: In Abgrenzung zu - E-Priifungen findet die Online-Priifung
nichtin den Rdumlichkeiten der Hochschule statt, sondern ortsungebun-
den iiber das Internet. | 2> Online-Priifungen kénnen online oder offline
bearbeitet werden. Erfolgen sie online, werden die Ergebnisse in Echtzeit

| 261 Vgl. https://www.e-teaching.org/lehrszenarien/mooc, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

| 262 Vgl. https://www.fernuni-hagen.de/zli/blog/internationale-online-moot-courts/, https://www.jura.
rw.fau.de /studium/im-studium/moot-courts/, beides zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

| 263 Vgl. Sietses, 2016, S. 8.
| 264 Vgl. https:/ /hochschulforumdigitalisierung.de /de /blog/online-proctoring, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

| 265 Vgl. https://www.e-teaching.org/lehrszenarien/pruefung/pruefungsform/e-pruefung, zuletzt abgeru-
fen am 17.05.2022.
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iibertragen und die Priiflinge bearbeiten die Aufgaben im Priifungssys-
tem bzw. bei miindlichen Priifungen iiber eine Videokonferenz. Eine Uber-
tragung der Ergebnisse kann live und online, im Anschluss per Upload
oder indirekt erfolgen. Zu kléren ist in diesem Zusammenhang die Art
der Beaufsichtigung der Priifung sowie die dazugehorigen rechtlichen
Aspekte (s. Kap. B.VII). | 2¢¢ (s. Kap. A.IL.1 u. B.IV)

Open Educational Resources (OER): GeméR der Definition der UNESCO sind OER
»Bildungsmaterialien jeglicher Art und in jedem Medium, die unter einer
offenen Lizenz stehen. Eine solche Lizenz erméglicht den kostenlosen
Zugang sowie die kostenlose Nutzung, Bearbeitung und Weiterverbrei-
tung durch Dritte ohne oder mit geringfiigigen Einschrinkungen. Dabei
bestimmen die Urhebenden selbst, welche Nutzungsrechte sie einrdu-
men und welche Rechte sie sich vorbehalten®. |2 (s. Kap. A.IL3 u.
B.VL3)

Plattform: Eine Plattform kann als technischer oder organisatorischer Rahmen
verstanden werden, in dem bestimmte Akteure interagieren und z. B. Pro-
dukte und Dienstleistungen anbieten oder Daten und Informationen aus-
tauschen. |28 Im Kontext der - digitalen Lehre und dem digitalen Stu-
dium ist eine Plattform als technisches Werkzeug im Sinne einer
digitalen Infrastruktur zu verstehen, welches z. B. Lehr-Lernmaterialien
bereitstellt und die synchrone und asynchrone Interaktion von Studieren-
den und Lehrenden ermoglicht. In dieser Veréffentlichung finden Platt-
formen im Zusammenhang mit - OER (s. Kap. A.IL.3 u. B.V1.3) und der
Nationalen Bildungsplattform (NBP) Erwdhnung (s. Kap. A.IIL.3 u. B.IV).

Portal: Portale sollen den Einstieg in bestimmte Themenbereiche ermdglichen
oder verschiedene Anwendungen, Prozesse oder Dienste biindeln. Im In-
ternet gibt es Angebote unterschiedlicher GréRe und inhaltlicher Aus-
richtung, die oftmals Mdéglichkeiten der individuellen Adaption und Be-
teiligung anbieten. | 26° In dieser Veroffentlichung werden Portale u. a.
im Kontext mit - OER (s. Kap. A.IL.3 u. B.V1.3) angesprochen.

| 266 Vgl. Horn/Schmees, 2021, S. 4-5.

| 267 Vgl. https:/ /www.unesco.de/bildung/open-educational-resources, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
| 268 Vgl. https:/ /www.dwds.de /wb/Plattform, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 269 Vgl. https:/ /www.e-teaching.org/materialien/glossar/portal, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
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112 Referatorium: Ein Referatorium ist ein Nachweissystem (in der Regel eine daten-
bankgestiitzte Website), das mit Hilfe von Metadaten wie Name, Beschrei-
bung oder Hyperlink auf Medien in einem - Repositorium verweist. In
dieser Verdffentlichung werden - Portale u. a. im Kontext mit - OER
(s. Kap. A.IL.3 u. B.VL.3) angesprochen.

Remote-Labor: Das traditionelle Prisenzlabor ermdglicht Versuche an realen Ge-
riaten vor Ort. Kénnen diese Gerite von einem entfernten Ort bedient bzw.
ferngesteuert werden, handelt es sich um ein Remote-Labor. Remote-La-
bore ermoglichen iiber das Inter- oder Intranet Zugriff auf ein reales La-
bor und mithilfe von Live-Kameras kann der Versuchsablauf beobachtet
werden. |?7° Ein Remote-Labor kann bei Online-Lehrveranstaltungen zum
Einsatz kommen, Studierende kénnen so an realen Versuchen in Echt-
zeit aus der Ferne teilnehmen. (s. Kap. A.IL.1)

Repositorium: In Repositorien — einer Datenbank mit einer Repositoriumssoft-
ware — sind digitale Objekte gespeichert, die fiir einen 6ffentlichen oder
beschriankten Nutzerkreis zur Verfiigung stehen. Es gibt vier Unterschei-
dungsmerkmale fiir Repositorien: ,,[1] nach der Art der zu speichernden
Objekte (Publikationen oder Forschungsdaten), [2] nach der Doméne der
enthaltenen Daten (institutionell, fachlich oder generisch), [3] nach der
Speicherfrist der Daten (z. B. zehn Jahre, um den Regeln der guten wis-
senschaftlichen Praxis zu geniigen, oder dauerhaft) oder [4] nach den [Re-
geln], mit denen die Daten abgerufen und nachgenutzt werden diir-
fen.“ |#' Um die inhaltliche oder technische Qualitit der Daten zu
gewadhrleisten und auch um rechtliche Fragen, z. B. zu Urheberrecht und
Datenschutz, abzusichern, werden oft Kuratorien vor der Aufnahme in
ein Repositorium eingesetzt. In dieser Veroffentlichung stehen Reposito-
rien im Zusammenhang mit - OER. (s. Kap. A.I.3 u. B.VL.3)

Serious Games (oder Game-Based Learning): Serious Games sind digitale Spiele,
die auf unterhaltsame Weise und durch aktives Handeln Kenntnisse,
Wissen und Fahigkeiten vermitteln sollen. Zum Einsatz kommen z. B.
Strategie- und Planspiele oder Simulationen. | %2 (s. Kap. A.I1.4)

| 270 Vgl. https:/ /www.e-teaching.org/didaktik /gestaltung/virtuelles_Labor, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 271 Vgl. https://www.forschungsdaten.info/themen /veroeffentlichen-und-archivieren /repositorien/, zu-
letzt abgerufen am 18.05.2022.

|272 Vgl. https://www.rwth-aachen.de/go/id/oiav (auch Beispiele), https://www.e-teaching.org/didak-
tik /konzeption/methoden/lernspiele/game_based_learning, beides zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
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Soziale Medien: In den sozialen Medien sollen Personen mithilfe von digital ver-
netzten Technologien Zugang zu Informationen erhalten und miteinan-
der in Kontakt treten kdnnen. Nutzerinnen und Nutzer sozialer Medien
rezipieren Informationen nicht nur, sondern kénnen auch eigene Inhal-
te produzieren. Dabei geht es nicht nur um den Austausch von Informa-
tionen, sondern auch um die Bildung sozialer Beziehungen zwischen
ihnen und die Gestaltung von Communities. | #’® In der Hochschullehre
werden sie hiufig als Instrument des kooperativen und kollaborativen
Lernens |?’* genutzt und wihrend der Pandemie kamen sie zum Einsatz,
damit Lehrende und Studierende miteinander kommunizieren konnten.
(s. Kap. A.IL.4)

Streaming: Streaming ist eine Technik, die es ermdglicht, multimediale Inhalte
per Internet zu iibertragen. |2’ Beim Streaming kann unterschieden
werden zwischen dem Streaming eines vorproduzierten Videos, das zu
einem beliebigen Zeitpunkt abgerufen, jedoch nicht heruntergeladen
werden kann (video on demand), und dem sogenannten Livestreaming, bei
dem ein Video in Echtzeit an die Nutzerinnen und Nutzer iibertragen
wird. | #¢ (s. Kap. A.IL.1)

Virtual Reality (VR): VR beschreibt die computer-generierte Nachbildung von fik-
tiven oder realen Umgebungen, in denen Nutzerinnen und Nutzer eine
audiovisuelle, aber auch taktile oder haptische ganzheitliche Erfahrung
machen kénnen. Zur Nutzung sind spezielle Headsets mit Brillen erfor-
derlich. | 7 Mit Hilfe von VR kénnen Arbeitsschritte beliebig oft wieder-
holt werden. Knappe raumliche Kapazititen, z. B. Labore, konnen durch
VR geschont werden. VR kommt in der - digitalen Lehre u. a. bei Zu-
kunftsszenarien und -> Serious Games zum Einsatz. | 278 (s. Kap. A.IL.4)

| 273 Vgl. https:/ /www.bidt.digital /glossar-soziale-medien/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 274 Kooperatives Lernen bedeutet arbeitsteiliges Lernen bei dem jeder Lernende einen eigenen Anteil zu
einem gemeinsamen Ergebnis beitrdgt. Dies kdnnen z. B. unterschiedliche Kapitel einer Hausarbeit sein.
Beim kollaborativen Lernen handelt es sich um ein gemeinsames Produkt bei dem eine viel héhere Abstim-
mung und Koordination erforderlich ist. Diese Form des Lernens kommt h&ufig beim = Flipped Classroom
und in Kombination mit Rollenskripten zum Einsatz. Vgl. https://www.leuphana.de/einrichtungen/lehrser-
vice/support-tools/kollaboratives-lernen.html, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 275 Vgl. https:/ /www.e-teaching.org/technik /aufbereitung/video / streaming, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
| 276 Vgl. https:/ /digitale-lehre.uni-siegen.de /node /56, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 277 Zusétzlich kénnen spezielle Gaming Notebooks, bewegungssensitive Handschuhe oder Kleidung (soge-
nannte ,Wearables“) oder Joysticks zum Einsatz kommen (vgl. https://www.e-teaching.org/didaktik /gestal-
tung/vr, zuletzt abgerufen am 18.05.2022).

| 278 Vgl. Arntz/Eimler, 2020.
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114 Virtuelles Labor: Ein solches Labor kann auch in einer Prasenzveranstaltung ge-
nutzt werden (s. Kap. A.IL.1) und kommt, wie auch andere Formen des
Labors, hdufig bei naturwissenschaftlichen, medizinischen oder techni-
schen Fachern zum Einsatz (s. Kap. B.II). Unter einem virtuellen Labor
kann auf der einen Seite ein reales Labor z. B. mit Robotern, welches iiber
das Internet ferngesteuert wird, verstanden werden (- Remote-Labor).
Der Versuch findet real statt, aber ohne tatsichliche Anwesenheit der
Durchfithrenden vor Ort. Auf der anderen Seite beschreibt das virtuelle
Labor auch eine vollstindig simulierte Umgebung in der (iiber das Inter-
net) Versuche rein digital durchgefiihrt, also reale Labore ersetzt, werden
konnen. Als teilvirtualisierte Labore werden solche Labore verstanden,
die Priasenzlabore um virtuelle Elemente und einen Zugriff aus der Ferne
erweitern. | 279

| 279 Vgl. https://www.e-teaching.org/didaktik /gestaltung/virtuelles_Labor, https://www.e-teaching.org-
/materialien/glossar/virtuelles_labor, beides zuletzt abgerufen am 18.05.2022.


https://www.e-teaching.org/didaktik/gestaltung/virtuelles_Labor
https://www.e-teaching.org/materialien/glossar/virtuelles_labor
https://www.e-teaching.org/materialien/glossar/virtuelles_labor

Anhang

Abklrzungsverzeichnis

Literaturverzeichnis

Anhang 1:

Anhang 2:

Anhang 3:

Anhang 4:

Anhang 5:

Landeshochschulinitiativen zur Digitalisierung in Lehre
und Studium

Erfahrungen von Studierenden, Lehrenden und
Hochschulleitungen in der Pandemie

Auswahl (inter-)nationaler Fernuniversitaten

Anrechnung digitaler Lehrformate nach
Lehrverpflichtungsverordnungen

Unterstitzungseinrichtungen fir die Digitalisierung in Lehre
und Studium: Fachgesellschaften und plattformbasiertes
Unterstiitzungsangebot

117

119

132

151

155

163

174






Abkiirzungsverzeichnis

AG

AR
BayFEV
BMBF

CC

CHE
COVID-19
DAAD
DINI

EFI

ELANe. V.

ESF
EWP
GMW
HAW

HET LSA

HFD

HIS

HoF

HRK

IWM

KMK

LVVO
MOOCs

NBP

Arbeitsgruppe

Augmented Reality

Bayerische Fernpriifungserprobungsverordnung
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Creative Commons

Centrum fiir Hochschulentwicklung

Coronavirus Disease 2019

Deutscher Akademischer Austauschdienst
Deutsche Initiative fiir Netzwerkinformation e. V.
Expertenkommission Forschung und Innovation
E-Learning Academic Network Niedersachsen e. V.
Europdischer Sozialfonds

Erasmus Without Paper

Gesellschaft fiir Medien in der Wissenschaft e. V.
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Heterogenitit als Qualitdtsherausforderung fiir Studium
und Lehre

Hochschulforum Digitalisierung
Hochschul-Informations-System

Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wittenberg
Hochschulrektorenkonferenz

Leibniz-Institut fiir Wissensmedien
Kultusministerkonferenz

Learning Analytics

Lehrverpflichtungsverordnungen

Massive Open Online Courses

Nationale Bildungsplattform

117



118

OER
ou
OZG
SURF

SWK

UNESCO
Unisa
UuoC
UrhWissG
VCRP
VFH

vhb

VR

WLAN

WR

Open Educational Resources

Open University

Onlinezugangsgesetz

Samenwerkende Universitaire Reken Faciliteiten

Standige Wissenschaftliche Kommission der
Kultusministerkonferenz

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
University of South Africa

Universitat Oberta de Catalunya
Urheberrechts-Wissensgesellschafts-Gesetz

Virtueller Campus Rheinland-Pfalz

Virtuelle Fachhochschule

Virtuelle Hochschule Bayern

Virtual Reality

Wireless Local Area Network

Wissenschaftsrat



Literaturverzeichnis

Ackermann, L. (2021): Priifungen in der Pandemie: Online-Proctoring ist keine
Losung, hrsg. v. Hochschulforum Digitalisierung (HFD), https://hochschulforum-
digitalisierung.de/de/blog/pruefungen-pandemie-online-proctoring-ist-keine-
loesung, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Allen, LE.; Seaman, ]. (2014): Grade Change. Tracking Online Education in the United
States, hrsg. v. Babson Survey Research Group, Babson Park, https://files.eric.ed.gov/-
fulltext/ED602449.pdf, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Arndt, C.; Figura, L.; Grundmann, A. et al. (2020): Uberblick iiber Landeshoch-
schulinitiativen zur Digitalisierung in Studium und Lehre. Hamburg: Technische
Universitat Hamburg. https://doi.org/10.15480/882.2387.5

Arndt, C.; Ladwig, T.; Knutzen, S. (2020): Zwischen Neugier und Verunsicherung:
interne Hochschulbefragungen von Studierenden und Lehrenden im virtuellen
Sommersemester 2020: Ergebnisse einer qualitativen Inhaltsanalyse, hrsg. v. Tech-
nische Universitit Hamburg. https://doi.org/10.15480/882.3090

Arntz, A.; Eimler, S.C. (2020): Experiencing Al in VR: A Qualitative Study on Designing
a Human-Machine Collaboration Scenario, in: Stephanidis, C.; Antona, M.; Ntoa, S.
(Hrsg.): HCI International 2020 — Late Breaking Posters. HCII 2020. Communications in
Computer and Information Science, 1293, Cham, S. 299-307. https://doi.org/-10.1007/
978-3-030-60700-5_38

Astafeva, E. (2020): Ein heftiges Semester, in: Stiddeutsche Zeitung vom 28.04.2020,
https://www.sueddeutsche.de/muenchen/muenchen-uni-lmu-barrierefrei-behinde
rung-1.5012237?reduced=true, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

Baecker, D. (2019): Digitalisierung und die nédchste Gesellschaft, hrsg. v. Alexan-
der von Humboldt Institut fiir Internet und Gesellschaft (HIIG), https:/lwww hiig.
delevents/dirk-baecker-digitalisierung-und-die-naechste-gesellschaft/, zuletzt ab-
gerufen am 14.06.2022.

Bandtel, M.; Baume, M.; Brinkmann, E. et al. (Hrsg.) (2021): Digitale Priifungen in
der Hochschule. Whitepaper einer Community Working Group aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz, Nr. 62, Berlin, https://hochschulforumdigitalisierung.
delsites/default/files/dateien/HFD_Whitepaper_Digitale_Pruefungen_Hochschule.
pdf, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

Becker, A. (2020): Projekt Lernwelt Hochschule untersucht den gesamtdeutschen
IST-Stand, in: Tegtmeyer, R. (Hrsg.): Anforderungen und Entwicklungen der Digi-
talisierung im Hochschulbau. Beitrage im Rahmen der Frithjahrstagung des Fach-

119


https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/blog/pruefungen-pandemie-online-proctoring-ist-keine-loesung
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/blog/pruefungen-pandemie-online-proctoring-ist-keine-loesung
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/blog/pruefungen-pandemie-online-proctoring-ist-keine-loesung
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED602449.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED602449.pdf
https://doi.org/10.15480/882.2387.5
https://doi.org/10.15480/882.3090
https://doi.org/-10.1007/978-3-030-60700-5_38
https://doi.org/-10.1007/978-3-030-60700-5_38
https://www.sueddeutsche.de/muenchen/muenchen-uni-lmu-barrierefrei-behinderung-1.5012237?reduced=true
https://www.sueddeutsche.de/muenchen/muenchen-uni-lmu-barrierefrei-behinderung-1.5012237?reduced=true
https://www.hiig.de/events/dirk-baecker-digitalisierung-und-die-naechste-gesellschaft/
https://www.hiig.de/events/dirk-baecker-digitalisierung-und-die-naechste-gesellschaft/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_Whitepaper_Digitale_Pruefungen_Hochschule.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_Whitepaper_Digitale_Pruefungen_Hochschule.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_Whitepaper_Digitale_Pruefungen_Hochschule.pdf

120

beirats Hochschulbau 2019, HIS-HE:Medium 3|2020, S. 13—15, https://his-he.de/
publikationen/detail/anforderungen-und-entwicklungen-der-digitalisierung-im-hoch
schulbau, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Berghoff, S.; Horstmann, N.; Hiisch, M. et al. (2021): Studium und Lehre in Zeiten
der Corona-Pandemie. Die Sicht von Studierenden und Lehrenden, CHE Impulse
Nr. 3, hrsg. v. Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE), Giitersloh, https:/f/www.
che.de/download/studium-lehre-corona/?wpdmdl=16864&refresh=-616ff22ad6eaa
1634726442, zuletzt abgerufen am 11.05.2022.

Bollweg, L.; Kurzke, M.; Shahriar, K.M.A. et al. (2018): When Robots Talk —Improving
the Scalability of Practical Assignments in MOOCs Using Chatbots, in: In Bastiaens, T.;
Van Braak, J.; Brown, M. et al. (Hrsg.): Proceedings of EdMedia: World Conference on
Educational Media and Technology, Amsterdam, S. 1455-1464, https://www.learn-
techlib.org/primary/p/184365/, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Boros, N.; Kiefel, K.; Schneijderberg, K. (2020): Kurzbefragungen der Studierenden
2020. Gesamtbericht, hrsg. v. Albert-Ludwigs-Universitit Freiburg, https://lwww .-
gmlehre.uni-freiburg.de/content-1/pdf-dokumente/berichte-befragungen/stu-
2020/stu2020-gesamtbericht, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

Bosse, E.; Liibcke, M.; Book, A. et al. (2020): Corona@Hochschule. Befragung von
Hochschulleitungen zur (digitalen) Lehre, hrsg. v. HIS-Institut fiir Hochschulent-
wicklung (HIS-HE), Hannover, https://his-he.de/publikationen/detail/coronahoch-
schule, zuletzt abgerufen am 11.05.2022.

Botta, J. (2020): Grundrechtseingriffe durch Online-Proctoring. Virtuelle Priifungs-
aufsicht zwischen Chancengleichheit und Privatheitsschutz, https:/iverfassungsblog.
del/grundrechtseingriffe-durch-online-proctoring/, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) (Hrsg.) (2005): LIMPACT Leitprojekte —
Informationen Compact, Sondernummer VFH, Bonn, S. 1, https://www.bibb.de/-
dokumente_archiv/pdfilimpact_vfh.pdf, zuletzt abgerufen am 09.05.2022.

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) (Hrsg.) (2019): Digitale Zu-
kunft: Lernen. Forschen. Wissen. Die Digitalstrategie des BMBF, Berlin, https://
www.bildung-forschung.digital/digitalezukunft/shareddocs/Downloads/files/bmbf _
digitalstrategie.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Cavanaugh, ]. (2017): Alchemy, Innovation, and Learning, in 2025, EDUCAUSE Review
52, 1, https:/ler.educause.edu/articles/2017/1/alchemy-innovation-and-learning-in-2025,
zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Christensen, C. M.; Horn, M. B.; Staker, H. (2013): Is K-12 Blended Learning Disruptive?
An introduction to the theory of hybrids, hrsg. v. Clayton Christensen Institute, Boston,
https:/lwww.christenseninstitute.org/wp-content/uploads/2014/06/Is-K-12-blended-
learning-disruptive.pdf, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.


https://his-he.de/publikationen/detail/anforderungen-und-entwicklungen-der-digitalisierung-im-hochschulbau
https://his-he.de/publikationen/detail/anforderungen-und-entwicklungen-der-digitalisierung-im-hochschulbau
https://his-he.de/publikationen/detail/anforderungen-und-entwicklungen-der-digitalisierung-im-hochschulbau
https://www.che.de/download/studium-lehre-corona/?wpdmdl=16864&refresh=-616ff22ad6eaa1634726442
https://www.che.de/download/studium-lehre-corona/?wpdmdl=16864&refresh=-616ff22ad6eaa1634726442
https://www.che.de/download/studium-lehre-corona/?wpdmdl=16864&refresh=-616ff22ad6eaa1634726442
https://www.learntechlib.org/primary/p/184365/
https://www.learntechlib.org/primary/p/184365/
https://www.qmlehre.uni-freiburg.de/content-1/pdf-dokumente/berichte-befragungen/stu2020/stu2020-gesamtbericht
https://www.qmlehre.uni-freiburg.de/content-1/pdf-dokumente/berichte-befragungen/stu2020/stu2020-gesamtbericht
https://www.qmlehre.uni-freiburg.de/content-1/pdf-dokumente/berichte-befragungen/stu2020/stu2020-gesamtbericht
https://his-he.de/publikationen/detail/coronahochschule
https://his-he.de/publikationen/detail/coronahochschule
https://verfassungsblog.de/grundrechtseingriffe-durch-online-proctoring/
https://verfassungsblog.de/grundrechtseingriffe-durch-online-proctoring/
https://www.bibb.de/dokumente_archiv/pdf/limpact_vfh.pdf
https://www.bibb.de/dokumente_archiv/pdf/limpact_vfh.pdf
https://www.bildung-forschung.digital/digitalezukunft/shareddocs/Downloads/files/bmbf_digitalstrategie.pdf
https://www.bildung-forschung.digital/digitalezukunft/shareddocs/Downloads/files/bmbf_digitalstrategie.pdf
https://www.bildung-forschung.digital/digitalezukunft/shareddocs/Downloads/files/bmbf_digitalstrategie.pdf
https://er.educause.edu/articles/2017/1/alchemy-innovation-and-learning-in-2025
https://www.christenseninstitute.org/wp-content/uploads/2014/06/Is-K-12-blended-learning-disruptive.pdf
https://www.christenseninstitute.org/wp-content/uploads/2014/06/Is-K-12-blended-learning-disruptive.pdf

Daniel, J. (2012): Dual Mode Universities in Higher Education: Way Station or Final Desti-
nation? in: Open Learning: The Journal of Open, Distance and e-Learning, 27 (1), S. 89-95.
https://doi.org/10.1080/02680513.2012.640791

Deslauriers, L.; McCarty, L.S.; Miller, K. et al. (2019): Measuring actual learning versus
feeling of learning in response to being actively engaged in the classroom, in: Proceedings of
the National Academy of Sciences of the United States of America (PNAS), 116 (39),
S.19251-19257. https://doi.org/10.1073/pnas.1821936116

Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW); Deut-
scher Akademischer Austauschdienst (DAAD) (Hrsg.) (2022): Wissenschaft welt-
offen 2022 kompakt. Daten und Fakten zur Internationalitit von Studium und
Forschung in Deutschland und weltweit, Bielefeld. https://doi.org/10.3278/-70040
02ukw

Européische Kommission / Generaldirektion, Bildung, Jugend, Sport und Kultur;
Andersen, T.; Shapiro Futures, H. et al. (2020): A European approach to micro-creden-
tials: output of the micro-credentials higher education consultation group: final report.
https://doi.org/10.2766/30863

Expertenkommission Forschung und Innovation (EFI) (Hrsg.) (2019): Gutachten
2019, Berlin, https:/lwww.e-fi.de/fileadmin/Assets/Gutachten/2019/EFI_Gutachten
_2019.pdf, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Expertenkommission Forschung und Innovation (EFI) (Hrsg.) (2022): Gutachten
zu Forschung, Innovation und technologischer Leistungsfihigkeit Deutschlands
2022, Berlin, https:/lwww.e-fi.de/fileadmin/Assets/Gutachten/2022/EFI_Gutachten_
2022.pdf, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

Frank, A.; Kolbert, S. (2021): Neue Lehre — neue Lernarchitekturen! https:/fiwww.
jmwiarda.de/2021/03/30/neue-lehre-neue-lernarchitekturen/, zuletzt abgerufen am
13.05.2022.

Freeman, S.; Eddy, S.L.; McDonough, M. et al. (2014): Active learning increases student
performance in science, engineering, and mathematics, in: Proceedings of the National Acad-
emy of Sciences of the United States of America (PNAS), 111 (23), S. 8410-841. https://
doi.org/10.1073/pnas.1319030111

Friedrich, J.-D. (2020): CHECK — Digitalisierung an deutschen Hochschulen im
Sommersemester 2020, hrsg. v. Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE), Gii-
tersloh, https://lwww.che.de/download/digitalisierung-hochschulen-2020/, zuletzt
abgerufen am 11.05.2022.

Friedrich, ].-D.; Budde, J.; Schulz, N. et al. (2021): Stellungnahme des CHE zum
Thema Digitale Bildung fiir die Enquétekommission ,Digitalisierung im
Saarland“, hrsg. v. CHE gemeinniitziges Centrum fiir Hochschulentwicklung,

121


https://doi.org/10.1080/02680513.2012.640791
https://doi.org/10.1073/pnas.1821936116
https://doi.org/10.3278/-7004002ukw
https://doi.org/10.3278/-7004002ukw
https://doi.org/10.2766/30863
https://www.e-fi.de/fileadmin/Assets/Gutachten/2019/EFI_Gutachten%20_2019.pdf
https://www.e-fi.de/fileadmin/Assets/Gutachten/2019/EFI_Gutachten%20_2019.pdf
https://www.e-fi.de/fileadmin/Assets/Gutachten/2022/EFI_Gutachten_2022.pdf
https://www.e-fi.de/fileadmin/Assets/Gutachten/2022/EFI_Gutachten_2022.pdf
https://www.jmwiarda.de/2021/03/30/neue-lehre-neue-lernarchitekturen/
https://www.jmwiarda.de/2021/03/30/neue-lehre-neue-lernarchitekturen/
https://www.che.de/download/digitalisierung-hochschulen-2020/

122

Giitersloh, https:/lwww.che.de/download/stellungnahme-saarland/?wpdmdl=16-
649&refresh=60be13a899f971623069608, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

Frohwieser, D.; Gaaw, S.; Hartmann, S. et al. (2020): Lehre in der Corona-Pande-
mie — Uberblicksauswertung der zweiten Befragungswelle, Version 1.0 vom
10.08.2020, hrsg. v. Zentrum fiir Qualitdtsanalyse der TU Dresden, https://tu-
dresden.de/zqal/ressourcen/dateien/publikationen/hochschulmonitoring/Virtu-
elle-_Lehre_2020_Schnellauswertung_zweite_Welle.pdf, zuletzt abgerufen am
19.05.2022.

Gaaw, S.; Stiitzer, C. M. (2017): Learning und Academic Analytics in Lernmanage-
mentsystemen (LMS): Herausforderungen und Handlungsfelder im nationalen
Hochschulkontext, in: Kéhler, T.; Schoop, E.; Kahnwald, N. (Hrsg.): Wissens-
gemeinschaften in Wirtschaft, Wissenschaft und offentlicher Verwaltung.
20. Workshop Gemeinschaften in Neuen Medien (GeNeMe), S. 145-161, Dresden.
https://doi.org/10.25656/01:22405

Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (GWK) (2016): Bekanntmachung der Ver-
waltungsvereinbarung zwischen Bund und Lindern gemiR Artikel 91b Absatz 1
des Grundgesetzes zur Forderung von Spitzenforschung an Universititen — ,,Ex-
zellenzstrategie“ vom 19. Oktober 2016, § 2 (7) und §4 (3b), https://www.gwk-
bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Verwaltungsvereinbarung-Ex-
zellenzstrategie-2016.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Georg-August-Universitit Gottingen (2020): Ausgewdhlte Ergebnisse der Studie-
rendenbefragung zu den Voraussetzungen fiir digitale Lehre im Sommersemes-
ter 2020, https://www.uni-goettingen.de/de/document/download/1bb010ea661f-da9
3bc4cc62bfc5442e3.pdfi20200604_studierendenbefragungSoSe2020_Voraussetzun-
genf%C3%BCrAG.pdf, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

Getto, B.; Hintze, P.; Kerres, M. (2018): (Wie) Kann Digitalisierung zur Hochschul-
entwicklung beitragen? in: Getto, B.; Hintze, P.; Kerres, M. (Hrsg.): Digitalisierung
und Hochschulentwicklung. Proceedings zur 26. Tagung der Gesellschaft fiir Me-
dien in der Wissenschaft e. V (Medien in der Wissenschaft, Bd. 74, S.13-25), Miins-
ter/New York. https://doi.org/10.25656/01:16983

Gilch, H.; Beise, A.S.; Krempkow, R. et al. (2019): Digitalisierung der Hochschulen.
Ergebnisse einer Schwerpunktstudie fiir die Expertenkommission Forschung und
Innovation (EFI), Berlin, (Studien zum deutschen Innovationssystem No. 14-2019,
EFI), http://hdl.handle.net/10419/194284, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Goertz, L.; Hense, J. (2021a): Studie zu Verdnderungsprozessen in Unterstiitzungs-
strukturen fiir Lehre an deutschen Hochschulen in der Corona-Krise, HFD-Arbeits-
papier Nr. 56, hrsg. v. Hochschulforum Digitalisierung (HFD), Berlin, https://hoch
schulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_56-_Support-Stru
kturen_Lehre_Corona_mmb.pdf, zuletzt abgerufen am 11.05.2022.


https://www.che.de/download/stellungnahme-saarland/?wpdmdl=16-649&refresh=60be13a899f971623069608
https://www.che.de/download/stellungnahme-saarland/?wpdmdl=16-649&refresh=60be13a899f971623069608
https://tu-dresden.de/zqa/ressourcen/dateien/publikationen/hochschulmonitoring/Virtuelle-_Lehre_2020_Schnellauswertung_zweite_Welle.pdf
https://tu-dresden.de/zqa/ressourcen/dateien/publikationen/hochschulmonitoring/Virtuelle-_Lehre_2020_Schnellauswertung_zweite_Welle.pdf
https://tu-dresden.de/zqa/ressourcen/dateien/publikationen/hochschulmonitoring/Virtuelle-_Lehre_2020_Schnellauswertung_zweite_Welle.pdf
https://doi.org/10.25656/01:22405
https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Verwaltungsvereinbarung-Exzellenzstrategie-2016.pdf
https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Verwaltungsvereinbarung-Exzellenzstrategie-2016.pdf
https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Verwaltungsvereinbarung-Exzellenzstrategie-2016.pdf
https://www.uni-goettingen.de/de/document/download/1bb010ea661f-da93bc4cc62bfc5442e3.pdf/20200604_studierendenbefragungSoSe2020_Voraussetzungenf%C3%BCrAG.pdf
https://www.uni-goettingen.de/de/document/download/1bb010ea661f-da93bc4cc62bfc5442e3.pdf/20200604_studierendenbefragungSoSe2020_Voraussetzungenf%C3%BCrAG.pdf
https://www.uni-goettingen.de/de/document/download/1bb010ea661f-da93bc4cc62bfc5442e3.pdf/20200604_studierendenbefragungSoSe2020_Voraussetzungenf%C3%BCrAG.pdf
https://doi.org/10.25656/01:16983
http://hdl.handle.net/10419/194284
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_56-_Support-Strukturen_Lehre_Corona_mmb.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_56-_Support-Strukturen_Lehre_Corona_mmb.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_56-_Support-Strukturen_Lehre_Corona_mmb.pdf

Goertz, L.; Hense, J. (2021b): Studie zu Verdnderungsprozessen in Unterstiit-
zungsstrukturen fiir Lehre an deutschen Hochschulen in der Corona-Krise. Aus-
kopplung von Good Practices, Anlage zum Arbeitspapier 56 des HFD, hrsg. v.
Hochschulforum Digitalisierung (HFD), Berlin, https://hochschulforumdigitali-
sie-rung.de/sites/default/files/dateien/Anlage_AP_56_Good-Practices_Support-Stu-
die.pdf, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Hartong, S. (2019): Learning Analytics und Big Data in der Bildung. Zur notwen-
digen Entwicklung eines datenpolitischen Alternativprogramms, Bildung in der
digitalen Welt, hrsg. v. Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW),
https:/iwww.gew.delindex.php?eID=dumpFile&t=f&{=91791&token=702ec8d5{-97
70206a4aa8a1079750ec9021b90bf&sdownload=&n=Learning-analytics-2019-web-
IVZ.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Hochschulforum Digitalisierung (HFD) (2016): The Digital Turn - Hochschulbildung
im digitalen Zeitalter, Arbeitspapier Nr. 27, Berlin, https://hochschulforumdigita-
lisierung.de/sites/default/files/dateien/Abschlussbericht_Geschaeftsstelle.pdf, zu-
letzt abgerufen am 13.05.2022.

Hochschulrektorenkonferenz (2012): Hochschule im digitalen Zeitalter: Informa-
tionskompetenz neu begreifen - Prozesse anders steuern. EntschlieRung der 13.
Mitgliederversammlung der HRK am 20. November 2012 in Goéttingen, https://
www.hrk.de/fileadmin/_migrated/content_uploads/Entschliessung_Informations
kompetenz_20112012_01.pdf, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Hochschulrektorenkonferenz (2020): Micro-Degrees und Badges als Formate digi-
taler Zusatzqualifikation. Empfehlung der 29. Mitgliederversammlung der HRK
am 24. November 2020, https://www.hrk.de/positionen/beschluss/detail/micro-
degrees-und-badges-als-formate-digitaler-zusatzqualifikation/, zuletzt abgerufen
am 13.05.2022.

Hochschulrektorenkonferenz (2021): Momentum der Digitalisierung nutzen: For-
derungen an Bund und Linder zur Weiterentwicklung der digitalen Lehrinfra-
strukturen. EntschlieRung des 148. Senats der HRK am 8. Juni 2021, https:/
www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2021-06-0
8_HRK-S-Entschliessung-_zu_digitalen_Lehrinfrastrukturen.pdf, zuletzt abgeru-
fen am 12.05.2022.

Hochschulrektorenkonferenz (2022): Lehrer:innenbildung in einer digitalen Welt.
EntschlieRung des 150. Senats der HRK am 22. Marz 2022, https://www.hrk.de/
fileadmin/redaktion/-hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2022-03-22_HRK-S-Ent
schliessung_Digitalisierung_Lehrerbildung.pdf, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

123


https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/Anlage_AP_56_Good-Practices_Support-Studie.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/Anlage_AP_56_Good-Practices_Support-Studie.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/Anlage_AP_56_Good-Practices_Support-Studie.pdf
https://www.gew.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=91791&token=702ec8d5f9770206a4aa8a1079750ec9021b90bf&sdownload=&n=Learning-analytics-2019-web-IVZ.pdf
https://www.gew.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=91791&token=702ec8d5f9770206a4aa8a1079750ec9021b90bf&sdownload=&n=Learning-analytics-2019-web-IVZ.pdf
https://www.gew.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=91791&token=702ec8d5f9770206a4aa8a1079750ec9021b90bf&sdownload=&n=Learning-analytics-2019-web-IVZ.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/Abschlussbericht_Geschaeftsstelle.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/Abschlussbericht_Geschaeftsstelle.pdf
https://www.hrk.de/fileadmin/_migrated/content_uploads/Entschliessung_Informationskompetenz_20112012_01.pdf
https://www.hrk.de/fileadmin/_migrated/content_uploads/Entschliessung_Informationskompetenz_20112012_01.pdf
https://www.hrk.de/fileadmin/_migrated/content_uploads/Entschliessung_Informationskompetenz_20112012_01.pdf
https://www.hrk.de/positionen/beschluss/detail/micro-degrees-und-badges-als-formate-digitaler-zusatzqualifikation/
https://www.hrk.de/positionen/beschluss/detail/micro-degrees-und-badges-als-formate-digitaler-zusatzqualifikation/
https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2021-06-08_HRK-S-Entschliessung-_zu_digitalen_Lehrinfrastrukturen.pdf
https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2021-06-08_HRK-S-Entschliessung-_zu_digitalen_Lehrinfrastrukturen.pdf
https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2021-06-08_HRK-S-Entschliessung-_zu_digitalen_Lehrinfrastrukturen.pdf
https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/-hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2022-03-22_HRK-S-Entschliessung_Digitalisierung_Lehrerbildung.pdf
https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/-hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2022-03-22_HRK-S-Entschliessung_Digitalisierung_Lehrerbildung.pdf
https://www.hrk.de/fileadmin/redaktion/-hrk/02-Dokumente/02-01-Beschluesse/2022-03-22_HRK-S-Entschliessung_Digitalisierung_Lehrerbildung.pdf

124

Hodges, C.; Moore, S.; Lockee, B. et al. (2020): The Difference between Emergency Re-
mote Teaching and Online Learning, https:/ler.educause.edu/articles/2020/3/the-differ-
ence-between-emergency-remote-teaching-and-online-learning, zuletzt abgerufen
am 12.05.2022.

Hoeren, T. (2020): Gutachten zur datenschutzrechtlichen Zulissigkeit von Uber-
wachungsfunktionen bei Online-Klausuren. Projekt Rechtsinformationsstelle
Digitale Hochschule NRW, https://docplayer.org/197054426-Gutachten-zur-daten
schutzrechtlichen-zulaessigkeit-von-ueberwachungsfunktionen-bei-online-klaus
uren.html, zuletzt abgerufen am 23.06.2022.

Hofmann, Y.; Salmen, N.; Stiirz, R.A. et al. (2021): Die Pandemie als Treiber der
digitalen Transformation der Hochschulen? Einschidtzungen aus Sicht von Leh-
renden und Studierenden, hrsg. v. Bayerisches Forschungsinstitut fiir Digitale
Transformation (bidt), Miinchen. https://doi.org/10.35067/xypq-kn65

Horn J.; Schmees, M. (2021): Online Priifungen. ELAN e. V. Handouts, https://elan-
ev.de/dateien/Online-Pr%C3%BCfungen.pdf, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

Horstmann, N. (2022): CHECK — Informatik, Mathematik, Physik: Studienbedin-
gungen an deutschen Hochschulen im zweiten Jahr der Corona-Pandemie, hrsg.
v. Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE), https:/lwww.che.de/download/
masterstudium-corona/?wpdmdl-=20197&refresh=61efb448429b01643099208,
zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

Hiisch, M. (2020): CHECK — Wirtschaftsstudiengidnge: Studienbedingungen an
deutschen Hochschulen wihrend der Corona-Pandemie, hrsg. v. Centrum fiir
Hochschulentwicklung (CHE), https://www.che.de/download/studienbedingun-
gen-corona/, zuletzt abgerufen am 11.05.2022.

HuR, B.; Délle, F. (2021): Bedeutung, Nutzung und Zugang zu Lehrbiichern an
Hochschulen. Zentrale Ergebnisse der Befragungsstudie fiir das Bundesministe-
rium fir Bildung und Forschung (BMBF), hrsg. v. Deutsches Zentrum fiir Hoch-
schul- und Wissenschaftsforschung GmbH (DZHW), https:/lwww.dzhw.eu/pdfiab-
_30/lehrbuchstudie_projektbericht_dez_21.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Ifenthaler, D.; Yau, J. Y.-K. (2020): Utilising learning analytics to support study success
in higher education: a systematic review, in: Educational Technology Research and Develop-
ment, 68, S. 1961-1990. https://doi.org/10.1007/s11423-020-09788-z

Jisc (2015): Code of practice for learning analytics, https:/lwww jisc.ac.uk/guides/code-
of-practice-for-learning-analytics, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Kals, U.; Obertreis, S. (2021): Ein echter Gamechanger, in: Frankfurter Allgemeine
Zeitung vom 29.09.2021, https:/lwww.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/hoer-
saal/wie-es-ist-wenn-man-mit-einer-behinderung-studiert-17541118.html, zuletzt
abgerufen am 19.05.2022.


https://er.educause.edu/articles/2020/3/the-difference-between-emergency-remote-teaching-and-online-learning
https://er.educause.edu/articles/2020/3/the-difference-between-emergency-remote-teaching-and-online-learning
https://docplayer.org/197054426-Gutachten-zur-datenschutzrechtlichen-zulaessigkeit-von-ueberwachungsfunktionen-bei-online-klausuren.html
https://docplayer.org/197054426-Gutachten-zur-datenschutzrechtlichen-zulaessigkeit-von-ueberwachungsfunktionen-bei-online-klausuren.html
https://docplayer.org/197054426-Gutachten-zur-datenschutzrechtlichen-zulaessigkeit-von-ueberwachungsfunktionen-bei-online-klausuren.html
https://doi.org/10.35067/xypq-kn65
https://elan-ev.de/dateien/Online-Pr%C3%BCfungen.pdf
https://elan-ev.de/dateien/Online-Pr%C3%BCfungen.pdf
https://www.che.de/download/masterstudium-corona/?wpdmdl-=20197&refresh=61efb448429b01643099208
https://www.che.de/download/masterstudium-corona/?wpdmdl-=20197&refresh=61efb448429b01643099208
https://www.che.de/download/studienbedingungen-corona/
https://www.che.de/download/studienbedingungen-corona/
https://www.dzhw.eu/pdf/ab_30/lehrbuchstudie_projektbericht_dez_21.pdf
https://www.dzhw.eu/pdf/ab_30/lehrbuchstudie_projektbericht_dez_21.pdf
https://doi.org/10.1007/s11423-020-09788-z
https://www.jisc.ac.uk/guides/code-of-practice-for-learning-analytics
https://www.jisc.ac.uk/guides/code-of-practice-for-learning-analytics
https://www.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/hoersaal/wie-es-ist-wenn-man-mit-einer-behinderung-studiert-17541118.html
https://www.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/hoersaal/wie-es-ist-wenn-man-mit-einer-behinderung-studiert-17541118.html

Keber, T.O.; Bachmeier, E.; Neef, K. (2019): Learning Analytics — Datenschutzrecht-
liche und ethische Uberlegungen zu studienleistungsbezogenen Datenanalysen
an Hochschulen, JurPC Web-Dok. 97/2019, Abs. 1-72. https://doi.org/10.7328/jur-
pcb201934898

Kern, E.; Reimann, J. (2020): Diskussionspapier zur digitalen und nachhaltigen
Hochschule, Diskussionspapier Nr. 09, Hochschulforum Digitalisierung, https://
hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_DP_9-_Digita
lisierung_und_Nachhaltigkeit.pdf, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

Kerres, M. (2001): Mediengestiitzte Lehre und Hochschulstrukturen, in: Wagner,
E.; Kindt, M. (Hrsg.): Virtueller Campus. Szenarien — Strategien — Studium (Medien
in der Wissenschaft, Bd. 14, S. 293—-302), Miinster, New York, Miinchen/Berlin.

Kerres, M.; de Witt, C. (2002): Quo vadis Mediendidaktik? Zur theoretischen Fun-
dierung von Mediendidaktik, in: Medienpddagogik: Zeitschrift fiir Theorie und Pra-
xis der Medienbildung 6, S. 1-22. https://doi.org/10.21240/mpaed/06/2002.11.-08.X

Kerres, M.; Bormann, M.; Vervenne, M. (2009): Didaktische Konzeption von Seri-
ous Games: Zur Verkniipfung von Lern- und Spielangeboten, in: Medienpddago-
gik. Zeitschrift fiir Theorie und Praxis der Medienbildung 2009 (Occasional
Papers), S. 1-16. https://doi.org/10.21240/mpaed/00/2009.08.25.X

Kerres, M. (2016): Open Educational Resources, in: Gronau, N.; Becker, J.; Sinz, E.J. et
al. (Hrsg.): Enzyklopéddie der Wirtschaftsinformatik. 9. Aufl., Berlin, https://lear-
ninglab.uni-due.de/sites/default/files/OER-Kerres-EnzyklopaedieWInf.pdf, zuletzt
abgerufen am 13.05.2022.

Kerres, M. (2018): Mediendidaktik. Konzeption und Entwicklung digitaler Lern-
angebote, 5. Aufl., Berlin/Boston. https://doi.org/10.1515/9783110456837

Kerres, M. (2020a): Against All Odds: Education in Germany Coping with Covid-19, in:
Postdigital Science and Education, 2, S. 690—-694. https://doi.org/10.1007/s42438-020-
00130-7

Kerres, M. (2020b): Frustration in Videokonferenzen vermeiden: Limitationen ei-
ner Technik und Folgerungen fiir videobasiertes Lehren, in: Wilbers, K. (Hrsg.):
Handbuch E-Learning (Bd. 4.69), Kéln, S. 59-78, https://llearninglab.uni-due.de/si-
tes/default/files/Kerres-Frustration%20in%20Videokonferenz-final.pdf, zuletzt ab-
gerufen am 13.05.2022.

Kerres, M. (2021): Didaktik. Lernangebote gestalten, 1. Auflage, Miinster. https://
doi.org/10.36198/9783838557182

Kleinefeld, N. (2010): ELAN e. V. als landesweite Serviceeinrichtung der Hoch-
schulen fiir Hochschulen in Niedersachsen, in: Bremer, C.; Gocks, M.; Riihl, P.
(Hrsg.): Landesinitiativen fiir E-Learning an deutschen Hochschulen, Miinster/
New York/Miinchen/Berlin, S. 95-104. https://doi.org/10.25656/01:12558

125


https://doi.org/10.7328/jurpcb201934898
https://doi.org/10.7328/jurpcb201934898
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_DP_9_Digitalisierung_und_Nachhaltigkeit.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_DP_9_Digitalisierung_und_Nachhaltigkeit.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_DP_9_Digitalisierung_und_Nachhaltigkeit.pdf
https://doi.org/10.21240/mpaed/06/2002.11.08.X
https://learninglab.uni-due.de/sites/default/files/OER-Kerres-EnzyklopaedieWInf.pdf
https://learninglab.uni-due.de/sites/default/files/OER-Kerres-EnzyklopaedieWInf.pdf
https://doi.org/10.1515/9783110456837
https://doi.org/10.1007/s42438-020-00130-7
https://doi.org/10.1007/s42438-020-00130-7
https://learninglab.uni-due.de/sites/default/files/Kerres-Frustration%20in%20Videokonferenz-final.pdf
https://learninglab.uni-due.de/sites/default/files/Kerres-Frustration%20in%20Videokonferenz-final.pdf
https://doi.org/10.25656/01:12558

126

Knoke, M. (2021): Die Hochschulen haben Spielraum, in: DUZ, Studium und
Lehre, 08/21, S. 36-38.

Krause, N.; Krempkow, R. (2021): Infrastrukturen fiir OER in der Hochschullehre
und die Kultur des Teilens, in: Bunsen-Magazin 23 (2), S. 72—76.

Kuketz, M. (2021): Spdhsoftware gegen Studierende. Online-Proctoring als Gefahr
fiir die IT-Sicherheit und den Datenschutz, IT-Gutachten, hrsg. v. Gesellschaft fiir
Freiheitsrechte e. V. (GFF), Berlin, https://freiheitsrechte.org/home/wp-content/-
uploads/2021/07/GFF_IT-Gutachten_Proctoring-Spaehsoftware-gegen-Studie-
rende.pdf, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Kultusministerkonferenz (2019): Empfehlungen zur Digitalisierung in der Hoch-
schullehre, https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschlues-se/2019/
2019_03_14-Digitalisierung-Hochschullehre.pdf, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Ladwig, T.; Arndt, C. (2021): Landeshochschulverbiinde in der digitalen Hoch-
schulbildung. Ziele, Leitideen, Synergiepotentiale, in: Hochschulforum Digitali-
sierung (Hrsg.): Digitalisierung in Studium und Lehre gemeinsam gestalten.
Innovative Formate, Strategien und Netzwerke, Wiesbaden, S. 105-123. https://
doi.org/10.1007/978-3-658-32849-8_7

Mai, L.; K6chling, A.; Wehner, M. (2021): ‘This student needs to stay back’: To what
degree would instructors rely on the recommendation of learning analytics? in: Proceedings
of the 13th International Conference on Computer Supported Education - Volume 1: CSEDU,
S. 189-197. https://doi.org/10.5220/0010449401890197

Monitor Lehrerbildung (Hrsg.) (2021): Lehrkréfte vom ersten Semester an fiir die
digitale Welt qualifizieren, Policy Brief November 2021, https://2020.monitor-
lehrerbildung.de/export/sites/default/.content/Downloads/Monitor-Lehrerbildung
Digitale-Welt_Policy-Brief-2021.pdf, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Ndukwe, I.; Daniel, B.; Chukwudi, A. (2019): A Machine Learning Grading System Us-
ing Chatbots, in: Isotani, S.; Mildn, E.; Ogan, A. et al. (Hrsg.): Artificial Intelligence in
Education. AIED 2019. Lecture Notes in Computer Science, 11626, Cham, S. 365-368.
https:/idoi.org/10.1007/978-3-030-23207-8_67

Niedermeier, S.; Miiller-Kreiner, C. (2019): VR/AR in der Lehre!? Eine Ubersichts-
studie zu Zukunftsvisionen des digitalen Lernens aus der Sicht von Studierenden.
https:/idoi.org/10.25656/01:18048

Orr, D.; Neumann, J.; Muul3-Merholz, J. (2018): OER in Deutschland: Praxis und
Politik. Bottom-Up-Aktivitdten und Top-Down-Initiativen, hrsg. v. Deutsche UNESCO-
Kommission e. V. und Hochschulbibliothekszentrum des Landes Nordrhein-West-
falen (hbz), Bonn, https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-06/IITE%20-OER%20
Germany%20Bericht_%20DEU_2018_0.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.


https://freiheitsrechte.org/home/wp-content/uploads/2021/07/GFF_IT-Gutachten_Proctoring-Spaehsoftware-gegen-Studierende.pdf
https://freiheitsrechte.org/home/wp-content/uploads/2021/07/GFF_IT-Gutachten_Proctoring-Spaehsoftware-gegen-Studierende.pdf
https://freiheitsrechte.org/home/wp-content/uploads/2021/07/GFF_IT-Gutachten_Proctoring-Spaehsoftware-gegen-Studierende.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschlues-se/2019/2019_03_14-Digitalisierung-Hochschullehre.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschlues-se/2019/2019_03_14-Digitalisierung-Hochschullehre.pdf
https://doi.org/10.1007/978-3-658-32849-8_7
https://doi.org/10.1007/978-3-658-32849-8_7
https://2020.monitor-lehrerbildung.de/export/sites/default/.content/Downloads/Monitor-Lehrerbildung_Digitale-Welt_Policy-Brief-2021.pdf
https://2020.monitor-lehrerbildung.de/export/sites/default/.content/Downloads/Monitor-Lehrerbildung_Digitale-Welt_Policy-Brief-2021.pdf
https://2020.monitor-lehrerbildung.de/export/sites/default/.content/Downloads/Monitor-Lehrerbildung_Digitale-Welt_Policy-Brief-2021.pdf
https://doi.org/10.1007/978-3-030-23207-8_67
https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-06/IITE%20-OER%20Germany%20Bericht_%20DEU_2018_0.pdf
https://www.unesco.de/sites/default/files/2018-06/IITE%20-OER%20Germany%20Bericht_%20DEU_2018_0.pdf

Owens, D.C.; Sadler, T.D.; Barlow, A.T. et al. (2020): Student Motivation from and
Resistance to Active Learning Rooted in Essential Science Practices, in: Research in Science
Education, 50, S. 253—277. https://doi.org/10.1007/s11165-017-9688-1

Prinsloo, P.; Slade, S. (2017): Ethics and Learning Analytics: Charting the (Un)Charted,
in: Lang, C.; Siemens, G.; Wise, A. et al. (Hrsg.): Handbook of Learning Analytics,
S. 49-57. https://doi.org/10.18608/hla17.004

Qayyum, A.; Zawacki-Richter, O. (Hrsg.) (2018): Open and Distance Education in Aus-
tralia, Europe and the Americas. National Perspectives in a Digital Age. https://doi.org
/10.1007/978-981-13-0298-5

Rapp, C.; Sitnikova, A. (2015): Das Online-Toolkit , Social Media for Education®
zum Einsatz sozialer Medien in der Hochschullehre, https://www.e-teaching.org/-
etresources/pdflerfahrungsbericht_2015_rapp-sitnikova_online-toolkit.pdf, zu-
letzt abgerufen am 13.05.2022.

Rat fiir Informationsinfrastrukturen (2019): Digitale Kompetenzen - dringend ge-
sucht! Empfehlungen zu Berufs- und Ausbildungsperspektiven fiir den Arbeits-
markt Wissenschaft, Gottingen, https://irfii.de/download/digitale-kompetenzen-
dringend-gesucht/, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Reinmann, G.; Mandl, H. (2006): Unterrichten und Lernumgebungen gestalten,
in: Krapp, A.; Weidenmann, B. (Hrsg.): Piddagogische Psychologie. Ein Lehrbuch
5. Aufl.,, Weinheim/Basel, S. 613-658.

Riihl, Paul (2010): Landesweite hochschuliibergreifende Online-Lehre. Die Erfah-
rungen der Virtuellen Hochschule Bayern, in: Bremer, C.; Gocks, M.; Riihl, P. et
al. (Hrsg.): Landesinitiativen fiir E-Learning an deutschen Hochschulen, Miinster/
New York/Miinchen/Berlin, S. 45-61. https://doi.org/10.25656/01:12162

Ruschmeier, R.; Gilch, H.; Lessig, M., et al. (2020): Herausforderungen bei der Umset-
zung des Onlinezugangsgesetzes im Kontext der Digitalen Hochschulbildung, HED-
Arbeitspapier 55, Berlin, https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/news/-studie-
onlinezugangsgesetz-hochschulen-arbeitspapier, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Schumacher, F.; Ademmer, T.; Biilter, S. et al. (2021): Hochschulen im Lockdown.
Lehren aus dem Sommersemester 2020. Arbeitspapier 58, hrsg. v. Hochschulfo-
rum Digitalisierung (HFD), Berlin, https://hochschulforumdigitalisierung.de/si-
tes/default/files/dateien/HFD_AP_58_Hochschulen_im_Lockdown.pdf, zuletzt ab-
gerufen am 11.05.2022.

Schwaetzer, E. (2020): Chatbots und Empfehlungssysteme — KI-Tools im Einsatz,
in: de Witt, C.; Rampelt, F.; Pinkwart, N. (Hrsg.): Kiinstliche Intelligenz in der
Hochschulbildung, Whitepaper, KI-Campus. Die Lernplattform fiir Kiinstliche In-
telligenz, S.18-20, https://ki-campus.org/sites/default/files/2020-10/Whitepaper_
KI_in_der_Hochschulbildung.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

127


https://doi.org/10.18608/hla17.004
https://www.e-teaching.org/etresources/pdf/erfahrungsbericht_2015_rapp-sitnikova_online-toolkit.pdf
https://www.e-teaching.org/etresources/pdf/erfahrungsbericht_2015_rapp-sitnikova_online-toolkit.pdf
https://rfii.de/download/digitale-kompetenzen-dringend-gesucht/
https://rfii.de/download/digitale-kompetenzen-dringend-gesucht/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/news/-studie-onlinezugangsgesetz-hochschulen-arbeitspapier
https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/news/-studie-onlinezugangsgesetz-hochschulen-arbeitspapier
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_58_Hochschulen_im_Lockdown.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_58_Hochschulen_im_Lockdown.pdf
https://ki-campus.org/sites/default/files/2020-10/Whitepaper_KI_in_der_Hochschulbildung.pdf
https://ki-campus.org/sites/default/files/2020-10/Whitepaper_KI_in_der_Hochschulbildung.pdf

128

Seyfeli, F.; Elsner, L.; Wannemacher, K. et al. (2020): Vom Corona-Shutdown zur
Blended University? ExpertInnenbefragung digitales Sommersemester, Baden-
Baden. https://doi.org/10.5771/9783828876484

Siemens, G. (2011): 1st International Conference on Learning Analytics and Knowledge,
Banff, Alberta, February 27-March 1, 2011, https://tekri.athabascau.ca/analytics/,
zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Sietses, L. (2016): White Paper Online Proctoring. Questions and answers about remote
proctoring, hrsg. v. SURFnet, Utrecht, https://www.surf.nl/files/2019-04/whitepaper-
online-proctoring_en.pdf, zuletzt abgerufen am 17.05.2022.

Silverthorn, D.U. (2020): When Active Learning Fails ... And What To do About It, in:
Mintzes, J.J.; Walter, E.M. (Hrsg.): Active Learning in College Science. The Case for Evi-
dence-Based Practice, Cham, S. 985-1001. https://doi.org/10.1007/978-3-030-33600-
4 61

Slade, S.; Tait, A. (2019): Global guidelines: Ethics in Learning Analytics, hrsg. v. Inter-
national Council for Open and Distance Education (ICDE), https://staticl.squarespace.-
com/static/5b99664675f9eea7al3ecee82/t/5ca37c2a24a694a94e0e515c/1554218087
775/Global+guidelines+for+Ethics+in+Learning+Analytics+Web+ready+March-+2
019.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Sozialdemokratische Partei Deutschlands (SPD); BUNDNIS 90/DIE GRUNEN; Freie
Demokratische Partei (FDP) (Hrsg.) (2021): Mehr Fortschritt wagen. Biindnis fiir
Freiheit, Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit. Koalitionsvertrag 2021-2025 zwi-
schen SPD, Biindnis 90/Die Griinen und FDP, https://www.spd.de/fileadmin/Doku-
mente/Koalitionsvertrag/Koalitionsvertrag 2021-2025.pdf, zuletzt abgerufen am
12.05.2022.

Sperl, A.; Dorn, C.; Feldbusch, U. et al. (2014): E-Priifungen. Konzepte und Werk-
zeuge fiir elektronisch gestiitzte Priifungen in der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung, WM3 Weiterbildung Mittelhessen, https://lwww.uni-giessen.de/org/ad-
min/stab/stl/wb/Relaunch/ueberuns/dateien/e_pruefungen, zuletzt abgerufen am
17.05.2022.

Stammen, K.-H.; Ebert, A. (2021): Noch online? Studierendenbefragung zur medi-
entechnischen Ausstattung — Gesamtbericht. Ergebnisse der universititsweiten
UDE-Umfrage im Sommersemester 2020, hrsg. v. Zentrum fiir Hochschulquali-
tiatsentwicklung der Universitit Duisburg-Essen. https://doi.org/10.17185/due-
publico/74817

Standige Wissenschaftliche Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK)
(2021): Stellungnahme zur Weiterentwicklung der KMK-Strategie ,,Bildung in der
digitalen Welt“, Bonn/Berlin, https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/KMK/
SWKJ/2021/2021_10_07-SWK_Weiterentwicklung_Digital-Strategie.pdf, zuletzt ab-
gerufen am 12.05.2022.


https://doi.org/10.5771/9783828876484
https://tekri.athabascau.ca/analytics/
https://www.surf.nl/files/2019-04/whitepaper-online-proctoring_en.pdf
https://www.surf.nl/files/2019-04/whitepaper-online-proctoring_en.pdf
https://doi.org/10.1007/978-3-030-33600-4_61
https://doi.org/10.1007/978-3-030-33600-4_61
https://static1.squarespace.-com/static/5b99664675f9eea7a3ecee82/t/5ca37c2a24a694a94e0e515c/1554218087775/Global+guidelines+for+Ethics+in+Learning+Analytics+Web+ready+March-+2019.pdf
https://static1.squarespace.-com/static/5b99664675f9eea7a3ecee82/t/5ca37c2a24a694a94e0e515c/1554218087775/Global+guidelines+for+Ethics+in+Learning+Analytics+Web+ready+March-+2019.pdf
https://static1.squarespace.-com/static/5b99664675f9eea7a3ecee82/t/5ca37c2a24a694a94e0e515c/1554218087775/Global+guidelines+for+Ethics+in+Learning+Analytics+Web+ready+March-+2019.pdf
https://static1.squarespace.-com/static/5b99664675f9eea7a3ecee82/t/5ca37c2a24a694a94e0e515c/1554218087775/Global+guidelines+for+Ethics+in+Learning+Analytics+Web+ready+March-+2019.pdf
https://www.spd.de/fileadmin/Dokumente/Koalitionsvertrag/Koalitionsvertrag_2021-2025.pdf
https://www.spd.de/fileadmin/Dokumente/Koalitionsvertrag/Koalitionsvertrag_2021-2025.pdf
https://www.uni-giessen.de/org/admin/stab/stl/wb/Relaunch/ueberuns/dateien/e_pruefungen
https://www.uni-giessen.de/org/admin/stab/stl/wb/Relaunch/ueberuns/dateien/e_pruefungen
https://doi.org/10.17185/duepublico/74817
https://doi.org/10.17185/duepublico/74817
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/KMK/%20SWK/2021/2021_10_07-SWK_Weiterentwicklung_Digital-Strategie.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/KMK/%20SWK/2021/2021_10_07-SWK_Weiterentwicklung_Digital-Strategie.pdf

Stang, R.; Glaser, C.; Weckmann, H.-D. et al. (2020): Zur Situation der Lernwelt
Hochschule. Grundlagen des Projektes Lernwelt Hochschule, in: Becker, A;
Stang, R. (Hrsg.): Lernwelt Hochschule. Dimensionen eines Bildungsbereichs im
Umbruch, Berlin/Boston, S. 9-18. https://doi.org/10.1515/9783110591026

Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e. V. (Hrsg.) (2016): Hochschulbil-
dung fiir die Arbeitswelt 4.0. Hochschul-Bildungs-Report 2020. Jahresbericht
2016, https:/lwww.stifterverband.org/medien/hochschul-bildungs-report-2020-
bericht-2016, zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e. V. (Hrsg.) (2021): Hochschul-
Barometer. Lage und Entwicklung der Hochschulen aus Sicht ihrer Leitungen,
Ausgabe 2021, Essen, https://lwww.hochschul-barometer.de/download/file/fid/500,
zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Technische Universitidt Graz (2020): Richtlinie zu offenen Bildungsressourcen an
der Technischen Universitdt Graz (OER-Policy), https:/lwww.tugraz.at/fileadmin/
user_upload/tugrazExternal/02bfe6da-df31-4c20-9e9f-819251ecfd4b/2020_2021/Stk_5/
RL_OER_Policy_24112020.pdf, zuletzt abgerufen am 14.06.2022.

Theobald, E.J.; Hill, M.J.; Tran, E. et al. (2020): Active learning narrows achievement
gaps for underrepresented students in undergraduate science, technology, engineering, and
math, in: Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America
(PNAS), 117 (12), S. 6476-6483. https://doi.org/10.1073/pnas.1916903117

Traus, A.; Hoffken, K.; Thomas, S. et al. (2020): Stu.diCo. — Studieren digital in
Zeiten von Corona. Erste Ergebnisse der bundesweiten Studie Stu.diCo., Hildes-
heim. https://doi.org/10.18442/150

University of Edinburgh (2021): Open Educational Resources Policy, https:/lwww.-
ed.ac.uk/files/atoms/files/openeducationalresourcespolicy.pdf, zuletzt abgerufen
am 14.06.2022.

Wannemacher, K.; Libcke, M; Bodmann, L. (2021): Forum Hochschulentwicklung
2 | 2021, Qualitdtsentwicklung fiir freie Lehr- und Lernmaterialien. Konzeptio-
nelle Uberlegungen und Entwurf eines Instruments der Qualititssicherung fiir
das Portal twillo, hrsg. v. HIS-Institut fiir Hochschulentwicklung e. V., Hannover,
https://medien.his-he.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/Forum_Hochschul-
entwicklung/FHE_2021-02_Q-OER_WEB.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Weber, P.; Le, S. (2011): Game-Based Learning. Spielend lernen? in: Ebner, M.,
Schoén, S. (Hrsg.): Lehrbuch fiir Lernen und Lehren mit Technologien (L3T),
https:/[13t.tugraz.at/index.php/LehrbuchEbner10/article/view/79, zuletzt abgeru-
fen am 13.05.2022.

129


https://doi.org/10.1515/9783110591026
https://www.stifterverband.org/medien/hochschul-bildungs-report-2020-bericht-2016
https://www.stifterverband.org/medien/hochschul-bildungs-report-2020-bericht-2016
https://www.hochschul-barometer.de/download/file/fid/500
https://www.tugraz.at/fileadmin/user_upload/tugrazExternal/02bfe6da-df31-4c20-9e9f-819251ecfd4b/2020_2021/Stk_5/RL_OER_Policy_24112020.pdf
https://www.tugraz.at/fileadmin/user_upload/tugrazExternal/02bfe6da-df31-4c20-9e9f-819251ecfd4b/2020_2021/Stk_5/RL_OER_Policy_24112020.pdf
https://www.tugraz.at/fileadmin/user_upload/tugrazExternal/02bfe6da-df31-4c20-9e9f-819251ecfd4b/2020_2021/Stk_5/RL_OER_Policy_24112020.pdf
https://doi.org/10.18442/150
https://www.ed.ac.uk/files/atoms/files/openeducationalresourcespolicy.pdf
https://www.ed.ac.uk/files/atoms/files/openeducationalresourcespolicy.pdf
https://medien.his-he.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/Forum_Hochschulentwicklung/FHE_2021-02_Q-OER_WEB.pdf
https://medien.his-he.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/Forum_Hochschulentwicklung/FHE_2021-02_Q-OER_WEB.pdf
https://l3t.tugraz.at/index.php/LehrbuchEbner10/article/view/79

130

Wertz, 1. (2020): Wechselwirkung von Digitalisierung und baulicher Hochschul-
entwicklung, in: Tegtmeyer, R. (Hrsg.): Anforderungen und Entwicklungen der
Digitalisierung im Hochschulbau. Beitrige im Rahmen der Frithjahrstagung des
Fachbeirats Hochschulbau 2019, HIS-HE:Medium 32020, S. 9-10, https://his-
he.de/publikationen/detail/anforderungen-und-entwicklungen-der-digitalisie-
rung-im-hochschulbau, zuletzt abgerufen am 13.05.2022.

Winde, M.; Werner, S.D.; Gumbmann, B. et al. (2020): Hochschulen, Corona und
jetzt? Wie Hochschulen vom Krisenmodus zu neuen Lehrstrategien fiir die digi-
tale Welt gelangen, Future Skills — Diskussionspapier 4, hrsg. v. Stifterverband
fiir die Deutsche Wissenschaft e. V., Essen, https://fwww.stifterverband.org/me-
dien/hochschulen-corona-und-jetzt, zuletzt abgerufen am 11.05.2022.

Wissenschaftlicher Beirat beim Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
(2021): Digitalisierung in Deutschland — Lehren aus der Corona-Krise. Gutachten
des Wissenschaftlichen Beirats beim Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie, hrsg. v. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi), Berlin,
https://lwww.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentli-
chung-Wissenschaftlicher-Beirat/gutachten-digitalisierung-in-deutschland.html,
zuletzt abgerufen am 12.05.2022.

Wissenschaftsrat (2015): Empfehlungen zum Verhiltnis von Hochschulbildung
und Arbeitsmarkt. Zweiter Teil der Empfehlung zur Qualifizierung von Fachkraf-
ten (Drs. 4925-15), Bielefeld. https:/lwww.wissenschaftsrat.de/download/archiv/
4925-15.html

Wissenschaftsrat (2016): Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwick-
lung an Fachhochschulen (Drs. 5637-16), Weimar. https:/lwww.wissenschafts-
rat.de/download/archiv/5637-16.html

Wissenschaftsrat (2017): Strategien fiir die Hochschullehre | Positionspapier (Drs.
6190-17), Halle (Saale). https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17.
html

Wissenschaftsrat (2018a): Hochschulbildung im Anschluss an den Hochschul-
pakt 2020 | Positionspapier (Drs. 7013-18), Trier. https://www.wissenschaftsrat.de/
download/archiv/7013-18.html

Wissenschaftsrat (2018b): Empfehlungen zur Internationalisierung von Hoch-
schulen (Drs. 7118-18), Miinchen. https:/lwww.wissenschaftsrat.de/ldownload/archiv/
7118-18.html

Wissenschaftsrat (2019): Empfehlungen zu hochschulischer Weiterbildung als
Teil des lebenslangen Lernens. Vierter Teil der Empfehlungen zur Qualifizierung
von Fachkriften vor dem Hintergrund des demographischen Wandels (Drs. 7515-
19), Berlin. https://www.wissenschaftsrat.de/download/2019/7515-19.html


https://his-he.de/publikationen/detail/anforderungen-und-entwicklungen-der-digitalisierung-im-hochschulbau
https://his-he.de/publikationen/detail/anforderungen-und-entwicklungen-der-digitalisierung-im-hochschulbau
https://his-he.de/publikationen/detail/anforderungen-und-entwicklungen-der-digitalisierung-im-hochschulbau
https://www.stifterverband.org/medien/hochschulen-corona-und-jetzt
https://www.stifterverband.org/medien/hochschulen-corona-und-jetzt
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-Beirat/gutachten-digitalisierung-in-deutschland.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-Beirat/gutachten-digitalisierung-in-deutschland.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/4925-15.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/4925-15.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5637-16.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5637-16.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/7013-18.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/7013-18.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/7118-18.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/7118-18.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/2019/7515-19.html

Wissenschaftsrat (2020): Wissenschaft im Spannungsfeld zwischen Disziplinari-
tit und Interdisziplinaritdt | Positionspapier (Drs. 8694-20), Koéln. https:/fwww.
wissenschaftsrat.de/download/2020/8694-20.html

Wissenschaftsrat (2021): Impulse aus der COVID-19-Krise fiir die Weiterentwick-
lung des Wissenschaftssystems in Deutschland | Positionspapier (Drs. 8834-21),
Koln. https:/lwww.wissenschaftsrat.de/download/2021/8834-21.html

Wissenschaftsrat (2022a): Probleme und Perspektiven des Hochschulbaus 2030 |
Positionspapier (Drs. 9470-22), Kéln. https://doi.org/10.57674/z38p-rh78

Wissenschaftsrat (2022b), Empfehlungen fiir eine zukunftsfihige Ausgestaltung
von Studium und Lehre (Drs. 9699-22), K61n. https://doi.org/10.57674/q1f4-g978

Wissenschaftsrat (2022¢): Empfehlungen zur Transformation des wissenschaftli-
chen Publizierens zu Open Access (Drs. 9477-22), Koln. https://doi.org/10.57674/fy
rc-vbé1

Wissenschaftsrat (2022d): Digitalisierung und Datennutzung fiir Gesundheitsfor-
schung und Versorgung — Positionen und Empfehlungen (Drs. 9825-22), K6In. https://
doi.org/10.57674/bxkz-8407

Zawacki-Richter, O.; Stoter, J. (2018): Angebotsformen des Fernstudiums mit di-
gitalen Medien in der wissenschaftlichen Weiterbildung in: Jitte, W.; Rohs, M.
(Hrsg.): Handbuch Wissenschaftliche Weiterbildung, Wiesbaden, S. 1-16. https:/
Idoi.org/10.1007/978-3-658-17674-7_15-1

Zender, R.; Weise, M.; von der Hyde, M. et al. (2018): Lehren und Lernen mit VR
und AR — Was wird erwartet? Was funktioniert? in: Schiffner, D. (Hrsg.): Proceed-
ings of DeLFI Workshops 2018 co-located with 16th e-Learning Conference of the German
Computer Society (DeLFI), Frankfurt, http:/lceur-ws.org/Vol-22-50/WS_VRAR_pa-
per5.pdf, zuletzt abgerufen am 13.05.2022

131


https://www.wissenschaftsrat.de/download/2020/8694-20.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/2020/8694-20.html
https://www.wissenschaftsrat.de/download/2021/8834-21.html
https://doi.org/10.57674/z38p-rh78
https://doi.org/10.57674/q1f4-g978
https://doi.org/10.57674/fyrc-vb61
https://doi.org/10.57674/fyrc-vb61
https://doi.org/10.1007/978-3-658-17674-7_15-1
https://doi.org/10.1007/978-3-658-17674-7_15-1
http://ceur-ws.org/Vol-2250/WS_VRAR_paper5.pdf
http://ceur-ws.org/Vol-2250/WS_VRAR_paper5.pdf

132

Anhang 1: Landeshochschulinitiativen zur Digitalisierung in
Lehre und Studium

Quelle:  Arndt/Figura/Grundmann et al., 2020.

Erlduterung: Fiir jedes Land sind, wenn vorhanden, die Initiativen kurz darge-
stellt mit den Angaben zur Griindung, zu den beteiligten Hochschulen (differen-
ziert nach Hochschultypen) im Verhédltnis zu den gesamten Hochschulen des
Landes und den Angaben zu Finanzierung, Struktur und Zielgruppe(n). Gab es
keine Initiative, wurde recherchiert, welche Aktivitdten bzgl. der Digitalisierung
von Lehre und Studium auf Landesebene bereits bestehen. Landesweite OER-
Plattformen sind ebenfalls genannt. Die Landeshochschuldidaktikzentren sind
zudem aufgefiihrt, da sie sich speziell mit der Weiterbildung und Personalent-
wicklung von Lehrenden befassen. AbschlieRend ist ein hochschuliibergreifender
Verbund (Verbund Virtuelle Fachhochschule) kurz beschrieben. Die im Folgen-
den dargestellten Zusammenfassungen basieren auf Recherchen aus dem Som-
mer 2021, neuere Entwicklungen seitdem sind nicht zwingend beriicksichtigt.

Die Verbiinde verfolgen dabei entweder das Ziel, die digitalen Lehr- und Lernan-
gebote zu fordern, |28 oder sie fordern Ermoglichungsstrukturen fiir die Hoch-
schul(typ)en. | 28" Diese Ziele haben sich aber mit der Zeit auch gewandelt. Uber
alle Verbiinde hinweg konnten vier differenziert zu betrachtende Leitideen iden-
tifiziert werden, die im Kontext der digitalen Transformation zu verstehen sind:
Teilen, Offnung und Offenheit, Kollaboration, Orientierung an Adressatinnen
und Adressaten. |82 Einige der aufgefithrten Landesinitiativen haben sich zudem
auf eine linderiibergreifende Zusammenarbeit verstindigt. So besteht etwa seit
2021 das gemeinsame Kooperationsnetzwerk ,Netzwerk Landesinitiativen fiir di-
gitale Hochschullehre“ (NeL) mit folgenden Partnern: Bildungsportal Sachsen,
BHDL (BE), ELAN e. V. (NI), DH.NRW, HDN-BW, HOOU (HH), MMKH (HH), VCRP

| 280 Wie z. B. die ,Virtuelle Hochschule Bayern (vhb)“, die ,Hamburg Open Online University GmbH (HOOU)“
und ,,Digital gestiitztes Lehren und Lernen in Hessen (digLL)“.

| 281 Z. B. wie die ,,Digitale Hochschule NRW (DH.NRW)“, das ,Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
in Baden-Wirttemberg (HND-BW)“, der ,,Virtuelle Campus Rheinland-Pfalz (VCRP)“, das ,E-Learning Acade-
mic Network Niedersachsen (ELAN e. V.)“, das Bildungsportal Sachsen und das Verbundprojekt ,Heteroge-
nitat als Qualitatsherausforderung fiir Studium und Lehre (HET LSA)“ in Sachsen-Anhalt.

| 282 Vgl. Ladwig/Arndt, 2021, S. 105-122.



(RP) und vhb (BY). | 283 Seit 2022 besteht das linderiibergreifende , Kooperations-
netzwerk OER-forderliche Infrastrukturen und -Dienste“ (KNOER) | 284 mit folgen-
den Partnern: Hessenhub, MMKH, ORCA.NRW, Bildungsportal Sachsen, VCRP
und Zentrales OER-Repositorium der Hochschulen in Baden-Wiirttemberg
(ZOERR).

| 283 Vgl. https:/ /netzwerk-landeseinrichtungen.de/, zuletzt abgerufen am 24.05.2022. Berliner Hochschul-
netzwerk Digitale Lehre (BHDL), E-Learning Academic Network Niedersachsen (ELAN e. V.), Digitale Hoch-
schule NRW (DH.NRW), Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre in Baden-Wirttemberg (HDN-BW),
Hamburg Open Online University GmbH (HOOU), Multimedia Kontor Hamburg gGmbH (MMKH), Virtueller
Campus Rheinland-Pfalz (VCRP) und Virtuelle Hochschule Bayern (vhb).

| 284 Siehe https:/ /kn-oer.de.
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Baden-Wiirttemberg

Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre in Baden-Wiirttemberg (HND-
BW, https://www.hnd-bw.de/), gegriindet 2016, | ?%° Forderung bis 2022 sicherge-
stellt. Zusammenschluss der neun Universititen (von insges. 75 Hochschulen des
Landes | %8¢) zur Intensivierung der Zusammenarbeit und kooperativen Weiter-
entwicklung der digitalen Lehre. Die Geschiftsstelle beim Karlsruher Institut fir
Technologie (KIT) wird finanziert durch die Universitéten |?2%; keine Angaben zur
Fordersumme. Das Netzwerk dient als Plattform fiir den Austausch von Wissen
und initiiert gemeinsame Aktivititen und Projekte. Es sollen gemeinsame tech-
nologische Standards und institutioneniibergreifende Schnittstellen gefordert
werden.

Struktur: Der Lenkungskreis besteht aus den Prorektorinnen und Prorektoren
sowie den Vizeprdsidentinnen und -prdsidenten fiir Lehre der Mitgliedshoch-
schulen; der Expertinnen- und Expertenkreis fiir iibergreifende Vernetzung be-
steht aus jeweils einer Vertretung der Hochschulen; Special Interest Groups (vorher
Themengruppen) z. B. zu digitalem Priifen, rechtlichen Fragen und Learning Ana-
Iytics.

Zielgruppe: Lehrende.

Zentrales OER-Repositorium der Hochschulen in BW (ZOERR) ist ein Dienst im
Rahmen des HND-BW. Dartiber hinaus sind die RWTH Aachen, die Technische
Hochschule Niirnberg, die Universitit Hamburg und die Universitdt zu Kéln an-
gebunden, d. h. alle ihre Mitglieder kénnen sich ebenfalls beim ZOERR anmelden
und OER mit anderen teilen (https://www.oerbw.de/). 128

Hochschuldidaktikzentrum der Universititen: www.hdz-bawue.de; Studien-
kommission fiir Hochschuldidaktik aller Hochschulen fiir Angewandte Wissen-
schaften des Landes: www.hochschuldidaktik.net.

| 285 2016-2019 hatten sich die 48 staatlichen Hochschulen des Landes im Rahmen des vom Land gef6r-
derten Hochschulnetzwerks zusammengeschlossen (Universitdten, HAW/FH, Duale Hochschulen, Padago-
gische Hochschulen, Kunst- und Musikhochschulen); danach verblieben nur noch die Universitaten. Die Auf-
nahme weiterer Netzwerkhochschulen aller Hochschularten ist ausdriicklich méglich, vgl. https:/ /www.hnd-
bw.de/struktur/mitglieder/, zuletzt abgerufen am 09.05.2022.

| 286 Vgl. https://mwk.baden-wuerttemberg.de /de /hochschulen-studium/hochschullandschaft/hochschu
Ikarte/, zuletzt abgerufen am 09.05.2022

| 287 Nach dreijahriger Projektphase endete die Forderung durch das Ministerium und die Landesuniversita-
ten Ubernahmen ab 2020 die Weiterfinanzierung der Geschéftsstelle fiir zunachst weitere drei Jahre, vgl.
https://www.hnd-bw.de /2019 /10/ 14 /rueckblick-hnd-bw-jahreskonferenz-20 19-universitaet-stuttgart/,
zuletzt abgerufen am 09.05.2022.

| 288 Zur Qualitatssicherung siehe auch: Wannemacher/Liibcke /Bodmann, 2021, S. 15.
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Bayern

Virtuelle Hochschule Bayern (vhb, https://www.vhb.org/) gegriindet 2000, dau-
erhafte Verbundeinrichtung |2’ von 33 Hochschulen (dreizehn Universititen, 19
HAWI/FH, eine Musikhochschule) von insgesamt 48 Hochschulen des Landes. |?°
Ziel ist es, mehr Austausch durch Digitalisierung nach dem Prinzip , Lehren ist
das Teilen von Wissen“ zu verwirklichen. Es wird sowohl die Entwicklung wie
auch die Durchfithrung von hochschuliibergreifender Online-Lehre geférdert. Fi-
nanziert vom Freistaat Bayern und iiber Mitgliedsbeitrige der Triagerhochschu-
len; keine Angabe zur gesamten Fordersumme. | 2°' Im Rahmen des Europdischen
Sozialfonds (ESF) koordiniert und betreut die vhb als Projekttriager den Wissens-
transfer von Hochschulen in Unternehmen. |22

Struktur: Eigenstindige Geschéftsstelle in Bamberg, Prasidium, Programmkom-
mission (u. a. Vizeprasidentinnen und -prasidenten der Tragerhochschulen), Mit-
gliederversammlung. Es gibt drei unterschiedliche Kursangebote: das CLASSIC
vhb-Kursprogramm ist curricular verankert (mit ECTS-Punkten |2%) fiir Lehrende
und Studierende, das SMART vhb Repositorium umfasst Lerneinheiten fiir Blend-
ed Learning (beide kostenlos fiir Trigerhochschulen), das OPEN vhb-Kursprogramm
ist fiir alle kostenlos.

Zielgruppe: Lehrende, Studierende, Interessierte.

| 289 Vgl. https://stmwk.bayern.de/studenten/digitalisierung/hochschule-digitaler-campus.html, zuletzt
abgerufen am 09.05.2022.

| 290 Vgl. https:/ /stmwk.bayern.de/studenten/hochschulen.html, zuletzt abgerufen am 09.05.2022.

|291 90 Prozent aus staatlichen Mitteln und dazu finanzielle Beteiligung der Hochschulen ca. 0,5 Mio.
Euro/Jahr (vgl. Riihl, 2010, S. 58). 2000-2016: insgesamt ca. 64,4 Mio. Euro; 2017 /2018: ca. 6,2 Mio. Euro/
Jahr vom Freistaat Bayern und Mitgliedsbeitrdge der Trdgerhochschulen i. H. v. 1 Euro/Studierendem und
Semester (vgl. https://hochschulforumdigitalisierung.de /de/blog/paul-ruehl-virtuelle-hochschule-bayern-
interview, zuletzt abgerufen am 09.05.2022). Férderrunde 2020-1 2,26 Mio. Euro, davon 938 Tsd. Euro fiir
CLASSIC vhb-Kurse, 342 Tsd. Euro fiir OPEN vhb-Projekte und 981 Tsd. Euro fiir SMART vhb. Vom Bayeri-
schen Staatsministerium flir Wissenschaft und Kunst werden die Mittel an die vhb ausgereicht, die wiederum
in kompetitiven Forderrunden lber die Antrdge der Tragerhochschulen entscheidet und Férdervertrage mit
den Hochschulen schlieBt. In den Foérderlinien CLASSIC vhb und OPEN vhb erfolgen halbjéhrlich Ausschrei-
bungen, in der Forderlinie SMART vhb jahrliche Ausschreibungen (vgl. https://www.vhb.org/aktuelles/
nachricht/artikel /22 6-millionen-euro-werden-den/, zuletzt abgerufen am 09.05.2022). Férderrunde 2020-II
1,14 Mio. Euro (vgl. https://www.vhb.org/aktuelles/nachricht/artikel /ueber-114-millionen-euro-fuer-a/, zu-
letzt abgerufen am 09.05.2022).

|292 Vgl. https://www.vhb.org/esf/, zuletzt abgerufen am 09.05.2022.

| 293 European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS).
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OER aus Bayern, vhb-Repositorium |2%4: https://oer.vhb.orgledu-sharing/compo-
nents/oer.

BayZieL — Bayerisches Zentrum fiir Innovative Lehre (https://lwww.bayziel.de/).
BayZieL biindelt die Aktivititen der HAW/TH in den Bereichen ,Qualifizierung
und Didaktik®, , Lehr- und Lernforschung” sowie ,,Bildungsférderung® und Profi-
LehrePlus (www.profilehreplus.de), dem Netzwerk der hochschuldidaktischen
Einrichtungen an allen bayerischen Universitaten.

Bayerisches Kompetenzzentrum fiir Fernpriifungen (TUM): https://lwww.pro-
lehre.tum.de/prolehre/angebote/infrastruktur/.

Berlin

Berliner Hochschulnetzwerk Digitale Lehre (BHDL, https://www.beuth-hoch-
schule.de/4457) gegriindet 2020, neun Hochschulen (vier Universititen, fiinf
HAWI/FH) von 40 des Landes |%°°, zum informellen und selbstorganisierten Aus-
tausch, keine Angaben zur Finanzierung.

Struktur: (Stellvertretende) Sprecherin fiir das Netzwerk, Ansprechpartnerinnen
und -partner der Hochschulen.

Zielgruppe: Lehrende.

Berliner Zentrum fiir Hochschullehre (BZHL), getragen von 13 o6ffentlichen
Hochschulen, bietet fiir alle Lehrenden der Berliner Hochschulen Weiterbildung
fiir Online-, Blended- und Prisenzlehre zu hochschuldidaktischen Themen an:
www.bzhl.tu-berlin.de.

| 294 Zur Qualitatssicherung siehe auch: Wannemacher/Liibcke /Bodmann, 2021, S. 15.

|295 Vgl. https://www.berlin.de/sen/wissenschaft/einrichtungen/hochschulen/, zuletzt abgerufen am
10.05.2022.
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Brandenburg

E-Learning Netzwerk Brandenburg (eBB | %), gegriindet 2011, neun Hochschu-
len (vier Universititen, fiinf HAW/FH) von 16 Hochschulen des Landes. | 2°7 Infor-
melle und selbstorganisierte Beratung und Weiterbildung in den Bereichen
E-Learning und Mediendidaktik, ohne finanzielle Férderung. Zukiinftige Ziele
u. a. Digitalisierungsstrategien der Lehre, Deputat-Regelung, OER und Learning
Analytics. Es gibt eine kooperativ organisierte Qualifizierung studentischer E-Lear-
ning-Beraterinnen und Berater (QELB), die dann die Lehrenden der eigenen Hoch-
schule technisch und mediendidaktisch unterstiitzen.

Struktur: Ansprechpartnerinnen und -partner der Hochschulen.
Zielgruppe: Lehrende, Studierende.

BrandenbOERg ist ein vom Ministerium gefordertes Projekt, welches 2020 ge-
startet ist und die Verwendung von OER an den Hochschulen in Brandenburg
fordert und landesweite Standards vorbereitet fiir eine entsprechende Infrastruk-
tur. Es ist eine Kooperation von acht Hochschulen: https://www.uni-potsdam.de/
deloer/projekt-brandenboerg.

Netzwerk Studienqualitit Brandenburg (sqb) bietet ein Webportal (https://sqb-het-
kom.de) fiir alle Hochschulen in Brandenburg an, bei dem Lehrende Lehr-Lernkon-
zepte und Best Practices bereitstellen und sich iiber Heterogenitét in Lehre und Studium
an konkreten Beispielen und mit didaktischen Instrumenten austauschen kénnen.

Bremen

Keine Landeshochschulinitiative. Insgesamt neun Universititen/Hochschulen. | 2%

Der Wissenschaftsplan 2025 sieht die strategische Weiterentwicklung der Digi-
talisierung der Hochschulen in den Bereichen Forschung, Lehre und Verwaltung
vor. |2 In der Lehre konnten im Rahmen des Bremen-Fonds zur Bekimpfung
der Folgen der Corona-Pandemie durch zwei Sonderprogramme im Umfang von
insgesamt 29 Mio. Euro die notwendigen MaRnahmen getroffen werden, um
kurzfristig den Lehrbetrieb auf digitale bzw. hybride Lehre umzustellen und stra-
tegische Digitalisierungsprojekte einzuleiten.

| 296 Vgl. https:/ /www.th-wildau.de /hochschule /zentrale-einrichtungen /zentrum-fuer-qualitaetsentwicklun
g/hochschuldidaktik /e-learning-netzwerk-brandenburg-ebb/, zuletzt abgerufen am 10.05.2022.

| 297 Vgl. https:/ /mwfk.brandenburg.de/mwfk /de /wissenschaft/hochschulen/, zuletzt abgerufen am 10.05.2022.

| 298 Vgl. https://www.bremen.de /bildung-und-beruf/studium /universitaeten-und-hochschulen, zuletzt ab-
gerufen am 10.05.2022.

| 299 Vgl. Wissenschaftsplan 2025 der Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Verbraucherschutz, https://
www.wissenschaft-haefen.bremen.de/sixcms/media.php/13/Wissenschaftsplan 2025.pdf, S. 20-22, zuletzt
abgerufen am 07.07.2022.
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Hamburg

Hamburg Open Online University GmbH (HOOU, https://www.hoou.de/) gegriin-
det 2015, seit 2020 Gesellschaft, fiinf Hochschulen (zwei Universititen, eine
HAW/FH, zwei Musik- und Kunsthochschulen, ein Universitdtsklinikum, dariiber
hinaus das Multimedia Kontor Hamburg (MMKH) und die fiir Wissenschaft zu-
stindige Behorde) von 19 des Landes. |3%° Anbieter einer kostenlosen Bildungs-
plattform mit frei verfiigbaren Lernangeboten. Mit Innovationen in der digitalen
Hochschullehre soll ein Beitrag geleistet werden fiir hochwertige Bildung und
die digitale Transformation mitgestaltet werden. Im Bereich ,,Entdecken“ wird
thematisch geordnet Wissen bereitgestellt aus den Bereichen ,Lernangebote®
(fiihren didaktisch an ein bestimmtes Thema heran und sind inhaltlich und lern-
methodisch unterschiedlich, zusétzlich gibt es Lerngruppen fiir den Austausch
untereinander) und ,Materialien“ (nicht didaktisch strukturierte OER). Im Be-
reich ,,Teams“ konnen Treffen virtuell organisiert und Daten ausgetauscht wer-
den. Ab 2021 jahrlich 4 Mio. Euro von der Behorde fiir Wissenschaft, Forschung,
Gleichstellung und Bezirke. |30

Struktur: Verbundeinrichtung der Freien und Hansestadt Hamburg, fiinf staat-
lichen Hochschulen, des Multimedia Kontor Hamburg gGmbH (MMKH) und eines
Uniklinikums. Das MMKH ist Tochter der sechs offentlichen Hochschulen und
fordert seit 2002 die digitale Transformation in Lehre, Verwaltung und Forschung
im Hochschulbereich. |32

Zielgruppe: Lehrende, Studierende, Interessierte.

OER: ,Alle Inhalte der HOOU sind offene Bildungsmaterialien (Open Educational
Resources).” | 393

| 300 Vgl. https:/ /www.hamburg.de/bwfgb /hochschullandschaft-hamburg/, zuletzt abgerufen am 10.05.2022.

| 301 Vgl. Haushaltsplan 2019 /2020 der Freien und Hansestadt Hamburg, https://www.hamburg.de/con-
tentblob/ 11504686 /c2db48478f6fa5e98f3023a39db154bc/data/3-2.pdf, S. 9, zuletzt abgerufen am
10.05.2022.

| 302 Vgl. https://www.mmkh.de/, zuletzt abgerufen am 10.05.2022. ,,Als Netzwerkpartner und Gesellschaf-
ter der Hamburg Open Online University ist das MMKH u. a. fiir die Plattformentwicklung zustandig.” (https://
www.mmkh.de /ueber-uns/profil-und-mehrwerte.html, zuletzt abgerufen am 10.05.2022).

| 303 Vgl. https://www.hoou.de /about/how-works, zuletzt abgerufen am 10.05.2022. Zur Qualitatssiche-
rung siehe auch: Wannemacher/Liibcke/Bodmann, 2021, S. 14.
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Hessen

HessenHub — Netzwerk digitale Hochschullehre Hessen (https://www.hessen-
hub.de/) vormals digital gestiitztes Lehren und Lernen in Hessen (digLL) gegriin-
det 2019, 13 Hochschulen (fiinf Universitdten, acht HAW/FH) von 39 des Lan-
des |3%4. Ziel ist die Unterstiitzung der Transformation hin zu digital gestiitzten
Lehr-Lernszenarien durch Stirkung innovativer Methoden und digitaler Techno-
logien in der Lehre. Bei der Erstellung von digitalen Lerninhalten gibt es didakti-
sche, organisatorisch-technische und rechtliche Unterstiitzung fiir Lehrende und
Studierende. Lehrende kénnen sich im geschiitzten virtuellen Raum austauschen
und innovative Konzepte erproben. Im Qualifizierungskompass sind Qualifizie-
rungsangebote der hessischen Hochschulen zur Durchfithrung von digital ge-
stiitzter Lehre zusammengestellt. | 3°° Mit dem Netzwerk ,Barrierefreiheit”, mit
einem Fokus auf die digitale Barrierefreiheit, soll eine Inklusions- und Willkom-
menskultur an hessischen Hochschulen etabliert werden. | 3% Bis 2020 ca. 10 Mio.
Euro vom Wissenschaftsministerium. |3%

Struktur: Verbundprojekt mit lokalen Servicestellen in den Hochschulen, einer
zentralen Servicestelle, einem Steuerungsgremium (Vizeprasidentinnen und -pra-
sidenten der beteiligten Hochschulen) und Innovationsforen zu iibergreifenden
Themen wie z. B. Virtual Reality und Learning Analytics.

Zielgruppe: Lehrende und Studierende.

OER Spiiti als Teil des HessenHub: https://oer.hessenhub.de/. 2019 wurden 500 Tsd.
Euro in der ,,Content-Foérderlinie®, eine Forderlinie zur Erstellung von digitalen
Lehr- und Lernmaterialien des hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft und
Kunst, fiir OER-Materialien bereitgestellt. | 3%

Hochschuldidaktischen Netzwerk Mittelhessen (drei Hochschulen): www.hd-
mittelhessen.de; Arbeitsgruppe wissenschaftliche Weiterbildung (sieben Hoch-
schulen): www.agww-hessen.de.

| 304 Vgl. https:/ /wissenschaft.hessen.de/Studieren/Hochschulen-in-Hessen, zuletzt abgerufen am 10.05.2022.
| 305 Vgl. https://qualikompass.hessenhub.de/, zuletzt abgerufen am 10.05.2022.

| 306 Vgl. https://www.hessenhub.de/netzwerk-und-news/digitale-barrierefreiheit/, zuletzt abgerufen am
10.05.2022.

| 307 Vgl. https://aktuelles.uni-frankfurt.de /hochschulstrategie /land-hessen-foerdert-digitales-lehren-und-
lernen-mit-rund-zehn-millionen-euro/, zuletzt abgerufen am 10.05.2022.

| 308 Vgl. https://www.digll-hessen.de/inhalte /foerderlinie /, zuletzt abgerufen am 10.05.2022. Zur Quali-
tatssicherung siehe auch: Wannemacher/Liibcke /Bodmann, 2021, S. 15.
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Mecklenburg-Vorpommern

Die sechs staatlichen Hochschulen im Land haben sich auf den Weg der Digitali-
sierung in Lehre und Studium begeben. | 3%

Von 2021 bis 2025 sollen laut Zielvereinbarungen zwischen dem Land und den
Hochschulen rund 2 Mrd. Euro in die Hochschulen investiert werden. Fiir die Di-
gitalisierung in Studium und Lehre bei der Infrastruktur und in der Hochschul-
verwaltung sind 40 Mio. Euro zusitzlich aus dem MV-Schutzfonds |3 einge-
plant. Aus dem Hochschulpakt stehen zudem 10 Mio. Euro fiir die Digitalisierung
in Lehre und Studium zur Verfiigung. |3'"

Es gibt ein landesweites Zentrum fiir Lehrerbildung und Bildungsforschung (ZLB),
welches mit der Universititsbibliothek Rostock zu digitaler Lehre kooperiert. Das
ZLB ist federfithrend auch verantwortlich fiir die Durchfithrung des Landespro-
gramms Digitalisierung der Lehrerbildung im Umfang von 5 Mio. Euro. |32

Rostocker Onlinecampus: Das ZLB, die Hochschuldidaktik und die Wissenschaft-
liche Weiterbildung der Universitdt Rostock leisten Unterstiitzung bei der Gestal-
tung digitaler Lehre an der Universitit Rostock. Die gemeinsamen Ziele sind die
Weiterentwicklung der Lehre und die Vernetzung der Lehrenden in Rostock und
Mecklenburg-Vorpommern. |3'3

| 309 Vgl. https:/ /www.regierung-mv.de /Landesregierung/wkm/Wissenschaft/Hochschule/, zuletzt abge-
rufen am 18.05.2022.

| 310 Der MV-Schutzfonds wurde 2020 geschaffen und ist ein MaBnahmenpaket der Landesregierung auf-
grund der Corona-Pandemie in Hohe von 2,85 Mrd. Euro. Es stehen 20 Mio. Euro flr Investitionen in Digita-
lisierung und Ausstattung offentlicher Einrichtungen des Landes bereit (vgl. https://www.regierung-mv.
de/Landesregierung/MV-Schutzfonds/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022). Vgl. https://www.regierung-
mv.de/serviceassistent/_php/download.php?datei_id=1631718, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 311 Zur Forderung der Digitalisierung in Studium und Lehre stehen bis 2025 zehn Millionen Euro aus dem
Hochschulpakt zur Verfiigung. Damit werden u. a. zwei Juniorprofessuren fiir Medienpadagogik an den Uni-
versitaten Greifswald und Rostock (1,5 Mio. Euro) und iber ein standortbezogenes Wettbewerbsprogramm
,Digitale Lehre* digitale Techniken in der Lehre (8,5 Mio. Euro) gefordert.“ https://www.weiterbildung-
mv.de/data/news/78623_1526392813_5990_digitale_agenda_fuer_mecklenburg_vorpommern.pdf,

S. 6. Ausgaben 2018-2021 fiir Digitalisierung in Studium und Lehre 5,6 Mio. Euro.

| 312 Vgl. https:/ /www.zlb.uni-rostock.de/forschung-entwicklung /digitale-lehre-an-der-universitaet-rostock /
digitale-lehre-an-der-universitaet-rostock /, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 313 Vgl. https://www.roc.uni-rostock.de/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
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Niedersachsen

Die Landeshochschulkonferenz Niedersachsen (LHK), die VolkswagenStiftung und
das Niedersichsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) haben
2020 den Dachverbund Hochschule.digital Niedersachsen zur Forderung und
Koordinierung der weiteren Digitalisierung an den Hochschulen gegriindet. An
der Technischen Universitdt Clausthal, derzeitiger Sitz der LHK, ist eine Koordi-
nierungsstelle der Hochschule.digital Niedersachsen eingerichtet. Diese wird die
notigen Verbundstrukturen weiter aufbauen sowie u. a. koordinierende, for-
dernde und qualititsbildende Aufgaben ibernehmen. Seit der Einrichtung ist im
Rahmen der Hochschule.digital Niedersachsen eine Reihe von qualititsgesicher-
ten Forderungen der niedersichsischen Hochschulen zur erfolgreichen fort-
schreitenden Digitalisierung vorrangig im Bereich Studium und Lehre erfolgt.

E-Learning Academic Network Niedersachsen (ELAN e. V., https://elan-ev.de/),
gegriindet 2008 | %', zehn Hochschulen (fiinf Universititen, vier HAW/FH, eine
Kunsthochschule) von 29 Hochschulen des Landes. |3'5 Impulsgeber zur stetigen
Qualititsverbesserung der medienbasierten Lehre |3'¢ und Forderung der Koope-
ration zwischen Mitgliedern in standortiibergreifender und E-Learning-gestiitz-
ter Lehre. Finanziert durch Mitgliedsbeitrdge, Projektmittel vom Bund und Land,
Einnahmen aus Dienstleistungen fiir Dritte. |*'” Der Verein hat im Rahmen eines
Projekts ein Online-Datenbank-System zur Vermittlung von Praktika fiir Lehr-
amtsstudierenden in Schulen entworfen. |®'® Er bietet zudem Web-Seminare und
Workshops fiir die Mitgliedshochschulen an und berit zu bzw. fordert die Betei-
ligung an Verbundantrigen. Im Projekt ,el4 elLearning und LebensLangesLer-
nen“ kooperiert der Verein mit fiilnf Volkshochschulen. |3

| 314 2002-2009 wurde das E-Learning-Férderprogramm ,,ELAN“ durchgefiihrt. ELAN e. V. wurde 2008 von
zundchst acht Hochschulen gegriindet (vgl. Kleinefeld, 2010, S. 95).

|315 Vgl. https://www.mwk.niedersachsen.de/startseite /hochschulen/hochschullandschaft/hochschu-
len—berufsakademien-19117.html, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|316 Anfangs war ELAN auf ,die Er- und Bereitstellung von digitalen Lehr- und Lernmaterialen® fokussiert
(vgl. Ladwig/Arndt, 2021, S. 110).

| 317 Laut einer E-Mail-Antwort vom 09.06.202 1 umfassten diese Einnahmen 2020 1,3 Mio. Euro. Zum Ende
des Projektes ELAN, als bereits ELAN e. V. gegriindet wurde, umfasste der Jahreshaushalt ca. 550 Tsd. Euro
aus Mitgliedsbeitrdgen, ELAN-Hochschulbeitrdgen (vereinbart im Rahmen der Projektférderung ELAN IlI bis
2011), Projekt-Fordermitteln des Landes sowie den Einnahmen aus Dienstleistungen, vgl. Kleinefeld, 2010,
S. 103. Fiir Projekte in der Erwachsenenbildung werden ESF-Mittel eingeworben, es werden Mittel vom BMBF
und Land eingeworben und Crowdfunding in anderen Bereichen betrieben, vgl. https://www.elan-ev.de /da-
teien/jahresbericht_2019.pdf, S. 38 ff., zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 318 Vgl. https:/ /elan-ev.de/projekte_ghr300.php, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
| 319 Vgl. https:/ /elan-ev.de/projekte_el4.php, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
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OER: Twillo — Teilen in der Hochschullehre, unter Beteiligung von ELAN e. V.,
fiir Lehrende niedersichsischer Hochschulen, Mitarbeitende aus den Bereichen
Didaktik und E-Learning und Studierende; geférdert durch das Ministerium als
dauerhaftes Angebot der Technischen Informationsbibliothek (TIB) zur gemein-
schaftlichen Weiterentwicklung von OER auch in Kooperation mit anderen Bun-
deslindern: https://www.twillo.de/oer/web]. |32°

Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik fiir Niedersachsen (KHN), fiir alle
Hochschulen in Niedersachsen: www.tu-braunschweig.de/khn.

Nordrhein-Westfalen

Digitale Hochschule NRW (DH.NRW, https://www.dh.nrw/), gegriindet 2016,
42 Hochschulen (15 Universitidten, 20 HAW/FH, sieben Musik- und Kunsthoch-
schulen) von 68 Hochschulen im Land. |3?' Kooperationsgemeinschaft von Hoch-
schulen und des Ministeriums zur Etablierung einer abgestimmten Serviceinfra-
struktur fiir die digitale Transformation der Hochschulen in NRW. Es werden
dabei explizit auch die Anpassungs- und Entwicklungserfordernisse fiir die Hoch-
schuladministrationen betrachtet, z. B. durch die neu gegriindete Einrichtung
,Koordinierungsinstanz Digitale Unterstiitzungsprozesse“ (KDU.NRW). Des Wei-
teren wird dem nachhaltigen Forschungsdatenmanagement eine wichtige Rolle
zugesprochen, dazu gibt es z. B. die Landesinitiative fdm.nrw der DH.NRW. Ab
2019 stehen jahrlich 50 Mio. Euro, ab 2022 jdhrlich 35 Mio. Euro zur Verfii-
gung. | 3?2 Die Forderlinie ,,Curriculum 4.0 NRW*, die in Kooperation mit dem
Stifterverband durchgefiihrt wird, befasst sich mit der Curriculumentwicklung
aufgrund der Digitalisierung. Dies umfasst die Einbeziehung digitaler Kompeten-
zen in die Curricula und die dadurch erforderliche Verdnderung von Modulen,
Priifungsformaten und Studienganggestaltung. | 323

Struktur: Programmausschuss und Vorstand werden vom Gremium der Beauf-
tragten fiir Information, Kommunikation und Medien (IKM-Gremium) beraten;
Geschiftsstelle bei der FernUniversitit in Hagen. Es kénnen vierteljahrlich Skiz-
zen (Priifung potenzieller Forderfiahigkeit) und Antrige eingereicht werden, nach
Befiirwortung des Ausschusses entscheidet der Vorstand iiber Forderempfehlun-
gen gegeniiber dem Ministerium.

| 320 Hierzu weiterfiihrende Literatur: Wannemacher/Liibcke /Bodmann, 2021.

|321 Vgl. https://www.mkw.nrw/hochschule-und-forschung/studium-und-lehre /ueberblick-hochschulen-
nrw, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|322 Vgl. https://www.digitalstrategie.nrw/digitalnrw/de/home /file /fileld /308 /name/Digitalstrategie_
NRW_Endfassung_Final.pdf, S. 26., zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 323 Vgl. https:/ /www.stifterverband.org/curriculum_4_0_nrw, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
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Zielgruppe: Lehrende, Studierende, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
(Selbstlernangebot zur Cyber- und Informationssicherheit).

OER: Das Landesportal ORCA.nrw bietet offene digitale Lehr- und Lernmateria-
lien fiir Lehrende und Studierende sowie Informationen und Services rund um
das Thema digital gestiitzte Lehre. Es ist bundesweit das groRRte Portal dieser Art
und wird als dauerhaftes Angebot durch das Ministerium gefordert. In der For-
derlinie ,,OERContent.ntw* der DH.NRW und dem Ministerium wurden bisher
36 Projekte im Umfang von rd. 20 Mio. Euro gefordert. |32

Netzwerk Hochschuldidaktik NRW (16 Hochschulen): https://hd-nrw.de; 20 Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften des Landes NRW im hochschuldidakti-
schen Netzwerk hdw nrw: www.hdw-nrw.de; HD@DH.nrw: Hochschuldidaktik
im digitalen Zeitalter.

Rheinland-Pfalz

Virtueller Campus Rheinland-Pfalz (VCRP, https://lwww.vcrp.de/), 2000 gegriin-
det von der Landeshochschulprasidentenkonferenz (LHPK), 14 Hochschulen (fiinf
Universititen, neun HAW/FH) von 23 Hochschulen im Land. |3%?° Wissenschaftli-
che Einrichtung aller Hochschulen in RLP mit in erster Linie einer Dienstleis-
tungs-, Unterstiitzungs- und Koordinationsfunktion mit den drei Sdulen Service
und Support, Vernetzung sowie Innovation und Forschung. Auch Netzwerker
und Innovator der Einfithrung digitaler Bildungsmedien |3? und neuer Lehr-
Lerntechnologien. Finanzierung durch das Ministerium: 616.600 Euro pro Jahr
(2018-2020) | %%, fiir 2021 waren 747.000 Euro angesetzt. |3?® Neben Beratungs-
und Qualifizierungsangeboten (VRCP-E-Cademy), technische und didaktische Ser-
viceangebote, Entwicklung und Pflege von Infoportalen |%2° und Unterstiitzung
bei der Akquise von Drittmitteln.

|324 Vgl. Neues Landesportal fiir Studium und Lehre, in: Die Neue Hochschule, Heft 5, 2021, S. 32,
https://www.hlb.de /fileadmin /hlb-global /downloads/dnh /full /202 1/DNH_202 1-5.pdf, zuletzt abgerufen
am 18.05.2022. Zur Qualitatssicherung siehe auch: Wannemacher/Liibcke/Bodmann, 2021, S. 14.

|325 Vgl. https://mwg.rlp.de/de/themen/wissenschaft/studieren-in-rheinland-pfalz/hochschulen-
in-rheinland-pfalz/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 326 Der VCRP war anfangs auf ,die Er- und Bereitstellung von digitalen Lehr- und Lernmaterialen” fokussiert
(Ladwig/Arndt, 2021, S. 110).

|327 Vgl. https://fm.rlp.de/fileadmin/fm/PDF-Datei/Finanzen/Landeshaushalt/Haushalt_2019_2020/
EP_15_final.pdf, S. 176, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|328 Vgl. https://fm.rlp.de/fileadmin/fm/PDF-Datei/Finanzen/Landeshaushalt/Haushalt_2021/EP15.pdf,
S. 177, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 329 Wie z. B. Online-Mathematik Netzwerk in RLP, vgl. https://www.netmath.de/, zuletzt abgerufen am
19.05.2022.
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Struktur: Lenkungsausschuss, Leitungskollegium, Geschiftsstelle an der TU Kai-
serslautern.

Zielgruppe: Lehrende, Studieninteressierte, Interessierte aus Bildungseinrich-
tungen.

OER: Der VCRP stellt eine Plattform (Referatorium und Repositorium) zur Verfi-
gung zur Vernetzung von Lehrinfrastrukturen, OER-Infrastrukturen: https:/fwww.
openedu-rlp.de. | ¥° Weiteres Projekt OER@RLP unter Einbeziehen von Schule,
Hochschule und Weiterbildung, https://lwww.oer-at-rlp.del. In den Jahren 2022
und 2023 hat das Ministerium fiir Wissenschaft und Gesundheit Mittel fiir die
Durchfithrung eines OER-Programms in Héhe von 1 Mio. Euro bereitgestellt.

Der VCRP fiihrt zusammen mit dem Hochschulevaluierungsverbund Siid-West
e. V. |®'" von 2020 bis 2022 das Projekt , Kooperative Weiterentwicklung der
hochschuldidaktischen Weiterbildung in RLP“ durch auch mit dem Ziel des
Ausbaus von Beratungs-, Qualifizierungs- und Unterstiitzungsangeboten fiir Leh-
rende im Bereich der digitalen Lehre. |32

Saarland

Keine Landeshochschulinitiative. Insgesamt sechs Hochschulen im Land. |3

Der Landtag des Saarlandes hat das Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE)
2020 gebeten, eine Stellungnahme zum Thema Digitale Bildung abzugeben und
so die Diskussion um ,,Digitale Bildung" im Rahmen der Enquétekommission ,,Di-
gitalisierung im Saarland“ zu unterstiitzen und anzureichern. Es gibt die beiden
Schwerpunkte Digitalisierung in der Hochschule und Lehrerbildung. |3

Die Universitit des Saarlandes (UdS), die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
des Saarlandes (htw saar), die Hochschule der Bildenden Kiinste Saar (HBKsaar)
sowie die Hochschule fiir Musik Saar (HfM Saar) haben sich 2014 fiir ein Projekt
zur Einfithrung eines hochschuliibergreifenden Campus-Management-Systems
zusammengeschlossen. Das Projekt ist Bestandteil des Landeshochschulentwick-

| 330 Zur Qualitatssicherung siehe auch: Wannemacher/Liibcke /Bodmann, 2021, S. 15.

| 331 24 Hochschulen aus dem Saarland, Rheinland-Pfalz und Hessen, vgl. https://www.hochschulevaluie-
rungsverbund.de/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 332 Vgl. https://www.hochschulevaluierungsverbund.de /kooperative-weiterentwicklung-der-hochschuldi-
daktischen-weiterbildung-in-rheinland-pfalz/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|333 Vgl. https://www.saarland.de/DE/land-leute /saarland-kompakt/landesstruktur/landesstruk-
tur_node.html, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

| 334 Vgl. Friedrich/Budde /Schulz et al., 2021.


https://www.openedu-rlp.de/
https://www.openedu-rlp.de/
https://www.hochschulevaluierungsverbund.de/
https://www.hochschulevaluierungsverbund.de/
https://www.hochschulevaluierungsverbund.de/kooperative-weiterentwicklung-der-hochschuldidaktischen-weiterbildung-in-rheinland-pfalz/
https://www.hochschulevaluierungsverbund.de/kooperative-weiterentwicklung-der-hochschuldidaktischen-weiterbildung-in-rheinland-pfalz/
https://www.saarland.de/DE/land-leute/saarland-kompakt/landesstruktur/landesstruktur_node.html
https://www.saarland.de/DE/land-leute/saarland-kompakt/landesstruktur/landesstruktur_node.html

lungsplans und wird von der Landesregierung des Saarlandes unterstiitzt, ohne
Angabe der Fordersumme. |3*® Dabei sollen Studierende, Lehrende und die Ver-
waltung bei allen Abldufen rund um Studium und Lehre unterstiitzt werden. |33¢

Die Verpflichtungserklarung des Saarlandes fiir den ,Zukunftsvertrag Studium
und Lehre stirken“ 2021-2027 |37 hilt fest, dass saarlindische Hochschulen Di-
gitalisierungsstrategien ausgearbeitet haben. | 338

Sachsen

»Bildungsportal Sachsen” — E-Learning-Initiative sachsischer Hochschulen wur-
de 2001 als Verbundprojekt gegriindet |3%; seit 2004 gibt es das hochschuleigene
Systemdienstleistungsunternehmen die BPS Bildungsportal Sachsen GmbH | 3°
und seit 2007 den Arbeitskreis E-Learning der Landesrektorenkonferenz |3*';
insgesamt gibt es 14 staatliche Hochschulen sowie die Berufsakademie Sachsen
mit sieben Standorten. |34? Fiir die Themen E-Learning und Digitalisierung im
Hochschulbereich stehen jihrlich 1,5 Mio. Euro zur Verfiigung. |343

Struktur: Zentrales gemeinsames Steuerungs- und Lenkungsgremium aller Hoch-
schulen ist der Arbeitskreis E-Learning der LRK Sachsen mit einer Geschéftsstelle
an der TU Dresden; die BPS GmbH (Sitz in Chemnitz) ist zentrale Service-Einrich-
tung mit Gesellschafterversammlung und Aufsichtsrat.

Zielgruppe: Lehrende, Studierende, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler.

| 335 Vgl. https://www.uni-saarland.de /projekt/cms.html, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|336 Vgl. https://www.uni-saarland.de/dezernat/Is/student-life-cycle-management/campus-manage-
ment-system.html, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 337 Nachfolge des Hochschulpakts (vgl. https://www.bmbf.de/de/zukunftsvertrag-studium-und-lehre-
staerken-9232.html, zuletzt abgerufen am 18.05.2022).

|338 Vgl. https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente /Papers/12_SL_Verpflichtungser-
klaerung.pdf, S. 8, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|339 Vgl. https://bildungsportal.sachsen.de/portal/parentpage/ueber-uns/, zuletzt abgerufen am
18.05.2022.

| 340 Vgl. https://www.bps-system.de/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 341 Vgl. https://bildungsportal.sachsen.de/portal/parentpage/institutionen/arbeitskreis-e-learning-der-
Irk-sachsen/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 342 Vgl. https://www.studieren.sachsen.de/universitaten-kunsthochschulen-hochschulen-fur-ange-
wandte-wissenschaften-und-die-berufsakademie-3909.html, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 343 Angaben zu den Finanzen, ebenfalls weiter unten beim HDS, hat die Geschéftsstelle in einer E-Mail vom
SMWK am 20.01.2022 erhalten.
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OER: Dieses Thema wird in den durch das Sichsische Staatsministerium fiir Wis-
senschaft, Kultur und Tourismus (SMWK) finanzierten Projekten vorangetrieben;
dariiber hinaus gab es OERsax | %4 BMBF-Verbundprojekt zur Etablierung von
OER im sdchsischen Hochschulraum; im Verbund: TU Dresden, TU Bergakademie
Freiberg, HTW Dresden, Hochschuldidaktisches Zentrum Sachsen (HDS), Arbeits-
kreis E-Learning der LRK, Universititsbibliotheken u. a.

Hochschuldidaktischen Zentrum Sachsen (HDS) als gemeinsame zentrale Ein-
richtung aller 14 Hochschulen. |34 Zur Verfiigung stehen seit 2021 jahrlich rund
1,6 Mio. Euro.

Sachsen-Anhalt

Aus dem Verbundprojekt Heterogenitit als Qualitidtsherausforderung fiir Stu-
dium und Lehre (HET LSA) |%¢ ist das Netzwerk digitale Hochschullehre in
Sachsen-Anhalt |3** hervorgegangen, welches etabliert und verstetigt wurde.
Von 2013 bis 2016 bestand die Arbeitsgemeinschaft E-Learning als Vorldufer des
Netzwerks; HET LSA ist abgeschlossen und lief von 2012 bis 2021. Sieben Hoch-
schulen (von zehn Hochschulen des Landes | 3*¢) und das Institut fiir Hochschul-
forschung (HoF) an der Universitit Halle-Wittenberg waren beteiligt. Ziel war es,
gemeinsam die Qualitdt von Studium und Lehre angesichts einer steigenden stu-
dentischen Heterogenitit zu entwickeln und ein landesweites Netzwerk digitaler
Hochschullehre, bestehend aus Lehrenden und Mitarbeitenden der zentralen
Einrichtungen, aufzubauen. HET LSA wurde aus Mitteln des BMBF im Rahmen
des gemeinsamen Bund-Linder-Programms fiir bessere Studienbedingungen und
mehr Qualitit in der Lehre geférdert; 2012-2016 insgesamt 3.671.062 Euro,
2017-2021 insgesamt 4.063.529 Euro. |**

| 344 Vgl. https:/ /blogs.hrz.tu-freiberg.de /oersax/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
| 345 Vgl. www.hd-sachsen.de, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 346 Heterogenitat als Qualitatsherausforderung fiir Studium und Lehre: Kompetenz- und Wissensmanage-
ment fiir Hochschulbildung im demografischen Wandel (HET LSA), vgl. https://www.lIz.uni-halle.de /ver-
bund/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|347 Vgl. https://www.llz.uni-halle.de /verbund/netzwerk/, https://www.hs-harz.de/user-mounts/
631_m4023/HET_LSA_Praesentationen.pdf, beides zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|348 Vgl. https://mwu.sachsen-anhalt.de /wissenschaft/hochschulen/hochschulen-in-sachsen-anhalt/,
zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 349 Vgl. https:/ /foerderportal.bund.de/foekat/jsp/SucheAction.do?actionMode=searchmask, 2012-2016:
FKZ 01PL12067A, 01PL12067B, 01PL12067C, 01PL12067D, 01PL12067E, 01PL12067F, 01PL12067G;
2017-2021: FKZ 01PL17067A, 01PL17067B, 01PL17067C, 01PL17067D, 01PL17067E, 01PL17067F,
01PL17067G.
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Struktur: Kompetenzstiitzpunkte an den Hochschulen, Verbundkoordination an
der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Transferstelle am HoF, |3%°landes-
weite Kompetenzzirkel. Qualititspakt-Lehre-Verbund Sachsen-Anhalt ist nach
zehn Jahren abgeschlossen, das HoF stellt die Ergebnisse bereit. |3 Das Netz-
werk fithrt hochschuliibergreifende Veranstaltungen durch, erarbeitet Konzepte
sowie Handreichungen und stellt multimediale Systeme fiir ihre Partner zur Ver-
fiigung.

Zielgruppe: Lehrende, Mitarbeitende der zentralen Einrichtungen.

OER-LSA: Netzwerk unterschiedlicher Bildungsbereiche, ehrenamtlich organisiert
(https:/loer-lsa.de/).

Schleswig-Holstein

Es gibt ein Digitalisierungsprogramm 2021/22 des Ministeriums fiir Energiewen-
de, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung, in dem die Hochschulen
adressiert werden, allerdings ohne konkrete Zahlen oder Umsetzungshinweise. | 352

Der Digital Learning Campus Schleswig-Holstein ist eine bildungsbereichsiiber-
greifende MaRnahme mit den neun staatlichen Hochschulen als zentralen Ak-
teuren. | * Im Digital Learning Campus sollen im Zusammenspiel mit der Future
Skills-Plattform (s. u.) an allen Hochschulstandorten physische Lern- und Kolla-
borationsorte aufgebaut werden, in denen Future Skills erlernt und zusammen
eingesetzt und entwickelt werden kénnen. Sie konnen von Studierenden, Lehren-
den, Unternehmen, Griinderinnen und Griindern, Selbststindigen, Beschiftigten
und Schiilerinnen und Schiilern gleichermaRen genutzt werden. Fiir die Umset-
zung des Digital Learning Campus mit dem Digital Learning Center kooperieren
die Hochschulen mit weiteren Partnern aus Wirtschaft und Gesellschaft. Die Aus-
schreibung fiir die FordermaRRnahmen soll in 2022 erfolgen. | 3%

| 350 Vgl. https://www.hof.uni-halle.de/projekte /het-Isa/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
| 351 Vgl. https://lehre-fuer-lehre.de/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|352 Vgl. https://www.schleswig-holstein.de /DE/Fachinhalte /D /Digitalisierung/ExternelLinks/digitalisie-
rungsprogramm?2 122.html, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 353 Vgl. www.dlc.sh, zuletzt abgerufen am 16.06.2022.

| 354 Das Digital Learning Center (als Teil und Zentrum des Digital Learning Campus) soll, angepasst an regi-
onale Besonderheiten, grundsétzlich die Forschung und Anwendung zu den vier Themen unter einem Dach
vereinen und vernetzen: 1. digitales Lernen (inklusive Learning Analytics), 2. Edutechs (Technologien zum
Lernen), 3. maschinelles Lernen und 4. Kiinstliche Intelligenz (lernende Systeme), vgl. https://www.schles-
wig-holstein.de /DE/landesregierung/themen/bildung-hochschulen/digitalLearningCampus/digitalLearnin
gCampus_node.html, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
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OER: Die FutureSKkills-Plattform als im Aufbau befindliche, hochschuliibergrei-
fende Bildungsplattform fiir Lernende und Lehrende aller Hochschulen in Schles-
wig-Holstein soll in den Digital Learning Campus integriert und erweitert wer-
den. |3% Das Thema OER spielt fiir die FutureSkills-Plattform eine besondere
Rolle. Die Erstellung von Lerninhalten fiir die Plattform, die unter einer offenen
Lizenz stehen, wird aktuell in einem Begleitprojekt gesondert geférdert. Die
Technische Hochschule Liibeck ist am Projekt MOOChub zur Bereitstellung offe-
ner Bildungsressourcen beteiligt. | 3%

Das Land Schleswig-Holstein fordert zwolf neu einzurichtende KI-Professuren an
Hochschulen in Flensburg, Kiel, Heide und Liibeck fiir fiinf Jahre, um das Zu-
kunftsthema KI in Lehre, Forschung und Transfer zu stirken. Diese werden eng
vernetzt mit der regionalen Wirtschaft und strategischen Forschungsthemen des
Landes. Zwei Professuren widmen sich den Themen des Digital Learning Campus
und bilden somit perspektivisch Eckpfeiler fiir die Begleitforschung.

Die Hochschulen Schleswig-Holsteins haben sich 2021 erfolgreich gemeinsam
um eine Peer-to-Peer-Beratung des Hochschulforums Digitalisierung beworben,
die von Herbst 2021 bis Mai 2022 stattfand. Hierbei wurden konkrete Ideen und
Planungsschritte fiir die Etablierung eines ,,Hochschulbiindnisses Digitalisierung
S-H* erarbeitet, um die Zusammenarbeit der Hochschulen im Bereich Digitalisie-
rung weiter zu vertiefen. Fragen der zentralen, hochschuliibergreifenden Infra-
struktur der Hochschulen, gemeinsamer E-Learning-Aktivititen, des Online-Zu-
gangsgesetzes und zu den Themen Open Science, Open Access etc. sollen verstarkt
im Verbund gel6st werden.

Am Hochschulverbund ,Virtuelle Fachhochschule“ sind mit der Fachhoch-
schule Kiel und der Technischen Hochschule Liibeck zwei Hochschulen aus
Schleswig-Holstein beteiligt. | 3%

In den Ziel- und Leistungsvereinbarungen der Landesregierung mit den staatli-
chen Hochschulen fiir die Jahre 2020-2024 gibt es Vereinbarungen zur Digitali-
sierung der Lehre bzw. Lehrerausbildung. | 3¢

| 355 Vgl. https:/ /futureskills-sh.de, zuletzt abgerufen am 23.06.2022. Der Digital Learning Campus und die
Future Skills Plattform sind Teil der KI-Strategie der Landesregierung, https://wissenschaftszentrumkiel.de /
dlc-und-future-skills-als-bestandteil-der-ki-strategie-in-schleswig-holstein/, zuletzt abgerufen am 23.06.2022.

| 356 Vgl. http://moochub.org/, zuletzt abgerufen am 16.06.2022.
|357 Vgl. https://www.vfh.de/, zuletzt abgerufen am 16.06.2022.

| 358 Vgl. http://www.landtag.ltsh.de /infothek /wahl19 /drucks/01600/drucksache-19-01686.pdf, zuletzt
abgerufen am 18.05.2022.
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Weitere Initiativen: Netzwerk Hochschuldidaktik Schleswig-Holstein (sieben
Hochschulen); | %? Arbeitskreis eDidaktik (zehn Hochschulen). |%°Im Land gibt
es insgesamt 15 Hochschulen. | 3!

Thiiringen

eTeach-Netzwerk Thiiringen — Medienbereichertes Lehren und Lernen |3¢?; seit
2018 wird die Etablierungsphase vom Ministerium geférdert; 2020 hat die Thii-
ringer Landesprdsidentenkonferenz einer Testphase fiir fiinf Jahre zugestimmt,
nach drei Jahren soll eine Evaluation erfolgen; zehn Hochschulen (vier Universi-
titen, vier HAW/FH, eine Musikhochschule, eine duale Hochschule) von 13 Hoch-
schulen im Land. | %2 Zusammenschluss und Biindelung der Einzelinitiativen der
staatlichen Hochschulen und Universitidten in Thiiringen (und deutschlandwei-
ter Akteure zum Thema Digitalisierung, Lehren und Lernen) zur kooperativen
Weiterentwicklung der digital bereicherten Hochschullehre. Finanziert vom Mi-
nisterium mit Mitteln aus dem ,,Zukunftsvertrag Studium und Lehre stirken®
(seit 2021 moglich), integriert in die Digitalisierungsstrategie des Landes; Forder-
volumen 2018-2019: 200 Tsd. Euro; Fordervolumen 2020: 115 Tsd. Euro; Forder-
volumen 2021-2025: 7,16 Mio. Euro. |3

Struktur: Strategierat (Mitglieder dieses Rats treffen in einer Vergabekommis-
sion Forderentscheidung zu Ausschreibungen im Sinne einer Vorpriifung und
reichen ihre Empfehlung an den ganzen Rat weiter, der dann gemeinschaftlich
entscheidet) besteht aus den Vizeprasidentinnen und -prasidenten und der aka-
demischen Leitung, die Geschiftsfithrung dient als Schnittstelle der beiden ge-
nannten; Kernteam an der Bauhaus-Universitit Weimar; eTeach-Kontaktstellen
in jeder Hochschule.

Zielgruppe: Lehrende, Multiplikatorinnen und Multiplikatoren, Studierende
(Qualifizierung zu e-Tutorinnen und -Tutoren).

|359 Vgl. https://www.fh-kiel.de/wir/zentrale-einrichtungen /zentrum-fuer-lernen-und-lehrentwicklung/lehre
twicklung/netzwerk-hochschuldidaktik-schleswig-holstein/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 360 Vgl. https:/ /www.fh-kiel.de /wir/zentrale-einrichtungen /zentrum-fuerlernen-und-lehrentwicklung /wir-ueber
-uns/mitgliedschaften/arbeitskreis-edidaktik-schleswig-holstein /mitglieder/, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

| 361 Vgl. https:/ /www.schleswig-holstein.de /DE /landesregierung/themen/bildung-hochschulen /hochschule
_allgemein/hochschule_allgemein_node.html, zuletzt abgerufen am 23.06.2022.

|362 Vgl. https://www.uni-weimar.de/de/universitaet/studium/elearning-labor/medienbereichertes-leh-
ren-und-lernen/, zuletzt abgerufen am 23.06.2022.

| 363 Vgl. https:/ /wirtschaft.thueringen.de /wissenschaft, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 364 Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft (TMWWG) nachrichtlich
am 7. Juli 2022.
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OER: Die Produktion von Lehr- und Lernmaterialien als OER sind in den Forder-
linien verankert und es wurden Kurse dazu angeboten. | 36°

Es werden (medien-)didaktische Kompetenzen in den Kursen des Netzwerks ver-
mittelt.

Hochschuliibergreifender Verbund

Verbund Virtuelle Fachhochschule (VFH, https:/lwww.vfh.del), 2001 aus dem
Bundesleitprojekt | 3¢ ,Virtuelle FH* heraus gegriindet; 13 HAW/FH aus sieben
Bundesldndern und der Fernfachhochschule Schweiz. Bietet akkreditierte On-
line-Studiengéinge (Bachelor und Master) linderiibergreifend an und einzelne
wissenschaftliche Kurse oder Kurskombinationen mit anerkanntem Hochschul-
zertifikat. 1999-2004 finanziert vom BMBF mit iiber 21 Mio. Euro. |3¢ Die
oncampus GmbH ist seit 2003 Serviceprovider des Hochschulverbundes VFH. Im
Marz 2010 unterzeichneten der Prasident der Virtuellen Hochschule Bayern (vhb)
und der Vorsitzende des Verbundes VFH eine Kooperationsvereinbarung. Neben
einer Zusammenarbeit bei der Entwicklung neuer Angebote ist erstes Ziel, den
Studierenden beider Hochschulverbiinde die gegenseitigen Angebote zugadnglich
zu machen.

| 365 Offene Bildungsressourcen (OER) fiir die Lehre finden, nutzen und selbst erstellen, https://www.uni-
weimar.de /de/universitaet/studium/elearning-labor/medienbereichertes-lehren-und-lernen /qualifizie-
rung/kursangebote/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|366 ,Mit dem Instrument der Leitprojekte férdert das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung seit
1997 Innovationen auf strategischen, fiir die Volkswirtschaft und die Gesellschaft bedeutsamen Feldern.
Hochschulen, Unternehmen und auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen werden in Leitprojekten von
Anfang an in enger Zusammenarbeit in einen Forschungs- und Entwicklungsprozess eingebunden, um markt-
relevantes Innovationspotenzial schon im Prozess der Entstehung gemeinsam zu erkennen.” Bundesinstitut
fiir Berufsbildung (BIBB), 2005, S. 1.

| 367 Laut Abschlussbericht aus 2005, vgl. http://docplayer.org/ 647034 1-Bundesministerium-fuer-bildung-
und-forschung-bundesinstitut-fuer-berufsbildung.html, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
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Anhang 2: Erfahrungen von Studierenden, Lehrenden und
Hochschulleitungen in der Pandemie

In zahlreichen Umfragen und Studien haben Hochschulen und Forschungsinsti-
tute wihrend der Pandemiesemester Studierende, Lehrende und Hochschullei-
tungen zu ihren Erfahrungen befragt. Umfragen unter Studierenden zu den Stu-
dienbedingungen wihrend der Pandemie zeigen, dass die Mehrheit technisch
hinreichend ausgestattet ist, um an Online-Veranstaltungen teilnehmen zu koén-
nen. Aber etwa 10 bis 20 Prozent beklagten, nicht iiber die fiir die digital ange-
botene Lehre erforderliche technische Ausstattung zu verfiigen, insbesondere die
erforderliche leistungsstarke Internetverbindung. |%® Eine Befragung unter Leh-
renden zeigt, dass zwar ca. zwei Dritteln von ihnen (Professorinnen und Profes-
soren hdufiger, Lehrbeauftragten seltener) die fiir die Online-Lehre benétigte
Hardware zur Verfiigung gestellt wurde. Fiir die Durchfithrung der Lehre nutz-
ten die Lehrenden jedoch mehrheitlich ihre privaten Endgerite. |3¢°

Neben unzureichender technischer Ausstattung bedeutete fiir einige Studierende
das Fehlen eines ungestorten Riickzugsorts eine Schwierigkeit bei der Teilnahme
an der Online-Lehre. |37° Viele wiinschten sich einen ruhigen Arbeitsplatz auRer-
halb der eigenen vier Wénde. | ¥ Ihnen fehlten die Bibliotheken und Lernrdume,
aber auch Infrastrukturen wie Kopierer und Drucker sowie Labore. | %2 Hiirden
fiir die Teilnahme an Online-Veranstaltungen kénnen sich auch fiir Studierende
mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen oder einer Behinderung ergeben, z. B.
fiir seh- oder horbeeintrichtigte Studierende. |33 Fiir andere Studierende mit
korperlichen Beeintrdchtigungen hat die Online-Lehre die Moglichkeiten zur
Teilnahme an Veranstaltungen aber auch verbessert. | ¥ So entfielen fiir kdrper-

| 368 Vgl. z. B. Stammen/Ebert, 2021, S. 7; Georg-August-Universitit Gottingen, 2020, S. 3; Friedrich, 2020,
S. 12. Allerdings ist bei Online-Umfragen mit einem Bias zu rechnen, denn Personen ohne entsprechende
Ausstattung kdnnen sich daran nicht beteiligen.

| 369 Vgl. Winde /Werner/Gumbmann et al., 2020, S. 12.
| 370 Vgl. Georg-August-Universitat Gottingen, 2020, S. 3.
| 371 Vgl. Traus/Hoffken/Thomas et al., 2020, S. 17 und S. 21 f.

| 372 Vgl. Hiisch, 2020, S. 13; Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020, S. 38; Berghoff/Horstmann /HUsch
etal., 2021, S. 16.

| 373 Die genutzten Lernplattformen sind noch nicht durchgehend barrierefrei gestaltet, so dass z. B. sehbe-
eintrachtigte Studierende sich die Informationen nicht selbststandig erschlieBen kénnen, und die Tonqualitat
von Audio-Aufnahmen und synchronen Online-Lehrveranstaltungen ist fiir hérgeschadigte Studierende oft
unzureichend (vgl. Astafeva, 2020).

| 374 In einer Befragung der TU Dresden gaben 7 Prozent der befragten Studierenden an, ihre gesundheitliche
Beeintréchtigung erschwere die Teilnahme an der pandemiebedingten Online-Lehre, 4 Prozent fiel die Teil-
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lich beeintrachtigte Studierende beschwerliche Wegstrecken zur Hochschule
und in nicht-barrierefreie Hoérsile und Seminarrdume. | %% Als vorteilhaft wur-
den die zeitliche Flexibilitit und die Erweiterung der digitalen Kompetenzen
durch Online-Lehrveranstaltungen eingeschitzt. |%’¢ Dies gilt insbesondere fiir
Studierende, die berufstitig sind oder Fiirsorgeaufgaben haben. Ein zentraler Be-
fund in mehreren Befragungen ist, dass vor allem Studierenden, aber auch Leh-
renden der personliche Kontakt und das Campus-Leben fehlte.|%7 Auch stellte
die Online-Lehre aus Perspektive der Studierenden erhdhte Anforderungen an
ihre Selbstorganisation und -motivation. | %% Eine im Frithjahr 2021, d. h. nach
schon zwei absolvierten Online-Semestern durchgefiihrte Studierendenbefra-
gung an der Universitit Trier ergab, dass 90 Prozent der Studierenden das Stu-
dium unter Pandemiebedingungen insgesamt als schwieriger empfanden und
nur 10 Prozent als einfacher. | %

Die didaktische Qualitit der Online-Lehrveranstaltungen wurde von Studieren-
den als sehr unterschiedlich bewertet. Zum Teil wurden ihrem Eindruck zufolge
sehr innovative Formate eingesetzt, die Qualitit und Ausfithrung der Lehrveran-
staltungen wie auch die eingesetzten Tools hitten sich jedoch stark zwischen
einzelnen Lehrenden unterschieden, weshalb der Wunsch nach einheitlichen
Standards geduRert wurde. |8

nahme mit ihrer gesundheitlichen Beeintréchtigung leichter (vgl. Frohwieser/Gaaw/Hartmann et al., 2020,
S. 19 ff.).

| 375 AuBerdem ermdglichen es einige Videokonferenzsysteme horgeschadigten Studierenden, die Sprecher-
ansicht einzustellen und mit wenig Nebengerduschen dem Ton und den Lippenbewegungen der Sprecherin
oder des Sprechers besser zu folgen als in einem Vorlesungssaal oder Seminarraum (vgl. Kals/Obertreis,
2021).

| 376 Vgl. Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020, S. 34; Traus/Ho6ffken/Thomas et al., 2020, S. 17 und
S. 22; Arndt/Ladwig/Knutzen, 2020, S. 26; Frohwieser/Gaaw/Hartmann, 2020, S. 7; https://www.uni-
wuerzburg.de/aktuelles/einblick /single /news/studieren-in-coronazeiten/, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

|377 Vgl. Traus/Hoffken/Thomas et al., 2020, S. 20-22; Winde/Werner/Gumbmann et al., 2020, S. 5;
Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020, S. 37 (Studierende) und S. 53 (Lehrende). In einer Umfrage der
Universitat Freiburg z. B. wurden fehlende soziale Kontakte als die hdufigste Belastungsquelle genannt. Die
teilnehmenden Studierenden wiinschten sich in der aktuellen Situation vor allem mehr (persénlichen) Aus-
tausch, sowohl mit Mitstudierenden als auch mit Lehrenden (vgl. Boros/Kiefel /Schneijderberg, 2020, S. 10).

| 378 Vgl. Traus/Ho6ffken/Thomas et al., 2020, S. 18 und 22; Winde /Werner/Gumbmann et al., 2020, S. 5;
Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020, S. 35; Frohwieser/Gaaw/Hartmann et al., 2020, S. 27 ff.; Stam-
men/Ebert, 2021, S. 14.

| 379 Vgl. https://www.uni-trier.de /universitaet/news/beitrag?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_
pi1%5Bcontroller’5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=21215&cHash=d06fd 19b3709-d37012bf29c94fd4a
ea7, zuletzt abgerufen am 27.05.2022.

| 380 Vgl. Hiisch, 2020, S. 16; Bosse/Llbcke/Book et al., 2020, S. 11; Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al.,
2020, S. 39.
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Nach Angaben von Professorinnen und Professoren dominieren bei den in den
virtuellen Raum verlagerten Veranstaltungen nach wie vor klassische Lehrfor-
mate wie Vorlesungen oder Seminare iiber Webkonferenz-Tools oder Lehrvideos.
Lernerzentrierte Formate wie Blended Learning oder Flipped Classroom (s. Kap. A.IL.1)
hitten zwar einen Aufschwung erfahren, aber in deutlich geringerem Maf3e. |38
In einer Studierendenbefragung zeigten sich zwei Drittel der Befragten zufrieden
mit dem didaktischen Konzept des Lehrpersonals fiir die digitale Lehre. |32 In
einer anderen Befragung gaben Studierende und Lehrende iibereinstimmend an,
dass ca. ein Drittel der Lehrenden Weiterbildungen in der Digitalkompetenz be-
notige. | %% Auch die befragten Hochschulleitungen sahen einen groRen Bedarf
an Kompetenzentwicklung und Unterstiitzungsangeboten bei Lehrenden (deut-
lich weniger bei Studierenden). | % Fiir die Lehrenden stellten die Vorbereitung
der Lehre (hier v. a. die Auswahl technischer Systeme und Tools) und die Ent-
wicklung der neuen Lehrkonzepte einen Mehraufwand dar. Auch die Kommuni-
kation im Rahmen der Betreuung von Haus- und Abschlussarbeiten sei virtuell mit
einem hoéheren Aufwand verbunden gewesen. |3% Insgesamt steht die Mehrheit
der Lehrenden der digitalen Lehre jedoch positiv gegeniiber. |38

In mehreren Studien zeigte sich zudem, dass Lehrformate und -inhalte sich un-
terschiedlich gut fiir die Verlagerung in den digitalen Raum eignen. Studierende
und Lehrende bewerteten vor allem Online-Vorlesungen positiv. | 3% Die digitale
Umstellung von Kleingruppenformaten wie Seminare oder Ubungen fanden sie
weniger hiufig gelungen. Dezidiert nicht erfolgreich umgestellt oder ersetzt
wurde ihrer Wahrnehmung nach die Laborarbeit. |38 Passend dazu sahen Leh-
rende Interaktion und Austausch, die vor allem fiir Kleingruppenformate zentral
sind, als Herausforderung der Online-Lehre an. | % Auch die Aktivierung der Stu-
dierenden empfanden die Lehrenden teilweise als schwierig, besonders wenn

| 381 Vgl. Hofmann/Salmen/Stiirz et al., 2021, S. 10.

| 382 Vgl. Horstmann, 2022, S. 16.

| 383 Vgl. Winde /Werner/Gumbmann et al., 2020, S. 11.
| 384 Vgl. Bosse/Liibcke/Book et al., 2020, S. 6.

| 385 Vgl. Arndt/Ladwig/Knutzen, 2020, S. 12 ff.

| 386 Vgl. Schumacher/Ademmer/Biilter et al., 2021, S. 17; Winde /Werner/Gumbmann et al., 2020, S. 7.
Laut dieser Studie stehen 75 % der befragten Lehrenden der digitalen Lehre positiv gegenuber.

| 387 Vgl. Winde /Werner/Gumbmann et al., 2020, S. 4; Hisch, 2020, S. 14.
| 388 Vgl. Winde /Werner/Gumbmann et al., 2020, S. 4.

| 389 Beispielsweise berichteten einige Lehrende, dass es im digitalen Raum kaum Gelegenheiten fiir direkte
Nachfragen gegeben habe. Sie beméngelten, dass Studierende sich teilweise kaum an Chats und Foren be-
teiligt hatten, sondern sich hatten ,berieseln lassen (vgl. Schumacher/Ademmer/Biilter et al., 2021, S. 20).
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Kameras und Mikrofrone ausgestellt gewesen seien. AuRerdem fanden Lehrende
besonders komplexe Sachverhalte und Transferwissen in digitalisierten Forma-
ten schwer zu vermitteln. |3%

Unterschiede im Umgang mit der digitalen Lehre zeigten sich auch zwischen
verschiedenen Hochschultypen. Die Leitungen von Kunst-, Musik-, Film- und
Medienhochschulen sahen einen héheren Entwicklungsbedarf vor allem hin-
sichtlich technischer Ausstattung und Infrastruktur als die Leitungen anderer
Hochschultypen, und sie waren deutlich unzufriedener mit der Umstellung auf
die Online-Lehre, u. a. weil sich kiinstlerische Lehre nicht gut digital umsetzen
lasse. | %"

Mit Blick auf die vielerorts ad hoc angebotenen Online-Priifungen liegt aus Sicht
von Hochschulleitungen der mit Abstand grof3te Entwicklungsbedarf bei der
Rechtssicherheit fiir diese. Insgesamt sehen sie es als notwendig an, die Prozesse
der Studien- und Priifungsorganisation grundlegend neu zu entwickeln. |3?2 Eine
konkrete Herausforderung, die auch nach der Pandemie relevant bleiben werde,
ist aus Sicht der Leitungen der hybride Campusbetrieb. Bendtigt wiirden Aufent-
haltsmoglichkeiten fiir Studierende beim Wechsel zwischen Prdasenz- und Online-
formaten sowie eine Infrastruktur, die unterschiedlichen Studierendengruppen
eine zeitgleiche Teilnahme in Prasenz und online ermdglicht. | 3% Problematisch
erscheint, dass viele der erforderlichen Ressourcen, wie z. B. Personal in Support-
einheiten, an den Hochschulen nicht langfristig zur Verfiigung stehen. In einer
Befragung unter Service-Einrichtungen an Hochschulen gaben iiber 40 Prozent
der Befragten an, dass sie die wihrend der Pandemie eingefiihrten ad hoc-MaR-
nahmen in ein bis zwei Jahren nicht mehr finanzieren bzw. nicht mit ihrem Per-
sonal werden bestreiten konnen. | 3%

| 390 Vgl. Seyfeli/Elsner/Wannemacher et al., 2020, S. 55.
| 391 Vgl. Bosse/Liibcke/Book et al., 2020, S. 38 und S. 44.

| 392 Vgl. Bosse/Llbcke/Book et al., 2020, S. 11. Auch Studierende und Lehrende sahen die Klarung von
Priifungsformen und -regelungen als eine der groBten Herausforderungen der Online-Lehre (vgl. Arndt/Lad-
wig/Knutzen, 2020, S. 22).

| 393 Vgl. Bosse/Liibcke/Book et al., 2020, S. 16.
| 394 Vgl. Goertz/Hense, 202 1a, S. 30.



Anhang 3: Auswahl (inter-)nationaler Fernuniversitadten

Die folgenden Kurzbeschreibungen enthalten, soweit auffindbar, das Griitndungs-
datum, die Anzahl Studierender und der Anteil internationaler Studierender, das
Fiacherspektrum, die Anderungen, die durch die Pandemie (hier vor allem bzgl.
Priifungen) entstanden sind, sowie die digitalen Instrumente fiir die Lehre (Hilfs-
mittel).

FernUniversitit in Hagen

Die FernUniversitdt in Hagen ist die einzige staatliche Fernuniversitit im deut-
schen Sprachraum und im Sommersemester 2020 war sie die grof3te Hochschule
Deutschlands. Sie wurde 1975 gegriindet. Inzwischen verfiigt die FernUniversitit
iiber 13 Campusstandorte in Deutschland. | *° 1981 wurde in Osterreich das erste
Studienzentrum auRerhalb Deutschlands eréffnet, 1991 folgte eines in Budapest,
inzwischen gibt es sieben Standorte im Ausland. Im Wintersemester 2021/2022
hatte die Hochschule 77.626 Studierende |3%, davon waren 7,3 % Studierende
im Ausland. Es gibt die folgenden fiinf Fakultidten: Wirtschaftswissenschaften
(WIWI), Kultur- und Sozialwissenschaften (KSW), Mathematik und Informatik
(M+I), Psychologie (PSY) und Rechtswissenschaften (REWI).

80 % der Studierenden sind berufstitig; 51 % der Studierenden haben bereits zu-
vor ein Studium abgeschlossen. Der Altersdurchschnitt der Studierenden liegt
bei 37,9 Jahren.

Im Wintersemester 1999/2000 bot die Hochschule den ersten komplett virtuell
studierbaren Bachelor-Studiengang in Informatik an. |3 2002 wurde die erste
Lehrveranstaltung in den Wirtschaftswissenschaften online iibertragen. 2004

| 395 Heute verfligt die FernUniversitat tiber 13 Regionalzentren im Bundesgebiet, denen Studienzentren zu-
geordnet sind (vgl. https://www.fernuni-hagen.de /universitaet/geschichte /index.shtml, zuletzt abgerufen
am 19.05.2022). In Osterreich ist das Zentrum fiir Fernstudien mit seinen fiinf Standorten verortet. In Ungarn
gibt es das Fernstudienzentrum Budapest, welches ,als Kontaktstelle zwischen der Universitét und den Stu-
dierenden beziehungsweise Studieninteressierten [fungiert]. An ihm werden Mentoriate und Tage der offe-
nen Tiir gehalten, Prifungen abgelegt, Studieninteressierte beraten und eingeschrieben, sowie Studierende
betreut und unterstitzt (vgl. https://www.fernuni-hagen.de/stz/budapest/, zuletzt abgerufen am
19.05.2022). In der Schweiz gibt es in Zirich ein Beratungs- und Betreuungsangebot ,,on demand“ (vgl.
https://www.fernuni-hagen.de /schweiz/, zuletzt abgerufen am 19.05.2022).

| 396 Ohne Beurlaubte 76.096 (vgl. https://www.fernuni-hagen.de /universitaet/zahlen.shtml, zuletzt abge-
rufen am 19.05.2022).

| 397 ,Studierende organisieren ihr Studium online selbst und haben Zugriff auf Lernmaterialien zeit- und

ortlich unabhangig® (vgl. https://www.fernuni-hagen.de/universitaet/geschichte/index.shtml, zuletzt ab-
gerufen am 19.05.2022).
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startete der Regelbetrieb des Konzeptes ,Lernraum Virtuelle Universitat® (LVU),
d. h. alle Angebote aus Forschung und Lehre wurden auf Dauer online verfiigbar,
erginzt mit gedruckten Studienmaterialien und Prisenzveranstaltungen an den
Campusstandorten. 2013 gab es den ersten cMOOC (konnektivistischer Massive
Open Online Course) der FernUniversitit. |3

Priifungen fanden deutschlandweit an Partnerhochschulen, miindlichei. d. R. in
Hagen statt. Klausuren wurden an den Campusstandorten und in ausldndischen
Zentren geschrieben. | 3% Im Wintersemester 2019/2020 wurden die ersten elek-
tronischen Priifungen mit Tablets durchgefiihrt. Aufgrund der Corona-Pande-
mie konnten die elektronischen Priiffungen zeitweise nicht in den Campusstand-
orten der FernUniversitit in Hagen stattfinden. Aufgrund von Datenschutz und
IT-Infrastruktur miissen die elektronischen Priifungen an den Campusstandor-
ten der Hochschule stattfinden, daher wurde bis zum Wintersemester 2021/2022
das Pilotprojekt der FernUniversitit zur Implementierung von elektronischen
Prifungen ausgesetzt. Inzwischen wird u. a. das E-Klausursystem Dynexite ge-
nutzt, das von der RWTH Aachen entwickelt wurde und die Analyse des Klausur-
verhaltens ermoglicht. Die Hochschule hat eine Broschiire zusammengestellt mit
ihren Werkzeugen und den unterschiedlichen Einsatzbereichen fiir Online-Prii-
fungen. | % Es wurde zudem ein hauseigenes Online-Ubungssystem eingefiihrt,
damit waren Priifungen bzw. E-Klausuren auch von Zuhause aus méglich. Eine
Uberwachung erfolgt iiber Zoom und Pruefster. Die Studierenden benétigen
zwingend eine Webcam, ein Mikrofon oder alternativ ein Smartphone/Tablet mit
Kamera und Mikrofon. Priifungen kénnen mit und ohne die Nutzung von Hilfs-
mitteln (Open Book-Klausuren) oder als , Take-Home-Exams*“, dhnlich einer Hausar-
beit, erfolgen. Des Weiteren kénnen u. U. E-Portfolios mit Mahara, einer Portfo-
lio-Software mit Community-Funktionen, als Priifungsform genutzt werden. |*°'

Die Universitdt gibt an, das , Konzept des Blended Learning” anzuwenden, es wer-
den hierzu ,digitale Medien“ genutzt und durch Mentoriate bzw. mentorielle
Veranstaltungen, die auch virtuell stattfinden, werden die Studierenden fach-
lich unterstiitzt. |40

| 398 Vigl. https:/ /www.fernuni-hagen.de/universitaet/geschichte /index.shtml, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

| 399 Weitere Informationen zu Priifungen und Prifungsorten im Ausland unter https://www.fernuni-ha-
gen.de/studium/fernstudieren/pruefung_ausland.shtml, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

| 400 Vgl. https://www.fernuni-hagen.de /zli/blog/wp-content/uploads/2021,/06 /202 1-06-0 1-broschuere-
fernuni-tools-assessment.pdf, zuletzt abgerufen am 05.01.2022.

| 401 Vgl. https://www.fernuni-hagen.de/zli/blog/informationen-zur-aktuellen-pruefungsphase-fuer-lehrende /,
zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

|402 Vgl. https://www.fernuni-hagen.de/studium/fernstudieren/index.shtml, zuletzt abgerufen am
19.05.2022.
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Universitat Oberta de Catalunya — UOC

1994 in Barcelona von der katalanischen Regierung gegriindet, startete die erste
ausschlieRlich online betriebene Universitit weltweit 1995 mit 200 Studieren-
den. Die privat gefiihrte Hochschule beschreibt sich als Pionier und fithrend in der
digitalen Transformation der Bildung, dabei berit und begleitet sie Regierungen,
Institutionen und Lehrende beziiglich des Lehrens, der Technologie und Organisa-
tion eines geeigneten Online-Modells, um qualitatsgesichert lebenslanges Lernen
zu verbreiten. Sie unterstiitzt auch die Einfithrung von Akkreditierungsmodellen
und -mechanismen fiir die Anerkennung der Online-Abschliisse. Mit 87.500 Stu-
dierenden und 95.000 Graduierten ist sie die grof3te Hochschule Spaniens. |43
Sie verfiigt iiber zwei Forschungszentren und ein Zentrum fiir Innovationen und
die Transformation des Lernens (eLearning Innovation Center) sowie eine Doctoral
School, die die Doktorandenprogramme organisiert und koordiniert. Das Internet
Interdisciplinary Institute (IN3) ist spezialisiert auf die Effekte des Internets und der
Technologien auf das menschliche Verhalten. Das eHealth Center betreibt For-
schung zum digitalen Paradigmenwechsel im Gesundheitswesen und zur Trans-
formation des Gesundheitssystems. Das eLearning Innovation Center hingegen ist
dhnlich einem (Medien-)Didaktikzentrum, da es Lehrende bzgl. ihrer Analyse und
Neugestaltung der Kurse und Programme unterstiitzt, Pilotprojekte initiiert und
begleitet, zu Learning Analytics berdt und interne und externe Weiterbildung zu
E-Learning anbietet. Es gibt die folgenden sieben Fakultiten: Geisteswissenschaf-
ten (Arts and Humanities), Informations- und Kommunikationswissenschaften,
Gesundheitswissenschaften (Health Sciences), Rechts- und Politikwissenschaften,
Wirtschaftswissenschaften, Informatik, Multimedia und Telekommunikation
sowie Psychologie und Erziehungswissenschaften. |40*

Die Methodik der Hochschule basiert auf drei Elementen: Lernressourcen (Learn-
ing Resources), individuelle Unterstiitzung der Studierenden durch Lehrende und
Kollaboration vor allem zwischen den Studierenden. Der Lehrende wird als
Grand Designer von Lernszenarien verstanden. Die Lehre in virtuellen Klassenriu-
men mit kompetenzbasierten Bewertungskriterien ist lernerzentriert gestaltet.
Es gibt koordinierende Professoren, die die Kurse gestalten und Qualitét sichern.
Diese stimmen sich mit den Kursleitern (Course Instructors) ab, die die Studieren-
den begleiten und bewerten. Die Tutoren, als dritte Sdule des Lehrpersonals,
beraten Studierende zu ihrer individuellen akademischen Laufbahn an der

| 403 Angaben zum Anteil ausléndischer Studierender waren nicht auffindbar. In 2020/2021 waren Studie-
rende aus 141 Landern an der UOC eingeschrieben (vgl. https://25.uoc.edu/en/, zuletzt abgerufen am
19.05.2022).

| 404 Vgl. https://www.uoc.edu/portal/en/metodologia-online-qualitat/index.html, zuletzt abgerufen am
19.05.2022.
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Hochschule. |4%% Materialien fiir die Bachelorstudienginge wurden 2019 in Pa-
pierform abgeschafft, die Materialien der anderen offiziellen und zertifizierten
Programme waren bereits 2018 vollstindig digital.

Es gibt Forschung zu Chatbots, die den Zugang zu Open Data erleichtern sollen. |*%
Aufgrund der Pandemie ist die Hochschule verstirkt weltweit mit ihrer Beratung
aktiv. Fiir die UOC bedeutete die Pandemie, ihre eigene Transformation zu be-
schleunigen. MOOCs wurden iiberarbeitet und auch die offen zugéinglichen Lern-
materialien im institutionellen Repositorium, genannt 02, welches iiber 14.000
Dokumente umfasst und von der Bibliothek betrieben wird.

Priifungen wurden bis zur Pandemie hauptsichlich personlich abgelegt, konn-
ten aber im Juni 2020 alle online durchgefiihrt werden (17.000 Studierende,
30.000 Priiffungen in 1.400 Kursen iiber sechs Tage hinweg). Bis dahin waren le-
diglich 3.000 Priifungen von im Ausland befindlichen Studierenden online abge-
legt worden. Die Herausforderung dabei war die Umstellung fiir die Angestellten,
die die Priiffungen von Zuhause betreuen mussten. Es wurde ein Pilotprojekt zur
Gesichtserkennung eingefiihrt. | 4%’

Die UOC hat zusammen mit dem Universititsministerium (Ministerio de Universidades),
der Rektorenkonferenz der spanischen Universititen und der National University
of Distance Education (UNED) die Seite bzw. das Portal Conectad@s: la universidad en
casa |*% zur Unterstiitzung von Lehrenden, Studierenden und der Gesellschaft in
Spanien zu Anliegen bzgl. Online-Lehre aufgebaut.

Bis 2023 will die UOC all ihre Kurse in Einklang mit dem kompetenzbasierten
Lernmodell bringen. Lernmaterialien sollen dabei {iberarbeitet werden und voll-
standig digital vorliegen. Es sollen Texte mit audiovisuellen und multimedialen
Elementen kombiniert werden. Zur Verbesserung des Lernprozesses soll Daten-
analyse eingesetzt werden. |*%° 2021 wurde GRAF eingefiihrt, ein System, das
2018 im Rahmen mehrerer Pilotvorhaben implementiert wurde und den Lern-
fortschritt kontinuierlich kompetenzbasiert visualisiert. |*'°

| 405 Vgl. https:/ /www.uoc.edu/portal /en/metodologia-online-qualitat/model-educatiu/index.html, zuletzt
abgerufen am 19.05.2022.

| 406 Vgl. https://www.uoc.edu/portal /en/news/actualitat/2021/342-chatbots-bodi.html, zuletzt abgeru-
fen am 19.05.2022.

| 407 Der genauere Ablauf der Priifungen wird nicht beschrieben.
| 408 Vgl. https://www.uned.es/universidad/inicio /uned_uoc_solidaria.html, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

|409 Vgl. https://www.uoc.edu/portal/_resources/EN/documents/memories/1920/Anual_Report_2019-
2020.pdf, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

|410 Vgl. https://www.uoc.edu/portal/en/news/actualitat/202 1/344-graf-competencies-employers.html,
zuletzt abgerufen am 19.05.2022.
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Open University UK — OU

Die Universitdt wurde als Kérperschaft (dhnlich einer Stiftung) mit besonderem
Status iiber die Royal Charter 1969 gegriindet. Sie hat ihren Hauptsitz bei Walton
Hall in Milton Keynes nérdlich von London, Vereinigtes Konigreich (UK). 1971
startete die Hochschule mit 24.000 Studierenden. Inzwischen gibt es insgesamt
205.420 Studierende und iiber 8.802 internationale Studierende. |*'' Seit 1983
koénnen auch nicht-britische Biirgerinnen und Biirger Kurse auf3erhalb von Grof3-
britannien belegen, zehn Jahre spéter eroffnete das erste Biiro der Open University
(OU) in Briissel, Belgien. Es gibt die folgenden sieben Fakultiten: Geistes- und
sozialwissenschaftliche Fakultdt, Business School (OUBS), Law School, naturwissen-
schaftliche Fakultit mit Technik, Ingenieurwissenschaften und Mathematik;
Fakultit fiir Wohlbefinden (Wellbeing), Bildung und Sprachwissenschaften; Insti-
tute of Educational Technology (IET); Knowledge Media Institute (KMI). Es existieren drei
interdisziplindre Forschungszentren: Centre for Research in Computing, Centre for Re-
search in Education and Educational Technology (CREET), OpenSpace Research Centre. |42

In Kooperation mit der BBC (British Broadcasting Corporation, 6ffentlich-rechtliche
Rundfunkanstalt im Vereinigten Kénigreich) wurden bereits in den 70er Jahren
TV-und Radiobeitriage produziert, um Lehren und Lernen der Hochschule zu un-
terstiitzen und die breite Offentlichkeit einzubeziehen. Bereits Ende der 1980er
Jahre gab es Kurse, fiir die ein Computer erforderlich war. Anfang der 1990er
Jahre folgte der erste Online-Kurs ohne Printmaterialien oder persénliche Tuto-
rien, allerdings eher im Sinne eines Diskussionsforums. Zudem fand die erste
virtuelle Summer School statt. 1998 gab es den ersten webbasierten Kurs und 2000
die erste virtuelle Studienabschlussfeier. Im Jahr 2000 studierten 50 % der Stu-
dierenden online und die Bibliothek stellte elektronische Zeitschriften, Biicher,
Datenbanken und andere Ressourcen iiber das Internet zur Verfiigung. Bereits
seit 2005 wird Moodle genutzt. 2006 startete OpenLearn, eine Website fiir freie
Lernmaterialien. Von da an wurden keine audiovisuellen Medien in Form von
CDs und DVDs mehr verschickt. |4 Es liegt eine Ubersicht der Geschichte der
neuen Technologien der OU vor. |*'

Die Hochschule hat eine eigene, einzigartige Methode des Distanzunterrichts, ge-
nannt supported open learning: zeitlich und raumlich flexibel; allumfassende, voll-
standige (all-inclusive) Materialien; unterstiitzend durch persénliche Tutoren, die

|411 Vgl. https://www.open.ac.uk/about/main/strategy-and-policies/facts-and-figures, zuletzt abgerufen
am 19.05.2022.

|412 Vgl. https://www.open.ac.uk/about/main/teaching-and-research/faculties-and-centres, zuletzt ab-
gerufen am 19.05.2022.

| 413 Vgl. https:/ /www.open.ac.uk/library /digital-archive /exhibition /53, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

| 414 Vgl http:/ /www.schome.ac.uk /wiki/An_history_of_new_technology_at_the_Open_University, zuletzt
abgerufen am 19.05.2022.

159


https://www.open.ac.uk/about/main/strategy-and-policies/facts-and-figures
https://www.open.ac.uk/about/main/teaching-and-research/faculties-and-centres
https://www.open.ac.uk/library/digital-archive/exhibition/53
http://www.schome.ac.uk/wiki/An_history_of_new_technology_at_the_Open_University

160

mit ihrer Expertise begleiten, Riickmeldung geben, Gruppentutorien organisieren
und Specialist Advisers fiir jegliche andere Aspekte des Studiums; sozial, da Grup-
penarbeit in Tutorien, Day Schools, informelle Lerngruppen, durch Online-Konfe-
renzen, Study Networks und Kursforen. Die Module werden in multi-disziplindren
Arbeitsgruppen erstellt, auch mit Externen.

Priifungen werden von Tutoren (Tutor-Marked Assignments, TMAs, sind meist Auf-
sdtze oder kurze Frage-Antworten, inzwischen z. B. auch eine PowerPoint-Prasen-
tation) oder Computern (Interactive Computer-Marked Assignments, iCMAs) mit Ant-
wortauswahl zu unterschiedlichen Fragetypen) korrekturgelesen, es gibt
miindliche und praktische Priifungen, Projekte, Klausuren, Dissertationen und
Portfolios. Die Qualitdt wird zudem durch externe Priifer aus der Hochschulbil-
dung, Industrie und anderen Professionen mit entsprechenden Qualifikationen
und fachlicher Expertise sichergestellt. |*'® Alle Priiffungen sind aufgrund der
Pandemie Remote Exams, d. h. die Priiffungen miissen nicht mehr in Priifungszen-
tren abgelegt werden, sondern kénnen von Zuhause stattfinden. Es gibt Tutor
Marked Assignments (TMAs), Exams, End-of-Module Assessments (EMAs) und End-of-
Module TMAs (emTMAs), die iiber das eTMA System iibermittelt werden kénnen.
Hierzu kénnen Studierende u. a. ihre (handschriftlichen gescannten) Dokumente
bei dem sogenannten StudentHome hochladen oder in Papierform einreichen. Die
meisten Kurse finden inzwischen online statt und ab September 2022 soll eine
Mischung aus Online- und Prisenzlehre stattfinden. Gedruckte Materialien wer-
den per Post zugestellt. | *' Es gibt eine Publikation zu den Anpassungen des Prii-
fungshandbuchs aufgrund der Pandemie. |*" Online-Lehre erfolgt iiber die
Virtual Learning Environment (VLE), auch Module Website genannt, welche wochent-
lich die Lernenden durch ihre Module begleitet, in ihr sind Materialien hinterlegt
und es kann mit Tutoren und Mitstudierenden kommuniziert werden. | '8

| 415 Vgl. https://www.open.ac.uk/about/main/teaching-and-research/external-examining, zuletzt abge-
rufen am 19.05.2022.

| 416 Vgl. https:/ /help.open.ac.uk/coronavirus-covid 19#assessment, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

| 417 Vgl. https:/ /help.open.ac.uk /documents/policies /assessment-handbook /files / 103 /assessment-hand
book-2018.pdf, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

| 418 Vgl. https://www.open.ac.uk /courses/what-is-distance-learning/fags, zuletzt abgerufen am 19.05.2022.
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University of South Afrika — Unisa

Die Universitdt von Siidafrika (University of South Africa, Unisa) ist eine staatliche
Hochschule und Fernuniversitit in Stidafrika mit Sitz in Pretoria. Gegriindet im
Jahr 1873, ist sie die dlteste Fernuniversitit Afrikas und mit iiber 380 Tsd. Stu-
dierenden (2020) |*'? aus etwa 130 Lindern an acht Colleges | *?° auch die grof3te
(Fern-) Hochschule des Kontinents. Das Modell von Unisa ist stark auf die stidafti-
kanischen Gegebenheiten und Bedarfe, z. B. in riumlicher und gesellschaftlicher
Hinsicht, zugeschnitten. Unisa bietet ein umfassendes Studienangebot an und
versteht sich als ,,open distance learning (ODL) institution”, die Forschung, hoch-
wertige Lehre und gesellschaftliches Engagement miteinander verbindet. Prinzi-
pien des von Unisa verfolgten ODL-Ansatzes sind u. a. eine Orientierung an den
Bediirfnissen der Lernenden (,learner-centredness“), lebenslanges Lernen, Flexibili-
tit bei der Férderung von Lernenden (,.flexibility of learning facilitation provisioning*)
sowie der Abbau von Zugangshiirden und Unterstiitzung der Lernenden (,,provision
of relevant learner support®). |#?' Im Jahr 2017 bot die Universitit 624 Studienpro-
gramme und rund 3000 Einzelkurse an.

Unisa hat sich von einer Korrespondenz-basierten Fernuniversitit mit wenig insti-
tutioneller Unterstiitzung fiir Studierende zu einer dezentralisierten ODL-Einrich-
tung entwickelt, die ihr Lehrangebot vollstindig online bereitstellt. Unisa hat in
der Vergangenheit verschiedene Versuche unternommen, den direkten Aus-
tausch mit den Studierenden iiber den Einsatz digitaler Medien zu stiarken. Bei
diesen Versuchen war das Verhdltnis der eingesetzten Mittel zum Erfolg der MaRR-
nahmen, z. B. hinsichtlich Teilnehmerzahlen, aus Sicht der Hochschulleitung je-
doch nicht giinstig, so dass diese Bemithungen wieder aufgegeben wurden. Le-
diglich in den ,,Signature Courses“ werden Studierende in Kleingruppen von einer
Tutorin bzw. einem Tutor begleitet und treffen sich zu verpflichtenden Online-
Diskussionen und -Aktivititen. In der Annahme, dass mit einer Fernhochschule
eine grof3ere Zahl von Studierenden bei geringerem Aufwand, d. h. verminderten
Kosten, erreicht werden koénnen, wird Unisa mit einem Satz von 0,5 dessen ge-
fordert, was andere staatliche (Prasenz-)Hochschulen in Siidafrika erhalten.

|419 Vgl. https://www.unisa.ac.za/sites/corporate/default/About/Facts-&-figures/Student-enrolments,
zuletzt abgerufen am 19.05.2022.

| 420 College of Accounting Sciences (CAS); College of Agriculture and Environmental Sciences (CAES); College
of Economic and Management Sciences (CEMS); College of Education (CEDU); College of Graduate Studies;
College of Human Sciences (CHS); College of Law (CLAW); College of Science, Engineering and Technology
(CSET) (vgl. https://www.unisa.ac.za/sites/corporate/default/Colleges/Advancing-excellence-through-
our-Colleges, zuletzt abgerufen am 19.05.2022).

| 421 Vgl. https://www.unisa.ac.za/sites/corporate /default/About /What-we-do /Teaching, zuletzt abgeru-
fen am 19.05.2022.
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Unisa steht fiir ein Hochschulmodell, das durch das umfassende Studienangebot,
niedrige Studiengebiihren und die umfangreichen Moglichkeiten fiir ein zeit- und
ortsunabhingiges Lernen einer sehr breiten und heterogenen Studierendenschaft
offensteht. Unisa bietet seit Langem ein reines Fernstudium an und hat die zu-
nehmende Verfiigbarkeit von Internet und digitalen Medien genutzt, um dieses
Angebot zu modernisieren. Der Einsatz von digitalen Medien ist dabei an einer
konsequenten Kosten-Nutzen-Analyse ausgerichtet und wird, z. B. wenn sich eine
intensivere Betreuung nicht in geringeren Abbruchzahlen niederschlégt, im Sin-
ne von Kosteneinsparungen zuriickgestellt. Gleichzeitig wird damit eine Entschei-
dung fiir den Zugang moglichst vieler Studierender zum Lehrangebot von Unisa
getroffen.

Bereits 1946 begann die Hochschule ihren Versand von schriftlichen Studienma-
terialien per Post. 2006 startete die Universitdt ihr Online-Portal myUnisa und
damit die Transformation der Hochschule zu einer Online-Universitit. 2012 star-
tete Unisa Radio, um weltweit Studierende zu erreichen. 2017 hatte Unisa in Stid-
afrika sieben Regionalzentren, auch Hubs genannt, mit Verwaltungsaufgaben,
studentischer und Karriereberatung sowie bibliothekarischen Dienstleistungen.

Um allen Interessierten Zugang zu Bildung zu gewahren, verhandelt Unisa mit
Internetanbietern iiber besondere Konditionen, forciert die papierlose Umgebung
und den Zugang zu entsprechenden Endgeriten. Es sollen kiinftig mehr E-Books
bereitgestellt und die Online-Lehre verstarkt unter Einsatz von E-Tutorinnen und
-Tutoren sowie E-Mentorinnen und -Mentoren durchgefithrt werden.



Anhang 4: Anrechnung digitaler Lehrformate nach
Lehrverpflichtungsverordnungen

Quellen (Stand Juni 2022):

Baden- Verordnung iiber die Lehrverpflichtungen an Universititen, Pa-

Wiirttemberg dagogischen Hochschulen, Hochschulen fiir angewandte Wis-
senschaften und der Dualen Hochschule (Lehrverpflichtungs-
verordnung — LVVO) vom 3. September 2016, zuletzt geindert
durch Artikel 2 der Verordnung vom 30. Mirz 2021.

Verordnung iiber die Lehrverpflichtungen an Kunsthochschu-
len (LVVO-KHS) vom 8. Marz 2021.

Bayern Verordnung iiber die Lehrverpflichtung des wissenschaftlichen
und kiinstlerischen Personals an Universititen, Kunsthoch-
schulen und Fachhochschulen (Lehrverpflichtungsverordnung
— LUFV) vom 14. Februar 2007, zuletzt gedndert durch §1
Abs. 73 der Verordnung vom 26. Mirz 2019.

Berlin Verordnung iiber die Lehrverpflichtung an Hochschulen (Lehr-
verpflichtungsverordnung — LVVO) in der Fassung vom 27. Mirz
2001, zuletzt gedndert durch Artikel 9 des Gesetzes vom 14. Sep-
tember 2021.

Brandenburg Verordnung iiber den Umfang der Lehrverpflichtung des haupt-
beruflich titigen wissenschaftlichen und kiinstlerischen Perso-
nals an den staatlichen Hochschulen des Landes Brandenburg
(Lehrverpflichtungsverordnung — LehrVV) vom 13. Januar 2017,
zuletzt gedndert durch Verordnung vom 17. September 2020.

Bremen Verordnung iiber den Umfang und den Nachweis der Erfiillung
der Lehrverpflichtung an staatlichen Hochschulen (Lehr-
verpflichtungs- und Lehrnachweisverordnung — LVNV) vom
14. Mai 2004, zuletzt gedndert durch Geschiftsverteilung des
Senats vom 20. Oktober 2020.

Hamburg Lehrverpflichtungsverordnung fiir die Hamburger Hochschu-
len (LVVO) vom 21. Dezember 2004, zuletzt gedndert durch Ver-
ordnung vom 26. Mai 2020.
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Hessen

Verordnung iiber den Umfang der Lehrverpflichtung des wis-
senschaftlichen und kiinstlerischen Personals an den Hoch-
schulen des Landes (LVerpflV — Lehrverpflichtungsverordnung)
vom 10. September 2013, zuletzt gedndert durch Verordnung
vom 14. Oktober 2021.

Mecklenburg-
Vorpommern

Verordnung iiber die Lehrverpflichtung des hauptberuflichen
Lehrpersonals an den Hochschulen des Landes Mecklenburg-
Vorpommern (Lehrverpflichtungsverordnung — LVVO M-V) vom
25. Oktober 2001, zuletzt gedindert durch Artikel 1a des Geset-
zes vom 16. Dezember 2010.

Nieder-
sachsen

Verordnung iiber die Lehrverpflichtung an Hochschulen (Lehr-
verpflichtungsverordnung — LVVO) vom 3. September 2018, zu-
letzt gedndert durch Verordnung vom 21. September 2021.

Nordrhein-
Westfalen

Verordnung iiber die Lehrverpflichtung an Universitdten und
Fachhochschulen (Lehrverpflichtungsverordnung — LVV) vom
24. Juni 2009, zuletzt gedndert durch Verordnung vom 17. No-
vember 2021.

Rheinland-
Pfalz

Landesverordnung iiber die Lehrverpflichtung an den Hoch-
schulen (HLehrVO) vom 13. August 2012, zuletzt gedndert durch
§ 145 des Gesetzes vom 23. September 2020.

Saarland

Verordnung iiber die Lehrverpflichtung an den staatlichen
Hochschulen des Saarlandes (Lehrverpflichtungsverordnung —
LVVO) vom 25. April 2018, zuletzt gedndert durch Artikel 7 des
Gesetzes vom 8. Dezember 2021.

Sachsen

Verordnung iiber Art und Umfang der Aufgaben an staatlichen
Hochschulen im Freistaat Sachsen (Sdchsische Dienstaufgaben-
verordnung an Hochschulen — DAVOHS) vom 10. November
2011.

Sachsen-
Anhalt

Verordnung iiber die Lehrverpflichtung an staatlichen Hoch-
schulen des Landes Sachsen-Anhalt (Lehrverpflichtungsverord-
nung — LVVO) vom 6. April 2006, zuletzt geindert durch Ver-
ordnung vom 27. Januar 2021.

Schleswig-
Holstein

Landesverordnung iiber die Lehrverpflichtung an Hochschulen
(Lehrverpflichtungsverordnung — LVVO) vom 27. Juli 2021.
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Thiiringen Thiiringer Verordnung iiber die Lehrverpflichtung an den Hoch-
schulen (Thiiringer Lehrverpflichtungsverordnung — ThiirLVVO)
vom 24. Mirz 2005, zuletzt gedndert durch Verordnung vom
19. Mai 2020.

Hinweis: Ggf. ergidnzende Hochschulsatzungen oder Erlasse wurden nicht

ausgewertet. Eigene Hervorhebungen durch Fettungen.
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Auswertung:

Baden-Wiirttemberg

§ 3 Abs. 2 und 7 LVVO

(2) Vorlesungen, Ubungen, Seminare, Kolloquien sowie an Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaften auch Praktika werden auf die Lehrverpflichtung
voll angerechnet. Exkursionen werden zu drei Zehnteln auf die Lehrverpflich-
tung angerechnet; je Tag werden hochstens 10 Lehrstunden zugrunde gelegt.
Andere Lehrveranstaltungsarten, insbesondere Praktika, Instrumental- und
Gesangsunterricht, sprachpraktischer sowie sportpraktischer Unterricht, wer-
den zur Hilfte auf die Lehrverpflichtung angerechnet; dies gilt nicht fiir Prak-
tika an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften. Soweit nach Art der
Lehrveranstaltung eine stindige Betreuung der Studierenden nicht erforder-
lich ist, wird die Lehrveranstaltung abweichend von den Sitzen 1 und 3 zu drei
Zehnteln auf die Lehrverpflichtung angerechnet. Moderne, insbesondere in-
ternetbasierte Ausgestaltungen von Lehrveranstaltungen, die mit Betreu-
ungsaufwand verbunden sind, konnen auf die Lehrverpflichtung in dersel-
ben Hohe angerechnet werden wie vergleichbare Priasenzveranstaltungen.
Sie sind Lehrveranstaltungen im Sinne dieser Verordnung. Zur Feststellung
der Vergleichbarkeit mit Prdsenzlehrveranstaltungen sind insbesondere der
Zeitaufwand fiir die Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbereitung heran-
zuziehen. Ist die Lehrperson nicht Erstellerin oder Ersteller im Sinne von
Absatz 7, ist die Anrechnung entsprechend zu verringern. Uber die Héhe der
Anrechnung entscheidet die Dekanin oder der Dekan, an der DHBW das Pra-
sidium.

(7) Die Erstellung von konkret benannten internetbasierten Ausgestaltun-
gen von Lehrveranstaltungen kann in einem dem Zeitaufwand entsprechen-
den Umfang, jedoch hochstens bis zu 25 Prozent der festgelegten Lehrver-
pflichtung angerechnet werden. Keine Anrechnung nach dieser Vorschrift
kann erfolgen, wenn die Erstellung bereits nach Absatz 2 Sdtze 5 bis 8 auf die
Lehrverpflichtung angerechnet wird. Die Dauer der Anrechnung ist auf hochs-
tens zwei Jahre zu befristen. Voraussetzung fiir die Anrechnung auf die Lehr-
verpflichtung ist die Sicherung des Gesamtlehrangebots im jeweiligen Fach.
§ 5 Satz 4 gilt entsprechend.

§ 4 Abs. 5 und 6 LVVO Kunsthochschulen

(5) Moderne, insbesondere internetbasierte Ausgestaltungen von Lehrveran-
staltungen, die mit Betreuungsaufwand verbunden sind, sind Lehrveranstal-
tungen im Sinne dieser Verordnung. Sie konnen auf die Lehrverpflichtung in
derselben Hohe angerechnet werden wie vergleichbare Priasenz-lehrveran-
staltungen. Zur Feststellung der Vergleichbarkeit mit Pridsenzlehrveranstal-

tungen sind insbesondere der Zeitaufwand fiir die Vorbereitung, Durchfiih-




rung und Nachbereitung heranzuziehen. Hat die Lehrperson die Lehrveran-
staltung im Sinne von Absatz 6 nicht erstellt, so ist die Anrechnung ent-
sprechend zu verringern. Uber die H6he der Anrechnung entscheidet das Rek-
torat.

(6) Die Erstellung von internetbasierten Ausgestaltungen von Lehrveran-
staltungen kann in einem dem Zeitaufwand entsprechenden Umfang, je-
doch hochstens bis zu 25 Prozent der festgelegten Lehrverpflichtung ange-
rechnet werden. Keine Anrechnung nach dieser Vorschrift kann erfolgen,
wenn die Erstellung bereits nach Absatz 5 auf die Lehrverpflichtung angerech-
net wird. Die Dauer der Anrechnung ist auf héchstens zwei Jahre zu befris-
ten. Voraussetzung fiir die Anrechnung auf die Lehrverpflichtung ist die Si-
cherung des nach Priifungsordnungen, Studienordnungen oder Studienpldnen
fiir das jeweilige Semester vorgesehene Studien- und Weiterbildungsangebot
(Gesamtlehrangebot) im jeweiligen Fach. § 7 Satz 4 gilt entsprechend.

Bayern

§ 3 Abs. 2 Satz 1 und Abs. 9 LUFV

(2) [...] Vorlesungen, Ubungen, Seminare, sowie an Fachhochschulen auch
Praktika und seminaristischer Unterricht, und deren moderne, insbesondere
internetbasierte Ausgestaltung werden auf die Lehrverpflichtung voll, Kol-
loquien und Repetitorien zu sieben Zehnteln angerechnet.

(9) Die Erstellung und Betreuung von Multimedia-Angeboten kann in einem
dem Zeitaufwand entsprechenden Umfang auf die Lehrverpflichtung ange-
rechnet werden, jedoch hochstens bis 25 v.H. der festgelegten Lehrverpflich-
tung. Eine Lehrveranstaltungsstunde (Anrechnungsfaktor 1) entspricht drei
Arbeitsstunden.
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Berlin

§ 3 Abs. 3,4 und 7 LVVO

(3) Vorlesungen, Ubungen, Seminare, Kolloquien, Repetitorien, kiinstlerischer
Einzel- und Gruppenunterricht sowie hinsichtlich der Vor- und Nachberei-
tungszeit gleichwertige Lehrveranstaltungen, an Fachhochschulen auch se-
minaristischer Unterricht und Praktika, werden auf die Lehrverpflichtung voll
angerechnet.

(4) Die nicht unter Absatz 3 fallenden Lehrveranstaltungen werden mit der
Hilfte auf die Lehrverpflichtung angerechnet. Zahnmedizinische Praktika
und Lehrveranstaltungen, bei denen eine stindige Betreuung der Studenten
nicht erforderlich ist oder die im Wesentlichen in einer Aufsicht bestehen,
werden mit drei Zehnteln auf die Lehrverpflichtung angerechnet.

(7) Lehrveranstaltungen, die nicht in Wochenstunden je Semester ausgedriickt
sind, werden entsprechend umgerechnet. Fiir die Umrechnung von Unter-
richtseinheiten im Fernstudium werden der Zeitaufwand fiir das Fernstudium
und der Zeitaufwand fiir das Prisenzstudium, bezogen auf den entsprechen-
den Studienumfang, miteinander verglichen. Die Studien- und Prifungsord-
nungen fiir das Fernstudium kénnen drei Zehntel bis hochstens acht Zehn-
tel des fiir das entsprechende Priasenzstudium erforderlichen Zeitaufwands
vorsehen.

Brandenburg

§ 2 Abs. 3 und 4 LehrVV

(3) Die Dekanin oder der Dekan entscheidet iiber den Umfang der Lehrver-
pflichtung nach niherer Bestimmung in den §§ 3 bis 7. Sie oder er entscheidet
nach pflichtgemiRem Ermessen und im Einvernehmen mit der Prisidentin
oder dem Prisidenten iiber eine Anrechnung von Lehrveranstaltungen auf
die Lehrverpflichtung.

(4) Soweit Lehrpersonen in zentralen Einrichtungen titig sind, entscheidet abwei-
chend von Absatz 3 sowie § 8 Absatz 2 bis 4 die Prisidentin oder der Prisident.

§ 8 Abs. 3 Nr. 3 LehrVV

(3) Die Dekanin oder der Dekan entscheidet nach pflichtgemdRem Ermessen
und im Einvernehmen mit der Prisidentin oder dem Prdsidenten iiber eine
ErmédRigung der Lehrverpflichtung. ErméiRigungstatbestinde kénnen insbe-
sondere sein [...] 3. der iiberdurchschnittliche Aufwand fiir die Vor- und
Nachbereitung bei der Entwicklung und beim Einsatz neuer, innovativer
Lehrangebote, [...].




Bremen

§ 2 Abs. 2 LVNV

(2) In der Vorlesungszeit erfiillen vollbeschéiftigte Lehrende, deren Lehrver-
pflichtung nicht ermiRigt wurde, ihr Lehr-, Beratungs- und Betreuungsange-
bot in der Regel an vier Tagen pro Woche in der Hochschule. Abweichungen
von den Prdasenzregelungen sind bei Vorliegen besonderer Umstdnde in Ab-
sprache mit dem Dekan oder der Dekanin im Einverstindnis mit dem Rektor
oder der Rektorin mdoglich.

Im Ubrigen ist die Abweichung von den Prisenzregelungen und ihre Erset-
zung durch digitalisierte Formate im angemessenen Umfang nach Maf3gabe
der Hochschulordnung nach Satz 5 moglich. Inhalt und Umfang der Bera-
tungs- und Betreuungspflichten sowie Priasenzregelungen sind dem Grunde
nach in den Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen der Senatorin fiir
Wissenschaft und Hifen und den Hochschulen nach § 105 a des Bremischen
Hochschulgesetzes festzulegen. Die Einzelheiten regeln die Hochschulen, un-
beschadet der Rechte des Dekans oder der Dekanin aus § 89 Abs. 5 Nr. 3 des
Bremischen Hochschulgesetzes, durch eine genehmigungspflichtige Hoch-
schulordnung.

§ 3 Abs. 3 LVNV

(3) Vorlesungen, Ubungen, Seminare, Kolloquien, Repetitorien, kiinstlerischer
Einzel- und Gruppenunterricht sowie hinsichtlich der Vor- und Nachberei-
tungszeit gleichwertige Lehrveranstaltungen einschlieflich digitalisierter
Formate, an Fachhochschulen auch seminaristischer Unterricht und Praktika,
werden auf die Lehrverpflichtung voll angerechnet; im Fall der digitalisier-
ten Formate kann die Anrechnung mit einem Faktor von mehr als 1 erfol-
gen, wenn dies aufwandsbezogen angemessen ist. Modulbezogene Ubungen
zum selbstangeleiteten Lernen der Studierenden in Bachelor- und Master-
studiengingen werden zur Hilfte angerechnet. Das Dekanat trifft im Rah-
men dieser Verordnung eine generelle Festlegung iiber die Anrechnungsfak-
toren der in den Studienplinen vorgesehenen Veranstaltungsarten, die der
Zustimmung des Rektors oder der Rektorin bedarf.
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Hamburg

§ 5a LVVO

Lehrveranstaltungen, die {iber ein elektronisches Datenfernnetz durchgefiihrt
werden (Online-Veranstaltungen), werden in entsprechender Anwendung
der §§ 4 und 5 auf die Lehrverpflichtung angerechnet. Die Anrechnung setzt
voraus, dass die Lehrveranstaltungen wiahrend ihrer Durchfithrung von der
Lehrperson aktiv betreut werden. Eine aktive Betreuung ist insbesondere ge-
geben, wenn die Lehrperson die Lehrveranstaltung in direkter Ubertragung
abhilt oder eine Aufzeichnung zur zeitversetzten Verwendung erstmalig er-
folgt, die Lehrperson mit den Studierenden wihrend oder im unmittelbaren
zeitlichen Zusammenhang mit der Zurverfiigungstellung der Lehrveranstal-
tung in fachlichen Austausch tritt, oder eine neue Aufbereitung der Lehrver-
anstaltung durch die Lehrperson erfolgt. Entspricht die zeitliche Belastung
der Lehrperson einschlief3lich Vor- und Nachbereitung nicht mindestens
derjenigen fiir eine Veranstaltung nach § 4, so wird die Anrechnung ver-
héltnismidRig vermindert. Die Anrechnung ist auf 25 vom Hundert der
Lehrverpflichtung der Lehrperson begrenzt; die Hochschule kann eine ho-
here Anrechnung genehmigen, sofern ein dienstliches Interesse besteht.

§ 20 Abs. 2 LVVO

(2) Im Falle von Online-Veranstaltungen (§ 5a) hat die Lehrperson dem zu-
stindigen Organ der Hochschule die erforderlichen Auskiinfte und Nachweise
vorzulegen, um eine Nachpriifung der Erfiillung der Lehrverpflichtung zu er-
moglichen. Die Hochschule kann die Anrechnung auf die Lehrverpflichtung
davon abhingig machen, dass bestimmte technische und didaktische Min-
destanforderungen erfiillt werden; diese Mindestanforderungen sind auf ge-
eignete Weise bekannt zu machen.

Hessen

§ 2 Abs. 3 Satz 4 LVerpflV

(3) [...] Die Erstellung und Betreuung von E-Learning-Angeboten kann bis zu
einem dem Zeitaufwand entsprechenden Umfang auf die Lehrverpflichtung
angerechnet werden, jedoch hochstens bis zu 25 Prozent der festgelegten
Lehrverpflichtung.




Mecklenburg-Vorpommern

§ 3 Abs. 2 LVVO

(2) Vorlesungen, Ubungen, die nicht {iberwiegend praktischer Art sind, Semi-
nare, Kolloquien, Repetitorien, kiinstlerischer Einzel- und Gruppenunterricht
sowie hinsichtlich der Vor- und Nachbereitungszeit gleichwertige Lehrver-
anstaltungen, an Fachhochschulen auch seminaristischer Unterricht und Prak-
tika, werden in vollem Umfang auf die Lehrverpflichtung angerechnet. Dies
gilt auch fiir Lehrveranstaltungen, die auf3erhochschulische Praktika oder
Fernstudien begleiten.

Niedersachsen

§14 Abs. 5 LVVO

(5) Die Erstellung und Betreuung von Multimediaangeboten kann in einem
dem Zeitaufwand entsprechenden Umfang bei der Erfiillung der Lehrver-
pflichtung berticksichtigt werden.

Nordrhein-Westfalen

§ 1a Abs. 2 LVV

(2) Digital gestiitzte Lehrveranstaltungen sind solche, die ausschlief3lich
online stattfinden oder neben oder wahrend in Prasenz stattfindender Lehre
in nicht nur unerheblichem Umfang digitale Lehr- und Lernelemente ent-
halten. Sie sind Lehrveranstaltungen im Sinne dieser Verordnung.

§ 4 Abs. 6 und 7 LVV

(6) Wenn der zeitliche Aufwand, welcher fiir digital gestiitzte Lehrveran-
staltungen aufgewendet wird (digitaler Lehraufwand), dem zeitlichen Auf-
wand, welcher fiir in Priasenz stattfindende Lehrveranstaltungen aufgewen-
det wird (Prasenzlehraufwand), entspricht, wird der digitale Lehraufwand
nach MaRgabe der Absitze 2 bis 5 auf die Lehrverpflichtung angerech-
net. Ist der digitale Lehraufwand hoher oder geringer als der Prasenzlehr-
aufwand, wird er entsprechend hoher oder geringer angerechnet. Im
Zweifel wird der digitale Lehraufwand gleich dem Prasenzlehraufwand
angerechnet. Zur Feststellung der Gleichwertigkeit mit ausschlieRlichen
Priasenzlehrveranstaltungen sind insbesondere der Zeitaufwand fiir die
Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbereitung heranzuziehen. Die An-
rechnung kann von der nach § 7 zustdndigen Person begrenzt werden,
wenn dies im dienstlichen Interesse liegt.
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(7) Die erstmalige Erstellung sowie die grundlegende Uberarbeitung der
Inhalte von digital gestiitzten Lehrveranstaltungen kann in einem dem
Zeitaufwand entsprechenden Umfang mit in der Regel bis zu 25 Prozent
der festgelegten Lehrverpflichtung auf die Lehrverpflichtung angerechnet
werden. Die Anrechnung fiir die erstmalige Erstellung oder grundlegende
Uberarbeitung kann iiber einen Zeitraum von bis zu vier Semestern er-
folgen. Voraussetzung der Anrechnung ist die Sicherung des Gesamtlehr-
angebots im jeweiligen Fach.

Rheinland-Pfalz

§ 3 Abs. 5 HLehrVO

(5) Die Erstellung und Betreuung von Fernstudien- und Multimedia-Angeboten
kann in einem dem Zeitaufwand entsprechenden Umfang angerechnet werden.

Saarland

§ 3 Abs. 2 Satz 2 LVVO

(2) [...] Internetbasierte Lehrveranstaltungen, die mit Betreuungsaufwand
verbunden sind, werden wie vergleichbare Prisenzveranstaltungen auf die
Lehrverpflichtung angerechnet.

Sachsen

§ 3 Abs. 2 DAVOHS

(2) Lehrveranstaltungen, die nicht als Lehrzeit pro Woche der Vorlesungszeit
des Semesters ausgewiesen sind, sind sachgerecht in Lehrveranstaltungsstun-
den umzurechnen. Als Lehrveranstaltungen im Sinne von Satz 1 gelten auch
virtuelle Lehrveranstaltungen mit tutorieller Betreuung, wenn das Rektorat
auf Vorschlag des Fakultitsrates einen entsprechenden Beschluss gefasst hat
und die virtuellen Studienabschnitte in der Priifungs- und Studienordnung
vorgesehen sind.

§ 4 Abs. 2 Satz 1 Nr. 1 DAVOHS

(2) Auf die Erfiillung der Lehrverpflichtung werden angerechnet: 1. mit dem
Faktor 1: Vorlesungen, Ubungen, Seminare, Kolloquien, Repetitorien, kiinst-
lerischer Einzel- oder Gruppenunterricht sowie hinsichtlich der Vor- und
Nachbereitungszeit gleichwertige Lehrveranstaltungen, an Fachhochschu-
len auch Praktika; |...]




Sachsen-Anhalt

§ 3 Abs. 2 LVVO

(2) Vorlesungen, Ubungen, Seminare, kiinstlerischer Einzelunterricht, Kollo-
quien, Repetitorien sowie an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
auch seminaristischer Unterricht und Praktika werden auf die Lehrverpflich-
tung voll angerechnet. Die Anrechnung gemiR Satz 1 erfolgt unabhingig
davon, ob Lehrveranstaltungen online oder in Prisenz durchgefiihrt wer-
den; dies gilt fiir online durchgefiihrte Lehrveranstaltungen, wenn diese
einschlieflich der Vor- und Nachbereitung mit einem der Prasenzlehre ent-
sprechenden zeitlichen Aufwand verbunden sind. Exkursionen werden zu
drei Zehnteln auf die Lehrverpflichtung angerechnet; je Tag werden hochstens
zehn Lehrstunden zugrunde gelegt. Andere Lehrveranstaltungsarten werden
zur Hélfte auf die Lehrverpflichtung angerechnet.

Schleswig-Holstein

§ 7 Abs. 2 LVVO

(2) Das Prisidium legt nach Anhérung des Senats in einer gesonderten Rege-
lung fiir die an der Hochschule angebotenen Online-Studienangebote Um-
fang und Art der Veranstaltungen fest, die einer Lehrveranstaltungsstunde
entsprechen. Dabei kann die Hochschule je nach konkretem Aufwand der
Lehrveranstaltung auch eine héhere oder niedrigere Anrechnung vorsehen.

Thiiringen

§ 5 Abs. 8 LVVO

(8) Lehrveranstaltungen, die digital gestiitzt durchgefiihrt werden, werden
in entsprechender Anwendung der Absitze 1 bis 4 auf die Lehrverpflichtung
angerechnet, wenn sie einschlieflich der Vor- und Nachbereitung und be-
gleitenden Betreuung mit einer vergleichbaren zeitlichen Belastung fiir die
Lehrenden verbunden sind. Die Anrechnung ist in der Regel auf 25 v. H. der
Lehrverpflichtung des Lehrenden begrenzt; bei besonderem dienstlichen In-
teresse kann diese Begrenzung tiberschritten werden. Nidheres zu den Stan-
dards digitaler Lehre regeln die Hochschulen.
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Anhang 5: Unterstiitzungseinrichtungen fir die Digitalisierung
in Lehre und Studium: Fachgesellschaften und
plattformbasiertes Unterstiitzungsangebot

Die Gesellschaft fiir Medien in der Wissenschaft e. V. (GMW) ist die Fachgesell-
schaft fiir Fragen des Medieneinsatzes in der Hochschullehre und der Vermitt-
lung von Wissenschaft. In ihr aktiv sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
zentralen Einrichtungen wie Medien- und Rechenzentren, Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, die Entwicklungsvorhaben zur digitalen Lehre vorantrei-
ben, und weitere Akteure auRRerhalb von Hochschulen, die sich mit der Produk-
tion und Verbreitung von Medien befassen. | 4?2 Die GMW unterstiitzt den Aus-
tausch zwischen ihnen, fordert die Entwicklung und Erprobung innovativer
Lernwerkzeuge und -szenarien und die Reflexion iiber die Potenziale neuer Me-
dien fiir Bildung und Wissenschaft. |*?* Heute ist die GMW insbesondere die
Plattform der Praktikerinnen und Praktiker aus dem Bereich E-Learning an den
Hochschulen, fiir Forschende hat die Gesellschaft an Bedeutung verloren und die
Teilnehmer- und Mitgliederzahlen haben sich in den letzten Jahren insgesamt
reduziert. |4** Wihrend der Pandemie ist die GMW an kurzfristigen Weiter-
bildungsangeboten und Austauschformaten zum Thema digital gestiitzte Lehre
beteiligt gewesen, z.B. in Kooperation mit dem HFD und der Plattform
www.e-teaching.org (s. u.).

Die Deutsche Initiative fiir Netzwerkinformation e. V. (DINI) unterstiitzt die
Digitalisierung in der Lehre an den Hochschulen, indem sie sich fiir eine Verbes-
serung der Informations- und Kommunikationsdienstleistungen einsetzt und die
dafiir notwendige Entwicklung der Informationsinfrastrukturen an den Hoch-
schulen fordert. Durch eine engere Abstimmung und Arbeitsteilung zwischen
den Infrastruktureinrichtungen soll das Angebot in diesem Bereich weiter ver-
bessert werden. Die DINI zielt darauf ab, die einschldgigen Akteure an den Hoch-

|422 7. B. in Landeseinrichtungen oder Verlagen.
| 423 Vgl. https:/ /www.gmw-online.de/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

| 424 Die GMW hat 53 institutionelle Mitglieder, z. B. einzelne Hochschulen, Bibliotheken oder hochschulische
Rechen- und Medienzentren (vgl. https://www.gmw-online.de/about/mitglieder/korporative/, zuletzt ab-
gerufen am 18.05.2022) und 244 personliche Mitglieder (Stand: Juli 2021, GMW nachrichtlich). In den USA
besteht mit der Association for Educational and Communication Technology (AECT, https://www.aect.org/,
zuletzt abgerufen am 18.05.2022) eine inhaltlich ahnlich ausgerichtete Fachgesellschaft, deren fachlicher
und politischer Einfluss im Vergleich zur GMW héher erscheint, nicht zuletzt, weil das Thema Educational
Technology in den USA eine deutlich gréBere Bedeutung hat und eine groBe Anzahl an Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern wie auch praktisch tétige Medienentwicklerinnen und -entwickler sowie E-Learning-
Unternehmen mit der AECT verbunden sind.


https://www.gmw-online.de/
https://www.gmw-online.de/about/mitglieder/korporative/
https://www.aect.org/

schulen miteinander zu vernetzen und den Erfahrungsaustausch voranzubrin-
gen, Losungen zu erarbeiten und diese bekanntzumachen, Standards zu entwi-
ckeln und zu verbreiten sowie neue Forderprogramme anzuregen. |*?° Mitglieder
sind Bibliotheken, Rechenzentren, Medieneinrichtungen und weitere Service-
Einrichtungen an Hochschulen und dariiber hinaus sowie Einzelpersonen, die an
diesen Einrichtungen titig sind. |*?

Das Portal ,www.e-teaching.org” ist ein Projekt des Leibniz-Instituts fiir Wis-
sensmedien (IWM), das Forschung zur Wissensaneignung und -vermittlung mit
digitalen Medien betreibt. |’ Das Portal fokussiert auf die digital gestiitzte
Hochschullehre. Mit dem frei zugédnglichen Angebot sollen Lehrenden Unterstiit-
zung und Vernetzungsmoglichkeiten geboten werden, die sich die Moglichkeiten
digitaler Medien erschliefen und in ihren eigenen Veranstaltungen nutzen
mochten. Dariiber hinaus sollen auch Mitarbeitende in Service-Einrichtungen
und Projekt- sowie Hochschulleitungen sowie iibergeordnete Akteure, z. B. die
Landesinitiativen oder Fachgesellschaften, angesprochen werden. Das Portal bie-
tet vielfdltige Informationen zum Einsatz digitaler Medien in der Lehre. |4?® Au-
Rerdem informiert es tagesaktuell iiber neue Entwicklungen, Tagungen und
Workshops, Projekte an den Hochschulen sowie Ausschreibungen und Forder-
programme. Das Portal arbeitet mit Partnerhochschulen zusammen und hat in-
dividuelle Community-Mitglieder. |#?’ In der Pandemie hat das Portal besondere
Unterstiitzungsangebote fiir Hochschulen gemacht. |43

| 425 Vgl. https:/ /dini.de /dini/ueber-uns/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.
| 426 Vgl. https:/ /dini.de/dini/mitglieder/, zuletzt abgerufen am 18.05.2022.

|427 Vgl. https://www.iwm-tuebingen.de/www/de/institut/leitbild/index.html, zuletzt abgerufen am
18.05.2022.

|428 7, B. zu unterschiedlichen Formen der Nutzung digitaler Medien in hochschultypischen Lehrszenarien
(Vorlesungen, Seminaren etc.), zu medientechnischen Grundlagen, didaktischem Design und organisatori-
schen Aspekten.

| 429 Die Partnerhochschulen verfiigen Uber einen Kooperationsvertrag mit dem IWM, der ihnen Zugriff auf
das Redaktionssystem gewahrt und die Mdglichkeit bietet, ihre E-Learning-Aktivitdten in einem eigenen Be-
reich zu prasentieren. Die sogenannte Community steht allen Interessierten offen. Mit der Registrierung er-
halten die Mitglieder Zugriff auf umfangreiche Funktionen und kénnen auch ihre eigenen Aktivitdten und
Expertise im Bereich E-Learning darstellen (vgl. https://www.e-teaching.org/portalinformationen/, zuletzt
abgerufen am 18.05.2022).

|430 Z. B. das Qualifizierungsspecial ,,Quickstarter Online-Lehre“ zusammen mit dem HFD und der GMW

(vgl. https://www.e-teaching.org/praxis/themenspecials/quickstarter-online-lehre, zuletzt abgerufen am
18.05.2022).
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Mitwirkende

Im Folgenden werden die an den Beratungen im Wissenschaftsrat, in der Arbeits-
gruppe ,Empfehlungen zur Digitalisierung in Lehre und Studium*® sowie die am
Entstehungsprozess beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Geschifts-
stelle aufgelistet.

Die von Arbeitsgruppen und Ausschiissen erarbeiteten Entwiirfe werden bei den
einstufigen Verfahren in den Kommissionen des Wissenschaftsrats diskutiert
und kénnen ggf. auch verdndert werden. Im Ergebnis ist damit der Wissen-
schaftsrat Autor der verdffentlichten Empfehlungen, Stellungnahmen und Posi-
tionspapiere.
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Mitglieder des Wissenschaftsrats (Stand: Juli 2022)

Vorsitzende

Professorin Dr. Dorothea Wagner
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)

Generalsekretar

Thomas May
Geschiftsstelle des Wissenschaftsrats

Wissenschaftliche Kommission des Wissenschaftsrats

Professorin Dr. Julia Arlinghaus
IAF Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg / Fraunhofer-Institut
fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF in Magdeburg

Dr. Ulrich A. K. Betz
Merck KGaA

Professorin Dr. Anja Katrin BoRerhoff
Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg
Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission

Professorin Dr. Nina Dethloff

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitit Bonn

Kate Hamburger Kolleg "Recht als Kultur"

Stellvertretende Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission

Dr. Cord Dohrmann
Evotec SE

Professorin Dr. Beate Escher
Universitit Tiibingen / Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung —
UFZ, Leipzig

Professor Dr. Christian Facchi
Technische Hochschule Ingolstadt

Marco R. Fuchs
OHB SE, Bremen

Professorin Dr. Uta Gaidys
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Alexandra Gerlach
Journalistin



Professorin Dr. Rebekka Habermas 179
Georg-August-Universitat Gottingen

Professor Dr. Michael Hallek
Universitiat zu Koln

Dr.-Ing. Frank Heinricht
SCHOTT AG

Professor Dr. Jiirgen Heinze
Universitit Regensburg

Petra Herz
Joachim Herz Stiftung

Professorin Dr. Denise Hilfiker-Kleiner
Philipps-Universitdt Marburg

Professorin Dr. Gudrun Krimer
Freie Universitit Berlin

Dr. Claudia Liicking-Michel
AGIAMONDO e. V.

Professorin Dr. Sabine Maasen
Universitit Hamburg

Professor Dr. Gerard J. M. Meijer
Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-Gesellschaft, Berlin

Professorin Dr. Marina Miinkler
Technische Universitit Dresden

Dr.-Ing. Peter Post
Festo AG & Co. KG / Hochschule Esslingen

Professor Dr. Jan-Michael Rost
Max-Planck-Institut fiir Physik komplexer Systeme, Dresden

Professorin Dr. Gabriele Sadowski
Technische Universitit Dortmund

Professor Dr. Ferdi Schiith
Max-Planck-Institut fiir Kohlenforschung, Miilheim/Ruhr

Professorin Dr. Heike Solga
Freie Universitét Berlin / Wissenschaftszentrum fiir Sozialforschung
Berlin (WZB)

Professor Dr. Thomas S. Spengler
Technische Universitit Braunschweig
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Professor Dr.-Ing. Martin Sternberg
Hochschule Bochum / Promotionskolleg fiir angewandte Forschung der Fach-
hochschulen in Nordrhein-Westfalen

Professorin Dr. Margit Sz6116si-Janze
Ludwig-Maximilians-Universitidt Miinchen

Professor Dr. Martin Visbeck
GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung Kiel

Professorin Dr. Dorothea Wagner
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
Vorsitzende des Wissenschaftsrats

Professor Dr. Wolfgang Wick
Universitdtsklinikum Heidelberg / Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ)

Verwaltungskommission (Stand: Juli 2022)
Von der Bundesregierung entsandte Mitglieder

Kornelia Haugg
Staatssekretirin im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Vorsitzende der Verwaltungskommission

Judith Pirscher
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Werner Gatzer
Staatssekretir im Bundesministerium der Finanzen

N.N.
Bundesministerium des Innern und fiir Heimat

Silvia Bender
Staatssekretirin im Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft

Udo Philipp
Staatssekretir im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

Von den Lénderregierungen entsandte Mitglieder

Baden-Wiirttemberg
Theresia Bauer
Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
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Markus Blume

Staatsminister fiir Wissenschaft und Kunst

Vorsitzender der Verwaltungskommission

Berlin
Ulrike Gote
Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit, Pflege und Gleichstellung

Brandenburg
Dr. Manja Schiile
Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur

Bremen
Dr. Claudia Schilling
Senatorin fiir Wissenschaft und Héfen, Justiz und Verfassung

Hamburg
Dr. Andreas Dressel
Prises der Finanzbehorde

Hessen
Angela Dorn-Rancke
Staatsministerin fir Wissenschaft und Kunst

Mecklenburg-Vorpommern
Bettina Martin
Ministerin fiir Wissenschaft, Kultur, Bundes- und Europaangelegenheiten

Niedersachsen
Bjorn Thiimler
Minister fiir Wissenschaft und Kultur

Nordrhein-Westfalen
Ina Brandes
Ministerin fir Kultur und Wissenschaft

Rheinland-Pfalz
Clemens Hoch
Minister fiir Wissenschaft und Gesundheit

Saarland
Jakob von Weizsdcker
Minister fiir Finanzen und Wissenschaft
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Sachsen

Sebastian Gemkow

Staatsminister fiir Wissenschaft im Staatsministerium fiir Wissenschaft,
Kultur und Tourismus

Sachsen-Anhalt

Professor Dr. Armin Willingmann

Minister fiir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz und Umwelt
Stellvertretender Vorsitzender der Verwaltungskommission

Schleswig-Holstein

Karin Prien

Ministerin fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung
und Kultur

Thiiringen
Wolfgang Tiefensee
Minister fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft
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Frau Professorin Dr. Nina Dethloff

Fachbereich Rechtswissenschaft, Institut fiir Deutsches, Europdisches und
Internationales Familienrecht, Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitit Bonn
Vorsitzende der Arbeitsgruppe

Leonie Ackermann
Student*in der Otto-Friedrich-Universitit Bamberg

Herr Professor Dr. Christian Facchi
Wissenschaftlicher Leiter des ZAF, Technische Hochschule Ingolstadt

Herr Professor Dr. Jiirgen Heinze
Fakultit fir Biologie und Vorklinische Medizin, Institut fiir Zoologie,
Universitat Regensburg

Frau Dr. Muriel Helbig
Prisidentin der Technischen Hochschule Liibeck

Herr Professor Dr. Michael Jackel
Prisident der Universitit Trier

Herr Professor Dr. Michael Kerres

Lehrstuhl fiir Mediendidaktik und Wissensmanagement,

Fakultidt fiir Bildungswissenschaften, Institut fiir Berufs- und Weiterbildung,
Universitat Duisburg-Essen

Frau Professorin Dr. Evelyn Korn
Vizeprasidentin fiir Studium und Lehre, Philipps-Universitit Marburg

Herr Dr. Walter Kithme
Referat 32 - Universititen und Kunsthochschulen,
Sachsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft, Kultur und Tourismus

Herr Regierungsdirektor Dirk Meinunger
Referat 412 - Studium und Lehre,
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Herr Dr. Roland Rolles
Vizeprasident fiir Verwaltung und Wirtschaftsfiithrung,
Universitit des Saarlandes

183



184

Herr Dr. Hans-Werner Seiler
Leiter Referat H1 - Grundsatz Hochschulen, Freie und Hansestadt Hamburg,
Behorde fiir Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke

Frau Professorin Dr. Dorothea Wagner
Institut fiir Theoretische Informatik, Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
Vorsitzende des Wissenschaftsrats

Herr Professor Dr. Olaf Zawacki-Richter
Professur fiir Wissenstransfer und Lernen, Leitender Direktor des Center
for Lifelong Learning (C3L), Carl von Ossietzky Universitit Oldenburg



Geschiaftsstelle des Wissenschaftsrats

Dr. Sabine Behrenbeck (Abteilungsleiterin)
Gudrun Hilles (Sachbearbeiterin)

Sandra Hilmes (Teamassistentin)
Stephanie Prill (Sachbearbeiterin)

Dr. Meike Rodekamp (Referentin)

Doreen Seefried (Teamassistentin)

Leila Young (Sachbearbeiterin)
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