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Krise und Perspektiven -
das Angebot der Bildungspartnerschaft

Als die vhs-Community nach einem fulminanten Jubi-
lAumsjahr in das Jahr 2020 startete, da ahnten wir
nicht, dass das Corona-Virus eine Pandemie bisher
ungekannten AusmaBes ausldsen wirde, die unser
aller Leben und Arbeiten so tiefgreifend beeintrachtigt
und woméglich nachhaltig verandern wird. Der Rick-
blick auf das Berichtsjahr 2020 steht unter einem alles
beherrschenden Schlagwort: Krisenmanagement. Die
Bilanz kann auch aus heutiger Sicht nur vorlaufig sein.
Und auch, wenn sich hier in Deutschland Entspan-
nung abzeichnet, leiden noch immer viele Weltregio-
nen unter einem verheerenden Infektionsgeschehen,
das Tausende Menschenleben fordert, Gesundheits-
systeme und ganze Volkswirtschaften in die Knie
zwingt. Und auch in Deutschland, wo Bund, Lander
und Kommunen enorme Ressourcen mobilisiert
haben, um die Herausforderungen der Corona-Krise
zu bewdltigen, ist der volle Umfang der durch die Pan-
demie entstandenen Schaden noch nicht absehbar.

Die vhs-Community hat in der Corona-Krise sehr friih-
zeitig einen konstruktiven Kurs eingeschlagen. Trotz
der gravierenden Einnahmeausfélle schon wahrend
des ersten Lockdowns hat der DVV im Friihjahr 2020
kein Lamento im Namen der Volkshochschulen ange-
stimmt, sondern Bund und La&ndern eine Bildungs-
partnerschaft angeboten. Die Volkshochschulen und
ihre Verb&nde haben schnell erkannt, wie sie selbst
Teil der Lésung sein kdnnen: indem Lernprozesse mit
digitalen Mitteln fortgesetzt werden, indem Volks-
hochschulen den Schulbetrieb unterstitzen, indem wir
mit dazu beitragen, die Bevoélkerung fir notwendige
HygienemaBnahmen und Gesundheitsschutz zu sen-
sibilisieren, indem wir die Menschen in ihrer Medien-
kompetenz starken, um Fake News und Verschwo-
rungsmythen zu widerstehen.

Heute, rund ein Jahr nach dem Ende des ersten Lock-
downs, kénnen wir mit Fug und Recht sagen: Dieser
konstruktive Kurs, das Angebot der Bildungspartner-
schaft, war richtig. Trotz vieler, teilweise existenzieller
Sorgen von Volkshochschulen und Kursleitenden und
trotz groBer Ungewissheit hinsichtlich kiinftiger Hand-
lungsspielrdume in finanziell angeschlagenen Kommu-
nen, hat das Krisenjahr die politische und die gesell-
schaftliche Perspektive in einem Punkt in unserem
Sinne verandert: Bildung, auch Weiterbildung, hat
einen Bedeutungszuwachs erfahren. Unter Pandemie-
bedingungen war auch Lernen nicht mehr wohlfeil.
Pl6tzlich, da wir alle so viel zu lernen hatten, wurde
deutlich, wie unverzichtbar Bildungsinfrastruktur ist —
und zwar fUr jedes Lebensalter.

Nichts ist leichtgefallen in diesem Corona-Jahr. Ver-
saumnisse der Vorjahre haben sich schmerzlich
bemerkbar gemacht. Versdumnisse im Ausbau digita-
ler Infrastruktur, Versdumnisse im Ausbau lokaler
BlUndnisse zwischen Schule und Volkshochschule...
Zum Teil hat es Monate gedauert, bis die L&dsungsan-
satze der Bildungspartnerschaft tatsachlich vermehrt
aufgegriffen worden sind. Doch jetzt sehen wir, wie
sich in etlichen Stadten und Landkreisen Schulen und
Volkshochschulen zusammentun, um die Bildungsver-
sorgung von Kindern und Jugendlichen zu verbessern.
Und wir sehen, wie Bund und Lander Budgets bereit-
stellen, um im Zusammenwirken von schulischer und
auBerschulischer Bildung Versdumtes nachzuholen
und Bildungsbenachteiligung zu entscharfen.

Wir haben erlebt, wie BAMF und BMBF erkannt
haben, dass Flexibilitdt und finanzielle Mittel nétig
sind, damit Deutschunterricht weitergehen kann, um
Integrationserfolge nicht zu verspielen, und dass es
dafir qualifizierte Lehrkréfte braucht, die in der Lage
sind, Integrations- und Berufssprachkurse mit dem
vhs-Lernportal fortzusetzen.
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Und wir haben erlebt, wie alle Bundeslander im Okto-
ber 2020 erstmals und unisono in ihren Corona-Ver-
ordnungen die Volkshochschulen als elementaren
Bestandteil des Bildungssystems anerkannt und sie
damit erméachtigt haben, ihren Weiterbildungsauftrag
weiterhin zu erfullen. Wenngleich diese Entscheidung
viele Volkshochschulen angesichts der zweiten Infekti-
onswelle vor ein schwieriges Dilemma gestellt hat, so
hatte diese staatliche Anerkennung doch eine weit-
reichende Signalwirkung: Weiterbildung ist system-
relevant.

Wie wichtig vielen Menschen das Lernen an der
Volkshochschule persoénlich ist, das hatte sich schon
zu Beginn des Herbstsemesters gezeigt, das wegen
der seinerzeit einigermaBen entspannten Infektions-
lage zunéchst weitgehend regulér starten konnte: Die
meisten Volkshochschulen berichteten von einem
Uberraschend groBen Zulauf. GroB3 war die Sehnsucht
der Menschen aller Altersgruppen nach Begegnung
und Austausch, nach Anregung und positiver Lerner-
fahrung in der Gruppe. Wir dirfen darauf vertrauen,
dass dieser Effekt sich wieder einstellen wird, sobald
Volkshochschulen bundesweit wieder zu einem geord-
neten Prasenzbetrieb Ubergehen durfen.

Unseren gréBten Bedeutungszuwachs haben wir
sicherlich im Bereich der Digitalisierung erfahren.
Bundeskanzlerin Angela Merkel selbst hat mit dem
Start der Initiative Digitale Bildung klargemacht, dass
sie eine bildungspolitische Offensive zur digitalen
Qualifizierung der breiten Bevoélkerung fir unabding-
bar hélt. Und sie hat betont, dass den Volkshochschu-

len in diesem Prozess eine zentrale Rolle zukommt.
Als sichtbares Zeichen hat das Bundeskanzleramt den
DVV mit der Entwicklung der App Stadt | Land |
DatenFluss beauftragt, fir die die Kanzlerin selbst die
Schirmherrschaft Gbernommen hat. Weitere Férderzu-
sagen des BMBF unterstreichen: Wenn es um digitale
Grundbildung der Bevélkerung und um die digitale
Qualifizierung von Lehrkraften geht, gilt der DVV als
leistungsstarker und verlasslicher Entwickler und die
Volkshochschulen gelten als starke Partner flir den
gelingenden Transfer in die Praxis.

Nach all den harten und aufreibenden Monaten im
Zeichen der Corona-Pandemie durfen wir mit Blick auf
die Bundestagswahl und die bevorstehende Bildung
einer neuen Bundesregierung hoffen, dass das Wis-
sen um den Wert der Weiterbildung in den Képfen
politischer Entscheider*innen aller demokratischen
Fraktionen mehr denn je verankert ist. Den hier vorge-
legten Rickblick auf ein historisch schwieriges Jahr
anempfehlen wir lhnen daher mit Zuversicht. Mit der
Zuversicht, dass sich die nun im Dialog von Bund und
Landern angestoBene , Initiative Digitale Weiterbil-
dung® als unumkehrbar erweisen wird, und dass wir
als vhs-Community in den kommenden Monaten und
Jahren vielfach Gelegenheit erhalten werden, unser
Angebot der Bildungspartnerschaft einzuldsen —im
Sinne des Fortbestands unseres flachendeckenden
Netzes kommunal verankerter Einrichtungen und vor
allem im Sinne individueller Entwicklungs- und Teil-
habe-Chancen und des gesellschaftlichen Zusam-
menhalts.

Ihre
Annegret Kramp-Karrenbauer
Préasidentin des DVV

lhr
Martin Rabanus
Vorsitzender des DVV

lhre
Julia von Westerholt
Verbandsdirektorin

Bonn im Juni 2021
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Der Deutsche Volkshochschul-Verband:
Dachverband einer starken vhs-Community

Der Deutsche Volkshochschul-Verband e.V. (DVV) ist
der Dachverband des groBten Netzwerks der allge-
meinen Weiterbildung in Deutschland. Ihm gehéren
die vhs-Verbande aller 16 Bundeslander an. Der DVV
vertritt die Interessen der 888 Volkshochschulen
(Stand 2019) im politischen Raum und férdert ihre Bil-
dungsarbeit vor Ort. Auch auf européischer und inter-
nationaler Ebene setzt sich der DVV flr die Weiterbil-
dung ein.

Der DVV unterhalt das Institut fir internationale
Zusammenarbeit: DVV International ist als fihrende
Fachorganisation im Bereich Erwachsenenbildung
und Entwicklungszusammenarbeit in mehr als 30 Lan-
dern tatig, um lebenslanges Lernen zu férdern (Mehr
dazu auf Seite 37, ,DVV International im Uberblick®)

Politische Interessenvertretung

Kein anderer Weiterbildungsanbieter in Deutschland
ist so fest verankert im staatlichen Geflige wie die
Volkshochschulen, deren Trager stets unmittelbar
oder mittelbar die Kommunen sind. Vor Ort sind die
Volkshochschulen Teil der kommunalen Daseinsvor-
sorge und I8sen das in der Charta der Grundrechte
der Europaischen Union (2000) formulierte, individuelle
Recht auf Weiterbildung ein. Mit ihrer wohnortnahen
Présenz Uberall in Deutschland, ihrem hochqualifizierten
pédagogischen Personal und ihrem universellen Pro-
grammangebot sind Volkshochschulen ein wichtiger
Bildungspartner, wenn es darum geht, gesamtgesell-
schaftliche, regionale oder lokale Bildungsaufgaben
zu erfullen, demokratische Diskussions- und Mei-
nungsbildungsprozesse zu férdern und individuelle
Teilhabechancen zu verbessen.

Der Deutsche Volkshochschul-Verband biindelt die
Interessen der Volkshochschulen gegeniiber Bundes-
behdrden — unter anderem im Bereich der Integrati-
onskurse, deren groBter Trager die Volkshochschulen
sind. Als Bildungspartner tritt der DVV mit Bundesmi-
nisterien und mit politischen Entscheider*innen in Dia-
log und zeigt die Potenziale der Weiterbildung auf. Im
Namen der Volkshochschulen und ihrer Landesver-
bande meldet sich der DVV auf Bundesebene stets zu
Wort, wenn gesellschaftliche Verdnderungen neue Bil-
dungsfelder erdffnen, die es mit guten Konzepten und
guter Ausstattung zu bestellen gilt, wie es sich aktuell
am dringlichsten im Bereich der Digitalisierung zeigt,
wo der DVV flr eine digitale Weiterbildungsoffensive
eintritt.

Qualitatsentwicklung

Laut einer reprasentativen Befragung aus dem Jahr
2017 kennen 77 Prozent der deutschsprachigen
Bevdlkerung in Deutschland die Volkshochschule mit
ihnrem einzigartig breiten Angebot der allgemeinen,
beruflichen, kulturellen und politischen Bildung. Wis-
sen sowie die Fahigkeit, das erworbene Wissen auch
anzuwenden, missen Uber den gesamten Lebenslauf
sténdig aktualisiert und erweitert werden. Mit ihren
Angeboten stehen die Volkshochschulen den Men-
schen in einer zunehmend komplexen Lebenswelt bei,
damit sie aktiv an Gesellschaft, Kultur und Beschafti-
gung teilhaben kénnen.

Der DVV unterstitzt die stete Qualitatssicherung des
vhs-Programmangebots mit der gemeinsamen Ent-
wicklung von Leitlinien und Handlungshilfen. Dies
geschieht unter anderem in der fortlaufenden Arbeit
der fachspezifischen Bundesarbeitskreise und in
regelmaBigen Bundesfachkonferenzen sowie in den
Beratungen des wissenschaftlichen Beirats, dem
Expertinnen und Experten aus unterschiedlichen
gesellschaftlichen Handlungsfeldern angehéren. Mit
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seinem jeweils auf vier Jahre angelegten Arbeitspro-
gramm setzt der DVV inhaltliche Schwerpunkte in der
Verbandsarbeit, orientiert an aktuellen gesellschaftli-
chen Entwicklungen.

Projektakquise

Es gehdrt zu den satzungsgeméBen Aufgaben des
DVV, Projekte zu akquirieren, die sowohl die Weiterbil-
dung im Kontext der internationalen Entwicklungszu-
sammenarbeit fordern als auch die Praxis der Volks-
hochschulen und anderer Trager der Weiterbildung.
Auf nationaler Ebene steuert der DVV Projekte in der
auBerschulischen Kinder- und Jugendbildung auf
Basis anerkannter Konzepte, indem er Férdermittel zur
Durchfiihrung konkreter Lernangebote an Volkshoch-
schulen weiterleitet. Weitere Projekte sind Teil der
Nationalen Dekade fir Alphabetisierung und Grundbil-
dung. Dabei geht es um neue Wege der Zielgruppen-
ansprache und um die Weiterentwicklung curricularer
Grundlagen sowie analoger und digitaler Lerninstru-
mente und -materialien.

Bundesgeschaftsstelle hat ihren Sitz in Bonn.

schaft und Gesellschaft.

Netzwerkarbeit

Der DVV férdert die Zusammenarbeit und den Fach-
austausch der Volkshochschulen und ihrer Verbénde
und informiert Uber l&anderlbergreifende, bundesweite
und internationale Entwicklungen in der Weiterbildung.
Daneben sucht der DVV stets auch die Kooperation
mit anderen Trégern der 6ffentlich verantworteten
Weiterbildung und insbesondere mit den kommunalen
Spitzverbanden.

Auch Ubernimmt der Dachverband zentrale Aufgaben
fir die gesamte vhs-Community wie insbesondere die
Entwicklung und den Betrieb der verbandseigenen
vhs.cloud, einer Plattform fir digitalen Unterricht und
Kollaboration.

Daneben unterstutzt der DVV das Marketing der
Volkshochschulen mit der bundeseinheitlichen Dach-
marke und dem bundesweiten vhs-Kursfinder auf
www.volkshochschule.de.

Der Deutsche Volkshochschulverband wurde am 17. Juni 1953 gegriindet. Vorldufer des Verbandes war
die seit 1949 bestehende ,,Arbeitsgemeinschaft der Landesverbande deutscher Volkshochschulen®. Die

Der DVV richtet alle fiinf Jahre den Deutschen Volkshochschultag aus. Es ist der europaweit gréBte
Weiterbildungskongress mit Beteiligung hochkaratiger Vertreterinnen aus Politik und Wirtschaft, Wissen-

Der DVV ist Hauptgesellschafter des Grimme-Instituts, Gesellschaft fiir Medien, Bildung und Kultur mbH
in Marl, und alleiniger Gesellschafter der telc gGmbH, Entwickler und Anbieter von Sprachzertifikaten.
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Kontinuitat und Wandel: Wechsel in der
Geschaftsfilhrung des vhs-Dachverbands

Von Sabrina Basler

Auch in der Verbandsorganisation war das
Jahr 2020 ein besonderes Jahr fir den
Deutschen Volkshochschul-Verband: Nach
19 Jahren an der Spitze Ubergab Verbands-
direktor Ulrich Aengenvoort Anfang April
2020 den Staffelstab an seine Nachfolge-
rin Julia von Westerholt. Mitten im ersten
Lockdown galt es, neben den enormen
Herausforderungen der Pandemie auch die
innerverbandliche Kommunikation, die ge-
meinsamen Abstimmungsprozesse in den
Gremien und die Interessenvertretung nach
auBen in bester Kontinuitat fortzusetzen.

Ein neues Gesicht fiir den vhs-Verband

Als studierter Okotrophologe und langjéhriger Ver-
braucherschuitzer kam Ulrich Aengenvoort 2001 als
Quereinsteiger zu den Volkshochschulen. An der
Spitze des Dachverbandes kdmpfte er fortan fir die
Anerkennung der gesellschaftlichen Bedeutung der
allgemeinen Weiterbildung und fur die Verbesserung
der Rahmenbedingungen der Volkshochschularbeit.
Flr eine gemeinsame starke Stimme der Weiterbil-
dung gegeniber Politik und Staat setzte er auf die
vertrauensvolle Zusammenarbeit, auch tUber Ver-
bandsgrenzen hinweg. Mit Erfolg: Dank der von ihm
initiierten Kampagne konnte 2019 die Umsatzbesteue-
rung allgemeiner Bildungsangebote bis auf Weiteres
abgewendet werden.

10

Als studierte Diplom-Volkswirtin, ausgebildete Fern-
seh-Redakteurin und zertifizierte Stiftungsmanagerin
Ubernahm im April 2020 Julia von Westerholt das
Ruder des DVV. Nach Stationen im Medien- und Kul-
turbereich war sie seit 2011 fir den Bundesverband
des Deutschen Roten Kreuzes e.V. (DRK) in Berlin
tatig, zuletzt als Marketingleiterin und stellvertretende
Bereichsleiterin Marketing, Kommunikation und Fund-
raising.

Krisenmanagement statt geordnetem Ubergang

Ein Fihrungswechsel nach fast zwei Jahrzehnten ist
naturgeman eine Zasur. Ein Wechsel in der Geschéfts-
fihrung geht einher mit einer genauen Bestandsauf-
nahme und einer Neudefinition der strategischen Aus-
richtung. Gutes Timing, Zeit fir einen geblhrenden
Abschied und das richtige Kennenlernen sowie Raum
fur den Wissenstransfer und neue Ideen gelten als
Gelingensfaktoren eines erfolgreichen Ubergangs.
Entsprechend war das ruhestandsbedingte Ausschei-
den des langjahrigen Verbandsdirektors gut vorberei-
tet worden.

Zum Ausklang des erfolgreichen Jubilaumsjahres ver-
abschiedete der Mitgliederrat des DVV im Dezember
2019 ein verbandliches Arbeitsprogramm fir die kom-
menden Jahre und ermdglichte mit der friihzeitigen
Bestétigung der neuen Verbandsdirektorin Julia von
Westerholt auch Planungssicherheit flr die Zukunft
des Verbandes.

Mit einer feierlichen Fachveranstaltung zu Ehren Ulrich
Aengenvoorts war neben der Nachfolge zu diesem
Zeitpunkt auch die geblhrende Verabschiedung des
scheidenden Verbandsdirektors bereits geplant. Lang-
jahrige Weggeféhrtinnen und Weggeféhrten aus der
Weiterbildung sowie Unterstltzerinnen und Unterstit-
zer aus Politik und Zivilgesellschaft waren fur Ende



Mérz nach Berlin geladen worden, um gemeinsam auf
die ,Weiterbildung in einer diversen Gesellschaft® zu
blicken. Stattdessen ging mit den Volkshochschulen
auch der DVV Mitte Mérz in den Lockdown.

Herausforderung als Chance nutzen

Mit der SchlieBung von Volkshochschulen und dem
Aussetzen des Prasenzkursbetriebs, mit Ausgangsbe-
schrankungen und der Aufforderung, Mitarbeitenden
wo immer méglich, die Arbeit im Homeoffice zu
ermdglichen, standen die Volkshochschulen seit Mérz
2020 vor einer der groBten Herausforderungen ihrer
Geschichte. Noch vor Antritt der neuen Verbandsdirek-
torin &nderte sich damit inmitten der Pandemie von
einem Tag auf den anderen der verbandliche Fokus flr
die kommenden Monate: von der introspektiven Her-
ausforderung, den Flihrungswechsel zu gestalten, hin
zum Corona-Krisenmanagement flr die gesamte vhs-
Community.

Zwischen Kontinuitdt und Wandel schafften es die alte
und die neue Fihrung in dieser Zeit, die Starken des
Verbandes aufzugreifen und die Herausforderungen
der Pandemie als Chance zu nutzen. Wahrend sich
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das DVV-Team kurzfristig auf neue digitale Arbeitspro-
zesse umstellte und die Zusammenarbeit auf Distanz
zur neuen Normalitat machte, konnte mit Verweis auf
die gewachsene Expertise der vhs-Community die
Interessenvertretung weiter intensiviert werden.

Schon in frlheren Ausnahmesituationen hatten sich
der Verband und die Volkshochschulen bei besonde-
ren gesellschaftlichen Herausforderungen als starke
und agile Partner aller staatlichen Ebenen empfohlen.
In der Pandemie konnte der Verband diese Rolle fort-
schreiben und die Volkshochschulen als ,,Bildungs-
partner in der Krise" ins Gesprach bringen. Mdglich
war dies auch dank funktionierender Netzwerke und
bereits vor Corona geschaffener technischer Infra-
strukturen wie der vhs.cloud oder des vhs-Lernpor-
tals, mit deren Hilfe das Arbeiten und Lernen an den
Volkshochschulen trotz der Einschrankung des Pra-
senzkursbetriebs kontinuierlich digital weitergehen
konnte.

Sabrina Basler ist Referentin in der Stabsstelle fiir
Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Deutschen
Volkshochschul-Verbands e.V.

Martin Rabanus, Vorsitzender der Deutschen Volkshochschul-Verbandes (rechts), begriiBt Julia von Westerholt als neue Verbandsdirek-
torin im Beisein des langjéhrigen Verbandsdirektors Ulrich Aengenvoort. (Die Aufnahme entstand Anfang Dezember 2019, am Rande des
DVV-Mitgliederrats)

1
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Verbandsarbeit im Pandemie-Modus:
Virtuelle Prozesse und engagiertes Lobbying

Von Friedrich Meyer zu Schwabedissen

Spéatestens seit Marz 2020 bestimmte die
Corona-Pandemie die Arbeit des DVV.

Eine der ersten MaBnahmen, die ergriffen
wurden, war die Absage anstehender Ver-
anstaltungen mit Uberregionaler Beteiligung.
Fur das DVV-Kollegium hieB3 es, von nun an
Heimarbeit zu realisieren. Die BUroarbeit
wurde fortlaufend angepasst: Abstands-
gebote, Maskenpflicht, Hoéchstzahlen fur
die Belegung der Besprechungsrdume und
Einzelbelegung der Biros.

12

In der politischen Kommunikation rtickten im Frihjahr
2020 vielfaltige Themen auf die Agenda. Schnell
wurde klar, dass COVID-19 auch die Weiterbildungs-
landschaft Uber Monate hinweg stark beeintrachtigen
wurde. Das Mitte Marz 2020 von Bund und L&ndern
angeordnete Aussetzen von Prasenzkursen fihrte
unweigerlich zu erheblichen Einnahmeausfallen bei
den vhs. DarlUber hinaus bedrohte der Unterrichtsaus-
fall viele freiberufliche Kursleiterinnen und Kursleiter
existenziell. Angesichts der notwendigen Beschran-
kungen des Lehrbetriebs galt es, die Volkshochschu-
len strukturell bestméglich abzusichern.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, setzte
sich der DVV flr eine Antragsberechtigung der vhs
beziglich des Corona-Schutzschirms der Bundesre-
gierung ein. Es wurden Zuschtsse gefordert, damit
vhs als zentrale Einrichtung der kommunalen Bil-
dungslandschaft keine irreparablen Schaden erleiden.
Der DVV trat dafiir ein, dass vhs als Trager von MaB-
nahmen der BMAS/Bundesagentur fir Arbeit und des
BAMEF fiir die Zeit der Kursunterbrechungen eine
Erstattung erhalten. Es galt zu vermeiden, dass Kom-
munen oder vhs alleine die finanzielle Last zu schul-
tern haben. Von den Bundesbehdrden forderte der
DVV, dass sie in dieser schwierigen Situation eine Ver-
antwortung fUr die Trager und die Kursleiterinnen und
Kursleiter Gbernehmen. Die Zuwendungsgeber in
Bund und Landern sollten sicherstellen, dass den
Empféngern keine Nachteile infolge der Corona-Krise
entstehen, weil Projekte unterbrochen oder angepasst
werden mussten und Ziele nur verzégert oder in gerin-
gerem Umgang erreicht werden konnten. Um Liquidi-
tatsengpésse zu vermeiden, sollten die Abrechnungs-
modalitdten mit staatlichen Einrichtungen rasch und
unbirokratisch erfolgen. Denn spétestens nach aus-
gestandener Krise, so die Argumentation, wirden die
vhs-Strukturen dringend bendtigt, um Weiterbildungs-
angebote wie Integrationskurse oder berufsbezogene



Deutschsprachférderung wieder flachendeckend
anzubieten und Versdumtes nachzuholen. In dieser
Sache konnte schnell ein Erfolg erzielt werden: Die
gesetzliche Regelung im Sozialdienstleister-Einsatzge-
setz erméachtigte die staatlichen Leistungstrager, sozi-
alen Diensten und Einrichtungen einschlieBlich der
Integrations- und Berufssprachkurstrager, Zuschisse
far pandemiebedingt nicht erbrachte Leistungen zah-
len zu kénnen.

Orientierung am Schulbetrieb empfohlen

Parallel nahmen die Anfragen beim DVV nach Empfeh-
lungen zu vhs-SchlieBungen zu. Da die Entscheidung
bei den jeweiligen Kommunen bzw. Gesundheitsbe-
hoérden liegt, empfahl der DVV, sich an den MaBnah-
men zum Schulbetrieb zu orientieren. Um vhs vor Ort
in rechtlichen Fragen rund um ausgefallenes Kursge-
schehen zu unterstltzen, wurde die Handreichung
»Die Folgen des Corona-Virus auf die Vertragsbezie-
hungen der Volkshochschulen — eine rechtliche Ein-
ordnung® erstellt.

Auf Bundesebene hat sich der DVV fiir die Einrichtung
eines Hilfsfonds fur freiberufliche Honorarkréfte
starkgemacht und dafur, den von der Kultusminister-
konferenz und der Bundesregierung vorgesehenen
Nothilfe-Fonds fur Kulturschaffende auch fur Bil-
dungsschaffende zu 6ffnen. Uber die Regelungen fiir
Solo-Selbststandige waren freiberufliche Kursleiterin-
nen und Kursleiter antragsberechtigt, Direktzahlungen
fUr Betriebskosten zu beziehen. Flr die persdnliche
Existenzsicherung von Selbststadndigen wurde seitens
der Bundesregierung der Zugang zu Hartz-1V-Leistun-
gen vereinfacht.

Erheblicher Ausbau des Online-Angebots

Der Blick in die vhs-Landschaft im Frihjahr 2020
zeigte, dass vhs Uberall im Land ihre Online-Lernan-
gebote ausbauten, um Menschen Weiterbildung und
Austausch zu ermdéglichen. Hierflr forderte der DVV
Unterstitzung der Lander und des Bundes zum Aus-
bau der digitalen Infrastruktur ein. Der DVV entwi-
ckelte Empfehlungen und Schulungen, um vhs und
ihre Kursleiterinnen und Kursleiter darin zu unterstut-
zen, die vhs.cloud verstérkt fur den digitalen Unter-
richt und das vhs-Lernportal in den Bereichen Alpha-
betisierung und Grundbildung sowie Integration zu
nutzen.

Verbandsarbeit 2020

Ende Mérz 2020 hat sich der DVV in einem Schreiben
an den Vorsitzenden der Ministerprasidentenkonfe-
renz, Dr. Markus Séder, gewandt, um erneut auf die
Existenzbedrohung der vhs und ihrer groBen Zahl frei-
beruflicher Kursleiterinnen und Kursleiter hinzuweisen.
Ziel war es, den Einrichtungen der gemeinwohlorien-
tierten Weiterbildung aus substanziellen Finanzproble-
men herauszuhelfen und die Antragsberechtigung fir
vhs in den Soforthilfeprogrammen der Lander sicher-
zustellen. Einige Lander hatten zu diesem Zeitpunkt
diesen Weg bereits beschritten. Der DVV forderte
dartber hinaus eine bundesweite Abstimmung der
Programme.

DVV bietet Bildungspartnerschaft an

Am 29. April 2020 untermauerte der DVV seine Forde-
rungen mit einem Schreiben an die Bundesbildungs-
ministerin Anja Karliczek und an den Vorsitzenden der
Ministerprasidentenkonferenz Dr. Markus Séder. Der
DVV formulierte darin ein Angebot zur Bildungspart-
nerschaft in verschiedenen Bildungsbereichen.
Zudem bedankte sich der DVV flr das Aufsetzen bun-
deseinheitlicher Regelungen im Bildungsbereich und
fUr einzelne SoforthilfemaBnahmen, die auch vhs darin
unterstitzten, diese schwierige Phase zu Uberbricken.
Der DVV forderte Bund, L&dnder und Kommunen auf,
1) die Zukunft der vhs zu sichern und sie in der derzei-
tigen Krise mit allen notwendigen gesetzlichen Regu-
larien und finanziellen HilfsmaBnahmen zu starken,

2) in verlasslicher Partnerschaft die vielfaltigen Kom-
petenzen und Ressourcen der vhs ziel- und ergebnis-
orientiert in das derzeitige Krisenmanagement im
Bildungsbereich aufzunehmen, 3) eine digitale Weiter-
bildungsoffensive zu starten, um das Versprechen ein-
zulésen, allen Menschen Teilhabe am digitalen Wandel
zu ermdglichen. In der Folge stockte das BMBF die
Férderung des vhs-Lernportals auf, auch um Lehr-
kréfte fur digitalen Unterricht mit Hilfe des vhs-Lern-
portals zu qualifizieren.

In einer Stellungnahme zum Eckpunktepapier des
Koalitionsausschusses ,,Corona-Folgen bekampfen,
Wohlstand sichern, Zukunftsféhigkeit stéarken“ vom 3.
Juni 2020 begriBte der DVV das Konjunktur- und Kri-
senbewaltigungspaket und duBerte sich entlang fol-
gender drei Grundiberlegungen: Weiterbildung ist ein
unverzichtbarer Bestandteil der kommunalen Daseins-
vorsorge, da sie Menschen in unterschiedlichen
Lebenslagen einen niedrigschwelligen Zugang zum
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Erwerb lebenswichtiger Kenntnisse und Fertigkeiten
bietet, die individuelles Krisenmanagement und
Wachstum starken. Zweitens ist Weiterbildung ein wir-
kungsvoller Multiplikator. Als Teil des Bildungssektors
kann sie wesentlich dazu beitragen, den beabsichtig-
ten Modernisierungsschub in Deutschland mittels
Kompetenzerwerb und Befahigung zu beférdern. Drit-
tens ist es den vhs, die sich dem gesellschaftlichen
Zusammenhalt besonders verpflichtet fihlen, ein
besonderes Anliegen, unser Land und die Menschen,
die hier leben, bestmdglich darin zu unterstttzen,
die Herausforderungen der Pandemie gemeinsam zu
bewaéltigen und im Miteinander gestérkt daraus her-
vorzugehen.

Zeit fiir eine digitale Weiterbildungsoffensive!

In der Folge fand am 30. Juni 2020 ein Spitzengesprach
mit Bildungsministerin Anja Karliczek, DVV-Présiden-
tin Annegret Kramp-Karrenbauer, dem Vorsitzenden
des DVV, Martin Rabanus, und DVV-Verbandsdirektorin
Julia von Westerholt statt, um Entwicklungsperspekti-
ven flr den Digitalen Wandel auszuloten und die Bil-
dungspartnerschaft zwischen BMBF und DVV zu

vertiefen. Dabei wurde erneut daflir geworben, die vhs
als antragsberechtigte Organisationen in die Uberbrii-
ckungshilfen des Bundes flr kleinere und mittelstandi-
sche Unternehmen aufzunehmen. Des Weiteren hat
sich der DVV daftlir stark gemacht, dass Deutschland
sich im Rahmen seiner EU-Ratsprasidentschaft fir die
Starkung der Weiterbildung in der europaischen Bil-
dungspolitik einsetzt.

In einem Masterplan zur Weiterbildung in der digitalen
Welt kommunizierte der DVV weitreichende Hand-
lungsbedarfe im Bereich der Digitalisierung. Die
Corona-Pandemie und die notwendigen Regeln des
Physical Distancings hatten in den vergangenen
Wochen und Monaten in nahezu allen gesellschaftli-
chen Bereichen einen digitalen Boom ausgel6st. Auch
an vhs habe das Krisenmanagement ein enormes
digitales Innovationspotenzial zutage treten lassen.
Durch die unvermittelte Notwendigkeit, Prasenzlernen
durch Online-Lernen zu ersetzen, sei ersichtlich ge-
worden, wie hoch der Qualifizierungsbedarf in breiten
Bevolkerungskreisen und gerade auch bei den Leh-
renden aller Bildungsbereiche ist. Nicht zuletzt habe
sich gezeigt, dass die Ausstattung in den Familien,




aber auch in den Bildungseinrichtungen unzulanglich
ist. Um alle Bevélkerungsgruppen zum souverédnen
Umgang mit digitaler Technologie zu beféhigen und
um Wirtschaft und Gesellschaft zukunftsfahig zu
machen, forderte der DVV eine starke bildungspoliti-
sche Initiative, die den entstandenen Schwung auf-
nimmt.

Uberbriickungshilfen fiir vhs zugesichert

Anfang Juli 2020 setzte sich der DVV erneut fur die
Antragsberechtigung der in privaten Rechtsformen
organisierten vhs fiir die Uberbriickungshilfen fir
kleine und mittelstandische Unternehmen ein. Der
DVV wies in diesem Zuge gegenlber dem Bundes-
wirtschaftsministerium auf die mehr als 300 privat-
rechtlich organisierten vhs hin, die existenziell bedroht
seien. Mussten diese Einrichtungen ihr Weiterbil-
dungsangebot langfristig einstellen, wéaren Arbeits-
platze in finfstelliger H6he bedroht und gerade in
landlichen Regionen kénne Weiterbildung dann nicht
mehr flachendeckend angeboten werden. Das Bun-
deswirtschaftsministerium sicherte Anfang August zu,
dass die Uberbriickungshilfe fiir vhs in privater und
gemeinnltziger Tragerschaft gelte.

Das Herbstsemester 2020 konnte zunachst
mit Préasenzkursen starten: Bundesweit
nahm eine groBBe Zahl von Kursteilnehmen-
den mit Freude die Mdglichkeit der persén-
lichen Begegnung wahr.

Verbandsarbeit 2020

In der DVV-Bundesgeschaftsstelle entwickelten
Geschéftsfliihrung und Betriebsrat unterdessen einen
umfangreicher Pandemieplan, der die Heimarbeits-
regelungen weiter manifestierte. Blroarbeit wurde fr
das DVV-Kollegium seither nur in dringenden Fallen
und in Absprache mit den Fachvorgesetzten erméog-
licht.

Videobotschaft an die vhs-Community

Ende Oktober wandten sich die Prasidentin und der
Vorsitzende des DVV, Annegret Kramp-Karrenbauer
und Martin Rabanus, mit einer Videobotschaft an die
vhs und ihre Verbande. Sie betonten den groBen
Erfolg der politischen Bemihungen des DVV, der sich
in dem ungewohnt deutlichen Bekenntnis der Lander
zur 6ffentlichen Weiterbildung widerspiegele: vhs
seien wie Schulen essentieller Teil des Bildungssys-
tems und unverzichtbar fir jede und jeden Einzelnen
und fur das Gemeinwesen. Diese Anerkennung sei
aber zugleich ein Appell an die Verantwortung der
vhs-Community. Besonders beachtlich sei, welchen
Schatz an Erfahrungen die vhs-Community in den ver-
gangenen Monaten im Bereich des Online-Lernens
gesammelt habe.

Im November 2020 wurden seitens der DVV-Geschéfts-
fihrung mdégliche MaBnahmen zur schrittweisen und
verantwortungsvollen Rickkehr in den Burobetrieb
entwickelt. Zu diesem Zeitpunkt war noch nicht ab-
sehbar, welche Entwicklungen das Jahr 2021 nehmen
wirde und dass das bundesweite Aussetzen des Pra-
senzkursbetriebs sowie die Verbandsarbeit im Pande-
mie-Modus noch Monate andauern sollte.

Friedrich Meyer zu Schwabedissen ist Referent der
Geschéftsfihrung und fir Verbandsentwicklung beim
Deutschen Volkshochschul-Verband e.V.
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Entwicklungsschub fur die digitalen
Plattformen in der vhs-Welt

Von Charlotte Karpenchuk, Gabi Netz und Carmen Menn

Die Corona-Pandemie und die damit ver-
bundene Verlagerung von Kommunikations-
und Lernprozessen in den virtuellen Raum
haben auch den digitalen Plattformen des
DVV einen Entwicklungsschub beschert.
Dies gilt sowohl fUr die vhs.cloud als digitale
Unterrichtsumgebung und mit ihren M6g-
lichkeiten der digitalen Kommunikation und
Kollaboration als auch fir das vhs-Lern-
portal, das insbesondere im Bereich der
Integrationskurse und auch in der Grund-
bildung die digitale Fortsetzung des Lern-
betriebs wirksam unterstitzte. Als zentrales
Informationsportal fur die vhs-Welt erlebte
auch www.volkshochschule.de einen Be-
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vhs.cloud wird zur zentralen Plattform fiir
Online-Lernen

Die vhs.cloud verzeichnete im Januar 2020 zunéchst
eine Registrierungsrate von 84 Prozent der Volkshoch-
schulen. Die Nutzungszahlen wuchsen stetig. Der
Beginn der Pandemie beschleunigte diesen Prozess
jedoch rasant. Als im Marz 2020 klar wurde, dass
Volkshochschulen ihren Prasenzbetrieb unterbrechen
mussten, um Infektionsrisiken zu minimieren, richteten
viele Einrichtungen den Blick auf digitale Kursange-
bote. Die vhs.cloud ermd&glichte den Volkshochschu-
len, ihre Teilnehmenden weiterhin zu erreichen, und
bot Kursleitenden die Chance, Honorarausfélle
wenigstens teilweise zu kompensieren. Dass die Platt-
form zu diesem Zeitpunkt die Betaphase hinter sich
gelassen hatte, alle nétigen Tools bereithielt und es
Uberall im Land bereits erfahrene User*innen gab,
befahigte die Einrichtungen zum erfolgreichen
Umstieg von analog auf digital.

Die Zahl der registrierten Kursleitenden stieg zwischen
Marz und Dezember um rund 300 Prozent auf Gber
38.000, bei den Kursteilnehmenden lag das Wachstum
ebenfalls bei rund 300 Prozent und brachte bis zum
Ende des Jahres mehr als 630.000 Lerner*innen in
die vhs.cloud. Zum Jahreswechsel 2020/2021 nutzten
bereits 790 Volkshochschulen die Plattform, Das ent-
spricht einer Quote von 88 Prozent. Diese groBe
Akzeptanz und aktive Nutzung der vhs.cloud Ubertrifft
deutlich die anfénglichen Erwartungen. Sie zeigt, dass
es wichtig und richtig war, auf ein gemeinsames Instru-
ment fir alle Volkshochschulen zu setzen, um den Weg
zur Medienintegration friihzeitig und vorausschauend
zu ebnen.



Mit Unterstiitzung zum digitalen Kurs

Der Umzug in die vhs.cloud bedeutete fiir viele Kurs-
leitende, dass sie von jetzt auf gleich Unterricht in
einem neuen Medium und unter noch sehr ungewohn-
ten Bedingungen durchfiihren mussten. Um hier eine
Bricke zu bauen, wurden innerhalb klrzester Zeit
verschiedene bestehende Hilfsangebote des DVV ver-
starkt und weitere, auf die akute Situation ausgerich-
tete Angebote geschaffen. Da das Support-Aufkom-
men sich entsprechend der Nutzer*innenzahl explo-
sionsartig entwickelte, wurden ein Ticketsystem
eingefuhrt und das Support-Team erweitert. Viele Tau-
send Kursleitende und vhs-Mitarbeiter*innen nahmen
in den Treffpunkt-Gruppen im Netzwerk der vhs.cloud
ein erweitertes Sprechstunden-Angebot wahr und
erhielten hier Informationen zur Nutzung der vhs.cloud
sowie zu rechtlichen Themen rund um digital gestutzten
Unterricht.

Verbandsarbeit 2020

Besonders gut angenommen wurde ein neues Schu-
lungsformat, die ,Webseminare fur die Corona-Zeit*“.
Diese einstlindigen Veranstaltungen boten einen fun-
dierten Einstieg in die Verwendung der vhs.cloud und
der integrierten Konferenz-Software. Sie beféhigten so
insbesondere Kursleitende dazu, ihre Kurse in einfa-
chen digitalen Szenarien umzusetzen. In den insge-
samt 187 Veranstaltungen konnten rund 25.000 User
erreicht werden. Damit auch mehr vertiefende Fortbil-
dungen zur vhs.cloud stattfinden konnten, wurden
auBerdem zusatzlich etwa 50 neue Multiplikator*innen
ausgebildet.
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Die vhs.cloud entwickelt sich weiter

Der groBe Zuspruch beeinflusste stark, in welche
Richtung die vhs.cloud ab Mérz weiterentwickelt
wurde. Die dringlichsten Anforderungen betrafen die
Konferenzfunktion, die im Laufe des Jahres unter
anderem mit einer Aufzeichnungsfunktion sowie zwei
weiteren Ansichten (Fokus-Ansicht, Meeting-Ansicht
mit bis zu 35 Personen gleichzeitig) ausgestattet
wurde. Von zentraler Bedeutung war auch eine ver-
besserte Kommunikation zwischen Projektteam und
Community, die durch das Ticketsystem und das neue
zentrale Mitteilungsboard fir technische Neuigkeiten
und Stérungsmeldungen erreicht wurde. Dartber hin-
aus wurde die Navigation in funf Sprachen und
dadurch flr neue Zielgruppen verfliigbar gemacht. Um
die Weiterentwicklung der vhs.cloud nachhaltig zu
steuern, wurde ein nutzer*innenorientiertes Weiterent-
wicklungsmanagement gestartet. Dies soll klinftig
dafiir sorgen, dass die vhs.cloud noch besser an die
Anforderungen der Community angepasst wird.

Nutzerzahlen vhs.cloud und vhs-Lernportal 2020

40.000 —

30.000 —|

20.000 —

10.000 —

Kurse im
vhs-Lernportal

Kursraume in der
vhs.cloud

Anzahl registrierter
Kursleitungen
(vhs.cloud und

vhs-Lernportal erméglicht Kontinuitat

Das vhs-Lernportal zielt darauf ab, neben selbstge-
steuerten Lernprozessen auch Prasenzkurse in Volks-
hochschulen durch digitales Lernen zu bereichern.
Nachdem die Prasenzveranstaltungen an Volkshoch-
schulen im Mérz 2020 ausgesetzt wurden, zogen viele
vhs-Kurse aller Fachbereiche in digitale Raume um,
damit Kursziele weiterverfolgt und erreicht werden
konnten — auch im Bereich der Integrationskurse. Zeit-
gleich rief das Bundesamt fur Migration und Flicht-
linge (BAMF) ein Sonderprogramm zum digitalen Ler-
nen ins Leben, das Online-Tutorien mit dem vhs-Lern-
portal finanziell férdert.

Dass das BAMF den Lernbereich Deutsch im vhs-
Lernportal als kurstragendes Lehrwerk fur Integrati-
onskurse gerade wéhrend der Phase der SchlieBung
ausdrlicklich anerkannte, bestérkte sowohl Lernende
als auch Lehrkréafte darin, den Unterricht online fortzu-
setzen. Auch in den Kursen der Grundbildung wie
Lesen, Schreiben, Rechnen, Schulabschliisse und
gesundheitsorientierte Grundbildung gab es umfang-
reiche Verlagerungen ins Digitale, vor allem ins vhs-
Lernportal, was die Statistiken eindrucksvoll belegen.

700.000 —
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

Anzahl registrierter
Kursmitglieder (vhs.cloud
und vhs-Lernportal)

vhs-Lernportal)

. Januar 2020 . Dezember 2020
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Die Nachfrage nach Online-Schulungen fir Kurslei-
tende erfuhr folglich immense Zuwéchse. Das Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
stockte das Foérdervolumen fir das vhs-Lernportal in
diesem Bereich auf, so dass Vielfalt und Frequenz des
Online-Schulungsangebots erweitert werden konnten.
Auch die Zahl der Lernenden, die vor oder nach einem
(Daz-)Kurs die Online-Tutorierung innerhalb der Platt-
form in Anspruch nehmen wollten, stieg in beeindru-
ckender Weise. Hier wurde das jeweilige Stundenvolu-
men der Tutorierenden bedarfsgemaB erhoht.

Neben der Nutzung von Angeboten im vhs-Lernportal
entstanden in der Lockdown-Phase ganz neue Ideen
fur das Lehren und Lernen ohne physische Kontakte.
Im Bereich der Grundbildung etwa kristallisierten sich
Beratungs- und Begleit-Szenarien heraus, die sich der
verbreiteten Kommunikationskanéle bedienten, wie
Messenger-Apps, E-Mail oder auch Telefon. So konnte
die Arbeit in vielen Kursen auch dann weitergefihrt
werden, wenn der Umstieg auf digitale Medien nicht
auf Anhieb in vollem Umfang gelang. Das Lernen ging
weiter, wenn auch in anderer Gestalt.

vhs-Kursfinder macht Online-Lernen sichtbar

Angesichts der wachsenden Zahl an Online-Lernan-
geboten der Volkshochschulen hat der DVV im Jahr
2020 auBerdem wichtige Weiterentwicklungen des
vhs-Kursfinders auf volkshochschule.de angestoBen.
Ziel ist, die Auffindbarkeit von Online-Angeboten zu
verbessern und den vhs-Kursfinder flr teilnehmende
Volkshochschulen und Nutzer*innen attraktiver zu
gestalten.

Nach einer Reihe umfangreicher Vorkehrungen im
vergangenen Jahr wird ab Juni 2021 erstmals eine
bundesweite systematische Filterung nach Online-
Angeboten mdglich sein. Der neue vhs-Kursfinder
besticht zudem durch eine verbesserte Darstellung
der Suchergebnisse, eine klarere geografische Orien-
tierung und eine komfortablere Nutzung auf dem
Smartphone. Auch wurde die Funktionsweise der
Online-Suche weiter verfeinert, beispielsweise bei
fehlerhaften Eingaben.

Verbandsarbeit 2020

g= O

F BOVRNT e
cRupFe
L]

g

e ~'.\§.¢ [
457t
aestryenl

Fur den Ausbau des vhs-Kursfinders mussten umfang-
reiche technische Anpassungen vorgenommen werden.
So beauftragte der DVV sechs Softwareanbieter damit,
in ihren vhs-Kursverwaltungsprogrammen neue Felder
fr die Kennzeichnung von Online-Lernangeboten zu
ergénzen und ihre Schnittstellen zur vhs-Kursfinder-
Datenbank anzupassen. Gleichzeitig Uberarbeitete der
DVV die Suchfunktionalitaten und das Design des
vhs-Kursfinders. Wertvolle Hinweise zur Verbesserung
kamen von Landesverb&anden, Volkshochschulen,
Nutzer*innen und dem Bundesarbeitskreis Marken-
kommunikation.

Der DVV baut weiterhin die Informations- und Support-
strukturen rund um den vhs-Kursfinder aus und plant
weitere Neuerungen flr dieses méchtige Instrument
des Online-Marketings fr Volkshochschulen.

Charlotte Karpenchuk leitet das Projekt vhs.now.
Gabi Netz ist eine der Projektleiterinnen des vhs-
Lernportals. Carmen Menn ist Online-Redakteurin
beim Deutschen Volkshochschul-Verband e.V.
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DVV-Gremien modifizieren das

Arbeitsprogramm

Die Volkshochschule 2030:
Zusammen in Vielfalt. Nachhaltig. Vernetzt.

Von Lisa Freigang, Simone Kaucher, Sascha Rex, Philip Smets

Unter dem Eindruck der Corona-Pandemie und in An-
betracht der durch sie ausgeldsten gesellschaftlichen
Dynamiken unterzogen die DVV-Gremien auch das
Arbeitsprogramm einer Uberpriifung. Dabei herrschte
Konsens, dass mit den gesellschaftlichen Mega-The-
men Zusammenhalt, Diversitat, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung die zentralen Arbeitsfelder richtig iden-
tifiziert worden waren. Als Querschnittsthemen sollten
sie jedoch noch starker miteinander verknipft und fir
die praktische Weiterbildung und die Organisations-
entwicklung der Volkshochschulen operationalisiert
werden. Unter dem Motto ,,Zusammen in Vielfalt.
Nachhaltig. Vernetzt.” wurden die wesentlichen gesell-
schaftlichen Herausforderungen in einen Zusammen-
hang gestellt und als gemeinsame Entwicklungsper-
spektive der vhs-Community fir die kommenden zehn
Jahre formuliert. Als entscheidende strategische
Handlungsfelder gelten dabei die Bereiche Programm-
angebot, Organisationsentwicklung und Partnerschaf-
ten/Netzwerke. Diese inhaltlichen und handlungsorien-
tierten Dimensionen werden mit Hilfe einer Matrix als
zusammenhangende Strategie gedacht und abgebildet.

Die Volkshochschule 2030: Zusammen in

Vielfalt.

Programmangebot

Organisationsentwicklung

Partnerschaften/
Netzwerke

Matrixstruktur des Arbeitsprogramms
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Die Matrix zum Arbeitsprogramm ,,Die Volkshoch-
schule 2030: Zusammen in Vielfalt. Nachhaltig. Ver-
netzt.“ ermoglicht es, Synergien und Schnittmengen
der einzelnen vereinbarten Arbeitsschwerpunkte her-
auszuarbeiten. So lasst sich darstellen, wie die jeweili-
gen Zielstellungen ineinandergreifen. Das Arbeitspro-
gramm wird dynamisch verstanden und regelmaBig
mit Blick auf die Zielerreichung Uberprtft und ange-
passt. Verschieben sich Prioritaten beispielsweise auf-
grund sich verandernder gesellschaftlicher Rahmen-
bedingungen oder zur Verfligung stehender Ressour-
cen, kdénnen Ziele agil innerhalb der Matrix angepasst
werden. Zudem kdénnen neue (Querschnitts-)Themen,
die wéhrend der Amtsperiode des Vorstands priori-
siert werden, erganzt oder angepasst und die eigene
Arbeit laufend evaluiert werden. Mit dem vhs.lab wird
ein kreativer Raum geschaffen, in dem verschiedene
Akteure aus der vhs-Welt (Zukunfts-)Szenarien entwi-
ckeln und diskutieren kénnen.

° °
° °
° . .
° °
° °
° °
° °
° °
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Zusammenhalt in Vielfalt ist eines der Schwerpunktthemen des DVV-Arbeitsprogrammes.

Zusammenleben und Zusammenhalten in einer diversen Welt

Zusammenhalt ist eine grundlegende Voraussetzung
fir eine lebenswerte und zukunftsfahige Gesellschaft
und fUr eine stabile Demokratie. Volkshochschulen
sind zentrale Orte des Diskurses und der Vernetzung
auf kommunaler Ebene. Damit sind sie fir die Star-
kung des gesellschaftlichen Zusammenhalts ein
unverzichtbarer Teil des deutschen Bildungssystems.
Gesellschaftliche Vielfalt angemessen zu beriicksichti-
gen, stellt zugleich auch die Volkshochschulen vor
Herausforderungen, die einer Diversitats-Strategie
bedtrfen. Der Schwerpunkt ,Zusammen in Vielfalt”
des aktuellen Arbeitsprogramms formuliert ambitio-
nierte Ziele, die sowohl das Programmangebot der
Volkshochschulen als auch die Ebene der Organisati-
onsentwicklung und Netzwerkbildung auf vhs- und
Verbandsebene berthren. Die ,vhs der Vielfalt” ist die
Grundlage fir eine Volkshochschule, die gesellschaft-
lichen Zusammenhalt stérkt und ein solidarisches
Gemeinwesen fordert.

Jugendliche trainieren Interessenausgleich
Auch die Jugendbildungsprojekte im DVV konzentrier-

ten sich im Jahr 2020 darauf, ihre Angebote zur Star-
kung der demokratischen Kultur weiter auszubauen:

Wie kdnnen wir 6ffentliche Raume gemeinsam gestal-
ten? Wie lernen wir, auf verschiedene Lebensentwiirfe
Ricksicht zu nehmen? Diese Fragen sind Ausgangs-
punkt des Planspiels ,zusammenleben. zusammen-
halten., das im Auftrag der Zentralstelle fir Politische
Jugendbildung bereits 2019 entwickelt und 2020
erweitert und erfolgreich eingesetzt wurde. Im Zent-
rum des Planspiel-Szenarios steht der Streit um ein
stadtisches Gebaude. Jugendliche vhs-Teilnehmende
schlipfen dabei in unterschiedliche Rollen und bemi-
hen sich um einen Interessenausgleich. Mit dem Plan-
spiel steht den Volkshochschulen ein konkretes For-
mat zur Verfligung, um gesellschaftlichen Zusammen-
halt mit jungen Menschen zu thematisieren und zu
reflektieren.

Das Projekt ,,Pravention und Gesellschaftlicher
Zusammenhalt” unterstitzte auch im Jahr 2020 die
Volkshochschulen dabei, Jugendliche gegen extre-
mistisch motivierte Ansprache zu starken. Das Pro-
jektteam veréffentlichte dazu ein Handbuch flr vhs-
Kursleiter*innen und hauptamtlich-padagogische Mit-
arbeitende.
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Grundbildung fiir mehr Chancengerechtigkeit

Um Chancengerechtigkeit und gesellschaftlichen
Zusammenhalt zu férdern, nimmt das Arbeitspro-
gramm auch die gezielte Férderung Weiterbildungsfer-
ner und gering Qualifizierter in den Blick. Zahlreiche
Aktivitdten im Grundbildungsbereich konnten zu die-
sem Ziel beitragen. So wurde das Angebot des DVV
zur Professionalisierung des Grundbildungs-Lehrper-
sonals auf der Plattform www.vhs-onlineschulung.de
ausgebaut. Weiterhin stehen dort auch Online-Schu-
lungen zum Selbstlernen zur Verfligung, die Mitarbei-
ter*innen in BUrgeramtern oder Jobcentern beim
Erkennen und bei der Ansprache von Menschen mit
Grundbildungsbedarf unterstiitzen kénnen. Zudem
wurden neue Kooperationen angebahnt, um in der
Sozialberatung, im Quartiersmanagement und in
Mehrgenerationenhdusern vor Ort Menschen mit
Grundbildungsbedarf zu erreichen und sie beim Ein-
stieg in den Lernprozess zu begleiten und zu unter-
sttzen.

Zwei Teilnehmerinnen setzen sich wéhrend des Planspiels mit ihren
Rollenbeschreibungen auseinander.
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Die Corona-Pandemie hat den gesellschaftlichen
Bedarf an gesundheitsorientierter Grundbildung
unterstrichen. Der Launch eines entsprechenden
Angebots im vhs-Lernportal zum Weltalphabetisie-
rungstag im September 2020 schlieBt eine wichtige
Licke. Online und kursbegleitend kénnen sich Teil-
nehmende grundlegende Kenntnisse zu gesunder
Ern&hrung und Bewegung aneignen. Auch das Thema
,Eltern sein® ist mit einem Kursmodul vertreten. Neben
Lese- und Schreibkompetenzen (etwa durch die
Erweiterung des gesundheitsbezogenen Wortschat-
zes) werden gleichzeitig digitale Fertigkeiten trainiert
und die familienorientierte Gesundheitskompetenz
gestarkt.

Vielfalt statistisch besser erfassen

Um Volkshochschulen und ihre Verbande in der
Umsetzung einer Diversity-Strategie zu unterstitzen,
legte der Diversityausschuss des DVV im Jahr 2020
seinen Fokus auf die Planung eines Diversitymonito-
rings. Die bislang etablierten statistischen Daten
geben lediglich Auskunft zu Alter und Geschlecht der




www.vhs.cloud

Beschéftigten und Kursteilnehmenden. Um valide
Aussagen Uber Vielfalt an Volkshochschulen machen
und Strategien flr mehr Vielfalt zu entwickeln zu kon-
nen, ist es unabdingbar, auch auf valide Diversitdtsda-
ten zurlckgreifen zu kdnnen. Das Diversitymonitoring
wird momentan weiterentwickelt. Fir das Frihjahr
2022 ist eine Pilotierung des Monitorings an einigen
Volkshochschulen geplant.

Mit einer bundesweiten Online-Konferenz im Novem-
ber 2020 erdffnete der Diversityausschuss zudem das
sNetzwerk Diversitat®. Ziel dieser Netzwerkgriindung
ist es, eine Austausch- und Vernetzungsplattform fir
Diversitatsarbeit in der vhs-Welt zu etablieren. Mittler-
weile sind mehr als 130 Mitarbeiter*innen aus Volks-
hochschulen und Landesverbanden Mitglieder des
Netzwerks.

Der Diversityausschuss entwickelte auBerdem in enger
Zusammenarbeit mit der DVV-Bundesgeschéftsstelle
einen Modellworkshop zum Thema Diversitét, der nun
Teil der ,,Toolbox Organisationsentwicklung” ist. Diese
Toolbox ist flr Volkshochschulen frei verflgbar.
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Die vhs.cloud ist in
funf Sprachen verfugbar.

Kooperation mit dem Bundesamt fiir Justiz

Auch Uberverbandlich war der Diversityausschuss im
vergangenen Jahr aktiv: Das Gremium half dem Bun-
desamt fur Justiz bei der Suche nach homosexuellen
Menschen, die in der BRD und DDR bis in die
1980er/1990er Jahre von Verfolgung betroffen waren.
Durch die Mitwirkung von Volkshochschulen konnten
einige Betroffene ausgemacht werden, die nun rehabi-
litiert werden kénnen.

Auch das Projekt ,Pravention und Gesellschaftlicher
Zusammenhalt“ beschéaftigte sich im vergangenen
Jahr mit dem Thema Diversitat. So entwickelte das
Projektteam Kurskonzepte zu den Themen Identitaten
und Zugehdrigkeit sowie geschlechtlicher Identitat.
Ebenso wurden im Rahmen des Projekts Modellkon-
zepte zu Themen wie Anti-Rassismus, Solidaritat,
Anti-Diskriminierung, Zivilcourage, Gender oder Sexis-
mus erstellt. Das DVV-Projekt Politische Jugendbil-
dung aktualisierte auBerdem das Planspiel ,,Flucht
und Migration in Europa®. In dem Planspiel erarbeiten
Jugendliche die unterschiedlichen Positionen von EU-
Staaten, Nichtregierungsorganisationen und Transit-
landern in Bezug auf Flucht und Zuwanderung und
suchen gemeinsam nach L&sungsstrategien.
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Sketchnote von Karl Damke zur Bundesfachkonferenz zum Thema Bildung fir nachhaltige Entwicklung.

Weiterbildung im Zeichen der Nachhaltigkeit

Mit der Bundesfachkonferenz ,Wie wollen wir leben?
— Bildung flr eine nachhaltige Volkshochschule® im
November 2020 wurde das Thema BNE fachbereichs-
Ubergreifend adressiert und gleichzeitig ein Startsig-
nal fiir das gemeinsame Schwerpunktsemester im
Fruhjahr 2021 gegeben. Dieses wurde 2020 intensiv
vorangetrieben, unter anderem Uber die Fortsetzung
der digitalen Vortragsreihe Stadt.Land.Welt — Web zur
Agenda 2030 der Vereinten Nationen und mit der Ent-
wicklung eines begleitenden Marketingpakets fur die
Volkshochschulen.
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Drei Dimensionen im Fokus

Auf der Ebene des Programmangebots lag der Fokus
auf der Implementierung von BNE als Bezugspunkt fir
alle vhs-Programmbereiche und auf der Berlicksichti-
gung der drei zentralen Dimensionen von BNE - der
Okologischen, der 6konomischen und der sozialen.
Hervorzuheben sind insbesondere die beiden digita-
len Vortragsreihen smart democracy und Stadt.Land.
Welt — Web. Beide Reihen werden in Arbeitsgruppen
des Bundesarbeitskreises Politik-Gesellschaft-Umwelt
geplant (letztere in Kooperation mit DVV International
und Engagement Global). Bundesweit nahmen mehr
als 200 Volkshochschulen die Veranstaltungen in ihre
Programme auf. Wahrend smart democracy das
Thema BNE mit einem Vortrag von Prof. Dr. Maja
Gopel im November 2020 zum Thema ,,Nachhaltigkeit



in der Krise — Wie wir die Welt jetzt neu denken mus-
sen“ eher grundsatzlich aufgriff (die Veranstaltung war
zugleich die Keynote der Bundesfachkonferenz Politik-
Gesellschaft-Umwelt), beleuchtet die Reihe Stadt.
Land.Welt — Web die Umsetzung der Agenda 2030 fir
eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen
systematisch entlang der 17 Entwicklungsziele. Mit
diesem Ansatz schafft die Reihe AnknUpfungspunkte
Uber die Programmbereichsgrenzen hinweg. Die
Bereitstellung der Aufzeichnungen im Web ermdég-
lichte zugleich die Einbindung der Beitrage in eigen-
stédndige Formate und Kursangebote der Volkshoch-
schulen (https:/www.volkshochschule.de/stadt-land-

welt-web).

Das Team der Zentralstelle Politische Jugendbildung
beim DVV entwickelte mit dem Escape-Room ,,Es gibt
keine Party B“ zum Thema , Kritischer Konsum und
verantwortungsvolles Handeln* darlber hinaus ein
innovatives Format im Bereich der Umwelt- und Nach-
haltigkeitsbildung fir die Zielgruppe der 14- bis
26-Jahrigen. Erganzt wurde dies durch eine Best
Practice-Sammlung zum Thema BNE an Volkshoch-
schulen, die stetig weiterentwickelt wird. Mit dieser
Sammlung konnte das breite Spektrum an Programm-
angeboten zum Thema sichtbar gemacht und innerhalb
des vhs-Netzwerks weitergegeben und weiterentwickelt
werden (https:/www.volkshochschule.de/17ziele).

Impulse fiir die Organisationsentwicklung

Im Bereich der Organisationsentwicklung wurden im
Jahr 2020 ebenfalls erste Schritte zur Umsetzung des
Arbeitsprogramms gegangen. Die Handreichung zu
Bildung fur nachhaltige Entwicklung, die einen Leitfa-
den zur nachhaltigen Organisationsentwicklung enthélt,
unterstitzte die Volkshochschulen vor Ort. Dariiber
hinaus bot die Bundesfachkonferenz Politik-Gesell-
schaft-Umwelt Workshops zu nachhaltiger Beschaffung
und nachhaltigem Konsum an. Die Impulse wurden
auch Uber die Netzwerkgruppe ,,BNE — Angebote an
Volkshochschulen® in der vhs.cloud zugéanglich
gemacht.

Verbandsarbeit 2020

Partnerschaften weiter ausbauen

Die Bundesfachkonferenz Politik-Gesellschaft-Umwelt
férderte auch den Aufbau von Partnerschaften und
Netzwerken auf allen Ebenen der vhs-Community. Es
gelang, Anknlpfungspunkte auszuloten, Kontakte mit
maoglichen Kooperationspartner‘innen anzubahnen
und im Nachgang weiter zu intensivieren. Konkret
konnten mit der Verbraucherzentrale NRW Kooperati-
onsmdglichkeiten Uber die Verbindung von Beratungs-
und Bildungsarbeit identifiziert werden. Zusatzlich
wurden Vertreter*innen der Regionalen Netzstellen
Nachhaltigkeitsstrategien (RENN) fr einen Austausch
Uber zuklnftige strategische Partnerschaften auf kom-
munaler Ebene mit Volkshochschulen gewonnen. Die
RENN-Stellen wurden auf Initiative der Bundesregie-
rung durch den Rat fir Nachhaltige Entwicklung (RNE)
installiert, um die Verbreitung und Vernetzung von
Projekten und Akteuren der BNE zu férdern. Ziel far
die Volkshochschulen ist es, die bestehenden Kon-
takte in den kommenden Jahren weiter auszubauen
und zu intensivieren.

Auf Bundesebene setzte der DVV seine aktive Mitar-
beit im Fachforum Kommunen im Rahmen des Natio-
nalen Aktionsplans Bildung fur Nachhaltige Entwick-
lung des BMBF auch im Jahr 2020 fort. Hier ging es
vor allem um eine gleichwertige Bericksichtigung der
Erwachsenenbildung neben der formalen schulischen
Bildung. Dieses Engagement wird der DVV auch in
den kommenden Jahren weiter fortsetzen.
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Vernetzung nimmt rasant Fahrt auf

Niemand konnte zu Beginn des Jahres 2020 erwarten,
welch rasante Entwicklung die Digitalisierung weiter
Bereiche des téaglichen Lebens infolge der Corona-
Pandemie nehmen wirde. Die notwendige Umstellung
auf eine weitgehend begegnungsfreie Kommunikation
brachte Menschen aller Altersgruppen nahezu unaus-
weichlich mit digitalen Medien und mit ungewohnten
Formen der digitalen Kollaboration in Berthrung.

Dass die vhs-Community bereits 2018 die vhs.cloud
bundesweit an den Start gebracht hatte, erwies sich
als ausgesprochen weitsichtig und als tUberaus wert-
volle Ressource fir die digitale Fortsetzung von Lern-
prozessen. Bis Dezember 2020 stieg die Zahl der an
der vhs.cloud beteiligten Volkshochschulen auf 790,
was einer Quote von 88 Prozent entspricht (vgl. dazu
den Beitrag ,,Entwicklungsschub fur die digitalen
Plattformen in der vhs-Welt“ in diesem Heft). Mit der
Ausweitung der Online-Lernangebote gingen auch
eine inhaltliche Erweiterung des Programmangebots
und ein organisatorischer Entwicklungsschub in der
vhs-Welt einher: Vermehrt wurden Fragestellungen

26

aufgegriffen, die sich aus der vermehrten Nutzung
digitaler Technologien ergaben: Fragen des Daten-
schutzes, Einflihrung in die Nutzung verschiedener
Videokonferenz-Systeme oder Starkung der Medien-
kompetenz in der Beurteilung von Informationen inner-
halb sozialer Netzwerke. Die vhs.cloud bot mit ihren
virtuellen Kursrdumen und ihren Netzwerk-Gruppen
zudem eine sehr gute Ausgangsbasis, um Lehrkréafte
fur den digitalen Unterricht zu qualifizieren und um
dem Erfahrungsaustausch Raum zu geben.

Die Zahl der in der vhs.cloud und im vhs-Lernportal
registrierten Kursleitenden stieg innerhalb des vergan-
genen Jahres von rund 9.000 auf Gber 38.000. Die
Zahl der virtuellen Kursrdume in der vhs.cloud stieg
derweil von knapp 3.600 auf rund 35.000.

Entsprechend groB war die Nachfrage nach Fortbil-
dungen: Das Projetteam der vhs.cloud organisierte im
Jahr 2020 rund 170 Online-Fortbildungen, darunter
Einfihrungskurse, Fortbildungen speziell fiir den
Online-Sprachenunterricht und Erlauterungen zur
Handhabung der Cloud-Software.

Netzwerken in der vhs.cloud

Inzwischen sind rund 5.000 Kursleitende in der Netz-
werkgruppe , Treffpunkt Kursleitung” in der vhs.cloud
registriert, die seit Mai 2019 existiert. Die Netzwerk-
gruppe bietet eine Austauschplattform flr alle, die
sich fir Kursdesign und Online-Moderation mithilfe
der vhs.cloud interessieren. In der Gruppe kdnnen
Kursleitungen Fragen stellen, Hilfe bekommen und
gemeinsam gelungene Beispiele fir Kurse in der vhs.
cloud ansehen und analysieren. RegelmaBig finden
Online-Sprechstunden statt sowie Webinare zu The-
men wie ,,Kursdesign (fir Anfanger*innen)”, ,,Administ-
ration eines vhs.cloud-Kurses®, ,Lernbausteine in der
vhs.cloud” und ,Lernerfolgskontrollen in der vhs.cloud”.



~Lernen geht immer* lautete der Slogan, den die vhs
Koln wahrend des ersten Lockdowns im Frihjahr 2020
pragte. Und in der Tat formierten sich schnell vhs-
Verblinde, die ein gemeinsames Online-Angebot ent-
wickelten, das auch anderen Volkshochschulen regio-
nal oder bundesweit per Live-Stream zur Verfligung
stand. Mehr als 70 Volkshochschulen hatten sich
bereits Ende Marz 2020 der Initiative vhs-wissen-live.
de angeschlossen, um Vortrage hochkaratiger Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler in ihr Online-
Programm aufzunehmen. Unter dem Titel ,vhs.
daheim®,“vhs dehemm® oder ,vhs to Huus“ machten
Volkshochschulen in Bayern, im Saarland oder in
Schleswig-Holstein ihr Online-Angebot gemeinsam
zugénglich.

- —
vhs®, | =
.
.. A3
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Verstarkte politische Lobbyarbeit

Wéhrend die vhs-Community ihr digitales Engagement
und ihre Leistungsfahigkeit als groBtes Netzwerk der
allgemeinen Weiterbildung eindrucksvoll demonstrierte,
setzten sich die vhs-Verba&nde gegenltber Bund und
Landern fur die langst Uberfallige digitale Weiterbil-
dungsoffensive ein, um den Ausbau der digitalen Infra-
struktur voranzutreiben und Kursleitende in Fragen
digitaler Didaktik systematisch zu qualifizieren.

In Anbetracht der finanziellen Belastungen der Kom-
munen infolge der Corona-Krise wird sich der Investi-
tionsstau im Ausbau digitaler Infrastruktur vor Ort
kaum ohne Unterstltzung des Bundes beheben las-
sen. Dies bleibt auch Uber das Jahr 2020 hinaus eine
zentrale Forderung, die der DVV gemeinsam mit den
kommunalen Spitzenverbanden vertritt.

Lisa Freigang, Sascha Rex und Philip Smets sind
Referent*innen in der Stabsstelle Grundsatz und Ver-
bandsentwicklung des Deutschen Volkshochschul-
Verbands e. V., Simone Kaucher ist Pressesprecherin.
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Halbzeit in der Alpha-Dekade:
sNach dem Spiel ist vor dem Spiel*

Von Gundula Frieling

In der Halbzeitpause eines FuBballspiels treffen sich
die Fans, um den bisherigen Spielstand und die Leis-
tungen der Mannschaften zu diskutieren und zu bewer-
ten. Da kann es hoch hergehen. Da hat jede und jeder
eine klare Meinung. Gespannt und mit hohen Erwar-
tungen wird der zweiten Halbzeit entgegengesehen.
Unterschiedliche Aufstellungen und Strategien werden
favorisiert. Auf jeden Fall missen alle alles geben, den
Spielstand verbessern oder zumindest halten. Und bei
allem Einsatz, bei Erfolgen oder auch Rlckschlagen
wird man am Ende zu der Erkenntnis gelangen: Nach
dem Spiel ist vor dem Spiel.

Auch nach 2026, dem Ende der Nationalen Dekade fur
Alphabetisierung und Grundbildung, wird es diese
Erkenntnis geben, ndmlich die Notwendigkeit weiter-
zumachen. Alphabetisierung und Grundbildung sind
und bleiben Daueraufgaben der kompensatorischen
Bildung, weil die Griinde, weshalb Erwachsene nicht
ausreichend schreiben, lesen und rechnen gelernt
haben, so vielféltig sind und weil unser Schulsystem
weiterhin auch Schulabbriiche und Grundbildungsbe-
darf mit sich bringen wird.

Ein Blick auf die erste Halbzeit

Um im Bild zu bleiben: In der Dekade spielt eine
zunehmend starker werdende Mannschaft. Neben
dem Bund und den Landern als Initiatoren engagieren
sich immer mehr zivilgesellschaftliche Akteure, um
das Arbeitsprogramm der Dekade umzusetzen. Der
2011 ausgerufene Grundbildungspakt als gemeinsame
gesellschaftliche Kraftanstrengung entfaltet Wirkung.
Der Spielplan, das Arbeitsprogramm der Dekade,
sieht die folgenden fiinf Handlungsfelder vor: Offent-
lichkeitsarbeit, Forschung, Lernangebote, Professio-
nalisierung und Strukturen.

28

Offentlichkeitsarbeit

Seit dem Start der Dekade ist innerhalb der Offent-
lichkeit und in den Medien eine Bewusstseinsbildung
hinsichtlich der Existenz und der Ausprégung von
funktionalem Analphabetismus bzw. geringer Literali-
t4t erkennbar. Fakten und Zahlen entfalten Uberzeu-
gungskraft und lassen Zweifel an der Existenz des
Problems allméhlich verstummen. Noch 2016 wurde
von Biirger*innen und Politikerinnen die Uberzeugung
vertreten, es kdnne gar nicht sein, dass es in Deutsch-
land Menschen gebe, die den Beipackzettel eines
Medikamentes nicht lesen kénnen.

Inzwischen haben zahlreiche MaBnahmen und Materi-
alien aus den , Alpha-Projekten® des DVV mit dazu
beigetragen, dass es nicht nur eine gréBere Sensibili-
tat gibt fur Menschen, die nicht ausreichend lesen und
schreiben gelernt haben, sondern auch die wach-
sende Erkenntnis, dass Alphabetisierung und Grund-
bildung notwendige und lohnende Handlungs- und
Investitionsfelder in unserem Bildungssystem sind.
Sowohl auf Bundes- und Landesebene als auch auf
kommunaler Ebene wird deutlich, dass Investitionen in
die Férderung von Alphabetisierung und Grundbildung
Teilhabemdglichkeiten erhéhen und zum Abbau von
Arbeitslosigkeit und Armutsrisiken und zur langfristi-
gen Reduktion von Sozialleistungen fihren kénnen.

Forschung

Das Forschungsfeld zur Alphabetisierung und Grund-
bildung ist umfangreich und komplex, und es besteht
auch zukilinftig groBer Bedarf an Erkenntnissen vor
allem dartber, wie potenzielle Lernende erfolgreich
angesprochen werden kdnnen. Dies bedeutet, dass
Forschung die Gruppe der gering literalisierten Men-
schen differenziert betrachten muss und dass erfolg-
reiche Anséatze der Praxis verstetigt werden missen.



Ein DVV-Videoclip erzahlt die
Geschichte von Paul Junker,
gespielt von Jonathan Lade,
der kurz davorsteht, einen
richtig guten Job zu bekom-
men. Doch dann kommt die
schriftliche Prifungsaufgabe...

Auch die Zusammenarbeit zwischen Forschung und
Praxis, sowohl zur Identifizierung zentraler Themen,
zur Erméglichung von Feldzugangen als auch zur Ana-
lyse von Daten sollte starker forciert werden. Zuneh-
mend gréBer wird das Interesse, die Lernerdaten im
vhs-Lernportal zu erforschen, um mehr lGber das Lern-
verhalten und mdgliche Progressionen zu erfahren.
Allein im Bereich Scheibenlernen bestehen aufgrund
der computerlinguistischen Schreibanalyse (Fehleral-
gorithmus Pycoa) knapp 15 Millionen Kompetenzfest-
stellungen, die Auskunft geben kénnen Uber individu-
elle oder typische Kompetenzverlaufe oder Fehler-
muster.

Lernangebote

Lehr- und Lernmaterialien sind vom DVV in groBer Zahl
produziert worden, die sowohl lebensweltliche, als
auch arbeitsplatz- und branchenorientierte Handlungs-
felder und Wortschéatze in erwachsenengerechter Weise
aufbereiten (http://materialsuche.grundbildung.de/).
Es wurden neue didaktisch-methodische Ansétze ent-
wickelt, darunter das sprachwissenschaftlich fundierte
Rahmencurriculum, das &hnlich wie die Integrations-
kurse eine Abschlussorientierung férdert. Nicht zuletzt
wird das vhs-Lernportal weiterentwickelt als Eckpfei-
ler der Dekade. Dass fiir die Alphabetisierung/Grund-
bildung und die sprachliche Integration ein so umfas-
sendes Online-Lernangebot besteht, hat sich in Zeiten

Verbandsarbeit 2020

der Pandemie als absoluter Glicksfall erwiesen. Die
Registrierungs- und Nutzungszahlen sind wéhrend der
Unterbrechung der Prasenzkurse in die H6he geschnellt
(vgl. dazu den Beitrag ,,Entwicklungsschub fiir die digita-
len Plattformen in der vhs-Welt“ in diesem Heft).

Professionalisierung

In Ermangelung akademischer Bildungsgénge kon-
zentriert sich die Professionalisierung in der Alphabe-
tisierung und Grundbildung auf Fortbildungsangebote
vor allem fur das freiberufliche Personal. Mit der
Basisqualifizierung ProGrundbildung hat der DVV eine
gemeinsame professionelle Grundlage fur die in die-
sem Bereich padagogisch Tatigen sowie ein gemein-
sames Verstandnis fur die padagogische Arbeit mit
der Zielgruppe geschaffen.

Die in der AG ,Standards zur Aus- und Fortbildung
von Kursleitenden® von Landern und Mitgliedern des
Kuratoriums erarbeiteten Handlungsempfehlungen zur
Aus- und Fortbildung von Kursleitenden wurden von
der KMK gebilligt und einvernehmlich vom Kuratorium
der Dekade verabschiedet.
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Strukturbildung

Zur Halbzeit 14sst sich konstatieren, dass die enge
Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen Bund
und Léndern innerhalb der Dekade ausgesprochen
gewinnbringend ist. Nicht zuletzt ist es dieser Koope-
rationsstruktur zu verdanken, dass Alphabetisierung
und Grundbildung explizit in die Nationale Strategie
fur Weiterbildung aufgenommen wurden. Alle Férder-
programme des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung (BMBF) tragen ihrerseits zur Vernetzung
und Strukturbildung bei. Mit der Griindung und Férde-
rung von Grundbildungszentren in den Landern wird
der Vernetzungsprozess weiter angetrieben.

Alphabetisierung bietet sehr gute Mdglichkeiten zur
Vernetzung und Kooperation. In Modellprojekten wie
zum Beispiel Alpha Kommunal und dem anschlieBen-
den Transferprojekt ist die Integration von Alphabeti-
sierung und Grundbildung in die Kommunale Bil-
dungsplanung vorangebracht worden. Im DVV-Projekt
InSole (In Sozialrdumen lernen) wird die Kooperation
von Volkshochschulen mit Sozialberatungsstellen
erprobt. Im DVV-Projekt GRUBIN (Grundbildung fiir
die berufliche Integration) wurden in Kooperation mit
den Tradgern Konzepte und Materialien entwickelt, um
Alphabetisierungsmodule auch in MaBnahmen zur
Integration in den Arbeitsmarkt umsetzen zu kénnen.

Was erwarten wir von der zweiten Halbzeit?

Kurz vor der Halbzeit hat sich die Situation dramatisch
entwickelt. Der pandemiebedingte Ausfall von Pra-
senzunterricht trifft all diejenigen besonders hart, die
auf einem niedrigen Lernniveau lernen, sei es im Inte-
grationskurs mit Alphabetisierung oder im Alpha-Kurs
fir Menschen mit Erstsprache Deutsch. Informationen
zu COVID 19, zu komplexen Infektionsverordnungen,
zu Schutz- und HygienemaBnahmen aufzufinden und
zu verstehen, ist fiir Menschen auf Alphalevel 1 bis 3
mehr als herausfordernd. Zu befiirchten ist, dass sich
etliche Lehrkrafte inzwischen andere Betatigungsfel-
der suchen mussten und bei der Wiederaufnahme des
Préasenzunterrichts fehlen werden.
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Der aktuelle Spielstand ist deshalb besorgniserregend
und erfordert allergréBte Anstrengungen in der zweiten
Halbzeit. Jetzt missen alle Mitspieler erst recht alles
geben.

Ganz besonders muss es darum gehen,

® finanzielle Hirden abzubauen. Alphabetisierungs-
angebote mussen sowohl in der allgemeinen Wei-
terbildung wie in MaBnahmen der Bundesagentur
far Arbeit regelhaft geférdert werden, so dass die
Teilnahme kostenfrei méglich ist und die Beschafti-
gungsfahigkeit von gering Literalisierten systema-
tisch erhdht wird.

® der Professionalisierung endlich den dringend
bendtigten Schub zu verleihen. Ein zentrales, digital
gestutztes Fortbildungsangebot muss entwickelt
werden, an dem alle (potentiellen) Lehrkrafte par-
tizipieren kénnen, ohne Teilnahmegebihren zu
zahlen.

® Grundbildung endlich in einem breiteren Spektrum
zu verstehen. Entwickelt und gefdérdert werden
mussen Konzepte und Materialien, die sowohl
digitale, wie gesundheitsorientierte und politische
Grundkompetenzen vermitteln.

Alle mussen alles geben, auch in der zweiten Halfte
der Nationalen Dekade — und dariiber hinaus. Die vhs-
Community ist zurtick auf dem Platz!

Gundula Frieling ist stellvertretende Direktorin des
Deutschen Voolkshochschul-Verbands e.V.



Am Puls der Zeit:
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frisches Design fur den vhs-Markenauftritt

Von Marion Roos und Karola Ritter

Gemeinsam zu mehr Sichtbarkeit: Das ist
das Ziel des einheitlichen vhs-Markenauf-
tritts. Um am Puls der Zeit zu bleiben und
die Prasenz der gemeinsamen Marke in
der Offentlichkeit weiter zu starken, entwi-
ckelte das DVV-Marketing seine zentralen
Angebote flr die vhs-Marke auch im Jahr
2020 weiter. Hierfur standen eine neue
Motiv-Kampagne sowie eine Auffrischung
des Markenlooks auf dem Plan. Pande-
miebedingt war aber auch bei der Mar-
keting-Agenda Flexibilitat gefragt und so
unterstitzte das DVV-Marketing die Volks-
hochschulen mit kurzfristig entwickelten
Materialien gezielt dabei, auch im Corona-
Jahr weiter sichtbar zu bleiben.

Statement-Kampagne* zeigt Vielfalt

Im Zentrum der Marketing-Aktivitdten stand 2020
zunachst das Ziel, die wesentlichen Zukunftsthemen
der vhs Arbeit — ,,Zusammen in Vielfalt. Nachhaltig.
Vernetzt.“ — in eine AuBendarstellung zu Ubersetzen

Kampagne bewusst diverse Personen ausgewahlt, die
Offenheit und Einsatzfreude ausstrahlen. Gepaart mit
einem Uberraschenden Wortwitz rlicken sie aktuelle,
gesellschaftlich relevante Themen in den Fokus und
machen deutlich: Die Volkshochschulen sind moderne
Bildungseinrichtungen fiir eine moderne Gesellschaft.

Die ersten Motive der Kampagne, die zusammen mit
dem Bundesarbeitskreis (BAK) Markenkommunikation
entwickelt wurden, zielten mit Themen wie Nachhaltig-
keit, Klima, Neue Medien und Politische Bildung ins-
besondere auf die Bildungsinteressen jingerer Men-
schen, die den Lernort Volkshochschule vielleicht
noch nicht fur sich entdeckt haben. Ab Herbst 2020
wurde die Kampagne um weitere Motive erganzt, die
insbesondere Bestandskund*innen der vhs sowie
potentielle neue Kursleitende ansprechen.

Junge Gesichter und aktuelle Themen
prégen die erste Neuauflage der
Statement-Kampagne.

und hierdurch bundesweit die Wahrnehmung der Viel-
falt und Modernitat der vhs zu stérken. Der Erfolg der
gemeinsamen Jubildums-Kampagne, die in Volks-
hochschulen bundesweit groBen Anklang fand, sollte
hierfir mit einer weiteren Motiv-Reihe fortgesetzt wer-
den. Wahrend die Volkshochschulen im Jubildumsjahr
auf den Wiedererkennungswert historischer Persén-
lichkeiten setzten, wurden flir die neue Statement-
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Aufgefrischtes Design des vhs-Styleguides

Sechs Jahre nach erfolgreicher Einfihrung war es
auch an der Zeit, den vhs-Markenlook einer Auffri-
schung zu unterziehen. Zusammen mit einer Arbeits-
gruppe aus dem BAK Markenkommunikation wurde
zu diesem Zweck der Marken-Styleguide komplett
Uberarbeitet. Durch die Reduktion von Bubbles und
Farben kommt der neue Look der Volkshochschule
monochromer, sachlicher und insgesamt weniger
sverspielt“ daher. Das vhs-Logo wurde selbstver-
sténdlich nicht verandert.

Mit dem Styleguide wurde auch das umfangreiche
Template-Paket Uberarbeitet. Es enthalt Gestaltungs-
vorlagen fur eine Vielzahl von Anwendungsféllen des
vhs-Arbeitsalltags, darunter Visitenkarten, Einladun-
gen, Flyer, Programmhefte und Poster. Alle Templates
stehen seit Juni 2020 im Markenpaket zur Verfiigung.
Mittlerweile nutzen 80 Prozent der Volkshochschulen
das Markenpaket und stehen gemeinsam fiir das
»vhs-Qualitatsversprechen: hochwertige und er-
schwingliche Weiterbildung fur alle. Die Wichtigkeit
der Nutzung eines gemeinsamen Auftritts wurde wéh-
rend der Corona-Pandemie nochmals unterstrichen.
Gerade im Dschungel der Online-Lernangebote sorgt
die Marke vhs fir einen positiven Wiedererkennungs-
effekt. Und wer die Volkshochschule auch in Pande-
miezeiten als Ort fir Begegnung, Lebendigkeit, Vielfalt
und lebenslanges Lernen erlebt hat, der bleibt ihr
sicherlich auch darlber hinaus verbunden - online
und vor Ort.

Um sich Uber diese und weitere Chancen der bundes-
weiten vhs-Marke auszutauschen und neue Impulse
fur das Marketing vor Ort zu geben, schuf der BAK mit

Gestaltungsvorlagen
Covervarianten — vhs Elau und Weil
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Mit dem Styleguide wurde auch das umfangreiche Template-Paket
Uberarbeitet.
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Bitte tragen Sie
stets lhren
Mund-Nasen-Schutz.

Vielen Dank!

Materialien des DVV-Marketings unterstiitzten die vhs bei der
Kommunikation der Schutz- und Hygieneauflagen.

der vhs.cloud-Netzwerkgruppe , Treffpunkt Marke*
eine neue Plattform rund um das Thema Marketing.
Neben regelméaBigen Schulungen zum vhs-Markenpa-
ket erhalten Interessierte hier auch fachliche Inputs
von externen Expert*innen zu wichtigen neuen Hand-
lungsfeldern wie ,,.Social Media“ oder ,Texten fiirs
Web*“, die durch die Digitalisierung der vhs-Arbeit im
vergangenen Jahr noch starker an Bedeutung gewon-
nen haben.

Corona-Materialien fiir die Wiedereré6ffnung

Auch im vhs-Marketing zeigt sich: Besondere Situatio-
nen erfordern besondere MaBnahmen. Wie schnell
aktuelle Ereignisse unsere téagliche Arbeit verandern
kénnen, hat das vergangene Jahr verdeutlicht. Um
weiter sichtbar zu bleiben, muss flexibel und oft nach
tagesaktuellem Bedarf gehandelt werden. So entwi-
ckelte das DVV-Marketing, als im Mai 2020 einige
Volkshochschulen Uberraschend schnell wieder 6ff-
nen durften, unter Hochdruck Kommunikationsmateri-
alien zur Unterstlitzung der ,,Wiedererdffnungen®. Das
Portfolio reichte dabei vom BegrtiBungsplakat tber
Poster mit Hygienevorschriften bis zur Wegleitung.
Alle Materialien sind im Internen Bereich auch weiter-
hin als Templates abrufbar und kénnen als fertige Pro-
dukte Uber den vhs-Shop bestellt werden. Auch 2021
sind diese Materialien weiterhin hoch aktuell und wer-
den nach Bedarf ergénzt. Ganz nach dem Motto des
DVV-Marketings: immer am Puls der Zeit:

Marion Roos ist Marketingleiterin beim Deutschen
Volkshochschul-Verband e.V.
Karola Ritter ist Juniorreferentin im Marketing.
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Internationale Erwachsce
Digitalisierung wirkt Aus

Von Christoph Jost

Die Corona-Pandemie ist nicht allein die
gréBte Gesundheitskrise der Gegenwart,
sie hat auch massive Auswirkungen auf den
weltweiten Erwachsenenbildungssektor.
DVV International bekam dies im abgelaufe-
nen Jahr Uber die Arbeit in seinen mehr als
30 Partnerlandern in Afrika, Asien, Latein-
amerika und Europa hautnah zu spuren.
Hierbei trifft das Institut auf teilweise deut-
lich andere Rahmenbedingungen als in
Deutschland. Als Reaktion auf die Krise hat
DVV International seine Arbeit an die neuen
Gegebenheiten angepasst und neue Wege
gesucht, Bildungsangebote zu gestalten
und Lobbyarbeit fur die Erwachsenenbildung
Zu organisieren.

Sozio-6konomische und bildungsbezogene
Rahmenbedingungen

Die Corona-Krise hat viele der Partnerlander von DVV
International vor groBe sozio-6komische Herausforde-
rungen gestellt. Die Gesundheitssysteme sind zumeist
unzureichend ausgestattet, unterfinanziert und bei
weitem nicht so reaktionsféhig wie in Deutschland. Dies
spiegelt sich auch in der ungleichen Produktion und
Verteilung der Impfstoffe wider. Viele Staaten verfligen
zudem nicht Gber die finanziellen Mittel, um die Auswir-
kungen von Arbeitslosigkeit und Einkommensausfallen
zu kompensieren. Besonders betroffen sind die am
meisten Benachteiligten — etwa Beschéftigte im infor-
mellen Sektor, Frauen und Méadchen, dltere Menschen
und indigene Gruppen, deren Gesundheitsschutz und
-versorgung im Bedarfsfall kaum zu gewahrleisten ist.
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vildung:
enzung entgeg

Die Pandemie hatte auch unmittelbare Auswirkungen
auf den Bildungssektor. Die SchlieBung von Einrich-
tungen entlang der gesamten Bildungskette erschwert
die Umsetzung von BildungsmaBnahmen. Lernpfade
wurden unterbrochen; Fort- und Weiterbildungen
konnten nicht in bewéahrter Form fortgesetzt werden.
Viele Jugendliche und Erwachsene in den Partnerlan-
dern von DVV International sind daher nicht nur mit
Unsicherheit, Angsten, Einkommensausfillen und Iso-
lation konfrontiert. Sie drohen auch im Bildungsbe-
reich weiter abgehangt zu werden.



Die Tragerstrukturen der Erwachsenenbildung stan-
den und stehen im Kontext von Corona vor mehrfa-
chen Herausforderungen. Einerseits sind viele Organi-
sationen und ihre Mitarbeitende in ihrer Existenz
bedroht, da Kursangebote ausfallen, Férderungen
wegbrechen oder staatliche Bildungsbudgets zuerst
im ohnehin schwachen Bereich der Erwachsenenbil-
dung geklrzt wurden. Andererseits bietet gerade die
Erwachsenenbildung groBe Potentiale, die Menschen
in Zeiten der Krise zielgerichtet und flexibel mit
bedarfs- und handlungsorientierten Angeboten zu
unterstttzen.

Internationale Arbeit 2020

Herstellung von Schutzausristung im
Ausbildungszentrum Gijilan, Kosovo.

Positionierung und Digitalisierung

DVV International hat gleich zu Beginn der Pandemie
fir die Belange des Erwachsenenbildungssektors
Position bezogen. Hierfir wurde in Bonn eine ,,Covid-
19-Response” erarbeitet, in mehrere Sprachen liber-
setzt und Uber die Auslandsstrukturen verbreitet. Ein
Podcast mit Expertinnen und Experten aus dem In-
und Ausland bot Einblicke und Einschatzungen aus
verschiedenen Landern und Perspektiven und stellte
eine digitale Nahe zu Partnern her, die aufgrund der
Reisebeschrédnkungen nicht mehr besucht werden
kénnen.

Im Zuge der Pandemie nahm die Nachfrage nach digi-
talen Lernangeboten enorm zu und stellte die Struktu-
ren der Erwachsenenbildung vor groe Herausforde-
rungen. Denn nur etwa die Halfte der Weltbevélkerung
hat Zugang zum Internet. Zugangskosten sind fir viele
Menschen prohibitiv hoch. Oftmals haben Zielgruppen
keine passenden Endgerate oder unzureichende digi-
tale Kompetenzen. Neue konzeptionelle Anforderun-
gen ergaben sich auch bei der digitalen Didaktik, um
Mindeststandards bezuglich Teilnehmerorientierung
und aktiver Beteiligung umzusetzen. Daraus erwuch-
sen erhebliche Fortbildungsbedarfe fir die in der
Erwachsenenbildung tatigen Lehrkrafte und Trainerin-
nen und Trainer. Die massive Digitalisierung eréffnet
jedoch auch den Zugang zu neuen Zielgruppen. Uber
digitale Angebote kdnnen deutlich mehr Menschen zu
geringen Kosten erreicht werden, sofern technische
und sprachliche Voraussetzungen gegeben und digi-
tale Kompetenzen vorhanden sind. MaBnahmen kon-
nen landeribergreifend durchgeflhrt werden und zum
Beispiel auch die Diaspora einbinden.
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Neue Qualifizierungs-, Lern- und
Austauschformate

Da ursprunglich vorgesehene Umsetzungsmechanis-
men in den zahlreichen Projekten des Instituts nicht
mehr moéglich waren, mussten viele Aktivitaten in den
digitalen Raum verschoben werden. Zudem wurden
viele MaBnahmen neu konzipiert, sodass sie auch
unmittelbare Beitrage zur Krisenbewaltigung leisteten.
Lern- und Gemeindezentren in Athiopien initiierten
MaBnahmen der Aufklarungsarbeit zur Wirkungsweise
des Virus und praventiver Gesundheit. Uber digitale
Kanéle und Radiosender wurden arbeitsbezogene
Fortbildungen organisiert, damit die Menschen im
landlichen Raum Kleinstunternehmen aufbauen kénnen.
In vielen L&ndern wurden mit der Pandemie verbundene
Md&glichkeiten zum Einkommenserwerb geschaffen,
wie z.B. die Unterstlitzung lokaler Produktion von
Masken, Schutzkleidung und Hygieneartikeln.

In Armenien wurde mit Partnerzentren ein umfassen-
des Programm zur Qualifizierung von Erwachsenen-
bildnern organisiert. Im Mittelpunkt standen hierbei
Informationen zu digitalen Bildungsplattformen, die
Entwicklung von Blended-Learning-Ansatzen und der
Ausbau digitaler Kompetenzen. In Zentralasien wurde
ein neues Digitalisierungs-Modul fir die vom Institut
weltweit implementierte Trainerqualifizierung Curricu-
lum GlobALE entwickelt und pilotiert. In Lateinamerika
konnten bei der regelmaBig vom Institut organisierten
Fachkonferenz zur Erwachsenenbildung (Encuentro
Andino) dank virtuellen Formats erstmals mehr als
1.000 Teilnehmer verzeichnet werden. Im Nahen Osten
wurden digitale Lern- und Austauschformate auf
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Blended Learning Kursmaterialien, Armenien

Smartphones umgestellt und Webinare organisiert. In
Afghanistan und vielen anderen Landern wurden Lehr-
und Lernmaterialien digitalisiert, Lernvideos erstellt
und auf Datentrager Uberspielt, um Kursteilnehmer*in-
nen auch ohne Internetzugang Lernen in der Pande-
mie zu ermdoglichen.

Neue Chancen fiir die Erwachsenenbildung

Im Augenblick ist noch unklar, wie die weltweite
Erwachsenenbildung aus der Corona-Krise hervorge-
hen wird. Es wird jedoch bereits jetzt deutlich, dass
neue Dynamiken in Richtung digitalen Lernens und
kritischer Mediennutzung entstehen. Dies macht
durchaus Hoffnung, dass das Potenzial der Erwachse-
nenbildung mehr Aufmerksamkeit erlangt und in ver-
anderter Form gestérkt werden kdnnte. Wichtig bleibt
dabei, Spaltungen in den Gesellschaften entgegenzu-
arbeiten und dafiir zu sorgen, dass alle Bevélkerungs-
gruppen zu ihrem Recht auf Bildung kommen.

Unsere Reaktion auf die Corona-Pandemie

Die ,,COVID 19 Response®, weitere Beispiele aus
unseren Partnerlandern und den Video-Podcast
finden Sie auf unserer Webseite:
https:/www.dvv-international.de/unsere-arbeit/

reaktion-auf-corona-pandemie

Christoph Jost leitet das Institut fir internationale

Zusammenarbeit im Deutschen Volkshochschul-

Verband e.V.
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DVV International im Uberblick
Education for Everyone. Worldwide. Lifelong.

DVV International ist das Institut fUr Internationale
Zusammenarbeit des Deutschen Volkshochschul-
Verbandes e.V. (DVV). Der DVV vertritt die Interes-
sen der 888 (Stand 2019) Volkshochschulen und
ihrer Landesverbande, den gréBten Weiterbildungs-
anbietern in Deutschland.

Als fihrende Fachorganisation im Bereich Erwach-
senenbildung und Entwicklungszusammenarbeit
setzt sich DVV International seit 50 Jahren fir
Lebenslanges Lernen ein. DVV International leistet
weltweit Unterstitzung beim Auf- und Ausbau von
nachhaltigen Strukturen der Jugend- und Erwach-
senenbildung.

Wir verstehen uns als Fachpartner im Dialog mit
den Menschen vor Ort. Dazu kooperieren wir mit
mehr als 200 zivilgesellschaftlichen, staatlichen und
wissenschaftlichen Partnern in Gber 30 L&ndern
Afrikas, Asiens, Lateinamerikas und Europas.
Unsere Lander- und Regionalbiros gestalten die
lokale und regionale Zusammenarbeit und sichern
die Qualitat und Wirksamkeit unseres Handelns in
den Partnerlandern. Schwerpunkte unserer Arbeit
sind Alphabetisierung und Grundbildung, berufliche
Bildung, globales und interkulturelles Lernen,
Umweltbildung und nachhaltige Entwicklung, Mig-
ration und Integration, Flichtlingsarbeit, Gesund-
heitsbildung, Konfliktpravention und Demokratiebil-
dung.

DVV International finanziert seine Arbeit aus Mitteln
des Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ), des Auswarti-
gen Amtes, der Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), der Europaischen Union
und weiteren 6ffentlichen Geldgebern. Gemeinsam
mit den nationalen, regionalen und globalen Ver-
banden der Erwachsenenbildung férdert DVV Inter-
national die Lobbyarbeit und die Anwaltschaft fur
das Menschenrecht auf Bildung und fiir das
Lebenslange Lernen. Dabei orientieren wir uns an
den Sustainable Development Goals (SDGs) der
UN, der globalen Bildungsagenda Education 2030
und den UNESCO-Weltkonferenzen zur Erwachse-
nenbildung (CONFINTEA). DVV International unter-
stltzt den europdaischen und weltweiten Informati-
ons- und Fachaustausch durch Konferenzen,
Seminare und Publikationen.

Wir bekampfen Armut durch Bildung und férdern
Entwicklung. Als weltweit agierende Fachorganisa-
tion der Erwachsenenbildung bauen wir gemein-
sam mit Blrgern, Bildungsorganisationen und
Regierungen ein nachhaltiges System der Weiter-
bildung auf. Gemeinsam mit den Menschen in
unseren Partnerldndern schaffen wir Orte flr
Lebenslanges Lernen.
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DVV gestaltet die Rahmenbedingungen
fur Weiterbildung auf europaischer Ebene mit

Von Uwe Gartenschlaeger

Im Sommer 2019 habe ich als stellver-
tretender Leiter von DVV International die
Prasidentschaft des Europaischen Erwach-
senenbildungsverbandes EAEA und damit
die Nachfolge von Per Paludan Hansen aus
Déanemark Gbernommen. Die ersten andert-
halb Jahre der Présidentschaft standen im
Zeichen der Pandemie und der Lobbyarbeit
fur einige entscheidende Weichenstellungen,
die den Stellenwert der Weiterbildung in der
Europaischen Union fir die kommenden
Jahre bestimmen.

Auswirkungen der Pandemie

Die mit der Pandemie einhergehenden Kontakt- und
Reisebeschrankungen beeintrachtigten die Arbeit auf
europdischer Ebene erheblich. Viele Projekte mussten
in den digitalen Raum verlegt werden, die gerade in
Brissel so wichtige informelle Netzwerkarbeit fand
kaum noch statt. Zudem machte es sich die EAEA zur
Aufgabe, die Auswirkungen der Pandemie auf die
europaische Weiterbildungslandschaft zu dokumen-
tieren und daraus politische Forderungen abzuleiten,
die auf eine auch institutionelle Unterstiitzung der
Weiterbildungstrager und des von ihnen zu bewalti-
genden digitalen Wandels abzielten.

Mit Hilfe wichtiger Unterstltzer im europaischen Par-
lament und in der Kommission gelang es so, im euro-
paischen Corona-Hilfspaket (Recovery and Resilience
Fund ,Next Generation EU*) Aus- und Weiterbildung
als eine der sieben Schllsselsektoren fir den zukinfti-
gen Umbau Europas zu definieren. Die Mitgliedsstaaten
sind aufgefordert, in ihren nationalen Planen Mittel zur
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Starkung des Erwachsenenbildungssektors einzustel-
len. Gemeinsam mit wichtigen Bindnispartnern wie
der Lifelong Learning Platform, dem européischen
Zusammenschluss der Dachverbénde des Bildungs-
sektors, wird es nun darum gehen, die Kommission
und das Parlament in ihrem Bemuhen zu unterstiitzen,
die Mitgliedsstaaten zur Einhaltung der Vorgaben zu
bewegen.

Auch andere Entwicklungen sprechen daflr, dass die
Bedeutung von Erwachsenenbildung fur die Lésung
wichtiger Zukunftsfragen gesehen wird. So gelang es,
das Férderprogramm flir die Erwachsenenbildung,
Erasmus+, in einem schwierigen politischen Umfeld zu
verbessern. Der Budgetanteil fir Erwachsenenbildung
wurde leicht erhdht, was zusammen mit der Verdop-
pelung des Gesamtbudgets zu einem erheblichen Mit-
telaufwuchs fihrte. AuBerdem wurden mehr Forderli-
nien, z.B. die Mobilitdt Lernender betreffend, flr die
Erwachsenenbildung gedffnet.

Fur die Fortsetzung der Européischen Agenda fur
Erwachsenenbildung, deren weitere Finanzierung
nach 2021 lange in Frage stand, sieht es inzwischen
gut aus. Die EAEA ist eng in die BemUhungen der slo-
wenischen Ratsprasidentschaft um einen Entwurf fir
das Nachfolgedokument einbezogen. Die Agenda soll
die inhaltlichen Schwerpunkte flr die Arbeit insbeson-
dere der Kommission festschreiben. Unser Ziel ist es
dabei, ein ganzheitliches Verstandnis von Erwachse-
nenbildung zu verankern, das Uber die bisherige
Fokussierung auf Grundbildung und berufliche Weiter-
bildung hinausgeht und insbesondere auch Aspekte
der birgerschaftlichen Bildung und der sozialen Funk-
tion von Erwachsenenbildung mit einschliet, etwa in
Bezug auf altere Lernende.



EUROPEAN ASSOCIATION FOR
THE EDUCATION OF ADULTS

Debatten und Konzeptentwicklung

Traditionell versucht die EAEA, sich mit Konzeptpapie-
ren, Analysen und Statements in aktuelle Debatten
einzubringen oder diese anzustoBen. In den vergange-
nen Jahren konzentrierte sich dies vor allem auf die
Erwachsenenbildung selbst, wie etwa beim ,,Mani-
festo for Adult Learning in the 21st Century”, mit dem
die EAEA versucht, den Stellenwert der Erwachsenen-
bildung neu zu definieren.

Die meisten neuen DenkanstdBe entstehen im Zuge
von Projekten. Aus den vergangenen Jahren sind hier
insbesondere die beiden Projekte FutureLab und BIL-
DUNG zu nennen, in denen versucht wird, zukunftsge-
richtete neue Konzepte einer handlungsorientierten
und transformativen Erwachsenenbildung zu erarbei-
ten. Das Projekt BILDUNG, das im Dezember 2020 mit
einem virtuellen Partnertreffen in Bonn begann, hat
sich zum Ziel gesetzt, die Ideen der deutschen Aufkla-
rung und der nordischen Folkbildning fir die Heraus-
forderungen der 21. Jahrhunderts nutzbar zu machen
und Menschen zu einer aktiven Beteiligung an Veran-
derungsprozessen zu beféhigen. DVV International ist
Hauptantragsteller eines aus elf européischen Verbéan-
den bestehenden Konsortiums.

Durch den Austritt GroBbritanniens wurde zudem eine
innerverbandliche Diskussion verstéarkt, die den relativ
ausschlieBlichen Fokus der Arbeit auf die EU in Frage

stellt. Unter dem Motto ,,Europe is more than the EU*

sollen verstarkt auch andere Formate in den Blick

Internationale Arbeit 2020

genommen werden, etwa die Weltkonferenz flr
Erwachsenenbildung der UNESCO CONFINTEA oder
die Kampagne ,we-are-ale*.

Austausch von Personen und Ideen:
Netzwerkarbeit

133 Organisationen aus 43 europaischen Landern
sind Mitglied der EAEA. Sie vereint damit den Uber-
wiegenden Teil der europaischen Erwachsenenbil-
dungstrager. Als zuséatzlicher Faktor ist die Vernetzung
mit der globalen Ebene zu nennen, vor allem mit dem
Internationalen Rat flr Erwachsenenbildung (ICAE)
und einigen UNESCO Strukturen, wie CCNGO, dem
Koordinierungsmechanismus der UNESCO fir die
Zivilgesellschaft, in dem der Leiter von DVV Internatio-
nal die EAEA représentiert.

Nutzen des europdischen Engagements fiir
die deutschen Volkshochschulen

Der DVV ist Griindungsmitglied der EAEA. Stand in
der ersten Zeit noch der Gedanke der européischen
Verstandigung im Mittelpunkt, so sind inzwischen
weitere relevante Aspekte hinzugetreten. Mit der EAEA
verflgt der DVV Uber

@ cine einflussreiche Stimme auf dem wichtigen
Brisseler Parkett, um politische Rahmensetzungen
mitzugestalten

® Zugange zu européischen Partnern und Netzwerken
und ist so in der Lage, den Wunsch nach einer
starkeren Européisierung der Arbeit wirksam zu
unterstiitzen, wie er auch von vielen Volkshoch-
schulen und Landesverbanden geduBert wird

® ein Forum des Austausches Uber wichtige européi-
sche Zukunftsfragen

Vor allem aber lohnt es sich, in den kommenden, fir
vieles entscheidenden Jahren, an der Weiterentwick-
lung der européischen Erwachsenenbildung aktiv und
solidarisch mitzuwirken.

Uwe Gartenschlaeger ist stellvertretender Leiter

des Instituts fir internationale Zusammenarbeit im
Deutschen Volkshochschul-Verband e.V.
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Grimme-Institut fuhrt Qualitatsdiskurs
verstarkt in digitalen Raumen

Von Dr. Frauke Gerlach

Auch im Grimme-Institut wird 2020 als das
Jahr in Erinnerung bleiben, das nachhaltig
von der Corona-Pandemie gepragt war.
Trotzdem wurde — neben den intensiv
gefuhrten Qualitatsdiskursen — qualifiziert,
gebildet, geforscht und das vielfach in neuen
Formen und Formaten.

Begeistert schauen wir zunachst auf die Comedy-
Tagung ,Was gibt’s zu lachen?“ im Februar zurick,
welche die Grimme-Akademie realisiert hat — gemein-
sam mit Prime Productions, UME und next step next
crossmedia. Vom Virus war noch keine Rede, disku-
tiert wurde mit 160 Teilnehmer*innen vor den origina-
len Heute-Show-Kulissen in KdIin: Was kann, darf, soll
und will Comedy?

Reportage statt Grimme-Preis-Gala

Anfang Marz stand die Bekanntgabe der 56. Grimme-
Preistrager*innen im Essener Grillo-Theater an: Inhalt-
lich spiegelten sich hier die Diskussionen um die Aus-
wirkungen des Klimawandels und die Demonstrationen
der Fridays for Future-Bewegung wider, der wachsende
Rechtspopulismus sowie die Debatten um die Seenot-
rettung — vom Virus war (immer noch) keine Rede. Die
Besondere Ehrung des Deutschen Volkshochschul-
Verbands (DVV) ging an den Regisseur und Autor
Heinrich Breloer. ,,Mit der Besonderen Ehrung flr
Heinrich Breloer wirdigt der Deutsche Volkshochschul-
Verband den Mitbegriinder und profiliertesten Autor
und Regisseur des Doku-Dramas*, sagte DVV-Direktor
Ulrich Aengenvoort anlésslich der Bekanntgabe der
Preistrager*innen in einer seiner letzten offiziellen
Amtshandlungen. Insgesamt 58 Preistrager*innen soll-

ten Ende Mérz 2020 ihre Troph&de entgegennehmen,
doch dann machte die Corona-Pandemie den ersten
Lockdown erforderlich. So fiihrte Moderator Jo Schiick
nicht durch eine Preisverleihung im Marler Theater,
sondern im August durch eine TV-Reportage als alter-
native Form der Wurdigung. Ein sehr ernsthafter, politi-
scher Jahrgang zeigte, was Fernsehen auch in diesen
zunehmend digitaleren Zeiten zu leisten vermag.

Erfolgreiche digitale Premieren

Digitale(re) Zeiten pragten auch den Grimme Online
Award: Gremiensitzungen mussten 2020 erstmals
komplett online stattfinden, die Bekanntgabe der
Nominierungen und schlieBlich auch die Preisverlei-
hung feierten ihre ,web only“ Premiere. War das
Streamen in den Jahren zuvor ein Zusatzangebot fur
einige wenige Interessierte gewesen, riickte es 2020
plotzlich in den Mittelpunkt. Zum 20. Geburtstag sta-
chen insbesondere einige wissenschaftsgetriebene
Angebote unter den acht Preistréagerinnen — plus Pub-
likumspreis — heraus, darunter bereits der ,,Corona
Virus Update“ Podcast des NDR mit dem Virologen
Christian Drosten und ebenso Projekte, die Archiv-
und Erinnerungsrdume im Netz aufmachten sowie
ungewohnte, immer wieder Uberraschende Bewegt-
bildangebote. Weniger inhaltlich, aber doch mit Wucht,
bestimmte Corona auch das Seminarprogramm der
Akademie, welches anfangs noch vor Ort und spéater
rein digital angeboten werden musste. In der Reihe
»Qualifizierung kompakt®“ ging es um: Professionell
Projekte pitchen, Medienrecht kompakt, Recherche
intensiv und Social- und Crossmedia in der Praxis.
Nicht anders erging es dem Medienjournalismus-
Seminar, das erstmals komplett digital stattfand, da-
durch aber nicht mit den ansonsten limitierten Platzen:
Alle Interessierten konnten teilnehmen. Die digitale
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Form hat manchmal eben auch ihr Gutes! Und selbst
der 4. RadioNetzwerkTag feierte seine digitale Premi-
ere: Mit mehr als 250 Anmeldungen konnte die Veran-
staltung deutlich mehr Teilnehmer*innen Platz bieten
als in den Jahren zuvor. Hier tauschten sich in zwei
Vortragsrunden und finf Workshops Newcomer und
erfahrene Radiomacher*innen Uber das ,,Radio der
Zukunft® aus.

Gemeinsam gegen Fake News und Hatespeech

Leider gab es auch in 2020 wieder viel L&rm um Fake
News, Hatespeech und Verschwérungserzahlungen —
gerade mit Blick auf Corona, aber auch dartber hin-
aus. Neben diversen Workshops, bei denen die
Grimme-Akademie zu diesen Themen bundesweit
informierte, wurde die Modulbox im Auftrag des DVV
fur Angebote in der Erwachsenenbildung um das
Thema ,,Dark & Private Social“ ergénzt und inhaltlich
aktualisiert — einschlieBlich Praxistests an den Volks-
hochschulen in Braunschweig und Hannover.

Eine thematische Fortsetzung lieferte der alljahrlich
stattfindende ,,Social Community Day*, der ebenfalls
im Online-—-Format veranstaltet wurde, daflir zweitagig
und erganzt um weitere Beitrage. Unter dem Motto

»A Better Tomorrow! — Visionen fiir eine digitalisierte
Gesellschaft” fand am 28. September der inzwischen
achte Tag der Medienkompetenz im Landtag NRW
statt, ebenfalls weitgehend ,,web only“ und ohne
Publikum vor Ort. Gemeinsam mit Blirger*innen,
Akteur*innen der Medienkompetenzvermittlung und
Vertreterinnen der NRW-Landespolitik wurde darlber

diskutiert, wie der digitale Umbruch politisch gestaltet
werden und welchen Beitrag jede’r Einzelne zu einer
menschlichen Gesellschaft leisten kann.

Darum ging es auch bei dem Massive Open Online
Course (MOOC) ,Meine Digitale Welt: meine Freiheit,
meine Verantwortung®, an dem sich das Grimme-Insti-
tut beteiligt hat, angeboten vom Hessischen Volkshoch-
schulverband zusammen mit dem Zentrum Bildung
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau vom
26. Oktober bis 22. November.

Neue Projektféorderungen und Kooperationen

Und die Forschung? Hier férderte das Grimme-For-
schungskolleg im Jahr 2020 sechs neue Projekte in
Kooperation zwischen der Universitat zu Kéln und
dem Grimme-Institut — unter anderem zu Griindungen
im Digitaljournalismus und Fragen digitaler Souverani-
tat. AuBerdem realisierten das Grimme-Institut, die
Bundeszentrale fur politische Bildung und die Dissel-
dorfer Heinrich-Heine-Universitat (von November
2020 bis Marz 2021) ein Beteiligungsverfahren unter
dem Hashtag #meinfernsehen2021, in dessen Rah-
men Mediennutzer*innen Uber das 6ffentlich-rechtli-
che Fernsehangebot diskutieren konnten. Die Ergeb-
nisse finden Eingang in eine Tagung am 27. Mai im
NRW-Forum in Disseldorf — vorerst noch als Hybrid-
veranstaltung ohne Géste und in der Hoffnung, dass
es 2021 gelingt, die Corona-Pandemie zu entscharfen
und andere Themen wieder mehr Raum bekommen.

Dr. Frauke Gerlach ist Direktorin des Grimme-Instituts.
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telc baut mediale Vielfalt und flexiblen

Service weiter aus

Von Jirgen Keicher

Das Jahr 2020 war ein ganz besonderes fur
die telc gGmbH - gepragt von der Corona-
Krise, aber auch von einem neuen Aufbruch
des Unternehmens und seiner Belegschaft.
Die Pandemie als Chance zu sehen fiel
nicht immer leicht. Zunachst einmal be-
deutete der Lockdown im Marz 2020, dass
Prufungen und Fortbildungen nicht mehr
stattfinden konnten und Lehrwerke deutlich
weniger nachgefragt waren. Im Laufe des
Jahres verlor die telc gGmbH bis zu 30 Pro-
zent ihres Auftragsvolumens. Also mussten
in allen Bereichen Kosten reduziert werden,
unter anderem durch eine mehrere Monate
dauernde Kurzarbeit.

Gleichzeitig ertffnete die besondere Situation auch
neue Perspektiven, vor allem in Richtung einer umfas-
senden Digitalisierung. Wahrend digitale Angebote in
friheren Jahren oftmals gegentber den klassischen
Print-Varianten zurlickblieben, zeigten telc- Kund*in-
nen und Partner*innen nun groBes Interesse. Entspre-
chend stark war der Schub, digitale Pilotprojekte
schnell auszubauen und zu verstetigen.

Hybride Priifung weist in die Zukunft

Viele Prifungszentren konnten zwar Priifungen unter
Einhaltung von HygienemaBnahmen durchfiihren, stie-
Ben jedoch bei der miindlichen Priifung an Grenzen.
Das neue Angebot der hybriden Priifung bot eine
technisch leicht umsetzbare L&sung, die sich sehr
schnell etablieren konnte. Hierbei wird die Prifung im
bekannten Modus durchgefihrt, die Prifenden schal-
ten sich jedoch Uber eine Konferenzsoftware zu. Die
medial vermittelte Kommunikation war schon nach
kurzer Zeit fur niemanden mehr neu oder besonders
bemerkenswert. Die hybride Prifung ist nicht nur
coronagerecht, sondern ermdéglicht auch tber die
Pandemie-Situation hinaus eine effiziente Prifungs-
durchflhrung, vor allem fir weniger nachgefragte For-
mate, flr die vielleicht vor Ort keine lizenzierten Priife-
rinnen und Prifer zu finden sind.

Lehrkrafte-Trainings im virtuellen Lernraum

Die telc gGmbH bietet Qualifizierungen fur Prifer©in-
nen sowie ein umfangreiches Trainingsprogramm fur
Sprachlehrkrafte an. Wahrend es seit langem telc
Selbstlernkurse online gibt, wurden Prasenzangebote
bisher immer an einen Veranstaltungsort gebunden.
Dies anderte sich 2020 mit der kurzfristigen Umstel-
lung auf Live-Online-Angebote im virtuellen Lernraum.
Fast das gesamte telc Trainingsprogramm konnte
umgestellt werden. Viele Lehrkréfte nutzten die Zeit
reduzierten Unterrichts fir ihre personliche Fortbil-
dung und schétzten es nicht nur, berhaupt Angebote

45



Beteiligungen 2020

zu erhalten, sondern sich fast nebenbei auch mit For-
men und Mdglichkeiten des Live-Online-Unterrichts
vertraut zu machen. Wer diese Kompetenz vertiefen
wollte, fand im telc Programm fir die Weiterbildung
schnell auch einen Lehrgang zum Live-Online Trainer
(m/w/d).

Die telc Verlagsredaktion setzte ihre Lehrwerke und
viele der dazu passenden Begleitmaterialien in digitale
Materialien um, welche die neu gewonnene oder ver-
tiefte Digitalkompetenz der Lehrkréafte unterstitzen.
Insbesondere die digitalen Unterrichtsbegleiter fir das
Integrationskurslehrwerk Einfach gut! und das berufs-
sprachliche Lehrwerk Einfach besser 500! werden im
virtuellen Klassenzimmer gerne eingesetzt. Beide ver-
linken auf das vhs-Lernportal und sind mit Videos und
zusétzlichen interaktiven Ubungen angereichert.

Abstimmung mit dem vhs-Lernportal

Das Jahr 2020 stand fachlich besonders im Zeichen
des berufsbezogenen Deutscherwerbs. Die im Auftrag
des Bundesamts fir Migration und Flichtlinge (BAMF)
entwickelten Deutsch-Tests fir den Beruf A2-C1 wur-
den veroffentlicht. Hier konnte die telc gGmbH auf ihre
langjéhrige, aus der vhs-Tradition gespeiste Expertise
in Bezug auf handlungsorientierte, also praktisch ein-
setzbare, Sprachkompetenz zurtickgreifen. Mit dem
Lernzielkatalog Deutsch Beruf entwickelte sie ein
Grundlagenwerk, in dem das sprachliche Ristzeug fur
die erfolgreiche Integration in die Arbeitswelt definiert
ist. In den Deutschtests fur den Beruf setzte sie diese
Erkenntnisse in innovative, bedarfsgerechte Testfor-
mate um. Ungeachtet der coronabedingten Herausfor-
derungen nahmen 21 Volkshochschulen an der Mas-
senvalidierung dieser Priifungen teil und unterstitzten
so das Projekt tatkraftig.

telc Lehrwerke flr den Berufssprachkurs setzen diesen
fachlichen Schwerpunkt so um, dass der Unterricht
nach neuesten methodisch-didaktischen Gesichts-
punkten gestaltet werden kann. Wahrend der Entwick-
lung ihrer berufssprachlichen Angebote stimmten sich
das Projektteam des vhs-Lernportals und die telc Ver-
lagsredaktion weiterhin regelmaBig ab, so dass sich
der A2-B1-Kurs des vhs-Lernportals und das neue
telc Lehrwerk Einfach besser! B1 flr den Spezialkurs
wieder ideal ergénzen und parallel eingesetzt werden
kénnen. Diesen fruchtbaren Austausch pflegen die
beiden Projektteams regelmaBig weiter.
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Flexibler Service bleibt bestehen

Die beschriebenen Entwicklungen wurden durch
besondere Serviceangebote und -verbesserungen
unterstitzt, denn das herausfordernde Jahr 2020 ver-
langte dem telc Partnernetzwerk viel Flexibilitadt ab. Da
man oft erst kurz vor dem Termin wusste, ob telc Pri-
fungen stattfinden durften, wurden nicht nur beson-
dere Stornomdglichkeiten gewahrt, sondern wurde vor
allem die Anmeldefrist auf 14 Tage halbiert. Die hier-
durch gewonnene Flexibilitat fand so viel Zuspruch,
dass sie auch nach Ende der pandemiebedingten
Besonderheiten weitergefiihrt werden soll. Grundlage
hierflr ist ein neues, nutzerfreundlicheres Kund*innen-
portal, das die Abldufe kinftig verbessert und die
Durchlaufzeiten verkirzt. Eine Beschleunigung ist
auch fur die Auswertung von Prifungen gelungen.
Statt gegen Aufpreis eine sehr schnelle Bereitstellung
der Prifungsergebnisse in besonderen Féllen zu
ermoglichen, bietet telc diese Leistung mittlerweile
kostenlos und als Regelfall an.

Unterstltzt werden die verbesserten Leistungen durch
das Team Kundenservice, das in allen Phasen des
Lockdown durchgangig erreichbar war und in den oft
schwierigen Einzelfragen zur pandemiegerechten Pru-
fungsdurchfiihrung Unterstitzung bot. Das Service-
team wird 2021 mit einem modernen Ticketsystem
ausgestattet, um noch besser auf die Kund*innen-
anfragen eingehen zu kénnen.

Ausblick

Den Digitalisierungsschub des Jahres 2020 wird die
telc gGmbH nutzen, um ihre Angebotspalette weiter
zu diversifizieren. Neben Printprodukte werden zuneh-
mend E-Books und Online-Angebote treten, neben
ortsgebundene Angebote solche im virtuellen Raum.
Dies ist weit mehr als nur eine schnelle Lésung ange-
sichts der Pandemie. telc Produkte und Dienstleistun-
gen werden vielfaltiger und umweltgerechter, sie ste-
hen mehr Menschen zur Verfiigung und sind durch
mediale Vielfalt inklusiv flr ganz unterschiedliche
Nutzergruppen.

Jurgen Keicher ist Geschéftsfahrer der telc gGmbH.
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Projektarbeit im DVV unterstutzt
die Praxis und starkt die Reputation der vhs

Von Gundula Frieling

Seit dem Jahr 2007, als dem DVV im Zuge der ersten
Férderbekanntmachung des BMBF im Bereich der
Alphabetisierung ein erster groBer Akquise-Erfolg
gelang, verfolgt die Bundesgeschéftsstelle eine dezi-
dierte Projektstrategie. Als Teil dieser Strategie wurden
seinerzeit grundlegende Zielsetzungen und Regeln fir
die interne Steuerung der Projektarbeit festgelegt. Die
Akquise von Projekten gehdrt zu den satzungsgemaBen
Aufgaben des DVV und ist darliber hinaus in hohem
MaBe wirksam, sowohl hinsichtlich der konkreten Pro-
jektergebnisse als auch hinsichtlich der Sichtbarkeit
von Volkshochschulen als leistungsféhigen Bildungs-
partnern. Projekte unterstlitzen Volkshochschulen
darin, ihren bildungspolitischen Auftrag umzusetzen,
wobei ,Weiterbildung fir alle” immer wieder neue
Lernfelder einschlieBt. Megathemen wie die Digitalisie-
rung und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung flhren
uns das eindringlich vor Augen. In der Standortbe-
stimmung ,Volkshochschule — Bildung in &ffentlicher
Verantwortung” heiBt es: ,Inhaltlich betrachtet stellen
befristet geférderte Projekte sinnvolle Erweiterungen

der Volkshochschularbeit dar, weil neue Adressaten-
gruppen erreicht werden und das Entwicklungspoten-
tial der Region gestéarkt wird“. Dabei kdnne Projekt-
férderung jedoch eine institutionelle Férderung nicht
ersetzen.

Die Bundesgeschéftsstelle des DVV verflgt Uber
keine institutionelle Férderung. Projektférderungen
machen dafir einen erheblichen Anteil im Haushalt
aus und mit rund 60 Projektmitarbeiter*innen ist auch
der Personalanteil vergleichsweise hoch. Dies birgt
wirtschaftliche Risiken, denen der DVV mit einem seit
2007 eingefuhrten Projektcontrolling und der konse-
quenten Fortbildung aller Mitarbeiter*innen, vor allem
im Zuwendungsrecht, erfolgreich begegnen konnte.

Die fachlichen Mehrwerte und bildungspolitischen
Wirkungen der Projektférderung sollen im Folgenden
anhand eines Beispiels, dem vhs-Lernportal, veran-
schaulicht werden:
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vhs-Lernportal: Erfolgsprojekt seit 20 Jahren

Der DVV begann bereits 2002 mit der Entwicklung der
ersten Version des Lernportals. Damals steckte die
Entwicklung von Lernmanagementsystemen (LMS)
noch in den Kinderschuhen. Daher war es eine
ebenso kuriose wie mutige Entscheidung, ausgerech-
net flr funktionale Analphabet*innen ein Online-Portal
zum Lesen- und Schreibenlernen zu entwickeln. Die
Entwicklung erfolgte zunachst noch in Kooperation
mit dem Bundesverband fur Alphabetisierung.

Heute — fast 20 Jahre spater — ist das Lernportal das
groBte LMS fur diesen Bereich und wird als Eckpfeiler
der Nationalen Dekade fiir Alphabetisierung und
Grundbildung geférdert. Im Bereich des Schreibenler-
nens sorgt der linguistische Fehleralgorithmus Pycoa
nicht nur dafiir, dass 95 Prozent aller Ubungen auto-
matisch korrigiert werden. Er hat auch bis heute etwa
15 Millionen Kompetenzfeststellungen verzeichnet,
anhand derer individuelle oder typische Fehlermuster
und Kompetenzverlaufe erforscht werden kénnen.

Darliber hinaus ist der Lernbereich Deutsch als Zweit-
sprache bereits 2017 als erstes und einziges kurstra-

gendes Lehrwerk vom Bundesamt fuir Migration und

Fluchtlinge anerkannt worden — lange bevor von Virtu-
ellen Klassenzimmern die Rede war. Mithilfe des Lern-
portals konnten in den Zeiten des pandemiebedingten
Aussetzens von Prasenzkursen Online-Tutorien durch-

Willkommen im vhs-
Lernportal

Wirkungsberichte 2020

geftihrt werden. Diese boten Lernenden die Chance,
ihren Lernstand zu halten. Gleichzeitig konnten Lehr-
kréfte Einklinfte aus den Honoraren fiir die Tutorien
erzielen.

Seit Bestehen des vhs-Lernportals wurden rund
12.500 Lehrkrafte geschult, die bundesweit digital
gestltzte Kurse in der Alphabetisierung, Grundbildung
und Integration anbieten. 770.000 Lernende und
36.000 aktuell registrierte Lehrkrafte zeugen von der
hohen Akzeptanz. Das Portal hat zahlreiche p&ddagogi-
sche und didaktische Auszeichnungen erhalten. Auch
ist im Rahmen des Projektes die App Stadt | Land |
DatenFluss entstanden. Mit ihrem Launch als ,Starter-
paket” fur die ,Initiative Digitale Bildung“ der Bundes-
regierung unter der Schirmherrschaft der Bundes-
kanzlerin sorgt sie fur hohe Wertschatzung und bil-
dungspolitische Anerkennung fir die Arbeit der
Volkshochschulen.

Bildungspartner dank Investition in Projekte

Am Beispiel des vhs-Lernportals zeigt sich, dass der
DVV - und dies seit fast zwei Jahrzehnten — innova-
tive, digitale Formate am Puls der Zeit entwickelt. Mit
dem Lernportal wird die Arbeit der Volkshochschulen
wirkungsvoll unterstitzt und qualitativ weiterentwickelt.
Es gelingt, bildungsferne Zielgruppen zu gewinnen
und Lehrkré&fte im Bereich ihrer digitalen Unterrichts-
kompetenzen weiter zu professionalisieren. Das Lern-
portal, die App Stadt | Land | DatenFluss und auch die
vhs.cloud flihren dazu, dass die Volkshochschulen
und ihre Verbande auch bildungspolitisch als wichtige,
moderne und digital kompetente Akteure wahrgenom-
men werden. Projekte im DVV dokumentieren die
Relevanz der Volkshochschulen als gréBtes Netzwerk
der Weiterbildung, sie platzieren sie gerade bei beson-
deren Themen und gesellschaftlichen Herausforde-
rungen als Bildungspartner des Staates und wirken
damit statusbildend und reputationsférdernd.

Gundula Frieling ist stellvertretende Direktorin des
Deutschen Voolkshochschul-Verbandes e.V.
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vhs.now unterstutzt Volkshochschulen
in der digitalen Organisationsentwicklung

vhs.now ist eine umfassende Strategie fiir die
Entwicklung von Volkshochschulen im digitalen
Wandel. Sie ebnet im Rahmen des strategi-
schen Arbeitsschwerpunkts Digitalbildung des
DVV den Weg fiir neue Formen des Lehrens und
Lernens, damit Volkshochschulen auch zukiinf-
tig das Recht auf Bildung und lebenslanges Ler-
nen fiir alle einlésen kénnen.

Die Gestaltung von Lehr-/Lernsettings und der souve-
réne Umgang mit den Chancen und Risiken einer digi-
talisierten Welt sind wichtige Eckpfeiler bei der Umset-
zung eines Prozesses, der an zentralen Stellen in der
Institution verankert sein muss. Zur Unterstitzung
dieses Prozesses entwickelt und betreut der DVV:

® Die vhs.cloud als gemeinsames Online-Netzwerk
fur alle Volkshochschulen.

® Fortbildungs- und zur Beratungsangebote zur
Organisationsentwicklung und Unterstitzung bei
der Umsetzung von Digitalisierungsprojekten.

88 %

der Volkshochschulen
nutzen die vhs.cloud

38.471

Kursleiter*innen

Fachliche und strukturelle Unterstiitzung

® Unterstltzung von Volkshochschulen bei der Ent-
wicklung digital gestitzter Angebote bundesweit

® Einrichtung einer eigenen Lern- und Arbeitsplatt-
form fiir Volkshochschulen

® Bereitstellung eines Fortbildungs- und Beratungsan-
gebots fur vhs-Angehdrige zur Umsetzung solcher
Angebote

® Erhoéhung der Reichweite von vhs-/WB-Angeboten
und ErschlieBung neuer Zielgruppen

® \erbreiterung der Basis flr den gesellschaftspoliti-
schen (kritischen) Diskurs der Medienentwicklung

® Steigerung der Attraktivitdt und Relevanz von Wei-
terbildung

® Bereitstellung eines Netzwerkbereichs ,vhs.now", in
dem die digitalen Themen der Organisationsent-
wicklung bearbeitet werden

11.859

Mitarbeiter*innen

100+

vhs in Digicircles arbeiten in Eigenregie
weiter an neuen Projekten

630.154

Kursmitglieder sind in der vhs.cloud registriert

157

Netzwerkgruppen, in denen sich die Community zu wichtigen

Themen austauscht und kollegial berat

50

638

vhs-Mitarbeiter*innen im
Netzwerk vhs.now organisiert
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In Sozialraumen lernen (InSole):
Kooperation setzt Grundbildungsimpulse

Das Verbundvorhaben ,,InSole - In SozialrAumen
lernen: Grundbildungsimpulse setzten!“ des
Deutschen Volkshochschul-Verbandes und des
Paritatischen NRW will gering literalisierte Men-
schen erreichen und zum Lernen motivieren.

Dazu zielt es auf die sozialraumorientierten Angebots-
strukturen der Mitgliedsorganisationen des Parit&ti-
schen NRW ab. Gering literalisierte Menschen, die hier
Rat suchen, sollen auf weiterflihrende Lernangebote
aufmerksam gemacht und bei der Erweiterung ihrer
Lese- und Schreibkompetenzen unterstitzt werden.

2/3

der an den Modellstandorten in NRW beteiligten
Volkshochschulen werden in Kooperation mit dem
jeweiligen Quartiersmanagement im Sozialraum
ein Kursangebot zur Alphabetisierung und Grund-
bildung umsetzen.

Fachliche und strukturelle Unterstiitzung

® Systematische Sammlung von Erkenntnissen
Uber lebensweltorientierte Zugangs- und Unter-
stitzungsmadglichkeiten fur gering literalisierte
Erwachsene

® Erarbeitung innovativer Anséatze zur Verschrankung
von Weiterbildung und Sozialarbeit

® Entwicklung sozialraumorientierter niedrigschwelli-
ger Lernangebote

® Aufbau und Stérkung von Netzwerkstrukturen zu
Kooperationspartnern in Handlungsfeldern der
Sozialarbeit

® Sensibilisierung von Fachkréaften in der Sozialarbeit
durch halbtagige Workshops und Bereitstellung
von Fachpublikationen

93 %

der mehr als 80 Beratungsfachkréafte aus Mitglieds-
organisationen des Paritatischen NRW flihlen sich
nach dem Workshop ,Lese- und Schreibschwierig-
keiten erkennen, ansprechen und zum Lernen
motivieren® in der Lage, Schriftsprachdefizite bei
ihrer Klientel zu erkennen.

100 %

der niedrigschwelligen Lernangebote wer-
den aufgrund der durch Covid 19 Pande-
mie bedingten Kontaktbeschrankungen in
alternativen Formaten (Digital/Telefon) mit
fast 90 % der Teilnehmenden fortgefihrt.

60

Im Anschluss der Teilnahme an dem Workshop ,,Lese- und
Schreibschwierigkeiten erkennen, ansprechen und zum Lernen
motivieren” flhrten Beratungsfachkrafte an den Modellstand-
orten Bochum, Dortmund und Remscheid von September bis
November 2020 mehr als 60 Beratungsgespréache mit ihrer
Klientel zur Thematik ,,Schriftsprachdefizite".
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Online-Kurse zur Alphabetisierung und
Grundbildung im vhs-Lernportal

Das Projekt PAGE - Portal zur Alphabetisierung Fachliche und strukturelle Unterstiitzung

und Grundbildung Erwachsener - unterstiitzte
im Jahr 2020 das digital gestiitzte Lernen im
Bereich der Grundbildung mit Online-Kursen
und virtuellen Lernrdaumen.

Das vhs-Lernportal ist das digitale Lernangebot des
Deutschen Volkshochschul-Verbands e. V. (DVV) fur

Online-Lernen im Bereich der Alphabetisierung und
Grundbildung

Unterstltzung erwachsener Lernender mit curricu-
lar fundiertem Content und adaptiver Zuweisung
von Ubungsinhalten fiir eine zielfiihrende Progres-
sion und nachhaltigen Lernerfolg

Deutsch als Zweitsprache, fir Alphabetisierung und ® Forderung des Einsatzes von Blended-Learning-
Grundbildung. Konzepten

® Stérkung von Routinen im Umgang mit digitalen
Mit zeitgemaBer Technik und Lerninhalten, die auf den Medien - bei Teilnehmenden wie bei Lehrkréften
im DVV entwickelten Rahmencurricula basieren, ste- ® Qualifizierung von Kursleitungen fir den Einsatz

hen die Kurs-Angebote fir die Online-Nutzung auf
einer Vielzahl von Endgeraten zur Verfliigung. Alle
Kurse des vhs-Lernportals kénnen im Rahmen eines
Prasenz-Kurses und auch selbststandig durch Ler-
nende genutzt werden — tutoriell begleitet und kosten-
los. Das Projekt PAGE entwickelt die Inhalte flr die
Alphabetisierung und Grundbildung stetig weiter und
férdert den Einsatz des Portals auch als ergdnzendes
Element im Kursbetrieb.

613

geschulte Kursleitungen

4.522

Kursleitende als aktive Online-Tutoren

des vhs-Lernportals im Rahmen des Unterrichts in
der Alphabetisierung und Grundbildung

15.500

verfligbare Online-Ubungen

far Lerngruppen im vhs-Lernportal

118.549

Besuche im vhs-Lernportal in den
Alphabetisierungs- und Grundbildungskursen

52

35.437

Lernende in Grundbildungskursen (Dez. 2020)
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vhs-Lernportal unterstutzt das Erlernen
der deutschen Sprache auf digitalem Weg

Im Jahr 2020 konnten Migrantinnen und Migran-
ten trotz ruhenden Priasenzunterrichts weiterhin
Deutsch lernen. Moéglich wurde dies durch die
vom Projekt SPINOZA (Sprachliche Integration
Online fiir Zugewanderte und Asylbewerber)
entwickelten Online-Deutschkurse im vhs-
Lernportal.

Das im Rahmen des Projekts SPINOZA erstellte und
im vhs-Lernportal verankerte Angebot umfasst einen
digitalen Integrationskurs, Kurse fur die Berufsspra-
che Deutsch, einen Kurs flir Zweitschriftlernende
sowie einen Testtrainer flir den Orientierungskurs.

Menu und Interface sind bei den Deutschkursen im
vhs-Lernportal in 18 Sprachen Ubersetzt. Das Portal
ist auch mit Smartphones optimal nutzbar und ergén-
zende Apps zu den Kursen machen zudem Offline-
Lernen moglich, falls ein permanenter und stabiler
Internet-Zugang nicht gewéhrleistet ist.

Uber eine einfache Benutzeroberflache kénnen Lehr-
krafte ihre Lerngruppen anlegen und sie online
betreuen. Sie haben so die Méglichkeit, die Lernaktivi-
taten ihrer Teilnehmenden zu beobachten und Ubun-

29.035

registrierte Kursleitungen in

den Deutschkursen Deutschkursen

610.994

registrierte Lernende in

gen individuell oder gruppenbezogen zuzuweisen. Um
den Lehrkraften den Wechsel ins digitale Unterrichten
zu erleichtern, werden regelmaBig Schulungen ange-
boten. Lernende, die das Portal im Selbststudium
nutzen, werden von Online-Tutor*innen des DVV
betreut.

Fachliche und strukturelle Unterstiitzung

® Kostenloses Angebot zum Deutschlernen - unab-
hangig von Herkunftsland, Aufenthaltsstatus und
Bleibeperspektive

® Qualitativ hochwertiges und vom Bundesamt fir
Migration und Fluchtlinge (BAMF) anerkanntes
Lehr-/Lernmaterial fUr Integrations- und andere
DaZ-Kurse

® Digitale Lerninhalte, die sich an einschlagigen Kurs-
konzepten orientieren (Rahmencurriculum Integrati-
onskurse, DeuFoV-Kurse, Erstorientierungskurse)

® Schulungen und Fortbildungen flr Lehrkrafte zum
digitalen Unterrichten

278

Schulungen fiir rund 6.400
Kursleitungen, Lernbegleiter*innen
und Multiplikator*innen

558.401

App-Installationen

mehr als 7.000

Ubungen in den Deutschkursen im vhs-Lernportal
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Gesundheitsorientierte Grundbildung mit
Familienfokus im vhs-Lernportal (FLiGe)

Im Projekt FLiGe entstanden 2020 insgesamt
800 Ubungen fiir die gesundheitsorientierte
Grundbildung. Im vhs-Lernportal wurde so in
enger Zusammenarbeit mit dem Institut fiir
digitale Gesundheit gGmbH ein Lernbereich mit
Inhalten zur gesundheitsorientierten Grundbil-
dung aufgebaut.

Die Inhalte kénnen im Rahmen eines vhs-Kurses und
auch selbststandig durch autonom Lernende genutzt
werden. Hiermit erweitert der DVV sein breites Angebot
von Inhalten fir die Alphabetisierung und Grundbildung
um die gesundheitsorientierte Grundbildung. Im
Umgang mit den Lerninhalten, die gesundheitliche
Grundkompetenzen vermitteln, Giben sich die erwach-
senen Lernenden im Lesen, Schreiben und Rechnen
und stérken so ihre Ubergeordnete Grundbildung und
ihre Kompetenzen im Umgang mit der deutschen
(Schrift-)Sprache. Durch den Ansatz der Family Literacy
wird insbesondere das Ziel verfolgt, das Wissen von
Eltern Uber eine gesunde Lebensfihrung zu stéarken
und zu erweitern. Dieses hat zuséatzliche Ausstrahlef-
fekte auf die familidre Gesamtsituation.

600

mm
Einzellbungen, unterteilt u ben

nach Handlungsfeldern
und Niveaustufen

54

Lernen und

auf 2 Niveaustufen: ,leicht“ basiert auf
mundlich konzipierten Texten, Audio-
Dateien erleichtern die Rezeption der
Inhalte; ,,schwierig” folgt einer schriftlichen
Textkonzeption, ohne Audio-Unterlegung

Fachliche und strukturelle Unterstiitzung

® Erstellung eines Curriculums fur familienorientierte
gesundheitliche Grundbildung in Zusammenarbeit
mit Fachleuten

® Erprobung und Evaluation gesundheitsorientierter
Lerninhalte in enger Zusammenarbeit mit Lernen-
den, Kursleitungen und Institutionen

® Entwicklung einer gestuften Ubungsstruktur zur
Nutzung durch Lernende verschiedener Niveau-
stufen (mindliche vs. schriftliche Textkonzeption,
mit oder ohne Audiounterstitzung)

® Vermittlung gesundheitlicher Grundbildung, Férde-
rung von Lese- und Schreibkompetenzen, digitaler
Kompetenzen und familienorientierter Gesund-
heitskompetenz

® Schulung von Lehrkraften und Lernbegleitungen

4

Handlungsfelder: Bewegung,
Erndhrung, Gesundheitssystem
und -dienstleistungen,
Schwangerschaft/Elternschaft
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Zentralstelle Politische Jugendbildung:
Demokratisches Bewusstsein starken

Die Zentralstelle Politische Jugendbildung im
Deutschen Volkshochschul-Verband fordert bun-
desweit MaBnahmen im Bereich politische Bil-
dung fiir Jugendliche und jungen Erwachsene
an Volkshochschulen und entwickelt Konzepte
und Methoden, die in das Bildungsangebot der
Volkshochschulen integriert werden kénnen.

Die Zentralstelle fuhrt auBerdem jahrlich mehrere Fort-
bildungsveranstaltungen flir pddagogische Fachkréafte
an Volkshochschulen durch. Im Jahr 2020 sind eine
Reihe von Konzepten zu unterschiedlichen Themen
entstanden.

22

beteiligte Einrichtungen

49

aus 10 Bundeslandern

durchgefiihrte MaBnahmen mit

Hierzu z&hlen: Escape Room zum Thema ,,Kritischer
Konsum und verantwortungsvolles Handeln“ ,Aktuali-
sierung und Erweiterung der Planspiele ,,zusammenle-
ben. zusammenhalten.” und ,,Flucht und Migration in
Europa“.

Weiterhin wurden die Modulbox ,,Politische Medien-
bildung — Auf Hate Speech und Fake News reagieren”
sowie das Konzept ,Demokratiefiihrerschein® Gberar-
beitet und die Publikation ,,Fireinander. Miteinander*
zum Thema Solidaritat veréffentlicht. Das Projekt wird
aus Mitteln des Kinder- und Jugendplans des Bundes-
ministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
gefordert.

734

Teilnehmer*innen

172 Veranstaltungstagen

Digitales

Vernetzungstreffen junge vhs

Fortbildung

zum Thema ,Digitale Medien zur Akquise von Teilnehmer*innen und
Gestaltung eigener Kursangebote in der Politischen Jugendbildung®

Onlinedossier

zum Thema ,Teilhabe von Kindern und Jugendlichen in Zeiten von Corona“

189

Downloads der Modulbox

90

Downloads der Planspiele ,,Gesellschaftlicher Zusammenhalt” und

»,Flucht und Migration in Europa*“
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Junge Menschen stark machen gegen
Radikalisierung und Demokratiefeindlichkeit

Das Projekt ,,Pravention und Gesellschaftlicher
Zusammenhalt“ zahlt zum Bereich Politische
Jugendbildung des Deutschen Volkshochschul-
Verbands e.V.. Ziel des Projekts ist die Starkung
der bundesweiten Struktur im Bereich der Pra-
vention von demokratie-feindlichen Radikalisie-
rungssprozessen junger Menschen.

Im Rahmen des Projekts werden Bildungsmaterialien
fur den Einsatz im vhs-Kontext entwickelt. Diese
werden vorrangig in den Bereichen ,,Nachholen von
Schulabschlissen®, ,,Politische Jugendbildung” und
sjunge vhs* eingesetzt. Die Konzepte des Projekts
gliedern sich in die drei inhaltlichen Schwerpunkte
sDigitale Lebenswelten®, ,Staat und Gesellschaft®,

15

Veranstaltungen vom PGZ-Projekt fanden statt:

® Online-Basisschulungen zum Thema Radikalisierungsprévention,
® Online-Aufbauschulungen zu den Themen ,,Online-Extremismus®,
sldentitaten und Zugehorigkeiten®, ,,Gender im Kontext

Extremismuspréavention®

® Argumentationstrainings gegen Stammtischparolen,
® Train-the Trainer Schulungen zum Online Planspiel ,zusammenleben.

zusammenhalten®
® Digitaler DVV-Fachaustausch

Insgesamt haben 270 Teilnehmende an den Veranstaltungen des

PGZ-Projekts teilgenommen.

sldentitaten und Zugehorigkeiten®. Sie enthalten
neben umfangreichen Hintergrundinformationen auch
konkrete Umsetzungsvorschlage und Praxisbeispiele.
Ein weiterer Schwerpunkt des Projekts sind (Online-)
Schulungen fur Fachkréfte der Volkshochschulen,
Respekt Coaches und Mitarbeitende der Kinder- und
Jugendarbeit. Im Férderjahr 2020 hat das Projekt
(nahezu) alle SchulungsmaBnahmen digital umgesetzt.
Weiterhin ist der Podcast RADIKAL querdurchdacht
ins Leben gerufen und das Planspiel ,zusammenle-
ben. zusammenhalten.” digitalisiert worden. Das Pro-
jekt wird aus Mitteln des Kinder- und Jugendplans des
Bundesministeriums flir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend gefdrdert.

980

bestellte Printpublikationen
und 1.662 Downloads der
Publikationen

258

Newsletter
Abonnent*innen

6

Es sind sechs neue Modellkonzepte,
u.a. zu den Themen Aufbau von inter-
kultureller und sozialer Kompetenz
sowie Starkung der Resilienz gegen-
Uber menschenfeindlichen Ideologien
verdffentlicht worden.

56

Handlungs-
konzept

Veroffentlichung des Handlungs-
konzepts zur Umsetzung priméar-
praventiver MaBnahmen fir
Jugendliche und junge
Erwachsene an Volkshochschulen

857

Downloads und Streams
des Podcasts ,,RADIKAL
querdurchdacht,

11 Folgen, 420 Horer*innen
und 120 Abonnent*innen
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Systematische Grundlagen fiir eine
anschlussorientierte Grundbildung

In der Informationsgesellschaft brauchen alle
Erwachsenen Schriftsprachkompetenz und
mathematische Grundkenntnisse. Das Projekt
Rahmencurriculum entwickelt systematische
Grundlagen fiir Kurse zum Lesen-, Schreiben-
und Rechnenlernen.

Es handelt sich um Kurse,

® die fur alle erreichbar sind,

® die Lernfortschritte férdern und verstetigen,

® die den Teilnehmer*innen ihre Stérken zeigen und
sie zum Weiterlernen motivieren.

Das Transferprojekt bringt die Rahmencurricula und

die dazugehorigen Praxismaterialien direkt in die
Praxis, insbesondere der Volkshochschulen.

22.847

Ordner und Materialien

705

verteilt

Fachliche und strukturelle Unterstiitzung

® Forderung des systematischen Lesen- und
Schreibenlernens

® Fdrderung des Erwerbs von unmittelbar beschafti-
gungsrelevanten elementaren Rechenkompetenzen

® Anschlussmdglichkeiten fir den Zweiten Bildungs-
weg

® kostenlose hochwertige Unterrichtsmaterialien in
Print und als Download

® Online-Schulungen fur Lehrkrafte und Gestaltungs-
vorschlége fur den Unterricht

® umfangreiche Materialien zur Erhebung von
Kompetenzen und Lernstédnden

bisher ca. 705 Aufgabenblatter mit ca. 1.962 Aufgaben,
496 Seiten Unterrichtskonzepte

810

Schulungen, zusatzlich
24 Lernangebote mit 166 Teilnehmer*innen

50

Projektdarstellungen und Vortrage
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Bildungsbrucken bauen:
Qualifizierung riickkehrbereiter Gefluichteter

Das Modellprojekt ,,Bildungsbriicken bauen.
Weiterbildung fiir Riickkehrer*innen“ des Deut-
schen Volkshochschul-Verbandes hat gezeigt,
dass die freiwillige Riickkehr Gefliichteter ein
Bereich ist, in dem noch erhebliche Weiterbil-
dungspotenziale stecken. Auch die Verkniipfung
von nationaler und internationaler Bildungsar-
beit im Bereich der Riickkehr und Reintegration
muss durch Kommunikation, Koordination und
Kooperation auf allen Ebenen weiter vorange-
bracht werden, wie dies beispielhaft durch die
Zusammenarbeit der Bundesgeschaftsstelle und
dem DVV-Institut fiir internationale Zusammen-
arbeit angestoBen wurde.

Bei der Entscheidung, eine geférderte Rickkehr ins
Herkunftsland anzutreten, ist die Planung fur den Erfolg
einer gelungenen Reintegration ausschlaggebend. Hier
setzt das Weiterbildungs- und Betreuungsangebot der
Volkshochschulen an und unterstitzt freiwillige Ruck-
kehrer*innen dabei, mit einem gestarkten positiven
Selbstbild und berufsqualifizierenden Kompetenzen, Per-
spektiven fur eine Zukunft im Herkunftsland zu finden.

340

Fachliche und strukturelle Unterstiitzung

Durchfiihrung von bedarfsorientierten, niedrig-
schwelligen Lernangeboten flir Geflliichtete mit der
Absicht, in ihre Herkunftslander zurtickzukehren
Angebot einer zugeschnittenen, kultursensiblen und
ressourcenorientierten Kompetenzfeststellung mit
dem ,,Starkenatlas” und Schulungen fir Kursleiter*
innen in der Handhabung des Instruments
Umsetzung von Schulungen flr vhs-Kursleiter‘innen
und padagogische Mitarbeiter*innen in interkulturel-
ler Didaktik, Trauma-Padagogik und interaktiven
und partizipativen Methoden

Bereitstellung eines Fortbildungskonzepts ,,Bil-
dungsbrticken bauen - interkulturellen und psycho-
sozialen Herausforderungen im Unterricht mit rlick-
kehrinteressierten Geflichteten kompetent begeg-
nen“ und begleitenden Lehr- und Lernmaterialien
Bereitstellung von Umsetzungsbeispielen und Hilfe-
stellungen fir die Arbeit mit rickkehrinteressierten
Geflichteten in der Abschlussbroschiire

10

Fachpapier Erwachsenenbildung im

Teilnehmende aus
17 Herkunftslandern

Ruckkehr- und Reintegrationsprozess

Beteiligte Volkshochschulen
aus 7 Bundeslandern

S

Lehr- und Lernmaterialien ,,Bildungsbrticken bauen —

interkulturellen und psychosozialen Herausforderungen im Unterricht

Lehrkraftequalifizierungen

mit rickkehrinteressierten Geflichteten kompetent begegnen*

Abschlussbroschure Bildungsbriicken bauen.
Vhs-Bildungsangebote fir riickkehrinteressierte
Gefluchtete

58

9

Starkenatlas in 9 Sprachen als Download
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Kulturelle Bildung starkt Potenziale
von Kindern und Jugendlichen

Das Bildungsprogramm talentCAMPus des
Deutschen Volkshochschul-Verbandes e.V.
starkt Kinder und Jugendliche in ihren interkul-
turellen, sprachlichen und sozialen Kompeten-
zen. Zielgruppe sind junge Menschen im Alter
von 9 bis 18 Jahren, die Bildungsbarrieren
erfahren.

Im talentCAMPus erhalten Kinder und Jugendliche
Zugang zu Kunst und Kultur. In den lokalen Blindnis-
sen fur Bildung begriinden Volkshochschulen neue
Bildungspartnerschaften, starken Schulen, Trager
der Jugendhilfe und zivilgesellschaftliche Akteure
und bereichern so die kommunale Bildungslandschaft.

Die Teilnehmer*innen inszenieren beispielsweise
Musicals, schreiben eigene Blicher, erschaffen
Skulpturen oder programmieren Spiele-Apps. Gleich-
zeitig verbessern sie ihre soziale, interkulturelle,
Medien- und Sprachkompetenz.

Gerade junge Menschen, die aufgrund ihrer sozialen
Situation Bildungsbarrieren erfahren, lernen auf die-
sem Weg neue Entwicklungs- und Entfaltungsmoég-
lichkeiten kennen und sammeln neue, positive Lern-
erfahrungen, die ihr Potenzial stérken.

77.000

Teilnehmende Veranstaltungen

3.200

Das Jahr 2020 war gezeichnet von den Reaktionen
auf die Pandemie. So haben es Volkshochschulen
bereits ab Ostern — unmittelbar nach den Lockdown-
MaBnahmen - geschafft, Projekte digital z.B. in der
vhs.cloud umzusetzen. Damit haben sie den Kindern
und Jugendlichen bereits friih wieder Selbstentfal-
tungs- und Begegnungsraume geschaffen. AuBer-
dem wurden viele Projekte nach dem neuen halbtagi-
gen Format talentCAMPus kompakt angeboten. Im
Sommer 2020 waren wieder Projekte in Prasenz
mdglich, bei denen die Hygiene- und Infektions-
schutzkonzepte der Volkshochschulen zum Einsatz
kamen.

Eine erfolgreiche erste Férderphase (2013-2017) wird
in einer zweiten (2018-2022) fortgesetzt. Wahrend
der ersten Férderphase wurde auch der Foérderstrang
talentCAMPus plus (2015-2017) fur geflichtete Kin-
der und Jugendliche sowie der Forderstrang 18 plus
(2016-2018) flr gefllichtete junge Erwachsene durch-
gefuhrt.

29,4 Mio. €

Weitergeleitete Mittel
2013-2017: 18,1 Mio. €
2018-2020: 11,3 Mio. €

1,5 Mio. €

Weitergeleitete Mittel talentCAMPus 18plus
(2016 — 2018), Projekte: 90

302

Beteiligte Einrichtungen* aus 15 Bundeslandern,
davon 36 Nicht-Volkshochschulen
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vhs-Ehrenamtsportal fur Ehrenamtliche
in Grundbildung und Integration

Das vhs-Ehrenamtsportal stellt umfangreiche
Informationen, Handlungsoptionen und Unter-
stiitzungsmaterialien fiir das Ehrenamt bereit.
Es richtet sich sowohl an Ehrenamtliche als
auch an Koordinator*innen und Einrichtungen.

Ehrenamtliche werden sensibilisiert, geschult und
darin gestarkt, Erwachsene mit Lese- und Schreib-
schwierigkeiten zu erkennen, richtig anzusprechen
und zu passenden Anlaufstellen und Bildungsange-
boten hinzuflihren. Koordinator*innen erhalten pass-
genaue Inhalte und Materialien zum Aufbau ehren-
amtlicher Strukturen sowie zur Qualifizierung von
Ehrenamtlichen.

Das vhs-Ehrenamtsportal baut auf ein bestehendes
Netzwerk und eine wachsende Ehrenamts-Commu-
nity auf und schafft zugleich einen bisher einmaligen
Raum fur bundesweiten Austausch. Nach und nach
werden Informationen zu ehrenamtlichen Einsatzfel-
dern in der Alphabetisierung und Grundbildung ver-
offentlicht, begleitet mit Hintergrundinformationen
zu Alltagssituationen, Strategien von Lernenden,
Ansprache- und Unterstitzungsmaéglichkeiten durch
Ehrenamtliche. Kostenlose Materialien zum Down-
load, Video-Interviews und Best Practice-Beispiele
runden das Angebot ab.

12

Themenwelten mit 61 Videos
und 2 Materialsammlungen

1.100

Newsletter-Abonnent*innen

Alle Materialien im vhs-Ehrenamtsportal sind mit
einer offenen Lizenz (OER) versehen, sind fur Nut-
zer*innen frei zugénglich und diirfen bedenkenlos
(z.B. fur Schulungsangebote) verwendet werden.

Im Herbst 2020 hat das Projektteam eine flinfteilige
Online-Seminarreihe fiir Ehrenamtliche und Ehren-
amtskoordinator*innen angeboten. Teilnehmende
wurden fir den Bereich Grundbildung sensibilisiert
und erhielten nitzliche Informationen und Anregun-
gen rund um das Thema ,Ehrenamtliche Einsatzfel-
der in Alphabetisierung und Grundbildung®. Die Auf-
zeichnungen finden Sie im vhs-Ehrenamtsportal.

Fachliche und strukturelle Unterstiitzung

® Starkung und Qualifizierung des ehrenamtlichen
Engagements in Grundbildung und Integration

® Professionalisierung und Unterstiitzung von
Hauptamtlichen beim Ausbau ehrenamtlicher
Strukturen

® Sensibilisierung von Ehrenamtlichen sowie einer
breiten Offentlichkeit fiir die Thematik Alphabeti-
sierung und Grundbildung

® Unterstlitzung in der Ansprache von funktionalen
Analphabet*innen durch Ehrenamtliche

100.000

Nutzer*innen bundesweit und
360.000 Seitenaufrufe

8.500

Facebook-Abonnent*innen
und 1.200 Twitter-Follower

26

60

Deutsch-Lerneinheiten mit 3 Vokabelsets
und insgesamt 24.000 Downloads

7

Seminare mit
330 Teilnehmer*innen



Wirkungsberichte 2020

Alphabetisierung als Querschnittsaufgabe -
Projektergebnisse sichern und verbreiten

Im Vorhaben ,,AQUA - Alphabetisierung als
Querschnittsaufgabe® geht es um die Vernet-
zung und Koordination von Grundbildungspro-
jekten, um die Identifikation von Schnittstellen
und Synergien und die Verbreitung von konkre-
ten Projektergebnissen und -erkenntnissen mit
dem Ziel der Etablierung und Stiarkung der
Alphabetisierung und Grundbildung im Rahmen
der Nationalen Dekade.

Die Aufgaben von AQUA innerhalb der AlphaDekade:

® Zielgruppenspezifische Verbreitung aller Produkte
im Grundbildungsbereich verstarken

Didaktische Innovation verbreiten
Qualitatsstandards setzen

Vielfalt der Zielgruppen bedienen

Vielfalt der Kompetenzbereiche erfassen

Fachliche und strukturelle Unterstiitzung

® Systematische Vernetzung mit den Mehrgeneratio-
nenhausern (MGH) und Projekten der Nationalen
Dekade

250

Teilnehmer*innen an Online-Sessions als Ersatz der
Bundesfachkonferenz Grundbildung

® Relaunch und Redaktion der Webseite
www.grundbildung.de und regelmaBiger Grund-
bildungs-Newsletter

® Planung von Konferenzen / Veranstaltungen flr
Lehrkrafte und Bildungsplaner*innen zwecks
Vernetzung und Wissenstransfer

® Aktualisierung der Gestaltungslinie Alphabetisie-
rung und Grundbildung

® \ertretung der Alphabetisierungs- und Grundbil-
dungsprojekte und des DVV im Kuratorium der
Nationalen Dekade sowie in der AG ,Standards in
der Aus- und Weiterbildung von Kursleiter*innen im
Bereich Grundbildung*

® \ertretung der Alphabetisierungs- und Grundbil-
dungsprojekte im Bundesarbeitskreis Alphabetisie-
rung, Grundbildung und nachholende Schulab-
schlisse des DVV

® Abstimmungen Uber Entwicklung der Professionali-
sierungsbemUihungen mit den vhs-Landesverbénden

® Entwicklung eines Rahmenkonzeptes
»Alphabetisierung und Grundbildung*“

® Entwicklung von Online-Schulungen zur
Professionalisierung von Bildungsplaner*innen auf
www.vhs-onlineschulung.de

® Erstellung von Publikationen und einer Online-
Schulung zur strategischen Grundbildungsplanung

6.400

Empfénger*innen des regelméaBigen Newsletters
(11 Ausgaben in 2020)

uber 3000

Registrierungen auf www.vhs-onlineschulung.de

im ersten Quartal nach Live-Schaltung

3

neue Online-Schulungen fiir Bildungsplaner*innen
auf www.vhs-onlineschulung.de
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Mitglieder des DVV

Die Landesverbande

Volkshochschulverband
Baden-Wiirttemberg e. V.

Vorsitzender: Oberbirgermeister a.D. Fritz Kuhn
Verbandsdirektor: Dr. Tobias Diemer

Bayerischer Volkshochschulverband e. V.
Prasidentin: Landtagsprasidentin a.D. Barbara Stamm
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Prof. Dr. Klaus Meisel
Vorstand: Dr. Christian Hérmann, Dr. Regine Sgodda

Berliner Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend
und Familie / Referat Erwachsenen- und
Grundbildung, Lebenslanges Lernen,
auBerschulische Bildung

Leitung: Dr. Ulrich Raiser

Servicezentrum der Berliner Volkshochschulen
Leitung: Stephanie Gotza

Brandenburgischer
Volkshochschulverband e.V.
Prasidentin: Carla Kniestedt, MdL
Vorsitzende: Dr. Christine Schafer

Leiterin der Geschéftsstelle: Evelyn Dahme

Landesverbund der Volkshochschulen Bremen
Geschaftsfuhrung: Susanne Nolte
Direktorin der Bremer Volkshochschule

Freie und Hansestadt Hamburg/
Landesbetrieb Hamburger Volkshochschulen
Geschéftsfiihrung: Uwe Grieger

Direktor der Hamburger Volkshochschule

Hessischer Volkshochschulverband e. V.
Vorsitzende: Heike Habermann, Vizeprésidentin
des Hessischen Landtags a.D.
Verbandsdirektor: Dr. Christoph K&ck

Volkshochschulverband Mecklenburg-
Vorpommern e. V.

Vorsitzender: Wolfgang Schmuilling
Verbandsdirektorin: Ines Poloski-Schmidt

Zahlen und Fakten 2020

Landesverband der Volkshochschulen
Niedersachsens e.V.

Vorsitzende: Petra Emmerich-Kopatsch, MdL,
Vizeprésidentin des Niedersachsischen Landtages
Verbandsdirektorin: Berbel Unruh

Landesverband der Volkshochschulen
von Nordrhein-Westfalen e. V.
Vorsitzender: Klaus Hebborn
Verbandsdirektorin: Celia Sokolowsky

Verband der Volkshochschulen
von Rheinland-Pfalz e.V.
Vorsitzender: Hendrik Hering, MdL,
Président des Landtags Rheinland-Pfalz
Komm. Verbandsdirektorin: Ulrike Maier

Verband der Volkshochschulen des
Saarlandes e. V.

Préasidentin: Dr. h.c. Doris Pack
Vorsitzender: Klaus-Peter FuB3
Verbandsdirektorin: Tanja Sommerfeld

Sachsischer Volkshochschulverband e. V.
Préasident: Ministerprasident Michael Kretschmer
Vorsitzender: Dr. Ralph Egler

Verbandsdirektor: Robert Helbig

Landesverband der Volkshochschulen
Sachsen-Anhalt e. V.

Vorsitzender: Landrat Gtz Ulrich
Geschéaftsfiihrer: Uwe Jahns

Landesverband der Volkshochschulen
Schleswig-Holsteins e. V.

Vorsitzender: Dr. Ernst Dieter Rossmann, MdB
Verbandsdirektor: Karsten Schneider

Thiiringer Volkshochschulverband e. V.
Prasidentin: Landréatin Christiane Schmidt-Rose
Vorsitzender: Michael Kriese

Verbandsdirektorin: Sylvia Kranke

Stand: Juni 2021
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Gremienmitglieder des DVV

Vorstand

Prasidentin
Annegret Kramp-Karrenbauer

Vorsitzender
Martin Rabanus MdB

Stellvertretende Vorsitzende
Susanne DeB

Stellvertretender Vorsitzender

Winfried Ellwanger

Beisitzer-/in
Klaus Hebborn
Winfried Kriger
Heike Richter

Ehrenprasidentin
Prof. Dr. Rita Stissmuth
Bundestagsprésidentin a.D.

Ehrenvorsitzender
Dr. Ernst Dieter Rossmann, MdB

Ausschiisse

Organisations- und
Finanzausschuss
Vorsitzender

Dr. Christoph Kock

Diversity-Ausschuss

Vorsitzende
Dr. Beate Bluggel

64

Beirat fiir Weiterbildung

Wissenschaft

Prof. Dr. Maja Gdpel

Prof. Dr. Anke Grotlischen
Prof. Dr. Bernd Képplinger
Prof. Dr. Michael Kerres

Prof. Dr. Elisabeth Meilhammer
Prof. Dr. Halit Oztiirk

Prof. Dr. Vanessa Reinwand-Weiss

Prof. Dr. Steffi Robak

Prof. Dr. Caja Thimm

Prof. Dr. Dieter Timmermann
Prof. Dr. Rudolf Tippelt

Prof. Dr. Haci-Halil Uslucan

Politik
Doris Pack
Staatssekretar Volker Schebesta

Verbande/Institutionen
David Atchoarena

Dr. Achim Dercks

Prof. Dr. Hubert Ertl
Uwe Gartenschlaeger
Dr. Jens Peter Gaul

Elke Hannack

Thomas Kriger

Dr. Gerd Landsberg
Prof. Dr. Josef Schrader
Dr. Heidrun M. Thaiss

Medien
Elmar Pott
Werner ReuBB

Volkshochschulpraxis
Michael Staudt

Susanne Roggenhofer
Dr. Sabine Koppe

Kuratorium DVV International

Vorsitzender
Winfried Ellwanger

Mitglieder

Prof. Dr. Rita Stissmuth

Dr. Ingrid Schdéll

Prof. Dr. Regina Egetenmeyer
Michael Wiechert

Karl Prinz

Prof. Dr. Michael Schemmann
Dr. Sven Grimm

Dr. Alexandra loannidou
Werner Mauch

Constanze Abratzky

..
Vhs.... DVV International

Beteiligungsgesellschaften

Grimme-Institut -
Gesellschaft fiir Medien,
Bildung und Kultur mbH, Marl
Geschaftsfiihrerin

Dr. Frauke Gerlach

Q

telc gGmbH, Frankfurt
Geschaiftsfiihrer
Jurgen Keicher

‘telc

LANGUAGE TESTS

Grimme
Institut

Stand: Mai 2021
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Ansprechpersonen beim DVV

Ansprechpersonen in der Bundesgeschiaftsstelle

Aufgabengebiet E-Mail-Kontakt

Geschiftsfiihrung

Verbandsdirektorin Julia von Westerholt westerholt@dvv-vhs.de
standige stellvertretende Verbandsdirektorin Gundula Frieling frieling@dvv-vhs.de
Referent Geschéftsfihrung/ Verbandsentwicklung Friedrich Meyer zu Schwabedissen schwabedissen@dvv-vhs.de
Assistentin der Geschaftsfiihrung Angelika Fahl-Klee fahl-klee@dvv-vhs.de
Leitung Zentrale Dienste Katinka Bartl bartl@dvv-vhs.de
Controllerin Martina Noeres noeres@dvv-vhs.de
Controller Ralf Schuh schuh@dvv-vhs.de
Leiterin Marketing Marion Roos roos@dvv-vhs.de
Pressesprecherin Simone Kaucher kaucher@dvv-vhs.de
Referentin Redaktion ,,dis.kurs* Sabrina Basler basler@dvv-vhs.de
Referentin fur Online-Redaktion und Kommunikation Carmen Menn menn@dvv-vhs.de
Referent fiir Online-Redaktion und Kommunikation Christian Sattler sattler@dvv-vhs.de
Leiter Stabsstelle Grundsatz und Verbandsentwicklung Sascha Rex rex@dvv-vhs.de
Referentin Schwerpunkt Politische Bildung Lisa Freigang freigang@dvv-vhs.de
Referentin Schwerpunkt Gesundheit und Marion Klinger klinger@dvv-vhs.de
Weiterbildungsmanagement

Referent Schwerpunkte berufliche Bildung und Philip Smets smets@dvv-vhs.de
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Referent Schwerpunkte Sprache, Integration und Stefan Markov markov@dvv-vhs.de

Organisationsentwicklung

Projekte

Projekt vhs-Ehrenamtsprotal — Einfach engagiert!

Andrea Rihmann

ruehmann@dvv-vhs.de

vhs.now

Charlotte Karpenchuk

karpenchuk@dvv-vhs.de

InSole - In Sozialrdumen lernen

Jens Kemner

kemner@dvv-vhs.de

vhs-Lernportal

Gabi Netz

netz@dvv-vhs.de

vhs-Lernportal

Michael Thiel

thiel@dvv-vhs.de

Politische Jugendbildung & Pravention und
Gesellschaftlicher Zusammenhalt (PGZ)

Johanna Kranz

kranz@dvv-vhs.de

Rahmencurriculum und abschlussorientierte

Grundbildung (Transfer)

Dr. Angela Rustemeyer

rustemeyer@dvv-vhs.de

talentCAMPus

Michael Kempmann

Quelle: https.//www.volkshochschule.de/verbandswelt/dvv/kontakt.php

kempmann@dvv-vhs.de

Stand: Mai 2021
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Ansprechpersonen bei DVV International

Aufgabengebiet Name E-Mail-Kontakt
Institutsleiter Christoph Jost jost@dvv-international.de
Stellv. Institutsleiter / Siidostasien Uwe Gartenschlaeger gartenschlaeger@dvv-international.de
Steuerung Sozialstrukturforderung Esther Hirsch hirsch@dvv-international.de
Leitung Finanzen Claudia Goergen goergen@dvv-international.de
Westafrika / Nordafrika Gerhard Quincke quincke@dvv-international.de
Ostafrika / Siidliches Afrika Frauke Heinze heinze@dvv-international.de
Naher Osten Meike Woller woller@dvv-international.de
Zentralasien Meike Woller woller@dvv-international.de
Afghanistan Thomas RéBer roesser@dvv-international.de
Siid- und Mittelamerika, Kuba Eva Koénig koenig@dvv-international.de
Ost- und Siidosteuropa, Kaukasus Levan Kvatchadze kvatchadze@dvv-international.de
Monitoring und Evaluierung, Funding Thomas Lichtenberg lichtenberg@dvv-international.de
Marketing und Forderer Anja Théne thoene@dvv-international.de
Kommunikation und Projektsteuerung Barbara Hust hust@dvv-international.de

Auswairtiges Amt, Tiirkei

Globales Lernen / vhs-Kooperationen Mirja Buckbesch buckbesch@dvv-international.de

Stand: Mai 2020

66



Bilanz DVV

Stand am 31.12.2020

Zahlen und Fakten 2020

Stand am 31.12.2020

in EUR in EUR

A. Anlagevermégen A. Eigenmittel
Immaterielle Vermodgensgegenstande 27.901,08 Gebunden Rucklage 773.398,03
Sachanlagen 595.947,95 Betriebsmittelrlicklage 1.311.911,70
Finanzanlagen 149.550,00 Zweckgebundene Rucklage 1.263.812,23
Freie Rucklage 534.673,86

Gesamt

773.399,03

B. Umlaufvermoégen

Forderungen 3.291.321,45

3.883.795,82

B. Riickstellungen

Steuerrlickstellungen 96.017,34

Liquide Mittel 6.438.345,80

Gesamt 9.729.667,25

C. Rechnungsabgrenzung

Sonstige Ruckstellungen 331.584,81

C. Verbindlichkeiten

Projektverrechnungskosten 481.947,35 Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 273.909,48
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 37.707,04 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 211.695,81
Verbindlichkeiten Projektkosten 6.225.717,41

519.654,39

11.022.720,67

Ergebnisrechnung DVV

6.711.322,70

11.022.720,67

.
2020 in EUR 2020 in EUR
Personalkosten 3.749.644,08 Mitgliedsbeitrage 633.147,90
Gebaude 245.416,73 Projektbezogene Overheadpauschalen 2.951.267,01
Buroausstattung und Geschaftsbedarf 363.083,92 Provisionen und Dienstleistungen 52.541,28
Sachkosten 1.686.896,03 Einnahmen aus Vermogensverwaltung 2.000.000,00
Sonstige Einnahmen 584.089,30
AuBerordentlicher Aufwand 131,05 AuBerordentlicher Ertrag/Auflésung von
Ruckstellungen 119.560,31

Projektmittel

AA  656.395,36 AA 656.395,36
BMBF  9.658.331,15 BMBF 9.658.331,15
BMFSFJ 799.309,39 BMFSFJ 799.309,39
BMZ 17.546.586,34 BMZ 17.546.586,34

EU 950.680,38 EU 950.680,38

Glz 1.346.768,23 Glz 1.346.768,23
Sonstige  189.136,32 Sonstige 189.136,32

Gesamt 37.192.378,98

Einstellung in zweckgebundene Ricklagen 295.433,99

Gesamt 37.487.812,97

Gesamt 37.487.812,97

Ergebnis 0,00
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Verbandsarbeit 2020

Einnahmen DVV 2020

In EUR Sonstige Projekte 189.136,32

Glz 1.346.768,23

Mitgliedsbeitrage 633.147,90

950.680,38
Projektbezogene

Overheadpauschalen 2.951.267,01

Provisionen und
Dienstleistungen 52.541,28

Einnahmen aus
Vermdgensverwaltung ~ 2.000.000,00

Sonstige Einnahmen 584.089,30

Ausserordentlicher
Ertrag/Aufldsung
von Ruckstellungen 119.560,31

AA 656.395,36

\BMBF 9.658.331,15

BMFSFJ 799.309,39

BMZ 17.546.586,34

Glz — Deutsche Gesellschaft fUr Internationale Zusammenarbeit GmbH
EU — Européische Union
AA — Auswaértiges Amt

BMBF - Bundesministerium fur Bildung und Forschung
BMFSFJ — Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend
BMZ — Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Zahl der Beschaftigten beim Deutschen Volkshochschul-Verband e.V.

Padagogisches/ Administratives/
Wissenschaft- Technisches %
liches Personal Personal =
)
™
BGST 90 56 34 21 69 33 57 53 37
DVV International 32 16 16 7 25 13 19 11 21

Entsandte Ausland 1

11 4 7 11 0 5 6
N AN

Stichtag: 30.04.2021
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Ausziige aus der vhs-Statistik (Zahlen fiir 2019)

Verbandsarbeit 2020

Programmbereich Veranstaltungen Unterrichtsstunden Belegungen/
Teilnehmende
@ Politik — Gesellschaft — Umwelt 84.061 12,9% 646.169 3,9% 1.741.834 20,9%
@ Kultur — Gestalten 109.439 16,8% 1.5654.860 9,4% 1.607.273 18,1%
Gesundheit 208.907 32,1% 2.880.279 17,4% 2.533.035 30,4%
@ Sprachen 184.313 28,3% 9.122.724 55,0% 1.998.152 24,0%
Qualifikation fir das Arbeitsleben - o o 5
IT - Organisation/Management 50.172 7,7% 1.142.919 6,9% 409.404 4,9%
=) Schulabschilisse - Studienzugang 7100 1,1% 790.879 4,8% 64.750 0,8%
und -begleitung
Grundbildung 6.889 11% 442.314 2,7% 62.877 0,8%
Nicht programmbereichsbezogene
oder programmbereichstibergreifende 303 0,0% 2143 0,0% 3.633 0,0%
Veranstaltungen
Stand: 20719

Zugrunde gelegt sind die Angaben fir Kurse (inkl. Auftrags-/VertragsmaBnahmen), Einzelveranstaltungen und Vortragsreihen, Studienfahrten und
Exkursionen, Studienreisen und Veranstaltungen fiir Weiterbildungspersonal.-
Quelle: Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung - Leibniz-Zentrum fur lebenslanges Lernen

Diese Angaben gelten auch fiir die nachfolgenden Grafiken.

69



Zahlen und Fakten 2020

Rechtstrager von Volkshochschulen (Zahlen fiir 2019)

\

GmbH,gGmbH oder
sonstiger privater Trager

vhs in Stadtstaat

Eingetragener Gemeinde
Verein
Zweckverband )

Kreis

Stand: 2019

Einnahmen und Zuschiisse (Zahlen fiir 2019)

Finanzierungsstruktur Sonstige Einnahmen

der Volkshochschulen
Teilnahmeentgelte/
-gebuhren

Etwa ein Drittel ihrer
finanziellen Mittel erwirt-

Einnahmen aus Auftrags-
schaften Volkshochschulen

und Projektmitteln

aus Teilnahmegebuhren
(Tendenz steigend).

Offentliche Zuschiisse
(institutionelle Forderung)

Stand: 2019
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Altersstruktur von Kursteilnehmenden (Zahlen fir 2019)

4,6 %

it

unter 18 Jahren

59% | 15,4%

i

18 — 24 Jahre 25-34 Jahre

24,4 %

35 - 49 Jahre

30,2 %

50 - 64 Jahre

13,7 %

"

65 — 74 Jahre

5,7 %

i

75 Jahre und alter

Stand: 2019
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