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INDUS

... ist ein fiihrender Spezialist fiir nachhaltige Unternehmensbeteiligung und -entwicklung im
deutschsprachigen Mittelstand. Wir erwerben iiberwiegend inhabergefiihrte Gesellschaften in
attraktiven Zukunftsbranchen und unterstiitzen sie mit langfristiger Ausrichtung in ihrer unter-
nehmerischen Entwicklung.

Unsere Tochter zeichnen sich besonders durch ihre starke Stellung in speziellen Nischenmarkten aus.
Als wachstumsorientierter Finanzinvestor stellen wir sicher, dass unsere Unternehmen ihre beson-
dere Starke, ihre mittelstandische Identitat, bewahren, und fordern sie aktiv in den Bereichen
Innovation, Marktexzellenz, Operative Exzellenz und Nachhaltigkeit.

Ziele

— Profitables Wachstum
— Wertentwicklung
— Ausgewogene Portfoliostruktur
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in Mio. EUR 2021 2020 2019
Umsatz 1.741,5 1.558,6 1.742,8
EBITDA 2204 157,7 2257
EBIT vor Wertminderungen 123,6 65,7 135,2
EBIT-Marge vor Wertminderungen (in %) 7,1 k4,2 7.8
Wertminderungen* 8,2 40,6 17,3
EBIT 115,4 25,1 117,9
EBIT-Marge (in %) 6,6 1,6 6,8
Konzern-Jahresiiberschuss
(Ergebnis nach Steuern) 47,6 -26,9 60,1
Operativer Cashflow 136,4 1744 167,7
Cashflow aus Geschaftstdtigkeit 116,6 155,2 147,3
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -130,4 -52,4 -16,2
(ashflow aus Finanzierungstatigkeit -4b4,5 -42,0 -46,1
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,78 -1,10 2,43
(ashflow je Aktie (in EUR) 4,43 6,35 6,02
Dividende je Aktie (in EUR) 1,05%* 0,80 0,80
Dividendenrendite (in %) 3,2%* 2,5 2,1
Ausschiittungsquote (in %) 51,9%* 60,0 24,6
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Bilanzsumme 1.857,4 1.728,8 1.808,2
Eigenkapital 787,5 676,4 121,17
Eigenkapitalquote (in %) 42,4 39,1 40,2
Working Capital L57,5 410,5 4L78,3
Nettoverschuldung 504,2 518,9 546,2
Liquide Mittel 136,3 194,7 135,1
Bilanzsumme der AG 1.689,1 1.650,1 1.593,0
Eigenkapital der AG 1.068,2 950,0 934,7
Eigenkapitalquote der AG (in %) 63,2 57,6 58,7
Beteiligungen (Anzahl zum 31.12.) 46 46 L7
Mitarbeiter in der Gruppe (Durchschnitt) 10.910 10.644 10.856

* Wertminderungen auf Geschdfts- und Firmenwerte und Sachanlagen

** \orbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 31. Mai 2022

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN

(in %/ Anzahl der Beteiligungen)

UMSATZVERTEILUNG NACH SEGMENTEN

(in %/in Mio. EUR)

Mehr als 10 Jahre — 72 %133

Metalltechnik —

1bis 5 Jahre —13%1/6  24,1%/420,4 Mio. EUR

5 bis 10 Jahre — 15%17

Medizin- u. Gesund-
heitstechnik —
8,6 % /148,7 Mio. EUR

Maschinen- und
Anlagenbau —
25,2%1438,9 Mio. EUR

Bau/Infrastruktur —

25,9%/451,6 Mio. EUR

W

Fahrzeugtechnik —
16,2%/281,9 Mio. EUR
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Brief des Vorstands

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben es nicht fiir moglich gehalten, dass es mitten in Europa noch einmal einen
Krieg geben wird. Wir alle sind betroffen. Wir wahnten uns beziiglich der Corona-
Pandemie auf dem Weg zur Normalitat und miissen nun feststellen, dass es vorerst
keine Normalitat geben wird.

In diesen Zeiten ist es schwer, zur Tagesordnung iiberzugehen. Dennoch ist genau das
wichtig, damit unsere Beteiligungen weiter agil und verlisslich auf die tiglichen Herausfor-
derungen reagieren konnen. Und zu dieser Tagesordnung geh6rt auch unser Bericht tiber das
letzte Jahr.

Wir haben 2021 als Ubergangsjahr bezeichnet — und haben vom Weg zuriick zum
Vorkrisenzustand auch ein gutes Stiick geschafft: Bei Umsatz und EBIT sind wir wieder auf
dem Niveau von 2019. Allerdings lassen sich die makro6konomischen Konsequenzen des
Russland-Ukraine-Krieges und deren Auswirkungen auf unser Portfolio aktuell noch nicht
absehen.

Das INDUS-Portfolio hat im letzten Jahr in einem schwierigen Umfeld seine Stirken
gezeigt — mit einer Umsatzsteigerung von rd. 12 % auf 1,74 Mrd. EUR und einer Steigerung
des EBIT um mehr als das Vierfache aufrd. 115 Mio. EUR. Das ist eine starke Leistung. Und
wir sehen weiterhin viel Potenzial — bei unseren langjihrigen Beteiligungen, aber auch bei
unseren Neuakquisitionen.

Selbstkritisch miissen wir konstatieren, dass wir unsere Prognose fiir das Jahr 2021
mehrmals anpassen mussten. Es ist grundsitzlich schwer geworden, aufgrund der Corona-
Pandemie und der damit verbundenen Einschrinkungen bei unseren Unternehmen und
deren Kunden, aber auch aufgrund der Liefer- und Materialengpisse iiber lingere Zeitraume
hinweg verlissliche Vorhersagen zu treffen. Nachdem im ersten Halbjahr 2021 eine erfreu-
liche wirtschaftliche Dynamik zu beobachten war, erlebten wir im dritten Quartal einen
Riicksetzer. Insbesondere die Unternehmen im Segment Fahrzeugtechnik haben unter den
fehlenden Abrufen wegen der Chipkrise gelitten. Die zweite Hilfte des vierten Quartals war
dann trotz riickliufiger Stimmungsindikatoren unerwartet stark. Wir haben einen bemer-
kenswerten Schlussspurt zum Jahresende verzeichnet.

Dynamisch entwickelt haben sich die Segmente Bau/Infrastruktur, Maschinen- und
Anlagenbau sowie Metalltechnik. Die Beteiligungen in diesen drei Segmenten konnten
Umsatz und operatives Ergebnis (EBIT) trotz der erheblichen Belastungen durch Liefer-
engpisse und stark steigende Materialpreise deutlich steigern. Besonders erfreulich ist die
Geschwindigkeit, mit der das Segment Maschinen- und Anlagenbau zuriickgekehrt ist zu
einer EBIT-Marge von 13 %. Im Segment Medizin- und Gesundheitstechnik stiegen Umsatz
und operatives Ergebnis (EBIT) moderat.

Die Automobilindustrie befindet sich in einer tiefgreifenden Transformation. Die
Beteiligungen in diesem Segment stellen sich dieser Herausforderung. Aber sie benéti-
gen Zeit, um das zu schaffen. Eine Kernaufgabe des Vorstands bleibt es, das Gewicht des
Segments Fahrzeugtechnik im INDUS-Portfolio zu reduzieren. Mit dem Verkauf der
WIESAUPLAST-Gruppe am Jahresende 2021 haben wir hier den nichsten Schritt gemacht.

Wir wollen weiter tiber den Zukauf von Hidden Champions wachsen. Im Jahr 2022
konnten wir erfolgreich die Akquisitionen von JST und WIRUS auf Portfolioebene und
von FLACO als Ergianzungsakquisition abschlieflen. Zusammen mit dem Erwerb von wei-
teren Anteilen bei kleineren Portfoliogesellschaften haben wir dafiir insgesamt rd. 67 Mio.

EUR aufgewendet. Im Dezember erfolgte auflerdem das Signing fiir den Erwerb von
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v.l.: Dr. Jérn GroBmann
(Mitglied des Vorstands),
Rudolf Weichert (Mit-
glied des Vorstands),
Dr.-Ing. Johannes
Schmidt (Vorstandsvor-
sitzender), Axel Meyer
(Mitglied des Vorstands)
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HEIBER + SCHRODER, der im zweiten Quartal des Jahres 2022 mit dem Closing 011

abgeschlossen werden soll. Alle Neuakquisitionen liegen in den von uns definierten
Zukunftsfeldern und stirken durch ihre Dynamik und Profitabilitit unser Portfolio. Die
Mittel aus der im Marz 2021 durchgefiihrten Kapitalerh6hung in Héhe von rd. 85 Mio. EUR
haben uns diese Akquisitionen ermdglicht.

Zusitzlich haben wir zur Starkung des organischen Wachstums mit rd. 76 Mio. EUR
nach dem Corona-Jahr auch wieder deutlich mehr in unser bestehendes Portfolio inves-
tiert. Das wachsende Geschift hat verbunden mit den massiv gestiegenen Materialpreisen
im Laufe des Jahres zu einem Anstieg des Working Capital gefiithrt. Der operative Cashflow
lag mit rd. 136 Mio. EUR entsprechend unter dem starken Vorjahreswert. Trotz der hohen

Gesamtinvestitionen von rd. 143 Mio. EUR konnten wir unsere Nettoverschuldung redu-
zieren. Die Eigenkapitalquote liegt am Jahresende bei 42,4 % und die Entschuldungsdauer
hat sich reduziert auf 2,3 Jahre.

Auch fiir dieses Geschiftsjahr wollen wir Sie, sehr geehrte Aktionir:innen, entspre-
chend unserer langfristig angelegten Dividendenpolitik wieder am Erfolg teilhaben lassen.
Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat schlagen wir der diesjihrigen Hauptversammlung des-
halb eine Dividende von 1,05 EUR vor; das entspricht einer Dividendenrendite von 3,2 %
bezogen auf den Jahresschlusskurs unserer Aktie.

Unsere Beteiligungen sind gut ins neue Jahr 2022 gestartet. Auch wenn der Krieg in
der Ukraine eine zunehmende Marktunsicherheit erzeugt und weiter steigende Energie- und
Rohstoffpreise sowie Materialknappheiten zu erwarten sind: Die wirtschaftliche Dynamik
ist aktuell noch intakt und ein Grof3teil der Beteiligungen kann auf gute Auftragsbestinde
blicken. Unklar bleibt die Entwicklung der Absatzzahlen im Segment Fahrzeugtechnik
wegen der fortdauernden Chipkrise und den Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges.
Operativ bleibt es fiir die Geschiftsfithrungen und Mitarbeitenden unserer Beteiligungen
herausfordernd, die hohe Nachfrage trotz pandemiebedingter Personalausfille und zahl-
reicher Lieferengpisse zu bedienen. Hier sind Beweglichkeit und entschlossenes Handeln
gefragt. Und gerade dabei zeigt sich beeindruckend die Stirke unseres Geschiftsmodells, das
die operative Verantwortlichkeit in bester mittelstindischer Tradition bei unseren ,,Unter-
nehmer:innen vor Ort* beldsst. Wir schitzen das hohe Engagement aller Beteiligten und
bedanken uns herzlich dafiir.

Schwerpunkt unserer Arbeit im Jahr 2022 wird es bleiben, unsere Beteiligungen wei-
terzuentwickeln. Unsere Unternehmen arbeiten an den grof3en Zukunftsthemen mit — sei
es beim nachhaltigen Bauen, der Elektromobilitit oder intelligenten Logistiksystemen. So
generieren sie ein erhebliches organisches Wachstum. Unseren Fokus bei den Akquisitionen
legen wir auf Zukunftsfelder wie Bautechnik, Automatisierungstechnik und Medizin- und
Gesundheitstechnik. Darauf richten wir auch die Strategie fiir die Zukunft aus. Wir freuen
uns, dass unser Aufsichtsrat diesen Kurs unterstiitzt und bedanken uns herzlich fiir die gute

Zusammenarbeit im vergangenen Jahr.

Wir wiinschen uns, dass Sie als unsere Aktionir:innen uns weiter auf diesem spannenden
Weg begleiten. Wir danken Thnen fiir Thr Vertrauen.

Es griif3en Sie herzlich

(ot i /4 leecel )

Dr. Johannes Schmidt Di{JOTT GroBRmann Axel Meyerj Rudolf Weichert

Bergisch Gladbach im Mirz 2022
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Organe

Der INDUS-Vorstand

DR.-ING. JOHANNES SCHMIDT
VORSTANDSVORSITZENDER

Dr. Johannes Schmidt (geb. 1961, deutsche Staatsangehdrigkeit) ist seit Januar 2006 als Vorstand
fiir die INDUS Holding AG titig. Im Juli 2018 tibernahm er den Vorstandsvorsitz. Zuvor war

Dr. Schmidt Alleingeschiftsfiihrer bei der ebm-papst Landshut GmbH, einem Hersteller von
Liiftungsmotoren und Ventilatoren. Hier trieb er unter anderem die Entwicklung neuer Pro-
duktplattformen und die Internationalisierung der Produktionsstandorte voran. Seine Karriere
startete Dr. Schmidt bei der Richard Bergner GmbH, einem Hersteller von Elektroarmaturen aus
Schwabach. Zunichst ibernahm er hier Entwicklungsaufgaben und stieg dann im Laufe seiner
zwolfjihrigen Tatigkeit zum Geschiftsfiithrer auf. Der studierte Mathematiker Schmidt wurde an
der TH Darmstadt zum Dr.-Ing. im Fachbereich Mechanik promoviert.

DR. JGORN GROSSMANN
MITGLIED DES VORSTANDS

Dr. J6rn GrofSmann (geb. 1968, deutsche Staatsangehdorigkeit) ist seit Januar 2019 Vorstand der
INDUS Holding AG. Bis zu seinem Wechsel in den INDUS-Vorstand war er fiir den niederlan-
dischen Konzern Aalberts Industries N.V. titig, zuletzt als Alleingeschiftsfithrer der Impreglon
GmbH in Lineburg. Zuvor hatte er verschiedene Positionen bei der Georgsmarienhiitte Unter-
nehmensgruppe inne, zunichst als Geschiftsfithrer der Mannstaedt GmbH in Troisdorf, spiter
als Geschiftsfithrer der GMH Edelstahl Service Center Burg GmbH und der GMH Engineering
GmbH. Bevor Dr. GrofSmann die Geschiftsfiihrung der Buderus Feinguss GmbH in Moers iiber-
nahm, war er als Entwicklungsingenieur und als Technischer Leiter fiir die Doncasters Precision
Castings GmbH in Bochum titig. Er studierte Werkstoffwissenschaften und promovierte zum
Dr. rer. nat.

AXEL MEYER
MITGLIED DES VORSTANDS

Axel Meyer (geb. 1968, deutsche Staatsangehorigkeit) ist seit Oktober 2017 Vorstand der INDUS
Holding AG. Zuvor war er in verschiedenen Fithrungspositionen bei der Schuler AG titig, zu-
letzt als Geschaftsfithrer der Schuler Pressen GmbH und Leiter der Division Service der Schuler
Gruppe, Goppingen. Von 2003 bis 2008 war Axel Meyer Managing Partner und Vorstand der
internationalen Management-Beratung IMAGIN Prof. Bochmann AG, Eppstein im Taunus. Seine
berufliche Laufbahn startete er im Geschiftsbereich Massivumformung der Schuler Gruppe —zu-
nichst im weltweiten Vertrieb und spiter als Geschiftsbereichsleiter. Axel Meyer studierte Wirt-
schaftsingenieurwesen in Deutschland und den USA und erwarb berufsbegleitend den Master of
Mergers & Acquisitions (LL.M.) an der Frankfurt School of Finance & Management.

RUDOLF WEICHERT
MITGLIED DES VORSTANDS

Rudolf Weichert (geb. 1963, deutsche Staatsangehérigkeit) ist seit Juni 2012 Vorstand der
INDUS Holding AG. Vor seinem Wechsel in den INDUS-Vorstand war er neun Jahre als Partner
fiir die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG titig. Hiervon verbrachte er knapp drei Jahre

in Detroit/USA und betreute dort im Wesentlichen Unternehmen der Automobilindustrie,

des Maschinen- und Anlagenbaus und des Werkstoffhandels. Insgesamt arbeitete der studierte
Kaufmann rund 20 Jahre fiir KPMG, vornehmlich am Standort Diisseldorf, und betreute dort vor
allem international agierende Unternehmen und Konzerne aus dem industriellen Sektor.

L Weitere Mitgliedschaften der Vorstande in Aufsichtsgremien S. 153 und unter

www.indus.de/ueber-indus/vorstand


https://indus.de/ueber-indus/vorstand/
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Der INDUS-Aufsichtsrat

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseig-
ner erfolgt lingstens fiir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das vierte
Geschiftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliefit,
wobei das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
nicht mitgerechnet wird. Die Hauptversammlung kann
fur die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner bei ihrer
Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen. Eine Wiederwahl
ist zuldssig; bei ihrer Wahl bzw. Wiederwahl diirfen die
Kandidaten nicht dlter als 70 Jahre sein. Die Amtszeiten der
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder enden mit Ablauf der

03 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

ordentlichen Hauptversammlung 2023.

JURGEN ABROMEIT
Aufsichtsratsvorsitzender
(seit2018)

WOLFGANG LEMB*
Stellvertretender Aufsichts-
ratsvorsitzender (seit 2018)

DR. JURGEN ALLERKAMP
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 2007)

DR. DOROTHEE BECKER
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2014)

DOROTHEE DIEHM*
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

PIA FISCHINGER*
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

CORNELIA HOLZBERGER*
Mitglied des Aufsichtsrat
(seit2018)

GEROLD KLAUSMANN*
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

ISABELLA PFALLER
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

HELMUTH SPATH
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2012)

UWE TRINOGGA*
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2018)

CARL MARTIN WELCKER
Mitglied des Aufsichtsrats
(seit2010)
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Nominierungsausschuss

Jurgen Abromeit (Vorsitzender) / Isabella Pfaller /
Carl Martin Welcker

Personalausschuss

Jurgen Abromeit (Vorsitzender) / Dr. Dorothee Becker /
Dorothee Diehm / Wolfgang Lemb

Priifungsausschuss
Isabella Pfaller (Vorsitzende, Financial Expert) /

Dr. Jurgen Allerkamp (Financial Expert) / Gerold
Klausmann (Financial Expert)

Vermittlungsausschuss nach
§ 27 Abs. 3 MitbestG

Jurgen Abromeit (Vorsitzender) / Pia Fischinger /
Wolfgang Lemb / Isabella Pfaller

L] Details zu weiteren Mitgliedschaften in Aufsichtsratsgremien
S. 152 und unter www.indus.de/ueber-indus/aufsichtsrat

* Arbeitnehmervertreter:innen


https://indus.de/ueber-indus/aufsichtsrat/
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Folgenden mochte ich Sie iiber die Arbeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschaftsjahr infor-

mieren.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat seine Aufgaben vollum-
finglich wahrgenommen, die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegen. Er hat den Vorstand kontinuierlich beraten, diesen
beider Leitung des Unternehmens iitberwacht und sich dabei
stets von deren Recht-, Zweck- und OrdnungsmaifSigkeit
iberzeugt. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten
jederzeit nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regel-
miflig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und miind-
licher Form tiber alle fiir die Gesellschaft und die INDUS-
Gruppe relevanten Fragen der Strategie, der Planung und der
Geschiftsentwicklung sowie der Risikolage, des Risikoma-
nagements und der Compliance unterrichtet. Dies beinhal-
tete auch Informationen tiber Abweichungen der tatsichli-
chen unternehmerischen Entwicklung der INDUS-Gruppe
von frither berichteten Zielen sowie Abweichungen des tat-
sichlichen Geschiftsverlaufs von der urspriinglichen und
kommunizierten Planung sowie sonstige Informationen zu
auflergewohnlichen Ereignissen von Bedeutung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets aus-
reichend Gelegenheit, sich in den Sitzungen des Gesamt-
aufsichtsrates und der Ausschiisse mit den vorgelegten
Berichten und Beschlussvorschligen des Vorstands kritisch
auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubrin-
gen. Auf diese Weise erhielten sie zu jeder Zeit Einblick in
die jeweils aktuelle Geschifts- und Vermogensentwicklung.
Neben der Unternehmens-, Finanz- und Investitionspla-
nung galt die Aufmerksamkeit des Aufsichtsrats der Risiko-
lage und dem Risikomanagement. Soweit dies nach Gesetz,
Satzung oder Geschiftsordnung erforderlich war, erteilte der
Aufsichtsrat in Einzelfillen seine Zustimmung zu geneh-
migungspflichtigen Geschiftsvorgingen. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende stand dariiber hinaus auch zwischen den
Gremiensitzungen in einem intensiven Informations- und
Gedankenaustausch mit dem Vorstand und hat sich regel-
mifig tber wesentliche Entwicklungen der Gesellschaft
aktuell und zeitnah informiert. Themenspezifisch stand die
Vorsitzende des Priifungsausschusses im bilateralen Aus-
tausch mit dem Finanzvorstand und dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden. Der Aufsichtsrat als Kontrollgremium war stets
in grundlegende Entscheidungen eingebunden.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht verindert. Details zur Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
finden Sie im Geschiftsbericht im Abschnitt ,,Organe®
sowie auf der INDUS-Website. L SieheSS. 7und 152 und unter
www.indus.de/ueber-indus/aufsichtsrat

Sitzungshaufigkeit und Sitzungsteil-
nahme

Im Geschiftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat sechs ordentli-
che Sitzungen und eine auflerordentliche Sitzung abgehal-
ten. Zudem fand eine Beschlussfassung im Umlaufverfah-
ren statt. Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie
wurden die ersten drei ordentlichen Sitzungen des Jahres
als Videokonferenz durchgefithrt. Die vierte, fiinfte und
sechste ordentliche Aufsichtsratssitzung wurden jeweils
in Form einer Prisenzsitzung mit der Moglichkeit der
Zuschaltung einzelner Aufsichtsratsmitglieder per Video-
konferenz abgehalten. Mit Blick auf die Eilbedurftigkeit der
Beschlussfassung hat der Aufsichtsrat im Rahmen einer
auflerordentlichen Sitzung in Form einer Telefonkonfe-
renz iiber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019
Beschluss gefasst. Fur die weiteren Beschlussfassungen zur
durchgefithrten Kapitalerh6hung wurde ein Ad-hoc-Aus-
schuss bestellt. Uberdies erfolgten die Beschlussfassungen
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat zur Unabhin-
gigkeit am 10. Februar im Rahmen einer Videokonferenz.
Die Aufsichtsratssitzungen fanden bis auf letztgenannte
Videokonferenz der Anteilseignervertreter alle im Beisein
des Vorstands statt, wobei der Aufsichtsrat auch regelmifSig
Tagesordnungspunkte ohne Anwesenheit des Vorstands
diskutiert hat. Bis auf eine entschuldigte Nicht-Teilnahme
eines Mitglieds an der Aufsichtsratssitzungam 25. Mai 2021
sowie eines Mitglieds an der Personalausschusssitzung und
der Aufsichtsratssitzung am 19. Oktober 2021 haben alle
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Ausschiisse immer
an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
teilgenommen. Zur Sitzung der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat waren bis auf ein Mitglied alle Anteilseigner-
vertreter zugeschaltet.

Interessenkonflikte

Anbhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offenzulegen sind und tber die die Hauptver-
sammlung informiert werden soll, gab es nicht.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2021

Teilnahme Teilnahme
ordentliche auBerordent-

Sitzungen in% liche Sitzung in %
Aufsichtsrat
Jiirgen Abromeit
(Vorsitzender) 616 100 1/1 100
Wolfgang Lemb
(stv. Vorsitzender) 516 83 1/1 100
Dr. Jiirgen Allerkamp 6/6 100 11 100
Dr. Dorothee Becker 516 83 1/1 100
Dorothee Diehm 6/6 100 11 100
Pia Fischinger 616 100 1/1 100
Cornelia Holzberger 6/6 100 1/1 100
Gerold Klausmann 6/6 100 11 100
Isabella Pfaller 6/6 100 1/1 100
Helmut Spéth 616 100 11 100
Uwe Trinogga 6/6 100 1/1 100
Carl Martin Welcker 6/6 100 1/1 100
SITZUNGEN DER AUSSCHUSSE IM GESCHAFTSJAHR 2021

Teilnahme in %

Personalausschuss
Jiirgen Abromeit
(Vorsitzender) 5/5 100
Dr. Dorothee Becker 515 100
Dorothee Diehm 515 100
Wolfgang Lemb L/5 80
Priifungsausschuss
Isabella Pfaller (Vorsitzende) 5/5 100
Dr. Jiirgen Allerkamp 515 100
Gerold Klausmann 515 100
Ad-hoc Ausschuss
Jiirgen Abromeit
(Vorsitzender) 1/1 100
Dr. Jiirgen Allerkamp 1/1 100
Gerold Klausmann 11 100
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Corporate Governance

Gemeinsam mit dem Vorstand hat der Aufsichtsrat am
18. Mirz 2021 sowie am 9. Dezember 2021 jeweils eine
aktualisierte Entsprechenserklirung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemif § 161 Aktiengesetz abge-
geben, die auf der INDUS-Website zur Verfiigung stehen.
Dariiber hinaus wurden in der Sitzung am 18. Mirz 2021
eine iiberarbeitete Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat,
die ebenfalls auf die INDUS-Website abrufbar ist, sowie eine
neugefasste Geschiftsordnung fiir den Vorstand erlassen.
Diese stehen im Einklang mit der taggleich verabschiede-
ten Neufassung der Satzung. Am 25. Mirz 2021 wurde die
Neufassung der Satzung noch um die erfolgte Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2019 angepasst. Die ordentliche
Hauptversammlung am 26. Mai 2021 hat die neugefasste

Satzung wie vorgeschlagen beschlossen.

Themenschwerpunkte der Sitzungen

In der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
10. Februar 2021 befasste sich der Aufsichtsrat schwer-
punktmiflig mit dem Strategiebericht des Vorstands zum
Segment Fahrzeugtechnik. Intensiv diskutiert wurden
insbesondere der Verlauf sowie die geplante weitere Ent-
wicklung der beiden Repositionierungen SELZER und
S.M.A. Dariiber hinaus erliuterte der Vorstand die geplante
Akquisition der WIRUS Fenster GmbH & Co. KG und ver-
bundener Unternehmen, die der Aufsichtsrat nach erfolgter
Diskussion genehmigte. Weiterer Gegenstand der Beratun-
gen war die Umsetzung des in der Aufsichtsratssitzung am
9. Dezember 2020 beschlossenen neuen Vorstandsvergii-
tungssystems, das die infolge der Umsetzung der zweiten
Aktionirsrechterichtlinie in deutsches Recht und der Neu-
fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex gedn-
derten Anforderungen erfiillt, sowie aktualisierte Finanzie-
rungsszenarien fiir das laufende Geschiftsjahr.

In der zweiten ordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 18. Mirz 2021 standen die Vorlage und Erlduterung
des Jahresabschlusses 2020 der INDUS Holding AG und des
Konzerns sowie die Beschlussfassungen hierzu im Fokus.
Die Vorsitzende des Priifungsausschusses erliuterte dem
Aufsichtsrat insbesondere die bedeutenden Aspekte der
Rechnungslegung fiir den Konzernabschluss. Nach inten-
sivem Austausch mit dem Abschlusspriifer Ebner Stolz
GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbe-
ratungsgesellschaft Stuttgart, Niederlassung Ko6ln, und auf
Empfehlung des Priifungsausschusses billigte der Aufsichts-
rat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie
den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht fiir das
Geschiftsjahr 2020. Nach eingehender Priifung hat der Auf-
sichtsrat keine Einwinde gegen den gemeinsamen Lagebe-
richt mit dem erlduternden Bericht des Vorstands erhoben.

Der Empfehlung des Personalausschusses folgend wurde
dem im Lagebericht enthaltenen Vergilitungsbericht zuge-
stimmt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Dividendenvorschlag
und den Beschlussvorschligen des Vorstands fiir die ordent-
liche Hauptversammlung 2021 angeschlossen. Gestiitzt auf
den Vorschlag des Priifungsausschusses beschloss der Auf-
sichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen, die Ebner
Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft Stuttgart, Niederlassung Koéln,
zum Abschlusspriifer fiir die Gesellschaft und den Konzern
fir das Geschiftsjahr 2021 zu wihlen.

Den Empfehlungen des Personalausschusses folgend
wurden insbesondere die notwendigen Beschliisse hin-
sichtlich der variablen Vergiitungsbestandteile der Mitglie-
der des Vorstands fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2020
gefasst. Zur zeitnahen Umsetzung einer ,,good corporate
governance“ und Umsetzung des neuen Vorstandsver-
gitungssystems erfolgte nach jeweiliger einvernehmli-
cher Amtsniederlegung der Mitglieder des Vorstands die
jeweilige Wiederbestellung per 1. April 2021 sowie der
Abschluss der neuen Vorstandsdienstvertrige, in die die
Regelungen des neuen Vorstandsvergiitungssystems einge-
arbeitet wurden. Die Bestellungen der Mitglieder des Vor-
stands erfolgten mit abgestuften Laufzeiten zwischen drei-
einhalb und finf Jahren.

Einen weiteren Themenschwerpunkt bildeten die
Beratungen sowie die Verabschiedung der neugefassten
Corporate-Governance-Dokumente wie die Geschiftsord-
nungen fiir den Aufsichtsrat und fiir den Vorstand. Zudem
wurde beschlossen, der Hauptversammlung eine Neufas-
sung der Satzung zum Beschluss vorzuschlagen und eine
aktualisierte Entsprechenserklirung abzugeben. Uberdies
erlduterte der Vorstand dem Aufsichtsrat aktuelle Finanzie-
rungsszenarien.

In einer auf3erordentlichen Sitzung am 25. Mirz
2021 hat der Aufsichtsrat dem taggleich getroffenen
Beschluss des Vorstands iiber die Erhéhung des Grundka-
pitals unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019
zugestimmt. Die weiteren im Rahmen der Kapitalerh6hung
notwendigen Beschlussfassungen wurden taggleich vom
einem eigens aus dem Aufsichtsrat dafiir gebildeten Ad-hoc-
Ausschuss gefasst.

Im Umlaufverfahren erfolgte am 7. April 2021 die
Beschlussfassung iiber die Zustimmung zu den Anderungen
und Erginzungen der Einladung zur ordentlichen Haupt-
versammlung 2021, die sich insbesondere aus der durchge-
fihrten Kapitalerh6hung ergeben hatten.

Am 25. Mai 2021 kam der Aufsichtsrat zu seiner
dritten ordentlichen Sitzung zusammen. Darin befasste
sich das Gremium ausfiihrlich mit dem Bericht des Vor-
stands iiber den Geschiftsverlauf der Monate Januar bis
April 2021. Zudem stellte der Vorstand den auf Basis der
Ergebnisse per Mirz 2021 vorbereiteten Forecast I zum Jah-
resende 2021 vor.
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Wesentliche Gegenstinde der Beratungen der vierten
ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 23. Septem-
ber 2021 waren neben der aktuellen Geschiftsentwick-
lung insbesondere die Diskussionen sowie die Beschluss-
fassung zum Verkauf der WIESAUPLAST-Gruppe an die
SCHERDEL-Gruppe. Hiermit wurde der Prozess der kon-
sequenten Portfoliostirkung fortgesetzt und der Anteil
der Serienzulieferung in die Fahrzeugtechnik am Gesamt-
portfolio weiter reduziert. Zudem erlduterte der Vorstand
den erfolgten Erwerb der FLACO Gerite GmbH durch die
HORNGROUP Holding GmbH & Co. KG.

In der fiinften ordentlichen Sitzung am 19. Okto-
ber 2021 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der
wirtschaftlichen Entwicklung per 30. September 2021. Der
Vorstand ging in seinen Erlduterungen insbesondere auf die
gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen mit den Schwer-
punktthemen Lieferketten, Energie und Rohstoffpreise ein.
Zudem wurden die in der Aufsichtsratssitzung am 23. Sep-
tember 2021 begonnenen Beratungen zu strategischen
Fragestellungen fortgesetzt.

Am 9. Dezember 2021 kam der Aufsichtsrat zu
seiner sechsten ordentlichen Sitzung zusammen. Darin
berichtete der Vorstand tber die aktuelle wirtschaftliche
Entwicklung per 31. Oktober 2021 sowie den aktuellen
Ausblick fiir das restliche Geschiftsjahr 2021. Anschlie-
end erlauterte der Vorstand die Unternehmensplanung fiir
das Geschiftsjahr 2022. In der darauffolgenden Diskussion
erorterten Aufsichtsrat und Vorstand Details des Planungs-
prozesses und dessen Ergebnisse. Der Aufsichtsrat verab-
schiedete die Jahresplanung wie vorgestellt. Zudem erliu-
terte der Vorstand die geplante Akquisition der Heiber +
Schréder Maschinenbau GmbH und verbundener Unter-
nehmen, die der Aufsichtsrat nach erfolgter Diskussion
genehmigte.

Ein weiterer Fokus lag auf den Beratungen und dem
Beschluss der vom Personalausschuss vorgeschlagenen Ziele
der kurzfristigen variablen Vergiitung im Rahmen des Vor-
standsvergiitungssystems fiir das Geschiftsjahr 2022.

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Vor-
schlag an die Hauptversammlung zur Wahl eines neuen
Einzel- und Konzernabschlusspriifers erstmals fiir das
Geschiftsjahr 2022. Die Vorsitzende des Priiffungsausschus-
ses erlduterte das durchgefithrte Ausschreibungsverfahren.
Nach erfolgter Diskussion hat der Aufsichtsrat auf Empfeh-
lung des Priifungsausschusses beschlossen, der ordentlichen
Hauptversammlung 2022 mit erster Priferenz die Wahl
der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft zum Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
priifer vorzuschlagen.

03 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Arbeit der Ausschiisse

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats haben primir die Auf-
gabe, Entscheidungen und Themen fiir die Sitzungen des
gesamten Gremiums vorzubereiten. Dabei kénnen Ent-
scheidungsbefugnisse auf die Ausschiisse iibertragen wer-
den, sofern dies gesetzlich zuldssig ist. Die Vorsitzenden der
Ausschiisse berichteten dem Aufsichtsrat regelmiflig und
ausfihrlich iiber die Ausschussarbeit. Im abgelaufenen Jahr
haben der Personalausschuss sowie der Priifungsausschuss
mehrmals getagt. Im Rahmen der Beschlussfassungen tiber
die durchgefiihrte Kapitalerh6hung wurde ein Ad-hoc-Aus-
schuss bestellt. Fir die Einberufung des Vermittlungsaus-
schusses nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz sowie des
Nominierungsausschusses bestand im abgelaufenen Jahr
kein Bedarf. Die personelle Zusammensetzung der Aus-
schiisse ist unter der Rubrik ,,Organe” im Geschiftsbericht
sowie auf der INDUS-Website dargestellt. EE L Siehe S. 7
und unter www.indus.de/ueber-indus/aufsichtsrat

Mit Blick auf die Eilbediirftigkeit der weiteren
Beschlussfassungen im Rahmen der Kapitalerh6hung
bestellte der Aufsichtsrat am 25. Mdrz 2021 einen Ad-
hoc-Ausschuss. Dieser setzte sich aus dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden Herrn Jiirgen Abromeit (Ausschussvorsitzen-
der), Herrn Dr. Jirgen Allerkamp als Anteilseignervertreter
und Herrn Gerold Klausmann als Arbeitnehmervertreter
zusammen. Im Nachgang der Zustimmung des Aufsichts-
rats zu dem Vorstandsbeschluss tiber die Kapitalerh6hung
unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2019 beriet
der Ad-hoc-Ausschuss am 25. Mdrz 2021 tber die Zustim-
mung zu den Vorstandsbeschliissen iiber die Festlegung des
Platzierungspreises fiir die jungen Aktien sowie das endgiil-
tige Volumen der Kapitalerhéhung und stimmte hierzu ab.
Zudem beschloss der Ad-hoc-Ausschuss die Anpassung der
Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerhhung.

Der Personalausschuss bereitete im Geschifts-
jahr 2021 in fiinf Sitzungen am 10. Februar, am 3. und
18.Mirz,am 19. Oktober sowie am 9. Dezember 2021
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Soweit erfor-
derlich, wurden Beschliisse gefasst oder dem Aufsichtsrat
Empfehlungen zur Beschlussfassung gegeben. Ein Schwer-
punkt der Tatigkeit betraf die Umsetzung des am 9. Dezem-
ber 2020 beschlossen neuen Vorstandsvergiitungssystems.
Dem Aufsichtsrat wurde schlieflich die Wiederbestellung
der Mitglieder des Vorstands sowie der Abschluss neuer
Vorstandsdienstvertrige, in denen die Regelungen zum
neuen Vorstandsverglitungssystem eingearbeitet wurden,
empfohlen. Die Wiederbestellungen der Mitglieder des Vor-
stands erfolgten mit abgestuften Laufzeiten von dreieinhalb
bis zu funf Jahren. Des Weiteren befasste sich der Personal-
ausschuss mit der Vorstandsvergiitung. Neben den Empfeh-
lungen an den Aufsichtsrat zur Fassung der notwendigen
Beschliisse zur Vorstandsvergiitung im bisher bestehenden
System wurde dem Aufsichtsrat die Beschlussfassung iiber

11

01|



https://indus.de/ueber-indus/aufsichtsrat/

12

INDUS-GESCHAFTSBERICHT 2021

die Ziele im Rahmen kurzfristigen variablen Vergiitung
des neuen Vorstandsvergiitungssystems fiir 2022 emp-
fohlen. Einzelheiten zur Gremienvergiitung konnen dem
Vergiitungsbericht entnommen werden. Zudem befasste
sich der Personalausschuss mit den Auswirkungen des am
12. August 2021 in Kraft getretenen zweiten Fithrungsposi-
tionengesetzes auf die langfristige Nachfolgeplanung.

Der Priifungsausschuss kam im Geschiftsjahr
2021 zu fiinf Sitzungen am 18. Mirz, am 25. Mai, am
18. November sowie am 8. und 9. Dezember 2021
zusammen. Vertreter des Abschlusspriifers Ebner Stolz &
Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft Stuttgart, Niederlassung Kéln, nahmen an den
Sitzungen am 18. Mirz und am 9. Dezember 2021 teil. Die
Teilnahme von Mitgliedern des Vorstands war an allen Aus-
schusssitzungen erforderlich. Der Priifungsausschuss hat
die erforderliche Unabhingigkeitserklirung des Abschluss-
priifers eingeholt, dessen Qualifikation tberpriift und die
Honorarvereinbarung abgeschlossen sowie die Priifungs-
schwerpunkte festgelegt. Der Abschlusspriifer hat gegen-
iber dem Prifungsausschuss erklirt, dass keine Umstinde
vorliegen, die Anlass geben, seine Befangenheit anzuneh-
men. Hauptthemen der Beratungen waren der Jahres- und
Konzernabschluss 2020 sowie die Ausschreibung der Jah-
res- und Konzernabschlusspriifung fir das Geschiftsjahr
2022. Nach Festlegung der Audit Quality Indicators wurde
das EU-VO konforme Auswahlverfahren gestartet. Am
30. Juni 2021 erfolgte die Veroffentlichung der Ausschrei-
bung im Bundesanzeiger. Auf Basis der vom Priifungsaus-
schuss erstellten Bewertungsmatrix hat der Priifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat mit erster Priferenz empfohlen,
der ordentlichen Hauptversammlung 2022 die Wahl der
PricewaterhouseCoopers GmbH  Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft vorzuschlagen. Weitere Themen waren die
Uberpriifung des Risikomanagements- und des Compli-
ance-Berichts 2020, die gemif IDW PS 340 n.F. neuge-
fasste Priifung des Risikofriiherkennungssystems sowie die
Umsetzung der EU-Taxonomie im Hinblick auf die Nach-
haltigkeitsberichterstattung.

Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses per 31. Dezember
2021

Die durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai
2021 zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
bestellte Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft ~Stuttgart,
Niederlassung Koln, hat gemiafl Auftrag des Aufsichtsrats
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den zusam-
mengefassten Lagebericht und den Vergiitungsbericht der
INDUS Holding AG und des Konzerns fiir das Geschifts-
jahr 2021 gepriift. Der Konzernabschluss wurde nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufge-
stellt. Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss mit dem
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen. Dariiber
hinaus hat er festgestellt, dass das Risikomanagementsys-
tem den gesetzlichen Vorschriften entspricht und bestands-
gefihrdende Risiken nicht erkennbar sind. Eine priferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten wurde planmafSig
nicht durchgefiihrt.

Jahresabschluss, Konzernabschluss, der zusam-
mengefasste Lagebericht sowie die Priufungsberichte des
Abschlusspriifers ebenso wie der gesonderte nichtfinan-
zielle Konzernbericht und der Vergiitungsbericht wurden
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.
Sie wurden in der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung
am 17. Marz 2022 detailliert erortert. An dieser Sitzung
nahm auch der Abschlusspriifer Ebner Stolz GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft Stuttgart, Niederlassung K6ln, teil und berichtete tiber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung. Zudem stand er fiir
zusitzliche Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat erorterte
samtliche Vorlagen und Priifungsberichte eingehend.

Nach der abschlieRenden Prifung der vorgelegten
Unterlagen und der Empfehlung des Priifungsausschusses
erthob der Aufsichtsrat gegen den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht keine Einwinde und schloss sich den Ergebnissen
des Abschlusspriifers an. Der Aufsichtsrat hat deshalb den
Jahresabschluss 2021 und den Konzernabschluss 2021 gebil-
ligt. Damit ist der Jahresabschluss 2021 gemif2 § 172 Satz 1
AktG festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands schloss sich der Aufsichtsrat nach vorheriger Prii-
fung an. Der Aufsichtsrat hat auch den gesonderten nicht-
finanziellen Bericht der INDUS-Gruppe gepriift. Er stiitzte
sich dabei auf die priiferische Durchsicht des Abschluss-
priifers Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Stuttgart, Nieder-
lassung Koln. Einwinde seitens des Aufsichtsrats gegen den
gesonderten nichtfinanziellen Bericht der INDUS-Gruppe
wurden nicht erhoben. Auf Basis der erfolgten formellen
und materiellen Priifung des Vergiitungsberichts durch den
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Abschlusspriifer hat der Aufsichtsrat den Vergiitungsbericht 01l

ohne Erhebung von Einwinden gebilligt.

Der Aufsichtsratdanktden Geschiftsfithrer:innen und
Mitarbeitenden aller Beteiligungsunternehmen sowie den
Mitarbeitenden und dem Vorstand der INDUS Holding AG
fur ihr auflerordentliches Engagement im vergangenen
Geschiftsjahr. Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
und die Agilitit von INDUS in dieser herausfordernden Zeit
haben uns einmal mehr gezeigt, wie wichtig und wertvoll
diese erfolgreiche Arbeit ist.

Bergisch Gladbach, den 17. Mérz 2022

Fiir den Aufsichtsrat
Jiirgen Abromeit
Vorsitzender
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INDUS-Aktie

Das Borsenjahr 2021: Freundlich,
trotz anhaltender Pandemie,
Lieferengpassen und Inflationssorgen

Die Kapitalmirkte waren auch im Jahr 2021 weiterhin durch
die Corona-Pandemie geprigt. Auflerdem fithrten schnell
ansteigende Inflationsraten und Lieferengpisse weltweit
zu einer Verlangsamung der globalen Konjunkturerholung.
Zusitzlich wirkten sich neue Corona-Mutationen verstirkt
negativ auf die konjunkturelle Entwicklung aus.

Ungeachtet der inzwischen bekannten Liefereng-
pisse erreichte der DAX von Januar bis April mehrere
Rekordstinde. Mitte November erreichte der DAX, der
im Berichtsjahr von 30 auf 40 Mitglieder anwuchs, einen
neuen Hoéchststand von 16.290 Punkten. Im Rahmen der
im Dezember gestarteten Erholungsbewegung fokussier-
ten sich Anleger insbesondere auf zyklische Werte aus der
Automobil- und Luftfahrtbranche sowie auf Indexschwer-
gewichte. Mit einem Schlussstand von 15.884,86 ging der
DAX aus dem Handel und lag somit nur knapp unter der
Marke von 16.000 Punkten, was einem Plus von 16% im
Jahresvergleich entspricht.

Aufgrund der unterschiedlichen geldpolitischen Maf3-
nahmen der Notenbanken wertete der Euro gegentiber dem
US-Dollar im Jahresverlauf ab. Wihrend die US-Notenbank
ihre Wertpapierkdufe zurtickfithrte und Zinsanhebungen
in Aussicht stellte, blieb die EZB ihrem lockeren geldpoliti-
schen Kurs treu. Schlussfolgernd stirkte die weniger grof3-
ztigige Geldpolitik der FED den US-Dollar und setzte somit
den Euro unter Druck.

Die INDUS-Aktie: Kapitalerhohung im
Marz 2021

Zu Beginn des Borsenjahres bis Anfang Mirz bewegte sich
die INDUS-Aktie um 33,50 EUR. Am 18. Mirz 2021
wurde die Hochstmarke von 37,30 EUR erreicht, gefolgt
von einem tiberdurchschnittlich hohen Tagesvolumen von
67.529 Stiick Aktien am 19. Mirz 2021.

Am 26. Marz 2021 hat INDUS eine Kapitalerh6hung
ohne Bezugsrecht durchgefithrt. Es wurden insgesamt
2.445.050 neue Aktien im Zuge eines beschleunigten Plat-
zierungsverfahrens zu einem Kurs von 34,90 EUR ausgege-
ben und bei langfristig orientierten institutionellen Investo-
ren, einschlieSlich deutschen Family Offices platziert. Die
neue Aktienanzahl nach der Kapitalerh6hung betrigt nun

KENNZAHLEN ZUR AKTIE (in EUR)

2021 2020 2019
Ergebnis je Aktie Konzern 1,78 -1,10 2,43
Cashflow je Aktie Konzern 4,43 6,35 6,02
Dividende je Aktie! 1,05 0,80 0,80
Dividendenrendite in %* 3,2 2,5 2,1
Ausschiittungssumme in Mio. EUR! 28,2 19,6 19,6
Jahreshdchstschlusskurs? (18.03.2021) 37,30 40,45 47,45
Jahrestiefstschlusskurs? (29.11.2021) 29,40 21,40 31,45
Jahresschlusskurs? 32,75 32,10 38,85
Marktkapitalisierung? in Mio. EUR 880,81 784,85 949,90
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick 15.110 28.585 21.940

1) Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung voraussichtlich am
31. Mai 2022

2) Schlusskurse XETRA-Handel

3) Zum Bilanzstichtag, bezogen auf das vollstindige Grundkapital von
26.895.559 Aktien

STAMMDATEN ZUR INDUS-AKTIE
WKN /1SIN 620010/DE0006200108

Bdrsenkiirzel INH.DE

Aktiengattung Nennwertlose Inhaber-Stiickaktien

XETRA, Diisseldorf, Frankfurt (Regulierter Markt);

Handelspldtze Berlin, Hamburg, Hannover, Miinchen, Stuttgart

Marktsegment / Index Prime Standard / SDAX

Designated Sponsors Hauck Aufhduser Lampe, ICF und 0DDO BHF

Gezeichnetes Kapital 69.928.453,64 EUR

Genehmigtes Kapital 2021  34.964.225,52 EUR

Anzahl der Aktien 26.895.559 Stiick

26.895.559 Aktien im Vergleich zu 24.450.509 Aktien zum
Stichtag des Vorjahres.

Von Ende Mirz 2021 bis Mitte des Jahres pendelte sich
die INDUS-Aktie auf einem Niveau von ca. 35 EUR ein und
bewegte sich von dort aus seitwirts. Am 11. August 2021
wurde wieder ein neuer Héchstkurs bei 37,20 EUR getestet,
der jedoch nicht als Schlusskurs des Tages gehalten werden
konnte. Auflerdem waren die Umsitze nicht so signifikant
wie am Ende des ersten Quartals.

Mit Blick auf das letzte Jahresviertel fiel der Kurs der
Aktie von 35,85 EUR am 08. November 2021 bis auf das
Jahrestief von 29,40 EUR am 29. November 2021, um sich
dann bis zum Jahresende wieder auf 32,75 EUR bei modera-
ten Umsitzen zu erholen. Insbesondere die am 17. Dezem-
ber 2021 verdffentlichte Pressemeldung zur Ubernahme
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der Heiber + Schréder Maschinenbau GmbH sorgte fiir eine
Kurserholung mit dem hochsten Tagesumsatz des Jahres
von 76.687 Stiick Aktien.

Mit Blick auf das Gesamtjahr schloss der INDUS-Kurs
somit nahezu auf Vorjahreshéhe bzw. +2 %, wihrend der
Vergleichsindex SDAX auf ein Jahresplus von +11 % kam.
Der MDAX kam sogar auf ein Jahresplus von +14 %.

Liquiditat der Aktie: Abnahme im
Berichtsjahr

Im Berichtsjahr war die Liquiditit der INDUS-Aktie stark
riickldufig. Durchschnittlich wurden im Geschiftsjahr nach
den Statistiken der Deutschen Borse 21.244 Aktien pro Tag
auf XETRA und an den deutschen Regionalbérsen gehan-
delt. 2020 waren es durchschnittlich 28.585 Aktien pro
Tag. Die auf XETRA und iiber die Regionalborsen ausgewie-
senen Umsitze entsprachen laut Bloomberg gut 74 % des
gehandelten Aktienvolumens und bewegten sich damit in
der Gewichtung auf dem Niveau der Vorjahre.

Stabile Aktionarsstruktur mit vielen
institutionellen Investoren

Grofdter Aktiondr der INDUS Holding AG ist unverindert
(nach der Kapitalerh6hung) die Versicherungskammer
Bayern in Minchen. Sie hilt im Rahmen ihrer langfristig
ausgerichteten Kapitalanlagestrategie 17,7 % des Grund-
kapitals (nach Kenntnis des Vorstands). Hinzu kommt ein
Kreis aus mehreren Privataktioniren, die ihre gegenseitige
Vertretung in einer Gruppe beschlossen haben. Fir den
Kreis der sogenannten Legitimationsaktionire spricht Hans
Joachim Selzer, Driedorf. Der Kreis hilt nach eigenen Anga-
ben 5,7 % der INDUS-Anteile. Durch die Kapitalerh6hung
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am 26. Mirz 2021 wurde die WIRTGEN Invest Holding, 01l

Neustadt (Wied) mit einem Anteil von 3,7 % sichtbar. Die
Epina GmbH & Co. KG, Giitersloh, zihlt seit November
2017 zu den groferen Aktioniren der INDUS Holding AG.
Das weitere Aktienkapital der Gesellschaft (70,2 %) ist breit
gestreut. Aktuell besitzt die INDUS Holding AG keine eige-
nen Aktien.

Ausschiittung: Dividendenvorschlag
von 1,05 EUR je Aktie

INDUS verfolgt eine nachhaltige Dividendenpolitik. Das
Unternehmen beteiligt seine Aktionire mit einer regelma-

Rigen Dividendenausschiittung am Geschiftserfolg. Diese
orientiert sich vom Grundsatz her am Jahreserfolg. Die Aus-
schiittungspolitik sieht vor, gut 50 % der Gewinne zur Stir-
kung der Gesellschaft zu thesaurieren und bis zu 50% der
Gewinne auszuschiitten.

Der Bilanzgewinn der AG am 31. Dezember 2021
betrigt 54,5 Mio. EUR. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
daher der Hauptversammlung die Zahlung einer Dividende
von 1,05 EUR (Vorjahr: 0,80 EUR) vor. Das entspricht einer
Ausschiittungssumme von 28,2 Mio. EUR und einer Aus-
schiittungsquote von 51,9 %.

INDUS-Aktie bietet Kurspotenzial

—FMR (42,50 EUR) - Halten

— GSC Research (43,00 EUR) — Kaufen

— Hauck Aufhiuser Lampe (56,00 EUR) — Kaufen
— HSBC (46,00 EUR) - Kaufen

— LBBW (45,00 EUR) — Kaufen

— M.M.Warburg (40,00 EUR) — Kaufen

KURSENTWICKLUNG DER INDUS-AKTIE 2021 EXKL. DIVIDENDE (in %)
23. Februar 2021 23. Mérz 2021 1. Mai 2021 1. August 2021 11. November 2021
Vorldufige Zahlen Geschdftszahlen Geschdftszahlen fiir die Geschdftszahlen fiir die Geschdftszahlen fiir die
2021 2021 ersten drei Monate 2021 ersten sechs Monate 2021 ersten neun Monate 2021
26. Mai 2021
Ordentliche Hauptver-
20 sammlung 2021
15
10
5
0 ‘/\J\"\'Abv v/\x/\\/
: W Ul
-10
31.12.20 31.3.21 30.6.21 30.9.21 31.12.21 28.2.22
Quelle: Bloomberg —— INDUS Holding AG  —— DAX-Kursindex —— SDAX-Kursindex
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Investor-Relations-Arbeit: Neue
Formate addressieren neue Investoren-
kreise; ordentliche Hauptversammlung
zum zweiten Mal virtuell

Die Vermarktungstitigkeit der INDUS-Aktie war 2021
immer noch durch die Corona-Beschrinkungen betrof-
fen — vor allem Prisenzformate wie Roadshows, Salesforce
Briefings, Konferenzen und ,,Site Visits“ waren deutlich ein-
geschrinkt. Gleichzeitig waren die Vermarktungsfihigkeit
der INDUS-Aktie und Teilnahme an Roadshows und Kon-
ferenzen schwieriger. INDUS hat 2021 an zehn (Vorjahr:
elf) Roadshow- bzw. Konferenzterminen teilgenommen.
Auflerdem hat INDUS zum ersten Mal eine Nachhaltigkeits-
Roadshow wahrgenommen.

In Zukunft plant INDUS eine Ausweitung der Ver-
marktungsformate wie z.B. einen Analystentag bei einer
Beteiligung und einen Kapitalmarkttag 2022 zur Erlaute-
rung der Fortentwicklung der Strategie PARKOUR.

Angesichts der bestehenden Pandemie-Beschrinkun-
gen hat INDUS die am 26. Mai 2021 stattfindende ordent-
liche Hauptversammlung zum zweiten Mal in virtueller
Form in der Koelnmesse durchgefiihrt. Insgesamt waren 57 %
des stimmberechtigten Grundkapitals anwesend und ca.
300 Teilnehmer (Aktionire und Giste) folgten der HV online.

Im Berichtsjahr verstirkte sich der Dialog zwischen
der INDUS Holding AG und Privatanlegern, der weiterhin
auflerhalb der Hauptversammlung tiber die Teilnahme an
DSW-Anlegerforen und den persénlichen Kontakt inten-
siv gepflegt wird. Interessierte Anleger konnen sich dariiber
hinaus aktiv durch den INDUS-Newsletter iiber aktuelle
Ereignisse informieren lassen.

AKTIONARSSTRUKTUR DER INDUS HOLDING AG
ZUM 31.12.2021 (in %)

Versicherungskammer

Streubesitz* — 70,2 Bayern — 17,7
\ H.J. Selzeretal. — 5,7
‘ Wirtgen Invest Holding — 3,7

|

EPINA GmbH & (o. KG - 2,7

* Die Deutsche Borse definiert als Streubesitz alle Aktien, die nicht von GroRaktiondren
(Anteil am Aktienkapital von mindestens 5 %) gehalten werden. GemdRB dieser
Definition betrdgt der Streubesitz 76,6 %.

Nach Eintragung der Kapitalerhohung im Handelsregister am 26.03.2021 betrdgt
die Gesamtzahl der Stimmrechte nun 26.895.559 Aktien.

Quelle: Unternehmensangaben

Uber die aktive Kapitalmarktarbeit unterstreicht
INDUS ihr Interesse an einer transparenten und kontinuier-
lichen Kommunikation. Der Finanzkalender im Umschlag
des Geschiftsberichts liefert eine Ubersicht der wichtigsten
Termine im laufenden Geschiftsjahr. Er wird regelmiflig
aktualisiert und ist zudem auf der Website der Gesellschaft
ver6ffentlicht. T Die geplanten Termine 2022 sowie weitere IR-Infor-
mationen finden Sie auf www.indus.de/investor-relations/finanztermine

IHR KONTAKT ZUM BEREICH INVESTOR
RELATIONS

Dafne Sanac

Head of Investor Relations

Telefon: +49 (0)2204,/40 00-32
E-Mail: investor.relations@indus.de

DIVIDENDE JE AKTIE* MIT DIVIDENDENRENDITE 2012 BIS 2021

(in EUR/in %)

1,60 1,35 EUR
— 1,20EUR  120ELR  26%
1,40 1,10 EUR 3'1% 2'70/0

T L00EWR  38%

1,20 1,9%

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

1,50 EUR 1,50 EUR
2,5% 3,8%

1,05 EUR 12,0
3,2% —
0,80 EUR 0,80 EUR

2,5%

2012 2013 2014 2015 2016

* Dividendenzahlung fiir das jeweilige Geschdftsjahr

** Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung voraussichtlich am 31. Mai 2022

2017 2018 2019 2020 2021**

—— Dividendenrendite
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PARKOUR - Statusreport

Im ,,Ubergangsjahr” 2021 haben wir trotz volatiler Marktbedingungen weiter erfolgreich an der
Umsetzung unseres Strategieprogramms PARKOUR gearbeitet. Dabei haben wir unsere Mittelfristziele
fiir 2025 fest im Blick und stellen das INDUS-Portfolio noch zukunftsstarker, innovativer und nach-
haltiger auf. Uber unsere strategischen Initiativen adressieren wir anorganisches Wachstum durch
Zukaufe sowie organisches Wachstum im Portfolio — und treiben unsere weitere Entwicklung voran.

Strategische Initiative 1:
Portfoliostruktur starken

Anorganisches Wachstum durch Zukiufe bleibt ein
zentraler Baustein unserer Strategie: Auch in den kommen-
den Jahren mochten wir zwei bis drei Unternehmen jahrlich
ins Portfolio aufnehmen — insbesondere in Zukunftsbranchen
wie etwa der Automatisierungs-, Bau- und Medizintechnik
oder auch der Umwelttechnik.

2021 konnte unsere Gruppe iiber Akquisitionen in
Zukunftsbranchen weiter wachsen. Nach dem Closing fiir
den Kontrollraum-Spezialisten JST im Januar folgte im Mai
das Closing fiir den Fensterbauer WIRUS. Im Juli 2021 baute
unsere Beteiligung HORNGROUP mit dem Zukauf von
FLACO, einem Spezialisten fiir Fluid-Management, ihr Pro-
duktportfolio und ihre Innovationskraft aus. L Mehr unter
www.reporting.indus.de/magazin/mit-rueckendeckung-in-die-expansion
Im Dezember unterzeichneten wir dann den Kaufvertrag
fir den Erwerb des Verpackungsmaschinenspezialisten
HEIBER + SCHRODER und konnten damit das zukunfts-
starke Segment Maschinen- und Anlagenbau weiter stir-
ken. Unserem mehrstufigen Transaktionsmodell ent-
sprechend haben unsere Beteiligungen M.BRAUN und
HORNGROUP 2021 auflerdem weitere Anteile an ihren
Tochterunternehmen CREAPHYS bzw. der US-amerikani-
schen TECALEMIT Inc. erworben.

Zu unserem Selbstverstindnis ,Kaufen, halten &
entwickeln“ gehort auch die punktuelle Trennung von
einer Beteiligung, sollten sich fiir das Unternehmen und
dessen Mitarbeitende unter einem neuen Eigentiimer

“\DIGITALISIERUNG

OPERATIVE
EXZELLENZ

+
TECHNOLOGIEWANDEL ++

bessere Entwicklungsmoglichkeiten bieten. Dies hatten
wir 2020 bereits zielgenau mit dem MafSnahmenprogramm
ZWISCHENSPURT eingeleitet. Mit der Schlieffung von
BACHER in der Schweiz ist das Programm nun erfolg-
reich abgeschlossen. Entsprechend positive Ergebniseffekte
sind spiirbar. Zum 30. Dezember 2021 haben wir nun die
WIESAUPLAST-Gruppe verduflert. Damit konnten wir
unser Ziel, den Anteil der Serienzulieferer am INDUS-
Portfolio weiter zu reduzieren, mafgeblich voranbringen.

Strategische Initiative 2:
Innovation treiben

Die strategische Initiative ,,Innovation treiben® zahlt genau
wie die strategische Initiative ,Leistung steigern® auf das
organische Wachstum unserer Beteiligungen ein.

Kern unseres Innovationsmanagements ist die Steige-
rung der Innovationskraft der Gruppe. Ziel ist es, die Inno-
vationsaktivititen in den individuellen Strategien unserer
Beteiligungen zu verankern, Marktchancen frithzeitig zu
erkennen sowie die Reaktionsgeschwindigkeit auf Basis
strukturierter Entscheidungsprozesse zu erhohen.

Mit der Abschwichung der direkten Auswirkungen
der Corona-Pandemie konnten sich die Beteiligungen ab
dem zweiten Halbjahr 2021 wieder stirker auf ihre Innova-
tionsaktivititen fokussieren. Unsere Innovationsforder-
bank unterstiitzte 2021 mafSgeblich Projekte, die auf die
in PARKOUR definierten Zukunftsbranchen ausgerichtet
sind. Beispiele sind Projekte im Kontext von Batteriepro-

WACHSTUM IN
ZUKUNFTSBRANCHEN

o, INNOVATION

......

INTERNATIONALISIERUNG
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duktion, Recycling, Machine Learning, Cloud-Lésungen
oder Medizintechnik. 1 Mehr unter www.reporting.indus.de/
magazin/inside-indus-projekte-vorgestellt

In den Arbeitsfeldern Wissen und Netzwerk eta-
blierte sich — erginzend zu allgemeinen Seminaren zur
Wissensvermittlung — das Instrument des Arbeitskreises.
Ausgewihlte Beteiligungen steigen dabei mit externen
Wissenstrigern in den strukturierten Erfahrungsaustausch
rund um aktuelle Zukunftsthemen wie Wasserstoff oder
Nachhaltiges Bauen ein, um im Netzwerk Geschiftskon-
zepte und/oder Produktideen zu entwickeln. Auch die
Zusammenarbeit mit der European Business School (EBS)
setzten wir 2021 mit einer Studie zum M&A-Markt fort. Im
Rahmen dieser Kooperation erarbeiten Studierende der EBS
regelmiflig Markt- und Feldstudien oder Design-Thinking-
Projekte fiir unsere Beteiligungen.

In Strategischen Projekten mochten wir die Innova-
tionsstrategie der Beteiligungen im Sparring gezielt fordern.
Der erste Schritt: Per ,,Snapshot®, einem umfassenden und
an die Gruppe angepassten Fragenkatalog, wird der konkrete
Handlungsbedarf bei der individuellen Innovations- und
Technologiestrategie identifiziert und in eine Uberarbeitung
der Innnovationsstrategie iibergeleitet.

Strategische Initiative 3:
Leistung steigern

Schwerpunkt Marktexzellenz

Zentrales Ziel unseres Schwerpunkts ,Marktexzellenz
ist es, die Marktpositionierung und Marktbearbeitung der
Beteiligungen gezielt auszuweiten und zu optimieren. Zu
Beginn der Aktivititen steht der — als Instrument fest eta-
blierte — Status Check, der individuelle Potenziale und
Handlungsbedarfin den Themengebieten ,,Strategie®, ,,Pro-
dukt®, ,Pricing”, ,Vertriebsorganisation®, , Marktangang®
und ,Vertriebssteuerung“ aufzeigt und konkrete Hand-
lungsempfehlungen ableitet. Basierend auf dem ,,Status
Check® begleiteten wir auch 2021 konkrete Entwicklungs-
und Implementierungsprojekte in den Beteiligungen,
u.a. bei IPETRONIK, ELTHERM, MIGUA und HORN.
L1 Mehr unter www.reporting.indus.de/magazin/inside-indus-projekte-
vorgestellt Erginzend setzen wir die allgemeine Wissens-
vermittlung iiber ein Seminarprogramm fiir die Beteiligun-
gen fort und stirken das Netzwerk zu externen Partnern
und Dienstleistern.

Schwerpunkt Operative Exzellenz

Der Schwerpunkt ,,Operative Exzellenz* setzt auf die Opti-
mierung der Geschiftsprozesse insbesondere in der Supply
Chain, Produktion und Logistik. Die 2021 bei einer Vielzahl
von Beteiligungen aktualisierten Status Checks Produk-

tion dokumentieren die positive Weiterentwicklung der
Produktion in den jeweiligen Unternehmen. Die Implemen-
tierungsunterstiitzung reicht von Konzeptions-Work-
shops — etwa zur Optimierung von Produktionsstrategie,
Lean Management oder Fabriklayouts — bis zur Begleitung
von konkreten Verbesserungsprojekten in den Beteiligun-
gen — wie im letzten Jahr z.B. bei KOSTER und BILSTEIN
& SIEKERMANN, IMECO und BETOMAX. L] Mehr unter
www.reporting.indus.de/magazin/inside-indus-projekte-vorgestellt Das
2018 gestartete Schulungs- und Ausbildungsprogramm zur
Wissensvermittlung rund um ,,Lean Management® haben
wir 2021 erfolgreich wieder aufgelegt und durch Lean-
Arbeitskreise erginzt. Ein grof3es Netzwerk nach innen und
auflen stiitzt alle Aktivititen zur Férderung der Operativen
Exzellenz. In den kommenden Monaten beschiftigen wir
uns weiter intensiv mit den nichsten Schritten zur Umset-
zung unserer Strategie PARKOUR.

Strategische Initiative 4: %
Nachhaltig handeln é}
==

Nachhaltiges Handeln erzeugt Wettbewerbsvor-

teile, erhoht den Unternehmenswert und stirkt die
Unternehmenskultur. Wir unterstiitzen daher aktiv
die weitere Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung
unserer Beteiligungen. Unsere Nachhaltigkeits-
strategie verankern wir im Jahr 2022 als vierte stra-
tegische Initiative neu in unserer Unternehmens-
strategie. Grundlagen des Konzerns auf S. 45 f.

Dabei orientieren wir uns an klaren Leitlinien: Wir
handeln sozial, fair und im Einklang mit unseren
mittelstindischen Werten. Unseren langfristigen
Unternehmenserfolg sichern wir tiber 6konomisch
nachhaltiges und 6kologisch ausgerichtetes Handeln.
Grundlage unserer strategischen Ausrichtung bilden
die Grundsitze des United Nations Global Compact
(UNGQ). Nicht-finanzielle Erkldrung auf S. 20 ff.

Im Sommer 2021 erschien unser erstes Nachhaltig-
keitsmagazin Susta[IN]. &) www.indus.de/nachhaltigkeit
Ab 2022 unterstiitzen wir mit der neu geschaffenen
Nachhaltigkeitsforderbank Projekte in den Betei-
ligungen finanziell, die auf den Schutz von Ressour-
cen und die Reduzierung von Emissionen abzielen.
Erginzend stellen wir mit der Innovationsférderbank
Mittel fiir nachhaltige Produktinnovationen im Zu-
kunftsfeld GreenTech bereit.

L] Mehr Infos zu unserer Strategie finden Sie auch unter www.indus.de/

philosophielstrategie
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Nichtfinanzieller Bericht

Dieser Bericht orientiert sich inhaltlich an den Empfehlungen des Deutschen Nachhaltigkeitskodex. Auf die vollstindige Anwendung nationa-
ler und internationaler RaRhmenwerke zur Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde verzichtet. Seit dem Geschéftsjahr 2017 berichtet die INDUS
Holding AG gemaR (SR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz ((SR-RLUG) im Lagebericht des Geschaftsberichts zum allgemeinen Geschaftsmodell sowie
dediziert zu den relevanten thematischen Nachhaltigkeitsaspekten (ESG: Environment, Social, Governance) in dem nichtfinanziellen Bericht.

Nachhaltigkeit bei INDUS

INDUS steht fiir das Versprechen, unsere Beteiligungsgesellschaften verlasslich und auf Dauer zu
begleiten. Langfristiger Unternehmenserfolg ist nach unserem Verstandnis nur iiber den Einklang
von wirtschaftlich, sozial und okologisch nachhaltigen Aktivitaten zu erzielen.

Die INDUS Holding AG (nachfolgend auch: INDUS) ist
spezialisiert auf die Ubernahme von mittelstindisch geprig-
ten Unternehmen und deren langfristige Begleitung ohne
Exit-Orientierung. Der Investitionsschwerpunkt liegt auf
Unternehmen mit erfolgreichen und etablierten Geschifts-
modellen, die zum Zeitpunkt der Akquisition hiufig noch
inhabergefiihrt sind. INDUS geht dabei mehrheitliche Betei-
ligungen im produzierenden Sektor des deutschsprachigen
Mittelstands in Europa ein. Uber Enkelgesellschaften, Nie-
derlassungen, Beteiligungen und Reprisentanzen ist INDUS
weltweit in 31 Lindern auf fiinf Kontinenten vertreten.
Unternehmenssitz von INDUS ist Bergisch Gladbach. Das
Gruppenportfolio zeichnet sich durch einen hohen Diver-
sifizierungsgrad aus, da die Unternehmen in unterschied-
lichen Geschifts- und Technologiefeldern, Absatzmirkten
und Branchenzyklen aktiv sind. Die Geschiftsleitungen der
Portfoliounternehmen werden unmittelbar von den vier
Mitgliedern des Vorstands der INDUS Holding AG im stra-
tegischen Sparring begleitet. Als Mehrheitsgesellschafterin
und Finanzholding unterstiitzt INDUS ihre Beteiligungen
zudem durch die Bereitstellung von Kapital zur Geschifts-
entwicklung. Da ein Exit nicht zum Geschiftsmodell von
INDUS gehort, steht INDUS entsprechend dafiir ein, dass
im Falle eines Zielkonflikts der langfristige Unternehmens-
erfolg als iibergreifendes Ziel stets iiber potenziell zu erwirt-
schaftenden kurzfristigen Gewinnen steht. Zusammen-
gefasst lisst sich das Geschiftsmodell von INDUS mit den
Begriffen ,,Kaufen, halten & entwickeln® beschreiben.

Den Unternehmenserfolg definieren INDUS und die
Beteiligungsgesellschaften dabei nicht ausschliefSlich auf
finanzieller Basis. Als bedeutende regionale Betriebe sind
sich INDUS und die Beteiligungsgesellschaften des beson-
deren Stellenwertes des lokalen Umfeldes bewusst. Fiir die
INDUS-Gruppe gilt: Nachhaltigkeit bedeutet die langfristig
ausgewogene Beriicksichtigung von wirtschaftlichen, sozia-
lenund 6kologischen Zielen. L) zum INDUS-Nachhaltigkeitsmagazin
www.indus.de/nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist daher zu einer eigen-
stindigen strategischen Initiative ,,Nachhaltig handeln des
Strategieprogramms PARKOUR geworden und liegt im

unmittelbaren Verantwortungsbereich des Vorstands. Als
eigenstindiger Strategiebaustein sind die gesetzlichen und
inhaltlich relevanten Themen aus dem ESG-Themenkom-
plex fortlaufend Teil des strategischen Sparrings zwischen
Vorstand und der Geschiftsfiithrung der Beteiligungsgesell-
schaften. Der Vorstand der INDUS Holding trigt die Ver-
antwortung fiir alle zentralen Managementsysteme. Dazu
gehoren das Compliance-Managementsystem, die Orga-
nisationsverantwortung fiir alle dezentralen System- und
Prozesselemente sowie die Organisationsverantwortung
fiir alle relevanten Nachhaltigkeitsaspekte, wie z. B. die Ein-
haltung der Menschenrechte. Fir Fortschritte im Bereich
»Nachhaltigkeit® ist im Vergiitungssystem des Vorstands
der INDUS Holding AG eine entsprechende Komponente
im Short Term Incentive (STI) integriert. L= Siehe Vergiitungs-
bericht In Bezug auf die Nachhaltigkeitsstrategie steht fiir die
kommenden Jahre insbesondere die Umsetzung der Treib-
hausgasreduktionsziele des Klimaschutzgesetzes im Fokus.

Aktuelle gesetzliche und regulatorische Entwick-
lungen werden nachverfolgt, zur Analyse der Nachhaltig-
keitsstrategie verwendet und dienen bei Anderungsbedarf
als Grundlage der Fortschreibung der Strategie. Fir das
Geschiftsjahr 2021 werden erstmalig die EU-Verordnung
2020/852 (,,Taxonomie-Verordnung®) sowie die dazu
gehorigen delegierten Verordnungen vom 22. Juni 2021 und
7.Juli 2021 zur Angabe der taxonomiekonformen Umsitze,
Betriebsausgaben und Investitionen angewendet.

Die Verschirfung der gesetzlichen Vorgaben spiegelt
dabei sowohl die erhohte offentliche Wahrnehmung der
Bedeutung von ESG-Aspekten wider als auch die Realitit
des Fortschreitens der Erderwdrmung und der Eth6hung der
Gefahr des Verfehlens der Ziele internationaler Abkommen.
Durch die Entwicklung der Erderwirmung hilt INDUS das
Auftreten von signifikanten Wetterereignissen wie zum
Beispiel Hitzewellen und starken Stiirmen fiir wahrschein-
lich. Die Gesellschaften der INDUS-Gruppe sind diesbeziig-
lich tiber relevante Versicherungen gegen Elementarschiden
und Betriebsunterbrechungen abgesichert.

Die Zukunftsthemen Umweltschutz und Energieeffi-

zienz sind in allen industriellen Branchen relevant. Energie-
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https://indus.de/nachhaltigkeit/
https://indus.de/wp-content/uploads/2022/03/INDUS_Verguetungsbericht_2021_s.pdf
https://indus.de/wp-content/uploads/2022/03/INDUS_Verguetungsbericht_2021_s.pdf
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preise und Umweltstandards werden langfristig weiter stei-
gen. Die Eth6hungen der Energie- und Rohstoffpreise stellen
Risiken fiir die Entwicklungen der einzelnen Gesellschaften
und der Gruppe dar und je nach Marktsituation der Betei-
ligungsgesellschaft konnen diese Erhéhungen nicht immer
zeitnah und vollumfinglich an die Kunden weitergegeben
werden. Daher erwartet INDUS verstirkte Investitionen in
nachhaltige und energiesparende Produktionsprozesse. Hier
sieht INDUS mittelfristig insbesondere fiir die Unterneh-
men aus den Segmenten Fahrzeugtechnik, Maschinen- und
Anlagenbau und Metalltechnik nutzbare Chancen.

Hinsichtlich einer Beeinflussung der Produktionsbe-
dingungen, des Produktportfolios und des Geschiftsver-
laufs der Gruppe infolge der Erderwirmung geht INDUS im
Prognosezeitraum nicht von einer relevanten Verschlech-
terung der aktuellen Situation aus. Dies liegt auch in der
hohen Diversifikation der INDUS-Gruppe hinsichtlich der
Standorte, Absatzmirkte und Geschiftsfelder begriindet.
Gleichwohl werden Produkte der Beteiligungen sich neuen
Anforderungen anpassen und Innovationen erforderlich,
um beste Marktpositionen zu erhalten oder zu erlangen.
Hierbei unterstiitzt die Holding die INDUS-Gruppe finan-
ziell, regt den frithzeitigen Diskurs mit der Kundenbasis
der Beteiligungen an und initiiert geeignete Arbeitsgrup-
pen, an denen Personen mehrerer Beteiligungsgesellschaf-
ten teilnehmen, um den Wissensaustausch zu férdern und
eine Diskussionsplattform zu relevanten Technologie- und
Gesellschaftstrends bzw. Methodenunterstiitzung fiir Inno-
vationsentwicklungen zu bieten.

Als borsennotierte Finanzholding fithrt die INDUS
Holding AG zudem neben dem Austausch mit internen
Stakeholdern auch einen kontinuierlichen Diskurs zu Nach-
haltigkeitsaspekten mit externen Anspruchsgruppen wie
institutionellen Kapitalgebenden, Geschiftsbanken und
weiteren Kapitalmarktbeteiligten, um addquat auf die kom-
plexen Anforderungen eingehen zu kénnen. INDUS hat im
September 2020 erstmals ein ESG-linked Schuldschein-
darlehen auf Basis des vorhandenen ISS ESG Ratings im
Prime Status (C+) in Hohe von 60 Mio. EUR begeben. Ein
zweites ESG-linked Schuldscheindarlehen auf gleicher Basis
mit einem Volumen von 56 Mio. EUR wurde im November
2022 platziert. Das ISS ESG Rating konnte im Geschiftsjahr
2021 im Prime Status (C+) gehalten werden.
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Handlungsfelder von INDUS

Im Geschiftsjahr 2021 wurde die Nachhaltigkeitsstrategie
als eigenstindige strategische Initiative ,,Nachhaltig Han-
deln“ in der PARKOUR-Strategie verankert. Ebenfalls in
diesem Geschiftsjahr wurde die Berichterstattung um die
EU-Taxonomie-Verordnung erginzt.

Die Grundlagen der Nachhaltigkeitsstrategie von
INDUS bilden weiter die zehn Grundsitze des United
Nations Global Compact (UNGC), welche INDUS in finf
Grundsitzen gebiindelt aufgenommen und in insgesamt 02 |
sechs Handlungsfelder tiberfithrt hat. Die ausformulierten
Grundsitze lauten:

(@) kontinuierlicher und vorsorglicher Einsatz
zum Schutz der Umwelt

(b) faire Arbeitsbedingungen geprigt von
gegenseitigem Respekt

(c) Wahrnehmung sozialer Verantwortung
im eigenen Einflussbereich

(d) Schutz und Achtung der Menschenrechte
im eigenen Einflussbereich

(e) Einsatz fiir eine ehrliche und
rechtmiflige Wirtschaftspraxis

Die fiir INDUS abgeleiteten Handlungsfelder der Nachhal-
tigkeitsstrategie folgen entsprechend den Grundsitzen und
werden um ein sechstes Handlungsfeld erginzt, welches
die besondere Rolle von INDUS als langfristig orientierter
Investor und Partner verdeutlicht:

i)  Schutz der Umwelt

ii) Faire Arbeit

iii) Soziale Gerechtigkeit

iv) Menschenrechte

v)  Ehrliche Wirtschaft

vi) Gesellschafterbegleitung

Der konzeptionelle Zusammenhang zwischen den Grund-
sitzen des UNGC, den abgeleiteten Grundsitzen von
INDUS und den Handlungsfeldern der Nachhaltigkeitsstra-
tegie ist in der nachfolgenden Abbildung verdeutlicht:

ZUSAMMENHANG ZWISCHEN INDUS-GRUNDSATZEN UND HANDLUNGSFELDERN DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Selbstverstandnis von INDUS und Verankerung im Kodex UNGC Handlungsfelder
(i) Kontinuierlicher und vorsorglicher Einsatz zum Schutz
der Umwelt 7-9
(ii) Faire Arbeitsbedingungen geprdgt von gegenseitigem
Respekt 3-6
(iii) Wahrnehmen sozialer Verantwortung im eigenen Schutz der Faire Soziale Menschen- Ehrliche Gesellschafter-
Einflussbereich 3,6-8 Umwelt Arbeit Gerechtigkeit | rechte Wirtschaft begleitung
(iv) Schutz und Achtung der Menschenrechte im eigenen
Einflussbereich 1+2

(v) Einsatz fiir eine ehrliche und rechtmaRBige Wirtschafts-
praxis 10
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Die Handlungsfelder (i)-(v) decken die inhaltlichen Anfor-
derungen an die Aspekte ,,Umweltbelange® (i), ,, Arbeit-
nehmerbelange® (ii), ,,Sozialbelange® (iii), ,,Achtung der
Menschenrechte® (iv) und ,,Bekimpfung von Korruption
und Bestechung® (v) gemifs § 289c Abs. 2 HGB ab.

»Wesentlichkeit" in der INDUS-Gruppe

Die im Geschiftsjahr 2017 implementierte Materialitdts-
analyse wurde 2021 weitergefiihrt. Die Fokussierung von
Aktivititen lagauf den Nachhaltigkeitsaspekten, welche den
Geschiftsverlauf, das Geschiftsergebnis sowie die Lage der
INDUS-Gruppe deutlich beeinflussen kénnen (Outside-In)
oder welche durch die Geschiftstitigkeit und die Geschifts-
beziehungen der INDUS-Gruppe deutlich beeinflusst wer-
den (Inside-Out). Die Identifikation und die Ausprigung der
wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte in Form einer Materi-
alititsanalyse erfolgt methodisch durch die Kombination
der Outside-In- und Inside- Out-Analyse der Handlungsfel-
der (i)-(v) auf Segment- und Beteiligungsebene durch den
Vorstand (Top-Down) und durch die Geschiftsfithrungen
der Beteiligungsgesellschaften (Bottom-Up). Dabei erfolgt
eine annihernde Bottom-Up-Analyse iiber den reguliren
Strategieprozess mithilfe der Analyse von Chancen aus der
individuellen Nachhaltigkeitsstrategien sowie basierend
auf der Risikoanalyse im integrierten Risikomanagement-
system der INDUS-Gruppe.

Ein wesentlicher Bestandteil des strategischen Spar-
rings von Vorstand und Geschiftsfiihrung besteht in der
Ausarbeitung der Bedeutung der allgemeinen wirtschaft-
lichen Werttreiber von ESG-Initiativen fir die jeweilige
Beteiligungsgesellschaft und in der Analyse resultierender
Chancen und Risiken. Entsprechend der operativen Eigen-
stindigkeit der Beteiligungsgesellschaften obliegt es den
Beteiligungsgesellschaften, eine Priorisierung von effizi-
enten und effektiven Nachhaltigkeitsinitiativen im Kon-
text einer individuellen und an den INDUS-Zielvorgaben
orientierten Nachhaltigkeitsstrategie vorzunehmen. Die
Zielvorgaben von INDUS fiir die Emissionen der gesam-
ten INDUS-Gruppe folgen aus der gruppeniibergreifen-
den Materialititsanalyse (Top-Down) und werden von den
Beteiligungsgesellschaften individuell konkretisiert und mit
Maf¢nahmen hinterlegt (Bottom-Up). Fir die Berichterstat-
tung im Rahmen des nichtfinanziellen Berichts erfolgt die
Fokussierung auf Chancen und Risiken, die aus Nachhal-
tigkeitsaspekten resultieren (Outside-In) und fiir das Ver-
stindnis des Geschiftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses
sowie der Lage und der Geschiftsbeziehungen der INDUS
Holding AG erforderlich sind und auf solche Risiken, die
durch Geschiftstitigkeiten und Geschiftsbeziehungen von
INDUS in den Nachhaltigkeitsaspekten verursacht werden
(Inside-Out).

Klassifizierung der Wirtschaftsaktivitaten von
INDUS gemaR EU-Taxonomie-Verordnung

Zur Ermittlung der taxonomiekonformen Umsitze,
Betriebsausgaben und Investitionen wurde zunichst auf
Holding-Ebene ein Expertenrat gegriindet, der alle Krite-
rien der Taxonomie auf mogliche Relevanz in einem oder
mehreren Beteiligungsunternehmen gepriift hat. Der Exper-
tenrat auf Holding-Ebene hat die Taxonomiefihigkeit (,,eli-
gibility) 1. aller Wirtschaftsaktivititen untersucht,
die bei simtlichen Beteiligungen der INDUS-Gruppe von
Relevanz sein konnen. Als taxonomiefihig identifiziert
wurden insbesondere der Einsatz von Photovoltaik-Anla-
gen, Wirmepumpen und Wirmertickgewinnungssysteme.
2. der Wirtschaftsaktivititen bestimmter Beteiligun-
gen untersucht, wie z.B. die Herstellung energieeffizien-
ter Gebiudeausriistungen (konkret Tiiren und Fenster mit
niedrigen Wirmedurchgangskoeffizienten, sprich guter
Wirmedimmung) oder Wirmepumpen.

Hinsichtlich der Wirtschaftsaktivititen unter
1. erfolgte eine Abfrage an alle Beteiligungen; hinsichtlich
der Wirtschaftsaktivititen unter 2. eine Untersuchung auf
Ebene der Beteiligungen. AufSerdem wurde ein Screening
aller Forschungs- und Entwicklungsausgaben durchgefiihrt,
um taxonomiefihige Ausgaben zu filtern.

Zur Ermittlung der nichtfinanziellen KPIs sind die
gleichen Rechnungslegungsmethoden zugrunde gelegt
worden wie im Rahmen der finanziellen Berichterstattung.

Konkret eingeflossen in die Berechnung der EU-taxo-
nomiefihigen Wirtschaftsaktivititen sind die Umsitze mit
energieeffizienten Gebdudeausristungen (Wirtschaftsak-
tivitit 3.5.), Wiarmepumpen (Wirtschaftsaktivitit 4.16.)
und solche aus Photovoltaik-Anlagen (Wirtschaftsaktivitit
4.1.) bei Netzeinspeisung. Im Bereich des CapEx wurden
die Investitionen der Unternehmen fiir die Gebdudeaus-
ristungen anhand des Umsatzanteils der taxonomiefihigen
Produkte hochgerechnet und dariiber hinaus Vorarbeiten fiir
eine Photovoltaik-Anlage berticksichtigt.

Die taxonomiefihigen Betriebsausgaben liegen in
Summe unter 1 Mio. EUR und werden deshalb als nicht
wesentlich bezeichnet. Die taxonomiefihigen Betriebskos-
ten im Geschiftsjahr 2021 waren so gering, da die meisten
der betriebenen Systeme wartungsarm sind.

Im Geschiftsjahr 2022 sind die Installationen meh-
rerer Photovoltaik-Anlagen geplant, d.h. die taxonomie-
fahigen Investitionen werden steigen. Die Anforderungen
der EU-Taxonomie an die CapEx-Pline werden derzeit noch
gepriift.
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ANTEILE TAXONOMIEKONFORME UMSATZE
UND INVESTITIONEN (in EUR)

davon EU-taxonomiefdhig —

72.211.57714,15% Umsatz — 1.741.470.259

03 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

davon EU-taxonomiefdhig —

338.814/0,45 % Investitionen — 75.598.000

Werttreiber von ESG-Initiativen

Im strategischen Sparring wird insbesondere auf vier Wert-
treiber von ESG-Initiativen eingegangen, welche fiir die
INDUS-Gruppe von besonderer Bedeutung sind. Fir alle
vier Werttreiber stehen fiir die Beteiligungsgesellschaften
Unterstiitzungsangebote methodischer oder finanziel-
ler Natur durch INDUS bereit. Die Werttreiber sind dabei
unveriandert zum Jahr 2020:

1. UMSATZCHANCEN

Durch neuartige ,,griine” Produkte und Prozesse kann eine
Umsatzsteigerung erreicht werden oder ein drohender
Umsatzverlust kompensiert werden. Ein Differenzierungs-
merkmal kénnte zum Beispiel der Einsatz nachwachsender
Rohstoffe in der aktuellen Produktpalette oder auch der Ein-
satz einer neuen Technologie, welche den Ressourcenver-
brauch wihrend der Produktlebensdauer minimiert, sein.
Zur Unterstitzung der Beteiligungsgesellschaften dienen
dabei die Aktivititen der strategischen Initiative , Innova-
tion treiben® des Strategieprogramms PARKOUR.

2. EFFIZIENZSTEIGERUNGEN

Durch den sorgsamen Umgang mit Personal und Ressour-
cen lasst sich die Effizienz der Organisation steigern und so
ein positiver Kosteneinsparungseffekt generieren oder es
lassen sich andere Kostensteigerungen kompensieren. Effi-
zienzsteigerungen in der Produktion werden durch INDUS
im Rahmen der strategischen Initiative ,,Leistung steigern
des Strategieprogramms PARKOUR unterstiitzt. Zudem
unterstiitzt INDUS die Beteiligungsgesellschaften bei effi-
zienzsteigernden Investitionen und im Innovationsprozess.
Auf Personalseite erhoht ein Ausbau des Weiterbildungs-
und Schulungsangebotes die Leistungsfihigkeit des Perso-

nals und steigert zudem die Unternehmensbindung.
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3. UNTERNEHMERISCHE WEITSICHT

Mithilfe eines vorsorglichen und sorgsamen Umgangs mit
der Umwelt und der Belegschaft wird das Risiko des unvor-
bereiteten Aufkommens negativer Belastungen durch den
Eintritt regulatorischer Anderungen drastisch reduziert.
Zentral steht dafiir der INDUS-Verhaltenskodex, welchen

die Beteiligungsgesellschaften von der Holding tibernehmen.

L. OPTIMIERTE INVESTITIONSENTSCHEIDUNGEN

Durch die Berticksichtigung von Umweltaspekten in Inves-
titionsentscheidungen konnen die Kosten iiber die Gesamt-
lebensdauer einer Investition besser eingeordnet werden.
Um die Beteiligungsgesellschaften zu unterstiitzen, hat
INDUS das Konzept der Nachhaltigkeitsférderbank ent-
wickelt. Hierbei bezuschusst INDUS ab dem Geschiftsjahr
2022 Investitionen der Beteiligungsgesellschaften ertrags-
wirksam mit bis zu 80 % der Gesamthohe der Investition.
Entscheidungskriterien sind dabei die wirksame Reduzie-
rung der Treibhausgasemissionen bzw. eine wesentliche
Ressourcenschonung (z.B. Wasser).

Zusitzlich bezieht INDUS bei der Beurteilung poten-
zieller Akquisitionstargets mogliche Nachhaltigkeitsrisiken
mit ein. Signifikante Nachhaltigkeitsrisiken oder bedeut-
same negative Nachhaltigkeitskriterien sind Ausschluss-
kriterien. In diesem Sinne hat INDUS die Akquisition von
Unternehmen der Riistungs-, Genuss- und Unterhaltungs-
industrie ausgeschlossen ebenso wie Unternehmen, deren
Geschiftstatigkeiten die Gewinnung von fossilen Brenn-
stoffen umfassen. Im Akquisitionsprozess wird ferner
gepriift, ob keine wesentliche Beeintrichtigung im Sinne
der EU-Taxonomie (,,do-not-significant-harm®“-Kriterien)
vorliegt und ob sich die Unternehmen an die Anforderun-
gen der INDUS anpassen konnen, z.B. Nachhaltigkeitsre-
porting.

ESG-Kennzahlen und Materialitatsanalyse der
Handlungsfelder der INDUS-Gruppe

Aufgrund des hohen Diversifikationsgrades des INDUS-
Portfolios sowie der operativen Eigenstindigkeit der Betei-
ligungen erarbeiten diese Projekte, welche entsprechend
auf die Werttreiber von ESG-Initiativen einzahlen. Um
hierbei der Eigenstindigkeit der Beteiligungen gerecht zu
werden, gibt INDUS nur fiir solche ESG-Aspekte grup-
peniibergreifende quantitative Zielvorgaben in Form
von Kennzahlen (KPI: Key Performance Indicator)
aus, welche im Rahmen der Materialititsanalyse als rele-
vant und wesentlich fiir die Gruppe identifiziert werden.
Weitere Kennzahlen werden zwar ermittelt, dienen jedoch
primidr der Nachverfolgung der Gruppenentwicklung und
sind ohne konkretes quantifiziertes Ziel ausgestattet
(PI: Performance Indicator). Das Strategieprogramm
PARKOUR beinhaltet deutliches Wachstum bis 2025. Ent-
sprechend ist fiir die kommenden Jahre mit fortlaufenden

Anderungen des Konsolidierungskreises durch Akquisi-

23

02 |




24

INDUS-GESCHAFTSBERICHT 2021

tionen zu rechnen. INDUS verwendet daher fiir die ESG-
Kennzahlen im Regelfall Intensititsziele je Mio. EUR
Bruttowertschopfung (BWS) oder bezogen auf die Grofle
der Belegschaftje Vollzeitiquivalenten (FTE: full-time equi-
valents). Als Basisjahr fiir die Zieldefinition dient das
Geschiftsjahr 2018.

Die Ergebnisse der Materialititsanalyse werden
im Folgenden fiir die einzelnen Handlungsfelder kurz dar-
gestellt. Eine ausfiihrliche Analyse und Dokumentation der
Erarbeitung der Kennzahlen findet sich im nichtfinanziellen
Bericht 2020.

(i) Schutz der Umwelt

Innerhalb dieses Handlungsfeldes kénnen grundsitzlich
sechs spezifische Umweltziele voneinander abgegrenzt wer-
den. Die sechs Umweltziele lauten dabei , Klimaschutz®,
»Anpassung an Klimawandel®, , Kreislaufwirtschaft, ,Ver-
meidung von Umweltverschmutzung®, ,,Schutz der Biodi-
versitit“ und ,,Wasserschutz®.

Die Umweltziele ,,Umweltverschmutzung®, ,Bio-
diversitit“ und ,,Wasserschutz“ werden von INDUS im
Rahmen der jeweils geltenden transnationalen Standards
befolgt, da keine auflergew6hnliche Belastung durch die
Unternehmen der INDUS-Gruppe vorliegt. Abfille, die im
Geschiftsbetrieb der INDUS-Gruppe anfallen, weisen im
Regelfall keine besondere Toxizitit auf und werden indust-
rietypisch entsorgt. Gleichwohl ist es INDUS ein Anliegen,
die Recyclingquote aller Abfille moglichst hoch zu halten
(PI: SUO9-Rec) und das Abfallaufkommen bezogen auf
die Bruttowertschopfung der Gruppe zu minimieren (PI:
SU10-Abf) sowie sparsam mit den lokalen Wasservor-
kommen umzugehen (PI: SU11-WE).

Ein besonderer Fokus von INDUS liegt auf der Mini-
mierung der direkten THG-E (Scope 1+2). Grundsitzlich
existieren fiir die INDUS-Gruppe zwei mogliche Hebel zur
Reduzierung der THG-E (Scope 1+2). Einerseits die Nut-
zung emissionsarmer Energiequellen und andererseits die
Erhohung der Energieeffizienz, die auch aus wirtschaftli-
cher Perspektive von hoher Bedeutung ist. Deshalb erfasst
INDUS die Treibhausgasemissionen in Scope 1-3, fokus-
siert sich auf die Reduktion der Emissionen in Scope 1+2
(KPI: SUO1-THG) und strebt eine Verringerung des Ener-
gieeinsatzes (PI: SU04-E) an. Zu Informationszwecken gibt
INDUS zudem separat die Treibhausgasemissionen aufge-
teiltin Scope 1 (PI: SU05-S1), Scope 2 (P1: SU06-S2) und
Scope 3 (PI: SUO7-S3) sowie die Gesamtemissionen (PI:
SUO08-Ges) an, jeweils bezogen pro Mio. EUR Bruttowert-
schopfung und jeweils zusitzlich aufgegliedert in Emissio-
nen der Holding und Emissionen der INDUS-Gruppe ohne
Holding.

Scope-1+2-Emissionen sind unverindert ein rele-
vanter KPI, die Scope-3-Emissionen werden derzeit noch
nicht als solcher eingestuft. Bislang erfolgt die Ermittlung
wesentlicher Scope-3-Emissionen iiber Umsatzfaktoren,
die z.B. die derzeitigen Preissteigerungen nicht ausreichend
beriicksichtigen. Fiir die Berechnung wird ein Konzept erar-
beitet und danach werden die Scope-3-Emissionen grofSere
Bedeutung erlangen.

Zusitzlich berichtet INDUS die Anteile an Umsatz
(KPI: SUO2-NhU) und Investitionen (ohne Akquisitio-
nen) (KPI: SUO3-NhI) der INDUS-Gruppe, die auf die
Beteiligungen entfallen, die dem Emissionsreduktionsziel-
pfad der INDUS-Gruppe folgen.

Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass der
Fokus im Handlungsfeld (i) ,,Schutz der Umwelt” auf dem
Umweltziel ,Klimaschutz“ in Form der Reduktion der
THG-E in Scope 1+2 (KPI: SUO1-THG) liegt. Deshalb sind
im Handlungsfeld (i) ,,Schutz der Umwelt“ insbesondere die
Werttreiber (2) Effizienzsteigerungen, (3) Unterneh-
merische Weitsicht und (4) Optimierte Investitions-
entscheidungen relevant und werden bei den Beteiligun-
gen zur Identifikation von Chancen herangezogen.

(ii) Faire Arbeit

Dieses Handlungsfeld ist hinsichtlich der Werttreiber
(2) Effizienzsteigerungen und (3) Unternehmerische
Weitsicht von besonderer Bedeutung. INDUS legt beson-
deren Wert auf gegenseitigen Respekt, Fairness, Teamgeist,
Professionalitit und Offenheit. Diese Werte sind daher fes-
ter Bestandteil des INDUS-Verhaltenskodex, welcher alle
Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie umfasst. Der
Verhaltenskodex wird derzeit {iberarbeitet, um alle aktuell
geforderten Kriterien einzuhalten, beispielsweise die der
EU-Taxonomie.

Die Vermeidung jeglicher Arbeitsunfille (KPI: FAO1-
AU) und insbesondere von Arbeitsunfillen mit Todesfolge
(KPI: FAO2-tAU) hat hochste Prioritit. Als Fundament des
organischen Wachstums ist weiter das Gewinnen und Hal-
ten qualifizierter Fachkrifte bedeutend; hinzu kommt die
Forderung der eigenen Mitarbeitenden in Form von Weiter-
und Fortbildungen (PI: FAO3-WB) sowie das Bereitstellen
von Ausbildungsplitzen (PI: FAO4-Ausb) und Plitzen fir
duale Studierende (PI: FAO5-DuSt). Die Beteiligungsge-
sellschaften der INDUS-Gruppe setzen zudem im Rahmen
des angestrebten organischen Wachstums auf Festanstel-
lungen der eigenen Belegschaft (PI: FAO6-Fix).

(iii) Soziale Gerechtigkeit

Aufgrund der lokalen Verankerung der Beteiligungsgesell-
schaften sind diese ein bedeutender Teil der lokalen sozialen
Struktur. Entsprechend ist die positive Wahrnehmung in
der unmittelbaren Umgebung ein bedeutender Werttreiber
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und begiinstigt sowohl die Gewinnung als auch die Bin-
dung von Beschiftigten. Wesentlich fiir dieses Handlungs-
feld ist somit die Vermeidung von Beeintrichtigungen des
Umfeldes aufgrund der Produktion und entsprechend das
Ausbleiben berechtigter Beschwerden (KPI: SGO1-BB).
Des Weiteren unterstiitzen die Beteiligungsgesellschaften
der INDUS-Gruppe und INDUS soziale Einrichtungen
finanziell auf lokaler (PI: SG0O2-1Sp) und iiberregionaler
(PI: SGO3-nLSp) Ebene und kooperieren mit Sozialein-
richtungen wie zum Beispiel Behindertenwerkstitten (PI:
SGO04-Koop). Da die Angestellten der Gesellschaften der
INDUS-Gruppe hiufig in unmittelbarer Umgebung der
Unternehmensstandorte wohnhaft sind, achtet INDUS
zudem auf die Implementation von Routinen und Syste-
men, welche es den Beschiftigten erlauben, Verbesserungs-
vorschlige — zum Beispiel im Rahmen eines kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses (KVP) — einzubringen (PI:
SGO5-KVP).

(iv) Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist fiir die gesamte
INDUS-Gruppe ein wesentlicher Aspekt im Verhaltens-
kodex. Die Beteiligungen der INDUS-Gruppe haben ihre
Hauptstandorte in der DACH-Region und profitieren in der
Wertschopfungskette von den geltenden hohen Standards
zum Schutz der Arbeitnehmer- und Menschenrechte. Die
Achtung der Menschenrechte wird dabeinichtals ,,Werttrei-
ber® verstanden, sondern als Basisanforderung an die eigene
Wirtschaftstatigkeit und als Selbstverstiandlichkeit. Die Ver-
antwortung fiir die Einhaltung der Menschenrechte im eige-
nen Unternehmen sowie in der Lieferantenkette liegt bei
den einzelnen Beteiligungen. Die Gesamtverantwortung fiir
die Einhaltung der Menschenrechte in der INDUS-Gruppe
liegt beim Vorstand der Holding. Ein Entwicklungsschritt
ist die im Berichtsjahr gruppenweit eingefithrte Whistle-
blowing-Hotline. Im kommenden Jahr wird die Gruppe sich
auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz vorbereiten, um
2023 alle notigen Standards einzuhalten. Keine INDUS-
Beteiligung ist primir in der Riistungsindustrie oder der
entsprechenden Wertschépfungskette titig.

Innerhalb des unmittelbaren eigenen Verantwor-
tungsbereichs achtet die INDUS-Gruppe auf die vollstin-
dige Durchdringung des Verhaltenskodex und der darin ver-
ankerten Prinzipien zur Achtung der Menschenrechte in der
Gruppe (KPI: MR0O1-KDX). Im Verhaltenskodex verpflich-
tetsich INDUS zu einem vorbildlichen Umgang mit Beschif-
tigten generell und im Speziellen hinsichtlich Entlohnung,
Arbeitszeitflexibilitit, Vereinigungsfreiheit und Gleichbe-
rechtigung. INDUS gibt zu Informationszwecken Auskunft
uber die Altersstruktur der Belegschaft der INDUS-Gruppe
(PI:MRO2-AS), iiber den Anteil der weiblichen Belegschaft
an der Gesamtbelegschaft (PI: MRO3-FQ) sowie tiber den
Anteil von Frauen in Fithrungspositionen (PI: MR0O4-FF).
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(v) Ehrliche Wirtschaft

Die Achtung der geltenden Gesetze und regulatorischen
Rahmenbedingungen stehen im Zentrum jeglicher Wirt-
schaftstitigkeit der INDUS-Gruppe. Entsprechend gilt es,
Fehlverhalten und resultierende Bufdgelder (KPI: EWO01-
BG) sowie nicht-monetire Strafen (KPI: EW02-nmS)
zu vermeiden. In Abgrenzung davon gibt INDUS auch die
Ausgaben fiir Klagen und Prozessen wegen wettbewerbs-
widrigem Verhalten sowie Kartell- und Monopolverstéf3en
(PI: EWO04-WYV) an. Zahlungen an politische Parteien sind
gemifd des Verhaltenskodex zu unterlassen (KPI: EWO03-
Pol). Im Rahmen der weiteren Internationalisierung wer-
den zunehmend weltweite Markte erschlossen. Durch den
Austausch in der Gruppe und durch die Unterstitzung loka-
ler Experten werden Wissensliicken angegangen, um unbe-
wusstes Fehlverhalten bestmoglich zu vermeiden. INDUS
erhebt zu Informationszwecken den Umsatzanteil in Lin-
dern miterh6htem Korruptionsrisiko (PLEW05-CPI) und
verwendet zur Definition der entsprechenden Linder einen
sehr strengen Grenzwert von 60 Punkten im Korruptions-
wahrnehmungsindex von Transparency International.

(vi) Gesellschafterbegleitung

Strategisches Sparring fiir die Beteiligungen gehort fiir
INDUS zum geschiftlichen Alltag. In diesem Handlungs-
feld liegt daher der Fokus auf Unterstiitzungstitigkeiten der
Holding, welche als ,,Enabler” fiir die Umsetzung von ESG-
Initiativen und Projekten in den Beteiligungsgesellschaften
dienen. Ein Orientierungspunkt fir entsprechende ESG-
Initiativen ist dabei der INDUS-Verhaltenskodex, welcher
als Grundlage fiir die beteiligungsspezifischen Kodizes dient
und durch die Beteiligungsgesellschaften bei Bedarf erwei-
tert werden kann. Entsprechend hilt INDUS die Durchdrin-
gung des Kodex in der Gruppe nach (KPI: MRO1-KDX). Da
die THG-E der Holding im Vergleich zu den produzierenden
Einheiten der INDUS-Gruppe sehr gering sind, legt INDUS
Wert auf die individuelle Formulierung von Emissionsre-
duktionszielen in den Beteiligungen der INDUS-Gruppe
(PI: GBO1-EZ), welche im Strategieprozess zwischen
Geschiftsfithrung und Vorstand explizit diskutiert werden.
Zur Unterstiitzung der Zielerreichung stellt INDUS metho-
dische und finanzielle Unterstiitzung bereit. Zur Férderung
von Innovationsprojekten im Feld ,,GreenTech® (Energie-
und Umwelttechnik sowie Technologien und Produkte
mit verbessertem energieeffizienten Nutzungsprofil), tiber
welche (1) Umsatzchancen realisiert werden sollen, stellt
INDUS Fordermittel iiber die Innovationsférderbank bereit
und erfasst das jahrliche Projektvolumen der ,,GreenTech*-
Innovationsprojekte in der Forderbank (PI: GBO2-InnF).
Fir die Unterstiitzungsleistung beziiglich des Werttreibers
(4) Optimierte Investitionsentscheidungen dient die
Nachhaltigkeitsforderbank, welche als Incentivierung zur
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verstirkten Berticksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien
bei Investmententscheidungen dient. Ab dem Start der Bezu-
schussung im Geschiftsjahr 2022 wird dann auch erstmalig
das jahrliche Zuschussvolumen (PI: GBO3-NHF) nachge-
halten. Ein bedeutender Bestandteil der Titigkeit der Holding
besteht zudem in der Portfoliostirkung durch Akquisitions-
tatigkeiten. Beim initialen Screening moglicher Akquisi-
tionstargets werden die Wirtschaftstitigkeiten der Targets
hinsichtlich der Vereinbarkeit mit dem Verhaltenskodex,
den Arbeitsschutzbestimmungen und der Abschitzung der
THG-E der INDUS Holding AG abgeglichen.

Berechnung der Treibhausgasemissionen und
Konsolidierungskreis der Nachhaltigkeitsdaten-
erfassung

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen (THG-E)
erfolgt auf Basis der Erfassung relevanter Aktivititsdaten
aller Beteiligungsgesellschaften im Konsolidierungskreis
iber das bestehende Finanzdaten-Reporting-System von
INDUS, welches zum Zwecke der spezifischen Abfrage der
Aktivititsdaten erweitert wurde.

Zur Bilanzierung des THG-Footprints der INDUS-
Gruppe verwendet INDUS den ,,Financial Control“-Ansatz
nach den GHG Protocol Standards. Gemif3 diesem werden
die Emissionen aller Gesellschaften im Konsolidierungs-
kreis, bei denen INDUS oder eine direkte Beteiligung von
INDUS mindestens zu 50 % Eigentiimer ist, zu 100 % in die
THG-Bilanz der INDUS-Gruppe einbezogen. Dies ist fiir
alle Beteiligungen der INDUS-Gruppe im Konsolidierungs-
kreis der Fall. In diesem Konsolidierungskreis werden alle
Gesellschaften mitrelevanten THG-E berticksichtigt, die das
gesamte Geschiftsjahr zur INDUS-Gruppe gehorten. Dazu
zihlen die wesentlichen Produktionsstitten sowie grof3ere
Biiro- und Vertriebseinheiten. Kleinstemittenten, insbeson-
dere lokale Vertriebsbiiros, werden nicht erfasst. Durch die
Anwendung des THG-E-Kriteriums werden in der INDUS-
Gruppe auch die tibrigen Handlungsfelder qualitativ abge-
deckt. Insgesamt entspricht der Konsolidierungskreis der
nichtfinanziellen Berichterstattung folglich zum Grofteil
dem finanziellen Konsolidierungskreis abziiglich diverser
Kleinstemittenten. Zusitzlich werden Neuakquisitionen
und Unternehmensabginge des laufenden Geschiftsjah-
res nicht im Konsolidierungskreis der nichtfinanziellen
Berichterstattung berticksichtigt. Fiir alle Angaben gemif3
EU-Taxonomie entspricht der Konsolidierungskreis (zwin-
gend) dem der finanziellen Berichterstattung, d.h. dort
sind ebenfalls die unterjihrigen Neuzuginge beriicksich-
tigt. Die Bruttowertschopfung des Konsolidierungskrei-
ses ,,Nachhaltigkeit“ und die Finanzdaten zur Verwendung
der Berechnung der Scope-3-Emissionen werden dabei auf
Basis der unkonsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung
gemifd IFRS der einzelnen Gesellschaften des Konsolidie-
rungskreises berechnet. Im Vergleich zum Geschiftsjahr

2020 wurde daher fiir die Nachhaltigkeitsdatenerhebung im
Geschiftsjahr 2021 die Jungmann Systemtechnik GmbH &
Co. KG erstmalig berticksichtigt. Aufgrund der Geschifts-
aufgabe der schweizerischen BACHER AG und des Verkaufs
der WIESAUPLAST-Gruppe entfielen diese Gesellschaften
aus dem Konsolidierungskreis der Nachhaltigkeitsdatener-
fassung. Lediglich in den Daten der EU-Taxonomie sind sie
noch enthalten.

Bei der Berechnung der Treibhausgasemissionen wer-
den neben CO, auch Lachgas (N,0), Methan (CH,) und
teilfluorierte Kohlenwasserstoffe (HFCs) berticksichtigt.
Perfluorcarbone (PFCs) und Schwefelhexafluorid (SF,) wer-
den nicht individuell erfasst, da diese in den Produktions-
prozessen nicht in wesentlicher Hohe anfallen. Die Treib-
hausgase werden entsprechend ihres Treibhauspotenzials
in CO,-Aquivalente (CO,eq) umgerechnet und ausschlief3-
lich in dieser Form zur Diskussion der THG-E verwendet.
Die Angabe der THG-E erfolgt sowohl gemif3 der ,,market-
based“- wie auch der ,location-based“-Berechnungs-
methodik.

Die Kategorisierung der Emissionenin Scope 1 (direkte
Emissionen durch mobile und stationire Verbrennung),
Scope 2 (Emissionen, die bei der Erzeugung von zugekauf-
ter Energie entstehen) und Scope 3 (indirekte Emissionen,
zum Beispiel durch Geschiftsreisen und zugekaufte Waren
und Dienstleistungen) erfolgt gemifs des Greenhouse Gas
(GHG) Protocol Standards. Dabei werden die Emissionen in
Scope 1 und Scope 2 auf Basis der erfassten Aktivititsdaten
mit entsprechenden Emissionsfaktoren verrechnet. Auf-
grund der Heterogenitit der INDUS-Gruppe und der hiufig
eingenommenen Position in der Mitte der Wertschépfungs-
kette wire ein analoges Vorgehen fiir die Emissionen in
Scope 3 unverhiltnismifig, sodass fiir die zweckorientierte
Berechnung dieser Emissionen zum Grof3teil Finanzdaten
wie beispielsweise Umsitze, bezogene Leistungen oder
Materialaufwinde und weitere Posten verwendet werden.
Diese Finanzdaten werden mit umsatzbasierten Emissions-
faktoren verrechnet, die auf Basis der Angaben in aktuellen
Nachhaltigkeitsberichten von Unternehmen ermittelt wur-
den, die jeweils reprisentativ fiir verschiedene Industrieseg-
mente von Kunden und Zulieferern wie ,,Metallprodukte®,
,»Plastik und Kunstharze® oder ,,Eisen und Stahl“ ausgewihlt
wurden. Die Wertschopfungskette in Scope 3 wird dabei
sowohl vor- als auch nachgelagert gemifS aller 15 Kategorien
des GHG Protocol Standards berticksichtigt.

ZielgroBen und Zeithorizont der ESG-Kennzahlen

INDUS unterscheidet hinsichtlich des Zeithorizonts kurz-
fristige Ziele mit dem Zieljahr 2025 von mittelfristigen Zie-
len (2030) und langfristigen Zielen (2045). Das langfristige
Ziel wurde aufgrund der Verschirfung des deutschen Klima-
schutzgesetzes angepasst und sieht nun die Klimaneutrali-
tit bis zum Jahr 2045 fiir die gesamte INDUS-Gruppe vor.
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Die Performance-Indikatoren (PI) werden durch INDUS
beobachtet, sind jedoch aktuell nicht mit einem konkreten
Ziel belegt. Angaben, die sich auf Beschiftigtenzahlen bezie-
hen, werden stets in Vollzeitiquivalenten (full-time equiva-
lents — FTE) bezogen auf den letzten Tag des Geschiftsjahres
getitigt und beinhalten Fremdpersonalkrifte.

Die Reduktionsziele der THG-E beziehen sich stets
auf die THG gemif3 der ,,market-based“-Berechnung, da so
die Aufwinde der INDUS-Gruppe zum Beispiel in Form
des Einkaufs von ,,Okostrom® akkurat abgebildet werden.
Zusitzlich sind die Reduktionsziele ,,Nettoziele®. Der Kauf
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von Emissionskompensationszertifikaten ist dabei stets als
mogliche Zusatzmafinahme zu sehen und ersetzt nicht die
Nachhaltigkeitsinitiativen in der Gruppe. In der Kennzah-
lentabelle, welche am Ende des nichtfinanziellen Berichts
zu finden ist, sind die durch Emissionszertifikate ausgegli-
chenen THG-E gesondert ausgewiesen. Fiir die Reduktions-
ziele wird das Geschiftsjahr 2018 als Basisjahr verwendet.
Grundlage der Emissionsreduktionsziele ist das Sektorziel
des Sektors ,,Industrie” des deutschen Klimaschutzgesetzes.

Die nachfolgende Tabelle listet die KPI inklusive der

kurz-, mittel- und langfristigen Ziele auf:

NACHHALTIGKEITSZIELE DER INDUS HOLDING AG

Zieljahr
2018
Handlungsfeld Bezeichnung KPI Einheit (Basisjahr) 2025 2030 2045
THG-E (Scope 1+2)* SUO1-THG  t(0,eq/Mio. EUR BWS 113 73 (-35%) 56 (-50 %) 0(-100 %)
Umsatzanteil zielkonformer Beteiligungen SU02-NhU % - 100 100 100
Schutz der
Umwelt Investitionsanteil zielkonformer Beteiligungen SU03-Nhl % - 100 100 100
Faire Arbeitsunfalle FAO01-AU Anzahl/100 FTE 3,3 fortlaufend <3,0
Arbeit Arbeitsunfille mit Todesfolge FAO02-tAU  Anzahl 0 fortlaufend 0
Soziale
Gerechtigkeit berechtigte lokale Beschwerden $SG01-BB Anzahl 0 fortlaufend 0
Menschenrechte  Mitarbeiter mit Verhaltenskodex MRO1-KDX % der FTE 100 fortlaufend 100
Geldwert monetar signifikanter BuBgelder EW01-BG  TEUR 0 fortlaufend 0
. Gesamtzahl nicht-monetarer Strafen EW02-nmS Anzahl 0 fortlaufend 0
Ehrliche
Wirtschaft Zahlungen an politische Parteien EW03-Pol % der BWS 0 fortlaufend 0

* Zur Verdeutlichung der Ausgangsbasis und des Zielfortschritts beziiglich des THG-Reduktionsziels (SUO1-THG) ist fiir das Basisjahr 2018 die Bruttoemissionsintensitdt
angegeben (vor Beriicksichtigung von Emissionskompensationen, s. nichtfinanzieller Bericht der INDUS Holding AG 2019). Die {ibrigen Angaben der Emissionsintensitat

der Kennzahl SUO1-THG beziehen sich auf die Netto-Emissionsintensitdt.

Zur Berechnung des Anteils des Umsatzes und des Investiti-
onsanteils (SU02-NhU und SUO3-NhI) der Beteiligungen,
die dem Emissionspfad des Ziels der INDUS-Gruppe folgen,
ist die jahrliche Bestimmung des Zielerreichungsgrades der
individuellen Beteiligungen beziiglich des Emissionsreduk-
tionsziels der INDUS-Gruppe (SUO1-THG) erforderlich.
Die Zielsetzung der INDUS-Gruppe gilt auf Jahresbasis
dann erfiillt, wenn die entsprechende Beteiligung entweder

(a) eine Emissionsintensitit aufweist, die geringer ist als dies
ein linearer Emissionsreduktionspfad gemifs INDUS-Ziel
fiir 2025 vorgibt oder (b) die Emissionsintensitit der Betei-
ligung im Geschiftsjahr bezogen auf das Basisjahr 2018 um
mindestens 3 % pro Geschiftsjahr reduziert werden konnte.
Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die beiden Krite-

rien:

VORGABEN FUR DIE EMISSIONSZIELKOMPATIBILITAT DER BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN

Zieljahr

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

entweder Emissionsintensitat t (0,eq/Mio. EUR BWS <113 <107 <102 <96 <90 <85 <79 <73
Reduzieren der Emissionsintensitdt

oder im Vergleich zum Basisjahr 2018 % - >3 >6 >9 >12 >15 >18 >21
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Nachfolgend wird iber die fir das Verstindnis des
Geschiftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses sowie fiir
das Verstdndnis der Lage der INDUS-Gruppe und der Fort-
schritte hinsichtlich der Nachhaltigkeitsziele notwendigen
Fortschritte in den Nachhaltigkeitsinitiativen berichtet.
Dies erfolgt separat fir die Aspekte ,,Umweltbelange® (i),
»Arbeitnehmerbelange® (ii), ,,Sozialbelange® (iii), ,,Achtung
der Menschenrechte® (iv) und ,,Bekimpfung von Korrup-
tion und Bestechung” (v) gemifd § 289c Abs. 2 HGB unter
Einbeziehung der relevanten KPI und PI. Zusitzlich berich-
tet INDUS tber das Handlungsfeld (vi) ,,Gesellschafter-
Begleitung“. Die Zielerreichung wird dabei mit den kurz-
fristigen Zielen im Zieljahr 2025 abgeglichen.

Der nichtfinanzielle Bericht der INDUS-Gruppe und
die berichteten Leistungsindikatoren (KPI) wurden einer
priferischen Durchsicht durch den Abschlusspriifer Ebner
Stolz unterzogen. Den Vermerk zur priiferischen Durchsicht des

Nichtfinanziellen Berichts finden Sie auf S. 150 f.

Die Handlungsfelder im Geschaftsjahr
2021

Im Geschiftsjahr 2021 wurde gruppenweit ein Hinweis-
gebersystem eingefithrt. Hier konnen vermutete Verst6{3e
gegen den Verhaltenskodex, Umwelt-, Arbeitnehmenden-
und Sozialbelange von intern und extern gemeldet werden.
Die Hinweise werden anonym an die Holding adressiert und
man geht dort allen Meldungen nach. Fallweise werden die
Themen dann an das entsprechende Unternehmen weiter-
geleitet und dort bearbeitet.

Umweltbelange | Schutz der Umwelt

ZIELE

Zum Schutz und Erhalt der Umwelt arbeitet die INDUS-
Gruppe mit erhohter Geschwindigkeit an der Reduktion
ihres THG-Footprints. Als Zwischenziel soll die Emissions-
intensitit bis 2025 um 35 % gegentiber dem Basisjahr 2018
gesenkt werden. Gemif$s dem Bundesklimaschutzgesetzes
ist es Ziel der Gruppe, bis 2045 keine THG-Emissionen
mehr zu verursachen.

Ein wesentlicher Werttreiber ist dabei die Ressourcen-
effizienz der produzierenden Einheiten der INDUS-Gruppe.
Die INDUS-Gruppe wird langfristig durch nachhaltige Pro-
dukte und Produktionsprozesse Wettbewerbsvorteile erhal-
ten und generieren kénnen. Entsprechend ist es Ziel, dass
der Anteil der Beteiligungsgesellschaften, die dem Reduk-
tionszielpfad von INDUS folgen, bei 100 % liegt.

Im Rahmen der Zielsetzung der Ressourceneffizienz
beobachtet INDUS zudem die Energie- und Abfallintensitit
sowie die Recyclingquote und die Gesamtwasserentnahme-
intensitdt.

MASSNAHMEN

Entsprechend dem hohen Anteil der Emissionen aus dem
Strombezug in der INDUS-Gruppe wurden zum Grof3teil
stromsparende MafSnahmen ab- und eingeleitet. Insbeson-
dere wechseln einige Beteiligungen zum Bezug von Oko-
strom und weitere Beteiligungsgesellschaften priifen diese
Maf3nahme und die Teilumstellung des Fuhrparks auf Hyb-
rid- und Elektrofahrzeuge. Einen wesentlichen Beitrag zur
Reduzierung der THG-E der Beteiligungen leisten Photo-
voltaik-Anlagen. Einige Beteiligungen haben bereits Solar-
anlagen auf den Betriebsgebauden, andere priifen oder pla-
nen deren Installation. Des Weiteren haben Umriistungen
auf LED-Beleuchtung stattgefunden und weitere werden
folgen.

INDUS steht fortwihrend im Dialog mit den Beteili-
gungsgesellschaften, sowohl unterstiitzend bei Projekten
zur Steigerung der Ressourceneffizienz im Rahmen des Stra-
tegieschwerpunkts ,,Operative Exzellenz®, wie auch bei der
Fortschreibung der individuellen Nachhaltigkeitsstrategien.
Zusitzlich hat INDUS im Geschiftsjahr 2020 das Konzept
der Nachhaltigkeitsférderbank entwickelt, welche ab dem
Geschiftsjahr 2022 Fordermittel von bis zu 10 Mio. EUR
pro Jahr zur finanziellen Unterstiitzung der Beteiligungs-
gesellschaften bei geeigneten Projekten, die eine signifikante
Reduzierung der THG-E bzw. Ressourcenschonung erwar-
ten lassen, bereitstellt.

Bei der Priifung moglicher Neuakquisitionen werden
Marktchancen analysiert und Marktentwicklungen prog-
nostiziert unter Einbezug relevanter Zukunftstrends, zu
welchen auch ,,GreenTech® zihlen kann. Im DD-Prozess
zihlt zudem die Sicherstellung der Einhaltung der gesetz-
lichen und regulatorischen Umweltanforderungen zu den
relevanten Aufgaben. Fiir Targets, bei deren Geschifts- und
Produktionsprozessen eine héhere Emissionsintensitit von
THG zu erwarten ist als der Durchschnitt bei INDUS, wer-
den die Aspekte des Handlungsfeldes ,,Schutz der Umwelt*
gesondert gepriift.
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DAS GESCHAFTSJAHR 2021

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der
Kennzahlen des Handlungsfelds ,,Schutz der Umwelt® im
Geschiftsjahr 2021 zusammengefasst:

KENNZAHLEN DES HANDLUNGSFELDS ,,SCHUTZ DER UMWELT"

2018 2025
Kennzahl Einheit (Basisjahr) 2020 2021 (Zieljahr) o
t €0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 1+2)* SUO1-THG BWS 113 102 (-10%) 94 (-17 %) 73(-35%) KPI*
t (0,eq/Mio. EUR 02 |
THG-E (Scope 1+2) (brutto) BWS 113 104 96 L
THG-E (Scope 1+2) t (0,eq 79.586 65.910 66.623 L
davon INDUS Holding t C0,eq 161 128 125
Umsatzanteil zielkonformer Beteiligungen SU02-NhU % 55,6 83,3 69.7 100 KPI
Investitionsanteil zielkonformer Beteiligungen  SU03-Nhl % 40,1 77,8 58.6 100 KPI*
Energieintensitat SUOL-E MWh/Mio. EUR BWS 323 331 295 reduzieren P12
aus regenerativen Energiequellen % 1,1 3,0 4.9 L
aus regenerativen Energiequellen MWh 2.461 6.382 10.031 -
t (0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 1) SU05-S1 BWS 30 30 27 reduzieren P12
THG-E (Scope 1) t (0,eq 21.323 19.209 19.077 7
davon INDUS Holding t (0,eq 161 128 125 L
t (0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 2, market-based) SU06-52 BWS 83 73 68 reduzieren P12
THG-E (Scope 2, market-based) t (0,eq 58.26L4 46.701 L7.547 L
davon INDUS Holding t C0,eq 0 0 0 -
t (0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 2, location-based) BWS 85 82 77 L
THG-E (Scope 2, location-based) t (0,eq 59.711 52.293 53.500 -
davon INDUS Holding t (0,eq 51 58 60 -
t (0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 3)3 SU07-S3 BWS 1.647 1.615 1.665 P12
THG-E (Scope 3)3 t (0,eq 1.162.786 1.028.308 1.160.249 7
davon INDUS Holding t (0,eq 609 361 345 -
t (0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 1-3)3 SU08-Ges BWS 1.758 1.719 1.760 P12
THG-E (Scope 1-3)3 t (0,eq 1.242.372 1.094.218 1.226.872 7
davon INDUS Holding t C0,eq 770 489 469 -
Emissionskompensation t (0,eq 703 1.179 2.178
Recyclingquote SU09-Rec % 58,9 65,3 63.7 erhdhen P12
Abfallintensitét SU10-Abf t/Mio. EUR BWS 22,7 22,0 20.4 reduzieren P12
Gesamtwasserentnahmeintensitdt SUL1-WE m3/Mio. EUR BWS 937 1.078 984 reduzieren PI2

* Zur Verdeutlichung der Ausgangsbasis und des Zielfortschritts beziiglich des THG-Reduktionsziels (SUO1-THG) ist fiir das Basisjahr 2018 die Bruttoemissionsintensitdt
angegeben (vor Beriicksichtigung von Emissionskompensationen). Die {ibrigen Angaben der Emissionsintensitdt der Kennzahl SUO1-THG beziehen sich auf die Netto-Emis-
sionsintensitat. Alle weiteren Angaben zu THG-E in der Tabelle beziehen sich auf die Brutto-Emissionen.

L KPI: Quantifizierte und der priiferischen Durchsicht unterzogene Kennzahl.
2 PI: Kennzahl ohne quantitatives Ziel. Die Kennzahl war nicht Bestandteil der priiferischen Durchsicht.
3 Die THG-E in Scope 3 wurden entsprechend den Ausfiihrungen zur Berechnung der THG-E fiir die Jahre 2018 und 2019 neu berechnet.

2021 sind die Umsitze sowie die Bruttowertschopfung und somit entwickelt sich die Emissionsintensitit (SUO1-
erfreulicherweise wieder gestiegen, die Bruttowertschép- THG) positiv und liegt mit 94 t CO,eq/Mio. EUR BWS
fung um knapp 10%. Die Scope-1+2-Emissionen sind nun 17 % unter dem Basiswert von 2018. Die Energiein-
vergleichsweise nur in geringem Mafse gestiegen (+1%) tensitit konnte insbesondere durch Produktionseffizienz-
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steigerungen mittels Prozessumstellungen um 11 % gesenkt
werden (SUO4-E). Ein weiterer Effekt hat der Verkauf der
WIESAUPLAST: als energie- und emissionsintensives
Unternehmen betrug der Anteil an den absoluten Scope-
1+2-Emissionen der Gruppe im Vorjahr 9%; ohne die
WIESAUPLAST wire im Jahr 2020 die Emissionsenergie-
intensitdt (Scope 1+2 t CO,eq/Mio. EUR Bruttowertschép-
fung) um 7 % geringer gewesen. Die Energieintensitit wire
ohne die WIESAUPLAST 2020 um 5 % geringer gewesen.

Der Umsatz- und Investitionsanteil zielkonformer
Beteiligungen (SUO2-Nh und SUO03-Nh) ist erstmals
gesunken, weil einige Beteiligungen, die bisher noch im
Zielkorridor lagen, die 2021 geforderten héheren Emis-
sionsreduktionsraten nicht erfiillen konnten. Die Scope-3-
Emissionen werden zum Grof3teil auf Basis der eingekauften
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe berechnet. Diese Handels-
waren sind um 13% gestiegen, die Scope-3-Emissionen
sind um 12 % gestiegen. Die Scope-3-Emissionen im Ver-
hiltnis zur Bruttowertschopfung (SU07-S3) sind um 3%
gestiegen. In diesem Geschiftsjahr werden erneut mehr
Emissionen kompensiert als im Vorjahr: mit 2.178 t CO,eq
erreicht INDUS einen neuen Hochstwert. Einige Beteiligun-
gen kompensieren ihre Scope-1+2-Emissionen, andere die
des Fuhrparks. Die INDUS Holding gleicht dariiber hinaus
auch ihre kompletten Scope-3-Emissionen aus. Die Abfall-
intensitit (SU10-Abf) und die Gesamtwasserintensitit
(SU11-WE) konnten gesenkt werden. Bei der Recycling-
quote (SUO09-Rec) ist mit -1,6% ein leichter Riickgang
zu verzeichnen, der auf einmalige Sonderentsorgungen im
Geschiftsjahr zuriickzufithren ist.

Arbeitnehmerbelange | Faire Arbeit

ZIELE

Die INDUS-Gruppe mochte ein attraktiver Arbeitgeber
bleiben, deren Gesellschaften als bedeutende Bestandteile
der lokalen sozialen Struktur wahrgenommen werden.
Neben der fairen Entlohnung ist fiir INDUS der Schutz der
Gesundheitder Belegschaft von hochster Prioritit. Ziel istes,
Arbeitsunfille (ohne Wegunfille) vollstindig zu vermeiden,
insbesondere solche mit Todesfolge. Aufgrund der produk-

tionsintensiven Bruttowertschépfung eines GrofSteils der
INDUS-Gruppe kénnen Arbeitsunfille im Regelfall nicht
vollig ausgeschlossen werden, weswegen die Zielsetzung
darin besteht, dass weniger als drei Unfille pro 100 FTE auf-
treten. Dabei werden sowohl eigene Beschiftigte wie auch
temporire Arbeitskrifte berticksichtigt. INDUS beobach-
tet zusitzlich die getitigten Weiterbildungs- und Fortbil-
dungsausgaben sowie die Anzahl von Auszubildenden und
Mitarbeitenden, die berufsbegleitend studieren.

MASSNAHMEN

Der Schutz der Belegschaft wird individuell von den
Geschiftsleitungen der Beteiligungen wahrgenommen.
Dabei wird insbesondere Wert auf sichere Produktions-
bedingungen gelegt, beispielsweise durch die rechtzeitige
Erneuerung des Maschinen- und Anlagenparks in Abstim-
mung mit dem Vorstand der INDUS Holding AG. Zusitzlich
werden im Rahmen des Strategieschwerpunkts ,,Operative
Exzellenz“ methodische Unterstiitzungsangebote durch
INDUS bereitgestellt, um Prozessabliufe beispielsweise
nach ,,Lean“-Prinzipien zu optimieren. Entsprechende Wei-
terbildungen fiir Beschiftigte werden auch teilweise durch
INDUS organisiert. Fortbildungspline werden dabei indi-
viduell im Dialog zwischen Fithrungskriften und Mitarbei-
tenden festgelegt.

Initiativen zur Sicherung des Wohlergehens der
Beschiftigten werden ausdriicklich begrift, zum Beispiel
in Form der Schulung von betrieblichen Sicherheits- und
Gesundheitsbeauftragten, der Organisation von Erste-
Hilfe-Schulungen oder individuellen Regelungen zur mobi-
len und zeitlich flexiblen Arbeit.

Im Rahmen des DD-Prozesses priift INDUS bei Neu-
akquisitionen den gesetzeskonformen Umgang mit der
Belegschaft und legt Wert auf hohe Arbeitsstandards, die
als bedeutender Werttreiber fiir die erwirtschafteten Ertrige
aufgefasst werden.

DAS GESCHAFTSJAHR 2021
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Kennzahlen
des Handlungsfelds ,,Faire Arbeit” im Geschiftsjahr 2021:

KENNZAHLEN DES HANDLUNGSFELDS ,,FAIRE ARBEIT"

2018 2025
Kennzahl Einheit (Basisjahr) 2020 2021 (zieljahr) _
Arbeitsunfille FAO1-AU Anzahl/100 FTE 3,3 2,1 2,3 <3,0 Kp1*
Arbeitsunfille mit Todesfolge FAO2-tAU Anzahl 0 0 0 0 KpI*
Weiterbildungsausgaben FAO3-WB EUR/FTE 257 183 196 PI2
Auszubildende FAO4-Ausb Anzahl 429 LO7 354 P12
Berufsbegleitende Studien FAO5-DuSt Anzahl 82 75 63 PI2
Anteil Festvertrage FAO6-Fix % der Gesamt-FTE 96,1 97,2 96,2 pI2

LKPI: Quantifizierte und der priiferischen Durchsicht unterzogene Kennzahl.

2 PI: Kennzahl ohne quantitatives Ziel. Die Kennzahl war nicht Bestandteil der priiferischen Durchsicht.
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Die Anzahl der Arbeitsunfille pro 100 FTEs (FAO1-AU)
ist leicht gestiegen, bleibt mit 2.3 Unfillen/100 FTE aber
deutlich unter der Zielmarke von kleiner 3 Unfille/100
FTE. Der Anteil an Kurzarbeit ist 2021 gesunken, aber die
Sensibilitit fir Arbeitssicherheit auch durch die pandemie-
bedingten Verschirfungen der Arbeitssicherheitsmafinah-
men gestiegen. Die Weiterbildungsausgaben bleiben in etwa
auf dem gleichen Niveau, wenn auch die Formate sich pan-
demiebedingt geindert haben. Die Zahl der Auszubildenden
(FAO4-Ausb) sowie die der berufsbegleitend Studieren-
den (FAOS5-DuSt) hat sich trotz starker Bemithungen um
Nachwuchskrifte um -14 % bzw. -16% verringert. Grund
konnten die Standorte der Beteiligungen in oft lindlicheren
Gegenden sein. Der Anteil der Festangestellten konnte mit
tiber 96 % nahezu konstant gehalten werden (FA06-Fix).

Sozialbelange | Soziale Gerechtigkeit

ZIELE

Durch die Verankerung der Gesellschaften der INDUS-
Gruppe in der lokalen sozialen Struktur hat die Vermeidung
der Beeintrichtigung der unmittelbaren Umgebung héchste
Prioritdt. INDUS misst dies an der Anzahl der berechtigten
lokalen Beschwerden (zum Beispiel durch Lirmbeeintrich-
tigungen) und strebt die vollstindige Vermeidung dieser an.
Aus Sichtder INDUS trigt dies zur positiven Wahrnehmung
der Gesellschaften bei, kann eine anziehende Wirkung auf
potenzielle Mitarbeitende haben und stiftet so nachhaltig
Wert fir die Gruppe. Entsprechendes gilt fiir Kooperatio-
nen und Spenden im lokalen oder tiberregionalen Kontext.
Insbesondere soll es den Beschiftigten der Gesellschaften
ermoglicht werden, Vorschlige fiir geeignete Projekte iiber
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MASSNAHMEN

Die Beteiligungsgesellschaften optimieren die eigenen Pro-
duktionsbedingungen und berticksichtigen dabei individu-
elle lokale Besonderheiten im Einklang mit den Vorgaben
des INDUS-Verhaltenskodex. Die Optimierung der Pro-
duktion kann dabei analog zum Vorgehen im Handlungsfeld
,Faire Arbeit” durch Modernisierungen des Anlagenparks
oder entsprechende Prozessoptimierungen im Rahmen der
strategischen Initiative ,,Operative Exzellenz*“ durch INDUS
unterstiitzt werden.

Da Beeintrichtigungen des lokalen Umfelds auf
zukiinftige Problemfelder hindeuten kénnen, die einen
wertmindernden Effekt nach sich ziehen kénnten, wird
im DD-Prozess bei Neuakquisitionen Wert darauf gelegt,
die ortlichen Gegebenheiten der Akquisitionstargets im
Rahmen von Werksbegehungen und Standortbesuchen
in Anwesenheit mindestens eines Mitglieds des Vorstands
der INDUS Holding AG zu beriicksichtigen. INDUS ist der
Ansicht, dass die Vermeidung von Problemfillen im Hand-
lungsfeld ,,Soziale Gerechtigkeit® weitestgehend durch die
Einhaltung der im INDUS-Verhaltenskodex geforderten
Integritit der eigenen Verhaltensweisen und Geschiftspro-
zesse sichergestellt wird. Zudem ist dieser Kodex in Bezug
auf neue Anforderungen (z.B. im Rahmen der EU-Taxono-
mie) derzeit in Bearbeitung.

Im Vergiitungssystem des Vorstands der INDUS Hol-
ding AG ist eine Primie zur Erreichung definierter ESG-
Ziele als Teil des Short Term Incentive (STI) integriert.

DAS GESCHAFTSJAHR 2021
In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der Kennzahlen
des Handlungsfelds ,,Soziale Gerechtigkeit® im Geschifts-

ein entsprechendes strukturiertes Vorschlagswesen einzu-  jahr 2021 aufgezeigt:
bringen.
KENNZAHLEN DES HANDLUNGSFELDS ,,SOZIALE GERECHTIGKEIT"
2018 2025
Kennzahl Einheit (Basisjahr) 2020 2021 (Zieljahr)
Berechtigte lokale Beschwerden SG01-BB Anzahl 0 0 0 0 KPRt
Spenden an lokale soziale Einrichtungen SG02-ISp EUR 280.916 237.341 274.880 P12
Spenden an sonstige soziale Einrichtungen SG03-nlSp EUR 201.087 T4.348 261.867 P12
% der INDUS-
Kooperationen mit sozialen Einrichtungen SGOL4-Koop Gruppe 31 29 27 P12
% der INDUS-
Betriebliches Vorschlagswesen $GO5-KVP Gruppe 63 72 76 PI2

L KPI: Quantifizierte und der priiferischen Durchsicht unterzogene Kennzahl.

2 Pl: Kennzahl ohne quantitatives Ziel. Die Kennzahl war nicht Bestandteil der priiferischen Durchsicht.

Im Geschiftsjahr 2021 konnten berechtigte lokale
Beschwerden (SGO1-BB) erneut vermieden werden,
sodass dieses Ziel uneingeschrankt erfiillt wurde.
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Achtung der Menschenrechte | Menschenrechte

ZIELE
Zentrale Bedeutung hat fiir INDUS die Orientierung und
Einhaltung der Prinzipien, die im INDUS-Verhaltenskodex
formuliert sind. Im Verhaltenskodex ist zum Beispiel vorge-
schrieben, dass keine geschiftlichen Beziehungen zu Kun-
den und Lieferanten gehalten werden, von denen 6ffentlich
bekannt ist, dass diese gegen die grundlegenden Prinzipien
des INDUS-Verhaltenskodex verstofden. Ein bedeutender
Punkt des INDUS-Verhaltenskodex ist die Diversitdt in der
Belegschaft — INDUS ist iiberzeugt, dass eine diverse Beleg-
schaft die Kreativitit und Produktivitit férdern kann und
so einen wichtigen Beitrag zum unternehmerischen Erfolg
leistet. Jegliche Form von Diskriminierung lehnt INDUS
ausdriicklich ab. Die Einstellung, Férderung, Ausbildung
und Weiterbildung von Personal erfolgt ausschliefdlich auf
Basis titigkeitsbezogener Kriterien. INDUS steht fiir den
respektvollen und offenen Umgang mit dem Gegeniiber,
unabhingig von Geschlecht, sozialem oder familidrem Sta-
tus, Alter, Hautfarbe sowie Herkunft, méglichen Behinde-
rungen, Religion oder sexueller Orientierung und verurteilt
jede Form von Diskriminierung aufs Schirfste. Als Grund-
satz gilt dabei das rechtlich und ethisch einwandfreie Verhal-
ten sowie der Respekt gegentiber den Mitmenschen und der
Umwelt. INDUS strebt die vollstindige Durchdringung der
Belegschaft mit den Prinzipien des Verhaltenskodex an und
achtet entsprechend darauf, dass der Kodex allen Mitarbei-
tenden in allen Gesellschaften zur Verfiigung gestellt wird.
Zielsetzungen hinsichtlich der Altersstruktur der
Belegschaft, dem Anteil weiblicher Beschiftigte in der
Belegschaft sowie in Fiihrungspositionen bestehen nicht.

MASSNAHMEN
Der Verhaltenskodex wird unmittelbar nach jeder abge-
schlossenen Akquisition oder bei Eréffnung eines neuen
Standorts der ansissigen Geschiftsleitung zur Durchsetzung
im Unternehmen ibergeben. Der Verhaltenskodex wird
derzeit dahingehend iiberarbeitet, auch neuen Anforderun-
gen (z.B. aus der EU-Taxonomie-Verordnung) Rechnung zu
tragen. Offentlich verfiigbare Informationen {iber Kunden
und Lieferanten werden in den Beteiligungsgesellschaften
wahrgenommen und zur Beurteilung der Geschiftsbe-
ziehungen verwendet. Der absolute Grof3teil der INDUS-
Kunden und Lieferanten ist zudem in Regionen ansissig, wo
INDUS aufgrund geltender gesetzlicher Vorschriften von
der Einhaltung hoher Menschenrechtsstandards ausgeht.
Verstofle gegen den INDUS-Verhaltenskodex werden im
Rahmen des Compliance-Reportings an den Vorstand der
INDUS Holding weitergeleitet. Bei entsprechenden Fillen
iberwacht der Vorstand die von der Geschiftsfiihrung der
betroffenen Gesellschaft eingeleiteten Gegenmafinahmen.
Praventiv werden Compliance-Themen und aktuelle Ent-
wicklungen im Rahmen der jihrlichen Unternehmertagung
mit den Geschiftsleitungen aller Gesellschaften diskutiert.
Im DD-Prozess bei potenziellen Neuakquisitionen
priift INDUS die Konformitit des Targets mit gesetzlichen
und regulatorischen Vorgaben, sowohl auf nationaler wie
auf internationaler Ebene. Bei fraglichen Fillen tauscht sich
INDUS stets vorab mit Experten zu juristischen Aspekten
aus.

DAS GESCHAFTSJIAHR 2021
Die nachfolgende Tabelle fasst die Entwicklung der Kenn-
zahlen des Handlungsfelds ,,Menschenrechte” zusammen:

KENNZAHLEN DES HANDLUNGSFELDS ,,MENSCHENRECHTE"

2018 2025

Kennzahl Einheit (Basisjahr) 2020 2021 (Zieljahr)
Mitarbeiter mit Verhaltenskodex MRO1-KDX % der FTE 100 100 100 100  KPI*

% der FTE im Alter

von <20/20-29/

30-39/40-49/ 21181231241 2116124124/ 21151241241
Altersstruktur der Belegschaft? MR02-AS 50-59/260 2617 2618 26/9 PI2
Frauenanteil in der Belegschaft MR03-FQ % der FTE 30,3 30,4 29,5 pPI2

% der FTE in
Frauenanteil in Fiihrungspositionen* MROL-FF Fiihrungspositionen 15,4 20,3 23,7 PI2

L KPI: Quantifizierte und der priiferischen Durchsicht unterzogene Kennzahl.

2 PI: Kennzahl ohne quantitatives Ziel. Die Kennzahl war nicht Bestandteil der priiferischen Durchsicht.
3 Prozentangaben sind auf ganze Zahlenwerte gerundet, sodass in Summe geringfligige Abweichungen von 100 % mdglich sind.
“* Konzernweite Kennzahl/Definition; bezieht sich nicht auf die Vorgaben des § 76, Abs. & des Aktiengesetztes.

Allen Mitarbeitern der INDUS-Gruppe lag der Verhaltens-
kodex vor. Das Ziel MRO1-KDX wurde vollstindig erfiillt.
Auch wenn der Frauenanteil der Belegschaft (MRO3-FQ)
leicht gesunken ist, konnte der Frauenanteil in Fithrungsposi-
tionen um 3.4 Prozentpunkte gesteigert werden (MRO4-FF).
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Bekdmpfung von Korruption und Bestechung |
Ehrliche Wirtschaft

ZIELE

Fir INDUS ist klar, dass jede Wirtschaftstitigkeit der
INDUS-Gruppe stets unter Einhaltung geltender Gesetze
zu erfolgen hat, wie im INDUS-Verhaltenskodex vorge-
schrieben. Entsprechend besteht das Ziel in der Vermei-
dungjeglicher monetir signifikanter Buf3gelder (>10 TEUR)
sowie jeglicher nicht-monetdrer Strafen, die aus Verst6{sen
gegen Vorschriften oder Gesetze in den Bereichen Umwelt,
Bilanzierung, Diskriminierung oder Korruption resultieren.
Zusitzlich nimmt INDUS keinen Einfluss auf Gesetzge-
bungsverfahren, lehnt grundsitzlich Zahlungen an politi-
sche Parteien ab und setzt folglich ein Ziel der vollstindigen
Vermeidung von entsprechenden Zahlungen.

Die Gesellschaften der INDUS-Gruppe sind zum
Grof3teil in europidischen oder sonstigen Markten mit hohen
Wirtschaftsstandards beziiglich Monopol- und Kartellrege-
lungen aktiv. Ziel der INDUS-Gruppe ist die Vermeidung
einer unlauteren Wirtschaftspraxis, um entsprechende Kla-
genund Prozesse auszuschlief3en. INDUS erfasstim Rahmen
der Compliance-Routinen entsprechende Meldungen zu
Prozessen und gibt die daraus resultierenden Ausgaben fiir
Klagen und Prozesse wegen wettbewerbswidrigen Verhal-
tensweisen oder Kartell- und Monopolverstéf3en in Abgren-
zung von signifikanten Buflgeldern an. Zur Einordnung der
Kennzahlenentwicklung im Rahmen der fortschreitenden
Internationalisierung und vor dem Hintergrund allgemei-
ner Globalisierungstendenzen gibt INDUS zudem Auskunft
tiber den Umsatzanteil in Lindern mit erh6htem Korrup-
tionsrisiko, wobei die Schwelle zur Definition dieser Linder

bewusst hoch angesetzt ist.
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MASSNAHMEN

Die Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Vor-
gaben ist im Wesentlichen ein typischer Geschiftspro-
zess, welcher in den Bereich jeder Beteiligungsgesellschaft
der INDUS-Gruppe fillt. Die Gesellschaften der INDUS-
Gruppe achten dabei eigenstindig auf die Einhaltung des
INDUS-Verhaltenskodex. INDUS achtet auf die Einhaltung
entsprechender Geschiftsstandards und erfasst Verstof3e
im Rahmen des Compliance-Reportings. Der Vorstand der
INDUS Holding ist gesamtverantwortlich fiir die Geset-
zeskonformitit aller Wirtschaftsaktivititen der Gruppe.
Bei Verst6f3en steht er im Austausch mit den Geschiftslei-
tungen der Beteiligungen hinsichtlich der Einleitung von
Gegenmafdnahmen. Zur Sicherstellung des Bewusstseins
der entsprechenden Anforderungen hinsichtlich Compli-
ance-Aspekten ist dieses Thema regulirer Bestandteil der
jahrlichen Unternehmertagung sowie Teil des kontinuier-
lichen strategischen Sparringsprozesses. INDUS unterstiitzt
die Ausgestaltung der Compliance-Management-Systeme
bei den Beteiligungsgesellschaften zum Beispiel iiber Schu-
lungsangebote.

Die Compliance-Anforderungen werden ebenfalls
im Rahmen des DD-Prozesses bei Neuakquisitionen unter
Beteiligung des Vorstands gepriift.

Zu Beginn des Jahres 2021 wurde ein gruppenweites
Hinweisgebersystem ausgerollt. Uber das Hinweisgeber-
system konnen Interne und Externe weltweit (auf Wunsch
anonymisiert) Hinweise tber gesetzeswidriges Verhalten
und Verstofe gegen die Regelungen des INDUS-Verhal-
tenskodex an die INDUS-Compliance-Organisation zur
weiteren Priifung melden. Diese Hinweise konnen sich ins-
besondere auch auf alle hier behandelten Aspekte beziehen.

DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Kenn-
zahlen des Handlungsfelds ,Ehrliche Wirtschaft“ im
Geschiftsjahr 2021:

KENNZAHLEN DES HANDLUNGSFELDS ,,EHRLICHE WIRTSCHAFT"

2018 2025
Kennzahl Einheit (Basisjahr) 2020 2021 (Zieljahr)
Geldwert monetar signifikanter BuBgelder EW01-BG TEUR 0 0 0 0 KPI*
Gesamtzahl nicht-monetérer Strafen EW02-nm$S Anzahl 0 0 0 0 KpI*
Zahlungen an politische Parteien EWO03-Pol % der BWS 0,00 0,00 0,00 0 KPR
Prozesskosten wegen WettbewerbsverstdRen EWO0L-WV TEUR 1,38 0 0 P12

% des Gesamt-

Umsatz in Ldndern mit erhdhtem Korruptionsrisiko ~ EW05-CPI umsatzes 17,6 19,2 19,7 P12

L KPI: Quantifizierte und der priiferischen Durchsicht unterzogene Kennzahl.

2 PI: Kennzahl ohne quantitatives Ziel. Die Kennzahl war nicht Bestandteil der priiferischen Durchsicht.

Es wurden keine monetir signifikanten Buf3gelder gegen die
INDUS-Gruppe im Geschiftsjahr 2021 verhingt (EWO01-

BG), nicht-monetire Strafen sind ebenfalls nicht angefallen
(EW02-nmS). Wie in den Vorjahren wurden 0,00% der
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Bruttowertschopfung fiir Zahlungen an politische Parteien
ausgegeben (EWO03-Pol). Es wurden keine Prozesskosten
wegen Wettbewerbsverst6f3en fillig (EW04-WV). Der
Umsatzanteil in Lindern mit erhhtem Korruptionsrisiko
(CPI>60) blieb auf dem Niveau der Vorjahre (EWO05-CPI),
wobei der Grenzwert zur Auswahl der Linder bewusst sehr

hoch angesetzt ist.
Gesellschafterbegleitung

ZIELE

INDUS legt Wert auf die Ableitung beteiligungsspezifischer
Nachhaltigkeitsziele in der INDUS-Gruppe, insbesondere
hinsichtlich des Gruppenziels der kurzfristigen Reduktion
der THG-E in Hohe von 35% bis 2025. Der Fokus liegt
dabei auf den direkten Beteiligungen, welche ihre Toch-
tergesellschaften sowie weitere Unternehmensstandorte
neben der Zentrale in ihre Strategie mit einbeziehen. INDUS
ist iberzeugt, dass die Beteiligungsgesellschaften langfris-
tig durch nachhaltige Produkte und Produktionsprozesse
Wettbewerbsvorteile erhalten und generieren kénnen. Ent-
sprechend hilt INDUS die Umsetzung der Operationalisie-
rung der Gruppen-Nachhaltigkeitsstrategie auf Einzelbetei-
ligungsebene nach.

Fir die Umsetzung von effektiven MafSnahmen im
Kontext der ESG-Thematik stellt INDUS auch finanzielle
Fordermittel tiber die Nachhaltigkeitsforderbank und die
Innovationsférderbank bereit. Ziel der Innovationsforder-
bank im ESG-Rahmen sind dabei insbesondere Produkt-
entwicklungen im Feld ,,GreenTech® sowie die Konzeption
ressourceneffizienter Produktionsprozesse. Uber die Nach-
haltigkeitsforderbank steht den Beteiligungsgesellschaf-
ten ab dem Geschiftsjahr 2022 ein Fordertopf bereit, auf
welchen fiir Investitionen zuriickgegriffen werden kann,
die signifikant zur Verringerung der THG-E beitragen. Die
geforderten Investitionen werden laufend im Hinblick auf
ihre Qualifikation als CapEx-Plan gemif3 EU-Taxonomie-

Verordnung iberpriift. Fir beide Fordertopfe werden die
Summen der jihrlichen bewilligten Forderung beobach-
tet und im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
berichtet.

MASSNAHMEN

Die INDUS Holding steht als strategischer Sparringspart-
ner ihren Beteiligungsgesellschaften mit verschiedenen
Unterstiitzungsmoglichkeiten zur Seite. Diese Form der
Gesellschafterbegleitung erméglicht es den Beteiligungs-
gesellschaften, zusitzliche Projekte und MafSnahmen anzu-
gehen und umzusetzen, auch im Kontext der Erreichung
der individuellen Nachhaltigkeitsziele. Bei der Definition
der Nachhaltigkeitsziele der einzelnen Beteiligungsgesell-
schaften unterstiitzt der Vorstand der INDUS Holding AG
die lokalen Geschiftsleitungen bei der Identifikation mégli-
cher Mafsnahmen sowie bei der Einschitzung des Potenzials
dieser MafSnahmen — sowohl aus wirtschaftlicher wie auch
aus Nachhaltigkeitsperspektive. Im Rahmen der jihrlichen
Unternehmertagungen werden regelmifsig Informationen
rund um das Thema Nachhaltigkeit diskutiert.

Neben der Begleitung der Beteiligungsgesellschaften
ist INDUS im Wesentlichen im Rahmen der Akquisition
von neuen Gesellschaften titig. Im DD-Prozess werden die
betrachteten Targets in Hinblick auf die Kompatibilitit mit
den Handlungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie abgegli-
chen. Dabei werden insbesondere Zukunftstrends aus dem
ESG-Themenkomplex mit in die Prognose der wirtschaft-
lichen Entwicklung des Targets und der Geschiftsfelder, in
denen das Target aktiv ist, einbezogen. Dies trifft hiufig auf
Entwicklungen hinsichtlich des Zukunftstrends ,,Green-
Tech® zu.

DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Kenn-
zahlen des Handlungsfelds ,,Gesellschafterbegleitung® im
Geschiftsjahr 2021:

KENNZAHLEN DES HANDLUNGSFELDS ,,GESELLSCHAFTERBEGLEITUNG"

2018 2025
Kennzahl Einheit (Basisjahr) 2020 2021 (zieljahr)
Gesellschaften mit formulierten % der INDUS- Erfassung ab
Emissionsreduktionszielen GBO1-EZ Gruppe 2020 83 86 PIt
»GreenTech"”-Innovationsprojekte der
Innovationsforderbank GBO2-InnF Férderung in TEUR 460 502 802 PIt
Forderung durch die Nachhaltigkeitsforderbank GBO3-NHF Zuschiisse in TEUR Start 2022 R

1 PI: Kennzahl ohne quantitatives Ziel. Die Kennzahl war nicht Bestandteil der priiferischen Durchsicht.

Im Rahmen des Budgetprozesses und des strategischen
Sparrings formulierten 86% der Beteiligungsgesellschaf-
ten der INDUS-Holding AG Emissionsreduktionsziele bis
zum Zieljahr 2025 (GBO1-EZ). Die tibrigen Gesellschaften
weisen bereits Emissionsintensititen auf, die deutlich unter
96 t CO,eq/Mio. EUR Bruttowertschépfung liegen oder

befinden sich in Positionen, in welchen die Ableitung und
Beurteilung geeigneter Reduktionspfade aus verschiedenen
Griinden schwierig und in diesem Jahr noch nicht mit einem
vertretbaren Aufwand zu leisten war. Im Geschiftsjahr 2022

sollen diese vervollstindigt werden.



01| UNTERNEHMEN UND AKTIONARE 02 | NICHTFINANZIELLER BERICHT 03 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 04 | KONZERNABSCHLUSS 05 | WEITERE INFORMATIONEN 35
19-36

Kennzahlenubersich

Handlungsfeld Kennzahl Einheit 2018 2020 2021 2025
t €0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 1+2)* SU01-THG BWS 113 102 (-10%) 9L (-17 %) 73(-35%)  KPI*
t (0,eq/Mio. EUR 02 |
THG-E (Scope 1+2) (brutto) BWS 113 104 96
THG-E (Scope 1+2) t €0,eq 79.586 65.910 66.623
davon INDUS Holding t (0,eq 161 128 125
Umsatzanteil zielkonformer
Beteiligungen SU02-NhU % 55,6 83,3 69,7 100 KPI
Investitionsanteil zielkonformer
Beteiligungen SU03-Nhl % 40,1 77,8 58,6 100 KPI
Energieintensitat SUOL-E MWh/Mio. EUR BWS 323 331 295 reduzieren P12
aus regenerativen Energiequellen % 1,1 3,0 4.9
aus regenerativen Energiequellen MWh 2.461 6.382 10.031
t (0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 1) SU05-51 BWS 30 30 27 reduzieren P12
THG-E (Scope 1) t (0,eq 21.323 19.209 19.077
davon INDUS Holding t (0,eq 161 128 125
t (0,eq/Mio. EUR
schutz der THG-E (Scope 2, market-based) SU06-S2  BWS 83 73 68 reduzieren P12
Umwelt THG-E (Scope 2, market-based) t 0,eq 58.26L4 46.701 L7.547
davon INDUS Holding t (0,eq 0 0 0
t (0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 2, location-based) BWS 85 82 77
THG-E (Scope 2, location-based) t (0,eq 59.711 52.293 53.500
davon INDUS Holding t C0,eq 51 58 60
t (0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 3)3 SU07-S3 BWS 1.647 1.615 1.665 P12
THG-E (Scope 3)3 t (0,eq 1.162.786 1.028.308 1.160.249
davon INDUS Holding t (0,eq 609 361 345
t (0,eq/Mio. EUR
THG-E (Scope 1-3)3 SU08-Ges  BWS 1.758 1.719 1.760 P12
THG-E (Scope 1-3)3 t €0,eq 1.242.372 1.094.219 1.226.872
davon INDUS Holding t (0,eq 770 489 469
Emissionskompensation t (0,eq 703 1.179 2.178
Recyclingquote SU09-Rec % 58,9 65,3 63,7 erhéhen P12
Abfallintensitat SU10-Abf  t/Mio. EUR BWS 22,7 22,0 20,4 reduzieren pPI2
Gesamtwasserentnahmeintensitdt SU11-WE  m3/Mio. EUR BWS 937 1.078 984 reduzieren P12
Arbeitsunfille FAO1-AU Anzahl/100 FTE 3,3 2,1 2.3 <3,0 KpPI*
Arbeitsunfille mit Todesfolge FAO2-tAU  Anzahl 0 0 0 0 KpI*
Weiterbildungsausgaben FAO3-WB  EUR/FTE 257 183 196 P12
Faire Arbeit
Auszubildende FAOL-Ausb Anzahl 429 LoT7 354 P12
Berufsbegleitende Studien FAO5-DuSt  Anzahl 82 75 63 P12

Anteil Festvertrage FAO6-Fix % der Gesamt-FTE 96,1 97,2 96,2 P12
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Handlungsfeld Kennzahl Einheit 2018 2020 2021 2025
Berechtigte lokale Beschwerden SG01-BB  Anzahl 0 0 0 0
Spenden an lokale soziale
Einrichtungen $G02-I1Sp  EUR 280.916 237.341 274.880
soziale Spenden an sonstige soziale
Gerechtigkeit Einrichtungen $G03-nlSp EUR 201.087 T4.348 261.867
Kooperationen mit sozialen SGOL- % der INDUS-
Einrichtungen Koop Gruppe 31 29 27
% der INDUS-
Betriebliches Vorschlagswesen SGO5-KVP  Gruppe 63 72 76
Mitarbeiter mit Verhaltenskodex MRO1-KDX % der FTE 100 100 100 100
% der FTE im Alter
von <20/20-29/
Menschen- 30-39/40-49/ 21181231241 21161241241 21151241241
rechte Altersstruktur der Belegschaft* MR02-AS  50-59/260 2617 2618 26/9
Frauenanteil in der Belegschaft MRO3-FQ % der FTE 30,3 30,4 29,5
% der FTE in
Frauenanteil in Fiihrungspositionen®  MRO4-FF  Fithrungspositionen 15,4 20,3 23,7
Geldwert monetar signifikanter
BuRgelder EW01-BG TEUR 0 0 0 0
Gesamtzahl nicht-monetérer EWO02-
Strafen nms$ Anzahl 0 0 0 0
Enrliche Zahlungen an politische Parteien  EW03-Pol % der BWS 0,00 0,00 0,00 0
Wirtschaft g P ? ! ! g
Prozesskosten wegen Wettbewerbs-
verstoBen EWOL4-WV  TEUR 1,38 0 0
Umsatz in Landern mit erhdhtem % des Gesamt-
Korruptionsrisiko EW05-CPI  umsatzes 17,6 19,2 19,7
Gesellschaften mit formulierten % der INDUS- Erfassung ab
Emissionsreduktionszielen GBO1-EZ Gruppe 2020 83 86
f:;::l;r_ »GreenTech”-Innovationsprojekte der
. Innovationsforderbank GBO2-InnF Fdrderung in TEUR 460 502 802
begleitung
Forderung durch die Nachhaltigkeits-
forderbank GBO3-NHF  Zuschiisse in TEUR Start 2022

KP1*

P12

P12

pI2

pI2

KpI*

P12

pI2

P12

KpI*

KpI*

KPI*

P12

pI2

P12

P12

pI2

* Zur Verdeutlichung der Ausgangsbasis und des Zielfortschritts beziiglich des THG-Reduktionsziels (SUO1-THG) ist fiir das Basisjahr 2018 die Bruttoemissionsintensitat
angegeben (vor Beriicksichtigung von Emissionskompensationen). Die {ibrigen Angaben der Emissionsintensitdt der Kennzahl SUO1-THG beziehen sich auf die Netto-

Emissionsintensitat. Alle weiteren Angaben zu THG-E in der Tabelle beziehen sich auf die Brutto-Emissionen.

L KPI: Quantifizierte und der priiferischen Durchsicht unterzogene Kennzahl.
2 PI: Kennzahl ohne quantitatives Ziel. Die Kennzahl war nicht Bestandteil der priiferischen Durchsicht.
3 Die THG-E in Scope 3 wurden entsprechend den Ausfiihrungen zur Berechnung der THG-E fiir die Jahre 2018 und 2019 neu berechnet.

“ Prozentangaben sind auf ganze Zahlenwerte gerundet, sodass in Summe geringfiigige Abweichungen von 100 % madglich sind.
5 Konzernweite Kennzahl/Definition; bezieht sich nicht auf die Vorgaben des § 76, Abs. 4 des Aktiengesetzes.
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Grundlagen des Konzerns

INDUS ist eine borsennotierte Beteiligungsgesellschaft mit einem gemanagten Portfolio von

L6 mittelstandischen Unternehmen aus dem deutschsprachigen Raum. Dabei erwirbt INDUS iiber-
wiegend inhabergefiihrte Unternehmen und begleitet sie mit langfristiger Ausrichtung in ihrer
unternehmerischen Entwicklung. INDUS stellt sicher, dass die Beteiligungen ihre mittelstandische
Identitat bewahren. In den kommenden Jahren soll das Portfolio durch gezielte Zukaufe in defi-

nierten Zukunftsbranchen weiter wachsen.

Das Unternehmen
Aufstellung und Geschaftsmodell

WERTE- UND WACHSTUMSORIENTIERTE MITTELSTANDSHOLDING
Die INDUS Holding AG (im Folgenden: INDUS) wurde
1989 gegriindet und zihlt heute zu den fithrenden Spe-
zialisten fiir die Ubernahme und langfristige Entwicklung
mittelstindischer Industrieunternehmen im deutschspra-
chigen Raum. Der Schwerpunkt der Investitionen liegt auf
inhabergefiihrten Unternehmen mit eigener industrieller
Wertschépfung. INDUS wahrt die mittelstindische Identi-
tit ihrer Beteiligungen und unterstiitzt sie bei ihrer langfris-
tigen unternehmerischen Entwicklung.

Zum Bilanzstichtag umfasste das Portfolio 46 Beteili-
gungen (Vorjahr: 46). Im Geschiftsjahr wurden 2 Beteiligun-
gen hinzuerworben. Weiterhin wurde eine Beteiligung aus
dem Segment Fahrzeugtechnik verduflert und eine weitere
Beteiligung wurde stillgelegt. Am 31. Dezember 2021 gehor-
ten insgesamt 193 vollkonsolidierte Unternehmen (Vorjahr:
195) zur INDUS-Gruppe. L weitere Informationen siehe
Beteiligungsiibersicht S. 159 ff. und unter www.indus.de/ueber-indus/beteili-
gungen

Die INDUS-Gruppe besteht aus der Fithrungsgesell-
schaft INDUS Holding AG mit Sitz in Bergisch Gladbach
und den einzelnen Beteiligungsunternehmen. Alle direkten
INDUS-Beteiligungen haben ihren Sitz in Deutschland (43)
bzw. der Schweiz (3). Die INDUS-Gruppe ist weltweit in
31 Lindern (Vorjahr: 32 Linder) auf fiinf Kontinenten durch
Enkelgesellschaften, Niederlassungen und Reprisentanzen
vertreten.

INDUS ist seit 1995 borsennotiert. Die Aktie wird an
den Borsenplitzen Frankfurt und Diisseldorf im regulierten
Markt gehandelt. In Berlin, Hamburg, Hannover, Miinchen
und Stuttgart wird das Wertpapier im Freiverkehr gehan-
delt. Die INDUS-Aktie wird im Bérsenindex SDAX gefiihrt.
In der Berichterstattung folgt INDUS den Transparenzan-
forderungen des Prime Standard. Detaillierte Informationen
zur Aktie finden Sie auf S. 14 ff.

Im Umfeld der Beteiligungsgesellschaften positioniert
sich INDUS als langfristig orientierter Investor ohne Exit-

Strategie, aber mit dem klaren Anspruch der strategischen
Weiterentwicklung der Portfoliounternehmen. L= Weitere
Informationen zum Geschédftsmodell unter www.indus.de/ueber-indus/
geschaeftsmodell Damit grenzt sich das Unternehmen insbe-
sondere von den Buy-and-Sell- sowie Turn-Around-Inves-
toren ab, die ihr wirtschaftliches Engagement in der Regel
auf kurze Zeitriume begrenzen. Unter den bdrsennotierten
wie auch nicht-borsennotierten deutschen Beteiligungsge-
sellschaften sieht sich INDUS als eines der fithrenden Unter-
nehmen.

Die Holding mit Sitz in Bergisch Gladbach wird von
einem Vorstand aus vier Personen gefiihrt. Der Vorstand
besteht aus Dr. Johannes Schmidt (Vorsitzender), Dr. Jorn
Grofdmann, Axel Meyer und Rudolf Weichert. L Weitere
Informationen zum INDUS-Vorstand auf S. 6 und unter www.indus.de/ueber-
indusivorstand Die Zahl der Beschiftigten exklusive Vorstand
betrug zum Stichtag 35 (Vorjahr: 34). Die Mitarbeitenden
sind alle in Bergisch Gladbach beschiftigt und berichten
unmittelbar an den Vorstand.

DAS INDUS-GESCHAFTSMODELL: KAUFEN, HALTEN &
ENTWICKELN

INDUS geht auf Ebene der Tochtergesellschaften aus-
schlieSlich mehrheitliche Beteiligungen ein. Die akqui-
rierten Unternehmen und die Zielunternehmen fiir einen
moglichen Erwerb kommen aus dem deutschsprachigen
Mittelstand mit eigener industrieller Wertschépfung und
sind zum Zeitpunkt des Erwerbs tiberdurchschnittlich
profitabel. Sie sollen einen Jahresumsatz zwischen 20 und
100 Mio. EUR sowie eine nachhaltige Umsatzrendite (EBIT-
Marge) von 10% und mehr erzielen. Die Zielunternehmen
bewegen sich in attraktiven Nischenmirkten mit Entwick-
lungspotenzial national und international. Sie sollen frei von
wirtschaftlichen Altlasten und unter Nachhaltigkeitsaspek-
ten vorbildlich aufgestellt sein.

INDUS erwirbt iiberwiegend inhabergefiihrte Gesell-
schaften und hat vor allem Nachfolgeregelungen in Unter-
nehmerfamilien im Blick. Mit dem Eigentumstibergang wer-
den die Kontinuitit und die mittelstindische Identitit der
Unternehmen gesichert. So bleiben im Idealfall die bisheri-

gen Inhaber dem Unternehmen noch fiir eine gewisse Zeitals


https://indus.de/ueber-indus/beteiligungen/
https://indus.de/ueber-indus/beteiligungen/
https://indus.de/ueber-indus/geschaeftsmodell/
https://indus.de/ueber-indus/geschaeftsmodell/
https://indus.de/ueber-indus/geschaeftsmodell/
https://indus.de/ueber-indus/vorstand/
https://indus.de/ueber-indus/vorstand/

01| UNTERNEHMEN UND AKTIONARE 02 | NICHTFINANZIELLER BERICHT

Mitgesellschafter und als geschiftsfithrende Gesellschafter
erhalten. Den direkten Erwerb von Restrukturierungsfillen
schlief3t INDUS aus. INDUS akquiriert keine Unternehmen
in den Bereichen der Ristungs-, Genussmittel- oder Gliicks-
spielindustrie. Ferner plant INDUS keine Akquisitionen im
Zusammenhang mit der Gewinnung fossiler Brennstoffe.
L Weitere Informationen unter www.indus.delunternehmenskaeufel
investitionskriterien

INDUS kauft kontinuierlich neue Unternehmen zu.
Diese Portfolioerweiterung zielt auf die Verbesserung der
Entwicklungsperspektiven der gesamten Gruppe ab. Neben
der organischen Entwicklung der bestehenden Portfolio-
unternehmen wird iiber die Unternehmenszukiufe sicher-
gestellt, dass das Portfolio im Zeitablauf jeweils einen aktu-
ellen Querschnitt zukunftstrachtiger Industrien abbildet.
Die Unternehmen der Gruppe sind in unterschiedlichen
Geschifts- und Technologiefeldern, Absatzmirkten und
Branchenzyklen aktiv; die Gruppe ist breit diversifiziert. Mit
ihrer jeweiligen Kernkompetenz besetzen die Unternehmen
in der Regel fiir ihre Industrien interessante Marktnischen,
in der sie eine fithrende Position einnehmen. Im Idealfall
erfiillt eine INDUS-Beteiligung alle Kriterien eines ,,Hidden
Champions®.

Als Mehrheitsgesellschafter und Finanzholding unter-
stiitzt INDUS ihre Beteiligungen als ,,Berater” und als ,,For-
derbank®. Der Vorstand berit die Geschiftsfiihrungen in
den Beteiligungen kontinuierlich tiber einen strategischen
Dialog. In den Beteiligungen vermitteln die Fachexpert:in-
nen der Holding Methodenwissen, schulen Mitarbeitende
und Dbegleiten strategische Projekte. Unterstiitzungs-
schwerpunkte liegen in der Stirkung der Innovations-
kraft, der Steigerung der Marktexzellenz und der der Ope-
rativen Exzellenz. Die Mitarbeitenden der Holding férdern
den Wissenstransfer — durch Vernetzungen innerhalb der
Gruppe sowie mit externen Partner:innen. INDUS stellt
den Beteiligungen Kapital zur Verfiigung fiir Sachinvesti-
tionen, fiir Entwicklungsvorhaben, Internationalisierung
und Unternehmenszukiufe auf Enkelebene. Dariiber hinaus
wird iiber die INDUS-Innovationsférderbank Kapital fiir
Innovationsprojekte bereitgestellt.

Zusammengefasst lisst sich das Geschiftsmodell von
INDUS mit den Begriffen ,,Kaufen, halten & entwickeln
beschreiben. Dies impliziert ein langfristiges Halteverspre-
chen an die Unternehmen bei gleichzeitiger Weiterentwick-
lung der Beteiligungen.

Die Beteiligungsunternehmen entwickeln sich so an
der Seite der finanzstarken INDUS in einem sich schnell wan-
delnden Marktumfeld langfristig und unter Wahrung ihrer
gewachsenen mittelstindischen Eigenidentitit. Die Aktio-
nire von INDUS beteiligen sich werthaltig an einem gema-
nagten Beteiligungsportfolio des Mittelstandes und profitie-
ren von einer regelmifligen Dividendenausschiittung.
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EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN

Als Industrieunternehmen bewegen sich die Beteiligungen
der INDUS-Gruppe unter dem Einfluss der allgemeinen
Konjunktur - in Deutschland, in Europa und auf den Welt-
markten. Dabei unterliegen die Einzelgesellschaften indivi-
duellen Branchenzyklen.

Der wesentlichste externe Einflussfaktor 2021 war
weiterhin die Corona-Pandemie. Die Folgen der Pandemie
belasteten auch im Geschiftsjahr 2021 die weltweite Kon-
junktur. Insbesondere die mittelbaren Auswirkungen aus
der Corona-Pandemie wie der Rohstoffmangel, die gestie-
genen Materialpreise und die gestorten Lieferketten wirkten
sich negativ auf die Leistungserbringung der Beteiligungen
aus. Der globale Chipmangel wirkte sich indirekt auf den
Bereich Fahrzeugtechnik aus, da die OEMs aufgrund dessen
ihre Abrufe deutlich reduzierten.

Unter diesen schwierigen Rahmenbedingungen hat
sich abermals die breite Diversifikation des INDUS-Port-
folios als wichtiger Pfeiler fir Stabilitdt bestitigt. Fur die
Gruppe ergibt sich tber die diversifizierte Aufstellung eine
konjunkturelle Risikostreuung, die das Portfolio ausbalan-
ciert. Im Vergleich zu nicht diversifiziert aufgestellten Betei-
ligungsgesellschaften ist dies tiber lingere Zeitraume, aber
auch bei neuen exogenen Schocks in einzelnen Branchen ein
Wettbewerbsvorteil.

Wichtig fiir den Erfolg der Beteiligungen sind auch die
Kostenfaktoren. Im Zuge der Globalisierung stehen die mit-
telstdindischen Unternehmen zunehmend in einem unmit-
telbaren Preiswettbewerb zu auslindischen Wettbewerbs-
unternehmen, die teilweise unter wirtschaftlich giinstigeren
Bedingungen produzieren koénnen. Besonders relevante
Kosteneinflussgroflen sind Material, Energie und Personal.
Umso wichtiger ist in einem solchen Umfeld die klare Dif-
ferenzierung durch Technologie- und Innovationsfiihrer-
schaft sowie Marktexzellenz und Operative Exzellenz, zu
deren Erreichung INDUS wichtige Unterstiitzungsleistun-
gen fiir die Beteiligungen bereitstellt.

Der Arbeitsmarkt steht mit der Corona-Pandemie
unter neuen Vorzeichen. Unveridndert besteht jedoch ein
wachsender Fachkriftemangel in Deutschland. Vor diesem
Hintergrund gewinnt die Personalgewinnung bei zugleich
steigenden Lohnkosten an Bedeutung. INDUS stellt sich
auf den globalen Wettbewerb und steigenden Kostendruck
ein, indem sie die Beteiligungen dabei unterstiitzt, sich auch
organisatorisch international optimiert aufzustellen.

Um langfristig erfolgreich zu sein, miissen Unterneh-
men den technologischen Wandel erfolgreich gestalten.
Die digitale Transformation induziert in den Produktions-
unternehmen gegenwirtig einen zusitzlichen intensiven
Entwicklungsprozess. Gerade durch die Corona-Pandemie
wurde die Notwendigkeit der Digitalisierung noch ver-
starkt. Digitalisierung erfordert Geschiftsmodellanpas-
sungen und in Verbindung damit einen spiirbar erhéhten
Investitionsbedarf. Aufgrund der hohen Bedeutung dieses

39
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externen Faktors stiitzt INDUS Investitionen in Innovatio-
nen iiber die INDUS-Innovationsférderbank.

Wichtig fiir den Unternehmenserfolg von INDUS ist
daneben die Entwicklung auf den Kapitalmirkten: Die
Situation an den Borsen und die allgemeine Zinsentwick-
lung bestimmen dariiber, zu welchen Konditionen INDUS
Eigen- und Fremdkapital beschaffen kann. Aufgrund ihrer
Grof3e, einem breiten Kapitalmarktzugang sowie der sehr
soliden Bonitit ist die Gesellschaft auf Schwankungen auf
den Kapitalmirkten gut vorbereitet.

Portfolio

46 UNTERNEHMEN IN FUNF SEGMENTEN

Das Portfolio der Gruppe umfasste zum Bilanzstichtag
46 Beteiligungen. Diese werden fiinf Segmenten zugeord-
net: Bau/Infrastruktur, Fahrzeugtechnik, Maschinen- und
Anlagenbau, Medizin- und Gesundheitstechnik sowie
Metalltechnik. Im Geschiftsjahr 2021 entsprachen diese
Unternehmensbereiche unverindert den berichtspflichti-
gen Segmenten nach IFRS. L) Weitere Informationen zu den Betei-
ligungen unter www.indus.de/ueber-indus/beteiligungen

SEGMENTE BASISDATEN (in Mio. EUR)
Bau/ Fahrzeug- Maschinen- und Medizin- und

Infrastruktur technik Anlagenbau Gesundheitstechnik Metalltechnik

Umsatz 451,6 281,9 438,9 148,7 4204

Ergebnis (EBIT) 70,5 -57.3 56,9 12,1 42,3

Unternehmen 12 7 13 5 9

Mitarbeitende 2.173 3.277 2.289 1.613 1.520

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN DER GRUPPEN-
ZUGEHORIGKEIT

72% der Beteiligungen gehoren der INDUS-Gruppe lin-
ger als zehn Jahre an. Sieben Beteiligungen sind zwischen
finf und zehn Jahren im INDUS-Portfolio und sechs der
46 Beteiligungen wurden in den vergangenen finf Jahren
erworben.

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH UMSATZ

Die jahrliche Umsatzgrofle der Beteiligungen liegt in
einer Bandbreite von knapp unter 10 Mio. EUR bis iiber
100 Mio. EUR. Rund 56 % der Beteiligungen erzielen
einen Jahresumsatz von mindestens 25 Mio. EUR. Etwas
weniger als ein Viertel erreicht einen Jahresumsatz unter
15 Mio. EUR.

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN (in %/ Anzahl der Beteiligungen)

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH UMSATZ (in %)

Mehr als 10 Jahre — 72%133 1 bis 5 Jahre —13%16

Uber 25 Mio. EUR - 56 % Bis 15 Mio. EUR — 24 %

. 5 bis 10 Jahre = 15%17

15 bis 25 Mio. EUR — 20 %
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ABSATZMARKTE AUF FUNF KONTINENTEN

Regional gesehen konzentrieren sich alle Portfoliounter-
nehmen auf Absatzgebiete mit politisch und wirtschaftlich
stabilem Hintergrund. Grof3ter Absatz- und damit Umsatz-
markt der Beteiligungen ist Deutschland mit 52 %. In der EU
ohne Deutschland setzen die Unternehmen weitere 20%
um und im tbrigen Ausland werden 28 % der Umsatzerlose
erwirtschaftet. Im Geschiftsjahr 2021 ist diese Verteilung
relativ konstant zum Vorjahr. Gemif der INDUS-Strategie
soll der Auslandumsatzanteil in den kommenden Jahren

weiter steigen.

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH REGIONEN (in %)

Ubrige Welt — 28 Deutschland — 52

Europdische Union — 20

PORTFOLIOVERANDERUNGEN 2021

WACHSTUMSAKQUISITIONEN

Im November 2020 erwarb INDUS alle Geschiftsanteile
an der JST Jungmann Systemtechnik GmbH & Co. KG in
Buxtehude. JST ist ein mittelstindischer Anbieter von inte-
grierten Kontrollraumlésungen und bietet umfassendes
Know-how in der Konzeptionierung, dem Aufbau und der
Wartung von Kontrollriumen. Klassische Einsatzfelder sind
Produktionsleitstande fiir die Industrie, Schaltwarten fir
Energie- und Wasserwirtschaft, IT-Leitstinde fiir Rechen-
zentren oder Sicherheits- und Verkehrsleitzentralen — alle-
samt Anwendungen, die hochsten Sicherheitsstandards
geniigen mussen. INDUS konnte mit dem Erwerb von JST
einen Portfoliozugang in der definierten Zukunftsbranche
Mess-, Automatisierungs- und Regeltechnik realisieren. Der
wirtschaftliche Ubergang und die Erstkonsolidierung der
JST erfolgte im Januar 2021.

Im Mirz 2021 erwarb INDUS 70% der Geschifts-
anteile an der WIRUS Fenster GmbH & Co. KG, Rietberg-
Mastholte (Kreis Giitersloh). Das Produktangebot von
WIRUS umfasst Fenster aus Kunststoff und Aluminium,
Schiebe-, Haus- und Nebeneingangstiiren sowie Sicht- und
Sonnenschutzsysteme. WIRUS verfiigt tiber einen tber-
durchschnittlich hohen Digitalisierungsgrad in Vertrieb,
Produktion und Logistik sowie ein starkes Wachstum. Der
Geschiftsfithrer und bisherige Hauptgesellschafter steht
dem Unternehmen weiter als geschiftsfithrender Mitgesell-
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schafter zur Verfiigung. Die Erstkonsolidierung erfolgte zum
1.Mai 2021.

Im Dezember 2021 unterzeichnete INDUS einen Ver-
tragzur Ubernahme von 100 % der Anteile an der Heiber und
Schréder Maschinenbau GmbH (HEIBER + SCHRODER) in
Erkrath. HEIBER + SCHRODER ist ein mittelstindischer
Anbieter von Spezialmaschinen fir die Kartonageindustrie.
Die HEIBER + SCHRODER deckt die Wertschépfungskette
von der Maschinenentwicklung iiber die Herstellung bis hin
zum Service ab und beliefert Verpackungshersteller welt-
weit, vor allem im Zulieferbereich fiir die Lebensmittel- und
Kosmetik-, aber auch die Hausartikel- und Spielzeugbran-
che. Der wirtschaftliche Ubergang und die Erstkonsolidie-
rung erfolgen voraussichtlich im zweiten Quartal 2022.

ERWERB AUF ENKELTOCHTEREBENE

Mit Vertrag und Wirkung vom 1. Juli 2021 hat die
HORNGROUP Holding GmbH & Co. KG 80% der
Anteile an der FLACO Geriate GmbH, Giitersloh, tiber-
nommen. FLACO produziert Produkte und Systeme fiir
das Fluid-Management in Werkstitten, Tankstellen und
Industriebetrieben. Der Geschiftsfithrer und bisherige
Hauptgesellschafter steht dem Unternehmen weiter als
geschiftsfihrender Mitgesellschafter zur Verfiigung.

Im Dezember 2021 hat die HORNGROUP Holding
GmbH & Co. KG einen Vertrag iiber den Erwerb von 35 %
der Restanteile an der TECALEMIT Inc. unterzeichnet. Die
TECALEMIT Inc. ist bislang eine at-Equity-bewertete Betei-
ligung. Die Erstkonsolidierung erfolgte zum 31. Dezember
2021.

ERWERB VON RESTANTEILEN
Im Oktober hat die M+P international Mess- und Rechner-
technik GmbH Geschiftsanteile in Héhe von 2,5% von
einem Minderheitsgesellschafter gegen Gewihrung einer
Abfindung eingezogen.

Im Dezember hat die FS-BF GmbH & Co. KG die Rest-
anteile an der EVT GmbH in Héhe von 10 % von zwei Min-

derheitsgesellschaftern erworben.

TRANSAKTIONEN VON ANTEILEN NICHT BEHERRSCHENDER
GESELLSCHAFTER

Im zweiten Quartal 2021 wurde ein wechselseitiger Opti-
onsvertrag fiir den Erwerb des 20%igen Minderheitsanteils
an der WEIGAND Bau GmbH geschlossen. Weiterhin wur-
den 23,2% Minderheitsanteile an einer Enkelgesellschaft
erworben.

VERKAUF VON WIESAUPLAST

Am 30. Dezember 2021 wurde der Verkauf der
WIESAUPLAST GmbH & Co. KG und deren Tochtergesell-
schaften an einen strategischen Investor aus dem Segment
Fahrzeugtechnik abgeschlossen (Closing). Die Entkonsoli-
dierung erfolgte zum 30. Dezember 2021. WIESAUPLAST
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fertigt in Deutschland und Mexiko hochprizise technische
Kunststoffteile fiir die Automobiltechnik, vornehmlich
sicherheitskritische Komponenten u.a. fiir hydraulische
Bremssysteme. WIESAUPLAST gehorte seit 1997 zur
INDUS-Gruppe.

STILLLEGUNG VON BACHER

Im Rahmen des Mafinahmenpaketes ZWISCHENSPURT
wurde 2020 die Stilllegung der BACHER AG aus dem
Segment Metalltechnik beschlossen. Die Stilllegung von
BACHER wurde mittlerweile abgeschlossen; die letzten
Auftrige wurden im dritten Quartal abgearbeitet.

Ziele und Strategie

Ziele
INDUS-ZIELE
INDUS ZIELE
N
"
o
| N\
1 2
PROFITABLES WERT-
WACHSTUM \ ENTWICKLUNG
3
AUSGEWOGENE

PORTFOLIOSTRUKTUR

PROFITABLES WACHSTUM

Die INDUS-Gruppe soll organisch aus dem operativen
Erfolg ihrer Beteiligungsunternehmen heraus und anorga-
nisch durch Akquisitionen wachsen. Ein erheblicher Teil der
erwirtschafteten Ertrige verbleibt in den Beteiligungen und
steht diesen fiir weiteres Wachstum zur Verfiigung. Uber
den kontinuierlichen Zukauf von Hidden Champions aus
zukunftstrachtigen Industrien soll das anorganische Wachs-
tum gesichert werden.

WERTENTWICKLUNG

Mit der dezidierten Weiterentwicklung der einzelnen Betei-
ligungen soll sich deren Profitabilitit und Wert nachhaltig
erh6hen. In Summe fithrt dies zu einer Wertentwicklung
der gesamten Gruppe. Ziel ist es, mittelfristig eine EBIT-
Marge von ,,10 % + X* zu erreichen. INDUS berit die ope-
rativ eigenstindigen Portfoliounternehmen aktiv bei strate-
gischen Entscheidungen, vermittelt Methodenwissen und
fordert Netzwerke nach innen und auf3en. Die Beteiligungs-
unternehmen erhalten gezielt Kapital und Know-how, das
sie fiir ihre Weiterentwicklung nutzen.

Im Strategieprogramm PARKOUR sind konkrete Ziele
zur weiteren Entwicklung der Beteiligungen formuliert:
INDUS starkt die Unternehmen darin, Innovationen als
Wachstumsmotor zu nutzen und Digitalisierung erfolg-
reich zu gestalten. Ziel ist es, die Marktexzellenz und die
Operative Exzellenz in den Beteiligungen voranzutreiben
und so die kontinuierliche Verbesserung der Geschiftspro-
zesse zu fordern. Die Internationalisierung der Portfolio-
unternehmen wird weiter ausgebaut — insbesondere auf dem
nordamerikanischen und asiatischen Markt. Die Verbesse-
rung der Nachhaltigkeitsleistung bleibt ein Gbergreifen-
des Ziel und Leitlinie fir das wirtschaftliche Handeln der

Beteiligungen.

AUSGEWOGENE PORTFOLIOSTRUKTUR

Anorganisch soll die INDUS-Gruppe insbesondere durch
Akquisitionen von Unternehmen aus den sechs definierten
Zukunftsbranchen ,,Automatisierungs-, Mess- und Regel-
technik®, ,,Bautechnik®, ,,Sicherheitstechnik®, ,,Medizin- und
Gesundheitstechnik®, ,,Technik fiir Infrastruktur und Logis-
tik” sowie ,,Energie- und Umwelttechnik® wachsen. Fiir das
Portfolio interessant sind Unternehmen, die in zukunftsori-
entierten industriellen Nischenmirkten aktiv und innerhalb
dieser Mirkte fithrend sind. Uber den Fokus auf Unterneh-
men in Zukunftsbranchen will INDUS sicherstellen, dass das
Beteiligungsportfolio auch in Zukunft eine ausgewogene —
und damit stabile — Struktur aufweist. Fir den Zeitraum bis
2025 ist es das Ziel, weiter zu wachsen und einen Gruppen-
umsatz von deutlich iiber 2 Mrd. EUR zu erwirtschaften.

Die ausgewogene Struktur und starke Diversifizierung
des Beteiligungsportfolios sind insbesondere dann von zen-
traler Bedeutung, wenn einzelne Unternehmen vor struk-
turellen oder konjunkturellen Herausforderungen stehen.
Aktuell sind die Beteiligungen mit der allgemeinen Roh-
stoffknappheit, den Lieferengpissen und den Preissteige-
rungen infolge der anhaltenden Corona-Krise konfrontiert.
Insbesondere die stindige Unsicherheit beziiglich neuer
Virusmutanten und die aktuellen Ansteckungswellen fith-
ren dazu, dass die Corona-Pandemie das hochste Risiko fiir
die konjunkturelle Entwicklung darstellt. Insgesamt konn-
ten die Beteiligungen der INDUS-Gruppe im Geschifts-
jahr 2021 die Herausforderungen der Corona-Pandemie
gut bewiltigen. Aus der Sicht des Vorstands profitiert das
Gesamtportfolio der INDUS-Gruppe von der Agilitit der
mittelstindischen Unternehmen und deren Resilienz.

KONSEQUENTES WACHSTUM - BESTANDIGE WERTENTWICK-
LUNG - KONTINUIERLICHE DIVIDENDENPOLITIK

Die Aktiondre als Eigentiimer sollen iiber berechenbare
Ausschiittungen am Erfolg ihres Unternehmens teilha-
ben. Deshalb zahlt INDUS regelmifSig eine Dividende. Der
durchschnittliche Zielwert des Dividendenvorschlags von
Vorstand und Aufsichtsrat liegt zwischen 40% und 50%
des Bilanzgewinns, der restliche Bilanzgewinn soll in der



Stiickaktie vorzuschlagen. Dies entspricht rund 51,9 % des
Bilanzgewinns der INDUS Holding AG. Detaillierte Informa-

tionen zur Aktie finden Sie auf S. 14 ff.
Strategie

+PARKOUR": NEUE HURDEN ERFOLGREICH NEHMEN
Das 2019 etablierte Strategieprogramm PARKOUR greift
mit sportlichem Anspruch die zukiinftigen Herausforde-
rungen fir die INDUS-Gruppe auf und richtet den Blick auf
die weitere Entwicklung bis zum Jahr 2025. Die Kernaufgabe
von INDUS liegt auch in der Zukunft auf der zielgerichteten
Weiterentwicklung eines diversifizierten mittelstandischen
Portfolios. Vor dem Hintergrund zunehmend komplexerer
globaler Rahmenbedingungen, einem weltweit wachsenden
Wettbewerb, der Herausforderung der digitalen Transfor-
mation und dem Strukturwandel in der Automobilindus-
trie unterstiitzt INDUS ihre Beteiligungen verstirkt bei
der Sicherung ihrer Wettbewerbsfihigkeit. Dies ist insbe-
sondere in Krisenzeiten wie derzeit der Corona-Pandemie
wichtiger denn je. Um die INDUS-Beteiligungen fit fir
den aktuellen und zukiinftigen Aufgaben-PARKOUR zu
machen, legt INDUS den Fokus noch stirker auf die Férde-
rung von Innovationskraft, Marktexzellenz und Operativer
Exzellenz. Dazu setzt INDUS anspruchsvolle Ziele, férdert
die Zusammenarbeit und vermittelt die richtigen Methoden.
Die Begleitung der zunehmenden Internationalisie-
rung der Gesellschaften bleibt aufSerdem zentraler Bestand-
teil der INDUS-Strategie. Im Fokus stehen insbesondere
Asien und Nordamerika, erginzend zu Europa. Auch die
weitere Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung der Port-
foliounternehmen wird weiter aktiv unterstiitzt und voran-
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DIVIDENDE JE AKTIE* MIT AUSSCHUTTUNGSQUOTE 2016 BIS 2021 (in EURfin %)
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* Dividendenzahlung fiir das jeweilige Geschaftsjahr

** Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 31. Mai 2022

Gruppe zur Sicherung weiteren profitablen Wachstums the-  getrieben und mit der strategischen Initiative ,,Nachhaltig

sauriert werden. Handeln® in der PARKOUR-Strategie verankert.

Der Vorstand der INDUS Holding AG hatbeschlossen, Die PARKOUR-Strategie hat vier zentrale strategische
der Hauptversammlung eine Dividende von 1,05 EUR je Initiativen formuliert: 03 |

1. Portfoliostruktur stirken
2. Innovation treiben

3. Leistung steigern
4.Nachhaltig handeln

1. PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

INDUS plant, jahrlich zwei bis drei Unternehmen auf erster
Ebene zu akquirieren. Dabei riicken auch grof3ere Unterneh-
men mit einem Jahresumsatz von 50 bis 80 Mio. EUR stir-
ker in den Fokus. Zur zukunftsorientierten Fortentwicklung
des Portfolios hat INDUS sechs Zukunftsbranchen defi-

niert, die bei den Unternehmenskiufen bevorzugt werden:

DIE BEVORZUGTEN SECHS ZUKUNFTSBRANCHEN FUR
UNTERNEHMENSZUKAUFE

1
AUTOMATISIERUNGS-, MESS- UND REGELTECHNIK

2
BAUTECHNIK

3
SICHERHEITSTECHNIK

L
MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

5
TECHNIK FUR INFRASTRUKTUR UND LOGISTIK

6
ENERGIE- UND UMWELTTECHNIK
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Alle sechs Branchen verfligen gemifs einschligigen Exper-
teneinschitzungen tiber iberdurchschnittliche bis sehr gute
Entwicklungsaussichten. Das INDUS-Portfolio soll einen
Querschnitt der relevanten Zukunftsindustrien abbilden.
Damit INDUS auch zukiinftig ihre angestrebten Rentabili-
titsziele erreichen kann, strebt der Vorstand den passenden
Zukunftsmix fiir das Portfolio an.

Neben Wachstumsakquisitionen auf erster Ebene
hat INDUS weiter auch Erginzungsakquisitionen durch
einzelne Beteiligungsunternehmen zu deren Stirkung im
Fokus. Bei strategischen Erginzungen auf Enkeltochter-
ebene sind die Investitionsentscheidungen an die indi-
viduellen Strategien der Beteiligungen gekoppelt, wobei
INDUS verstiarkt innovationsorientierte und auf Nachhal-
tigkeit ausgerichtete Kaufe fordert. Gegebenenfalls erwirbt
INDUS auf Enkeltochterebene auch Unternehmen in frithen
Wachstumsphasen, sofern sie aufgrund ihrer Innovations-
bzw. Technologiekompetenz das Beteiligungsunternehmen
besonders unterstiitzen konnen und die Tragfihigkeit ihres
Geschiftsmodells bereits bewiesen haben. PARKOUR sieht
den Erwerb von jihrlich zwei bis vier strategischen Ergin-
zungen auf Beteiligungsebene vor.

Im Geschiftsjahr 2020 wurde das Mafinahmen-
paket ZWISCHENSPURT =zur Portfoliooptimierung vom
INDUS-Vorstand verabschiedet und umgesetzt. Bestand-
teil dieses Mafinahmenpaketes zur Umsetzung der im
Strategieprogramm PARKOUR definierten Ziele waren
die Veriuflerung und Stilllegung von Beteiligungen und
Enkelgesellschaften bzw. Geschiftsfeldern von Beteili-
gungen. 2021 wurde mit der Beendigung der Stilllegung
von BACHER das Mafdnahmenpaket ZWISCHENSPURT
vollstindig abgeschlossen. Deutlich erkennbar sind die
Erfolge aus ZWISCHENSPURT. Durch die Umsetzung von
ZWISCHENSPURT hat sich zwar der Umsatz im Vorjahres-
vergleich um 29,5 Mio. EUR (1,9 %) reduziert. Die Ertrags-
lage hat sich durch den Wegfall negativer Ergebnisbeitrige
aber positiv entwickelt.

Im aktuellen Geschiftsjahr wurde der Verkauf der
WIESAUPLAST-Gruppe abgeschlossen. Am 30. Dezem-
ber 2021 gingen samtliche Anteile an der WIESAUPLAST
GmbH & Co. KG in Wiesau und aller Tochtergesellschaften
an die SCHERDEL-Gruppe in Marktredwitz tiber. Damit hat
INDUS einen weiteren Schritt vollzogen, um das Gewicht
der Serienzulieferung an die Pkw-Industrie im Portfolio
reduzieren.

Exit-Strategien spielen zum Zeitpunkt der Kauf-
entscheidungen von INDUS keine Rolle, da das Prinzip
,Halten® zentraler Bestandteil der DNA von INDUS ist.
Um die stabile Performance zu sichern und die angestreb-
ten Einzel- und Gruppenwachstumsziele zu erreichen, ist
im Ausnahmefall allerdings auch eine Trennung von einem
Unternehmen moglich — etwa, wenn sich die urspriing-
lichen Rahmen- und Marktbedingungen fiir ein Portfolio-
unternehmen gravierend dndern und eine wirtschaftliche

Fortfithrung in einer anderen Konstellation fiir das Unter-
nehmen und dessen Beschiftigte sinnvoller erscheint.
Angesichts des strukturellen Umbruchs in der Fahr-
zeugbranche, der mit einem hohen Margendruck einher-
geht, werden die Serienzulieferunternehmen des Segments
Fahrzeugtechnik die Margenziele von INDUS auf abseh-
bare Zeit nicht erreichen kénnen. Die Rahmenbedingungen
der Zulieferer haben sich mit der Corona-Krise weiter ver-
schlechtert. Aktuell werden umfangreiche Repositionie-
rungen fortgefithrt, um die Serienzulieferer fiir die Anfor-
derungen zukunftstrichtiger Technologien fit zu machen.
Mittelfristiges Ziel bleibt die weitere Reduzierung der
Bedeutung der Serienzulieferung im INDUS-Portfolio.

2. INNOVATION TREIBEN

Einmal erarbeitete Wettbewerbspositionen miissen immer
wieder aufs Neue verteidigt werden. Dafiir missen die
Unternehmen der INDUS-Gruppe aktiv Zukunftsentwick-
lungen aufgreifen, Chancen erkennen und Handlungsmog-
lichkeiten wahrnehmen. Um sich frithzeitig auf dndernde
Marktsituationen einzustellen, kommt der strategischen
Initiative ,Innovation treiben“ besondere Bedeutung zu.
Die Forderung der Innovationskraft der INDUS-Unter-
nehmen ist ein wesentlicher Bestandteil des Strategiepro-
gramms PARKOUR.

INDUS foérdert ausgewihlte Innovationsvorha-
ben in der Gruppe iiber finanzielle Zuschiisse. Die For-
dermittel umfassen 50 bis 80 % des jeweiligen Projektvolu-
mens. Dafiir hat die Holding ein jahrliches Budget von bis zu
3 % des Konzern-EBIT vorgesehen. Ziel ist es, die Zukunfts-
fahigkeit der Beteiligungsgesellschaften zu sichern und neue
Produktionsfelder sowie Mirkte zu erschliefen. Trotz der
Corona-Pandemie hat INDUS daher das absolute Volumen
der verfiigbaren Fordermittel im Geschiftsjahr 2021 wie im
Vorjahr im Vergleich zum Geschiftsjahr 2019 nicht redu-
ziert.

Bei der Erhéhung der Innovationskraft steht INDUS
den Beteiligungen strategisch als Sparringspartner und
konzeptionell mit Methodenwissen zur Seite. Neben der
Erarbeitung von unternehmensspezifischen Innovations-
strategien kommt der Erschliefung von individuellen Inno-
vationssuchfeldern und der Erarbeitung unternehmensspe-
zifischer Innovations-Roadmaps besondere Bedeutung zu.
INDUS schafft dabei auch Netzwerke mit anderen Gruppen-
unternehmen sowie externen Institutionen und Einrich-
tungen, um Impulse von auflen einzuholen, in Innovations-
projekten zusammenzuarbeiten oder Innovationssuchfelder
gemeinsam im Netzwerk zu erschliefSen. Dies geschieht
zum Beispiel durch den Arbeitskreis ,Wasserstoff* und
in Zukunft durch den neuen Arbeitskreis ,,Nachhaltiges
Bauen®.

INDUS stirkt die Entwicklung definierter, dynami-
scher Zukunftsbranchen und analysiert mogliche Schnitt-

stellen mit ihren Beteiligungen. Jiingere Unternehmen mit
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hoher Innovationskraft kénnen dabei interessante Akquisi-
tionsziele fiir die INDUS-Gruppe, insbesondere auf Enkel-
ebene, darstellen. INDUS unterstiitzt daher die Zukaufe von
juingeren Unternehmen mit hoher technologischer Kompe-
tenz als Erginzungsakquisitionen zur Steigerung der Inno-
vationskraft ihrer Beteiligungen.

3. LEISTUNG STEIGERN

Dem wachsenden globalen Wettbewerb und steigen-
den Margendruck begegnet INDUS mit der Férderung der
Marktexzellenz sowie der Operativen Exzellenz in den
Portfolio-Unternehmen. INDUS begleitet ihre Beteiligun-
gen gezielt bei der Optimierung der wertschépfenden Kern-
prozesse von der Auftragsentstehung bis zur Auftragsab-
wicklung. Dabei steht bei den Initiativen zur Marktexzellenz
die optimale Ausschopfung von Marktpotenzialen im Vor-
dergrund. Beim Streben nach Operativer Exzellenz sind die
Ansitze des Lean Managements von zentraler Bedeutung —
bei allen Titigkeiten gilt es, Verschwendung zu vermeiden
und sich auf die eigentliche Wertschépfung zu konzen-
trieren.
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INDUS berit im Rahmen der Initiative ,,Marktexzel-
lenz“ zu den Themen Business Development, strategisches
Marketing, Vertrieb sowie Pricing und begleitet dabei die
Prozesse von der strategischen Marktbearbeitung bis zur
Gewinnung von Kundenauftrigen. Das Unterstiitzungs-
angebot umfasst genauso die Vermittlung methodischer
Kompetenz bspw. zu Markt-/Potenzial- und Wettbewerbs-
analysen wie auch die Optimierung der Preisgestaltung von
Produkten und Dienstleistungen. Ein weiteres wesentliches
Arbeitsfeld ist die Beratung bei der Auswahl von Vertriebs-
kanilen und der Gestaltung von Vertriebsorganisationen
sowie die Durchfithrung von speziellen Vertriebstrainings.

Im Rahmen der Initiative ,,Operative Exzellenz“
begleitet INDUS die Portfoliogesellschaften dabei, Produkti-
vitdtspotenziale in den Bereichen Beschaffung, Produktion
sowie Logistik zu heben. Das Angebot umfasst ein iibergrei-
fendes Schulungsprogramm zum Thema Lean Management,
verschiedene Vernetzungsformate zum Austausch iiber Best
Practices in der INDUS-Gruppe sowie individuelle Work-
shops mit den Beteiligungen zur Vermittlung von spezifi-
schem Methodenwissen. Konkrete Optimierungsprojekte
werden direkt durch INDUS oder durch externe Partner

begleitet.
STRATEGISCHE INITIATIVEN
SCHWERPUNKT 2 SCHWERPUNKT 3
INNOVATION TREIBEN LEISTUNG STEIGERN
| | |
S'I'IANIg(IlIJ\;I(;,E)ER INITIATIVE INITIATIVE
INNOVATIONSKRAFT" +MARKTEXZELLENZ +OPERATIVE EXZELLENZ

Bestmdgliche Erfiillung der
Kundenanforderungen

— Strategisches Marketing
— Business Development

— Supply Chain
— Produktion

Produktentwicklung i

— Vertrieb — Lagerlogistik
- Pricing
Auftragsentstehung —> Auftragsabwicklung

4. NACHHALTIG HANDELN

Nachhaltiges Handeln erzeugt Wettbewerbsvorteile, erh6ht
den Unternehmenswert und stirkt die Unternehmenskul-
tur. Aus dieser Uberzeugung heraus hat INDUS ihr Nach-
haltigkeitsengagement in den vergangenen Jahren immer
weiter professionalisiert. Nachhaltiges Handeln bedeutet
fiir INDUS die langfristig gleichrangige Behandlung von
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Zielen: Wir
wollen dauerhafte Werte schaffen, dabei gute Arbeit ermog-
lichen und gleichzeitig sorgsam mit der Umwelt umgehen.
Die Nachhaltigkeitsstrategie ist daher mittlerweile zu einer
eigenstindigen strategischen Initiative ,Nachhaltig Han-
deln® des Strategieprogramms PARKOUR geworden.

Zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs
folgt INDUS klaren Leitlinien in Hinblick auf nachhaltiges
Handeln:

— Okonomisch nachhaltiges Verhalten sichert den
zukiinftigen Erfolg.

— Soziale Fairness ist die Grundlage des mittelstindi-
schen Unternehmertums und fordert die Koopera-
tion.

— Das Beriicksichtigen von Umweltfaktoren vermei-
det Folgekosten und steigert die Prozesseffizienz.

— Das Einhalten von Vereinbarungen und Regeln
starkt das Vertrauen.
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Zur Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit orien-
tiert sich INDUS an klassischen betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen und damit an stabilititsorientierten Aspek-
ten. Der Unternehmenserfolg im Sinne der Gruppe, der
Aktionidre sowie der iibrigen Stakeholder wird so langfris-
tig gesichert. Die Holding sorgt fiir eine stabile Bilanz, ein
adiquates Liquidititspolster und eine flexible Finanzie-
rungsbasis. Sozial orientieren sich alle Gesellschaften der
INDUS-Gruppe an den mittelstindischen Werten. Im Zen-
trum steht das Prinzip ,,Verantwortung® — fiir den Unter-
nehmensbestand, aber vor allem auch fiir die Menschen,
mit denen dieser gesichert wird. Dies findet Ausdruck in
unternehmensspezifischen Verhaltenskodizes, welche die
stetige Weiterentwicklung des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes sowie die Forderung von Auszubildenden und
Weiterbildungen fiir Beschiftigte umfasst. Zudem wird
die gesellschaftliche Verantwortung, insbesondere im loka-
len Umfeld der Beteiligungen, durch die Unterstiitzung
gemeinniitziger Initiativen wahrgenommen. Okologisch
unterstiitzt INDUS die Beteiligungen bei ihrem Engage-
ment zum Schutz von Ressourcen und zur Vermeidung von
Treibhausgasemissionen. Die Beteiligungen engagieren sich
im Gkologischen Bereich insbesondere durch die Errichtung
von Photovoltaik-Anlagen, durch Umstellung auf klima-
freundlichere Heizsysteme, die Umstellung auf ,,Griin-
strom®, durch die Umstellung des Fuhrparks auf alternative
Antriebe und die Einrichtung von ,,Job-Rad“-Initiativen
fir Mitarbeitende. Mit der ,Innovationsforderbank® wer-
den Fordermittel fiir nachhaltige Produktinnovationen im
Zukunftsfeld ,,GreenTech” (Energie- und Umwelttechnik
sowie Technologien und Produkte mit verbessertem ener-
gieeffizientem Nutzungsprofil) bereitgestellt. Ab 2022
werden mit der ,Nachhaltigkeitsférderbank® zusitzliche
Finanzhilfen bereitgestellt, die fiir Projekte in den Beteili-
gungen vorgesehen sind, die Emissionen wesentlich senken.

Vorstand und Aufsichtsrat fithlen sich seit jeher einer
verantwortungsvollen, transparenten und nachhaltigen
Unternehmensfithrung (Corporate Governance) ver-
pflichtet. So folgen sie seit Einfithrung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex nunmehr vollstindig den Emp-
fehlungen und Anregungen des Kodex und dokumentieren
damit die Bedeutung der Regeln einer guten Unternehmens-
fihrung und -tiberwachung. Im Geschiftsjahr 2021 wurde
zudem gruppenweit ein Hinweisgebersystem eingefiihrt,
welches durch die Beteiligungen dezentral genutzt werden
kann und damit die entsprechenden gesetzlichen Verpflich-
tungen und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex umsetzt.

INDUS gibt zum 31. Dezember 2021 erneut einen
nichtfinanziellen Bericht fiir die INDUS-Gruppe ab. Dieser
wird als Teil des Geschiftsberichts veroffentlicht. Zusitz-
lich wird INDUS das im Jahr 2021 erstmals herausgege-
bene Magazin SUSTA[IN], in dem iiber Projekte und den
Fortschritt von Nachhaltigkeitsinitiativen in der INDUS-
Gruppe berichtet wird, nun im jihrlichen Turnus veroffent-
lichen. Die nichste Ausgabe wird im Sommer 2022 erschei-
nen. L Weitere Informationen im Nichtfinanziellen Bericht ab S. 19 ff.

und unter www.indus.de/nachhaltigkeit

Unternehmenssteuerung
Planungs- und Strategieprozess

Ausgehend von der INDUS-Strategie PARKOUR entwi-
ckeln die Portfoliounternehmen ihre individuellen Unter-
nehmensstrategien fir die nichsten Geschiftsjahre. Sie
planen auf dieser strategischen Grundlage die Geschifts-
entwicklung, die notwendigen Investitionen sowie die Ent-
wicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fiir in
der Regel drei bis fiinf Planjahre.

Im Rahmen der Planungsrunde fithren der Gesamt-
vorstand und die jeweiligen Geschiftsfithrungen ein struk-
turiertes Gesprich zur Geschiftsplanung und den Chancen-
und Risiken. Uber die Plandaten und aus dem Austausch mit
den Geschiftsfiihrer:innen macht sich der INDUS-Vorstand
ein Gesamtbild zur erwarteten Geschiftsentwicklung. Dar-
aus leitet er auf Holdingebene die Planung der erforderlichen
Finanzierungsmittel ab und kommuniziert die Ergebnisse
aus der konsolidierten Planung bzw. Erwartungen an die
Eigen- sowie Fremdkapitalgeber von INDUS. Ausgangs-
punkt fiir die unternehmerischen Zielsetzungen der INDUS
Holding AG sind somit im Wesentlichen die jahrlichen Pla-
nungen der Beteiligungen.

Im Rahmen des Planungsprozesses liegt auch ein
besonderes Augenmerk auf den Nachhaltigkeitsprojekten
in den Beteiligungen. Es werden insbesondere Mafnahmen
zur CO,-Reduzierung und Aktivititen im Bereich ,,Soziale
Mafinahmen® erhoben.


https://indus.de/nachhaltigkeit/
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INFORMATIONS- UND STEUERUNGSGRUNDLAGE

STRATEGISCH
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WACHSTUMSZUKAUFE | | ERGANZUNGSZUKAUFE | | INVESTITIONEN
|
in Innovationen, Operative Exzellenz,
Internationalisierung und Nachhaltigkeit
OPERATIV
/
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— Nettoverschuldung/EBITDA

| THG E-Scope 142

— Auftragseingang

— Eigenkapitalquote — Auftragsbestand
— Working Capital
Steuerungsgrﬁl&en Auf Grundlage der Monatszahlen verfolgt INDUS

Die in der Holding zur Bewertung der Situation herange-
zogenen wirtschaftlichen Kenngréflen entsprechen den fiir
Produktionsunternehmen iiblichen wirtschaftlich-opera-
tiven Kennzahlen. Sie werden erginzt um wirtschaftlich-
strategische Kennzahlen fiir die direkten Investitionsent-
scheidungen. Erstmals seit dem Geschiftsjahr 2021 werden
die Treibhausgasemissionen (THG E-Scope 1+2) als nicht-
finanzielle Kennzahl zur Information und zur Steuerung
verwendet.

Der Soll-Ist-Abgleich, den INDUS im Rahmen der
regelmifligen Finanzberichterstattung fiir das vergangene
Geschiftsjahr vornimmt, findet sich im Wirtschaftsbericht.

Unterjahrige Berichterstattung

INDUS wird von den Beteiligungen laufend tber die wirt-
schaftliche Entwicklung in den Unternehmen informiert.
Dazu berichten die Unternehmen der Holding monatlich
iiber ihre wirtschaftliche Situation. Dariiber hinaus erhilt
INDUS gezielte Informationen zu spezifischen Themen.
Auf dieser Grundlage hat das Management der Holding
einen kontinuierlichen Einblick in die Situation der Betei-
ligungen und damit einen Uberblick iiber die Gesamtsitua-
tion der Gruppe.

die Entwicklung der Unternehmen im Abgleich mit dem
jeweiligen Budget. Die Beteiligungen aktualisieren dreimal
innerhalb des Geschiftsjahres ihre Prognose fiir das aktuelle
Geschiftsjahr. Das Controlling-System liefert frithzeitig
Hinweise auf Planabweichungen. Die Tochtergesellschaften
nutzen zusitzlich individuelle Steuerungsmechanismen
und aufgrund der Individualitit auch eigene Kennzahlen.
Die Geschiftsfithrer:innen der Beteiligungen beobachten
und analysieren ihre jeweiligen Mirkte und ihr spezifisches
Wettbewerbsumfeld und berichten INDUS iber wesentli-

che Verinderungen.
RegelmaBiger Managementdialog

Parallel zu den obligatorischen Informationsfliissen fiir die
finanzielle Berichterstattung tauschen sich Vorstand und
die jeweiligen Geschiftsfithrungen auch informell regelma-
Rig tber die Entwicklung in den Beteiligungen aus. INDUS
verfolgtihre Interessen als Eigentiimer aktiv durch Beratung
und Begleitung bei der Weiterentwicklung in den Unter-
nehmen.

LT
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeitende

IN DER HOLDING: EIN TEAM AUS SPEZIALIST:INNEN FUR EINE
EFFEKTIVE BEGLEITUNG DER BETEILIGUNGEN

Im Durchschnitt des Geschiftsjahrs 2021 beschiftigte die
Holding ohne die Mitglieder des Vorstands 34 Mitarbei-
tende (Vorjahr: 35). Es liegt im Interesse von INDUS, die
Leistungskraft der Beschiftigten zu stirken und sie lang-
fristig an das Unternehmen zu binden. Dazu bietet INDUS
ihren Mitarbeitenden in den Bereichen Gesundheit, Weiter-
bildung und Einkommen die Rahmenbedingungen eines
modernen, attraktiven Arbeitgebers.

MITARBEITENDE IN DER INDUS-GRUPPE (Anzahl)
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IN DER GRUPPE: PFLEGE EINER MITTELSTANDISCH GEPRAGTEN
KULTUR

In der INDUS-Gruppe waren im Jahresdurchschnitt 10.910
Mitarbeitende beschiftigt (Vorjahr: 10.644). Die Fihrung
der Mitarbeitenden in den Beteiligungen liegt allein in der
Verantwortung von deren Geschiftsleitungen. Dement-
sprechend steuern die Beteiligungsunternehmen ihre Per-
sonalarbeit quantitativ wie auch qualitativ eigenstindig.
Mittelstaindische Unternehmen nehmen eine starke Verant-
wortung im Bereich der Ausbildung wahr; dies gilt beson-
ders auch fiir die Unternehmen der INDUS-Gruppe. 2021
waren in der gesamten Gruppe 380 Auszubildende beschif-
tigt (Vorjahr: 415); das entspricht einer Ausbildungsquote
von 3,5 % (Vorjahr: 3,9 %).

Entwicklung und Innovation

F&E-UNTERSTUTZUNG DER BETEILIGUNGEN

Als Beteiligungsgesellschaft betreibt INDUS keine For-
schungs- und Entwicklungsarbeit im klassischen Sinne. Alle
Aktivititen und die Verantwortung dafiir, dass die Beteili-
gungen mit ihren Produkten technologisch am Puls der Zeit
und strategisch in ihren Markten gut positioniertsind, liegen
bei den Beteiligungen selbst.

Zugleich hat INDUS ein hohes Interesse am langfris-
tigen wirtschaftlichen Erfolg der Beteiligungen. In diesem
Zusammenhang betrachtet der INDUS-Vorstand das Thema
Innovation als einen zentralen Schliissel fiir die gesunde
Weiterentwicklung der Unternehmen. Deshalb hat der Vor-
stand in den vergangenen Jahren verstirkt Angebote initi-
iert, auf welche die Beteiligungen zuriickgreifen kénnen.
Diese sind:

Finanzmittel fiir Innovationen in Zukunfts-
feldern: INDUS sieht im Rahmen der strategischen Ini-
tiative , Innovationen treiben® fiir ihre Beteiligungen bis zu
3% des jahrlichen Konzern-EBIT vor, um geeignete Innova-
tionsvorhaben voranzutreiben. Aufgrund des Auslaufs eini-
ger grofSerer Projekte ist 2021 eine riickldufige Entwicklung
des Volumens der Innovationsférderung zu verzeichnen.
Im Geschiftsjahr 2022 ist fiir die Innovationsférderung
der Beteiligungen wieder ein dhnliches Niveau wie vor der
Corona-Pandemie angestrebt. INDUS fordert insbesondere
Aktivititen und Projekte mit signifikanter Innovations-
hohe und in definierten Zukunftsfeldern, welche aus Sicht
der INDUS langfristig herausragende Entwicklungspers-
pektiven bieten, aber auch mit héheren Risiken verbunden
sind. Diese Innovationen dienen der ErschliefSung neuer
Geschiftsfelder und Technologien und somit der Stirkung
der Wettbewerbspositionen.
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Methodenunterstiitzung: INDUS legt ihren Fokus
insbesondere auf die Forderung von Innovationen. Sie
unterstiitzt ihre Beteiligungen im Innovations- und Techno-
logiemanagement, um die strategische Position zu verbes-
sern und so die Fokussierung und die Effektivitit der Ent-
wicklungsarbeit zu optimieren. Die Beteiligungen werden
bei der Ableitung von Innovationsstrategien, der Identifika-
tion von Innovationspotenzialen, der Ideengenerierung und
-auswahl sowie dem Projektmanagement im Innovations-
prozess methodisch begleitet.

Sensibilisierung & Vernetzung: Das Management
der Holding beobachtet die Trends und Entwicklungen der
Mirkte brancheniibergreifend und trigt das Wissen im Rah-
men eines aktiven Dialogs mit den jeweiligen Geschiftsfith-
rungen in die Gruppenunternehmen. Dabei fordert INDUS
auch den Austausch zwischen den Beteiligungen, um das
Entstehen von Innovationen durch Perspektivenwechsel zu
erleichtern. INDUS stellt zudem fiir ihre Beteiligungen Ver-
bindungen zu externen Partnern und Institutionen her und
sucht die Zusammenarbeit mit Wissenschaft, Forschung
und Wirtschaft.

INNOVATIONSAKTIVITAT DER UNTERNEHMEN WEITER GESTIEGEN
Die ausgewiesenen Aufwendungen im Konzernabschluss
der INDUS-Gruppe fiir F&E-Aktivititen lagen 2021 bei
20,4 Mio. EUR (Vorjahr: 18,9 Mio. EUR). Damit konnte
der Mitteleinsatz fir Forschung- und Entwicklung um gute
1,5 Mio. EUR gesteigert werden. Weitere Informationen siehe
S. 108, Ziffer [9]

Ziel ist es, ein steigendes Maf$ an eigener, individuel-
ler F&E-Kompetenz und Innovationseffektivitit von den
Beteiligungsgesellschaften zu erreichen. Dabei ist der Kun-
denbezug in der Entwicklungsarbeit von hoher Prioritit: Es
bestehen sowohl kunden- als auch lieferantenseitig erfolg-
reiche Entwicklungspartnerschaften.

In Verbindung mit den Entwicklungsaktivititen bei
den Gesellschaften agiert die INDUS-Gruppe in erfolg-
reichen Kooperationen mit Forschungseinrichtungen und
Hochschulen. Schon heute arbeitet ein Teil der Gesellschaf-
ten mit Forschungseinrichtungen zusammen, zum Beispiel
im Rahmen von Produktinnovationen oder innovationsbe-
zogenen Marktanalysen. Die Formen der Zusammenarbeit
erstrecken sich von klassischen Kunden-Lieferanten-Bezie-
hungen iiber die Auftragsforschung bis hin zur Mitarbeit
einzelner Gesellschaften in Offentlich geférderten For-
schungsvorhaben.
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Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeitsstrategie wurde als vierte eigenstindige
strategische Initiative bei PARKOUR erginzt. In Bezug
auf die Nachhaltigkeitsstrategie steht fiir die kommenden
Jahre insbesondere die Umsetzung der Treibhausgasre-
duktionsziele des Klimaschutzgesetzes im Fokus. Es gibt
zwei Moglichkeiten zur Reduzierung der Treibhausgase
(THG-E). Einerseits die Nutzung emissionsarmer Energie-
quellen (Scope 1+2), und andererseits die Erh6hung der
Energieeffizienz, die auch aus wirtschaftlichen Aspekten
von hoher Bedeutung sind (Scope 2).

Als Kennzahl zur Unternehmenssteuerung wurde bei
INDUS die Reduzierung der Bruttotreibhausgasemissionen
(THG-E) in Scope 1+2 definiert. Hierbei wurde bewusst das
Bruttoemissionsziel definiert, da es nicht durch den Zukauf
von Zertifikaten korrigiert werden kann. Zum Scope 1
gehoren stationdre Verbrennung, mobile Verbrennung und
fliissige Emissionen. Die Treihausgasemissionen in Scope 2
umfassen derzeit Strom und Fernwirme. Die Emissio-
nen werden in t CO, gemessen und bezogen pro Mio. EUR
Bruttowertschépfung erhoben und dargestellt

Corporate Governance
Erklarung zur Unternehmensfiithrung

Vorstand und Aufsichtsratvon INDUS bekennen sich umfas-
send zu den Prinzipien einer guten Corporate Governance.
Dazu geben das Leitungs- und das Kontrollgremium jihrlich
eine entsprechende ,,Erklirung zur Unternehmensfithrung*
ab. Die aktuelle Erklirung ist im vollstindigen Wort-
laut auf der INDUS-Website einsehbar. L) www.indus.de/
ueber-indus/corporate-governance

Teil der Erklirung zur Unternehmensfithrung ist
die jihrliche Entsprechenserklirung gemifd § 161 AktG.
Diese haben Vorstand und Aufsichtsrat am 9. Dezember
2021 abgegeben. Darin stellen sie fest, dass die INDUS
Holding AG simtlichen Empfehlungen der Regierungs-
kommission bzw. dem Deutschen Corporate Governance
Kodex 2020 entspricht. Die Entsprechenserklirung ist im
vollstaindigen Wortlaut abrufbar auf der INDUS-Website.
- www.indus.de/ueber-indus/corporate-governance
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https://indus.de/wp-content/uploads/2022/03/INDUS_CorpGovBericht-und-Erkl.-zur-Unternehmensfuehrung_2021_s.pdf
https://indus.de/wp-content/uploads/2022/03/INDUS_CorpGovBericht-und-Erkl.-zur-Unternehmensfuehrung_2021_s.pdf
https://indus.de/wp-content/uploads/2021/12/2021.2-Entsprechenserklaerung-Deutsch.pdf
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Wirtschaftsbericht

Im Geschaftsjahr 2021 ist der Umsatz in der INDUS-Gruppe von 1,56 Mrd. EUR auf 1,74 Mrd. EUR
gestiegen. Das operative Ergebnis (EBIT) der INDUS-Gruppe betrug 115,4 Mio. EUR nach 25,1 Mio.
EUR im Vorjahr. Samtliche Segmente konnten sowohl Umsatz als auch operatives Ergebnis (EBIT)
steigern. Besonders gut war die Entwicklung in den Segmenten Bau/lnfrastruktur, Maschinen- und
Anlagenbau sowie Metalltechnik. Der operative Cashflow hat sich von 174,4 Mio. EUR im Vorjahr

auf 136,4 Mio. EUR im Berichtszeitraum verringert.

Entwicklung des wirtschaftlichen
Umfelds

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

WELTWIRTSCHAFT ERHOLT SICH, VERLIERT ABER AN SCHUBKRAFT
Nach dem historischen Einbruch 2020 steigt die Weltpro-
duktion im Jahr 2021 trotz Bremsspuren kriftig. Das IfW
Kiel geht von einem Wachstum von 5,7 % aus, der Interna-
tionale Wihrungsfonds rechnet mit 5,9 %. Allerdings liegen
diese Wachstumsraten unterhalb der Erwartungen vom
Jahresbeginn 2021. Erst 2022 werden die fortgeschrittenen
Volkswirtschaften, in denen die Entwicklung von Liefer-
kettenstérungen und Preissteigerungen gedimpft wurde,
voraussichtlich das Vorkrisenniveau wieder erreichen. Die
Verzogerungen in den Lieferketten beeinflussten im zwei-
ten Halbjahr 2021 zunehmend auch die nachgelagerten
Fertigungsstufen. So ging die weltweite Industrieproduk-
tion — bei weiter hohem Auftragseingang — in den letzten
Monaten des Jahres merklich zuriick. Zusitzlich belastete
in vielen Teilen der Welt die sich gegen Jahresende wieder
verschlechternde Pandemie-Lage. Zwar entwickelten sich
einzelne Regionen im dritten Quartal 2021 dynamisch,
in Indien etwa erholte sich das Wirtschaftsgeschehen von
den Auswirkungen des Lockdowns im Friithjahr, in Summe
verlor die Expansion der Weltwirtschaft jedoch deutlich
an Schwung. Die COVID-19-Pandemie dampft damit die
wirtschaftlichen Aktivititen nach wie vor, angesichts asyn-
chroner Infektionswellen und unterschiedlich hoher Impf-
quoten jedoch regional unterschiedlich stark.

DEUTSCHE WIRTSCHAFT: LANGFRISTIGE PANDEMIE-AUSWIR-
KUNGEN DAMPFEN DEN AUFSCHWUNG

2021 hat sich die deutsche Wirtschaft in vielen Bereichen
von den Folgen der Corona-Pandemie erholt, wobei der
Aufschwung den Einbruch aus dem Jahr 2020 in Summe
noch nicht kompensieren konnte. Im abgelaufenen Jahr
stieg das Bruttoinlandsprodukt kalenderbereinigt um 2,8 %.
Trotz der deutlichen Erholung liegt die Wirtschaftsleistung
damit 1,5 % unter Vorkrisenniveau. Die Auswirkungen der

Pandemie auf die internationalen Lieferketten storten im
Jahresverlauf massiv die Wertschopfung. Angebotsseitige
Engpisse und starke Preissteigerungen, die deutlich tber
ubliche zyklische Entwicklungen hinausgingen, waren die
Folge. Vor dem Hintergrund dieser Hemmnisse gab die
Industrieproduktion in Deutschland im Vergleich zum Vor-
krisenjahr 2019 um 5,5 % nach. Der Auftragsbestand im ver-
arbeitenden Gewerbe lag im Dezember 2021, u.a. aufgrund
des Riickstaus bei der Abarbeitung, 29,3 % tiber dem Vor-
krisenniveau vom Januar 2020 und auf dem héchsten Stand
seit Januar 2015. Die Inflationsrate erreichte im Dezember
2021 mit 5,3 % den hochsten Wert seit fast 30 Jahren. Die
Nachfrage dagegen hat sich nach dem Corona-Schock nor-
malisiert: Die Exporte in Deutschland stiegen 2021 im Vor-
jahresvergleich um 14,0 % und lagen damit 8,9 % tiber dem
Niveau von 2019. Der Auftragseingang im verarbeitenden
Gewerbe 2021 erhohte sich im Vergleich zum Vorkrisen-
jahr um 9,3 %. Wihrend im Sommer die Wirtschaftsleis-
tung - getragen vom starken Wachstum im Dienstleistungs-
bereich — in Summe noch zulegen konnte, gab das BIP im
vierten Quartal 2021 im Vergleich zum Vorquartal um 0,7 %
nach. Die vierte Corona-Welle mit entsprechenden Schutz-
mafinahmen senkte insbesondere den privaten Konsum und
bremste die Erholung weiter aus.

Entwicklung des Branchenumfelds

BAU/INFRASTRUKTUR: BAUINDUSTRIE TROTZT DEN SCHWIERIGEN
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Bauindustrie startete verhalten ins Jahr 2021, Vorzieh-
effekte aufgrund der Mehrwertsteueranpassung und eine
schlechte Witterung dimpften das Geschift. Danach stabili-
sierte sich jedoch die Bautitigkeit schnell und setzte ihren all-
gemeinen Wachstumstrend fort. Im November 2021 stieg der
Umsatz im Bauhauptgewerbe um 6,2 % im Vorjahresvergleich,
in den ersten elf Monaten um 1,6 %. Die Baugenehmigungen
fiir Wohn- und Nichtwohngebaude legten im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum von Januar bis November 2021 um 4,5 % zu
und erreichten damit den hochsten Stand seit 2006.
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Allerdings stellten fehlende Vorprodukte und stei-
gende Materialpreise auch die Baubranche vor Herausforde-
rungen. So stiegen die Erzeugerpreise fir einzelne Baustoffe
im Jahresdurchschnitt 2021 so stark wie nie in den letzten
70 Jahren: Konstruktionsvollholz verteuerte sich etwa um
77,3 % im Vorjahresvergleich, Betonstahl um 53,2 %. Auch
die gestiegenen Energiepreise trieben die Preise. Gerade
bei langlaufenden Vertrigen konnten diese massiven Preis-
steigerungen nur eingeschrinkt weitergegeben werden
und belasteten die Ergebnismarge. Zuletzt gab auch der
reale Auftragseingang im Bauhauptgewerbe — auf hohem
Niveau - leicht nach: Im November 2021 gingen 7,1 % weni-
ger Bestellungen ein als im Vormonat, der Auftragseingang
Januar bis November 2021 lagjedoch 1,3 % tiber Vorjahres-
zeitraum. Insbesondere private Hausbauer scheinen auf die
deutlichen Preissteigerungen abwartend zu reagieren. Im
Wirtschaftsbau ist weiter ein hohes Orderplus zu verzeich-
nen. In Summe — und trotz eines steigenden Fachkrafteman-
gels und wachsenden Genehmigungsiiberhangs — kam das
Bauhauptgewerbe gut durch die Corona-Pandemie.

FAHRZEUGTECHNIK: DEUTSCHER AUTOMOBILMARKT LEIDET
UNTER HALBLEITERMANGEL

Die Erwartungen zu Jahresbeginn 2021, den Corona-
Einbruch aufzuholen, haben sich im Automobilmarkt nicht
erfillt. Zwar stieg die Nachfrage nach Fahrzeugen im Jahres-
verlauf an, diese Nachfrage konnte jedoch nicht abgearbeitet
werden. Insbesondere in der Fahrzeugindustrie waren die
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negativen Auswirkungen des zunehmenden Materialman-
gels massiv spiirbar: Aufgrund fehlender Halbleiter kam es
zu Produktionsstillstinden. Steigende Preise fiir Energie
und Logistik dimpften die weitere Entwicklung zusitzlich.
So sank die Produktion der Automobilhersteller in Deutsch-
land 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 12 % und lag damit
auf dem niedrigsten Niveau seit 1975. Dies spiegelt sich
auch bei den Ausfuhren wider: 2021 wurden 10 % weniger
Fahrzeuge exportiert als 2020. Die Bestellungen aus dem
Ausland stiegen im Vergleich zum Coronajahr noch um 2 %,
das Ordervolumen auslindischer Kunden ging im Dezem-
ber 2021 gegeniiber Vorjahresmonat allerdings um 20%
zuriick. Die Inlandsorders bei den deutschen OEMs legten —
mit einem starken Wachstum zum Jahresende — 2021 hin-
gegen um 6 % zu.

Insgesamt sanken 2021 die Neuzulassungen: in
Deutschland wurden 10 % weniger Pkw zugelassen —alleine
im Dezember 2021 betrug der Riickgang im Vorjahresver-
gleich 27 %. Der Anteil an Elektrozulassungen steigt dabei
weiter an: Jeder vierte 2021 auf deutschen Strafden neu
zugelassene Pkw hat einen Elektroantrieb. Auch der euro-
pdische Gesamtmarkt hat einen Riickgang bei den Neuzu-
lassungen von 2 % zu verzeichnen. In den USA stiegen die
Light-Vehicle-Verkiufe 2021 zwar um 3 %, lagen aber weiter
deutlich unter dem Niveau von 2019. Der chinesische Markt
hingegen konnte im Jahresvergleich um 7 % wachsen und
tibertraf damit das Vor-Corona-Jahr 2019.

JAHRLICHES WIRTSCHAFTSWACHSTUM (in %)
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Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Stand: Jan. 2022, fiir 2019 Okt. 2021)
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU: STARKE AUFHOLJAGD

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau konnte sich
2021 in weiten Teilen vom massiven Corona-Einbruch des
Vorjahres erholen. In den letzten Monaten des Jahres leg-
ten die Maschinen- und Anlagenbauer noch einmal einen
starken Endspurt hin. So meldete der VDMA 2021 einen
Auftragszuwachs von real 32 % im Vorjahresvergleich und
damit 7 % tber dem konjunkturell guten Jahr 2018. Insbe-
sondere die Auslandsbestellungen — vor allem auch aus den
Nicht-Euro-Lindern —legten zu. Von Oktober bis Dezember
2021 wiesen die Fachzweige Werkzeugmaschinen, Robotik
und Automation, Antriebstechnik, Baumaschinen und Bau-
stoffanlagen sowie Allgemeine Lufttechnik einen Orderzu-
gang von iiber 20 % auf.

Materialknappheit, Fachkriftemangel und Probleme
bei Logistik und Transport forderten im abgeschlossenen
Jahr aber auch die Maschinenbauer heraus: Engpisse behin-
derten Produktion und damit Umsatz. Fir 2021 wird ein
Zuwachs der Produktion und des Umsatzes um jeweils 7 %
erwartet. Die Maschinenausfuhren aus Deutschland stiegen
in den ersten elf Monaten 2021 real um 7,8 %. Im Zeitraum
September bis November 2021 verzeichneten insbesondere
die Ausfuhren in die USA (+22,0 %), UK (+21,4 %) und nach
Indien (+25,3%) hohe Wachstumsraten, wohingegen die
Exporte nach China nachgaben (-2,9 %).

MEDIZINTECHNIK: WEITER VON CORONA-AUSWIRKUNGEN BELASTET
Die Corona-Pandemie beeintrichtigte auch 2021 die wirt-
schaftlichen Entwicklungsmoglichkeiten der Medizintech-
nikbranche. Zwar rechneten die in der Herbstumfrage des
BVMed befragten Unternehmen mehrheitlich mit einem
besseren Umsatzergebnis als im Vorjahr, 11 % der befrag-
ten Unternehmen gingen allerdings — bereits vor der vier-
ten Welle — von einem Umsatzriickgang im zweistelligen
Bereich aus. In Summe konnten die Werte vor Corona noch
nicht wieder erreicht werden. Insbesondere kleine und mitt-
lere Unternehmen, die 93 % der MedTech-Unternehmen
ausmachen, sowie Teilbereiche der MedTech-Branche sind
weiter von verschobenen Operationen und zuriickgehenden
Arztbesuchen betroffen. So entwickelten sich OP-Sets, Ver-
bandmittel oder auch der Implantatbereich 2021 noch leicht
unterdurchschnittlich. Bei der Herbstumfrage des BVMed
nennen 62 % der Unternehmen verschobene elektive Ein-
griffe als grofste Umsatzhiirde, 59 % sehen in den riickliufi-
gen Krankenhausfallzahlen und 55% in den eingeschrink-
ten Kontakten zu Patienten und Kunden ein Hemmnis.
Auch die Ergebnisse sind weiter belastet: 42 % der befragten
Unternehmen gehen fiir das Jahr 2021 von einem Riickgang
der Gewinne aus. Vor allem die gestiegenen Rohstoffpreise
und hohere Transport- und Logistikkosten driicken auf die
Ertrige. Eine Bremse fiir die Umsatzentwicklung bleibt die
seit Mai 2021 geltende EU-Medizinprodukteverordnung
(MDR) mit ihrer Pflicht zu umfassenden klinischen Daten
und langen Konformititsbewertungszeiten.

METALLTECHNIK: SCHWIERIGE RAHMENBEDINGUNGEN HEMMEN
ERHOLUNG

Der Aufholprozess der Unternehmen der metallverarbei-
tenden Industrie wurde im Jahr 2021 durch die schwierigen
Rahmenbedingungen unterbrochen. Wihrend im dritten
Quartal die gravierenden Lieferengpisse die Produktion bei
hohem Auftragsniveau hemmten, konnte sich die Produk-
tion im vierten Quartal zwar stabilisieren — die Auftragsein-
ginge sowohl aus dem Aus- als auch Inland gingen jedoch
zugleich zurtick. Im Oktober/November 2021 sank der
Bestelleingang gegeniiber dem dritten Quartal um 6,9 %. In
Summe konnte 2021 das Niveau vor Corona und der vorher-
gehenden Rezession noch nicht wieder erreicht werden. Die
Gesamtlage bleibt unsicher. Laut Umfrage des Arbeitgeber-
verbandes Gesamtmetall waren 96 % der Unternehmen der
Metall- und Elektroindustrie im Herbst 2021 von Versor-
gungs- und Lieferkettenproblemen — sowohl bei Rohstoffen
und Materialien als auch Vorleistungen von Zulieferern —
betroffen. Nicht ohne Konsequenz fiir die Preise: Fast 90 %
der Betriebe klagten iiber Preissteigerungen beim Einkauf
um durchschnittlich 36 %. Die Ertragslage der M+E-Indus-
trie, die bereits durch den Strukturwandel in der Branche
belastet ist, steht durch die gestiegenen Energie- und Mate-
rialpreise weiter unter Druck.

Entwicklung der INDUS-Gruppe
Gesamtbewertung des Vorstands

UMSATZ UND EBIT IN DER GESAMTEN INDUS-GRUPPE DEUTLICH
GESTEIGERT — MASCHINEN- UND ANLAGENBAU MIT HOCHSTEN
ZUWACHSEN

Im Geschiftsjahr 2021 hat die INDUS-Gruppe einen
Umsatz von 1,74 Mrd. EUR erzielt. Der Umsatz stieg um
11,7 % und lag damit inklusive der Akquisitionen leicht
oberhalb des urspriinglichen Prognosebandes von 1,55-1,70
Mrd. EUR. Der Umsatzanstieg betraf alle fiinf Segmente der
INDUS-Gruppe; der Umsatz im Bereich Maschinen- und
Anlagenbau konnte dabei mit 18,6 % den héchsten Zuwachs
verzeichnen. Die positive Umsatzentwicklung ist beson-
ders hervorzuheben in Hinblick auf die zum Teil schwieri-
gen Rahmenbedingungen wie den weltweiten Liefereng-
péssen, der weiter schwelenden Corona-Pandemie und den
Abrufausfillen bei den OEMs im Bereich Fahrzeugtechnik.
Auch der abgegebene Umsatz aus dem Mafinahmenpaket
ZWISCHENSPURT konnte kompensiert werden.

Das operative Ergebnis (EBIT) betrug 115,4 Mio. EUR
und lag damit tiber der urspriinglichen Prognose von 95 bis
110 EUR und deutlich iiber dem Corona-beeintrachtigten
Vorjahreswert von 25,1 Mio. EUR. Dabei sind die Ergeb-
nisbeitrage in den Segmenten Bau/Infrastruktur (70,5 Mio.
EUR), Maschinen- und Anlagenbau (56,9 Mio. EUR) sowie
Metalltechnik (42,3 Mio. EUR) deutlich besser als erwartet
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ausgefallen. Im Segment Medizin- und Gesundheitstech-
nik wurde ein operatives Ergebnis (EBIT) von 12,1 Mio.
EUR erzielt; dies liegt im Bereich unserer Erwartungen.
Das Ergebnis im Segment Fahrzeugtechnik konnte von
-87,8 Mio. EUR auf -57,3 Mio. verbessert werden. Die Fahr-
zeugtechnik bleibt herausfordernd. Der Automobilsektor ist
derzeit durch Lieferengpisse und Materialknappheit - ins-
besondere den weltweiten Chipmangel - stark unter Druck.

Die EBIT-Marge der INDUS-Gruppe betrigt 6,6 %.
Damit liegt sie leicht iiber unserer prognostizierten Band-
breite von 5,5 bis 6,5% und oberhalb des Vorjahreswer-
tes von 1,6 %, aber noch deutlich unter dem Zielwert von
»10% + X*. Der operative Cashflow war mit 136,4 Mio.
EUR -aufgrund des erwarteten Working-Capital-Aufbaus -
um 38,0 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr (174,4 Mio.
EUR). Das Working Capital betrug zum 31. Dezember 2021
4575 Mio. EUR und war damit um 47,0 Mio. EUR héher
als zum Stichtag des Vorjahres. Der Aufbau ist auf die gestie-
gene Geschiftstitigkeit und die gestiegenen Materialpreise
zurtickzufiihren. Zudem sicherten sich die Gesellschaften
teilweise mit einem hoheren Vorratsbestand gegen Preis-
steigerungen und Rohstoffverknappungen ab.

2021 konnte INDUS sich mit zwei Beteiligungen
auf erster Ebene verstirken. Zu Beginn des Jahres erfolg-
ten das Closing fiir den Erwerb von JST. Die JST System-
technik GmbH & Co. KG ist ein mittelstindischer Anbie-
ter von integrierten Kontrollraumlésungen und wird seit
Januar 2021 in den Konsolidierungskreis einbezogen. Im
Mirz wurde die WIRUS Fenster GmbH & Co. KG erwor-
ben. WIRUS stellt Fenster aus Kunststoff und Aluminium,
Schiebe-, Haus- und Nebeneingangstiiren her. Die Gesell-
schaft ist in hohem Mafle digitalisiert und wichst stark. Auf
Enkeltochterebene konnte die HORNGROUP Holding die
FLACO Gerite GmbH erwerben und die Kontrollmehrheit
an der TECALEMIT Inc. erlangen. Dariiber hinaus wurde
Ende 2021 ein Vertrag zur Ubernahme der Anteile an der
Heiber und Schréder Maschinenbau GmbH (HEIBER +
SCHRODER) unterzeichnet. HEIBER + SCHRODER ist
ein mittelstindiger Anbieter von Spezialmaschinen fiir die
Kartonagenindustrie. Der wirtschaftliche Ubergang und die
Erstkonsolidierung von HEIBER + SCHRODER werden im
zweiten Quartal 2022 erfolgen. Die Mittel aus der im Mirz
2021 durchgefithrten Kapitalerh6hung in Hohe von rund
85 Mio. EUR haben diese Akquisitionen erméglicht.
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Ende Dezember 2021 hat INDUS die
WIESAUPLAST-Gruppe an einen strategischen Inves-
tor verduflert. Damit konnte ein Serienzulieferer aus dem
Segment Fahrzeugtechnik erfolgreich an einen Erwerber
mit einer besseren Weiterentwicklungsperspektive fiir das
Unternehmen tibergeben werden.

Die Investitionen in Sachanlagen und immateri-
elle Vermogenswerte betrugen 75,6 Mio. EUR (Vorjahr:
52,5 Mio. EUR). Nach den bewusst gekiirzten Investitio-
nen im Vorjahr ist dies nun ein deutliches Signal, dass die
INDUS-Gruppe weiter stark investiert.

Die wirtschaftliche Aufstellung der Gruppe hat sich
2021 im Verhiltnis zu dem Corona-Jahr 2020 deutlich ver-
bessert; hierzu hat auch die im Mirz 2021 durchgefiithrte
Kapitalerh6hung beigetragen. Die Eigenkapitalquote im
Konzern liegt mit 42,4% (Vorjahr: 39,1 %) deutlich tber
dem Vorjahreswert und tiber der Zielquote von 40 %. Der im
Vorjahr bewusstals VorsichtsmafSnahmen aufgebaute Liqui-
dititsbestand konnte wieder deutlich reduziert werden und
lag zum Stichtag bei 136,3 Mio. EUR. Die Entschuldungs-
dauer (Nettoverschuldung/EBITDA) betrug 2,3 Jahre (Vor-
jahr: 3,3 Jahre), hat sich damit deutlich verbessert und liegt
wieder im vorgegebenen Zielbereich von 2 bis 2,5 Jahren.
Das Gearing — das Verhiltnis der Nettoverschuldung zum
Eigenkapital - betrug 64 % und war damit um mehr als zehn
Prozentpunkte besser als im Vorjahr (77 %).

Insgesamt hat sich die INDUS-Gruppe sehr schnell
von der Corona-Krise erholt und schnitt 2021 in vielen
Bereichen sogar besser als erwartet ab. Unsere Strategie
PARKOUR hat auch in der schwierigen Zeit die Gesell-
schaften mit einer Toolbox zur Bewiltigung der vielfiltigen
Herausforderungen ausgestattet. Der ZWISCHENSPURT
aus 2020 konnte mit der Stilllegung von BACHER abge-
schlossen werden und es zeigt sich, dass die Mafsnahmen die
Ertragskraft der Gruppe gestirkt haben.

PARKOUR stellt die nicht-finanziellen Leistungs-
indikatoren zunehmend stirker in den Fokus. Wir ver-
wenden die Treibhausemissionen (THG-E Scope 1+2) nun
als Steuerungsgrofle auf Konzernebene. Im Geschiftsjahr
2021 betrugen die Treibhausgasemissionen (Scope 1+2)
93,91 t CO,/Mio. EUR BWS. Damit konnten die Treib-
hausgasemissionen um gute 7,8 % (8 t CO,/Mio. EUR BWS)
gesenkt werden.
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SOLL-1ST-VERGLEICH

IST 2020 PLAN 2021 IST 2021 Erreichungsgrad
KONZERN
Steuerungsgrofen
1 Wachstumsakgquisition, die
2020 unterzeichnet wurde 2 Wachstumsakquisitionen,
und wirtschaftlich ab 2021 2 Erwerbe von Enkeltochter-
Zukdufe wirksam ist. 2 Wachstumsakgquisitionen unternehmen besser als erwartet
1,74 Mrd. EUR erreicht
(1,68 Mrd. ohne Wachstums-  (oberes Ende der
Umsatz 1,56 Mrd. EUR 1,55 bis 1,70 Mrd akquisitionen) Erwartungen)
EBIT 25,1 Mio. EUR 95 bis 110 Mio. EUR 115,4 Mio. EUR besser als erwartet
EBIT-Marge 1,6% 5,5 bis 6,5 % 6,6% besser als erwartet
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 52,5 Mio. EUR 85 bis 90 Mio. EUR 75,6 Mio. EUR nicht erreicht

Treibhausgasemissionen
(THG -E Scope 1+2)*

102,07 t C0,/Mio. EUR BWS

95,80 t (0,/Mio. EUR BWS

93,91 t (0,/Mio. EUR BWS

besser als erwartet

Erginzende SteuerungsgréBen

Eigenkapitalquote 39,1% <40 % 42,4% besser als erwartet
Nettoverschuldung/EBITDA 3,3 Jahre <3 Jahre 2,3 lahre besser als erwartet
Working Capital 410,5 Mio. EUR iiber Vorjahr 457,5 Mio. EUR Prognose eingetreten
SEGMENTE
Baul/lInfrastruktur
451,6 Mio. EUR
(inkl. 45,8 Mio. EUR wegen
Umsatz 384,0 Mio. EUR leicht sinkender Umsatz Akquisition WIRUS) besser als erwartet
EBIT 64,5 Mio. EUR sinkendes Ergebnis 70,5 Mio. EUR besser als erwartet
EBIT-Marge 16,8 % 13 bis 15 % 15,6% besser als erwartet
Fahrzeugtechnik
Umsatz 269,2 Mio. EUR stark steigender Umsatz 281,9 Mio. EUR erreicht
-87,8 Mio. EUR (inkl. -57,3 Mio. EUR
33,8 Mio. EUR Wertminde- (inkl. 8,2 Mio. EUR
EBIT rungen) stark steigendes Ergebnis Wertminderungen) Prognose eingetreten
-32,6 % (ohne Wertminde- -20,3 % (ohne Wertminderun-
EBIT-Marge rungen -20,1 %) negativ gen -17,4 %) Prognose eingetreten

Maschinen- und Anlagenbau

Umsatz 370,0 Mio. EUR stark steigender Umsatz 438,9 Mio. EUR besser als erwartet
31,4 Mio. EUR (inkl. 2,3 Mio.
EBIT Wertminderungen) steigendes Ergebnis 56,9 Mio. EUR besser als erwartet
8,5 % (ohne Wertminderun-
EBIT-Marge gen 9,1%) 7 bis 9% 13,0% besser als erwartet
Medizin- und Gesundheitstechnik
Umsatz 142,1 Mio. EUR steigender Umsatz 148,7 Mio. EUR erreicht
EBIT 10,2 Mio. EUR stark steigendes Ergebnis 12,1 Mio. EUR erreicht
EBIT-Marge 7,2% 7 bis 9% 8,1% erreicht
Metalltechnik
Umsatz 393,6 Mio. EUR sinkender Umsatz 420,4 Mio. EUR besser als erwartet
14,4 Mio. EUR (inkl. &,5 Mio.
EBIT EUR Wertminderungen) stark steigendes Ergebnis 42,3 Mio. EUR besser als erwartet
3,7 % (ohne Wertminderun-
EBIT-Marge gen 4,8 %) 7 bis 9% 10,1% besser als erwartet

* Nettoemissionsintensitat
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Ertragsentwicklung des Konzerns
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in Mio. EUR)
Differenz 2021 zu 2020
2021 2020 2019 absolut in %
Umsatz 1.741,5 1.558,6 1.742,8 182,9 11,7
Sonstige betriebliche Ertrdge 28,4 22,1 34,4 6,3 28,5
Aktivierte Eigenleistungen 6,0 6,4 7,6 -0,4 -6,3
Bestandsverdnderung 23,7 -27,6 -22,9 51,3 >100
Gesamtleistung 1.799,6 1.559,5 1.761,9 240,1 15,4
Materialaufwand -817,6 -690,1 -782,4 -127,5 -18,5
Personalaufwand -529,1 -501,0 -527,5 -28,1 -5,6
Sonstiger betrieblicher Aufwand =232, -210,7 -226,3 -21,8 -10,3
EBITDA 220,4 157,7 225,7 62,7 39,8
Abschreibungen -105,0 -132,6 -107,8 27,6 20,8
Operatives Ergebnis (EBIT) 115,4 25,1 117,9 90,3 >100
Finanzergebnis -16,3 -15,5 -18,9 -0,8 -5,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 99,1 9,6 99,0 89,5 >100
Steuern -51,5 -36,5 -38,9 -15,0 -41,1
Ergebnis nach Steuern 47,6 -26,9 60,1 4,5 >100
davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 0,8 0,1 0,6 0,7 >100
davon Anteile der INDUS-Aktiondre 46,8 -27,0 59,5 73,8 >100
Ergebnis nach Steuern 1,78 -1,10 2,43 2,88 >100

UMSATZWACHSTUM IN DER GESAMTEN INDUS-GRUPPE

Der Umsatz der INDUS-Gruppe stieg im Geschiftsjahr
2021 um 11,7 % (+182,9 Mio. EUR) auf 1.741,5 Mio. EUR.
Das organische Wachstum betrug 7,6 %. Das anorganische
Woachstum aus den Neuerwerben JST, WIRUS und FLACO
beliuft sich auf 4,1 %. Der Erwerb der Kontrollmehrheit an
der nordamerikanischen Enkelgesellschaft TECALEMIT Inc.
und die VerdufSerung von WIESAUPLAST erfolgten zum
31. Dezember 2021 und haben damit keine Auswirkun-
gen auf die anorganischen Umsatzerlése. Durch das 2020
umgesetzte Mafnahmenpaket ZWISCHENSPURT hat die
INDUS-Gruppe im Geschiftsjahr 29,5 Mio. EUR Umsatz
(1,9 %) abgegeben.

Zum Umsatzzuwachs konnten alle Segmente beitra-
gen. Die hochsten Anstiege erwirtschafteten die Segmente
Maschinen- und Anlagenbau (+18,6%) sowie Bau/Infra-
struktur (+17,6%). Im Segment Fahrzeugtechnik hat das
Mafinahmenpaket ZWISCHENSPURT im Berichtsjahr zu
einer Umsatzreduktion um 8,9 Mio. EUR (-3,3 %) gefiihrt.
Insgesamt konnte dennoch ein Umsatzwachstum in der
Fahrzeugtechnik von 4,7 % erzielt werden. Das Segment
Medizin- und Gesundheitstechnik war wihrend des ersten
Lockdowns 2020 erheblich von der Corona-Pandemie betrof-

fen. Die Umsatzsteigerung in Hohe von 4,7 % ist daher zum
Teil auf den negativen Corona-Effekt des Vorjahres zuriick-
zufithren. Das Segment Metalltechnik erzielte ein Umsatz-
wachstum von 6,8 % — korrigiert um die Umsatzeffekte aus
ZWISCHENSPURT betrug der Umsatzanstieg 12,1%.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige betrugen
28,4 Mio. EUR nach 22,1 Mio. EUR im Vorjahresvergleichs-
zeitraum. Der Anstieg betrifft im Wesentlichen gestiegene
Ertrige aus der Wihrungsumrechnung. Die Bestandsver-
inderungistvon-27,6 Mio. EUR auf +23,7 Mio. EUR deut-
lich angestiegen.

Die Gesamtleistung lag mit 1.799,6 Mio. EUR um
240,1 Mio. EUR (15,4 %) iiber dem Vorjahresvergleichswert
in Hohe von 1.559,5 Mio. EUR.

Der Materialaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr
um 18,5% auf 817,6 Mio. EUR (Vorjahr: 690,1 Mio. EUR).
Ursache fiir den im Vergleich zum Umsatzwachstum tiber-
proportionalen Anstieg sind die h6heren Materialpreise in
allen Bereichen. Damit stieg auch die Materialaufwands-
quote von 44,3 % auf 46,9 %.

Der Personalaufwand stieg von 501,0 Mio. EUR
auf 529,1 Mio. EUR an. Dies entspricht einer Erh6hung
um 5,6 %, der auf die belebte Geschiftstitigkeit und die
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neuen Beteiligungen zuriickzufiihren ist. Im Personalauf-
wand sind die Zuschiisse fiir Sozialversicherungsbeitrige
im Zusammenhang mit dem Kurzarbeitergeld aus der staat-
lichen COVID-19-Unterstiitzungsmafnahme in Hoéhe
von 1,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2,6 Mio. EUR) erfolgswirksam
verrechnet worden. Weiterhin sind im Vorjahr Ertrige aus
der Abgeltung schweizerischer Pensionspline in Héhe von
4.5 Mio. EUR im Personalaufwand verrechnet worden. Da
der Aufwand gegentiber dem Umsatz unterproportional
anstieg, betrug die Personalaufwandsquote im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr mit 30,4 % 1,7 Prozentpunkte weniger als
im Vorjahr (32,1 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erhohten sich um 10,3% auf 232,5 Mio. EUR. Insbeson-
dere die Frachtkosten sind deutlich angestiegen. Deut-
lich reduziert haben sich vor allem die Wihrungsverluste
(-1,5 Mio. EUR). Es ergibt sich ein operatives Ergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) von 220,4 Mio. EUR nach
157,7 Mio. EUR im Vorjahr. Dies entspricht einem Anstieg
um 62,7 Mio. EUR (39,8 %).

Die Abschreibungen lagen mit 105,0 Mio. EUR um
27,6 Mio. EUR (-20,8 %) unter Vorjahr. Darin enthalten sind
die planmifligen Abschreibungen in Héhe von 96,8 Mio.
EUR (Vorjahr: 92,1 Mio. EUR) und Wertminderungen in
Hoéhe von 8,2 Mio. EUR (Vorjahr: 40,6 Mio. EUR). Die Wert-
minderungen betreffen Geschifts- und Firmenwerte und
Sachanlagen sowie immaterielle Vermogenswerte. Diese
entfallen auf das Segment Fahrzeugtechnik (Vorjahr: Fahr-
zeugtechnik in Héhe von 33,8 Mio. EUR, Maschinen- und
Anlagenbau in Hohe von 2,3 Mio. EUR und Metalltechnik in
Ho6he von 4,5 Mio. EUR).

EBIT DEUTLICH GESTIEGEN
Fiir 2021 ergibt sich ein operatives Ergebnis bzw. EBIT
von 115,4 Mio. EUR. Das EBIT liegt damit um 90,3 Mio.
EUR iber Vorjahr (25,1 Mio. EUR). Die EBIT-Marge betrug
6,6 % im Vergleich zu 1,6 % im Vorjahr. Ohne Berticksichti-
gung der Wertminderungen erzielte die INDUS-Gruppe ein
operatives Ergebnis von 123,6 Mio. EUR (Vorjahr: 65,7 Mio.
EUR). Die EBIT-Marge vor Wertminderungen betrug 7,1 %
nach 4,2 % im Vorjahr. Das Finanzergebnis reduzierte sich
um 0,8 Mio. EUR von -15,5 Mio. EUR auf -16,3 Mio. EUR.
Das Finanzergebnis enthilt das Zinsergebnis, das Ergebnis
aus at-Equity-bewerteten Anteilen und das iibrige Finanz-
ergebnis. Das Zinsergebnis hat sich von -16,2 Mio. EUR auf
-14,5 Mio. EUR verbessert. Innerhalb des iibrigen Finanz-
ergebnisses werden insbesondere die Bewertungen der Min-
derheitsanteile ausgewiesen. Ursache fiir den gestiegenen
Ertrag ist eine niedrigere Bewertung der Call-/Put-Optio-
nen zum spiteren Erwerb der Minderheitsanteile; Die Call-/
Put-Optionen werden zum Zeitwert bewertet.

Das Ergebnis vor Steuern bzw. EBT stieg um 89,5 Mio.
EUR auf 99,1 Mio. EUR (Vorjahr: 9,6 Mio. EUR). Der Steuer-
aufwand erhohte sich um 15,0 Mio. EUR auf 51,1 Mio. EUR.

Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem gestie-

genen Ergebnis vor Steuern. Die Steuerquote betrigt 52,0 %.
Die hohe Steuerquote resultiert aus der fehlenden Verlustver-
rechnung innerhalb der Gruppe. INDUS bildet aufgrund ihres
Geschiftsmodells keine steuerlichen Organschaften.

Das Ergebnis nach Steuern betrug 47,6 Mio. EUR
(Vorjahr: -26,9 Mio. EUR). Dies entspricht einem Anstieg
74,5 Mio. EUR gegentiber Vorjahr. Die Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter beliefen sich auf 0,8 Mio. EUR (Vor-
jahr: 0,1 Mio. EUR). Das Ergebnis nach Steuern der INDUS-
Aktionire betragt 46,8 Mio. EUR. Hieraus errechnet sich ein
Ergebnis je Aktie von 1,78 EUR im Vergleich zu -1,10 EUR
im Vorjahr.

BAU/INFRASTRUKTUR SOWIE MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
MIT ERHOHTEN UMSATZ- UND ERGEBNISANTEILEN

Die Umsatz- und Ergebnisanteile der einzelnen Segmente
haben sich in ihren Relationen weiter verindert. Gewachsen
ist der Umsatzbeitrag der Segmente Bau/Infrastruktur mit
25,9% (Vorjahr: 24,6 %) sowie Maschinen- und Anlagen-
bau mit 25,2 % (Vorjahr: 23,7 %). Die neu erworbenen Betei-
ligungen WIRUS im Segment Bau/Infrastruktur (+45,8 Mio.
EUR und JST im Segment Metalltechnik (+11,9 Mio. EUR)
haben zum Umsatzwachstum dieser Segmente deutlich bei-
getragen. Damit ist das Segment Bau/Infrastruktur 2021 das
umsatzstirkste Segment in der INDUS-Gruppe und 16st das
Segment Metalltechnik als umsatzstirkstes Segment ab.
Der Umsatz des Segments Metalltechnik ist von 25,3 % auf
24,1% zurtickgegangen. Hierbei muss berticksichtigt werden,
dass aus dem Mafdnahmenpaket ZWISCHENSPURT eine
Umsatzreduzierung von 20,6 Mio. EUR resultiert. Auch das
Segment Fahrzeugtechnik musste aufgrund des MafSnah-
menpaketes aus 2020 Umsatz abgeben (-8,9 Mio. EUR). Der
Umsatzanteil der Fahrzeugtechnik betrigt nun 16,2 % (Vor-
jahr: 17,3%). Das Segment Medizin- und Gesundheits-
technik bleibt mit einem Umsatzanteil von 8,6 % (Vorjahr:
9,1 %) das kleinste Segment der Gruppe.

UMSATZVERTEILUNG NACH SEGMENTEN (in Mio. EUR)
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Mit grofSen Unterschieden zwischen den Segmenten stellt
sich die Verteilung des operativen Ergebnisses (EBIT) dar.
Das Segment Bau/Infrastruktur erwirtschaftete einen
Ergebnisanteil von 56,6 % (Vorjahr: 197,3 %). Der Ergebnis-
beitrag des Segments Maschinen- und Anlagenbau lag bei
45,7 % (Vorjahr 96,0 %). Das Segmentergebnis Metalltech-
nik betragt mit 34,0 % (44,0 %) rund ein Drittel der Gruppe.
Das Segment Medizin- und Gesundheitstechnik konnte ent-
sprechend seiner Umsatzgrof3e einen Ergebnisbeitrag von
9,7 % (Vorjahr: 31,2 %) realisieren. Die weiterhin schwierige
Situation im Segment Fahrzeugtechnik fithrte zu einem
Ergebnisbeitrag von -46,0 % nach - 268,5 % im Vorjahr.

EBIT-VERTEILUNG NACH SEGMENTEN (in Mio. EUR)
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UMSATZBEITRAGE NACH REGIONEN

Der Umsatz der INDUS-Gruppe verteilt sich nahezu gleich-
miflig auf das In- und Ausland. Relativ betrachtet erhéhte
sich der Inlandsanteil gegeniiber Vorjahr um 0,9 Pro-
zentpunkte auf 52,3% (Vorjahr: 51,4 %). Insgesamt stieg
der Umsatz im Ausland gegentiber Vorjahr um 9,8 % auf
831,2 Mio. EUR. Der Inlandsumsatz nahm um 13,5 % auf
910,4 Mio. EUR zu.

Ertragsentwicklung in den Segmenten
BAU/INFRASTRUKTUR

SEGMENTBESCHREIBUNG

Die zwolf (Vorjahr: elf) Beteiligungsunternehmen des Seg-
ments Bau/Infrastruktur sind in verschiedenen Bereichen
der Bauwirtschaft aktiv. Das Leistungsspektrum reicht von
Bewehrungstechnik fiir Stahlbeton {iber Baustoffe, Klima-
und Wirmetechnik sowie Ausbau von Infrastrukturnet-
zen — insbesondere Glasfasernetze — bis hin zu Zubehor fir
den privaten Wohnungsbau. Klassische Bauunternehmen
des Hoch- oder Tiefbaus befinden sich nicht im INDUS-
Portfolio.

Neu im Segment Bau/Infrastruktur ist seit Mai 2021
(Erstkonsolidierung) die WIRUS Fenster GmbH & Co. KG,
Rietberg-Mastholte (Kreis Giitersloh). Das Produktange-
bot von WIRUS umfasst Fenster aus Kunststoff und Alu-
minium, Schiebe-, Haus- und Nebeneingangstiiren sowie
Sicht- und Sonnenschutzsysteme. WIRUS verfiigt iiber
einen uberdurchschnittlich hohen Digitalisierungsgrad
in Vertrieb, Produktion und Logistik und wichst deutlich
schneller als der Gesamtmarkt.

UMSATZENTWICKLUNG 2019-2021 NACH ABSATZREGIONEN
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Das Segment ist tiberdurchschnittlich profitabel und
zukunftsstark aufgestellt. Strategisch zielt INDUS deshalb
auf die Stirkung des Segments tiber den weiteren Zukauf
von Unternehmen.

SEGMENTENTWICKLUNG: EBIT-MARGE ERNEUT UBER ZIELKORRIDOR
Im Segment Bau/Infrastruktur konnten trotz Lieferengpis-
sen und Fachkriftemangel sowohl Umsatz als auch Ergebnis
verbessert werden. Der Zielkorridor fiir die EBIT-Marge von
13 bis 15 % wurde mit einer Marge von 15,6 % erneut iiber-
troffen.

Der Umsatz der Segmentunternehmen lag mit
451,6 Mio. EUR deutlich iiber dem Vorjahreswert von
384,0 Mio. EUR. Damitistder Segmentumsatzum 67,6 Mio.
EUR bzw. 17,6 % sehr stark gegeniiber Vorjahr angestiegen.
Das anorganische Umsatzwachstum betrug dabei 11,9%
und resultiert aus dem Erwerb von WIRUS. Das organische
Umsatzwachstum liegt bei 5,7 % und ist damit weiterhin
auf einem hohen Niveau. Zu dem organischen Wachstum
konnte die Mehrzahl der Beteiligungen des Segments beitra-
gen. Die hochsten Umsatzzuwichse erzielten Beteiligungen
aus den Bereichen der Dichtungsstoffe bzw. Dichtungssys-
teme.

Das operative Ergebnis (EBIT) betrug 70,5 Mio. EUR
und lag damit um 6,0 Mio. EUR bzw. 9,3 % tiber Vorjahr
(64,5 Mio. EUR). Die EBIT-Marge erreichte mit 15,6 % aber-
mals einen sehr guten Wert oberhalb des Zielkorridors von
13 bis 15%. Erwartungsgemafs konnte die EBIT-Marge des
Vorjahres (16,8 %) aufgrund der deutlich hoheren Material-
preise nicht erreicht werden. Die Materialpreissteigerungen
konnten nur teilweise durch Preiserhchungen der Endpro-
dukte kompensiert werden.

Insgesamt hat sich das Segment 2021 etwas positiver
als erwartet entwickelt. Ursichlich ist hier neben der Neu-
akquisition von WIRUS (EBIT-Beitrag fiir das Segment
Bau/Infrastruktur: 3,0 Mio. EUR) auch die Entwicklung
der Bestandsunternehmen des Segments. Diese konnten
zum Teil beachtliche EBIT-Anstiege verzeichnen. Die Auf-
tragseinginge sind weiterhin sehr gut. Bislang ist es bei
den Segmentunternehmen unter anderem wegen gezielter
Bevorratung von Rohstoffen nicht zu bedeutenden Mate-
rialengpéssen gekommen.

Die Investitionen des Berichtsjahres betrafen den
Erwerb von WIRUS und Sachinvestitionen und betru-
gen 48,6 Mio. EUR. Die Sachinvestitionen in Hohe von
15,9 Mio. EUR lagen um 2,2 Mio. EUR unter dem Vorjah-
reswert (Vorjahr: 18,1 Mio. EUR).

KENNZAHLEN BAU/INFRASTRUKTUR

(in Mio. EUR)

Differenz 2021 zu 2020

2021 2020 2019 absolut in%
Umsatzerlose mit externen Dritten 451,6 384,0 388,9 67,6 17,6
EBITDA 89,6 79,9 77,0 9,7 12,1
Abschreibungen -19,1 -15,4 -14,0 -3,7 -24,0
EBIT 70,5 64,5 63,0 6,0 9,3
EBIT-Marge in % 15,6 16,8 16,2 1,2 pp -
Investitionen 48,6 18,1 18,8 30,5 >100
Mitarbeitende 2.173 1.898 1.874 275 14,5

FAHRZEUGTECHNIK

SEGMENTBESCHREIBUNG
Das Segment Fahrzeugtechnik umfasst zum Stichtag sie-
ben Einheiten (Vorjahr: acht). Die Unternehmen bilden mit
ihren Losungen die gesamte Wertschopfungskette in der
Automobilindustrie ab: Das Leistungsspektrum erstreckt
sich vom Design, dem Modell- und Prototypenbau iiber das
Angebot von Test- und Messlésungen bis hin zur Serien-
fertigung von Bauteilen fur grofle Fahrzeughersteller von
Automobilen, Nutzfahrzeugen und Landmaschinen.

Die Segmentunternehmen bewegen sich in einem
wettbewerbsintensiven Umfeld, welches durch den Tech-

nologiewandel der Automobilhersteller hin zur Elektro-
mobilitit und dem damit einhergehenden Strukturwandel
gepragt ist.

Im Vorjahr hat INDUS im Rahmen des Maf$nahmen-
pakets ZWISCHENSPURT die Beteiligung KIEBACK und
die Enkeltochter FICHTHORN veriufdert. Im Berichtsjahr
konnte INDUS die WIESAUPLAST GmbH & Co. KG und
deren Tochtergesellschaften an einen strategischen Investor
verkaufen. Fur die verbleibenden Serienzulieferer im Seg-
ment priift INDUS weiterhin, inwieweit sich unter einem
anderen Eigentiimer bessere Entwicklungsperspektiven fiir
Unternehmen und Mitarbeitende bieten.
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SEGMENTENTWICKLUNG: VERAUSSERUNG DER WIESAUPLAST-
GRUPPE VOLLZOGEN

Der Umsatz im Segment Fahrzeugtechnik stiegim Berichts-
zeitraum um 12,7 Mio. EUR bzw. 4,7 % auf 281,9 Mio. EUR.
Der Anstieg ist insbesondere auf den Absatzeinbruch im
Vorjahr wihrend des Corona-Lockdowns zuriickzufithren.
Weiterhin wirkten sich neue Serienanliufe positiv auf den
Umsatz aus. Erfreulicherweise konnten damit in Summe
einige negative Umsatzeffekte iiberkompensiert werden:
Hier ist insbesondere der Chipmangel zu erwihnen, auf-
grund dessen die OEMs die Abrufe deutlich zuriicknah-
men, und der Entkonsolidierungseffekt von KIEBACK und
FICHTHORN. Beide Unternehmen wurden 2020 im Rah-
men des Maflnahmenpaketes ZWISCHENSPURT verdu-
Bert. Durch die verduflerten Unternehmen ergibt sich eine
Reduktion des Segmentumsatzes im Vorjahresvergleich um
3,4 %. Damit liegt das Segmentwachstum bei den verblei-
benden Segmentunternehmen bei 8,1 %.

Das operative Ergebnis vor Wertminderung betrug
-49,1 Mio. EUR und lag damit um 4,9 Mio. EUR oberhalb
des Vorjahresvergleichswertes (-54,0 Mio. EUR). Auch die
EBIT-Marge vor Wertminderungen konnte um 2,7 Pro-
zentpunkte von -20,1% auf -17,4% verbessert werden.
Ursidchlich fiir die Verbesserungen sind neben dem Corona-
Effekt im vergangenen Jahr der Verkauf von KIEBACK und
FICHTHORN in der zweiten Jahreshilfte 2020.

Im Rahmen des planmifligen Wertminderungs-
testes und im Zusammenhang mit dem Verkauf von
WIESAUPLAST wurden Wertminderungen in Hohe
von 8,2 Mio. EUR auf Geschifts- und Firmenwerte sowie
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Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte vorgenom-
men. Im Vorjahr wurden Wertminderungen in Héhe von
33,8 Mio. EUR erfasst.

Das operative Ergebnis (EBIT) betrug -57,3 Mio. EUR
und war damit um 30,5 Mio. EUR besser als im Vorjahr
(-87,8 Mio. EUR). Die EBIT-Marge liegt bei -20,3 % nach
-32,6 % im Vorjahr.

Zwei Beteiligungen aus dem Bereich der Serienzu-
lieferer befinden sich weiter im Restrukturierungsprozess
und tragen erneut hohe negative Ergebnisbeitrige bei. Der
Aufbau der neuen Low- Cost-Standorte ist weit fortgeschrit-
ten und der Serienanlauf eines wichtigen Neuprojektes bei
einer Beteiligung hat begonnen. Bei beiden Beteiligungen
wird sich die Auslastung ab 2022 deutlich verbessern; das
Jahr 2021 ist daher fiir beide Unternehmen ein Aufbau- und
Ubergangsjahr. Auch 2022 wird die Ertragslage dieser bei-
den Gesellschaften noch nicht positiv sein.

Der gesamte Automobilsektor leidet derzeit unter
dem weltweiten Chipmangel und der allgemeinen Mate-
rialknappheit. Dadurch war im Geschiftsjahr auch die Aus-
lieferung von Messtechnikprodukten bei einem Segment-
unternehmen deutlich gestort. Wie lange diese angespannte
Lage auf den Beschaffungsmarkten anhalten wird, ist aktuell
nicht absehbar. Das bedeutet fiir die INDUS-Beteiligungen
des Segments Fahrzeugtechnik hohe Unsicherheit durch
gestiegene Materialpreise und gedimpften Absatz. Die Wei-
tergabe der gestiegenen Preise an die OEMs ist nur teilweise
und mit zeitlichem Verzug moéglich.

Die Investitionen betrugen 27,7 Mio. EUR (Vorjahr:
18,0 Mio. EUR) und waren damit um 9,7 Mio. EUR héher
als im Vorjahr. Dieser Anstieg hingt mit der restriktiven
Investitionspolitik wegen der Corona-Krise aus dem Vorjahr
und der Vorbereitung von neuen Serienanliufen zusammen.

KENNZAHLEN FAHRZEUGTECHNIK

(in Mio. EUR)

Differenz 2021 zu 2020

2021 2020 2019 absolut in%
Umsatzerldse mit externen Dritten 281,9 269,2 350,3 12,7 L7
EBITDA -21,6 -26,7 9,0 5,1 19,1
planméRige Abschreibungen -27,5 -27,3 -27,5 -0,2 -0,7
EBIT vor Wertminderungen -49,1 -54,0 -18,5 4,9 9,1
EBIT-Marge vor Wertminderungen in % =174 -20,1 -5,3 +2,7pp -
Wertminderungen -8,2 -33,8 0,0 25,6 75,7
EBIT -57,3 -87,8 -35,8 30,5 34,7
EBIT-Marge in % -20,3 -32,6 -10,2 +12,3 pp -
Investitionen 27,7 18,0 22,8 9,7 53,9

Mitarbeitende
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

SEGMENTBESCHREIBUNG

Das Segment Maschinen- und Anlagenbau umfasst drei-
zehn Einheiten (Vorjahr: zwo6lf). Die Unternehmen des
Segments produzieren komplette Automatisierungsanla-
gen, Paketverteilanlagen, Robotergreifsysteme, Ventiltech-
nik, Inertgas-Systeme, elektrische Begleitheizungssysteme,
Schwingungsmesstechnik, Metalldetektoren oder Kontroll-
raumtechnik.

Seit Beginn des Geschiftsjahres 2021 gehort die JST
Jungmann Systemtechnik GmbH & Co. KG zur INDUS-
Gruppe. JST ist Spezialist fiir die Erstellung von integrierten
Kontrollraumlésungen und bietet umfassendes Know-how
in der Konzeptionierung, dem Aufbau und der Wartung von
Kontrollraumen. Zur Jahresmitte hat die HORNGROUP
Holding GmbH & Co. KG 80% der Anteile an der FLACO
Geriate GmbH, Gttersloh, iibernommen. FLACO produ-
ziert Produkte und Systeme fiir das Fluid-Management in
Werkstitten, Tankstellen und Industrieunternehmen. Im
Dezember 2021 hat die HORNGROUP Holding GmbH &
Co. KG weitere 35 % der Anteile an der US-amerikanischen
TECALEMIT Inc. erworben. Die TECALEMIT Inc. war bis-
lang eine at-Equity-bewerte-Beteiligung; die Erstkonsoli-
dierung erfolgte zum 31. Dezember 2021.

Die hohe technische Kompetenz und die Qualitit von
»Engineered and Made in Germany* versprechen aus Sicht
von INDUS weiteres Wachstum, insbesondere in den Teil-
feldern Automatisierungs-, Mess- und Regeltechnik. Hier
will INDUS weiter zukaufen.

Das Segment stellt aus Sicht des Vorstands eine der
Sdulen der deutschen mittelstindischen Industrie mit guten

Perspektiven dar.

SEGMENTENTWICKLUNG: GUTE ERTRAGSENTWICKLUNG FUHRT ZU
EBIT-MARGE VON 13,0%

Der Segmentumsatz im Maschinen- und Anlagenbau stieg
um 68,9 Mio. EUR (+18,6 %) auf 438,9 Mio. EUR (Vorjahr:
370,0Mio. EUR). Die Zunahme resultiertaus einer eth6hten
Geschiftstitigkeitim gesamten Segment, besonders heraus-
ragend ist hier der Bereich Logistik. Dariiber hinaus ist ein
anorganischer Umsatzzuwachs durch den Erwerb von JST
und FLACO in Hohe von 18,6 Mio. EUR im Segmentumsatz
enthalten. Das entspricht einem anorganischen Wachstum
von 5,0%.

Das operative Ergebnis (EBIT) stieg iiberproportional
um 25,5 Mio. EUR (81,2 %) auf 56,9 Mio. EUR. Im Vorjah-
resvergleichswert waren Wertminderungen in Héhe von
2,3 Mio. EUR enthalten. Bei nahezu allen Beteiligungen
konnten deutliche Ergebnisverbesserungen erzielt werden.
Die EBIT-Marge lag mit 13,0 % um 4,5 Prozentpunkte tiber
dem Vorjahresvergleichswert (8,5 %) und deutlich oberhalb
der Ziel-Marge von 8 bis 10%. Auch Auftragseingang und
-bestand haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich ver-
bessert.

Die Segmentinvestitionen lagen mit 40,9 Mio. EUR
deutlich tber dem Vorjahr und betreffen den Erwerb von
Anteilen an JST, FLACO und TECALEMIT Inc. sowie Sach-
investitionen. Die Sachinvestitionen in Hohe von 6,3 Mio.
EUR sind um 2,1 Mio. EUR hoher als im Vorjahresver-

gleichszeitraum.

KENNZAHLEN MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

(in Mio. EUR)

Differenz 2021 zu 2020

2021 2020 2019 absolut in%
Umsatzerldse mit externen Dritten 438,9 370,0 434,6 68,9 18,6
EBITDA 79,6 53,9 73,0 25,7 47,7
planméRige Abschreibungen -22,7 -20,2 -18,4 -2,5 -12,4
EBIT vor Wertminderungen 56,9 33,7 54,6 23,2 68,8
EBIT-Marge vor Wertminderungen in % 13,0 9,1 12,6 +3.9pp -
Wertminderungen 0,0 =23 0,0 2,3 100,0
EBIT 56,9 31,4 54,6 25,5 81,2
EBIT-Marge in % 13,0 8,5 12,6 +4.5 pp -
Investitionen 40,9 4,1 30,9 36,8 >100
Mitarbeitende 2.289 2.243 2.180 46 2,1
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MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

SEGMENTBESCHREIBUNG

Das Segment Medizin- und Gesundheitstechnik umfasst
wie im Vorjahr fiunf Einheiten. Die Unternehmen ferti-
gen Orthesen und medizinische Kompressionsstriimpfe,
entwickeln optische Linsen und ganze Optiken, produ-
zieren Operationszubehor, Rehabilitationstechnik sowie
Hygieneprodukte fiir medizinische Anwendungen und
den Haushalt.

Das Segment reprisentiert eine der Branchen, in
denen sich der Vorstand auch in Zukunft Wachstumschan-
cen verspricht. Trotz eines erh6hten Kostendrucks in der
Gesundheitsbranche und hoher regulatorischer Anforde-
rungen - insbesondere durch die MDR - bietet das Segment
Medizin- und Gesundheitstechnik aus Sicht des Vorstands
weiterhin gute Zukunftsaussichten und attraktive Margen.

SEGMENTENTWICKLUNG: UMSATZBELEBUNG UND EBIT-VERBES-
SERUNG

Die Medizintechnikbranche wurde von der Corona-Pan-
demie aufgrund von verschobenen Operationen, riickldufi-
gen Arztbesuche und entsprechend weniger Verordnungen
bei medizinischen Hilfsmitteln stark beeintrichtigt und
hat sich nur relativ langsam erholt. Das Segment Medizin-
und Gesundheitstechnik erwirtschaftete im Geschiftsjahr

03 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

04 | KONZERNABSCHLUSS 05 | WEITERE INFORMATIONEN

37-90

2021 einen Umsatz in Héhe von 148,7 Mio. EUR (Vorjahr:
142,1 Mio. EUR) und lag damit um 6,6 Mio. EUR (4,6 %)
iber dem Vorjahr. Der Umsatzanstieg wurde insbesondere
im Bereich des Zubehors fiir Rollatoren und Rollstiihle
sowie im Bereich der Bandagen und Stiitzstriimpfe erwirt-
schaftet.

Das operative Ergebnis (EBIT) lag mit 12,1 Mio. EUR
um 1,9 Mio. EUR tber dem Vorjahr (10,2 Mio. EUR). Die
EBIT-Marge des Segments verbesserte sich von 7,2% im
Vergleichszeitraum auf 8,1 % im abgelaufenen Jahr und liegt
damit genau im prognostizierten Bereich von 7 bis 9 %. Im
Vorjahresvergleichszeitraum ist ein starker Corona-Ein-
bruch des Segments im Frithjahr 2020 wihrend des Corona-
Lockdowns enthalten. Der Bereich Vliesstoffe musste 2021
Ergebnisriickginge in Kauf nehmen. Hier haben der Umzug
der Verwaltung sowie die Aufgabe und Verlagerung eines
Produktionsstandortes an einen neuen, hochmodernen
Standort zu erh6hten Kosten gefiihrt. Eine weitere Produk-
tionsstitte wird ebenfalls noch im Laufe des Jahres 2022 an
den neuen Standort verlagert, was das Ergebnis des laufen-
den Jahres belasten wird. Entsprechende Kostenentlastun-
gen werden ab 2023 erwartet.

Die Investitionen betrafen ausschliefSlich Sachinvesti-
tionen und lagen 2021 mit 11,6 Mio. EUR um 5,4 Mio. EUR
iber dem Vorjahr (6,2 Mio. EUR); sie betrafen insbesondere
den Erwerb eines neuen Produktionsstandortes.

KENNZAHLEN MEDIZIN- UND GESUNDHEITSTECHNIK

(in Mio. EUR)

Differenz 2021 zu 2020

2021 2020 2019 absolut in %
Umsatzerlése mit externen Dritten 148,7 142,1 159,7 6,6 L,6
EBITDA 23,0 20,4 27,9 2,6 12,7
Abschreibungen -10,9 -10,2 -9,3 -0,7 -6,9
EBIT 12,1 10,2 18,6 1,9 18,6
EBIT-Marge in % 8,1 7,2 11,6 0,9 pp -
Investitionen 11,6 6,2 4,9 5.4 87,1
Mitarbeitende 1.613 1.646 1.718 -33 -2,0
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METALLTECHNIK

SEGMENTBESCHREIBUNG

Das Segment umfasst neun (Vorjahr: zehn) Einheiten und
bedient insbesondere Spezialkunden. Die Bandbreite der
Losungen ist grofd und beinhaltet die Fertigung von Hart-
metallwerkzeugen fiir StrafSen- und Spezialtiefbau und die
Agrarindustrie, den Gehdusebau fiir die Labordiagnostik, die
Herstellung von rostfreien metallischen Strahlmitteln oder
auch die Bolzenschweifdtechnik beispielsweise fiir Briicken-
bauwerke.

Im Rahmen des Maf$nahmenpaketes ZWISCHENSPURT
wurde 2020 die Stilllegung von BACHER beschlossen und
im dritten Quartal 2021 abgeschlossen. Weiterhin wurden
im Jahr 2020 das SIMON-Geschiftsfeld Kunststoffgalvanik
geschlossen und das SIMON-Geschiftsfeld Kinetics erfolg-
reich verduflert.

SEGMENTENTWICKLUNG: STILLLEGUNG DER BACHER AG ABGE-
SCHLOSSEN

Das Segment Metalltechnik verzeichnete gegeniiber dem
Vorjahr eine deutliche Umsatzsteigerung. Der Umsatz
erhohte sich von 393,6 Mio. EUR auf 420,4 Mio. EUR im

Berichtsjahr. Dies entspricht einem Anstieg um 6,8 %.

Unter Berticksichtigung der Umsatzreduktion aus der Still-
legung von BACHER und den weiteren Mafsnahmen aus
ZWISCHENSPURT in Hoéhe von -5,3 % ergibt sich ein
Umsatzwachstum der verbleibenden Segmentunterneh-
men in Héhe von 12,1 %.

Das operative Ergebnis (EBIT) lag mit 42,3 Mio.
EUR um 27,9 Mio. EUR oberhalb des Vorjahreswertes von
14,4 Mio. EUR. Die EBIT-Marge betrug 10,1 % nach 3,7 %
im Vorjahr. Der Anstieg um 6,4 Prozentpunkte ist durch die
verbesserte Ertragslage der Segmentunternehmen und den
Wegfall der Sonderbelastungen und Wertminderungen aus
dem Vorjahr im Zusammenhang mit ZWISCHENSPURT
begriindet. Die erwartete Marge von 7 bis 9 % konnte deut-
lich dibertroffen werden.

Die Beteiligungen konnten bislang die gestiegenen
Rohstoffpreise durch gezielte Bevorratung von Rohstoffen
teilweise abfedern. In den kommenden Monaten werden
gestiegenen Rohstoffpreise die Beteiligungen aber zuneh-
mend belasten.

Die Investitionen in Hohe von 14,0 Mio. EUR im
Berichtsjahr betrafen Sachinvestitionen. Die Sachinvestitio-
nen waren im Vorjahr (6,9 Mio. EUR) aufgrund der restrikti-
ven Investitionspolitik im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie auf einem sehr niedrigen Niveau.

KENNZAHLEN METALLTECHNIK

(in Mio. EUR)

Differenz 2021 zu 2020

2021 2020 2019 absolut in%
Umsatzerldse mit externen Dritten 4204 393,6 409,2 26,8 6,8
EBITDA 57,9 36,9 46,1 21,0 56,9
planmé@Rige Abschreibungen -15,6 -18,0 -20,3 2.4 13,3
EBIT vor Wertminderungen 42,3 18,9 25,8 23,4 >100
EBIT-Marge vor Wertminderungen in % 10,1 4,8 6,3 5.3 pp -
Wertminderungen 0,0 -4,5 0,0 4,5 100,0
EBIT 42,3 14,4 25,8 27,9 >100
EBIT-Marge in % 10,1 3,7 6,3 6,4 pp -
Investitionen 14,0 6,9 25,1 7,1 >100
Mitarbeitende 1.520 1.616 1.687 -96 -5,9
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Finanz- und Vermogenslage
Finanz- und Liquiditaitsmanagement

GRUNDSATZE UND ZIELE

Das Finanzmanagement der INDUS Holding AG umfasst
das Management von Eigen- und Fremdkapital sowie das
Management von Zins- und Wihrungsrisiken. Als Finanz-
holding betreibt INDUS eine Liquidititssteuerung ohne
zentrales Cash-Pooling. Im Rahmen des Finanzmanage-
ments setzt INDUS im Wesentlichen auf langlaufende
Bankkredite und Schuldscheindarlehen.

Jede Beteiligung verfiigt iiber ihr individuelles Finanz-
und Liquidititsmanagement, wobei INDUS hier beratend
zur Verfugung steht.

Auf Basis ihrer komfortablen Liquidititsausstattung
im Zusammenspiel mit Finanzierungszusagen der Banken
kann INDUS jederzeit flexibel investieren. INDUS unterhilt
langjahrige, partnerschaftliche Verbindungen zu einer Reihe
deutscher Finanzinstitute. Stabilisierende Faktoren bei der
langfristigen Finanzierung sind eine breite Verteilung des
Kreditvolumens sowie eine ausgewogene Tilgungsstruktur.
Von untergeordneter Bedeutung sind alternative Finanzie-
rungsinstrumente, die im Rahmen des Gesamtportfolios
erginzend eingesetzt werden. Zur Steuerung der Finanzri-
siken setzt die Gruppe bei Bedarf Zins- und Wihrungsde-
rivate ein. Diese dienen ausschlieZlich der Risikosicherung.

Das Finanz- und Liquidititsmanagement verfolgt drei
Ziele: Sicherung ausreichender Liquidititsreserven, Risiko-
begrenzung und eine Ertrags- und Kostenoptimierung. Die
Liquiditatssicherung besitzt dabei einen besonders hohen
Stellenwert: Sie ist nicht nur die Voraussetzung dafiir, dass
INDUS jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachkom-
men kann, sondern auch dafiir, dass INDUS jederzeit Akqui-
sitionschancen bankenunabhingig nutzen kann.

Die Aktivititen zur Risikobegrenzung konzentrieren
sich vor allem auf die Absicherung der finanzwirtschaftli-
chen Risiken, die den Bestand von INDUS gefihrden kénn-
ten. Die wichtigste Finanzierungsquelle ist der Mittelzufluss
aus der laufenden Geschiftstitigkeit (Operativer Cashflow).
Der Bereich Treasury tiberwacht die Verwendung der Mittel
gegeniiber den Beteiligungsgesellschaften sowie die Anlage
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente sorg-
faltig.
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Unter Ertrags- und Kostenoptimierung ist insbeson-
dere das Management des Nettoumlaufvermégens (Wor-
king Capital) zu verstehen. Dadurch werden flissige Mittel
freigesetzt, die Verschuldung gering gehalten und die Kenn-
zahlen zur Bilanzstruktur (z.B. Eigenkapitalquote) und
Kapitalrentabilitit optimiert. INDUS unterstiitzt die Gesell-
schaften hinsichtlich ihres jeweiligen Working-Capital-
Managements. Die Verantwortung fiir das Working Capital
bleibt dabei aber vollstindig bei den Unternehmen.

INDUS verzichtet auf eine Beurteilung ihrer Bonitit
durch Ratingagenturen, da die Vorlage solcher Ratings fiir
die Kreditgeber bisher nicht relevant ist. Zudem entfallen
dadurch erhebliche Kosten und zeitlicher Aufwand. Die von
den INDUS-Hausbanken vorgenommenen Beurteilungen

lauten durchgingig ,,Investment Grade®.

FINANZIERUNGSANALYSE 2021

2021 wurde ein erheblicher Anteil des Kapitalbedarfs durch
eine Eigenkapitalmafdnahme gedeckt. Hierdurch flossen
INDUS Finanzmittel in Hohe von 84,7 Mio. EUR zu. Wei-
tere Mittel wurden aus dem operativen Cashflow und der
Aufnahme von langfristigen Krediten generiert. Dies waren
im Wesentlichen langlaufende, bilaterale Bankdarlehen, die
ohne Stellung von Sicherheiten aufgenommen wurden. In
geringerem Umfang wurden Leasingfinanzierungen abge-
schlossen. Temporar wurden dariiber hinaus Mittel aus fest
zugesagten Finanzierungslinien in Anspruch genommen,
um kurzfristige Liquidititsspitzen abzufedern. Diese Kurz-
fristziehungen spielen im Gesamtportfolio eine unterge-
ordnete Rolle und waren zum Bilanzstichtag nur in sehr
geringem Umfang vorhanden (7,4 Mio. EUR). Die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten belaufen sich zum
Bilanzstichtag auf 281,3 Mio. EUR (Vorjahr: 340,4 Mio.
EUR); tberwiegend (zu 99,7 %) sind diese in Euro abge-
schlossen. Das Volumen an Krediten in Fremdwahrungen ist
gering und besteht aus Siidafrikanischem Rand in Héhe von
0,9 Mio. EUR (Vorjahr: 1,5 Mio. EUR). Es bestehen Schuld-
scheindarlehen iber insgesamt 264,0 Mio. EUR (Vorjahr:
287,1 Mio. EUR). Dariiber hinaus existieren nicht ausge-
nutzte Kreditlinien in Héhe von 85,1 Mio. EUR (Vorjahr:
83,6 Mio. EUR).

Im Rahmen von Kreditvertrigen ist INDUS Verpflich-
tungen zur Einhaltung einer Mindest-Eigenkapitalquote in
der AG eingegangen; die geforderte Quote wurde auch im
abgelaufenen Geschiftsjahr deutlich tibertroffen. Die Kre-
ditgeber besitzen ein Sonderkiindigungsrecht im Falle eines
Kontrollwechsels. Fiir zwei Schuldscheindarlehen sind
bestimmte Kennzahlen einzuhalten.
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Finanzlage
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG, VERKURZT (in Mio. EUR)
2021 2020 2019
Ergebnis nach Steuern 47,6 -26,9 60,1
Abschreibungen 105,0 131,5 107,8
weitere zahlungsunwirksame Veranderungen 68,2 51,9 40,9
zahlungswirksame Verdnderung Working Capital -54,9 63,9 4,3
Verdnderung sonstige Bilanzposten 14,7 0,4 6,2
Steuerzahlungen -44,2 -46,4 -51,6
Operativer Cashflow 136,4 1744 167,7
Zinsen -19,8 -19,2 -20,4
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 116,6 155,2 147,3
Auszahlungen fiir Investitionen und Akquisitionen -145,1 -54,5 -108,3
Einzahlungen aus Abgdngen von Vermdgenswerten 14,7 2,1 32,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -130,4 -52,4 -76,2
Einzahlungen Kapital (Kapitalerhéhung) 84,7 0,0 0,0
Einzahlung Minderheitsgesellschafter 0,0 0,2 0,0
Auszahlungen Dividende -21,5 -19,6 -36,7
Auszahlungen Minderheitsgesellschafter -0,3 -1,0 -1,4
Auszahlungen aus der Tilgung von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten 0,0 -22,3 -2.4
Auszahlungen fiir Transaktionen von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter -0,7 0 0,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 57,5 140,6 141,5
Auszahlung aus der Tilgung von Krediten -143,2 -120,3 -125,4
Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -21,0 -19,6 -21,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -44.5 -42,0 -46,1
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel -58,3 60,8 25,0
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel -0,1 -1,2 0,5
Liquide Mittel am Anfang der Periode 194,7 135,1 109,6
Liquide Mittel am Ende der Periode 136,3 194,7 135,1

GESTIEGENES WORKING CAPITAL REDUZIERT OPERATIVEN
CASHFLOW

Ausgehend von einem Ergebnis nach Steuern von
47,6 Mio. EUR (Vorjahr: -26,9 Mio. EUR) wurde ein Ope-
rativer Cashflow von 136,4 Mio. EUR erzielt. Dieser lag
38,0 Mio. EUR wunterhalb des operativen Cashflows des
Vorjahres (174,4 Mio. EUR). Ursichlich hierfiir war insbe-
sondere der im aktuellen Geschiftsjahr hohere Abfluss aus
der zahlungswirksamen Verianderung des Working Capital
in Hohe von -54,9 Mio. EUR. Dieser Anstieg resultiert aus
dem erwarteten Working-Capital-Aufbau aufgrund der im
Vergleich zum Vorjahr deutlich belebten Geschiftstitigkeit.
Zudem sicherten sich die Gesellschaften teilweise mit einem
hoheren Vorratsbestand gegen die aktuellen Preissteigerun-
gen und Rohstoffverknappungen ab. Schliellich fithren die
stark steigenden Materialpreise zu steigenden Vorratswerten

bei unverinderten Lagermengen.

Die gezahlten Zinsen (einschlieZlich der variablen Ver-
zinsung der Kaufpreisverpflichtungen gegentiber Minder-
heitsgesellschaftern) liegen mit -19,8 Mio. EUR leicht ober-
halb des Vorjahreswerts in Hohe von -19,2 Mio. EUR. Darin
spiegelt sich der Zugang der Kaufpreisverpflichtungen auf-
grund der neuerworbenen Gesellschaften wider.

Der Mittelzufluss aus Geschiftstitigkeit (Cashflow aus
Geschiftstatigkeit) erreichte demzufolge 116,6 Mio. EUR
und hat sich im Wesentlichen aufgrund der dargestellten Ver-
inderung des Working Capitals um 38,6 Mio. EUR vermin-
dert.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (Cashflow
aus Investitionstitigkeit) betrug zum Ende des Geschifts-
jahrs -130,4 Mio. EUR (Vorjahr: -52,4 Mio. EUR). Das Vor-
jahr war aufgrund der Corona-Krise durch eine restriktive
Investitionspolitik zur Liquidititssicherung geprigt. Die

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermo-
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genswerte sowie in Sachanlagen haben sich gegeniiber dem
Vorjahresvergleichszeitraum deutlich erhéht und betra-
gen 75,6 Mio. EUR. Damit erreichen die Auszahlungen
das Niveau von 2019. Zudem erfolgten im Geschiftsjahr
2021 Auszahlungen fiir die Akquisitionen von JST, WIRUS
sowie weiteren Gesellschaften in Hohe von 67,3 Mio. EUR.
Die Einzahlungen aus den Abgingen von Anteilen vollkon-
solidierten Gesellschaften resultieren aus dem Verkauf von
WIESAUPLAST. Einzahlungen aus Abgingen von sonsti-
gen Anlagen beliefen sich auf 6,9 Mio. EUR. Insgesamt hat
sich der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit um 78,0 Mio.
EUR auf 130,4 Mio. EUR erhéht.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit (Cash-
flow aus Finanzierungstitigkeit) liegt mit -44,4 Mio. EUR
leicht oberhalb des Vorjahreswerts von -42,0 Mio. EUR. Er
ist gepragt durch die im Mirz 2021 durchgefiihrte Kapital-
erh6hung mit einem Mittelzufluss in Hohe von 84,7 Mio.
EUR. Die Auszahlung der Dividende hat sich gegeniiber

Vermogenslage
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dem Vorjahr aufgrund der durchgefithrten Kapitalerh6hung
um 1,9 Mio. EUR auf 21,5 Mio. EUR erhoht. Der Saldo aus
Ein- und Auszahlungen aus der Aufnahme und Tilgung von
Krediten betrug im aktuellen Zeitraum -85,7 Mio. EUR. Im
Vorjahr beinhalteten die Einzahlungen wegen der Corona-
Pandemie auch eine Liquidititsrisikovorsorge aus vertrag-
lich vereinbarten Kreditlinien. Im Vorjahr wurden Tilgun-
gen von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von
-22,3 Mio. EUR durchgefiihrt, im Berichtsjahr sind keine
bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten getilgt worden. Die
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkei-
ten sind um 1,4 Mio. EUR auf 21,0 Mio. EUR gestiegen, was
im Wesentlichen auf die Akquisitionen im Geschiftsjahr
zurtickzuftihren ist.

Insgesamt betrigt der Bestand an liquiden Mitteln zum
Bilanzstichtag 136,3 Mio. EUR (Vorjahr: 194,7 Mio. EUR)
und liegt damit weiterhin auf einem komfortablen Niveau.

KONZERN-BILANZ, VERKURZT

(in Mio. EUR)

Differenz 2021 zu 2020

31.12.2021 31.12.2020 absolut in %

AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 1.099,0 1.001,7 97,3 9,7
Anlagevermdgen 1.081,8 985,8 96,0 9,7
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 17,2 15,9 1,3 8,2
Kurzfristige Vermogenswerte 758,4 727,1 31,3 4,3
Vorrdte 403,9 332,5 71,4 21,5
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 218,2 199,9 18,3 9,2
Liquide Mittel 136,3 194,7 -58,4 -30,0
Bilanzsumme 1.857,4 1.728,8 128,6 7.4

PASSIVA
Langfristige Finanzierungsmittel 1.403,1 1.333,5 69,6 5,2
Eigenkapital 787,5 676,k 111,1 16,4
Fremdkapital 615,6 657,1 -41,5 -6,3
davon Riickstellungen 42,7 51,1 -8,4 -16,4
davon Verbindlichkeiten und latente Steuern 572,9 606,0 -33,1 -5,5
Kurzfristige Finanzierungsmittel 454,3 395,3 59,0 14,9
davon Riickstellungen 88,3 17,3 11,0 14,2
davon Verbindlichkeiten 366,0 318,0 48,0 15,1
Bilanzsumme 1.857,4 1.728,8 128,6 7.4

Die Bilanzsumme der INDUS-Gruppe betrug zum Stich-
tag 1.857,4 Mio. EUR und erhohte sich damit gegeniiber

dem Vorjahresstichtag um 128,6 Mio. EUR. Der Anstieg
der Bilanzsumme resultiert aus dem Aufbau des Working
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Capital um 47,0 Mio. EUR und den erstmaligen Konsoli-
dierungen von JST, WIRUS, FLACO und TECALEMIT Inc.,
die insgesamt zu einem Zugang an Vermdgenswerten von
133,7 Mio. EUR fiihrten. Entgegengesetzt wirkt die Entkon-
solidierung der WIESAUPLAST (-39,4 Mio. EUR).

GESTIEGENE AKTIVA DURCH NEUEERWERBE UND VORRATS-
AUFBAU

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich im
Stichtagsvergleich um 97,3 Mio. EUR bzw. 9,7%, auf
1.099,0 Mio. EUR. Die Geschifts- und Firmenwerte stie-
gen aufgrund der Neuerwerbe um 28,9 Mio. EUR. In die-
sem Zusammenhang steht auch die Erhhung der sonstigen
immateriellen Vermogenswerte um 49,8 Mio. EUR. Das
Sachanlagevermogen stieg moderat um 11,1 Mio. EUR und
resultiert aus den Investitionen des Geschiftsjahres sowie
den Neuerwerben. Die Zuginge waren insgesamt hoher als
die Abschreibungen und Wertminderungen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte nahmen im
Stichtagsvergleich um 31,3 Mio. EUR auf 758,4 Mio.
EUR zu. Dabei stiegen die Vorrite um 71,4 Mio. EUR auf-
grund der hoheren Geschiftstitigkeit und der Neuerwerbe
an. Gegenliufig wirkt der Abbau der liquiden Mittel um
58,4 Mio. EUR auf 136,3 Mio. EUR. Der Liquidititsbestand
wurde im Vorjahr bewusst als Vorsichtsmafsnahme wegen
moglicher Auswirkungen der Corona-Pandemie aufgebaut.
Zum 31. Dezember 2021 wurde die Liquiditit auf ein nor-
males Vor-Corona-Niveau zuriickgefiihrt.

PASSIVA: EIGENKAPITALQUOTE WIEDER DEUTLICH UBER 40 %
Das Eigenkapital stiegum 111,1 Mio. EUR auf 787,5 Mio.
EUR. Der Anstieg ist auf das hohere Jahresergebnis
(+47,6 Mio. EUR) und die 10%ige Kapitalerh6hung im ers-
ten Quartal (+84,7 Mio. EUR) zuriickzufithren. Entgegen-
gesetzt wirkte sich die Zahlung der Dividende in Héhe von
21,5 Mio. EUR aus. Die Eigenkapitalquote stieg im Stich-
tagsvergleich von 39,1 % auf 42,3 %. Damit liegt die Eigen-
kapitalquote wieder deutlich tiber der (Mindest-)Zielgrof3e
von 40 %.

Die langfristigen Schulden lagen mit 615,6 Mio.
EUR um 41,5 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert. Dabei
sind sowohl die langfristigen Riickstellungen (-8,4 Mio.
EUR) als auch die langfristigen Finanzschulden (-76,5 Mio.
EUR) im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Gegenliufig
wirkt der Anstieg der sonstigen langfristigen Verbind-
lichkeiten um 26,9 Mio. EUR. Dieser resultiert aus neuen
Kaufpreisverbindlichkeiten aus den Akquisitionen im
Geschiftsjahr.

Die kurzfristigen Schulden stiegen um 59,0 Mio.
EUR auf454,3 Mio. EUR. Der Anstieg resultiertaus den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+13,3 Mio.
EUR) und den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
(31,6 Mio. EUR). Die Erhéhung bei den sonstigen Verbind-
lichkeiten hingt mit den gestiegenen Kaufpreisverbindlich-
keiten zusammen.

WORKING CAPITAL

(in Mio. EUR)

Differenz 2021 zu 2020

31.12.2021 31.12.2020 absolut in %
Vorrdte 403,9 332,5 71,4 21,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 168,9 161,9 7,0 4,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -62,2 -48,9 -13,3 -27,2
Erhaltene Anzahlungen -25,7 -9,7 -16,0 <-100
Vertragsverpflichtungen =274 -25,3 -2,1 -8,3
Working Capital 457,5 410,5 47,0 11,4

Das Working Capital ermittelt INDUS aus den Vorriten
zuziiglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen sowie der erhaltenen Anzahlungen und der Vertrags-

verpflichtungen. Zum 31. Dezember 2021 lag das Working
Capital bei 457,5 Mio. EUR. Es stieg damit in Relation zum
Vorjahresstichtag um 11,4 %. Diese Entwicklung erfolgte

proportional mit der gestiegenen Geschiftstitigkeit.
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NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN (in Mio. EUR)
Differenz 2021 zu 2020

31.12.2021 31.12.2020 absolut in%

Langfristige Finanzschulden 477,3 553,8 -76,5 -13,8
Kurzfristige Finanzschulden 163,2 159,8 3.4 2,1
Liquide Mittel -136,3 -194,7 58,4 30,0
Nettofinanzverbindlichkeiten 504,2 518,9 -14,7 -2,8

Die Nettoverschuldung berechnet INDUS als Summe aus
lang- und kurzfristigen Finanzschulden abziiglich der liqui-
den Mittel. Zum 31. Dezember 2021 betrug sie 504,2 Mio.
EUR, was gegeniiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres einer
Reduktion von 2,8% entspricht. Dies ist auf einen Riick-
gang der Finanzschulden um 73,1 Mio. EUR und einen
gegenliaufigen Effekt aus dem Riickgang der liquiden Mit-

tel um 58,4 Mio. EUR zuriickzufiithren. Das Verhiltnis von
Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing) betrigt
64 % (Vorjahr 77 %). Das Verhiltnis Nettoverschuldung/
EBITDA betrigt 2,3 (Vorjahr: 3,3). Damit liegt die Entschul-
dungsdauer wieder innerhalb des Zielkorridors von 2,0 bis
2,5 Jahren.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

(in Mio. EUR)

Differenz 2021 zu 2020

2021 2020 2019 absolut in %
Investitionen 142,9 53,5 107,5 89,4 >100
davon in:
Unternehmenserwerbe 67,3 0,0 29,2 67,3 -
At-Equity-Beteiligungen 0,0 1,0 0,0 -1,0 -100,0
Immaterielle Vermégenswerte 8,9 8,4 11,0 0,5 6,0
Sachanlagen 66,7 441 67,3 22,6 51,2
davon in:
Grundstiicke und Gebdude 5,2 2,9 7,1 2,3 79,3
Technische Anlagen und Maschinen 21,3 13,7 27,5 7,6 55,5
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 12,4 10,9 16,6 1,5 13,8
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 27,8 16,6 16,1 11,2 67,5
Abschreibungen (ohne Nutzungsrechte/leasing)* -83,2 -110,7 -91,5 27,5 24,8

* Abschreibungen auf Nutzungsrechte/Leasing in Hohe von 21,8 Mio. EUR (Vorjahr: 21,9 Mio. EUR) hier nicht enthalten

Die Investitionen lagen im Berichtsjahr um 89,4 Mio. EUR
tiber dem Vorjahr und erreichten 142,9 Mio. EUR. Dabei
entfielen 67,3 Mio. EUR in die Akquisition von Unter-
nehmen, 66,7 Mio. EUR auf Investitionen in Sachanlagen
(+51,2%), sowie 8,9 Mio. EUR auf Investitionen in immate-
rielles Anlagevermdogen (+6,0 %)

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte in
Hohe 8,9 Mio. EUR betreffen EDV-Systeme und die Akti-
vierung von Entwicklungskosten.

Den Schwerpunkt der Investitionen bildeten weiter-
hin Investitionen in Sachanlagen. Diese konnten auf ein
Vor-Corona-Niveau gesteigert werden. Die durch die Betei-
ligungsunternehmen eingesetzten Mittel sollen Wertschop-

fungsprozesse verbessern und damit die Wettbewerbsposi-
tion der Unternehmen stirken. In den Investitionsprojekten
sind verschiedenste Einzelmafdnahmen enthalten.

Groflere einzelne Investitionen in technische Anlagen
wurden 2021 insbesondere bei den Serienzulieferern aus
dem Segment Fahrzeugtechnik fiir Maschinen im Zusam-
menhang mit neuen Serienanliufen getitigt.

Die geleisteten Anzahlungen erhohten sich auf
27,8 Mio. EUR. Die Abschreibungen betrugen 83,2 Mio.
EUR nach 110,7 Mio. EUR im Vorjahr.
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Wirtschaftliche Entwicklung der AG

Der Jahresabschluss der INDUS Holding AG entspricht

rechtsformspezifischen Rechnungslegungsvorschriften des
Aktiengesetzes und ist als Kurzform in den nachfolgenden
Tabellen dargestellt. Der vollstindige Jahresabschluss liegt

den Rechnungslegungsvorschriften des HGB sowie den separatvor.
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER INDUS HOLDING AG (in Mio. EUR)
Differenz 2021 zu 2020
2021 2020 2019 absolut in %
Umsatz 6,1 6,1 59 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 35,5 1,6 19,4 33,9 >100
Personalaufwand -7,6 -6,0 -6,6 -1,6 -26,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14,9 -11,7 -8,0 -3,2 =274
Ertrdge aus Beteiligungen 97,3 69,2 85,6 28,1 40,6
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 47,7 42,8 58,7 4.9 11,4
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 13,1 11,4 9,8 1,7 14,9
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstdnde des Anlagevermégens und
Sachanlagen -0,6 -0,6 -0,6 0,0 0,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen -99,1 -51,3 -55,2 -47,8 -93,2
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -7,0 -5,1 -11,7 -1,9 -37,3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -11,3 -11,8 -10,7 0,5 4,2
Ergebnis vor Steuern 59,2 4L, 6 86,6 14,6 32,7
Steuern -4,8 -9,8 -8,7 5,0 51,0
Jahresiiberschuss 54,4 34,8 77,9 19,6 56,3
Gewinnvortrag 0,3 1,0 1,7 -0,7 -70,0
Bilanzgewinn 54,7 35,8 79,6 18,9 52,8

Das Ergebnis der INDUS Holding AG ist neben dem
Geschiftsbetrieb der Holding im Wesentlichen durch
Ertrige und Aufwendungen aus den Beteiligungen geprigt.
Die Ertriage umfassen Ertrage aus Beteiligungen und Ertrige
aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens, Ertrige
aus weiterberechneten Zinsen sowie Zuschreibungen auf
Finanzanlagen. Die Aufwendungen beinhalten Aufwendun-
gen aus Verlustiibernahmen, Abschreibungen auf Finanzan-
lagen und Abschreibungen auf Ausleihungen.

Die Umsatzerlose umfassen die von der Gesellschaft
erbrachten Dienstleistungen fiir Beteiligungsgesellschaften.
Diese lagen mit 6,1 Mio. EUR genau auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige sind um 33,9 Mio.
EUR auf 35,5 Mio. EUR gestiegen. Im Berichtsjahr sind
Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 33,9 Mio.
EUR erfasst worden. Die Zuschreibungen betrafen Wert-
aufholungen aus in Vorjahren vorgenommenen Abschrei-
bungen des Finanzanlagevermégens. Diese sind maximal
bis zur Hohe der urspriinglichen Anschaffungskosten, nicht
aber dariiber hinaus moglich. Im Vorjahr erfolgten keine
Zuschreibungen.

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr von
6,0 Mio. EUR im Jahr 2020 auf 7,6 Mio. EUR. Ursichlich

sind vor allem hohere Aufwendungen fiir die variable Vor-
standsvergiitung.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen um 3,2 Mio. EUR auf 14,9 Mio. EUR ist auf den
Abgangsverlust aus der Verdufserung der WIESAUPLAST
GmbH & Co. KG zuriickzufiithren.

Die Ertrige aus Beteiligungen sind aufgrund der wirt-
schaftlichen Entwicklung des Geschiftsjahres von 69,2 Mio.
EUR auf 97,3 Mio. EUR gestiegen. Korrespondierend stie-
gen die Ertrige aus Ausleihungen des Finanzanlagevermo-
gens um 4,9 Mio. EUR und erreichten 47,7 Mio. EUR. Die
Zinsertrage entstehen im Wesentlichen aus weiterberech-
neten Zinsaufwendungen der Holding an die Beteiligungen
und lagen mit 13,1 Mio. EUR um 1,7 Mio. EUR iiber dem
Vorjahr.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen
Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen
in Hohe von 63,6 Mio. EUR (Vorjahr: 15,1 Mio. EUR) und
Abschreibungen auf Ausleihungen in Héhe von 35,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 36,2 Mio. EUR). Diese ergaben sich infolge
einer Uberpriifung der Werthaltigkeit der Beteiligungs-
buchwerte und betrafen im Wesentlichen das Segment
Fahrzeugtechnik (Vorjahr: Metalltechnik). Die Aufwendun-
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gen aus Verlustiibernahme betrugen 7,0 Mio. EUR (Vorjahr:
5,1 Mio. EUR) und betrafen im Wesentlichen Verluste im
Segment Metalltechnik und Maschinen- und Anlagenbau
(Vorjahr: im Wesentlichen Metalltechnik). Die Zinsaufwen-
dungen in Hohe von 11,3 Mio. EUR sind um 0,5 Mio. EUR
leicht gesunken.

Insgesamt lag damit das Ergebnis vor Steuern mit
59,2 Mio. EUR um 14,6 Mio. EUR tiber dem des Vorjahres.

Der Steueraufwand des Geschiftsjahres betrug
4,8 Mio. EUR und lag um 5,0 Mio. EUR unter dem Vorjahr.
Die tatsichlichen Steuern sind um 4,1 Mio. EUR gegeniiber
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dem Vorjahr gestiegen. Der Riickgang ergibt sich ausschlief2-
lich aus den latenten Steuern (-8,9 Mio. EUR). Dieser ent-
stand im Wesentlichen durch Differenzen zwischen han-
delsrechtlichen Buchwerten und steuerlichen Kapitalkonten
einschliellich steuerlicher Erginzungsbilanzen bei Perso-
nengesellschaften und steht insbesondere im Zusammen-
hang mit der Verdulerung der WIESAUPLAST-Gruppe.

Der Jahrestiberschuss betrug 54,4 Mio. EUR und lag
damit um 19,6 Mio. EUR {iiber dem Vorjahresvergleichs-
wert.

BILANZ DER INDUS HOLDING AG (in Mio. EUR)
31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,1 0,2
Sachanlagen 8,6 8,9
Finanzanlagen 1.174,6 1.163,1
Anlagevermdgen 1.183,3 1.172,2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 505,0 423,8
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0,2 53,4
Umlaufvermégen 505,2 L77,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,7
Bilanzsumme 1.689,1 1.650,1
PASSIVA
Eigenkapital 1.068,2 950,0
Riickstellungen 4.5 2,9
Verbindlichkeiten 567,9 645,2
Passive latente Steuern 48,5 52,0
Bilanzsumme 1.689,1 1.650,1

Die Bilanz der Holding ist auf der Aktivseite geprigt durch
die Buchwerte der Beteiligungen sowie lang- und kurz-
fristige Ausleihungen an die Beteiligungen. Die Bilanz-
summe der INDUS Holding AG hat sich im Geschiftsjahr
um 39,0 Mio. EUR erhoht und betrug zum 31. Dezember
2021 1.689,1 Mio. EUR. Der Anstieg des Anlagevermdgens
betrug 11,1 Mio. EUR und ergibt sich im Wesentlichen aus
dem Erwerb von Unternehmensanteilen an JST und WIRUS
sowie der Zuschreibung auf in Vorjahren abgeschriebene
Anteile an verbundenen Unternehmen. Gegenliaufig wirkten
Abschreibungen auf Finanzanlagevermégen und Abschrei-
bungen auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen.
Das Umlaufvermogen stieg um 28,0 Mio. EUR auf
505,2 Mio. EUR an. Diesistauf eine erhebliche Erh6hung der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (+77,3 Mio.
EUR) zuriickzufithren. Die deutliche Reduktion der liqui-
den Mittel (-53,2 Mio. EUR) wurde damit iiberkompensiert.

Das Eigenkapital der INDUS Holding AG erhohte sich
im Berichtszeitraum um 118,2 Mio. EUR auf 1.068,2 Mio.
EUR. Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2021
betrug 63,2 % und liegt damit deutlich iiber der Eigenkapi-
talquote zum 31. Dezember 2020 (57,6 %). Mafgeblichen
Anteil an der Erhohung der Eigenkapitalquote hatte die
Kapitalerh6hung im Mirz 2021. Diese fithrte zu Mittelzu-
fliisssen in Hohe von 84,7 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten betrugen 567,9 Mio. EUR zum
31.Dezember 2021 und sind im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2020 um 77,3 Mio. EUR gesunken.

Die INDUS Holding AG beschiftigte zum 31. Dezem-
ber 2021 insgesamt 35 Mitarbeitende ohne Vorstand (Vor-
jahr: 34 Mitarbeitende).
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Weitere rechtliche Angaben

Ubernahmerelevante Angaben

Angaben gem. HGB §§ 289a Abs. 1 und 315a
Abs. 1: Grundkapital, Stimmrechte und Ubertra-
gung von Aktien

Das Grundkapital der INDUS Holding AG betrug zum
31. Dezember 2021 insgesamt 69.928.453,64 EUR. Es ist
eingeteilt in 26.895.559 nennwertlose Inhaber-Stamm-
aktien. Dabei gewihrt jede Stiickaktie eine Stimme. Es
bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Mit
allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbun-
den. Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten

ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.
Beteiligungen von mehr als 10 %

Nach aktuellen Informationen von INDUS hilt die Versiche-
rungskammer Bayern, Versicherungskammer des 6ffentli-
chen Rechts, Miinchen, zum Stichtag 17,7 % der Aktien.

Sonderrechte und Stimmrechtskontrolle

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen. Eine Stimmrechtskontrolle fiir den
Fall, dass Arbeitnehmer:innen am Kapital der INDUS Hol-
ding AG beteiligt sind und diese ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben, ist dem Vorstand nicht bekannt.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern

Die Mitglieder des Vorstands werden nach den gesetzlichen
Vorschriften, geregelt in den §§ 84, 85 AktG, bestellt und
abberufen. Die Satzung enthilt hierzu keine Sonderrege-
lungen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
fir hochstens finf Jahre, wobei eine wiederholte Bestellung
durch den Aufsichtsrat zulissig ist. Nach § 8.1. der Satzung
besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen. Der
Aufsichtsrat kann nach § 8.3. der Satzung ein Vorstands-
mitglied zum oder zur Vorsitzenden oder Sprecher:in des
Vorstands und ein weiteres Mitglied zum oder zur stellver-
tretenden Vorsitzenden bestellen.

Wesentliche Vereinbarungen bei Kontrollwechsel

Fiir den Fall, dass sich die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats wesentlich verindert (Change of Control) und damit
eine gravierende Verinderung der aktuellen, auf Langfris-
tigkeit ausgerichteten Unternehmensstrategie verbunden
ist, sind die Vorstandsmitglieder innerhalb eines Jahres zur
auflerordentlichen Kiindigung des Dienstvertrags berech-
tigt. Im Fall der Abberufung des Vorstands innerhalb eines
Jahres nach dem Change of Control, ohne dass ein wich-
tiger Grund im Sinne des § 626 BGB vorliegt, ist das Vor-
standsmitglied ebenfalls zur aufSerordentlichen Kiindigung
berechtigt. Macht ein Vorstandsmitglied von seinem Recht
auf Kindigung Gebrauch, zahlt die Gesellschaft dem Vor-
standsmitglied eine Abfindung in Héhe der Festvergiitung
fir zwei Jahre, maximal jedoch in Hohe der Festvergiitung,
die das Vorstandsmitglied ab dem Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Eigenkiindigung bis zum reguliren Vertrags-
ende erhalten hitte. Fir die Berechnung der Abfindung ist
die Festvergiitung des Vertragsjahres anzusetzen, in dem die
auflerordentliche Kiindigung erklirt wird bzw. die Abberu-
fung erfolgt.

Satzungsanderung

Satzungsinderungen erfolgen gemifs § 179 AktG durch
Beschluss der Hauptversammlung. Grundsitzlich ist fiir
eine Satzungsinderung die Zustimmung von mindes-
tens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals notwendig. Der Aufsichtsrat ist gemafs § 17
der Satzung dazu ermichtigt, Anderungen der Satzung, die
lediglich die Fassung betreffen, vorzunehmen sowie gemafs
§ 6.4. der Satzung den Wortlaut der Satzung entsprechend
der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals zu
indern. =1 Die INDUS-Satzung finden Sie unter: www.indus.de/ueber-

indus/corporate-governance


https://indus.de/wp-content/uploads/2021/05/2021_Satzung-der-INDUS-Holding-AG.pdf
https://indus.de/wp-content/uploads/2021/05/2021_Satzung-der-INDUS-Holding-AG.pdf
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Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und
zum Aktienriickkauf

BEDINGTES KAPITAL

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts auf-
grund einer dieser Ermichtigungen auszugebender und aus-
gegebenen Aktien darf 10% des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Ausiibung der Ermichtigung nicht iiberschreiten;
dabei sind Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit
dieser Ermichtigung aufgrund anderer Ermichtigungen
unter Bezugsrechtsausschluss verduflert oder abgegeben
bzw. auszugeben sind.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
11.700.000,04 EUR, eingeteilt in 4.500.000 auf den Inha-
ber lautende neue Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2018).

Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie

— Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschrei-
bungen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuld-
verschreibungen (oder einer Kombination dieser
Instrumente), die von der Gesellschaft oder deren
Konzerngesellschaften aufgrund der Ermichtigung des
Vorstands durch die ordentliche Hauptversammlung
vom 24. Mai 2018 bis zum 23. Mai 2023 ausgegeben
bzw. garantiert werden, von ihren Wandlungs- bzw.
Optionsrechten Gebrauch machen oder

— die Verpflichteten aus Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
aufgrund der Ermichtigung des Vorstands durch die
ordentliche Hauptversammlung vom 24. Mai 2018 bis
zum 23. Mai 2023 ausgegebenen werden, ihre Wand-
lungs- bzw. Optionspflicht erfiillen und

— das Bedingte Kapital nach Maf3gabe der Bedingungen
der Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen be-
notigt wird.

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist gemif § 6.1. der Satzung ermichtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Mai 2026 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmalig
um bis zu insgesamt 34.964.225,52 EUR gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen (einschlieflich sogenannter gemischter
Sacheinlagen) durch Ausgabe von bis zu 13.447.779 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2021) und dabei einen vom Gesetz abwei-
chenden Beginn der Gewinnbeteiligung, auch riickwirkend
auf ein bereits abgelaufenes Geschiftsjahr, soweit tiber den
Gewinn dieses Geschiftsjahres noch kein Beschluss gefasst
wurde, zu bestimmen. Den Aktiondren ist grundsitzlich
ein Bezugsrecht einzurdiumen. Die neuen Aktien kénnen
auch an ein oder mehrere Kreditinstitute oder andere in
§ 186 Abs. 5 Satz 1 des AktG genannte Unternehmen mit
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der Verpflichtung ausgegeben werden, sie den Aktioniren
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht) oder auch teilweise im
Wege eines unmittelbaren Bezugsrechts (etwa an bezugsbe-
rechtigte Aktionire, die vorab eine Festbezugsvereinbarung
abgegeben haben), oder im Ubrigen im Wege eines mittel-
baren Bezugsrechts gemifs § 186 Abs. 5 AktG gewihrt wer-
den. Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionire
in folgenden Fillen auszuschliefen:

— zur Vermeidung von Spitzenbetrigen;

— bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen; wenn der
Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemifd § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen
Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet
und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemif2 § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien insge-
samt 10 % des zum Zeitpunkt der Eintragung des Geneh-
migten Kapitals 2021 in das Handelsregister oder, sofern
der Betrag niedriger ist, 10 % des zum Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktie bestehenden Grundkapitals,
nicht tiberschreiten. Auf diese Begrenzung sind Aktien 03|
anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung aufgrund anderer Ermichtigungen in unmittelbarer
oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verduf3ert oder
ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind;

— bei einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen, ins-
besondere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an einem Unter-
nehmen oder anderen Wirtschaftsgiitern, einschlieRlich
Forderungen gegen die Gesellschaft; sowie

—um den Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrech-
ten auf Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechender
Wandlungs- oder Optionspflichten zum Ausgleich von
Verwisserungen ein Bezugsrecht in dem Umfang einzu-
rdumen, wie es ihnen nach Ausiibung dieser Rechte bzw.
Erfillung dieser Pflichten als Aktiondr zustehen wiirde.

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts auf-
grund einer dieser Ermichtigungen auszugebender und aus-
gegebenen Aktien darf 10% des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Ausiibung der Ermichtigung nicht iiberschreiten;
auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wihrend
der Laufzeit dieser Ermichtigung aufgrund anderer Ermich-
tigungen unter Bezugsrechtsausschluss verduflert oder

abgegeben bzw. auszugeben sind.
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AKTIENRUCKKAUF

Des Weiteren hat die Hauptversammlung vom 13. August
2020 den Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft bis zu 10% des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermichtigung
wurde mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am
13. August 2020 wirksam und giltbis zum 12. August 2025.
Die Ermichtigung kann ganz oder in Teilbetrigen sowie ein-
mal oder mehrmals ausgeiibt werden.

Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals
der Gesellschaft entfallen. Die Gesellschaft darf die Ermich-
tigung nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien
ausnutzen.

Der Erwerb darf nach Maf3gabe der folgenden Bestim-
mungen Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionire
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen:

— Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien tiber die Borse,
so darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen
Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise im
XETRA-Handel der Deutschen Borse AG in Frankfurt
am Main bzw. in einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
wihrend der letzten zehn Borsenhandelstage vor dem
Abschluss des Verpflichtungsgeschifts um nicht mehr
als 10 % tiber- oder unterschreiten.

— Erfolgt der Erwerb tiber ein 6ffentliches Kaufangebot
an alle Aktionire der Gesellschaft, diirfen der gebotene
Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreis-
spanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den arith-
metischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktions-
preise im XETRA-Handel der Deutschen Bérse AG in
Frankfurt am Main bzw. in einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) wihrend der letzten zehn Borsenhandels-
tage vor dem Tag der Verdffentlichung der Entscheidung
zur Abgabe des 6ffentlichen Kaufangebots um nicht
mehrals 10 % tiber- oder unterschreiten. Ergeben sich
nach Veréffentlichung eines 6ffentlichen Kaufangebots
erhebliche Kursabweichungen vom gebotenen Kaufpreis
oder den Grenzwerten der gebotenen Kaufpreisspanne,
so kann das Angebot mit Zustimmung des Aufsichts-
rats angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der
maf3gebliche Betrag nach dem entsprechenden Kurs am
letzten Handelstag vor der Veroffentlichung der Anpas-
sung; die 10 %-Grenze fiir das Uber- oder Unterschreiten
istauf diesen Betrag anzuwenden. Das Volumen des An-

gebots kann begrenzt werden. Sofern die gesamte Zeich-

nung des Angebots dieses Volumen tiberschreitet, muss
die Annahme im Verhiltnis der jeweils angebotenen
Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringe-
rer Stiickzahlen bis zu 50 Stiick zum Erwerb angebotener
Aktien der Gesellschaft je Aktionir sowie eine Rundung
nach kaufminnischen Grundsitzen zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien kann vorgesehen
werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht
der Aktiondre ist ausgeschlossen.

Der Vorstand wird ermichtigt, die aufgrund der vorlie-
genden oder aufgrund einer friiher erteilten Ermichtigung
erworbenen Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrigen, einmal oder mehr-
mals, aufgrund einzelner oder mehrerer Ermichtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire wie folgt

zu verwenden:

— zur Verduflerung der erworbenen Aktien in anderer
Weise als tiber die Borse oder durch Angebot an alle
Aktionire, soweit dies gegen Sachleistung und zu dem
Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder
Beteiligungen an Unternehmen (einschliefslich der Er-
hohung bestehender Beteiligungen) zu erwerben oder
Unternehmenszusammenschlisse durchzufithren.

— zur Verduflerung der erworbenen Aktien in anderer
Weise als tiber die Borse oder durch Angebot an alle
Aktionire gegen Barzahlung, wenn der Kaufpreis den
Borsenkurs der Aktie zum Zeitpunkt der Verduf3erung
nicht wesentlich unterschreitet.

Diese Ermichtigung gilt jedoch nur mit der Maf3gabe, dass
die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemifs § 186 Abs. 3
S. 4 AktG verduflerten Aktien der Gesellschaft insgesamt
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tiberschreiten
dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch - falls dieser Wert geringer ist —im Zeitpunkt der Aus-
ibung dieser Ermichtigung. Auf diese Begrenzungvon 10 %
des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen,
die wihrend der Laufzeit dieser Ermichtigung bis zur nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien VerdufSerung
eigener Aktien aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemifd § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung von 10%
des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten
und/oder Wandlungspflichten ausgegeben bzw. auszuge-
ben sind, sofern die Schuldverschreibungen wihrend der
Laufzeit dieser Ermichtigung in entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des

Bezugsrechts ausgegeben wurden.
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Der Preis, zu dem Aktien gemif3 dieser Ermichtigung
an Dritte abgegeben werden, darf den arithmetischen Mittel-
wert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise im XETRA-
Handel der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main bzw.
in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten
zehn Borsenhandelstagen vor Begriindung der Verpflich-

tung zur VerdufSerung nicht um mehrals 5 % unterschreiten;

— zur Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer:innen und
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und an Arbeit-
nehmer:innen und Mitglieder der Geschiftsfithrungen
der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen,
soweit sie zur Bedienung von Arbeitnehmer:innen und
Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft oder Arbeit-
nehmer:innen und Mitgliedern der Geschiftsfiihrung
der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen
eingerdumten Options- bzw. Erwerbsrechten oder Er-
werbspflichten auf Aktien der Gesellschaft verwendet
werden sollen;

— zur Erfiillung der Verpflichtungen aus Wertpapierdar-
lehen/Wertpapierleihen, die zum Zweck der Ausgabe
von Aktien an Arbeitnehmer:innen und Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft und an Arbeitnehmer:innen
und Mitglieder der Geschiftsfithrungen der mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen entsprechend
vorstehender Regelung aufgenommen wurden;

— zur Erfilllung von Umtauschrechten oder -pflichten aus
von der Gesellschaft oder von mit der Gesellschaft ver-
bundenen Unternehmen begebenen Wandel-, Options-
und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder Zerti-
fikaten; und/oder zur Gewihrung eines Bezugsrechts
auf eigene Aktien fiir Inhaber oder Gliubiger der von der
Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgege-
benen Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen in dem Umfang, wie es ihnen nach Austibung der
ihnen eingerdumten Options- oder Wandlungsrechte
als Aktionir zustehen wiirde und nach naherer Maf3gabe
der Anleihe- bzw. Optionsbedingungen zum Zwecke des
Verwisserungsschutzes angeboten werden kann;

— fiir Spitzenbetrige im Fall der VeridufSerung eigener
Aktien im Rahmen eines Verkaufsangebots an alle
Aktionire.
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Der Vorstand wird ferner ermichtigt, alle oder einen Teil
der eigenen Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder
ihre Durchfithrung eines weiteren Hauptversammlungs-
beschlusses bedarf. Von der Ermichtigung zur Einziehung
kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die eigenen
Aktien kénnenauchnach § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpas-
sung des auf eine Aktie entfallenden anteiligen Betrags des
Grundkapitals eingezogen werden. Der Vorstand ist in die-
sem Fall zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Sat-
zung ermichtigt. Die Einziehung kann auch mit einer Kapi-
talherabsetzung verbunden werden; in diesem Fall ist der
Vorstand ermichtigt, das Grundkapital um den auf alle oder
einen Teil der eingezogenen Aktien entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals herabzusetzen und die Angabe der
Zahl der Aktien und des Grundkapitals in der Satzung ent-
sprechend anzupassen.
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Chancen und Risiken

INDUS betreibt ein professionelles Chancen- und Risikomanagement. Es unterstiitzt die Fiilhrung von
INDUS dabei, die Unternehmensziele, insbesondere aus dem Strategieprogramm PARKOUR, zu er-
reichen. Zentrale Aufgabe ist es, Chancen friihzeitig zu erkennen und nach angemessener Chancen-
Risiko-Abwagung nutzen zu konnen. Gleichzeitig sollen Risiken friihzeitig erkannt werden, sodass
das Unternehmen angemessen und sicher reagieren kann. Zum Teil miissen Risiken bewusst ein-
gegangen werden, um Chancen iiberhaupt nutzen zu konnen. Ebenso konnen sich aus verpassten
Chancen Risiken ergeben. Das Chancen- und Risikomanagement ist ein systematischer Prozess, der
die unternehmerischen Entscheidungen zur Zielerreichung begleitet.

Chancenmanagement
Portfoliostruktur starken

WACHSTUMSAKQUISITIONEN

Die Kernaufgabe von INDUS liegt auch in der Zukunft auf
der zielgerichteten Weiterentwicklung eines diversifizierten
mittelstandischen Portfolios. Der Vorstand der INDUS Hol-
ding AG setzt sich regelmif3ig mit den Markt- und Techno-
logietrends auseinander und hat Zukunftsbranchen fiir die
strategische Weiterentwicklung definiert. Aus dem regel-
mifligen Dialog mit den Geschiftsfithrungen der Beteili-
gungsunternehmen ergeben sich weitere Erkenntnisse tiber
Markt- und Technologiechancen. Chancen einer Stirkung
der Portfoliostruktur werden fortlaufend analysiert und
koénnen auf der Basis einer gesicherten Finanzierung und
stabiler Finanzlage der Gruppe durch das eigene M&A-Team
zligig umgesetzt werden.

ERGANZUNGSAKQUISITIONEN

Durch Erginzungsakquisitionen werden Chancen zur anor-
ganischen Weiterentwicklung einer Beteiligung im Rah-
men der individuellen strategischen Ausrichtung wahrge-
nommen. Hier erfolgt ein kontinuierlicher Austausch mit
den Geschiftsfithrungen der Beteiligungen im Rahmen des
strategischen Dialogs, um die Chancen systematisch zu ana-
lysieren und aktiv zu verfolgen. Das eigene M&A-Team der
Holding unterstiitzt die Geschiftsfithrungen bei der Chan-
cenbewertung. Weitere Chancen aus Erganzungsakquisitio-
nen ergeben sich auch im Hinblick auf die stirkere Interna-
tionalisierung der Beteiligungen. Im Fokus stehen hier die
Mirkte in Asien und Nordamerika, erginzend zu Europa.

Innovationen treiben

Chancen ergeben sich fiir die Gruppenunternehmen insbe-
sondere durch die regelmif3ige Entwicklung neuer Produkte
oder Prozesse. Innovationen helfen den Unternehmen, ihre
Marktstellung zu behaupten und auszubauen. Durch die Ver-
ankerung im Strategieprogramm PARKOUR f{ordert INDUS
die Nutzung von Chancen aus Innovationen und daraus
abgeleiteter Mafnahmen. Durch die ,Innovationsférder-
bank“ werden ausgewihlte Innovationsvorhaben durch
finanzielle Zuschiisse bei den Beteiligungen unterstiitzt.
INDUS steht bei der Erarbeitung von Innovationsstrategien
mit Methodenwissen zur Seite und vernetzt Institutionen
und Facheinrichtungen mit den Gruppenunternehmen.

Leistung steigern

Die verstirkte Nutzung von Chancen im operativen Bereich
ist das Ziel der Initiative ,Leistung steigern® als Teil des
Strategieprogramms PARKOUR. INDUS férdert hier im
Schwerpunkt , Marktexzellenz* gezielt Aktivititen in den
Bereichen Business Development, strategisches Marketing,
Vertrieb sowie Pricing und begleitet und unterstiitzt dabei
die Prozesse der Beteiligungen. Im Schwerpunkt ,,Operative
Exzellenz® werden vor allem Chancen in der Hebung von
Produktivititspotenzialen in den wertschopfenden Prozes-
sen (Produktion, Supply Chain) gesehen. Hier besteht ein
breites Angebot an Unterstiitzungsleistungen an die Betei-
ligungen, insbesondere bei der Implementierung von Lean-
Management-Konzepten.
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Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist als eigenstindiger Baustein
des Strategieprogramms PARKOUR etabliert. INDUS sieht
erhebliche Chancen aus den fiir INDUS bedeutsamen Wert-
treibern der ESG-Initiativen:

Durch neuartige ,,griine® Produkte kann eine Umsatz-
steigerung erreicht oder ein drohender Umsatzverlust kom-
pensiert werden. Ein Differenzierungsmerkmal kénnte zum
Beispiel der Einsatz nachwachsender oder recycelter Roh-
stoffe in der aktuellen Produktpalette sein oder auch der Ein-
satz einer neuen Technologie, welche den Ressourcenver-
brauch wihrend der Produktlebensdauer minimiert. INDUS
erwartet, dass dieser Werttreiber in Zukunft im Zuge der
fortschreitenden Sensibilisierung der Offentlichkeit weiter
an Bedeutung gewinnt und sich {iber entsprechende Diffe-
renzierungsmerkmale zusitzliche Umsatzchancen generie-
ren oder ein drohender Umsatzverlust kompensieren lassen.

Auf der Personalseite bildet das klare Bekenntnis
zur Nachhaltigkeit in Verbindung mit der entsprechenden
Umsetzung von Nachhaltigkeitsinitiativen die persén-
liche Bindung vieler Mitarbeitender der INDUS-Gruppe
zur Umweltthematik ab, sodass auch in dieser Hinsicht die
Chancen im Wettbewerb um Fachkrifte erh6ht werden.

Chancen der Beteiligungen

Die Unternehmen im INDUS-Portfolio profitieren in erster
Linie von einer positiven Entwicklung der Gesamtkonjunk-
tur in der produzierenden Industrie. Aufgrund der Corona-
Krise war die Konjunktur im Jahr 2021 in Deutschland stark
beeintrichtigt. Gleichwohl bieten sich auch unter diesem
Szenario weitere Chancen fiir die Beteiligungen. Es zeigt
sich, dass insbesondere die Bereiche Infrastruktur fiir Paket-
logistik, Bauinfrastruktur im Bereich des Glasfaserausbaus,
fortschreitende Digitalisierung und Fabrikautomation neue
Chancen bieten. Die globale Prisenz der Unternehmen im
INDUS-Portfolio bzw. deren Verstirkung tragen zur Nut-
zung dieser Chancen in den relevanten Mirkten bei.

Die Zukunftsthemen Umweltschutz und Energieef-
fizienz sind in allen industriellen Branchen relevant. Ener-
giepreise und Umweltstandards werden langfristig weiter
steigen. Daher erwartet INDUS verstirkte Investitionen in
nachhaltige und energiesparende Produktionsprozesse. Hier
sieht INDUS mittelfristig insbesondere fiir die Unterneh-
men aus den Segmenten Fahrzeugtechnik, Maschinen- und
Anlagenbau und Metalltechnik nutzbare Chancen.

Das Segment Bau/Infrastruktur wird weiterhin von
der starken inlindischen Baunachfrage profitieren, ausgel6st
durch Inflationsingste, die vermehrte Investitionsneigung
in Immobilieneigentum und weiterhin niedrige Zinsen.

Fir das Segment Medizin- und Gesundheitstechnik
sieht INDUS mittel- und langfristig kontinuierlich gute
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Wachstumschancen aufgrund der demografischen Ent-
wicklung und des anhaltend hohen Bedarfs an Medizin- und
Gesundheitstechnik und deren Anwendungen. Zuneh-
mende regulatorische Anforderungen, insbesondere durch
die neue europidische Medizinprodukteverordnung, bie-
ten Chancen fiir Unternehmen, die in der Lage sind, diese

Anforderungen konsequent zu erfiillen.

Risikomanagement
Struktur und Instrumente

Die INDUS Holding AG und ihre Beteiligungsgesellschaf-
ten sind im Rahmen ihrer internationalen Aktivititen einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Der Eintritt von Risiken
konnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschiftstitigkeit
sowie auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.
Die INDUS Holding AG hat daher in Ubereinstimmung mit
branchentblichen Standards und gesetzlichen Bestimmun-
gen ein Risikomanagementsystem eingerichtet, um poten-
zielle Risiken zu erkennen und iiber alle Funktionen hinweg
beobachten und beurteilen zu konnen. Dieses Risikoma-
nagementsystem setzt auf den individuellen und eigen-
standigen Risikomanagementsystemen der Beteiligungen in
enger Abstimmung mit dem Gesellschafter INDUS auf.

Das Risikomanagementsystem ist als Bestandteil der
Geschifts-, Planungs-, Rechnungslegungs- und Kontroll-
prozesse in das Informations- und Kommunikationssystem
der INDUS Holding AG eingebunden. Die Verantwortung
fir die Gestaltung des Risikomanagementsystems liegt
beim Vorstand, der ein aktives Management der Risiken
sicherstellt. Das Risikomanagementsystem der INDUS Hol-
ding AG ist im Risikomanagement-Handbuch der Gesell-
schaft dokumentiert.

Eine zentrale Rolle des Risikomanagements wird
durch das INDUS-Beteiligungscontrolling wahrgenom-
men. Chancen und Risiken werden in Zusammenarbeit
zwischen den Fachbereichen und der Geschiftsleitung der
Beteiligungen und dem Beteiligungscontrolling erarbeitet
und mit dem Vorstand im Rahmen der Planung abgestimmt.
Plan-Ist-Abweichungen der Beteiligungen werden vom
Beteiligungscontrolling monatlich analysiert und erkannte
Risiken dem zustindigen Vorstand berichtet. In den tur-
nusmifigen, wochentlichen Vorstandssitzungen werden
bedarfsorientiert wesentliche Anderungen der Risikolage
besprochen und gegebenenfalls Mafnahmen eingeleitet. In
regelmifligen Aufsichtsratssitzungen wird der Aufsichts-
rat tiber die wirtschaftliche Lage der Gruppe sowie Plan-Ist-
Abweichungen informiert.

Der Risikobeauftragte der Holding administriert
fachlich das Risikomanagement-IT-System, fiithrt regel-
mifig Schulungen fiir die Anwender:innen durch, analy-
siert bedarfsorientiert mit dem Beteiligungscontrolling die

75

03 |




76

INDUS-GESCHAFTSBERICHT 2021

gemeldeten Risiken der Beteiligungen und sorgt fiir eine
ibergeordnete systematische Darstellung und Bewertung.
Die Funktion des Risikobeauftragten ist unmittelbar dem
Vorstand zugeordnet.

Der Kernprozess ,,Akquisition von Unternehmen*® ist
eng mit dem Risikomanagement verzahnt. Das dezidierte
M&A-Team der Holding analysiert die Chancen und Risiken
eines Akquisitionsunternehmens ausgewogen auf der Basis
von Due-Diligence-Untersuchungen und bereitet die Ent-
scheidungsvorlage fiir den Vorstand vor. Der Vorstand ent-
scheidet erst nach ausfithrlicher Analyse der Chancen und
Risiken tiber eine Akquisition unter Betrachtung der Risiko-
tragfahigkeit.

Ziel des Risikomanagementsystems ist es, Risiken sys-
tematisch zu identifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu
iberwachen. Fur die Berichterstattung der Risiken bestehen
Schwellenwerte, die der Struktur des Beteiligungsportfolios
Rechnung tragen. Der Vorstand iiberpriift und iiberarbei-
tet dazu im regelmifligen Turnus sowie anlassbezogen das
Risikoportfolio der Gesellschaft. Auf dieser Basis werden die
erforderlichen MafSnahmen zur Risikosteuerung definiert,
dokumentiert und deren Wirksambkeit iiberwacht. Der Auf-
sichtsrat wird regelmiflig tiber die Risikolage der Gesell-
schaft informiert.

Die Struktur und die Funktionsweise des Risiko-
managementsystems werden in regelmifligen Abstinden
sowie anlassbezogen vom Vorstand tberpriift. Die Ergeb-
nisse dieser Priifung ebenso wie die Anmerkungen des
Abschlusspriifers im Rahmen der Jahresabschlusspriiffung
flieRen dann in die systematische Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems ein. Die unterjihrige Uberwa-
chung der Risikolage, die Uberpriifung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems sowie eingeleitete Maflnahmen
zu seiner Verbesserung werden einmal jihrlich im Risiko-

management-Jahresbericht der Gesellschaft dokumentiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
(Bericht gemaR §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB)

Umfang und Ausgestaltung des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems (IKS) der INDUS Hol-
ding AG liegen im Ermessen und in der Verantwortung des
Vorstands. Der Aufsichtsrat tiberwacht den Rechnungsle-
gungsprozess und die Wirksamkeit des IKS. Die Funktions-
fahigkeit und Wirksamkeit des IKS bei den Beteiligungs-
gesellschaften wird zudem durch die Abschlusspriifer der
Konzerngesellschaften geprift. Fir die INDUS Holding AG
selbst obliegt die Prifung der Funktionsfihigkeit und Wirk-
samkeit des IKS direkt dem Vorstand.

Das IKS beinhaltet die Grundsitze, Verfahren und
Mafdnahmen, um die Ordnungsmifligkeit der Rechnungs-
legung sicherzustellen, und wird kontinuierlich weiterent-
wickelt. Das IKS ist so gestaltet, dass der Konzernabschluss
der INDUS Holding AG nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europiischen
Union (EU) anzuwenden sind, und den nach § 315e Abs. 1
HGB erginzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vor-
schriften ordnungsgemif? aufgestellt wird. Unabhingig von
seiner Ausgestaltung kann das IKS dennoch keine absolute
Sicherheit dahingehend liefern, dass Fehlaussagen in der
Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

Die Prozesse zur Konzernrechnungslegung (im Fol-
genden verkiirzt ,Rechnungslegung®) und Lageberichter-
stellung werden von den zustindigen Mitarbeitenden im
Konzernrechnungswesen und im Controlling der INDUS
Holding AG gesteuert. Anderungen der Gesetze, Rech-
nungslegungsstandards und andere Verlautbarungen wer-
den hinsichtlich ihrer Relevanz und Auswirkungen fir
die Rechnungslegung gepriift. Die sich daraus ergebenden
Anderungen der Rechnungslegungsprozesse werden in
zentral verfligbaren Verfahrensanweisungen und in den bei
der Rechnungslegung verwendeten Systemen abgebildet.
Die jeweils aktuelle Konzernbilanzierungsrichtlinie wird
an alle mit der Rechnungslegung befassten Mitarbeitenden
der INDUS Holding AG und der Beteiligungsgesellschaften
kommuniziert. Zusammen mit dem konzernweit giiltigen
Abschlusskalender bilden diese Elemente die Basis fiir den
Abschlusserstellungsprozess.

Die  Beteiligungsgesellschaften  erstellen  ihre
Abschliisse  fir Konsolidierungszwecke  (,,Reporting
Packages®) gemif3 den Vorgaben der Konzernbilanzierungs-
richtlinie. Die Reporting- und Konsolidierungsprozesse
erfolgen fiir alle Beteiligungsgesellschaften {iber ein einheit-
liches IT-System, das zentral von der INDUS Holding AG
zur Verfiigung gestellt wird. Verfahrensanweisungen und
standardisierte Meldeformate unterstiitzen dabei den Pro-
zess der einheitlichen und ordnungsgemifien Konzernrech-
nungslegung. Teilweise werden zusitzlich externe Dienst-
leister, z. B. fiir die Bewertung von Pensionsverpflichtungen,
beauftragt.

Zur Vermeidung von Risiken im Rechnungslegungs-
prozess umfasst das IKS priventive und aufdeckende interne
Kontrollen. Dazu gehéren insbesondere IT-gestiitzte und
manuelle Abstimmungen, die Funktionstrennung und das
Vier-Augen-Prinzip. Diese Kontrollen und Instrumente
werden fortlaufend weiterentwickelt, um auch kiinftige
Risiken ausschlieflen zu konnen, wenn Schwachstellen

identifiziert wurden.
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Das Controlling und das Konzernrechnungswesen der
INDUS Holding AG stellen tiber entsprechende Prozesse
sicher, dass die Vorgaben der Konzern-Bilanzierungsricht-
linie eingehalten werden. Die in den Rechnungslegungs-
prozess einbezogenen Mitarbeitenden werden regelmifSig
geschult. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden
die Beteiligungsgesellschaften durch zentrale Ansprechpart-
ner unterstitzt.

Der Vorstand der INDUS Holding AG und die
Geschiftsfithrungen der Beteiligungsgesellschaften sind
dafiir verantwortlich, dass die gliltigen Richtlinien und Ver-
fahren zum Rechnungslegungsprozess eingehalten werden.
Weiterhin stellen sie den ordnungsgemiflen und zeitge-
rechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse

und Systeme sicher.

Erlauterung der Einzelrisiken und der
Risikoaggregation

Die Beteiligungsgesellschaften und die INDUS Holding AG
identifizieren und bewerten Risiken unverindert zum Vor-
jahr zunichst im Rahmen eines dezentralen Bottom-Up-
Ansatzes. Dieser Prozess wird durch den Risikobeauftragten
der INDUS Holding AG unterstiitzt. Die Risiken werden
anhand der moglichen Auswirkung und Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
bezieht sich auf den Prognosezeitraum von einem Jahr. Die
Schadensverteilung wird durch eine Dreiecksverteilung
abgebildet. Eine Dreiecksverteilung beschreibt die Schi-
den im besten, mittleren und schlechtesten Fall. Die fol-
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gende Beschreibung der Einzelrisiken basiert auf den von
den Beteiligungen und der INDUS Holding AG bis zum
Abschlussstichtag identifizierten Risiken. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Abschlusses sind Risiken aus dem
Russland-Ukraine-Krieg hinzugekommen. Die Auswirkun-
gen sind derzeit weder abschitzbar noch quantifizierbar und
nicht Gegenstand der nachfolgend beschriebenen Risiko-
aggregation.

Erstmals erfolgt die Gesamtbeurteilung der Risikolage
des Konzerns anhand eines Risikomaf3es, das mittels einer
Monte-Carlo-Simulation aller identifizierten und bewerte-
ten Risiken ermittelt wird. In der Monte-Carlo-Simulation
werden die Schadenshohen simuliert und aggregiert. Chan-
cen werden hierbei nicht betrachtet. Unter Zugrundelegung
eines Konfidenzniveaus von 97 % betrigt das so ermittelte
Risikomaf3 fiir den INDUS-Konzern rund 72,3 Mio. EUR.
Mit einer Wahrscheinlichkeit von 97 % wird eine finan-
zielle Belastung aus dem Eintritt von Risiken in Hohe von
72,3 Mio. EUR nicht tberschritten. Die Einschitzung der
Eintrittswahrscheinlichkeiten und die jeweilige Schadens-
hohe ist stark ermessensbehaftet und kann von tatsichlich
eintretenden Schadenshéhen abweichen. Dennoch ist das
auf Basis des Risikomanagementsystems ermittelte Risiko-
maf3 eine Richtgrof3e zur Beurteilung der Risikotragfihig-
keit und damit der finanziellen Stabilitit der Gruppe. Die
Risikotragfihigkeit gilt als gegeben, wenn das Risikomaf3
durch Liquiditit und Eigenkapital abgedeckt ist. Nach Ein-
schitzung des Vorstands ist die Risikotragfihigkeit des
ermittelten Risikobetrages gewihrleistet und eine Bestands-
gefihrdung nicht erkennbar.

Den jeweiligen Anteil der Risikokategorie am ermit-
telten Risikomaf3 zeigt die nachfolgende Grafik:

ANTEIL DER RISIKOKATEGORIE AM ERMITTELTEN RISIKOMASS
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Corona-Pandemie-Risiken

Die Corona-Pandemie wurde als neue eigenstindige Risi-
kokategorie im Mirz 2020 aufgenommen. Wihrend auch
in fritheren Jahren Epidemien aufgetreten sind, blieb deren
Auswirkung begrenzt und hatte keinesfalls die weltweiten
Folgen der aktuellen Pandemie. Die Wahrscheinlichkeit
eines solchen Risikos wurde bisher als gering eingeschitzt
und muss nun revidiert werden. Eine systematische Ana-
lyse von Extremrisiken wird nun regelmafSig Bestandteil der
Risikobetrachtung sein.

Aufgrund der Corona-Pandemie ergeben sich Risiken,
die nachfolgend zusammenfassend erldutert werden:

PANDEMIEBEDINGTE UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN

Durch die drastischen Mafdnahmen zur Reduzierung der
Ausbreitungsgeschwindigkeit des Coronavirus kam es zu
Storungen des weltweiten Wirtschaftsablaufes. Hinzu kam
die hohe Verunsicherung von Konsument:innen und Inves-
toren und deren Auswirkungen auf Konsum und Investiti-
onstitigkeit. Diese Risiken haben sich insbesondere im Seg-
ment Fahrzeugtechnik durch drastische Umsatzriickginge,
aber auch in Teilen des Segments Maschinen- und Anla-
genbau und in der Medizintechnik materialisiert. Bestatigt
hat sich die risikomindernde Wirkung des diversifizierten
INDUS-Portfolios. Das Segment Bau/Infrastruktur sowie
wesentliche Beteiligungen des Segments Maschinen- und
Anlagenbau und auch des Segments Metalltechnik sind von
der Pandemie nur unwesentlich betroffen. Einzelne Unter-
nehmen im Segment Bau/Infrastruktur konnten Chancen
realisieren.

PANDEMIEBEDINGTE LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
Durch die weltweit verfiigten Einschrinkungen der Reise-
freiheit waren Auslandseinsitze (z. B. Montagen) nicht mehr
oder nur sehr eingeschrinkt méglich. Anlagen konnten beim
Kunden nicht installiert werden oder umgekehrt durch Lie-
feranten in eigenen Werken nicht aufgebaut werden. Ser-
vicearbeiten kénnen je nach Land nicht durchgefithrt wer-
den; dies betrifft besonders das Segment Maschinen- und
Anlagenbau. Die Situation hat sich aktuell verbessert. In
vielen Lindern sind Lockerungen der Einschrankungen vor-
genommen worden.

Die Versorgung der Beteiligungen mit Vormaterialien
war gegeben und den Beteiligungen ist es gelungen, kritische
Lieferanten zu ersetzen bzw. Ersatzlieferanten zu qualifizie-
ren. In einigen Fillen waren Sicherheitsliger aufzubauen,
mit negativer Wirkung auf das Working Capital. Wesent-
liche Produktionsausfille durch Stérungen in der Vor-Lie-
ferkette waren jedoch - auch aufgrund der getroffenen
Mafsnahmen - bisher nicht zu verzeichnen. Eine Ausnahme
bildet hier die Versorgung der Industrie mit Halbleitern.
Dieser Engpass ist moglicherweise nicht ursichlich der Pan-
demie zuzurechnen, ist aber durch die pandemiebedingten

Storungen in den Logistikketten verstirkt worden. Die Ver-
sorgung war fiir die Beteiligungen nicht immer sichergestellt
und insbesondere im Maschinen- und Anlagenbau konnten
teilweise Steuerungen nicht bzw. nicht zeitgerecht beschafft
werden, mit der Folge ansteigender Lieferzeiten und fehlen-
der Auslieferungen. Im Segment Fahrzeugtechnik waren
insbesondere die Kunden der INDUS-Beteiligungen durch
die Versorgungsengpisse bei Halbleitern betroffen — mit
einer direkten Auswirkung auf die Abrufzahlen der Vor-
produkte.

PANDEMIEBEDINGTE PERSONALRISIKEN

Risiken im Personalbereich ergeben sich durch den Ausfall
von Schlisselpersonen oder auch von ganzen Abteilungen
oder Bereichen. Es kann zu Infektionsfillen innerhalb oder
auflerhalb der betrieblichen Bereiche der Mitarbeitenden
kommen. Mit der Folge, dass wesentliche interne Prozesse
nicht aufrechterhalten werden kénnen.

Alle Beteiligungen haben MafSnahmen ergriffen,
um den Geschiftsbetrieb aufrechtzuerhalten. Dies sind
die riumliche Trennung von einzelnen Mitarbeitenden,
von Mitarbeitergruppen quer durch die Abteilungen, die
starke Nutzung von Homeoffice soweit moglich, zeitver-
setztes Arbeiten von Mitarbeitergruppen, Web-Meetings,
das Vermeiden von Kundenbesuchen vor Ort oder bei den
Beteiligungen und vieles mehr. Die durch die jeweiligen
Geschiftsfithrungen in den Beteiligungen ergriffenen Maf3-
nahmen haben sich bisher als wirksam erwiesen, ebenso die
Mafinahmen der INDUS Holding selbst. Bisher waren zwar
teilweise deutliche Belastungen in einigen Betrieben durch
Corona-bedingte Arbeitsausfille oder Quarantinemafinah-
men zu verzeichnen, diese haben in Summe jedoch nicht
zu einer wesentlichen Belastung der Gruppe gefiihrt. Die
Produktionen konnten bis auf wenige Ausnahmen aufrecht-
erhalten werden oder waren nur kurz gestort. Der nunmehr
merklich mildere Verlauf der Omikron-Variante fithrt zu
einer Abnahme des Risikos.

PANDEMIEBEDINGTE INFORMATIONSTECHNISCHE RISIKEN

Die Aufrechterhaltung der betrieblichen Funktionen
bedingt eine entsprechende Digitalisierung der vitalen Pro-
zesse. Nach heutigem Kenntnisstand sind die Unternehmen
der INDUS-Gruppe gutaufgestellt. Die INDUS Holding AG
kann den Betrieb aufgrund ihrer IT-Umgebung mit vollstin-
dig virtuellen Desktops und ausreichenden Bandbreiten der
Internetzuginge sowie digitaler Finanzprozesse nach heu-
tigem Kenntnisstand auch fiir lingere Zeit vollumfinglich
aufrechterhalten.

Nach den bisherigen Erfahrungen in der Gruppe schit-
zen wir das Risiko fiir das Geschiftsjahr 2022 eher geringer
als im Vorjahr ein, da die Unternehmen mittlerweile noch
besser vorbereitet sind und bestehende IT-Ausstattungen
den Anforderungen an mobiles Arbeiten — wo moglich -
angepasst wurde.
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PANDEMIEBEDINGTE FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
Einhergehend mit dem wirtschaftlichen Einbruch ergeben
sich vielfiltige finanzwirtschaftliche Risiken. Das Risiko
fehlender Leistungserbringung bedingt fehlende Zahlungs-
einginge. Durch mogliche Insolvenzen von Kunden koénn-
ten erwartete Einzahlungen dauerhaft ausfallen. Es besteht
in dieser Situation grundsitzlich ein Liquiditatsrisiko. Mit
einer soliden Eigenkapitalausstattung und einem Kreis etab-
lierter und verladsslicher Partner aus dem Bankensektor sieht
sich INDUS hier gut aufgestellt. Ebenfalls von Vorteil ist der
Risikoausgleich durch die breite Aufstellung der Gruppe.

INDUS hat die vorsorglich erhohte freie Liquiditit zur
potenziellen Vermeidung von Engpissen mittlerweile wie-
derreduziert. Gleichzeitigist das intensivere Monitoring des
Zahlungsmittelbestands in der Gruppe beibehalten worden.
Dariiber hinaus bestehen nicht ausgenutzte Kreditlinien, die
zusitzlich gezogen werden konnen. INDUS hat bisher keine
wesentlichen Zahlungsausfille auf Kundenseite zu verzeich-
nen. Ein Liquidititsrisiko hat sich bisher nicht materialisiert.

Die Moglichkeit fiir INDUS, weiterhin Fremdkapital
zu giinstigen Konditionen aufzunehmen, ist nicht einge-
schrankt. Die revolvierende Kreditaufnahme sowie die Plat-
zierung eines weiteren ESG-linked Schuldscheindarlehens
konnten wie geplant abgeschlossen werden.

PANDEMIEBEDINGTE RECHTLICHE RISIKEN

Im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie und den
Storungen in den Leistungsbeziehungen ergeben sich sig-
nifikante Rechtsfragen und -risiken. Maxime bei Corona-
Pandemie-Stérungen in der Leistungskette in der INDUS-
Gruppe ist die gute und unmittelbare Kommunikation mit
den jeweiligen Vertragspartner:innen, um in der aktuellen
Lage Streitigkeiten zu vermeiden und eine partnerschaft-
liche Losung in der weltweiten Krise zu finden. Soweit dies
nicht moglich ist, unterstitzt INDUS die Beteiligungen
durch qualifizierte Rechtsexpert:innen. Aktuell bestehen in
der Gruppe keine wesentlichen rechtsanhingigen Streitig-
keiten im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie. Fiir
das Geschiftsjahr 2022 schitzen wir das rechtliche Risiko
nach den bisherigen Erfahrungen in der Gruppe als eher
geringer ein.

PANDMIEBEDINGTE BEWERTUNGSRISIKEN AUS BILANZIERTEN
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTEN

Zum 30. September wurde der planmifSige jahrliche Impair-
menttest fiir simtliche Geschifts- und Firmenwerte der
INDUS-Gruppeundzum 31. Dezember wurde der Werthal-
tigkeitstest fir die Beteiligungsbuchwerte bzw. Ausleihun-
gen fir den HGB-Einzelabschluss der INDUS Holding AG
durchgefiihrt. Hierfir wurden aktuelle Planungen im Rah-
men des jahrlichen Budgetierungs- und Planungsprozesses
erstellt. Der daraus resultierende Wertminderungsbedarf
wurde erfolgswirksam erfasst. Die volkswirtschaftlichen
Folgen (beispielsweise Staats- und Unternehmensver-

03 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

04 | KONZERNABSCHLUSS 05 | WEITERE INFORMATIONEN

37-90

schuldung, Inflation, Zinsen) der Pandemie konnen sich auf
die Kapitalkostensitze auswirken, sodass Bewertungsrisi-
ken aus steigenden Kapitalkosten resultieren kénnen. Die
Kapitalkostensensitivitit ist im Konzernanhang im Kapitel
[18] Geschifts- und Firmenwerte dargestellt. Der Vorstand
der INDUS Holding AG beobachtet laufend die moglichen
Effekte der Corona-Krise auf die Geschifts- und Firmen-
werte.

Unabhingig von den vorstehend gesondert darge-
stellten Risiken aus der Corona-Pandemie unterliegt die
Geschiftstatigkeit der INDUS unverindert den nachfol-
gend beschriebenen Risiken der Geschiftstitigkeit. Fiir die
wesentlichen Risikokategorien der Umfeld- und Branchen-
sowie leistungswirtschaftlichen Risiken, kénnen sich aus
dem Russland-Ukraine-Krieg zusitzliche weitreichende
Risiken ergeben. Der Krieg kann sich negativ auf die Absatz-
entwicklung, die Produktionsabliufe sowie die Einkaufs-
und Logistikprozesse niederschlagen, beispielsweise durch
Unterbrechungen in den Lieferketten und der Energie-
belieferung oder Engpasssituationen bei Bauteilen sowie
Rohstoffen und Vorprodukten. Auch zusitzliche Informa-
tionstechnische Risiken aus verstirkten Cyberangriffen und
Finanzwirtschaftliche Risiken durch direkte und indirekte

Zahlungsausfille sind eine mégliche Folge des Konflikts.
Umfeld- und Branchenrisiken

Die Geschiftsentwicklung der Beteiligungen steht in einem
engen Zusammenhang mit der Entwicklung des gesamt-
wirtschaftlichen Umfelds. Neben den konjunkturellen Risi-
ken stellen Erhohungen der Energie- und Rohstoffpreise
Risiken fiir die Entwicklung der einzelnen Gesellschaften
und der Gruppe dar. Die hohen Energiekosten beinhalten
Wettbewerbsnachteile im internationalen Kostenvergleich
und die hohe Volatilitit auf den Rohstoffmirkten birgt Ver-
sorgungsrisiken und Preisiiberwilzungsrisiken.

Mit einem ausgewogenen Beteiligungsportfolio,
bestehend aus fiinf Segmenten, vermeidet INDUS eine tiber-
proportionale Abhingigkeit von einzelnen Branchen. Durch
eine hohe Spezialisierung und eine starke Position innerhalb
einer attraktiven Marktnische werden sowohl das Branchen-
risiko als auch das allgemeine konjunkturelle Risiko fiir die
Beteiligungsunternehmen gemindert. Ein grundsitzliches
konjunkturelles oder und branchenspezifisches Risiko ist
von Natur aus aber nicht zu vermeiden. Dariiber hinaus
befindet sich die Automobilbranche in einem erheblichen
Strukturwandel zur Elektromobilitit mit Chancen, aber

auch Risiken fiir die Zulieferindustrien.
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INDUS konzentriert sich auf den Erwerb von mittel-
stindischen Produktionsunternehmen in Deutschland und
im deutschsprachigen Ausland. Derzeit werden 52,3 % der
Gesamtumsitze im Inland erzielt (Vorjahr: 51,4 %). Somit
ist die Entwicklung des Konzerns noch stark durch die kon-
junkturelle Entwicklung in Deutschland beeinflusst. Eine
regionale Diversifikation des operativen Geschifts streut
das Geschiftsrisiko fiir INDUS. Im Zuge der weiteren Inter-
nationalisierung wird die Fokussierung auf das Inland suk-
zessive abnehmen.

Unternehmensstrategische Risiken

Unternehmensstrategische Risiken bestehen hauptsich-
lich in der Fehleinschitzung der kiinftigen Markt- bzw.
Geschiftsentwicklung der akquirierten Beteiligungsge-
sellschaften. Der langfristige Erfolg von INDUS hingt im
Wesentlichen von der sorgfiltigen Analyse potenzieller
neuer Portfoliounternehmen und der Entwicklung des
Beteiligungsportfolios ab. Um Risiken auf dem Feld ,,unter-
nehmensstrategische Risiken zu minimieren, setzt die
Fihrungsgesellschaft auf eine umfangreiche Marktanalyse
der jeweiligen Branche sowie eigene Analysen. Diese eige-
nen Analysen werden zudem einer externen, unabhingigen
Begutachtung unterzogen. Die Entscheidung fiir eine Neu-
akquisition wird nach intensiver Priifung und durch ein-
stimmigen Beschluss des Vorstands getroffen.

Den moéglichen Risiken aus Fehleinschitzungen in der
strategischen Positionierung der Beteiligungsunternehmen
begegnet INDUS durch eigene intensive Markt- und Wett-
bewerbsbeobachtungen und regelmiflige Informations-
gespriche mit den Geschiftsfithrungen der Beteiligungs-
gesellschaften. Samtliche Beteiligungsunternehmen stellen
monatlich Daten tiber ihre aktuelle Geschiftsentwicklung
und die individuelle Risikolage zur Verfiigung. Ihre kurz-
und mittelfristigen Planungen werden auf Ebene der Fith-
rungsgesellschaft aggregiert. Dies gewdhrleistet, dass
INDUS als Eigentiimer stets einen umfassenden Uberblick
iber die Risikolage des einzelnen Unternehmens und des
Konzerns hat.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Neben den unternehmensstrategischen Risiken bestehen
fir INDUS und die Beteiligungsunternehmen leistungs-
wirtschaftliche Risiken. Dazu zdhlen insbesondere Beschaf-
fungsrisiken, Produktionsrisiken und Absatzrisiken.

Die Beteiligungsunternehmen benétigen fiir die Her-
stellung ihrer Produkte Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die
von unterschiedlichen Lieferanten bezogen werden. Auf-
grund der breiten Diversifikation innerhalb des Gesamtport-
folios von INDUS sind Beschaffungsrisiken im Hinblick auf
die Auswirkungen auf den Konzern als Ganzes von unter-
geordneter Bedeutung. Grundsitzlich sind die Unterneh-
men bestrebt, die Lieferung von wichtigen Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen durch langfristige Kontrakte abzusichern.
Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe und Energietriger kénnen
stark schwanken. Abhingig von der jeweiligen Marktsitua-
tion ist es den Beteiligungsgesellschaften daher nicht immer
moglich, die daraus entstehenden Belastungen an die Kun-
den zeitnah und vollumfinglich weiterzugeben. Die opera-
tiv Verantwortlichen stehen im kontinuierlichen Kontakt
mit Lieferanten und Kunden. So kénnen sie frithzeitig auf
eventuell auftretende Preis- und Mengenrisiken reagieren.
Zusitzlich begrenzen die Beteiligungsunternehmen, wo
notwendig, mit dem Abschluss von Rohstoffsicherungen
das Risiko. Produktions- und Absatzrisiken sind aufgrund
der breiten Diversifikation innerhalb des Gesamtportfo-
lios von INDUS im Hinblick auf die Auswirkungen auf den
Konzern von untergeordneter Bedeutung. INDUS analysiert
dazu regelmiflig die Kundenstruktur in der Gruppe; es exis-
tieren weder einzelne Produkt- oder Dienstleistungsgrup-
pen noch einzelne Kunden, die einen Anteil von mehr als
10 % am Umsatz erreichen.

Auch aufgrund von Tarifabschliissen ergeben sich wei-
tere leistungswirtschaftliche Risiken, da die Belastungen oft
nicht vollumfinglich an die Kunden weitergegeben werden
konnen, sondern durch Produktivititserh6hungen kom-
pensiert werden missen.
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Personalrisiken

Der langfristige Erfolg der INDUS Holding AG hingt
maf3geblich vom Wissen und von der Einsatzbereitschaft
ihrer Mitarbeitenden ab. Moégliche Risiken ergeben sich im
Wesentlichen bei der Personalbeschaffung und Personalent-
wicklung sowie durch die Fluktuation von Mitarbeitenden
in Schliisselpositionen. Die INDUS Holding AG begrenzt
diese Risiken durch zielgerichtete Aus- und Weiterbil-
dungsmafinahmen sowie eine leistungsgerechte Vergiitung.
Die Beschiftigten schitzen die positive Unternehmenskul-
tur. Ausdruck dieser Wertschitzung ist eine geringe Fluktu-
ation. Die Gesamtheit aller Mafinahmen macht die Gesell-
schaft zu einem attraktiven Arbeitgeber, sodass den Risiken
aus Fluktuation, demografischer Entwicklung und Kompe-
tenzverlust aktiv begegnet wird.

Die Unternehmen der INDUS-Gruppe betreiben ihre
Personalarbeit eigenstindig; sie sind in vielen Branchen
und Regionen angesiedelt, sodass die Risiken der Personal-
beschaffung und Personalentwicklung breit gestreut sind.
Qualifizierte Beschiftigte sind ein wesentlicher Erfolgsfak-
tor fiir die jeweilige Beteiligung. Vor dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung und der aktuellen sehr guten
Beschiftigungslage ist das Risiko des Fachkriftemangels
angestiegen. Die Beteiligungen begegnen diesem Risiko
durch Anstrengungen im Bereich Aus- und Weiterbildung

sowie Mafsnahmen zum ,, Employer Branding®.
Informationstechnische Risiken

Grundlage einer modernen Arbeitsumgebung ist eine
sichere und effektive informationstechnische Infrastruktur.
Die wachsende Vernetzung der Informationssysteme und
die Notwendigkeit der permanenten Verfiigbarkeit stellen
hohe Anforderungen an die eingesetzte Informationstech-
nologie. Moglichen Risiken aus dem Ausfall von Rechner-
systemen und Netzwerken, unberechtigten Datenzugriffen
oder Datenmissbrauch begegnet die Gesellschaft mit regel-
mifigen Investitionen in Hard- und Software, dem Einsatz
von Virenscannern und Firewall-Systemen sowie effektiven
Zugangs- und Zugriffskontrollen. Eine permanente Kon-
trolle dieser MafSnahmen erfolgt durch interne und externe

Experten.
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Die Unternehmen der Gruppe sind in zunehmendem
Maf3e von der Funktionalitit und Stabilitit der verschiede-
nen individuellen IT-Systeme abhingig. Stérungen oder
Ausfille wiirden unmittelbar zu finanziellen Belastungen
fithren. Weitere Risiken bestehen im Verlust von Daten bzw.
Know-how und Datenmanipulationen. Die Unternehmen
der Gruppe setzen je nach individueller Risikolage verschie-
dene Instrumente zur Risikosteuerung ein. Dies reicht von
Notfall- und Datensicherungsprozessen, Einsatz moderner
Antiviren- und Firewall- Soft- und Hardware, Zugriffs- und
Zutrittskontrollen bis hin zu weiteren priventiven Schutz-
mafinahmen wie Sensibilisierung der Mitarbeitenden und
Schulungen. Mafsnahmen zur Privention, Aufdeckung und
Behandlung von Cyberangriffen bleiben hoch relevant.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken zdhlen vor allem das
Liquiditatsrisiko, das Zinsrisiko und das Wahrungsrisiko
sowie das Ausfallrisiko. Grundsitzlich finanzieren sich die
einzelnen Beteiligungsgesellschaften selbst aus ihren opera-
tiven Ergebnissen. Je nach Liquidititssituation unterstiitzt
INDUS die Beteiligungsgesellschaften bei der Finanzierung
und stellt bei Bedarf Finanzmittel zur Verfiigung. Um die
jederzeitige Handlungsfihigkeit der Fithrungsgesellschaft
sowie eine ausreichende Finanzierung der Beteiligungs-
gesellschaften sicherzustellen, verfiigt die Fihrungsgesell-
schaft iiber entsprechende Liquidititsreserven.

Eine breit diversifizierte Finanzierungsstruktur, ver-
teilt auf acht (Vorjahr: acht) Kernbanken, verhindert eine
Abhingigkeit von einzelnen Kreditgebern, sodass aus heu-
tiger Sicht der Wegfall von bankenseitigen Kreditgebern
begrenzt ist. Die Finanzierung des langfristig ausgerichte-
ten Beteiligungsportfolios erfolgt durch eine revolvierende,
langfristige Mittelaufnahme der Fithrungsgesellschaft. Kre-
ditbesicherungen bestehen vereinzelt auf Tochterebene. Die
vereinbarten Covenants stellen aus heutiger Sicht kein wirt-
schaftliches Risiko dar. Eine Verschlechterung wesentlicher
Finanzkennzahlen kénnte zu hoheren Finanzierungskon-
ditionen infolge geinderter Ratingeinschitzungen fiithren.
Bei der Finanzierung setzt INDUS auf einen Mix aus festver-
zinslichen und variablen Darlehen; letztere sind durch Zins-
swaps gesichert. Eine Verinderung des Zinsniveaus hitte
durch die vollstindig abgesicherten Zinsinderungsrisiken
wihrend der Laufzeit der jeweiligen Darlehen keine Auswir-
kungen auf die Ertragslage. Das Nominalvolumen der Zins-
absicherungen betrug zum 31. Dezember 2021 insgesamt
155,3 Mio. EUR (Vorjahr: 198,8 Mio. EUR).

81

03 |




82

INDUS-GESCHAFTSBERICHT 2021

Das debitorenseitige Ausfallrisiko istdurch das diversi-
fizierte Portfolio und die Eigenstindigkeit der Beteiligungs-
unternehmen, die ihre Aktivititen auf verschiedene Mirkte
und mit unterschiedlichen Produkten konzentrieren, deut-
lich begrenzt. Zudem unterhalten die Beteiligungen selbst
wirksame Systeme zur Uberwachung der Debitorenrisiken,
schlieflen nach eigenem Ermessen Warenkreditversiche-
rungen ab und berichten der Fihrungsgesellschaft monat-
lich tiber etwaige Risiken.

Aufgrund der internationalen Aktivititen der Betei-
ligungsgesellschaften bestehen Wihrungsrisiken. Diesen
begegnet INDUS mit der Absicherung der Geschiftsvorfille
durch Devisentermingeschifte und geeignete Optionsge-
schifte. Das Nominalvolumen der Wihrungsabsicherungen
betrug zum 31. Dezember 2021 insgesamt 5,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 10,1 Mio. EUR); es lag im Wesentlichen bei den
Beteiligungen. Weitere Erlduterungen zur Finanzierung fin-
den sich im Konzernanhang unter den Informationen zur

Bedeutung von Finanzinstrumenten.
Rechtliche Risiken

Die INDUS Holding AG und ihre Beteiligungsunternehmen
sind einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Diese
Risiken ergeben sich insbesondere in den Bereichen Wettbe-
werbs- und Kartellrecht, Aufdenwirtschafts- und Zollrecht
sowie Steuerrecht. Aus dem operativen Geschift der einzel-
nen Beteiligungsgesellschaften resultieren dariiber hinaus
Risiken aus Gewihrleistungs- und Produkthaftungsansprii-
chen. Ein effizientes Vertrags- und Qualititsmanagement
mindert dieses Risiko zwar, kann aber keinen grundsitz-
lichen Ausschluss garantieren. Vonseiten der Fithrungsge-
sellschaft werden die Unternehmen durch Leitfiden, Schu-
lungen und Informationen zu rechtskonformem Verhalten
insbesondere in den Bereichen Wettbewerbs- und Kartell-
recht, Geldwischeprivention, Auflenwirtschafts- und Zoll-
recht unterstitzt.

Rechtliche Risiken kénnen sich aus Anspriichen und
Klagen gegen Beteiligungsunternehmen sowie behordli-
chen Verfahren ergeben. Geltend gemachte Anspriiche Drit-
ter prifen INDUS bzw. die Beteiligung eigenstindig und
sorgfiltig auf ihre Begriindetheit. Gerichtliche und auferge-
richtliche Rechtsstreitigkeiten werden bei Bedarf von exter-
nen Anwilten begleitet. Die in diesem Bereich identifizier-
ten Einzelrisiken sind gering oder mittel ausgeprigt. INDUS
bildet Riickstellungen, sofern Zahlungsverpflichtungen als
wahrscheinlich angesehen werden und die jeweilige Hohe
zuverlissig geschitzt werden kann.

Sonstige Risiken

Unter den sonstigen Risiken sind im Wesentlichen Risiken
fir Elementarschiden erfasst. Das Nettorisiko aus diesen
Risiken ist gering, da fiir diese Schiden in der Regel ausrei-
chender Versicherungsschutz besteht.

Nachhaltigkeitsrisiken

Im Rahmen des nichtfinanziellen Berichts der INDUS-
Gruppe berichtet INDUS iber Risiken, die mit der
Geschiftstatigkeit, den Geschiftsbeziehungen, den Produk-
ten und Dienstleistungen des Konzerns verkniipft sind und
sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkun-
gen auf die berichtspflichtigen Aspekte (Umwelt-, Arbeit-
nehmer- und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte,
Bekimpfung von Korruption und Bestechung) haben wer-
den. Im Geschiftsjahr sind keine berichtspflichtigen Ein-
zelrisiken im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten
identifiziert worden.

Risiken aus bilanzierten Geschafts- und Firmen-
werten

Der Konzern hat aufgrund seiner Unternehmensstrategie,
die Diversifikation durch einen kontinuierlichen Ausbau des
Beteiligungsportfolios voranzutreiben, Geschifts- und Fir-
menwerte in Hohe von 409,8 Mio. EUR bilanziert (Vorjahr:
380,9 Mio. EUR). Diese miissen gemif3 IAS 36 mindestens
einmal jihrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen wer-
den. Liegt der erzielbare Betrag unterhalb des Buchwerts,
werden die entsprechenden Geschifts- und Firmenwerte
wertgemindert. Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen
auf Geschifts- und Firmenwerte in Hohe von 2,5 Mio. EUR
vorgenommen (Vorjahr: 33,9 Mio. EUR). INDUS hat damit
das Risiko aus den Geschifts- und Firmenwerten bilanziell
durch Wertminderungen erfasst, soweit diese im Rahmen
des Werthaltigkeitstests identifiziert wurden.

Die bilanzierten Firmenwerte verteilen sich auf
46 zahlungsmittelgenerierende Einheiten (CGUs) aus allen
Segmenten. Kein einzelner Firmenwert ist grofler als 10%
der Summe der Geschifts- und Firmenwerte. Eine Wert-
minderung entfaltet keine unmittelbare negative Liqui-
dititswirkung. Indirekte Effekte, beispielsweise durch
ansteigende Zinsen aufgrund verschlechterter Unterneh-
menskennzahlen (Rating) sind méglich und werden im
Rahmen des Risikomanagements betrachtet. Weitere Infor-
mationen zu Geschéfts- und Firmenwerten auf S. 112 .
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Gesamteinschatzung des Vorstands

Im Geschiftsjahr 2021 konnte INDUS zwei Beteiligungs-
unternehmen neu erwerben und damit einen Schwerpunkt
ihrer langfristig ausgerichteten Unternehmensstrategie — das
Wachsen durch Akquisitionen — fortsetzen. Fiir 2022 strebt
INDUS weiteres Wachstum durch Zukiufe an; Schwer-
punkte sollen die Bautechnik sowie die Bereiche Mess- und
Regeltechnik, Automatisierung, Energie- und Umwelttech-
nik, Gesundheitstechnik sowie Sicherheitstechnik bilden.
Der Vorstand sieht in méglichen Zukiufen sowohl auf Port-
folioebene als auch auf Ebene der Beteiligungsunternehmen
(Enkelgesellschaften) gute Wachstumschancen fiir 2022.

Durch die gezielte Férderung von Innovationen in
den Beteiligungen werden die Chancen durch Produkt- und
Prozessinnovationen erhéht. Die verstirkten Mafdnahmen
zur Operativen Exzellenz erh6hen die Chancen der Beteili-
gungen im Wettbewerb. Der Strukturwandel der Industrie
zu Klimaschutz und klimaneutralen Technologien wird den
Unternehmen neue Marktchancen er6ffnen.

Sich bietende Chancen kénnen auf der Basis einer gesi-
cherten Finanzierung wahrgenommen werden. Auch im
weiteren Pandemiejahr 2021 konnte INDUS jederzeit auf
ausreichende, frei verfiigbare Mittel zuriickgreifen und den
reguliren Finanzbedarf problemlos am Markt platzieren.

Risiken fiir die Entwicklung im Jahr 2022 ergeben
sich insbesondere aus der konjunkturellen Entwicklung.
Diese ist weiterhin eng mit der Entwicklung der weltwei-
ten Corona-Pandemie und deren indirekten Effekten auf
die Lieferketten verbunden. Die aktuelle Corona-Lage hat
sich nach unserer Einschitzung gegeniiber 2021 weiter ver-
bessert. Die Verfiigbarkeit von Impfstoffen, bessere Testsys-
teme und -strategien lassen hoffen, dass die Pandemie 2022
weitgehend beherrschbar wird und der negative Einfluss auf
die wirtschaftliche Entwicklung im Verlauf des Jahres 2022
weiter zuriickgeht.

Hinzu kommen jedoch die weiterhin ungeldsten gro-
3en geopolitischen Konflikte und die instabile Lage in vielen
Lindern. Auch die Entwicklung in Europa ist durch zahl-
reiche Unsicherheiten, insbesondere durch den aktuellen
Russland-Ukraine-Krieg, gekennzeichnet. Die Folgen und
die Tragweite des Krieges sind im Moment nicht einschitz-
bar. Die INDUS-Gruppe wire direkt von Sanktionen und
Embargos nicht wesentlich betroffen. Die indirekten Aus-
wirkungen sind schwer prognostizierbar (beispielsweise
Lieferungen von Vormaterialien in die Agrarindustrie).
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Die Gesamtrisikosituation der INDUS setzt sich aus
denaggregierten Einzelrisiken aller Risikokategorien zusam-
men. Aufgrund des diversifizierten und breit aufgestellten
Portfolios findet ein teilweiser Risikoausgleich innerhalb der
Gruppe statt. Der Vorstand hat sich auf der Basis der Risiko-
aggregation mit der Risikotragfihigkeit unter Berticksichti-
gung von Mafsnahmen auseinandergesetzt. Fiir den Konzern
waren im abgelaufenen Geschiftsjahr und aus heutiger Sicht
fiir das laufende Geschiftsjahr aus Sicht des Vorstands keine
Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens
gefihrden.
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Prognosebericht

Fiir die INDUS-Gruppe wird 2022 ein Umsatz von 1,80 bis 1,95 Mrd. EUR erwartet und mit einem
operativen Ergebnis (EBIT) in Hohe von 115 bis 130 Mio. EUR gerechnet. Bei den Treibhausgas-
emissionen wird fiir 2022 mit einer weiteren Reduktion geplant. Weder in den Pramissen unserer
Planung noch in den nachfolgend ausgefiihrten Prognosen sind Auswirkungen aus dem Russland-
Ukraine-Krieg enthalten. Wir beobachten die Entwicklungen sehr aufmerksam. Die Auswirkungen
auf unseren Geschaftsverlauf im Jahr 2022 konnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht quantifiziert wer-
den. Wir verweisen auf unsere Ausfithrungen im Risiko- und Chancenbericht.

Erwartete Entwicklung der Rahmen-
bedingungen

Weltwirtschaft: Starkere Abwartsrisiken hemmen
Erholung

Anfang des Jahres 2022 befindet sich die Weltwirtschaft
in einer schwicheren Ausgangsposition als noch vor eini-
gen Monaten erwartet. Mit dem Angriff Russlands auf die
Ukraine sind die geopolitischen Risiken hoch, die konkre-
ten militdrischen und wirtschaftlichen Konsequenzen aber
noch nicht vollstindig absehbar. Unabhingig davon dimp-
fen die starke Verbreitung der Omikron-Variante und damit
einhergehende Schutzmafinahmen die wirtschaftliche
Erholung. Steigende Energiepreise und anhaltende Liefer-
kettenstorungen treiben die Inflationsraten u.a. in den USA,
aber auch in vielen Schwellen- und Entwicklungslindern.
Auch die wirtschaftliche Entwicklung in China schwichelt
vor dem Hintergrund des kriselnden Immobiliensektors,
pandemiebedingter Stérungen und eines geddmpften priva-
ten Konsums.

Der Internationale Wihrungsfonds prognostizierte
fiir 2022 — vor Eskalation des Russland-Ukraine-Konflikts —
ein Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung um 4,4 %.
Im Oktober 2021 lag die Erwartung noch bei plus 4,9 %.
Die Pandemie bleibt damit weiter ein maf3geblicher Kon-
junkturfaktor, der entsprechende globale Impffortschritt —
insbesondere vor dem Hintergrund des Risikos neuer
Virusvarianten - ist von zentraler Bedeutung. Gleichzeitig
gewinnt das Szenario einer substanzielleren Inflation in den
Industriestaaten an Relevanz. Es bleibt das Risiko, dass sich
die schwierige Lage auf den Beschaffungsmirkten verfestigt,
die Energiepreise gerade vor dem Hintergrund desrussischen
Angriffs auf die Ukraine weiter steigen und die aufgestaute
Kaufkraft die Preise zusitzlich treibt. Mit der Konsequenz
einer restriktiveren, konsumdimpfenden Geldpolitik. Wie
stark die zu erwartenden Sanktionen fir Russland und die
hohe allgemeine Unsicherheit die Erholung der Weltwirt-
schaft dimpfen werden, ist heute noch nicht absehbar.

JAHRLICHES WIRTSCHAFTSWACHSTUM (in %)
2021 2022 2023
(vorldufig) (Prognose) (Prognose)

Wirtschaftsraume

Weltwirtschaft 5,9 L b 3,8

Euroraum 5,2 3,9 2,5

Ausgewdhlte Linder

USA 5,6 4,0 2,6
China 8,1 4.8 5,2
Deutschland 2,7 3,8 2,5

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Stand: Jan. 2022)

Deutsche Wirtschaft: Erholung bei weiter unsi-
cheren Rahmenbedingungen

Die wieder aufflammende Corona-Pandemie, weiterhin
gestorte Lieferketten und hohere Inflationsraten diirften die
deutsche Wirtschaft auch 2022 noch beschiftigen. Die Aus-
wirkungen der kriegerischen Auseinandersetzungen zwi-
schen Russland und der Ukraine bleiben unsicher und sind
in den vorliegenden Wachstumsprognosen nicht bertick-
sichtigt. Unter der Annahme, dass sich das Infektionsgesche-
hen im Jahresverlauf abflacht und sich die Lieferprobleme
zunehmend auflésen, sollte sich die Wirtschaftsleistung
gut entwickeln. So prognostiziert der Internationale Wih-
rungsfonds ein Wachstum von 3,8 %, das Institut fiir Welt-
wirtschaft Kiel rechnet mit4,0 %. Die Bundesregierung hatte
ihre Prognose — insbesondere aufgrund der anhaltenden Lie-
ferengpiasse und hoheren Inflationserwartungen —im Januar
2022 auf 3,6% gesenkt. Zuletzt deuteten die Indikatoren
aber auf eine leichte Aufhellung der wirtschaftlichen Lage
hin: Der reale Auftragseingang nahm im Dezember 2021
im Vormonatsvergleich um 2,8 % zu. Die Materialknappheit
in der Industrie hat sich im Januar 2022 leicht entschirft,
wenn auch immer noch knapp 70% der Unternehmen von
Engpissen bei der Beschaffung von Vorprodukten und Roh-
stoffen berichten. Sanktionen gegen Russland diirften die
Energiepreise, ggf. auch die Verfiigbarkeit von Rohstoffen
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wie z.B. Aluminium weiter belasten. Die Inflationsrate blieb
im Januar mit 4,9 % auf hohem Stand, lag aber 0,4 Prozent-
punkte unter Vormonat. Auch der ifo- Geschiftsklimaindex
erholte sich zu Jahresbeginn leicht, insbesondere aufgrund
optimistischer Erwartungen. Impulse sind 2022 vom aufge-
stauten Konsum und iiberfilligen Investitionen zu erwarten.
Sofern sich die militirische Auseinandersetzung zwischen
Russland und der Ukraine nicht auf den NATO-Raum aus-
weitet, wird fiir den Wirtschaftsverlauf 2022 entscheidend
sein, wann die Liefer- und Transportprobleme aufgehoben
werden konnen und wie sich die Pandemie weiter entwi-
ckelt. Dariiber hinaus bleibt die Transformation hin zu einer
klimaneutralen und digitalen Wirtschaft zentrale Heraus-
forderung fiir die deutschen Unternehmen.

Bauwirtschaft: Positive Aussichten auch fiir 2022

2022 diirfte sich die positive Entwicklung im Bereich Bau
fortsetzen. Der Branchenverband BAUINDUSTRIE erwar-
tet eine nominale Umsatzsteigerung von 5,5 % und ein rea-
les Plus von 1,5 %. Auch der Erwartungsindikator im ifo-
Geschiftsklima legte im Januar 2022 zu. Der Wohnungsbau
wird, gestiitzt vom mittelfristig weiterhin niedrigen Zins-
niveau, hohen Inflationsraten und Wohnungsbauprogram-
men, voraussichtlich auch 2022 weiter wachsen. Gebremst
wird dieses Wachstum durch die hohen Baupreissteigerun-
gen: 2021 verteuerten sich Wohngebiude-Neubauten um
9,1 %. Limitierend wirkt auch der aufgebaute Uberhang von
genehmigten, aber noch nicht fertig gestellten Wohnungen,
der zunichst abgearbeitet werden muss. Der Wirtschafts-
bau hatte zuletzt ein deutliches Orderplus zu verzeichnen.
Positive Impulse diirften insbesondere vom Wirtschafts-
tiefbau ausgehen angesichts der zu erwartenden Investitio-
nen in das Schienennetz, in regenerative Energien und den
Netzausbau. Im 6ffentlichen Bau senden die angekiindigten
Investitionen in Infrastruktur und Klimaschutz positive
Signale, 2022 ist in diesem Bereich jedoch nur ein geringes
Wachstum prognostiziert. Zentrale Frage fiir das Wachs-
tumspotenzial in der Baubranche bleibt, wie sich die Lage
an den Beschaffungsmirkten weiterentwickelt und ob sich
die Lieferengpisse bei den Vorprodukten im ersten Halbjahr
2022 abschwichen werden.

Fahrzeugmarkt: Langsame Normalisierung auf
dem Beschaffungsmarkt

Der Ausblick fiir die Fahrzeugtechnik bleibt ambivalent.
Einerseits hat sich die Stimmung in der Branche zu Jahres-
beginn aufgehellt: Der ifo- Geschiftsklimaindex verbesserte
sich im Bereich Kraftwagen und Kraftwagenteile deut-
lich — sowohl bei der Bewertung der Geschiftslage als auch
den Geschiftserwartungen. Die Inlandsauftrige stiegen im
Januar 2022 um 53 % im Vergleich zum Vorjahresmonat
an, wobei im Januar 2021 die wieder erhohte Mehrwert-
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steuer zu einem niedrigen Auftragseingang fithrte. Auch
die Pkw-Produktion konnte im Januar erstmals wieder zule-
gen, lag aber noch 20 % unter dem Niveau vom Januar 2020.
Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass es aufgrund langer
Vorlaufzeiten in der Chipherstellung frithestens im zweiten
Halbjahr 2022 zu einer deutlicheren Entspannung auf dem
Beschaffungsmarkt kommen wird. So rechnet der Zentral-
verband Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe ZDK damit, dass
sich der Bestellstau bei Neufahrzeugen erst ab Mitte 2022
auflésen wird. Im Januar 2022 lagen die Neuzulassungen
zwar 8,5 % tiber Vorjahr, aber weiter auf niedrigem Niveau.
Auf Jahressicht wird eine Steigerung der Neuzulassun-
gen auf 2,9 Mio. Fahrzeuge prognostiziert — rund 340.000
mehr als 2021. Uber die konjunkturelle Lage hinaus sind
Hersteller und Zulieferer weiterhin mit dem technologi-
schen Umbruch in der Automobilindustrie konfrontiert. Im
Januar 2022 lag der Anteil der E-Pkw bei den Neuzulassun-
gen auf deutschen Straflen bei 21,6 %. Was den aktuellen
Materialengpass noch verschirft: E-Fahrzeuge haben durch
die Leistungselektronik einen deutlich héheren Bedarf an
Halbleitern.

Maschinenbau: Gut gefiillte Auftragsbiicher

Die deutschen Maschinen- und Anlagenbauer diirften 2022
weiter von der Erholung der Weltkonjunktur profitieren. So
rechnet der Branchenverband VDMA fir 2022 mit einem
Produktionsplus von 7 %. Der hohe Auftragseingang sollte
dynamisch bleiben. Zwar sind die Erwartungen fiir den chi-
nesischen Markt verhalten, Regierungsprogramme wie das
Konjunkturpaket in den USA, der Wiederaufbaufonds der
EU oder die ,,Agenda Frankreich 2030 fiir griine und digi-
tale Vorhaben diirften die Auslandsnachfrage aber regional
bestarken. Im Januar 2022 legte der ifo- Geschiftsklimaindex
fiir den Maschinenbau - vor dem Hintergrund deutlich opti-
mistischer Erwartungen und aufbauend auf einer sehr guten
Bewertung der aktuellen Lage — erneut zu. Zugleich sind
die Hiirden aus dem Jahr 2021 noch nicht ausgeriumt: Die
bestehenden Material- und Logistikengpésse und ein stei-
gender Fachkriftemangel hemmen die Produktion. Auch die
Auslastung der Maschinenkapazititen liegt im Januar 2022
bei fast 90 %. Und die allgemeinen Risiken fiir die Weltkon-
junktur wiirden auch den deutschen Maschinenbau treffen.
Dies gilt nicht zuletzt fiir die zu erwartenden Sanktionen
gegen Russland.

Medizintechnik: Zulassungshiirden und Biiro-
kratie hemmen Entwicklung

Die Entwicklung der deutschen Medizintechnikunter-
nehmen wird auch im Jahr 2022 vom weiteren Verlauf der
Corona-Pandemie beeinflusst werden. Die Auswirkungen
der vierten Welle sind Stand heute noch nicht bezifferbar;
Zumal mit der rasanten Verbreitung der Omikron-Variante,
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die stirker auch Normalstationen betrifft, die Konsequen-
zen fiir die Gesundheitsbranche unterschiedlich gelagert
sind. Die Erfahrungen der letzten Infektionswellen zeigen
jedoch, dass insbesondere fiir KMUs die Umsatzmoglich-
keiten unter Pandemie-Bedingungen eingeschrinkt sind.

Uber Konjunkturzyklen hinweg setzt sich der Trend
zur Digitalisierung in der MedTech-Branche fort. Neben
digitalen bzw. digitalunterstiitzten Versorgungsformen
steigt die Nachfrage nach digitaler Vor- und Nachbetreuung.
Digitale Losungen im Vertrieb werden wichtiger. Auch ein
Trend zu mehr ambulanter Behandlung ist zu beobachten.

Der Industrieverband SPECTARIS sieht die Innova-
tionskraft der Branche durch Zulassungshiirden und feh-
lende Anreize gefihrdet. Insbesondere die hohe Biirokrati-
sierung durch die neue Medizinprodukteverordnung stellt
die Unternehmen der Medizin- und Gesundheitstechnik
vor hohe Herausforderungen. So warnt SPECTARIS vor
Versorgungsengpassen und Innovationshemmnissen durch
die MDR insbesondere fiir KMUs. Aber auch das komplexe
Erstattungssystem wird kritisch gesehen. Vereinfachungen
bei den regulatorischen Vorgaben sind nach Einschitzung
der Medizintechnikunternehmen dringend erforderlich.

Metalltechnik: Lieferengpasse hemmen die Er-
holung in der metallverarbeitenden Industrie

Der Ausblick fiir 2022 bleibt in der Metallindustrie weiter
von Unsicherheit geprigt. Fast 90 % der M+E-Firmen mel-
deten im Dezember 2021 weiterhin Produktionshemm-
nisse aufgrund von Materialengpdssen. Im Dezember
2021 kletterte die Anzahl an Kurzarbeitern zuriick auf den
hochsten Stand seit April 2021. Der Branchenverband M+E
Gesamtmetall rechnet 2022 — abhingig von der Entspan-
nung auf den Beschaffungsmirkten — mit einem Produk-
tionsplus zwischen 1 und 5 %. Mégliche Auswirkungen der
kriegerischen Auseinandersetzungen zwischen Russland
und der Ukraine und eine potenziell verstirkte Material-
knappheit bei Metallen sind hier noch nicht berticksichtigt.
Damit kann die Metallindustrie frithestens 2023 wieder das
Vorkrisenniveau erreichen. Zu Jahresbeginn hellte sich die
Stimmung aber etwas auf: Das ifo-Geschiftsklima verbes-
serte sich im Januar 2022 das erste Mal seit vier Monaten,
wobei die Erwartungen der Unternehmen fiir die kommen-
den sechs Monate weiter verhalten bleiben. Abgesehen von
den langfristigen Belastungen durch die Corona-Pandemie
befindet sich der M+E-Markt weiter mitten im Struktur-
wandel, vor allem ausgel6st durch den Umbruch im Auto-
motive-Umfeld.

Erwartete Entwicklung des Konzerns

PARKOUR: Das Strategieprogramm von INDUS bis
2025

Im Rahmen des Strategieprogramms PARKOUR stehen die
Ziele profitables Wachstum, Sicherung einer ausgewogenen
Portfoliostruktur und Wertentwicklung im Mittelpunkt.
PARKOUR richtet den Blick auf die Entwicklung der
Gruppe bis 2025 und strebt dabei an, die unternehmerische
Fitness der Beteiligungen weiter zu erh6hen, um die anhal-
tenden Herausforderungen der Mirkte zu meistern. Bei
der Bewiltigung der Corona-Krise hat sich die Agilitit und
Resilienz der mittelstindischen Beteiligungen innerhalb der
INDUS-Gruppe bewiesen. Die Strategie PARKOUR setzt
auch in Zukunft weiter darauf, die Portfoliostruktur gezielt
zu stirken, Innovationen zu treiben und die Leistung durch
Marktexzellenz sowie Operative Exzellenz in den Beteili-

gungen zu steigern.

PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

Bei Wachstumsakquisitionen zur Erginzung des Portfolios
fokussiert sich INDUS auf die Suche nach Unternehmen aus
technologiestarken Zukunftsbranchen. Zur Sicherung des
passenden Zukunftsmix sollen Zukiufe in den von INDUS
definierten sechs Zukunftsbranchen forciert werden: Auto-
matisierungs-, Mess- und Regeltechnik, Bautechnik, Sicher-
heitstechnik, Medizin- und Gesundheitstechnik, Technik
fiir Infrastruktur und Logistik sowie Energie- und Umwelt-
technik.

Im Geschiftsjahr 2021 konnten zwei Akquisitionen
auf Portfolioebene realisiert werden. Weiterhin konnte Ende
2021 der Kaufvertrag zum Erwerb der Heiber und Schroder
Maschinenbau GmbH (HEIBER + SCHRODER) unterzeich-
net werden. Der wirtschaftliche Ubergang und die Erstkon-
solidierung der HEIBER + SCHRODER werden im zweiten
Quartal 2022 erfolgen. Auf Enkeltochterebene wurde ein
Unternehmen erworben und durch den Erwerb von Antei-
len die Kontrolle an einem bisher als at-Equity-bewerteten
Unternehmen erzielt.

Als letzter Schritt des Mafsnahmenpaketes
ZWISCHENSPURT aus 2020 wurde 2021 die Stilllegung
einer Beteiligung beendet. Damit konnte das Maflnahmen-
paket ZWISCHENSPURT - ein notwendiger und wesentli-
cher Schritt, um die mit der Strategie PARKOUR gesetzten
Ziele zu erreichen — erfolgreich abgeschlossen werden.

2021 konnte mit dem Verkauf der WIESAUPLAST-
Gruppe ein Serienzulieferer an einen neuen Eigentiimer
iibergehen. Dieser strategische Investor ist an der langfristi-
gen Weiterentwicklung von WIESAUPLAST interessiert.
INDUS konnte mit dem Verkauf die Bedeutung der automo-
bilen Serienproduktion weiter reduzieren und wird weiter
priifen, ob bei den weiteren Serienzulieferern ein anderer
Eigentimer den Unternehmen und ihren Mitarbeitenden

langfristig bessere Entwicklungsmoglichkeiten bieten kann.
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Bei entsprechender Lage auf dem M&A-Markt sind
fur das Geschiftsjahr 2022 wenigstens zwei Zukiufe auf
Beteiligungsebene vorgesehen.

Die grundsitzliche Unternehmensstrategie ,,Kaufen,
halten und entwickeln® besteht unverindert weiter.

INNOVATION TREIBEN

Die bereits erfolgreich etablierte Strategie zur Férderung der
Innovationskraft der Beteiligungen wird von INDUS fort-
gesetzt und ausgebaut. Neben Produktinnovationen unter-
stiitzt INDUS in den Beteiligungen auch die Entwicklung
neuer Dienstleistungen, Geschiftsprozesse und Geschifts-
modelle durch die Innovationsférderbank. Fiir die Forde-
rung aussichtsreicher Innovationsprojekte stehen unverin-
dertjihrlich biszu 3 % des Konzern-EBIT zur Verfiigung. Die
Beteiligungen haben ihre Innovationsvorhaben wihrend der
ersten Phase der Corona-Pandemie deutlich zuriickgefahren.
Seit dem zweiten Halbjahr 2021 ist eine deutliche Belebung
im Bereich der Innovationen feststellbar, sodass 2022 mit
einer gesteigerten Anzahl an Férderantrigen und neu gef6r-
derten Projekten zu rechnen ist.

Da Innovationen maf3geblich im Austausch mit ande-
ren entstehen, wird das bestehende Netzwerk nach innen
und aufden — tiber Kooperationen mit externen Partnern und
innerhalb der Gruppe — weiter geférdert. Hierfiir sollen wei-
tere Arbeitsgruppen initiiert werden, die aktuelle Zukunfts-
themen gezielt aufgreifen, um Geschiftskonzepte und/oder
Produktideen zu entwickeln. Konkrete Ansitze bestehen im
Bereich ,Nachhaltiges Bauen“ und im Bereich , Kiinstliche
Intelligenz®. Applikationen aus der ,Kinstlichen Intelli-
genz” finden zunehmend Anwendung in der Industrie.

Zur Foérderung der Grundlagenarbeit an den Innova-
tionsstrategien der Beteiligungen bedarf es zusitzlich auch
der Bereitstellung eines strategischen Sparrings fiir die
Innovationsstrategie. Ein strategisches Projekt setzt daher
an der individuellen Unternehmensstrategie an, aus wel-
cher die Innovationsstrategie abzuleiten ist. 2021 wurde ein
aktueller Status quo erarbeitet. Diese Basis gilt es zu erwei-
tern, um daraus gezielte Innovationsprojekte, ggf. unter-
stiitzt mit externen Partnern, abzuleiten. 2022 und folgende
wird diese Thematik fokussiert umgesetzt.
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LEISTUNG STEIGERN

Zur Steigerung der Leistung der Beteiligungsunternehmen
fordert INDUS gezielt deren Marktexzellenz und Ope-
rative Exzellenz. Der Schwerpunkt ,Marktexzellenz
offeriert den Beteiligungsunternehmen Unterstiitzungsan-
gebote, die sich einer der folgenden vier Siulen zuordnen
lassen: ,,Status Check®, ,,Implementierung”, ,Wissen“ und
»Kooperation®. Die Angebote werden einerseits aktiv durch
Beteiligungsunternehmen nachgefragt und zum anderen bei
Bedarf aus der Holding heraus eingesetzt. Sie zielen direkt
auf die Optimierung von Marktpositionierung und -bear-
beitung ab und fithren somit zu nachhaltigen Ergebnisver-
besserungen.

Der Schwerpunkt ,,Operative Exzellenz® basiert wie
der zuvor beschriebene auf vier Siulen: dem ,,Status Check
Produktion, der Unterstiitzung bei Implementierungspro-
jekten, der Wissensvermittlung und der Bereitstellung einer
Kooperationsplattform. Im Bereich Produktion begleitet
die Holding die Beteiligungen bei der Verbesserung ihrer
wertschopfenden Kernprozesse — von der Produktionsstra-
tegie tiber die Produktionsplanung und -steuerung hin zu
Prozesseffektivitit und -effizienz. Das Programm zur For-
derung der Operativen Exzellenz beinhaltet zum einen das
Angebot der Wissensvermittlung iiber ein umfangreiches
Schulungs- und Weiterbildungsangebot im Bereich Lean
Management. Zum anderen initiiert und begleitet INDUS
konkret und vor Ort in den Beteiligungen entsprechende
Optimierungsprojekte.

Finanzielle Ansatzpunkte zur Steigerung der Leistung
in den Beteiligungsunternehmen sind das gruppeniiber-
greifende Liquidititsmanagement, die Working-Capital-
Optimierung in den Unternehmen und das Portfolio-
controlling durch INDUS. Auflerdem eine verstirkte
Information sowie Kommunikation in Bezug auf finanz-
und rechnungslegungsbezogene Themen zwischen der
Holding und den Beteiligungsunternehmen.
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Verstarkte Aktivitaten zur Forderung der Nach-
haltigkeit im Geschaftsjahr 2022

Im Geschiftsjahr 2022 wird INDUS die Aktivititen zur For-
derung nachhaltigen Wirtschaftens in der Holding und den
Beteiligungsunternehmen weiter intensivieren. Besondere
Aufmerksamkeit wird dabei die Weiterverfolgung der Maf3-
nahmen zur Erreichung des aus dem Klimaschutzprogramm
2030 der Bundesregierung abgeleiteten sektoriibergreifen-
den Ziels genief3en: der Reduzierung der CO,-Emissionen
um mindestens 35% bis 2025 (bezogen auf das Basisjahr
2018). Weitere Informationen finden Sie im Nichtfinanziellen Bericht
ab S. 20 ff.

Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2022

Der nachfolgende Prognosebericht basiert auf der von Vor-
stand und Aufsichtsrat verabschiedeten Unternehmens-
planung. Die Aussagen zur prognostizierten Entwicklung
der Wirtschaftslage und insbesondere zur wirtschaftlichen
Weiterentwicklung der Auswirkungen der Corona-Pande-
mie basieren auf Aussagen fithrender Organisationen wie
Wirtschaftsforschungsinstitute und Banken. Die Planun-
gen fiir 2022 sind aufgrund der anhaltenden Corona-Pan-
demie und der zunehmenden geopolitischen Spannungen
weiter von Unsicherheit geprigt. Weder in den Primissen
zu unserer Planung noch im nachfolgenden Prognosebericht
sind die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges ent-
halten. Umfang und Ausmafd der Auswirkungen auf die
INDUS-Gruppe sind zum jetzigen Zeitpunkt weder abseh-
bar noch quantifizierbar.

Fir das kommende Jahr erwarten die Unternehmen
des Segments Bau/Infrastruktur einen leicht steigenden
Umsatz und ein leicht sinkendes EBIT. Hier werden sich die
weiter steigenden Materialpreise und eine zu erwartende
leichte Beruhigung im Bereich der Klimagerite bemerk-
bar machen. Bei den Absitzen gehen die Unternehmen des
Segments Fahrzeugtechnik in ihren Planungen von einer
Erholung erstab Mitte 2022 aus. Der Segment-Umsatz wird
leicht steigen; dabei wird der Entfall des WIESAUPLAST-
Umsatzes von rd. 50 Mio. EUR durch neue Serienanliufe
bei anderen Beteiligungen kompensiert. Die Repositionie-
rungen im Segment werden planmifig fortgefithrt. Das
Segment-EBIT steigt stark an, bleibt aber weiter negativ.
Die positive Entwicklung der Unternehmen im Segment
Maschinen-und Anlagenbau aus dem Jahr 2021 wird sich
im Jahr 2022 fortsetzen. Die Unternehmen erwarten stark
steigende Umsitze und ein leicht steigendes Segment-EBIT.
In Summe rechnen die Unternehmen des Segments Medi-
zin- und Gesundheitstechnik fiir das kommende Jahr
mit steigenden Umsitzen und einem leicht steigenden Seg-
ment-EBIT. Die geplante Entwicklung im Segment Metall-
technik zeigt einen leicht sinkenden Umsatz und ein stark
sinkendes Segment-EBIT. Hier werden sich weiter steigende

Materialpreise belastend auswirken.

Insgesamt sehen die Planungen fiir 2022 einen stei-
genden Umsatz von 1,80 bis 1,95 Mrd. EUR vor. Das opera-
tive Ergebnis (EBIT) wird voraussichtlich in einem Band von
115bis 130 Mio. EUR und damit tiber dem Niveauvon 2021
liegen. Darin enthalten sind zwei angenommene Zukiufe
mit einem Umsatz von zusammen rd. 60 Mio. EUR. Die
EBIT-Marge wird voraussichtlich zwischen 6,0 und 7,0%
liegen. Diese Prognosen sind vor dem Hintergrund der oben
beschriebenen unsicheren Rahmenbedingungen wegen der
anhaltenden Corona-Pandemie sowie der gestorten Lie-
ferketten und der weiter stark steigenden Materialpreise
getroffen worden. In der Prognose des operativen Ergebnis-
ses (EBIT) sind keine Wertminderungen auf Geschifts- und
Firmenwerte oder Sachanlagen enthalten.

Das im Rahmen des Planungsprozesses beschlossene
Investitionsbudget der INDUS-Gruppe fiir das kommende
Jahr liegt bei 90 bis 100 Mio. EUR Mio. EUR (exklusive
Zukaufe). Als grofdere Investitionsprojekte sind neue Pro-
duktionsanlagen und der Aufbau neuer Produktionsstand-
orte geplant. Fur Unternehmenszukiufe sieht die Planung
eine Summe von 62 Mio. EUR fiir das Jahr 2022 vor. Hie-
rin enthalten ist der Zahlungsmittelabfluss fiir den Erwerb
der Heiber und Schréder Maschinenbau GmbH (HEIBER +
SCHRODER). Der Kaufvertrag wurde am 17. Dezember
2021 unterzeichnet, der wirtschaftliche Ubergang, die Erst-
konsolidierung und die Kaufpreiszahlung werden im zwei-
ten Quartal 2022 erfolgen. Mindestens eine weitere Akqui-
sition auf Beteiligungsebene ist im Akquisitionsbudget fiir
2022 enthalten.

Die Eigenkapitalquote der INDUS-Gruppe lag 2021
mit einem Wert von 42,4% wieder oberhalb der Ziel-
marke von 40 %. Fir das Jahresende 2022 wird ein Wert
von rund 43 % prognostiziert. Mittelfristig bleibt es das
Ziel, eine Eigenkapitalquote von tiber 40 % stabil zu halten.
Im Rahmen der geplanten revolvierenden Finanzierung
wird INDUS auch 2022 Fremdkapital in Form von Kredi-
ten und Schuldscheindarlehen aufnehmen. Ein weiteres
ESG-linked Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von
56.000 TEUR bereits im Dezember 2021 abgeschlossen.
Die Valuta erfolgte am 12. Januar 2022. INDUS kann bei
der Finanzierung auf die bewihrten langjihrigen Partner
im Bankenbereich zuriickgreifen, mit denen die Holding in
staindigem Austausch steht. Die Tilgungsleistungen fiir das
Geschiftsjahr 2022 betragen rd. 125 Mio. EUR. Aufgrund
der aktuellen Finanzplanung geht der Vorstand von einer
Mittelaufnahme in etwa der gleichen Gréflenordnung aus.
Die geplante Nettokreditaufnahme 2022 wire demzufolge
Null. Die Entschuldungsdauer auf EBITDA-Basis hat sich
2021 gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert und bereits
wieder einen Wert von 2,3 erreicht. Fir 2022 erwartet
INDUS ein etwa konstantes Niveau fiir die Entschuldungs-
dauer. Damit soll die Entschuldungsdauer 2022 in dem Ziel-
korridor von 2,0 bis 2,5 Jahren verbleiben.
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SOLL-IST-VERGLEICH

IST 2021 PLAN 2022
KONZERN
SteuerungsgroBen
2 Wachstumsakquisitionen, 2 Erwerbe
Zukdufe von Enkeltochterunternehmens 2 Wachstumsakgquisitionen
Umsatz 1,74 Mrd. EUR 1,80-1,95 Mrd. EUR
EBIT 115,4 Mio. EUR 115-130 Mio. EUR
EBIT-Marge 6,6 % 6,0 bis 7,0 %
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 67,3 Mio. EUR 90-100 Mio. EUR

Treibhausgasemissionen (THG -E Scope 1+2)*

93,91t C0,/Mio. EUR BWS

niedriger als Vorjahr

Ergdnzende SteuerungsgroRen

Eigenkapitalquote

42,4 % >40,0 %

Nettoverschuldung/EBITDA

2,3 lahre 2 bis 2,5 Jahre

Working Capital 457,5 Mio. EUR niedriger als Vorjahr
SEGMENTE
BaulInfrastruktur
Umsatz 451,6 Mio. EUR leicht steigender Umsatz
EBIT 70,5 Mio. EUR leicht sinkendes Ergebnis
EBIT-Marge 15,6 % 13 bis 15 %
Fahrzeugtechnik
Umsatz 281,9 Mio. EUR leicht steigender Umsatz
EBIT -57,3 Mio. EUR stark steigendes Ergebnis
EBIT-Marge -20,3% negativ
Maschinen- und Anlagenbau
Umsatz 438,9 Mio. EUR stark steigender Umsatz
EBIT 56,9 Mio. EUR leicht steigendes Ergebnis
EBIT-Marge 13,0% 10 bis 12%
Medizin- und Gesundheitstechnik
Umsatz 148,7 Mio. EUR steigender Umsatz
EBIT 12,1 Mio. EUR leicht steigendes Ergebnis
EBIT-Marge 8,1% 7 bis 9%
Metalltechnik
Umsatz 420,4 Mio. EUR leicht sinkender Umsatz
EBIT 42,3 Mio. EUR stark sinkendes Ergebnis
EBIT-Marge 10,1% 7 bis 9%

* Nettoemissionsintensitat

Die meisten Unternehmen des Segments Bau/Infrastruk-
tur haben erneut an ihrer Kapazititsgrenze gearbeitet. Das
EBIT aus dem Rekordjahr 2019 wurde 2021 nochmals
ubertroffen; die EBIT-Marge war allerdings leicht riicklaufig.
Der Umsatz konnte gesteigert werden, wozu organisches
Wachstum der bestehenden Beteiligungen und anorgani-
sches Wachstum durch die Neuakquisition von WIRUS bei-
tragen konnten. Fir das kommende Jahr erwarten fast alle
Unternehmen des Segments leicht steigende Umsitze — teil-
weise sicher auch noch preisinduziert. Das Segment Bau/
Infrastruktur wird im Jahr 2022 wieder eine zuverldssige
Stiitze des INDUS-Portfolios sein. Insgesamt erwartet der
INDUS-Vorstand fiir das Segment einen leicht steigenden
Umsatz, ein leicht sinkendes operatives Ergebnis (EBIT) und
eine EBIT-Marge im Korridor von 13 bis 15 %.

Die Entwicklung der Unternehmen im Segment
Fahrzeugtechnik war im Jahr 2021 insbesondere wegen
des Chipmangels und der damit verbundenen stark riick-
laufigen Serienabrufe ab dem dritten Quartal erneut sehr
unbefriedigend. Leider litten nicht nur die Serienzulieferer,
sondern auch die Unternehmen im Entwicklungs- und Pro-
totypenbereich unter fehlenden Teilen und fehlenden Neu-
auftrigen. Das Jahr 2022 haben die Segmentunternehmen
verhalten geplant; sie gehen von weiterhin geringen Serien-
abrufen im ersten Halbjahr aus. Das operative Ergebnis
(EBIT) und die EBIT-Marge des Segments Fahrzeugtechnik
werden trotz schrittweiser Verbesserung, leicht steigendem
Umsatz sowie stark steigendem EBIT auch im Jahr 2022
negativ bleiben.

Fiir die Unternehmen des Segments Maschinen- und
Anlagenbau verlief das Jahr 2021 mit einer deutlichen
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Umsatz- und EBIT-Steigerung sehr positiv. Die EBIT-Marge
konnte mit 13,0 % deutlich gesteigert werden und lag deut-
lich oberhalb der Zielbandbreite von 8 bis 10 %. Die Beteili-
gungen des Segments Maschinen- und Anlagenbau planen
fiir das Jahr 2022 stark steigende Umsitze. Besonders bei
den Unternehmen, die noch bis zur Jahresmitte 2021 einen
schwachen Auftragseingang verzeichneten, hatsich die Lage
nun ebenfalls entspannt. Auch beim EBIT wird weiteres
Wachstum erwartet. Hinzu kommen Umsatz und operati-
ves Ergebnis (EBIT) des neu akquirierten Verpackungsma-
schinenspezialisten HEIBER + SCHRODER. Trotz dieser
positiven Aussichten fiir 2022 bleibt abzuwarten, ob es den
Segmentunternehmen wie bisher gelingt, die operativen
Probleme angesichts fehlender Materialien zu bewiltigen. In
Summe erwartet INDUS fiir 2022 im Segment Maschinen-
und Anlagenbau einen stark steigenden Umsatz, ein leicht
steigendes EBIT und eine EBIT-Marge im Korridor von 10
bis 12 %.

In Summe haben die Unternehmen des Segments
Medizin- und Gesundheitstechnik im Jahr 2021 einen
leicht steigenden Umsatz und ein leicht steigendes EBIT
erwirtschaftet. Insgesamt wird ein zunehmender Trend zur
Digitalisierung in der MedTech-Branche erwartet. Dariiber
hinaus werden mehr ambulante Behandlungen prognosti-
ziert. Durch die Umsetzung der neuen Medizinprodukte-
verordnung sind die Unternehmen aber weiter hohen biiro-
kratischen Anforderungen ausgesetzt. Fir das Jahr 2022
erwarten alle INDUS-Segmentunternehmen steigende
Umsitze. Das Segment-EBIT wird leicht steigen; durch die
Zusammenfithrung der Standorte bei einer Beteiligung wer-
den 2022 noch deutliche EBIT-Belastungen zu erwarten
sein. Die EBIT-Marge wird innerhalb des Korridors von 7 bis
9% liegen.

Im Segment Metalltechnik haben alle fortgefiihr-
ten Segmentunternehmen im Geschiftsjahr 2021 stei-
gende Umsitze erwirtschaftet. Infolge der Stilllegung von
BACHER und der Strukturverinderungen bei SIMON sind
im Vorjahresvergleich 20,6 Mio. EUR Umsatz entfallen.
Beim operativen Ergebnis (EBIT) konnte 2021 durch die
verbesserte Performance vieler Segmentunternehmen und
durch die oben erwihnte Portfolioverinderung eine deut-
liche Steigerung erzielt werden. Im Jahr 2022 planen die
Segmentunternehmen einen leicht sinkenden Umsatz;
durch die erst im Jahr 2021 abgeschlossene Stilllegung von
BACHER wird im Vorjahresvergleich noch einmal Umsatz
von rd. 10 Mio. EUR entfallen. Beim EBIT planen die fort-
gefithrten Segmentunternehmen ein stark sinkendes Seg-
ment-EBIT wegen Belastungen durch weiter steigende
Materialpreise. Die EBIT-Marge wird im Korridor von 7 bis
9% liegen.

Nachtragsbericht

Am 24. Februar 2022 startete Russland militirische
Angriffe gegen die Ukraine. Wir beobachten die Entwick-
lungen sehr aufmerksam und rechnen damit, dass die wirt-
schaftlichen Folgen des Russland-Ukraine-Krieges voraus-
sichtlich auch die Geschiftstitigkeit der Beteiligungen der
INDUS-Gruppe belasten werden. Wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Geschiftsjahres 2022 iiber die nachfolgend dargestellten
direkten Auswirkungen hinaus, kénnen nicht ausgeschlos-
sen werden. Umfang und Ausmaf der Auswirkungen sind
zum jetzigen Zeitpunkt weder absehbar noch quantifizier-
bar und daher nicht Bestandteil unserer Prognose.

Die Beteiligungen der INDUS-Gruppe haben 2021
einen Umsatz in H6he von rund 17 Mio. EUR mit Kunden
in Russland und in Héhe von rund 3 Mio. EUR mit Kunden
in der Ukraine erzielt. In Summe sind dies rund 1,2% der
Konzernumsatzerlgse aus 2021. Der Umsatz mit Kunden in
Russland und der Ukraine wurde hauptsichlich im Segment
Metalltechnik erzielt. Der Wegfall dieser Geschifte wird
nicht zu wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der INDUS-Gruppe fithren. Die
INDUS Holding AG besitzt keine operativen Tochtergesell-
schaften oder Betriebsstitten in Russland oder der Ukraine.
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Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

in TEUR Anhang 2021 2020
UMSATZERLOSE [71 1.741.498 1.558.554
Sonstige betriebliche Ertrage [8] 28.376 22.090
Aktivierte Eigenleistungen [9] 6.025 6.367
Bestandsverdnderung [10] 23.668 -27.541
Materialaufwand [11] -817.615 -690.106
Personalaufwand [12] -529.076 -501.007
Abschreibungen [13] -104.982 -132.630
Sonstiger betrieblicher Aufwand [14] -232.494 -210.647
OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT) 115.400 25.080
Zinsertrage 177 270
Zinsaufwendungen -14.667 -16.459
ZINSERGEBNIS [15] -14.490 -16.189
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 1.082 787
Ubriges Finanzergebnis -2.919 -LL
FINANZERGEBNIS [15] -16.327 -15.446
ERGEBNIS VOR STEUERN 99.073 9.634
Steuern [16] -51.509 -36.536
ERGEBNIS NACH STEUERN L7.564 -26.902

davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 755 85

davon Anteile der INDUS-Aktiondre 46.809 -26.987
Ergebnis je Aktie unverwdssert in EUR [17] 1,78 -1,10

Ergebnis je Aktie verwdssert in EUR 1,78 -1,10
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Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

in TEUR 2021 2020
ERGEBNIS NACH STEUERN 47.564 -26.902
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 3.834 -897
Latente Steuern -899 351
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 2.935 -546
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 7.101 -5.158
Verdnderung der Marktwerte von Sicherungsinstrumenten (Cashflow Hedge) 1.678 1.977
Latente Steuern -264 -332
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 8.515 -3.513
SONSTIGES ERGEBNIS 11.450 -4.059
GESAMTERGEBNIS 59.014 -30.961

davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 755 85

davon Anteile der INDUS-Aktiondre 58.259 -31.046
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Konzern-Bilanz

in TEUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA

Geschafts- und Firmenwert [18] [20] 409.798 380.932
Nutzungsrechte aus Leasing/Miete [19] 93.402 85.780
Sonstige immaterielle Vermogenswerte [20] 142.817 93.066
Sachanlagen [20] 416.610 405.470
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien [20] 5.782 5.938
Finanzanlagen [21] 8.794 7.130
At-Equity-bewertete Anteile [22] 4.578 7.527
Sonstige langfristige Vermogenswerte [23] 3.476 3.915
Latente Steuern [24] 13.771 11.992
Langfristige Vermogenswerte 1.099.028 1.001.750
Vorrdte [25] 403.894 332.463
Forderungen [26] 168.890 161.943
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte [23] 35.538 20.402
Laufende Ertragsteuern [24] 13.739 17.568
Liquide Mittel 136.320 194.701
Kurzfristige Vermogenswerte 758.381 727.077
BILANZSUMME 1.857.409 1.728.827
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 69.928 63.571
Kapitalriicklage 318.143 239.833
{ibrige Riicklagen 397.560 371.904
Eigenkapital der INDUS-Aktionére 785.631 675.308
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital 1.843 1.046
Eigenkapital [27] 787.474 676.354
Pensionsriickstellungen [28] 41.321 49.682
Sonstige langfristige Riickstellungen [29] 1.435 1.404
Langfristige Finanzschulden [30] 4L77.286 553.773
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten [31] 47.023 20.139
Latente Steuern [24] 48.569 32.109
Langfristige Schulden 615.634 657.107
Sonstige kurzfristige Riickstellungen [29] 88.34L4 77.339
Kurzfristige Finanzschulden [30] 163.168 159.841
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62.178 48.926
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten [31] 125.823 94.175
Laufende Ertragsteuern [24] 14.788 15.085
Kurzfristige Schulden 454.301 395.366

BILANZSUMME 1.857.409 1.728.827
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Anteile nicht

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Sonstige Eigenkapital der beherrschender Eigenkapital
in TEUR Kapital riicklage riicklage Riicklagen INDUS-Aktiondre Gesellschafter  des Konzerns
STAND AM 1.1.2020 63.571 239.833 LL7.566 -25.056 725.914 1.807 721.721
Ergebnis nach Steuern -26.987 -26.987 85 -26.902
Sonstiges Ergebnis -4.059 -4.059 -4.059
Umgliederung -2.593 2.593
Gesamtergebnis -29.580 -1.466 -31.046 85 -30.961
Dividendenzahlung -19.560 -19.560 -1.034 -20.594
Verdnderung Konsolidierungskreis 188 188
STAND AM 31.12.2020 63.571 239.833 398.426 -26.522 675.308 1.046 676.354
STAND AM 1.1.2021 63.571 239.833 398.426 -26.522 675.308 1.046 676.354
Ergebnis nach Steuern 46.809 46.809 755 L7.564
Sonstiges Ergebnis 11.450 11.450 11.450
Umgliederung -1.638 1.638
Gesamtergebnis 45.171 13.088 58.259 755 59.014
Kapitalerhdhung 6.357 78.310 8L.667 42 84.709
Dividendenzahlung -21.517 -21.517 -261 -21.778
Transaktionen von Anteilen nicht
beherrschender Gesellschafter -11.086 -11.086 261 -10.825
STAND AM 31.12.2021 69.928 318.143 410.994 -13.434 785.631 1.843 787.474
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEUR 2021 2020
Ergebnis nach Steuern L7.564 -26.902
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte (ohne latente Steuern) 104.982 131.530
Gewinne (-) bzw. Verluste (+) aus dem Abgang von Anlagevermdgen -1.917 -1.307
Steuern 51.509 36.536
Finanzergebnis 16.327 15.446
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgdnge 1.077 -94
Verdnderungen der Riickstellungen 8.880 5.773
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrdte, der Forderungen sowie anderer Aktiva -85.259 88.372
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten und anderer Passiva 36.176 -29.877
Erhaltene/gezahlte Ertragsteuern -44.208 -46.373
Erhaltene Dividenden 1.244 1.340
Operativer Cashflow 136.375 174.44Y4
Gezahlte Zinsen -20.079 -19.612
Erhaltene Zinsen 218 356
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 116.574 155.188
Auszahlungen fiir Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte -8.905 -8.438
Sachanlagen -66.693 -44.050
Finanzanlagen -2.200 -965
at-Equity-bewertete Anteile 0 -1.014
Anteile vollkonsolidierter Gesellschaften -67.328 0
Einzahlungen aus Abgéngen von
Anteile vollkonsolidierter Gesellschaften 7.849 -4.296
sonstigen Anlagen 6.914 6.418
Cashflow aus Investitionstatigkeit -130.363 -52.345
Einzahlungen Kapital (Kapitalerhhung) 8L4.667 0
Einzahlungen Minderheitsgesellschafter 42 188
Auszahlung Dividende -21.517 -19.560
Auszahlungen Minderheitsgesellschafter -261 -1.034
Auszahlungen aus der Tilgung von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten 0 -22.336
Auszahlungen fiir Transaktionen von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter -713 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 57.500 140.581
Auszahlung aus der Tilgung von Krediten -143.224 -120.285
Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -20.964 -19.569
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -L4.470 -42.015
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel -58.259 60.828
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel -122 -1.247
Liquide Mittel am Anfang der Periode 194.701 135.120
Liquide Mittel am Ende der Periode 136.320 194.701
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Konzernanhang

Grundlagen des Konzernabschlusses

[1] Aligemeines

Die INDUS Holding Aktiengesellschaft mit Sitz in der
Kolner Strafse 32 in 51429 Bergisch Gladbach, Deutsch-
land, ist im Handelsregister K6ln unter HRB 46360 einge-
tragen. INDUS ist ein langfristig orientierter Finanzinvestor,
der sich als Spezialist fiir die Ubernahme mittelstindischer
Produktionsunternehmen im deutschsprachigen Europa
etabliert hat. Die operativen Unternehmen sind fiinf Unter-
nehmensbereichen (Segmenten) zugeordnet: Bau/Infra-
struktur, Fahrzeugtechnik, Maschinen- und Anlagenbau,
Medizin- und Gesundheitstechnik sowie Metalltechnik.

Die INDUS Holding AG hat ihren Konzernabschluss
fiir das vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
dauernde Geschiftsjahr 2021 in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und
deren Auslegungen durch das International Financial Repor-
ting Standards Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie
in der Europiischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Bilanzgliede-
rung erfolgt nach Fristigkeiten der Vermogenswerte bzw.
Schulden.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Sofern
nicht anders vermerkt, werden alle Betrige in Tausend Euro
(TEUR) angegeben. Alle Betrige sind fir sich kaufmin-
nisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen
Abweichungen fithren.

Der Konzernabschluss ist grundsitzlich auf der
Basis historischer Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten erstellt, mit Ausnahme der Bilanzierung von Bilanz-
positionen, bei denen eine Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert verpflichtend ist. Die Jahresabschliisse der ein-
bezogenen Unternehmen sind auf den Bilanzstichtag der
INDUS Holding AG erstellt und basieren auf einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Gemif2 § 315e
HGB ist die INDUS Holding AG verpflichtet, den Konzern-
abschluss nach IFRS-Standards zu erstellen. Grundlage ist
die Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parla-
ments und des Rates tiber die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards in der Europidischen Union.
Nach HGB erforderliche Anhangangaben, die tiber die nach
IFRS erforderlichen Angaben hinausgehen, werden eben-

falls im Konzernanhang dargestellt. Der Abschluss wurde

am 16. Mirz 2022 durch den Vorstand aufgestellt. Der Auf-
sichtsrat billigte den Konzernabschluss in seiner Sitzung am
17.Mirz 2022.

[2] Anwendung und Auswirkung von
neuen und geanderten Standards

Alle zum 31. Dezember 2021 verpflichtend anzuwenden-
den Standards wurden beriicksichtigt. Von der Moglichkeit,
zukiinftig verpflichtende Standards vorzeitig anzuwenden,
wurde kein Gebrauch gemacht.

IM GESCHAFTSJAHR 2021 ERSTMALS VERPFLICHTEND ANZU-
WENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Aus neuen Standards haben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
INDUS ergeben.

BIS ZUM 31. DEZEMBER 2021 VEROFFENTLICHTE STANDARDS,
DIE IM VORLIEGENDEN ABSCHLUSS NICHT VORZEITIG ANGE-
WENDET WURDEN

Aus neuen Standards, die bereits veroffentlicht wurden
aber nicht vorzeitig angewendet wurden, werden sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdogens-, Finanz-
und Ertragslage der INDUS ergeben.

[3] Grundsdtze der Rechnungslegung
KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsme-
thode. Bei Unternehmenszusammenschliissen sind Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualschulden mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten.
Der Geschifts- und Firmenwert wird ermittelt als Differenz
zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmenszu-
sammenschlusses und dem Anteil des Erwerbers an den bei-
zulegenden Zeitwerten der erworbenen Vermdogenswerte,
Schulden und Eventualschulden.

Bei der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen
Gesellschaften in den Konsolidierungskreis werden deren
Beteiligungsbuchwerte bei der Muttergesellschaft gegen die

Vermogenswerte und Schulden verrechnet. In den Folge-
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perioden wird der Beteiligungsbuchwert der Muttergesell-
schaft gegen das fortgefiihrte Eigenkapital der Tochterge-
sellschaften aufgerechnet. Bedingte Kaufpreisbestandteile
werden im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet, wenn ihr Eintritt wahrscheinlich ist und
verlisslich geschitzt werden kann. Wertinderungen dieser
Bestandteile werden in den Folgeperioden ergebniswirksam
erfasst. Anschaffungsnebenkosten des Beteiligungserwerbs
werden nichtin die Kaufpreisallokation einbezogen, sondern
in der Periode des Erwerbs aufwandswirksam verrechnet.
Soweit zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung Min-
derheitsgesellschafter ein Andienungsrecht haben, dem
sich INDUS nicht entziehen kann, werden die betreffenden
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert als Kaufpreisverbindlichkeit bilanziert.
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwen-
dungen und Ertrage zwischen konsolidierten Unternehmen
werden gegeneinander aufgerechnet. Vorrite und Anlage-
vermogen werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Auf
ergebniswirksame Konsolidierungsvorginge werden latente

WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschliissen werden Fremdwaihrungsgeschifte
mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschiftsvorfille in die
funktionale Wihrung der Einzelgesellschaft umgerechnet.
Am Bilanzstichtag erfolgt fiir monetire Posten eine ergeb-
niswirksame Bewertung zum Stichtagskurs, der mit dem
Devisenkassamittelkurs ermittelt wird.

Nach dem Konzept der funktionalen Wihrung
erstellen die Gesellschaften auf3erhalb des Euroraums ihre
Abschliisse in der jeweiligen Landeswahrung. Die Umrech-
nung dieser Abschliisse in Euro erfolgt fiir Vermogensposi-
tionen und Schulden mit dem Stichtagskurs. Das Eigenkapi-
tal wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten
Positionen zu historischen Kursen gefiihrt. Die Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Durch-
schnittskursen umgerechnet und die sich hieraus ergeben-
den Wihrungsdifferenzen werden bis zum Abgang der
Tochtergesellschaft ergebnisneutral weiterentwickelt. Die
verwendeten Kurse ergeben sich aus folgender Tabelle:

Steuern angesetzt.
Stichtagskurs Durchschnittskurs
1EUR= 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Vereinigte Arabische Emirate AED 4,178 4,487 4,346 4,193
Bosnien und Herzegowina BAM 1,966 1,946 1,956 1,957
Brasilien BRL 6,310 6,374 6,381 5,890
Kanada CAD 1,439 1,563 1,483 1,529
Schweiz CHF 1,033 1,080 1,081 1,070
China CNY 7,195 8,023 7,634 7,871
Tschechien (zZK 24,858 26,242 25,647 26,455
Danemark DKK 7,436 7,441 7,437 7,454
GroRbritannien GBP 0,840 0,899 0,860 0,889
Ungarn HUF 369,190 363,890 358,464 351,204
Siidkorea KRW 1.346,380 1.336,000 1.353,946 1.345,106
Marokko MAD 10,555 10,862 10,634 10,829
Mexiko MXN 23,144 24,416 23,990 24,512
Polen PLN 4,597 4,560 4,564 4,443
Rumdnien RON 4,949 4,868 4,921 4,838
Serbien RSD 117,590 117,574 117,586 117,620
Singapur SGD 1,528 1,622 1,590 1,57k
Tiirkei TRY 15,234 9,113 10,467 8,044
Taiwan TWD 31,525 34,322 33,028 33,596
USA usp 1,133 1,227 1,184 1,141
Stidafrika IAR 18,063 18,022 17,479 18,768

In der Darstellung der Entwicklung des Anlagevermoé-
gens, der Riickstellungen und des Eigenkapitals werden
die Anfangs- und Endbestinde mit Stichtagskursen umge-

rechnet, die innerjihrlichen Bewegungen mit dem Durch-
schnittskurs. Daraus resultierende Wiahrungsdifferenzen
werden gesondert ausgewiesen und erfolgsneutral behandelt.
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BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Der Geschifts- und Firmenwert wird aufgrund seiner
unbestimmten Nutzungsdauer nicht planmifig abgeschrie-
ben. Die Uberpriifung auf Werthaltigkeit erfolgt mindes-
tens einmal jahrlich. Dabei wird grundsitzlich der erzielbare
Betrag als hoherer Wert aus Nutzungswert und beizule-
gendem Zeitwert abziiglich Veriufserungskosten mit dem
Buchwert der zugehorigen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit verglichen.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschifts-
und Firmenwerts erfolgt auf der Ebene, auf der unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten eine Zuordnung sinnvoll
moglich ist. In den meisten Fillen wird der Geschifts- und
Firmenwert der Beteiligungsgesellschaft einschliefllich ihrer
Tochtergesellschaften zugeordnet (Cash Generating Units).
Das entspricht den operativen Gesellschaften, wie sie im
Anhang aufgelistet sind. In den wenigen Fillen, in denen
eine enge Liefer- und Leistungsverkniipfung zwischen die-
sen Gesellschaften besteht, werden diese zu operativen
Einheiten zusammengefasst und die Werthaltigkeit des
Geschifts- und Firmenwerts auf dieser Basis iiberpriift.

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation entstan-
dene Geschifts- und Firmenwert verteilt sich auf 46 (Vor-
jahr: 45) Cash Generating Units. Dadurch ist kein einzelner
Geschifts- und Firmenwert im Sinne des IAS 36.134 signi-
fikant.

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Ver-
mogenswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet
und - sofern bestimmbar - linear tiber ihre wirtschaftliche
Nutzungsdauer von zwei bis fiinfzehn Jahren abgeschrie-
ben. Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, die die
Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillen, werden zu Herstel-
lungskosten aktiviert, ansonsten werden die Aufwendun-
gen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst. Die
Abschreibung erfolgt mit dem Beginn der Nutzung linear
iber fiinf bis fiinfzehn Jahre.

Leasingverhiltnisse werden in der Bilanz als Nut-
zungsrechte aus Leasing/Miete und als (Finanz-)Verbind-
lichkeit aus Leasing ausgewiesen. Die Nutzungsrechte
werden zu Anschaffungskosten aktiviert und in der Folge
linear tiber die Dauer des Leasingverhiltnisses abgeschrie-
ben. Auf der Passivseite wird eine Verbindlichkeit in Héhe
des Barwertes der Zahlungsverpflichtungen bilanziert.
Die Verbindlichkeiten beinhalten neben fixen Zahlungen
auch erwartete Restwertzahlungen und Ausiibungspreise
fur Kaufoptionen, soweit diese hinreichend sicher ausge-
tibt werden. Dabei werden Leasingraten mit dem Zinssatz
abgezinst, der dem Leasingvertrag zugrunde liegt, oder mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Es werden Erleichterungs-
vorschriften angewendet, wonach IFRS 16 auf die bisher
gem. IAS 17 und IFRIC 4 als Leasingverhiltnisse klassifi-
zierten Sachverhalte angewendet wird bzw. die bisher nicht
als Leasingverhiltnis klassifizierten Sachverhalte nicht neu
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betrachtet werden. Ferner werden fiir Leasinggegenstinde
von geringem Wert und Vertrige mit einer Laufzeit von
bis zu einem Jahr die Anwendungsvereinfachungen des
IFRS 16 angewandyt, d.h. es werden keine Vermogenswerte
und Leasingverbindlichkeiten bilanziert und stattdessen die
Leasingzahlungen weiterhin als sonstiger betrieblicher Auf-
wand erfasst.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten vermindert um planmiflige und gegebenen-
falls auch auflerplanmiflige Abschreibungen bewertet. Ent-
sprechend dem tatsichlichen Nutzungsverlauf kommt die
lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Den plan-
mafligen Abschreibungen liegen hauptsichlich folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Gebdude 20 bis 50
Grundstiickseinrichtungen 8 bis 20
Maschinen und technische Anlagen 5 bis 15
Betriebs- und Geschdftsausstattung 3 bis 15

Wertminderungen auf Sachanlagen werden gemif3 IAS 36
vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des betreffen-
den Vermogenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Bei
Wegfall der Griinde fiir eine in der Vergangenheit durch-
gefithrte Wertminderung wird eine Wertauftholung vorge-
nommen, maximal bis zu dem bei planmifligem Abschrei-
bungsverlauf anzusetzenden Buchwert.

Vorrite werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten oder zum niedrigeren Nettoveriuflerungswert
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten
und anteilige Gemeinkosten. Die zugerechneten Gemein-
kosten werden iiberwiegend auf der Basis der Ist-Beschif-
tigung ermittelt, wenn diese im Wesentlichen der Normal-
auslastung entspricht. Rohstoffe und Handelswaren werden
nach der Durchschnittsmethode bewertet.

Finanzinstrumente sind Vertrige, die gleichzeitig
bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégens-
wert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanzi-
ellen Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument
werden. Die Folgebewertung von finanziellen Vermogens-
werten ist entsprechend dem Geschiftsmodell in die Kate-
gorien ,,Finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet®, ,Finanzielle Vermo-
genswerte, zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet
und ,,Finanzielle Vermégenswerte, erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet” vorzunehmen. Finanzielle
Schulden sind in den zwei Kategorien ,,Finanzielle Verbind-
lichkeiten, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” oder ,,Finanzielle Verbindlichkeiten zu Anschaf-

fungskosten bewertet” zu bilanzieren.
g
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Ein finanzieller Vermoégenswert wird zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bewertet, wenn er im Rahmen eines
Geschiftsmodells gehalten wird, das die Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstrome vorsieht, die Vertrags-
bedingungen zeitlich festgelegte Zahlungsstrome in Gestalt
von Zins- und Tilgung vorsehen sowie der Vermogenswert
nicht zu ,,als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” designiert wurde. Dies umfassst insbesondere alle
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihun-
gen und die sonstigen Vermogenswerte (ohne Derivate).

Alle finanziellen Vermoégenswerte, die nicht zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten oder ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert"“
eingestuft und bewertet. Eine finanzielle Verbindlichkeit
wird erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet, wenn sie als zu Handelszwecken gehalten eingestuft
wird, ein Derivat ist oder beim Erstansatz entsprechend
designiert wird.

Diein der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte
entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziel-
len Vermo6genswerte bzw. finanziellen Verbindlichkeiten.
Die Marktwerte von Finanzschulden werden anhand der
am Bilanzstichtag vorhandenen Marktinformationen oder
durch anerkannte Bewertungsverfahren, z.B. Discounted-
Cashflow-Methoden, ermittelt und durch Bestitigungen der
Banken, die die Geschifte abwickeln, iiberpriift. Die Zins-
sitze sind der Laufzeit und dem Risiko des zugrunde liegen-
den Finanzinstruments angepasst.

Die im Finanzanlagevermégen ausgewiesenen
assoziierten Unternehmen, auf die die INDUS-Gruppe
einen maf3geblichen Einfluss ausiibt (in der Regel bei einem
Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 %), werden nach
der Equity-Methode bilanziert. Die erstmalige Bewertung
erfolgt zu Anschaffungskosten. In der Folgebewertung wird
der Buchwert um die anteiligen Verinderungen des Eigen-
kapitals des assoziierten Unternehmens fortgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte wer-
den zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert; bei
kurzfristigen Forderungen entspricht dieser Ansatz grund-
sitzlich dem Nennbetrag. Die fortgefithrten Anschaffungs-
kosten werden durch Wertminderungsaufwendungen
gemindert. Gewinne und Verluste werden im Konzerner-
gebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen wertge-
mindert oder ausgebucht werden.

Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten entsprechen
die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundsitzlich dem
Nennbetrag bzw. dem Erfiillungsbetrag.

Es werden Wertberichtigungen fiir erwartete Kredit-
verluste fir finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiithr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden, bilanziert. Fiir
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird das

vereinfachte Verfahren fiir die Ermittlung von Wertminde-
rungen angewandt. Hierbei werden die erwarteten Kredit-
verluste iiber die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente
ermittelt. Aufgrund der historischen Betrachtung der Aus-
fille wird angenommen, dass das Ausfallrisiko eines finan-
ziellen Vermogenswertes nicht signifikant angestiegen ist,
wenn er mehr als 30 Tage tiberfillig ist.

Derivative Finanzinstrumente werden bei INDUS
zur Absicherung von auf zukinftigen Zahlungsstrémen
basierenden Grundgeschiften eingesetzt. Bei Abschluss des
Sicherungsgeschiftes sind die entsprechenden Grundge-
schifte zum Teil bereits abgeschlossen worden und zum Teil
noch nicht abgeschlossen worden.

Bei den als Sicherungsinstrumente eingesetzten Deri-
vaten handelt es sich tberwiegend um Zinsswaps oder
Fremdwihrungstermingeschifte. Voraussetzung fiir eine
Bilanzierung als Sicherungsbeziehung ist, dass die Siche-
rung zwischen Grundgeschift und Sicherungsinstrument
effektiv ist, dokumentiert ist und laufend tiberwacht wird.
Die Beurteilung einer wirtschaftlichen Beziehung zwischen
dem Sicherungsinstrument und dem gesicherten Grundge-
schift erfolgt auf der Grundlage der Referenzzinssitze, der
Laufzeiten, der Zinsanpassungstermine und der Filligkeiten
sowie der Nominal- oder Nennbetrige. Bei der Beurteilung
der Effektivitit wird die Critical-Term-Match-Methode
angewandt. Die Sicherungsbeziehungen bestehen meist im
Verhiltnis 1:1 zum Grundgeschift und sind zu 100 % effektiv.

Die Bilanzierung dokumentierter Sicherungsbezie-
hungen ist abhingig von der Art der Beziehung. Im Falle der
Absicherung von Zahlungsstromen (,,Cashflow Hedge®)
wird die Anderung des beizulegenden Zeitwerts unter
Berticksichtigunglatenter Steuern ergebnisneutral im Eigen-
kapital fortgefithrt. Bei der Bewertung der oben beschriebe-
nen Sicherungsinstrumente wurden in beiden Geschifts-
jahren ausschliefflich marktbezogene Bewertungsverfahren
herangezogen. Das entspricht den Verfahren der Stufe 2 in
der Fair-Value-Hierarchie. Als Inputfaktor zur Bewertung
der Zinsswaps werden stichtagsbezogene Marktzinssitze,
abgeleitet aus 6ffentlich verfiigbaren Swapraten, verwendet.

Dartiber hinaus werden Call-/Put-Optionen aus dem
Erwerb von Unternehmen als bedingte Kaufpreisverbind-
lichkeit zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Bei der Bewertung der Call-/Put-Optionen zum
beizulegenden Zeitwert wurden marktbezogene beob-
achtbare Inputfaktoren (Stufe 2) und unternehmenseigene
Daten (Stufe 3) herangezogen. Als Inputfaktor zur Bewer-
tung des beizulegenden Zeitwertes der bedingten Kaufpreis-
verbindlichkeiten werden stichtagsbezogene Marktzins-
sitze, abgeleitet aus der Finanzierungsstruktur von INDUS,
vertraglich festgelegte EBIT-Multiples und die individuellen
Planungen der erworbenen Unternehmen verwendet. Ins-
gesamt sind die Bewertungen der Call-/Put-Optionen der
Stufe 3 zuzuordnen.
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Die Altersvorsorgeverpflichtungen basieren auf
beitrags- sowie leistungsorientierten Versorgungsplinen in
unterschiedlicher Ausgestaltung.

Der Aufwand aus beitragsorientierten Plinen (,,Defi-
ned Contribution Plans®) betrifft Zahlungen von INDUS an
externe Einrichtungen, ohne mit der Zahlung eine dariiber
hinausgehende Verpflichtung gegentiber den Begiinstigten
einzugehen.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplinen (,,De-
fined Benefit Obligation®) werden Pensionen und andere
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwert-
verfahren berechnet (,,Projected Unit Credit Method®). Der
fur die Abzinsung der kiinftigen Leistungsanspriiche ver-
wendete Zinssatz ist der Marktzinssatz fiir risikoadidquate
langfristige Anlagen mit einer vergleichbaren Laufzeit. Fiir
jeden Pensionsplan wird der Anwartschaftsbarwert um den
beizulegenden Zeitwert eines qualifizierten Planvermogens
vermindert. Bei Abweichungen zwischen den versiche-
rungsmathematischen Annahmen und der tatsichlichen
Entwicklung der zugrunde gelegten Parameter zur Berech-
nung der Anwartschaftsbarwerte und der beizulegenden
Zeitwerte des Planvermogens entstehen versicherungsma-
thematische Gewinne oder Verluste. Diese versicherungs-
mathematischen Gewinne oder Verluste werden unter
Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral tiber die
Entwicklung des Konzerneigenkapitals und die Gesamter-
gebnisrechnung erfasst und in den Pensionsriickstellungen
ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden berechnet fiir
gegenwirtige rechtliche oder faktische Verpflichtungen
gegentber Dritten, resultierend aus einem Ereignis der Ver-
gangenheit, welches wahrscheinlich zu einem Ressourcen-
abfluss fithren wird, und deren Hohe verlisslich geschitzt
werden kann. Der Erfillungsbetrag wird auf Basis einer best-
moglichen Schitzung berechnet. Riickstellungen werden
abgezinst, wenn der Ressourcenabfluss als langfristig klassi-
fiziert wird und der Effekt hieraus wesentlich ist. Gewahrleis-
tungsriickstellungen werden fiir den gewahrleistungsbehaf-
teten Umsatz und den relevanten Gewihrleistungszeitraum
auf der Basis von gesicherten Erfahrungswerten berechnet.
Fiir bekannte Schiaden werden Einzelriickstellungen gebil-
det. Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen, drohende
Verluste aus Auftrigen und iibrige Verpflichtungen aus dem
Absatzgeschift sind auf der Basis der zu erbringenden Leis-
tungen berechnet. Fiir nicht sichere Verpflichtungen gegen-
iber den nationalen Steuerbeh6rden werden Steuerriickstel-
lungen auf Basis angemessener Schitzungen gebildet.

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen
gegeniiber Dritten oder bereits bestehende Verpflichtungen,
die wahrscheinlich nicht zu einem Ressourcenabfluss fiih-
ren oder in ihrer Hohe nicht verldsslich bestimmt werden
konnen. Sofern eine Eventualschuld vorliegt, werden hierzu
Angaben im Anhang gemacht.
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Latente Steuern werden auf alle temporiren Unter-
schiede zwischen dem Wertansatz in der IFRS-Bilanz und
dem entsprechenden steuerlichen Wert nach dem bilanz-
orientierten Konzept ermittelt. Temporire Differenzen ent-
stehen, wenn die Realisierung des Vermogenswerts oder
die Erftllung der Schuld zu steuerlich abweichenden Ertra-
gen oder Aufwendungen fithrt. Latente Steuern auf einen
Geschifts- und Firmenwert werden nur in dem Maf3e, in
dem dieser steuerlich abzugsfihig ist, gebildet. Das ist bei
deutschen Personengesellschaften grundsitzlich der Fall.

Latente Steuern miissen auch dann berechnet werden,
wenn die Realisierung dieses Geschifts- und Firmenwerts,
zum Beispiel tiber die VerdufSerung der zugehorigen Perso-
nengesellschaft, nicht geplantist. Dies fiihrt zu einem dauer-
haften Aufbau an passiven latenten Steuern bei INDUS.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, sofern es
wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis verfiigbar sein wird, gegen das die abzugsfihige
temporire Differenz verrechnet werden kann. Bei steuer-
lichen Verlustvortragen ist das der Fall, wenn es entwe-
der wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes
Ergebnis verfiigbar ist oder in entsprechender Hohe saldie-
rungsfihige passive latente Steuern mit zukinftig ausrei-
chendem zu versteuernden Einkommen verrechenbar sind.

Latente Steuern sind mit dem Steuersatz zu bewerten,
der in der Periode, in der sich die Differenzen voraussicht-
lich umkehren werden, giiltig sein wird. Unabhingig von
der Fristigkeit sind latente Steuern nicht abzuzinsen. Die
latenten Steuern werden auf Basis der Steuersitze gebildet,
die nach der derzeitigen Rechtslage in den verschiedenen
Lindern giiltig bzw. verabschiedet sind. In Deutschland
gilt ein Korperschaftsteuersatz von 15%. Unter Beriick-
sichtigung eines Gewerbesteuer-Hebesatzes in einer Band-
breite von 295 % bis 515 % sowie des Solidarititszuschlags
von 5,5 % errechnet sich fiir inlandische Unternehmen ein
Ertragsteuersatz zwischen 26,15% und 33,85% (Vorjahr:
Durchschnitt 29,6 %). Die auslindischen Steuersitze liegen
zwischen 16 % und 34 % (Vorjahr: zwischen 16 % und 34 %).

Im Rahmen der Ertragsrealisierung von Kundenver-
tragen erfolgt die Erfassung von Umsatzerlgsen gem. dem
in IFRS 15 beschriebenen 5-Stufen-Modell entweder tiber
einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt. Das INDUS-Pro-
duktportfolio ist sehr diversifiziert. Es werden Umsatzerlose
aus dem Verkauf von Giitern, aus Auftragsfertigung und im
geringen Umfang aus Dienstleistungen erzielt. Die Umsatz-
erlose sind folgenden Bereichen zuzurechnen: Beweh-
rung von Stahlbeton, Baustoffe, Verlegung von Netz- und
Kabelleitungsbau, Klima- und Wirmetechnik, Zubehor fiir
den privaten Wohnungsbau, Fensterbau (Segment Bau),
Modell- und Prototypenbau in der Automobilindustrie,
Vor- und Kleinserienfertigung sowie Serienfertigung von
Bauteilen fiir grofle Fahrzeughersteller, Test- und Mess-
16sungen sowie Losungen fiir Spezialfahrzeuge (Segment:
Fahrzeugtechnik), komplette Forderanlagen, Robotorgreif-
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systeme, Ventiltechnik, Automatisierungskomponenten
fir die Fahrzeugendmontage, Anlagen fiir Inertgassysteme,
Anlagen fir Metallsuchtechnik, integrierte Kontrollriume
sowie elektrische Begleitheizsysteme (Segment: Maschi-
nen- und Anlagenbau), Orthesen, medizinische Kompres-
sionsstriimpfe, optische Linsen und Optiken, Operations-
zubehor, Rehabilitationstechnik sowie Hygieneprodukte
fir medizinische Anwendungen und den Haushalt (Seg-
ment: Medizin- und Gesundheitstechnik), Zulieferung von
Bahntechnik, Hartmetallwerkzeuge fiir Straflen- und Berg-
bau, Gehiusebau, Strahlmittel fiir die Stahlindustrie sowie
BolzenschweifStechnik fiir Briickenbauwerkeverbindungen
(Segment: Metalltechnik). Bei zahlreichen Vertrigen aus
den Segmenten Bau/Infrastruktur und Maschinen- und
Anlagenbau sowie bei vereinzelten Vertrigen aus dem Seg-
ment Fahrzeugtechnik erfolgt die Erlosrealisierung tiber den
Zeitraum.

Werden die Voraussetzungen zur zeitraumbezogenen
Umsatzrealisierung erfiillt, ist eine Bestimmung des Leis-
tungsfortschritts notwendig. Hierfiir wird aufgrund der ver-
lisslichen Kalkulation die inputorientierte ,,Cost-to-cost-
Methode® angewandt. Die Umsatzrealisierung erfolgt damit
gemessen am Leistungsfortschritt bis zur vollstindigen
Ubertragung der Giiter an den Kunden oder bis zur Erfiil-
lung der Dienstleistung. Ein erwarteter Verlust wird sofort
als Aufwand erfasst. Werden die Voraussetzungen der zeit-
raumbezogenen Methode nicht erfiillt, erfolgt die Erlgsreali-
sierung zeitpunktbezogen. Dies ist typischerweise der Zeit-
punkt der Warentibergabe bzw. der Zeitpunkt der Abnahme
der Vertragsverpflichtung durch den Kunden.

Umsatzerlose erfassen den Gegenwert, der fur die
Ubertragung von Waren oder Erbringung von Dienstleis-
tungen erwartet wird. Dabei muss es wahrscheinlich sein,
dass keine wesentliche Korrektur der Umsatzerl6se statt-
findet. Allgemeine Voraussetzung ist, dass die Hohe der
Ertrige verldsslich bestimmbar ist und eine hinreichende
Wahrscheinlichkeit besteht, dass INDUS ein wirtschaft-
licher Nutzen hieraus zuflieSen wird. In den Vertrigen mit
Kunden sind i. d. R. brancheniibliche Zahlungsziele verein-
bart. Bei Vertrigen, die zur zeitpunktbezogenen Umsatzrea-
lisierung fithren, werden zum Teil Anzahlungen vereinbart.
Brancheniibliche Garantievereinbarungen sind als Gewahr-
leistungsriickstellungen in Hohe von 14.672 TEUR (Vor-
jahr: 12.910 TEUR) erfasst worden.

Zuwendungen der oOffentlichen Hand werden
erfolgswirksam erfasst und mindern die entsprechenden
Aufwendungen. Soweit die Zuwendungen fiir einen lin-
geren Zeitraum gewihrt werden, wird ein passiver Rech-
nungsabgrenzungsposten gebildet und tiber die Laufzeit der
Zuwendung erfolgswirksam aufgelost.

Die im Rahmen des bisherigen (bis 2020) und des
neuen (ab 2021) Long-Term-Incentive-Programms gewihr-
ten virtuellen Aktienoptionen (,Stock Appreciation
Rights“ (bis 2020), ,Virtuell Performance Shares” (ab

2021)) sind als ,,anteilsbasierte Vergiitungen mit Baraus-
gleich® klassifiziert. Fiir diese werden mit dem beizulegen-
den Zeitwert der eingegangenen Verpflichtungen bewertete
Riickstellungen gebildet.

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung
mit den Bestimmungen des IAS 7 in die Bereiche Cash-
flow aus Geschiftstitigkeit, aus Investitionstitigkeit und
aus Finanzierungstitigkeit aufgeteilt. Zinsen und erhal-
tene Dividenden sind dem Cashflow aus Geschiftstitig-
keit zugeordnet. Der Finanzmittelbestand entspricht der
Bilanzposition liquide Mittel und enthilt Guthaben bei
Kreditinstituten und Kassenbestinde. Die Ermittlung des
Cashflows aus Geschiftstitigkeit erfolgt nach der indirek-
ten Methode. Im Cashflow aus Geschiftstitigkeit sind die
nicht zahlungswirksamen operativen Aufwendungen und
Ertrige eliminiert.

Die Erstellung des Konzernabschlusses ist beeinflusst
von Annahmen und Schitzungen, die sich auf Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermoégenswerte, Schulden
und Eventualschulden sowie Aufwendungen und Ertrige
auswirken. Wenn Zukunftserwartungen abzubilden sind,
konnen die tatsichlichen Werte von den Schitzungen
abweichen. Verandert sich die urspriingliche Schitzungs-
grundlage, so wird die Bilanzierung der entsprechenden
Positionen erfolgswirksam angepasst.

Die Corona-Pandemie hat im Geschiftsjahr 2021 wei-
terhin die wirtschaftlichen Aktivititen der Beteiligungs-
unternehmen beeintrichtigt. Insbesondere sind dies die
mittelbaren Auswirkungen aus der Pandemie wie Rohstoff-
knappheit, Preissteigerungen und Lieferkettenengpisse.
Die schitzungsbasierten Bilanzposten sind auch von der
weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie, der Entwick-
lung von Virusmutanten, dem Fortschreiten der Impfungen
und der Wirksamkeit von Impfstoffen, den Maf3nahmen der
Regierungen sowie von Auswirkungen der Pandemie auf die
Finanz- und Giitermirkte abhingig.

Die Bewertung bestimmter Bilanzposten zum
31. Dezember 2021 unterliegt daher einer erhéhten Unsi-
cherheit. Im Einzelnen sind hiervon Geschifts- und Fir-
menwerte, Vorrite, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Vertragsvermogenswerte, Latente Steuern auf
Verlustvortrage und Riickstellungen betroffen.

Im Rahmen der Unternehmensplanung haben die
Beteiligungen, die je nach Geschiftsmodell sehr unter-
schiedlich von den Einflissen durch COVID-19 betroffen
sind, dies individuell in die (Teil-)Planungen integriert.
Die betroffenen schitzungsrelevanten zukunftsbezogenen
Parameter konnen Zinssitze, Fremdwihrungskurse, Markt-
risikopramien, Zahlungsausfille, Kreditwirdigkeit,
Umsatzerlose, Auftrags- und Zahlungseingang sein. Diese
Planungsannahmen sind mit einer erhchten Unsicherheit
behaftet.

Die Auswirkungen aufgrund des Klimawandels wur-
denim Berichtsjahr gepriift. INDUS identifiziert, beobachtet
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und priift potenzielle Risiken aufgrund des Klimawandels
im Rahmen des gruppenweiten Risikomanagementsystems.
Das Risikomanagementsystem setzt auf den individuellen
und eigenstindigen Risikomanagementsystemen der Betei-
ligungen auf.

INDUS hat sich verpflichtet, bis 2045 klimaneutral
zu sein. Als Zwischenziel soll bis 2025 eine Reduzierung
der Treibhausgasemissionen von 35 % im Vergleich zu 2018
erfolgen. INDUS unterstiitzt die Beteiligungen bei ihrem
Engagement zum Schutz von Ressourcen und zur Vermei-
dung von Treibhausgasemissionen. Uber die Pline jeder ein-
zelnen Gesellschaft wurde im Rahmen der Budgetgespriche
gesprochen und Entscheidungen getroffen. Finanziell wird
INDUS die Beteiligungen in Zukunft durch die ,,Nachhaltig-
keitsférderbank® unterstiitzen.

Die Zukunftsthemen Umweltschutz und Energieeffi-
zienz sind in allen industriellen Branchen relevant. Energie-
preise und Umweltstandards werden langfristig weiter stei-
gen. Die Erh6hungen der Energie- und Rohstoffpreise stellen
Risiken fiir die Entwicklungen der einzelnen Gesellschaften
und der Gruppe dar und je nach Marktsituation der Betei-
ligungsgesellschaft konnen diese Erh6hungen nicht immer
zeitnah und vollumfinglich an die Kunden weitergegeben
werden. Daher erwartet INDUS verstirkte Investitionen in
nachhaltige und energiesparende Produktionsprozesse. Hier
sieht INDUS mittelfristig insbesondere fiir die Unterneh-
men aus den Segmenten Fahrzeugtechnik, Maschinen- und
Anlagenbau und Metalltechnik nutzbare Chancen.

Hinsichtlich einer Beeinflussung der Produktionsbe-
dingungen, des Produktportfolios und des Geschiftsver-
laufs der Gruppe infolge der Erderwirmung geht INDUS im
Prognosezeitraum nicht von einer relevanten Verschlech-
terung der aktuellen Situation aus. Dies liegt auch in der
hohen Diversifikation der INDUS-Gruppe hinsichtlich der
Standorte, Absatzmirkte und Geschiftsfelder begriindet.
Gleichwohl werden Produkte der Beteiligungen sich neuen
Anforderungen anpassen und Innovationen erforderlich,
um beste Marktpositionen zu erhalten oder erlangen. Es
lagen im Geschiftsjahr 2021 keine Hinweise auf Wertmin-
derungsbedarf von Geschifts- und Firmenwerten aufgrund
des Klimawandels vor.

Bilanzpositionen werden durch zukiinftige Ereignisse,
die nicht kontrolliert werden konnen, beeinflusst. Dies kann
Forderungsausfille, Nutzungsdauern von immateriellen
Vermdégenswerten und Sachanlagen oder dhnliche Sachver-
halte betreffen — all dies sind Risiken, die grundsitzlich eng
mit unternehmerischer Titigkeit verbunden sind. Die Bilan-
zierung solcher Posten beruht auf langjahriger Erfahrung
und der Beurteilung des aktuellen Umfelds.

Systembedingte Unsicherheiten resultieren aus
Bilanzposten, bei denen erwartete zukiinftige Zahlungs-
reihen diskontiert werden. Der Verlauf der Zahlungsreihen
ist von zukiinftigen Ereignissen abhingig, iber deren Ent-
wicklung Annahmen getroffen werden miissen. Weiterhin
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kann die Hohe der zukiinftigen Zinssitze einen berechneten
Cashflow erheblich beeinflussen. Das ist insbesondere der
Fall bei der Priifung von Vermégenswerten und zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten auf Wertminderungen
sowie der Berechnung der Pensionsriickstellungen nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwert-
verfahren. Auch die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern basiert auf der Prognose zukiinftiger steuer-
lich wirksamer Ertrage.

Relevante Unsicherheiten resultieren auch aus Posten,
die aus einer Bandbreite moglicher zukiinftiger Ausprigun-
gen zu ermitteln sind, und betreffen insbesondere die sons-
tigen Riickstellungen und vergleichbare Verpflichtungen.
Auch hier ist langjihrige Erfahrung bei der Bilanzierung von
erheblicher Bedeutung; trotzdem sind regelmifig Uber-
oder Unterdotierungen von Riickstellungen in den folgen-
den Abschliissen anzupassen.

Bei der Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten
tehlen oft aktive Markte mit beobachtbaren Werten. Bei der
Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen muss
der beizulegende Zeitwert der erworbenen Bilanzposten
dann durch ibliche Bewertungsmodelle ermittelt werden,
die wiederum Annahmen dber direkt beobachtbare und
gegebenenfalls nicht beobachtbare Bewertungsprimissen
erfordern.

Dem aktuellen Abschluss liegen Schitzungen und
Annahmen zugrunde, die auf dem letzten Kenntnisstand
des Managements beruhen. Da sich eine Vielzahl relevanter
Bewertungsparameter aber der Kontrolle des Managements
entziehen, lassen sich auch grofdere Buchwertanpassungen
in der Zukunft nicht ausschliefSen.

Fir das Geschiftsjahr 2022 rechnet INDUS insge-
samt mit einer stabilen Entwicklung, die den Ansatz der
Bilanzposten entsprechend dem aktuellen Abschluss nicht
wesentlich gefihrdet. Die zugrunde liegenden Annahmen
zur generellen konjunkturellen Entwicklung und der Ent-
wicklung der relevanten Mirkte im Speziellen werden aus-
fithrlich im Prognosebericht des Lageberichts erliutert.
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[4] Konsolidierungskreis

Im Konzernabschluss werden alle Tochterunternehmen
vollkonsolidiert, bei denen die INDUS Holding AG mittel-
bar oder unmittelbar iiber die Moglichkeit verfiigt, deren
Finanz- und Geschiftspolitik zum Nutzen der INDUS-
Gruppe zu beherrschen. Beherrschung liegt vor, wenn eine
Gesellschaft Verfiigungsmacht tiber die Tochterunterneh-
men austiben kann, variablen Riickfliissen ausgesetzt ist und
die Mdoglichkeit hat, ihre Verfigungsmacht zu nutzen, um
die Hohe der Riickfliisse zu beeinflussen. Assoziierte Unter-
nehmen, auf deren Finanz- und Geschiftspolitik ein maf3-
geblicher Einfluss ausgeiibt werden kann, werden nach der
Equity-Methode einbezogen. Gesellschaften, die im Laufe
des Geschiftsjahres erworben wurden, sind ab dem Zeit-
punkt des Ubergangs der Kontrolle iiber die Finanz- und
Geschiftspolitik einbezogen. Gesellschaften, die abgehen,
sind ab dem Zeitpunkt des wirtschaftlichen Ubergangs nicht

mehr einbezogen.

VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

davon
Anteilsbesitz
Inland Ausland Gesamt unter 100 %
31.12.2021
Bau/lInfrastruktur 29 9 38 5
Fahrzeugtechnik 23 18 41 2
Maschinen- und
Anlagenbau 32 28 60 20
Medizin- und
Gesundheitstechnik 6 10 16 [
Metalltechnik 20 10 30 1
Sonstige 8 0 8 0
Summe 118 75 193 32
31.12.2020
Bau/Infrastruktur 26 9 35 2
Fahrzeugtechnik 29 22 51 3
Maschinen- und
Anlagenbau 29 26 55 19
Medizin- und
Gesundheitstechnik 6 10 16 5
Metalltechnik 21 9 30 1
Sonstige 8 0 8 0
Summe 119 76 195 30

Die vollstindige Aufstellung des Anteilsbesitzes gemif3
§ 313 HGB, die Bestandteil des Konzernanhangs ist, wird
mit dem Konzernabschluss im elektronischen Bundesan-
zeiger ver6ffentlicht.

Der Buchwert der Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter betrigt 1.843 TEUR (Vorjahr: 1.046 TEUR).
Keiner der nicht beherrschenden Anteile ist fiir sich genom-
men wesentlich.

Soweit zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung Min-
derheitsgesellschafter ein Andienungsrecht haben, dem
sich INDUS nicht entziehen kann, und eine Kombination
mit einer Call-Option fir INDUS gegeben ist, liegt das
wirtschaftliche bzw. antizipierte Eigentum bei INDUS und
die betreffenden Anteile werden in vollem Umfang konso-
lidiert und mit ihrem beizulegenden Zeitwert als bedingte
Kaufpreisverbindlichkeit bilanziert. Zum Stichtag sind
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Minderheitenanteilen mit
Andienungsrecht in Héhe von 53.563 TEUR (Vorjahr:
18.990 TEUR) bilanziert. In allen wesentlichen Fillen exis-
tieren Kaufpreismodelle, die unter Beriicksichtigung der
gesellschaftsspezifischen Risikostruktur eine objektivierte
Bewertung der Anteile zulassen, die einen Austausch der
nicht beherrschenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert
gewihrleistet. Die Austibung der Rechte ist in der Regel fiir
INDUS zu vertraglich festgelegten Ausiibungszeitpunkten
moglich.

Im Konsolidierungskreis sind zum 31. Dezember
2021 35 Komplementir-GmbHs, die mit der zugehérigen
KG eine Einheitsgesellschaft bilden (31. Dezember 2020: 35
Komplementir-GmbHs), enthalten.

Zuginge zum Konsolidierungskreis resultieren aus
dem Erwerb oder der Neugriindung von Unternehmungen.

Abginge aus dem Konsolidierungskreis resultieren aus
dem Verkauf von Beteiligungen und einer Verschmelzung.

[5] Unternehmenszusammenschliisse

ANGABEN ZUR ERSTKONSOLIDIERUNG FUR DAS AKTUELLE
GESCHAFTSJAHR

IsT
Mit Vertrag vom 17. November 2020 hat die INDUS Hol-
ding AG simtliche Geschiftsanteile an der JST Jungmann
Systemtechnik GmbH & Co. KG in Buxtehude erworben.
JST ist ein mittelstindischer Anbieter von integrierten Kon-
trollraumlésungen und bietet umfassendes Know-how in
der Konzeptionierung, dem Aufbau und der Wartung von
Kontrollraumen. JST wird dem Segment Maschinen- und
Anlagenbau zugeordnet. Der wirtschaftliche Ubergang der
Transaktion erfolgte zum 4. Januar 2021 und die Erstkonso-
lidierung von JST erfolgte am 1. Januar 2021.

Der beizulegende Zeitwert der gesamten Gegenleis-
tung betrug 28.182 TEUR zum Erwerbszeitpunkt. Dieser
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bestehtaus einer Barkomponente in Hohevon 27.256 TEUR
sowie einer bedingten Kaufpreiszahlung in Hohe von
926 TEUR, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und
bewertet wurde und aus einer Earn-Out-Klausel resultiert.
Die Barkomponente wurde am 4. Januar 2021 gezahlt. Die
Ermittlung der Hohe der bedingten Kaufpreisverbindlich-
keit erfolgt auf Basis von EBIT-Multiples und einer Prognose
tiber das zukiinftig relevante EBIT.

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation ermittelte
Geschifts- und Firmenwert in Héhe von 6.267 TEUR ist
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steuerlich abzugsfihig. Der Geschifts- und Firmenwert ist
die Residualgrofle der gesamten Gegenleistung abziiglich
des Wertes der neubewerteten erworbenen Vermogens-
werte und tbernommenen Schulden und reprisentiert
nicht bilanzierungsfihige Ertragspotenziale der iibernom-
menen Gesellschaft fiir die Zukunft sowie das Know-how
der Belegschaft.

In der Kaufpreisallokation wurden die erworbenen
Vermogenswerte und Schulden wie folgt ermittelt:

NEUERWERB: JST (in TEUR)
Buchwerte zum Zugang

Zugangszeitpunkt Neubewertung Konzernbilanz

Geschafts- und Firmenwert 0 6.267 6.267
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 0 20.241 20.241
Sachanlagen 137 0 137
Vorrdte 564 1.649 2.213
Forderungen 86L 0 86L
Sonstige Aktiva* 660 0 660
Liquide Mittel 850 0 850
Summe Vermogenswerte 3.075 28.157 31.232
Sonstige Riickstellungen 364 0 364
Finanzschulden 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 278 0 278
Sonstige Passiva** 2.408 0 2.408
Summe Schulden 3.050 0 3.050

* Sonstige Aktiva: Sonstige langfristige Vermdgenswerte, Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern
** Sonstige Passiva: Sonstige langfristige Verbindlichkeiten, Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern

Die neubewerteten immateriellen Vermogenswerte bein-
halten im Wesentlichen Kundenbeziehungen und Software.

Die Erstkonsolidierung von JST erfolgte im Januar
2021. Zum Ergebnis des Geschiftsjahres trigt JST einen
Umsatz in Hohe von 11.917 TEUR und ein operatives
Ergebnis (EBIT) in Hohe von -35 TEUR bei.

Die ertragswirksamen Aufwendungen aus der Erst-
konsolidierung, d. h. die Folgebewertung derim Rahmen der
Purchase Price Allocation (PPA) identifizierten Mehrwerte
und die Anschaffungsnebenkosten von JST, belasten das
operative Ergebnis in Hohe von 3.902 TEUR. Die Anschaf-
fungsnebenkosten des Erwerbs wurden in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

WIRUS

Mit Vertrag vom 19. Mirz 2021 hat die INDUS Holding AG
70% der Geschiftsanteile an der WIRUS Fenster GmbH &
Co.KG, Rietberg-Mastholte (Kreis Giitersloh), erworben. Das
Produktangebot von WIRUS umfasst Fenster aus Kunststoff

und Aluminium, Schiebe-, Haus- und Nebeneingangstiiren

sowie Sicht- und Sonnenschutzsysteme. Mit dem Erwerb
hat sich INDUS einen ertragsstarken Fensterbauer mit einem
iberdurchschnittlichen hohen Digitalisierungsgrad ins Port-
folio geholt und damit die Wachstumsambitionen in den
Zukunftsbranchen unterstrichen. WIRUS wird dem Seg-
ment Bau/Infrastruktur zugeordnet. Der wirtschaftliche
Ubergang erfolgte zum 20. Mai 2021 und die Erstkonsolidie-
rung von WIRUS erfolgte zum 1. Mai 2021.

Der beizulegende Zeitwert der gesamten Gegen-
leistung betrug 55.811 TEUR zum Erwerbszeitpunkt.
Dieser besteht aus einer Barkomponente in Hohe von
33.735 TEUR sowie einer bedingten Kaufpreiszahlung in
Hohe von 22.076 TEUR, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert und bewertet wurde und aus Call-/Put-Optio-
nen resultiert. Die Barkomponente wurde am 20. Mai 2021
gezahlt. Die Ermittlung der Hohe der bedingten Kaufpreis-
verbindlichkeit erfolgt auf Basis von EBIT-Multiples und
einer Prognose iiber das zukinftig relevante EBIT.
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Der im Rahmen der Kaufpreisallokation ermittelte
Geschifts- und Firmenwert in Héhe von 18.077 TEUR
ist steuerlich teilweise abzugsfihig. Der Geschifts- und
Firmenwert ist die Residualgrofle der gesamten Gegen-
leistung abziiglich des Wertes der neubewerteten erworbe-
nen Vermogenswerte und dibernommenen Schulden und

reprasentiert nicht bilanzierungsfihige Ertragspotenziale
der ibernommenen Gesellschaft fiir die Zukunft sowie das
Know-how der Belegschaft.

In der Kaufpreisallokation wurden die erworbenen
Vermdégenswerte und Schulden wie folgt ermittelt:

NEUERWERB: WIRUS (in TEUR)
Buchwerte zum Zugang

Zugangszeitpunkt Neubewertung Konzernbilanz

Geschdfts- und Firmenwert 0 18.077 18.077
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 10 32.461 32.471
Sachanlagen 6.125 6.062 12.187
Vorrdte 4.316 748 5.064
Forderungen L.668 0 4.668
Sonstige Aktiva* 701 0 701
Liquide Mittel 1.035 0 1.035
Summe Vermogenswerte 16.855 57.348 74.203
Pensionsriickstellungen 804 0 804
Sonstige Riickstellungen 2.347 0 2.347
Finanzschulden 3.615 0 3.615
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.701 0 3.701
Sonstige Passiva** 2.981 L.9Ly 7.925
Summe Schulden 13.448 L.944 18.392

* Sonstige Aktiva: Sonstige langfristige Vermdgenswerte, Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern
** Sonstige Passiva: Sonstige langfristige Verbindlichkeiten, Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern

Die neubewerteten immateriellen Vermogenswerte bein-
halten im Wesentlichen Kundenbeziehungen und Software.
Die Erstkonsolidierung von WIRUS erfolgte im Mai 2021.
Zum Ergebnis 2021 trigt WIRUS einen Umsatz in H6he von
45.839 TEUR und ein operatives Ergebnis (EBIT) in Hohe
von 2.785 TEUR bei. Wire WIRUS bereits zum 1. Januar
2021 einbezogen worden, beliefen sich die Umsatzerlose
auf 64.118 TEUR und das operative Ergebnis (EBIT) auf
3.638 TEUR.

Die ertragswirksamen Aufwendungen aus der Erst-
konsolidierung, d.h. die Folgebewertung der im Rahmen
der Purchase Price Allocation (PPA) identifizierten Mehr-
werte und die Anschaffungsnebenkosten von WIRUS,
belasten das operative Ergebnis in Héhe von 3.200 TEUR.
Die Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs wurden in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

WEITERE UNTERNEHMENSERWERBE

Mit Vertrag und Wirkung vom 1. Juli 2021 hat die
HORNGROUP Holding GmbH & Co. KG 80% der Anteile
an der FLACO Gerite GmbH, Giitersloh, iibernommen.
FLACO produziert Produkte und Systeme fir das Fluid-

Management in Werkstitten, Tankstellen und Industrie-
betrieben. FLACO erginzt das Produktportfolio und Kom-
petenzprofil der HORNGROUP und ist innovativer sowie
technisch fithrender Spezialist insbesondere im Bereich der
AdBlue-Betankung. Das mittelstindische Unternehmen
erwirtschaftetjihrlich einen Umsatz von rund 12 Mio. EUR.
FLACO wird dem Segment Maschinen- und Anlagenbau
zugeordnet.

Mit Wirkung und Vertragvom 22. Dezember 2021 hat
die HORNGROUP Holding GmbH & Co. KG weitere 35%
der Anteile an der TECALEMIT Inc., Delaware, vom Griin-
der der Gesellschaft erworben. Der bisherige 50 %-Anteil an
der TECALEMIT Inc. wurde nach der At-Equity- Methode
in den INDUS-Konzernabschluss einbezogen. TECALEMIT
Inc. wird dem Bereich Maschinen- und Anlagenbau zuge-
rechnet.

Der beizulegende Zeitwert der gesamten Gegen-
leistung der weiteren Unternehmenserwerbe betrug
16.255 TEUR zum Erwerbszeitpunkt. Dieser besteht
aus einer Barkomponente in Hoéhe von 10.124 TEUR
sowie einer bedingten Kaufpreiszahlung in Hohe von
6.132 TEUR, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
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und bewertet wurde und aus einer Earn-Out-Klausel sowie
aus einer Call-/Put-Option resultiert. Die Barkomponente
wurde am 1. Juli 2021 bzw. 23. Dezember 2021 gezahlt.
Die Ermittlung der Hohe der bedingten Kaufpreisverbind-
lichkeit erfolgt auf Basis von EBIT-Multiples und einer Pro-
gnose tiber das zukiinftig relevante EBIT. Der beizulegende
Zeitwert des zuvor gehaltenen 50 %-Anteils betrug zum
Erwerbszeitpunkt 5.833 TEUR.

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation ermittelte
Geschifts- und Firmenwert in Héhe von 6.275 TEUR ist
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steuerlich nicht abzugsfihig. Der Geschifts- und Firmen-
wert ist die Residualgrofde der gesamten Gegenleistung
abziglich des Wertes der neubewerteten erworbenen Ver-
mogenswerte und tbernommenen Schulden und repri-
sentiert nicht bilanzierungsfihige Ertragspotenziale der
ibernommenen Gesellschaft fiir die Zukunft sowie das
Know-how der Belegschaft.

In der vorliufigen Kaufpreisallokation wurden die
erworbenen Vermogenswerte und Schulden wie folgt
ermittelt:

NEUERWERB: WEITERE ERWERBE (in TEUR)
Buchwerte zum Zugang

Zugangszeitpunkt Neubewertung Konzernbilanz

Geschafts- und Firmenwert 0 6.275 6.275
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 0 9.924 9.924
Sachanlagen 1.687 0 1.687
Vorrdte 4.483 1.386 5.869
Forderungen 1.874 0 1.874
Sonstige Aktiva* 714 0 14
Liquide Mittel 1.902 0 1.902
Summe Vermogenswerte 10.660 17.585 28.245
Pensionsriickstellungen 135 0 135
Sonstige Riickstellungen 169 0 169
Finanzschulden 36 0 36
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.783 0 1.783
Sonstige Passiva** 902 3.131 4.033
Summe Schulden 3.025 3.131 6.156

* Sonstige Aktiva: Sonstige langfristige Vermdgenswerte, Sonstige kurzfristige Vermogenswerte, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern
** Sonstige Passiva: Sonstige langfristige Verbindlichkeiten, Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern

Die neubewerteten immateriellen Vermogenswerte bein-
halten im Wesentlichen Kundenbeziehungen.

Die Erstkonsolidierung der FLACO erfolgte im Juli
2021 und der TECALEMIT Inc. zum 31. Dezember 2021.
Zum Ergebnis des Geschiftsjahres 2021 tragen die wei-
teren Unternehmenserwerbe einen Umsatz in H6he von
6.697 TEUR und ein operatives Ergebnis (EBIT) in Hohe
von -111 TEUR bei. Wiren FLACO und TECALEMIT Inc.
bereits zum 1. Januar 2021 einbezogen worden, beliefen
sich die Umsatzerlése auf 26.504 TEUR und das operative
Ergebnis (EBIT) auf4.025 TEUR.

Die ertragswirksamen Aufwendungen aus der Erst-
konsolidierung von FLACO, d. h. die Folgebewertung der im
Rahmen der Purchase Price Allocation (PPA) identifizierten
Mehrwerte und die Anschaffungsnebenkosten, belasten das
operative Ergebnis in Hohe von 815 TEUR. Die Anschaf-
fungsnebenkosten des Erwerbs wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

ANGABEN ZUR ERSTKONSOLIDIERUNG IM GESCHAFTSJAHR 2022

HEIBER UND SCHRODER

Mit Vertrag vom 17. Dezember 2021 hat die INDUS Hol-
ding AG 100% der Geschiftsanteile an der Heiber und
Schréder Maschinenbau GmbH (HEIBER + SCHRODER)
in Erkrath erworben. HEIBER + SCHRODER ist ein mittel-

stindischer Anbieter von Spezialmaschinen fiir die Karto-

nageindustrie und beliefert Verpackungshersteller weltweit,
vor allem im Zulieferbereich fiir die Lebensmittel- und Kos-
metik-, aber auch die Hausartikel- und Spielzeugbranche.
Die Heiber und Schréder Maschinenbau GmbH besitzt eine
Tochtergesellschaft Heiber Schroeder USA Inc. mit Sitz in
Cary, Illinois. HEIBER + SCHRODER wird dem Segment
Maschinen- und Anlagenbau zugeordnet. Der wirtschaft-
liche Ubergang und die Erstkonsolidierung der Transaktion
erfolgen voraussichtlich im zweiten Quartal 2022.
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[6] Unternehmensverkdufe

ANGABEN ZUR ENTKONSOLIDIERUNG FUR DAS AKTUELLE
GESCHAFTSJAHR

VERAUSSERUNG WIESAUPLAST

Am 29. November 2021 hat INDUS einen Vertrag zum
Verkauf der WIESAUPLAST GmbH & Co. KG und deren
Tochterunternehmen aus dem Segment Fahrzeugtechnik
geschlossen. WIESAUPLAST gehorte seit 1997 zu INDUS

und ist auf die Serienzulieferung hochpriziser und sicher-

heitsrelevanter Kunststoffteile fiir die Automobilindustrie
spezialisiert. Die Entkonsolidierung der WIESAUPLAST
wurde zum 30. Dezember 2021 durchgefiihrt. Der Verkauf
der WIESAUPLAST-Gruppe erfolgte an einen strategischen
Investor.

Aufgrund der Verduflerung sind die folgenden Vermo-
genswerte und Schulden abgegangen:

Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

[7] Umsatzerlose

In den Umsatzerl6sen sind Umsatzerldse aus der zeitraum-
bezogenen Methode in Hohe von 187.829 TEUR enthal-
ten (Vorjahr: 193.033 TEUR). Weiterhin sind Erlose fiir
Dienstleistungen in Hohe von 17.991 TEUR (Vorjahr:
13.859 TEUR) enthalten. Die Aufgliederung der Umsatz-
erlse nach den berichtspflichtigen Segmenten ist der Seg-
mentberichterstattung [33] zu entnehmen.

[8] Sonstige betriebliche Ertriage

in TEUR 2021 2020
DESINVESTITIONEN: WIESAUPLAST Ertrage aus der Auflosung
von Riickstellungen 6.389 5.322
K A:glang Ertrdge aus der Wahrungs-
onzernbilanz umrechnung 5.282 312
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1.466 Ertrige aus Anlagenabgingen 3617 2166
sachanlagen 10.499 Aufldsung von Wertberichtigungen 2.226 2.163
Finanzanlagen 0 Ertragszuschiisse/Auflésung
Vorrite 10.438  Dassiver Abgrenzung 1.241 1.123
Forderungen 9.868 Versicherungsentschddigungen 1.733 1.423
Sonstige Aktiva* 4,930  Ertrdge aus Mieten und Pachten 361 364
Liquide Mittel 2.151  Luschreibungen/Wertaufholungen
auf Sachanlagen 0 1.120
Summe Vermdgenswerte 39.352 . .
Mehrergebnisse aus steuerlichen
L Betriebspriifungen 0 754
Pensionsriickstellungen 4.204
. . UIbrige sonstige betriebliche Ertrage 7.527 7.343
Sonstige Riickstellungen 3.327
Finanzschulden 123 Summe 28.376 22.090
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.356
Sonstige Passiva** 4.994
Summe Schulden 15.004

* Sonstige Aktiva: Sonstige langfristige Vermdgenswerte, Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern

** Sonstige Passiva: Sonstige langfristige Verbindlichkeiten, Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten, Latente Steuern, Laufende Ertragsteuern

Den Ertrigen aus der Wihrungsumrechnung von
5.282 TEUR (Vorjahr: 312 TEUR) stehen Aufwendungen in
Hoéhe von -4.318 TEUR gegentiber (Vorjahr: -5.768 TEUR).
Der Betrag der Wihrungsumrechnungsdifferenzen, die im
Ergebnis erfasst sind, betrigt somit 964 TEUR (Vorjahr:
-5.456 TEUR).

[9] Aktivierte Eigenleistungen

in TEUR 2021 2020

Andere aktivierte Eigenleistungen 2.808 1.950

Aktivierte Eigenleistungen nach
1AS 38 3.217 L.417

Summe 6.025 6.367
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Weiterhin wurden Forschungs- und nicht aktivierungsfihige
Entwicklungsaufwendungen in Hoéhe von 20.424 TEUR
(Vorjahr: 18.925 TEUR) im Periodenaufwand erfasst.

[10] Bestandsverdnderung

in TEUR 2021 2020
Unfertige Erzeugnisse 35.113 4.598
Fertige Erzeugnisse -11.445 -32.139
Summe 23.668 -27.541

[11] Materialaufwand
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Die Abschreibungen setzen sich aus den planmifligen
Abschreibungen und aus den Wertminderungen zusam-
men. Im aktuellen Geschiftsjahr wurden Wertminde-
rungen aus dem planmifligen Wertminderungstest zum
30. September 2021 in H6he von 5.710 TEUR und aus
Wertminderungen im Zusammenhang mit der Verdufle-
rung von WIESAUPLAST in Héhe von 2.479 TEUR und
damit in Summe von 8.189 TEUR (Vorjahr: Wertminde-
rungen zum 30. Juni und zum 30. September) erfasst. Die
Wertminderungen betreffen Geschifts- und Firmenwerte
in Hohe von 2.529 TEUR (Vorjahr: 33.916 TEUR), imma-
terielle Vermogenswerte in Hohe von 461 TEUR (Vor-
jahr: 1.468 TEUR) und Sachanlagen in Hohe 5.199 TEUR
(Vorjahr: 5.168 TEUR). Samtliche Wertminderungen des
Geschiftsjahres betreffen das Segment Fahrzeugtechnik
(Vorjahr: Fahrzeugtechnik 33.769 TEUR, Maschinen- und
Anlagenbau 2.300 TEUR, Metalltechnik 4.483 TEUR).

in TEUR 2021 2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe . o o
und bezogene Waren -709.031 586221 [14)] Sonstiger betrieblicher Aufwand
Bezogene Leistungen -108.584 -103.879
Summe -817.615 -690.106 InTEUR 2021 2020
Vertriebsaufwendungen -93.909 -19.225
Betriebsaufwendungen -68.366 -63.210
Verwaltungsaufwendungen -54.531 -51.128
[12] Personalaufwand -
Ubrige Aufwendungen -15.688 -17.084
in TEUR 2001 2020 Summe -232.494 -210.647
Léhne und Gehdlter -LL4L 459 -423.721
Soziale Abgaben -80.957 -76.196
VERTRIEBSAUFWENDUNGEN
Aufwendungen fiir
Altersversorgung -3.660 -1.090
Summe -529.076 -501.007 INTEUR 2021 2020
Frachten, Verpackung, Provision -56.284 -45.425
Kfz, Reisen und Bewirtung -15.423 -14.244
. . . . Werbung & Messen -9.709 -7.709
Der Personalaufwand enthilt nicht den Zinsanteil aus
. 3 . A 3 . Forderungen & Garantien -9.258 -9.219
der Zuftihrung zu Pensionsriickstellungen. Dieser ist mit -
. . . . Ubrige Vertriebsaufwendungen -3.235 -2.628
367 TEUR im Zinsergebnis erfasst (Vorjahr: 496 TEUR). § &
Im Geschiftsjahr wurden Zuschiisse fiir Sozial-  summe -93.909 -79.225
versicherungsbeitrige aufgrund der staatlichen COVID-
19-Unterstlitzungsmafinahmen in Hohe von 1.067 TEUR
(Vorjahr: 2.604 TEUR) erfolgswirksam mit dem Personal- BETRIEBSAUFWENDUNGEN
aufwand verrechnet.
in TEUR 2021 2020
. Maschinen und Anlagen:
[13] Abschreibungen Miete und Instandhaltung -25.284 -23.016
Grundstiicke und Gebdude:
Miete und Raumkosten -14.896 -14.552
in TEUR 2020 2020 Energie, Betriebsstoffe und
PlanmaéRige Abschreibungen -96.793 -92.078  Werkzeuge -17.726 -15.407
Wertminderungen -8.189 -40.552  Ubrige Betriebsaufwendungen -10.460 -10.235
Summe -104.982 -132.630  Summe -68.366 -63.210
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VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

in TEUR 2021 2020
EDV, Biiro und Kommunikation -17.077 -15.943
Beratung & Gebiihren -19.043 -19.845
Versicherung -5.205 -4.729

Personalverwaltung und

Fortbildung -6.420 -5.238
Ubrige Verwaltungsaufwendungen -6.786 -5.373
Summe -54.531 -51.128

UBRIGE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2021 2020
Aufwand aus der Wahrungs-

umrechnung -4.318 -5.768
Verlust aus der Entkonsolidierung

von Unternehmen -838 -4.300
Anlagenabgdnge -1.700 -858
Sonstige -8.832 -6.158
Summe -15.688 -17.084

In verschiedenen Posten des sonstigen betrieblichen Auf-
wands sind die Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingver-
hiltnisse in Hohe von 216 TEUR (Vorjahr: 193 TEUR) und
fiir Leasinggegenstinde mit geringem Wert in Hohe von
434 TEUR (Vorjahr: 335 TEUR) enthalten.

[15] Finanzergebnis

in TEUR 2021 2020
Zinsen und dhnliche Ertrage 177 270
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -14.667 -16.459
Zinsergebnis -14.490 -16.189
Ergebnis aus at-Equity-

bewerteten Anteilen 1.082 787
Minderheitsanteile -3.378 -539
Aufwand/Abschreibung

Finanzanlagevermodgen -9 -103
Ertrdge aus Finanzanlagen 468 598
iibriges Finanzergebnis -2.919 -4l
Summe -16.327 -15.446

Im Zinsaufwand sind Zinsaufwendungen fiir Leasingver-
bindlichkeiten gem. IFRS 16 in Hohe von 1.854 TEUR
(Vorjahr: 1.795 TEUR) enthalten. Die Position ,,Minder-
heitsanteile” beinhaltet die Ergebnisauswirkung aus der
Folgebewertung der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten
(Call-/Put-Optionen) in Hohe von 4.226 TEUR (Vorjahr:
2.380 TEUR) sowie die Nachsteuerergebnisse, die Kon-
zernfremden aus Anteilen an Personengesellschaften sowie
Kapitalgesellschaften mit Call-/Put-Optionen zustehen.

[16] Steuern

in TEUR 2021 2020
Aperiodische Steuern -906 [N
Llaufende Steuern -46.921 -41.171
Latente Steuern -3.682 4.191
Summe -51.509 -36.536

Die aperiodischen Steuern resultieren im Wesentlichen aus

Anderungen aufgrund von steuerlichen Aufenpriifungen.
STEUERLICHE BESONDERHEITEN

Das Geschiftsmodell der INDUS Holding AG beruhtauf der
Biindelung mittelstindischer Nischenanbieter, die eine fith-
rende Position in ihrem jeweiligen Markt besitzen. Synergien
spielen beim Erwerb von Tochtergesellschaften durch die
INDUS Holding AG eine untergeordnete Rolle. Jede Gesell-
schaft steht eigenstindig fiir ihren Erfolg ein, bedarfsweise
unterstiitzt durch Ressourcen der Holding.

Erworben wurden in der Vergangenheit insbeson-
dere deutsche Personengesellschaften. Der Erwerb einer
Personengesellschaft fithrt zu folgenden steuerlichen
Konsequenzen:

Die Mehrwerte aus der steuerlichen Kaufpreis-
allokation sind in Form von Abschreibungen aus Ergin-
zungsbilanzen, verteilt auf die jeweilige Nutzungsdauer,
abzugsfihig. Dies fiihrt zu einer um die Abschreibungen
geminderten steuerlichen Bemessungsgrundlage und kann
auch bei ertragsstarken Gesellschaften dazu fiihren, dass
ein steuerlicher Verlust mit entsprechenden Steuererspar-
nissen — Gewerbesteuer bei der Personengesellschaft und
Korperschaftsteuer bei der INDUS Holding AG — entsteht.

Eine Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche
Verlustvortrige erfolgt im Konzern nur, wenn ausreichen-
des zu versteuerndes Einkommen unterstellt werden kann.

Gewerbesteuer filltauf Ebene der Gesellschaft an. Eine
Ergebnisverrechnung steuerlicher Gewinne und Verluste
fiir die Gewerbesteuer ist zwischen den Gesellschaften nicht
moglich. Die steuerlichen Ergebnisse von Personengesell-
schaften werden der INDUS Holding AG zugerechnet und
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in Summe der Korperschaftsteuer unterworfen. Steuerliche
Organschaftsvertrige mit Kapitalgesellschaften existieren
nicht. Auch erzielten verschiedene Gesellschaften (in- und
auslindische Kapitalgesellschaften sowie Personenhandels-
gesellschaften hinsichtlich deren Ertragsteuern) keine aus-
reichenden steuerpflichtigen Gewinne, um die steuerlichen
Verluste zu nutzen. Diese Sachverhalte driicken sich im
Wesentlichen in der Position ,,keine Ergebnisverrechnung
aufgrund eigenstindiger Tochtergesellschaften aus.

UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM

03 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

TATSACHLICHEN STEUERAUFWAND (in TEUR)
2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 99.073 9.634

Erwarteter Steueraufwand
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[17] Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis betrigt 1,78 EUR je Aktie (Vorjahr: -1,10 EUR
je Aktie). Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
im Umlauf befindlichen Aktien betrug im aktuellen Jahr
26.332.863 Stiick (Vorjahr: 24.450.509 Stiick). Die Erho-
hungdes gewichteten Durchschnitts derim Umlaufbefindli-
chen Aktien resultiert aus der Kapitalerh6hung am 26. Mirz
2021 um 2.445.050 Aktien auf 26.895.559 Aktien. Zu wei-
teren Details wird auf Textziffer [27] verwiesen.

in TEUR 2021 2020

Ergebnis der INDUS-Aktiondre 46.809 59.457

Gewichteter Durchschnitt der
im Umlauf befindlichen Aktien

29,6 % (Vorjahr: 29,6 %) 29.326 2.852  (InTsd. stiick) 26.333 24.451
" X Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,78 -1,10
Uberleitung

Aperiodische Steuern 906 -LLL

At-Equity-Bewertung von
assoziierten Unternehmen -320 -233

Abschreibungen von Goodwill-
Kapitalgesellschaften 354 5.891

Struktureffekte aus:

abweichenden lokalen
Steuersdtzen 43 532

abweichenden nationalen
Steuersdtzen -2.116 -643

Anschaffungsnebenkosten aus
Unternehmenserwerben 306 65

Aktivierung oder Wertberichtigung
von Verlustvortragen latenter
Steuern 3.012 2.917

Nutzung tatsdchlicher steuerlicher
Verlustvortrage -2.536 -176

Keine Ergebnisverrechnung
aufgrund eigenstandiger
Tochtergesellschaften 18.977 19.977

Ergebnisanteil anderer
Gesellschafter 1.000 159

Auswirkungen der Zinsschranke
bei der INDUS Holding AG 652 384

Sonstige nicht abzugsfahige
Aufwendungen oder steuerfreie

Ertrage 1.205 5.255
Tatsachlicher Steueraufwand 51.509 36.536
in % vom Ergebnis 52,0 379,2

Bei einem Korperschaftsteuersatz von 15 % (Vorjahr: 15 %)
errechnet sich fiir inlindische Unternehmen unter Beriick-
sichtigung eines durchschnittlichen Gewerbesteuer-Hebe-
satzes von 395 % (Vorjahr: 395%) sowie des Solidaritits-
zuschlags von unverandert 5,5% ein Ertragsteuersatz von
29,6 % (Vorjahr: 29,6 %).
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

[18] Geschiafts- und Firmenwert

Die auf Segmentebene zusammengefassten individuellen
Geschifts- und Firmenwerte stellen sich wie folgt dar:

ANLAGESPIEGEL — GESCHAFTS- UND FIRMENWERT (in TEUR)
Anderungen
Buchwert Konsolidie- Wert- Wahrungs- Buchwert
1.1.2021 rungskreis Zugang Abgang minderung differenz 31.12.2021
BaulInfrastruktur 115.759 18.077 0 0 0 354 134.190
Fahrzeugtechnik 21.913 0 0 1} -2.529 -9 19.375
Maschinen- und Anlagenbau 150.581 12.542 0 0 0 431 163.554
Medizin- und Gesundheitstechnik 69.639 0 0 0 0 0 69.639
Metalltechnik 23.040 0 0 0 0 0 23.040
Summe Geschafts- und Firmenwert 380.932 30.620 0 0 -2.529 775 409.798
Anderungen
Buchwert Konsolidie- Wert- Wahrungs- Buchwert
1.1.2020 rungskreis Zugang Abgang minderung differenz 31.12.2020
Bau/Infrastruktur 115.722 0 0 0 0 37 115.759
Fahrzeugtechnik 51.259 0 0 0 -29.223 -123 21.913
Maschinen- und Anlagenbau 153.232 0 0 0 -2.300 -351 150.581
Medizin- und Gesundheitstechnik 69.639 0 0 0 0 0 69.639
Metalltechnik 25.317 0 0 0 -2.393 116 23.040
Summe Geschafts- und Firmenwert 415.169 0 0 0 -33.916 -321 380.932

WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

Beim Werthaltigkeitstest wird der erzielbare Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit (Cash Generating Unit
oder kurz CGU) mit dem Buchwert inklusive des zuge-
ordneten Geschifts- und Firmenwerts verglichen. Fiir den
erzielbaren Betrag wird bei INDUS in der Regel der Nut-

zungswert herangezogen.

PLANMASSIGER WERTHALTIGKEITSTEST ZUM 30. SEPTEM-
BER 2021
Zum 30. September 2021 wurde der planmifSige jahrliche

Werthaltigkeitstest fiir simtliche Geschifts- und Firmen-
werte durchgefithrt. Hierfiir lagen von allen Beteiligungs-
unternehmen aktuelle Planungen vor. In die Planungs-
primissen fliefSen sowohl aktuelle Erkenntnisse als auch
historische Entwicklungen ein.

Nach dem detaillierten Planungszeitraum von in der
Regel drei Jahren werden die zukiinftigen Cashflows mit
einer globalen Wachstumsrate von 1,0% (Vorjahr: 1,0%)
hochgerechnet. Die so ermittelten Zahlungsreihen werden
mit Kapitalkostensitzen abgezinst. Diese basieren auf einem
risikolosen Zinssatz in Hohe von 0,093 % (Vorjahr: 0,00 %),

einer Marktrisikopramie von 7,50 % (Vorjahr: 8,00 %) sowie
auf segmentspezifischen Betafaktoren, die von einer Peer
Group abgeleitet wurden, und Fremdkapitalverschuldungs-
sitzen. Die Marktrisikoprimie wurde wegen der Corona-
Pandemie und der damit verbundenen Unsicherheit auf
den Kapitalmirkten im Vorjahr angehoben. Im Berichtsjahr
konnte wegen der stabileren Lage die Marktrisikopramie
wieder reduziert werden. Die folgenden Vorsteuer-Kapi-
talkostensitze fanden dabei Verwendung: Bau/Infrastruk-
tur 8,7 % (Vorjahr: 8,5 %); Fahrzeugtechnik 8,7 % (Vorjahr:
9,5%); Maschinen- und Anlagenbau 9,1 % (Vorjahr: 9,3 %);
Medizintechnik 6,1% (Vorjahr: 6,7 %) und Metalltechnik
8,7 % (Vorjahr: 8,6 %).

Der planmifSige Wertminderungstest hat zu Wert-
minderungen auf Geschifts- und Firmenwerte in Hohe von
2.342 TEUR gefithrt. Die Wertminderungen betreffen eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit des Segmentes Fahr-
zeugtechnik. Die Wertminderungen sind auf verschlechterte
Zukunftsaussichten bei dieser zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zuriickfithren. Der Buchwert des Geschifts- und
Firmenwertes vor Wertminderung betrug 2.342 TEUR. Im
Vorjahresvergleichszeitraum waren Wertminderungen auf
Geschifts- und Firmenwerte in Héhe von 2.300 TEUR vor-
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genommen worden und betrafen das Segment Maschinen-
und Anlagenbau.

Im Vorjahr wurde aufgrund der Auswirkungen der
Corona-Krise zusitzlich ein anlassbedingter Werthaltig-
keitstest zum 30. Juni 2020 vorgenommen. Dieser anlass-
bedingte Test fithrte zu Wertminderungen auf Geschifts-
und Firmenwerte in Hoéhe von 31.616 TEUR. Die
Wertminderungen betrafen die Segmente Fahrzeugtechnik
in Hohe von 29.223 TEUR und Metalltechnik in Héhe von
2.393 TEUR.
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Bei einer Erh6hung der Vorsteuerkapitalkostensitze
um 0,5 Prozentpunkte wiirde es zu keinen zusitzlichen
Wertminderungen auf Geschifts- und Firmenwerte kom-
men (Vorjahr: 5.051 TEUR). Bei einer Verringerung der
Wachstumsrate um 1,0 Prozentpunkte wiirde es zu zusitz-
lichen Wertminderungen auf Geschifts- und Firmenwerte
in Hohe von 252 TEUR (Vorjahr: 6.868 TEUR) kommen.

[19] Nutzungsrechte aus Leasing/Miete

Die Buchwerte der Nutzungsrechte aus Leasing- und Miet-
verhiltnissen haben sich wie folgt entwickelt:

ANLAGESPIEGEL — NUTZUNGSRECHTE LEASING/MIETE (in TEUR)
Umbuchungen/
Buchwert Zugang Abgang Wahrungs- Buchwert
1.1.2021 Zugang Abgang  Abschreibung  Abschreibung differenzen 31.12.2021
Nutzungsrechte Grundstiicke und Gebdude 70.609 19.260 3.143 13.563 2.756 522 76.441
Nutzungsrechte technische Anlagen und
Maschinen 8.271 3.930 1.464 3.055 1.414 127 9.223
Nutzungsrechte Fahrzeuge 5.484 5.613 3.123 4.425 3.053 -1 6.595
Nutzungsrechte sonstiges Leasing/Miete 1.416 442 543 727 562 -7 1.143
Summe Nutzungsrechte Leasing/Miete 85.780 29.245 8.273 21.770 7.785 635 93.402
Umbuchungen/
Buchwert Zugang Abgang Wahrungs- Buchwert
1.1.2020 Zugang Abgang  Abschreibung  Abschreibung differenzen 31.12.2020
Nutzungsrechte Grundstiicke und Gebdude 60.639 24.091 1.5414 13.442 1.507 -642 70.609
Nutzungsrechte technische Anlagen und
Maschinen 7.430 4.400 966 3.058 499 =34 8.271
Nutzungsrechte Fahrzeuge 6.416 3.522 1.716 4.428 1.711 -21 5.484
Nutzungsrechte sonstiges Leasing/Miete 1.253 1.164 605 1.002 605 1 1.416
Summe Nutzungsrechte Leasing/Miete 75.738 33.177 4.831 21.930 4.322 -696 85.780

In der INDUS-Gruppe werden vor allem Nutzungsrechte fiir
Grundstiicke und Gebiude erfasst. Diese betreffen sowohl
Verwaltungsgebiude als auch Produktionsstitten und Lager-
hallen. Die gemieteten technischen Anlagen betreffen in der
Regel Maschinen, die fiir die Produktionsprozesse notwen-
dig sind. Die Leasingvertrige werden individuell vereinbart.
Die Nutzungsrechte daraus haben geschitzte Gesamtnut-
zungsdauern von bis zu 50 Jahren. Unter [30] werden die
korrespondierenden Finanzschulden niher erldutert.
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[20] Entwicklung der Geschdfts- und Firmenwerte, der sonstigen immateriellen
Vermogenswerte, des Sachanlagevermogens und der als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 2021 (in TEUR)
Anfangs-  finderungen End-
bestand Konsolidie- Wahrungs- bestand
1.1.2021 rungskreis Zugang Abgang Umbuchungen differenz 31.12.2021
Geschdfts- und Firmenwert 478.848 25.183 0 0 0 785 504.816
Aktivierte Entwicklungskosten 36.726 0 3.217 =221 217 109 40.042
Schutzrechte, Konzessionen,
sonstige immaterielle Vermogenswerte 228.136 57.254 5.688 -1.829 671 469 290.389
Summe sonstige immaterielle
Vermogenswerte 264.862 57.254 8.905 -2.056 888 578 330.431
Grundstiicke und Gebdude 326.828 -34.417 5.154 -5.215 20.866 2.694 315.910
Technische Anlagen und Maschinen L6L. 726 -35.811 21.772 -19.495 5.821 2.166 439.179
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 210.294 -7.238 12.426 -13.001 1.437 845 204.763
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 26.685 L8L 31.990 -1.224 -28.987 24 28.972
Summe Sachanlagen 1.028.533 -76.982 71.342 -38.935 -863 5.729 988.824
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12.232 0 0 0 0 0 12.232
ABSCHREIBUNGEN 2021 (in TEUR)
Anfangs-  Anderungen End-
bestand Konsolidie- Wahrungs- bestand
1.1.2021 rungskreis Zugang  Zuschreibung Abgang Umbuchungen differenz 31.12.2021
Geschifts- und Firmenwert 97.916 -5.436 2.529 0 0 0 9 95.018
Aktivierte Entwicklungskosten 20.645 0 3.201 0 -1 0 107 23.952
Schutzrechte, Konzessionen,
sonstige immaterielle
Vermogenswerte 151.151 -4.012 17.880 0 -1.698 7 334 163.662
Summe sonstige immate-
rielle Vermogenswerte 171.796 -4.012 21.081 0 -1.699 7 441 187.614
Grundstiicke und Gebdude 115.527 -36.784 14.437 0 -2.176 -18 912 91.898
Technische Anlagen und
Maschinen 361.720 -35.686 26.980 0 -18.523 392 1.419 336.302
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 145.818 -8.022 18.029 0 -12.145 -357 691 144014
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Sachanlagen 623.065 -80.492 59.4L46 0 -32.84L 17 3.022 572.214
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 6.294 0 156 0 0 0 0 6.450
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 2020 (in TEUR)
Anfangs- Anderungen End-
bestand Konsolidie- Wahrungs- bestand
1.1.2020 rungskreis Zugang Abgang Umbuchungen differenz 31.12.2020
Geschdfts- und Firmenwert 484.010 -4.798 0 0 0 -364 478.848
Aktivierte Entwicklungskosten 32.298 0 L.417 0 0 11 36.726
Schutzrechte, Konzessionen,
sonstige immaterielle Vermogenswerte 226.937 -883 4.021 -2.202 733 -470 228.136
Summe sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 259.235 -883 8.438 -2.202 733 -459 264.862
Grundstiicke und Gebdude 336.493 -1.246 2.867 -1.814 -8.041 -1.431 326.828
Technische Anlagen und Maschinen LT76.477 -18.016 13.346 -8.953 L.841 -2.969 L64.726
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 208.070 -2.764 10.948 -9.259 3.908 -609 210.294
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 20.322 0 16.560 -556 -9.587 =54 26.685
Summe Sachanlagen 1.041.362 -22.026 43.721 -20.582 -8.879 -5.063 1.028.533
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3.673 0 L6 0 8.513 0 12.232
ABSCHREIBUNGEN 2020 (in TEUR)
Anfangs- fnderungen End-
bestand Konsolidie- Wahrungs- bestand
1.1.2020 rungskreis Zugang  Zuschreibung Abgang Umbuchungen differenz 31.12.2020
Geschdfts- und Firmenwert 68.841 -4.798 33.916 0 0 0 -43 97.916
Aktivierte Entwicklungskosten 17.557 0 3.081 0 0 0 7 20.645 oL |

Schutzrechte, Konzessionen,
sonstige immaterielle

Vermdgenswerte 140.269 -883 13.816 0 -2.023 201 -229 151.151
Summe sonstige immaterielle

Vermdgenswerte 157.826 -883 16.897 0 -2.023 201 =222 171.796
Grundstiicke und Gebdude 114.034 -1.246 10.256 -1.078 -652 -5.331 -456 115.527
Technische Anlagen und

Maschinen 358.557 -18.016 30.083 -21 -7.140 171 -1.914 361.720
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 138.092 -2.764 19.415 0 -8.455 -4 -L466 145.818
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Sachanlagen 610.683 -22.026 59.754 -1.099 -16.247 -5.164 -2.836 623.065

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 830 0 133 0 0 5.331 0 6.294
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Die immateriellen Vermogenswerte haben bestimmbare
Nutzungsdauern. Die Verinderung des Konsolidierungs-
kreises betrifft Zuginge nach IFRS 3. Die Restbuchwerte der
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen

[22] At-Equity-bewertete Anteile

Die Buchwerte der at-Equity-bewerteten Anteile betra-
gen zum 31. Dezember 2021: 4.578 TEUR (Vorjahr:
7.527 TEUR).

zum Bilanzstichtag: Die folgende Ubersicht enthilt weitere Angaben zu
den at-Equity-bewerteten Unternehmen:
RESTBUCHWERTE DES ANLAGEVERMOGENS (in TEUR)
in TEUR 2021 202
31.12.2021 31.12.2020 in TEU 0 020
Geschift dFi + 409,798 380.932 Anschaffungskosten der
eschatts- und Hrmenwer 2 . assoziierten Unternehmen 5.044 6.583
Aktivierte Entwicklungskosten 16.090 16.081  Vereinnahmtes Ergebnis 1.082 787
SChutt‘Z'ec_hte' lionzﬁss"?"en,! B Eckdaten der assoziierten
sonstige immaterielle Vermogens Unternehmen:
werte 126.727 76.985
L. . Vermdgen 8.910 15.822
Summe sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 142.817 93.066  Schulden 4.017 5.199
) ) Kapital 4.892 10.624
Grundstiicke und Gebdude 224.012 211.303
) . Erlose 23.475 20.454
Technische Anlagen und Maschinen 102.877 103.006
. Ergebnis 2.163 1.576
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 60.749 6L.LT6
Geleistete Anzahlungen und .
Anlagen im Bau 28.972 26635 Im Zuge des sukzessiven Unternehmenserwerbs der
sachanlagen e wos.u7o  TECALEMIT Inc. erfolgte zum 31. Dezember 2021
eine Neubewertung des bisherigen 50 %-Anteils gemif3
Als Finanzinvestition gehaltene IFRS 3.42. Der Ertrag aus der Neubewertung in Hohe von
Immobilien 5.782 5.938 . e .
2.394 TEUR wurde unter den sonstigen betrieblichen Ertri-
gen erfasst.
[21] Finanzanlagen
[23] Sonstlge Vermogenswerte
in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Andere Beteiligungen 2.517 2.509  inTEUR 31.12.2021 31.12.2020
Sonstige Ausleihungen 6.277 4.621  Abgrenzung periodenfremder
Zahlungen 6.111 6.633
Summe 8.794 7.130  {jprige Steuererstattungsanspriiche 3.788 3.846
Langfristige Forderungen 659 750
Deckungskapital Riickdeckungs-
Die sonstigen Ausleihungen betreffen im Wesentlichen  versicherung 9TT 702
selbst ausgereichte Mieterdarlehen, die zu fortgefithrten Darlehen und andere Forderungen 553 858
Anschaffungskosten bilanziert werden. Die sonstigen Aus-  Positive Marktwerte von Derivaten 0 145
leihungen werden teilweise unverzinslich, tiberwiegend Vertragsanbahnungskosten 2.627 2.435
mit fristadiquaten Zinssitzen und mit langfristiger Zins-  Ubrige Vermgenswerte 24.299 8.948
bindung abgerechnet. Leistungsstdrungen traten in beiden c 1.0 s
. umme .014 4.317
Geschiftsjahren nicht auf.
davon kurzfristig 35.538 20.402
davon langfristig 3.476 3.915

In den sonstigen Vermogenswerten sind in Hohe von
2.627 TEUR (Vorjahr: 2.435 TEUR) Vertragsanbah-
nungskosten aktiviert worden, die zum Nominalwert der
geleisteten Zahlungen bewertet werden. Die Vertragsan-
bahnungskosten werden iiber die Laufzeit der Vertrige in
Abhingigkeit der gelieferten Mengen zum Gesamtvolu-
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men realisiert, im abgelaufenen Geschiftsjahr erfolgten
noch keine Lieferungen.

[24] Latente Steuern und laufende Ertrag-
steuern

Die Herkunft der aktiven und passiven latenten Steuern
nach Bilanzpositionen wird im Folgenden erldutert:

2021 (in TEUR) Aktiv Passiv Saldo
Geschafts- und Firmenwert

Personengesellschaften 672 -25.105 -24.433
Immaterielle Vermdgens-

werte 781 -47.605 -46.824
Sachanlagen 7.905 -7.621 284
Forderungen und Vorrdte 27.520 -353 27.167
Sonstige kurzfristige Aktiva 3.754 -1.176 2.578
Langfristige Riickstellungen 8.334 -20 8.314
Sonstige kurzfristige Passiva 27.018 -33.909 -6.891
Aktivierte Verlustvortrage 5.007 0 5.007
Saldierungen -67.220 67.220 0
Latente Steuern 13.771 -48.569 -34.798
2020 (in TEUR) Aktiv Passiv Saldo
Geschdfts- und Firmenwert

Personengesellschaften 3.697 -20.437 -16.740
Immaterielle Vermogens-

werte 606 -45.807 -45.201
Sachanlagen 1.758 -4.356 -2.598
Forderungen und Vorrdte 660 -1.319 -659
Sonstige kurzfristige Aktiva 54 -205 -151
Langfristige Riickstellungen 12.406 0 12.406
Sonstige kurzfristige Passiva 26.333 -975 25.358
Aktivierte Verlustvortrige 7.468 0 7.468
Saldierungen -40.990 40.990 0

Latente Steuern 11.992 -32.109 -20.117
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Die Saldierung erfolgt bei Ertragsteuern, die von derselben
Steuerbeho6rde erhoben werden. Im Wesentlichen betrifft
das die Korperschaftsteuer der INDUS Holding AG und
ihrer deutschen Tochtergesellschaften in der Rechtsform der
Kapitalgesellschaft.

Die passiven latenten Steuern resultieren tiberwie-
gend aus der Berechnung latenter Steuern auf den steuer-
lich abzugsfihigen Geschifts- und Firmenwert von Per-
sonengesellschaften. Zu steuerlichen Zwecken erfolgt bei
Personengesellschaften eine IFRS-dhnliche Kaufpreisallo-
kation; die entstehenden Mehrwerte — auch der steuerliche
Geschifts- und Firmenwert - sind steuerlich abzugsfihig.
Da der Geschifts- und Firmenwert nach IFRS nicht planmi-
Rig abgeschrieben wird, sind nach den Voraussetzungen des
IAS 12.21B in der Folge mit der Abschreibung des steuer-
lichen Geschifts- und Firmenwerts latente Steuern zu bil-
den. Die latenten Steuern miissen bis zur Verduf3erung der
Gesellschaft bilanziert werden.
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Die Verinderung des Saldos der latenten Steuern wird
in den folgenden Tabellen erldutert:

ENTWICKLUNG DER LATENTEN STEUERN (in TEUR)
1.1.2021 Guv iibrige 31.12.2021
Gewerbesteuer 4.825 =477 0 4.348
Kérperschaftsteuer 1.465 -806 0 659
Auslandische Steuer 1.178 -1.178 0 0
Aktivierte Verlustvortrage 7.468 -2.461 0 5.007
Ubrige latente Steuern -27.585 -2.594 -9.626 -39.805
Latente Steuern -20.117 -5.055 -9.626 -34.798
1.1.2020 GuV Uibrige 31.12.2020
Gewerbesteuer L.421 LoL 0 4.825
Korperschaftsteuer 2.114 -649 0 1.465
ausldndische Steuer 3.460 -2.282 0 1.178
Aktivierte Verlustvortriage 9.995 -2.527 0 7.468
Uibrige latente Steuern -33.877 6.718 -426 -27.585
Latente Steuern -23.882 4.191 -L26 -20.117

Die iibrigen Veranderungen der latenten Steuern setzen sich
wie folgt zusammen:

in TEUR 2021 2020
Riicklage fiir Marktbewertung von

Sicherungsinstrumenten (Cashflow

Hedge) -26k -332
Riicklage fiir Wahrungsumrechnung -1.072 244
Riicklage fiir Pensionen

(versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste) -899 351
Umgliederung Gewinnriicklagen -689 -689
Verdnderung Konsolidierungskreis -6.702 0
Summe -9.626 -426

Den aktivierten latenten Steuern liegen steuerliche Ver-
lustvortrige in Hohe von 34.823 TEUR (Vorjahr:
41.406 TEUR) zugrunde.

Weitere steuerliche Verlustvortrige in Hohe von
zusammen 395.328 TEUR (Vorjahr: 310.533 TEUR), bei
denen die Realisierungsmoglichkeit in den nichsten Jahren
unwahrscheinlich ist, wurden nicht aktiviert. Es handelt sich
zum Uberwiegenden Teil um gewerbesteuerliche Verlustvor-
trage, resultierend aus den steuerlichen Besonderheiten der
INDUS-Gruppe, wie sie unter Ziffer [16] erldutert wurden.
Zukiinftige potenzielle Realisierungsmoglichkeiten sind
dementsprechend durch den dann geltenden Gewerbesteuer-
satz bestimmt. Grof3te Einzelposition ist der gewerbesteuer-
liche Verlustvortrag der Holding. Die Verwertung dieser Ver-
lustvortrige unterliegt keinen zeitlichen Beschrinkungen.

Aktive latente Steuern in Hoéhe von 4.636 TEUR
(Vorjahr: 4.133 TEUR) wurden bei Gesellschaften, die
aktuell steuerliche Verluste erlitten haben, iiber die passiven
Latenzen hinaus bilanziert, da die Realisierung des Steuer-
anspruchs aufgrund der steuerlichen Ergebnisplanung inso-
weit iberwiegend wahrscheinlich ist.

Fir tempordre Differenzen im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochterunternehmen wurden keine latenten
Steuern bilanziert, da die INDUS Holding AG in der Lage
ist, den zeitlichen Verlauf der Auflsung der temporiren
Differenzen zu steuern, und keine Umkehr der Differenzen
(durch Verdauflerung oder Ausschiittung) geplant ist. Die
Abweichungen am Nettovermdgen der Tochterunterneh-
men in der Rechtsform einer Tochterkapitalgesellschaft und
derjeweiligen steuerlichen Basis, welchei.d.R. den Anschaf-
fungskosten entspricht, belaufen sich auf 50.944 TEUR
(Vorjahr: 55.284 TEUR). Die Summe der nicht bilanzierten
tempordren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen
an Tochterunternehmen betrdgt 5.587 TEUR (Vorjahr:
5.094 TEUR).
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[25] Vorrdte

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 160.589 120.836
In Arbeit befindliche Erzeugnisse 102.205 80.319
Fertige Erzeugnisse und Waren 118.854 111.011
Geleistete Anzahlungen 22.246 20.297
Summe 403.894 332.463

Die Buchwerte der Vorrite enthalten Abwertungen in Héhe
von 26.781 TEUR (Vorjahr: 24.039 TEUR).

[26] Forderungen

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen an Kunden 153.646 149.081
Vertragsforderungen 13.402 10.699
Forderungen an assoziierte

Unternehmen 1.842 2.163
Summe 168.890 161.943

Im aktuellen Berichtsjahr sind 659 TEUR an Forderungen
an Kunden mit einem Zahlungsziel von mehr als einem Jahr
ausgewiesen (Vorjahr: 750 TEUR).

Vertragsforderungen enthalten Forderungen aus Ver-
trigen mit einer Umsatzrealisierung nach der zeitraum-
bezogenen Methode. Der Bestand an Vertragsforderungen
hat sich aufgrund von neuen Auftrigen nach der zeitraum-
bezogenen Methode und fortgeschrittenen Fertigstellungen
der Auftrige erhoht. Demgegeniiber haben Verminderun-
gen aufgrund von Fakturierungen stattgefunden. Weitere
Angaben zu den Vertragsforderungen enthilt die folgende
Tabelle:

in TEUR 2021 2020
Angefallene Kosten zuziiglich anteiliger

Ergebnisse 111.173 88.610
Erhaltene Anzahlungen 125.148 103.226
Vertragsforderungen 13.402 10.699
Vertragsverpflichtungen 27377 25.315

Die Vertragsverpflichtungen betreffen Vertrige mit einer
Umsatzrealisierung nach der zeitraumbezogenen Methode,
die einen verrechneten Uberhang an erhaltenen Anzahlun-
gen aufweisen. In der Bilanz werden diese unter den sons-
tigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Von den Vertrags-
verpflichtungen des Vorjahres in Héhe von 25.315 TEUR
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wurden 18.582 TEUR im Berichtsjahr als Umsatzerlose
erfasst. Zum 31. Dezember 2021 bestehen Leistungs-
verpflichtungen, deren zugeordnete Transaktionspreise
154.479 TEUR (Vorjahr: 156.009 TEUR) betragen. Plan-
mifig werden diese als Umsatzerldse innerhalb der nichs-
ten 1 bis 30 Monate realisiert.

Die Forderungen enthalten Wertberichtigungen in
Hoéhe von 4.756 TEUR (Vorjahr: 5.946 TEUR). Die Ent-
wicklung wird im Folgenden dargestellt:

in TEUR 2021 2020
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 5.946 7.883
Wéhrungsdifferenz 37 -L
Verdnderung Konsolidierungskreis 286 -15
Zufiihrungen 1.740 2.226
Verbrauch -1.204 -2.253
Auflosungen -2.049 -1.851
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 4.756 5.946

Im Geschiftsjahr wurden Forderungen in Hohe von
349 TEUR (Vorjahr: 921 TEUR) erfolgswirksam ausge-
bucht.

[27] Eigenkapital
GEZEICHNETES KAPITAL

Das  Grundkapital  betrigt zum  Bilanzstichtag
69.928.453,64 EUR (Vorjahr: 63.571.323,62 EUR).
Das Grundkapital ist eingeteilt in 26.895.559 (Vorjahr:
24.450.509) nennwertlose Stiickaktien. Am 26. Mirz 2021
wurde eine Kapitalerh6hung in Héhe von rund 10% des
Grundkapitals (6.357.130,02 EUR) abgeschlossen. Die
Anzahl der Aktien erhéhte sich um 2.445.050 nennwert-
lose Stiickaktien.

Die Aktien lauten auf den Inhaber und gewihren in der
Hauptversammlung jeweils eine Stimme. Die Aktien sind
in Dissseldorf und Frankfurt zum Geregelten Markt und in
Berlin, Hamburg und Stuttgart zum Freiverkehr zugelassen.

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist gemif3 § 6.1. der Satzung ermichtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Mai 2026 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmalig
um bis zu insgesamt 34.964.225,52 EUR gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen (einschlieflich sogenannter gemischter

Sacheinlagen) durch Ausgabe von bis zu 13.447.779 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2021) und dabei einen vom Gesetz abwei-
chenden Beginn der Gewinnbeteiligung, auch riickwirkend
auf ein bereits abgelaufenes Geschiftsjahr, soweit iiber den
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Gewinn dieses Geschiftsjahres noch kein Beschluss gefasst
wurde, zu bestimmen. Die neuen Aktien kénnen auch

an ein oder mehrere Kreditinstitute oder andere in § 186
Abs. 5 Satz 1 des AktG genannte Unternehmen mit der
Verpflichtung ausgegeben werden, sie den Aktioniren an-
zubieten (mittelbares Bezugsrecht) oder auch teilweise im
Wege eines unmittelbaren Bezugsrechts (etwa an bezugsbe-
rechtigte Aktionire, die vorab eine Festbezugsvereinbarung
abgegeben haben), oder im Ubrigen im Wege eines mittel-
baren Bezugsrechts gemifd § 186 Abs. S AktG gewihrt
werden. Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionire in folgenden Fillen auszuschlief3en:

— zur Vermeidung von Spitzenbetrigen;

— bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemifd § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen
Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschrei-
tet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemif3
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Eintragung des
Genehmigten Kapitals 2021 in das Handelsregister oder,
sofern dieser Betrag niedriger ist, 10 % des zum Ausga-
be der neuen Aktien bestehenden Grundkapitals nicht
iberschreiten. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzu-
rechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
aufgrund anderer Ermichtigungen in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz4
AktG unter Bezugsrechtsausschluss verdufdert oder aus-
gegeben wurden bzw. auszugeben sind;

— bei einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen, insbeson-
dere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
anderen Wirtschaftsgiitern, einschliefSlich Forderungen
gegen die Gesellschaft; sowie

— um den Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrech-
ten auf Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechender
Wandlungs- oder Optionspflichten zum Ausgleich von
Verwisserungen ein Bezugsrecht in dem Umfang einzu-
rdumen, wie es ihnen nach Ausiibung dieser Rechte bzw.
Erfillung dieser Pflichten als Aktiondr zustehen wiirde.

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts auf-
grund einer dieser Ermichtigungen auszugebender und aus-
gegebenen Aktien darf 10% des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Ausiibung der Ermichtigung nicht iiberschreiten;
auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wihrend
der Laufzeit dieser Ermichtigung aufgrund anderer Ermich-
tigungen unter Bezugsrechtsausschluss verduflert oder
abgegeben bzw. auszugeben sind.

BEDINGTES KAPITAL
Auf der Hauptversammlung am 24. Mai 2018 wurde das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 11.700.000,04
EUR, eingeteilt in 4.500.000 auf den Inhaber lautende neue
Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2018).

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit

durchgefiihrt, wie

— die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldver-
schreibungen oder von Optionsscheinen aus Options-
schuldverschreibungen (oder einer Kombination dieser
Instrumente), die von der Gesellschaft oder deren
Konzerngesellschaften aufgrund der Ermichtigung des
Vorstands durch die ordentliche Hauptversammlung
vom 24. Mai 2018 bis zum 23. Mai 2023 ausgegeben
bzw. garantiert werden, von ihrem Wandlungs- bzw.
Optionsrecht Gebrauch machen oder

— die Verpflichtungen aus Wandel- und oder Options-
schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft auf-
grund der Ermichtigung des Vorstands durch die ordent-
liche Hauptversammlung vom 24. Mai 2018 bis zum
23. Mai 2023 ausgegeben werden, ihre Wandlungs- bzw.
Optionspflicht erfiillen und

— das Bedingte Kapital nach Maf3gabe der Bedingungen der
Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen benétigt

wird.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Maf3gabe
des vorstehend bezeichneten Ermichtigungsbeschlusses
jeweils zu bestimmenden Options- oder Wandlungspreis.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahrs,
in dem sie durch Ausiibung von Options- oder Wandlungs-
rechten oder durch Erfillung von Options- bzw. Wand-
lungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Aufsichtsrat
ist ermachtigt, den Wortlaut der Satzung entsprechend der
jeweiligen Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals und
nach Ablauf saimtlicher Options- bzw. Wandlungsfristen zu
andern.

RUCKLAGEN UND KONZERNBILANZGEWINN

Die Entwicklung der Riicklagen ist in der Eigenkapitalver-
inderungsrechnung dargestellt und beinhaltet die Kapital-
ricklage der INDUS Holding AG. Fir den Bilanzstichtag
ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 42,4% (Vorjahr:
39,1 %).

ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen
im Wesentlichen die Minderheitsanteile an der Tochter-
gesellschaft der ROLKO-Kohlgriiber GmbH. Die Minder-
heitsanteile von Personengesellschaften sowie von Kapi-
talgesellschaften, bei denen aufgrund wechselseitiger
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Optionsvereinbarungen bereits zum Erwerbszeitpunkt der
Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums der betreffenden
Minderheitsanteile vorlag, werden unter den sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen [30].

2021 wurde ein wechselseitiger Optionsvertrag (sym-
metrische Call-/Put-Option) fiir den Erwerb des 20 %-igen
Minderheitsanteils an der Weigand Bau GmbH geschlossen.
Die Option kann ab dem 1. Januar 2022 jederzeit von einer
der Parteien ausgelibt werden. Weiterhin wurden 23,2%
Minderheitsanteile an einer Enkeltochter erworben. Beide
Vorginge sind im Eigenkapitalspiegel als ,, Transaktionen von
Anteilen nichtbeherrschender Gesellschafter” dargestellt.

SONSTIGE RUCKLAGEN
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GEWINNVERWENDUNG

Der Vorstand wird der Hauptversammlung folgende Divi-
dendenzahlungen aus dem Bilanzgewinn der INDUS Hol-
ding AG vorschlagen:

Zahlung einer Dividende von 1,05 EUR je Stiick-
aktie (Vorjahr: 0,80 EUR je Stlickaktie). Dies ent-
spricht bei 26.895.559 Aktien (Vorjahr: 26.895.559
Aktien) einer Zahlung von 28.240.336,95 EUR (Vorjahr:
21.516.447,20 EUR). Der vollstindige Gewinnverwen-
dungsvorschlag ist separat verdffentlicht. Die vorgeschla-
gene Dividende wurde bilanziell nicht erfasst und es ergeben
sich keine steuerlichen Konsequenzen.

ENTWICKLUNG DER SONSTIGEN RUCKLAGEN (in TEUR)
Sonstige Umgliederung Sonstige  Umgliederung
Ergebnisse in die Gewinn- Ergebnisse in die Gewinn-
1.1.2020 2020 riicklagen 31.12.2020 2021 riicklagen 31.12.2021
Riicklage fiir Wahrungsumrechnung 4.328 -5.158 0 -830 7.101 0 6.271
Riicklage fiir Pensionen
(versicherungsmathematische Gewinne/Verluste) -32.940 -897 3.282 -30.555 3.834 2.327 -24.394
Latente Steuern fiir Pensionen 8.800 351 -689 8.462 -899 -689 6.874
Riicklage fiir Cashflow Hedges -6.248 1.977 0 -4.271 1.678 0 -2.593
Latente Steuern fiir Cashflow Hedges 1.004 -332 0 672 -264 0 408
Summe sonstige Riicklagen -25.056 -4.059 2.593 -26.522 11.450 1.638 -13.434

Die Riicklage fiir die Wihrungsumrechnung und die Riick-
lage fiir Cashflow Hedges enthalten noch nicht realisierte
Gewinne und Verluste. Die Verinderung der Riicklage fiir
die Cashflow Hedges resultiert ausschliefflich aus laufen-
der Veranderung der Marktbewertung. Auswirkungen aus

Umbklassifizierungen existieren nicht.
KAPITALMANAGEMENT

Die INDUS Holding AG steuert ihr Kapital mit dem Ziel,
die Kapitalrendite zu erh6hen sowie die Liquiditit und Kre-
ditwiirdigkeit der INDUS-Gruppe sicherzustellen. In die-
sem Zusammenhang steht auch die fortlaufende Optimie-
rung des Verhiltnisses von Eigenkapital zum verzinslichen
Gesamtkapital, bestehend aus verzinslichem Fremdkapital
und Eigenkapital. Das verzinsliche Fremdkapital umfasst die
Pensionsriickstellungen und die Finanzschulden vermindert
um die liquiden Mittel und betrigt 545.454 TEUR (Vorjahr:
568.595 TEUR). Unter Beriicksichtigung des bilanziellen
Eigenkapitals ergibt sich das Gesamtkapital in Héhe von
1.332.928 TEUR (Vorjahr: 1.244.949 TEUR). Bezogen
auf das eingesetzte verzinsliche Gesamtkapital betrigt der
Anteil des Eigenkapitals 59,1 % (Vorjahr: 54,3 %).

Der Erh6hung des Gesamtkapitals um 88.778 TEUR
(Vorjahr: Riickgang um 81.890 TEUR) resultiert aus einer
Erhohung des Eigenkapitals um 111.120 TEUR (Vorjahr:
Riickgang um 51.367 TEUR) und einer Verringerung des
verzinslichen Fremdkapitals um 23.141 TEUR (Vorjahr:
Verringerung um 30.613 TEUR).

Die INDUS Holding AG unterliegt mit Ausnahme
der aktienrechtlichen Regelungen zum Mindestkapital kei-
nen weiteren rechtlich vorgegebenen Kapitalerfordernis-
sen. Dariiber hinaus ist die INDUS Holding AG im Rahmen
von Kreditvertrigen Verpflichtungen zur Einhaltung einer
Mindest-Eigenkapitalquote in der AG eingegangen, um
damit weiterhin Finanzmittel zu angemessenen Konditio-
nen erhalten zu konnen. Die geforderte Mindest-Eigenka-
pitalquote der INDUS Holding AG wurde im abgelaufenen
Geschiftsjahr deutlich ibertroffen. Die Kreditgeber besit-
zen Sonderkiindigungsrechte im Falle eines Kontrollwech-
sels. Fir Schuldscheindarlehen sind bestimmte Kennzah-
len definiert.
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[28] Pensionen

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in TEUR)
2021 2020  Veranderung
Die leistungsorientierten Pline liegen bei Beteiligungs- - -
. . . Llaufender Dienstzeitauf-
unternehmen in Deutschland und der Schweiz vor. Die ;.4 1.881 3218 -1.337
deutschen Pensionsplane basieren auf lebenslangen Renten-  ;;ncaufwand 367 496 129
zahlungen fiir die Berechtigten und deren Hinterbliebenen Ertrige aus Planvermogen 67 128 61
und unterliegen den Regelungen fiir Pensionsriickstellun- . . .
gen, Pensionskassen, Lebensversicherungen und Unter- Dienstzeitaufwand -1.301 -122 -1.179
stiitzungskassen, die im Wesentlichen durch das BetrAVG  Verwaltungskosten Stiftung 115 152 -37
geregelt sind. Die Pensionspline sind nur in Einzelfillen Abgeltung eines
iber Deckungsvermdogen finanziert. Die Pensionsverpflich- ;‘::]VS"IZ'::;';(::" 0 542 b 542
tungen in der Schweiz unterliegen den gesetzlichen Rege- Aufwand fir DBO-
lungen zur betrieblichen Altersvorsorge (BVG) und werden  versorgungszusagen 995 -926 1.921
gemif3 diesen Regelungen kapitalgedeckt iiber Pensionskas-
. . LT . . + Aufwand aus beitrags-
sen finanziert. Die durchschnittliche gewichtete Laufzeitder | antierten pranen 3332 3.770 438
Verpflichtungen betrégt fiir deutsche Pline 14,5 Jahre (Vor-  _ ¢ v_periodenaufwand
jahr: 15,2 Jahre) und fiir schweizerische Pline 16,9 Jahre fiir Pensionszusagen 4.327 2.844 1.483
(Vorjahr: 19,0 Jahre).
BILANZANSATZ (in TEUR)
2021 2020  Verdnderung
Barwert der riickstellungsfinanzierten Versorgungsanspriiche 41.321 49.682 -8.361
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 40.655 34.411 6.244
DBO: Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 81.976 84.093 -2.117
Fondsvermdgen zu Marktwerten -40.655 -34.411 -6.244
Nettoverpflichtungen = Riickstellung 41.321 49.682 -8.361
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -24.394 -30.555 6.164
Anfangsbestand: Bilanzwert zum 1.1. 49.682 52.942 -3.260
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 995 -926 1.921
Rentenzahlungen =2.777 -2.935 158
Im Eigenkapital realisierte versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -3.834 897 -4.731
Wechselkursverdnderungen 520 -296 816
Verdnderung Konsolidierungskreis/Saldierungen -3.265 0 -3.265
Endbestand: Bilanzwert zum 31.12. 41.321 49.682 -8.361
Zugrunde liegende Annahmen in %:
Abzinsungsfaktor
Deutschland 1,00 0,75
Schweiz 0,35 0,15
Gehaltstrend
Deutschland 2,50 2,50
Schweiz 0,90 0,90
Rententrend
Deutschland 1,75 1,75
Schweiz 0,00 0,00
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen
Deutschland 1,00 0,75
Schweiz 0,00 0,00
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Im Vorjahr wurden Versorgungszusagen in der Schweiz mit
einem Anwartschaftsbarwert in Hohe von 14.600 TEUR
wegen der Stilllegung der BACHER AG abgegolten.

Der Zinsaufwand ist unter der Position Zinsergebnis
erfasst. Die erwarteten Ertrage aus Planvermdgen entspre-
chen im Wesentlichen den tatsichlichen Ertrigen.

Die leistungsorientierten Pline sind mit versiche-
rungsmathematischen Risiken, wie beispielsweise dem
Langlebigkeitsrisiko und dem Zinsrisiko, belastet. Eine
Erhéhung oder Verminderung des Abzinsungsfaktors
um 0,5 Prozentpunkte wiirde die Nettoverpflichtung um
5.442 TEUR (Vorjahr: 5.815 TEUR) reduzieren bzw. um
6.050 TEUR (Vorjahr: 7.628 TEUR) erh6hen. Eine Erho-
hung oder Verminderung des Rentenfaktors um 0,5 Pro-
zentpunkte wiirde die Nettoverpflichtung um 1.975 TEUR
erh6hen bzw. um 1.649 TEUR reduzieren.

Im Zusammenhang mit Pensionsleistungen werden
fir 2022 Zahlungen in Hoéhe von 3.450 TEUR (im Jahr
2020 fiir 2021: 3.278 TEUR) erwartet.

[29] Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen sind Zinsen in Hohe von
17 TEUR berticksichtigt worden (Vorjahr: 28 TEUR).
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Das Fondsvermogen besteht im Wesentlichen aus
Riickdeckungsversicherungen. Die Entwicklung des Fonds-

vermogens stellt sich folgendermafSen dar:

in TEUR 2021 2020
Vermogenswerte zum 1.1. 34.411 43.526
Erwartete Ertrage des Planvermdgens 67 128
Laufende Beitrdge durch die Gesellschaften 2.452 3.283
Pensionszahlungen 1.324 -2.989
Saldierungen/Sonstiges 768 237
Abgeltung eines schweizer Pensionsplans 0 -10.058
Wechselkursverdnderungen 1.633 284
Vermogenswerte zum 31.12. 40.655 34.411

Dartiber hinaus sind in der Bilanz weitere Erstattungsfor-
derungen in Hoéhe von 975 TEUR (Vorjahr: 640 TEUR)
bilanziert.

RUCKSTELLUNGEN 2021 (in TEUR)
Anfangs- Verinderung
bestand Konsolidie- Zufiihrung/ Wahrungs- Endbestand
1.1.2021 rungskreis Verbrauch Auflosung Neubildung differenz 31.12.2021
Verpflichtungen aus Absatz und
Beschaffung 35.916 -883 28.268 4.166 40.011 163 42.773
Kosten der Belegschaft 24.021 1.164 20.970 798 26.281 120 29.818
Ubrige Riickstellungen 18.806 -724 11.084 1.048 11.071 167 17.188
Summe 78.743 -443 60.322 6.012 77.363 450 89.779

Die Verpflichtungen aus Absatz und Beschaffung enthalten
Riickstellungen fiir Gewihrleistungen aufgrund rechtlicher
oder faktischer Verpflichtungen, Verpflichtungen fiir Kun-
denboni und Erlésschmilerungen sowie geschitzte Werte
fur erwartete Rechnungen. Die Kosten der Belegschaft
werden gebildet fiir Zeitguthaben der Belegschaft, Jubilien,
Altersteilzeit, Abfindungen und ihnliche Verpflichtungen.
Die ibrigen Rickstellungen betreffen eine Vielzahl von
moglichen Einzelrisiken, die hinsichtlich ihres wahrschein-
lichen Eintritts bewertet wurden. Nennenswerte zu erwar-
tende Erstattungen im Zusammenhang mit nach IAS 37
bilanzierten Verpflichtungen liegen nicht vor.
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[30]Finanzschulden

FINANZSCHULDEN/ENTWICKLUNG (in TEUR)
1.1.2021 Zahlungs- 31.12.2021
Buchwert wirksam Zahlungsunwirksam Buchwert
Anderung
Erstmalige Konsolidie- Wechsel-
Bilanzierung rungskreis  kursanderung
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 340.405 -62.722 0 3.651 -12 281.322
Verbindlichkeiten aus Leasing 86.120 -20.964 29.245 -123 847 95.125
Schuldscheindarlehen 287.089 -23.082 0 0 0 264.007
Summe Finanzschulden 713.614 -106.768 29.245 3.528 835 640.454
1.1.2020 Zahlungs- 31.12.2020
Buchwert wirksam Zahlungsunwirksam Buchwert
Anderung
Erstmalige Konsolidie- Wechsel-
Bilanzierung rungskreis  kursanderung
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 361.694 -21.282 0 0 -7 340.405
Verbindlichkeiten aus Leasing 74.520 -19.569 33.177 -1.557 -451 86.120
Schuldscheindarlehen 245.172 41.917 0 0 0 287.089
Summe Finanzschulden 681.386 1.066 33.177 -1.557 -458 713.614
FINANZSCHULDEN/DERIVATE (in TEUR)
31.12.2021
Buchwert Riickzahlungsverpflichtung
Bis1  iiber1bis5 iliber
Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
in Konzernwdhrung Euro 280.434 93.099 176.638 10.697
in siidafrikanischen Rand 888 888 0 0
Verbindlichkeiten aus Leasing 95.125 26.099 50.408 18.618
Schuldscheindarlehen 264.007 43.082 119.925 101.000
Summe Finanzschulden 640.454 163.168 346.971 130.315
Derivate Nennwerte 160.554 47.329 108.816 4.409
31.12.2020
Buchwert Riickzahlungsverpflichtung
Bis 1 Uiber 1 bis 5 liber
Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
in Konzernwdhrung Euro 338.883 98.772 219.460 20.651
in ibrigen Wéhrungen 1.522 1.522 0 0
Verbindlichkeiten aus Leasing 86.120 16.465 53.430 16.225
Schuldscheindarlehen 287.089 43.082 158.007 86.000
Summe Finanzschulden 713.614 159.841 430.897 122.876
Derivate Nennwerte 209.083 53.823 137.961 17.299
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[31] Sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2021 Kurzfristig Langfristig 31.12.2020 Kurzfristig Langfristig
Verbindlichkeiten gegen Fremdgesellschafter 64.187 19.594 44,593 30.683 13.167 17.516
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 20.503 20.503 0 19.344 19.344 0
Derivative Finanzinstrumente 2.601 2.601 0 4.279 4.279 0
Erhaltene Anzahlungen 25.683 25.683 0 9.709 9.491 218
Vertragsverpflichtungen 21.377 27.377 0 25.315 25.315 0
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 10.143 10.143 0 9.572 9.572 0
Abgrenzung periodenfremder Zahlungen L.640 L.472 168 3.042 2.784 258
Investitionszuschiisse 1.556 0 1.556 1.604 0 1.604
Kundengutschriften 11.786 11.786 0 5.992 5.992 0
{ibrige sonstige Verbindlichkeiten 4.370 3.664 706 L.774 4.231 543
Summe 172.846 125.823 47.023 114.314 94.175 20.139

Die Verbindlichkeiten gegentiber Fremdgesellschaftern
beinhalten mit 53.563 TEUR (Vorjahr: 18.990 TEUR)
bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten, bewertet zum bei-
zulegenden Zeitwert, soweit die Minderheitsgesellschaf-
ter durch Kiindigung des Gesellschaftsvertrags oder auf-
grund von Optionsvereinbarungen ihre Anteile INDUS
andienen konnen. Im Geschiftsjahr sind neue Kaufpreis-
verbindlichkeiten in Héhe von 39.339 TEUR zugegangen,
4.403 TEUR sind als Ertrag erfasst worden und 363 TEUR
sind im Wesentlichen durch Auszahlungen an die Fremd-
gesellschafter abgegangen. Die Kaufpreisverbindlichkeiten
schwanken entsprechend der prozentualen Verinderung im
operativen Ergebnis (EBIT), teilweise begrenzt durch Ober-

und Untergrenzen.

Sonstige Angaben

[32] Informationen zur Kapitalfluss-
rechnung

Fir den Neuerwerb von Beteiligungen wurden folgende

Kaufpreise gezahlt:

in TEUR 2021 2020

Zahlungswirksame Vorgdnge aus

Neuerwerben von Beteiligungen 71.115 0
abzgl. erworbene Finanzmittel -3.787 0

Nettokaufpreis 67.328 0

Die liquiden Mittel enthalten Konten mit eingeschrink-
ter Verfiigungsmacht in Hohe von 663 TEUR (Vorjahr:
400 TEUR). Investitions- und Finanzierungsvorginge in
Hohe von 5.143 TEUR (Vorjahr: 494 TEUR), welche nicht
zu einer Veranderung der liquiden Mittel fithrten, sind nicht
Bestandteil der Kapitalflussrechnung.

Die Einzahlungen aus Abgingen von Anteilen voll-
konsolidierter Gesellschaften setzten sich zusammen aus
dem im Geschiftsjahr 2021 zugeflossenen Verkaufspreis in
Hoéhe von 10.000 TEUR abziiglich der abgehenden liquiden
Mittel in Héhe von 2.151 TEUR.

Im Geschiftsjahr sind 22.818 TEUR (Vorjahr:
21.364 TEUR) fir Leasingverhiltnisse (Zins und Tilgung)
gezahlt worden.
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[33] Segmentberichterstattung

SEGMENTINFORMATIONEN FUR DIE GESCHAFTSBEREICHE

SEGMENTBERICHT NACH IFRS 8 (in TEUR)
Medizin-
Baul Maschinen- und
Infra- Fahrzeug- und Gesundheits- Metall- Summe Konzern-
struktur technik Anlagenbau technik technik Segmente iiberleitung abschluss
2021
Umsatzerldse mit externen
Dritten
aus Vertragen mit Kunden 416.217 269.985 286.242 142.795 420.409 1.535.648 30 1.535.678
nach der zeitraum-
bezogenen Methode 35.181 929 151.719 0 0 187.829 0 187.829
aus Dienstleistungs-
vertragen 188 10.946 979 5.878 0 17.991 0 17.991
Umsatzerldse mit externen
Dritten 451.586 281.860 438.940 148.673 420.409 1.741.468 30 1.741.498
Umsatzerldse mit Konzern-
gesellschaften 44.290 84,784 72.405 19.277 68.701 289.457 -289.457 0
Umsatzerlose 495.876 366.644 511.345 167.950 489.110 2.030.925 -289.427 1.741.498
Segmentergebnis (EBIT) 70.524 -57.282 56.923 12.114 42.261 124.540 -9.140 115.400
Abschreibungen -19.107 -35.705 -22.696 -10.900 -15.642 -104.050 -932 -104.982
davon planmaRig -19.107 -27.516 -22.696 -10.900 -15.642 -95.861 -932 -96.793
davon Wertminderungen 0 -8.189 0 0 0 -8.189 0 -8.189
Segment-EBITDA 89.631 -21.577 79.619 23.014 57.903 228.590 -8.208 220.382
Ergebnis aus Equity-
Bewertung -310 83 1.309 0 0 1.082 0 1.082
Investitionen 48.578 27.664 40.881 11.607 14.005 142.735 191 142.926
davon Unternehmens-
erwerbe 32.700 0 34.628 0 0 67.328 0 67.328
davon at-Equity 0 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2021
At-Equity-bewertete Anteile 3.770 808 0 0 1} L.578 0 4.578
Geschdfts- und Firmenwert 134.190 19.375 163.554 69.639 23.040 409.798 0 409.798
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SEGMENTBERICHT NACH IFRS 8 (in TEUR)
Medizin-
Baul/ Maschinen- und
Infra- Fahrzeug- und  Gesundheits- Metall- Summe Konzern-
struktur technik Anlagenbau technik technik Segmente iiberleitung abschluss
2020
Umsatzerldse mit externen
Dritten
aus Vertrdgen mit Kunden 347.643 241.701 232.175 136.819 393.566 1.351.904 =242 1.351.662
nach der zeitraumbezogenen
Methode 36.321 19.836 136.876 0 0 193.033 0 193.033
aus Dienstleistungs-
vertragen 58 7.619 948 5.234 0 13.859 0 13.859
Umsatzerldse mit
externen Dritten 384.022 269.156 369.999 142.053 393.566 1.558.796 -242 1.558.554
Umsatzerl6se mit Konzern-
gesellschaften 35.493 73.697 64.960 16.120 54.519 244,789 -244.789 0
Umsatzerldse 419.515 342.853 434.959 158.173 448.085 1.803.585 -245.031 1.558.554
Segmentergebnis (EBIT) 6L.LT5 -87.840 31.418 10.209 14.363 32.625 -7.545 25.080
Abschreibungen -15.419 -61.132 -22.447 -10.160 -22.555 -131.713 -917 -132.630
davon planmaRig -15.419 -27.363 -20.147 -10.160 -18.072 -91.161 -917 -92.078
davon Wertminderungen 0 -33.769 -2.300 0 -4.483 -40.552 0 -40.552
Segment-EBITDA 79.894 -26.708 53.865 20.369 36.918 164.338 -6.628 157.710
Ergebnis aus
Equity-Bewertung -79 -194 1.060 0 0 787 0 787
Investitionen 18.123 17.988 4.111 6.230 6.885 53.337 165 53.502
davon Unternehmens- Ok |
erwerbe 0 0 0 0 0 0 0 0
davon at-Equity 0 1.014 0 0 0 1.014 0 1.014
31.12.2020
At-Equity-bewertete Anteile 4.080 720 2.727 0 0 7.527 0 7.527
Geschdfts- und Firmenwert 115.759 21.913 150.581 69.639 23.040 380.932 0 380.932
UBERLEITUNGSRECHNUNG (in TEUR)
2021 2020
Segmentergebnis (EBIT) 124.540 32.625
Nicht zugeordnete Bereiche inkl. AG -9.305 -7.554
Konsolidierungen 165 9
Finanzergebnis -16.327 -15.446

Ergebnis vor Steuern 99.073 9.634
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Die Gliederung der Segmente entspricht unverindert dem
aktuellen Stand der internen Berichterstattung. Die Zuord-
nung der Gesellschaften zu den Segmenten wird durch
deren Absatzmirkte bestimmt, wenn der ganz iiberwie-
gende Sortimentsanteil in diesem Marktumfeld abgesetzt
wird (Fahrzeugtechnik, Medizin- und Gesundheitstechnik).
Sonst wird auf gemeinsame Merkmale der Produktions-
struktur abgestellt (Bau/Infrastruktur, Maschinen- und
Anlagenbau, Metalltechnik). Die Uberleitungen enthalten
die Werte der Holding, nicht operativer Einheiten ohne Seg-
mentzuordnung sowie die Konsolidierungen. Hinsichtlich
der den Segmentumsitzen zugrunde liegenden Produkte
und Dienstleistungen verweisen wir auf die entsprechenden
Ausfiihrungen im Lagebericht.

Die zentrale Steuerungsgréfle der Segmente ist das
operative Ergebnis (EBIT), entsprechend der Definition
im Konzernabschluss. Die Segmentinformationen sind
in Ubereinstimmung mit den Ausweis- und Bewertungs-
methoden, die bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
angewandt wurden, ermittelt. Die Verrechnungspreise zwi-

schen den Segmenten beruhen auf Marktpreisen.
SEGMENTINFORMATIONEN FUR DIE REGIONEN

Die Regionalisierung des Umsatzes bezieht sich auf die
Absatzmirkte. Aufgrund der vielfiltigen Auslandsaktivita-
ten ist eine weitere Aufgliederung nach Lindern nicht sinn-
voll, da auf3erhalb von Deutschland kein Land 10 % des Kon-
zernumsatzes erreicht.

Die langfristigen Vermo6genswerte, abziglich latenter
Steuern und Finanzinstrumente, beziehen sich auf den Sitz
der Gesellschaften. Eine weitere Differenzierung ist eben-
falls nicht sinnvoll, da sich der Sitz der Gesellschaften iiber-
wiegend in Deutschland befindet.

Aufgrund der Diversifikationspolitik von INDUS exis-
tieren weder einzelne Produkt- oder Dienstleistungsgrup-
pen noch einzelne Kunden, die einen Anteil von mehr als
10% am Umsatz erreichen.

in TEUR Konzern Inland EU Drittland
2021

Umsatzerlgse mit externen Dritten 1.741.498 910.348 343.915 487.235
31.12.2021

Langfristige Vermdgenswerte abziiglich latenter Steuern und Finanzinstrumente 1.072.987 893.656 50.022 129.309
2020

UmsatzerlGse mit externen Dritten 1.558.554 801.805 346.678 410.071
31.12.2020

Langfristige Vermdgenswerte abziiglich latenter Steuern und Finanzinstrumente 978.713 830.743 57.378 90.592
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[34] Informationen zur Bedeutung von Finanzinstrumenten

FINANZINSTRUMENTE (in TEUR)

Davon zum Davon zu
Nicht im beizulegen- fortgefiihrten
Bilanz- Anwendungsbereich  Finanzinstrumente den Zeitwert Anschaffungskosten
ansatz IFRS 9 IFRS 9 bewertet bewertet

31.12.2021
Finanzanlagen 8.794 0 8.794 2.517 6.277
Liquide Mittel 136.320 0 136.320 0 136.320
Forderungen 168.890 13.402 155.488 0 155.488
Sonstige Vermdgenswerte 39.014 12.617 26.397 0 26.397
Finanzinstrumente: Aktiva 353.018 26.019 326.999 2.517 324.482
Finanzschulden 640.454 0 640.454 0 640.454
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62.178 0 62.178 0 62.178
Sonstige Verbindlichkeiten 172.846 71.755 101.091 56.164 44,927
Finanzinstrumente: Passiva 875.478 71.755 803.723 56.164 747.559

31.12.2020
Finanzanlagen 7.130 0 7.130 2.509 4.621
Liquide Mittel 194.701 0 194.701 0 194.701
Forderungen 161.943 10.699 151.244 0 151.244
Sonstige Vermdgenswerte 24.317 12.914 11.403 145 11.258
Finanzinstrumente: Aktiva 388.091 23.613 36L.478 2.654 361.824
Finanzschulden 713.614 0 713.614 0 713.614
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48.926 0 48.926 0 48.926
Sonstige Verbindlichkeiten 114.314 52.090 62.224 23.269 38.955
Finanzinstrumente: Passiva 876.854 52.090 824.76L 23.269 801.495

0k |
Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden, die zu fort-

gefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, betrigt
648.256 TEUR (Vorjahr: 732.962 TEUR). Der beizule-
gende Zeitwert aller weiteren Finanzinstrumente, die zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet wurden, ent-
spricht den fortgefithrten Anschaffungskosten oder weicht
nur unwesentlich davon ab.
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FINANZINSTRUMENTE NACH GESCHAFTSMODELL GEM. IFRS 9

(in TEUR)

Buchwerte Nettogewinne/-verluste

31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet 0 145 -145 111
Finanzielle Vermdgenswerte zu Anschaffungskosten bewertet 324.482 361.824 L8L -5.296
Finanzielle Vermdgenswerte, erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet
- davon Eigenkapitalinstrumente 2.517 2.509 0 0
Finanzinstrumente: Aktiva 326.999 364L.478 339 -5.185
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet 53.563 18.990 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
Anschaffungskosten bewertet T47.559 801.495 84 -1.329
Derivate mit Sicherungsbeziehung, Hedge Accounting 2.601 4.279 0 0
Finanzinstrumente: Passiva 803.723 824.764 8L -1.329

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts von Devisentermingeschiften sind in der
Kategorie ,Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet” enthalten. Das Net-
toergebnis der ,,Finanziellen Vermogenswerte zu Anschaf-
fungskosten bewertet" resultiert im Wesentlichen aus Wert-
berichtigungen auf Forderungen sowie Kursgewinnen und
-verlusten aus der Umrechnung von Fremdwihrungsforde-
rungen. Die Gewinne und Verluste der Kategorie ,,Finan-
zielle Vermogenswerte, erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” beinhalten Ertrige/Aufwendungen aus
Eigenkapitalinstrumenten, die in dieser Bewertungskatego-
rie ausgewiesen sind.

In der Kategorie ,Finanzielle Verbindlichkeiten
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden Verluste aus Devisentermingeschiften und ggf. Ver-
luste aufgrund der Ineffektivitit von Derivaten erfasst. Die
Aufwendungen der Kategorie ,,Finanzielle Verbindlichkei-
ten zu Anschaffungskosten bewertet beinhaltet Kursge-
winne und -verluste aus der Umrechnung von Fremdwih-
rungsverbindlichkeiten.

Die Gesamtzinsertrige fiir Finanzinstrumente, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden, betragen 140 TEUR (Vorjahr: 234 TEUR).
Die entsprechenden Gesamtzinsaufwendungen betragen
14.274 TEUR (Vorjahr: 16.030 TEUR).

ART UND AUSMASS VON RISIKEN, DIE SICH AUS FINANZ-
INSTRUMENTEN ERGEBEN

GRUNDSATZE DES FINANZIELLEN RISIKOMANAGEMENTS
Entsprechend der Philosophie der INDUS Holding AG lie-
gen die Einschitzung und das Management der operativen

Risiken in der Verantwortung der einzelnen Gesellschaften
und ihrer Geschiftsfithrung. Auf Basis der lokalen Risiko-

einschitzung und der Investitions- und Finanzpline der
jeweiligen Beteiligung ermittelt und iiberwacht die Holding
den gesamten Finanzbedarf. Zins- und Wihrungsrisiken
werden durch origindre und derivative Finanzinstrumente
abgesichert; letztere werden ausschliefSlich zu Sicherungs-

zwecken abgeschlossen.

RISIKOMANAGEMENT UND FINANZDERIVATE
Die INDUS-Gruppe unterhilt ein leistungsfihiges Risiko-

managementsystem zur Fritherkennung wirtschaftlicher
Risiken, dessen Schwerpunkt auf den substanziellen
Problemstellungen eines diversifizierten Beteiligungsport-
folios beruht. Darin eingebettet sind die spezifischen Frage-
stellungen des finanziellen Risikomanagements gemif3 der
Definition nach IFRS 7. Die Grundziige der Finanzpolitik
werden jahrlich vom Vorstand festgelegt und vom Auf-
sichtsrat iiberwacht. Hinsichtlich weiterer Details wird auf

die Ausfithrungen im Lagebericht verwiesen.

LIQUIDITATSRISIKO
Das Liquidititsrisiko besteht darin, dass aufgrund von nicht

vorhandenen Zahlungsmitteln zukiinftige Zahlungsver-
pflichtungen nicht geleistet werden kénnen. Die Liquiditit
der INDUS-Gruppe wird durch das Treasury der INDUS
Holding AG anhand von Liquidititsmeldungen iiberwacht.

Die einzelnen Beteiligungen finanzieren sich grund-
satzlich selbst aus ihren operativen Ergebnissen. Je nach
Liquiditatssituation erfolgen Transfers zwischen der
INDUS Holding AG und den Beteiligungen. Die INDUS-
Gruppe verfligt iiber ausreichende liquide Mittel, die die
Handlungsfihigkeit zu jedem Zeitpunkt sicherstellen
(2021:136.320 TEUR, Vorjahr: 194.701 TEUR). Dariiber
hinaus existieren nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe
von 82.736 TEUR (Vorjahr: 83.620 TEUR).
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Die breit diversifizierte Fremdfinanzierung verhindert
eine Abhingigkeit von einzelnen Kreditgebern. Durch vor-
handene Liquiditit und feste Finanzierungszusagen konnen
sich bietende Chancen jederzeit wahrgenommen werden. Die
langfristige und in Tranchen angelegte Finanzierung mit revol-
vierender Neufinanzierung begrenzt das Finanzierungsrisiko.
Im Geschiftsjahr 2020 wurde ein Schuldscheindarlehen mit
einer Nachhaltigkeitskomponente (ESG-linked) in Hohe von

03 | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

04 | KONZERNABSCHLUSS
91-138

05 | WEITERE INFORMATIONEN

Ein weiteres ESG-linked Schuldscheindarlehen mit
einem Volumen von 56.000 TEUR wurde am 1. Dezem-
ber 2021 abgeschlossen. Die Valuta erfolgte am 12. Januar
2022.

Unter Beriicksichtigung der am Abschlussstichtag
fixierten Konditionen fiir Finanzinstrumente wurden fol-
gende Zahlungsmittelabflisse ermittelt, die in die lang-
fristig angelegte Finanzplanung der INDUS-Gruppe ein-

60.000 TEUR aufgenommen. Die Verzinsung des Schuld- gehen:
scheindarlehens ist an das Nachhaltigkeitsrating gekoppelt.

ZAHLUNGSMITTELABFLUSS (in TEUR)
31.12.2021 31.12.2020
Bis iiber 1 bis iliber Bis iiber 1 bis iiber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Zinsderivate 1.373 2.157 25 1.804 3.385 170
Summe derivative Finanzinstrumente 1.373 2.157 25 1.804 3.385 170
Finanzschulden 173.305 367.514 141.278 171.350 455.247 135.212
davon Verbindlichkeiten aus Leasing 27.125 52.227 19.641 18.974 58.439 16.908
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62.178 0 0 48.926 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 123.222 45.467 1.556 89.896 18.536 1.604
Summe Finanzinstrumente 358.705 412.981 142.834 310.172 473.783 136.816

Die Zahlungsstrome bestehen aus Tilgungszahlungen und
den entsprechenden Zinsen. Die summierten Zahlungs-
strome von Finanzschulden und Zinsderivaten ergeben den
Zahlungsstrom von entsprechenden Festzinskrediten.

AUSFALLRISIKO

Als Ausfallrisiko wird das Risiko finanzieller Verluste auf-
grund von einer Nicht- oder Teilbegleichung bestehender
Forderungen verstanden.

Im Finanzierungsbereich von INDUS werden nur
Kontrakte mit Kontrahenten erster Bonitit abgeschlos-
sen. Im operativen Bereich erfolgt eine dezentrale laufende
Uberwachung durch die Beteiligungen. Ausfallrisiken wird
durch adiquate Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Bilanzansatz der
selbstausgereichten Kredite und Forderungen, bei Derivaten
der Summe ihrer positiven Marktwerte.

Durch die Eigenstindigkeit der Unternehmen der
INDUS-Gruppe, die ihre Aktivititen auf verschiedenen
Mirkten und mit unterschiedlichen Produkten entfalten,
wird eine breite Streuung des unternehmerischen Risikos
erreicht.

Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschifts-
beziehungen resultiert aus der oligopolistischen Struktur
der Kunden im Segment Fahrzeugtechnik. Bezogen auf den
Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen existieren elf Kunden (Vorjahr: sieben) mit einem

Anteil von jeweils mehrals 1 %. Das entspricht einem Anteil
von ca. 22% an den offenen Posten im Konzernabschluss
(Vorjahr: ca. 16%). Der Umsatzanteil der Top-10-Kunden
betrug ca. 24 % vom Konzernumsatz (Vorjahr: ca. 20 %).
Weiterhin bestehen Forderungen gegen Kunden und
assoziierte Unternehmen, die iberfillig sind, aber nicht
einzeln wertberichtigt wurden. Im Laufzeitband bis drei
Monate treten in der Regel keine wesentlichen Zahlungs-
ausfille ein, da die Uberfilligkeiten iiberwiegend auf zeit-
lichen Buchungsunterschieden beruhen. Hinsichtlich des
weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befind-
lichen Bestands an Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen deuten am Abschlussstichtag keine Anzeichen dar-
auf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden als ausgefallen betrachtet, wenn es
sehr unwahrscheinlich ist, dass die Schuldner ihrer Zah-
lungsverpflichtung nachkommen. Dies ist insbesondere bei
Insolvenzverfahren oder bei Rechtsstreitigkeiten ohne Aus-
sicht auf Erfolg gegeben. Die erwarteten Ausfille berechnen
sich anhand der Erfahrungen aus der Vergangenheit unter
Beriicksichtigung der Erwartungen fiir die zukiinftige
wirtschaftliche Entwicklung. Fir alle weiteren finanziellen
Vermogenswerte wird das Ausfallrisiko als sehr gering

angesehen.
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FORDERUNGEN AN KUNDEN UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

SOWIE VERTRAGSVERMOGENSWERTE (in TEUR)
2021 2020

Buchwert Bilanz 168.890 161.943
darin enthaltene Wertminderung L.756 5.946

Bruttowert der Forderungen vor
Wertminderung 173.646 167.889

davon zum Abschlussstichtag

weder wertgemindert noch Giberfdllig 137.663 134.556

nicht wertgemindert und in folgenden
Zeitbdndern iiberfallig

weniger als 3 Monate 25.510 21.432
zwischen 3 und 6 Monaten 2.533 3.596
zwischen 6 und 9 Monaten 1.263 1.086
zwischen 9 und 12 Monaten 898 564
mehr als 12 Monate 1.732 1.460

Die folgende Tabelle enthilt Informationen zu dem
geschitzen Ausfallrisiko und den erwarteten Verlusten der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

AUSFALLRISIKO FORDERUNGEN

(in TEUR)

Verlustrate

(gewichteter Brutto- Beeintrachtigte

Durchschnitt) buchwert Erwarteter Verlust Bonitdt
Nicht Giberfdllig und 1 bis <3 Monate iiberfdllig 1,046% 163.173 1.692 Nein
3 bis <6 Monate lberfdllig 7,19% 2.533 182 Nein
6 bis <9 Monate iiberfdllig 5,23% 1.263 66 Nein
9 bis <12 Monate iberfallig 4,57% 898 L1 Nein
>12 Monate iberféllig 3,18% 1.732 55 Ja
Das erwartete Ausfallrisiko wird anhand von vergangen- ZINSRISIKO

heitsbezogenen Daten, insbesondere historische Ausfall-
quoten, ermittelt. Ist mit einer Erh6hung oder Reduzierung
der Forderungsausfille in der Zukunft zu rechnen, so erfolgt
eine entsprechende Beriicksichtigung bei der Bemessung
der erwarteten Ausfille.

Bei der Ermittlung des Ausfallrisikos werden die
Geschiftsmodelle, die Kunden sowie das wirtschaftliche,
politische und geografische Umfeld betrachtet. Daher legen
die einzelnen Konzernunternehmen spezifische Ausfallra-
ten zugrunde.

Die INDUS Holding AG sichert und koordiniert die Finan-
zierung und Liquiditit der Gruppe. Im Vordergrund steht
die Finanzierung des langfristig ausgerichteten Beteili-
gungsportfolios. Zum Einsatz gelangen festverzinsliche
Finanzierungen oder variabel verzinsliche Finanzierungen,
die per Zinsswaps in festverzinsliche Finanzierungen trans-
feriert werden.

Anderungen der Zinssitze kénnten Marktwert und
Cashflow von Finanzinstrumenten beeinflussen. Die
Berechnung dieser Auswirkungen erfolgt durch eine Sen-
sitivititsanalyse, bei der die relevanten Zinsstrukturkurven
jeweils um 100 Basispunkte parallel verschoben werden.
Die Auswirkungen werden ermittelt fiir die fixierten Kondi-
tionen des am Abschlussstichtag vorliegenden Bestands an
Finanzinstrumenten.

Die Veranderung von Marktwerten hat Einfluss auf
die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage,
abhingig von den Bewertungskategorien der zugrunde lie-
genden Finanzinstrumente. Die folgende Tabelle zeigt die
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Zinssensitivitit bei einer parallelen Verschiebung der Zins-
strukturkurve um 100 Basispunkte (BP):

SENSITIVITATSANALYSE MARKTWERTRISIKO (in TEUR)

31.12.2021 31.12.2020

+100BP  -100 BP +100 BP  -100 BP

Marktwerte Derivate 2.853 -2.982 4.598 -4.834
davon Eigenkapital/Hedges 2.853 -2.982 4.598 -4.834
davon GuV-Zinsaufwand 0 0 0 0

Marktwerte Kredite 11.165 -11.895 11.571  -12.199

Summe Marktwerte 14.018 -14.877 16.169 -17.033

Da wirtschaftlich betrachtet die Zinsinderungsrisiken fast
vollstindig abgesichert sind, wiirden sich Verinderungen
des Zinsniveaus bei variabel verzinslichen Finanzschul-
den und derivativen Finanzinstrumenten kompensieren.
Wesentliche Auswirkungen auf den zukinftigen Cashflow
existieren somit nicht.

WAHRUNGSRISIKO

Die Wihrungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der
operativen Tidtigkeit der Konzernunternehmen sowie aus
Finanztransaktionen zwischen den auslindischen Beteili-
gungsunternehmen und der jeweiligen Muttergesellschaft.
Die Risikoanalyse erfolgt auf Nettobasis, die Absicherung
entsprechend der unternehmerischen Eigenverantwortung
fallweise durch die Beteiligungen. Als Instrumente werden
Devisentermingeschifte und geeignete Optionsgeschifte
eingesetzt.

Auswirkungen von Wihrungsrisiken auf die Darstel-
lung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entstehen,
wenn Finanzinstrumente in einer anderen Wihrung als der
funktionalen Wihrung der jeweiligen Konzerngesellschaft
notieren. Wechselkursbedingte Risiken aus der Umrech-
nung von Abschlissen in die Konzernwihrung bleiben
unberiicksichtigt. Da Wiahrungssicherungen nicht formal
als Sicherungsbeziehungen bilanziert werden, ergeben sich
hieraus keine Auswirkungen auf die Riicklagen fiir Marktbe-
wertungen von Finanzinstrumenten.

Unter der Annahme, dass am Abschlussstichtag die
Umrechnungskurse aller Fremdwihrungen gegeniiber dem
Euroum 10 % hoher ligen, wiirde sich das Nettoergebnis aus
Wihrungsumrechnung um -6.989 TEUR verandern. (Vor-
jahr: -4.631 TEUR). Haupteinfluss sind wie im Vorjahr die
Nettoforderungen in US-Dollar und Schweizer Franken.
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BILANZIERUNG VON SICHERUNGSGESCHAFTEN

SICHERUNGSINSTRUMENTE
Zum Abschlussstichtag liegen Wihrungssicherungen

mit einem Nominalvolumen von 5.180 TEUR (Vorjahr:
10.113 TEUR) vor. Die Wihrungsabsicherungen betreffen
Geschifte in US-Dollar (Vorjahr: US-Dollar und Britische
Pfund). Die Sicherungskontrakte weisen einen Marktwert
von -5 TEUR (Vorjahr: 40 TEUR) auf.

Zinssicherungen existieren mit einem Nominalvo-
lumen von 155.261 TEUR (Vorjahr: 198.828 TEUR). Die
Marktwerte betragen -2.601 TEUR (Vorjahr: -4.279 TEUR).
Die Zinssicherungen betreffen wie im Vorjahrin voller Hohe
bereits bilanzierte Darlehensgeschifte. Weitere Details zu
Filligkeiten und Laufzeiten finden sich bei der Berichterstat-

tung zu den Finanzschulden.
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BILANZIERUNG VON SICHERUNGSGESCHAFTEN ALS
HEDGE ACCOUNTING
Von den zuvor dargestellten Sicherungsinstrumenten sind

die folgenden Sicherungsinstrumente Teil eines bilanziellen

Sicherungszusammenhangs (Hedge Accounting):

BILANZIERUNG VON SICHERUNGSGESCHAFTEN GEM. IFRS 9

(in TEUR)

Buchwert der

Sicherungs- Verdnderungen im Wert des Sicherungsinstruments,
Nominalbetrage instrumente Bilanzposition die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden
31.12.2021
Absicherung von Zahlungsstromen
Zinssicherungen 155.260 -2.601  sonstige kurzf. Verb. 1.678
Wadhrungssicherungen 0 0  sonstige kurzf. Verb. 0
Summe -2.601 1.678
31.12.2020
Absicherung von Zahlungsstromen
Zinssicherungen 198.828 -4.279  sonstige kurzf. Verb. 1.840
Wahrungssicherungen 0 0  sonstige kurzf. Verb. 137
Summe -4.279 1.977

Der durchschnittliche Zinssatz fiir die Zinssicherungen
betrigt 0,82 % (Vorjahr: 0,94 %). Zum Bilanzstichtag liegen
ebenso wie im Vorjahr keine Wihrungssicherungen vor.

UBERLEITUNGSRECHNUNG DER RiiCKLAGEN

FUR CASHFLOW HEDGES (in TEUR)

latente

Riicklage fiir Steuern fiir

Cashflow Cashflow

Hedges Hedges

Stand am 1. Januar 2020 -6.248 1.004
Verdnderungen beizulegender Zeitwert

Zinssicherungen 1.840 -291

Wéhrungssicherungen 137 -41

Stand am 31. Dezember 2020 -4.271 672

Stand am 1. Januar 2021 -4.271 672
Verdnderungen beizulegender Zeitwert

Zinssicherungen 1.678 -264

Wéhrungssicherungen 0 0

Stand am 31. Dezember 2021 -2.593 408

[35] Gestellte Sicherheiten

Gestellte Sicherheiten fiir Finanzschulden sind in der fol-

genden Tabelle dargestellt:

VERPFANDETE VERMOGENSWERTE (in TEUR)

2021 2020
Grundschulden 18.714 18.146
Sicherungsiibereignung 162 150
Sonstige Sicherungen 81 752
Summe Sicherungen 18.957 19.048

[36] Eventualschulden

Verpflichtungen aus Birgschaften existieren in Hohe von
6.637 TEUR (Vorjahr: 7.218 TEUR). Dabei handelt es sich
um Aufenverpflichtungen der INDUS Holding AG, die
diese im Zusammenhang mit den Geschiftsaktivititen der
Beteiligungen tibernommen hat. Eine Inanspruchnahme der
Biirgschaften durch die Begiinstigten ist aus aktueller Sicht

sehr unwahrscheinlich.
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[37] Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fiir das Anla-
gevermogen belaufen sich auf 11.551 TEUR (Vorjahr:
18.056 TEUR), davon Sachanlagen 11.416 TEUR (Vor-
jahr: 18.032 TEUR) und fiir immaterielle Vermogenswerte
135 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR). Zudem besteht eine Zah-
lungsverpflichtung aus einem mehrjihrigen Kundenvertrag
in Hohe von 1.000 TEUR (Vorjahr: 1.500 TEUR).
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[38]Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen

MITGLIEDER DES MANAGEMENTS IN SCHLUSSELPOSITIONEN
UND NAHESTEHENDE PERSONEN

Entsprechend der Struktur der INDUS-Gruppe zihlen zu
den Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen
der Aufsichtsrat mit 12 Mitgliedern (Vorjahr: 12 Mitglieder),
der Vorstand der INDUS Holding AG mit 4 Personen (Vor-
jahr: 4 Personen) sowie die Geschiftsfithrer der operativen
Einheiten (2021: 120 Personen, Vorjahr: 113 Personen).
Bilanzierungspflichtige Pensionszusagen der INDUS
Holding AG fiir Mitglieder des Vorstands existieren nicht.

UBERSICHT VERGUTUNGEN (in TEUR)

Aufwand der davon davon davon davon
Periode Gehalter SAR* Abfindung Pensionen

2021

INDUS Holding AG

Aufsichtsrat 706 706 0 0 0

Vorstand** 3.277 2.487 790 0 0

Tochterunternehmen

Geschaftsfiihrer 22.711 22.300 0 0 411

Familienmitglieder 191 191 0 0 0

Summe 26.885 25.684 790 0 411

2020

INDUS Holding AG

Aufsichtsrat 751 751 0 0 0

Vorstand** 2.810 2.460 350 0 0

Tochterunternehmen

Geschaftsfiihrer 20.220 19.514 0 0 706

Familienmitglieder 196 196 0 0 0

Summe 23.977 22.921 350 0 706

* SAR = Stock Appreciation Rights = virtuelle Aktienoptionen
** Fiir den Vorstand sind die gewdhrten Zuwendungen angegeben.

Fir die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat bestehen
daiiber hinaus Arbeitsvertrige mit den jeweiligen Beteili-
gungsunternehmen der INDUS.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde von der auferor-
dentlichen Hauptversammlung der INDUS Holding AG
im November 2018 festgelegt. Sie istin § 16 Abs. 1 und 2
der Satzung geregelt. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt
aufer dem Ersatz seiner Auslagen flir seine Tatigkeit im
jeweils abgelaufenen Geschiftsjahr eine Grundvergiitung

in Hohe von unverdndert 30 TEUR sowie ein Sitzungsgeld
von 3 TEUR pro Sitzung. Der oder die Vorsitzende erhilt
das Doppelte der beiden vorgenannten Betrige, der oder
die Stellvertretende das Eineinhalbfache. Jedes Mitglied
eines Aufsichtsratsausschusses erhdlt aufler dem Ersatz
seiner Auslagen fiir seine Tatigkeit im jeweils abgelaufe-
nen Geschiftsjahr eine Vergiitung in Héhe von 5 TEUR.
Der oder die Ausschussvorsitzende erhilt das Doppelte des
vorgenannten Betrags. Fiir den Aufsichtsrat bestehen keine
Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme. Der Aufsichtsrat tagte 2021 sechsmal
(Vorjahr: siebenmal).
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Zur weiteren Informationen beziiglich der Aufsichts-
ratsvergiitung verweisen wir auf unseren separat veroffent-
lichten Vergiitungsbericht.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die gewihrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands
der INDUS Holding Aktiengesellschaft setzen sich fiir
das Geschiftsjahr 2021 aus dem festen Grundgehalt (ein-
schlieflich steuerpflichtiger geldwerter Vorteile), der ergeb-
nisabhingigen variablen Vergiitung (Short-Term-Incentive-
Programm) und der aktienorientierten Vergiitung in Form
von virtuellen Aktienoptionen (Long-Term-Incentive-
Programm) zusammen. Auf der Hauptversammlung 2021
wurde ein neues Vergiitungssystem fir die Vorstinde
beschlossen. Die variablen Komponenten STI und LTI wur-
den neu definiert.

LONG-TERM-INCENTIVE-PROGRAMM BIS 2020
(ALTES VERGUTUNGSSYSTEM)
Das alte Long-Term-Incentive-Programm (LTI-Programm)

bestand in der Gewihrung von virtuellen Aktienoptionen
(SAR, Stock Appreciation Rights). Ein SAR ist die Zusage
einer Zahlung, deren Hohe sich nach der Differenz zwischen
dem Basispreis des SAR und dem aktuellen Bérsenkurs bei
Ausiibung des SAR bemisst. Der Basispreis des SAR ent-
sprichtdem Mittelwertder Schlusskurseim XETR A-Handel
fiir die Aktie der Gesellschaft wihrend der letzten 20 Han-
delstage vor dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option. Dem
Vorstand wird jahrlich eine Tranche von SARs gewihrt. Bei
Gewidhrung wird der Optionspreis des SAR ermittelt. Auf
Basis des vertraglich vereinbarten Zielwertes ergibt sich dar-
aus die Anzahl der zugeteilten SARs der Tranche. Die SARs
sind ab ihrer Gewidhrung unverfallbar. Fiir die Optionsaus-
ibung jeder gewdhrten Tranche besteht eine Sperrfrist (vier
Jahre). Die sich an die Sperrfrist anschliefSende Ausiibungs-
zeit betragt zwei Jahre. Die Auszahlung einer Tranche kann
nur erfolgen, wenn der Aktienkurs bei Ausiibung iiber dem
Basispreis des SAR der Tranche liegt und eine definierte
Erfolgshiirde (Mindestkurssteigerung von 12 % innerhalb
der Sperrfrist) erreicht. Fir die Auszahlung besteht eine
Obergrenze (Cap) von 200% des vertraglich vereinbarten
Zielwertes.

Dem Vorstand wurden in jihrlichen Tranchen virtu-
elle Aktienoptionen gewdhrt, deren Stiickzahl durch den
Optionspreis im Ausgabezeitpunkt und den vertraglich
bestimmten Zielwert bestimmt wird. Im Geschiftsjahr
2020 wurden die letzten 55.031 SAR ausgegeben. Zum Zeit-
punkt ihrer Gewihrung betrug der beizulegende Zeitwert
der SARs insgesamt 350 TEUR. Der Bestand der gewihrten
und noch nicht ausgeiibten SARs bis zum 31. Dezember
2021 betrigt 228.264 Stiick (Vorjahr: 268.505). Der ermit-
telte beizulegende Zeitwert der bisher insgesamt gewihrten
und noch nicht ausgetibten SARs betrug zum Bilanzstichtag
505 TEUR (Vorjahr: 976 TEUR). In dieser Hohe wurde im

Jahresabschluss eine Riickstellung gebildet. Im Personalauf-
wand ist die Zufithrung mit 0 TEUR (Vorjahr: 386 TEUR)
enthalten. Eine Auflésung in Héhe von 471 TEUR ist in
den sonstigen betrieblichen Ertrigen (Vorjahr: 46 TEUR)
erfasst. Im Geschiftsjahr und im Vorjahr sind keine Zahlun-
gen aus den Aktienoptionen erfolgt.

Die Zeitwertermittlung erfolgte mit dem Options-
preismodell von Black/Scholes und einer angemessenen
Volatilitat fir INDUS sowie einem risikolosen Zinssatz
unter Berticksichtigung der Deckelung der Auszahlungsan-
spriiche. Die Optionen besitzen eine Sperrfrist von vier Jah-
ren und eine Austibungszeit von zwei Jahren.

LONG-TERM-INCENTIVE-PROGRAMM AB 2021

(NEUES VERGUTUNGSSYSTEM)

Das neue LTI-Programm ist als Virtueller Performance Share
Plan (VPSP) ausgestaltet. Der VPSP basiert auf einer vier-
jahrigen Performanceperiode, die jeweils am Anfang eines

Geschiftsjahres startet. Zu Beginn einer Performancepe-
riode werden den Vorstandsmitgliedern virtuelle Aktien
(Performance Share Unit — PSU) zugeteilt. Die Anzahl der
PSUs zu Beginn der Performanceperiode wird iiber Division
des individuellen LTI-Zielwerts durch den Aktienkurs bei
Zuteilung ermittelt. Der Aktienkurs bei Zuteilung ist der
durchschnittliche Schlusskurs im XETR A-Handelssystem
der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichba-
ren Nachfolgesystem) der letzten 40 Handelstage.

Uber die Erreichung des vom Aufsichtsrat fiir die Per-
formanceperiode definierten externen Erfolgsziels und des
internen Erfolgsziels kann sich die Anzahl der PSUs iiber
die Performanceperiode hinweg durch einen Bonusfaktor
indern. Bei Untererfiillung der Erfolgsziele liegt der Bonus-
faktor unter 100 % — die Anzahl der PSUs reduziert sich ent-
sprechend und kann bei starker Untererfiillung auch voll-
stindig entfallen. Bei Ubererfiillung der Erfolgsziele liegt
der Bonusfaktor tiber 100 % — die Anzahl der PSUs erhoht
sich entsprechend. Die finale Anzahl der PSUs am Ende der
Performanceperiode ist auf 150% der Anzahl der PSUs zu
Beginn der Performanceperiode begrenzt.

Nach Vorbereitung durch den Personalausschuss setzt
der Aufsichtsrat das externe und das interne Erfolgsziel fiir
die jeweilige Performanceperiode zu Beginn der jeweiligen
Performanceperiode fest. Diese Festsetzungen werden wih-
rend der Laufzeit einer Performanceperiode nicht mehr ver-
indert.

Im Geschiftsjahr 2021 wurden die ersten 25.380
virtuellen Performance Shares (VPS) aus dem neuen LTI-
Programm ausgegeben. Dieser Plan (LTI-Plan 2021) besitzt
einen Performancezeitraum bis zum 31. Dezember 2024.
2025 kommt es dann zur moglichen Auszahlung aus dem
LTI-Plan 2021. Zum Zeitpunkt ihrer Gewihrung betrug der
beizulegende Zeitwert der VPS insgesamt 790 TEUR. Der
Bestand der gewihrten und noch nicht ausgetibten VPS bis
zum 31. Dezember 2021 betrigt 25.380 Stiick. Der ermit-

telte beizulegende Zeitwert der bisher insgesamt gewihrten
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und noch nicht ausgeiibten VPS betrug zum Bilanzstichtag
676 TEUR. In dieser H6he wurde im Jahresabschluss eine
Riickstellung gebildet. Im Personalaufwand ist die Zufith-
rung in gleicher Hohe enthalten.

Die Zeitwertermittlung erfolgte mit dem Monte-
Carlo-Simulationsmodell. Hierbei wurde eine angemessene
Volatilitat fiir INDUS und ein risikoloser Zinssatz unter
Berticksichtigung der Deckelung der Auszahlungsansprii-
che angenommen. Fiir die Berechnung des TSR wurde eine
angemessene Korrelation der INDUS-Aktie und des SDAX
aus den historischen Daten der vergangenen drei Jahre abge-
leitet.

CHANGE OF CONTROL

Fiir den Fall, dass sich die Zusammensetzung des Aufsichts-

rats wesentlich verandert (Change of Control), sind die Vor-
standsmitglieder innerhalb eines Jahres zur auflerordent-
lichen Kindigung des Anstellungsvertrags berechtigt. Im
Falle der aulerordentlichen Kiindigung oder bei Abberufung
des Vorstands innerhalb eines Jahres nach dem Change of
Control, ohne dass ein wichtiger Grund im Sinne des § 626
BGB vorliegt, zahlt die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied
eine Abfindung. Diese bemisst sich nach der Gesamtvergii-
tung einschliefSlich aller festen und variablen Vergtitungs-
bestandteile und geldwerten Vorteile. Die Abfindung wird
maximal fiir den Zeitraum bis zum vorgesehenen Beendi-
gungszeitpunkt oder einer Laufzeit von zwei Jahren gezahlt,
soweit der regulire Beendigungszeitraum davon abweicht.

GEWAHRTE GESAMTVERGUTUNG

Die gewihrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands
der INDUS Holding AG setzen sich fiir das Geschiftsjahr
2021 und dem Vorjahr aus dem festen Grundgehalt (ein-

schliefllich steuerpflichtiger geldwerter Vorteile), der ergeb-
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nisabhingigen variablen Vergiitung (Short-Term-Incen-
tive-Programm) und der aktienorientierten Vergilitung in
Form von virtuellen Aktienoptionen (Long-Term-Incen-
tive-Programm) zusammen. Fiir 2021 gilt das als virtueller
Performance Share Plan (VPSP) ausgestaltete neue Long-
Term-Incentive-Programm. Fiir das Vorjahr wurden virtu-
elle Aktienoptionen (SAR, Stock Appreciation Rights) im
Rahmen des alten LTI-Programms (bis 2020) gewihrt.

Insgesamt sind den Vorstinden 2.794 TEUR (Vor-
jahr: 2.794 TEUR) gewihrt worden. Auf das Geschiftsjahr
entfallen insgesamt 3.277 TEUR (Vorjahr: 2.810 TEUR),
davon 1.747 TEUR auf die feste Vergiitung (Vorjahr:
1.720 TEUR), 740 TEUR auf die kurzfristige variable Ver-
gitung (Vorjahr: 740 TEUR) und 790 TEUR auf die virtu-
ellen Aktienoptionen (Vorjahr: 350 TEUR). Auf das Vor-
jahr entfallen -483 TEUR (Vorjahr: -16 TEUR) variable
Vergilitung.

Zu den individualisierten Vorstandsvergiitungen
verweisen wir auf den separat verdffentlichten Vergi-
tungsbericht.

SONSTIGE BEZIEHUNGEN

Geschifte der INDUS-Gruppe mit Personen oder Unter-
nehmen, die die INDUS-Gruppe beherrschen oder von ihr
beherrscht werden, miissen angegeben werden, soweit sie
nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Kon-
zernabschluss einbezogen wurden. Nahestehende assozi-
ierte Unternehmen sind die im Konzernabschluss nach der
Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften. Die weiteren
Kategorien betreffen die Mitglieder des Managements in
Schlisselpositionen, deren Familienmitglieder sowie deren
zuzurechnenden Gesellschaften.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN (in TEUR)
Umsatz und
sonstige
betriebliche Waren- Sonstiger Offene Gewdhrte
Ertrige bezug Bezug Posten Darlehen
2021
Nahestehende assoziierte Unternehmen 1.659 41 252 905 858
Familienmitglieder von Geschdftsfiihrern und Gesellschaftern 1 153 5 0 0
Nicht beherrschende Gesellschafter 14.220 0 0 0 0
Geschaftsfiihrer von Beteiligungen 0 0 71 L 1.000
Summe nahestehende Unternehmen und Personen 15.880 194 328 909 1.858
2020
Nahestehende assoziierte Unternehmen 3.775 82 61 1.595 839
Familienmitglieder von Geschdftsfiihrern und Gesellschaftern 0 87 63 0 0
Nicht beherrschende Gesellschafter 12.923 0 873 0 0
Geschaftsfiihrer von Beteiligungen 0 0 172 0 0

Summe nahestehende Unternehmen und Personen

16.698 169 1.169 1.595 839
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Im Geschiftsjahr 2021 wurden aus einer Geschiftsbezie-
hung mit einem nahestehenden Unternehmen eines nicht
beherrschenden Gesellschafters Umsatzerlose in Héhe von
14.220 TEUR (Vorjahr: 12.923 TEUR) realisiert.

[39] Mitarbeiter

MITARBEITER IM DURCHSCHNITT DES GESCHAFTSJAHRES

2021 2020
Mitarbeiter nach Regionen
Deutschland 7.571 7.588
Europa (EU & Schweiz) 1.609 1.531
Ubrige Welt 1.730 1.525
Gesamt 10.910 10.644L
Mitarbeiter nach Segmenten
Bau/Infrastruktur 2.173 1.898
Fahrzeugtechnik 3.277 3.202
Maschinen- und Anlagenbau 2.289 2.243
Medizin- und Gesundheitstechnik 1.613 1.646
Metalltechnik 1.520 1.616
Ubrige 38 39
Gesamt 10.910 10.644

[z0]Kosten der Jahresabschluss- und
Konzernabschlusspriifung

Das Honorar des Priifers des Konzernabschlusses, Ebner
Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, betrug fiir die Abschlussprii-
fungen 611 TEUR (Vorjahr: 458 TEUR), davon fiir Vorjahre
32 TEUR (Vorjahr: 3 TEUR), fiir sonstige Bestitigungen
oder Bewertungsleistungen 40 TEUR (Vorjahr: 55 TEUR),
davon fiir Vorjahre 5 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR), fiir Steuer-
beratungsleistungen 38 TEUR (Vorjahr: 38 TEUR) und fiir
sonstige Leistungen 30 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR). Die Besti-
tigungsleistungen betreffen die priiferische Durchsicht des
nicht finanziellen Berichts der INDUS-Gruppe, des materi-

ellen Vergiitungsberichtes und eine Covenant-Bestitigung.

[41] Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2021 gemif3
§ 161 AktG eine Erklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben und diese den Aktioniren
auf der Website der INDUS Holding Aktiengesellschaft
zuginglich gemacht. & www.indus.de

[42] Inanspruchnahme der Erleichterungen
nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264B HGB

In der beim elektronischen Handelsregister hinterlegten
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemifs § 313 HGB, die
Bestandteil des Konzernanhangs ist, sind die Tochterge-
sellschaften bezeichnet, die die Befreiung von der Offen-
legungspflicht nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB zum
31. Dezember 2021 in Anspruch nehmen.

[43] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 24. Februar 2022 startete Russland militirische Angriffe
gegen die Ukraine. Wir beobachten die Entwicklungen
sehr aufmerksam und rechnen damit, dass die wirtschaftli-
chen Folgen des Russland-Ukraine-Krieges voraussichtlich
auch die Geschiftstitigkeit der Beteiligungen der INDUS-
Gruppe belasten werden. Wesentliche nachteilige Auswir-
kungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Geschiftsjahres 2022 kénnen nicht ausgeschlossen werden.
Umfang und Ausmaf3 der Auswirkungen sind zum jetzigen
Zeitpunkt weder absehbar noch quantifizierbar und daher
nicht Bestandteil unserer Prognose.

Die Beteiligungen der INDUS-Gruppe haben 2021
einen Umsatz in Héhe von rund 17 Mio. EUR mit Kunden
in Russland und in Héhe von rund 3 Mio. EUR mit Kunden
in der Ukraine erzielt. In Summe sind dies rund 1,2 % der
Konzernumsatzerlgse aus 2021. Der Umsatz mit Kunden in
Russland und der Ukraine wurde hauptsichlich im Segment
Metalltechnik erzielt. Der Wegfall dieser Geschifte wird
nicht zu wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der INDUS-Gruppe fithren. Die
INDUS Holding AG besitzt keine operativen Tochtergesell-
schaften oder Betriebsstitten in Russland oder der Ukraine.

Bergisch Gladbach, den 16. Mirz 2022
INDUS Holding AG

Der Vorstand

SMS&‘

Dr. Johannes Schmidt

Dr.\Join GrofSmann

Leeceld )

Axel Meyer Rudolf Weichert


http://www.indus.de
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2021 ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Lagebericht
fiir das Geschiftsjahr 2021 der Geschiftsverlauf einschlief3-

Bergisch Gladbach, den 16. Mirz 2022

Der Vorstand

i

1. Jorn Grofdmann Axel

Dr. Johannes Schmidt

lich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie wesentliche
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Leeeld )

eyer Rudolf Weichert
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Vorschlag fur die Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den
Bilanzgewinn des Geschiftsjahrs 2021 in Hoéhe von
EUR 54.748.951,88 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von EUR 1,05 je Stiickaktie

(26.895.559) auf das Grundkapital von 69.928.453,64 EUR 28.240.336,95
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 25.000.000,00
Gewinnvortrag 1.508.614,93
Bilanzgewinn 54.748.951,88

Bergisch Gladbach, den 16. Mirz 2022

Der Vorstand

et T /M Y

Dr. Johannes Schmidt Dt. Jprn Grofdmann Axel M Rudolf Weichert
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Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk iiber die Prii-
fung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses und des
Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB" (,,ESEF-Vermerk"). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende

Priifungsgegenstand (zu priifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefiigt. Die gepriiften ESEF-Unter-
lagen konnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.

Bestatigungsvermerk des un-
abhangigen Abschlussprufers

An die INDUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch
Gladbach

Vermerk uiber die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts

Priiffungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der INDUS Holding
Aktiengesellschaft, Bergisch Gladbach, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern)-bestehend aus der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Konzerneigenkapitalverainderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzern-
anhang, einschliefflich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der
INDUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch Gladbach,
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 gepriift. Den gesonderten Nachhaltigkeitsbericht inkl.
des nichtfinanziellen Berichts und die auf der Internetseite
der Gesellschaft verdffentlichte Erklirung bzw. Konzern-
erklirung zur Unternehmensfithrung gemifl § 289f bzw.
§ 315d HGB, auf die sich die Querverweise in den Abschnit-
ten ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®, ,,Corporate
Governance“ und ,Erliuterung der Einzelrisiken“ des
zusammengefassten Lageberichts beziehen, haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
und

— vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht er-
streckt sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich
gepriiften Bestandteile des zusammengefassten Lage-
berichts.

Gemaf3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmi-
Rigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,, EU-APrVO®) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmaifliger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestiti-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingigin Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erkliren
wir gemaf? Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemiflen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priffung des Konzernabschlusses
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Gan-
zem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht beson-

ders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1) Werthaltigkeit der Geschifts- und Firmenwerte
2) Erwerb neuer Beteiligungen

ZU 1) WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

a) Das Risiko fiir den Abschluss
In dem Konzernabschluss werden unter dem Bilanzpos-
ten ,,Geschifts- und Firmenwert® zum Abschlussstichtag
Geschifts- und Firmenwerte in Hohe von EUR 409,8 Mio.
ausgewiesen, die 46 zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten zugeordnet sind.

Als Ergebnis der jihrlichen Wertminderungspriifung
wurde beziiglich einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
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heit ein Wertminderungsaufwand in Summe von EUR 5,7
Mio. erfasst. Der Wertminderungsaufwand verteilt sich auf
die Geschifts- und Firmenwerte (EUR 2,3 Mio.), das Sach-
anlagevermdégen (EUR 3,1 Mio.) sowie immaterielle Vermo-
genswerte (EUR 0,3 Mio.).

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschifts- und
Firmenwerten sind in den Abschnitten 13 und 18 des Kon-
zernanhangs enthalten.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen ein
Geschifts- und Firmenwert zugeordnet wurde, sind anlass-
bezogen oder mindestens jahrlich einer Werthaltigkeits-
prifung zu unterziehen. Der erzielbare Betrag einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit, der mit dem Buchwert
inklusive der Geschifts- und Firmenwerte der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zu vergleichen ist, ist dabei
der hohere der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich Kosten der Verduflerung und Nutzungswert.
Grundsitzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags
auf Basis des Nutzungswertes. Es wird dabei der Barwert der
kiinftigen Zahlungsstrome zugrunde gelegt, da in der Regel
keine Marktwerte fiir die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten vorliegen.

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung wird der
Nutzungswert anhand eines Bewertungsmodells nach dem
Discounted Cashflow Verfahren ermittelt, welches auf den
Erwartungen iiber die kiinftige Entwicklung des jeweiligen
operativen Geschifts sowie der Einschitzung der hieraus
resultierenden kiinftigen Zahlungsstrome basiert. Dabei
werden die von den gesetzlichen Vertretern der Beteiligun-
gen erstellten und vom Vorstand genehmigten Mehrjah-
res-Planungsrechnungen zugrunde gelegt. Die Abzinsung
erfolgtanhand der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen
Berichtssegmente. Das Ergebnis der Werthaltigkeitspriifung
unterliegt mafdgeblich dem Einfluss geschitzter Werte und
ist daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Dies
giltbesonders hinsichtlich der potenziellen wirtschaftlichen
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Umsatz-
und Ergebnisplanungen der Beteiligungen. Vor diesem Hin-
tergrund, aufgrund der Komplexitit der Bewertung sowie
der Wesentlichkeit des Bilanzpostens ,,Geschifts- und
Firmenwert” fiir den Abschluss war dieser Sachverhalt aus
unserer Sicht im Rahmen unserer Priifung von besonderer

Bedeutung.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen
Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns zunichst mit
dem Prozess zur Durchfiihrung der Werthaltigkeitspriifung
von Geschifts- und Firmenwerten und den in diesen Pro-
zess implementierten rechnungslegungsrelevanten Kont-
rollen auseinandergesetzt.

Bei unseren weiteren Priiffungshandlungen haben wir
besonderes Augenmerk auf solche wesentliche Geschifts-
und Firmenwerte gelegt, fiir die Anhaltspunkte fiir eine
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Wertminderung vorliegen oder bei denen der erzielbare
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit nahe oder
unter deren Buchwert liegt.

Wir haben die Planungsrechnungen, die den Wert-
minderungstests von unter Risikogesichtspunkten aus-
gewihlten wesentlichen Geschifts- und Firmenwerten
zugrunde liegen, auf Basis einer Analyse der uns vorgeleg-
ten Planungsrechnungen, der diesen zugrunde liegenden
Primissen sowie erginzende und erliuternde Unterlagen
beurteilt. Ferner haben wir fiir diesen Zweck Erorterungen
mit dem fiir die jeweiligen Beteiligungen verantwortlichen
Mitarbeiter des Controllings der Gesellschaft und in ausge-
wihlten Fillen mit der lokalen Geschiftsfithrung der Betei-
ligungen sowie dem Vorstand der INDUS Holding Aktien-
gesellschaft durchgefithrt. Dabei haben wir diese auch auf
eine moglicherweise einseitige Ermessensausiibung hin
untersucht sowie auf eine nachvollziehbare Beriicksich-
tigung potenzieller wirtschaftlicher Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie auf die Umsatz- und Ergebnispla-
nungen der Beteiligungen.

Dartiber hinaus haben wir die Planungstreue durch
Vergleich der Planung des Vorjahres mit den realisierten
Ist-Werten beurteilt.

Weiterhin haben wir die Angemessenheit der ver-
wendeten Bewertungsverfahren und deren methodische
Umsetzung, die Herleitung der segmentspezifischen Dis-
kontierungszinssitze sowie in Stichproben die rechnerische
Richtigkeit beurteilt.

Die Berechnungsergebnisse der Gesellschaft haben wir
anhand erginzender Analysen, zu denen auch Sensitivitats-
analysen gehoren, validiert.

Zudem haben wir die Richtigkeit und Vollstindigkeit
der in den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit einbezogenen Vermogenswerte und Schulden beurteilt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsmethoden, -parameter und -annahmen sind
sachgerecht abgeleitet und liegen innerhalb vertretbarer
Bandbreiten.

ZU 2) ERWERB NEUER BETEILIGUNGEN

a) Das Risiko fiir den Abschluss

Die INDUS Holding Aktiengesellschaft bzw. eine ihrer
Tochtergesellschaften haben im Geschiftsjahr 2021 jeweils
die Mehrheit der Anteile an vier Gesellschaften erworben.
Der beizulegende Zeitwert der Gegenleistungen fiir die
jeweiligen Erwerbsvorginge betrug insgesamt EUR 100,2
Mio. Diese Gegenleistung verteilt sich wie folgt auf die
vier Erwerbe: EUR 55,8 Mio. fiir den Erwerb der Anteile an
der WIRUS Fenster GmbH & Co. KG, Rietberg-Mastholte
(Kreis Giitersloh), EUR 28,2 Mio. fiir die Anteile an der JST
Jungmann Systemtechnik GmbH & Co. KG in Buxtehude,
EUR 8,4 Mio., fiir den mittelbaren Erwerb der Anteile an
der FLACO-Geriate GmbH, Giitersloh, und EUR 7,8 Mio.
fiir den mittelbaren Erwerb der restlichen Anteile an der
TECALEMIT Inc., Delaware/USA.

Den jeweiligen Minderheitsgesellschaftern wurde
ein Andienungsrecht fiir ihre Anteile eingerdumt, dem sich
die INDUS Holding Aktiengesellschaft bzw. ihre Tochter-
gesellschaft nicht entziehen kénnen, kombiniert mit einer
Kauf-Option fiir die jeweilige Erwerberin (sog. Call-/
Put-Option). Die INDUS Holding Aktiengesellschaft hat
daher auch die jeweiligen Minderheitsanteile in vollem
Umfang konsolidiert und jeweils eine bedingte Kaufpreis-
verbindlichkeit mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Unternehmens-
erwerben sind in Abschnitt 5 des Konzernanhangs enthalten.

Im Rahmen eines Unternehmenserwerbs sind die
ibertragenen Gegenleistungen sowie die erworbenen iden-
tifizierten Vermogenswerte und tibernommenen Schulden
gemifd den Regelungen des IFRS 3 zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Soweit der
Wert der iibertragenen Gegenleistung den Saldo der neube-
werteten identifizierten Vermogenswerte und tibernomme-
nen Schulden tbersteigt, ist dieser Betragals Geschifts- und
Firmenwert anzusetzen. Im Rahmen der drei Kaufpreisallo-
kationen ergeben sich erworbene Geschifts- und Firmen-
werte von insgesamt EUR 30,6 Mio.

Der vollstindigen Identifikation von Vermégenswer-
ten und tibernommenen Schulden sowie der Ermittlung
ihrer jeweiligen Zeitwerte liegen verschiedene Annahmen
der gesetzlichen Vertreter der INDUS Holding Aktienge-
sellschaft zugrunde, die Schitzungen und Ermessensspiel-
rdumen unterliegen. Die Bewertung der wesentlichen iden-
tifizierten Vermogenswerte und tibernommenen Schulden
erfolgt regelmifig auf der Basis zukiinftig erwarteter Cash-
flows. Vor diesem Hintergrund sowie aufgrund der Komple-
xitit der Bewertung und der Auswirkung auf die Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage des Konzerns waren diese
Sachverhalte aus unserer Sicht im Rahmen unserer Priifung
von besonderer Bedeutung.
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b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir fiir die jeweiligen
Unternehmenserwerbe zunichst insbesondere die verfiig-
baren Beschlussvorlagen fiir den Aufsichtsrat der INDUS
Holding Aktiengesellschaft eingesehen, um ein Verstind-
nis fiir die Unternehmenszusammenschliisse, die jeweiligen
Geschiftsmodelle der erworbenen Unternehmen sowie die
Kaufmotive der gesetzlichen Vertreter zu erlangen. Fiir die
beiden grofleren Unternehmenserwerbe haben wir zusitz-
lich jeweils noch die von den gesetzlichen Vertretern der
INDUS Holding Aktiengesellschaft von sachverstindigen
Dritten eingeholte Fairness Opinion und die Due Diligence
Berichte eingesehen.

Fiir die beiden grofSeren Unternehmenserwerbe haben
die gesetzlichen Vertreter der INDUS Holding Aktiengesell-
schaft jeweils ein Purchase Price Allocation Bewertungs-
gutachten eines sachverstindigen Dritten eingeholt, fiir
die Identifikation und die Bewertung der zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt anzusetzenden Vermogenswerte und
Schulden. Fir die beiden kleineren Unternehmenserwerbe
haben die gesetzlichen Vertreter der INDUS Holding Akti-
engesellschaft die Identifikation und die Bewertung der zum
Erwerbszeitpunkt anzusetzenden Vermogenswerte und
Schulden selbst durchgefiihrt.

Die vorliegenden Bewertungsgutachten der sach-
verstindigen Dritten sowie die vorgelegten Bewertun-
gen der gesetzlichen Vertreter haben wir eingesehen, um
ein Verstindnis iiber das jeweilige Vorgehen der gesetz-
lichen Vertreter bei der Identifikation und der Bewertung
der iibertragenen Gegenleistung sowie der zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt anzusetzenden Vermogenswerte und
Schulden zu erlangen.

Damit einhergehend haben wir jeweils auch den
Unternehmenskaufvertrag sowie sonstige relevante Ver-
trige und Unterlagen gewtrdigt.

Wir haben die im Rahmen des jeweiligen Purchase
Price Allocation Bewertungsgutachtens bzw. die in den
Bewertungen der gesetzlichen Vertreter verwendeten
Bewertungsparameter und -methodiken fiir die Ermittlung
der jeweiligen Zeitwerte der zum Erwerbszeitpunkt anzu-
setzenden Vermogenswerte und tibernommenen Schulden
nachvollzogen.

Die nach IFRS 3 geforderten Anhangangaben fir
die Unternehmenserwerbe haben wir auf Vollstindigkeit
geprift.

Die der jeweiligen Bewertung, Kaufpreisallokation
und Erstkonsolidierung zugrunde liegenden Schitzungen
und Ermessensspielriume der gesetzlichen Vertreter der
INDUS Holding Aktiengesellschaft sind sachgerecht abge-
leitet und unter Berticksichtigung der uns verfligbaren Infor-

mationen sachgerecht abgebildet.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

— die im Abschnitt ,,Prifungsurteile” genannten, nicht
inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefass-
ten Lageberichts

— den Bericht des Aufsichtsrats

— den Corporate Governance Bericht gemif$ dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex

— die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht
und

— die tibrigen Teile des Geschiftsberichts, aber nicht den
Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung
einbezogenen Angaben des zusammengefassten Lagebe-
richts und unseren dazugehorigen Bestitigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats ver-
antwortlich. Fiir die Erklirung nach § 161 AktG zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in
Abschnitt,,Corporate Governance des zusammengefassten
Lageberichts enthaltenen Konzernerklirung zur Unterneh-
mensfithrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzli-
chen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich.

Unsere Priiffungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priiffungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschluss-
prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob

die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priiffung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
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— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefithrten Arbei-
ten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben

in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit
des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzuge-
ben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiith-
rung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine rea-
listische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Vorkehrungen und Maf$nahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstéf3en
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verntinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Prifung tben wir pflichtgemifles
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht, planen und fithren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6{3en hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VersttfSe betriigerisches Zusammen-
wirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irrefiithrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priffung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafdnah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht



01| UNTERNEHMEN UND AKTIONARE 02 | NICHTFINANZIELLER BERICHT

mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit
zusammenhingenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unter-
nehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefass-
ten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmensti-
tigkeit nicht mehr fortfithren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefslich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erginzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsichlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priiffungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungs-
urteile.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

— fithren wir Pritfungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.
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Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
stindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich

von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nungder Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefllich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wihrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestitigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere recht-
liche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiederga-
ben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemifl § 317 Abs. 3a HGB eine Priiffung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
»indusholding-2021-12-31-de.zip“ mit der Prifsumme
SHA256:588be432e30af712eb556881b986ec81d6¢3d1b
3a2ca3e738f08a5adde0f7707 enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
(im Folgenden auch als , ESEF-Unterlagen® bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,,Vermerk tiber die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Kon-
zernabschluss und zum beigefiigten zusammengefassten
Lagebericht fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Priiffungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informa-
tionen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei

enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prii-
fungsstandards: Priifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen
und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(10.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Prifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualititssicherungssystem des IDW Qualitdtssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung
in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elekt-
ronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach Maf3gabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Kon-
zernabschlusses nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr.
2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Verst6{3en gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als

Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wihrend der
Priifung tiben wir pflichtgemifles Ermessen aus und bewah-

ren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstof3e
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priffungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Pritfungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Pritfungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-
Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei
erfillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften zusammengefassten
Lageberichts ermdglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Maf3-
gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden
Fassung eine angemessene und vollstindige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermog-
licht.
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Ubrige Angaben gemaR Artikel 10
EU-APIVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. Mai 2021
als Konzernabschlusspriifer gewihlt. Wir wurden am
1. November 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2013 als Konzern-
abschlusspriifer der INDUS Holding Aktiengesellschaft,
Bergisch Gladbach, titig.

Wir erkliren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung
des Bestatigungsvermerks

Unser Bestitigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriif-
ten zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tiber-
fithrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebe-
richt — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusam-
mengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthal-
tenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektro-
nischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Herr Nikolaus Krenzel.

Ko6ln, 17. Mirz 2022

Ebner Stolz GmbH & Co.KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft
Burkhard Vélkner Nikolaus Krenzel

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprufers

uber eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

An die INDUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch
Gladbach:

Wir haben den fir die INDUS Holding Aktiengesellschaft,
Bergisch Gladbach (im Folgenden ,,Gesellschaft®) und den
Konzern zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der
INDUS Holding Aktiengesellschaft fiir den Zeitraum vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2021 (im Folgenden ,,nicht-
finanzieller Bericht“) einer Priifung zur Erlangung begrenz-
ter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fiir die Aufstellung des nichtfinanziellen Berichts
in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315c i.V.m. 289c
bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU)
2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND
DES RATES vom 18. Juni 2020 tiber die Einrichtung eines
Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und
zur Anderung der Verordnung (EU) 2019,/2088 (im Fol-
genden die ,,EU-Taxonomieverordnung®) und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur Aufstellung des nichtfinanziellen
Berichts sowie das Treffen von Annahmen und die Vor-
nahme von Schitzungen zu einzelnen Angaben, die unter
den gegebenen Umstinden angemessen sind. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines nichtfinanziellen Berichts zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Angaben ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlasse-
nen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und
Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten
unterliegen und fiir die noch nicht in jedem Fall Klarstel-
lungen verdffentlicht wurden. Die gesetzlichen Vertreter
sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit der Auslegung
der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen

delegierten Rechtsakte. Aufgrund des immanenten Risikos,

dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden konnen, ist die Rechtskonformitit der Auslegung
mit Unsicherheiten behaftet.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhingigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanfor-
derungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die
nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstindi-
schen Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung
fir Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchprifer (BS WP/
vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
herausgegebenen IDW  Qualititssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualititssicherung in der Wirt-
schaftspriiferpraxis (IDW QS 1) an und unterhilt dement-
sprechend ein umfangreiches Qualititssicherungssystem,
das dokumentierte Regelungen und MafSnahmen in Bezug
auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen,
beruflicher Standards sowie mafgebender gesetzlicher und

anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.
Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es auf Grundlage der von uns durchge-
fihrten Prifung ein Priiffungsurteil mit begrenzter Sicher-
heit iber den nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des Inter-
national Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben
vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so
zu planen und durchzufiithren, dass wir mit einer begrenzten
Sicherheit beurteilen kénnen, dass uns keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢
1. V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverord-
nung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten auf-
gestellt worden ist. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe

jeweils ein separates Prifungsurteil abgegeben wird.
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Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im
Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichen-
den Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementspre-
chend eine erheblich geringere Priiffungssicherheit erlangt
wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflicht-
gemiflen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter ande-
rem folgende Priffungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefiihrt:

— Erlangung eines Verstindnisses iiber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation und tiber die Einbindung
der relevanten Stakeholder

— Befragungen zur Wesentlichkeitsanalyse, um ein Ver-
standnis iiber die Vorgehensweise zur Identifizierung
wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen und entsprechen-
der Berichtseinheiten zu erhalten

— Eine Risikoeinschitzung zu relevanten Informationen
tiber die Nachhaltigkeitsleistung in der Berichtsperiode

— Befragungen und Einschitzung der Konzeption und der
Implementierung von Systemen und Prozessen fiir die
Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung der An-
gaben und Ergebnisse im Priifungsumfang einschliefSlich
Konsolidierung der Daten

— Befragungen der Personen, die fiir die Ermittlung der
Angaben zu Konzepten, Due Diligence-Prozessen,
Ergebnissen und Risiken sowie die Durchfithrung von
internen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung
der im Priifungsumfang enthaltenen Angaben verant-
wortlich sind

— Einsichtnahme in ausgewihlte interne und externe
Dokumente

— Analytische Beurteilung ausgewihlter Daten und Trends
der quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung
auf Konzernebene von den Bericht erstattenden Einhei-
ten gemeldet wurden

— Einschitzung der lokalen Datenerhebungs-, Validie-
rungs- und Berichterstattungsprozesse sowie Verliss-
lichkeit der gemeldeten Daten anhand von Interviews
durch eine Stichprobenerhebung an ausgewihlten Be-
richt erstattenden Einheiten.

— Einschitzung der Gesamtdarstellung der Angaben

— Befragungen zu Mainahmen, die bei Sitzungen des Vor-
stands, des Aufsichtsrates oder von Ausschiissen und
in anderen Sitzungen beschlossen worden sind und die
sich auf den Gegenstand des Nachhaltigkeitsberichts
auswirken konnen, sowie Einsichtnahme in die entspre-
chenden Sitzungsprotokolle

— Abgleich mit den Erkenntnissen aus der Konzern- und
Jahresabschlusspriifung

— Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxono-
miefdhigen Wirtschaftsaktivtiten und der entsprechen-
den Angaben im nichtfinanziellen Bericht
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Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der
Angaben gemif Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung
unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden konnen, sind die Rechts-
konformitit der Auslegung und dementsprechend unsere
diesbeziigliche Priifung mit Unsicherheiten behaftet.

Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefithrten Priifungshandlun-
gen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der INDUS
Holding Aktiengesellschaft fiir den Zeitraum vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 in allen wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢i.V.m.
289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten aufgestellt
worden ist.

Verwendungsbeschrankung fiir den
Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der
Gesellschaft durchgefithrt und der Vermerk nur zur Infor-
mation der Gesellschaft iiber das Ergebnis der Priifung
bestimmt ist. Folglich ist er moglicherweise fiir einen ande-
ren als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somitist der
Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt
(Vermogens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwor-
tung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten
gegentiber iibernehmen wir dagegen keine Verantwortung.
Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Auftragsbedingungen und Haftung

Fiir diesen Auftrag gelten, auch im Verhiltnis zu Dritten, die
diesem Vermerk beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedin-
gungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsge-
sellschaften vom 1. Januar 2017. Wir verweisen erginzend
auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen
und auf den Haftungsausschluss gegentiber Dritten. Dritten
gegeniiber tibernehmen wir dagegen keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten.

Koln, 17. Mirz 2022

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft

Burkhard Vélkner Nikolaus Krenzel

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Weitere Angaben zu den

Organen

Aufsichtsrat der INDUS Holding AG

Jiirgen Abromeit
Chairman/CEQO der A-Xellence AG, Osnabriick
VORSITZENDER

Wolfgang Lemb*

Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied IG Metall,
Frankfurt am Main

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

Dr. Jiirgen Allerkamp
Volljurist, Vorsitzender des Vorstands Investitionsbank
Berlin, Berlin (bis 30. Juni 2021)

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG:
— RE.START projects AG, Berlin,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 1. November 2021)
— BPWT Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie
GmbH, Berlin, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30.Juni 2021)
— IBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin**
(bis 30. Juni 2021)

Dr. Dorothee Becker
Diplom-Okonomin, Sprecherin der Geschiftsfithrung der
Unternehmensgruppe Gebriider Becker, Wuppertal

Dorothee Diehm*
Bevollmichtigte der IG Metall — Geschiftsstelle Freuden-
stadt, Freudenstadt

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1

Satz 5 AktG:

— HOMAG Group AG, Schopfloch, Mitglied des
Aufsichtsrats

Pia Fischinger*
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende der Karl Simon
GmbH & Co. KG, Aichhalden

Cornelia Holzberger*
Wirtschaftsjuristin, M. BRAUN Inertgas-Systeme GmbH,
Garching-Hochbriick

Gerold Klausmann*
Leiter Finanzen/Controlling bei der Karl Simon GmbH &
Co. KG, Aichhalden

Isabella Pfaller
Diplom-Mathematikerin, Mitglied des Vorstands der
Versicherungskammer Bayern, Miinchen

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1

Satz 5 AktG:

— Bayerische Beamtenkasse AG, Miinchen, Vorsitzende des
Aufsichtsrats***

— Consal Beteiligungsgesellschaft AG, Miinchen™**

— Union Krankenversicherung AG, Saarbriicken,

Vorsitzende des Aufsichtsrates™***

Helmut Spath
Kaufmann (Dipl-Kfm.)

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG:
— ifb SE, Griinwald, Vorsitzender des Verwaltungsrates

Uwe Trinogga*
Leiter der Qualitdtssicherung bei der Selzer Fertigungs-
technik GmbH & Co. KG, Driedorf

Carl Martin Welcker

Ingenieur (Dipl-Ing.), geschiftsfiihrender Gesellschafter
der Alfred H. Schiitte GmbH & Co. KG, Koln
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Vorstand der INDUS Holding AG

Dr.-Ing. Johannes Schmidt
VORSTANDSVORSITZENDER

Weiteres Mandat in Beratungsgremien:
— Richard Bergner Holding GmbH & Co. KG

Dr. Jorn GroRmann
Dr. rer nat., MBA

Axel Meyer
Dipl.-Wirtschafts-Ing., LL.M.

Rudolf Weichert

Diplom-Kaufmann

Weiteres Mandat in Beratungsgremien:
— Borsenrat Borse Diisseldorf

05 |

*  Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
** Dieses Mandat ist eine Konzerngesellschaft der Investitionsbank Berlin.
*** Diese Mandate sind Konzerngesellschaften der Versicherungskammer Bayern.
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Anteilsbesitz

nach Segmenten

Kapital (in Mio. EUR)

Beteiligungsquote (in %)

Baul/lInfrastruktur

ANCOTECH AG, Dielsdorf/Schweiz* 3,76** 100
BETOMAX systems GmbH & Co. KG, Neuss 2,03 100
FS-BF GmbH & (0. KG, Reichshof-Hahn* 0,64 100
HAUFF-TECHNIK GmbH & Co. KG, Hermaringen* 1,74 100
H. HEITZ Furnierkantenwerk GmbH & Co. KG, Melle* 4,39 100
MIGUA Fugensysteme GmbH, Wilfrath* 1,66 100
0BUK Haustiirfiillungen GmbH & (o. KG, Oelde* 0,52 100
REMKO GmbH & Co. KG Klima- und Wérmetechnik, Lage* 1,82 100
SCHUSTER Klima Liiftung GmbH & Co. KG, Friedberg 1,05 100
WEIGAND Bau GmbH, Bad Konigshofen i. Grabfeld 1,00 80
WEINISCH GmbH & Co. KG, Oberviechtach 0,53 100
WIRUS Fenster GmbH & Co. KG; Rietberg-Mastholte 1,53 70
Fahrzeugtechnik

AURORA Konrad G. Schulz GmbH & (o. KG, Mudau* 7,53 100
BILSTEIN & SIEKERMANN GmbH & Co. KG, Hillesheim* 3,11 100
IPETRONIK GmbH & (o. KG, Baden-Baden* 2,75 100
SCHAFER GmbH & Co. KG, Osnabriick* 2,93 100
SELZER Fertigungstechnik GmbH & Co. KG, Driedorf* 9,48 100
SITEK-Spikes GmbH & Co. KG, Aichhalden 1,05 100
S.M.A. Metalltechnik GmbH & Co. KG, Backnang* 8,84 100
Maschinen- und Anlagenbau

ASS Maschinenbau GmbH, Overath* 0,57 100
M. BRAUN Inertgas-Systeme GmbH, Garching b. Miinchen* 1,96 100
BUDDE Fordertechnik GmbH, Bielefeld* 0,39 75
ELTHERM GmbH, Burbach* 1,27 100
JST Jungmann Systemtechnik GmbH & (o. KG; Buxtehude 0,05 100
GSR Ventiltechnik GmbH & Co. KG, Vlotho* 0,57 100
HORN GmbH & (Co. KG, Flensburg* 8,36 100
IEF-Werner GmbH, Furtwangen im Schwarzwald 1,28 100
MBN - Maschinenbaubetriebe Neugersdorf GmbH, Ebersbach-Neugersdorf* 0,76 100
MESUTRONIC Gerdtebau GmbH, Kirchberg im Wald* 0,54 90
M+P International Mess-und Rechnertechnik GmbH, Hannover* 1,46 93
PEISELER GmbH & (Co. KG, Remscheid* 1,16 100
TSN Turmbau Steffens & Nolle GmbH, Berlin 0,50 100
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nach Segmenten

Kapital (in Mio. EUR)

Beteiligungsquote (in %)

Medizin- und Gesundheitstechnik

IMECO GmbH & Co. KG, Hosbach* 0,75 100
MIKROP AG, Wittenbach/Schweiz* 1,13** 100
OFA Bamberg GmbH, Bamberg* 1,52 100
RAGUSE Gesellschaft fiir medizinische Produkte mbH, Ascheberg* 0,92 100
ROLKO Kohlgriiber GmbH, Borgholzhausen* 0,53 100
Metalltechnik

BETEK GmbH & Co. KG, Aichhalden* 6,08 100
DSG Dessauer Schaltschrank- und Gehdusetechnik GmbH, Dessau-RoRlau 0,03 100
HAKAMA AG, Battwil/Schweiz 5,00** 100
Anneliese KOSTER GmbH & (o. KG, Ennepetal* 2,47 100
MEWESTA Hydraulik GmbH & Co. KG, Miinsingen 0,54 100
PLANETROLL GmbH & Co. KG, Munderkingen 0,54 100
Helmut RUBSAMEN GmbH & (0. KG, Metalldriickerei-Umformtechnik,

Bad Marienberg 0,53 100
Karl SIMON GmbH & Co. KG, Aichhalden* 7,14 100
VULKAN INOX GmbH, Hattingen* 1,12 100

* EinschlieBlich Tochtergesellschaften
** Mio. CHF
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Kennzahlen

in TEUR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz 1.255.723 1.388.857 1.444.270 1.640.640 1.710.788 1.742.799 1.558.554 1.741.498
davon Inland 655.198 708.993 735.486 815.497 878.860 890.190 801.805 910.348
davon Ausland 600.525 679.864 708.784 825.143 831.928 852.609 756.749 831.150

Personalaufwand 349.010 392.012 430.230 479.679 506.637 527.461 501.007 529.076

Personalaufwandsquote
(Personalaufwand
in % des Umsatzes) 27,8 28,2 29,8 29,2 29,6 30,3 32,1 30,4

Materialaufwand 598.204 651.562 648.685 745.894 811.929 782.448 690.106 817.615

Materialaufwandsquote
(Materialaufwand

in % des Umsatzes) 47,6 46,9 44,9 45,5 47,5 44,9 44,3 46,9
EBITDA 173.532 185.473 199.424 213.918 218.083 225.706 157.710 220.382
Abschreibungen 47.970 50.103 55.976 62.438 83.657 107.810 132.630 104.982
EBIT 125.562 135.370 143.448 151.481 134.426 117.896 25.080 115.400
EBIT-Marge

(EBIT in % des Umsatzes) 10,0 9,7 9,9 9,2 7,9 6,8 1,6 6,6
Finanzergebnis -24.857 -26.075 -20.070 -22.290 -19.720 -18.922 -15.446 -16.327
EBT 100.705 109.295 123.378 129.191 114.706 98.974 9.634 99.073
Konzern-Jahresiiberschuss

(Ergebnis nach Steuern) 63.314 68.287 80.418 83.074 71.185 60.072 -26.902 L7.564
Ergebnis je Aktie unverwdssert

nach IFRS (in EUR) 2,74 2,78 3,21 3,37 2,90 2,43 -1,10 1,78
Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte 412.268 453.630 483.008 515.044 509.420 592.315 559.778 646.017
Sachanlagen 306.818 334.846 369.331 397.008 418.227 430.679 405.470 416.610
Vorrédte 265.690 281.612 308.697 339.154 408.693 381.364 332.463 403.894
Forderungen 162.091 160.744 177.626 197.528 202.523 202.527 161.943 168.890
Ubrige Aktiva 45.029 56.752 55.762 68.571 71.508 66.186 T4.472 85.678
Liquide Mittel 116.491 132.195 127.180 135.881 109.647 135.120 194.701 136.320
Passiva

Eigenkapital 549.872 595.430 644.568 673.813 709.825 727.721 676.354 787.474
Riickstellungen 80.750 92.235 96.815 118.730 118.966 129.032 128.424 131.100
Finanzschulden 462.315 488.550 503.731 534.846 592.406 681.386 713.614 640.454
Ubrige Passiva 215.450 243.563 276.490 325.797 298.821 270.052 210.435 298.381

Bilanzsumme 1.308.387 1.419.778 1.521.604 1.653.186 1.720.018 1.808.191 1.728.827 1.857.409
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in TEUR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Eigenkapitalquote im Konzern

(Eigenkapital/Bilanzsumme) in % 42,0 41,9 424 40,8 41,3 40,2 39,1 42,4
Langfristige Finanzschulden 367.488 376.935 389.757 439.545 465.886 546.341 553.773 L77.286
Kurzfristige Finanzschulden 94.381 111.616 113.974 95.301 126.520 135.045 159.841 163.168

Nettoverschuldung

(langfristige und kurzfristige

Finanzschulden - liquide

Mittel) 345.824 356.356 376.551 398.965 482.759 546.266 518.913 504.134

Nettoverschuldung/EBITDA 2,0 1,9 1,9 1,9 2,2 2.4 3,3 2.3

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen L7.942 L6.749 55.409 66.162 65.659 55.931 48.926 62.178

Erhaltene Anzahlungen und
Vertragsverpflichtungen 30.263 39.860 58.409 67.569 73.378 49.703 35.024 53.060

Working Capital (Vorrdte +

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen - Verbind-

lichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen - Anzahlungen -

Vertragsverpflichtungen) 349.576 355.746 372.505 402.951 472.180 478.257 410.457 457.546

Gearing (Nettoverschuldung/
Eigenkapital) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,6

Eigenkapitalrendite
(Ergebnis nach Steuern/
Eigenkapital) in % 11,5 11,5 12,5 12,3 10,0 8,3 -4,0 6,0

Investitionen 97.156 107.380 103.884 111.425 102.401 107.438 53.502 142.926

Kapitalflussrechnung

Operativer (ashflow 104.385 157.341 137.945 144942 96.010 167.733 174444 136.375
Cashflow aus
Geschaftstatigkeit 86.961 130.942 114.564 123.962 T4.654 147.286 155.188 116.574
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -95.234 -112.768 -104.454 -109.956 -98.317 -76.152 -52.345 -130.363
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit 8.195 -3.149 -14.938 -3.898 -2.706 -46.141 -42.015 -LL 470
(ashflow je Aktie (in EUR) 3,56 5,36 4,69 5,07 3,05 6,02 6,35 4,43

Sonstige Kennzahlen

Jahresschlusskurs XETRA

(in EUR) 38,11 4y 51 51,64 59,50 39,00 38,85 32,10 32,75

Durchschnitt Anzahl der

Aktien (Stck.) 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509 26.332.863

Anzahl der Aktien zum 05 |
Jahresende (Stck.) 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509 24.450.509 26.895.559
Marktkapitalisierung 931.809 1.088.292 1.262.624 1.454.805 953.570 949.902 784.861 880.830

Dividendensumme

(in Mio. EUR)* 29.341 29.341 33.008 36.676 36.676 19.560 19.560 28.240

Dividende je Aktie (in EUR)* 1,20 1,20 1,35 1,50 1,50 0,80 0,80 1,05

Anzahl Beteiligungen 42 L Ly L5 45 L7 L6 46

* Dividendensumme und Dividende je Aktie fiir das jeweilige Geschdftsjahr; Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2021 - vorbehaltlich der Zustimmung
der Hauptversammlung am 31. Mai 2022
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Wertschopfung

INDUS verfolgt das Ziel, als fiihrender Spezialist fiir nachhaltige Unternehmensbeteiligung und
-entwicklung im deutschsprachigen Mittelstand auch eine nachhaltige Wertschopfung zu schaffen.
Die Wertschopfungsrechnung stellt den im abgelaufenen Geschaftsjahr erwirtschafteten Wertzuwachs
des Unternehmens als Beitrag zum Sozialprodukt des jeweiligen Landes sowie seine Verteilung dar.
Die Nettowertschopfung der INDUS Holding AG hat sich im Berichtsjahr um 22,5 % auf 646,2 Mio.
EUR erhoht und ist auf die belebte Geschaftstatigkeit 2021 zuriickzufiihren. Sie befindet sich auf
dem gleichen Niveau wie im Vor-Corona-Jahr 2019. Durch die weitere konsequente Ausrichtung der
Wertschopfungskette auf Nachhaltigkeit sichert INDUS die zukiinftige Unternehmensentwicklung und
den Innovationsfortschritt im Zusammenhang mit der gesellschaftlichen Verantwortung.

UNTERNEHMENSLEISTUNG (in Mio.EUR)  VERWENDUNG DER NETTOWERTSCHOPFUNG 2021 (in Mio. EUR)

2021 2020

— 529,1
Umsatzerlose 1.741,5 1.558,6 ‘
Sonstige betriebliche Ertrége 28,4 22,1 500
Aktivierte Eigenleistungen 6,0 6,4
Bestandsverdnderung 23,7 -27,6 400
Ubrige Ertrage 1,7 1,5
Unternehmensleistung 1.801,3 1.561,0 300

200
WERTSCHOPFUNG (in Mio. EUR)
100 46,8 51,5

2021 2020 | 0,8 18,0 \
Unternehmensleistung 1.801,3 1.561,0 0 . ‘_ .
Materialaufwand -817,6 -690,1 Mitarbeiter Aktiondre ~ Andere  Darlehens-  Staat
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2325 -210,7 Gesell- geber

schafter

Bruttowertschopfung 751,2 660,2
Abschreibungen -105,0 -132,6
Nettowertschopfung 646,2 527,6
ENTWICKLUNG DER WERTSCHOPFUNG 2021 (in Mio. EUR)
[ | Bruttowertschdpfung [ | Nettowertschopfung

7253 754,2 751,2

695,2 ‘ ‘
700 | 6328 | 6u1,6 646,4 660,2 646,2
600 ‘ ‘ 527,6
500
400
300
200
100
0
2017 2018 2019 2020 2021
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Beteiligungsubersicht

Unsere Beteiligungen bewegen
sich operativ eigenstandig in ihren
Markten. Sie nutzen ihre Bewe-
gungsfreiheit, um sich aktiv und in
enger Ausrichtung an den Kunden-
bediirfnissen weiterzuentwickeln.
Das hilt sie im Kleinen und unsere
Gruppe im GroRen erfolgreich.

Die INDUS-Welt

L6

Beteiligungen in
Deutschland und der

Schweiz
— T
BAU/INFRASTRUKTUR FAHRZEUGTECHNIK MASCHINEN- UND MEDIZIN- UND GESUND-
ANLAGENBAU HEITSTECHNIK

1 ANCOTECH 13 AURORA 20 ASS 33 IMECO

2 BETOMAX 14 BILSTEIN & SIEKERMANN 21 BUDDE 34 MIKROP

3 FS-BF 15 IPETRONIK 22 ELTHERM 35 OFA

4 HAUFF-TECHNIK 16 SCHAFER 23 GSR 36 RAGUSE

5 H.HEITZ 17 SELZER 24 HORNGROUP 37 ROLKO

6 MIGUA 18 SITEK 25 IEF-WERNER

7 OBUK 19 SM.A. 26 JST METALLTECHNIK 05 |

8 REMKO 27 MBN

9 SCHUSTER 28 M.BRAUN 38 BETEK

10 WEIGAND 29 MESUTRONIC 39 DSG

11 WEINISCH 30 M+P 40 HAKAMA

12 WIRUS 31 PEISELER 41 KOSTER

32 TSN 42 MEWESTA
43 PLANETROLL

- 44 RUBSAMEN
Weitere Informationen zu den Beteili- 45 SIMON
gungen der INDUS-Gruppe unter 46 VULKAN INOX

www.indus.de/ueber-indus/beteiligungen _—


https://indus.de/ueber-indus/beteiligungen/
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Bau/lnfrastruktur

25,9%/451,6 Mio. EUR
vom Gesamtumsatz

Die Bereiche Bau und Infrastruktur zahlen zu den Elementarbranchen eines Landes. Mittelstandische
Unternehmen der Bauindustrie sorgen dafiir, dass wir in Deutschland komfortabel leben und arbei-
ten konnen. Zuzug und Urbanisierung geben der Branche weitere Impulse. Durch die zunehmende
Mobilitat wird auch die Nachfrage nach Infrastrukturleistungen erheblich steigen. Ein weiterer Be-
reich von wachsender Bedeutung ist die Sicherheitstechnik.
Die Unternehmen des INDUS-Segments sind in verschiedenen Bereichen der Bauwirtschaft aktiv. Das
Leistungsspektrum reicht von Bewehrung iiber Baustoffe, Klima- und Warmetechnik bis hin zu Zu-
behor fiir den privaten Wohnungsbau.

ANCOTECH GRUPPE, DIELSDORF
Spezialbewehrungen und

Transportankersysteme
Umsatz 2021: 47,3 Mio. EUR

www.ancotech.com

BETOMAX SYSTEMS GMBH & (C0. KG,
NEUSS

Losungen im Betonbau

Umsatz 2021: 21,1 Mio. EUR

www.betomax.de

FS-BF GMBH & €0. KG, REICHSHOF/HAHN
Dichtstoffe aus Silikon und Acryl
Umsatz 2021: 45,9 Mio. EUR

www.fsbf.com

H. HEITZ FURNIERKANTENWERK

GMBH & (0. KG, MELLE

Furnierkanten und Ummantelungs-
furniere fiir die Mobel- und Bauindustrie
Umsatz 2021: 30,8 Mio. EUR

www.h-heitz.de

Alle Beteiligungs-
umsatze in allen
Segmenten um-
fassen Umsdtze mit
externen Dritten.

HAUFF-TECHNIK GMBH & C0. KG,
HERMARINGEN

Innovative Dichtungssysteme
fiir Kabel und Rohre

Umsatz 2021: 97,9 Mio. EUR

www.hauff-technik.de

MIGUA FUGENSYSTEME GMBH, WULFRATH

SCHUSTER KLIMA LUFTUNG

GMBH & C0. KG, FRIEDBERG
Energieeffiziente Liftungs- und
Klimatechnik

Umsatz 2021: 15,7 Mio. EUR

www.klima-schuster.de

WEIGAND BAU GMBH,

Profilkonstruktionen fiir
Dehnungsfugen
Umsatz 2021: 13,9 Mio. EUR

www.migua.de

0BUK HAUSTURFULLUNGEN
GMBH & (0. KG, OELDE
Individuelle Haustiirfiilllungen
Umsatz 2021: 30,3 Mio. EUR

www.obuk.de

REMKO GMBH & (0. KG, LAGE
Wirtschaftliche Wirmetechnik
Umsatz 2021: 74,3 Mio. EUR

www.remko.de

BAD KONIGSHOFEN IM GRABFELD
Moderner Rohr- und Kabelleitungsbau
Umsatz 2021: 22,6 Mio. EUR

www.weigandbau.de

WEINISCH GMBH & €0. KG,
OBERVIECHTACH

Hochwertige Pulverbeschichtung von
Metallen

Umsatz 2021: 6,0 Mio. EUR

www.weinisch.de

NEUZUGANG

WIRUS FENSTER GMBH & (0. KG,
RIETBERG-MASTHOLTE
Komplettanbieter fiir hochwertige

Fenster und Tiiren
Umsatz 2021: 45,8 Mio. EUR

www.wirus-fenster.de


https://www.ancotech.com/
https://www.betomax.com/start.html
https://www.fsbf.com/
https://www.h-heitz.de/
https://www.hauff-technik.de/
https://www.migua.com/de/
https://www.obuk.de/
https://www.remko.de/
https://klima-schuster.de/
https://weigandbau.de/
http://www.weinisch.de/
https://www.wirus-fenster.de/
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Fahrzeugtechnik

16,2%1281,9 Mio. EUR
vom Gesamtumsatz

Die Fahrzeugindustrie ist eine der zentralen Saulen der deutschen Volkswirtschaft. Etwa jeder
sechste Arbeitsplatz hangt von ihr ab. Der Bereich wird entscheidend getragen vom Know-how und
den Fertigkeiten mittelstandischer Hersteller und Zulieferer. lhre Flexibilitat und ihre Innovations-
kraft sorgen dafiir, dass Deutschland auf diesem Markt fiihrend ist. Diese Qualitaten sind in den
nachsten Jahren besonders gefordert, denn der Markt steht durch die Veranderungen beim Antrieb
vor einem grundlegenden Umbruch.

Die Unternehmen des INDUS-Segments bedienen ein breites Leistungsspektrum fiir die Automobil-
industrie: von Design iiber Modell- und Prototypenbau, Vor- und Kleinserienfertigung, Test- und
Messlosungen, Spezialfahrzeuglosungen bis hin zu Bauteilserienfertigung fiir Automobil-, Nutz-

und Sonderfahrzeuge.

AURORA KONRAD G. SCHULZ
GMBH & (0. KG, MUDAU
Heiz- und Klimasysteme fiir

Nutzfahrzeuge
Umsatz 2021: 54,3 Mio. EUR

WWWw.aurora-eos.com

BILSTEIN & SIEKERMANN
GMBH & CO. KG, HILLESHEIM
Innovative KaltflieRpressteile, Drehtei-

le und Verschlussschrauben
Umsatz 2021: 17,5 Mio. EUR

www.bsh-vs.com

IPETRONIK GMBH & C0. KG,
BADEN-BADEN

Messsysteme und Dienstleistungen fiir

die Fahrzeugentwicklung
Umsatz 2021: 36,6 Mio. EUR

www.ipetronik.com

SCHAFER GMBH & (0. KG, OSNABRUCK

SITEK-SPIKES GMBH & (0. KG,

Designmodelle und Lehren

fiir die Automobil- und Luftfahrt-
industrie

Umsatz 2021: 11,8 Mio. EUR

www.schaefer-holding-gmbh.de

SELZER GRUPPE, DRIEDORF
Prizisionstechnik aus
Metall fiir die automobile

Serienfertigung
Umsatz 2021:47,7 Mio. EUR

www.selzergroup.com

AICHHALDEN

Spikes und Hartmetall-
werkzeuge

Umsatz 2021: 18,1 Mio. EUR

www.sitek.de

S.M.A. METALLTECHNIK
GMBH & (0. KG, BACKNANG
Leitungssysteme fiir die automobile

Klima- und Servotechnik
Umsatz 2021: 48,6 Mio. EUR

www.sma-metalltechnik.de

WIESAUPLAST GMBH & (0. KG, WIESAU*
Prizision in Kunststoff
Umsatz 2021: 47,3 Mio. EUR

www.wiesauplast.de

* das Unternehmen wurde zum
30.12.2021 entkonsolidiert
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https://www.aurora-eos.com/
https://www.bsh-vs.com/
https://www.ipetronik.com/de/
https://www.schaefer-holding-gmbh.de/
https://www.selzergroup.com/
https://www.sitek.de/
https://www.sma-metalltechnik.de/
https://www.wiesauplast.de/startseite.html
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Maschinen- und
Anlagenbau

25,2%1438,9 Mio. EUR
vom Gesamtumsatz

Keine Branche reprasentiert den Begriff ,,Made in Germany" so stark wie der deutsche Maschinen-
und Anlagenbau. Industrielle Produktion ist ohne diese Branche nicht vorstellbar. Weltweit besitzen
deutsche Unternehmen auf diesem Feld einen erstklassigen Ruf. Mit Know-how und Qualitat sorgen
mittelstandische Unternehmen aus Deutschland seit vielen Jahrzehnten dafiir, dass deutsche Pro-
dukte international stark gefragt sind.
Die INDUS-Unternehmen dieses Segments entwickeln komplette Forderanlagen, Robotergreifsysteme,
produzieren Ventiltechnik, Automatisierungskomponenten auch fiir die Fahrzeugendmontagen so-
wie Anlagen fiir Reinraumsysteme und konzeptionieren elektrische Begleitheizungssysteme.

ASS MASCHINENBAU GMBH, OVERATH

HORNGROUP HOLDING GMBH &

Roboterhinde und Automationsanlagen
fiir Produktionsunternehmen
Umsatz 2021: 16,3 Mio. EUR

www.ass-automation.com

BUDDE FORDERTECHNIK GMBH, BIELEFELD
Spezialist fiir Logistik und

Materialfluss
Umsatz 2021: 109,1 Mio. EUR

www.budde.de

ELTHERM GMBH, BURBACH
Spezialist fiir elektrische

Begleitheizungssysteme
Umsatz 2021: 34,6 Mio. EUR

www.eltherm.com

GSR VENTILTECHNIK
GMBH & (0. KG, VLOTHO

Innovative Ventiltechnik fiir anspruchs-

vollen industriellen Einsatz
Umsatz 2021: 25,0 Mio. EUR

www.ventiltechnik.de

C0. KG, FLENSBURG
Betankungstechnik und Werkstatt-

16sungen weltweit
Umsatz 2021: 40,6 Mio. EUR

www.the-horngroup.com

IEF-WERNER GMBH, FURTWANGEN

Komponenten und Systeme fiir die

Automatisierung
Umsatz 2021: 18,4 Mio. EUR

www.ief.de

JUNGMANN SYSTEMTECHNIK GMBH &
C0. KG, BUXTEHUDE
Komplettlsungen zur Einrichtung von

Leitstand, Leitwarte und Leitstelle
Umsatz 2021: 11,9 Mio. EUR

Www.jungmann.de

MBN MASCHINENBAUBETRIEBE
NEUGERSDORF GMBH, EBERSBACH-
NEUGERSDORF

Anspruchsvolle Losungen fiir Sonder-

maschinen und Anlagentechnik
Umsatz 2021: 42,8 Mio. EUR

www.mbn-gmbh.de

M. BRAUN INERTGAS-SYSTEME
GMBH & CO. KG, GARCHING

Inertgas-Glovebox-Systeme fiir Industrie

und Forschung
Umsatz 2021: 73,1 Mio. EUR

www.mbraun.de

MESUTRONIC GERATEBAU GMBH,
KIRCHBERG IM WALD
Metall- und Fremdkorperdetektion in der

Produktion
Umsatz 2021: 27,0 Mio. EUR

www.mesutronic.de

M+P INTERNATIONAL MESS- UND
RECHNERTECHNIK GMBH, HANNOVER
Mess- und Testsysteme zur Schwin-

gungspriifung und -analyse
Umsatz 2021: 11,7 Mio. EUR

www.mpihome.com

PEISELER GMBH & CO. KG, REMSCHEID
Hochprizise Teilgerite und Schwenkein-

richtungen fiir Werkzeugmaschinen
Umsatz 2021: 19,0 Mio. EUR

www.peiseler.de

TURMBAU STEFFENS & NOLLE GMBH, BERLIN
Internationale Errichtung von Tiirmen
Umsatz 2021: 9,4 Mio. EUR

www.turmbau.de
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Medizin- und
Gesundheitstechnik

8,6%1148,7 Mio. EUR
vom Gesamtumsatz

Mit dem demografischen Wandel zahlt der Gesundheitssektor zu den groBen Zukunftsmarkten. Er
ist gepragt von einem hohen Innovationstempo. Mittelstandische Unternehmen greifen das neue
Wissen auf, entwickeln daraus in kurzer Zeit markt- und alltagsfahige Produkte und werden so zu
Spezialisten, die sich im Wettbewerb ausgezeichnet behaupten - nicht nur im Bereich der Behand-
lung, sondern auch auf den Feldern Pflege und Pravention.

Die Unternehmen des INDUS-Segments fertigen Orthesen und medizinische Kompressionsstriimpfe,
entwickeln Linsen und Optiken, produzieren Operationszubehor, Rehabilitationstechnik sowie Hygi-
eneprodukte sowohl fiir medizinische Anwendungen als auch fiir den Haushalt.

IMECO GMBH & (0. KG, HOSBACH RAGUSE GESELLSCHAFT FUR

Produkte aus Vliesstoff — MEDIZINISCHE PRODUKTE MBH,

,More than nonwoven“ ASCHEBERG-HERBERN

Umsatz 2021: 22,0 Mio. EUR Indikationsspezifische Fertigung von

www.imeco.de OP-Abdecksystemen
Umsatz 2021: 13,4 Mio. EUR

MIKROP AG, WITTENBACH (CH) www.raguse.de

Miniaturisierte Hochprizisionsoptik

Umsatz 2021: 12,6 Mio. EUR ROLKO KOHLGRUBER GMBH,

www.mikrop.ch BORGHOLZHAUSEN
Rehabilitationszubehor

OFA BAMBERG GMBH, BAMBERG Umsatz 2021: 26,6 Mio. EUR

Kompressionsstrimpfe und Bandagen — wwuw.rolko.de
Umsatz 2021: 74,1 Mio. EUR

www.ofa.de

05 |



https://www.imeco.de/
https://mikrop.com/
https://www.ofa.de/de-de/
https://www.raguse.de/
https://www.rolko-de.com/

164

INDUS-GESCHAFTSBERICHT 2021

Metalltechnik

24,1%/420,4 Mio. EUR
vom Gesamtumsatz

In der grundstoffverarbeitenden Industrie nehmen die Bereiche Metall und Metallverarbeitung eine
bedeutende Rolle ein. Durch die Prazision ihrer Arbeit und die Giite ihrer Erzeugnisse sind es in
erster Linie die mittelstandischen Unternehmen, die die Voraussetzung fiir hochwertige Erzeugnisse
schaffen. Die Zuverlassigkeit in der Leistung macht das Segment zu einer stabilen Saule im wirt-

schaftlichen Alltag.

Die Leistungen des INDUS-Segments umfassen Losungen fiir die Bahntechnik, die Fertigung von
Hartmetallwerkzeugen fiir StraBen- und Bergbau, den Gehausebau fiir die Labordiagnostik, die
Herstellung von Strahlmitteln fiir die Stahlindustrie und die BolzenschweiBtechnik u. a. fiir Briicken.

BACHER AG, REINACH (CH)*
Komponenten fiir Schienenfahrzeuge,

Transporttechnik und Sonderlésungen

Umsatz 2021: 10,1 Mio. EUR

www.bacherag.ch

* Die Stilllegung des Unternehmens
wurde in Q3 2021 abgeschlossen.

BETEK GMBH & (0. KG, AICHHALDEN
Hartmetallbestiickte Verschleifwerk-

zeuge
Umsatz 2021: 252,2 Mio. EUR

www.betek.de

DESSAUER SCHALTSCHRANK- UND
GEHAUSETECHNIK GMBH,
DESSAU-ROSSLAU
Schaltschrinke und Maschinen-

verkleidungen
Umsatz 2021: 9,7 Mio. EUR

www.dessauer-schaltschraenke.de

HAKAMA AG, BATTWIL (CH)

Feinblechtechnik
Umsatz 2021: 22,1 Mio. EUR

www.hakama.ch

KOSTER & C0. GMBH, ENNEPETAL
Bolzenschweif3technik und

Kaltumformteile
Umsatz 2021: 18,4 Mio. EUR

www.koeco.net

MEWESTA HYDRAULIK

GMBH & 0. KG, MUNSINGEN
Hydrauliksteuerblécke und -systeme
Umsatz 2021: 6,9 Mio. EUR

www.mewesta.de

PLANETROLL GMBH & (0. KG,
MUNDERKINGEN

Rithrtechnik und Antriebstechnik
Umsatz 2021: 4,7 Mio. EUR

www.planetroll.de

HELMUT RUBSAMEN GMBH & (0. KG,

BAD MARIENBERG

Metallverarbeitung und
Umformtechnik
Umsatz 2021: 55,1 Mio. EUR

www.helmut-ruebsamen.de

KARL SIMON GMBH & C0. KG, AICHHALDEN
Komponenten und Baugruppen aus
Metall und Kunststoff

Umsatz 2021: 14,7 Mio. EUR

WWw.simon.group

VULKAN INOX GMBH, HATTINGEN
Granulate fiir die Oberflichen-
behandlung

Umsatz 2021: 26,5 Mio. EUR

www.vulkan-inox.de
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E-Mail: presse@indus.de

Dafne Sanac

Investor Relations

Telefon: +49 (0)2204,/40 00-32
E-Mail: investor.relations@indus.de

INDUS HOLDING AG
Kolner StrafSe 32
51429 Bergisch Gladbach

Postfach 10 03 53
51403 Bergisch Gladbach

Telefon: +49(0)2204,/40 00-0
Telefax: +49 (0)2204,/40 00-20

E-Mail: indus@indus.de

www.indus.de

Finanzkalender

Datum Event

23. Mdrz 2022

Veréffentlichung des Geschaftsberichts zum Geschaftsjahr 2021

24, Mérz 2022

Analysten- und Investorenkonferenz zum Geschaftsjahr 2021

11. Mai 2022

Verdffentlichung des Zwischenberichts zum ersten Quartal 2022

31. Mai 2022 Hauptversammlung 2022

10. August 2022

Veréffentlichung des Zwischenberichts zum ersten Halbjahr 2022

10. November 2022

Verdffentlichung des Zwischenberichts zu den ersten neun Monaten 2022
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Der Geschaftsbericht ist auch als
Online-Version verfiigbar: wahlweise
QR-Code scannen oder im Web unter
www.reporting.indus.de

Wir verfolgen generell einen diskriminierungsfreien Ansatz
und wollen deshalb ein geschlechtsneutrale Sprache
verwenden. Jedoch nutzen wir weiterhin das generische
Maskulinum fiir nicht individuell benannte Gruppen, zum
Beispiel ,Lieferanten” oder ,Stakeholder”. Auch
zusammengesetzt Begriffe wie ,Mitarbeiterzufriedenheit"
weisen nur das generische Maskulinum auf.

-

INDUS-Finanztermine und Corporate
Events vormerken: www.indus.de/
investor-relations/finanztermine

Dieser Geschdftsbericht ist auch in englischer Sprache
erhdltlich. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version
maRgeblich.

WICHTIGER HINWEIS:

Dieser Geschdftsbericht enthdlt in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf Annahmen und Schdtzungen des
Vorstands der INDUS Holding AG beruhen. Auch wenn der
Vorstand der Ansicht ist, dass diese Annahmen und
Schédtzungen zutreffend sind, unterliegen sie gewissen
Risiken und Unsicherheiten. Die kiinftigen tatsdchlichen
Ergebnisse kénnen aufgrund vielféltiger Faktoren erheblich
von diesen Annahmen und Schdtzungen abweichen. Zu
diesen Faktoren gehdren unter anderem Verdnderungen der
gesamtwirtschaftlichen Lage, der Geschdfts-, Wirtschafts-
und Wettbewerbssituation, der Wechselkurse und Zinssdtze
sowie der Gesetzeslage. Die INDUS Holding AG iibernimmt
keinerlei Gewdhrleistung und Haftung dafiir, dass die
kiinftige Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen
Ergebnisse mit den in diesem Geschdftsbericht geduRerten
Annahmen und Schdtzungen {ibereinstimmen. Die in
diesem Bericht getroffenen Annahmen und Schatzungen
werden nicht aktualisiert.
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