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1 KLIMASCHUTZ UND MOTIVATION

Klimaschutz
und Motivation

Klimaschutz in der kommunalen Verwaltung lohnt sich:
Laut Statistischem Bundesamt arbeiten rund 1,2 Millionen
Menschen in der kommunalen Verwaltung, und das sind
nur die, die im sogenannten Kernhaushalt arbeiten, d.h. in
den Amtern. Diese 1,2 Millionen haben einen CO,-Fulab-
druck, der sich aus der individuellen Situation und dem indi-
viduellem Verhalten berechnen lasst. Egal, ob beim Einkau-
fen, Verreisen oder beim Heizen der eigenen vier Wande:
Bei allem, was der Mensch tut, hinterlasst er einen ganz
personlichen okologischen FuRabdruck. Im Durchschnitt
8,7 Tonnen CO, produziert so jeder Deutsche pro Jahr. Bis
spatestens 2050 mussen wir auf unter zwei Tonnen Treib-
hausgasemissionen pro Person und Jahr kommen, um
die Pariser Klimaziele zu erreichen und um die Erderwar-
mung auf unter zwei Grad zu halten. Technisch maoglich
ist in Deutschland auch die Realisierung von einer Tonne
CO, pro Kopf bis 2050, wodurch Deutschland treibhaus-
gasneutral ware. Durch Anderungen im Bereich Wohnen
und Energie, d.h. Strom- und Warmeverbrauche, sowie
durch die Wahl eines klimafreundlichen Energietragers wie
auch durch Verhaltensanderungen in den Konsum- oder
Mobilitatsgewohnheiten lassen sich Einsparungen herbei-
fuhren. Aber was ist mit dem individuellen Ful3abdruck, der
sich aus dem Verhalten auf dem Arbeitsplatz zuruckfuhren
lasst? Der ,berufliche” CO_-FulRabdruck der 1,2 Millionen
kommunalen Verwaltungsmitarbeitenden setzt sich eben-
falls aus den Bedurfnisfeldern Strom- und Warmeverbrauch,
Ernahrung und Mobilitat zusammen. Im Durchschnitt hat
alleine eine Buroimmobilie einen Energieverbrauchskenn-
wert (Heizung und Warmwasser) von 133 Kilowattstunden
und einen Stromverbrauchskennwert zwischen 35 und 70
Kilowattstunden je Quadratmeter und Jahr. Hinzu kommen
weitere Emissionen, die zum Beispiel aus Dienstreisen und
Kantinenbesuchen resultieren. «

Anteile des Energieverbrauchs in
Nichtwohngebauden nach Nutzungsart
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Weiterfihrende Links zum Thema Mitarbeitermotivation in der Verwaltung:

Allgemeine Informationen:

Informationen zur Energieeffizienz
in Buro und Verwaltung:
» https://bit.ly/33InAaU

Energiemanagement flr
» https://bit.ly/3ajKOVU

Energiespartipps flr Bliro und
Verwaltung:

» https://bit.ly/3bpXWuc » https://bit.ly/2wB73cQ

Blrogebaude - leicht gemacht:

Energiewende in Unternehmen —
Mitarbeiterpotenziale entdecken und férdern:

CO,-FuRabdruck:
» https://bit.ly/2VmuTTg

Okologischer FuBabdruck:
» https://bit.ly/2wS0rH4


https://bit.ly/33InAaU
https://bit.ly/3bpXWuc
https://bit.ly/3ajK9VU
https://bit.ly/2wB73cQ
https://bit.ly/2VmuTTg
https://bit.ly/2wS0rH4
http://www.footprintnetwork.org
https://de.statista.com
https://bit.ly/2T3yunQ
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Kommunen und Klimaschutz
In der elgenen Verwaltung

Oft braucht es Investitionen und liegt somit in der Ar-
beitgeberverantwortung, z.B. beim zur Verfugung gestell-
ten Strommix, bei Investitionen in die Gebaudehulle, bei
den Beleuchtungsanlagen und der Heizungsanlage. Der
Einfluss durch die Mitarbeitenden ist nur ein Aspekt, aber
Untersuchungen belegen, dass auch durch ein verander-
tes Nutzerverhalten von Mitarbeitenden bis zu 15 Prozent
Energie eingespart werden kann. Hochgerechnet auf alle
kommunalen Verwaltungsimmobilien ergibt dies ein riesi-
ges Potenzial fur Klimaschutz.

Taglich werden in BUrogebauden grolle Mengen Ener-
gie bendtigt: fur die Kommunikation, zum Vervielfaltigen
von Dokumenten, zur Klimatisierung von Raumen, fur die
Beleuchtung von Arbeitsplatzen oder den Betrieb techni-
scher Gerate. Hinzu kommt der Verbrauch von Ressour-
cen wie Papier, Wasser oder Kraftstoffen im Buroalltag, auf
Dienstreisen oder bei Veranstaltungen. Der mit dem Buro
verbundene Bedarf verursacht hohe Kosten und eine er-
hebliche Belastung fur Klima und Umwelt. «

Wie kann der CO,-FuRabdruck in der Verwaltung gesenkt werden?
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1 Strommix
-1

Ohne Strom geht nix — Doch woher kommt der
Strom und vor allem, wodurch wird der Strom haupt-
sachlich verbraucht? Je weniger Strom aus fossilen
Energietragern, desto besser die CO,-Bilanz, und nicht alle Buro-
gerate arbeiten energieeffizient.

o

Beschaffung

Mehr als Recyclingpapier und effiziente Blirogerate —
Hier kann eine Ausweitung nachhaltiger Beschaffungs-
kriterien auch auf andere Bereiche erfolgen, wie bspw.

auf Strom, Kommunikations- und Informationstechnologien, den
stadtischen Fuhrpark und auf Lebensmittel flir die Kantine.

. Sanierung/Modernisierung

Synergien nutzen — Bei der Modernisierung der Verwal-
tungsgebaude und kommunaler Liegenschaften sollten
weitere Ziele der Stadtentwicklung auch berucksichtigt
werden, wie etwa MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel.

E:

Investition

" Erleuchtung durch energieeffiziente Beleuchtung —

Bei den Blrogeraten und insbesondere bei der Beleuch-
tung sind z.T. enorme Energieeinsparungen moglich. Hier
gibt es viele niedrigschwelle Einsparmoglichkeiten im Buroalltag.

Entwicklung

Klare Zieldefinitionen und ein Monitoring zeigen
Erfolge aber auch, wo noch Handlungsbedarfe
bestehen. Werden die Ziele mit den Mitarbeitenden gemeinsam
entwickelt, flhlen sich alle verantwortlich.

=

Konzept

EinzelmaRnahmen sind gut, ein Klimaschutzkonzept

ist besser — Eine erfolgreiche Umsetzung verschiedener
MaRnahmen in der Verwaltung kann am besten mithilfe eines
integrierten Klimaschutzkonzepts koordiniert werden.

Kommunale Projekte:
N

Weitere Projekte

Projekt ,FlurfunkE"
der Stadt Mannheim:
» https://youtu.be/goVuiCiSC3g

Energiesparprogramme der Stadt
Hannover — z.B. ,Tatort Buro":
» https://youtu.be/7UAkbFJTgfo

Projekte von Azubis als ,Kommunale
Klima- und Energiescouts”:
» https://bit.ly/2Xqqgd4

Energiesparen in der Stadtverwaltung

Gelsenkirchen mit Motivationspramie:

» https://bit.ly/2REON52

Energiesparprogramm ,Pro Klima —

Contra CO," der Landeshauptstadt Minchen:

» https://bit.ly/2ygihUy

.Change”-Kampagne der
Braunschweiger Stadtverwaltung:
» https://bit.ly/2z3FE4f

Das Projekt ,Green Nudging”:
» https://bit.ly/2UAxXKGz

Motivationskampagne ,mission E":
» https://missione.nrw/

Aktionswoche fur Verwaltungen:
» https://bit.ly/2xibl9g

Beispiel flir eine Dienstanweisung Energie:

» https://bit.ly/2vMvfZh


https://youtu.be/goVuiCiSC3g
https://youtu.be/7UAkbFJTgfo
https://bit.ly/2XqqgJ4
https://bit.ly/2RE0n52
https://bit.ly/2ygihUy
https://bit.ly/2z3FE4f
https://bit.ly/2UAxKGz
https://missione.nrw/
https://bit.ly/2xibl9g
https://bit.ly/2vMvfZh
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Darum geht es:

Energieeffiziente Gebaude und technische
Ausstattungen sind nur dann wirklich wirk-
sam, wenn die Nutzerinnen und Nutzer sich
auch klimafreundlich verhalten. Daher qilt es,
Mitarbeitende zu informieren und zugleich
zum Mitmachen zu motivieren: Denn Wis-
sen allein fuhrt nicht zum Handeln. So be-
legen Untersuchungen, dass durch Motiva-
tionsmalnahmen bis zu 15 Prozent Energie
eingespart werden konnen. Erfolgsfaktoren
fur erfolgreichen Klimaschutz innerhalb der
Verwaltung sind ,Kummerer” und Vorbilder,
Kommunikation der Klimaschutzziele der
Verwaltung, Klimaschutztipps fur den Buroall-
tag und Motivation der Mitarbeitenden: Und
genau hier setzt dieser Klimahacks an. «

Argumente aus
kommunaler Sicht:

*» Kommune als Klimaschutz-Vorbild
» kommunale Energiekosten sparen
» Effekte fur die Klimabilanz

» Image der Kommune verbessern

attraktiver und moderner Arbeitgeber

Erlerntes in den privaten Alltag mitnehmen

Verwaltungsmitarbeitende als kommunale
Klimabotschafterinnen und -botschafter

Die Eckpunkte
des #Klimahacks:

uﬂ Projektziele

\ i/

Computer

» Energiespar-Einstellungen
des Computers nutzen

¢ in Pausen und Besprechungen
den Monitor ausschalten

» auch durch Bildschirmschoner
kann der Energieverbrauch
ansteigen, daher abschalten

Drucker und Kopierer

» automatische Abschaltfunktion
aktivieren

» Kopierauftrage gesammelt bearbeiten
und so Aufwarmphasen reduzieren

* weniger Druckauftrage

Gemeinsam genutzte
Multifunktionsgerate sind
besser als mehrere einzelne
Arbeitsplatzgerate.

Gerate am Stromnetz

o Stecker aus der Steckdose ziehen
oder schaltbare Steckerleiste nutzen

« Gerate mit Akku nach Aufladen vom
Stromnetz trennen

Beleuchtung

¢ automatische Prasenzbeleuchtung
in Fluren, Lagerraumen oder
Waschraumen durch Bewegungs-
melder

» Tageslicht nutzen

¢ Schreibtischlampe vs. Deckenlampe

« Trafo bei Halogenbeleuchtung vom
Stromnetz trennen (Einsatz haufig bei
Deckenflutern)

 energieeffiziente Leuchtmittel nutzen
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Zielgruppe

Kommunalverwaltung

¢ alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der

» Potenzial zur Ausweitung auf kommunale
Dienstleistungsunternehmen

* kommunale Beschaftigte zu klimafreundlichem

Verhalten am Arbeitsplatz motivieren @ Kooperationspartner

« Rolle und Verantwortung der Belegschaft fir * ggf. lokale/regionale Energieagentur

Klimaschutz bewusst machen
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Richtig Luften

* mehrmals taglich funf Minuten
bei weit gedffnetem Fenster Uften,
vor allem wahrend Heizzeiten

Heizkorper / richtig Heizen

¢ Heizkdrper nicht verdecken

¢ nutzen von Thermostatventilen

¢ Heizleistungen reduzieren, wenn
keine zentrale Nacht- und
Wochenendabsenkungen
eingesetzt wird

Klimaanlage

» Temperaturniveau an AulRen-
temperatur anpassen

e nur bei geschlossenen Turen
und Fenstern einschalten

e nutzen von Aufienjalousien bei
starker Sonneneinstrahlung

Kuche und Bad
e Durchlauferhitzer auf max.
40 Grad Celsius einstellen
» auch mal kaltes Wasser verwenden
 bei Durchlauferhitzer Zeit-
schaltuhr einsetzen

Mobilitat / Fuhrpark

« kurze Strecken zu FuRR oder mit
dem Fahrrad zurtuicklegen

« Treppen laufen statt Aufzug fahren

« fUr Pendlerinnen und Pendler:
eine Mitfahrborse mit Kolleginnen
und Kollegen aufbauen

* Mobilitatsangebote des Arbeitgebers,
wie Jobticket, Pedelecs, nutzen

Kaffeekiiche

« Kaffee besser in der Thermoskanne
warmhalten

e nur so viel Wasser erhitzen wie
bendtigt wird

« optimale KUhlschranktemperatur
betragt 7 Grad Celsius

¢ niemals warme Speisen in den
Kuhlschrank stellen

« KUhlgerate nicht direkter Sonnen-
einstrahlung aussetzen, nicht in die
Nahe von Heizkdrpern und mit zehn
Zentimetern Wandabstand platzieren

Dauer und Zeitplanung

 Vorlauf von einigen Wochen

e Aktionszeitraum ein bis zwei Jahre

¢ Wiederholung des Aktionszeitraums sowie

Verstetigung der MaBnahmen moglich o}

©
&5

Kosten

i

Aufwand
e gering bis mittel, variiert je nach Umfang der Aktionen

Partner aus der kommunalen Verwaltung

D,

e interne Steuerungsgruppe, z.B. bestehend aus Umweltschutzamt,

¢ nicht- bis geringinvestive MaBnahme

Energiemanagement, Finanzverwaltungsamt, Hauptverwaltungsamt,
Amt fir Gebaudemanagement und Personalrat

« je eine Person pro Amt als Projekt-Ansprechpartner/in

 teilnehmende Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter



So funktioniert dieser #Klimahacks

Wie gehe ich am logischsten vor, was fur Informationen bendtige ich,
welche Tipps helfen mir weiter, woran sollte ich denken? Hier findest
Du eine Schritt-fur-Schritt-Anleitung, die Dich rund um das Projekt
.Mitarbeitermotivation in der Verwaltung” unterstutzt. Los geht's!

Starte mit der Recherche!

Bevor Du Dein Projekt startest, verschaffe Dir einen Uberblick tGiber den
Ist-Zustand der Energieverbrauche des Verwaltungspersonals in Deiner
Kommune und Uber die mdglichen Einsparpotenziale.

Fihre eine freiwillige Befragung der Belegschaft durch,
um die Ausgangssituation zu erfassen
» Musterarbeitshilfe Mitarbeiterbefragung: https://bit.ly/36fZuFO

Uberlege Dir eine Méglichkeit zur Verbrauchsdatenerfassung
» Musterarbeitshilfe Verbrauchsdatenerfassung: https://bit.ly/3bKgy81

Finde Support fur Dein Projekt!

Schaue, wer das Projekt intern begleiten und unterstitzen kann. Nimm vor allem das
Leitungspersonal mit ins Boot. Durch eine friihzeitige Einbindung gelingt es, dass sich
maglichst viele Kolleginnen und Kollegen mit dem Projekt identifizieren und zum
Mitmachen motiviert werden. Informiere vor dem eigentlichen Projektstart Gber die
geplante Aktion.

Bilde eine interne Steuerungsgruppe, mit der Du das Vorgehen planst. Suche
Unterstltzung z.B. im Umweltschutzamt, Energiemanagement, Finanzverwaltungsamt,
Hauptverwaltungsamt, Amt flir Gebaudemanagement und Personalrat

Bitte Deine/en (Ober-)Burgermeister/in bzw. Landrat/Landratin,
die Aktion zu unterstutzen

Informiere alle Amtsleitungen Uber das geplante Projekt
und wann es starten soll



https://bit.ly/36fZuFO
https://bit.ly/3bKgy81
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Zeit, konkret zu werden! U@U

Zeige Deinen Kolleginnen und Kollegen, wie sie am Arbeitsplatz Energie bzw. generell
Ressourcen einsparen kdénnen, und erklare, warum ihr Beitrag zum Klimaschutz wichtig ist. |

Veroffentliche im Intranet monatliche Klimaschutztipps fir den Arbeitsalltag
» Zusatzdokument ,Monatstipps”: https://bit.ly/36fDieT

J Liefere Hintergrundinfos zu den KlimaschutzmaRBnahmen
/ Biete Energierundgange in den Bliros an
/ Nutze die Gelegenheit zu zeigen, was Deine Kommune bereits fur den Klimaschutz macht

/ Fuhre zum Projektende ein Quiz zu den Energiespartipps durch

Trage Dein Projekt in die Offentlichkeit!

Dein Projekt braucht Aufmerksamkeit, damit moglichst viele Mitarbeitende fiir den Klimaschutz
sensibilisiert werden und beim Projekt aktiv mitmachen. Aber zeige auch den Blirgerinnen und
Burgern ,draulen”, wie die Menschen in der Kommunalverwaltung zum Klimaschutz beitragen.

/ Das ,Kind"” braucht einen Namen — Uberlege Dir einen motivierenden Slogan

Ein Logo verschafft einen hoheren Wiedererkennungswert
» Um Geld zu sparen, kannst Du einen Schulerwettbewerb flr das Motiv ausloben

Erstelle Poster, Flyer und Aufkleber fir Umlaufmappen
» Vorlagen fur Aufkleber: https://bit.ly/2XLXLpN
sowie Poster und Postkarten: https://bit.ly/34CxfQX

/ Veroffentliche einen Artikel im Gemeindeblatt bzw. kommunalen Infoblatt

/ Verschicke Pressemitteilungen zum Start und zum Abschluss

Und zum Schluss ...

Uberpriife, wie das Projekt funktioniert hat, und besprich das Ergebnis mit Deinem
Steuerungsteam. Wie lautet Euer Resiimee? Welche Dos and Don‘ts nehmt Ihr mit?

/ Werte die Verbrauchsdatenerfassung aus und veroffentliche das Ergebnis
/ Sammle Feedback von den Mitarbeitenden, wiederhole etwa die Befragung vom Projektstart
/ Motiviere die Belegschaft, das Gelernte auf den privaten Alltag zu Ubertragen

/ Plane eine Wiederholung des Projekts oder — noch besser — die dauerhafte Durchfihrung



https://bit.ly/36fDieT
https://bit.ly/2XLXLpN
https://bit.ly/34CxfQX
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