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EinfUhrung

Ziel der Studie ist eine Analyse Uber die Wirkungen der Projekte von Ritter Sport sowohl mit Blick auf
den Kakaosektor in Nicaragua als Ganzes als auch auf die makro6konomischen Wirkungen in den
Regionen, in denen der Kakaoanbau hauptsachlich stattfindet. Zur Einordnung der 6konomischen
und insbesondere der makrookonomischen Wirkungen wurden neben einer umfassenden
Literaturrecherche auch insgesamt 20 Interviews mit verschiedenen Stakeholdern in Nicaragua und

international durchgefihrt.

Die Erhebung der Daten stand vor groRen, teils unerwarteten Herausforderungen. Die Interviews
sollten urspriinglich von einer/m lokalen Consultant durchgefiihrt werden, um vertrauliche
Gesprache mit politischen Stellen, Kooperativen, Nichtregierungsorganisationen etc. fihren zu
kénnen. Aufgrund der sehr angespannten politischen Situation im Land mit den anstehenden Wahlen
im November 2021 lie8 sich kein Consultant gewinnen, da diese entweder das Land verlassen hatten
oder aber nicht an einer Studie teilnehmen wollten, die sich unter anderem mit der Regierungspolitik
im Kakaoanbau auseinandersetzt. Einiges von dem, was vor Ort stattfinden sollte, konnte durch
Online-Interviews und Telefonate ersetzt werden. Allerdings ist es nicht gelungen, ein Interview auch

nur mit einer einzigen politischen Stelle zu fiihren. Alle Anfragen blieben unbeantwortet.

Wahrend der Recherchen zeigte sich zudem, dass ein Abgleich makrokonomischer Daten und
unternehmensinterner Informationen die sozio6konomischen Auswirkungen des Engagements von
Ritter Sport nur unzureichend widerspiegelt. Teilweise fehlten Daten, etwa auf Kakaoanbauregionen
bezogene spezifische makrookonomische Angaben, andere waren unzuverlassig, darunter
beispielsweise Aussagen Uber die erzielten Preise fiir Kakao, der in die Nachbarlander exportiert
wird. Uber die reine Datenanalyse hinaus erwies sich eine Analyse der verschiedenen Perspektiven
auf den Kakaosektor (historisch-anthropologisch, ethnographisch, kulturpolitisch usw.) als

notwendig.

Die im Rahmen dieser Studie durchgefiihrte Literaturrecherche hat gezeigt, dass die zur Verfligung
stehenden Studien Uiber den Kakaosektor Nicaraguas sich zu einem erheblichen Teil lediglich auf
Teilbereiche des Sektors fokussieren. Viele setzen sehr stark an der Frage an, wie sich die
Produktivitat entwickelt hat. Dieser Ansatz ist jedoch unzureichend, um die im Rahmen der
vorliegenden Studie gestellten Fragen zu beantworten. Daher wurde teilweise der Rahmen
gegenliber dem urspriinglich gedachten Ansatz erweitert und versucht, bestehende Liicken

aufzudecken und aufzufangen.

Insbesondere wurde groRer Wert daraufgelegt, die quantitativen und qualitativen Informationen
Uber den Kakaosektor nicht nur nach marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten zu bewerten, sondern
bis zu einem gewissen Grad auch historisch und soziologisch einzuordnen, um die Entwicklung der

letzten Jahrzehnte verstehen zu kdnnen bzw. verstandlich nachzuzeichnen.

Zur Beantwortung der offenen Fragen sind Interviews mit Verantwortlichen von Ritter Sport (3),
Kooperativen-Vorsitzenden (5), Personen von Standardorganisationen und aus der

Entwicklungszusammenarbeit (6), Marktexpert*innen (5) und einem Verband von Produzenten



durchgefihrt worden. Ein Zugang zu staatlichen Akteuren oder zu staatlichen Informationen ist, wie

bereits ausgeflihrt, nicht moglich gewesen.

Der Aufbau der Studie orientiert sich weitgehend an den Vorgaben, die in den Terms of Reference
enthalten waren. In einem ersten Schritt wird erlautert, welche Rolle Nicaragua auf dem Weltmarkt
fiir Kakao und welche Rolle der Kakao wiederum innerhalb der Wirtschaft Nicaraguas spielt. Dies
leitet Gber in die Schilderung der MalRnahmen, die Ritter Sport in Nicaragua in die Wege geleitet hat.
Darauf aufbauend wird analysiert, welche Wirkungen auf die Bauerinnen und Bauern, die
Arbeitsfahigkeit der Kooperativen sowie des gesamten Kakaosektors Nicaraguas diesen MalRnahmen

plausibel zuzuordnen sind.



1. Der Kakaosektor in Nicaragua

1.1. Einordnung in den Weltmarkt

Verglichen mit anderen kakaoanbauenden Landern ist die Kakaoproduktion in Nicaragua gering und
im Weltmalstab zu vernachlassigen. Dies zeigt sich nicht nur im Vergleich der rund 7500 t Kakao, die
in Nicaragua in der Erntesaison 2020/21 geerntet wurden, mit der rund 1 Million t umfassenden
Ernte in Ghana und den sogar mehr als 2 Millionen t in der Cote d‘Ivoire, sondern auch im Vergleich
mit Ecuador (350.000 t), Brasilien (200.000 t) oder Peru (150.000 t) (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Wichtigste Kakaoproduzenten der Welt und Nicaragua 1990 — 2021

Welt - Produktion von Kakao (in 1000 Tonnen)
Jahr / Land Cote Ghana Indone- | Ecuador Brasilien Nicaragua Peru Global
d’Ivoire sien
1990/1991 804 293 150 111 368 — 11 2506
1995/1996 1200 404 285 103 231 = 15 2915
2000/2001 1212 395 392 89 163 — 24 2865
2005/2006 1408 741 585 118 162 1,2 31 3811
2006/2007 1229 615 545 124 126 1,2 31 3437
2007/2008 1382 729 585 113 171 2,8 34 3734
2008/2009 1223 663 490 135 157 2,2 36 3592
2009/2010 1242 633 550 150 161 2,8 43 3634
2010/2011 1511 1025 440 161 200 3,4 54 4312
2011/2012 1486 879 440 198 220 3,2 61 4095
2012/2013 1449 836 410 192 185 4 70 3943
2013/2014 1746 897 375 232 228 3,4 81 4370
2014/2015 1796 740 325 261 230 4,8 92 4252
2015/2016 1581 778 320 232 140 4,6 105 3997
2016/2017 2020 969 290 300 174 5,2 116 4768
2017/2018 1964 905 240 287 204 6,6 135 4647
2018/2019 2154 812 220 322 176 6,9 141 4781
2019/2020 2105 771 200 342 201 7,3 151 4735
(Schatzung)
2020/2021 2248 1047 180 350 200 7,5 150 5175
(Prognose)

Quelle: ICCO: QBCS, diverse Jahrgange



Bemerkenswert ist dennoch, dass sich die Erntemengen binnen zwdlf Jahren versiebenfacht haben.

Lediglich Peru weist dhnliche Steigerungsraten auf.

Das schnelle Wachstum der Kakaoproduktion in Nicaragua steht im starken Kontrast zu
Entwicklungen in den Nachbarlandern. Dort stagnierten die Erntemengen wahrend der letzten 15
Jahre mehr oder weniger bzw. waren sogar ricklaufig. Keiner der Staaten geht somit auch nur

annahernd den Weg Nicaraguas (s. Tabelle 2).

Die starke Steigerung des Anbaus weist darauf hin, dass Bauerinnen und Bauern der Meinung waren

und sind, im Kakao ein lukratives Anbauprodukt zu haben. Dies fihrte dazu, dass sie die notwendigen
Investitionen in den Ausbau des Kakaoanbaus aufgebrachten. Dabei wurden sie teilweise unterstitzt
durch die Entwicklungszusammenarbeit sowie durch Projekte von Unternehmen, darunter Ritter

Sport, die ihren Bezug aus Nicaragua ausweiten wollten.

Tabelle 2: Kakaoproduktion aus Mittelamerika 2005 — 2021

Mittelamerika - Produktion von Kakao (in 1000 Tonnen)

Jahr / Land Nicaragua | Guatemala Honduras | Costa Rica Panama
2005/2006 1,2 0,8 0,6 0,5 1,5
2006/2007 1,2 0,8 0,6 0,6 1,5
2007/2008 2,8 1,1 0,6 0,6 1,3
2008/2009 2,2 1,1 0,6 0,6 0,7
2009/2010 2,8 1,1 0,6 0,7 0,6
2010/2011 34 1,1 0,5 0,6 0,7
2011/2012 3,2 1,0 0,5 0,5 0,8
2012/2013 4,0 1,0 0,7 0,5 0,8
2013/2014 34 0,5 1,0 0,5 0,8
2014/2015 4,8 0,5 1,0 0,5 1,0
2015/2016 4,6 0,5 1,0 0,5 1,0
2016/2017 5,2 0,5 1,1 0,5 1,0
2017/2018 6,6 0,5 1,1 0,5 1,0
2018/2019 6,9 0,5 1,5 0,5 1,0
2019/2020 (Schatzung) | 7,3 0,5 1,0 0,8 1,0
2020/2021 (Prognose) | 7,5 0,5 1,0 0,8 1,0

Quelle: ICCO: QBCS, diverse Jahrgange

Dies fand vor dem Hintergrund einer zunehmend erratischen Regierungspolitik statt (Fondo Semilla
2019: 74) und inmitten einer sich zuspitzenden politischen Krise, insbesondere ab dem Jahr 2018,

was die Entwicklung noch bemerkenswerter macht.
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Es gab allerdings auch Phasen, in denen die Regierung in enger Abstimmung mit der Privatwirtschaft
den Kakaoanbau in Nicaragua vorantrieb. Dies war zuletzt zwischen 2015 und 2018 der Fall (s. Kap.
2.3).

In der Folgezeit jedoch flihrte die sich zuspitzende politische Krise dazu, dass die Projekte oft nicht
gemeinsam weitergefiihrt werden konnten. Viele positive Impulse fiir die Steigerung des
Kakaoanbaus sind demnach — anders als beim sehr stark von staatlichen Institutionen
vorangetriebenen Ausbau des Kakaoanbaus in Ecuador und Peru — auf die Aktivitaten der
Privatwirtschaft zurlckzufihren. Ritter Sport ist dabei unter den Unternehmen der bei weitem

wichtigste Abnehmer nicaraguanischen Kakaos (Grafik 1).

Grafik 1: Gesamte Kakao-Exporte Nicaraguas und gesamte Exporte an Ritter Sport (in Tonnen)*
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Quelle: ICCO: QBCS, diverse Jahrgange; APEN, RS.

Allerdings ist es Nicaragua nie gelungen, eine eigene kakaoverarbeitende Industrie im groReren
Malstab aufzubauen. Der weitaus groRte Teil der Exporte findet in Form von unverarbeiteten
Kakaobohnen statt (ICCO; Details s. Tabelle 3).

Dabei ist noch einmal zu unterscheiden zwischen dem Export von fermentierten Kakaobohnen, die
hauptsachlich auf den europaischen Markt gehen, und dem Export von nicht fermentierten Bohnen,
die in die Nachbarlander geliefert werden. Beim Ausbau der Fermentierung hat die Privatwirtschaft
eine entscheidende Rolle gespielt, und hier wiederum insbesondere die Aktivitdten von Ritter Sport
(Wiegel et al. 2020; Details s. Kapitel 2).

! Die Abnahmemengen von Ritter Sport bestehen aus dem von den Kooperativen und privaten
Plantagen erworbenen Kakao, sowie dem Anbau auf einer eigenen Kakaoplantage. Details s. Kapitel
2.



Der Anteil des im Lande verarbeiteten Kakaos, der anschlieBend exportiert wird, bleibt gemessen an
der gesamten Erntemenge verschwindend gering. Auch Schokolade wird nur in sehr geringem
Umfang exportiert. Auffallend ist, dass der Import von Schokolade mit rund 3000 t pro Jahr ein

Vielfaches der im Lande produzierten und anschlieBend exportierten Schokolade ist (s. Tabelle 3).

Tabelle 3: Nicaragua — Export und Import von Kakao und kakaohaltigen Produkten (Tonnen)

Nicaragua — Export und Import von Kakao und kakaohaltigen Produkten (Tonnen)

in Tonnen 10/11 |11/12 |12/13 |13/14 |14/15 |15/16 |16/17 |17/18 |18/19 |19/20 |20/21

Produktion
. 3.400 |3.200 |4.000 |3.400 |4.800 |[4.600 |5.200 |6.600 |6.900 |7.300 |7.500
ohnen

Export Bohnen 2,224 11969 |2.797 |2.128 |3.510 |3.341 |3.949 |4.572 |4.666 |6.614 |—

Export

Kakaomasse

Export

Kakaopulver

Export
Kakaobutter

Export
Schokolade

12 7 2 6 — 2 — 1 8 17 —

Import Bohnen — — = = 29 — — — — _ _

Import
42 187 150 — — — — — 2 1 —
Kakaomasse

Import
263 429 432 268 181 315 160 110 145 199 —
Kakaopulver

Import

— — 2 3 2 — — 3 — 4 —
Kakaobutter
Import

2.328 |2.422 |2.663 |2.623 |3.057 [3.185 |3.570 |2.964 |3.128 [3.018 |ND
Schokolade

Quelle ICCO: QBCS, diverse Jahrgdnge

Dies ist allerdings nicht weiter verwunderlich, da angesichts der geringen Einkommen in Nicaragua
fir den groRten Teil der potentiellen Konsument*innen niedrige Preise ein sehr wichtiger
Entscheidungsfaktor bei der Wahl der Schokolade sein dirften. Sehr preiswerte Schokolade
wiederum erfordert neben dem Zugang zu glinstigen Rohstoffen auch effiziente Strukturen bei deren
Herstellung. Im Kakao- und Schokoladensektor wird die hochste Effizienz mit sehr groRen Maschinen
erzielt. Solche existieren in Nicaragua nicht, da kostendeckend arbeitende Fabriken alleine vom

Kakao ein Vielfaches der Erntemenge bendétigen, die in Nicaraguas erzeugt wird.



Daher missten grofle Mengen Kakao importiert werden, um die Maschinen auslasten zu kénnen.
Angesichts der instabilen politischen Situation im Land und des vergleichsweise kleinen
Binnenmarktes ist nicht davon auszugehen, dass in naher Zukunft gréRere Investitionen in
Verarbeitungskapazitaten getatigt werden, die auf dem Weltmarkt konkurrenzfahige Schokolade

herstellen kénnen.

Neben Schokolade gibt es allerdings in Nicaragua auch eine andere, weit verbreitete Art, Kakao zu
konsumieren. Dieser wird haufig in Form eines eher erfrischenden Getranks konsumiert, dhnlich wie
in den Nachbarlandern. Hierfir ist keine Industrie notwendig, da dieses Getrank traditionell nicht von
groBen Unternehmen, sondern in kleinen Geschaften lberall an den Straflen und auf den Markten

der Stadte und Dorfer hergestellt wird (Int. 3, 11).
1.2. Bedeutung des Kakaosektors fiir die nicaraguanische Wirtschaft

Gemessen am gesamten Aullenhandel ist die Bedeutung von Kakao fiir die nicaraguanische
Wirtschaft relativ gering. Dies bericksichtigt allerdings lediglich den Wert der Exporte und nicht die
Bedeutung des Ab- oder Anbaus von Exportprodukten fir die Menschen in den jeweiligen
Hauptanbauregionen des Landes. Denn der geringe Anteil am AuRenhandel darf nicht dariiber
hinwegtauschen, dass in Nicaragua rund 11.000 Familien von den Einnahmen aus dem Kakaosektor

ganz oder teilweise abhangen (Wiegel et al. 2020: 2; Martorell 2020:12).

Zudem hat der Kakaoanbau aufgrund der regionalen Konzentration des Anbaus fiir einige Distrikte

des Landes eine sehr grolRe Bedeutung.

Wichtigstes Exportprodukt Nicaraguas gemessen an den Umsatzen ist Gold (Exporteinnahmen 2020:
665,98 Millionen USD) gefolgt von Rindfleisch (550,73 Millionen USD), Kaffee (437,08 Millionen USD)
und Zucker (146,02 Millionen USD) (APEN 2020).

Kakao befindet sich auf dem 38. Platz mit Einnahmen in Hohe von 9,37 Millionen USD (ibid.) —
allerdings mit steigender Tendenz. Im Jahr 2018 befand sich Kakao noch auf dem Platz 41 der
Exportprodukte (APEN 2018).

Der exportierte Kakao besteht zum Teil aus unfermentierten Bohnen, die fir relativ niedrige Preise in
die Nachbarlander exportiert werden, zum Teil aber auch aus deutlich besser bezahltem
hochwertigem, fermentiertem Kakao. Verarbeitete Kakaoprodukte hatten und haben bis heute eine

noch weit geringere Bedeutung als der Export der unverarbeiteten Bohnen.

Die Zahlen der Regierung bauen auf den von den Behorden erfassten Exporten auf. Es gibt jedoch
Hinweise darauf, dass nicht alle Exporte erfasst bzw. korrekte Zahlen fiir Preise gemeldet werden. Es
ist beispielsweise bekannt, dass Gold, das wichtigste Exportprodukt des Landes, auch in groRen
Mengen von Kleinschiirfer*innen informell, also ohne fest umrissene, nachvollziehbare Strukturen
und teilweise auch ohne Abbaugenehmigungen, abgebaut und liber inoffizielle Wege exportiert wird
(Int. 2, 11; Villafuerte Solis 2014 und Alvarez et al. 2015).
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Tabelle 4: 10 Hauptexportprodukte Nicaraguas und Kakao 2019 — 2020

Volumen (Kg) Wert (FOB-Preise) (USD)
Produkt / Jahr
2019 2020 Veranderung 2019 2020 Veranderung
1 | Gold 11.447 12.150 6,1% 499.881.806 665.989.651 33,2%
2 | Rindfleisch |114.205.321 118.715.369 3,9% 530.597.971 550.729.739 3,8%
3 | Kaffee 169.948.320 147.603.240 -13,1% 460.173.129 437.075.666 -5,0%
4 | Zucker 569.254.906 430.019.952 -24,5% 181.050.432 146.023.701 -19,3%
5 |Bohnen 74.973.862 97.311.311 29,8% 76.699.482 115.611.253 50,7%
6 | Erdnuss 81.670.665 73.653.896 -9,8% 97.790.820 90.996.596 -6,9%
7 | Garnelen 15.043.768 13.054.585 -13,2% 80.610.482 73.192.539 -9,2%
8 |Kase 16.239.694 21.138.098 30,2% 50.808.523 65.465.645 28,8%
9 | Hummer 1.969.857 1.818.944 -7,7% 67.314.119 57.263.840 -14,9%
10 | Quesillo 16.787.998 19.376.742 15,4% 44.735.865 50.457.052 12,8%
38 | Kakao* 4.635.566 6.002.134 29,5% 7.674.018 9.372.710 22,10%
Quelle: APEN

* Der hier aufgefiihrte Preis ist der Durchschnittspreis fiir den Export von nicht fermentiertem und

fermentiertem Kakao

Ungereimtheiten gibt es auch bei Kakao: Mit den Zahlen der Regierung zu den Exporteinnahmen und
den exportierten Mengen kann berechnet werden, zu welchem Preis der Kakao exportiert wurde.
Der sehr niedrige Preis, der fiir den in die Nachbarlander exportierten Kakao erzielt wird, ist
auffallend. Insbesondere Abnehmer in Guatemala, wohin rund die Hélfte des exportierten Kakaos
geht, zahlen einen verglichen mit den Weltmarktpreisen auffallend niedrigen Betrag. Angeblich
waren es im Jahre 2020 nur 390 USD je Tonne. Die Exporte nach El Salvador wurden kaum besser
bezahlt (460 USD). Dies stand in einem auffallenden Kontrast zu den sonstigen Exportpreisen (s.
Tabelle 5 und Kapitel 3.1). In der Regel handelt es sich hier um nicht fermentierten Kakao, auch als
,Cacao Rojo“ bekannt. Dennoch ist der Preis unrealistisch, denn fir eben diesen Cacao Rojo werden
auf dem groRten Markt fir diese Produkte in Nicaragua (Guanuca/Matagalpa) Preise zwischen 1.230
USD je Tonne und 2.440 USD je Tonne bezahlt. Expert*innen betonen, dass eine Tonne dieses

Produktes in der Regel nicht flir weniger als 1.800 USD zu kaufen sei (Int. 3, 11 und 13).

Hierfir gab es in den Interviews unterschiedliche Erklarungen. GedulRert wurde beispielsweise der
Verdacht, dass Kakaohandler*innen und Exporteure Steuern vermeiden, indem sie die erzielten
Kakao-Exportpreise niedriger angeben, als sie in der Realitat sind (Int. 11, 13 und 14). Hinzu kommt,
dass ein Teil des exportierten Kakaos aus einer zollfreien Zone stammt bzw. von dort exportiert wird,
weshalb die Mengen, die Preise, die Ziellander usw. in der Statistik nicht aufgenommen werden

konnen (Int. 3). Dies betrifft derzeit aber nur geringe Mengen Kakao (Int. 19).
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Angesichts dieser Einschatzungen liegt die Annahme nahe, dass der Wert des exportierten Kakaos

hoher ist, als in den offiziellen Statistiken erfasst wird und somit auch die Bedeutung des Sektors

groRer ist, als sich in den Zahlen widerspiegelt.

Tabelle 5: Kakao-Exporte und Preise 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Land Menge in | Preis in Menge in | Preis in Menge in | Preis in Menge in | Preis in

Tonnen usb Tonnen usb Tonnen usb Tonnen usb
Belgien 862 2730 |1.162 2950 | 1.599 2910  |1.855 3.030
El Salvador 839 430 790 490 835 480 500 460
Guatemala 2.360 470 1.645 150 1.874 410 2.716 390
Italien 76 4.340 82 4.220 124 4.130 111 4.250
Honduras 65 3.180 15 3.240 3 2.300 3 1.300
USA 35 2.830 54 2.222 68 2.230 107 2.380
Peru 0,25 - - - - - -
Niederlande 0,02 - 73 3.100 98 2.470 17 4.260
Deutschland - - 14 3.210 11 3.470 - 2.000
Tschechien - - 40 2.500 24 2.670 - -
Japan - - - - 5 3.650 - -
Taiwan - - - - 0,30 3.500 - -
Kanada - - 0,18 3.090 - - - -
Costa Rica - - 10 2.900 - - 44 2.450
Frankreich - - 0,21 3.000 - - - -
Ungarn - - 0,27 3.000 - - - -
TOTAL 4.238 - 3.887 - 4.640 - 5.352 -

Quelle: CETREX
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2. Die Rolle von Ritter Sport auf dem nicaraguanischen Kakaomarkt

2.1. Aktivitaten von Ritter Sport

Ritter Sport begann die Aktivitaten in Nicaragua in den 1990er Jahren, aber die ersten direkten
Einkdufe von Kakao aus Nicaragua fanden erst in den 2000er Jahren statt. Ein wichtiger Baustein in
diesem Prozess ist die Griindung der ersten Kooperative von Kakaoproduzent*innen im Jahr 2002,
von der 2006 die ersten 50 Tonnen fiir den Export abgenommen wurden (die Zusammenarbeit

zwischen Ritter Sport und den Kooperativen wird in Kapitel 2.3 thematisiert).

Das Engagement von Ritter Sport in Nicaragua verfolgt das Ziel, in Zusammenarbeit mit den
Baduerinnen und Bauern die nachhaltige Produktion von Kakao zu férdern und tiber Schulungen und
neue Anbaumethoden inklusive agroforstwirtschaftlicher Methoden, die Ertrage sowie die Qualitat
zu verbessern und so das Einkommen der Bauern zu steigern. Der Ansatz von Ritter Sport umfasst
hierbei mehrere Ebenen. SUDWIND hat 2015 eine Evaluierung zum damaligen Stand durchgefiihrt
und identifizierte drei Ebenen und Strategien des Vorhabens, um die Situation der Kakaoplantagen zu

verbessern:

1. Starkung der Organisationsfahigkeit der Kakaoproduzent*innen, um die
Wertschopfungskette nachhaltig zu verbessern;

2. Zentralisierte Verarbeitung (Fermentierung und Trocknung), um die Qualitat zu steigern und
hohe Qualitatsstandards aufrechtzuerhalten;

3. Entwicklung von angepassten Anbaumethoden, um im Rahmen eines Agroforstsystems die

Produktivitat, die Qualitdt und das Management zu verbessern (Morazan 2015: 49).

Fir die Aktivitaten auf diesen drei Ebenen stellte Ritter Sport u.a. Fachpersonal zur Beratung der
Bduerinnen und Bauern zur Verfiigung. Dariiber hinaus erhielten die Kooperativen Sachleistungen
zum Aufbau einer Infrastruktur flr eine Verbesserung der Fermentierung der Bohnen, wodurch die
Qualitat des Kakaos gesteigert werden konnte, was wiederum zu héheren erzielbaren Preisen fihrte.
Um die Kooperativen dabei zu unterstiitzen, den Einkauf der Kakaobohnen bei ihren Mitgliedern
auszuweiten, wurden Finanzierungsmodelle entwickelt. Zudem unterstitzte Ritter Sport die
Kooperativen mit Krediten dabei, Investitionen in die eigene Infrastruktur zu tatigen. Weitere Hilfen
gab es bei kritischen Situationen wie etwa Naturkatastrophen oder der Corona-Pandemie fiir die
Kooperativen, doch auch fiir einzelne Mitglieder der Kooperativen bei Schicksalsschlagen wurden
Unterstiitzungsangebote entwickelt. Zwar gab es immer wieder Veranderungen bei den

Schwerpunktsetzungen, aber groRe Teile der Ansatze werden heute noch fortgefiihrt.

Zu den erzielten Verbesserungen der Infrastruktur bei den Kooperativen zahlen verbesserte
Trocknungsanlagen oder effizientere Transportmittel. Schulungsprogramme in guten Agrarpraktiken
und die Zurverfiigungstellung von besserem Pflanzmaterial waren eine weitere Voraussetzung dafr,

die Produktivitat zu erhéhen und die Qualitat der Bohnen zu steigern.

Ein weiterer wesentlicher Baustein war die Stabilitdt in den Handelsbeziehungen zwischen Ritter
Sport und einer steigenden Anzahl von Kooperativen, die diesen neue Marktchancen und die

Moglichkeit eroffnete, Kapital fir Investitionen zu erwirtschaften. Viele der MalRlnahmen wurden
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unterstitzt durch eine enge Zusammenarbeit von Ritter Sport mit Institutionen der
Entwicklungszusammenarbeit sowie Nichtregierungsorganisationen. Zwischen 1990 und 2000
arbeitete Ritter Sport mit der deutschen NRO Pro Mundo Humano e.V. zusammen, um
Bauernfamilien zu unterstitzen. Im Jahr 2002 begann Ritter Sport, mit der GIZ zu kooperieren. Diese
Kooperation wurde 2007 erneuert und um die Zusammenarbeit mit der nicaraguanischen NRO
ADDAC erweitert, die bis 2011 fortgefiihrt wurde (Martorell 2020).

Gestltzt wurde dies nicht nur durch Unterstiitzung in Form von Sachleistungen, sondern auch durch
Pramien, Boni fiir gute Kakaoqualitdt und Abnahmegarantien durch Ritter Sport. Kombiniert wurden
die MalBnahmen mit der Einfihrung von Umwelt- und Sozialstandards sowie mit der Unterstitzung

der Kooperativen und der Bauerinnen und Bauern bei der Erlangung einer Zertifizierung.
2.2. Agieren in einem schwierigen Umfeld

Obwohl es keine genauen Zahlen dazu gibt, deuten Aussagen von Expert*innen (ibereinstimmend
darauf hin, dass vor allem seit 2015 die Investitionen in den Sektor deutlich angestiegen sind. Diese
sind hauptsachlich auf die Aktivitdten von groRen Unternehmen und Investorengruppen
zurickzufihren, die Kakao selbst produzieren mochten, dazu zahlt auch Ritter Sport (Int. 10, 11 und
13).

Auch wenn nicht immer kontinuierlich, ist in dieser Zeit (und auch schon im Vorfeld) die
internationale Nachfrage nach nicaraguanischem Kakao deutlich angestiegen. Die von Ritter Sport
von Kooperativen abgekaufte Menge ist seit 2010 (241 Tonnen) um fast 800 % gestiegen (1.902
Tonnen in 2020) (siehe Grafik 2 in Kapitel 3.1).

Diese positive Entwicklung wurde teilweise von der politischen Instabilitdt des Landes konterkariert,
die 2018 ein neues Niveau erreichte: Ein Jahr nach dem dritten konsekutiven Amtsantritt Ortegas
kam es in Nicaragua aufgrund des zunehmend despotischen und autoritaren Regierungsstils zu
grolRen Ausschreitungen. Die politische Krise Nicaraguas isolierte das Land politisch und
wirtschaftlich. Dazu kamen noch finanzielle und wirtschaftliche Sanktionen. Trotz der Probleme
baute Ritter Sport seinen Bezug von Kakao aus Nicaragua weiter aus, was zur Stabilisierung der

Einkommen der Bauerinnen und Bauern beitrug.

Durch die politischen Turbulenzen wurde auch die Kooperation verschiedener Stakeholder
untereinander geschwacht. Vorher gab es Gremien, in denen verschiedene Seiten zusammenkamen
und kooperierten. Eine besondere Rolle spielte dabei in den letzten Jahren die Comision de Cacao
(COMCACAOQ). Die Kommission, in welcher nicht nur die Regierung, sondern auch EZ-Organisationen,
die Industrie, Kakao-Kooperativen und Forschungseinrichtungen aktiv vertreten sind, wurde 2015
gegriindet. Ritter Sport spielte in den Gremien eine fiihrende Rolle. Ein Erfolg der engen Kooperation

war, dass Kakao aus Nicaragua als FFC anerkannt wurde (Int. 3, 10 und 12). Als die Krise sich im Jahr
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2018 zuspitzte, kam es jedoch zum Bruch zwischen Regierung und vielen Akteuren, vor allem

internationale NGOs wollen nicht mehr mit der Regierung kooperieren (Int. 3, 4, 10, 11 und 13)2.

Viele ausldandische Unternehmen, insbesondere aus Nordamerika und Europa, formulierten ebenfalls
Kritik an der nicaraguanischen Regierung und beendeten ihre Teilnahme an COMCACAO. Auch wenn
diese Entscheidung respektiert wurde, betrachten viele Interviewpartner*innen aus der EZ und dem
privaten Sektor diese als unglticklich (Int. 3, 4, 7, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 und 18). Obwohl viele
Akteure aus dem privaten Sektor formell noch zu COMCACAO gehdren, nehmen die meisten nicht
mehr aktiv an der Initiative teil. Heute wird die Initiative hauptsachlich von APEN (Association of
Producers and Exporters of Nicaragua) geleitet. APEN hat ein Interesse daran, dass Kooperativen
neue Abnehmer fir ihre Produkte finden, dies kann zu Problemen fiihren, wenn Kooperativen eine

instabile Struktur haben und ihren Verpflichtungen nicht nachgehen kdnnen.

Die Gefahr ist gro3, dass der Kakaosektor noch starker in die politischen Auseinandersetzungen des
Landes hineingezogen wird, was angesichts des derzeitigen Wachstums und der Anerkennung der

Qualitit verheerende Folgen haben kénnte3.
2.3. Das Kooperativen-Modell

Die politischen Rahmenbedingungen haben aber auch schon friiher eine grofRe Rolle bei der
Entwicklung des Kakaosektors gespielt. Die nicaraguanische Kakaoproduktion war stets in den
Handen von kleinen Produzent*innen, die jedoch hauptsachlich vom Verkauf von Kaffee und
anderen wenig rentablen Agrarprodukten lebten. Die unzureichenden Forderungsstrategien aus den
1960er, 1980er und 1990er Jahren fihrten dazu, dass sich die Produktion von Kakao nicht als
aussichtsreiche Alternative fiir Bauerinnen und Bauern etablieren konnte. Die zeitgleich
stattfindenden politischen Konflikte und die daraus resultierende Vertreibung vieler Menschen,
insbesondere vom Westen in den Osten des Landes, verschlechterte die soziale und wirtschaftliche
Lage in den Regionen, in denen heute Kakao angebaut wird. Diese Dynamik fiihrte dazu, dass groRe
Waldflachen, darunter auch solche, die sich in Indigenen Territorien befanden, sowohl von
einheimischen als auch von eingewanderten Familien in Anspruch genommen werden. Nach der
Abholzung wurden diese Flachen vermehrt fiir die Viehzucht verwendet. Dies erklart zum grofRen
Teil, wie die Viehzucht zum zweitwichtigsten Exportprodukt des Landes avancierte. lllegale

Abholzung gehort bis heute zu den gréBten Problemen Nicaraguas (Int. 18; Williamson et al. 2016,

2 COSUDE wird beispielsweise Nicaragua im Jahr 2024 nach 40 Jahren verlassen (Int. 11). Zwischen
2015 und 2018 arbeitete COSUDE zusammen mit ONUDI (United Nations Industrial Development
Organisation) und der Regierung in einem Projekt namens PROCACAOQ. Ab 2018 stieg die Regierung
aus diesem Projekt aus.

3 So wurde beispielsweise berichtet, dass wahrend der politischen Kampagne im Jahr 2021,
regierungsnahe Akteure — darunter ein Kakaoproduzent mit nationalem und internationalem Kapital
—ca. 70.000 CCN51 Pflanzen in den Kakaoanbauregionen an Bauerinnen und Bauern verteilt hat (Int.
11). Diese populistischen MalRnahmen haben nicht nur wenig Aussicht auf Erfolg, sie gefahrden auch
die Qualitat der nicaraguanischen Kakao und die Stabilitdt des Agroforstmodells, da sich CCN51
aufgrund der hohen Temperaturen in einem Agroforstsystem nicht ausreichend entwickeln kann (Int.
4).
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20). Andere Familien fanden einen Ausweg im informellen Bergbau. Tausende verlieRen das Land in

Richtung Norden oder Europa.

Der Agrarsektor Nicaraguas arbeitete mit wechselnden Rahmenbedingungen, die auch den Kakao
betrafen. In den 1980er Jahren wurden in Nicaragua moderne Kaffeekooperativen von der Regierung
unterstitzt und mit Land ausgestattet. Ein Jahrzehnt spater wurden Kooperativen nicht mehr zentral
gefordert. Im Gegenteil, mit Blick auf Landbesitz bewegten sie sich in einem sehr schwierigen
Umfeld. In Zeiten der Diktatur der Familie Somoza, die 1979 endete, hatten herrschende Familien
groRe Landflachen in ihren Besitz gebracht. Wahrend in den 1980er Jahren ca. 50 % der von der
Somoza-Familie und deren Vertrauten verwalteten, meist ungenutzten Landereien an Kooperativen,
indigene Volker und den Staat verteilt wurden, sind viele dieser Besitztitel in den 1990er Jahren
wieder aberkannt worden (Metereau 2020, 804-805). In Kooperativen organisierte Bauernfamilien
wurden von den neuen Regierungen, die einem neoliberalen Wirtschaftsmodell folgten, zum Teil als
ideologische Gegner betrachtet und als solche behandelt. Das war die Ausgangslage, in der Ritter

Sport sein Engagement in Nicaragua startete.

Die Ritter Sport Verantwortlichen hatten die schwierige Lage der Menschen in Nicaragua erkannt und
sich auch deshalb fiir die Weiterfihrung und -entwicklung des Kooperativen-Modells entschieden.
Ritter Sport arbeitete bereits seit ca. 10 Jahren mit Kleinproduzent*innen aus der Waslala Region
zusammen, bevor diese im Jahr 2000 die erste Kakao-Kooperative Nicaraguas unter dem Namen
,Cooperativa de Servicio Agroforestal y de Comercializaciéon de Cacao” (Cacaonica) griindeten. Im
Jahr 2007, also nur 7 Jahre spater, arbeitete Ritter Sport bereits mit tGiber 20 Kooperativen (Morazan
2015: 9). Im Laufe der letzten 10 Jahren hat Ritter Sport mit 35 Kooperativen zusammengearbeitet,
was eine Gesamtzahl von ca. 5.241 Bauerinnen und Bauern entspricht. Der Frauenanteil liegt bei
18,81 % (siehe Tabelle 6). Im Jahr 2020 kaufte Ritter Sport bei 27 Kooperativen ein.

Ahnlich wie bei den Daten fiir die Produktion und den Export von Kakao, lsst sich eine deutlich
steigende Anzahl an Kleinproduzent*innen im Kakaoanbau in Nicaragua erkennen. Im Jahr 2002 gab
es ca. 3.500 Familien, die sich hauptsachlich auf die Kakaoproduktion fokussiert hatten (Morazan
2015: 16). Im Jahr 2011 wurden 39 Kakao-Kooperativen identifiziert, in denen ca. 7.500 Familien
mitgewirkt haben (IV Foro Nacional de Cacao). Im Jahr 2015 ist die Zahl der Kakaoproduzent*innen
auf 11.000 gestiegen und im Jahr 2019 gab es 56 Kakao-Kooperativen. Aktuell sind 57 % der
Kakaoproduzent*innen in Kooperativen oder Assoziationen organisiert, 20 % davon sind Frauen
(Martorell 2020: 11-20).

Die Erfahrungen aus dem Ansatz mit Cacaonica wurden zur Grundlage des von Ritter Sport
entwickelten Geschaftsmodells der engen Zusammenarbeit mit Kooperativen. Uber viele Jahre war
die Kooperation mit dieser ersten Kooperative sehr erfolgreich, heute ist die Beziehung jedoch fast
eingestellt worden. Im Jahr 2008 lieferte Cacaonica ca. 151 Tonnen Kakao an Ritter Sport, im Jahr
2020 waren es lediglich 11,8 Tonnen. Mehrere Interviewpartner*innen fihren dies darauf zuriick,
dass die Kooperative aufgrund von internen politischen Konflikten und fehlerhafter Fiihrung sich von
Ritter Sport distanzierte (Int. 4, 7, 10, 11, 14, 15, 16, 17 und 18).
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Andere gehen hingegen davon aus, dass die Abnabelung von Cacaonica ein Indiz dafiir ist, dass die
Kooperativen vermehrt den Mut und das Potenzial haben, neue Markte zu erschlieRen. Dennoch
blieb laut den Aussagen vieler Interviews Ritter Sport fiir die meisten von ihnen ein sehr wichtiger
Abnehmer. Die Bedeutung von Ritter Sport sowohl als unterstiitzender Faktor als auch als Abnehmer
des Kakaos variiert von Kooperative zu Kooperative und auch je nach Region.

Tabelle 6: Liste der Mitglieder aller Kakao-Kooperativen Nicaraguas nach Geschlecht und unterteilt
nach lhrer Beziehung zu Ritter Sport in den letzten 10 Jahren

Kooperativen, die mit RS arbeiten Kooperativen, die nicht mit RS arbeiten

# | Name M W | Gesamt |# |Name M w Gesamt
1 |Rios de Agua Viva 412 |158 |570 1 |ARGA 25 4 29
2 | COMBEDIOS 83 10 |93 2 | COMBERCRUL 24 3 27
3 | COPESIUNA 58 10 |68 3 |coMco 7 3 10
4 | COOMUVEMAR 26 1 27 4 | COMULCOB 53 9 62
5 | La Campesina 347 |40 |387 5 | COMBESPIS 16 10 26
6 | Flor de Dalia 194 |79 |273 6 | C.A.J. Salazar 59 13 10
7 | APAC 236 |13 |249 7 | COOPEFACSA 61 0 61
8 | COMUCOR 24 2 26 8 | Union Campesina 30 5 35
9 |Flor de Pancasan 289 |51 |340 9 | COASNUVE 77 0 77
10 | Nueva Waslala 344 75 |419 10 | COOMULATH 81 0 81
11 | UNCRISPROCA 112 |0 112 11 | COOSEMUP 54 6 60

Asociacion de Madres
Mujeres de Muelle de los

12 |y Familiares Victima 81 19 (100 12 0 10 72

Bueyes
de Guerra

13 | COOPROCAFUC 76 42 | 118 13 | U.C.A. B. Diaz Ochoa 50 0 50
C.S.M. F. Manzanares

14 | CINDE 149 16 |165 14 84 76 160
Mairena

15 | COOMUSASC 14 5 19 15 | C.S.M. Rodas Centeno 51 21 72

16 | COMPOR 54 9 63 16 | COMPRIO 32 8 40

17 | COOMULBAN 17 5 22 17 | ACOPAZ 20 0 20

18 | SOPPEXCCA 258 |0 258 19 | COMULCAGUAT 11 7 18

19 | COSEMUCRIM 128 |22 |[150 19 | COOPAAMA 11 3 14

20 | CACAONICA 205 24 | 229 20 | COOAFAMA 9 3 12

21 | COMUFLORCA 29 6 35 21 | COOPRULA 28 6 34
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Hermandad
22 255 | 155 | 410 22 | COACARJU 18 5 23
Campesina
23 | ASIHERCA 36 3 39 23 | M. Angel Ortez 48 4 52
24 | COPROCAR 20 6 26 24 | Tres Santos 8 7 15
25 | CACAOCENTRO* TOTAL 857 |203 |1060

26 | UCA-A. CAMPOS 62 88 | 150

27 | ACAWAS 390 (42 |432
28 | APROMUWA 12 50 |62
29 | CAPRAWAS 124 |10 |134
30 | COMPROMUB 7 31 |38
31 | COODEPROSA 28 8 |36
- Nueva Esperanza de — . -
Bocay
33 | Sano y Salvo 106 |0 106

34 | UCM Siuna*

35 | UNAG-El Guayabo*

TOTAL 4255 | 986 | 5241

Quelle: Martorell 2020: 22-24
* Die Mitgliederinformationen dieser Kooperativen konnten nicht Giberprift werden
2.4. Preismodell fir den Ankauf bei Kooperativen

Bei der Festlegung der Preise fiir den von Ritter Sport gekauften Kakao gibt es ein System aus

Preisberechnungen, teilweise Mindestpreisen sowie gleich mehreren Pramiensystemen.*

Alle zwei Monate legt Ritter Sport einen Basispreis fest, der sich am Kakaopreis an der Borse in New
York orientiert (Anpassung erfolgt ab 10 % Differenz im Monat). Diese Fixierung liber zwei Monate
dient der Planbarkeit bei den Kooperativen (Preissicherheit vom Ankauf bei den Bauern und
Bauerinnen bis zum Verkauf an Ritter Sport) und ermdglicht den Kooperativen gleichzeitig, von

steigenden Preisniveaus zu profitieren.

Bei konventionellem oder UTZ/Rainforest Alliance zertifiziertem Kakao zahlt Ritter Sport selbst fuir

den Fall, dass der Weltmarktpreis niedriger sein sollte, mindestens einen Preis von 2000 USD

4 Die folgenden Angaben zu Preisen und Pramien stiitzen sich auf Aussagen der Kooperativen sowie
Marktbeteiligten.

18



zuzlglich der Aufschlége fir Qualitat und Zertifizierung (s.u.). Fir Kakao, der nach den Kriterien von

Fairtrade zertifiziert ist, wird ein Mindestpreis von 2400 USD an die Kooperativen bezahlt.

Beim Einkauf bei Kooperativen zahlt Ritter Sport einen Zuschlag (RS-Pramie), wenn die geforderte
Qualitat A erreicht wird (2020: 300 USD). Fur die Qualitat B gibt es einen Zuschlag von 100 USD.

Zusatzliche Pramien werden gezahlt, wenn der Kakao zertifiziert ist. Bei einer Zertifizierung nach den
Kriterien von Fairtrade fallt eine Pramie von 240 USD an. Weitere 200 USD werden fiir Kakao gezahlt,
der nach den Standards des biologischen Anbaus angebaut wird. Davon werden aber nur noch sehr
kleine Mengen gekauft. Fir Kakao, der von der Rainforest Alliance zertifiziert wird, wird ebenfalls ein
Aufschlag von 200 USD bezahlt. Ist dieser auch nach Standards des biologischen Anbaus zertifiziert,

wird auch die Bio-Pramie von 200 USD ausgezahlt.

Ein letzter Zuschlag schlieBlich wird noch ausbezahlt, um die Infrastruktur der Kooperative zu
starken. Dieser lag in den letzten Jahren bei bis zu 100 USD pro Tonne bei vollstandiger

Vertragserfillung, im tatsachlich ausgezahlten Durchschnitt bei rund 60 USD je Tonne.

Die Zuschlage fiihren dazu, dass der an die Kooperativen ausbezahlte Preis signifikant Gber dem
Weltmarktpreis liegt. Ritter Sport zahlte im Jahr 2020 fiir Kakao der Qualitat A, die nach den Labeln
von UTZ oder Fairtrade zertifiziert waren, etwas tiber 3000 USD pro Tonne an die Kooperativen.®
Dieser Kakao machte rund zwei Drittel der bezogenen Menge aus. Ein weiteres Filinftel bestand aus
konventionellem Kakao der Qualitat A, der mit knapp 2800 $ pro Tonne bezahlt wurde. Dies ist der
Preis, der an die Kooperativen fiir den Kakao ausgezahlt wurde. Der Bonus fiir die Infrastruktur den

Kooperativen kam noch obendrauf.

Den groRten Anteil an der Differenz zum Weltmarktpreis hat die Qualitdtspramie, zumal mittlerweile
rund 85 % des eingekauften Kakaos als Qualitatsstufe A eingestuft wird. Der Weltmarktpreis lag in
der Erntesaison, die im Oktober 2019 begann und im September 2020 endete, bei einem
Durchschnitt von 2398 USD pro Tonne (ICCO 2021). Der Preis, der in Westafrika an Kooperativen
ausgezahlt wurde, lag allerdings aufgrund relativ hoher Transportkosten, Lagerkosten und Steuern
noch einmal deutlich darunter. Selbst mit Beginn der Saison 2020/21, als in den beiden
Hauptexportlandern Céte d’lvoire und Ghana von den Regierungen ein Exportzuschlag zur Anhebung
der an die Biuerinnen und Bauern ausgezahlten Preise von 400 $ erhoben wurde, lag zu Beginn der
Ernte im Oktober 2020 lediglich bei etwa 1840 USD pro Tonne und damit deutlich unter dem, was in
Nicaragua von Ritter Sport ausgezahlt wurde (Fountain/Hitz-Adams 2020: 22).

2.5. Weitere Abnehmer drangen in den Markt

Kooperativen-Verantwortliche gaben in den Interviews an, manchmal Probleme zu haben, die
vertraglich festgelegten Kakaomengen an Ritter Sport zu liefern: In Zeitraumen, in denen die

Kakaopreise kurzfristig steigen, verkaufen Bauerinnen und Bauern ihren Kakao teilweise lieber an

> Diese 3000 USD spiegeln sich auch in den Preisen wider, die nicaraguanische Behérden fir die
Exporte nach Belgien angeben (siehe Tabelle 5), denn der groRRte Teil des von Ritter Sport bezogenen
Kakaos geht von Nicaragua aus zuerst nach Belgien, um dann nach Deutschland geliefert zu werden.
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Handler*innen, die mehr Geld fir den Kakao bieten. Ein weiteres Problem ergibt sich aus den
Qualitatsanforderungen. Ritter Sport hat viele der Kooperativen und damit auch der Bauerinnen und
Bauern dabei unterstiitzt, qualitativ deutlich besseren Kakao herzustellen als zuvor. Einige sind
dadurch so weit gekommen, dass sie Edelkakao in einer Qualitat herstellten, der deutlich bessere
Preise erzielen kann, als Ritter Sport zahlen mochte, da das Unternehmen keine Schokolade im
Hochpreissegment herstellt. Sie haben sich daher anderweitig Kaufer*innen gesucht, die bereit sind,
diese Preise aufzubringen. Allerdings sind die Abnahmemengen dieser anderen Kaufer noch relativ
gering (s. Kap. 3.1). Teilweise sind die Preisangaben allerdings nicht vergleichbar, da Kooperativen bei
anderen Kaufern als Ritter Sport den Transport selbst ibernehmen sowie Zahlungsziele und
Vertragsgestaltungen eventuell mehr Risiken beinhalten. Darliber hinaus haben einige Bauerinnen
und Bauern bzw. die Kooperativen mit Unterstiitzung von Ritter Sport auf eine Produktion nach
okologischen Kriterien umgestellt und sich dies zertifizieren lassen. Ritter Sport hat jedoch aufgrund
des schlechten Absatzes die eigene Produktion von Bio-zertifizierter Schokolade im Jahr 2018
weitgehend eingestellt. Die Kooperativen haben dann, teilweise mit Unterstitzung von APEN,
Kaufer*innen gesucht und teilweise auch gefunden, die aufgrund der Bio-Zertifizierungen bereit sind,

Preise zu zahlen, die hoher sind als das Angebot von Ritter Sport.

Ritter Sport kauft von den Kooperativen hauptsachlich einen nach einem bestimmten Protokoll
verarbeiteten Kakao. Die dabei erzielten spezifischen Aromamerkmale fithren dazu, dass ein Teil der
Wettbewerber nicht an diesem Kakao interessiert ist. Einzelne Kooperativen berichteten, dass dies
im Absatz zu Problemen fiihren kann. Viele Kooperativen setzen dennoch auf verschiedene
Absatzkanale und fermentieren nicht die vollstandigen Erntemengen nach den Protokollen von Ritter
Sport. Insbesondere versuchen sie, sich auch den Markt flr nicht fermentierten Kakao zu erhalten
(Int. 3).

2.6. Diversifizierter Anbau

Trotz der verbesserten Situation im Kakaosektor stehen die Bauerinnen und Bauern in Nicaragua
weiterhin vor groRen Herausforderungen, denn ihre sozio6konomische Situation ist wie die der
meisten Menschen in Nicaragua sehr schwierig. Kakao allein wird das Problem nicht [6sen, zumal

einseitige Abhadngigkeiten verhindert werden sollen.

Viele Kakao anbauenden Familien haben auch noch weitere Einkommensquellen und leben weiterhin
nicht allein vom Verkauf des Kakaos, das wurde von allen Interviewpartner*innen bestatigt. Ritter
Sport hat dies bereits in der Planungsphase der eigenen Projekte bericksichtigt und fordert die
Kakaoproduktion ausschlieBlich in Verbindung mit Agroforstsystemen. Diese Agroforstsysteme
ermoglichen nicht nur den Anbau verschiedener landwirtschaftlicher Produkte und verkaufbarer

Holzer, sondern erhilt auch die Biodiversitat und hat weitere wichtige 6kologische Funktionen.

Bei der Frage, ob die Familien tiber ausreichende Einkommen verfligen, waren sich die Kooperativen-
Verantwortlichen und die Expert*innen einig: monetdre Einnahmen entsprechen nur einem Teil der
Ressourcen, die die Familien zur Verfligung haben. Eine von dem Agrarministerium Nicaraguas im
Jahr 2020 durchgefihrte Erhebung zeigte, dass viele kakaoproduzierenden Familien ihre

Einnahmequellen diversifiziert haben. Mehr als 80 % der auf Kakao spezialisierten Familien bauen
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zudem Mais und Bohnen (rot und schwarz), mehr als die Halfte betreibt Viehzucht (Fleisch und
Milch), andere Produkte wie Kaffee, Bananen und Maniok werden teilweise ebenfalls angebaut
(MAG).

2.7. Wirkungen des Kooperativen-Modells

Insgesamt konnen diese Entwicklungen als Erfolg der Aktivitdten von Ritter Sport gewertet werden:
Die Produzent*innen sind so weit qualifiziert worden, dass sie die von Ritter Sport geforderten
Mengen und auch die Qualitat groStenteils liefern kénnen. Teilweise geht die Qualitdt der Ware
sogar dariliber hinaus (hochwertiger Edelkakao, bio-zertifiziert). Dies honoriert Ritter Sport zwar
ebenfalls mit Pramien, aufgrund des eigenen Produktionsprofils aber nicht immer in der Hohe, wie es
bei anderen Kaufern moglich ist. Um auf die gestiegene Konkurrenz zu reagieren und die bezogenen
Mengen planbar zu machen, zahlt Ritter Sport eine zusatzliche Pramie fiir die Vertragserfiillung, was
viele Kooperativen dazu motiviert, die Vertrage zu respektieren. Teilweise haben sich die
Kooperativen aber auch unabhangig gemacht und verkaufen an andere Kaufer zu héheren Preisen.
Letztendlich muss aber auch die Fahigkeit, ihre Abnahme zu diversifizieren, als Erfolg gewertet
werden. Aber auch fiir den an Ritter Sport verkauften Kakao gilt, dass die Bauerinnen und Bauern

sehr viel hohere Preise erzielen kdnnen als auf dem Weltmarkt Gblich.

Auch wenn die stetig steigende Anzahl an Kooperativen seit der Jahrtausendwende an sich ein
aussagekraftiger Indikator flr die positive Wirkung des Engagements von Ritter Sport in Nicaragua
ist, gibt es andere Wirkungen, die sich nur qualitativ nachvollziehen lassen. In den 1990er Jahren,
nach der Wahlniederlage der Sandinisten und der Etablierung einer marktorientierten Regierung,
war die gesellschaftliche Spaltung liberall spiirbar und insbesondere der Agrarsektor verwandelte
sich in ein umkampftes Terrain. Aus einer wissenschaftlichen Perspektive wurde diese Spaltung
anhand des Begriffes New Rurality analysiert und debattiert®. Insbesondere zwei
Entwicklungsperspektiven standen sich gegeniiber: eine Markt-reformistische und eine lokal-
gemeinschaftliche. Diese Beobachtung bezog sich insbesondere auf die Spaltung innerhalb der
Kooperativen-Bewegung, eine Spaltung, die im Kontext der Post-Konflikt-Zeit die neu erlangte
Stabilitat zum Teil gefahrdete. Die erfolgreiche Umsetzung des von Ritter Sport entwickelten
Modells, das als marktfreundlich und kommunitaristisch zugleich beschrieben werden kann, trug im
Laufe der Jahre dazu bei, dass gesellschaftspolitische Spannungen in den Kakaoanbaugebieten

konstruktiv gelost werden konnten.

Historisch betrachtet kann das von Ritter Sport in Nicaragua implementierte Geschaftsmodell als
einzigartig bezeichnet werden, zumindest auf kontinentaler Ebene. Es sind nicht die einzelnen
Aspekte (technologische Innovationen, finanzielle Unterstiitzung usw.) oder die Summe dieser
einzelnen Aspekte, die den Unterschied machen, sondern die Prinzipien, die die Unternehmenskultur

ausmachen. Die Bezeichnung ,Kooperativen Modell“, oder Modell der Partnerschaft, wie Ritter Sport

® Der Begriff sollte die Heterogenitat der Verdnderungen im landlichen Sektor aufnehmen:
veranderte Gender-Beziehungen, neue Einkommensperspektiven, neue Arten von
soziobkonomischen Interaktionen usw.
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es nennt, bezieht sich eben nicht allein auf die marktorientierte und produktionsbedingte
Zusammenarbeit mit Kooperativen, denn an sich ware dies nicht neu. Es bezieht sich auch auf die

Uberzeugung, dass partnerschaftliche Arbeit auf Augenhdhe der Schliissel zum Erfolg sein kann.

Es ist kein Geheimnis, dass einige Akteure innerhalb des Kakaosektors das Festhalten an diesem
Modell nicht nachvollziehen und sogar als Schwiche betrachten.’” Aus einer rein
betriebswirtschaftlichen Perspektive lassen sich hierfir sicherlich auch eine Reihe von Argumenten
identifizieren: das zu investierende Kapital ist betrachtlich; die Mallnahmen sind zeitintensiv und
jede einzelne fiir sich nicht ausreichend; die Standortwahl in einem politisch instabilen Land ist mit

Risiken verbunden; Kooperativen sind unberechenbar usw.

Andererseits tragen die langfristig angelegten Bemiihungen in Nicaragua dazu bei, sich den Zugang
zum Rohstoffkakao zu sichern, ohne den das Unternehmen nicht existieren kann. Darliber hinaus
konnten wichtige Erfahrungen beim Aufbau transparenter Lieferketten gewonnen werden. Diese
gewinnen immer mehr an Bedeutung, da Menschenrechtsverletzungen in der Wertschopfungskette
von Kakao insbesondere in Westafrika an der Tagesordnung sind: mit dem deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, das im Juni 2021 verabschiedet wurde, sowie der anstehenden
menschenrechtlichen Gesetzgebung der EU werden Kakao- und Schokoladenunternehmen
zunehmend in die Pflicht genommen, Menschenrechtsverletzungen in ihren Lieferketten zu
verhindern. Ritter Sport kann die Erfahrungen aus Nicaragua fir seinen Kakaobezug aus Westafrika

nutzen.
2.8.El Cacao

Seit 2012 investiert Ritter Sport in den Aufbau einer eigenen Plantage (El Cacao). Die hierfir
erworbene Gesamtflache betragt 2.500 ha, auf 1.200 ha wird Kakao in einem Agroforstsystem
angebaut, 1.200 ha werden geschiitzt und 100 ha werden fir die Infrastruktur bendétigt. Das
erworbene Land bestand aus zuvor weitgehend degenerierten Weideflachen und soll durch den

Anbau von Kakao sowie die WiederaufforstungsmalRnahmen 6kologisch aufgewertet werden.

Beim Aufbau der Plantage wurde mit 12 verschiedenen Sorten des Edelkakaos Trinitario
experimentiert. Dabei zeigten sich groBe Unterschiede in der Produktivitat der Bdume. Seit 2017 wird
mit langsam ansteigenden Mengen Kakao auf der Flache geerntet, 2021 waren es rund 400 t,
Tendenz weiter steigend. Mittelfristiges Ziel ist ein Ertrag von einer t je Hektar Agroforst, langfristig

sollen zwei t je Hektar geerntet werden, insgesamt also 2.400 t.

Derzeit gibt es 336 feste Beschaftigte auf der Plantage und etwa 240 temporare Arbeitskrafte. Der

grofte Teil der Beschaftigten kommt aus den umliegenden Dérfern. Bei der Zahlung der Lohne

7 Jemand, der von einem anderen Unternehmen aus das Projekt betrachtete, hat bereits vor einigen
Jahren dem Mitautor Friedel Hiitz-Adams gesagt, er halte es fir eine Geldverschwendung und man
verbrenne unnétig einen Haufen Geld. Ein anderer Unternehmensvertreter wunderte sich, dass
Ritter Sport sich liber diese langfristige Verbindung unnétigen Geschafts- und Reputationrisiken
aussetze, wo doch jederzeit ausreichend Kakao auf dem Markt zu bekommen sei, ohne dass feste
Bindungen eingegangen werden missten.
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orientiert sich Ritter Sport am lokalen Lohnniveau, stellt dartiber hinaus Transport,
Krankenversicherungssysteme und den Zugang zu medizinischer Erstversorgung und Medikamenten
zur Verfligung. Zudem gibt es ein Finanzierungsmodell, Giber das die Belegschaft in Notfillen Kredite
erhalten kann. Es existiert eine Arbeitnehmervertretung, die sich regelmaRig trifft, sowie
Beschwerdeverfahren, die die Belegschaft nutzen kann. Die Bezahlung liegt auch bei einfachen
Tatigkeiten ca. 20 % liber dem gesetzlichen Mindestlohn in Nicaragua und es werden Investitionen

getatigt, um die Qualifikation der Beschaftigten zu verbessern.

Eine Kalkulation existenzsichernder Lohne hat das Unternehmen jedoch bislang nicht vorgenommen.
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3. Entwicklung des Kakaosektors in Nicaragua

3.1. Entwicklung des Kakaomarktes in Nicaragua

Wie bereits in Kapitel 1.1 dargestellt, hat sich die Kakaoproduktion seit 2005 — wenn auch von
niedrigem Niveau aus — versiebenfacht. Dass Ritter Sport bei dieser Entwicklung einen erheblichen
Anteil hat, zeigt Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.. Hier wird der
Zusammenhang zwischen dem Produktionsanstieg, den das Land mit Beginn der Aktivitaten von
Ritter Sport vollzog, sowie dem Anstieg der Exporte fiir Ritter Sport dargestellt. Besonders wichtig
anzumerken ist die Tatsache, dass die von den Kooperativen an Ritter Sport abgegebene
Kakaomenge (Dunkelgriin) weit weniger Schwankungen aufweist als die gesamten Kakaoexporte
Nicaraguas, was sich positiv auf die Stabilitat der jeweiligen Kooperativen und Produzent*innen
auswirkt. Daruber hinaus sorgt Ritter Sport auch fiir mehr Stabilitat in der eigenen Lieferkette, indem
Kakao von privaten Produzent*innen (ab 2012) und seit 2018 auch aus eigener Produktion bezogen
wird. Die strategische Entscheidung, in eine unternehmenseigene Plantage zu investieren, wird von
den Interviewpartner*innen mehrheitlich positiv bewertet. Einige wenige Kooperativen befiirchten
allerdings, dass Ritter Sport mittelfristig mehr Kakao von der eigenen sowie anderen grof3en
Plantagen beziehen wird, die eine hdhere Produktivitdt erzielen konnen und den Bezug von
Kooperativen verringern kénnte. Insbesondere Expert*innen, aber auch einige Verantwortliche der
Kooperativen haben in Interviews jedoch betont, dass eine Diversifizierung der Abnahmequellen
seitens der Kooperativen das bisherige Modell mit Ritter Sport nicht gefahrdet, sondern im Gegenteil

sichert.

Grafik 2: Gesamte Kakaoexporte aus Nicaragua und den gesamten von Ritter Sport abgenommenen
bzw. produzierten Kakao (in Tonnen).
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In den vergangenen Jahren stagnierten die Exporte in alle Abnehmerlander mit Ausnahme Belgiens,
worlber die Lieferungen an Ritter Sport laufen. Die Linien bzw. Punkte in den Grafiken 3a und 3b
zeigen daher, wie wichtig die Abnahme durch Ritter Sport weiterhin fir den wachsenden

Kakaosektor Nicaraguas ist.

Grafik 3a: Kakaoexporte in Ziellinder aufSerhalb der Region ohne Belgien (in Tonnen)
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Grafik 4b: Kakaoexporte nach Belgien (Ritter Sport) (in Tonnen)
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Allerdings zeigen die Preise, die fiir die Exporte erzielt wurden, dass die Markte sehr unterschiedlich

lukrativ sein kdnnen. Auffallend ist, dass Abnehmer aus Italien und teilweise auch den Niederlanden

25



Preise fur den Kakao zahlen, die deutlich tiber dem liegen, was Ritter Sport zahlt (Grafik 4). Diese
Kaufer erwerben Kakao in Qualitaten, die andere geschmackliche Profile ausweisen, als die die Ritter
Sport bendtigt (siehe Kapitel 2.2). Dabei ist allerdings zu bericksichtigen, dass wie in Grafik 3a

dargestellt die Abnahmemengen sehr gering sind.

Grafik 5: Preise fiir nicaraguanischen Kakao bei Zieléindern aufSerhalb der Region (in USD je Tonne)
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Fiir die Bedeutung des Kakaosektors fir die nicaraguanische Wirtschaft ist auch die Frage relevant,
wie viel Kakao innerhalb der Landesgrenzen bleibt und wie sich die interne Nachfrage in den letzten
Jahren entwickelt hat. Eine Steigerung der internen Nachfrage hatte einen positiven Einfluss auf die
eher schwache lokale Wirtschaft. Leider stehen hierzu keine genauen Angaben zur Verfligung, aber
Uber eine Analyse der Produktions- und der Exportdaten aus den letzten Jahren sowie der

Exportquote (siehe nachfolgende Grafiken) lasst sich zumindest eine Tendenz ermitteln.®

Wahrend die Exportquote zwischen 1990 und 2008 trotz steigender Produktion mit rund 62 % relativ
konstant blieb, die interne Nachfrage also ebenfalls konstant gestiegen ist, scheint die interne
Nachfrage in der Folgezeit gedeckt zu sein und ist nicht weiter mit dem andauernden
Produktionsanstieg mitgegangen. Uber mehrere Jahre lag die Exportquote {iber oder um die 70 %,
bevor sie im Produktionsjahr 2019-2020 sogar auf tiber 90 % angestiegen ist (s. Grafik 6). Grafik 7
zeigt, dass der Weltmarktpreis einen deutlichen Einfluss auf das Verhaltnis zwischen Exporten und
internem Verbrauch hat (der vergleichsweise hohe Weltmarktpreis 2013/14 fihrt zu einem Anstieg

der Exporte, wohingegen der niedrige Weltmarktpreis 2017/18 die Exportrate ausbremst).

& Die Wahrscheinlichkeit, dass Nicaragua Kakao aus den Nachbarlandern importiert, ist extrem
gering.
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Grafik 6: Kakao-Exportquote Nicaraguas (in % an der Gesamternte)
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Quelle: ICCO: QBCS, diverse Jahrgange

Insgesamt aber Iasst sich festhalten, dass die Steigerung der Produktion von Kakao nicht nur einen
positiven Einfluss auf den AuRenhandel gehabt hat, sondern auch der interne Markt gewachsen und
Uber viele Jahre stabil geblieben ist. Die Produktion fiir den internen Markt lag im Zeitraum 2010-
2017 bei ca. 1.200 Tonnen pro Jahr, das waren 500 Tonnen mehr als 2008. Dadurch wurden auch

Uber den Kakaosektor hinaus weitere Einkommensmaoglichkeiten im Land geschaffen.

Grafik 7: Kakaoproduktion und Kakaoexporte Nicaraguas
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Es zeigt sich in Krisenzeiten, dass der lokale Markt durchaus Probleme abfedern kann. Als auf dem

Weltmarkt beispielsweise ab Ende 2016 aufgrund eines Uberangebotes von Kakao - Ursache war eine
sehr hohe Ernte in Westafrika - die Nachfrage und die Preise sanken, gab es zwar einen leichten Knick
bei den Exporten Nicaraguas, nicht jedoch in der Produktion. Die Kakaobohnen scheinen ihren Markt

gefunden zu haben.

Der regionale Markt wird von den meisten Interviewpartner*innen eher gering geschatzt (Int. 8, 9,
10, 11, 12 und 13), obwohl dieser aktuell immer noch mehr als 50 % der nicaraguanischen Exporte
ausmacht.® Um die Entwicklung der Bedeutung Nicaraguas fiir den regionalen Markt besser
nachvollziehen zu kdnnen, wurden fur Grafik 8 nicht die gesamten Exporte Nicaraguas bericksichtigt,
sondern nur die Exporte ohne den von Ritter Sport beanspruchten Kakao. Da die genauen Daten der
nicaraguanischen Kakaoexporte in die Nachbarldnder unvollstandig sind (Daten fiir Guatemala und El
Salvador gibt es ab 2017, fur die anderen Lander jedoch nicht), wurden diese Daten den
Kakaoimporten der Nachbarlander gegentibergestellt. Die Produktion der jeweiligen Nachbarlander
liegt i.d.R. unterhalb der 1.000 Tonnen pro Jahr, also auf einem weit niedrigeren Niveau als die
nicaraguanische Produktion (s. Tabelle 2). Guatemala, mit 3.645 Tonnen pro Jahr der groRte

Importeur der Region, produziert selbst aber lediglich 500 Tonnen pro Jahr (ICCO 2021).

Grafik 8: Kakaoexporte Nicaraguas nach Mittelamerika (in Tonnen)
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Die niedrige Produktion und die relativ groRBe Nachfrage aus den jeweiligen Landern sowie die

niedrige Wahrscheinlichkeit, dass Kakao aus anderen Weltregionen importiert wird, zeigen, dass

® Obwohl sich die von der ICCO erstellte Statistik teilweise stark von der von APEN verdffentlichten
Zahlen unterscheidet, ist die Tendenz deutlich erkennbar.
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Nicaragua den regionalen Markt dominiert. Besonders auffallig ist die Korrelation zwischen der

nicaraguanischen Produktion und den Importen Guatemalas.

Auch wenn Ritter Sport auf dem regionalen Markt nicht aktiv ist, ist dessen Entwicklung von
Relevanz. Wie bereits erwdhnt, gaben mehrere Interviewpartner*innen an, darunter viele
internationale Expert*innen, dass Ritter Sport beim Aufschwung des Kakao-Sektors in Nicaragua
einen wesentlichen Beitrag geleistet hat. Die positiven Auswirkungen des von Ritter Sport
eingefiihrten Kooperations- und Beschaffungsmodells, in dessen Rahmen viele nationale und
internationale entwicklungspolitische Organisationen ihre Arbeit intensivieren konnten,
beschrankten sich dabei nicht nur auf die in Kooperativen vereinigten Kleinproduzent*innen, mit
denen Ritter Sport zusammenarbeitet, sondern erreichten den gesamten Sektor und sogar dariiber
hinaus. Die daraus entstandene Dynamik hat zu der massiven Erhéhung der Produktion und des
Exports beigetragen. Wahrend Nicaragua im Jahr 1994 lediglich 118 Tonnen Kakao produzierte und
74 Tonnen davon exportierte, produzierte das Land bereits im Jahr 2002 819 Tonnen und exportierte
512 Tonnen (Morazan 2015, 18). Im Erntejahr 2019/20 schlieRlich produzierte das Land 7.500

Tonnen und exportierte mehr als 6.600 Tonnen (s. Grafik 7).

Auch die Anerkennung des nicaraguanischen Kakaos als Fine and Flavour im Jahr 2015 ist fiir die
Entwicklung des nicaraguanischen Kakaosektors von grolRer Bedeutung und ist — auch nach Meinung
zahlreicher Interviewpartner*innen - wesentlich auf das Engagement von Ritter Sport
zurickzuflihren. Die Aktivitdten von Ritter Sport in Nicaragua haben somit dank der Steigerung der
nicaraguanischen Kakaoproduktion auch zu einer Dynamisierung des regionalen Marktes in

Mittelamerika beigetragen.
3.2. Soziale und okologische Entwicklungen in den Anbauregionen

Durch die MalRnahmen von Ritter Sport konnten die Einnahmen der Bauerinnen und Bauern gleich

auf mehreren Ebenen gesteigert werden:

e Unterstltzungsprogramme fir Bauerinnen und Bauern flhrten zur Steigerung der
Produktivitat und damit direkt zu hoheren Einkommen.

e Ritter Sport unterstitzte die Bauerinnen und Bauern bei der Verbesserung der Qualitat der
Bohnen, was zur hoheren Abnahmepreisen fiihrte. Die hohe Qualitat lockte auch neue
Kaufer*innen an, die auf der Suche nach besonders hochwertigem Kakao auch bereit sind,
sehr viel h6here Preise zu zahlen.

e Die Unterstlitzung der Kooperativen, um leistungsfahiger zu werden, half diesen wiederum
dabei, Bauerinnen und Bauern bessere Dienstleistungen anbieten zu konnen und tber
verbesserte interne Abldufe effizienter arbeiten zu kdnnen.

e Insbesondere in entlegenen Gebieten spielen die Kooperativen eine wichtige Rolle als
Abnahmestellen flr die Weiterverarbeitung, inkl. der Fermentierung, aber auch der
Trocknung. Mit der Einflihrung wichtiger Infrastruktur, wie Trocknungsanlagen und
Grundausstattung, konnte die Qualitat gesteigert werden, was sich auf den Preis

niederschldgt und zu einer Ausweitung des regionalen und internationalen Marktes fihrt.
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e Die Starkung des Kakaosektors half den Bauerinnen und Bauern dabei, ihre Einnahmequellen
zu diversifizieren. Die Bedeutung der Diversifizierung konnte durch den Klimawandel weiter
steigen, da einige der Kaffeeanbaugebiete Nicaraguas in Zukunft nicht mehr fiir den Anbau
von Kaffee geeignet sein werden, wohl aber fiir Kakao.

e Interviewpartner*innen gaben auch an, dass sich die Migration in den Kakaoanbauregionen,
insbesondere von jungen Menschen, reduziert hat. Das deutet darauf hin, dass sich die
Perspektiven fiir die jungen Menschen auch auf dem Land in den Anbauregionen verbessert

haben.

Von Beginn an war die Einflihrung von Umwelt- und Sozialstandards sowie die Unterstitzung der
Kooperativen bei der Erlangung einer entsprechenden Zertifizierung ein wichtiger Baustein im

Engagement von Ritter Sport in Nicaragua:

e Vor allem die Férderung des Anbaus von Kakao in Agroforstsystemen durch Beratungen und
Schulungen fiir Kleinproduzent*innen ist ein wichtiger Baustein fir den nachhaltigen Anbau
von Kakao.

e Viele der Kooperativen konnten sich nach den Standards von UTZ/Rainforest Alliance
zertifizieren lassen, was nur bei der Einhaltung 6kologischer Mindeststandards moglich ist.

e Einige Kooperativen konnten unter den EU-Standards fiir Bio-Produkte zertifiziert werden,
die hohen Kosten der Zertifizierung bleiben aber ein Problem.

e Darlber hinaus ist es wichtig zu betonen, dass es sich bei den neuen Kakao-Gebieten vielfach
um regenerierte Viehzucht-Gebiete handelt. Die unkontrollierte Expansion dieser
Wirtschaftsaktivitat hat dafiir gesorgt, dass Nicaragua eine der héchsten Abholzungsraten
des Kontinents hat.

e Die Forderung von Kakao, insbesondere in Verbindung mit dem Agroforstsystem, ist eine
wichtige Alternative fiir Menschen, die aufgrund von Armut illegale Abholzung betreiben.

e Diese beiden letztgenannten Punkte sind auch aus einer weiteren Perspektive von
Bedeutung: die Abholzung und die Expansion der Viehzucht wurden vor allem in indigenen
Territorien betrieben. Die Férderung der Kakao-Produktion tragt somit dazu bei,

soziokulturelle Konflikte zu verhindern.

Die klaren Vorgaben hinsichtlich Fermentierung und gewiinschter Qualitat seitens Ritter Sport
flhrten zu einer deutlichen Verbesserung der Nachernte-Bearbeitung des Kakaos. Die Zurlickweisung
von Kakaolieferungen wegen Qualitatsmangeln ist stark zurlickgegangen, was darauf hindeutet, dass
die Kooperativen ihre Qualitatskontrollen verbessert haben (Morazan 2015: 33-34). Auch dies hat

erhebliche 6kologische Auswirkungen, da weniger Ausschussware anfallt.

Die Forderung des Kakaoanbaus in Agroforstsystemen, wie sie in den Projekten vorangetrieben
wurden, war zudem ein Baustein zur Verhinderung der Degradierung von Fldachen. Insbesondere
konnten degenerierte Weideflachen durch Agroforstsysteme wieder zu lukrativen Anbaugebieten

gemacht werden (Orozco-Aguilar et al. 2021: 9).
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3.3. Aufwertung zum Herkunftsland fir Edelkakao

Nicaragua ist 2015 von der ICCO als Anbauland von Edelkakao anerkannt worden. Der korrekte
Begriff flir Edelkakao ist Fine or Flavour Cocoa (FFC). Es gibt mehrere Kriterien, die Standardkakao zu
FFC machen. Zu den wichtigsten gehoren die Genetik der Kakaobdaume, doch auch die
Nacherntebehandlung der Kakaobohnen und die damit erzielte Qualitat, besondere
Geschmacksnoten und nicht zuletzt der erzielte Preis entscheiden mit tiber die Einstufung, ob ein
Kakao als FFC anerkannt wird. Die Definition durch die Gremien der ICCO ist somit relativ weit

interpretierbar.°

Die ICCO veroffentlicht regelmaRig, wie viel Prozent der Ernte eines Landes als FFC gelten darf. Seit
der letzten Veroffentlichung von Ende 2020 wird der Kakao aus 18 Staaten ganz oder teilweise als
FFC anerkannt, in Nicaragua liegt die Quote bei 80 % (s. Tabelle 7).

Dies ist angesichts der Tatsache, dass bis zum Jahre 2015 gar kein Kakao aus Nicaragua offiziell als

FFC galt, bemerkenswert.

Die in Tabelle 7 genannten Zahlen spiegeln allerdings nicht das tatsachliche Marktgeschehen wider.
Marktkenner*innen gehen davon aus, dass allenfalls noch rund ein Drittel des Kakaos aus Ecuador
und Peru tatsachlich FFC ist. Der dortige Anbau wird mittlerweile stark dominiert von der Sorte CCN
51, in beiden Landern habe die Qualitdt des erzeugten Kakaos in den letzten 20 Jahren deutlich
abgenommen, viele Lieferungen von angeblichen FFC Kakao seien vermischt mit CCN 51
(Kakaoverein 2021: 30; 37).

Die Kakaoernte Brasiliens, die laut ICCO zu 100 % aus FFC besteht, steht fir den Weltmarkt nicht zur

Verfligung, da diese im Land selbst verzehrt wird.

Somit stehen weit kleinere Mengen an tatsachlichem FFC Kakao fiir den Weltmarkt zur Verfligung,

als die Tabellen der ICCO suggerieren.

Tabelle 7: FFC-produzierende Lénder und Produktionsmengen

Land FFC Anteil in % Produktion 2020/21 Davon Tonnen FFC
(Dezember 2020) (1) | (2) in Tonnen (3)

Brasilien 100% 180.000 180.000

Kolumbien 95% 65.000 61.750

Costa Rica 100% 800 800

Dominica 100% 1.000 1.000

Dominikanische Republik | 60% 75.000 45.000

Ecuador 75% 350.000 262.500

0 Sjehe: https://www.icco.org/wp-content/uploads/FFP-5-2-Rev.1-A-Working-Definition-of-Fine-or-
Flavour-Cocoa-English.pdf
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Grenada 100% 500 500
Guatemala 75% 500 375
Haiti 4% 4.000 160
Indonesien 10% 200.000 20.000
Jamaica 100% 500 500
Madagascar 100% 14.000 14.000
Nicaragua 80% 7.000 5.600
Panama 50% 1.000 500
Papua New Guinea 70% 38.000 26.600
Peru 75% 150.000 112.500
Saint Lucia 100% 100 100
Trinidad and Tobago 100% 500 500
Gesamt 732.385

Quellen: (1) https://www.icco.org/fine-or-flavor-cocoa/; (2) Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics
Volume XLVII No. 3, Cocoa Year 2020/21; (3) eigene Berechnung

Das Engagement von Ritter Sport hat durch mehrere Ansatze einen erheblichen Beitrag dazu

geleistet, dass die Heraufstufung eines grof3en Teils der Ernte Nicaraguas zum FFC moglich wurde:

e Dazu gehort generell die Unterstiitzung der Bauerinnen und Bauern, damit diese den Anbau
hochwertiger Kakaosorten fortsetzen kdnnen und nicht auf die mittlerweile in Sidamerika
weitverbreitete Zliichtung CCN 51 zuriickgreifen, deren Produktivitat zwar hoher ist, die aber
eine schlechtere Bohnenqualitat hervorbringt.

e Die Trainingsprogramme von Ritter Sport, die auf eine bessere Fermentierung und weitere
Nacherntebehandlung abzielten, haben ebenfalls zu einer Steigerung der Qualitat zumindest
des Teils der Ernte nach sich gezogen, der nach den Vorstellungen des Unternehmens
behandelt wird. Dabei ist allerdings zu bericksichtigen, dass dies nur fir einen Teil der Ernte
des Landes zutrifft.

e Ein letzter Punkt ist, dass die Zahlung hoher Preise von den Gremien der ICCO als Beleg dafir
angesehen wird, dass ein Land hohe Kakaoqualitaten produziert. Die von Ritter Sport
gezahlten Pramien haben somit dazu beigetragen, die Anerkennung des Kakaos aus

Nicaragua als FFC zu unterstitzen.

Nicaragua als kleiner Hersteller wird nicht mit den groBen Anbauldandern Westafrikas noch mit
Ecuador, Brasilien und Peru mithalten kénnen, wenn es um die Produktion von Massenkakao geht.
Die dort etablierten Strukturen, in denen groBe Mengen umgesetzt werden, sind potenziell
effizienter und damit preiswerter als Vermarktungsstrukturen in vergleichsweise kleinen
Anbauldandern. Die Heraufstufung zu einem Land, aus dem FFC stammt, eroffnet allerdings neue

Vermarktungspotenziale in Nischenmarkten. Der Anstieg der Exportmengen, die zu Preisen deutlich
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Uber dem Weltmarktpreis fiir Standardkakao exportiert werden kénnen, zeigt erste Erfolge auf
diesem Weg. Bemerkenswert ist dabei, dass einzelne Abnehmer mittlerweile die (ohnehin schon
aufgrund der Qualitatspramien deutlich Gber dem Weltmarktniveau fir Standardkakao liegenden)

Preise von Ritter Sport tberbieten.

Zwar ist die Zahl der Kund*innen klein, die tatséchlich bereit sind, verglichen mit Standardware
signifikant hohere Preise flir hochwertigen Kakao zu zahlen, doch Nicaragua verfiigt nun Uber das
Potenzial, eben diesen Markt zu bedienen. Die Tatsache, dass einzelne Aufkaufer fir Kakao aus
Nicaragua Preise von mehr als 4.000 USD zahlen, zeigt, dass zumindest ein kleiner Teil der Produktion
des Landes in hohe Qualitatsstufen vorgedrungen ist. Wie ausbaufahig dies sein wird, hangt zum
einen von der weiteren Entwicklung des Marktes ab, aber auch davon, ob geniligend Unternehmen

gefunden werden, die tatsdchlich hochwertigen Kakao verarbeiten wollen.
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4, Fazit und Ausblick

Ritter Sport hat mit seinen Aktivitaten Uber die letzten 30 Jahre den Kakaosektor Nicaraguas
erheblich verandert. Sicherlich war das Unternehmen dabei nicht die einzige treibende Kraft, denn
Regierungsstellen, Wettbewerber und die Entwicklungszusammenarbeit waren ebenfalls aktiv bei
der Unterstitzung des Kakaosektors des Landes. Doch das Engagement von Ritter Sport spielt eine

Schlisselrolle und wird von Marktbeteiligten sehr positiv eingeschatzt.

Nachdem Ritter Sport seit den 1990er Jahren in Nicaragua aktiv war, wurde im Jahr 2002 die erste
Kooperative von Kakaoproduzent*innen gegriindet. Seit 2006 bezieht Ritter Sport Kakao von diesen
Kooperativen in Nicaragua mit kleineren Schwankungen aber in der Tendenz stetig steigend (von 50
Tonnen im Jahr 2006 auf 1.902 Tonnen im Jahr 2020). Diese Abnahmen waren immer auch
verbunden mit dem Ziel, nachhaltige Anbaumethoden, inklusive agroforstwirtschaftlicher Methoden,
zu fordern und nicht nur die Ertrage, sondern auch die Qualitdt des Kakaos zu verbessern und so die

Einkommen zu steigern. Diese Ziele sind erreicht worden.

Hervorzuheben ist dabei, dass das Unternehmen (iber Jahrzehnte hinweg in Nicaragua trotz aller
politischen Widrigkeiten aktiv geblieben ist. Die gezielte Unterstlitzung der Bauerinnen und Bauern
bei der Verbesserung des Kakaoanbaus mit einem starken Fokus auf die Steigerung der Qualitat der
Kakaobohnen war ein erfolgreicher Ansatz fiir den Nischenanbieter Nicaragua. Dies wurde
kombiniert mit MalRnahmen zur Starkung der Kooperativen. Ein erheblicher Teil der Kooperativen ist
mittlerweile relativ gut aufgestellt und in der Lage, in eigener Regie Bauerinnen und Bauern zu
unterstitzen sowie eine gute Fermentierung und Trocknung des Kakaos garantieren zu kdnnen.
Einige Kooperativen haben es sogar geschafft, durch die sehr hohe Qualitat ihrer Bohnen auch
unabhangig von Ritter Sport neue Absatzmarkte zu erschlieBen, die bereit sind, hohe Preise fiir diese

Qualitat zu bezahlen.

Dies hat dazu gefiihrt, dass der Kakaoanbau und damit auch die Erntemengen in Nicaragua im
Gegensatz zu den Nachbarlandern deutlich gestiegen sind. Dies wiederum ist nur dadurch zu
erklaren, dass die Bauerinnen und Bauern Einkommenssteigerungen erzielen konnten, die sie

ermutigten, in den Kakaoanbau zu investieren und die Produktion auszuweiten.

Neben der direkten Unterstiitzung des Anbaus und der Handlungsfahigkeit der Kooperativen hat
Ritter Sport auch eine wichtige Rolle dabei gespielt, dass der Kakao aus Nicaragua als Edelkakao
anerkannt wurde. Dies wiederum 6ffnet Absatzkanale zu lukrativeren Preisen. Dies ist allerdings noch
ausbaufahig. Derzeit wird immer noch rund die Halfte des Kakaos gréBtenteils nicht fermentiert und
in die Nachbarlander verkauft. Wie beschrieben sind die dabei erzielten sehr niedrigen Preise aller
Wahrscheinlichkeit nach jedoch nicht das, was die Bauerinnen und Bauern sowie die Kooperativen
tatsachlich fir den Kakao erhalten. Eine bessere Verarbeitung auch dieser Bohnen bietet die Chance
auf die ErschlieBung zuséatzlicher Absatzmarkte in Ubersee und damit auch fiir die Erzielung deutlich
hoherer Einkommen. Ob dieses Potenzial umgesetzt werden kann, hangt allerdings davon ab, ob am
Markt auch Abnehmer gefunden werden, die bereit sind, den Mehraufwand bei der
Weiterverarbeitung der Bohnen auch durch bessere Preise zu honorieren. Dies ist kein leichtes

Unterfangen auf dem hart umkampften Markt fur Edelkakao.
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Die gestiegene Qualitat verbunden mit transparenten Lieferketten sind zugleich Ursache und Folge
der Pramiensysteme von Ritter Sport, die zu Preisen je Tonne Kakao fiihrten, die zumindest in der
direkten Abnahme durch Ritter Sport deutlich Gber dem lagen, was die Bauerinnen und Bauern in

Westafrika bei ihrer Ernte erzielen konnen.

Wie sich der Sektor in Zukunft entwickelt, hangt von verschiedenen Faktoren ab. Eine weitere

Eskalation der politischen Lage im Lande kdonnte dazu flihren, dass auch der Anbau von Kakao in
Mitleidenschaft gezogen wird. Dies kann direkt geschehen durch die Eskalation selbst, aber auch
indirekt durch eine zunehmende Fluchtbewegung von Menschen, die als Arbeitskrafte fir einen

prosperierenden Kakaosektor gebraucht wiirden.

Andererseits ist es moglich, dass der Kakaosektor Nicaraguas weiter wachst. Bauerinnen und Bauern,
die in Trainings und durch die Unterstiitzung der Kooperativen ihre Anbaumethoden verbessert
haben, produzieren hohere Mengen Kakao als vorher. Bleibt der Kakaosektor lukrativ, kann zudem
der Klimawandel dazu fiihren, dass noch mehr Bduerinnen und Bauern vom Kaffeeanbau in den

Kakaosektor wechseln.

Veranderungen im Sektor kénnte es dadurch geben, dass gréRere Plantagen aufgebaut worden sind,
unter anderem El Cacao durch Ritter Sport. Die Produktionsmengen dieser Plantagen wachsen weiter
an. Von entscheidender Bedeutung fur die weitere Entwicklung der Lukrativitat des Kakaoanbaus
diirfte sein, ob es gelingt, weiterhin zumindest zum gréRten Teil Kakaosorten anzubauen, mit denen

hochwertige Bohnen geerntet werden kdnnen.
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