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IMMOBILIENMANAGEMENT 2018 2017

Verwaltetes Immobilienvermdgen in Mrd. Euro 2,8 2,8

Verwaltetes jdhrliches Mietvolumen in Mio. Euro 182,1 183,5

Vermietungsleistung in m? 120.000 78.000
FONDSGESCHAFT 2018 2017
Anzahl aufgelegte Pluswertfonds kumuliert 182 180
gezeichnetes Eigenkapital institutionelle
Kunden in Mio. Euro 50 66
Gezeichnetes Eigenkapital Privatkunden
in Mio. Euro 27.8 36

Anzahl Privatkunden 3.576 3.828

aufgelegte Immobilienfonds
fur Privatanleger seit Griindung



Magazin zum Geschaftsbericht 2018 | Inhalt

Editorial

Unternenmensentwicklung

Geschaftsmodell der Hahn Gruppe

Highlights des Geschaftsjahrs 2018

Hahn Strategie 2022

Vorstandsinterview

Immobilienfondsgeschaft

Marktumfeld fur Handel und Immobilien-Investments

Der stationadre Einzelhandel wachst

Verwaltetes Immobilienvermogen

Innovation bei der Hahn Gruppe

Die Hahn Gruppe als Arbeitgeber

Glossar

3



Wir arbeiten fir MENSCHEN: Ob Investor, Mieter oder Konsument - auf lange Sicht kénnen wir nur erfolg-
reich sein, wenn alle unsere Partner gleichermaBen zufrieden sind. Dieses nachhaltige Gleichgewicht herzu-
stellen, ist unser tdgliches Ziel. Wir, das sind 160 Mitarbeiter, die mit ihren Kompetenzen die komplette Wert-
schépfungskette eines Immobilien-Investments abdecken. Stets mit dem Anspruch, Wertarbeit zu erbringen.

Unsere MARKTE sind der Kapitalmarkt, der Immobilien-Investmentmarkt und der Einzelhandel. Als Fonds-
gesellschaft konzipieren wir regulierte Beteiligungsmodelle fiir private Anleger und institutionelle Investoren
und managen diese gewinnbringend. Der Immobilien-Investmentmarkt ist fiir uns der Beschaffungskanal fir
aussichtsreiche Handelsimmobilien, die eine langfristige Werthaltigkeit und hohe Ausschittungen verspre-
chen. Der Einzelhandel ist bestimmend fiir den Erfolg unserer Mieter.

Die Welt ist im Wandel wie nie zuvor. Technologische und gesellschaftliche Einflussfaktoren sind der Fort-
schrittsmotor unserer Zivilisation. Doch im Zeitalter der Digitalisierung hat sich das Tempo der Veranderungs-
prozesse nochmals beschleunigt. Auch wir als Unternehmen wollen IN BEWEGUNG bleiben und Entwicklun-
gen aktiv begleiten: nicht nur reagieren, sondern mitgestalten, nicht nur Risiken begrenzen, sondern neue
Chancen wahrnehmen.

Thomas Kuhimann Michael Hahn Jorn Burghardt



EDITORIAL
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Liebe Freunde und Partner unseres Unternehmens,

seit Uber 35 Jahren investieren wir in deutsche Handelsimmobilien und managen diese mit
Professionalitdt und Leidenschaft. Lebensmittelmarkte, Fachmarktzentren sowie Baumarkte
stehen im Mittelpunkt unseres Wirkens und sind zugleich der Eckpfeiler des Erfolges unserer

Anleger und Mieter.

In unserem Magazin zum Geschéaftsbericht méchten wir lhnen die Hahn Gruppe ausfihrlich
vorstellen. Ob Anleger, Mieter, Mitarbeiter oder Kapitalgeber, lernen Sie unser Marktumfeld
besser kennen und erfahren Sie, mit welcher Strategie wir in den kommenden Jahren agieren.

Gute Aussichten

Wenngleich die aktuelle weltpolitische Lage angespannt ist,
so Uberzeugen die Eckdaten: Eine hohe Beschaftigungsquo-
te in Deutschland, steigende Reallohne und ein andauerndes
Niedrigzinsumfeld stimmen weiterhin optimistisch fir In-
vestments in Handelsimmobilien. In dem kommenden Jahren
wollen wir deshalb auf Wachstumskurs bleiben, ohne von
unseren strengen Investmentkriterien abzuweichen. Zu un-
seren Anforderungen an Neuengagements zdhlen u. a. ein
online-resistenter Sortimentsmix, eine gute Bausubstanz, ein
kaufkraftiges Einzugsgebiet und die Marktfiihrerschaft in
der Region.

Wir setzen auf die Gewinnerformate im stationdren Einzel-
handel, die auch unter Einbeziehung des Online-Handels
weiter Marktanteile gewinnen: Waren des taglichen Bedarfs
und preisorientierte Fachmarktartikel. Convenience, Preis
und Einkaufserlebnis sind insbesondere im Food-Bereich die
unangefochtenen Starken des Ladengeschéftes. Im Non-
Food-Bereich sind es die Fachmarkte, die mit niedrigen Prei-
sen den Online-Handlern auskémmliche Margen verwehren.
Folgerichtig setzen die Betreiber von Lebensmittel-, Droge-
rie- und Discountmarkten konsequent auf den stationaren
Handel. Das tun auch wir.

Der Zukunft auf der Spur

Ein wichtiges Thema dieses Magazins ist Innovation: Die Digi-
talisierung spielt eine wesentliche Rolle bei der effizienten
Bewirtschaftung von Immaobilien, bei der Kommunikation

zu unseren Anlegern und der Nutzung unserer gemanagten
Immobilien. Wir treiben zahlreiche Digitalprojekte und Koope-
rationen voran und setzen auf unseren Research-Bereich, um
neue Markttrends zu antizipieren. AuBerdem pflegen wir einen
engen Dialog mit unseren Mietern und Investoren, um friih-
zeitig Hinweise auf neue Entwicklungen zu erhalten.

Mitarbeit gewiinscht

Bei der Hahn Gruppe Iasst sich Gbrigens auch gut Karriere ma-
chen. Wir sind kontinuierlich auf der Suche nach jungen Ta-
lenten. Wenn Sie wissen mdchten, was die Hahn Gruppe Aus-
zubildenden, Berufseinsteigern, Fach- und Flihrungskraften als
Arbeitgeber zu bieten hat, dann finden Sie in diesem Magazin
ebenfalls entsprechende Antworten.

Wir wiinschen Ihnen eine anregende Lektire!

/Q«w« Bl

Michael Hahn Thomas Kuhimann Jorn Burghardt
Vorstands- Mitglied des Mitglied des
vorsitzender Vorstands Vorstands

Bergisch Gladbach im April 2019

5



HAHN GRUPPE
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
SEIT 1982

Grlindung des
institutionellen

HAHN FCP-FIS German
Retail Fund mit

750 Mio. Euro
Zielvolumen

Kooperation

mit Capital &
K.ooper.a— Regional 2008
tion mit
der MEAG
. 2005
Neustrukturierung
der AG als Holding;
Kapitalerhohung auf 2004
10 Mio. Euro
2004 Investitions-
| iti volumen
nvest|t|oT5- Uber 2 Mrd. Euro
volumen Uber
1 Mrd. Euro

2002

h -
Urnutsézer] mens Investitionsvolumen
.g . 9 tber 1,5 Mrd. Euro
in Koln 1997
Auflage des
Pluswertfonds 100
1982

Investitionsvolumen Gber 500 Mio. Euro
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Verwaltetes
Immobilienvermdgen
Offener Spezial-AlF von rund
Lizenzierung HAHN German 2,8 Mrd. Euro
der Kapitalver- Retail Fund Il mit
waltungsgesellschaft 500 Mio. Euro
DeWert Deutsche Zielvolumen
Wertinvestment,
2018
erster geschlossener
Gewinner | Spezial-AlF nach
Scope neuem Recht
Award
.German 2016
Retail” PlanmaBige
Rickzahlung
Begebung der Hahn-Anleihe
Hahn-Anleihe tiber 2014

20 Mio. Euro £ "
2013 rstér geschlossener
Publikums-AIF nach

2012 neuem Recht

2012

170 aufgelegte
2011 Pluswertfonds
seit Griindung

Kapitalerh6hung

um rund
5,5 Mio. Euro
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GESCHAFTSMODELL
DER HAHN GRUPPE

Seit Uber 35 Jahren bauen wir unsere Erfolge auf Handels-
immobilien auf. Mit unseren Mal3staben generieren wir
Werte flr unsere Geschaftspartner und unser Unternehmen.

Die Hahn Gruppe ist ein auf Handelsimmobilien
spezialisierter Asset und Investment Manager.
Die durch die Hahn Gruppe erbrachten Manage-
mentleistungen decken den gesamten Lebens-
zyklus und alle Wertschopfungsstufen eines
langfristigen Immobilien-Investments ab.

Die immobiliennahen Dienstleistungen reichen
vom An- und Verkauf iber die Vermietung und
Verwaltung bis hin zur Revitalisierung und Neu-
entwicklung von Handelsimmobilien.

Die kapitalmarktnahen Dienstleistungen
beinhalten die Konzeption, Strukturierung und
Vermarktung von immobilienbasierten Invest-
ment- und Anlageprodukten sowie das Portfolio
Management und die Anlegerbetreuung.

Der Investor Hahn Gruppe beteiligt

sich an aufgelegten Immobilienfonds und
Joint-Venture-Portfolios, um Zusatzertrdge zu
realisieren und die Interessenkongruenz mit den
Anlegern zu steigern.

DIE LEISTUNGSBAUSTEINE DER HAHN GRUPPE

Mit ihren Kompetenzen deckt die Hahn Gruppe die gesamte
Wertschépfungskette des Immobilien-Investments ab.

Research und Portfolio Management
Standort-, Markt- und Objektanalyse, Zielgruppenanalyse,
Betreiberanalyse, Marktentwicklungsanalyse

Akquisition von Grundstlicken und Gebduden sowie von
Immobilienobjektgesellschaften

Projektentwicklung

Vermittlung von Immobilien

Fondskonzeption

Beschaffung von Eigenkapital

Beschaffung von Fremdkapital

Fonds Management, Anlegerbetreuung

Bestandshaltung von Immobilien

Asset Management, Bestandsentwicklung, Revitalisierung,
Neupositionierung, Standortoptimierung, Vermietungskonzepte
und deren Realisierung, Neu- und Nachvermietung
Center Management

Property Management (kaufmannisch, technisch, infrastrukturell)

Neuplatzierung, Verkauf von Immobilien
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KONZERNSTRUKTUR

HAHN-IMMOBILIEN-
BETEILIGUNGS AG

DeWert
Deutsche
Wertinvestment
GmbH

HAHN
Fonds Invest
GmbH

HAHN HAHN

Fonds und Asset Beteiligungs-
Management holding
GmbH GmbH
German Retail HAHN
Property Beteiligungs-
Management holding Il
GmbH GmbH



INVESTMENTFOKUS:
OBJEKTTYPEN DES GROSSFLACHIGEN EINZELHANDELS

Verbrauchermdrkte bzw. SB-Warenhduser
mit einer Nutzfldche ab 1.500 m?

GroBflachige Einzelhandelsbetriebe mit Umsatzschwer-
punkt bei Waren des taglichen Bedarfs und zahlreichen
Non-Food-Warengruppen (SB-Warenhaus). Der Qbjekttyp be- Fachmarktzentren bzw. Einkaufszentren
findet sich in der Regel an PKW-orientierten Standorten. mit einer Nutzfldche ab 5.000 m?

Konzentration von Einzelhandelsbetrieben unterschiedlicher
Branchen und BetriebsgroBen.

Bei Fachmarktzentren, die liberwiegend an PKW-orientier-
ten Standorten angesiedelt sind, dominiert die Betriebsform
preisaktiver Fachmarkte. In der Regel ist dieser Objekttyp ein-
heitlich konzipiert und gemanagt. Die Handels- und Dienst-
leistungsbetriebe werden lber eine meist iberdachte Mall
integriert.

Bau- und Heimwerkermdrkte
mit einer Nutzfldche ab 8.000 m?

GroBflachige Einzelhandelsbetriebe mit Umsatzspezialisie-
rung auf Materialien des Bau-, Handwerker- und Garten-
bedarfs sowie Nebensortimenten. Stadtrandlagen mit guter
verkehrstechnischer ErschlieBung sind bevorzugte Lagen
fir diesen Objekttyp.



INVESTMENTKRITERIEN

Bei Neuinvestitionen stlitzen wir uns stets auf feststehende
Auswahlkriterien, die mit individuellen Standort- und Markt-
analysen verzahnt werden. So basiert der Investmenterfolg
insbesondere auf folgenden Faktoren, die die Besonderheit
des Immobiliensegments ausmachen.

Regionale Markttfiihrerschaft erhéht
die Standortsicherheit

Der Wettbewerb im stationdren Einzelhandel wird intensiv
gefuihrt. Langfristig setzen sich vor allem Standorte durch,
die eine marktfiihrende Stellung in ihrem Einzugsgebiet ein-
nehmen. Kleine Supermarktstandorte oder Fachmarktagglo-
merationen bieten dieses Potenzial in der Regel nicht. Die
Hahn Gruppe investiert deshalb nur in Handelsimmobilien
mit einer MindestgréBe von 1.500 m2. Fachmarkt-, Bau-
markt- oder SB-Warenhaus-Investments liegen noch deut-
lich dartiber. Die Standorte sollten eine hohe Sichtbarkeit,
eine gute Verkehrsanbindung und ausreichende PKW-Stell-
pldtze aufweisen.

Geringe Nachfrageelastizitdt bei
Glitern des tdglichen Bedarfs

Die Hahn Gruppe préferiert Handelsimmobilien mit einer
starken Versorgungsorientierung. Dies sind beispielswei-

se Fachmarktzentren mit einem groBen Anteil an Waren

des tdglichen Bedarfs, d. h. Lebensmittel und Drogeriearti-
kel. Die Konsumnachfrage ist hier sehr stabil und unterliegt
nur geringen Schwankungen. AuBerdem werden in diesen
Branchen nur zu einem geringen Anteil Waren online ver-
kauft. E-Commerce nimmt in Deutschland bei schnelllebigen
Konsumgitern nur eine untergeordnete Stellung ein, da hier
eine sehr gute Infrastruktur leistungsfahiger stationdrer Le-
bensmittelhdndler und Drogeriemarkte besteht. So liegt der
ndchste Supermarkt mit frischen Waren oftmals ndher am
Wohnort als die nachste Paketstation. Die Mehrwerte, die der
Online-Handel in diesem Wettbewerbsumfeld bieten kann,
sind und bleiben aus unserer Sicht gering, zumal die héheren
Kosten fiir die Nach-Hause-Lieferung von Frischeprodukten
(gerade auBerhalb der Ballungsgebiete) den Online-Handel
klar benachteiligen.
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Internationale bonitdtsstarke
Handelskonzerne als Mieter

Unsere Hauptmieter bestehen Gberwiegend aus fiihrenden,
international tatigen Einzelhandelskonzernen, die den Le-
bensmittel- und Nicht-Lebensmittelbereich abdecken. Dazu
zdhlen beispielsweise EDEKA, die Schwarz-Gruppe, Metro
oder die REWE Group. Diese groBen Handelskonzerne ver-
fugen alle Uiber eine gute Bonitdt und gehen grundsatzlich
langfristige Mietvertrage ein, teilweise mit Laufzeiten von
weit liber zehn Jahren. Fiir die Investoren unserer Fonds erge-
ben sich daraus langfristig gesicherte Einkommensstrome.

Schutz durch Baunutzungsverordnung

Mit dem Ziel, den Kaufkraftabfllissen aus den Innenstddten
entgegenzuwirken, ist die Entwicklung von neuen groB3fla-
chigen Einzelhandelsimmobilien mit einer Verkaufsflache
von mehr als 800 m2 auBerhalb innerstadtischer Kerngebiete
in Deutschland gesetzlich stark reglementiert. Entsprechend
der giltigen Baunutzungsverordnung diirfen diese nur in
speziell ausgewiesenen Sondergebieten errichtet werden. Die
restriktive Genehmigungspraxis der Stddte und Gemeinden
stellt einen gewissen Wettbewerbsschutz flr existierende
Standorte dar. So werden kaum noch neue Immobilienpro-
jekte genehmigt, die in Wettbewerb zu den bestehenden Im-
mobilien treten kdnnten.

Vergleichsweise geringe Miet- und
Mietnebenkosten

Da Fachmarktzentren, SB-Warenhduser oder Baumarkte ten-
denziell weniger aufwendig gemanagt werden missen als
beispielsweise Shopping-Center, fallen die Mietkosten und
die Mietnebenkosten fir die Filialisten hier grundsétzlich ge-
ringer aus. Im sehr wettbewerbsintensiven Einzelhandel stei-
gert dieser Kostenvorteil die Attraktivitdt der entsprechen-
den Handelsimmobilien. Trotzdem missen die Kunden bei
diesem Objekttyp nicht auf Komfort, Convenience und Ser-
vice beim Einkauf verzichten.
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HIGHLIGHTS DES
GESCHAFTSJAHRS 2018

Februar 18
Neuerwerb auf der Insel Riigen

Die Hahn Gruppe erwirbt fiir ihren institutionellen Fonds
HAHN German Retail Fund Il ein Fachmarktzentrum in Bergen
auf der Insel Riigen, Bundesland Mecklenburg-Vorpommern.
Das im Jahr 1998 erbaute und 2008 erweiterte Fachmarktzen-
trum weist ein Investitionsvolumen von rund 37 Mio. Euro auf.
Die Mietflache belduft sich auf tber 22.300 m2. Langfristige
Hauptmieter sind der SB-Warenhausbetreiber Real sowie ein
toom Baumarkt. Zu den weiteren Mietern zdhlen zwei Fach-
maérkte, ein modernes Filmtheater mit sechs Kinosélen sowie
diverse Gastronomiebetriebe, darunter ein BURGER KING Res-
taurant. Das langjahrig etablierte und gut frequentierte Fach-
marktzentrum ist vollvermietet. Zuletzt wurde im Jahr 2015 die
gesamte Fassade des Gebdudes modernisiert.

E-Mobilitdt wird
zum Standortfaktor

Im Februar 2018 er6ffnet in Oberhausen eine
neue Elektroladesdule. Mittlerweile sind be-
reits an finf Hahn-Standorten Ladestatio-
nen in Betrieb. Noch ist unklar, wie schnell
sich die Elektromobilitat in Deutschland
durchsetzen wird. Es zeichnet sich aber ab,
dass PKW-orientierte Nahversorgungs- und
Shopping-Standorte ideal fir das schnelle
Laden zwischendurch geeignet sind. Mit un-
terschiedlichen Ladestromstérken und Aus-
stattungen gewinnen unsere Mieter und wir
wertvolle Erfahrungswerte, um das Angebot
weiter bedarfsgerecht ausbauen zu kdnnen.




April 18
Pluswertfonds 170 voll platziert

Die Hahn Gruppe hat ihren Publikums-AlF Pluswertfonds 170 erfolgreich
platziert. Der Ende November 2017 aufgelegte Immobilien-Investmentfonds
investiert mit einem Gesamtvolumen von 22,2 Mio. Euro in ein langjdhrig
etabliertes Kaufland-SB-Warenhaus in Holzminden, Niedersachsen. Das Ei-
genkapitalvolumen von 14,5 Mio. Euro wurde von 127 Anlegern eingebracht,
die durchschnittlich 114.000 Euro zeichneten. Das Investitionsobjekt ,Kauf-
land-Markt" verfugt tber eine Mietflache von ca. 9.840 m2 und stellt den fla-
chengréBten Anbieter von Lebensmitteln der Region dar.

Euro von 127 Anlegern eingebrachtes
Eigenkapitalvolumen

Vertriebsstart fur Pluswertfonds 171

Die Hahn Gruppe legt Gber ihre Kapitalverwaltungsgesellschaft einen neu-

en Publikums-AlF auf. Das Beteiligungsangebot Hahn Pluswertfonds 171
investiert mit einem Gesamtvolumen von rund 17 Mio. Euro in ein Kauf-
land-SB-Warenhaus in Delmenhorst, Niedersachsen. Die seit tiber vier Jahr-
zehnte etablierte Handelsimmobilie ist ein dominierender, stark frequentierter
Versorgungsstandort in der Region, der Uber ein weitreichendes Einzugsgebiet
verfligt. Das Objekt, welches wahrend seiner Nutzungsdauer mehrfach moder-
nisiert und erweitert wurde, weist eine Mietflache von rund 8.500 m2 auf.

Magazin zum Geschéftsbericht 2018 | Highlights 2018

32 MENSCH P4
ETTILIRKT

Hahn-Geschdftsbericht 2017
wird veroffentlicht

Die Hahn Gruppe blickt auf ein erfolgreiches Geschafts-
jahr zurtick. In einem positiven Wirtschaftsumfeld konn-
te der Konzerngewinn um 10,4 Prozent auf 4,5 Mio. Euro
gesteigert werden. Zu der guten Ergebnisentwicklung
konnten alle Unternehmensbereiche signifikant beitragen.
Positiv wirkte sich ein weiterer Anstieg der Gberwiegend
wiederkehrenden Managementerldse aus. Diese profitier-
ten von einem Ausbau des verwalteten Vermdgens, einer
Vertiefung der Wertschdpfungskette und einer Steige-
rung der Mieteinnahmen im verwalteten Immobilienbe-
stand.

Mai 18

HAHN Spezial-AlF kauft Fachmarkt-
agglomeration in Hamburg

Die Hahn Gruppe erwirbt fir den institutionellen HAHN
German Retail Fund Il einen Retail Park in Hamburg. Die
akquirierte Handelsimmobilie weist ein Investitionsvo-
lumen von rund 17,5 Mio. Euro auf. Der im Jahr 2001
erbaute Nahversorgungsstandort befindet sich im Ham-
burger Stadtteil Lohbrligge. Langfristiger Ankermieter ist
der Lebensmitteleinzelhandler EDEKA. An dem aus zwei
Teilgrundstiicken bestehenden Standort sind weiterhin
der Drogeriemarkt BUDNIKOWSKY, Jacques' Wein-De-
pot, eine BURGER KING-Filiale sowie ein Restaurant und
diverse Bliro- und Praxisnutzungen vertreten. Die Miet-
flache belduft sich auf insgesamt rund 4.200 m2.
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Juni 18

Expertenbefragung: Hersteller préferieren grol3e Flachen

Die Hahn Gruppe veroffentlicht die Ergebnisse einer Befragung von Konsumgditerlieferanten fiir den Lebens-
mittel- und Drogerieeinzelhandel, die sie in Zusammenarbeit mit dem EHI Retail Institute durchgeflihrt hat.
Zum ersten Mal wurde ein aktuelles Stimmungsbild bei Vertretern der Markenartikelindustrie eingeholt, um
einen zusatzlichen Blickwinkel auf die Entwicklungen im deutschen Einzelhandel zu gewinnen und daraus
Auswirkungen auf die Einzelhandelsimmobilie abzuleiten. Befragt nach den Vorteilen gréBerer Verkaufsfla-
chen ab 2.500 m2 im Lebensmitteleinzelhandel geben 100 Prozent der Befragten die groBe Sortimentsbreite
und -tiefe als wichtiges Argument an. So sind rund 89,5 Prozent der Hersteller der Auffassung, dass dies vor-
teilhafte und groBzligigere Warenprasentationen ermdglichen wiirde.

Juli 18
Kaufland-Markt voll platziert

Die Hahn Gruppe schlieBt die Platzierung des Publikums-AlF
Hahn Pluswertfonds 171 erfolgreich ab. Das Zeichnungsvo-
lumen von 10 Mio. Euro wurde von insgesamt 88 qualifizier-
ten Privatanlegern eingeworben, die durchschnittlich rund
114.000 Euro Eigenkapital einzahlten. Die anfangliche jahrli-
che Ausschittung liegt bei 5,0 Prozent und wird bereits zum
30. September 2018 erstmals anteilig ausgezahlt.

Vertriebsstart fiir den ndchsten
Publikums-AlF

Die Hahn Gruppe legte einen neuen geschlossenen Publi-
kums-AIF auf. Der Immobilienfonds Hahn Pluswertfonds 172
investiert mit einem Gesamtvolumen von rund 24,4 Mio. Euro
in ein SB-Warenhaus in Witten, Nordrhein-Westfalen. Die

im Jahr 1997 erbaute Handelsimmobilie wird durch real, eine
Vertriebslinie der METRO AG, betrieben. Der real-Markt liegt
im Stadtteil Annen, etwa drei Kilometer dstlich der Witte-
ner Innenstadt, und verfiigt Uber eine Mietfldche von rund
8.700 m2. Auf dem Grundstiicksareal von rund 24.300 m2 be-
findet sich ein groBzligiges ebenerdiges Stellplatzangebot fir
rund 420 PKW.

August 18
Aussichtsreiche Handelsimmobilien-Investments

Im Fachmagazin Immobilien & Finanzierung beurteilt Hahn-Vorstandsmit-
glied Thomas KuhImann die Chancen fiir Handelsimmobilien-Investments
weiterhin sehr positiv. Er setzt auf eine selektive Investitionsstrategie und
praferiert das Fachmarktsegment mit Fokus auf Mieter aus den Branchen Le-
bensmittel und Drogerie sowie discountorientierte Non-Food-Anbieter. Der
stationdre Einzelhandel in Deutschland wiirde stetig wachsen, insbesondere
der Lebensmitteleinzelhandel. Eine hohe Preissensibilitdt der Verbraucher, ein
dichtes Versorgungsnetz bestehender Méarkte und die Frische-Praferenzen
der Kunden béten im Food-Bereich kaum Angriffspunkte fur die groBen On-
line-Retailer. Aber auch discountorientierte Fachmarktsegmente gewannen
weiter Marktanteile. Wichtig sei es generell, auf marktdominante Standorte
zu setzen, die es ermdglichen wiirden, langfristig von Konsolidierungseffek-
ten in ihrer Region zu profitieren.

Handel und Gesundheit

Die Hahn Gruppe erweitert die Einzelhandelsflachen des Kraichgau-Cen-
ters um ein Gesundheitszentrum. Als Nachfolgemieter flr ein Fitnessstudio
wurden mehrere Arztpraxen, darunter eine Augenarztpraxis, eine Praxis fur
Frauenheilkunde und Geburtshilfe sowie eine Logopadiepraxis, gewonnen.
Diese ergénzen u. a. ein Dialysezentrum und eine Praxis fiir Ergotherapie,
welche bereits langjdhrige Mieter des flr einen institutionellen Spezialfonds
verwalteten Fachmarktzentrums sind. Die Ergdnzung der klassischen Han-
delsnutzung mit weiteren Nutzungsarten schafft Synergien und bereichert
das Fachmarktzentrum. Gerade Arztpraxen werden von Immobilieninvesto-
ren gemal der letzten Befragung fiir den HAHN Retail Real Estate Report
2018/2019 als attraktive Ergdnzungsmieter eingeschatzt.



September 18

EDEKA-Markt wachst in
Hamburg-Lohbriigge

Der im Frihjahr erworbene Retail Park Ham-
burg-Lohbriigge wird planmaBig optimiert.
Nach rund zwei Monaten Umbauzeit erwar-
tet die Kunden des Hauptmieters EDEKA im
Herbst eine aufwendig modernisierte und
vor allem merklich vergréBerte Verkaufsfla-
che mit viel Komfort und Atmosphére. Der
Eigentiimer der Immobilie, ein Spezial-AlF
der Hahn Gruppe, und der Mieter EDEKA
haben gemeinsam rund 3 Mio. Euro inves-
tiert, um den Lebensmittelmarkt mit einer
benachbarten Mietflache erfolgreich zu ver-
schmelzen und so von rund 1.200 m2 auf
Uber 2.000 m2 Gesamtfldche zu erweitern.
Die VerkaufsflachengréBe verdoppelt sich
dabei auf rund 1.600 m2. Die geplanten In-
vestitionen betreffen nicht nur die bauliche
Erweiterung, sondern auch die umfangreiche
Modernisierung der Gebaudetechnik und des
Ladenbaus.

Verkaufsflache
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Kaufland-Neuerdffnung in Essen

Im August eréffnet der neue Kaufland-Markt in Essen. Auf
rund 3.200 m? Verkaufsflache erganzt Kaufland am Bert-
hold-Beitz-Boulevard das Angebot des Fachmarktzentrums
.Kaufpark Essen” mit einem neuen, modernen Verbraucher-
markt. Mit der Neuansiedlung werden rund 70 Arbeitsplat-
ze fur Mitarbeiter aus Essen und der Umgebung geschaffen.
Der Fokus des Markts liegt auf den Frische-Abteilungen Mol-
kereiprodukte, Obst und Gemise sowie auf ansprechenden
Bedienungstheken fir Fleisch, Wurst, Kdse und Antipasti. Die
Hahn Gruppe hat das Fachmarktzentrum Anfang 2017 er-
worben. Mit dem planméaBigen Ausbau der Fldchen und der
Neuvermietung an Kaufland wird die Handelsimmobilie wei-
ter aufgewertet und in ihrer Nahversorgungsfunktion ge-
starkt.

REAL ESTATE REFOAT
oS

HAHN Retail Real Estate Report
verbreitet Optimismus

Die Hahn Gruppe prasentiert Mitte September Ausziige des
neuen HAHN Retail Real Estate Reports, der in Kooperation
mit CBRE, bulwiengesa und dem EHI Retail Institute erstellt
worden ist. Wichtige Erkenntnis: Der Optimismus im stati-
ondren Einzelhandel hat gegenliber dem Vorjahr zugenom-
men. Rund 52 Prozent der befragten Entscheidungstrager
des Einzelhandels erwarten fiir das zweite Halbjahr 2018
steigende Umsdtze im Vergleich zur Vorjahresperiode. Mit
zumindest stabilen Umsatzen rechnen 37 Prozent. Umsatz-
riickgdnge erwarten nur 11 Prozent der Einzelhdndler. Ent-
sprechend zuversichtlich beurteilen die Handelsimmobilien-
Investoren den Markt: 68 Prozent der im Rahmen der Be-
fragungen interviewten Investoren wollen in den kommen-
den 12 Monaten weiter Handelsimmobilien zukaufen. Nur
17 Prozent wollen tendenziell verkaufen, und 15 Prozent be-
absichtigen, ihren Immobilienbestand zu halten.
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Oktober 18
Nominierung fir zwei Scope Awards

Die Ratingagentur Scope hat im Rahmen ihres Awardpro-
gramms 2018 mehr als 4.500 Fonds und 280 Asset Mana-

ger in Deutschland analysiert, um herausragende Leistungen
zu pramieren. Das Ergebnis in diesem Jahr: Hahn zahlt beim
Scope Alternative Investment Award in den Kategorien Insti-
tutionelle Fonds sowie Publikumsfonds jeweils zu den Top 5

der Asset Manager mit Tatigkeitsschwerpunkt ,Immobilien-

Spezialist" und erhalt entsprechend zwei Award-Nominie- Asset Manager
rungen. Nach vielen erfolgreichen Nominierungen in den

Vorjahren und dem Gewinn des Scope-Awards 2013 und

2005 ist dies eine erneute Bestatigung unserer Arbeit.

Institutionelle Anleger des HAHN FCP
verldngern Mandat

- Das Managementmandat fiir den gemeinsam mit der LRI Invest S.A. gegriin-
I O deten Luxemburger Spezialfonds HAHN FCP-FIS - German Retail Fund wird
u auf Wunsch der institutionellen Anleger bis zum Jahr 2025 verlangert. Dies

Euro Bruttoinvestitionsvolumen ist ein erfreulicher Vertrauensbeweis der institutionellen Investoren, die in

des HAHN FCP das 2008 aufgelegte Fondsvehikel insgesamt rund 359 Mio. Euro Eigenkapi-
tal eingebracht haben. Das aktuelle Bruttoinvestitionsvolumen des Spezial-
fonds liegt bei rund 600 Mio. Euro.

November 18
Projekt ,Snow" schiitzt Winterddcher

Rechtzeitig zum Beginn der Wintersaison hat die Hahn
Gruppe ihr Projekt ,Snow" erfolgreich abgeschlossen. Nach
einer flichendeckenden Umristaktion sind jetzt alle Dacher
unserer Handelsimmobilien mit modernen Schneelastsen-
soren ausgestattet, die ihre Messdaten fortlaufend an eine
Servicezentrale Uibermitteln. So kann der Schneerdumdienst
rechtzeitig ausriicken, wenn durch starke Schneefille die
Dachkonstruktion einer Handelsimmobilie in Gefahr gerat.
Das erhoht die Sicherheit unserer Mieter und Kunden.




Mehr Mieter in Garbsen
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Die Hahn Gruppe hat fiir das Fachmarktzentrum Garbsen, Niedersachsen, drei neue Mieter gewonnen. Die
Drogeriemarktkette dm, ein internationaler Textil-Filialist und Siemes Schuhcenter haben jeweils langfris-
tige Mietvertrdge abgeschlossen, die eine Mietflache von insgesamt 4.120 m2 beinhalten. Die Nachmieter
tibernehmen die Mietflichen des Vormieters Danisches Bettenlager sowie eine aktuell iberwiegend als Ge-
trankemarkt genutzte Teilflache des Ankermieters Real. Im Zuge der Neuaufteilung wird zudem der Mieter
Ernsting’s family seine Verkaufsflache verlagern und deutlich vergréBern. Die Handelsimmobilie wird weiter
aufgewertet und in ihrer Nahversorgungsfunktion gestarkt.

Dezember 18
147 Zeichner fiir Witten

Die Hahn Gruppe hat ihren Immobilienfonds Pluswertfonds
172 erfolgreich platziert. Das Zeichnungsvolumen von rund
13 Mio. Euro wurde von 147 qualifizierten Privatanlegern
sowie kleineren Stiftungen eingeworben, die durchschnitt-
lich rund 88.000 Euro Eigenkapital einzahlten. Michael Hahn,
Vorstandsvorsitzender der Hahn Gruppe, duBert sich zufrie-
den mit der Platzierung: ,Die Eckdaten unseres Beteiligungs-
angebots haben die Anleger Uberzeugt. Der stark frequen-
tierte Handelsstandort mit einem zufriedenen langfristigen
Mieter bietet eine sehr gute Ausgangslage flir nachhaltige
Investitionsertrage.”

Hahn-Vorstand wird erweitert

Die Hahn Gruppe gibt im Dezember bekannt, dass Jérn Burghardt mit
Wirkung zum 1. Januar 2019 Vorstand der HAHN-Immobilien-Beteiligungs
AG wird. Der Aufsichtsrat der HAHN-Immobilien-Beteiligungs AG hat den
49-jahrigen Diplom-Kaufmann und Immobilienékonom (ebs) zum zusatzli-
chen Mitglied des Vorstands bestellt. Damit erweitert sich der bisher mit
Michael Hahn und Thomas Kuhimann zweikdpfig besetzte Vorstand.

Jérn Burghardt verantwortet in der neuen Funktion Aufgabenbereiche

im Fonds- und Immobilien-Management sowie Zentralfunktionen.



HAHN STRATEGIE 2022

Fir die kommenden drei Jahre haben wir uns mit der Hahn Strategie 2022 ambitionierte
Ziele gesetzt, um unsere Position als flihrender Asset und Investment Manager von
Handelsimmobilien zu sichern und auszubauen.

Wir unterscheiden bei unserer Agenda zwischen drei strategischen Handlungsfeldern:
Digitalisierung, Fondsgeschaft und Leistungsfahigkeit. Diese sind der Ausgangspunkt fir die
Entwicklung unserer kurz- und mittelfristigen Ziele. Alle Vorhaben und Meilensteine werden
auf die jeweiligen Bereiche der Unternehmensorganisation Ubertragen und wirken sich
zugleich auf die individuellen Zielvereinbarungen unserer Mitarbeiter aus.

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

Nutzung der Digitalisierungspotenziale im Asset Stdrkung der Leistungsfdhigkeit der Hahn Gruppe
und Investment Management
Entwicklung der Handelsimmobilie im Kontext des

Umfassende Digitalisierung von Prozessen zur technologischen und gesellschaftlichen Wandels
Steigerung der Effizienz Vertiefung der Wertschopfungskette zur
Anpassung unserer IT-Infrastruktur an zuklnftige Qualitatsverbesserung

Arbeitsmethoden und EDV-Anwendungen Etablierung eines modernen Arbeitsumfeldes und
Kooperation mit innovativen Losungspartnern neuer Arbeitsmodelle

Férderung von Innovation in der Handels- und Verstarkte Steuerung Uber Leistungskennzahlen
Immobilienbranche Steigerung der nachhaltigen Managementertrage

Ausbau unseres Fondsgeschdfts mit institutionellen
und privaten Anlegern

Entwicklung weiterer bedarfsgerechter Fondskonzepte
Prifung neuer Assetklassen im Rahmen unserer
Kernkompetenzen

Nutzung der technologischen Méglichkeiten zur
Vertriebsunterstiitzung

Verstarkte Ubernahme von institutionellen
Drittmandaten
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BAUSTEINE DES ERFOLGS

Spezialisierung

Die Hahn Gruppe setzt auf Spezialisierung - schon seit rund
35 Jahren. Wir fokussieren unsere Kompetenzen auf Einzel-
handelsimmobilien und entsprechen damit den Erwartungen
unserer Anleger, die eine hohe regionale und fachliche Ex-
pertise ihres Immobilien Managers einfordern.

Maximale Wertschépfung

Mit unseren Managementdienstleistungen decken wir die
komplette Wertschdpfungskette im Lebenszyklus der Immo-
bilie ab. Von der umfassenden Standortbewertung Uber die
Ankaufsentscheidung, das Management wahrend der Be-
triebsphase bis hin zur Revitalisierung - die wiederum einen
neuen Lebenszyklus einleitet - werden alle Dienstleistungen
aus einer Hand abgebildet.

Umfassender Kundenservice

Im Mittelpunkt unseres Handelns stehen unsere Kunden. Wir
sind ein Full-Service-Fonds-Manager fir private und institu-
tionelle Anleger. Unsere fondsbasierten Investmentprodukte
werden nicht nur professionell konzipiert, sondern Uber die
Investmentphase bis hin zur spateren VerauBerung wertma-
ximierend gemanagt.

Konsequente Qualitdtsorientierung

Die Hahn Gruppe hat den Anspruch, alle von ihr erbrachten
Dienstleistungen in einer Qualitdt zu erbringen, die deutlich
uber den Branchenstandards liegt. Das ist unsere Verpflich-
tung, um unsere Marktfihrerschaft im Asset und Invest-
ment Management von groB3flachigen Handelsimmobilien zu
sichern und auszubauen.

Mitarbeiter im Fokus

Fiir den langfristigen Erfolg brauchen wir leistungsfahi-

ge und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Durch
fortlaufende Schulungen und Trainings, die Férderung von
Eigenverantwortung sowie eine ergebnisorientierte Mitar-
beiterfiihrung erreichen wir eine langfristige Bindung von
Talenten, die unser Know-how nachhaltig sichern kénnen.
Unseren Mitarbeitern bieten wir eine transparente Strategie
und die Méglichkeit, sich aktiv einzubringen und diese wei-
terzuentwickeln.

Innovationsbereitschaft

Ein sich beschleunigender technologischer Wandel sowie

ein dynamisches Wettbewerbsumfeld verlangen stets nach
neuen Herangehensweisen und Methoden. Die Offenheit fir
I[deen und Innovationen wird deshalb systematisch im Un-
ternehmen gefordert. Sorgfaltige Entwicklungsprozesse stel-
len sicher, dass neue Produkte und Dienstleistungen von An-
fang an auf einem hohen Qualitdtsniveau erbracht werden.

Digitalisierung nutzen

Digitalisierung ist eine groBe Chance - fur die Hahn Gruppe
und fiir unsere Branche. Wir priifen fortlaufend, ob neue
technische Lésungen unsere Prozesse verbessern kdnnen.
Wir entwickeln mit eigenen Ressourcen sowie in Partner-
schaft mit Technologieunternehmen digitale Geschaftsmo-
delle fiir die Zukunft und verbessern den Service flir unsere
Kunden.
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MENSCHEN

WIR GEBEN RAUM FUR KREATIVITAT
UND SELBSTVERWIRKLICHUNG

Was ist hnen wichtig? Ein stabiler, traditions-
reicher Arbeitgeber, der lhre tdgliche Wertarbeit
erkennt und schitzt? Oder ein flexibles, innova-
tionsstarkes Unternehmen, das Ihre Kreativitat,
Visionen und Ideen fordert? Beides? Willkommen
bei der Hahn Gruppe.”

~ Hahn
w Gruppe

Neue Wege gehen

Mit einer neuen Anzeigenkampagne sind wir
2018 auf Talentsuche gegangen. Am Ende
zéhlen nicht Worte, sondern Taten. Doch wir
wollen sichergehen, die richtigen Mitarbeiter
anzusprechen, die sich langfristig wohlfiih-
len in einem motivierenden und zugleich ver-
lasslichen Umfeld. Willkommen bei der Hahn
Gruppe!

Herausforderungen suchen
und Chancen nutzen

So wie sich unsere Markte im Rahmen des
technologischen, demografischen und ge-
sellschaftlichen Wandels verdndern, missen
auch wir unsere Prozesse laufend anpassen.
Mit motivierten und lernbereiten Mitarbeitern
stellen wir uns diesem Wandel und erarbeiten
uns zugleich Wettbewerbsvorteile.
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LAM ENDE WIRD

DER ERFOLG FL

R

DIE HAHN GRU

°PE STEHEN.”

INTERVIEW MIT MICHAEL HAHN, THOMAS KUHLMANN UND JORN BURGHARDT

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 23. Mai 2019 wird Michael Hahn wunschgemab

den Vorstand der Hahn AG verlassen und den Vorsitz a

n Thomas Kuhlmann tbergeben.

Seit Jahresbeginn 2019 ist zudem Jorn Burghardt neues Vorstandsmitglied. Wir sprechen
mit den drei Herren Uber die Zukunft der Hahn Gruppe.

Herr Hahn, die Hahn Gruppe konnte 2018 ihren Gewinn nochmals steigern.
Wie zufrieden sind Sie mit der Geschdftsentwicklung?

Michael Hahn:Unterm Strich bin ich sehr zufrieden. Wir ment erzielen konnten. Zudem haben wir die Qualitat des
haben in den letzten Jahren zu einer sehr stabilen Ertrags-  verwalteten Immobilienvermdgens durch gezielte Asset-

entwicklung gefunden, indem wir kontinuierlich

steigende  Management-MaBnahmen und Verkdufe weiter verbes-

Erldse aus dem Immobilien und dem Investment Manage- sert. Das ist eine gute Basis flr die Zukunft.
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Wir konzentrieren uns auf ertragsstarke

Handelsimmobilien, die in ihrer Region

marktdominante Standorte darstellen.

Wie beurteilen Sie das erzielte Wachstum?

Michael Hahn: Wir konzentrieren uns auf ertragsstarke
Handelsimmobilien, die in ihrer Region marktdominante
Standorte darstellen. Da gab es in diesem Jahr nicht zu je-
der Zeit ausreichend Objekte, die zu vertretbaren Preisen
angeboten wurden. Wir haben deshalb weniger Neuinves-
titionen getéatigt, als wir zu Jahresbeginn geplant hatten.
Doch lieber bleiben wir mal ein Jahr unter Plan, als von
dieser Strategie abzuweichen.

Thomas Kuhlmann: Prioritat hat, dass wir stets langfristig
werthaltige Investitionen tatigen. Durch unsere seit Jahr-
zehnten qualitatsorientierte Einkaufspolitik haben wir bei
unseren Anlegern und Investoren grof3es Vertrauen in un-
sere Expertise aufgebaut. Auf dieser Vertrauensbasis er-
warten wir auch fir die Zukunft einen stetigen Zufluss in-
stitutioneller und privater Gelder.

Was sind die strategischen Themen, die fiir die Hahn
Gruppe auf der Agenda stehen?

Thomas Kuhlmann: Unsere Strategie besteht aus drei ele-
mentaren Handlungsfeldern: Wir wollen fiihrend sein,
wenn es um die Ausschépfung von Digitalisierungspo-
tenzialen im Asset und Investment Management geht, wir
wollen die Leistungsfahigkeit der Hahn Gruppe verbessern,
und nicht zuletzt beabsichtigen wir, unser Fondsgeschaft
mit institutionellen und privaten Anlegern signifikant aus-
zubauen. Das sind die Stellschrauben flir den Unterneh-
menserfolg der Zukunft.

J6rn Burghardt: Diese Felder sind mit konkreten MaBnah-
men unterlegt. Um die Leistungsféahigkeit unserer Organi-
sation zu stérken, setzen wir beispielsweise auf eine kon-
sequente Steigerung der Dienstleistungsqualitat, die wir
mit einer Ausrichtung an nicht-finanziellen Performance-
Kennzahlen noch besser messbar machen. Naturlich geht
es dabei nicht nur um die Definition und Darstellung von
KPIs, sondern um deren konsequente Integration in die
Zielmodelle unserer Bereiche, Abteilungen und Mitarbeiter.

Thomas Kuhlmann:In den letzten Jahren haben wir zahl-
reiche Digitalisierungsprojekte aufgesetzt, die uns insbe-
sondere im Immobilien Management zu mehr Effizienz
verhelfen sollen. Auf der Agenda stehen beispielsweise die
Entwicklung und Systemeinbindung einer digitalen Gebau-
deakte sowie die Optimierung unserer Datenmanagement-
systeme. Es geht nicht nur um Verbesserungen, sondern
teilweise um grundlegende Innovationen: So revolutionie-
ren wir mit unserem Joint Venture Immavo in einem Pilot-
projekt die technische Einbindung externer Dienstleister
und Techniker bei der Gebdudebewirtschaftung.

Und wie wollen Sie das Fondsgeschdft ausbauen?

Thomas Kuhimann: Wir sehen die Méglichkeit, mit inno-
vativen Fondskonzepten unsere Investmentprodukte noch
besser auf die Kundenpraferenzen auszurichten. Wir be-
schaftigen uns auch mit neuen Vertriebslinien und prifen
den Weg in eine zweite Assetklasse, bei der wir unsere lang-
jahrigen Kernkompetenzen ideal einbringen kdnnen. Wichtig
ist uns dabei stets, dass wir sowohl den institutionellen als
auch den privaten Kunden im Blick haben. Diese Diversifika-
tion hat uns in den letzten Jahren stark gemacht.



Bleiben wir bei den Innovationen. Einige Marktexperten
sehen den Online-Handel als Risikofaktor fiir Investments
in Handelsimmobilien. Wie schdétzen Sie dies ein?

J6rn Burghardt: Natirlich spielt der Online-Handel als
Wettbewerbsfaktor eine zunehmende Rolle. Das ist aber
kein neues Phanomen mehr. Mittlerweile hat sich der sta-
tiondre Handel gut arrangiert. So muss man feststellen,
dass der Einzelhandel mit Ladengeschaften weiterhin auf
Wachstumskurs ist. Das liegt insbesondere daran, dass
Lebensmittel- und Drogeriemaérkte, aber auch preisorien-
tierte Non-Food-Fachmarkte Marktanteile hinzugewinnen
und mit deutlichen Umsatzsteigerungen aufwarten. Diese
Marktsegmente sind sehr gut aufgestellt und weisen eine
hohe Online-Resistenz auf.

Thomas Kuhlmann: Fir den Lebensmitteleinzelhandel gilt:
Es gibt derzeit kaum Uberzeugende E-Commerce-Ansét-
ze am Markt in Bezug auf Convenience, Logistik und Preis,
die dem stationaren Handel mit seinem dichten Filialnetz
gefahrlich werden konnten. Nicht ohne Grund haben vie-
le Lebensmitteleinzelhdndler und E-Commerce-Player in
Deutschland ihr Expansionstempo in diesem Segment ten-
denziell zuriickgefahren.

J6rn Burghardt:Klar ist aber auch, dass es neue Trends

am Markt zu beobachten gibt, die wir als Asset Mana-

ger richtig einschatzen und nach denen wir unsere Im-
mobilien langfristig ausrichten missen. Ein Beispiel ist
der stérkere Fokus der Kunden auf Einkaufserlebnis und
Einkaufsatmosphare. Hier hat sich in den letzten Jahren
viel getan, und unsere Mieter, wie auch wir, missen die
Objekte entsprechend aufstellen, um den Erwartungen der
Kunden gerecht zu werden.

Wie schétzen Sie die geplante Abspaltung der Tochterge-
sellschaft Real von der METRO GROUP ein? Wird dies zu
Verdnderungen fiihren?

Jorn Burghardt: Fir unsere Anleger hat dies erst einmal
keine Auswirkungen. Wir verfiigen in der Regel tber lang-
fristige Mietvertrage, die selbstverstandlich erflllt werden
mussen. AuBBerdem ist es so, dass wir nicht in Mietvertra-
ge, sondern in Standorte investieren. Diese stellen betrei-
berunabhédngig einen Wert dar. Es ist die Besonderheit des
groBflachigen Einzelhandels, dass lebensmittelorientierte
Standorte aufgrund des Baurechts in der Regel nicht ohne
Weiteres dupliziert werden kénnen. Das macht diese Lagen
zu einem sehr knappen Gut, welches auch bei Real-Mitbe-
werbern gefragt ist.

Unsere Kunden und Geschaftspartner erwarten

von uns, dass wir alles ein bisschen besser

machen als die Generalisten.



Herr Hahn, Sie haben beschlossen, die Verantwortung an
Ihre beiden Vorstandskollegen weiterzugeben. Was hat Sie
zu diesem Schritt bewogen?

Michael Hahn: Ich meine, dass jetzt der richtige Zeitpunkt
gekommen ist, um mich aus dem operativen Geschaft
zurtickziehen zu kénnen. Mein Vorstandskollege Thomas
Kuhlmann und ich haben die letzten acht Jahre sehr er-
folgreich zusammengearbeitet. Daraus resultiert meine
tiefe Uberzeugung, mit Thomas Kuhlmann den richtigen
Nachfolger gefunden zu haben. Ich freue mich zudem
sehr, dass wir Jorn Burghardt als neues Vorstandsmitglied
gewinnen konnten. Wir arbeiten ebenfalls schon viele Jah-
re zusammen, und ich habe auch in seine Arbeit groB3es
Vertrauen. Ich bin sicher, dass die beiden Kollegen unser
Unternehmen zu vielen weiteren Erfolgen fiihren werden.

Herr Burghardt, wo wird der Schwerpunkt lhrer Vorstands-
tdtigkeit in den kommenden Jahren liegen?

Jérn Burghardt: Als langjahriger Geschéaftsfiihrer der De-
Wert und HAHN Fonds und Asset Management GmbH
werde ich auch in der zusatzlichen Funktion daran arbei-
ten, unser Bestandsgeschaft voranzubringen. Wichtig ist,
dass wir unsere Potenziale ausschdpfen, um im Portfolio,
Fonds, Asset und Property Management exzellente Arbeit
abzuliefern. Das stérkt unsere Bindung zu unseren An-
legern, Investoren und Mietpartnern. Von uns als einem
ausgewiesenen Spezialisten fiir Handelsimmobilien erwar-
ten unsere Kunden und Geschaftspartner, dass wir alles
ein bisschen besser machen als die Generalisten.
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Thomas Kuhimann: Die Hahn Gruppe ist auf einem guten
und erfolgreichen Weg. Doch die Herausforderungen im
aktuellen Marktumfeld sind groB. Bisherige Erfolgsrezep-
te lassen sich nicht ewig fortschreiben. Das Zeitalter der
Digitalisierung hat den Wandel im Einzelhandel und auch
in der Immobilienwirtschaft tendenziell beschleunigt.
Das birgt Risiken, aber eben auch viele Chancen. Wir wol-
len von diesem Zeitalter profitieren, indem wir unser Ge-
schaftsmodell an den richtigen Stellen weiterentwickeln
und zugleich unseren stark qualitdtsorientierten Invest-
ment- und Managementfokus beibehalten.

Michael Hahn: Die Erfahrung zeigt: Jede Zeit bringt ihre
ganz eigenen Herausforderungen mit sich. In einem
Punkt bin ich mir aber sicher: Mit diesem kompetenten
Vorstandsteam und unseren vielen weiteren hoch moti-
vierten Fiihrungskraften und Mitarbeitern wird am Ende
der Erfolg fiir die Hahn Gruppe stehen.

Wie geht es fiir Sie persénlich weiter, Herr Hahn?

Michael Hahn: Als Aufsichtsratsmitglied bleibe ich wei-
terhin involviert. Ich freue mich aber, die Dinge etwas
entspannter angehen zu kdnnen. Meine Familie wird
selbstversténdlich daflir sorgen, dass es mir nie langwei-
lig wird. Zudem verbindet meine Frau und mich ein ge-
meinsames Hobby: das Reisen. Da gibt es so einige Orte
auf der Welt, die wir in den kommenden Jahren besuchen
wollen.

Sehr geehrte Herren, vielen Dank fiir das Gespréch!
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DAS

IMMOBILIENFONDSGESCHAFT

Die Hahn Gruppe konzipiert und managt Immobilien-Investmentvermdgen fur private und
institutionelle Anleger. Die vermdgenden Privatkunden der Hahn Gruppe investieren seit
1982 in Publikumsfonds der Marke Pluswertfonds. Seit 2008 bietet die Hahn Gruppe zudem
semiprofessionellen und professionellen Anlegern die Maglichkeit, in Immobilienfonds oder

Sondervermdgen der Hahn Gruppe zu investieren.

INVESTORENGRUPPEN
(AUFTEILUNG NACH INVESTITIONSVOLUMEN)

1.050
Stand: 31. Dezember 2018

in Mio. Euro

Privatanleger

I nstitutionelle Anleger

E Mandate flr Drittvermdgen

Individuelle Fondskonzepte fiir jeden Anlegertyp

Die Moglichkeiten, ein Investment zu strukturieren, sind
vielfaltig. Die Hahn Gruppe verfligt, wie kaum ein zwei-
ter Investment Manager, Uber die erforderlichen Kompe-
tenzen, um fir ihre Investoren nachhaltig ertragsstarke
Investments zu konzipieren - vom groBen Fonds mit meh-
reren Hundert Zeichnern lber den Individualfonds bis hin
zum Joint-Venture-Investment. Unsere Fondsexperten
stellen die Risikoklassen, Fondslaufzeiten und Fremdkapi-
talquoten individuell auf die Investmentziele der jeweili-
gen Investorengruppe ab.

BaFin-lizenzierte
Kapitalverwaltungsgesellschaft DeWert

Im Jahr 2013 wurde mit dem Kapitalanlagegesetzbuch
(KAG) ein gesetzlicher Rahmen fir die Auflage und das
Management von Investmentvermdgen geschaffen, um
den Anlegern eine gréBere Transparenz und mehr Anle-
gerschutz zu bieten. Die Hahn Gruppe verfolgt diese Ziel-
setzung ebenfalls und setzt bei der Einfiihrung neuer In-
vestmentprodukte konsequent auf die neuen regulierten
Alternativen Investmentfonds (AlFs). Die eigene AlF-Kapi-
talverwaltungsgesellschaft DeWert Deutsche Wertinvest-
ment GmbH (DeWert) ist seit 2014 BaFin-lizenziert und
verfugt Uber die Erlaubnis zur Auflage und zum Vertrieb
von geschlossenen Publikums- und Spezial-AlFs sowie of-
fenen inldndischen Spezial-AlFs.



INVESTMENTVERMOGEN DER HAHN GRUPPE

Kategorie Beteiligungsform Hahn- Investmentstatus
Produkt
PUBLIKUMS- Geschlossener Hahn Kontinuierliche
FONDS Publikums-AIF Pluswertfonds Emissionstatigkeit
(mehrmals im Jahr;
i. d. R. Zeichnungen ab
20.000 Euro)
INSTITUTIO- Geschlossener Diverse Individu- Neuemissionen nach
NELLE FONDS  Spezial-AlF almandate Bedarf (Zeichnungen
ab 10 Mio. Euro)
Offener Hahn Offen fur neue
Spezial-AlF German Zeichnungen ab
Retail Fund Il 10 Mio. Euro
FCP nach Luxem- Hahn Closing erfolgt
burger Recht German
Retail Fund |
SONSTIGE Joint-Venture- Nach Bedarf
MANDATE Investments
Management- Diverse Kontinuierlicher
Mandat flr Ausbau

Drittvermdgen
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182 Fonds fiir private und
semiprofessionelle Anleger

Die Hahn Gruppe hat seit ihrer Griindung bereits 182 Im-
mobilien-Investmentvermdogen flir vermdgende Privat-
kunden und semiprofessionelle Anleger aufgelegt. Dabei
handelt es sich um 153 Publikumsfonds, 27 Private Place-
ments und 2 §6b/6c-EStG-Riicklagen-Fonds. Riickab-
wicklungen gab es keine. Mit den 94 Publikumsfonds, die
bisher per Ende 2016 verdufBert wurden, erzielten unse-
re Anleger einen durchschnittlichen Vermdgenszuwachs
nach Steuern von 5,7 Prozent jahrlich. Im Januar 2015
legte die Hahn Gruppe Uber ihre Kapitalverwaltungsgesell-
schaft DeWert ihren ersten geschlossenen Publikums-AlF
auf. Seitdem sind viele weitere nach dem Kapitalanlage-
gesetzbuch regulierte Pluswertfonds aufgelegt wor-

den, die sich mit einem Mindestzeichnungsvolumen von
20.000 Euro an vermdgende Privatanleger wenden.

Institutionelle Fonds

Seit rund zehn Jahren managt die Hahn Gruppe Im-
mobilienfonds fur institutionelle Anleger. Den Anfang
machte 2008 der gemeinsam mit der LRI Invest S.A. ge-
grindete HAHN FCP-FIS - German Retail Fund. Der voll-
sténdig platzierte Luxemburger Spezialfonds hat ein
Bruttoinvestitionsvolumen von rund 600 Mio. Euro in
groBflachige Einzelhandelsimmobilien investiert und zahlt
zu den groBten institutionellen Fonds in Deutschland.
Seitdem haben wir mehrere geschlossene Spezial-AlFs
aufgelegt, darunter sowohl Poolfonds als auch Individu-
alfonds. Das Fondsgeschaft mit institutionellen Anlegern
Ubertrifft vom Investitionsvolumen mittlerweile das Pri-
vatkundengeschaft - mit dynamischen Zuwachsen.

Im Sommer 2016 wurde der offene Spezial-AlF HAHN
German Retail Fund Il mit einem geplanten Investitions-
volumen von rund 500 Millionen Euro aufgelegt. Der
Nachfolgefonds fiir den HAHN FCP richtet sich mit einem
Ziel-Eigenkapitalvolumen von 250 Mio. Euro insbesondere
an Stiftungen, Versorgungseinrichtungen und Pensions-
kassen. Angesiedelt in der Risikoklasse Core-Plus wird eine
Rendite von 6,0 Prozent (IRR) angestrebt. Der HAHN Ger-
man Retail Fund Il nimmt weiterhin institutionelle Zeich-
ner auf. Die Mindestanlagesumme betrégt 10 Mio. Euro.
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MARKTE

WIR DENKEN EINKAUFSATMOSPHARE
STANDIG NEU

Die Hahn Gruppe managt das Nord-West-
Zentrum in Garbsen, Niedersachsen, fiir einen
Spezialfonds mit institutionellen Anlegern.

Das Fachmarktzentrum ist ein beliebter, gut
frequentierter Einkaufsstandort mit einer langen
Historie. Der Plan der Hahn-Projektentwicklungs-
und Asset-Management-Experten ist eine
umfassende Modernisierung des im Jahr 1985
erbauten Objekts in Verbindung mit einer
Optimierung der Mieterstruktur.

Neue Aufenthaltsqualitdt

Die baulichen MaBnahmen, die bei laufen-
dem Betrieb durchgefiihrt werden, beinhal-
ten insbesondere eine neue attraktive
AuBenfassade mit vergroBerter Einkaufs-
passage. Die weithin sichtbare, architek-
tonisch anspruchsvolle Gestaltung schafft
eine groBzligige Eingangssituation und neue
Aufenthaltsqualitat. Neben der Neuauftei-
lung des Flachenlayouts werden auch die
AuBenanlagen aufgewertet.

Neue Mieter

Die Hahn Gruppe hat im Zuge der Neukon-
zeption drei neue Mieter aus dem Beklei-
dungs- und Drogeriebereich gewonnen, die
jeweils langfristige Mietvertrage (ber eine
Mietfldche von insgesamt 4.120 m2 abge-
schlossen haben. Die neuen Mieter Giberneh-
men die Mietflachen bisheriger Betreiber, und
auch der Ankermieter, ein SB-Warenhaus-
Betreiber, gibt einen Teil seiner Mietflache ab.
Durch das breitere Sortimentsangebot wird
der Standort nachhaltig gestarkt und bietet
den Bewohnern in Zukunft ein noch vielfalti-
geres Einkaufserlebnis.

Bewdhrter Standort

Das Fachmarktzentrum ist ein Teil der ,Neuen
Mitte" von Garbsen und dbernimmt eine we-
sentliche Versorgungsfunktion. Die Gesamt-
mietflache belduft sich auf rund 18.500 m2.
Auf dem Areal befinden sich zudem etwa 775
PKW-Stellpldtze. Durch die unmittelbare Néhe
zum geplanten Radschnellweg Hannover-
Garbsen und eine vorgesehene Neuerrichtung
von 75 Fahrradstellpldtzen wird das Center
auch fr Radfahrer weiter an Attraktivitat ge-
winnen.

Nachhaltige Immobilienaufwertung

Die von der Hahn Gruppe fir einen von ihr
gemanagten Immobilien-Spezialfonds vor-
genommenen Neuinvestitionen und Neu-
anmietungen flihren zu einer Erhéhung der
Mieteinnahmen und einer Verlangerung der
durchschnittlichen Mietvertragslaufzeiten des
Immobilienobjekts. Der Investor des Individual-
fonds, ein deutsches Versorgungswerk, profi-
tiert von der verbesserten Einnahmesituation
und der Aufwertung der Handelsimmobilie.
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Der Aufschwung hélt an

Die deutsche Konjunktur bleibt im neun-
ten Jahr in Folge auf Wachstumskurs.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
lag nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes 2018 um 1,5 Prozent Uber
dem Vorjahr. Dieser Anstieg liegt tiber dem
Durchschnittswert der letzten zehn Jahre
und unterstreicht damit die sehr robus-
te deutsche Wirtschaftsentwicklung. Im
Vergleich zu den beiden Vorjahren (jeweils
+2,2 Prozent) hat die Dynamik des Auf-
schwungs allerdings nachgelassen.

Sowohl die privaten als auch die staatli-
chen Konsumausgaben lagen mit einem
preisbereinigten Anstieg von 1,0 Prozent
bzw. 1,1 Prozent deutlich tber dem Vor-
jahr. Noch kraftiger gewachsen sind die
Bauinvestitionen mit einem preisbereinig-
ten Anstieg um 3,0 Prozent.

Die durchschnittliche Zahl der Erwerbs-
tétigen erhohte sich um 1,3 Prozent auf
44,8 Millionen Menschen. Damit setzte
sich der positive Trend der vergangenen
Jahre weiter fort. GemaB den Angaben der
Bundesagentur fur Arbeit lag die durch-
schnittliche Arbeitslosenquote 2018 bei
5,2 Prozent. Gegenliber dem Vorjahr war
dies ein Riickgang um 0,5 Prozentpunkte.
Die freundliche Wirtschaftslage flihrte

zu einem kraftigen Anstieg der Nettoloh-
ne und Gehalter um nominal 3,0 Prozent.
Der Anstieg der Verbraucherpreise lag im
Jahresdurchschnitt bei 1,9 Prozent und
damit in etwa auf dem Niveau des Vor-
jahres (+1,8 Prozent). GroBter Preistreiber
waren die Energiepreise, die gegeniiber
der Vorjahresperiode einen Anstieg von

MARKTUMFELD FUR
HANDEL UND IMMOBILIEN-
NVESTMENTS

UMSATZENTWICKLUNG IM DEUTSCHEN EINZELHANDEL 2018

(in Prozent)

Gesamter 2,8 nominal
Einzelhandel | W ®
Lebensmittel, 35

Getranke, Tabak- '
waren gesamt I 3
Handel mit Waren
verschiedener Art 36
(Supermarkte, SB- . 5
Warenhauser etc.)
Facheinzelhandel 21
mit Lebensmitteln M o4
Nicht- 20
Lebensmittel '
gesamt . 0
Textilien, Beklei- 22,1
G, e
und Lederwaren -2,6
Mobel, Haus- 04
haltsgeréte, '
Baubedarf . o
Sonstiger Einzel- 18
handel (Buicher, '
Schmuck etc.) o5
Apotheken, 40
Kosmetik I
Gesundheit 24
Waren
verschiedener Art -0,1
(Waren- und [ RN
Kaufhauser) '
Internet- und 59

Versandhandel

Quelle: Statistisches Bundesamt
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4.9 Prozent verzeichneten. Ebenfalls Gberdurchschnitt-
lich stark fiel der Zuwachs der Nahrungsmittelpreise aus
(+2,5 Prozent).

Einzelhandelsumsdtze steigen

Der deutsche Einzelhandel setzte auf Grundlage der glins-
tigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2018
preisbereinigt 1,2 Prozent mehr um als im Vorjahr. Der
Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getrdnken und Tabakwa-
ren erhdhte seinen Umsatz im Gesamtjahr 2018 um real
1,3 Prozent. Supermarkte, SB-Warenhduser und Verbrau-
chermarkte entwickelten sich erneut deutlich besser als
der Facheinzelhandel mit Lebensmitteln. Im Einzelhandel
mit Nicht-Lebensmitteln legten die Umséatze preisbereinigt
um 1,0 Prozent zu. Zu diesem Anstieg trug insbesondere
das Apothekengeschaft bzw. der Einzelhandel mit kosme-
tischen und medizinischen Produkten bei (real +2,4 Pro-
zent). Der Internet- und Versandhandel generierte ein
Wachstum von real 5,5 Prozent und blieb damit hinter der
Wachstumsrate des Vorjahrs zuriick (+7,7 Prozent).
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Lebensmittelfilialisten fiihren
die Vermietungsstatistiken an

GemaB den Angaben des Investmentmaklers CBRE prasen-
tierte sich der deutsche Einzelhandelsvermietungsmarkt
im Jahresverlauf 2018 weiterhin robust. Mit insgesamt
1.376 Vermietungstransaktionen in den ersten sechs Mo-
naten 2018 wurde der 8-Jahres-Durchschnitt von 1.339
Abschlissen leicht Ubertroffen. Dabei waren die bundes-
weit agierenden Lebensmittelfilialisten REWE und EDEKA
sowie die Discounterkette ALDI besonders aktiv und be-
legten die vorderen drei Pldtze der Vermietungsstatistik.
Dahinter folgten die beiden Drogeriemarktbetreiber ROSS-
MANN und dm. Im Non-Food-Bereich zeigten sich die Dis-
count-Fachmarkte TEDi und Action mit den meisten An-
mietungen am expansionsstarksten.

DIE EXPANSIONSSTARKSTEN EINZELHANDLER
IN DEUTSCHLAND

2010-2017 Rang 1. Halbjahr 2018  Rang
REWE 1 REWE 1
am 2 EDEKA 2
ROSSMANN 3 ALDI 3
EDEKA 4 ROSSMANN 4
ALDI 5 dm 5
PENNY 6 Netto 6
Netto 7 TEDi 7
Woolworth 8 Action 8
Das Depot 9 Woolworth 9
Ernsting's family 10 Decathlon 10

Quelle: CBRE
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Fachmarktzentren sind erneut die beliebteste
Assetklasse

Das Transaktionsvolumen am deutschen Einzelhandels-
immobilien-Investmentmarkt lag gemaB CBRE 2018 mit
rund 10,6 Mrd. Euro erneut Uber dem langjahrigen Durch-
schnitt. Im Vergleich zum Vorjahr war jedoch ein Riick-
gang um 24 Prozent zu verzeichnen. Ursachlich fiir diese
Entwicklung war zum einen die weiterhin begrenzte Ver-
flgbarkeit von investierbaren Objekten am Markt, zum an-
deren wurde bei Shopping-Centern eine gewisse Kaufzu-
rckhaltung der Investoren wahrgenommen. Viele Anleger
sehen den Objekttyp Shopping-Center als vergleichsweise
ungiinstig positioniert in Bezug auf die Konkurrenz durch
den Online-Handel.

Der gréBte Anteil der Einzelhandelsinvestments entfiel wie
im Vorjahr auf das Segment der Fachmérkte und Fach-
marktzentren. Hier wurden insgesamt rund 4,4 Mrd. Euro
bzw. 42 Prozent des Gesamtvolumens investiert. Das In-
vestitionsvolumen bei innerstddtischen Geschaftshausern
lag mit 4,1 Mrd. Euro bzw. 39 Prozent an zweiter Stelle
der Investmentstatistik, maBgeblich gepragt durch den
Zusammenschluss von Karstadt und Kaufhof. Lediglich
1,4 Mrd. Euro bzw. 14 Prozent des Gesamtvolumens wur-
den in Shopping-Centern investiert. Weitere 5 Prozent
entfielen auf den sonstigen Einzelhandel.

HANDELSIMMOBILIEN-INVESTMENTMARKT -

ANTEILE DER OBJEKTTYPEN
(in Prozent)

42

39

Starke Nachfrage fihrt zu Riickgang der Renditen

Die guten Rahmenbedingungen fiir den deutschen Ein-
zelhandel sowie das unverandert starke Kaufinteresse der
Investoren haben gemaB CBRE 2018 zu einem weiteren
Kaufpreisanstieg bzw. Riickgang der Nettoanfangsren-
diten gefiihrt. Die groBe Beliebtheit des Fachmarktzen-
trums spiegelt sich darin wider, dass bei diesem Objekt-
typ die Bewegung besonders ausgepragt war. So sank die
Nettoanfangsrendite fur erstklassige Fachmarktzentren
zum Jahresende 2018 auf nur noch 4,25 Prozent (Vorjahr:
4,6 Prozent). Bei frei stehenden Fachmarkten war ein Ren-
ditertickgang von 15 Basispunkten auf 5,25 Prozent zu
verzeichnen. Fir erstklassige Geschaftshduser ging die An-
kaufsrendite von 3,1 Prozent auf 3,0 Prozent zurlick. Nach
einer Stagnation im Jahr 2017 gab auch die Spitzenrendite
bei Shopping-Centern wieder nach, auf nunmehr 3,8 Pro-
zent (Vorjahr: 4,0 Prozent).

Fachmarkte/Fachmarktzentren
Innerstidtische Geschaftshauser
Shopping-Center

Sonstige
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DER STATIONARE
FINZELHANDEL WACHST

Der stationare Einzelhandel in Deutschland hat gemal den Angaben des
Handelsverbands Deutschland (HDE) seine Umsatze 2018 um 1,6 Prozent
steigern kénnen. Der Lebensmittel- und Drogerieeinzelhandel sowie
preisorientierte Fachmarkte legten dabei Uberproportional zu und gewannen
Marktanteile. Davon profitieren Handelsimmobilien mit einer starken
Versorgungsorientierung, wie etwa die Objekttypen Fachmarktzentrum,
SB-Warenhaus und Verbrauchermarkt, die schwerpunktmaBig Waren des
tdglichen Bedarfs und Discountsortimente offerieren.

20,0 Fachmarkte
15,0 Discounter%
10,0

Online-Handel

MARKTANTEILE NACH VERTRIEBSFORMEN AM EINZELHANDELSUMSATZ *

(in Prozent)
50
0,0
* Anteil am Einzelhandel in Prozent (ohne Kfz, Brennstoffe, Apotheken) Insgesamt wurden in Deutschland im Einzelhan-
Quelle: JLL, HDE, IFH Retail Consultant del rund 525 Mrd. Euro umgesetzt. Davon waren

471,4 Mrd. Euro stationdre Einkdufe vs. 53,6 Mrd. Euro
Online-Handel. Rund 185 Mrd. Euro entfielen auf Um-
sdtze im Lebensmitteleinzelhandel, von denen nur

2,2 Mrd. Euro online erzielt wurden - also lediglich
rund 1,2 Prozent.
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DIMENSION DES EINZELHANDELS

IN DEUTSCHLAND 2018
(in Prozent) 525,0 Mrd. Euro

Umsatz im gesamten Einzelhandel

471,4 Mrd. Euro

Umsatz im stationdren Einzelhandel

Umsatz im Lebensmitteleinzelhandel

2,2 Mrd. Euro

Umsatz im Online-
Lebensmitteleinzelhandel

Quelle: HDE, Jahrespressekonferenz 31.01.2019, Online-Handel mit Lebensmitteln
nachrichtlich mitgeteilt durch HDE am 12.03.2019 findet kaum Akzeptanz

Die mit lediglich rund 1,2 Prozent Marktanteil weiterhin
geringe Bedeutung des Online-Handels bei Lebensmit-
teln begriindet sich u. a. darin, dass in Deutschland eine
sehr gute Infrastruktur leistungsfahiger stationarer Le-
bensmittelhandler und Drogeriemarkte vorhanden ist.
Die Mehrwerte, die der Online-Handel in diesem Wettbe-
werbsumfeld bieten kann, sind aus Sicht der Verbraucher
gering, zumal die hoheren Kosten fir die Nach-Hause-
Lieferung von Frischeprodukten (gerade auBerhalb der
Ballungsgebiete) den Online-Handel klar benachteiligen.
Die aktuelle Marktentwicklung deutet nicht darauf hin,
dass sich dieser Trend so schnell umkehrt. So hat der sta-
tiondre Einzelhandel mit Lebensmitteln in Deutschland
seine Umsadtze 2018 um rund 6 Mrd. Euro erhdht, wah-
rend im Online-Geschéaft lediglich 0,3 Mrd. Euro Lebens-

mittel-Umsatzzuwachs erzielt wurden.



Folgerichtig setzen Lebensmittel- und Drogeriemarkt-
betreiber weiterhin auf den stationdren Handel und ex-
pandieren: Unternehmen wie REWE, EDEKA, Rossmann,
dm und ALDI liegen in den Vermietungsstatistiken des
Investmentmaklers CBRE seit vielen Jahren vorne, weil
sie die meisten neuen Mietvertrdge abschlieBen. Und
auch preisorientierte Non-Food-Fachmarkte wie Deich-
mann, TEDi, KiK und Woolworth rangieren regelmaBig
unter den Top 10 der expansionsstarksten Einzelhdndler.
Discount- oder Aktionsware wird ebenfalls selten online
geordert, da der Versandkostenanteil relativ hoch ist und
die Kunden sehr preissensibel agieren. Dies betrifft auch
einen GroBteil des klassischen Sortiments von Bau- und
Gartenmarkten. Dieser ist fiir den Paketversand eher un-
geeignet. Gartenbedarf, Dachziegel oder kleinteilige Ei-
senwaren sind Ublicherweise keine Artikel, die sich die
Kunden online bestellen, da sowohl Beratung, Produkt-
darstellung als auch Transport leichter direkt durch das
ortliche Ladengeschéaft geleistet werden kdnnen.

Magazin zum Geschaftsbericht 2018 | Der stationire Einzelhandel wichst

Mit Immobilien-Investments an
der guten Entwicklung partizipieren

Die Einzelhandelsimmobilie gilt weiterhin als Sachwert-
investment der Zukunft, sofern Anleger auf die richti-
gen Objekttypen und Branchen wie Lebensmittel, Dro-
gerie- und Fachmarktartikel setzen. Es empfiehlt sich,
bevorzugt in Handelsimmobilien mit einer starken Ver-
sorgungsorientierung zu investieren. Dazu zdhlen die
Objekttypen Fachmarktzentrum, SB-Warenhaus und Ver-
brauchermarkt, die Uberwiegend Waren des taglichen
Bedarfs offerieren, d. h. vorzugsweise Lebensmittel und
Drogerieartikel. Erganzend sollte als Mieterbeimischung
auf discountorientierte Fachmarkte gesetzt werden, die
ebenfalls einer geringeren Konkurrenz durch das On-
line-Geschaft ausgesetzt sind.

Langfristig sind als Investment vor allem Standorte aus-
sichtsreich, die eine marktfiihrende Stellung in ihrem
Einzugsgebiet einnehmen. Sollte es in einer Region zu
Konsolidierungen der Handelslandschaft kommen, sind
diese Formate die Gewinner und kénnen ggf. ihre Besu-
cherfrequenzen weiter steigern. Alleinstehende Super-
markte, Discounter oder kleinere Fachmarktagglomera-
tionen mit schwacher Wettbewerbsstellung bieten diese
Perspektive grundséatzlich nicht. Die Immobilien soll-
ten zudem eine hohe Sichtbarkeit, eine gute Verkehrs-

anbindung und ausreichende PKW-Stellplatze aufweisen.

LEBENSMITTELEINZELHANDEL-UMSATZZUWACHS 2018

(in Mrd. Euro)

Online 0,3

Stationar

Quelle: HDE (nachrichtlich am 12. M4rz 2019) und bevh-Pressemitteilung vom 22.01.2019

Ergebnisse interaktiver Handel
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VERWALTETES

IMMOBILIENVERMOGEN

Die Hahn Gruppe verwaltete Ende 2018 an tber 150 Standorten ein Immobilienvermégen von rund
2,8 Mrd. Euro fir ihre Investoren. Rund 1,7 Mio. m2 Mietflache erwirtschaften ein jahrliches
Mietvolumen von mehr als 180 Mio. Euro. Die groBBen Hauptmieter setzen sich tberwiegend aus
fuhrenden, international tatigen Einzelhandelskonzernen zusammen, die den Lebensmittel- und
Nicht-Lebensmittelbereich abdecken. Diese groBen Konzerne verfligen grundsatzlich liber eine sehr
gute Bonitat und gehen langfristige Mietvertrage mit Laufzeiten von tber 10 Jahren ein.

Die Vermietungsquote lag zum 31. Dezember 2018 bei tber 98 Prozent.

UNTERTEILUNG IMMOBILIENPORTFOLIO
Westen: Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz, Saarland, Hessen
Siiden: Baden-Wiirttemberg, Bayern

B Norden: Hamburg, Bremen, Schleswig-Holstein,
Niedersachsen

Osten: Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg,
Berlin, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen

H nternational

Basis Mietflache
in Prozent

KENNZAHLEN IMMOBILIENPORTFOLIO

Vermietungsquote in Prozent

Verwaltete Mietflache in Mio. m?

Verwaltetes jahrliches Mietvolumen in Mio. Euro

Immobilienstandorte

Assets under Management in Mrd. Euro

Vermietungsleistung in m?

2018 2017 2016 2015
98,2 98,0 97,5 96,5
1,660 1,679 1,580 1,568
182,1 183,5 170,6 166,1
153 157 156 154
2,80 2,80 2,48 2,45
120.000 78.000 93.000 150.000
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STANDORTE
A
Mrd. Euro verwaltet die Hahn Gruppe
\ zum Jahresende flr ihre Investoren.
Mio. Euro Mietvolumen generieren
unsere Standorte jéhrlich.
Prozent der Mietvertrdge laufen
7 Jahre oder langer.
VERWALTETE OBJEKTE
15 Baden-Wuirttemberg 19 Niedersachsen
21 Bayern 55 Nordrhein-Westfalen
3 Berlin 11 Rheinland-Pfalz
2 Brandenburg 0 Saarland
1 Bremen 3 Sachsen
1 Hamburg 0 Sachsen-Anhalt
11 Hessen 8 Schleswig-Holstein
1 Mecklenburg-Vorpommern 1 Thiringen

1 Schweden
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BRANCHENAUFTEILUNG MIETER 2018

Basis Mietertrage
in Prozent

[0 Lebensmittel

Baumarkte

Fachmérkte [ Einzelhandel

Rest

MIETAUSLAUF

IMMOBILIENPORTFOLIO
Basis Mietvolumen, in Prozent

2019 2

2020 N 3

2021 [ 3

2022 [ 9
2023 [ 6

2024 N 9

2025 [ s
2026 [ 8
2027 [N 9

MIETERPORTFOLIO 2018

37,4

9,1

nach 2027 [ e

Basis Mietflache
in Prozent

J

16,5

9.3

EDEKA
Schwarz-Gruppe
REWE Group
Tengelmann-Gruppe
METRO GROUP

Sonstige
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BEDEUTENDE
IMMOBILIENSTANDORTE

Friedrichshafen
Bodensee-Center

Weinheim
Multzentrum

Nordhorn
Rawe-Ring-Center

BAUJAHR/ INVESTITIONS-
NAME MIETFLACHE ~ VERMIETUNGS- LETZTES  GRUNDSTUCKS- VOLUMEN
FACHMARKTZENTRUM (m?)  QUOTE (Prozent) REFURBISHMENT FLACHE (m?2) ERWERB (Mio. Euro)
Bodensee-Center 40.000 100 2003 64.700 2003 50-60
Friedrichshafen
Kaiserwiesen Fulda 36.000 100 2004 93.900 2004 50-60
Rawe-Ring-Center 24.000 99 2007 50.000 2008 40-50
Nordhorn
ALEX-Center Regensburg 22.000 100 2007 27.900 2011 40-50
Sterkrader Tor Oberhausen 20.000 100 2007 51.100 2005 30-40
Life Miinchen 8.000 99 2009 10.200 2014 30-40
Phdnix Center Fiirth 20.000 100 2000/2011 38.000 2015 30-40
Kaufpark Bamlerstrafe 13.000 100 1960/2016 36.000 2017 30-40

Essen

Multzentrum Weinheim 14.000 100 1982/2017 23.000 1993 30-40
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IN BEWEGUNG

SO SCHAFFEN WIR DIE DIGITALE VERBINDUNG
MIT DEM TECHNIKER VOR ORT

Ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal der Hahn Gruppe besteht darin, dass wir
die gesamte Wertschopfungskette des Immobilien-Investments abdecken.
Damit sichern wir eine durchweg hohe Dienstleistungsqualitdt im Sinne unserer
Stakeholder. Und doch sind wir im Rahmen des technischen Managements

auf externe Dienstleister angewiesen, die die Wartung und Instandhaltung
unserer dber 150 Handelsimmobilien in ganz Deutschland tGbernehmen.

Hier ist es am effizientesten, auf lokale Unternehmen zurlickzugreifen, die zwar
eine ordentliche Arbeitsqualitat abliefern, jedoch nicht vollstdndig in unsere
Arbeitsprozesse und Systemlandschaft integrierbar sind.

Joint Venture entwickelt
innovative Software

Aus dieser Uberlegung heraus ist unser Joint
Venture Immavo GmbH entstanden, wel-
ches wir zusammen mit dem Berliner Start-
up connectavo GmbH gegriindet haben.

Ziel der Entwicklungspartnerschaft ist es,
externen Dienstleistern zu ermdéglichen,

ihre Schadens-, Wartungs- und Besuchs-
berichte mit einer eigens programmierten
Smartphone-App zu erstellen und Uber ein
Ticketsystem effizient an unser Facility-Ma-
nagement-System zu Ubergeben. Das hat
weitreichende Auswirkungen: Wir schaf-

fen einheitliche Standards und sichern eine
schnelle Datenverarbeitung, ohne dass wir
unsere regionalen Dienstleister fur die Bedie-
nung komplexer Softwaresysteme schulen
und mit entsprechender Hardware ausstatten
mussten.

Zugewinn an
Effizienz und Qualitdt

Die ersten Erfahrungen sind sehr positiv.
Unsere Mitarbeiter im Property Manage-
ment profitieren von hohen Effizienzgewin-
nen, die sich in einer schnelleren Abarbeitung
und einer hoheren Qualitat der Ausfiihrung
widerspiegeln. Zudem sind die einzelnen Auf-
trage besser dokumentiert. Selbst die Einbin-
dung von Bildmaterial ist vorgesehen. Unsere
Dienstleistungsunternehmen berichten von
einer hohen Akzeptanz der Mitarbeiter und
geringen Eingewdhnungszeiten.

Die Zukunft? Nach dem erfolgreichen Ab-
schluss der Testphase, dem bundesweiten
Rollout und der erfolgreichen Bewdhrung

im Dauerbetrieb wollen wir unsere System-
|6sung auch Dritten zugédnglich machen, um
die Immobilienwirtschaft weiter zu professio-
nalisieren.
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INNOVATION BEI DER

HAHN GRUPPE -

GUT VERNETZT IN DIE ZUKUNFT

Neue Technologien, immer schnellere Veranderungszyklen und eine ideenreiche

Grinderlandschaft: Diese Taktgeber flihren zu neuen Trends, die die Immobilienwirtschaft,
den stationdren Einzelhandel sowie den Kapitalmarkt mehr denn je betreffen - und damit
auch die Hahn Gruppe. Sie stellen zugleich die ,Zutaten” fir die Herausbildung langfristig

tragfahiger Innovationsstrukturen und -aktivitaten dar.

Digitalprojekte erhéhen die Effizienz

Die Hahn Gruppe strebt an, bis Ende 2020 eine Infra-
struktur an digitalen Datenbanken, Plattformen und Or-
ganisations-Tools aufzubauen, die die Effizienz und Leis-
tungsfahigkeit der Organisation weiter verbessern wird.
Vor diesem Hintergrund arbeiten wir intensiv und umset-
zungsorientiert an einer Reihe von Digitalisierungsprojek-
ten. Die Projekte reichen von grundlegenden Daten-Ma-
nagement-Systemen Uber die digitale Zusammenfiihrung
und Abbildung unterschiedlicher Datenquellen, die Digita-
lisierung des Arbeitens sowie die Neukonzeption und Um-
setzung von Portalldsungen fiir unsere Kunden bis hin zur
Weiterentwicklung des Kapitalmarktgeschaftes und der
Immobilienbewirtschaftung.

Im Bereich des stationdren Einzelhandels beschéaftigt sich
die Hahn Gruppe verstarkt mit potenziellen Innovations-
treibern fir die Handelsimmobilie der Zukunft. Zentrale
Themen umfassen die gesamte Customer Journey entlang
der Handelsflache und verbinden das stationdre Geschaft
gezielt mit digitalen Technologien. Dazu zdhlen der stati-
ondre Self-Checkout, die innovative Nutzbarkeit von Park-
flachen, der Einkaufswagen als Smart Cart, Location-Based
Services und interaktive Werbeflachen sowie Logistik auf
der letzten Meile.

Startups mit Branchenbezug gesucht

Die Zusammenarbeit mit Startups ist ein wesentlicher Be-
standteil unserer Unternehmensphilosophie. Wichtig ist
dabei der unmittelbare strategische Bezug zum Kernge-
schaft mit den Zielrichtungen PropTech, Stationary Retail-
Tech und FinTech. Als Partner stellt die Hahn Gruppe
Jungunternehmen ihre langjahrige Marktexpertise zur Ver-
flgung und ermdglicht Zugang zu Einzelhdndlern und In-
vestoren. Erganzend hat die Hahn Gruppe gemeinsam mit
dem renommierten Venture-Capital-Investor Dieter von
Holtzbrinck Ventures GmbH einen gemeinsamen Start-
up-Fonds aufgelegt, tber den die Hahn Gruppe indirekt in
Startups investiert.



Hochschulpartner WHU

Eine enge Zusammenarbeit besteht zudem mit der WHU -
Otto Beisheim School of Management, Vallendar, die zu
den wichtigsten Griinderuniversitdten Deutschlands ge-
hort. Die Hahn Gruppe ist Partner und Forderer des WHU
Entrepreneurship Centers, das vor allem auf die Vernet-
zung von Unternehmen, Investoren, Akademia und Start-
ups sowie auf die weitere Entwicklung des Okosystems fiir
Geschaftsinnovationen abzielt. Zudem ist Hahn Forderer
des "WHU Master in Entrepreneurship”-Studiengangs.

Darliber hinaus unterstiitzt die Hahn Gruppe Vorlesungen
und Veranstaltungen des Lehrstuhls fir Unternehmer-
tum und Existenzgriindung von Professor Dr. Christoph
Hienerth, z. B. als Jurymitglied oder Coach bei Startup-
Sprints, Ideen-Workshops und -Pitches in Bachelor-,
Master- und Executive-Kursen. Der mit diesen Aktivitaten
verbundene Austausch ermdglicht den Studenten, Griin-
dern und dem weitreichenden WHU-Netzwerk, die Hahn
Gruppe ndher kennenzulernen. So unterstiitzen uns die
Studenten darin, neue und kreative Ideen und Geschafts-
modelle fir unser Branchenumfeld kennenzulernen und
gemeinsam zu erarbeiten. Letztlich bietet diese Partner-
schaft auch die Mdglichkeit, junge Talente fur die Hahn
Gruppe als Arbeitgeber zu begeistern.
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Kooperationen fiir die Zukunft

Die Hahn Gruppe befasst sich als Mitglied des ZIA Digita-
lisierungs-Ausschusses mit der Entwicklung von digitalen
Geschadftsmodellen. Erstes Ergebnis dieser Arbeit ist die

im Herbst 2018 unter Mitautorenschaft der Hahn Gruppe
entstandene ZIA-Publikation ,Digitale Geschaftsmodelle in
der Immobilienwirtschaft”. Zur Identifikation neuer Mobili-
tatslésungen fiir den stationdren Einzelhandel ist die Hahn
Gruppe im Jahr 2018 eine Kooperation mit der Mobili-
tats-Innovationsplattform motec ventures eingegangen.
Die Hahn Gruppe ist zudem Mitglied der Initiative E-Mobi-
litat, die Ende des Jahres 2018 vom EHI gegriindet wurde.
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DIE HAHN GRUPPE
ALS ARBEITGEBER

Mehr denn je zuvor sind qualifizierte und motivierte Mitarbeiter
entscheidend fiir den langfristigen Erfolg eines Unternehmens.
Im Zeitalter der Digitalisierung und des technologischen Wandels
hat die Notwendigkeit zugenommen, Arbeitnehmer zu gewinnen,
die Verdnderungen nicht nur begleiten, sondern aktiv mitgestal-
ten wollen. So stehent unsere Bemihungen im Mittelpunkt, gut
ausgebildete und entwicklungsfahige Talente anzubinden und
diese darin zu fordern, ihre Potenziale fiir die Unternehmens-
mission vollumfanglich abzurufen. Zugleich steigen auch die
Anspriche der Mitarbeiter: Flexible Arbeitszeiten, Arbeit von zu
Hause sowie soziale Zusatzleistungen sind Attribute, die viele
junge Talente schon gleich zu Beginn ihrer Karriere einfordern.

Unternehmensleitbild stdrkt die Zusammenarbeit

Unser im Jahr 2012 verabschiedetes Leitbild stellt das Funda-
ment flir die Zusammenarbeit und die gemeinsame Identifi-
kation mit der Hahn Gruppe. Zentraler Baustein des kulturel-
len Selbstverstandnisses ist der Fokus auf ,Wertarbeit". Jeder
einzelne Mitarbeiter trdgt mit seinem Handeln dazu bei. Wir
arbeiten fir die Zukunftssicherung unserer Anleger, Mieter,
Geschaftspartner und unserer Gruppe mit all ihren Mitar-
beitern. Unsere Unternehmenswerte beruhen auf Vertrauen,
Verantwortung, Kundenorientierung und Zusammenarbeit,
Leistungsorientierung und Offenheit. Sie werden auf allen
Hierarchieebenen gelebt und sind ein glaubwirdiges Element
unserer Unternehmenskultur.

Perspektiven eréffnen

Das Asset und Investment Management von Immobilien be-
inhaltet sehr komplexe und anspruchsvolle Arbeitsabldufe.
Zugleich setzt der persoénliche Kontakt zu Investoren, Mietern
und Geschaftspartnern ausgepragte ,Soft Skills" voraus. Diese
vielfaltigen Kompetenzen unserer Mitarbeiter werden in einem
dynamischen Wettbewerbs- und Arbeitsumfeld nicht nur ein-
gefordert, sondern missen stetig weiterentwickelt werden. Im
Gegenzug flr ihr tberdurchschnittliches Engagement kénnen
unsere Mitarbeiter auf ein motivierendes Arbeitsumfeld, eine
Vielzahl von Férderungsmdglichkeiten und eine attraktive,
leistungsgerechte Verglitung zahlen.

Jahrliche Mitarbeitergespréche, die um halbjahrliche Reviews
ergdnzt werden, erzeugen ein gemeinsames Verstandnis fir
die Aufgaben und Ziele jedes einzelnen Arbeitnehmers im Un-
ternehmen. Sie bilden zugleich die Voraussetzung, gemeinsam
Entwicklungsperspektiven und Weiterbildungsmdglichkeiten
zu identifizieren - sowohl auf der fachlichen als auch auf der
personlichen Ebene. Das Bestreben besteht darin, die Fahigkei-
ten und Erfahrungen jedes einzelnen Mitarbeiters fortlaufend
weiterzuentwickeln.

Durch spezielle Férderung starken wir dartber hinaus die Fiih-
rungs- und Sozialkompetenz unserer leitenden Angestellten. Sie
sind in der Zusammenarbeit mit ihren Mitarbeitern gefordert,
diese zu motivieren, wertzuschatzen und ihnen die Mdglichkeit
zur Entwicklung einzurdumen. Um die internen Ressourcen op-
timal zu nutzen und die Leistung der Mitarbeiter anzuerkennen,
werden offene Stellen grundsétzlich erst intern ausgeschrieben.

Zufriedene Mitarbeiter

Im Jahr 2018 hat die Hahn Gruppe eine konzernweite Mitarbei-
terbefragung durchfiihren lassen. Mit einer tberdurchschnitt-
lichen Beteiligungsquote von 86 Prozent ist die anonyme Be-
fragung bei den Kolleginnen und Kollegen auf groBe Akzeptanz
gestoBen. Die Ergebnisse zeigten auf, dass die Zufriedenheit mit
dem Arbeitsumfeld und der Fiihrung auBerordentlich hoch ist.
Das Vertrauen gegeniiber dem Arbeitgeber, das eigene Engage-
ment sowie auch die Wertschdtzung der Arbeit wurden eben-
falls sehr positiv eingeschatzt. Die erstmals in dieser Systematik
durchgeflihrte Befragung ergab selbstverstandlich auch, dass es
noch Entwicklungsfelder gibt. So wurde von den Mitarbeitern
beispielsweise angeregt, das Angebot an Schulungen und Wei-
terbildungsprogrammen weiter auszubauen.

Die lernende Organisation

Um das Verstandnis fir die Abldufe im Unternehmen bei den
Mitarbeitern zu férdern, bietet die Hahn Gruppe fir ihre Mit-
arbeiter einmal jahrlich einen ,Netzwerttag" an. Fiir einen Tag
erhalten die Mitarbeiter die Mdglichkeit, den Arbeitsalltag
ihres Kollegen oder ihrer Kollegin aus einem ganz anderen



Unternehmensbereich ndher kennenzulernen. Die Erfahrung
hat gezeigt, dass dies auf die Ubergreifende Zusammenarbeit
der Teams und Fachbereiche im Unternehmen sehr positive
Auswirkungen hat. Zudem werden die Kompetenzen der Mit-
arbeiter gestarkt, da sie noch besser in der Lage sind, die Ge-
samtzusammenhange zu verstehen. Selbstverstandlich macht
auch das Top-Management bei dieser Initiative mit und lasst
sich einen Tag lang Gber die Schulter schauen.

RegelméaBig finden dariber hinaus Wissensworkshops statt.
Mitarbeiter berichten in internen Foren Uber ihre Projekte
und zeigen auf, mit welchen Themen sie sich gerade beschaf-
tigen. Alle interessierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Unternehmens sind eingeladen, an den Veranstaltungen
teilzunehmen. Im Mittelpunkt steht der Wissens- und Erfah-
rungsaustausch unter den Kollegen. Die aktive Teilnahme der
Mitarbeiter und die groBe Resonanz der letzten Jahre zeigen
den hohen Stellenwert dieser Veranstaltungsreihe auf.

Chancengleichheit und Langfristigkeit

Die Gleichbehandlung aller Mitarbeiter und ein diskriminie-
rungsfreies Umfeld sind eine Selbstverstandlichkeit fir die
Arbeit bei der Hahn Gruppe. Als Teil dieses Verstandnisses
sind wir bestrebt, mit unserem Arbeitsumfeld und Arbeitszeit-
modellen auf die individuelle Lebenssituation der Mitarbeiter
einzugehen. Bei der Gestaltung der Arbeitszeiten werden die
Interessen der Beschaftigten nach besten Mdglichkeiten be-
rlicksichtigt. Die Mitarbeiter sollen die Gelegenheit haben, Be-
ruf und Privatleben optimal in Einklang zu bringen.

Als langjahrig am Markt etablierter Asset und Investment Ma-
nager profitiert die Hahn Gruppe ganz besonders von ihren
erfahrenen Mitarbeitern. Viele Beschaftigte sind seit mehr als
zehn Jahren in der Unternehmensgruppe tatig. Bei der Einstel-
lung neuer Mitarbeiter werden Uberwiegend langfristige Ar-
beitsverhaltnisse angestrebt. Diese Langfristigkeit in der Per-
sonalplanung ist Strategie fir die Zukunft und ein Ausdruck
unserer unternehmerischen Verantwortung.
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Zentrale Themen 2019
Mitarbeitergewinnung
Mitarbeiterentwicklung
Kultur
Gesundheit

Personalstrategie 2019

Im aktuellen Geschaftsjahr stehen vier Themenfelder im
Mittelpunkt, deren Inhalte die Personalabteilung unter Ein-
bindung interdisziplinarer Teams erarbeitet. Die frihzeitige
Einbindung einer Vielzahl von Fachbereichen sichert die Pass-
genauigkeit und Akzeptanz der HR-Initiativen.

In Bezug auf die Mitarbeitergewinnung wollen wir 2019 u. a.
unsere Angebote zur Berufsausbildung weiter ausbauen und
neue Berufsfelder und Ausbildungswege einbeziehen. Um un-
seren Zugang zu jungen Talenten zu verbessern, werden wir
unsere Prasenz auf Recruiting-Messen erhdhen und verstarkt
mit renommierten regionalen und nationalen Bildungstrégern
zusammenarbeiten.

Bei der Mitarbeiterentwicklung setzen wir konsequent auf die
kontinuierliche Weiterbildung der gesamten Belegschaft. Das
im Ausbau befindliche Programm bezieht sich sowohl auf die
fachliche als auch die personliche Entwicklung der Arbeitneh-
mer.

Zum Themenfeld Kultur zahlt fir uns der kontinuierliche Dia-
log mit den Mitarbeitern, um das Arbeitsumfeld zu verbessern
und Impulse fur die weitere Unternehmensentwicklung zu er-
halten.

Mit steigenden beruflichen Anforderungen nimmt oftmals
auch die Beanspruchung der Arbeitnehmer-Gesundheit zu.
Um unserer Verantwortung gerecht zu werden und die Moti-
vation sowie Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu erhalten,
setzen wir auf Informationsprogramme, gesunde Verpfle-
gungsangebote und unterstlitzen zahlreiche Freizeit- und
Sportaktivitdten.

In Geschaftsjahr 2018 waren im Konzern durchschnittlich
159 aktive Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 134 Mitarbeiter).
Es wurden drei Auszubildende beschaftigt.
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GLOSSAR

AIFM: Die EU-Mitgliedstaaten haben beschlossen, alle Fonds
und Anlageprodukte den europaweit geltenden Wertpapierricht-
linien zu unterwerfen. Daraus entstand die Richtlinie 2011/61/EU
fur Alternative Investment Fund Manager (AIFM). In Deutschland
wird die auf europdischer Ebene beschlossene AIFM-Richtlinie im
Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB) umgesetzt.

Alternativer Investmentfonds (AIF): Als AIF werden im Kapital-
anlagegesetzbuch alle geschlossenen Fonds eingestuft. Dariber
hinaus zahlen zu den AlFs auch die investmentrechtlich regulier-
ten offenen Investmentfonds, die nicht als OGAW (Organismen fir
gemeinsame Anlagen in Wertpapieren) gelten. Das sind insbeson-
dere offene Spezialfonds und offene Immobilienfonds.

Assets under Management: Investitionsvolumen der von der
Hahn Gruppe gemanagten Immobilien. Dieses betreute Immobili-
envermdgen setzt sich aus privaten und institutionellen Vermdgen
sowie Co-Investments und dem Vorratsvermdgen zusammen.

Core: Core beschreibt einen risikoarmen Investmentstil. In-
vestiert wird dabei grundsatzlich in hochwertige Immobilien, die
langfristig vermietet sind und stabile Mietertrdge erwirtschaften.
Core-Investitionen fokussieren sich auf etablierte Mérkte mit gu-
ten Lagen und bonitatsstarken Mietern.

Core-Plus: Im Unterschied zur Core-Investition ist die Core-
Plus-Strategie darauf ausgerichtet, Teile des Ertrags aus der Wert-
steigerung von Immobilien zu erzielen. Dies kann beispielsweise
durch die Beimischung von Immobilien mit Entwicklungspotenzial
in einem Core-Portfolio erfolgen. Die erzielbaren Renditen sowie
das Risiko liegen leicht tiber denen klassischer Core-Investitionen.

Fachmarkt: Einzelhandelsbetrieb, der ein auf eine Warengrup-
pe beschranktes Non-Food-Sortiment preisorientiert mit unter-
schiedlichen Bedienungskonzepten und teils weiteren Serviceleis-
tungen an tberwiegend PKW-orientierten Standorten anbietet.

Fachmarktzentrum: Einkaufszentrum, das an PKW-orientier-
ten Standorten Betriebe unterschiedlicher Branchen, Betriebs-
gréBen und Betriebsformen mit Dominanz von preisaktiven Fach-
markten integriert.

FCP: Fonds commun de placement - Rechtsform eines Anla-
gefonds luxemburgischen Rechts. Die Anleger in einem FCP sind
gemeinsame Eigentiimer der Vermogenswerte des Fonds.

Kapitalanlagegesetzbuch: Das Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB)
wurde am 16. Mai 2013 vom Deutschen Bundestag beschlossen und
trat zum 22. Juli 2013 in Kraft. Es setzt die EU-Richtlinie 2011/61/

EU Uber die Verwalter alternativer Investmentfonds (AIFM-Umset-
zungsgesetz - AIFM-UmsG) um. Das KAGB soll sémtliche europai-
schen RegulierungsmaBnahmen im Investmentbereich beinhalten.

Kapitalverwaltungsgesellschaft: Eine Kapitalverwaltungsge-
sellschaft (KVG) verwaltet und entwickelt das Investmentvermo-
gen, in welches Anleger eines AIF investieren. Die Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) muss eine KVG prifen
und genehmigen.

KPI: Key Performance Indicator bzw. Leistungskennzahl -
Kennzahlen in der Betriebswirtschaftslehre, die die Erfiillung kri-
tischer Erfolgsfaktoren im Unternehmen messen.

Pluswertfonds: Die von der HAHN Fonds Management GmbH
aufgelegten geschlossenen Investmentvermdgen flr Privatkun-
den werden unter dem Namen ,Pluswertfonds" (PWF) vertrieben.

Revitalisierung: Hierunter wird die Wiederbelebung bzw.
Erneuerung einer nicht mehr zeitgemdBen bzw. marktféhigen
Immobilie verstanden. Durch umfangreiche Modernisierungs-
maBnahmen kann der Wert des Immobilienobjektes durch Neu-
positionierung im Markt betrdchtlich gesteigert werden.

SB-Warenhaus: Einzelhandelsbetrieb ab ca. 5.000 m? Ver-
kaufsflache mit Umsatzschwerpunkt bei Waren des téglichen
Bedarfs und zahlreichen Non-Food-Warengruppen, die Gberwie-
gend an PKW-orientierten Standorten in Selbstbedienung ange-
boten werden.

Shopping-Center: Konzentration von Einzelhandelsbetrieben
unterschiedlicher Branchen und BetriebsgréBen. Im Gegensatz
zum Fachmarktzentrum ist der Mieterbesatz kleinteiliger und
umfangreicher sowie weniger fachmarktorientiert. In der Regel
ist dieser Objekttyp einheitlich konzipiert und gemanagt. Die
Handels- und Dienstleistungsbetriebe werden Gber eine meist
tiberdachte Mall integriert.

Value-Add: Die Value-Add-Strategie verfolgt Investitionen
in deutlich unterbewertete Immobilienobjekte. Die Motivation
besteht darin, Wertsteigerungen durch die Umsetzung von Ma-
nagementmaBnahmen zu erzielen. Beispielsweise kann durch
eine umfassende Revitalisierung und einen Mieterwechsel die
Immobilie neu im Markt positioniert werden.

Verbrauchermarkt: Einzelhandelsbetrieb mit Angebotsschwer-
punkt bei Waren des tdglichen Bedarfs auf einer Verkaufsflache von
1.500 bis 5.000 m2. Die Standorte sind meist PKW-orientiert und
werden Uberwiegend mit Selbstbedienungskonzept gefiihrt.
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