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BFS.Net-Tool XXL: Betragsbegrenzung fiir
SEPA-Lastschriften

Aus Sicherheitsgriinden begrenzt die Bank flir Sozialwirtschaft
AG seit dem 8. Juni 2015 den Betrag fur SEPA-Lastschriften im
BFS.Net-Tool XXL auf 1.000 Euro. Hintergrund dieser Entschei-
dung ist, dass wir Versuche der Geldwasche und des Betrugs
Uber das BFS.Net-Tool XXL festgestellt haben. Die zahlreichen
Nachrichten tber Sicherheitsrisiken von Zahlungen im Internet
wurden damit einmal mehr bestatigt.

Die Betragsbegrenzung dient dazu, unsere Kunden und deren
Spender vor Betrugsfallen und Geldwéasche zu schiitzen und
das Missbrauchspotenzial zu verringern. Da mehr als 95 Pro-
zent der Spenden, die Giber das BFS.Net.Tool XXL per Last-
schrift beauftragt werden, unter 1.000 Euro liegen, wird die
Begrenzung fur den tberwiegenden Teil unserer Kunden und
ihrer Spender keine praktische Relevanz haben.

Spenden lUber Betrage von mehr als 1.000 Euro sind zudem
selbstverstandlich weiterhin moéglich: tiber die Zahlungsarten
Direkttiberweisung, Kreditkarte und Paypal. Damit haben
Spendenorganisationen weiterhin nach wie vor Méglichkeiten,
groBBe Spenden Uber die BFS abwickeln zu lassen.

Wir danken fur lhr Verstandnis.

Die Bank fiir Wesentliches
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Aktuelle wirtschaftliche Entwicklungen

Deutsche Wirtschaft startet schwacher als
erwartet ins Jahr 2015

Die deutsche Wirtschaft ist schwécher als von vielen Ex-
perten erwartet in das Jahr 2015 gestartet. Der Anstieg der
gesamtwirtschaftlichen Leistung lag im ersten Quartal 2015
mit 0,3 Prozent deutlich niedriger als im Jahresendquartal
2014. Dennoch fiel der Zuwachs in etwa so stark aus wie im
Durchschnitt der Jahre seit der Wiedervereinigung. Wesent-
licher Wachstumstreiber war wie schon in den Vorquartalen
die Binnennachfrage. Sowohl die privaten und staatlichen
Konsumausgaben als auch die Ausristungs- und Bauinves-
titionen wurden merklich ausgeweitet. Insbesondere der
Anstieg des privaten Konsums wurde durch die steigenden
Lohne, eine sehr geringe Inflation sowie das historisch
niedrige Zinsniveau begtinstigt. Demgegenuber ging vom
AuBenhandel eine dampfende Wirkung aus. Flr den weiteren
Verlauf des Jahres 2015 ist nach Ansicht der Experten wieder
mit einem kréaftigeren Wirtschaftswachstum zu rechnen.

Aufwiértsbewegung am Arbeitsmarkt setzt sich fort

Die Arbeitslosenzahl ist von April auf Mai 2015 um 81.000 auf
2.762.000 gefallen (Arbeitslosenquote 6,3 Prozent). Im Ver-
gleich mit dem Durchschnitt der letzten drei Jahre bedeutet
dies einen Rickgang um etwa 3 Prozent. Eine nach wie vor
positive Tendenz ist beim Beschéaftigungsaufbau festzustel-
len. Nach einer Hochrechnung der Bundesagentur fir Arbeit
ist die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im Marz
2015 gegentuiber dem Vorjahr um 537.000 auf 30,47 Millionen
Personen gestiegen (+ 1,8 Prozent). Zuwéachse sind dabei

in allen Bundeslandern und nahezu in allen Branchen zu
konstatieren. Absolut betrachtet hatte das Gesundheits- und
Sozialwesen im betrachteten Zeitraum die gréBte Zunahme
(+111.000 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte) zu
verzeichnen. Eine weiterhin hohe Nachfrage nach Arbeits-

kraften deutet darauf hin, dass in den nachsten Monaten mit
einem weiteren Beschaftigungswachstum zu rechnen ist. So
waren bei der Bundesagentur fur Arbeit im Mai 2015 rund
560.000 offene Stellen gemeldet.

Trend riicklaufiger Insolvenzen hélt an

Vor dem Hintergrund der glinstigen konjunkturellen und
strukturellen Rahmenbedingungen hat sich der Trend
rucklaufiger Unternehmensinsolvenzen fortgesetzt. Im
ersten Quartal des Jahres 2015 wurden von den deutschen
Amtsgerichten 5.715 Unternehmensinsolvenzen gemeldet.
Dies entspricht gegenliber dem Vorjahreszeitraum einem
Rickgang um rund 7 Prozent. Der allgemeinen Entwicklung
folgend haben sich auch die Insolvenzen in dem statistischen
Wirtschaftsbereich Gesundheits- und Sozialwesen verrin-
gert. Wahrend von Januar bis Marz des letzten Jahres 133
Gesundheits- und Sozialunternehmen Insolvenz anmelden
mussten, waren es im gleichen Zeitraum des Jahres 2015 nur
noch 112 Unternehmen und folglich etwa 16 Prozent weniger.

Stagnierende Kreditnachfrage
trotz eines guten Finanzierungsumfeldes

Das Finanzierungsumfeld fur Unternehmen ist unverandert
gunstig. Laut dem ifo Kredithurdenindikator berichteten im
Mai 2015 nur noch 15,7 Prozent der befragten Unternehmen
von Problemen bei der Kreditvergabe von Banken. Zudem hat
sich der durchschnittliche Zinssatz fur Neukredite von Gber

1 Millionen Euro mit mittel- und langfristiger Zinsbindung in
den ersten Monaten des Jahres 2015 nochmals signifikant
verringert. Dennoch zeigte sich nach einer Umfrage der
Bundesbank die Kreditnachfrage der Unternehmen im ersten
Quartal 2015 gegentiber dem Schlussquartal 2014 insgesamt
unverandert.



NRW: Kreditprogramm zur Modernisierung
von Alten- und Pflegeheimen

Einen zusatzlichen Anreiz zur Modernisierung von Pflege- und
Betreuungseinrichtungen in NRW wollen die Landesregierung
Nordrhein-Westfalen und die NRW.BANK durch ein verbessertes
Forderangebot schaffen: Bis Juli 2018 stehen dafiir insgesamt
175 Millionen Euro zur Verfagung. Diese werden in Form zins-
guinstiger Kredite mit langen Laufzeiten an Trager vergeben, die
durch bauliche ModernisierungsmaBnahmen die Wohn- und Pfle-
gequalitat ihrer Einrichtungen verbessern. Férderberechtigt sind
gemeinnitzige, 6ffentliche und private Trager von Einrichtungen
der Altenpflege und betreutem Wohnen, Wohnheimen und Werk-
statten fur behinderte Menschen in Nordrhein-Westfalen.

Gefordert werden

« alle Investitionen im Rahmen der Modernisierung, Sanierung
und der Umgestaltung von Altenwohn- und Pflegeheimen zu
alternativen Wohn- und Pflegeformen

+ die Modernisierung und Sanierung von Werkstatten fur
behinderte Menschen

» Ersatzneubauten, sofern die bestehende Einrichtung ge-
schlossen oder fir andere Zwecke genutzt wird. Zusatzliche
Kapazitaten im stationaren Pflege- und Betreuungssektor
sollen nicht aufgebaut werden.

Priméare Zielgruppe der Forderung sind bestehende Alten-
und Pflegeheime. Bis zum 31. Juli 2018 mussen sie nach
geltender Rechtslage in NRW beispielsweise iber mindestens
80 Prozent Einzelzimmer verfligen. Zudem soll jedes Zimmer
Uber ein eigenes Bad verfligen bzw. es muss mindestens ein
Bad fur zwei Zimmer vorhanden sein.

Im Kreditprogramm NRW.BANK.Pflege und Betreuung stehen
von 2015 bis 2017 jahrlich jeweils 50 Mio. Euro fur das Kredit-
programm zur Verfugung. Im Jahr 2018 sind es 25 Mio. Euro.
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Aktuelles aus dem Kreditgeschaft

Die maximale Darlehenssumme betragt 5 Mio. Euro. Férderfa-
hig sind bis zu 100 % der Investitionskosten. Das Darlehen ist
im Rahmen der Moéglichkeiten des Antragstellers bankublich
zu besichern. Es wird zu 100 % ausgezahlt; die Bereitstel-
lungsprovision liegt bei 0,25 % pro Monat, beginnend einen
Monat nach Zusage bei der NRW.BANK.

Die Laufzeit der Kredite fur Investitionen im Immobilien-
bereich ist mit 26 Jahren auf die Abschreibungsfristen des
neuen Alten- und Pflegegesetzes fiir Modernisierungen (25
Jahre) abgestimmt und erméglicht in der Bauphase zudem
ein tilgungsfreies Anlaufjahr. Fur Einrichtungsinvestitionen
sieht das Programm eine Laufzeit und Zinsbindung von acht
Jahren vor, ebenfalls mit einem tilgungsfreien Anlaufjahr. Bei
Laufzeiten mit Zinsbindung von maximal 26 Jahren liegt der
Zinssatz um etwa ein Prozent unter den zurzeit markttblichen
Zinsen. Der Zinssatz wird kundenindividuell unter Berticksich-
tigung der Bonitat des Kreditnehmers und der Werthaltigkeit
der gestellten Sicherheiten von der Hausbank in eine von der
NRW.BANK vorgegebene Bonitats- und Besicherungsklasse
eingeordnet und festgelegt. Er wird fur die gesamte Laufzeit
festgeschrieben. Der Kredit wird nach Ablauf des Tilgungs-
freijahres in gleich bleibenden vierteljahrlichen Raten getilgt.

Antrag iiber Ihre Hausbank

Das Darlehen ist vor Beginn des Vorhabens tber Ihre Hausbank
zu beantragen. Die Umfinanzierung und Nachfinanzierung
bereits bewilligter bzw. abgeschlossener MaBnahmen ist nicht
moglich. Die Gewéahrung der Mittel aus dem Férderprogramm
erfolgt auf der Grundlage der geltenden Deminimis-Verordnung.
Weitere Informationen zum Férderprogramm NRW.BANK.Pfle-
ge und Betreuung finden Sie unter www.nrwbank.de/pflege.

Gerne beantworten unsere Kundenberater in den BFS-Ge-
schaftsstellen Ihre Fragen!

Die Bank fiir Wesentliches
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IS Immobilien-Service GmbH

Beleihungs- und Marktwertgutachten der
IS Immobilien-Service GmbH

Im Rahmen von Finanzierungsgesprachen fur Sozialimmo-
bilien stellt sich stets die Frage, welcher Finanzierungbetrag
durch die Beleihung der geplanten oder bereits bestehenden
Immobilie dargestellt werden kann. Die Antwort auf diese
Frage hat weitreichende Konsequenzen.

Denn zum einen bemisst sich am ermittelten Beleihungs-
wert far die Immobilie oftmals die maximale Kredithéhe;

alle weiteren Finanzmittel sind in der Regel aus Eigenmitteln
des potenziellen Kreditnehmers zu erbringen. Zum anderen
richtet sich die Konditionengestaltung nach dem Beleihungs-
auslauf. Vereinfachend dargestellt bedeutet dies: Je héher
der Beleihungswert im Verhaltnis zum Kreditbetrag ist, desto
gunstiger werden die Kredit- und Darlehensmittel.

Im Auftrag der Bank fur Sozialwirtschaft AG erstellt die IS
Immobilien-Service GmbH das Beleihungswertgutachten

zu lhrer Finanzierungsanfrage. Als einer der bundesweit
fuhrenden Anbieter in der Wertermittiung von Sozialimmobi-
lien sorgt sie mit ihren Gutachtern sowie bundesweit mitim
Sozialimmobiliensegment besonders qualifizierten Immobili-
engutachtern als Kooperationspartnern fir ein gleichbleibend
hohes Qualitatsniveau und termingerechte Bearbeitung.

Zur Qualitatssicherung verfugen alle fur die IS Immobilien-Ser-
vice GmbH tatigen Gutachter tiber den Nachweis ihrer Fach-
kenntnis durch eine Zertifizierung der HypZert GmbH, der in der
deutschen Finanzwirtschaft maBgeblichen Zertifizierungsstelle.
Der in §16 des Pfandbriefgesetzes definierte Beleihungswert
darf den Wert nicht Giberschreiten, der sich im Rahmen einer

A%a is
W4 ¥ Immobilien-Service
GmbH

vorsichtigen Bewertung der zuktinftigen Verkauflichkeit der
Immobilie unter Berticksichtigung der langfristigen, nach-
haltigen Merkmale des Objektes, der normalen, regionalen
Marktgegebenheiten sowie der derzeitigen und méglichen
anderweitigen Nutzungen ergibt.

Verkehrs-/Marktwertgutachten

Auf Wunsch erstellt die IS Immobilien-Service GmbH auch ein
Verkehrs-/Marktwertgutachten fir Ihre Sozialimmobilie.

Die Ermittlung des Verkehrswertes (Marktwertes) erfolgt auf
der Grundlage der Definition des Verkehrswertes in § 194 Bau-
gesetzbuch. Der Verkehrswert wird durch den Preis bestimmt,
der zu dem Zeitpunkt, auf den sich die Ermittlung bezieht, im
gewohnlichen Geschéftsverkehr nach den rechtlichen Gege-
benheiten und tatsachlichen Eigenschaften, der sonstigen
Beschaffenheit und der Lage des Grundstticks oder des sons-
tigen Gegenstands der Wertermittlung ohne Rucksicht auf
ungewdhnliche oder persdnliche Verhéltnisse zu erzielen ware.

Fur weitere Informationen zum Thema Verkehrs-/Marktwert-
gutachten sprechen Sie bitte Herrn Thomas Holzapfel-Hoss
aus der IS Immobilien-Service GmbH unter der Rufnummer
0221 / 97356-133 oder per Mail t.holzapfel-hoss@sozial-
bank.de an.

Wenn Sie mehr Gber das Leistungsspektrum der IS Immobi-
lien-Service GmbH wissen mochten: Bitte fordern Sie unsere
neue Unternehmensdarstellung an! Ihre Ansprechpartnerin:
Frau Martina Graf, Rufnummer 0221 / 97456-469, E-Mail:
m.graef@sozialbank.de



Okonomie und Sozialraum -
Innovative Konzepte in der Pflege

Dies war das Leitthema einer Tagung, die vom Ministerium
fur Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie des Landes
Rheinland-Pfalz (MSAGD) in Zusammenarbeit mit der Bank
fur Sozialwirtschaft veranstaltet wurde und die am 13. Mai

2015 in Mainz stattfand. Geladen waren Vertreter ambulanter,

teilstationarer und stationarer Anbieter aus der Pflegebran-
che sowie von Kommunen aus Rheinland-Pfalz.

Sowohl Pflegeanbieter als auch Kommunen stehen vor neuen
Herausforderungen. Wie gehen Anbieter und Kommunen damit
um? Welche Lésungswege werden beschritten? Die Tagung
diente rund 200 Teilnehmern aus dem Kreis der Anbieter und
der Kommunen als Plattform fur Information und Austausch.

Im Eréffnungsvortrag gab Prof. Dr. Harald Schmitz, Vor-
standsvorsitzender der BFS, einen Uberblick tiber die
Entwicklungen des Pflegemarktes: Dieser ist nach wie vor von
einer positiven Wachstumsdynamik gepragt — insbesonde-

re ambulante Wohnangebote und teilstationare Tages- und
Nachtpflegeeinrichtungen boomen. »Die zuséatzlichen Pflege-
bedurftigen werden sich auf ein starker differenziertes Ange-
bot an stationdren und ambulanten Formen des Wohnens und
der Pflege von Senioren verteilen.« Er halt es fur notwendig,
bei den rechtlichen Regelungen zur Ambulantisierung der
Versorgungsstruktur die wirtschaftlichen Voraussetzungen
der Pflegeheime fur eine entsprechende Umstellung zu be-
ricksichtigen. Zunehmend entstehen Geschaftsmodelle, die
verschiedene Angebote von stationarer Pflege, ambulanter
und teilstationarer Versorgung und Wohnen in einem Unter-
nehmen zusammenfassen.

In den drei folgenden Gesprachsrunden berichteten Experten
und Anbieter aus dem ambulanten und stationaren Bereich
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Tagungsbericht

sowie Kommunalvertreter, wie sie den neuen Herausforderun-
gen praktisch begegnen.

Herausforderungen fiir die ambulante, teilstationére
und stationdre Versorgung

In der Gesprachsrunde zur ambulanten und teilstationdren
Versorgung wurde deutlich, wie sich aufgrund der neuen
Gesetzgebung die Finanzierungsmoglichkeiten verbessert
haben, wie sich das Leistungsspektrum weiter auffachert, wie
Anbieter — auch mit wenig Kapital — in immobiliengebundene
ambulante Angebote (z. B. ambulant betreute Wohngemein-
schaften, Betreutes Wohnen) gehen und sogar in die stationare
Versorgung expandieren. »Ambulante Pflegedienste sind zum
Dreh- und Angelpunkt der neuen Infrastruktur fir das Wohnen,
die Betreuung und Pflege der Senioren gewordeng, stellte Mar-
tin Holscher, IS-Immobilien Service GmbH, Kaln, fest.

Um den Senioren so viel Selbstbestimmung wie moglich zu
erhalten, ist es notwendig, ein Spektrum von Leistungen
anzubieten, das deren differenzierten Bedurfnissen — auch
vor Eintritt der Pflegebedurftigkeit — gerecht wird. Fur diesen
Ansatz pladierte Marcel Muller-Rechenbach, Pflege mit
Leidenschaft GmbH, Erfurt. Wie sinnvoll es fur einen Anbieter
stationédrer Pflege ist, ambulante Dienste und betreutes Woh-
nen im Unternehmen zu haben, damit Pflegebediirftige nicht
nur in deren eigener Hauslichkeit versorgt werden kénnen,
stellte Uwe Berens, Projekt 3 gGmbH, Mayen, dar.

Der Entwicklung der stationaren pflegerischen Versorgung
widmete sich die zweite Gesprachsrunde. U. a. aufgrund der
Ausweitung der vor- bzw. nebenstationdren Angebote der
Unterstutzung, Betreuung und Pflege und der verédnderten
Anforderungen der Klientel kommen die Pflegeheimanbieter
unter Druck. Auch wird die Generierung von Ertrag schwieri-
ger. Darauf reagieren die Einrichtungen, indem sie sich nach

Die Bank fiir Wesentliches
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dem Hausgemeinschaftsprinzip organisieren, sich auf den
hoheren Anteil an Bewohnern mit Demenz und intensivem
Pflegebedarf ausrichten und andere Zielgruppen wie z. B.
»Junge Pflege« entdecken.

Mit der Erweiterung der Angebotspalette wird »eine fur den
Ertrag relevante Wertschopfungskette entwickelt«, so Jurgen
Hecht, DRK KV Hagen e.V. Auch kleinere stationare Einheiten
kénnen Bausteine einer leistungsfahigen Infrastruktur fur
altere Menschen sein. So stellte Bernd Nommensen, NoRa
Pflegewohnhaus KG, Wesselburen, eine 24ger Einrichtung
vor — organisiert nach dem Hausgemeinschaftskonzept.
Eine nachhaltige Ambulantisierung der Pflegeinfrastruktur
braucht nach Rolf Gennrich, GEWIA Unternehmensberatung,
Langenfeld, »qualitatsvolle und leistungsféahige Pflegeheime,
die sich wiederum selbst auch als Teil des ambulanten Hilfe-
systems verstehen«.

Deutlich wurde in der dritten Gespréachsrunde, dass die
Kommunen immer starker relevante Partner der Anbieter bei
der Entwicklung der neuen Versorgungslandschaft werden.
Sowohl Dr. Fritz Brechtel, Landrat des Landkreises Germers-
heim, als auch Dagmar Vogt-Janssen, Landeshauptstadt Han-
nover, sehen die Kommunen verstarkt gefordert, eine aktivere
Rolle bei der Gestaltung von Lebensraumen fiir das Alterwer-
den und der Versorgungsstruktur fiir Senioren zu Giberneh-
men und legten dar, wie ihre Gebietskérperschaften gestal-
tend tatig sind. Wie weit das Engagement einer Kommune hier
gehen kann, zeigte J6rn Timm, Stadtverwaltung Bisum-Wes-
selburen. Seine Kommune griindete gemeinsam mit Burgern
eine Genossenschaft, die ein Dienstleistungszentrum als Kern
der Versorgungslandschaft errichtet, in dem ein Burgerbliro,
eine Tagespflege, eine ambulant betreute Wohngemeinschaft
sowie Servicewohnen aufgenommen wurden.

Ministerin stellt Ergebnisse vor

Eine gluckliche zeitliche Fiigung war, dass am Tag vor der
Veranstaltung die Ergebnisse der Bund-Lander-Arbeits-
gruppe »Starkung der Rolle der Kommunen in der Pflege«
veroffentlicht worden waren. Sabine Batzing-Lichtenthéaler,
Ministerin fur Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie in
der Landesregierung Rheinland-Pfalz, konnte daher aus ers-
ter Hand Ergebnisse vorstellen. Die Arbeitsgruppe beschloss
Empfehlungen u. a. zur Verbesserung von Beratung und zur
Entwicklung neuer Beratungsstrukturen (Erprobung in 60
»Modellkommunen Pflege«), zur kommunalen Pflegestruk-
turplanung, zur Einrichtung von Pflegekonferenzen und der
Bericksichtigung von deren Beratungsergebnisse bei den
Vertragsverhandlungen der Pflegekassen mit den Anbietern,
zu einem kommunalen Initiativrecht, zur Einrichtung von Pfle-
gestutzpunkten, zur Beteiligung der Kommunen am Auf- und
Ausbau niedrigschwelliger Angebote und zur Schaffung eines
breiten Spektrums an Wohnformen.

Das Landesministerium hat ein Interesse, die Anbieter und
Kommunen bei der notwendigen Weiterentwicklung der Ange-
bote und Geschaftsmodelle wirksam und nachhaltig zu unter-
stutzen. Die Kooperation mit der BFS wurde vor allem deshalb
gewahlt, um deren Marktkenntnisse sowie ihren Zugang zu
Experten und innovativen Kunden als Mitwirkende nutzen zu
kénnen. Und: Zum Abschluss der Tagung wurde von Thomas
Pfundstein, Leiter der »Servicestelle fur kommunale Pflege-
strukturplanung und Sozialraumentwicklung« des Landes in
Abstimmung mit dem Ministerium angekundigt, fir Anbieter
stationdrer und ambulanter Leistungen, die neue Wege gehen
wollen, noch in diesem Jahr Workshops anzubieten.

Autoren: Dr. Berthold Becher, Kontakt: bertholdbecher@aol.
com, Martin Holscher, IS Immobilien-Service GmbH, Kontakt:
m.hoelscher@sozialbank.de



Crowdfunding fiir Spendenaktionen. Impulse
vom Deutschen Fundraising Kongress

Der Begriff »Crowdfunding« ist weit gefasst. Auch unter
Experten ist die Begrenzung unscharf. Generell geht es bei
der »Schwarmfinanzierung« darum, viele kleine Einzelbetra-
ge zu sammeln, die zusammengenommen die Kosten eines
Projekts oder einer Aktion tragen kénnen. Auf dem Deutschen
Fundraising Kongress, der vom 19. bis 21. Mai 2015 in Berlin
stattfand, wurden verschiedene Ansatze aus dem Crowdfun-
ding présentiert, die zur Spendengewinnung dienen kénnen.

Den Auftakt machte der Berliner Architekt Prof. van Bo
Le-Menzel, der im Vortrag »Das nicht-monetére Potenzial der
Crowd« sein neuestes Projekt namens »Hartz 5« vorstellte.
Um Monetéres ging es trotzdem: ein bedingungsloses Grund-
einkommen, finanziert durch viele solidarische Unterstitzer,
die ein Jahr lang monatlich zwischen 1,00 und 5,00 Euro

an eine bedurftige Person tiberweisen. Diese Person werde
vorab als »Hartz-5-Empfanger« auf einer Crowdfunding-Platt-
form nominiert. In einem Video erklare ein Unterstitzer-Team,
warum man der Person helfen sollte. Bestenfalls komme
genligend Geld zusammen, um ein Basiseinkommen sicher-
zustellen, wahrend die Person ohne Erwerbsdruck neue
(Geschéfts-)ldeen entwickeln kénne. Mit seinem »Demokrati-
schen Stipendium« habe der Referent bereits selbst von einer
solchen Crowdfunding-Aktion profitiert.

Potenzial von Social Media nutzen

Aber wie kénnen Spendenorganisationen das Potenzial von
Crowdfunding nutzen? Das Prinzip ist das gleiche: Viele geben
wenig. Der grofBRe Vorteil liegt darin, dass gleichzeitig viele Men-
schen fur ein Thema sensibilisiert werden, zu Multiplikatoren in
ihrem Umfeld und moglicherweise zu Dauerspendern werden.
Besonders hilfreich sind dabei Social Media, die eine virale Ver-
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breitung und hohe Reichweite der Spendenaktion erméglichen.
Dabei sollen die Spender dazu animiert werden, ihre Unterstit-
zung fur soziale oder 6kologische Zwecke publik zu machen.
Unter dem Motto »spenden und weitersagen« teilen die Geld-
geber ihren Freunden und Followern mit, welches gute Projekt
sie gerade unterstiutzt haben, ernten daftir Zustimmung - und
Nachahmer sorgen fur kostenglinstiges Marketing. Dass dies
funktioniert, hat nicht zuletzt der unglaubliche Fundraising-Er-
folg der »lce Bucket Challenge« gezeigt, der 100 Mio. Euro fur
die ALS-Stiftung einbrachte. Aber wie lassen sich Crowdfun-
ding-Elemente im kleineren Stil im Fundraising einsetzen?

Ein Beispiel ist die digitalisierte Wechselgeldspende. Analog zur
Aktion »Deutschland rundet auf« an Supermarktkassen bieten
hierbei Online-Shops ihren Kunden die Méglichkeit, den falligen
Betrag beim bargeldlosen Zahlungsvorgang zugunsten von ge-
meinnatzigen Organisationen zu erhéhen. Auch kleinere NGOs
kénnen dabei Chancen haben, wenn ein Bezug zum verkauften
Produkt oder ein regionaler Bezug besteht. Durchschnittlich
wird bei jedem Einkauf im eCommerce mit Aufrunde-Option
1,70 Euro an Spenden erzielt. Das mag zwar wenig sein, aber
bereits jeder zehnte Kunde teilt seinen Einkauf mit Spende Uber
Social Media mit. Auf diese Weise bringt der Schneeballeffekt
der sozialen Medien wieder zusatzliche Einnahmen.

Beteiligen statt berichten

Auch im Bereich der Unternehmensspenden lassen sich
Ansatze aus dem Crowdfunding fur das Fundraising nutzen:
Warum nicht einmal die Kunden und Geschaftspartner mitbe-
stimmen lassen, welche Organisationen ein Unternehmen bei
seiner jahrlichen Charity-Aktion unterstutzt? Weihnachtskar-
ten lassen sich mit einem Spendengutschein versehen, den
die Empfanger selbst auf einer Spendenplattform einsetzen
kénnen. Auch Visitenkarten kénnen beispielsweise mit einem
QR-Code bedruckt werden, tiber den man einen Spendengut-
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Hinweise

schein (z. B. tber 5,00 Euro) aufrufen und fir ein Projekt der
Wahl verwenden kann. Auf diese Weise wird die Unterneh-
mensspende interaktiv und erhoht ihre Wirkung sowohl im
Hinblick auf die Wahrnehmung der Spendenaktion als auch
auf den Eingang von Spendengeldern — insbesondere wenn
Social Media eingebunden werden. Am Ende kdnnen so alle
Beteiligten profitieren.

Der nachste Deutsche Fundraising Kongress ist fur den 27. bis
29. April 2016 geplant. Weitere Informationen: www.fundrai-
sing-kongress.de. Ein Fachbeitrag zum Thema Crowdfunding
von Arne Peper, Geschéftsfuhrer des Deutschen Fundraising
Verbands, ist in der BFS-Info 5/2015 erschienen.

Autorin: Susanne Bauer, Bank flir Sozialwirtschaft AG,
s.bauer@sozialbank.de

6. Forum Gesundheitswirtschaft Miinsterland:
Regionen stdrken Kliniken - Kliniken stdrken
Regionen.

Die Krankenhauser im Muinsterland nehmen unter Versor-
gungsaspekten sowie als Wirtschaftsfaktor und Arbeitgeber
eine herausragende Stellung ein. Dennoch sind einige Kliniken
inihrer Existenz gefédhrdet — und das trotz steigender Pati-
entenzahlen. Vor diesem Hintergrund stellt das Netzwerk
Gesundheitswirtschaft Munsterland e. V. die Potenziale von
sektorubergreifenden Infrastrukturen und Kooperationen mit
Politik, Wirtschaftsférderung und branchenspezifischer Netz-
werkarbeit in den Fokus ihrer Fachtagung, die am 19. August
2015 von 16:00 Uhr bis 20:30 Uhr auf der Burg Vischering in
Ladinghausen stattfindet.

Drei hochrangige Referenten diskutieren diese Herausfor-
derungen: Irmtraud Gurkan, kaufméannische Direktorin des

Universitatsklinikums Heidelberg, beschéftigt sich mit der
Gesundheitsversorgung als Wirtschaftsfaktor fir die Region.
Prof. Dr. Heinz-Walter GroBe, Vorstandsvorsitzender der B.
Braun Melsungen AG, referiert Gber die Systempartnerschaft
zwischen Krankenh&usern und Industriebetrieben. Der Wirt-
schaftswissenschaftler Prof. Dr. Michael Lingenfelder von der
Philipps-Universitat Marburg stellt die Erfolgsfaktoren von
Clustern, Netzwerken und Systempartnerschaften in der Medi-
zin vor. Die Beitrage werden anschlieRend in einer Podiumsdis-
kussion vertieft.

Die Bank fiir Sozialwirtschaft AG ist Mitglied im Netzwerk
Gesundheitswirtschaft Miinsterland e. V. und freut sich dar-
auf, Sie auf dieser Veranstaltung zu treffen. Weitere Informa-
tionen und Anmeldemdéglichkeit: www.gewimuensterland.de

Vergleichsportal fiir Patienten und
Pflegebediirftige umfassend iiberarbeitet

Eine einfachere Suchfunktion, tbersichtlichere Ergebnisse
und ein angepasstes Design: Das unabhangige Gesundheits-
anbieter-Vergleichsportal www.weisse-liste.de ist mit einem
neuen Auftritt online. Uber eine einfachere Suchfunktion und
Ubersichtlichere Ergebnisse sollen Patienten, Pflegebedurftige
und ihre Berater noch besser als bisher die passenden Arzte,
Krankenhduser oder Pflegeeinrichtungen finden. Daher ist das
Portal jetzt auch auf Notebooks, Tablets und Smartphones
gleichermaf3en nutzbar.

www.weisse-liste.de ist ein gemeinsames Projekt der Bertels-
mann Stiftung und der Dachverbande der gréBten Patienten-
und Verbraucherorganisation. Es verzeichnet aktuell rund
200.000 Arzte und Zahnarzte, 2.000 Krankenh&user sowie
24.000 Pflegeheime und Pflegedienste. Das Portal ist komplett
kosten- und werbefrei.



Anwerbung von internationalen
Pflegefachkriften vorrangig aus EU-Staaten

Die am 1. Juni 2015 von der Bertelsmann Stiftung verof-
fentlichte Studie »Internationale Fachkrafterekrutierung in
der deutschen Pflegebranche« zeigt, dass die Mehrheit der
deutschen Pflegeunternehmen trotz Personalmangels bis-
lang mit der gezielten Anwerbung auslandischer Fachkréafte
zurtickhaltend ist. Fur die Studie wurden etwa 600 Unterneh-
men in Deutschland befragt. Demnach haben derzeit 61 %
freie Stellen; durchschnittlich bleiben 4,3 Stellen unbesetzt.
Bislang haben nur etwa 16 % der deutschen Pflegebetriebe
Fachkrafte im Ausland rekrutiert. Stattdessen haben 20 %
versucht, Personal von der Konkurrenz abzuwerben oder den
Krankenstand der Belegschaft zu senken (83 %).

Die Zurtckhaltung der Unternehmen sei darauf zurtickzu-
fuhren, dass die Anwerbung auslandischer Fachkrafte mit
vielen Hindernissen verbunden ist. Genannt wurden der hohe
(Kosten-)Aufwand fur die Rekrutierung, Sprachprobleme
sowie rechtliche Hurden. Uber die Halfte der Pflegebetriebe
ohne Rekrutierungserfahrung im Ausland planen diese daher
auch kunftig nicht.

Ein Funftel der Krankenpflege- und Altenpflegeeinrichtungen
hat in den vergangen drei Jahren versucht, Fachkrafte im
Ausland zu gewinnen. Bei den ambulanten Pflegediensten hat
sogar nur jeder Zehnte internationale Rekrutierungsversuche
unternommen. Soweit Pflegekrafte im Ausland angeworben
werden, zeigt sich eine klare Praferenz zur Rekrutierung aus
EU-Mitgliedstaaten. In den letzten drei Jahren waren 93 % der
international anwerbenden Unternehmen in EU-Staaten aktiv,
nur 31 % der Unternehmen rekrutierten Pflegekrafte auch in
Léndern auBerhalb der EU.

Wichtigstes EU-Herkunftsland war Spanien, wo 61 % aller Unter-
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nehmen mit internationaler Rekrutierungserfahrung Fachkréafte
anwarben, gefolgt von Polen (19 %), Kroatien (16 %), Ruménien
(14 %), Italien (13 %) und Griechenland (12 %). Die Rekrutie-
rungsversuche auBerhalb der EU verteilten sich vor allem auf
osteuropaische (Bosnien und Herzegowina, Ukraine, Russland,
Moldawien) und asiatische (China, Philippinen, Vietnam) Staaten.

Insgesamt gaben 83 % der befragten Unternehmen an, bei
Anwerbeerfahrung bereits auf blirokratische Hemmnisse
gestoBBen zu sein. Zwei Drittel berichteten von Schwierigkei-
ten bei der Anerkennung von Berufsqualifikationen. Bei der
Rekrutierung aus EU-Staaten bestehen aufgrund bestehender
Anerkennungsmechanismen geringere Probleme. Zudem
hatten 60 % Schwierigkeiten mit der Einwanderungserlaubnis
fur Angehorige aus Staaten auBBerhalb der EU. Gleichzeitig
gaben 60 % der Befragten an, mit den gewonnenen Fachkraf-
ten zufrieden zu sein. 48 % schatzen ihre Einsatzbereitschaft
sogar héher ein als die ihrer deutschen Mitarbeiter. Dagegen
wird die Praxiserfahrung bei auslandischen Fachkraften mit
53 % schlechter eingestuft als bei deutschen Kollegen.

Als MaBnahmen zur Vereinfachung der internationalen
Fachkraftegewinnung nannten zwei Drittel der Unternehmen
den Abbau rechtlicher Hirden und 87 % bessere Angebote
an Sprach- und Integrationskursen. Insbesondere kleine und
mittlere Betriebe benoétigten Unterstiitzung. Hilfreich fur eine
erfolgreichere Anwerbung aus dem Ausland seien zudem
bessere Informationen fur die Unternehmen, ein einheitliches
Verfahren bei der Berufsanerkennung von Pflegefachkréaften
sowie einfachere Zuwanderungsregeln.

Der BFS-Europa Service in Brissel beobachtet aktuelle
Entwicklungen auf européischer Ebene, die Relevanz fur die
Sozial- und Gesundheitswirtschaft in Deutschland haben.
Weitere Informationen: Henning Braem und Tobias Nickl, Rue
de Pascale 4-6, 1040 Brussel, bfseu@eufis.eu.

Die Bank fiir Wesentliches

11



BFS-INFO 7/15

Seminar Service GmbH

Der dritte Weg -
aktuelle Rechtsprechung und arbeitsrechtliche Entwicklungen

Im letzten Jahr haben Arbeitsgerichte zahlreiche interessante » Aktuelles aus dem Urlaubsrecht

Entscheidungen zum Arbeitsrecht verklindet, oftmals auch « Aktuelles aus dem Kundigungsrecht: Ordentliche Ande-
mit Bezug und Wirkung auf die arbeitsrechtlichen Besonder- rungskindigung aus Grtinden in der Person des Arbeit-
heiten fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in kirchennahen nehmers unter Anwendung KAVO (BAG vom 10.04.2014),
Organisationen. Kundigung wegen Kirchenaustritts (BAG vom 25.04.2013)
+ Nichtanwendbarkeit des Ubungsleiterfreibetrages bei
Diese Besonderheiten werden in der arbeitsrechtlichen Mahlzeitendiensten (LSG NRW vom 02.07.2014 fur einen
Kommission, welche paritatisch von Dienstgebern und Caritas-Ortsverband)
Dienstnehmern besetzt ist, durch Verhandlung und Beschluss < Ende der Ehrenamtlichkeit — Beginn des Arbeitsverhéltnisses/
weiterentwickelt. Dieser so genannte »Dritte Weg« wurde der abhéngigen Beschéftigung (BAG vom 29.08.2012; LSG
grundsatzlich durch das Bundesarbeitsgericht bestétigt, NW vom 02.07.2014)
jedoch wirdigt die Rechtsprechung an den Arbeitsgerichten « Mindestlohngesetz: Was sind ehrenamtlich Tatige im Sinne
ihn durchaus kritisch. Auf dieser Basis stellt das Seminar die des § 22 Abs. 3 MiLoG? — Auswirkungen fur kirchliche Ar-
unterschiedlichen Entwicklungen im evangelischen und im beitgeber

katholischen Arbeitsrecht dar.
Das Seminar richtet sich an Geschéftsfuhrer, Vorstandsmitglie-

Ausziige aus dem Inhalt der, Personalleiter und Mitarbeiter von Personalabteilungen.
» Entwicklungen im Bereich der Caritas und der Diakonie Referent: Golo Busch, Rechtsanwalt/Fachanwalt
» Loyalitatspflichten im Licht der Rechtsprechung fiir Arbeitsrecht, Beratungs- und
+ einige MAVO-Schlaglichter: u.a. Anfechtung der MAV-Wahl, Priifungsgesellschaft BPG mbH
der Einrichtungs-Begriff, MAV-Mandat bei Betriebsuber- Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gang eines Krankenhauses, Interessenwahrnehmung der Miinster
MAYV durch Presseveroéffentlichung
» Stellenausschreibung - Kirchlicher Arbeitgeber darf Re- Termine & Orte: 08.09.2015 in Kdln
ligionszugehorigkeit fur Referententatigkeit fordern (LAG Seminardauer: 10:00 bis 17:00 Uhr | 1 Tag
Berlin-Brandenburg vom 28.05.2014) Seminargebiihr: Euro 300,00 zzgl. MwSt.

» statische oder dynamische Fortgeltung der AVR nach
Betriebstbergang? (»Alemo-Herron« — Entscheidung des
EuGH vom 18.07.2013)

» Rechtsprechung zum Befristungsrecht
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Arbeitnehmertiberlassung in der Sozialwirtschaft und im Gesundheitswesen -
Anderung des AUG, optimale Gestaltung, aktuelle Rechtsprechung

In Krankenhausern und in Altenhilfeeinrichtungen ist es in
den letzten Jahren h&ufig zur Ausgriindung von Servicege-
sellschaften gekommen. Der Tréger des Krankenhauses als
Muttergesellschaft griindet eine Tochtergesellschaft, um

durch diese bestimmte Aufgaben gegen Entgelt durchfuhren

zu lassen. Dabei handelt es sich in der Regel um Reinigungs-,

Kuchen-, Wéascherei- und Facilitymanagementleistungen, aber
auch um medizinische Leistungen (z. B. Labortatigkeiten) fur

die Muttergesellschaft.

Bei derartigen Strukturen handelt es sich im Regelfall um

Arbeitnehmeriberlassung mit der Folge, dass das Arbeitneh-

meriberlassungsgesetz (AUG) Anwendung findet. Aufgrund

zahlreicher Missbrauchsfalle ist das AUG im Jahr 2011 umfas-
send reformiert worden. Die zweite Stufe der Reform des AUG

istam 1. Dezember 2011 in Kraft getreten.
Ausziige aus dem Inhalt

» Begriffe der Arbeitnehmeriberlassung: Was bedeutet
»wirtschaftliche Tatigkeit« und »vortibergehend«?

« erlaubnisfreie Uberlassung innerhalb des Konzerns gem.
§1Abs.3Nr.2 AUG

» sonstige Formen des Personaleinsatzes

» der Gemeinschaftsbetrieb

Sozialwirtschaft

» Folgen unrechtmaBiger Arbeitnehmeruberlassung

+ typische Konstellationen in Krankenhdusern (Uberlassung
von Arzten im Rahmen einer Kooperation zur Weiter-
bildung, Gestellung zwischen Servicegesellschaft und
Krankenhaus, Personalgestellung bei Grof3geratekoopera-
tionen)

» aktuelle Rechtsprechung des BAG

« Reformvorhaben des Gesetzgebers

Das Seminar richtet sich an Krankenhausgeschaftsfuhrer,
Personalleiter, Mitglieder von Aufsichtsraten und Mitarbeiter
von Personalabteilungen.

Golo Busch, Rechtsanwalt/Fachanwalt
fiir Arbeitsrecht, Beratungs- und
Priifungsgesellschaft BPG mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Miinster

Referent:

Termine & Orte: 09.09.2015 in Kéln
Seminardauer: 10:00 bis 17:00 Uhr | 1 Tag
Seminargebiihr: Euro 300,00 zzgl. MwSt.

» Rechtsfolgen des Arbeitnehmertberlassungsgesetzes (Er-

laubnispflicht, Gebot des Equal-Pay und Equal-Treatment)
die Drehtarklausel zum Schutz der Stammbelegschaft
Grundsatz des Equal-Pay und die Abweichung durch Tarif-
vertrag

Lohnuntergrenzen im Bereich der Krankenhauser und der
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Fiihrung heute - ein Check-up fiir Fiihrungskrifte

Ihre Mitarbeiter sind der Dreh- und Angelpunkt fir den un-
ternehmerischen Erfolg. Filhrung bedeutet, tiber Ihr Kom-
munikationsverhalten die Verantwortlichkeit, Initiative und
Kreativitat Ihrer Mitarbeiter zu entfesseln und zu vernetzen.

Fuhrung ist Kommunikation. Deshalb steht die intensive Aus-
einandersetzung mit lhrem Kommunikationsverhalten und
Ihrer Eignung als Fihrungspersoénlichkeit im Mittelpunkt des
zweitagigen Seminars. Durch eine ausgewogene Mischung
aus Vortrag und Fallstudien wird das eigene Fiihrungsverhal-
tenin der Gruppe beleuchtet.

Ausziige aus dem Inhalt

» Aufgaben und Wirkungen einer Filhrungskraft

» Delegation, Leistung und Motivation

» Anerkennung und Kritik als Fihrungsgrundlage
» Kommunikation und Information

- effiziente Besprechungsfiihrung

Das Seminar richtet sich ausschlieBlich an Fuhrungskrafte.
Alle Teilnehmer erhalten ausfihrliche Unterlagen.

Esist auf 14 Personen begrenzt, damit auch individuelle Fra-
gestellungen ins Seminar eingebaut werden kénnen.

Dr. Bernd M. Wittschier,
4.2-3 Beratung und Training
fiir die Wirtschaft GmbH
Erftstadt

Referent:

09.710.09.2015 in Koin
04.705.11.2015 in Berlin
10:00 bis 18:00 Uhr | 1. Tag
09:00 bis 16:00 Uhr | 2. Tag
Euro 575,00 zzgl. MwSt.

Termine & Orte:
Seminardauer:

Seminargebiihr:



Service GmbH

Aktuelle Seminarthemen und -termine der BFS Service GmbH

Delegation behandlungspflegerischer
Leistungen

Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
26.08.2015 - KoIn

Vergiitungsstérungen und Forderungs-
management im SGB V, SGB XI und SGB XIlI
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00

27.08.2015 - Koln

Mitarbeitergewinnung und -bindung
in der Pflege

Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
02.09.2015 - KéIn

Der Dritte Weg — aktuelle Rechtsprechung
und arbeitsrechtliche Entwicklungen
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00

08.09.2015 - KolIn

Arbeitnehmeriiberlassung in der Sozialwirt-
schaft und im Gesundheitswesen

Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00

09.09.2015 - KoIn

Fiihrung heute -

ein Check-up fiir Fithrungskrafte
Dauer: 2 Tage, Gebuhr: € 575,00
09./10.09.2015 - Kdln
04./05.11.2015 - Berlin

Erfolgreiche Fiihrung -

Umgang mit Demotivation und kontra-
produktivem Arbeitsverhalten

Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
14.09.2015 - Berlin

Rechnungswesen fiir Entscheidungstréager
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
15.09.2015 - Berlin

Weitere Informationen: BFS Service GmbH, Im Zollhafen 5 (Halle 11), 50678 Kaln,
Telefon 0221 97356-159 und -160, Telefax 0221 97356-164.
Das komplette, aktuelle Seminarangebot finden Sie unter www.bfs-service.de.

Leistungserbringung in der Kinder- und
Jugendhilfe (SGB VIII)

Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
15.09.2015 - Berlin

Forder-»Special«: Die neuen Europdischen
Fordermittel fir die Sozialwirtschaft
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00

16.09.2015 - Berlin

Finanz- und Liquiditatsplanung

in sozialwirtschaftlichen Einrichtungen
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
16.09.2015 - Berlin

17.11.2015 - Narnberg

Europa vor Ort: EU-Fordermittel
fir sozialwirtschaftliche Projekte
Dauer: 2 Tage, Gebuhr: € 475,00
17./18.09.2015 - Berlin

Ambulant betreute Wohngemeinschaften
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00

22.09.2015 - Kaln

03.11.2015 - Berlin

Grundlagen des Arbeitsrechtes

in Einrichtungen der Sozialwirtschaft
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
29.09.2015 - Berlin

Effektiver Personaleinsatz in stationédren
Pflegeeinrichtungen

Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00

29.09.2015 - Berlin

Betriebsverfassungsrecht
aus Arbeitgebersicht

Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
30.09.2015 - Berlin
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Neu kalkulieren:

Der Aufbau eines Privatzahlerkataloges
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
01.10.2015 - Berlin

Fiihrung und Kommunikation -

ein Basisseminar fiir Filhrungskrafte
Dauer: 2 Tage, Gebuihr: € 575,00
01./02.10.2015 - Berlin

Aktuelle Umsatzsteuer

fiir soziale Kérperschaften
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
02.10.2015 - Berlin

Interne Revision
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
05.10.2015 - Berlin

Professioneller Auftritt beim Kunden durch
liberzeugende Geschéftsbriefe

Dauer: 2 Tage, Gebuhr: € 475,00
06.707.10.2015 - KdlIn

Kostenrechnung fiir ambulante Pflegedienste
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
08.10.2015 - Berlin

Kennzahlen fiir Entscheidungstrager
Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
15.10.2015 - Berlin

Der steuerpflichtige wirtschaftliche
Geschéftsbetrieb

Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00
20.10.2015 - Koln

Die GmbH-Auslagerung im steuerbegiins-
tigten Sektor

Dauer: 1 Tag, Gebuhr: € 300,00

21.10.2015 - Koln

Sie erreichen uns auch Gber E-Mail. Unsere Adresse: bfs-service@sozialbank.de.

Die angegebenen Seminargebiihren verstehen sich zuzuglich

der gesetzlichen Mehrwertsteuer und sind fuir Non-Profit-Organisationen gtiltig.
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Aktueller Fachbeitrag

Die eingetragene Genossenschaft als Rechts-
form fiir die steuerbegiinstigte wirtschaftliche
Betatigung

Bei steuerbegiinstigten Korperschaften fallen den meisten
Branchenkennern zunachst die Rechtsformen eingetragener
Verein, Stiftung und GmbH, seltener die Aktiengesellschaft ein.
Zunehmend stellt sich jedoch auch die eingetragene Genossen-
schaft als Alternativmodell im gemeinnttzigen Bereich dar.

1. Neue Relevanz

Anlass hierfir ist die Diskussion tber die Tauglichkeit des
eingetragenen Vereins als Rechtstrager fur steuerbegtinstigte
wirtschaftliche Betatigungen. Mehrere Gerichte haben dies

in Frage gestellt und mit einer nicht ohne weiteres wegzuwi-
schenden Argumentation diese Rechtsform flir den Betrieb von
wirtschaftlichen Betatigungen ausgeschlossen, denn der Begriff
des »ldealvereins« ist unabhangig vom Steuerrecht zu beur-
teilen. Zwar sind die in den Urteilen gegenstandlichen Zwecke
wie der Betrieb eines Kindergartens oder eines Filmbetriebes
steuerbegtinstigt nach der Abgabenordnung, vereinsrechtlich
ist aber diese in erster Linie wirtschaftliche Tatigkeit nicht mehr
durch das sogenannte »Nebenzweckprivileg« des eingetragenen
Vereins gedeckt und damit dieser Rechtsform nicht so zugangig.

Im Vereinsrecht bote sich noch der wirtschaftliche Verein gemaf
§ 22 BGB an, der jedoch wiederum der staatlichen Genehmigung
bedarf und praktisch keine Bedeutung mehr hat.

Die Alternative einer GmbH stellt sich oftmals als nicht tragfahig
dar. Zum einen wird immer noch vereinzelt diese Rechtsform
gescheut, da sie ykommerziell« wirke und im AuBenauftritt

nicht mit einer steuerbegiinstigten Einrichtung in Verbindung
gebracht werden wrde.

Dartiber hinaus stellt sich bei der GmbH die Frage nach der

Gesellschafterrolle. Soweit kein zweiter Rechtstrager, beispiels-
weise ein Verein als Forderverein fur das Halten der Anteile zur
Verfugung steht oder errichtet werden kann, miissen die Anteile
dann durch natirliche Personen gehalten werden. Dies kann
sich als schwierig darstellen, da trotz aller Einschrankungen

des Gemeinnutzigkeitsrechtes die Anteile doch — anders als
vereinsrechtliche Mitgliedschaftsrechte — bis zu einem gewissen
Grade »handelbar« und vererblich sind, was oft nicht sinnvoll ist.
Zudem ist die Ubertragung formgebunden und damit fiir »Publi-
kumsgesellschaften« nicht geeignet. Auch ist das Stammkapi-
tal aufzubringen, was auch nicht in allen Fallen ohne weiteres
moglich ist.

In diese Luicke zwischen eingetragenem Verein und GmbH
konnte die eingetragene Genossenschaft stoBen, die dazu auch
pradestiniert zu sein scheint, vereinbart sie doch Elemente des
eingetragenen Vereins mit denen der Kapitalgesellschaft — ver-
bunden mit einem gewissen »sozialen Hintergrund«.

2. Historie

Die eingetragene Genossenschaft verfugt tiber eine lange
Tradition. Das Genossenschaftsgesetz ist eine der dltesten
Rechtsformkodifizierungen und wurde am 1. Mai 1889 ausgefer-
tigt, wahrend das GmbH-Gesetz aus dem Jahre 1892 stammt
und das Vereinsrecht in seiner heutigen Form erst 1900 im BGB
geregelt wurde.

Genossenschaften selbst sind aber noch viel alter, sie reichen
bis in das Mittelalter zurtick. Die ersten modernen Genossen-
schaften wurden zeitgleich 1847 von Herrmann Schultze-De-
litzsch in Delitzsch als Warengenossenschaft und von Friedrich-
Wilhelm Raiffeisen in Weyerbusch als Kreditgenossenschaft -
Vorgénger der Volksbanken — errichtet. Schon damals war mit
dem Grundsatz der Selbsthilfe ein soziales Element wesentliche
Basis der Genossenschaft — war sie doch daftir gedacht, Versor-



gungslucken in landlichen Gegenden zu schlieBen und notleiden-
den Bevolkerungsgruppen zu helfen.

Einen groBRen Schritt in Richtung steuerbegtinstigter, gemein-
natziger Genossenschaften erfolgte mit der letzten Revision des
Genossenschaftsgesetzes im Jahre 2006. Seitdem kénnen tber
die bislang tblichen Einkaufs- und Wohnungsgenossenschaften
hinaus auch Sozial- und Kulturgenossenschaften vom Gesell-
schaftszweck der Genossenschaft umfasst sein. AuBerdem

hat diese Novelle Erleichterungen in der Handhabung kleiner
Einheiten gebracht.

3. Grundstruktur

Die Genossenschaft definiert sich als eine »Gesellschaft von
nicht geschlossener Mitgliederzahl, deren Zweck darauf gerich-
tetist, den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder oder
deren soziale und kulturelle Belange durch gemeinschaftlichen
Geschéftsbetrieb zu fordern« (§ 1 Abs. 1 Genossenschaftsge-
setz — GenG). Genossenschaften sind rechtsféhige juristische
Personen und Formkaufmann im Sinne des Handelsgesetz-
buches (§ 17 Abs. 1und 2 GenG). Neben der nicht eingetragenen,
nahezu bedeutungslosen Genossenschaft ist der Regelfall die
eingetragene Genossenschaft, die mit dem Kurzel »e.G.« oder
»eG« auftritt (§ 3 GenG). Sie werden in Genossenschaftsregis-
tern gefuhrt (§ 10 GenG). Wie erwahnt vereinigt die Genossen-
schaft Elemente von Vereinen und Kapitalgesellschaften:

Ahnlich der Kapitalgesellschaft verlangt die Genossenschaft die
Einbringung eines Kapitalanteils durch jedes Mitglied, der durch
die Satzung zu bestimmen ist (§ 7 GenG). Auch kann die Satzung
ein Mindestkapital bestimmen, welches beispielsweise durch
Auszahlung von Einlagen nicht unterschritten werden darf (§ 8a
GenG). Wie bei der GmbH kann die Haftung auf das Vermogen
der Genossenschaft grundsatzlich beschrankt werden (§ 2
GenG), wenn eine Satzungsregelung vorliegt, die die vom GenG
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vorgesehene Nachschusspflicht der Mitglieder ausschlieBt (§ 6
Nr. 3, § 22a, §§97 ff, insbesondere § 105 GenG).

Eher vereinsrechtlich stellt sich dagegen die Mitgliederstruktur
dar, denn hier richtet sich das Stimmrecht nicht wie bei der
GmbH nach Kapitalanteilen, sondern nach Képfen. Dem Verein
entspricht auch die Méglichkeit zum Ein- und Austritt, der
unkompliziert durch Beitrittserklarung (§ 15 f. GenG) oder Kun-
digung (§ 65 ff. GenG) maéglich ist und nicht wie bei einer GmbH
einer umstandlichen Anteilstibertragung bedarf. Da es sich um
eine nicht geschlossene Mitgliederzahl handelt, ist damit auch
das Stammkapital veranderlich. Ahnlich einem Verein bedarf
auch die Errichtung durch schriftliche Satzung (§ 5 GenG) einer
Mindestmitgliederzahl von hier drei »Genossen« — vom Genos-
senschaftsgesetz als »Mitglieder« bezeichnet (§ 4 GenG).

Die vorgeschriebenen Organe folgen grundsatzlich den Anfor-
derungen an eine qualifizierte Aufsichtsstruktur im Sinne von
Corporate Governance und dazu erlassenen Kodizes: Neben ei-
ner Generalversammlung sind ein Aufsichtsrat und der operativ
tatige Vorstand als Vertretungsorgan zu besetzen. Die Aufgabe
des Aufsichtsrates ist die Uberwachung (§ 38 Abs. 1 GenG), er
besteht aus mindestens drei Personen oder mehr, wenn die Sat-
zung dieses bestimmt. Die Personen sind von der Generalver-
sammlung zu wéahlen. Eine Erleichterung aus dem Jahre 2006
und der dortigen Reform des Genossenschaftsgesetzes war,
dass Genossenschaften unter 20 Mitgliedern auf den Aufsichts-
rat verzichten kénnen.

Eine Besonderheit der Genossenschaft und fur die Rechtsform-
wahl durchaus nicht unproblematisch ist der Umstand, dass fur
Genossenschaften neben einer Prifungspflicht eine Verpflich-
tung zur Mitgliedschaft in einem Pflichtprifungsverband
besteht (§ 54 GenG). Neben der Tatsache, dass der Priifungs-
verband zunachst eine gutachterliche Aussage zu tatigen hat,
ob nach den personlichen wirtschaftlichen Verhaltnissen und
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der Vermogenslage der Genossenschaft eine Gefdhrdung der
Belange der Mitglieder der Glaubiger der Genossenschaft zu
befurchten ist (§ 11 Abs. 2 Nr. 3 GenG), haben die Genossen-
schaften teilweise ganz erhebliche Service-Leistungen von den
Genossenschaftsverbanden abzunehmen. Hinzu kommt noch
die Pflichtprifung hinsichtlich der wirtschaftlichen Verhéltnisse
und der OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsfuhrung. Fur Genos-
senschaften mit einer Bilanzsumme tber einer Millionen Euro
oder Umsatzerlésen tber zwei Millionen Euro ist der Jahresab-
schluss analog den handelsrechtlichen Grundsétzen fur eine
Pflichtprufung zu prufen.

4. Steuerbegiinstigung

Fraglich ist, ob und wieweit eingetragene Genossenschaften
Uberhaupt steuerbegtinstigt im Sinne der Abgabenordnung sein
koénnen. Hier tun sich unterschiedliche Fragestellungen auf:

Grundsatz des Genossenschaftsrechtes als solches ist, dass
Genossenschaften die Ziele und Zwecke ihrer Mitglieder verfol-
gen. Das Gemeinnutzigkeitsrecht aber verlangt die selbstlose
Forderung der Allgemeinheit (§ 52 Abs. 1 Abgabenordnung -
AO). Diese genossenschaftlich vorausgesetzte Férderung der
eigenen Mitglieder und der gemeinnutzigkeitsrechtliche Begriff
der Allgemeinheit erscheinen zunachst einmal als gegensatzlich
und nicht vereinbar. Es ist also durch eine Genossenschaft nach-
zuweisen, dass die von ihr praktizierte Forderung der Mitglieder
zugleich der Allgemeinheit dient. Dazu mussen die Mitglieder
nicht nur einen Ausschnitt der Allgemeinheit darstellen, sondern
auch zumindest grundsatzlich den Zugang zu den Leistungen
der Kérperschaft jedem gewdhren. Wenn also »Jedermann«
Zutritt zu der Genossenschaft hat und hierfur verntnftige
Grundsatze gelten, durfte dieser Widerspruch losbar sein.

Weiterhin stellt sich als problematisch dar, dass das Gemein-
nutzigkeitsrecht die Férderung steuerbegtinstigter und nicht

erwerbswirtschaftlicher Zwecke vorsieht. Die Genossenschaft
als solche hat als Zweck gerade den Betrieb eines Unterneh-
mens und setzt diesen voraus.

Dies ist jedoch nur scheinbar ein Widerspruch: In der Lebens-
wirklichkeit lassen sich manche Bereiche ausschlieBlich durch
wirtschaftliche Betriebe verfolgen. So durfte beispielsweise die
offentliche Gesundheitspflege in Deutschland kaum anders als
durch einen wirtschaftlichen Betrieb darstellbar sein. Insoweit
gilt, dass die Genossenschaft durchaus gemeinnutzige Zwecke
im Rahmen eines Geschaftsbetriebes verfolgen kann und dies
keinen VerstoB gegen Grundsatze des Gemeinnutzigkeits-
rechtes darstellt, sondern lediglich ausspricht, was vielerorts
tatséachlich praktiziert wird, zumal das Gemeinnutzigkeitsrecht
die Zweckverfolgung durch wirtschaftliche Geschéftsbetriebe
zulasst. Allerdings durfte es in faktischer Umsetzung einige ge-
meinnutzige Zwecke geben, die besser fur die Genossenschaft
geeignet sind und andere, die hierfur nicht geeignet sind —
beispielsweise klassische gemeinnitzige Zwecke wie Denk-
malpflege, der Naturschutz, die Vélkerverstandigung oder der
Katastrophenschutz. Gut geeignet dagegen kénnen Betriebe wie
Kindertagesstatten, Schulen, Seniorenbetriebe, Werkstéatten fur
behinderte Menschen, Sozialkaufhauser u.&. geeignet sein.

Auch ist fraglich, ob die vom Gemeinnutzigkeitsrecht geforderte
Selbstlosigkeit (§ 55 AO) vorliegen kann, da Genossenschaften
eben per se nicht selbstlos handeln, sondern die erwerbswirt-
schaftlichen Interessen ihrer Mitglieder fordern. Jedoch kann
eine Genossenschaft dann gemeinnttzig sein, wenn sie die
ideellen Interessen ihrer Mitglieder fordert, die eben im unmit-
telbaren Zusammenhang mit der Zweckverwirklichung durch
die Genossenschaft stehen. Hierunter fallen beispielsweise
Schulen, die Bildung und Erziehung férdern, zugleich aber auch
den ideellen Bildungsinteressen der Schuler der Schule dienen.
Insoweit liegt hier ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb vor, der
zwar die Interessen Einzelner als Mitglieder der Genossenschaft



fordert, jedoch diesen keinen einseitigen Vorteil zuwendet,
soweit auch angemessene Leistungen wie Schulgelder bezahlt
werden.

Die bei Genossenschaften nicht untiblichen Rickvergtitungen,
die dem System auch immanent sind, kénnten als Drittbegtinsti-
gung oder verdeckte Gewinnausschuttung im steuerlichen Sin-
ne als gemeinnutzigkeitsschadlich betrachtet werden. Werden
diese jedoch schuldrechtlich ausgestaltet und besteht fur diese
»Zuvielleistungen« ein gerechtfertigter Rechtsgrund, sind diese
Vergutungen gemeinnutzigkeitsrechtlich unproblematisch.

Zwischenzeitlich war auch angefiihrt worden, dass die ge-
nossenschaftliche Verpflichtung zur Bildung einer Ruicklage

(§ 20 GenG) dem gemeinnutzigen Gebot der zeitnahen Mit-
telverwendung widersprechen wiirde. Dies ist jedoch mit der
Entscheidung der Finanzverwaltung zu der durch das Gesetz zur
Modernisierung des GmbH-Rechts eingefiihrten haftungsbe-
schrénkten Unternehmergesellschaft, fur die das GmbH-Gesetz
ebenfalls eine gesetzliche Verpflichtung zur Ricklagenbildung
vorsieht, obsolet. Fir die haftungsbeschrankte Unternehmer-
gesellschaft hat die Finanzverwaltung festgestellt, dass eine
solche gesetzlich angeordnete Ricklagenbildung gemeinntitzig-
keitsrechtlich unproblematisch sei und neben der gesellschafts-
rechtlichen Wirkung sich auch steuerlich auswirke und zulassig
werde. Im Sinne einer Einheit der Rechtsordnung werden also
gesellschaftsrechtlich vorgeschriebenen Riicklagenbildungen
auch steuerrechtlich als zureichend betrachtet.

Diese Gestattung der Ruicklagenbildung fur die haftungsbe-
schrankte Unternehmergesellschaft dirfte also auch fur die
gemeinnutzige Genossenschaft gelten.

Gleichwohl durften alle vorgenannten Losungen der Probleme
nicht allen Finanzémtern bekannt sein und die eingetragene
Genossenschaft als steuerbegtinstigtes Steuersubjekt noch vie-
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lerorts reserviert aufgenommen werden. Es empfiehlt sich also
in jedem Fall eine frithzeitige und umfassende Abstimmung mit
der Finanzverwaltung, die sicherlich oftmals gré3eren Hurden
unterliegt, als die Errichtung einer GmbH oder eines eingetrage-
nen Vereins.

5. Fazit

Sicherlich durfte die eingetragene Genossenschaft nicht die
Losung aller Probleme sein. Sie diirfte fur klassische Konzerne
und sonstige mehrgliedrige Strukturen insbesondere eines
institutionellen Tragers im Gesundheits- und Sozialwesen im Ge-
gensatz zur GmbH nicht geeignet sein, insbesondere wenn eine
mitgliedschaftlich verfasste Tragerstruktur nicht erforderlich
ist. Viele steuerbeglinstigte Tatigkeiten durften trotz der oben
genannten Rechtsprechung zum Nebentétigkeitsprivileg auch
weiterhin in dem Verein méglich sein.

Gleichwohl besteht der praktische Bedarf an einer Rechtsform,
die wie eine klassische Kapitalgesellschaft wirtschaftlich tatig
werden kann, aber zugleich eine mitgliedschaftliche Komponen-
te hat — und die dem genossenschaftlichen Aspekt der »Hilfe zur
Selbsthilfe« verpflichtet ist. Hier kdnnte sich — insbesondere bei
Fortfuhrung der kritischen Rechtsprechung zur wirtschaftlichen
Betatigung von eingetragenen |dealvereinen — eine Liicke auftun
und ein Anwendungsbereich fur die Genossenschaft zeigen,
wenn die aufwendigere Verwaltung einschlieBlich der Pflichtmit-
gliedschaft im Prufungsverband akzeptiert wird. Grundsatzlich
hat die Genossenschaft das Potenzial, verstarkt Anwendung in
kleinen, lokalen Einheiten zu finden, die mitgliedschaftlich ver-
fasst tiber nicht unerhebliche Geschaftsbetriebe in bestimmten
gemeinnutzigen Tatigkeitsbereichen verfuigen.

Autor: Dr. Severin Strauch, Solidaris Rechtsanwaltsgesellschaft
mbH, Kéln, Kontakt: s.strauch@solidaris.de, www.solidaris-

recht.de

Die Bank fiir Wesentliches

19



#¥a Bank
©a¥ firSozialwirtschaft

Bank fiir Sozialwirtschaft AG
WorthstraBe 15-17 | 50668 KéIn | bfs@sozialbank.de
www.sozialbank.de | www.spendenbank.de



