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ANLEGEN UN

Die aktuelle Kapitalmarktsituation stellt Sparer und An-
leger vor groBBe Herausforderungen. Ein Ende der Niedrig-
zinsphase ist nicht absehbar, im Gegenteil: Am 31. Juli hat
die US-Notenbank Fed die Leitzinsen zum ersten Mal seit
der Finanzkrise 2008 wieder reduziert. Die Leitzinsspanne
wurde um 0,25 Prozentpunkte auf 2,00 bis 2,25 % gesenkt.
Am 12. September hat die Europdische Zentralbank nach-
gezogen und ihren Einlagezinssatz von - 0,4 % auf - 0,5 %
verringert. Dies bedeutet, dass Banken fiir ihre Guthaben
bei der Bundesbank nun Zinsen in Héhe von 0,5 % bezahlen
miissen.

Die Niedrigzinslage erfordert von vielen Kreditinstituten, Ent-
gelte fur die Verwahrung von Sichteinlagen - sogenannte
Negativzinsen — einzufiihren, um die Einlagezinsen bei der EZB
zum Teil wieder auszugleichen. Um solche Kosten zu ver-
meiden, empfehlen wir unseren Kunden, die Anlageberatung
der Bank flur Sozialwirtschaft in Anspruch zu nehmen und
héhere Geldbetrage vom Giro- oder Tagesgeldkonto in andere
Anlageformen zu (berfihren. Ohne Absatzverpflichtungen
gegenlber Emittenten oder Investmentgesellschaften nehmen
wir lediglich jene Produkte in unser Beratungsportfolio auf, die
die strengen Kriterien der Bank fur Sozialwirtschaft erfallen.

D SPAREN

Festgeld Plus

Effektive Geldanlage
in schwierigen Zeiten

Festgeld Plus: Sicherheit und Rendite in einem

Fur einen kurz- bis mittelfristigen Anlagehorizont eignet sich
zum Beispiel ein Festgeldkonto. Festgelder bieten feste Zinsen
und hohe Sicherheit flr eine bestimmte Laufzeit. Normaler-
weise gilt: Je langer die Laufzeit, desto hoher die Zinsen. Das
neue Festgeld Plus der Bank fir Sozialwirtschaft kann jedoch
noch etwas mehr: Es kombiniert die Sicherheit einer fest-
verzinslichen Anlage mit den Ertragschancen eines Invest-
mentfonds. Zudem erhélt der Anleger beim Festgeld Plus
vergunstigte Konditionen im Vergleich zu einer Anlage in Ein-
zelprodukten.

" . Festgeld im
Festgeldkonditionen Festgeld einzeln Festgeld Plus

Zinsenp. a. _ s \
bei Laufzeit ¥ Jahr 0.310% +0,300 %
Zinsenp.a. ~ o .
bei Laufzeit 1 Jahr 0.250% +0,300 %
Zinsen p. a. wird nicht \
bei Laufzeit 2 Jahre angeboten +0.300%

* Die hier aufgefuhrten Festgeldkonditionen sind freibleibend. Die tatséachliche
Verzinsung berechnet sich aus dem tagesaktuellen Referenzzins (EURIBOR).
Uber Ihren aktuellen Zinssatz informiert Sie gerne lhr Kundenberater.

Bildnachweis: Shutterstock



Die Investition erfolgt zu gleichen Teilen in die beiden Bestand-
teile. Die Mindestanlage betragt 100.000 Euro. Maximal kénnen
zwei Millionen Euro investiert werden. Beim Festgeldanteil hat
der Anleger die Wahl zwischen unterschiedlichen Laufzeiten:
6 Monate, ein Jahrund zwei Jahre. Der Zinssatz betragt + 0,3 %
p.a.und ist fur die gesamte Laufzeit festgeschrieben.

Bezogen auf den Fondsanteil stehen drei verschiedene Invest-

mentfonds zur Auswahl:

® Grundbesitz Europa RC
Offener Immobilienfonds
Der Fonds investiert in Immobilien vorwiegend in Mitglieds-
staaten der Europaischen Union und des Européischen
Wirtschaftsraums. Im Fokus steht der Ankauf von Gewerbe-
immobilien mit den Nutzungsarten Buro, Einzelhandel,
Logistik, Hotel und von Wohnimmobilien. Daneben erwirbt
der Fonds auch Immobilien-Projektentwicklungen. ISIN:
DEO009807008

® Swiss Life Living & Working
Offener Immobilienfonds
Fur den Fonds wird der Aufbau eines breit diversifizierten
Immobilienportfolios angestrebt. Der Fokus liegt dabei auf
Immobilien der Nutzungsarten Gesundheit und Wohnen
(Living) sowie Buro und Einzelhandel (Working). Die Immo-
bilieninvestitionen erfolgen ausschlieBlich in ausgewahlten
europaischen Landern. ISIN: DEOOOA2ATC31

® Dual Return Fund - Vision Microfinance
Mikrofinanzfonds
Ziel des Fonds ist es, Anlegern ein Engagement in der Mikro-
finanzindustrie zu ermdéglichen. Zu diesem Zweck investiert
er in sorgfaltig ausgewahlte Mikrofinanzinstitute in Ent-
wicklungs- und Schwellenldndern. Die Schwerpunkte der
Investitionen liegen vorwiegend in Lateinamerika, Mittel-
und Osteuropa, Asien und Afrika. ISIN: LU0563441798

In Kombination mit der Festgeldanlage beim Festgeldplus redu-
ziert sich der Ausgabeaufschlag im Vergleich zum separaten
Erwerb der Fonds.

Das Festgeld Plus ist im Rahmen eines Sonderprogramms fur
unsere Kunden nur bis zum 31. Dezember 2019 erwerbbar.
Weitere Informationen und ausfuhrliche Beratung zu Anlage-
moglichkeiten erhalten Sie in Ihrer Geschaftsstelle.

Bitte beachten Sie: Nattrlich sind mit Investitionen in Fonds
auch Risiken verbunden. Die ublichen Kapitalmarktschwan-
kungen koénnen dazu fuhren, dass sich der Wert des Invest-
mentfondsanteils wahrend der Haltezeit verringert. MaBBgeb-
lich fur eine Investition in Fonds ist der Verkaufsprospekt, der
bei der Emissionsstelle erhaltlich ist oder bei der Bank fir
Sozialwirtschaft AG unentgeltlich angefordert werden kann.
Die Einzelheiten sowie Chancen und Risiken, die mit einer
Investition verbunden sind, entnehmen Sie bitte ebenfalls dem
Verkaufsprospekt.

Festgeld Plus auf einen Blick

® 50 % Festgeld und 50 % Investmentfonds

® 0,3 % p. a. Zinsen auf den Festgeldanteil

® Reduzierter Ausgabeaufschlag im Fondsanteil
® Laufzeit wahlweise 6 Monate, 1 oder 2 Jahre
® Einmalanlage ab 100.000 € bis 2.000.000 €
® Verfugbar nur bis 31.12.2019

www.sozialbank.de

Carsten GraBhoff
Teamleiter

Ansprechpartner:

Carsten GraBhoff

Teamleiter Institutionelle Wertpapierberatung
Bank fur Sozialwirtschaft AG

Telefon 0221 97356-560
c.grasshoff@sozialbank.de

Institutionelle Wertpapierberatung
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Mit dem KfW-Programm ,,IKU - Investitionskredit Kommu-
nale und Soziale Unternehmen* (148) kénnen kommunale
Unternehmen, gemeinniitzige Organisationen und Kirchen
langfristige Investitionen in die kommunale und soziale
Infrastruktur zinsgiinstig finanzieren.

Sie planen einen Kindergarten, eine Pflegeeinrichtung oder
eine Behindertenwerkstatt und benoétigen eine Kreditfinanzie-
rung? Dann lohnt ein Blick in die Angebote der bundeseigenen
Forderbank KfW. Ob Hauskauf, Umbau der Raume oder die
Anschaffung der Einrichtung - grundsatzlich kénnen alle
Investitionen in die kommunale und soziale Infrastruktur mit
dem KfW-Programm IKU finanziert werden. Dazu z&hlen z. B.
Krankenhduser, Altenpflegeeinrichtungen, Betreutes Wohnen,

Ausfuhrliche Informationen zum Programm
»IKU = Investitionskredit Kommunale und
Soziale Unternehmen* (148)

finden Sie im Internet unter:

www.kfw.de/148

ambulante Pflegeeinrichtungen, Behindertenwerkstatten,
Kindergarten, Schulen, Sportanlagen und kulturelle Einrich-
tungen. Auch Grundsticke, die notwendiger Bestandteil des
Investitionsvorhabens sind, kdnnen Uber das Programm finan-
ziert werden, wenn sie nicht mehr als zwei Jahre vor Antrag-
stellung erworben wurden. Nicht férderféhig sind hingegen
rein wohnwirtschaftliche Projekte — hierfir bietet die KfW
verschiedene zinsglinstige Programme an -, Betriebsmittel,
Raume zur Glaubensauslbung oder reine Kapitalanlagen.

Im Programm ,IKU - Investitionskredit Kommunale und
Soziale Unternehmen* werden die Kredite projektbezogen ver-
geben und koénnen die forderfahigen Investitionskosten bis zu
einer Summe von 50 Millionen Euro pro Vorhaben vollstandig
abdecken. Bei GroB3projekten ist eine Gliederung in raumliche,
sachliche und/oder zeitliche Projektabschnitte moéglich, die
jeweils als Einzelvorhaben gelten. Auch Offentlich-Private
Partnerschaften und andere Investor-Betreiber-Modelle konnen
das KfW-Programm nutzen, wenn die Investitionsgiter von
einer kommunalen oder gemeinnttzigen Organisation genutzt
werden. Eine Kombination mit anderen 6ffentlichen Férder-
mitteln ist grundsatzlich moglich.

v
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Kreditlaufzeiten und Konditionen

Fur das Programm ,IKU — Investitionskredit Kommunale und
Soziale Unternehmen* stehen drei Laufzeitvarianten bei einer
Mindestlaufzeit von 4 Jahren zur Verfugung: bis zu 10 Jahre
Kreditlaufzeit bei 1 - 2 Tilgungsfreijahren (10/2), bis zu 20 Jahre
bei 1 -3 Tilgungsfreijahren (20/3) und bis zu 30 Jahre bei 1-5
Tilgungsfreijahren (30/5). Der Zinssatz wird wahlweise ent-
weder fur 10 oder 20 Jahre festgeschrieben. Wahrend der til-
gungsfreien Anlaufjahre sind nur die Zinsen zu zahlen; danach
gleich hohe vierteljahrliche Tilgungsraten zuziglich Zinsen.

Die Zinssatze sind durch die KfW vergunstigt und betragen ak-
tuell ab 1,05 % p. a. effektiver Jahreszins (Stand: 05.09.2019).
Der jeweilige Zinssatz wird kundenindividuell berechnet. Dabei
berlicksichtigt die Bank sowohl die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse des Kreditnehmers (Bonitat) als auch die Werthaltigkeit
der von ihm gestellten Sicherheiten. Auf dieser Basis erfolgt
eine Einordnung in eine der von der KfW vorgegebenen Boni-
tats- und Besicherungsklassen, die ausschlaggebend fur die
Preisklasse und damit fur den Zinssatz sind.

Die geltenden Zinsséatze je Preisklasse finden Sie in der Kondi-
tionenubersicht fur die KI\W-Férderprogramme unter:
www.kfw.de/konditionen

Die Auszahlung des Foérderdarlehens erfolgt zu 100 % des
zugesagten Betrages. Der Kredit ist in einer Summe oder in
Teilbetrégen innerhalb von 12 Monaten nach Darlehenszusage
abrufbar. Eine Verlangerung kann vereinbart werden. Fiir noch
nicht ausgezahlte Kreditbetrage wird ab 1 Monat und 2 Bank-
arbeitstage nach dem Zusagedatum eine Bereitstellungs-
provision von 0,15% pro Monat fallig. AuBerplanmaBige
Tilgungen sind nur gegen die Zahlung einer Vorfalligkeitsent-
schadigung moglich.

Antragstellung bei der Hausbank

KfW-Programme werden grundsatzlich immer im Hausbank-
verfahren vergeben. Das bedeutet: Der Investor stellt vor
Beginn des Vorhabens einen Antrag auf KfW-Férderung bei
einem Finanzierungsinstitut seiner Wahl. Die Bank pruft, ob

das Programm zu dem geplanten Vorhaben passt. Wenn dies
der Fall ist, reicht sie einen Kreditantrag bei der KfW ein und
zahlt — bei positivem Forderbescheid — die Finanzierung aus.
Aber Achtung: Der Antrag muss auf jeden Fall vor Beginn des
Vorhabens gestellt werden! Umschuldungen und Nachfinan-
zierungen bereits abgeschlossener BaumaBnahmen sind von
der Férderung ausgeschlossen.

Fordertipp

Die Bank fur Sozialwirtschaft bietet institu-
tionellen Investoren verschiedene KfW-Pro-
gramme im Hausbankenverfahren an. Fur
weitere Informationen zu den Férderméglich-
keiten und um einen KfW-Férderkredit zu
beantragen, wenden Sie sich bitte an lhren
Kundenberater. Wir untersttitzen Sie gerne!

Weitere KfW-Forderméglichkeiten

Ergénzend zu diesem Programm gibt es weitere
KfW-IKU-Férderprodukte fiur Investitionen in
die kommunale und soziale Infrastruktur:

® |KU - Barrierearme Stadt (234)

® |KU — Quartiersversorgung (202)

® |KU - Energieeffizient Bauen und Sanieren
(220)

lhr Kundenberater informiert Sie gerne.
Weitere Informationen:

www.kfw.de
www.sozialbank.de

KFW

Fordermaglir.hkeuen
unter WWWw.
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BERATEN UND BEWERTEN

Pflegeimmobilien

Betreutes Wohnen fiir Senioren -
so verschieden wie die Bediirfnisse

S 1 b |

Befragt nach Wohnwiinschen im Alter geben die meisten
Menschen regelméBig an, dass sie nicht im Pflegeheim leben
wollen, sondern das Betreute Wohnen favorisieren. Auf-
grund der vielen Wahl- und Gestaltungsmaoglichkeiten ist
das Angebot des Betreuten Wohnens stark fragmentiert
und so differenziert wie der Hotelmarkt. Der Immobilien-
bestand wird statistisch nicht separat erfasst, die BFS
Service GmbH verfiigt jedoch liber eine eigene Datenbank
von rund 6.500 Betreuten Wohnanlagen. Diese bildete
2018 die Basis fiir eine Studie, die wichtige Erkenntnisse
zur Marktlage lieferte.

Von barrierefreien Wohnungen bis zum Betreuten Wohnen mit
unterschiedlichen Konzepten reicht die breite Palette des Se-
niorenwohnens. Die Differenzierung der Angebote ist notwen-
dig, denn die wirtschaftliche Lage der Senioren gestaltet sich
héchst unterschiedlich. Wahrend einerseits immer mehr Men-
schen von Altersarmut betroffen sind, steigt andererseits der
Anteil gut situierter Rentnerinnen und Rentner.

Wenn armutsgefahrdete Menschen ins Betreute Wohnen ziehen,
dann benétigen sie preisgtinstigen Wohnraum; oftmals sind sie
auf Sozialhilfeleistungen angewiesen. Das Angebot muss also
sozialhilfefahig sein, sowohl was die Mietpreisgestaltung als

8

auch was die Ubernahme von Betreuungskosten anbelangt.
Die Mietkosten sind auch beim Betreuten Wohnen abhangig
von Region, Standort, Gebaudealter und Gebaudequalitat
sowie dem Konzept der Wohneinrichtung. Am Markt sind
Mietspannen zwischen 5 und 26 Euro Kaltmiete pro Quadrat-
meter zu beobachten. Die nachhaltig erzielbare Miete spielt
bei einem Finanzierungsvorhaben eine grof3e Rolle und muss
plausibel dargelegt werden. Etliche Vorhaben in diesem Seg-
ment scheitern daran, dass die von der Sozialhilfe bezahlten
Mieten nicht ausreichen, um einen Neubau zu refinanzieren,
oder dass die Mieten nicht nachhaltig kalkuliert sind.

Chancen auch fiir das Premiumsegment

Die wachsende Zahl vermoégender Senioren hingegen bietet
Chancen fur das Betreute Wohnen im Premiumsegment. Diese
Rentnergeneration, die sich einen gewissen Wohistand er-
worben oder geerbt hat, verfugt im Alter oftmals Giber ein nicht
unerhebliches Einkommen. Zudem haben die geburtenstarken
Jahrgénge andere Anspriiche an das Betreute Wohnen als die
Generation zuvor.

Das Premiumsegment bietet einen gehobenen Hotelstandard,
sowohl im Hinblick auf die Immobilie als auch auf die dahinter

Bildnachweis: Shutterstock



stehende Konzeption. Neben groBziigigen und ansprechenden
Gemeinschaftsflachen, Schwimmbad, Spa, Bibliothek, Café
und Restaurant werden ein 24 h-Ansprechpartner, vielféltige
und ausgewahlte Kulturangebote sowie ein exklusiver Standort
erwartet. Gute Verkehrsanbindung, Einkaufsmoglichkeiten,
medizinische Versorgungsangebote, Kitas und Freizeitange-
bote sind wichtige Standortfaktoren sowohl fur die Bewohner
als auch fur die Angestellten.

Fachkriaftemangel als Investitionshemmnis

Doch langst ist nicht mehr nur die Bedarfssituation fur die
Entwicklung des Betreuten Wohnens entscheidend. Immer
wesentlicher wird der Aspekt des regional verfiigbaren Fach-
personals. Der Fachkraftemangel ist heute bereits das Investiti-
onshemmnis Nr. 1. Fur Investoren wird es zunehmend wichtiger,
eine regionale Arbeitsmarktanalyse vorzunehmen und die An-
bieter von Pflege- und Betreuungsleistungen auch dahingehend
zu bewerten, wie attraktiv diese als Arbeitgeber sind und ob es
ihnen gelingt, ausreichend Personal zu gewinnen und zu halten.
Die BFS Service GmbH ist in diesem Segment Marktfthrer.

Priifung der Geschéftsmodelle gefordert

Das Betreute Wohnen prasentiert sich vielfaltig und bunt. Doch
reichen diese Entwicklungen fur die Zukunft? Oder werden an-
dere Versorgungsformen benoétigt? Wie kann die Finanzierung
gesichert werden? Bundesgesundheitsminister Jens Spahn
hat jlingst erneut seine Absicht bekraftigt, Geschaftsmodelle
der Wohnraumuberlassung in Kombination mit teilstationéren
Angeboten in der Altenhilfe zu reglementieren. Insbesondere
der von zahlreichen Anbietern verfolgten Strategie, Betreutes
Wohnen mit Angeboten der Tagespflege zu verbinden, kénnte
so die leistungsrechtliche Basis entzogen werden. Akteuren
des Betreuten Wohnens stellen sich nicht nur in diesem Zu-
sammenhang vielféltige Fragen:

® Wie kann auch zukunftig die Versorgungssicherheit bis zum
Lebensende gewahrleistet werden?

® Welche Finanzierungswege gibt es?

® Wie gelingt die digitale Vernetzung?

® Wo liegen die Herausforderungen fur die Nutzer?

® Wie gelingt die Mitarbeiterfindung und -bindung?

® Welche praktischen Losungsbeispiele gibt es?

Diskutieren Sie diese und andere Fragen mit flhrenden
Branchenexperten und Vertretern aus Politik und Wissen-
schaft auf dem Kongress des Betreuten Seniorenwohnens
am 14. November 2019 in Berlin.

00
I\

Kongress Betreutes Seniorenwohnen

Berlin | 14. November 2019

Den ungebrochenen Trend zum Ausbau des Betreu-
ten Seniorenwohnens thematisiert der 2. Kongress
Betreutes Seniorenwohnen von Bank fur Sozialwirt-
schaft, BFS Service und Kuratorium Deutsche
Altershilfe in vielfaltigen Vortragen und Talkrunden.
Wegen der groBBen Nachfrage wurde der Kongress
in das bcc Berlin Congress Center verlegt. Anmel-
dungen werden nun wieder angenommen.

Weitere Informationen:
www.kongress-betreutes-seniorenwohnen.de

Britta Klemm

Leiterin

Kompetenzzentrum Sozialwirtschaft
BFS Service GmbH

AN
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Ansprechpartner:

Britta Klemm

Leiterin Kompetenzzentrum Sozialwirtschaft
b.klemm®@sozialbank.de | Telefon 0221 97356-474
Maja Haesner

Analystin, Kompetenzzentrum Sozialwirtschaft
m.haesner@sozialbank.de | Telefon 0221 97356-487
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KWA Kuratorium Wohnen im Alter entwickelt, baut und
betreibt Seniorenwohnstifte, Pflegeeinrichtungen, Betreu-
tes Wohnen und eine Klinik fiir neurologische und geriatri-
sche Rehabilitation. Als Trager von staatlich anerkannten
Berufsschulen und einer Fachakademie fiir Sozialpadago-
gik engagiert sich KWA stark in der Aus- und Weiterbildung.
Die KWA-Vorstédnde Dr. Stefan Arend und Horst Schmieder
sprachen mit uns iiber Erfolgsfaktoren und Herausforde-
rungen fiir das Wohnen und die Pflege von Senioren.

»Welchem besonderen Konzept folgen Ihre Wohnstifte?«

Die Besonderheit von KWA Wohnstiften besteht darin, selbst-
standiges Wohnen zu erméglichen, Lebensqualitat zu férdern
und im Falle von Beeintréachtigung im hohen Alter auch Sorge-
verantwortung zu Ubernehmen. Menschen mit Pflegebedarf
werden bei KWA bis zuletzt fachlich nach dem , State of the Art*
versorgt. Dieser weit gespannte Bogen von hoher Autonomie
mit gesundheitlich uneingeschrankter Selbststandigkeit und
Selbstbestimmung bis hin zu finalen Pflegesituationen kenn-
zeichnet keine zweite Einrichtungsart im Spektrum von Lang-
zeitpflege und Altenhilfe. Alle anderen Settings delegieren
Lebensprobleme zum Ende hin an andere Instanzen — zum
Beispiel Betreutes Wohnen — oder inkludieren diese erst ab
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sorgende (Aktlen )G’eseﬁlﬂchaft

einer gewissen Problemschérfe, zum Beispiel vollstationare
Pflege.

»Wie finden und binden Sie lhr Personal?«

Mitarbeiter zu finden, zu entwickeln, zu befahigen und zu
fordern ist eine zentrale Aufgabe von KWA. Man muss in der
Tat heutzutage Mitarbeiter fur eine Unternehmung gewinnen
und begeistern. Dazu gehoren attraktive Rahmenbedingungen
wie Gehalt, Alterssicherung und weitere Sozialleistungen, aber
auch flexible Dienstzeiten. Hinzu treten Aufstiegsmoglich-
keiten, Fortbildung und Teamentwicklung. Mitarbeiter kommen
oftmals aus dem sozialen Nahbereich der Einrichtungen, von
daher ist es wichtig, dass wir gut vernetzt sind, eine positive
Reputation und einen guten Bekanntheitsgrad haben. Quartiers-
arbeit ist damitimmer auch ein Sttick weit Personalrekrutierung.
Forderlich sind dabei Kooperationen mit Schulen, anderen Aus-
bildungseinrichtungen und der Agentur fur Arbeit. Last, but not
least: Das Mittel gegen den Fachkraftemangel ist ausbilden, aus-
bilden, ausbilden und in Bildung investieren.

»KWA ist eine gemeinniitzige AG. Welche Vorteile bietet
diese Unternehmensform?«
Die gemeinnutzige AG ist fir KWA eine geradezu ideale Rechts-



form. Alle Uberschiusse verbleiben im Unternehmen und
kénnen reinvestiert werden. Es gibt keine Ausschuttungen,
keine Dividenden an Aktiondre, die moglicherweise gar kein
Interesse an der inhaltlichen Aufgabenstellung der Firma haben.
Zudem demonstriert die AG nach auBen hin GréBe und eine ge-
wisse Bedeutung. Das hilft uns ungemein bei der Gewinnung
von Leitungs- und Fihrungskraften. Und schlieBlich sind in
einer Aktiengesellschaft die Aufgaben, Rollen und Verantwort-
lichkeiten zwischen Aktionaren, Aufsichtsrat und Vorstand klar
im Aktienrecht geregelt. Das hilft sehr, eine moderne Unter-
nehmensstruktur zu pflegen, die ein schwungvolles Agieren
der Unternehmensleitung méglich macht.

»Was sind die groBten Herausforderungen der nédchsten
Jahre fiir die Branche — und wie kann man ihnen begeg-
nen?«

Wir sind uns sicher, dass das Produkt Wohnstift — bei allen
Herausforderungen — fur ein Leben im Alter auch in den kom-
menden Jahren Erfolg haben wird. Die Verbindung von indivi-
dueller Lebensgestaltung und der Sicherheit durch Sorge-
strukturen in Gemeinschaft passt auch zu den nachfolgenden
Generationen. Vielleicht sogar noch passgenauer als zuvor.
Dazu wird es aber auch wichtig sein, dass eine Gesellschaft des
langen Lebens wieder Generativitdt entdeckt, also die tatige
Verantwortung einer jeden Generation fiur die jeweils nach-
folgenden. Die Generationen nach den Babyboomern reichen
rein zahlenméaBig nicht im Entferntesten an die geburten-
starksten Jahrgénge der 1960er heran. Damit das Zusammen-
leben in einer solchen Gesellschaft gelingen kann, missen
rechtzeitig neue Regeln gefunden werden.

Wenn wir uns fur die Zukunft eine sorgende Gesellschaft vor-
stellen, die auch die Kultur in einem KWA Wohnstift prégt, dann
engagieren sich altere und alte Menschen fur ihre Nachbarn
und Mitbewohner und kiimmern sich — je nach Moéglichkeit -
um ihren Sozialraum und gestalten ihn auf diese Weise aktiv
mit. Sie wissen sich gleichzeitig in Sicherheit einer Gemein-
schaft, durch die dort tatigen Mitarbeiter und durch die vielen
Freiwilligen, die sich ihrer Verantwortung bewusst sind und
sich ihr taglich stellen. Dies stellt fir KWA unter vielerlei
Aspekten die Roadmap der kommenden Jahre dar: von der
Erttchtigung der Immobilien tGber die Personalentwicklung bis
hin zu robusten finanziellen Ressourcen.

»Innovation und Wachstum benétigen einen starken Part-
ner aus der Finanzwelt. Welches sind lhre Erfahrungen?«
Unsere Partner aus der Finanzwelt mussen neben ihrem
Handwerkszeug und Know-how Interesse an unserer Branche
und unseren gesellschaftlichen Aufgabenstellungen haben.
Sie sollten uns mit ihrem Wissen unterstitzen, damit wir unsere
Geschéftstatigkeit optimieren kénnen. Wir sind seit vielen Jahren
Kunden der Bank fur Sozialwirtschaft und schatzen das ein-
malige Profil dieser , Institution®. Keine andere Bank weist die-
se Bandbreite an Kompetenzen auf: fachliche Expertise der
Sozialwirtschaft auf hochstem Niveau und grundsolide, aber
auch kreative Bankgeschaftstatigkeit. Diese Verbindung macht
die Bank fur Sozialwirtschaft in der Tat ,,einmalig*.

Dr. Stefan Arend (l.)
und Horst Schmieder

KWA Kuratorium Wohnen im Alter

KWA Kuratorium Wohnen im Alter wurde 1966 in
Muanchen gegrundet und hat rund 2.500 Be-
schaftigte, 1.953 Wohnungen im Stiftswohnen,
35 Wohnungen Betreutes Wohnen, 818 vollstatio-

nare Pflege- und 76 Tagespflegeplatze.

Dr. Stefan Arend ist seit 25 Jahren in verantwort-
lichen Positionen mit Fragen der Entwicklung und
dem Betrieb von Wohn- und Pflegeimmobilien
vor allem fur Senioren beschéftigt. Dem KWA-Vor-

stand gehort er seit 2008 an.

Horst Schmieder ist seit 2000 im KWA-Vorstand
und verantwortete vorher den Bereich Controlling
und Finanzen. Er ist maBgeblich verantwortlich
fur den Wandel vom gemeinnutzigen Verein hin zu

einem gemeinnutzigen Sozialkonzern.

www.kwa.de
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Publikation

Diversity Management in

Organisationen der Sozialwirtschaft

Transnationale Migration, demografischer Wandel, Teilhabe
von Menschen mit Behinderung, Pluralisierung von Lebens-
formen — viele Faktoren sorgen fur eine Zunahme von Vielfalt
in der Gesellschaft. Damit einher geht eine wachsende Hetero-
genitat der Beschaftigten in Unternehmen und Organisationen
in Bezug auf Alter, Herkunft und individuelle Lebensformen.
Um Chancengleichheit und Antidiskriminierung zu férdern und
die Vielfalt in der Organisation fur den wirtschaftlichen Erfolg
produktiv zu nutzen, bedarf es eines aktiven Diversity Manage-
ments sowohl in der Fihrungsstrategie als auch im Personal-
management. Das Buch liefert eine Einfuhrung in Diversity
Management mit Fokus auf die organisatorischen Besonder-
heiten der Sozialwirtschaft. Es stellt die Entwicklung eines
strategischen Konzepts flr die professionelle Organisations-
gestaltung in den Vordergrund. Die Autorin vermittelt theo-
retische Grundlagen und geht anhand von Fallbeispielen auf
praxistaugliche Methoden, Verfahren und Instrumente ein, um
Vielfalt in der Sozialwirtschaft produktiv zu managen. Dabei
macht sie deutlich, was fir den Erfolg besonders wichtig ist:
eine strategische Denkweise und die Bereitschaft, eine positive
Haltung gegentber Vielfalt einzunehmen.

Susanne A. Dreas:

Diversity Management in Orga-
nisationen der Sozialwirtschaft.
Eine Einfiihrung

Springer VS, 1. Aufl. 2019, 145 Seiten
19,99€
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Ausschreibung

Miteinander und nicht allein

Unterstiitzung

It ur

Engagement Offerlhmt meinschat
Zu Hause leben /

’“‘"E::Z:l‘:Tellhabe mow

Alter Wartschitzung
+ Partnerverbiinde

Mutwlrkung Gossiisch

$w1

Das Land Nordrhein-Westfalen hat ein neues Férderprogramm
fur Pflegeeinrichtungen ins Leben gerufen. Sein Ziel ist es, Pfle-
geeinrichtungen in NRW mit ihren professionellen Begleitungs-
und Unterstutzungsangeboten zu wichtigen Anlaufpunkten fur
altere Menschen im Quartier zu entwickeln.

Gefordert werden Projekte und MaBBnahmen von Pflegeein-
richtungen, die einen Beitrag zur gesellschaftlichen Teilhabe
alterer Menschen leisten, indem sie ihre Angebote und Kom-
petenzen flr die Nachbarschaft 6ffnen. Tragerubergreifend
sollen die neuen Ankerpunkte Altersisolation vorbeugen.
Forderfahig sind Projekte zur Etablierung von Beratungs-
und Informationsstrukturen, zur systematischen Kontaktauf-
nahme zu Menschen auB3erhalb der Pflegeeinrichtung oder zur
Entwicklung von Teilhabeangeboten. Dafur stellt die Landes-
regierung jahrlich drei Millionen Euro zur Verfiigung. Insge-
samt kénnen bis zu 60 vollstationare oder teilstationare Ein-
richtungen tiber drei Jahre geférdert werden. Jede Einrichtung
kann einen Forderbetrag von jahrlich 50.000 Euro fur Personal-
und Sachausgaben erhalten. Die Férderung soll in landlichen
und stadtischen Gebieten erfolgen und regional ausgewogen
sein. Schnell sein lohnt sich: Die Antrage werden nach der
Reihenfolge ihres postalischen Eingangs bearbeitet.

www.mags.nrw/miteinander

Bildnachweis: mags.nrw
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Trendthema

Das Milliardenpotenzial sozialer Innovationen

Mal eben schnell die Welt retten? Wohl eher nicht. Die Welt
ein bisschen besser machen, das schon. Mehr als 1.700
Sozialunternehmer tiifteln hierzulande an Geschéftsideen,
die gesellschaftliche Probleme I6sen sollen, aber nicht ins
Raster kapitalistischen Profitstrebens passen. Wiirden
diese Innovationen gezielt genutzt und in bestehende Sys-
teme integriert, ergdbe sich ein wirtschaftlicher Nutzen
mit Milliardenpotenzial, kalkuliert eine gemeinsame Studie
der Unternehmensberatung McKinsey und der Non-Profit-
Organisation Ashoka.

Sozialunternehmer oder Social Entrepreneurs kénnen vor allem
in Zeiten groBer Umbriche richtungsweisende Impulse geben.
,Sie lindern nicht nur Symptome gesellschaftlicher Probleme,
sie beheben Ursachen®, heiBt es in der Studie. Klimavertrag-
liche Verkehrs- und Energiepolitik, umweltfreundliches Wirt-
schaften oder der digitale Umbau der Arbeitswelt — Heraus-
forderungen dieser GroBe verlangen grundlegend neue
Losungsanséatze. Die Lust am gesellschaftlichen Wandel ist
unverzichtbarer Antrieb sozialen Unternehmertums, muss
sich aber auch 6konomisch beweisen. Das gelingt in unter-
schiedlichem MafRe: Die Initiativen leben nicht nur vom Geschaft
mit ihrer Zielgruppe, sondern auch von staatlichen Leistungs-
entgelten und Zuschissen, von Stiftungsgeldern und Spenden.

Professioneller werden!

So kreativ die Geschaftsidee, so beachtlich der Geschéftsver-
lauf, das eigentliche Ziel — das zugrunde liegende Problem
,groBflachig in das bestehende System zu skalieren” und die
hochgerechneten Kosten- bzw. Gewinnvorteile zu realisieren —
bleibt noch unerreicht. Die Studie nennt daftir mehrere Griinde.

Erstens: Die starre Forderkultur. Stiftungen, Banken, 6ffent-
liche Institutionen und andere Geldgeber sollten ihre Mittel-
zusagen eher lang- als kurzfristig an ,bestimmte Meilensteine
der systemischen Wirkung" binden.

Zweitens sollten die beteiligten Partner, etwa kommunale Ver-
waltungen, Wohlfahrts- und Wirtschaftsverbande, Kranken-
kassen und Hochschulen, enger untereinander kooperieren.
Laborversuche und Testlaufe konnten schon im Anfangs-
stadium Fehlentwicklungen ausmerzen und Nachjustierungen
anstofBen.

Drittens sind Sozialunternehmen gut beraten, ihr Geschafts-
modell und ihre Managementfahigkeiten regelméBig selbst-
kritisch zu hinterfragen, gaben die Interviewpartner fur die
Studie zu Protokoll. Manches Unternehmen muss professio-
neller werden, Nutzen und Erfolgsaussichten des eigenen
Geschaftsmodells transparent kalkulieren und selbstbewusst
nach auBen kommunizieren.

Was leisten Sozialunternehmen heute,
was hindert und was fordert sie?

Das stellt die Ashoka-Studie anhand von Interviews
und vier ausgewdhlten Beispielen heraus. Den voll-
standigen Artikel lesen Sie in unserem Newsletter
BFS-Trendinfo.

www.bfs-trendinfo.sozialbank.de
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Hinweise

Netzwerk-News

Pflegevermittlungsplattform geht an den Start

Nachdem 15 gemeinnttzige Trager im November 2018 das
Start-up ,,mitunsleben” gegrtindet haben, steht nun der Live-
gang der nach eigenen Angaben grofRten 6kumenischen
Pflegevermittlungsplattform ,mitpflegeleben.de” bevor. Der
offizielle Start ist fur den 22. Oktober 2019 angekundigt.
,mitpflegeleben.de" ist ein bundesweites Informations- und
Vermittlungsportal fiir soziale und pflegerische Dienstleis-
tungen. Sein Ziel ist es, Pflegebedurftige und Angehérige da-
bei zu unterstitzen, schnell und einfach das fur sie passende
Assistenz-, Pflege- oder Unterstutzungsangebot zu finden.
Die Plattform arbeitet gemeinwohlorientiert, wird unmittel-
bar von Leistungserbringern aus der Sozialwirtschaft ent-
wickelt und ohne einen zusétzlichen Vermittler betrieben. Sie
ist offen fur weitere Anbieter von sozialen Dienstleistungen.
Bei Anmeldung bis zum 31. Oktober 2019 werden spezielle
Vorteile gewahrt.

Die 15 Gesellschafter von ,,mitunsleben” sind:

® Diako Thuringen gGmbH

® Diakonie Michaelshovene. V.

® Die Zieglerschen e. V. — Wilhelmsdorfer Werke
evangelischer Diakonie

® Evangelische Altenhilfe St. Georgen gGmbH

® Johannes-Diakonie Mosbach

® Johanniter-Unfall-Hilfe e. V.

® Karlshohe Ludwigsburg

® Paulinenpflege Winnendene. V.
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® Samariterstiftung Nurtingen

® Sonnenhofe. V.

® Stephanus-Stiftung

@ Stiftung Bruderhaus Diakonie

@ Stiftung Evangelisches Diakonissenhaus
Berlin Teltow Lehnin

@ Stiftung Liebenau

® Verband fur Digitalisierung in der Sozialwirtschaft e. V.
(vediso)

https://mitunsleben.de

Sozialrdumlich unterwegs zur Inklusion

Fach- und Fuhrungskréaften der Alten- und Behindertenarbeit,
die sich mit Sozial- und Teilhabeplanung befassen, bietet die
Akademie Schloss Liebenau in Bad Waldsee eine Qualifizie-
rung fur Dienstleistungs- und Netzwerkmanagement an. Die
Fortbildung ist in acht Module mit einem Umfang von jeweils
drei Tagen aufgeteilt und erstreckt sich auf den Zeitraum
von Marz 2020 bis Juli 2021. Sie beginnt mit einem Informa-
tionstag am 24. Januar 2020. Die Teilnahmegebuhr betragt
3.950 Euro (inkl. MwSt.). Die Weiterbildung findet in Koopera-
tion mit dem Netzwerk SONG, der Katholischen Stiftungs-
hochschule Minchen und der Dualen Hochschule Baden-
Wurttemberg statt.

https://akademie.stiftung-liebenau.de
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Karriere mit Social Impact

Das Berliner Sozialunternehmen On Purpose organisiert
Leadership-Programme flur den sozialen und 6kologischen
Sektor. Noch bis zum 27. Oktober 2019 lauft die Bewerbungs-
frist fur den nachsten Jahrgang im Associate-Programm. Das
Programm richtet sich an Hochschulabsolventen mit drei bis
sieben Jahren Berufserfahrung, die ihre Fachkompetenzen in
gemeinwohlorientierten Unternehmen einsetzen méchten. Es
umfasst zwei sechsmonatige projektbasierte Arbeitseinsatze
in Sozialunternehmen, NGOs oder Stiftungen sowie umfang-
reiche Coaching-, Mentoring- und Trainingsangebote fur die
persdnliche und berufliche Weiterentwicklung. Die Teilnehmer
erhalten ein Stipendium in Héhe von 20.000 Euro. Ziel ist es,
begabte Nachwuchskréfte fur den sozialen Sektor zu gewinnen
und auszubilden.

https://onpurpose.org

Bildnachweise: © Diakonie/Kathrin Harms | On Purpose

Caritas und Diakonie fordern ein
soziales Europa

Einen rechtsverbindlichen EU-Rahmen fur nationale Grund-
sicherungssysteme und einen finanziell ausreichend aus-
gestatteten EU-Haushalt fur die nachste Finanzperiode
2021-2027 forderten Caritas-Prasident Peter Neher und
Diakonie-Prasident Ulrich Lilie anlasslich des Jahresempfangs
der beiden christlichen Wohlfahrtsverbande am 4. September
2019 in Brussel. Die Veranstaltung stand unter dem Leitge-
danken ,Fur ein soziales Europa® und widmete sich der Frage,
wie die sozialen Rechte der Menschen in Europa geschutzt und
gestarkt werden kénnen.

Mit der ehemaligen Bundesfamilienministerin und ehemaligen
Bundesministerin fur Arbeit und Soziales Ursula von der Leyen
als Kommissionsprasidentin erwarten die Verbande, dass die
neue EU-Kommission der europdischen Sozialpolitik einen
hohen Stellenwert einrdumen wird. Da Deutschland im zweiten
Halbjahr 2020 die EU-Ratspréasidentschaft innehat, bestehe
zudem die Chance, wichtige sozialpolitische Impulse auf die
Agenda der Européischen Union zu setzen.

www.caritas.de www.diakonie.de
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Gesundheitswirtschaft

Ambulante Versorgung in Deutschland -
ein Markt verandert sich

von Jens Dreckmann und Dr. Dominik Thomas

Die ambulante medizinische Versorgung in Deutschland
wird nach wie vor im Wesentlichen durch niedergelassene
Arzte in Einzelpraxen organisiert. Gesellschaftliche, ge-
sundheitspolitische und marktspezifische Entwicklungen
haben in der Vergangenheit dazu gefiihrt, dass die klassi-
sche Einzelarztpraxis durch alternative Einrichtungs- und
Organisationsformen ergénzt wird. Diese Anderungen haben
den Markt auch fiir stationdre Leistungsanbieter oder
Investoren interessant werden lassen.

Eine Milliarde Mal pro Jahr kommt es nach Angaben der Kas-
senarztlichen Bundesvereinigung zu einem Kontakt zwischen
einem Patienten und niedergelassenen Haus- oder Facharzt.
Die ambulante Gesundheitsversorgung nimmt
innerhalb Deutschlands einen hohen Stellen-
wert ein. Laut der Gesundheitsberichterstat-
tung des Bundes begeben sich jahrlich fast
90 % aller Erwachsenen in ambulante &rztliche
Behandlungen (zahnarztliche Leistungen nicht
einbezogen). Der medizinische Fortschritt, zu-
nehmende ambulante Behandlungsmoglich-
keiten und die alter werdende Bevoélkerung werden den Versor-
gungsbedarf weiter ansteigen lassen.
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,Der anhaltende
Konzentrationstrend im
ambulanten Gesund-
heitswesen ermoglicht es,
Versorgungsstrukturen
neu zu denken.”

Zugleich veréndert sich der Arztberuf. Junge Medizinerinnen
und Mediziner bevorzugen heutzutage vor dem Hintergrund
von Investitionsrisiko, fehlenden betriebswirtschaftlichen
Kenntnissen oder zugunsten der Work-Life-Balance immer
haufiger ein sicheres Anstellungsverhéltnis gegenuber der
eigenen Niederlassung.

Arzte immer hiufiger ambulant angestellt

Diese Marktentwicklungen zeigen sich auch in den offiziellen
Statistiken. In Deutschland waren im Jahr 2017 insgesamt
rund 385.100 Arzte berufstatig, davon etwa 157.000 im ambu-
lanten Sektor. Die Zahl der ambulant angestell-
ten Arzte hat sich in den letzten zehn Jahren
mehr als verdreifacht (2018 etwa 40.000).
Gleichzeitig ist es in den vergangenen Jahren
zu einem Ruckgang der Arztpraxen gekommen.
Waren es 2011 noch fast 75.000 Arztpraxen,
wurden 2015 nach Angaben des Statistik-
portals statista.com nur noch rund 72.000
Arztpraxen gezahlt. Hinzu kommt der Umstand, dass die
Arzteschaft Uiberaltert ist. Schatzungen der Kassenarztlichen



Bundesvereinigung zufolge werden bis 2021 rund 51.000
Mediziner altersbedingt ausscheiden und die Praxisland-
schaft weiter ausdiinnen, da insbesondere die &lteren Arzte
noch zur Kategorie der Einzelunternehmer zéhlen. Dies fuhrt
auch fur stationare Leistungsanbieter zur Notwendigkeit,
ambulante Versorgungskonzepte zu etablieren und beispiels-
weise Uber die Griindung Medizinischer Versorgungszentren
(MVZ) Zuweisungsstrome zu sichern und ein breites Ange-
botsportfolio bereitzustellen.

Der Markt fur Medizinische Versorgungszentren hat sich seit
der gesetzlichen Grindungsmoglichkeit aus dem Jahr 2004
sehr dynamisch entwickelt. In MVZs arbeiten rund 91% der
Arzte im Anstellungsverhéltnis (mittlerweile etwa 16.000
Arzte). Zum Uberwiegenden Teil sind es dabei die Kranken-
hauser, die als MVZ-Grunder bzw. -Trager auftreten.

Die Einzelpraxis verliert fiir Arzte zunehmend an Attraktivitat:
Nicht einmal 5 % aller Medizinstudenten zielen nach Angaben
einer Umfrage der Kassenarztlichen Bundesvereinigung auf
die Arbeit in einer Einzelarztpraxis ab. Ungeféhr die Halfte
(50,6 %) strebt eine Anstellungsmoglichkeit in einer Gemein-
schaftspraxis oder Ahnlichem an - eine deutliche Steigerung
verglichen mit knapp 40 % im Jahr 2010.

Trend zu mehr Kooperation

Zur Bewéltigung des demografischen Wandels, zur Sicherstel-
lung der Grundversorgung in strukturschwachen Regionen
und zur Nachwuchsgewinnung reagieren immer mehr Leis-
tungserbringer auf die Herausforderungen mit einer intensiven
Kooperation untereinander. Dieser Trend umfasst gleicherma-
Ben Zusammenarbeit in organisatorischer, struktureller oder
betriebswirtschaftlicher Hinsicht, wie auch horizontale oder
vertikale Kooperationen entlang der medizinischen Versor-
gungskette.

Ein Beispiel ware die Zusammenarbeit mehrerer Arzte unter-
schiedlicher Fachrichtungen (horizontale Kooperation) in einem
Arztehaus (strukturelle Kooperation), in dem gleichermaBen

ANZAHL ANGESTELLTER ARZTE

2017

16.776

8.546

8.271

Quelle: BAK

ENTWICKLUNG DER MVZ

2004 2006 2008

—— MVZ GESAMTZAHL

Quelle: KBV

36.013

29.373

2010 2012 2014

= KRANKENHAUS MVZ
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KOOPERATIONSPOTENZIALE

HORIZONTAL ALLGEMEIN- VERTIKAL
MEDIZIN
SCHMERZ-
RADIOLOGIE THERAPIE
ERGO- ERGO-
THERAPIE HORAKUSTIK APOTHEKE THERAPIE

HALS-NASEN-
OHREN-HEILKUNDE

ORTHOPADIE

Geringes bis kein Vernetzungspotenzial
Mittleres Vernetzungspotenzial
— Hohes Vernetzungspotenzial

Quelle: Eigene Darstellung

eine Apotheke und ein Physiotherapeut angesiedelt sind (verti-
kale Kooperation). Die gemeinsame Nutzung einer Arztpraxis-
software (organisatorische Kooperation) und die Bundelung
der Einkaufsmacht durch einen gemeinsamen Einkauf (be-
triebswirtschaftliche Kooperation) sollen weitere Synergie-
effekte hervorrufen. Vernetzungspotenziale existieren dabei
viele, wie die oben stehende exemplarische Darstellung zeigt.

Entsprechend treten auch im ambulanten Versorgungsmarkt
neben den klassischen Organisationsformen wie der Einzel-
oder Gemeinschaftspraxis, den Praxisgemeinschaften oder
dem MVZ neue Betriebsmodelle mit gréBeren vernetzten
Strukturen am Markt auf. Dazu z&hlen insbesondere Arzte-
h&auser, in denen zumeist verschiedene Einzelpraxen gemein-
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INNERE MEDIZIN
RHEUMATOLOGIE

HALS-NASEN-
OHREN-HEILKUNDE

ORTHOPADIE

SONSTIGE

— Hohes Vernetzungspotenzial
«= Arztliches Leistungsangebot
Angebot mit Bezug zur arztlichen Leistung

sam untergebracht sind. Dartiber hinaus finden auch vermehrt
selbst ernannte Gesundheitszentren Einzug in die Landschaft.

Beide Begrifflichkeiten sind ungeschitzte Rechtsbegriffe.
Daher ist es sowohl fur Patienten als auch fur andere Leis-
tungserbringer schwierig abzuschatzen, was genau sich dahin-
ter verbirgt. Wahrend Arztehauser gemeinhin eher die Immobi-
lie zur Ansammlung verschiedener arztlicher Einzelpraxen
beschreiben, ist die inhaltliche Heterogenitat bei Gesundheits-
zentren deutlich héher. Die Bezeichnung reicht von Fitness-
studios Uber Physiotherapeuten bis hin zu arbeitsmedi-
zinischen Einrichtungen, umfasst aber auch tatsachlich
spezialisierte ambulante Versorgungszentren mit medizini-
scher Portfoliobildung und vernetzter Patientensteuerung.

PHYSIO-
THERAPIE

INNERE MEDIZIN
RHEUMATOLOGIE




Attraktivitat fiir Investoren

Initiatoren von Arztehdusern und Gesundheitszentren sind
dabei immer haufiger Immobilieninvestoren oder Projektent-
wickler. Das Investment in Gesundheitsimmobilien ist weltweit
generell auf einem Wachstumskurs. Nach Angaben des
Immobilien-Dienstleistungsunternehmens CBRE war der Ge-
sundheitsmarkt im ersten Quartal 2019 eine der wenigen
Immobilienassetklassen mit wachsendem Transaktionsvolumen
(+ 26 % im Vergleich zum Vorjahresquartal). Uber 420 Millionen
Euro flossen allein in Deutschland im ersten Quartal in Ge-
sundheitsimmobilien, vor allem in Pflegeimmobilien.

Aufgrund der derzeit vergleichsweise hohen Renditemoglich-
keiten bei zugleich langfristigen Investments in Leistungsan-
bieter mit konstant hoher Nachfrage werden aber auch andere
Marktsegmente wie Krankenhauser, Rehakliniken, MVZ oder
eben Arztehduser und Gesundheitszentren fur die kapital-
starken Investoren interessant. Aus Perspektive der Leistungs-
erbringer bietet dies Vor- und Nachteile zugleich. Insbesondere
das groBe Investitionsrisiko, das viele junge Arzte bereits fur
die Einzelpraxis nicht eingehen wollen und das fur kooperative
Strukturen noch um ein Vielfaches hoher liegt, ist ein wesent-
licher Parameter dafur, dass externes Kapital auch fur die
Arzteschaft zunehmend an Bedeutung gewinnt.

Neue Studie zur Abgrenzung
der Einrichtungsformen

Der Markt fur ambulante Gesundheitsimmobilien zeichnet sich
derzeit aus den verschiedensten Griinden durch eine hohe Ver-
anderungsdynamik aus, ist aber zugleich bislang weitestge-
hend unerforscht. Gerade die nahezu willktrliche Verwendung
unterschiedlicher nicht geschutzter Begrifflichkeiten fuhrt oft
zu Verwirrungen. Das Kompetenzzentrum Gesundheitswirt-
schaft der BFS Service GmbH untersucht daher derzeit in einer
von der Principal Real Estate Europe und der REInvest Asset
Management S. A. geférderten Studie potenzielle Abgrenzungs-
moglichkeiten zwischen den Einrichtungsformen. Die Ergebnisse
der Untersuchung werden im vierten Quartal dieses Jahres
erwartet.

Strategieberatung
fiir Einrichtungen aus der
Gesundheitswirtschaft

Das Kompetenzzentrum Gesundheitswirtschaft
der BFS Service GmbH bietet Krankenhausern,
Reha-Einrichtungen und medizinischen Ver-
sorgungszentren Beratung zu management-
relevanten Themen an. Auf Basis einer aus-
fuhrlichen medizinisch-6konomischen Analyse
und der strategischen Grundausrichtung des
Auftraggebers untersucht es mogliche Ent-
wicklungsszenarien und leitet Handlungsemp-
fehlungen ab. Damit schafft es eine Entschei-
dungsbasis fur eine erfolgreiche strategische
Positionierung der Einrichtung im Wettbewerb.

Bei Interesse nehmen Sie bitte Kontakt mit uns
auf. Wir freuen uns auf eine Zusammenarbeit!

Schon gewusst? Bei Transaktionsvorhaben
von Gesundheitseinrichtungen erstellen wir
auch Commercial-Due-Diligence-Prufungen.

Jens Dreckmann
Leiter Kompetenzzentrum
Gesundheitswirtschaft

Ansprechpartner:
Jens Dreckmann

Leiter Kompetenzzentrum Gesundheitswirtschaft

BFS Service GmbH
Telefon 0221 97356-818
j.-dreckmann@sozialbank.de
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Tagungen
und Kongresse

Kongress Klinikmarketing
und Klinik Award 2019

Berlin | 15./16. Oktober 2019

Der internationale Klinikmarketing-Kongress ist eine wichtige
Best-Practice-Plattform fur professionelles Krankenhausmar-
keting in Deutschland, Osterreich und der Schweiz sowie Aus-
richter des Klink Awards. Auf dem Kongress prasentieren die
fur den Preis nominierten Kliniken ihre Marketingkonzepte in
den Bereichen ,Visuelle Konzepte, Printmedien und Online-
auftritte”, ,Personalmarketing und interne Kommunikation”
sowie , Konzepte fur Patienten und Zuweiser”. Die Teilnehmer
erhalten Einblicke in Projektdetails, Umsetzungserfahrungen
und Ergebnisse. Die feierliche Preisverleihung wird von der
Bank fur Sozialwirtschaft mitgestaltet. Prof. Dr. Harald Schmitz,
Vorstandsvorsitzender der BFS und Mitglied der Klinik-Award-
Jury, wird einen der Preistrager ehren.

www.kongress-klinikmarketing.org
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Faszination Altenpflege
Gelsenkirchen | 17. Oktober 2019

Zukunftsorientierte Ausrichtung von Angeboten, aktuelle
Entwicklungen im Bereich Investkosten und der drastische
Fachkraftemangel: Die Altenpflege kennt viele Herausforde-
rungen. Experten von der Bank fur Sozialwirtschaft, BFS
Service GmbH, CURACON und DS Crewing Services geben
im Rahmen der Veranstaltung ,Faszination Altenhilfe” Anre-
gungen zu aktuellen Fragestellungen und ihrer Umsetzung in
der unternehmerischen Praxis. Im Workshop ,,Ambulantisie-
rung und/oder Renaissance der stationaren Pflege!?* disku-
tieren Britta Klemm (BFS Service GmbH) und Jan Grabow
(CURACON) mit den Teilnehmern. Es besteht die Méglichkeit
einer FUhrung durch die gastgebende Seniorenresidenz
,Leben auf Graf Bismarck". Die Teilnahme ist kostenfrei; um
verbindliche Anmeldung bei der BFS Koln wird gebeten.

www.sozialbank.de/expertise/veranstaltungen.html
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ConSozial 2019
Niirnberg | 6./7. November 2019

Mit dem Motto:

L,GEMEINSAM statt einsam - Sozialen ZUSAMMENHALT
starken” greift die ConSozial die Themen Einsamkeit, Teilhabe
und Barrierefreiheit auf. Die Leitfrage der Messe lautet: Wie
kénnen positive Bedingungen entwickelt werden, die Raume
fur soziale Teilhabe ermoglichen? Eroffnet wird sie mit einem
Plenumsvortrag von Dr. Eckart von Hirschhausen. Das Kon-
gressprogramm bietet tber 90 Programmpunkte aus neun
Bereichen der Sozialwirtschaft. Ein thematisches Highlight ist
das Fokusthema Pflege. Im Management-Symposium geht es
um den Erfolgsfaktor Personal in der Transformation sozialer
Unternehmen.

www.consozial.de

Berliner Pflegekonferenz
Berlin | 7. November 2019

»Aus der Praxis fur die Praxis!* lautet das Motto der 6. Berliner
Pflegekonferenz. Staatssekretar Andreas Westerfellhaus,
Pflegebevolimachtigter der Bundesregierung, halt den Eroff-
nungsvortrag. Als internationales Partnerland stellt Finnland
Best-Practice-Beispiele vor, Partnerbundesland ist Berlin.
In einer feierlichen Abendveranstaltung werden der Marie
Simon Pflegepreis fur innovative Pflegeprojekte und der Otto
Heinemann Preis fur die Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
verliehen. Der Jury des Marie Simon Pflegepreises gehort
Matthias Ninke, Regionaldirektor Berlin der Bank fur Sozial-
wirtschaft, an.

http://berliner-pflegekonferenz.de
Social Talk
Darmstadt | 12. November 2019

Demografischer Wandel und Fachkraftemangel, technologi-
scher Wandel und Digitalisierung, neue Informationskulturen,

Plattformisierung ... Wenn alles auf einmal kommt, werden
traditionelle Leitungs- und Managementkonzepte infrage ge-
stellt. Konnen wir angesichts der Komplexitat tiberhaupt noch
mehrjéhrige Strategien verfolgen? Ist Innovation Selbstzweck
und damit ein Risikofaktor oder Uberlebensnotwendig? Wie
werden ganze Organisationen anpassungsfahig oder gar innova-
tiv? Welche bewahrten und welche neuen Konzepte kdnnen
helfen? Mit diesen Fragen befasst sich der diesjahrige Social Talk
des Instituts fur Zukunftsfragen der Gesundheits- und Sozial-
wirtschaft an der Evangelischen Hochschule Darmstadt.

www.izgs.de/social-talk-2019

VDP Bundeskongress 2019
Hamburg | 21.722. November 2019

Am 21. und 22. November 2019 findet der jahrliche Bundes-
kongress des Verbandes Deutscher Privatschulverbdnde e. V.
(VDP) in Hamburg statt. Als Dachverband von zehn selbst-
standigen Landesverbanden vertritt der VDP rund 2.000
freie Bildungseinrichtungen mit ca. 300.000 Schilerinnen und
Schulern. Bei Redaktionsschluss stand das Programm noch
nicht fest.

www.privatschulen.de

Bad Honnefer Fundraising Forum
Bad Honnef | 28. November 2019

Je personlicher Menschen sich angesprochen fiihlen, desto
besser lassen sie sich auch fur Projekte begeistern, an
eine Hilfsorganisation binden und zum Spenden motivieren.
Doch bei der personlichen Ansprache lauern zahlreiche
Herausforderungen: von der Datenbank tiber den Datenschutz
bis zur Frage, nach welchen inhaltlichen und ethischen Aspekten
die individuelle Kontaktaufnahme erfolgen darf. Das 22. Bad
Honnefer Fundraising Forum widmet sich diesen Fragen in
verschiedenen Beitrdgen und Diskussionsrunden.

www.gfs.de
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Termine in den Geschaftsstellen

Sozialwirtschaftliche Fachtage

Auf den ,,Sozialwirtschaftlichen Fachtagen* unserer Ge-
schiftsstellen vermitteln lhnen Experten aus unserem
Netzwerk ihr Wissen zu spannenden Managementthemen
der Sozial- und Gesundheitswirtschaft. Melden Sie sich
einfach bei der ausrichtenden Geschéftsstelle an - die Teil-
nahme ist kostenfrei.

Personalmanagement und Personal-

marketing
Niirnberg | 10. Oktober 2019 | 13:00 — 16:45 Uhr

Komplextrdgerstudie 2019: Wachstum -
Erfolgsstrategien in Zeiten des Fachkrédftemangels
Jochen Richter, Partner und Leiter Geschaftsfeld
Strategie und Organisation in der Sozialwirtschaft
CURACON GmbH, Nurnberg

Der Wurm muss dem Fisch schmecken, nicht dem Angler.
Warum Personalmarketing (nicht nur) in Social Media
komplett neu gedacht werden muss

Marc Raschke, Leiter der Unternehmenskommunikation
des Klinikums Dortmund, freiberuflicher PR-Berater
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Unternehmenskultur, Arbeitsrecht und

hybride Geschiftsmodelle
Ettlingen | 23. Oktober 2019 | 10:00 - 16:15 Uhr

Mit den Mitarbeitern lduft’s!

Eine passende Unternehmenskultur in der

digitalen Welt erfolgreich aufbauen

Prof. Dr. Anja Liithy, Technische Hochschule Brandenburg

Prof. Dr. Anja Liithy
Technische Hochschule
Brandenburg

Arbeitsrecht aktuell - Entwicklung der Gesetzgebung
und Rechtsprechung mit Bezug auf die Sozial-

und Gesundheitswirtschaft

Heinrich Geising, Fachanwalt fur Arbeitsrecht,
DORNHEIM Rechtsanwélte & Steuerberater, Hamburg

Hybride Geschéftsmodelle an der Schnittstelle
zwischen Technologie und sozialen Dienstleistungen
Prof. Dr. Michael Vilain,

Evangelische Hochschule Darmstadt

Bildnachweis: Bank fur Sozialwirtschaft



Social Media Recruiting,
Anlagemanagement & Digitalisierung
Leipzig | 5. November 2019

Der Wurm muss dem Fisch schmecken, nicht dem Angler.

Warum Personalmarketing (nicht nur) in Social Media
komplett neu gedacht werden muss

Marc Raschke, Leiter der Unternehmenskommunikation
des Klinikums Dortmund, freiberuflicher PR-Berater

Grundlagen-Wissen zum Anlagemanagement -

Auf Augenhohe mit dem Anlageberater der Bank!
Anton Bonnlénder, Berater der Bank fur Sozialwirtschaft
fur institutionelle Anlagelésungen, Koln

Digitalisierung im Sozial- und Gesundheitswesen:
Technologie - Gesellschaft - Geschiftsmodelle
Christian Koch, Geschaftsfiihrer npo consult, Bonn

Wenn Sie an einer der BFS-
Vortragsveranstaltungen
teilnehmen mochten, melden
Sie sich bitte direkt bei der
jeweiligen Geschaftsstelle an.

www.sozialbank.de/expertise/veranstaltungen.html

Personalmanagement
Berlin | 28. November 2019

Arbeitsrecht aktuell - Entwicklung der Gesetzgebung
und Rechtsprechung mit Bezug auf die Sozial- und
Gesundheitswirtschaft

Malte Fritsch, Rechtsanwalt,

DORNHEIM Rechtsanwélte & Steuerberater, Hamburg

Wer verdient was und wie viel ist angemessen? -
Vergiitungen in der Gesundheits- und Sozialwirtschaft
Dr. Thomas Miiller, Geschéftsfuhrer der contec

und Leiter conQuaesso JOBS, Bochum

Mitarbeiterbindung - Handlungsfeld der Zukunft
Silvia Breyer, Managementberaterin,

Leiterin Beratungsfeld Personalmanagement und
-entwicklung, contec GmbH, Bochum
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Seminar

Professionelle Fordermittelakquise
fur Organisationen der Sozialwirtschaft

30.10.2019 in KéIn
10:00 - 17:00 Uhr | 300,00 Euro zzgl. MwSt.

Jéhrlich werden in Deutschland Férdermittel in Héhe von tber
30 Milliarden Euro fur die Arbeit von Non-Profit-Organisatio-
nenzurVerfligunggestellt. Vielegemeinnttzige Organisationen
mochten diese Finanzierungsquellen systematisch fur sich
erschlieBen. In unserem Einsteigerseminar geben wir lhnen
einen konzentrierten Uberblick lber die vielfaltigen Férder-
moglichkeiten durch Stiftungen, 6ffentliche und private For-
derprogramme und Soziallotterien. Zusatzlich zeigen wir Ihnen,
wie Sie lhre Projekte und Aktivitaten forderfreundlich auf-
bereiten und was Sie wahrend des Antragsprozesses alles
beachten sollten.

Ausziige aus dem Inhalt:

+ Uberblick im Férderdschungel — Finanzierungsmoglichkeiten
durch die 6ffentliche Hand, Soziallotterien, private Stiftungen
und Foérderfonds: Wer férdert? Was wird gefordert? Wie wird
gefordert?

Torsten Schmotz

Agentur Férderlotse T. Schmotz,
Fordermittel fur gemeinnutzige
Projekte, Neuendettelsau
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» Fordermittel-Recherche: Wie und wo finden Sie schnell die
passenden Férderprogramme fur lhr Projekt?

» Gewinnung von Férdergeldern in funf Schritten: Wie gehen
Sie vor? Was ist zu beachten? Was sollte auf keinen Fall
passieren?

» Return on Invest: Unter welchen Rahmenbedingungen lohnt
sich der Aufbau einer professionellen Férdermittel-Akquise?

Das Seminar richtet sich an Einsteiger und Praktiker mit ersten
Erfahrungen, die ihr Know-how bezuglich der Gewinnung von
Férdermitteln systematisch auf- und ausbauen mochten.

Der Dozent Torsten Schmotz, Diplom-Kaufmann (Univ.), ist
Geschaftsfuhrer der Agentur Forderlotse und verfugt Uber
mehr als 14 Jahre Erfahrung in den Bereichen Finanzierung,
Fordermittelakquise und Fundraising.

Anmeldung:

BFS Service GmbH

Telefon 0221 97356-159 und 0221 97356-160
bfs-service@sozialbank.de
www.bfs-service.de

Service GmbH
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Seminar

Vorbereitung und Erstellung
von Jahresabschliissen -

fur Pflegeeinrichtungen verschiedener Rechtsformen

02.12.2019 in Berlin
10:00 - 17:00 Uhr | 300,00 Euro zzgl. MwSt.

Die Vorbereitung und Erstellung von Jahresabschlissen in
der Pflegebranche hat einige Besonderheiten. Nicht nur die
Pflegebuchfiihrungsverordnung, sondern auch die speziellen
Regelungen in den einzelnen Steuergesetzen sind zu beachten.

In dem Seminar werden die Abstimmung der erbrachten Leis-
tungen, die Abrechnung in den verschiedenen Veranlagungs-
zeitraumen und die Besonderheiten in einzelnen Bilanzpositio-
nen besprochen. Die Referentin untermauert sie mit Hinweisen
zur Vorbereitung und Abstimmung und stellt den Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern verschiedene Werkzeuge flir Berech-
nungen und branchenspezifische Checklisten vor.

Rita Samson

ADMEDIO
Steuerberatungsgesellschaft,
Dresden

Ausziige aus dem Inhalt:

» Pflegebuchfihrungsverordnung

» Abgrenzung Einnahmenutiberschussrechnung und
Bilanzierung

» Hinweise auf branchenspezifische Besonderheiten

» Fuhrung einer Anlagenbuchhaltung

» Abgrenzung Leasing und Finanzierung

» Berucksichtigung rechtsformabhéangige Regelungen,
Abgrenzung Einzelunternehmen von Kapitalgesellschaften

+ Dokumentation und Ablage

» Checklisten zur Vorbereitung und Erstellung

Die Teilnehmer erhalten mit den Seminarunterlagen auch Check-
listen und Exceltools zur weiteren Bearbeitung.

Das Seminar richtet sich an Unternehmen der Pflegebranche,
die ihren Jahresabschluss gut vorbereiten und professionell
erstellen wollen, sowie an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Finanzbuchhaltung, die vorbereitende Arbeiten im Rahmen der
Jahresabschlusserstellung tatigen.
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Terminiibersicht

Weitere Seminare der BES Service GmbH

Oktober 2019

Gebuhr €*

Erfolgreiche Fihrung — Umgang mit Demotivation und

kontraproduktivem Arbeitsverhalten 1Tag L) 2l SO
Der beste ambulante Pflege- und Betreuungsdienst 1Tag 22.10.2019 Hamburg 300,00
Kostenrechnung flir ambulante Pflege- und Betreuungsdienste 1Tag 23.10.2019 Hamburg 300,00
Wlssensmanagement un_d ngumentatlonsmanagement 1Tag 23.10.2019 Berlin 300,00
in Unternehmen der Sozialwirtschaft
Profess!onglle Fordermittelakquise fur Organisationen 1Tag 3010.2019 Ksln 300,00
der Sozialwirtschaft
Die GmbH-Auslagerung im steuerbegtinstigten Sektor 1Tag 30.10.2019 Kéln 300,00
November 2019
Gebuhr €*
Interne Revision & (Tax-) Compliance 1Tag 12.11.2019 Berlin 300,00
Fuhrung und Persoénlichkeit 2 Tage 12./13.11.2019 Berlin 575,00
Gemeinnutzigkeit und Umsatzsteuerrecht sozialer Betriebe 1Tag 13.11.2019 Berlin 300,00
Die Mitbestimmung des Betriebsrates im Tendenzbetrieb 1Tag 14.11.2019 Berlin 300,00
Rechnungswesen fiur Entscheidungstrager 1Tag 25.11.2019 Berlin 300,00
Ambulant betreute Wohngemeinschaften im Quartier 1Tag 26.11.2019 Berlin 300,00
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[=]t
BFS Service GmbH
Im Zollhafen 5 (Halle 11), 50678 KéIn
Telefon 0221 97356-159 und 0221 97356-160 Service GmbH

bfs-service@sozialbank.de

Dezember 2019

Gebuhr €*

Spendenrecht und Rechnungslegung fur Fundraiser/

1Tag 02.12.2019 Koln 300,00

Spendensammler
N . 02.12.2019 Berlin

Jahresabschluss richtig vorbereiten und gestalten 1Tag 04.12 2019 Kain 300,00
Fordermittelgewinnung bei Stiftungen 1Tag 03.12.2019 Kéln 300,00
Professionelles Selbstmanagement fur Fihrungskréafte 1Tag 04.12.2019 Kéln 300,00
Geb"audema.me?gement fur Leitungskréafte — Werte erhalten, I T 04.12.2019 Kain 300,00
Ablaufe optimieren und Kosten senken
Social Media Marketing 1Tag 05.12.2019 Berlin 300,00

Januar 2020

Gebuhr €*

Chancen- und Risikomanagement in Einrichtungen
der Sozialwirtschaft

Die Mitbestimmung des Betriebsrates im Tendenzbetrieb 1Tag 28.01.2020 Kéln 300,00

Rechnungslegungshinweise fir Werkstatten fur behinderte Menschen
unter besonderer Beriicksichtigung des Arbeitsergebnisses

1Tag 28.01.2020 Berlin 300,00

1Tag 29.01.2020 Kéln 300,00

* Die angegebenen Seminargebuihren verstehen sich zuztiglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer und sind fuir Non-Profit-Organisationen gtiltig.
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RECHTSENTWICKLUNG

Wissenswertes

Rechtsentwicklung

Gemeinniitzigkeitsrecht

Krankenhaus-Zweckbetrieb vom BFH groBziigig definiert
Im Gegensatz zur Auffassung der Finanzverwaltung umfasst
der Krankenhaus-Zweckbetrieb nach §67 AO alle von einem
Krankenhaus typischerweise gegentiber den Patienten erbrach-
ten Leistungen im Rahmen des Versorgungsauftrags. Dazu
gehoren auch ambulante Chef- und Oberarztbehandlungen,
solange der behandelnde Arzt nicht auBerhalb des Kranken-
hausbetriebs als niedergelassener Arzt tatig wird, und die
Abgabe von Zytostatika durch die Krankenhausapotheke zur
anschlieBenden Verabreichung an die nach §116 SGBV ambu-
lant behandelten Patienten.

BFH, Urteil v. 06.06.2019 - V R 39/17.

Erweiterte Gewinnpauschalierung beim Sponsoring
WerbemafBnahmen im Zusammenhang mit der steuerbegtins-
tigten Tatigkeit gemeinnutziger Organisationen bleiben steuer-
pflichtig. Hierbei darf aber ein mit 15 % pauschalierter Gewinn
angesetzt werden (§ 64 Abs. 5 Nr. 1 AO). Die Finanzverwaltung
stellte zusatzliche Restriktionen auf, die der BFH jetzt abge-
lehnt hat. Weder muss die gemeinnttzige Organisation an der
WerbemafBnahme aktiv mitwirken noch muss ein unmittel-
barer raumlicher Zusammenhang der WerbemaBBnahme mit
der steuerbeglinstigten Tatigkeit bestehen.

BFH, Urteil v. 26.06.2019 - V R 70/17.
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Mittelverwendungsauflage muss zeitraumbezogen sein
Wenn eine gemeinnitzige Organisation nach Auffassung des
Finanzamts unzuldssig Mittel angesammelt hat, muss es vor
Aberkennung der Gemeinnutzigkeit in der Regel eine Frist
zur Mittelverwendung setzen (§ 63 Abs. 4 AO). Hierbei darf das
Finanzamt den Fristablauf zur Sicherstellung eines effektiven
Rechtsschutzes grundsatzlich nicht an ein festes Datum
knupfen, sondern nur einen Zeitraum ab Beginn der Bestands-
kraft der Mittelverwendungsauflage festsetzen.

FG Dusseldorf, Urteil v. 07.06.2019 - 12 K 1566/18 AO.

Keine Aussetzung einer Mittelverwendungsauflage

Gegen eine Mittelverwendungsauflage nach § 63 Abs. 4 AO kann
nach Auffassung des Gerichts kein Eilantrag auf Aussetzung der
Vollziehung (gegebenenfalls aber ein Antrag auf Erlass einer
einstweiligen Anordnung) gestellt werden, da der Verwaltungs-
akt nicht vollziehbar sei. Denn das Finanzamt musse nach erfolg-
losem Ablauf der Mittelverwendungsfrist gesondert tiber die
Aberkennung der Gemeinnutzigkeit entscheiden.

FG Dusseldorf, Beschluss v. 28.01.2019 - 12 V 2436/18 A (AO).

Umsatzsteuerrecht
ErmaBigter Steuersatz bei Sachlotterie

Die Losverkaufe unterliegen dem ermaBigten Steuersatz,
wenn der Gesamtpreis der Lose je genehmigte Sachlotterie zu



ausschlieBlich gemeinnttzigen, mildtatigen oder kirchlichen
Zwecken 40.000 Euro nicht Gberschreitet (§ 12 Abs.2 Nr.8 a
UStGi.V.m. Abschn. 12.9 Abs. 14 UStAE). Diese Losverkaufe
unterliegen nicht dem Rennwett- und Lotteriegesetz.

LfSt Niedersachsen, Vfg.v. 03.07.2019 - S 7109-5-St 171.

Schenkung-/Erbschaftsteuer

Steuerbefreiung bei nicht rechtsfidhiger Stiftung

Die Schenkung- bzw. Erbschaftsteuer erlischt fur durch Erb-
schaft oder Schenkung erhaltenes Vermogen, welches inner-
halb von zwei Jahren auf eine nicht rechtsfahige Stiftung
Ubertragen wird, die gemeinnitzigen (auBer Zwecken nach
§ 52 Abs. 2 Nr. 23 AO), mildtatigen oder kirchlichen Zwecken
dient.

Bay. LfSt, Verf.v. 09.01.2019 - S 3840.1.1 - 3/5 St 34.

Vereinsrecht

Kein Eingriffsrecht von Mitgliedern in Vorstandsarbeit
Gegen GeschaftsfuhrungsmaBnahmen des Vorstandes kann
das einzelne Vereinsmitglied in der Regel nur dann gerichtlich
vorgehen, wenn es davon selbst unmittelbar in seinen Rechten
betroffen ist. Davon unabhéngig bleibt dem Mitglied das Recht
des Minderheitsbegehrens.

LG Koln, Urteil v. 10.07.2019 - 28 O 438/18.

Gesellschaftsrecht

Haftungsbegrenzung durch Ressortaufteilung?

Eine Geschaftsverteilung/Ressortaufteilung auf der Geschafts-
fuhrungsebene verringert nur dann die Haftung fur fremde
Ressorts, wenn die Fihrungsaufgaben in einer von allen Ge-
schaftsfuhrern mitgetragenen Aufgabenzuweisung klar und
eindeutig abgegrenzt sind und dadurch die vollstandige
Wahrnehmung der Geschaftsfiihrungsaufgaben durch hierfar
fachlich und persoénlich geeignete Personen sichergestellt und
ungeachtet der Ressortzusténdigkeit der einzelnen Geschafts-
fuhrer die Zustandigkeit des Gesamtorgans insbesondere fur
die besonders haftungsrelevanten nicht delegierbaren An-
gelegenheiten der Geschéftsfuhrung gewahrt ist.

BGH, Urteil v. 06.11.2018 - 11 ZR 11/17.

Arbeitnehmerstatus des Fremdgeschiftsfiihrers

Der nicht an einer GmbH als Gesellschafter beteiligte Geschafts-
fuhrer (,Fremdgeschéftsfuhrer®) hat bei europarechtskonfor-
mer Auslegung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes
(AGG) die Rechte eines Arbeitnehmers, wenn bei der Kiindigung
seines Dienstvertrages gegen ein im AGG genanntes Diskrimi-
nierungsverbot verstoBen wird.

BGH, Urteil v. 26.03.2019 - I ZR 277/17.

Arbeitsrecht

Fristlose Kiindigung bei falscher Pflegedokumentation
Vorséatzliche Falschangaben in der Pflegedokumentation kénnen
die fristlose Kindigung einer bereits vorher abgemahnten
Pflegekraft rechtfertigen.

ArbG Siegburg, Urteil v. 07.08.2019 - 3 Ca 992/19.

Betriebsrat darf nicht renitent blockieren

Auch ohne Zustimmung des Betriebsrats darf der Arbeitgeber
ausnahmsweise zustimmungspflichtige MaBnahmen ohne Zu-
stimmung der Einigungsstelle durchftihren, wenn der Betriebs-
rat alle Lésungsversuche einschlieBlich des Verfahrens vor der
Einigungsstelle blockiert.

BAG, Beschluss v.12.03.2019 - 1 ABR 42/17.

Strafrecht

Notargebiihrenrabatt ist als Bestechung strafbar

Die Vereinbarung einer gesetzlich nicht vorgesehenen Ge-
buhrenverglinstigung fur eine notarielle Beurkundung ist als
Bestechung (§ 334 StGB) strafbar.

BGH, Urteil v. 22.03.2018 - 5 StR 566/17.

Thomas von Holt
Rechtsanwalt | Steuerberater
www.vonholt.de
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Sozialpraktikum

Fin etwas
anderer Lehrplan

Im Juli 2019 haben Edvin Dzafic und Jan-Philipp Sautmann
im Rahmen ihrer Ausbildung zum Bankkaufmann bei der
Bank fiir Sozialwirtschaft ein zweiwéchiges Sozialprakti-
kum bei der Aidshilfe NRW und Johanniter-Unfall-Hilfe e. V.
absolviert.

,Das Ziel bestand einerseits darin, zu sehen, welchen Auf-
gaben und Herausforderungen die Kunden in ihrem eigenen
Berufsfeld begegnen. Ein anderer Aspekt war der Perspektiv-
wechsel, der uns durch das Projekt erméglicht wurde. So konn-
te eine Sichtweise auBerhalb der gewohnten Umgebung ent-
stehen. Das fand ich besonders interessant”, erzahlt Edvin
Dzafic.

Dader ,Christopher Street Day" in KéIn bevorstand, bildete bei
Edvin Dzafic die Organisation des Standes und des Umzugs-
wagens der Aidshilfe den Mittelpunkt des Sozialpraktikums.
Auch einen groBen Empfang im Kolner Girzenich galt es aus-
zurichten. Fur ein Anschlussengagement hat Edvin Dzafic be-
reits gesorgt: ,Am 21. September bin ich als ehrenamtlicher
Helfer beim Run of Colours 2019 dabei*, berichtet er.
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Sehr abwechslungsreich gestaltete sich auch das Sozialprak-
tikum von Jan-Philipp Sautmann. Zwei Tage verbrachte er in
der offenen Ganztagsschule der Johanniter in KéIn-Lévenich.
Danach lernte er vom Erste-Hilfe-Kurs tber Hausnotruf und
Mentservice diverse JUH-Angebote kennen. Einen Tag lang
begleitete er eine ambulante Pflegerin auf ihrer Tour, dann
stand eine zwolfstiindige Schicht im Blutwagen an, eine Art
Kurierdienst fur Krankenhduser, der im Notfall auch Blut und
Organe transportiert. ,,Am Freitag begleitete ich den Sanitats-
dienst zum Koélner Summerjam-Festival. Fiir mich eines der
Highlights der beiden Wochen*, schwarmt Sautmann.

Als Fachbank fur die Sozialwirtschaft ist es uns ein
Anliegen, unsere Auszubildenden umfassend auf
ihren Beruf vorzubereiten. Nicht nur Theorie und
Praxis des Bankgeschafts sollen angehende Sozial-
banker kennenlernen, sondern auch die Lebens-
wirklichkeit unserer Kunden und der von ihnen be-
treuten Menschen.

www.sozialbank.de/ueber-uns/karriere.html

Bildnachweis: Jan-Philipp Sautmann
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HOPE News

Chancen schaften,
Nachwuchs fordern!

Noch immer haben viele Kinder schlechte Startchancen
und keinen Zugang zu Musik und kultureller Bildung. Dies
mochte die Stiftung Kultur Palast Hamburg d@ndern. Die
Stiftung engagiert sich daher fiir eine nachhaltige und
qualitative Kulturférderung, erschlie3t ungenutzte Poten-
ziale und ermdéglicht Nachwuchsforderung und Bildungs-
chancen - unabhéangig von der individuellen Herkunft.

Die Stiftung mit Sitz in Hamburg-Billstedt, einem Stadtteil mit
76 % Migrationshintergrund in der jungen Generation, fordert
hamburgweit Kinder und Jugendliche insbesondere durch
Musik. Denn Musik fordert die Kreativitat sowie die geistige
und soziale Entwicklung von Kindern im besonderen Maf3e und
erleichtert gerade in Gebieten mit hohem Migrationsanteil die
kulturelle Teilhabe — auch tber Sprachbarrieren hinweg.

Durch die Projekte ,Klangstrolche — Musik fur jedes Kind"®,
,HipHop Academy Hamburg", ,Billstedt Classics" und ,Music
on tour* erhalten 3.500 Kinder und Jugendliche Jahr fur Jahr
eine musikalische Fruhférderung und professionelle Aus-
bildung. Auch werden Geflichtete und Musiker/-innen als Multi-
plikatoren fur musikalische Friherziehung ausgebildet. Die
Stiftung sieht ihre Verantwortung darin, den Kindern und Jugend-
lichen aus benachteiligten Gebieten gleiche Bildungschancen zu
ermoglichen und ihnen Perspektiven aufzuzeigen. Gemeinsam
machen wir Hamburgs Kinder stark durch Musik!

www.kph-hamburg.de www.klangstrolche.de

Bildnachweis: HOPE-Bildschirm: Klangstrolche; Jonas Walzberg, Meliza Sozeri

Schenken Sie Hoffnung!

Wenn Sie jemanden flur das Kunstwerk
HOPE nominieren méchten, dann melden Sie
sich bitte bei uns. Schicken Sie ein Foto an
unternehmenskommunikation@sozialbank.de
und erlautern Sie bitte kurz, warum Sie diese
Person mit Hoffnung verbinden.

www.hope-bfs.de

www.hiphopacademy-hamburg.de
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#Y4 Bank
W4 ¥ fiir Sozialwirtschaft

Electronic Banking Support
Telefon 0800 370 205 00 (kostenfrei)
hotline@sozialbank.de

Servicezeiten:
Mo. — Do.: 08.00-16.30 Uhr
Fr.: 08.00-14.30 Uhr

Bank fiir Sozialwirtschaft AG
Konrad-Adenauer-Ufer 85
50668 Koln

Telefon 0221 97356-0
bfs@sozialbank.de

www.sozialbank.de
www.sozialspende.de
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Berlin
Telefon 030 28402-0
bfsberlin@sozialbank.de

Briissel
Telefon 0032 2280277-6
bfsbruessel@sozialbank.de

Dresden
Telefon 0351 89939-0
bfsdresden@sozialbank.de

Erfurt
Telefon 0361 55517-0
bfserfurt@sozialbank.de

Essen
Telefon 0201 24580-0
bfsessen@sozialbank.de

Hamburg
Telefon 040 253326-6
bfshamburg@sozialbank.de

Hannover
Telefon 0511 34023-0
bfshannover@sozialbank.de

Karlsruhe
Telefon 0721 98134-0
bfskarlsruhe@sozialbank.de

Kassel
Telefon 0561 510916-0
bfskassel@sozialbank.de

Der ,Sozialus" ist eine zweimonatlich erscheinende kostenlose Informations-

Kéln
Telefon 0221 97356-0
bfskoeln@sozialbank.de

Leipzig
Telefon 0341 98286-0
bfsleipzig@sozialbank.de

Magdeburg
Telefon 0391 59416-0
bfsmagdeburg@sozialbank.de

Mainz
Telefon 0613120490-0
bfsmainz@sozialbank.de

Miinchen
Telefon 089 982933-0
bfsmuenchen@sozialbank.de

Niirnberg
Telefon 0911 433300-611
bfsnuernberg@sozialbank.de

Rostock
Telefon 03811283739-860
bfsrostock@sozialbank.de

Stuttgart
Telefon 0711 62902-0
bfsstuttgart@sozialbank.de

schrift fur Kunden und Freunde der Bank fiir Sozialwirtschaft AG.
Nachdruck, auch auszugsweise, mit Quellenangabe gestattet.
Zwei Belegexemplare werden erbeten an: BFS Kéln, Redaktion ,,Sozialus*.
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