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Vorwort der Umwelterklarung 2018

Als Dienstleister der internationalen Zusammenarbeit fur nachhaltige Entwicklung und interna-
tionalen Bildungsarbeit engagieren wir uns weltweit fur eine lebenswerte Zukunft. Die Agenda 2030
und das Pariser Klimaabkommen sind in diesem Kontext fir uns handlungsleitend.

Mit unserer Unternehmensstrategie 2017-2019 leisten wir hier einen wichtigen Beitrag, indem
wir uns Reduktionsziele beim Ressourcenverbrauch und den CO,-Emissionen gesetzt haben. Das
Eco Management and Audit Scheme (EMAS) unterstitzt unsere Anstrengungen im Umweltmanage-
ment und ermoglicht kontinuierliche Verbesserungen unserer Umweltleistung.

In diesem Jahr weiten wir unsere EMAS-Familie aus. In zwei Biurogebauden mit insgesamt rund

450 Beschaftigten in Berlin wurde EMAS in 2018 eingefihrt. Dies gilt auch fur unser neues

Fort- und Weiterbildungszentrum in Rottgen bei Bonn, den Campus Kottenforst. Am Standort Eschborn
kam das Haus 8 mit knapp 200 Arbeitsplatzen zu den bereits zertifizierten EMAS-Gebauden hinzu.

In 2017 war es fur uns besonders erfreulich, dass bei der furs Inland durchgefiihrten Mobilitats- und
Pendlerbefragung fast 50 % aller Beschaftigten an den grof3en Standorten Bonn, Eschborn und Berlin
teilgenommen haben. Damit konnten wir unsere Berechnungsgrundlage fur die CO,-Emissionen nicht
nur aktualisieren, sondern auch deutlich ausweiten. Wir erfassen jetzt z.B. auch die Dienstreisen,

die mit dem privaten Pkw unserer Kolleginnen und Kollegen zurlckgelegt werden. Zudem haben wir
durch die Befragung von unserer Belegschaft viele konstruktive Anregungen erhalten. Hieraus wurden
Mafinahmen abgeleitet und so haben wir z.B. beschlossen eine Mobilitats-App und das Job-Rad bei
uns einzufuhren.

2017 haben wir auflerdem wichtige Rahmenvertrage neu abgeschlossen. Diese umfassten die
Betriebsrestaurants in Bonn und Eschborn, die Reisebirodienstleistungen und die IT. Bei diesen Aus-
schreibungen haben wir unser gesetztes Ziel erreicht und konnten hochste Nachhaltigkeitsstandards
vertraglich festschreiben. So wurde z.B. der Anteil an regionalen und biologisch erzeugten Lebensmit-
teln nochmals deutlich erhoht und das vegane und vegetarische Angebot in den Betriebsrestaurants
ausgeweitet. Ebenso erfolgte die Umstellung von Mehrweg-Plastikflaschen auf Glas. Beim Reiseburo
haben wir darauf geachtet, dass unser Dienstleister neben einer Umweltmanagementzertifizierung
die Mitgliedschaft beim UN Global Compact nachweisen kann. Zudem wurde die Mitgliedschaft

bei The Code gefordert - einer Initiative, die sich gegen die sexuelle Ausbeutung von Kindern im
Tourismus einsetzt. Bei der IT beziehen wir jetzt nur noch Laptops, die das TCO-Gitesiegel tragen.

Das Siegel hat aktuell den hochsten Zertifizierungsstandard und fordert u.a. eine hohe Energieeffizi-
enz, die Reparierbarkeit der Gerate und die Einhaltung der ILO-Kernarbeitsnormen.

Nachhaltige Beschaffung ist fur uns als offentliches Unternehmen von besonderer Bedeutung.

Dies hat auch unser 2. Stakeholdertag Nachhaltigkeit im Juni 2018 in Berlin gezeigt. Die uns dort
zugewiesene Rolle als Vorreiter und als Unternehmen mit Vorbildfunktion im Bereich der nachhaltigen
Beschaffung nehmen wir an, insbesondere auch, was soziale Kriterien anbelangt.

Schlieflich mochten wir die Gelegenheit nutzen und den Kolleginnen und Kollegen danken, die

sich in unseren Umweltinitiativen an den unterschiedlichen Standorten einbringen und damit einen
wichtigen Beitrag fur das betriebliche Umweltmanagement leisten. Mit ihrem freiwilligen Engagement
und ihren kreativen Ideen decken sie Verbesserungspotentiale auf und stof3en Mafinahmen an.

Der Dank gilt auch unseren drei Fahrrad-Koordinatoren an den Standorten Bonn, Eschborn und Berlin,
die umweltfreundliche und gesundheitsfordernde Mobilitat an den EMAS-Standorten starken.

Tanja Gonner Carsten Hildebrand

Umweltmanagementvertreterin Umweltmanagementbeauftragter
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Das Unternehmensprofil der GIZ

Als Dienstleister der internationalen Zusammenarbeit fur nachhaltige Entwicklung und internationale
Bildungsarbeit engagieren wir uns weltweit fur eine lebenswerte Zukunft. Wir haben mehr als

90 Jahre Erfahrung in unterschiedlichen Feldern, von der Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung
Uber Energie- und Umweltthemen bis hin zur Forderung von Frieden und Sicherheit. Das vielfaltige
Know-how des Bundesunternehmens GIZ wird rund um den Globus nachgefragt. Unser Hauptauftrag-
geber ist das Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Intensiv
kooperieren wir mit der Privatwirtschaft und tragen so zu einem erfolgreichen Zusammenspiel von
entwicklungspolitischem und auBenwirtschaftlichem Engagement bei. Wir fordern den Aufbau lokaler
Kapazitaten und den lokalen sowie weltweiten Wissens- und Erfahrungsaustausch, so dass unsere
Partner Entwicklungsprozesse eigenverantwortlich weiterfiihren konnen.

Die GIZ hat ihren Sitz in Bonn und Eschborn. Unser Geschaftsvolumen betrug im Jahr 2017 rund

2,6 Milliarden Euro. Von den 19.506 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in rund 120 Landern sind fast 70
Prozent als Nationales Personal vor Ort tatig. Als anerkannter Trager des Entwicklungsdienstes entsen-
den wir derzeit 590 Entwicklungshelferinnen und Entwicklungshelfer. Dariiber hinaus hat das Centrum
fir internationale Migration und Entwicklung (CIM), eine Arbeitsgemeinschaft aus GIZ und der Bundes-
agentur fur Arbeit, im Jahr 2017 385 Integrierte und 484 Rickkehrende Fachkrafte an lokale Arbeitge-
ber in den Einsatzlandern vermittelt beziehungsweise finanziell oder durch Beratungs- und Serviceleis-
tungen unterstutzt. Weitere zentrale Daten und Fakten sind dem integrierten Unternehmensbericht und der
Klima- und Umweltbilanz 2016 zu entnehmen.

Die EMAS-Standorte der GIZ

Im Jahr 2013 wurden die Hauptgebaude der GIZ in Bonn, Eschborn und Berlin zum ersten Mal nach
dem europdischen Umweltmanagementsystem Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) validiert.

In Bonn das Gebaude in der Friedrich-Ebert-Allee 40 (FEA), in Eschborn die fiinf Gebdude im Dag-Ham-
marskjold-Weg 1-5 (Haus 1-5) und in Berlin das Gebaude am Reichpietschufer 20

(Reprasentanz). Damit umfasste die Erst-Validierung insgesamt sieben Gebaude.

2016 wurden diese Hauser revalidiert und damit der dreijahrige EMAS-Zyklus umgesetzt. Dariber hin-
aus hat die GIZ drei weitere Gebaude in Bonn, Eschborn und Feldafing nach EMAS in 2016

zertifizieren lassen: Den Neubau in der Friedrich-Ebert-Allee 36 (Maanderbau) in Bonn, das angemietete
Objekt in der Hauptstrafe 119 in Eschborn (Haus 7) und die internationale Bildungs- und Begegnungs-
statte in der Wielingerstraf3e 52 in Feldafing.

In 2018 kommt das angemietete Objekt Haus 8 in der Hauptstrafle 128 in Eschborn hinzu, sowie
die zwei angemieteten Gebaude am neuen EMAS-Standort in Berlin (Kothener Strafle 2-3 und
Potsdamer Platz 10) und der im Eigenbesitz befindliche Campus Kottenforst in Rottgen bei Bonn
(In der Wehrhecke 1).


https://www.giz.de/de/downloads/giz2018-integrierter-unternehmensbericht-2017.pdf
https://www.giz.de/de/downloads/GIZ_KlimaUmweltbilanz_2016_180717.pdf

Standorte Bonn

Friedrich-Ebert-Allee 36 (Maander) und
Friedrich-Ebert-Allee 40 (FEA)

(NACE-CODE 84.13 ,Wirtschaftsforderung”)

Der Standort Bonn umfasst zwei Gebiude an der Fried-
rich-Ebert-Allee in Bonn-Gronau mit insgesamt 968
internen und 42 externen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern im Jahr 2017. Der Mianderbau ist im Eigentum der
GIZ und wurde 2016 der Erst-Validierung nach EMAS
unterzogen. Das Gebiude mit rund 500 Biiros in der
Friedrich-Ebert-Allee 36 wurde nach zwei Jahren Bauzeit
im Juni 2015 bezogen und erhielt 2016 das Gold-Zer-
tifikat der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB). Dank modernster Umwelttechnik hat
der Mianderbau verglichen mit herkémmlichen Biiro-
gebduden, einen sehr ressourcenschonenden Verbrauch
und verfiigt zudem iiber eine eigene Geothermie sowie
Photovoltaik Anlage. Das Gebiude zeichnet sich durch
eine nahezu barrierefreie Arbeitsplatzgestaltung aus und
hat eine Nutzfliche von fast 20.000 m2. Auf fiinf Stock-
werke verteilen sich Biiros, Besprechungsriume, ein ge-
riumiges Foyer und zahlreiche Sozial- und Sanitirriume.
Dazu zihlen Eck- und Teekiichen auf allen Etagen, sowie
ein Gesundheitsraum, in dem regelmifiige Sport- und
Bewegungskurse angeboten werden. Die Kantine bietet
Sitzméglichkeiten fiir rund 320 Besucher und im Jahr
2017 wurden 134.400 Essen verzehrt. Fiir Pendler stehen
in einer Tiefgarage Stellplitze fiir 300 Kraftfahrzeuge,
zahlreiche Fahrradstellplitze und eine Fahrradservice-
station bereit. Zudem sind fiir E-Mobile vier Stationen
mit einer Schnellladefunktion verfiigbar, deren genutzter
Strom {iber die hauseigene Photovoltaikanlage produziert
wird. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich vor der
Arbeitszeit, in der Mittagspause oder nach der Arbeitszeit
sportlich betitigen, kénnen im Miander Duschen und
Umkleiden benutzen.

Das angemietete Gebiude in der Friedrich-Ebert-Allee
40 (FEA) wurde bereits 2013 der Erst-Validierung nach
EMAS unterzogen und 2016 revalidiert. Es verfiigt tiber
eine Nutzfliche von ca. 18.500 m2. Neben Biiroriumen
fiir ca. 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und einer
Kantine in der 64.800 Essen im Jahr 2017 verzehrt
wurden, beherbergt die FEA eine kleine Hausdruckerei,
ein Reisebiiro und auch einen medizinischen Dienst. Fiir
die Kolleginnen und Kollegen stehen drei grof8e Bespre-
chungsriume sowie zahlreiche Sozial- und Sanitirriume
zur Verfiigung. Dariiber hinaus bietet das ehemalige
Bundesge-biude Radfahrerinnen und Radfahrern rund 60
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Fahrradstellplitze und eine Fahrradservicestation. Auch in
der FEA stehen fiir die Beschiftigten Duschen, Umbkleiden
und Spinde bereit. Fiir dienstliche Fahrten kénnen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Dienstfahrrider samt
Zubehér ausleihen.

In den aktuell zusitzlich angemieteten Biiros in der
Heinrich-von Stephan-Strafle 7—9 sind rund 100 interne
sowie 2 externe, in der Friedrich-Ebert-Allee 13 ca. 80
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter titig. Diese Biiroflichen
werden nicht nach EMAS zertifiziert und stellen eine
Ubergangslé')sung dar. Der Neubau ,,GIZ-Campus® in der
Friedrich-Ebert-Allee 32 soll bis Ende 2019 fertiggestellt
werden und Raum fiir rund 850 Arbeitsplitze bieten. Die
FEA wird dann abgemietet. Das neue Gebiude wurde
nach den Kriterien des Gold-Standards der Deutschen
Gesellschaft fiir nachhaltiges Bauen geplant und im Um-
weltweltprogramm ist bereits das Ziel formuliert, dieses
Gebiude in 2020 in die EMAS-Familie aufzunehmen.

iy Iﬂiiﬂr WLy
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Standort Eschborn

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5 (Haus 1-5), HauptstraBe 119 (Haus 7) und Hauptstrafe 129 (Haus 8)

(NACE-CODE 84.21 ,Auswartige Angelegenheiten”)

Der Standort Eschborn umfasst sieben Gebiude mit 2.075
internen und 120 externen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die auf einer Nutzfliche von knapp 67.000 m?
arbeiten. Die Kantinen in Haus 1, 3, 5 und 7 verzeichne-
ten in 2017 fast 270.000 Giiste.

Im Dag-Hammarskjéld-Weg 15 in Eschborn befinden
sich fiinf Biirogebiude der GIZ, die alle 2013 erstmals
nach EMAS validiert und 2016 revalidiert wurden.

Die GIZ ist Mieterin des Hauses 3, die anderen Hiu-
ser befinden sich im Eigentum. Neben den Biiro- und
Besprechungsrdumen gibt es zwei Kantinen (Haus 1 und
Haus 3), zwei Bistros (Haus 1 und Haus 5), eine Kita
sowie zahlreiche Sozial- und Sanitirriume. In Haus 3
befindet sich auflerdem ein Reisebiiro und in Haus 4 der
medizinische Dienst. In 2014 wurde ein neues Biirogebiu-
de errichtet (Haus 5), das nach den Kriterien des DGNB
Gold zertifiziert ist.

Neben mehr als 900 Tiefgaragenparkplitzen fiir Pkws
und Fahrrider, kénnen auch iiberdachte Fahrradstellplitze
im Auflenbereich genutzt werden. Elektrische Ladestati-

onen bieten die Méglichkeit, zeitgleich drei Elektroautos

(in Haus 1 und 2) und bis zu neun E-Bikes (in Haus 1, 2
und 3) mit Strom zu versorgen. Es stechen den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern Duschen und Umkleiden (in
Haus 1, 3 und 5) zur Verfiigung.

Angrenzend zu den Gebduden in der Hauptstrafle 119 in
Eschborn mietet die GIZ weitere Biiros an. Das sogenann-
te Haus 7 wurde 2016 der Erst-Validierung nach EMAS
unterzogen und bietet rund 200 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auf einer Nutzfliche von rund 7.000 m?
Platz. Es wurde in 2017 ein Gebiude direkt neben Haus

7 angemietet: das Haus 8 in der Hauptstrafle 129. Das
Haus 8 wird von der GIZ und anderen Mietparteien ge-
teile. Dabei nimmt die GIZ mittlerweile einen Mietanteil
von ca. 75% ein. Neben den Biiro- und Besprechungsriu-
men in beiden Hiusern und einer Kantine in Haus 7 gibt
es Sozial- und Sanitirriume sowie jeweils eine Tiefgarage
mit insgesamt 110 Parkplitzen. Es stehen den Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern Duschen und Umkleiden (in
Haus 8) zur Verfiigung. Eine Besonderheit der Gebiude 7
und 8 ist es, dass die Objekte durch die jeweils beauftrag-
ten Hausverwaltungen des Eigentiimers in weiten Teilen
betrieben wird. Dies umfasst auch den Hausmeisterservice.

Das Haus 5 wird durch eine Geothermieanlage geheizt,
wohingegen in den anderen Hiusern eine Gasheizung die
Wirmeversorgung iibernimmt. Die Kantine in Haus 1
nutzt dariiber hinaus Gas fiir ihren Betrieb und die
weiteren Kantinen und Bistros nutzen Strom. Zwei solar-
thermische Anlagen auf Haus 2 und Haus 3 dienen der
Warmwassererzeugung. Alle Hiuser beziehen vorrangig
Okostrom — abgesehen vom Allgemeinstrom in den ge-
meinschaftlich genutzten Flichen. Dariiber hinaus verftigt
Haus 2 iiber eine Photovoltaikanlage.

Es werden derzeit keine weiteren Gebiude am Standort
Eschborn angemietet.



Standort Berlin BR

Reichpietschufer 20 (Haus Berlin-Reprasentanz)
(NACE-CODE 84.13 ,Wirtschaftsforderung”)

Das sogenannte Haus Berlin befindet sich am Reich-
pietschufer 20 in der Nihe zahlreicher Bundesministerien
in Berlin. Hier sind rund 80 Personen titig. Das Gebiude
beherbergt u. a. die Reprisentanz der GIZ und wurde
2013 erstmals nach EMAS zertifiziert und 2016 revali-
diert. Das denkmalgeschiitzte Gebdude hat eine Nutzfli-
che von ca. 3.100 m? und bietet Platz fiir 46 Biiro- und
Besprechungsriume. Zudem stehen den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in der Tiefgarage 24 Parkplitze und 36
Fahrradstellplitze zur Verfiigung. Fiir Besucher des Hauses
sind 32 Fahrradstellplitze im Auflenbereich eingerichtet.
Das Gebiude wird durch eine Gasheizung mit Wirme ver-
sorgt und mit Okostrom betrieben. Es wird keine eigene
Kantine betrieben.

Die Reprisentanz hilt als Schnittstelle zur Politik eine
wichtige Funktion als Veranstaltungsort. Im Jahr 2017
kamen knapp 13.000 Besucherinnen und Besucher zu
Konferenzen, Podiumsdiskussionen und anderen Veran-
staltungen. Dariiber hinaus empfing die Reprisentanz
ca. 8.000 weitere Giste.
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Standort Berlin BP und BK

Potsdamer Platz 10 und in der Kothener Strafle 2-3
(NACE-CODE 84.13 ,Wirtschaftsforderung”)

Die zusitzlich in Berlin angemieteten Biiros am Potsdamer
Platz 10 und in der Koéthener Strafle 2—3 werden 2018
der EMAS-Erstvalidierung unterzogen. Es wird in beiden
Gebiuden zusammen eine Nutzfliche von ca. 12.200 m?
angemietet, die von 438 internen und externen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern genutzt wird. Hier gibt es keine
Kantine. Die Biirogebdude liegen im Zentrum Berlins mit
sehr guter infrastruktureller und politischer Anbindung.
Die energetische Versorgung erfolgt durch Okostrom —
unter Ausnahme der gemeinschaftlich genutzten Flichen.
Die Gebiude beziehen sowohl Fernkilte als auch Fern-
wirme. Fiir Pendler und Pendlerinnen mit dem Fahrrad
stehen 38 Fahrradparkplitze in der Tiefgarage (Unterge-
schoss 1) zur Verfiigung. Auflerhalb des Gebiudes stehen
weitere 107 Fahrradstellplitze zur Verfiigung, die 6ffent-
lich zuginglich sind. Diese verteilen sich auf Bereiche vor
den Eingingen von Berlin Potsdamer Platz — auf der Seite
Kéthener Strafle und auf der Seite der Gabriele-Target-
Promenade — sowie vor Berlin Kéthener Strafle auf der
Seite der Kothener Strafle. Diese Stellplitze wurden vom
Vermieter gestellt und kénnen von allen Mietern der
Liegenschaften genutzt werden.

L, e
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Standort Feldafing

Wielingerstrafe 52 (IBB)
(NACE-CODE 55.1 ,Hotelgewerbe" oder
85.9 ,sonstiger Unterricht”)

Die Liegenschaft am Standort Feldafing befindet sich in
der Wielinger Straf$e 52 mit 38 internen und 19 externen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Das ,,Internationale
Bildungs- und Begegnungszentrum (IBB)“ befindet sich
im Besitz des Freistaats Bayerns und wird der GIZ tiber-
lassen. Das Gebiude wurde 2016 erstmals der Umwelt-
priifung nach EMAS unterzogen, nachdem es bereits seit
2006 regelmifig als ,,Okoproﬁt—Betrieb“ zertifiziert war.
Seit 2016 ist das IBB Teil der Initiative ,,Energicefhizienz-
Netzwerke“ des OKOPROFIT Klub Starnberg/ Tolzer
Land / Weilheim-Schongau. Die Nutzfliche der Tagungs-
und Trainingsstitte umfasst mehr als 3.600 m”. Das Ge-
biude verfiigt iiber eine Solarthermie- und eine Photovol-
taikanlage. Am Starnberger See bei Miinchen treffen sich
Fach- und Fiihrungskrifte aus aller Welt fiir internationale
Kooperationen, grenziiberschreitende Dialoge und Fort-
und Weiterbildungen. Die Besucherinnen und Besucher
konnen dabei sieben modern eingerichtete Seminarriume

nutzen und in den 59 Hotelzimmern i{ibernachten.

Im Jahr 2017 verzeichnete das IBB 5.763 Ubernachtun-
gen. Es konnen bis zu 80 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer mit digitalem Ubersetzungsequipment ausgestattet
werden. Das grofe Foyer bietet Platz bei Veranstaltungen
fiir bis zu 150 Personen. Das hauseigene Restaurant bewir-
tet téglich die Seminarteilnehmerinnen und -teilnehmer
sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit regionalen
Lebensmitteln sowie mit Fleisch- und Wurstwaren einer
lokalen Metzgerei. Milchprodukte beziehen Restaurant
und Cafeteria ausschliefSlich von einer regionalen Mol-
kerei. Im Jahr 2017 wurden insgesamt 28.184 Essen ver-
zehrt. Fiir Pendler und Besucher stehen in einer Tiefgarage
und im AufSenbereich Stellplitze fiir ca. 60 Pkws und aus-
reichend Fahrradstellplitze bereit. Zudem ist fiir E-Mobile
eine mobile Ladefunktion verfiigbar.




Standort ,Campus Kottenforst”

In der Wehrhecke 1
(NACE-CODE 55.1 ,Hotelgewerbe" oder
85.9 ,sonstiger Unterricht")

Der neue GIZ-Standort ,,Campus Kottenforst” in
Bonn-Réttgen (In der Wehrhecke 1) ist im Eigentum der
GIZ. Als Bildungs- und Tagungshotel ist der Campus der
Standort, in dem seit 2018 die Ausreisevorbereitungen der
Akademie fiir Internationale Zusammenarbeit (AIZ) und
andere Veranstaltungen der GIZ und AIZ stattfinden. Der
»Campus Kottenforst“, benannt nach seiner unmittelbaren
Lage am Rande des gleichnamigen Naturschutzgebiets,
umfasst 4 Gebiude auf 2,2 ha Grundstiicksfliche. Auf
8.167 m? Gebiude-Nutzfliche sind 48 Konferenz- und
Schulungsrdume, 63 Unterkiinfte, 7 Familienwohnun-
gen, Gastronomie mit Sitzmoglichkeiten fiir rund 120
Besucherinnen und Besucher und eine Kinderbetreuungs-
einrichtung untergebracht. Durchschnittlich arbeiten 45

interne und 16 externe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
am Standort. Die EMAS Erst-Validierung findet in 2018
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statt. Beim modernen Neubau, welcher Anfang 2018
fertiggestellt wurde, wurden hohe 6kologische Standards
beachtet und innovative Raumkonzepte realisiert. Hier
befinden sich Trainingsriume, ein Medien- und Informa-
tionszentrum, sowie die ,, Lernlandschaft“, ein interaktiver
Erlebnis-Parcours zur Sensibilisierung fiir Themen der
interkulturellen Zusammenarbeit. Zudem verfiigt der Bau
iiber eine eigene Geothermie, ein Blockheizkraftwerk und
eine Absorptionskilteanlage und erhilt im Jahr 2018 das
Gold-Zertifikat der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhal-
tiges Bauen (DGNB). Im Hauptgebiude befinden sich
63 Gistezimmer, Biiros, 3 grofSe Konferenzraume und
Freizeitriume. Der Standort bietet zudem sieben Famili-
enwohnungen in 3 Gebiduden sowie ein Kinderhaus fiir
bis zu 10 Kinder. Fiir Pendlerinnen und Pendler sowie
Besucherinnen und Besucher stehen in einer Tiefgarage
Stellplitze fiir 63 Pkws, zahlreiche Fahrradstellplitze und
eine Fahr-radservicestation bereit. Zudem sind fiir E-Mo-
bile 4 Stationen mit einer Schnellladefunktion verfiigbar,
deren Strom {iber das hauseigene BHKW produziert
wird. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich vor der
Arbeitszeit, in der Mittagspause oder nach der Arbeitszeit
sportlich betitigen, kénnen vor Ort Dusche und Umklei-
den benutzen.

Weitere Standorte in Deutschland

Neben den groflen Standorten in Eschborn, Bonn, Berlin
und Feldafing mietet die GIZ weitere Biirogebiude an, die
aber aufgrund ihrer geringen Gréfle nicht EMAS-validiert
sind. Es handelt sich vor allem um kleine Projektbiiros.
Die Mietgebiude liegen vorrangig in innerstidtischer Lage
und werden durch die Hausverwaltungen vor Ort gema-
nagt. Dabei finden sich die angemieteten Flichen unter
anderem in den Stidten Hamburg, Diisseldorf, Magde-
burg und Mannheim. Insgesamt arbeiten 105 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter an 19 Standorten in Deutschland.
Die Standorte haben eine Gréfle von 1 bis knapp 20
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Die Umweltpolitik der GIZ

In dem fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbindlichen Leitbild der GIZ ist der Grundsatz der Nachhaltigkeit
als das Leitprinzip unseres Handelns fest verankert. Wir arbeiten in der Uberzeugung, dass nur das Zusammenspiel
von sozialer Verantwortung, okologischem Gleichgewicht, politischer Teilhabe und wirtschaftlicher Leistungsfahig-

keit auch kinftigen Generationen ein Leben in Sicherheit und Wirde ermoglicht.

Diese Leitprinzipien haben wir im Bereich Umwelt in einem Umweltleitprinzip konkretisiert.

Das Umweltleitprinzip

Nachhaltige Entwicklung setzt einen verantwortungs-
vollen Umgang mit der Umwelt und den natiirlichen
Ressourcen voraus. Nur so lassen sich die Entwick-
lungschancen zukiinftiger Generationen sichern. Die
GIZ hat sich ein eigenes Umweltleitprinzip gesetzt
und sieht sich in der Verantwortung

» durch das Unternehmen verursachte Umwelt-
belastungen systematisch zu vermeiden oder zu
verringern;

» mit knappen Ressourcen wie Energie und Wasser
sparsam umzugehen und vermehrt dkoefhiziente
Technologien und Materialen einzusetzen;

> die Strategie eines CO,-neutralen Unternehmens
umzusetzen;

» Projekte und Programme umweltvertriglich zu
planen und durchzufiihren;

» Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der Umwelt-
kommunikation teilhaben zu lassen und sie fiir
Umweltbelange zu sensibilisieren;

» das eigene Umweltleitprinzip mit Kolleginnen
und Kollegen innerhalb und auf8erhalb des Unter-
nehmens in einem offenen Dialog weiterzuentwi-
ckeln;

» unsere Partnerunternehmen, Dienstleister und
Lieferanten iiber die Verbindlichkeit unserer
Umweltleitprinzipien zu informieren.

Die GIZ verpflichtet sich dariiber hinaus an den am
Europiischen Umweltmanagementsystem EMAS teil-
nehmenden Standorten zur kontinuierlichen Verbes-
serung ihrer Umweltleistungen sowie zur Einhaltung
aller geltenden Umweltschutzbestimmungen.

Das Umweltmanagementsystem

Die GIZ verfuigt iiber eine Unternehmensstrategie,
die mehrjihrige Umweltziele festhilt. Zudem hat die
GIZ ein Nachhaltigkeitsprogramm und ein standor-
tiibergreifendes Umweltprogramm mit fiinfjihriger
Laufzeit. Auflerdem gibt es fiir jeden EMAS-Standort
ein standortspezifisches Umweltprogramm, dass min-
destens einmal im Jahr bewertet und fortgeschrieben
wird. Die Standortziele liefern dabei einen Beitrag zur
Erreichung der standortiibergreifenden Ziele. Somit
sind die Ziele aufeinander abgestimmt, wobei es bei
einzelnen Umweltaspekten Ausnahmen oder Abwei-
chungen geben kann, beispielsweise wenn es kei-nen
angemessenen Handlungsspielraum fiir einen Beitrag
gibt (z. B. bei angemieteten Liegenschaften).

Unser standortiibergreifendes Umweltprogramm
2016-2020 hat folgende Ziele und Mafinahmen:



Umweltprogramm 2016 -2020
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Ziel Zeitraum . MafBnahmen Indikatoren

Wir reduzieren global 2016 Wir erfassen unsere Es liegen Grunddaten der Emissionen aus

unsere CO,-Emissionen C0O,-Emissionen auch mindestens 90 % der Landesbiros vor.

und streben Klima- im Ausland. Die Daten umfassen CO,-Emissionen aus

neutralitat fir die GIZ dienstlichen Flugreisen, Kraftstoffverbrauche

weltweit an. von Dienstfahrzeugen und Generatoren sowie
aus den Energieverbrauchen der Biros.

2018 Wir erfassen pilothaft Treibhausgasemis- Fur finf wesentliche in Deutschland
sionen entlang der Lieferkette beschaffter beschaffte Sachguter sind Treibhausgas-
Sachglter (wesentliche Produktgruppen emissionen erhoben worden (GHG Protocol;
z.B. IT, Kuhlmittel, Pkw). Scope 3), Reduktionspotentiale gepriift und

Handlungsempfehlungen erarbeitet.

2020 Wir reduzieren unsere spezifischen Eine Reduktion des pro Kopf Verbrauchs
CO,-Emissionswerte (Emissionen pro Kopf) in Deutschland um jahrlich 2% (Basiswert
im In- und Ausland. Wir kompensieren Durchschnitt 2012-2014: 7,73t C0,/MA)
auch die im Ausland generierten sowie in den weltweiten Landesburos
CO,-Emissionen. um 10% bis 2020 (Basiswert: 2016) ist

erfolgt. COM-Gold Standard Zertifikate
werden fir alle Emissionen (In- und Aus-
land) erworben.

2018 Mafnahmen zur Forderung der Elektro- Wesentliche Potenziale (z.B. Reduktion von
mobilitat (auch Gas- und Hybridfahrzeuge) Emissionen, Nachfrage) und Implikationen
werden gepruft. (z.B. Kosten, Ubergabe an Partner) sind

analysiert.
Wir reduzieren weltweit - 2017 Wir flhren ein neues Druckerkonzept fur In den jahrlichen Umweltbilanzen wirken
unseren Ressourcen- alle deutschen Standorte ein, um den sich die Umsetzung des Druckerkonzepts, die
verbrauch. Strom- und Papierverbrauch zu reduzieren. Einfuhrung der elektronischen Personalakte
Die Einfuhrung der elektronischen Persona- . sowie die Digitalisierung des Vergabever-
lakte und Digitalisierung des Vergabever- fahrens positiv fur die deutschen Standorte
fahrens werden zusatzlich den Papierver- aus. Zielwerte fur 2020 je Standort sind den
brauch senken. standortbezogenen Umweltprogrammen zu
entnehmen.

2020 Wir reduzieren weltweit unsere spezifischen ° Eine Reduktion pro Kopf-Verbrauche um
Ressourcenverbrauche bei Wasser, Papier 10% (Basisjahr 2016) ist erreicht.
und Strom. Der Anteil von Recyclingpapier im Ausland

steigt um mindestens 50 % (Basisjahr 2016).
Wir reduzieren unser 2020 Wir entwickeln ein Abfallmanagement- Zielwerte fir 2020 je Standort sind den
Restabfallaufkommen konzept in 2016 fur die Standorte Bonn, standortbezogenen Umweltprogrammen zu
und fiihren Wertstoffe Eschborn und Berlin und setzen daraus entnehmen.
verstarkt der Wieder- abgeleitete Mafnahmen zeitnah um.
verwertung zu.
2018 Wir fordern die Uberfiihrung von alten, aus- = Neue Dienstleistungsvertrage mit Anbietern

gemusterten IT-Geraten (Computer, Laptops,
Monitore, Handys) zur Wiederverwertung.

sind bis 2017 fur deutsche Standorte
geschlossen. Die entsprechenden Werte
(Quote der Wiederverwertung, verbunde-
ne CO,-Einsparungen etc.) werden in den
einschlagigen Berichten der GIZ ab 2017
dargestellt.
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Ziel Zeitraum . Mafinahmen Indikatoren

Wir beschaffen Sach- 2016 ff Ein handlungsleitendes Konzept zur nach- Ein verbindliches Konzept (Bericht nachhal-
guter und Dienstleis- haltigen Beschaffung wird verabschiedet. tige Beschaffung) ist weiterentwickelt, verab-
tungen, die hochsten schiedet, in unternehmensweiten Regeln
Nachhaltigkeitskriterien verankert und wird angewandt.

genugen.

2017 ff Die Prinzipien der nachhaltigen Beschaf- Auswirkungen der Vergaberechtsform auf
fung sind fur die wesentlichen Produkt- den Bericht nachhaltige Beschaffung sind
und Dienstleistungsgruppen etabliert. Die analysiert, bei Bedarf im Bericht berucksich-
Nutzung von anspruchsvollen Umwelt- und tigt. Anteil der nach festgelegten Nachhal-
Sozialsiegeln wird gestarkt. tigkeitskriterien beschafften Sachgiter und

Dienstleistungen in Deutschland.

2017 Die Berucksichtigung von Umwelt- und Pilotlander sind identifiziert, haben regionale
Sozialkriterien bei Ausschreibungen fur Konzepte entwickelt und setzen diese mit
Dienstleistungen und/oder Sachgiitern Unterstutzung des Bereichs ELVIS um. Ein
werden in der AufBenstruktur eingefihrt Land bis Ende 2017, drei Lander bis 2020.
und optimiert.

2018 Die in unserem Auftrag in unseren Partner- ° Schulungen fur unsere deutschen Dienst-
landern tatigen Consultants und Gutachter leister werden kontinuierlich angeboten,
werden zu unseren Nachhaltigkeitsstan- Standards werden von allen verbindlich
dards geschult. angewandt.

Wir setzen nachhaltiges ° 2020 Die Neubauten der AlZ in Rottgen und des Die Zertifizierungen liegen fir Rottgen (2018)

Bauen um. GIZ-Campus in Bonn werden nach dem und fur den GIZ-Campus (2020) vor.
DGNB-Gold-Standard gebaut.

Wir weiten die 2016 Die Gebaude Maander in Bonn, Haus 7 in Die Gebaude sind ohne Abweichungen

EMAS-Validierung fir Eschborn und die IBB in Feldafing werden validiert.

unsere Gebaude in der EMAS-Validierung unterzogen.

Deutschland aus. 2020 Die Gebaude der AIZ in Réttgen (2018) und * Die Gebdude (Rottgen 2018 und GIZ-Campus
GIZ-Campus (2020) in Bonn werden der 2020) sind ohne Abweichungen validiert.
EMAS-Validierung unterzogen.

Wir starken und bewer- . 2017 ff Die bedarfsorientierte Ausweitung der Bedarfsbezogene Einzelmafnahmen sind

ben die gesundheits- Fahrradinfrastruktur an den deutschen fur die jeweiligen Standorte entwickelt und

fordernde und umwelt- Standorten wird optimiert. umgesetzt (z.B. hinreichende Anzahl an

schonende Mobilitat. Fahrradstellplatzen, Parkleitsystem, Instand-

haltung von Dienstfahrradern, etc.).

2017 Eine Pendlerbefragung der Mitarbeitenden Die Pendlerbefragung gibt Aufschluss Uber
an den grofien deutschen und EMAS-zer- das Mobilitatsverhalten der Mitarbeitenden,
tifizierten Standorten wird durchgefihrt so dass bei Bedarf innovative Mobilitatsan-
(Berufsverkehr). gebote bis 2020 gepruft und eingefihrt wer-

den konnen. Treibhausgasemissionen werden
ausgewiesen (GHG Protocol; Scope 3).
2018 Ein Instrument zur Erfassung der Pendler- Das Instrument wurde in mindestens finf

mobilitat im Rahmen des CSH wird fir die
Aufenstruktur in 2017 entwickelt und 2018
pilothaft angewandt.

Standorten pilotiert, liefert Annaherungswerte
zur Erfassung von Treibhausgasemissionen
(GHG Protocol; Scope 3) und gibt Auf-
schlisse zu Reduktionsmoglichkeiten in der
AuBenstruktur.
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Ziel Zeitraum . Mafinahmen Indikatoren
Wir starken die Teilhabe © 2017 ff Die Umweltleitfaden zur Sensibilisierung Die Umweltleitfaden fiir Bonn, Eschborn,
unserer Mitarbeiterin- fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den . Berlin und Feldafing sind in 2017 erstellt/
nen und Mitarbeiter am EMAS-Standorten werden aktualisiert. Uberarbeitet, werden bei Bedarf aktualisiert
Umwelt- und Nachhal- und breitenwirksam im Unternehmen durch
tigkeitsmanagement. die Kundencenter kommuniziert.
2017 Ein standortibergreifendes Konzept fur die Das Konzept liegt 2017 vor, Schlissel-
Starkung der Teilhabe unserer Mitarbei- mafnahmen fir das Umweltmanagement
terinnen und Mitarbeiter wird entwickelt werden abgeleitet (z B. Sustainability Walk
und berucksichtigt hier insbesondere das in Eschborn/Bonn) und Empfehlungen zur
Umweltmanagement, die Deutschen Akti- Forderung der Teilhabe im Rahmen des CSH
onstage Nachhaltigkeit und Aktivitaten im sind kammuniziert.
Rahmen des CSH.
2018 Kommunikationsansatze zur nachhaltigen Die Bedeutung nachhaltiger Beschaffung
Beschaffung und Verankerung des Themas als relevantes und wesentliches Thema fur
in der Mitarbeiterschaft werden entwickelt die GIZ ist bei den Beschaftigten bekannt
und umgesetzt. (kleiner Survey wahrend der Aktionstage
Nachhaltigkeit 2017 und 2018).
2016 ff Freiwilliges Umweltschutz-Engagement von ° Fortbildungen und Veranstaltungen werden
MA wird gefordert. durchgefihrt und die notwendige finanzielle
Ausstattung fur die Fortfihrung von beste-
henden Umweltinitiativen sichergestellt.
Wir vermeiden in unse- - 2017ff Prozesse und Verfahren fur das UKSM +G Das UKSM+G ist verbindlich fur alle neu
ren Vorhaben negative (Umwelt-, Klima- und Sozialmanagement + beauftragten Vorhaben eingefihrt und wird
Auswirkungen auf die Gender) von Vorhaben werden entwickelt angewandt. Die Zahl der Vorhaben, die be-
Umwelt und das Klima. und mit IT-Losungen zusatzlich gestarkt. reits die UKSM+G angewandt haben,
steigt kontinuierlich.
Wir fordern nachhalti- 2018 Die Konzepte und Orientierungen fur Die Konzepte sind entwickelt und die
ges Veranstaltungsma- nachhaltiges Veranstaltungsmanagement in * entsprechenden Orientierungen werden
nagement im Unter- Deutschland werden weiterentwickelt. angewandt.
nehmen und orientieren
uns bei der Umsetzung
an internationalen 2019 Umsetzungshilfen mit Kriterien fur Veran- Bei unternehmensweiten Veranstaltungen
Standards. staltungen des Vorstandes und der regiona- - (z.B. Betriebsfeste) werden wesentliche
len Training-Hubs sind entwickelt. Nachhaltigkeitskriterien ab 2017 berlcksich-
tigt und kommuniziert. Wesentliche Elemente
des nachhaltigen Veranstaltungsmanage-
ments sind in der AuBenstruktur umfas-
send bekannt. Wesentliche Aspekte werden
pilothaft in den regionalen Trainings-Hubs
umgesetzt.
2017 Die Einfuhrung eines Managementsystems Anhand der Prufung in 2017 wird ein

zur Etablierung und Durchfiihrung nachhal-
tiger Veranstaltungen (z.B. IS0 20121) wird
fur die GIZ gepruft.

Managementsystem eingefihrt oder alter-
nativ weiterfihrende Maf3nahmen bis 2020
entwickelt und eingefihrt.
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Ziel Zeitraum . Mafinahmen Indikatoren
Wir starken die 2018 Ein Konzept fur die biodiversitats-freund- Das Konzept legt wesentliche Aspekte fest,
Biodiversitat im liche Gestaltung der deutschen Standorte die im Bereich der Biodiversitat gefordert
Unternehmen. wird entwickelt, Orientierungen fir die werden kdnnen (z.B. Bienengruppe, Maander-
Standorte im Ausland erarbeitet. garten) und bezieht sich auf Bestands- und
Neubauten. Anregungen zur Starkung der
Biodiversitat fur die Standorte im Ausland
liegen vor und sind kammuniziert.
2019 Zulieferer werden hinsichtlich des Bio- Zulieferer von wesentlichen Sachgitern und
diversitatsschutzes der GIZ informiert und Dienstleistungen in Deutschland haben ein
Kriterien fur die nachhaltige Beschaffung zertifiziertes Umweltmanagementsystem
entwickelt. und/oder bieten weitreichende Produkte
mit hohen Anforderungen zum Schutz der
Biodiversitat an.
Wir investieren unsere 2016 ff Bestehende Nachhaltigkeitskriterien werden - Die Kriterien orientieren sich an internatio-
Finanzmittel (z.B. regelmaBig uberprift und bei Bedarf nalen Sozial- und Umweltvertraglichkeits-
Pensionsfonds) unter weiterentwickelt und eingehalten. standards.
Berticksichtigung von 2017ff . Wesentliche bestehende Mitgliedschaften . Mindestens vier offentlichkeitswirksame

Nachhaltigkeitsaspekten
und vermeiden Investiti-
onen in klimaschadli-

in Netzwerken (z.B. BAU.M, Biodiversity in
Good Company) werden gepflegt und poten-
tielle neue sorgsam gepriift (z B. Initiative

Beitrage werden jahrlich Uber die Kanale
unserer Netzwerke und sechs Beitragen uber
unsere eigenen Kanale kommuniziert.

che Unternehmen und

Finanzprodukte. Pro Recyclingpapier).

Unsere Umweltaktivititen basieren auf einer sorgfiltigen
Analyse umweltrelevanter Sachverhalte und deren jihrli-
chen Aktualisierung. Es wurde ein Umweltplanungspro-
zess eingefiihrt, mit dem Kontext und interessierte Partei-
en, Chancen und Risiken, sowie die Umweltaspekte und
bindenden Verpflichtungen mindestens jihrlich analysiert,
und bei bestehenden Einflussméglichkeiten entsprechende
Ziele und Mafinahmen festgelegt werden.

Risiken und Chancen werden einmal jihrlich in den Um-
weltteamsitzungen identifiziert, bewertet und ggf. Mafi-
nahmen festgelegt. Die Wirksamkeit der aus den Risiken
abgeleiteten Vorbeugemafinahmen wird u.a. im Rahmen
der Bewertung der Rechtskonformitit und des Notfallma-
nagements sowie jahrlich im Rahmen des Managementre-

views bewertet.

Fiir die Beherbergungsstandorte Feldafing und den Cam-
pus Kottenforst wird bei der Umweltplanung zudem das
Referenzdokument iiber bewihrte Praktiken im Umwelt-
management, branchenspezifische einschligige Indika-
toren fiir die Umweltleistung und Leistungsrichtwerte
fir die Tourismusbranche gemifl der Verordnung (EG)
Nr. 1221/2009 des Europiischen Parlaments und des
Rates iiber die freiwillige Teilnahme von Organisationen

an einem Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement
und Umweltbetriebspriifung (EMAS) angewandk.

Die GIZ verpflichtet sich, alle umweltrechtlichen Anfor-
derungen als Mindeststandard einzuhalten und diesen, wo
immer méglich, zu iibertreffen (etwa bei Ausschreibun-
gen). Die Unternehmensleitung und die Fithrungskrifte
sind fiir die Einhaltung der rechtlichen und sonstigen
bindenden Verpflichtungen verantwortlich. Zur Gewihr-
leistung der Rechtssicherheit werden alle umweltrelevan-
ten Gesetze und Verordnungen in einem Rechtskataster
zusammengefasst und durch die Nutzung eines On-
line-Dienstes aktuell gehalten. Das Rechtskataster und die
daraus resultierenden Pflichten werden {iber einen exter-
nen Dienstleister iiberwacht. Vierteljihtlich erfolgt eine
Aktualisierung. Bei rechtlichen, fiir die GIZ relevanten
Verinderungen, erfolgt zusitzlich eine Kurzberichterstat-
tung und eine Initialberatung, welche Handlungsoptionen
zur Umsetzung bestehen (z. B. durch Bereitstellung von
Checklisten oder best practices). In jihrlichen Audits wird
der Stand der Umsetzung des Umweltmanagementsystems
zusitzlich gepriift. Insbesondere die Ubereinstimmung mit
den Umweltleitprinzipien und dem Umweltprogramm
sowie die Einhaltung der Umweltrechtsanforderungen
werden gepriift.



Das Umweltmanagementhandbuch hilt das nach EMAS
aufgebaute Umweltmanagement fest und dient zur Orien-
tierung. Alle Zustindigkeiten, Aufgaben und Prozesse im
Umweltmanagement werden hier ausfiihrlich erklirt und
transparent dargestellt. Es enthilt zudem Hinweise auf die
mitgeltenden Unterlagen.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des Umweltmanage-
mentsystems ist die Berichterstattung zur unternehmeri-
schen Nachhaltigkeit. Zur Orientierung werden ausge-
wihlte nationale und internationale Rahmenwerke zur
Berichterstattung (z. B. Enssprechenserklirung des DNK,
Communication on Progress UN Global Compact) genutzt.
Die Bewertung und Verdffentlichung der Umweltleistun-
gen dient zugleich als Managementinstrument.

UMWELTERKLARUNG 2018

Aufbau des
Umweltmanagementsystems

Die Unternehmensleitung ist grundsitzlich fiir die Um-
setzung und Einhaltung der Anforderungen des Um-
weltmanagementsystems verantwortlich. Sie tibernimmt
die Rechenschaftspflicht fiir die Wirksamkeit unseres
Umweltmanagementsystems und stellt dessen Integration
in das Unternehmen sicher. Als Teil des Nachhaltigkeits-
managements besitzt das betriebliche Umweltmanagement
ein leitendes Entscheidungsgremium, das Sustainability
Board. Unter dem Vorsitz unserer Vorstandssprecherin
sind hier sieben weitere Bereichs- und Stabsstellenleitun-
gen vertreten. In den drei bis vier Mal jahrlich stattfinden-
den Sitzungen legt das Sustainability Board die langfristige
strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung der
unternehmerischen Nachhaltigkeit und des Umweltma-
nagements fest. Es analysiert und bewertet die unterneh-
mensweite Performance des Unternehmens, entscheidet
iiber die Einsetzung von Arbeitsgruppen und verabschie-
det Ziele mit den entsprechenden Umsetzungsschritten.
Die Umweltmanagementvertreterin iiberzeugt sich laufend
und spitestens im Management Review davon, ob das
Umweltmanagementsystem wirksam ist und die festgeleg-
ten Ziele erreicht.

Aufgrund der unterschiedlichen Rahmenbedingungen im
In- und Ausland wenden wir unterschiedliche Umwelt-
managementsysteme an. In Deutschland ist dies EMAS,
das Eco Management and Audit Scheme, im Ausland der
Corporate Sustainability Handprint® (CSH).

Auf konzeptioneller und beratender Ebene leistet das
Sustainability Office einen zentralen Beitrag. Der Um-
weltmanagementbeauftragte ist im Sustainability Office
verortet und koordiniert in enger Abstimmung mit den
jeweils relevanten Organisationseinheiten Mafinahmen,
um das Umweltmanagementsystem auszubauen und um
das Umweltprogramm umzusetzen. Als zentrale Einheiten
sind hier die Abteilungen Liegenschaften und die Abteilung
Einkauf & Vertriige zu nennen, die mafigeblich die meisten
Mafinahmen entwickeln und anschlieflend umsetzen.
Zwischen dem Sustainability Office und den Abteilungen
Liegenschaften sowie Einkauf & Vertriige sind regelmiflige
Sitzungen auf Leitungsebene etabliert, an denen auch die
Beaufiragte fiir Nachbaltigkeit teilnimmc.

(3,1
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EMAS-0Organigramm und Anwendungsbereich des Umweltmanagements in der GIZ
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Jahrlicher EMAS-Ablauf in der GIZ

Ankiindigung der jahrlichen Umweltdatenabfrage

Sitzung des jeweiligen Umweltteams

Erstellung der Umwelterklarung

Durchfiihrung der Umweltbetriebspriifungen
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Zur Beteiligung der Fachabteilungen an der Umsetzung
des Umweltmanagementsystems wurden Umweltteams
an den jeweiligen EMAS-Standorten eingerichtet. Die
Umweltteamsitzungen stehen allen interessierten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern offen. Die EMAS-Stand-
ortbeauftragten und die Gruppenleitungen der Abteilung
Liegenschaften und des Sustainability Office nehmen daran
teil, ebenso die Unternehmenskommunikation und der
Betriebsrat. Im Umweltteam Eschborn nimmt zusitzlich

die Abteilung Einkauf ¢ Vertrige teil.

Fiir den Bereich Arbeitssicherheit stehen die Fachkrifte
fur Arbeitssicherheit, die Sicherheitsbeauftragten sowie Be-
triebsirzte fiir die arbeitsmedizinischen Themen beratend
zur Verfiigung. Am Standort Bonn ist zudem ein Abfallbe-
auftragter benannt.

In unseren weiteren deutschen Standorten haben wir
EMAS bisher nicht eingefiihrt. Zum einen, weil die Biiros
allesamt angemietet sind und Steuerungsmaéglichkeiten
entsprechend gering sind, zum anderen, weil diese neun
Standorte ca. 100 Personen erfassen und die Umwel-
tauswirkungen entsprechend gering sind. Alle Standorte
orientieren sich jedoch am Umweltmanagement-Hand-

buch der GIZ.

Fiir unsere Standorte im Ausland haben wir den Corporate
Sustainability Handprint °* (CSH) entwickelt, mit dessen
Hilfe die Handlungsfelder CO,-Emissionen, Ressource-
neffizienz und nachhaltiges Veranstaltungsmanagement
strukturiert bearbeitet werden.
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Bestimmung des
organisatorischen Kontextes

Der Kontext der GIZ ist geprigt durch unseren Status
eines international titigen Bundesunternehmens fiir nach-
haltige Entwicklung. Nachhaltigkeit ist Leitbild unseres
Handelns und es besteht eine hohe und weitverbreitete
Fachkompetenz im Themenfeld Klima und Umwelt im
Unternehmen. Die GIZ besitzt eine Unternehmensstrate-
gie und ein Umweltprogramm, die Reduktionsziele beim
Ressourcenverbrauch und von CO,-Emissionen festschrei-
ben. Bis 2020 streben wir, ebenso wie unser Hauptauftrag-
geber, das BMZ, Klimaneutralitdt an. Damit folgen wir
auch der Entwicklung vieler Privatunternehmen, die sich
als Vorreiterunternehmen Reduktionsziele gesetzt haben.

Die GIZ trigt zur Umsetzung nationaler und internatio-
naler Programme bei, wie beispielsweise den SDGs oder
dem Mafinahmenprogramm Nachhaltigkeit der Bun-
desregierung. Mit unserer Mitgliedschaft im UN Global
Compact, dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex und
B.A.U.M. sind wir zahlreiche freiwillige Verpflichtungen
eingegangen.

Beschaffungen von Sachgiitern, Dienstleistungen und Fi-
nanzierung machen mehr als 50 % unseres Jahresumsatzes
aus. Als Bundesunternehmen unterliegen wir bindenden
Verpflichtungen, z. B. der Vergabeverordnung (VgV). Die-
se schrinkt unsere Handlungsfreiriume teilweise ein, an-
dererseits ist es das Ziel in diesem Kontext nach héchsten
Nachhaltigkeitskriterien zu beschaffen und damit unsere
Umweltleistung zu verbessern. So legt unser Bericht nach-
haltige Beschaffung Nachhaltigkeitskriterien fiir wesentliche
Produktgruppen und Dienstleistungen fest. Hier nutzen
wir beim Einkauf anspruchsvolle Giitesiegel. Dabei stehen
wir vor der Herausforderung, dass anspruchsvolle Giitesie-
gel nicht immer weltweit zu beziehen sind. Entsprechend
konnen Beschaffungsstandards fiir Deutschland nicht im
Ausland automatisch iibernommen werden. Auch stellen
wir fest, dass die wachsende Zahl und die wechselnde
Qualitit von Giitesiegeln zu einem héheren Aufwand bei
Beschaffungsprozessen fiihren.

Des Weiteren beeinflussen die Verinderungen am Markt
und technische Weiterentwicklung von Produkten

und Dienstleistungen die Erreichung der Ziele unseres
Umweltmanagementsystems. Neue Elektroprodukte sind
hiufig energieeflizienter als iltere, die Herstellung dieser
Produkte erfordert jedoch auch Ressourcen, die bertick-
sichtigt werden miissen. Entsprechend lohnt nicht immer
der Produktwechsel. Im IT-Bereich ist zudem feststellbar,
dass die Reparierbarkeit und Wiederverwertung durch die
Verarbeitung von Komponenten erschwert wird, so dass



der Nutzen fiir die Umwelt nicht immer gegeben ist. Hier
besteht z. B. auch Unsicherheit im Markt in Bezug auf das
Thema Mobilitit. Gerade bei Dienstfahrzeugen ist akeuell
nicht abschitzbar, welche Kraftstoffart bzw. Antriebsart
sich langfristig durchsetzen und den gréfiten positiven
Effekt fiir die Umwelt haben wird.

Groflen Einfluss auf unser Umweltmanagement hat
zudem die Digitalisierung. Der Einsatz neuer Technik
kann Dienstreisen reduzieren, neue Formen der Beratung
ermdglichen oder den Einsatz von Papier im Biiroalltag
minimieren.

Extremwetter hat fiir uns in Deutschland keine besondere
Relevanz, zumindest keine, die wir mit unserem betriebli-
chen Umweltmanagement priventiv begegnen konnten.

Als Dienstleistungsunternehmen und mit vorwiegend Lie-
genschaften auflerhalb von Wohngebieten in Deutschland
liegen uns keine Beschwerden von Nachbarn vor. Wir pfle-
gen einen regen Austausch mit den jeweiligen Behérden,
Verwaltungen, wissenschaftlichen Institutionen sowie der
Privatwirtschaft vor Ort und setzen gemeinsame Aktiviti-
ten fiir Umwelt und Klima um.

Anbei die Ubersicht, bei der wesentliche Aspekte der Be-
schaffung zusitzlich nach deren Relevanz in vier Kategori-
en bewertet wurden: (A) sehr hohe Relevanz, (B) mittlere
bis hohe Relevanz, (C) geringere bis mittlere Relevanz,
(D) keine bis sehr geringe Relevanz

Technischer Fortschritt bei Produkten und
Weiterentwicklung von Dienstleistungen
Energicefhizienz durch neue Produkte, aber hiufiger
Produktwechsel benétigt Kompetenz im Unternehmen
und erhoht indirekte CO,-Emissionen (B)
ILO-Normen im Blick behalten (A)
Trend zu geringerer Reparierbarkeit und Wiederverwer-
tung (z. B. IT) (B)
Unsicherheit im Marke (z. B. E-Mobilitit) und geplante
Obsoleszenz bei Produkten (B)
Leistungssteigerung der Produkte ermdoglicht neue
Anwendungen (z. B. Mobiles Arbeiten) (C)

Gitesiegel

+ Wachsende Zahl und unterschiedliche
Verfiigbarkeit (A)
Sehr schwankende Qualitit und fortlaufende
Entwicklung (A)

* Aufnahme der Giitezeichen in allgemeine AVB (B)
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Bindende Verpflichtung

¢ Vergabe- und Vertragsordnung (VOL) (A)
Vergabeverordnung (VgV) & Unterschwellen-
vergabeordnung (UVgO) (A)
Kreislaufwirtschaftsgesetz / Gewerbeabfall-
verordnung (A)
GRI, UNGC, DNK, B.A.U.M, Biodiversity in
Good Company (A)
Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung,
Regierungsprogramm E-Mobilitit (A)

Digitalisierung

+ Videokonferenz statt Prisenztreffen mit Dienstleistern/
Bietern (C)
Neue Arbeitsweisen werden erméglicht (z. B. Output-
management = papierarmes Biiro) (A)
Monitoring und Steuerung werden erleichtert (B)

Extremwetter
Bisher keine Relevanz fiir deutsche Standorte
(z. B. Hochwasser) (D)
Hitzeperioden konnen auftreten, so dass ein steigender
Ressourcenverbrauch bei der Kiihlung méglich ist;
Handlungsspielriume in der Beschaffung sind gering,
bei Neubauten grof§ (D)
Extremwetter und Umweltbedingungen im Ausland
vielfillig und teilweise von hoher Relevanz (A)

Klimaneutralitat
Klimaneutrales BMZ 2020 und Anstrengungen anderer
Bundesbehérden (BMU, UBA) (A)
Strategien und Reduktionsziele der Privatwirtschaft
(Carbon Disclosure Project (CDP); Science Based
Targets) (B)

Nachbarn
Keine Relevanz fiir deutsche Standorte; es gab keine
umweltrelevanten Beschwerden von Anwohnern (D)

Aufenstruktur

* Verfiigbarkeit und Wartungsméglichkeit im
Ausland (A)
Ubergabe an und Nutzung durch Partner (A)
Entsorgung im Ausland (B)
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Interner Kontext

Unternehmensstrategie 20172019, Nachhaltig-
keitsprogramm 2016—2020, Umweltprogramm
2016-2020 und Bericht nachhaltige Beschaffung (A)

* Unterschiedliche Anspriiche und Erwartungen

bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie deren
Einstellung und Verhalten (A)

Neue Personalstrategie (IntEx & Traveler) > Aus-
wirkungen auf CO, (B)

Konkurrierende Argumente (Umwelt, Sicherheit,
Wirkungsgrad etc.) (B)

Stakeholder-Tag Nachhaltigkeit der GIZ/
Wesentlichkeitsanalyse
* Nachhaltige Beschaffung war 2016 und 2018 Thema

eines Workshops beim Stakeholder-Tag (A)
Bewertung von nachhaltiger Beschaffung sowohl intern
und extern als Top 10 Thema bei Wesentlichkeit (A)

Wachsende und veranderte Geschaftsfelder
* Mittelaufwuchs der letzten Jahre steigert absoluten

Ressourcenverbrauch (A)

Intermittierende Beratungseinsitze (A)

Fragile Staaten fiihren zu erhshten Sicherheits-
auflagen - Auswirkungen auf CO, (A)

e

Nz
U

Feolabel

www.ecolabel

Aus der Bestimmung des organisatorischen
Kontexts wurden folgende MafBnahmen fir das
Jahr 2018 festgelegt:

+ Klirung des Mandats des Sustainability Office
bei Rahmenausschreibungen zur Beriicksichtigung
héchster Nachhaltigkeitsstandards
(Kontext: Giitesiegel)

+ Jahrliche Akeualisierung des Berichts nachhaltige Be-
schaffung (Kontext: technische Weiterentwicklung
von Produkten und interner Kontext)

* Mid-Term Review des Umweltprogramms in 2018
und Fortschreibung der Unternehmensstrategie
(interner Kontext)

+ Nachhaltigkeitsaspekte werden bei Vertrigen im
Unterschwellenwert beriicksichtigt (Kontext:
Rechtskonformitit)

¢ Cross-Sharing der lokalen Probleme und Lésungen
in der Auflenstruktur; Etablierung eines Netzwer-
kes fiir Kolleginnen und Kollegen mit Beschaf-
fungsaufgaben. (Kontext: Auflenstruktur)
Etablierung einer Arbeitsgruppe zu Klimaneutra-
litit und Austausch mit BMZ und KfW (Kontext:
Klimaneutralitit)



Interessierte Parteien und deren
Erfordernisse und Erwartungen

Seit 2016 fiihrt die GIZ einen strukturierten Stakehol-
der-Dialog Nachhaltigkeit durch. Neben einer Online-
befragung die sich an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wendet, werden auch externe Stakeholder zur Nachhal-
tigkeitsleistung und damit auch nach der Umweltleistung
der GIZ befragt. Dies erfolgt im zweijihrigen Rhythmus
und beinhaltet einen Veranstaltungstag mit ausgewihl-
ten Teilnehmerinnen und Teilnehmern. Ein Ergebnis
daraus ist unsere Wesentlichkeitsmatrix. Empfehlungen
aus diesem Prozess fliefSen wieder in die Weiterentwick-
lung unserer Strategie oder unser Umweltprogramm ein.
Daneben liefern uns vielfiltige Formate Informationen zu
den Erwartungen interessierter Parteien zum Umweltma-
nagement, beispielsweise die Mitarbeiter- und Entwick-
lungshelferbefragung oder Sitzungen des Aussichtsrats
sowie des Kuratoriums, bei denen Umweltthemen hiufig
thematisiert werden (z. B. CO,-Klimaneutralitit, CSH,
Mobilitit).

Auch wenn die interessierten Parteien an sich sehr unter-
schiedlich sind, so zeigen die Erfahrungen, dass die An-
spriiche an das Umweltmanagement der GIZ bei fast allen
Stakeholdern sehr hoch sind. Sie erwarten ein hohes Maf$
an Transparenz, Glaubwiirdigkeit und unsere Bereitschaft
uns in Netzwerken einzubringen und Wissen zu teilen.
Seien es nun die Medien, NGOs oder Kooperationspart-
ner wie Unternehmen. Zudem legen Auftraggeber Wert
auf die Entwicklung und das Testen von Innovationen.

Die uns zugeschriebene Vorreiterfunktion méchten wir
gerne erfiillen, wenngleich wir auch beriicksichtigen
miissen, dass unsere Auftraggeber teilweise ein starkes Au-
genmerk auf wirtschaftliche Faktoren richten, die unseren
Handlungsspielraum einengen.

Auch im eigenen Hause wird diskutiert. Wihrend sich
viele Kolleginnen und Kollegen hoch engagiert fiir Klima
und Umwelt einsetzen und héchste Standards bei der
Beschaffung oder den Kantinenbetrieb fordern, ist es im
Projektalltag aber auch wichtig abzuwigen, wie es um

die Lieferfihigkeit von Produkten steht. Kolleginnen
und Kollegen im Einkauf streben eine Beschaffung nach
hohen Nachhaltigkeitsstandards an, erwarten aber auch,
dass Fortbildungen zuginglich sind, um immer neuen
Anforderungen gerecht zu werden. Sie erwarten auch,
dass Arbeitsprozesse handhabbar bleiben und nicht immer
komplizierter.
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Unsere Zielgruppen und Partner im Ausland erwarten fast
durchweg einen sehr hohen Standard Made in Germany
mit entsprechenden positiven Effeke fiir Klima und Um-
welt. Dies steht allerdings manchmal in Konkurrenz zur
Breitenwirksamkeit, sprich méglichst viele Menschen zu

erreichen.

Unsere Dienstleister und Lieferanten gehen davon aus,
dass wir als GIZ deren Reputation stirken. Gleichzeitig
wiinschen sie sich eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
auf Augenhdhe. Dazu miissen wir Informationen frith-
zeitig zur Verfigung stellen und unsere Anforderungen

im Umweltmanagement kommunizieren, damit sie diese
mitgestalten kénnen. Hierbei miissen wir aufpassen, dass
wir keine Anforderungen kurzfristig formulieren, die dann
nicht umsetzbar sind.

Eine weitere wichtige Zielgruppe sind unsere Veranstal-
tungsgiste, Seminar- und Fortbildungsteilnehmer. Diese
kommen aus der ganzen Welt, sind Entwicklungshelferin-
nen in der Auslandsvorbereitung im Campus Kottenforst,
auslindische Ministerinnen bei Veranstaltungen in der
Reprisentanz Berlin, die Arztedelegation aus Vietnam

zu Besuch in Bonn oder der Auslandsmitarbeiter bei der
Fortbildung in Feldafing. Alle diese Personen haben ihre
eigene Vorstellung davon, wie nachhaltiges Veranstaltungs-
management bei der GIZ aussehen sollte. Aber auch hier
wird in der Tendenz ein hoher Anspruch erwartet.

Stadtverwaltungen, Behorden und Rettungskrifte an un-
seren EMAS-Standorten erwarten neben der Einhaltung
von Rechtsvorschriften ein kooperatives und vorbildliches
Verhalten seitens der GIZ.

Von der engen und vielfiltigen Zusammenarbeit mit
verschiedensten Stakeholdern profitieren aber auch wir
als Unternehmen. Wir erhalten Anregungen und kénnen

lernen unser eigenes Umweltverhalten zu verbessern.

Fiir jeden EMAS zertifizierten GIZ-Standort gibt es eine
Betrachtung der Erwartungen der interessierten Parteien,
die die jeweiligen Umweltteams zusitzlich vornehmen und
jahrlich aktualisieren.
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Im Folgenden die unternehmensweite Ubersicht wesentli-

cher Erwartungen unserer interessierten Parteien:

Externe Dienstleister/Handler/Lieferanten
Reputation
Zusammenarbeit auf Augenhéhe und Bereitstellung zu
Anspriichen der GIZ

Umsetzbarkeit von Anforderungen

Privatwirtschaft
Zugang zu Mirkten

* Wenig Biirokratie/ geringe Administration
Reputation

Medien
+ Vorbildfunktion GIZ

Multiplikatorenfunktion in Partnerlindern

Projekte und Vorhaben
Heterogene Anspriiche hinsichtlich Umwelt

(zum Teil abhingig von Sektoren)
Lieferfihigkeit der GIZ

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Unternehmerische Vorbildfunktion vs. individuellen
Wohlfiihlfaktor
Geringer administrativer Aufwand bei Arbeitsabliufen
+ Anreize und Fithrungskrifte als Vorbild
Einheitliche Angebote an den Standorten
* Transparente Entscheidungen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die mit Einkaufs-
vorgangen betraut sind
Geringer administrativer Aufwand bei Arbeitsabliufen /
geeignete Prozesse
Systematische Schulungen zum Thema

Betriebsrat
* Arbeitnehmerinteressen stehen in der Regel iiber

Umweltzielen

Stadt, Behorden, Rettungskrafte und Anwohner
Reduktion von Emissionen
Gemeinsame Aktivititen und kohirente Planung
¢ Verhiltnis zu Genehmigungsbehérden (Auflagen,
schnellere Abwicklung)

NGOs/Zivilgesellschaft
* Vorbildfunktion

Standards und Kodizes/Umwelt-Netzwerke
 Vorreiterrolle der GIZ
Innovationen und Wissensaustausch

¢ Transparenz und Berichterstattung

Auftraggeber und Gesellschafterin

+ Vorbildfunktion bei Wirtschaftlichkeit
Multiplikatorenfunktion in Partnerlindern
Sichtbarer Beitrag zu nationalen Strategien und inter-
nationalen Verpflichtungen
Innovative Ansitze, schnelle Umsetzung

Seminarteilnehmer und Veranstaltungsgaste
* Vorbildfunktion
Wohlfiihlfaktor (individuelle Vorlieben und Wiinsche)

Partnerorganisationen
* Nutzung von Produkten nach Ubergabe
Extrem unterschiedliche Erwartung

Zielgruppe der Projekte
Hohe Qualitit und héchste Standards
(Made in Germany)

* Vorbildfunktion

Andere EZ Organisationen (z.B. KfW)

Gegenseitiges Lernen und Kooperation

Aus der Bestimmung der Erfordernisse

und Erwartungen unserer interessierten Parteien
wurden folgende Maf3nahmen fir das Jahr 2018
festgelegt:

* Austausch mit der Stadt Eschborn zu nachhaltiger
Beschaffung und Teilnahme in der Steuerungs-
gruppe Fair-Trade Stadt
Fachaustausch mit BMUB und BMZ auf opera-
tiver Ebene zum Thema nachhaltige Beschaffung
und Klimaneutralitit
Mitgliedschaft in der Initiative Biodiversity in Good
Comapany
Fachaustausch mit Electronic Watch (IT) hinsicht-
lich der Responsible Business Alliance
Umweltinitiativen und Globalvorhaben werden
bei ausgewihlten Rahmenausschreibungen
(Kantine, IT) und bei Neubauten (Biodiversitit)
eingebunden (Teilhabe und Nutzung vorhandenes
Wissen)

Durchfithrung Onlinebefragung fiir Wesentlich-
keitsanalyse und Stakeholder-Workshop in Berlin



Betrachtung des Lebenswegs
von Produkten

Wir bieten Regierungen, Unternechmen, internationalen
Institutionen und privaten Stiftungen ein umfangreiches
Spektrum an Dienstleistungen in der internationalen
Zusammenarbeit an. Die Betrachtung des Lebenswegs
unserer Produkte (hdufig Politikberatung) ist dabei heraus-
fordernd und wesentlich abstrakter als bei Unternehmen
des produzierenden Gewerbes.

Bedeutsam ist, dass wir im Auftrag handeln und entspre-
chende Vorgaben unserer Auftraggeber zur Projektkon-
zeption und Durchfiihrung erhalten. Um das Leitprinzip
der Nachhaltigkeit in allen GIZ-Auftrigen sicherzustel-
len, und damit auch die GIZ-Nachhaltigkeitsrichtlinie
und Genderstrategie umzusetzen, hat das Unternehmen
zum 01.12.2016 ein fiir alle Auftragsfelder verbindliches
Safeguards+ Gender Managementsystem eingefiihrt. Das
Safeguards+ Gender Managementsystem ist verbindlich fiir
Vorhaben aller Auftraggeber. Es erméglicht uns durch
einen systematischen Priifprozess, externe Risiken und
nicht-intendierte, negative Wirkungen frithzeitig zu erken-
nen, unsere Vorhaben entsprechend zu planen und damit
den Schutz von Menschen und anderen Schutzgiitern
besser sicherstellen zu kénnen. Der Safeguard Klima be-
trachtet die Wirkung des Vorhabens auf den Klimawandel
(bzgl. Emission von Treibhausgasen) und die Notwendig-
keit der Anpassung an die Folgen des Klimawandels. Zu
den Schutzgiitern im Safeguard Umwelt zihlen Menschen;
die biologische Vielfalt (Tiere, Pflanzen, Mikroorganis-
men, etc.); Okosysteme und deren Dienstleistungen; Bo-
den, Wasser und Luft; Kulturgiiter und andere Sachgiiter;
und Wechselwirkungen zwischen diesen Schutzgiitern.

Fiir Ende 2018 und Anfang 2019 ist geplant die Betrach-
tung des Lebenswegs hinsichtlich der Umweltauswirkun-
gen unserer Produkte detaillierter zu analysieren. Dabei
stehen Projekte und Programme im Fokus, aber auch das
Veranstaltungsmanagement.

Beziiglich des Themas nachhaltige Beschaffung wurde
hingegen bereits eine systematische Analyse durchgefiihrt.
Beschaffungen von Sachgiitern, Dienstleistungen und Fi-
nanzierung machen mehr als 50 % unseres Jahresumsatzes
aus. Entsprechend hoch ist unser Stellenwert beim Thema
der nachhaltigen Beschaffung. Dies wird noch verstirk,
da wir z. B. Auftrige zur Férderung guter Regierungsfiih-
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rung im Rohstoffsektor oder Informationsplattformen
wie Siegelklarheit oder den Kompass Nachhaltigkeit im
Auftrag durchfiihren. Aufgrund dessen ergibt sich unsere
besondere Verantwortung beim Bezug unserer Sachgiiter
und Dienstleistungen.

Auf die Rohstoffgewinnung fiir Sachgiiter haben wir als
GIZ nur einen sehr begrenzten Einfluss. Einfluss konnen
wir auf den Markt nehmen, indem wir hohe Nachhaltig-
keitskriterien fordern. Bei der Analyse haben wir hierbei
vier wesentliche Gruppen unterschieden: Die eingekauften
a) Dienstleistungen und Sachgiiter fiir Projekte und
Programme, b) Dienstleistungen, die iiber Rahmenvertrige
in Deutschland beschafft werden, c) Sachgiiter, die iber Rah-
menvertrige in Deutschland beschafft werden und

d) Neubauten, Baumafinahmen und Gebiudeanmietungen
in Deutschland.

Bei den Dienstleistungen und Sachgiitern fiir Projekte
und Programme handelt es sich um folgende Aspekte mit

wesentlichen Umweltauswirkungen:

Eingekaufte Gutachter- und Consultingleistungen:
CO,-Emissionen durch Reisetitigkeit
Ressourcenverbrauch durch direke beschaffte Sachgiiter

Beschaffung von Sachgiitern vor Ort:
Energieeflizienz

* Wesentliche Produktgruppen z. B. bei Pkw
CO,-Emissionen
Baumafinahmen und Gebiudeanmietungen
im Ausland
Energieefhizienz und erneuerbare Energie

* Wasser und Abfallmanagement
Mobilitit durch Standortwahl
Bodennutzung und Biodiversitit
Rechtskonformitit
Umweltdatenmanagement
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Bei den Dienstleistungen iiber Rahmenvertrige in
Deutschland sind es:

Reisebliro/ Reisebiirodienstleistung:
Transparenz und Alternativen hinsichtich CO, und
Preis bei Reisemittelwahl

Mitgliedschaft ,, The Code®, UNGC

Kantine:
Ressourcenverbrauch

* Anteil regionaler, fairer/ Bio-Produkte

* Abfallvermeidung und Wiederverwertung
Umgang mit Gefahrstoffen
Biodiversitit

IT-Verwertung / Abfall:

* Wiederverwertungsquote
Rechtskonformitit
Stoffliche Verwertung

Reinigung:

*  Eingesetzte Reinigungsmittel
Umgang mit Gefahrstoffen
Faire Arbeitsbedingungen
Druckerzeugnisse:
Umlaufgiiter (Papierart)
CO, (klimaneutraler Druck)

Logistik:
CO, (klimaneutraler Versand)
+ Abfall, Ressourceneflizienz (Verpackung)

Outputmanagement:
CO,, Energieefhizienz

+ Abfall (Toner-Recycling)

+ Abfall (Reparierbarkeit der Gerite)
Server / I'T-Netzwerke:
CO,, Energieeffizienz

+ Abfall (Reparierbarkeit)

Bewachung:
Sensibilisierung externer Mitarbeiter zum
Umweltleitprinzip
Shuttledienstleistung Bonn/ Eschborn
CO,-Redkution durch Fahrzeuge

Bei den Sachgiitern in Deutschland, die tiber Rahmen-
vertrige beschafft werden, handelt es sich um folgende
Aspekte mit wesentlichen Umweltauswirkungen:

IT & Mobilfunk:
CO,, Energieefhizienz

+ Abfall (Reparierbarkeit)
Giitesiegel Energieeffizienz und ILO
Zertifikat Umweltmanagement

Biro- und Moderationsmaterialien:
« Wiederbefiillbarkeit
Giitesiegel Papierprodukte
Nachhaltige Produkte

Kfz:
Kraftstoffverbrauch
+ Antriebsart

Biromobel:
Eingesetzte Materialien
Giitesiegel Holz und Textilien
Biodiversitit

Werbemittel:

* Weitgehender Verzicht auf Streuartikel
Giitesiegel

*  Artikel fiir umweltfreundliche Mobilitit
Strom:
Forderung erneuerbarer Energien
Emissionen

Smartphones, Tablets und Convertibles sowie
Videokonferenzsysteme:
+ Abfall (Reparierbarkeir)
Giitesiegel Energieeflizienz und ILO
Zertifikat Umweltmanagement

Bei Neubauten, Baumafinahmen und Gebiudean-
mietungen in Deutschland sind es:

Energieeflizienz und erneuerbare Energie
Wasser und Abfallmanagement
Mobilitit durch Standortwahl
Bodennutzung und Biodiversitit
Rechtskonformitit
Umweltdatenmanagement

Neubauten nach DGNB-Standard Gold

(Baumaterialien)



Bestimmung von Risiken und Chancen

Risiken und Chancen werden einmal jihrlich in den Um-
weltteamsitzungen identifiziert, bewertet und ggf. Mafi-
nahmen festgelegt. Die Wirksamkeit der aus den Risiken
abgeleiteten Vorbeugemafinahmen wird u.a. im Rahmen
der Bewertung der Rechtskonformitit, des Notfallmanage-
ments sowie jahrlich im Rahmen des Managementreviews

bewertet.

Allgemeingiiltige Chancen fiir die GIZ liegen in der
Erfiillung der Vorbildfunktion nach innen und auflen,
wodurch unsere ficense to operate gesteigert wird, die
Zufriedenheit unserer Auftraggeber, Partner sowie Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern steigt. Bei der Beschaffung
geht es dariiber hinaus darum, Einfluss auf den Markt

zu nehmen, indem hochwertige Nachhaltigkeitskriterien
und Anforderung von Lieferanten und Dienstleistern
gefordert werden. Hierbei besteht wiederum die Chance
gemeinsam mit diesen Losungen und Verbesserungen zu
entwickeln. Entsprechend ist das Lieferantenmanagement
ein zentraler Aspekt, den wir weiterentwickeln werden. Als
Chance betrachten wir es auch, Schwachstellen frithzeitig
zu erkennen und zu beheben. Nur so kénnen wir unsere

Umweltleistung kontinuierlich verbessern.

Wesentliche Risiken sehen wir beim Reputationsverlust,
der bei Skandalen und Rechtsbruch unserer Lieferanten
und Dienstleister auf uns abfirben kann. Bei der Be-
schaffung sehen wir auch immer die Gefahr, dass zu hohe
Nachhaltigkeitsanforderungen bei Ausschreibungen dazu
filhren kénnen, dass keine oder nur wenige Angebote bei
uns eingereicht werden und dass ein immer héher wer-
dender Aufwand bei der Erstellung der Leistungskriterien
entsteht, der unsere Lieferfihigkeit erschwert.

UMWELTERKLARUNG 2018

Aus der Bewertung der Chancen und Risiken
wurden folgende Mafnahmen fir das Jahr 2018
festgelegt:

Vergabe zur Aktualisierung des Rechtskatasters an
spezialisierten Dienstleister (Risiko)
Weiterentwicklung des Lieferantenmanagements
(Bereitstellung von Informationen fiir Dienstleis-
ter, e-learning Tool fiir Dienstleister, regelmiflige
Riicksprachen mit Hindlern und Dienstleistern
zur kontinuierlichen Reflektion von nachhaltigen
Produkten wihrend der Vertragslaufzeit). (Chance)
Regelmifiger Austausch mit Einkauf ¢ Vertrige,
Sustainability Office und Sektorvorhaben Nachhal-
tigkeitsstandards und dffentlich-private Verantwor-
tung zum Aufdecken von Schwachstellen (Chance)
Reduktion des Ressourcenverbrauchs (Chance);
Ziele siche Umweltprogramm und Unternehmens-

strategie
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Bewertung der direkten und indirekten Umweltaspekte

Definition Umweltaspekte

Unter Umweltaspekten versteht man Aspekte der ,, Tétig-
keiten, Produkte oder Dienstleistungen einer Organisa-
tion®, die Auswirkungen auf die Umwelt haben konnen.
Grundsitzlich unterscheidet man zwischen direkten und
indirekten Umweltaspekten.

Bei direkten Umweltaspekten handelt es sich beispiels-
weise um Energieverbrauch, Wasserverbrauch, Verbrauch
an Betriebsmitteln (Papier), Flichenverbrauch, Abfallauf-
kommen sowie Emissionen. Sie entstehen als unmittelbare
Folge der Titigkeit am Standort und kénnen beeinflusst

werden.

Indirekte Umweltaspekte entstehen mittelbar durch die
Titigkeiten der GIZ, ohne dass die Verantwortlichen die
vollstindige Kontrolle dariiber haben, wie etwa durch Pro-
jektaktivititen oder den Pendlerverkehr zwischen Wohn-
und Arbeitsstitte.

Nicht immer kénnen alle Umweltaspekte eindeutig in
direkte oder indirekte Umweltaspekte unterteilt werden.
Entscheidend ist jedoch, dass alle wesentlichen Umwel-
taspekte erfasst und bewertet werden. Die Beurteilung der
Wesentlichkeit erfolgt jihrlich durch den Umweltmanage-
mentbeauftragten und das Umweltteam.

Verfahren zur Identifikation und
Bewertung von Umweltaspekten

Fiir die Bewertung der Wesentlichkeit der Umweltaspekte
haben der Umweltmanagementbeauftragte und die Um-
weltteams ein vom Umweltbundesamt (UBA) empfohle-
nes ABC-Bewertungsschema herangezogen, welches im
Folgenden dargestellt ist.

Als Ergebnis dieser dreidimensionalen Bewertung kénnen
die Umweltaspekte in drei Kategorien eingeteilt werden:

A Besonders bedeutender Umweltaspekt von
hoher Handlungsrelevanz und/oder mit
politischer/ strategischer Bedeutung fiir das
Unternehmen

B Umweltaspekt mit durchschnittlicher Bedeutung
und Handlungsrelevanz

C Umweltaspekt mit geringer Bedeutung und
Handlungsrelevanz

Nach dieser Einstufung der Umweltaspekte in die Katego-
rien A, B oder C werden die Umweltaspekte in Hinblick
auf die Einflussméglichkeiten an dem Standort bewertet.
Hierfiir werden zusitzlich folgende Kategorien festgelegt:

| Auch kurzfristig ist ein relativ groBes Steue-
rungspotenzial vorhanden

[I' Der Umweltaspekt ist nachhaltig zu steuern,
jedoch erst mittel- bis langfristig

[II' Steuerungsmoglichkeiten sind fir diesen
Umweltaspekt nicht, nur sehr langfristig oder
nur in Abhangigkeit von Entscheidungen Dritter
gegeben

Ein Umweltaspeke, der beispielsweise mit A und I
bewertet wird, ist demnach ein besonders bedeutender
Umweltaspekt von hoher Handlungsrelevanz, bei dem
auch kurzfristig ein relativ grof$es Steuerungspotenzial
vorhanden ist.
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Bewertung der Umweltaspekte

Die Umweltteams an den verschiedenen Standorten haben die Bewertung der Umweltaspekte nach der oben beschriebe-
nen Systematik vorgenommen und diese im Anschluss gemeinsam mit dem Umweltmanagementbeauftragten beraten und

abgestimmt.
Quantitative Bedeutung Prognostizierte Gefahrdungspotenzial
zukiinftige Entwicklung
hoch (A) durchschnittlich (B) - gering (C)
hoch (A) zunehmend (A) A A B
stagnierend (B) A B B
abnehmend (C) B B B
durchschnittlich (B) zunehmend (A) A B B
stagnierend (B) B o C
abnehmend (C) B c C
gering (C) zunehmend (A) B B B
stagnierend (B) B o C
abnehmend (C) B c C

Grundsitzlich konnen bei der Bewertung der Umweltas-
pekte die Standorte in zwei Kategorien eingeteilt werden:
Beherbergungsbetriebe und Biiro- / Verwaltungsgebiude.
Die Standorte Feldafing und ,,Campus Kottenforst® (Rétt-
gen) werden als Beherbergungsbetrieb betrachtet, wohin-
gegen die weiteren Standorte unter die Kategorie ,,Biiro-/
Verwaltungsgebiude® fallen. Bei Beherbergungsbetrieben
wird das Referenzdokument iiber bewihrte Praktiken im
Umweltmanagement, branchenspezifische einschligige In-
dikatoren fiir die Umweltleistung und Leistungsrichtwerte
fiir die Tourismusbranche beriicksichtigt.
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Direkte Umweltaspekte

Bei Beherbergungsbetrieben ist die Beschaffung von
Reinigungs- und Hausinstandhaltungsdienstleistungen

ein bedeutender Umweltaspekt mit hoher Umweltauswir-
kung. Gleiches gilt fiir die Vergabe der Betriebsrestaurants.
Hinzu kommt die Verwendung von umweltfreundlichen
Reinigungsmitteln und weiteren Produkten. In diesem Be-
reich wurden anspruchsvolle Nachhaltigkeitskriterien auf-
gestellt und beriicksichtigt. Dariiber hinaus nehmen der
Strom-, Wasser- und Heizenergieverbrauch in Feldafing
eine bedeutsame Stellung ein, wohingegen diese Aspekte
im Campus Kottenforst eine mittlere Bedeutung besitzen.
Diese Bewertung ergibt sich insbesondere vor dem Hinter-
grund, dass hier noch keine belastbaren Verbrauchswerte
vorliegen und sich der Regelbetrieb erst einspielen muss.
Erst anschlieflend konnen diese Umweltaspekte genauer
bewertet werden.

Es werden laufend Einsparmoglichkeiten gepriift und bei
Bedarf Mafinahmen umgesetzt. Sowohl Abfille als auch
Biodiversitit haben eine mittlere bis niedrige Umwelt-
relevanz. Konzepte werden weiterentwickelt und daraus
Maf3nahmen abgeleitet. Unter Anwendung des Referenz-
dokuments fiir Beherbergungsbetriebe wurden Indikato-
ren und Mafinahmen entwickelt, wie beispielsweise der
Wischeverbrauch und die Wiederverwendungsquote von
Handtiichern am Standort Feldafing.

Die zentralen Umweltaspekte der Biiro-/Verwaltungs-
gebiude fokussieren sich auf Dienstreisen im In- und
Ausland sowie grofivolumige Investitionen und Beschaf-
fungen mit dem héchsten Einfluss und einem hohem
Steuerungspotential. Dariiber hinaus stellen an den
Standorten Bonn und Eschborn Abfall und Papier einen
bedeutenden Umweltaspeke dar. Insbesondere bei den neu
hinzugekommenen Hiusern wie Haus 7 und 8 existieren
grofle Einsparpotenziale.

Bewertung direkte Umweltaspekte Beherbergungsbetriebe - 2018
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Bewertung direkte Umweltaspekte Biiro-/Verwaltungsgebaude - 2018
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Indirekte Umweltaspekte

An den Beherbergungsstandorten sind das Veranstaltungs-
management und die Mobilitit von Besucherinnen und
Besucher sowie von Trainerinnen und Trainer mit beson-
ders hoher Umweltrelevanz zu nennen. Das nachhaltige
Veranstaltungsmanagement wird durch diverse Mafinah-
men gefdrdert, wohingegen das Steuerungspotential bei
der Mobilitdt geringer ist und hier vor allem mit Sensibili-
sierungsmafinahmen gearbeitet wird.

Im Gegensatz dazu stellt der Pendlerverkehr der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter an Biiro- und Verwaltungsstand-
orten den bedeutendsten Umweltaspekt dar. In Folge der
Pendlerbefragung 2017 wurden Mafinahmen erarbeitet,

die derzeit umgesetzt werden. Es betrifft die Weiterent-
wicklung von betrieblichen Angeboten zur umweltscho-
nenden und gesundheitsférdernden Mobilitit unter Ein-
bezug der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In Folge der
Pendlerbefragung wurde die Berechnung aktualisiert und
somit die Datenlage verbessert. Ein weiterer Aspekt ist das
nachhaltige Veranstaltungsmanagement. Als Dienstleis-
tungsunternehmen besitzt der Umweltaspekt Lirm fiir die
GIZ eine geringere Umweltrelevanz. Die Steuerungsmog-
lichkeiten bei durch An- und Abreise verursachten Lirm
sind wenig zu beeinflussen. Hier gab es aber auch keine
Beschwerden der Anwohner oder der Kommunen.

Bewertung indirekte Umweltaspekte Beherbergungsbetriebe - 2018
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Bewertung indirekte Umweltaspekte Biiro-/Verwaltungsgebaude - 2018

Bewertung der Umweltaspekte - Bedeutung nimmt zu
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Darstellung der umweltrelevanten
Verbrauchsdaten und Maf3nahmen

Umweltziele und die daraus abgeleiteten UmweltmafSnah-
men sind das wichtigste Instrument des Umweltma-nage-

ments zur Erreichung einer kontinuierlichen Verbesserung
der Umweltleistung der GIZ.

An allen EMAS-Standorten hat die GIZ umfangtei-

che standortspezifische Mafinahmenprogramme zur
Errei-chung dieser Zielvorgaben unter Festlegung von
Verantwortlichkeiten erarbeitet. Die Mafinahmenpro-
gramme liefern entsprechend ihren Beitrag zum standor-
tibergreifenden Umweltprogramm 2016-2020 der GIZ.
Im Folgenden sind zu Beginn jeweils die Verbrauchsdaten
2015-2017 und die Verinderungen zum Vorjahr fiir alle
Standorte aufgefiihrt. Es folgt anschlieflend die Darstel-
lung zu ausgewihlten Mafinahmen zur Zielerreichung fiir
alle Standorte.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Ubernachtungen und Veranstaltungsgaste

Bonn FEA und Maander

‘ Einheit ‘ 2015

Fiir den Campus Kottenforst wurden noch keine Ziele
konkretisiert und es werden in der Umwelterkldrung keine
Umweltdaten fiir 2017 ausgewiesen, da der Bezug und
Betrieb erst im Januar 2018 erfolgte. Fiir die ersten drei
Monate 2018 wurden zwar die Verbrauchswerte bereits
erhoben, sie bieten aber keine verlissliche Basis fiir eine
Zielformulierung. Mit den vollstindig vorliegenden Um-
weltzahlen aus 2018 werden dann tentative Ziele festge-
legt. Tentativ, weil die Aussagekraft der Daten aufgrund
der technischen Anlagen im Neubau immer noch schwach
sein wird. Es wird 2—3 Jahre dauern bis die Umweltzahlen
auf einer soliden Basis stehen.

Bei Betrachtung der Umweltleistung und der Verbrauchs-
werte miissen die Personalentwicklung und die Anzahl der
Veranstaltungsgiste in Berlin (BR) sowie die Ubernach-
tungszahlen in der IBB Feldafing beriicksichtigt werden.

Veranderung
zum Vorjahr

‘ 2016 ‘ 2017

Interne MA VZA 932 1.009 968 -4%

Externe MA VZA 54 47 42 -10%

Gesamt VZA 986 1.056 1.010 -4%
Eschborn Haus 1-5, 7+8

Interne MA VZA 1.666 1.853 2075 12%

Externe MA VZA 51 60 120 100 %

Gesamt VZA 1.717 1.912 2194 15%




Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie

Ubernachtungen und Veranstaltungsgaste

Einheit
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Veranderung

zum Vorjahr

Berlin BR
Interne MA VZA 63 75 79 6%
Externe MA VZA 2 2 9 £31%
Gesamt VZA 65 76 88 15%
Veranstaltungsgaste  Anzahl 18.990 20.010 20.989 5%
Berlin BP und BK
Interne MA VZA - - 433
Externe MA VZA - - 5
Gesamt VZA - - 438
IBB Feldafing
Interne MA VZA 30 29 28 -6%
Externe MA VZA 9 (& 14 27%
Gesamt VZA 39 40 42 3%
Ubernachtungen Anzahl 5.679 6.846 5.763 -16%

Wihrend ein Personalzuwachs in Eschborn und in Berlin
BR zu verzeichnen ist, ist fiir den EMAS-Standort in Bonn
ein Riickgang festzustellen, der sich insbesondere auf die
nachfolgenden Pro-Kopf-Berechnungen der Verbrauchswer-
te auswirkt. In diesem Kontext wird darauf hingewiesen,
dass die GIZ zusitzliche Biiroflichen iibergangsweise in
anderen Liegenschaften in Bonn, bis zur Fertigstellung des
neuen Gebiudes des GIZ-Campus, angemietet hat. Das
neue Gebiude wird Ende 2019 bezugsfertigt sein und wird
rund 800 Arbeitsplitze umfassen. Der Personalaufwuchs

in Bonn betrug gegeniiber dem Vorjahr 8 %. Wie in der
Tabelle ersichtlich war ein Personalriickgang um 4 % in den
beiden EMAS-Gebiuden festzustellen. Die Unterbringung
dieses Aufwuchses fand entsprechend in den nicht-EMAS
zertifizierten Gebiuden in Bonn statt. Am Standort der IBB
Feldafing blieb die Zahl der Beschiftigten nahezu konstant.
Aufgrund der geringen Anzahl von Beschiftigten am Stand-
ort, wirke sich der leichte Riickgang aber signifikant auf die
Pro-Kopf-Verbrauchswerte aus.

In Berlin ist der starke Anstieg der externen MA auffil-

lig. In den vergangenen Jahren wurden hier die VZA der
Reinigungskrifte sowie die der Servicekrifte fiir Auf- und
Umbaumafinahmen von Veranstaltungen nicht beriick-
sichtigt. Entsprechend signifikant wirke sich die vollstindi-
ge Erhebung auf die Verbrauchswerte pro Kopf aus.

Generell ist festzuhalten, dass der Personalzuwachs in
Deutschland dazu fiihrt, dass eine Vielzahl an Umzii-gen
in 2017 stattgefunden hat. Dies kann zu einem voriiber-
gehenden Leerstand fithren, was sich wiederum positiv auf
die Umweltdaten auswirken kann. Es birgt aber insbe-
sondere die mogliche Fehlinterpretation von Daten, weil
unklar ist, ob die Personalstirke am jeweiligen Standort
im Verlauf des Jahres, denen des Bezugsdatums 31.12.
entspricht. Weitere Ungenauigkeiten der Umweltzahlen
ergeben sich durch den nicht genau ermittelbaren Perso-
naleinsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den
Standorten in Deutschland. Teilweise arbeiten diese regel-
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miflig mehrere Tage die Woche an einem Standort, dem
sie offiziell nicht zugewiesen sind. Das Arbeiten von Zu-
hause bzw. den sogenannten #hird places nimmt ebenfalls
zu. In beiden Fillen fehlt aktuell noch die Moglichkeit, die

resultierenden Auswirkungen zu beriicksichtigen.

Neben den Verbrauchswerten pro Kopf, werden auch
Umweltzahlen teilweise der Nutzfliche gegeniibergestellt,

um die Zahlen besser interpretieren zu kénnen.

Alle bisherigen Flichenangaben in vorangegangenen Um-
welterklarungen wurden riickwirkend ab 2016 angepasst
und wurden nach der DIN 277-2 durch die Abteilung
Liegenschaften zur Verfiigung gestellt. Gegeniiber der alten
Berechnungsweise kommt es zu stirkeren Abweichungen
gegeniiber 2015 in Bonn und Feldafing.

Flachenverbrauch Einheit 2016 | 2017 | Loranderung
zum Vorjahr

Bonn FEA und Maander Nutzflache m? 38.416 33.083 33.466 1%
Nutzflache/MA m2 39 33 33 1%

Eschborn Haus 1-5, 7, 8! Nutzflache m? 59.977 60.723 66.790 10%
Nutzflache/MA m? 35 32 30 -4%

Berlin BR Nutzflache m? 3.105 3.080 3.092 0%
Nutzflache/MA m? 48 41 35 -14%

Berlin BP und BK Nutzflache m? = = 12.201 =
Nutzflache/MA m? - - 28 -

IBB Feldafing Nutzflache m? 5.132 4,380 4,321 -1%
Nutzflache/MA m? 132 108 104 -4%

Energie

Seit 2014 wird an allen deutschen Standorten Okostrom
bezogen, der an den Kriterien des anspruchsvollen o. £.
power Labels angelehnt ist. Konventioneller Strom fillt
allerdings noch in Haus 7 und 8 in Eschborn sowie in
Berlin BP und BK bei den allgemeingenutzten Flichen der
Mietobjekte an, wie z. B. fiir die Tiefgaragen oder Fahr-
stithle. An allen Standorten wird (wo noch méglich und
wirtschaftlich sinnvoll) der Austausch von LED-Leucht-
mitteln sukzessive vorangetrieben. Ebenfalls wird versucht
iiber die Liiftungssysteme Einsparungen zu erzielen.

In Bonn besitzt der Mianderbau eine Geothermie- und
eine Photovoltaikanlage. In Eschborn befindet sich eine

1 Ausweitung der Anmietung Haus 7 in 2016, Anmietung Haus 8 in 2017

Geothermieanlage in Haus 5 und Photovoltaik auf Haus
2 und 3. Der gewonnene Strom von Haus 2 wird ins
Netz eingespeist. In der IBB Feldafing befindet sich zwar
eine Photovoltaikanlage auf dem Dach, diese wird jedoch
vom Land Bayern betrieben, das auch Eigentiimer der
Liegenschaft ist. Im Neubau des Campus Kottenforst
wurde ebenfalls eine Geothermieanlage installiert. Diese
erneuerbaren Energien werden dieses Jahr erstmalig in der
Umwelterklirung ausgewiesen. Die Daten fiir die zurtick-
liegenden Jahre wurden nach-triglich erhoben sowie die
Zielwerte entsprechend der bisherigen Berechnungsme-
thode und Reduktionsziele angepasst.



Energieart?

Bonn FEA und Maander®

Einheit
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Veranderung

zum Vorjahr

Strom Verbrauch kWh 2.568.072 2.699.890 2.865.097 6 %
pro MA kWh 2.604 2.557 2.836 1%
pro NF (m?) kWh 66,8 81,6 85,6 5%
Warme Verbrauch kWh 2.709.543 2.716.694 2.857.630 5%
pro MA kWh 2.747 2.573 2.829 10 %
pro NF (m?) kWh 70,5 82,1 85,4 4%
Warmeenergie Verbrauch kWh 2.519.875 2.580.859 2.743.325 6%
witterungsbedingt
pro MA kWh 2.555 2444 2.716 1%
pro NF (m?) kWh 65,6 78,0 82,0 5%
Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh 61.609 24432 29.201 20%
Summe Verbrauch kWh 5277615 5.416.584 5.722.727 6%
(ohne Kraftfahrzeuge)
pro MA kWh 5.350,7 5.130,2 5.664,9 10%
pro NF (m?) kWh 137,4 163,7 171,0 4%
Anteil erneuerbarer Energien insgesamt % 58 % 60 % 63 % 4%
Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh 2.568.072 2.699.890 2.865.097 6%
Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh 484.789 968.694 725.055 27 %

2 Die Werte fiir 2015 und 2016 haben sich an den Standorten Bonn und Eschborn rickwirkend gegeniber den letzten Umwelterklarungen

verandert, da hier nachtraglich die Werte der erneuerbaren Energie (Photovoltaik und Geothermie) mitberiicksichtigt wurden.

3 Der Maanderbau wurde Mitte 2015 bezogen. Die Verbrauchswerte wurden auf das Jahr hochgerechnet, allerdings erfolgte der Bezug

sukzessive im Il Quartal 2015, so dass hier keine zuverlassige Berechnung mdglich war.
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Veranderung
zum Vorjahr

Energieart? | Einheit | 2015

Eschborn Haus 1-5, 7+8*

Strom Verbrauch kWh 4.642.045 4672.015 4917523 5%
pro MA kWh 2.703 2443 2.241 -8%
pro NF (m?) kWh 17,4 76,9 73,6 -4 %

Warme Verbrauch kWh 6.887.455 6.919.603 7.958.955 15%
pro MA kWh 4011 3618 3627 0%
pro NF (m?) kWh 114,8 114,0 119,2 5%

Warmeenergie Verbrauch kWh 5.848.583 6.206.531 7.640.597 23%

witterungsbedingt
pro MA kWh 3.406 3.246 3.482 7%
pro NF (m?) kWh 97,5 102,2 114,4 12%

Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh 121686 149.963 163.547 9%

Summe Verbrauch kWh 11.529.500 11.591.618 12.876.478 1%

(ohne Kraftfahrzeuge)
pro MA kWh 6.714 6.062 5.868 -3%
pro NF (m?) kWh 192,2 190,9 192,8 1%

Anteil erneuerbarer Energien insgesamt % 51% 50% 46% -9%

Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh 4427674 4452549 4.693.337 5%

Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh 1.230.582 1.109.848 953.595 -14%

4 Ab 2017 flieBt das Haus 8 zusatzlich in die Bilanz des Standortes ein; fiir Haus 4 konnte der Versorger aufgrund eines defekten Zahlers

keine nachvollziehbare Rechnung stellen. Es wurde entsprechend der Wert von 2016 fiir das Haus 4 ibernommen (3.194 kWh).
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Sowohl in Bonn als auch in Eschborn ist der absolu- Vorjahr ausweist. Die bisherigen Personal-schwankungen
te Stromverbrauch gestiegen. Wihrend in der Fried- waren hier hauptverantwortlich fiir die spezifischen Werte.
rich-Ebert-Allee 40 (FEA) in Bonn der Wert leicht Fiir Eschborn entwickelt sich der Pro-Kopf-Verbrauch
zuriickging, wurde ein stirkerer Anstieg im Maander beim Strom positiv, wihrend der Wirmeverbrauch pro
verzeich-net. Zum Teil liegt dies an dem gestiegenen Kopf und bezogen auf die Nutzfliche nahezu konstant ist.
Verbrauch fiir die Wirmepumpe der Geothermieanlage. In 2017 war die Geothermieanlage in Haus 5 linger aus-
Die Heizenergie in Bonn ist ebenfalls gestiegen. Hier gibt gefallen, so dass zusitzlich mit Gas geheizt werden musste,
es das gleiche Bild wie beim Strom. Die FEA ist konstant, was sich zudem negativ auf den Anteil der erneuerbaren
wihrend der Miander gestiegene Zahlen im Vergleich zum Energie ausgewirkt hat.

£ ioart Einheit Veranderung
nergiear inhei 2 orjaht
Berlin BR
Strom Verbrauch kWh 276.473 270.108 299.692 1%

pro MA kWh 4,230 3.537 3.423 -3%

pro NF (m?) kWh 89,1 87,7 96,9 1%
Warme Verbrauch kWh 412.485 401.636 350841 -13%

pro MA kWh 6.312 5.259 4007 -24%

pro NF (m?) kWh 132,9 130,4 113,4 -13%
Warmeenergie Verbrauch kWh 414624 448695 403.467 -10%
witterungsbedingt

pro MA kWh 6.344 5.875 4608 -22%

pro NF (m?) kWh 132,9 130,4 113,4 -13%
Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh - - -
Summe Verbrauch kWh 688.959 671.744 650.533 -3%
(ohne Kraftfahrzeuge)

pro MA kWh 10.542 8.796 7.430 -16%

pro NF (m?) kWh 221,9 218,1 210,4 -4%
Anteil erneuerbarer Energien insgesamt % 40% 40% 46 % 15 %
Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh 276.473 270.108 299.692 1%

Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh 0,0 0,0 0,0 0%
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Energieart Einheit

Berlin BP und BK®

Veranderung

zum Vorjahr

Strom Verbrauch kWh - - 729.074
pro MA kWh - - 1.664
pro NF (m?) kWh - - 59,8
Warme Verbrauch kWh - - 766.578
pro MA kWh - - 1.750
pro NF (m?) kWh - - 62,8
Warmeenergie Verbrauch kWh - - 881.565
witterungsbedingt
pro MA kWh - - 2.012
pro NF (m?) kWh - - 72,3
Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh - - -
Summe Verbrauch kWh - - 1.495.652
(ohne Kraftfahrzeuge)
pro MA kWh - - 3414
pro NF (m?) kWh - - 122,6
Anteil erneuerbarer Energien insgesamt % = = 19%
Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh - - 283.846
Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh - - 0,0

5 Trotz mehrfacher Anfrage liefern die Vermieter nicht die Verbrauchswerte des allgemeingenutzten Strom fir 2017.

Entsprechend wurden die Verbrauchswerte des vergleichbaren Haus 7 in Eschborn hier fiir die Berechnung angewendet.

In Berlin BR ist der Stromverbrauch pro MA riickliufig.
Die Umstellung auf LED ist weitgehend abgeschlossen,
fir das Atrium wird diese Umstellung noch erfolgen,
woraus sich Einsparungen beim Strom ergeben sollten.
Bei der Heizenergie wirke sich die neue Heizung positiv
aus. Durch die voranschreitende Aufarbeitung der Fenster
besteht noch ein gewisses Einsparpotential, dass jedoch
kleiner ausfillt als wiirde (wie zuvor geplant) ein Aus-
tausch der Fenster vorgenommen. Dies wurde seitens des
Denkmalschutzes nicht genehmigt.

Die Ermittlung der Strom- und Heizenergiewerte erwies
sich am Standort BP und BK als herausfordernd und zeit-
aufwindig, da es sich jeweils um Mietobjekte handelt, die
unterschiedliche Vermieter / Betreiber haben. Die Umwelt-
betriebspriifung und das interne Audit in 2018 bestitigen,
dass in den beiden Mietobjekten aktuell nur geringes
Einsparpotential bei der Energie besteht.



Energieart

IBB Feldafing

Einheit
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Veranderung

zum Vorjahr

Strom Verbrauch kWh 194.743 193.114 191.731 -1%
pro MA kWh 5.007 4,781 4610 -4 %
pro NF (m?) kWh 37,9 441 bbb 1%
pro Ubernachtung (UN) * kWh 34,3 28,2 33,3 18%
Warme Verbrauch kWh 702.169 713.854 755.054 6%
pro MA kWh 18.053 17674 18.155 3%
pro NF (m?) kWh 136,8 163,0 174,8 7%
pro Ubernachtung (UN) * kWh 123,6 104,3 131,0 26 %
Warmeenergie Verbrauch kWh 749911 755.290 702.200 -7%
witterungsbedingt
pro MA kWh 19.281 18.700 16.884 -10%
pro NF (m?) kWh 146,1 172,5 162,5 -6%
pro Ubernachtung (UN) * kWh 132,0 110,3 121,8 10%
Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh 34.840 28.625 21218 -26%
Summe Verbrauch kWh 896.912 906.968 946.785 4%
(ohne Kraftfahrzeuge)
pro MA kWh 23.060 22.455 22.765 1%
pro NF (m?) kWh 174,8 207,1 219,1 6 %
pro Ubernachtung (UN) * kWh 157,9 132,5 164,3 24%
Anteil erneuerbarer Energien insgesamt % 22% 21% 20 % -5%
Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh 194.743 193.114 191.731 -9%
Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh 0,0 0,0 0,0 0%
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In der IBB Feldafing ist der Stromverbrauch gesunken,
der Wert der Heizenergie dagegen auf den ersten Blick um
6% gestiegen. Witterungsbereinigt fiel der Wert jedoch
um —7 % gegeniiber 2016. Einsparmafinahmen, wie die
Begrenzung der Heizungsthermostate auf den Gistezim-
mern wurden vorgenommen und wirken sich positiv aus.
Schwankungen kénnen aber immer durch das Verhalten
(Dusch- und Waschverhalten) sowie Kilte- / Wirmegefiihl
der internationalen Seminargiste entstehen.

Fiir den Campus Kottenforst miissen Erfahrungswerte der
nichste 2—3 Jahre gesammelt werden, um den Strom- und
Heizenergieverbrauch grundlegend zu optimieren. Die
Umweltpriifung und das interne Audit haben gezeigt, dass
im Altbau das Potential besteht in den Seminarriume Ha-
logenlampen durch LED zu ersetzen. Zudem wurden die
Fenster in den Seminarriumen nur teilweise modernisiert,
was sich auf den Verbrauch der Heizenergie auswirke. Bei-
de Aspekte wurden im Umweltprogramm festgehalten und
die mogliche Umsetzung soll zunichst gepriift werden.

Wasser
Wasser Einheit | 2015 2016 2017 Yeranderung
zum Vorjahr

Bonn FEA und Maander Wasserverbrauch m?3 8.494 11.879 10.841 -9%
Wasserverbrauch/MA L/ MA 8.611 11.251 10.732 -5%

Eschborn Haus 1-5, 7 + 8 Wasserverbrauch m3 22.946 23.687 22.280 -6%
Trinkwasser m? 11.449 11611 13.974 20%
Grundwasser m?3 11.497 12.076 8.306 -31%
Wasserverbrauch/MA L/ MA 13.363 12.387 10.153 -18%

Berlin BR Wasserverbrauch m?3 857 921 858 -7%
Wasserverbrauch/MA L/ MA 13.113 12.060 9.799 -19%
Wasserverbrauch/ L/VG 45,1 46,0 40,9 -1 %
Veranstaltungsgast

Berlin BP und BK Wasserverbrauch m? - - 2.896
Wasserverbrauch/MA L/ MA - - 6.609

IBB Feldafing Wasserverbrauch m? 2.575 2812 3678 31 %
Wasserverbrauch/MA [/ MA 66.205 69.621 88.435 27%
Wasserverbrauch/ UN L/UN 4534 410,8 638,2 55%



In fast allen Gebiduden wurde eine Absenkung des Wasser-
drucks in Teekiichen und Toiletten sowie den Einbau von
wassersparenden Armaturen, Perlatoren an Wasserhihnen
und Wasserspartasten an den Toiletten vorgenommen.
Durch die von der Trinkwasserverordnung vorgeschrie-
bene regelmifSige Spiilung der Wasserleitungen wird die
Wirkung dieser Mafinahmen jedoch reduziert.

Der Wasserverbrauch in Bonn ist signifikant gesunken.
Wihrend er in der FEA leicht gesunken ist, fiel dieser
Wert im Miander um fast 20 %. Dies wirkt sich auch sehr
positiv auf den Pro-Kopf-Verbrauch aus trotz der gesun-
kenen Beschiftigtenzahl. Eine Ursache kénnte hierfiir die
stirkere Nutzung der Zisterne sein, mit der Regenwasser
aufgefangen wird und beispielsweise die Toilettenspiilun-
gen betrieben werden.

In Eschborn ist der Wasserverbrauch ebenfalls riickliufig,

mit der Besonderheit, dass insbesondere die Nut-zung des
Brauchwassers stark zuriickging, der Trinkwasserverbrauch

Papier
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hingegen deutlich gestiegen ist. Das technische Gebiude-
management geht hier der Ursache nach.

Auch Berlin BR konnte den Wasserverbrauch stark verrin-
gern, was aber moglicherweise durch die Art der Veran-
staltungen zustande kommt. Hier fehlt uns die Datenerhe-
bung, wie viele Veranstaltungen mit Catering stattfinden
um Riickschliisse ziehen zu kénnen.

Der Wasserverbrauch in Berlin BP/BK entspricht in
etwa dem von vergleichbaren Gebiuden in Eschborn, die
ebenfalls keine Kantine haben und eine dhnliche Beschif-
tigtenzahl aufweisen.

In Feldafing stieg der Verbrauch stark an. Wie beim Strom
und der Heizenergie am Standort kénnen hier ohne weite-
re Messpunkte keine Ursachen erfasst werden.

Fiir den Campus Kottenforst kénnen noch keine belastba-
ren Angaben gemacht werden.

Papier Einheit 2015 20168 2017 Veranderung
zum Vorjahr
Bonn FEA und Maander Verbrauch Blatt A4 4.284.621 4230353 3.432.660 -19%
pro MA Blatt A4/MA * 4595 4007 3.398 -15%
Anteil Recyclingpapier % 97,3% 96,6% 97,4% 1%
Eschborn Haus 1-5, 7 + 8 Verbrauch Blatt A4 10.101.165 ° 8.900.000 7.924.295 -11%
pro MA Blatt A4/MA * 6.064 4654 3819 -18%
Anteil Recyclingpapier % 100 100 100 0%
Berlin BR Verbrauch Blatt A4 364.548 325.000 235.889 -27%
pro MA Blatt A4/MA * 4.049 4347 2.984 -31%
pro Veranstaltungsgast Blatt A4/VG ° 14 16 " -31%
Anteil Recyclingpapier % 100% 100 % 100% 0%

6 Aufgrund der Umstellung auf das neue Druckerkonzept ist in diesem Jahr lediglich die Ausweisung des Papiereinkaufs madglich.

Die scheinbar exakte Zahl am Standort Bonn kommt aufgrund der Berlicksichtigung der Hausdruckerei zustande.
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P Einheit 2015 2016 2017 Veranderung
il 1AREL zum Vorjahr

Berlin BP und BK Verbrauch Blatt A4 - - 319.474
pro MA Blatt A4/MA * - - 3.044
Anteil Recyclingpapier % - - 100

IBB Feldafing Verbrauch Blatt A4 145.000 100.000 141.175 1%
pro MA Blatt A4/MA ° 4850 3.403 5.117 50%
pro Ubernachtung Blatt A4/UN * 26 15 25 68 %
Anteil Recyclingpapier % 100% 100 % 100 % 0%

Mit der Einfiihrung des neuen Druckerkonzepts in 2016
und der weitgehenden Vermeidung von Arbeitsplatz-
druckern ist der Papierverbrauch sowohl absolut als auch
pro Kopf deutlich zuriickgegangen. Diese Entwicklung hat
sich in 2017 an allen Standorten fortgesetzt, mit Ausnah-
me der IBB Feldafing, wo es einen deutlichen Anstieg
gegeniiber dem Vorjahr gab. Hierzu muss gesagt werden,
dass der Einsatz von Etagendrucker in Feldafing aufgrund
des Seminarbetriebs geringere Wirkungen als in den Biiro-
und Verwaltungsgebiuden zeigen kann und der Wert in
2016 sehr niedrig war. In 2016 war lediglich die Auswei-
sung des Papiereinkaufs moglich. Die scheinbar exakte
Zahl am Standort Bonn kommt aufgrund der Beriicksich-
tigung der Hausdruckerei zustande.

Aufler in der Hausdruckerei in Bonn, die spitestens

Ende 2019 mit dem Bezug des GIZ Campus aufgegeben
wird, werden alle Drucker zu 100 % mit Recyclingpapier
betrieben, die das Giitezeichnen des Blauen Engel erfiillen.
Farbkartuschen werden vom Dienstleister der Drucker
ausgetauscht und im Recyclingverfahren fiir die Herstel-
lung neuer Kartuschen verwendet.

Aufgrund der Digitalisierung von Arbeitsprozessen,

der Einfiihrung der elektronischen Vergabeakte bei der
Beschaffung und der elektronischen Personalakte sowie
stetig steigenden papierlosen Veranstaltungen sollten die

Verbrauchswerte weiter sinken.

Zur Erfassung des Papierverbrauchs beinhaltet der
Dienstleistungsvertrag mit RICOH auch eine digitale
Auswertungsmoglichkeit. Es hat sich leider gezeigt,

dass eine Auswertung fiir die EMAS-Standorte sehr viel
aufwendiger war als gedacht. Die Software eignet sich um
ganze Standorte digital zu erheben, da aber bei-spielsweise
in Bonn nicht alle Liegenschaften auch EMAS zertifiziert
sind, mussten die Daten hindisch aus dem System gezo-
gen werden. Hier ist die Abteilung Liegenschaften im Aus-
tausch mit RICOH, die bereits an der Weiterentwicklung
der Software arbeiten. An einigen Standorten decke sich
die digitale Erhebung nur be-dingt mit dem in Rechnung
gestellten Druckerpapier. Es ist nicht auszuschlielen, dass
die digitale Ausweisung der Klickzahlen nicht so belastbar
ist, wie es scheint. Es kann aber auch sein, dass Altbestin-
de von Druckerpapier die Abweichung erkliren.
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Abfall

Fiir alle EMAS-Standorte wurden in 2016 Abfallkataster Auch bei der Beschaffung wird darauf geachtet, méglichst
erstellt, die jetzt jahrlich aktualisiert werden und sicherstel- wenig Abfall ,mit einzukaufen®. Mehrfachverpackun-
len, dass die neue Gewerbeabfallverordnung eingehalten gen sind zu bevorzugen und eingesetzte Verpackungen
wird. Die Verordnung ist im August 2017 in Kraft getre- miissen unseren spezifisch beschriebenen Anforderungen
ten und fordert u.a. die Trennung und Entsorgung von entsprechen. Unsere Lieferanten haben Verpackungen
Pappe / Papier/ Kartonage, Glas, Kunststoffe, Biologischem entweder selbst zuriickzunehmen und zu verwerten oder
Abfall, Metall, Textilien, Holz und Restabfall. Abfall zu nachweislich an einem Sammel- und Verwertungssystem
vermeiden, umweltfreundlich zu entsorgen und Materiali- teilzunehmen. So ist Abfallvermeidung z. B. auch eines

en wiederzuverwerten sind zentrale Themen fiir die GIZ. der Nachhaltigkeitskriterien fiir den aktuell laufenden
Fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden an den Rahmenvertrag des Kantinenbetriebs.

Standorten Bonn, Eschborn, Berlin und Feldafing Infor-
mationen fiir umweltbewusstes Verhalten zur Verfiigung
gestellt, die auch Informationen hinsichtlich der Abfall-
trennung beinhalten.

Veranderung

Abfall’ Einheit ) 2015 :
zum Vorjahr

Bonn FEA und Maander®

nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t 119 323 256 -21%
Aufkommen pro MA kg/MA ° 121 306 253 -17%
Hausmullahnliche o
Gewerbeabfalle t 26 161 86 it
sonstige nicht i 26 162 170 59
gefahrliche Abfille °
Hausmillahnliche a/MA ° 26 159 g5 5401
Gewerbeabfalle pro MA 9/ TR
gefahrliche Abfalle Elektroschrott t 0,7 1,2 1,3
Aufkommen t 0,8 1,3 1,6
Aufkommen pro MA kg/MA 08 1,2 1,9

7 Es konnen an dieser Stelle keine Angaben zum Anteil der Abfalle gemacht werden, die der stofflichen Verwertung
zugeflihrt werden, da diese Angabe seitens der Entsorgungsfachbetriebe noch nicht bereitgestellt werden.

8 In Bonn wurden die Abfalle fir 2016 in Volumeneinheiten erfasst und unter Zuhilfenahme einer Umrechnungstabelle der
Stadt Wien in Gewichtseinheiten umgerechnet. 2017 erfolgte die Berechnung wieder nach Belegen.

Seit 2016 werden auch Abfalle der Kantine beriicksichtigt.
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Abfall’

Eschborn Haus 1-5, 7+8

Einheit

Veranderung

zum Vorjahr

nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t 500 528 461 -13%
Aufkommen pro MA kg/MA - 291 276 210 -24%
Hausmillahnliche ¢ : 251 198 229
Gewerbeabfalle 57 5 LS
sonstige nicht { 343 277 265 4%
gefahrliche Abfille e
Hausmiullahnliche a/MA ° 91 131 89 329
Gewerbeabfalle pro MA 9/ e

gefahrliche Abfalle Elektroschrott t 3,9 6,6 6,6
Aufkommen t 4,1 7,4 8,1
Aufkommen pro MA kg/MA 2,4 3,9 3,7

Berlin BR

nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t 15 15 12 -21%
Aufkommen pro MA kg/MA ° 229 202 140 -31%
Aufkommen pro kg/V6 0,79 0,77 0,58 25%
Veranstaltungsgast g ’ ’ ’ TEO
Hausmullahnliche i 8 8 8 29
Gewerbeabfille 0
sonstige nicht ¢ 7 7 4 439
gefahrliche Abfalle e
Hausmiullahnliche Ko/ MA 195 107 93 139
Gewerbeabfalle pro MA * 9 T
Haus. Gewerbeabfall ka/VG 043 041 039 15
pro Veranstaltungsgast 9/ ’ ’ ’ TR

gefahrliche Abfalle Elektroschrott t 0 0,06 0
Aufkommen t 0 0 0
Aufkommen pro MA kg/MA ° 0 1,5 0



In Bonn wurden die Abfille fiir 2016 in Volumeneinhei-
ten erfasst und unter Zuhilfenahme einer Umrechnungs-

tabelle der Stadt Wien in Gewichtseinheiten umgerechnet.

2017 erfolgte die Berechnung wieder nach Belegen. Ent-
sprechend erklire sich die starke Reduktion zum Vorjahr
beim Gesamtaufkommen und bei den hausmiillihnlichen
Gewerbeabfillen. Zudem hat sich der Einsatz einer Be-
ratungsfirma Ende 2016 positiv ausgewirkt und einzelne
Mafnahmen konnten umgesetzt werden (z. B. Pilotierung
weiterer Abfalltrennung).

Abfall Einheit

Berlin BP und BK

UMWELTERKLARUNG 2018

Die Zielwerte 2020 fiir Bonn, Eschborn und Berlin BR
wurden bereits eingehalten, es besteht aber nach wie vor
Einsparpotential an den Standorten Bonn und Eschborn.
Dies ist beispielsweise bei den sonstigen nicht gefihrlichen
Abfillen von Eschborn abzulesen, wo der Wert von 2017
noch deutlich iiber dem Wert von 2015 liegt. In Eschborn
konnte die Empfehlung zur Einsetzung einer Ansprech-
person auf das Abfallmanagement noch nicht realisiert
werden. In Bonn wird die Position der Ansprechperson in
2018 neu besetzt.

Veranderung

zum Vorjahr

nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t - - 88
Aufkommen pro MA kg/MA ° - - 200
Hausmiullahnliche i 5
Gewerbeabfalle h h
sonstige nicht ¢ 3
gefahrliche Abfalle - -
Hausmullahnliche ka/MA 122
Gewerbeabfalle pro MA 9/ B h

gefahrliche Abfalle Elektroschrott t - - 1
Aufkommen t = = 1
Aufkommen pro MA kg/MA - - 1,9

Eschborn Haus 1-5, 7+8

nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t 23 25 23 -11%
Aufkommen pro MA kg/MA ° 593 623 940 -13%
Aufkommen pro va /i i 37 39 o
Ubernachtung g/UN ’ ’ ’ ot
Hausmillahnliche i 6 6 6 79
Gewerbeabfalle o
sonstige nicht { 17 19 17 11
gefahrliche Abfalle o
Hausmiullahnliche Kka/MA 161 148 134 109
Gewerbeabfalle pro MA 9/ Ten
Haus. Gewerbeabfall -

kg/UN 1,10 0,88 1,00 14 %

pro Ubernachtung
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Abfall Einheit | 2015 2016 2017 Veranderung
a el zum Vorjahr

gefahrliche Abfalle Elektroschrott

:

Aufkommen t

Aufkommen pro MA kg/MA

In Berlin BP und BK besteht kaum das Potential einer
Reduktion, da die Abfallbehilter mit den anderen Miet-
parteien geteilt werden. Hier erfolgt die Berechnung des
Abfalls nach dem Volumen der Abfalltonnen und deren
Abholfrequenz. In Berlin BP kann das vorgehaltene Volu-
men der Abfallbehilter ebenfalls nicht reduziert werden,
weil dieses dem langjihrigen Bedarf entspricht.

Am Standort IBB Feldafing ist das Abfallaufkommen als
recht konstant zu bewerten. Bei aktuell steigender Perso-
nalzahl und bei hoherer Ubernachtungsauslastung sink der
Wert automatisch.

Im Campus Kottenforst ist bereits jetzt absehbar, dass die
bisher vorgehaltenen Kapazititen der Abfallbehilter nicht
ausreichen. Entsprechend wurden bereits Abholfrequenzen
erhoht (z. B. Fettabscheider) bzw. grofivolumigere Behilter
(z.B. Papiercontainer) bestellt.

0 0 3,7

Ausrangierte Computer, Laptops und Monitore werden
seit Anfang 2013 von unserem Kooperationspartner nicht
nur entsorgt, sondern auch nachhaltig weiterverwertet,
soweit dies moglich ist. Im Zeitraum 2013—-2017 wurden
insgesamt 5.078 I'T-Gerite abgeholt, das entspricht mehr
als 40 Tonnen. Dabei wurden rund 56 % der Gerite wie-
deraufbereitet und gelangten somit in den Wiederverkauf.

Das neue Druckerkonzept sicht vor, dass Druckerkartu-
schen vom Dienstleister ausgetauscht und die Leerbe-hil-
ter dem Recycling zugefiihrt werden.

Fiir Textmarker und Filzstifte finden sich an allen Standor-
ten in Deutschland Sammelbehilter. Sobald die Sammel-
boxen voll sind, werden sie kostenlos an die Firma Edding
geschickt, die die ausgedienten Schreibgerite recycelt.
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Scope 2015 2016 2017 Veranderung zum Vorjahr
Scope 1 t t t

Gasheizung 1.497,8 1.815,4 1.673,0 -7,8%

Kihlmittel 93,7 114,9 62,6 -45,5%

Generatoren 2,6 2,6 2,6 0%
Scope 2 t t t

Fernwarme/ Fernkalte 619,5 439,7 483,8 10,0 %

Strom (allgemeine Flachen) 1211 124,0 554,6 347 %

Die CO,-Emissionen aus Gasheizungen sind im Vergleich
zum Vorjahr riickliufig. Diese scheinbar positive Entwick-
lung muss jedoch relativiert werden, weil in den 2016er
Zahlen noch der Gasverbrauch von Bad Honnef (kein
EMAS-Standort) beriicksichtigt wurde. Die daraus umge-
rechneten CO,-Emissionen lagen in den Jahren zuvor bei
rund 150 t. Der Standort Bad Honnef wurde Ende 2017
von der GIZ aufgegeben und dafiir wurde der neue Stand-
ort in Réttgen mit dem Campus Kottenforst bezogen.

Bei den Kiihlmitteln war die Reduktion der CO,-Emissio-
nen sehr positiv. Im Neubau des GIZ Campus in Bonn ist
geplant klimafreundliches CO, als Kiihlmittel zu verwen-
den.

Die Werte fiir die Dieselgeneratoren in Eschborn werden
jahrlich geschitzt. Hier gab es keine Verdnderung.

Bei der Fernwirme und Fernkilte kam es zu einer

10 %-igen Steigerung gegeniiber dem Vorjahr. Hier ist zu
beriicksichtigen, dass die Werte der Gebiude BP und BK
fur die Jahre 2015 und 2016 nicht mit Belegen validiert
wurden und entsprechend nicht belastbar waren.

Der starke Anstieg beim konventionellen Strom stammt
aus den allgemeingenutzten Flichen der Hiuser 7 und 8
in Eschborn sowie BP und BK. In 2015 und 2016 wurde
hier nur das Haus 7 berticksichtigt. Fiir BP und BK
musste erneut mit Schitzwerten gearbeitet werden, weil

die Hausverwaltungen keine Zahlen zur Verfiigung gestellt
haben.

Wo immer méglich versucht die GIZ negative Klimawi-
rkungen zu vermeiden und zu reduzieren. Dies geschieht
z.B. durch den Einsatz von modernen Kommunikations-
mitteln wie etwa Videokonferenzen oder via Internet.
Fortbildungen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden kontinuierlich angeboten, um beispielsweise die
Bildung virtueller Arbeitsteams umzusetzen. Insgesamt
verfligt die GIZ aktuell iiber 70 Videokonferenzanlagen in
Deutschland. Alle Arbeitsplitze sind mit Skype for Busi-
ness ausgestattet werden, so dass auch Videokonferenzen
spontan und im kleinen Kreis umgesetzt werden kénnen.

Da wo es nicht vermieden werden kann, substituiert die
GIZ, beispielsweise durch die Umstellung von fossilem
Strom auf Okostrom oder durch den Einsatz von klima-
neutraler Gebiudetechnik. Seit 2014 beziehen wir fiir
alle Standorte in Deutschland ausschliefSlich Okostrom
entsprechend den Kriterien des o. k. power-Labels.

417
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Bonn FEA und Maander

C0,-Aquivalente

Emissionen aus Strom, Heizung und Kaltemitteln ---

COZ-Aquivalente pro MA 0,51 0,26 0,27
NOy 0,84 0,81 0,81
S0, 0,31 0,30 0,30
PM10 0,04 0,04 0,04
Eschborn Haus 1-5, 7+8 COZ—Aquivalente 1.210 1.488 1.663
COZ—Aquivalente pro MA 0,71 0,78 0,76
NOy 0,46 0,55 0,64
S0 0,01 0,01 0,01
PM10 0,04 0,05 0,06
Berlin RP C0,-Aquivalente 83 99 86
COZ—Aquivalente pro MA 1,27 1,29 0,99
NO, 0,03 0,03 0,03
S0, 0,00 0,00 0,00
PM10 0,00 0,00 0,00
Berlin BP und BK C0,-Aquivalente = = 97
COZ-Aquivalente pro MA = = 0,22
NOy = = 0,29
S0, = = 0,11
PM10 = = 0,01
IBB Feldafing C0,-Aquivalente 152 154 156
COZ—Aquivalente pro MA 3,90 3,81 3,76
NO, 0,06 0,06 0,06
S0 0,00 0,00 0,00
PM10 0,00 0,00 0,01



Erst wenn diese Moglichkeiten ausgeschépft sind, werden
die restlichen Emissionen durch den Ankauf und die
Stilllegung von Klimazertifikaten ausgeglichen. In 2016
konnten wir zum zweiten Mal unsere nicht-vermeidbaren
Treibhausgasemissionen der deutschen Standorte klima-
neutral stellen. Erstmals erfolgte dies mit Zertifikaten

Mobilitat und CO,-Emissionen

Der wesentlichste Umweltaspekt der GIZ ist die Mobili-
tit. Die hier angegebenen Werte beschrinken sich nicht
nur auf die EMAS-Standorte, sondern auf alle deutschen
Standorte. Die Einfithrung eines neuen Buchungssystems
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aus einem eigenen Klimaschutzprojekt in Thailand. Die
Zertifikate erfiillen den anspruchsvol-len CDM Goldstan-
dard (Clean Development Mechanism). Es ist das Ziel, bis
2020 die weltweit verursachten CO,-Emissionen der GIZ
klimaneutral zu stellen.

nicht mehr einzelnen Standorten zuordnen lassen. Ent-
sprechend bilden die hier dargestellten Zahlen die Reiseki-
lometer aller internen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in

Deutschland ab (4.074 VZA).
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in 2014 fiihrte dazu, dass sich die Flug- und Bahnreisen

Veranderung

Mobilitat Einheit 2um Vorjahr

Interne MA in Deutschland VZA 3.343 3.600 4074 13%

Dienstfahrzeug

Strecke km 282.179 265.072 270.824 2%
Strecke pro Kopf km 84 T4 66 -10%
co, t 47,3 51,0 57,0 12%
CO, pro Kopf t 0,01 0,01 0,01 -1%
Bahn

Strecke km 8.385.595 10.671.957 12.027.919 13%

Strecke pro Kopf km 2.508 2.964 2.952 0%
co, t 0,00 0,00 0,00 0%
CO, pro Kopf t 0,00 0,00 0,00 0%
Flug

Strecke km 51.123.864 53.869.000 55.395.000 3%

Strecke pro Kopf km 15.292 14.963 13.597 -9%
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Mobilitat Einheit 2015 2016 2017 Yeranderung
zum Vorjahr

Flug

Co, t 16.526 16.898 19.200 14 %

CO, pro Kopf t 4,94 4,69 4,71 0%

Pendlerverkehr®

Strecke km 28.906.008 34.631.761 62.515.161 81%

Strecke pro Kopf km 8.646 9.619 15.345 60 %

co, t 2.883,1 3.287,5 5227 59%

CO, pro Kopf t 0,86 0,91 1,28 40%

CO, alte Berechnung' t 2.883,1 3.287,5 3.018 -8%

C0, pro Kopf alte Berechnung t 0,86 0,91 0,74 -19%

Gesamt

Strecke km 88.697.646 99.437.790 130.208.904 ° 31%

Strecke pro Kopf km 26.531 27.620 31.960 16 %

Co, t 19.456 20.236 24,484 21%

CO, pro Kopf t 5,82 5,62 6,01 7%

CO, alte Berechnung t 19.456 20.236 22275 10%

C0, pro Kopf alte Berechnung t 5,82 5,62 9,47 -3%

9 2017 wurde eine Pendlerbefragung durchgefiihrt, wodurch ein neues Ergebnis zustande kommt. Zudem werden jetzt die Werte fiir alle MA in
Deutschland hochgerechnet. Bis 2017 umfasst die Berechnung nur die Standorte Bonn, Eschborn und Berlin BR. Zudem wurde die Datenerfassung
ausgeweitet auf die Shuttle-Fahrten von Bonn/Eschborn zum Fernbahnhof, Dienstreisen mit privaten Pkw und Arbeiten an mehreren Standorten.

10 Die hier angegeben Werte basieren auf der alten Berechnungsgrundlage vor Durchfiihrung der Pendlerbefragung in 2017 sowie

Mit einem Personalaufwuchs von 13 % gegeniiber dem Vor-
jahr in Deutschland und einem erhshten Auftragsvolumen
der GIZ, ist auch die Anzahl an Dienstreisekilometern im
absoluten Wert um 16 % gegeniiber 2016 gestiegen.

Aufgrund der begrenzten Anzahl sind Dienstfahrzeuge

in Deutschland kein wesentlicher Umweltaspekt. Aber
auch wenn die Umweltauswirkung nicht sehr hoch ist, so
haben die Fahrzeuge eine groffe Wirkung nach in-nen und

der damit verbundenen Ausweitung der berlcksichtigten Mobilitatsaspekte.

auflen. Positiv ist der weitere Ausbau der E-Mobilitdt zu
nennen. Neben Eschborn verfiigt jetzt auch der Mian-
derbau in Bonn iiber vier Ladestationen. Zudem wurden
beim Neubau des Campus Kottenforst Ladestationen in

der Tiefgarage angebracht.

Flugreisen nahmen in 2017 um 3 % beim absoluten Wert
zu, pro Kopf bedeutet dies eine Reduktion von 9% an
Reisekilometern. Festzustellen ist, dass die CO,-Emissi-



onen aus Fliigen {iberproportional gegeniiber den Reise-
kilometern gestiegen sind (14 %). Pro Kopf bedeutet dies
einen leichten Anstieg von 20 kg CO, pro Person. Die
héheren CO,-Emissionen aus Fliigen kénnten u.a. aus der
verstirkten Buchung von business class Fliigen rithren und
einer héheren Nutzung umweltunfreundlicheren Flugli-
nien. Der Anteil der business class Fliigen stieg gegentiber
dem Vorjahr um 2 %. Die hiufigsten Langstreckenfliige
waren wie im Vorjahr von Frankfurt aus nach Johannes-
burg, Bangkok und Addis Abeba bzw. retour. Alleine diese
drei Flugstrecken sind fiir 15 % aller CO,-Emissionen aus
Fliigen verantwortlich.

Insbesondere die Reisekilometer mit der Bahn haben sich
im Gesamtwert signifikant um 13 % erhoht, pro Kopf ist
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der Wert konstant. Bisher werden die Reisen mit der Bahn
als klimaneutral bewertet. Daher werden in der Tabelle
auch keine Emissionen ausgewiesen.

2017 wurde eine Pendler- und Mobilititsbefragung durch-
gefithrt, wodurch ein neuer Modalsplit fiir die Stand-orte
Bonn, Eschborn und Berlin zustande gekommen ist. Zu-
dem wurde mittels der Pendlerbefragung die CO,-Erfas-
sung ausgeweitet (Geschiftsreisen mit dem privaten Pkw,
Arbeiten an mehreren Standorten, Shuttle Eschborn/Bonn
zum Fernbahnhof). Auf Basis der Ergebnisse aus den drei
Standorten wurden zusitzlich die Werte fiir alle MA in
Deutschland erstmals vollstindig hochgerechnet und diese
fithren zu folgenden Ergebnis:

Pendlermobilitat 38.799.785 3.065 5.597 4435
Heimfahrten 13.914.094 1.029 2.019 1.962 35
beschaftsreisen 2713474 380 624 950 1
mit dem priv. PkW T
Arbeiten an

6.875.182 707 1.961 1532 29
mehreren Standorten
Shuttle Eschborn/Bonn 212627 46 114 75 1
Dienstfahrzeuge 270824 57 17 2 5
Flige IMA 55.395.000 19.200 45978 31.243 609
Dienstreisen mit

12.027.919 - - - -

Deutscher Bahn

Gesamt 130.208.904

Mit der Ausweitung der CO,-Erfassung stiegen wie zu
erwarten, die Emissionswerte. Entsprechend sind in der
Tabelle (Seite 42) vier Zeilen grau eingefirbt, die die
Werte ohne die neuen Mobilititsaspekte, aber mit dem
neuen Modalsplit zeigen. So stiegen z. B. die absoluten
CO,-Emissionen beim Pendlerverkehr gegeniiber dem
Vorjahr um 59 % bzw. um 40 % pro Kopf. Werden jedoch
die neuen Mobilitdtsaspekte und zusitzlich berticksich-
tigten Standorte rausgerechnet, so zeigt sich, dass die
CO,-Emissionen um 8 % gesunken wiren. Das Mobi-
litdtsverhalten der Beschiftigten hat sich entsprechend
der letzten Pendlerbefragung gewandelt und ist umwelt-

freundlicher geworden. So reduzierte sich z. B. der Anteil
an Personen, die mit dem motorisierten Individualverkehr
zwischen Arbeit und Wohnort in Eschborn pendeln um
17 %. Sicher eine positive Wirkung des Jobtickets. Nach
dem neuen Modalsplit nutzen in Deutschland 42 % den
OPNV, 37 % den motorisierten Individualverkehr, 16%
das Fahrrad und rund 5% kommen zu Fuf3.

Aus der Pendlerbefragung wurden zahlreiche Mafinahmen
abgeleitet, die sich aktuell in der Umsetzung befinden
(z.B. Einfiihrung Mobilitits-App, Einfithrung JobRad,
Zertifizierung als Fahrradfreundlicher Betrieb etc.).
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Nachhaltige Beschaffung

Als 6ffentlicher Auftraggeber unterliegt die GIZ recht-
lichen Rahmenbedingungen, die verbindlich sind. Die
neuen bindenden Verpflichtungen wie die Vergabe 6ffent-
licher Auftrige oberhalb der sog. EU-Schwellenwerte ist
am 18. April 2016 in Kraft getreten. Am 01. September
2017 folgte die Unterschwellvergabeordnung. Offentliche
Auftraggeber und Unternehmen sollen zukiinftig mehr
Flexibilitit bei der Vergabe 6ffentlicher Auftriige erhalten.
Das deutsche Vergaberecht erméglicht es Auftraggebern
bereits heute, durch entsprechende Vorgaben éffentli-

che Gelder sozial und 6kologisch verantwortungsvoll zu
verwenden. Unter Beachtung des Ziels der wirtschaftli-
chen Beschaffung sollen, wo méglich, soziale, 6kologische
und innovative Aspekte bei der 6ffentlichen Beschaffung
stirker Beriicksichtigung finden.

Die nachhaltige Beschaffung ist von strategischer Be-
deutung fiir die GIZ. Entsprechend wurde das Thema

in der Unternehmensstrategie 20172019 verankert

und mit Zielen, Mafinahmen und Indikatoren versehen.
Im vorgesehenen Zeitraum soll ein verbindliches und
handlungsleitendes Dokument zur Beschaffung von
Sachgiitern und Dienstleistungen erstellt werden, das eine
Beschaffung nach strengsten verfiigbaren Nachhaltigkeits-
kriterien sicherstellt. Zudem werden zukiinftig die fiir die
GIZ titigen Dienstleister iiber geeignete Formate (z. B.
E-Learning) zu den Nachhaltigkeitsstandards der GIZ ge-
schult. Umwelt- und Sozialkriterien bei Ausschreibungen
fur Dienstleistungen und/ oder Sachgiitern in der Auflen-
struktur werden optimiert.

Im Jahr 2017 hat die GIZ Vertrige mit Lieferanten,
Dienstleistern und Empfingern von Finanzierungen oder
Zuschiissen mit einem Gesamtwert von ca. 1,3 Milliar-
den Euro abgeschlossen. Der Grofiteil der von der GIZ
durchgefiihrten Beschaffungen besteht im Einkauf von
Dienstleistungen.

Dariiber hinaus werden Sachgiiter und technische Aus-
riistung von uns sowohl im Ausland als auch im Inland
eingekauft. Der Bedarf richtet sich iiberwiegend nach den
Erfordernissen der Programme und Projekte im In- und
Ausland und reicht von landwirtschaftlichen Geriten iiber
medizinische Ausriistungen bis hin zu Zelten und Lehr-
mitteln. In 2017 wurden Sachgiiterbeschaffungen in Héhe
von 65,5 Millionen Euro tiber die Landesbiiros getitigt
und etwa der gleich hohe Wert tiber die Abteilung Ein-
kauf & Vertrige in Deutschland beschafft. Diese Abteilung
kiimmert sich z. B. auch um Qualifizierungsmafinahmen
und die Entwicklung von Orientierungen und Regelungen
zu Beschaffung.

Unser Bericht Nachhaltige Beschaffung wurde im Jahr
2015 fertiggestellt und Anfang 2017 aktualisiert. Er ent-
hilt eine Reihe von Praxisbeispielen sowie handlungslei-
tende Leistungsbeschreibungen fiir verschiedene Produkt-
und Leistungsbereiche und versteht sich als lebendiges
Dokument, das fortlaufend aktualisiert und fiir wesentli-
che Produkt- und Leistungsbereiche ausgeweitet wird.

In 2017 und in der ersten Hilfte 2018 wurden zentrale
Rahmenausschreibungen durchgefiihre, die eine hohe Um-
weltrelevanz haben. Folgende wesentliche Nachhaltigkeits-
und Umweltkriterien wurden dabei beriicksichtigt:

Betriebsrestaurants (Standort Bonn):
Festgeschriebener Anteil an hochwertigen Bio-, Fair-
trade- und regional angebauten Produkten
Mindestens ein veganes/ vegetarisches Gericht und
klare Ausweisung von Zusatzstoffen und Allergenen
Verzicht auf Einwegverpackungen (Pappbecher, lunch-
to-go-GefifSe), Portionsverpackungen (z. B. Milch) und
Geschmacksverstirker
Umstellung von Mehrwerg-Plastikflaschen auf Glas
Umweltfreundliche Reinigungsmittel

*Auf Inklusion ausgerichtetes Personalkonzept bzw.
Bezug von Produkten aus entsprechenden Werkstitten
Betriebliches Umweltmanagement nach ISO 14001
oder EMAS
Mitgliedschaft im UN Global Compact

IT-Gerate (Laptops, Monitore und Zubehor):

+ TCO-Zertifizierung der Hauptgerite als Ausschlusskri-
terium (Laptop, Monitore); TCO ist der hochste Zer-
tifizierungsstandard, der z. B. neben Energieefhizienz,
Reparierbarkeit, Strahlungsarmut auch soziale Aspekte
in der Lieferkette priift, z. B. die ILO-Kernarbeits-
normen.

TCO-Zertifizierungen besitzen auch einige Headsets.
Bei Tastaturen war eine Zertifizierung mit Blauer Engel
teilweise méglich

Werbemittel:

+ Reduktion von Streuartikel
Gesundheitsfordernde Artikel aus nachhaltigen Mate-
rialien (Gymnastikband, Fahrradsattel-Regenhaube)
USB-Sticks und Kugelschreiber aus FSC-zertifizierten
Holz und Biokunststoff
Miitzen und Stoffbeutel mit GOTS- und/ oder Fair-
trade-Zertifizierung oder Taschenschirm aus recycelten
Material
Klimaneutraler Postversand innerhalb Deutschlands
sowie Fiillmaterial aus recyceltem Papier



Reisebiirodienstleistungen:
Mitgliedschaft bei The Code. (Die Initiative The Code
setzt sich gegen die sexuelle Ausbeutung von Kindern
im Tourismus ein.)
Mitgliedschaft beim Global Compact und Nachweis
tiber ein betriebliches Umweltmanagement nach ISO
14001 oder EMAS
Bereitstellung von Entscheidungsinformation vor
Flugbuchung (z. B. Fluglinienranking, Ausweisung von
CO,-Emissionen auf dem Reiseangebot vor Buchung),
Durchfiihrung der Klimabilanzierung von Fliigen sowie
Kaskadierung der CO,-Emissionen aus Flugreisen auf
Stabsstellen und Bereichsebene fiir die Klima- und
Umweltbilanz der GIZ
Sensibilisierungshinweise fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie Bewerbung der Bahn fiir innerdeut-
sche Strecken

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

Die GIZ plant und organisiert jedes Jahr im Auftrag
zahlreiche Veranstaltungen und fiihrt diese durch. Dazu
gehoren Fach- und Politikdialoge, Netzwerktreffen oder
internationale Grof$konferenzen. So unterstiitzte in 2017
die GIZ z.B. Fidschi bei der Ausrichtung der Klimakonfe-
renz in Bonn, indem vor Ort das fidschianische COP-23
Sekretariat beraten wurde. Zu der 12-tigigen Konferenz
kamen rund 20.000 Besucher, die Veranstaltung wurde
nach EMAS validiert. In diesem Rahmen setzte die

GIZ zudem Aktivititen fiir das Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit (BMZ) und das Bundes-
ministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktor-
sicherheit (BMUB) um. Dabei hat die GIZ die deutsche
Delegation bei den Klimaverhandlungen beraten und bei
der Gestaltung und Betreuung des deutschen Pavillons
und zahlreicher Veranstaltungen unterstiitzt.

Hinzu kommen z. B. vielfiltige Veranstaltungen die unsere
Fachabteilung, das Entwicklungspolitische Forum fiir das
BMZ umsetzt, aber auch interne Formate, angefangen
von den jihrlichen Mitarbeitertagungen in den Lindern
bis hin zu Fachverbundsveranstaltungen, den fachlich-re-
gionalen Netzwerken. Unser Wegweiser fiir nachhaltiges
Veranstaltungsmanagement wurde Anfang 2018 tiberarbei-
tet und als 3. Auflage veréffentlicht. In Bonn, Eschborn
und Berlin fanden Lernwerkstitten fiir Kolleginnen und
Kollegen statt um den Wegweiser bekannt zu machen und
um weiterfithrende Informationen bereitzustellen. Zudem
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Gebaude und Glasreinigung (Berlin):

¢ Verwendung von Reinigungsmitteln mit EU-Ecolabel
und von Verbrauchsmaterialien (Toiletten- und Hygi-
enepapier) mit Zertifikat Blauer Engel

+ Anforderungen der Bieter als fairer Arbeitgeber

* Anforderungen hinsichtlich Unterweisungen (Arbeitssi-
cherheit) sowie Schulungen/ Unterweisungen (um-
weltschonender Gebrauch von Reinigungsmitteln) mit
Nachweispflicht
Bereitstellung von Sicherheitsdatenblittern und
Gefihrdungsbeurteilungen an die GIZ

wurden Webinare fiir die Au8enstruktur durchgefiihrt
und Leuchtturmveranstaltungen nach den Guidelines des
Wegweisers umgesetzt (z. B. Fachverbundstagung Umwelt
und Klima im Juni 2018).

Wegweiser - Nachhaltiges
Veranstaltungsmanagement

Qiz sz,
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Biodiversitat

2008 hat die GIZ im Auftrag des heutigen Bundesminis-
terium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit
(BMU) die Biodiversity in Good Company Initiative ins
Leben gerufen. Die Initiative trigt dazu bei, auch die
Aktivititen des Privatsektors in die Zielerreichung der
internationalen Biodiversititskonvention zu integrie-ren.
Die GIZ als Mitgliedsunternehmen nutzt die Initiative als
Lern- und Dialogplattform, um ihre Aktivititen in diesem
Bereich kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Fiir die GIZ sind die wichtigsten Instrumente zum Schutz
der biologischen Vielfalt auf Unternehmensebene das
betriebliche Umweltmanagement und das nachhaltige
Beschaffungswesen.

Innerhalb des Umweltmanagements sind die Liegenschaf-
ten der GIZ ein relevanter Ansatzpunkt zum direkten
Einfluss auf die Biodiversitit vor Ort. Fiir die Neubauten
an den Hauptstandorten gibt es ein eigenes Biodiversitits-
konzept. Dieses stellt sicher, dass die Auflenanlagen und
Dicher mit heimischen Arten bepflanzt werden und der
Versiegelungsgrad méglichst geringgehalten wird. Da-
neben sind der effiziente Einsatz der Ressourcen Wasser,
Energie und Papier sowie die Vermeidung von Abfillen
und Emissionen elementare Bestandteile des Umwelt-
managements.

In den Kantinen und bei Veranstaltungen achtet die GIZ

darauf, fair gehandelten Bio-Kaffee und MSC- bzw. ASC-

zertifizierten Fisch zu servieren. Vorzugsweise bieten die

A-"

Betreiber zudem regionale und saisonale Lebensmittel an.
In Eschborn hat sich das Catering-Unternehmen dazu ver-
pflichtet, auf Sortenvielfalt im Sinne der Agrobiodiversitit
im Angebot zu achten.

Im Rahmen der Beschaffung wird die Erfiillung der
Umweltvertriglichkeit von Produkten beriicksichtigt und
durch Kriterien sichergestellt. Insbesondere beim Kauf von
Holz-Produkten wird beim Kauf und bei Ausschreibungen
auf die Erhaltung der Biodiversitit geachtet und entspre-
chende internationale Standards angewandt. Biiro- und
Baumaterialien aus Holz miissen Umweltsiegel fiir eine
nachhaltige Forstwirtschaft vorweisen.

Fiir den Neubau des GIZ-Campus in Bonn wurde ein
Biodiversititskonzept entwickelt. Diese beriicksichtigt u. a.
folgende Aspekte:

Wege mit weitfugigem Natursteinpflaster
Schotterrasen statt Rasengittersteine
Flichen mit ,Natursteinschotter mit Wildkraut®
Bei der Pflanzung/ Einsaat naturnaher Staudenfli-
chen wurde die Lebensraumfunktion mit bedacht
und gestirke, z. B. durch Integration von Totholz und
Steinbereichen / Offenbodenbereichen als Nist- und
Riickzugsraum.
Trockenmauern: werden als Biotop- und Gestaltungs-
element eingesetzt, z. B. in Verbindung mit Bank-
auflagen als Sitzbinke, die gleichzeitig Lebensraum fiir
Tiere bieten
Blumenwiese mit einheimischen Arten
Boxingflichen fiir Gestaltung durch Mitarbeiter

* Verwendung von heimischen Steinen (u.a. Grauwacke)

Bis 2019 ist zudem geplant, die Zulieferer der GIZ dahin-
gehend zu informieren, was das Unternehmen zum Schutz
von Biodiversitit unternimmt und welche Kriterien fiir
die nachhaltige Beschaffung bestehen.

BI@DIVERSITY
IN GO@®D
COMPANY

BUSINESS AND BIDDIVERSITY INITIATIVE



https://www.business-and-biodiversity.de/
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Umweltinitiativen in Deutschland und Teilhabe der Beschaftigten

Die Teilhabe der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
betrieblichen Umweltmanagement findet sich an al-

len EMAS-Standorten wieder. So gibt es in Bonn eine
Garteninitiative die urban gardening betreibt. Ebenfalls
in Bonn gibt es die Gruppe des Sustainability Breakfast
und eine Bienengruppe. Der gewonnene Honig wird an
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verkauft und der
Erl6s geht gemeinniitzigen Zwecken zu. In Eschborn
besteht ebenfalls eine Bienengruppe und die Umweltiniti-
ative Eschborn. In Berlin heif§t die vergleichbare Gruppe
Umuweltheld.

Die Forderung solcher Initiativen ist auch im Umweltpro-
gramm 2016-2020 mit Zielen und Mafinahmen festge-
halten. Dariiber hinaus wurde den Umweltinitiativen in
einer Sitzung des Sustainability Board in 2018 Raum und
Zeit gegeben sich den Mitgliedern und ihre Aktivititen zu
prisentieren und in den Dialog zu gehen. Ebenfalls gibt es
bereits am neuen Campus Kottenforst eine Umweltiniti-
ative. Deren Fokus ist stark ausgerichtet auf nachhaltiges
Veranstaltungsmanagement, nachhaltige Beschaffung von
Biiro- und Moderationsmaterialien sowie die Forderung
der Biodiversitit.

An den drei Standorten Bonn, Eschborn und Berlin gibt
es dariiber hinaus auch Koordinatoren, die das Radfahren
fordern. Sie organisieren und bewerben z. B. die Teil-
nahme an Aktionen wie ,Mit dem Rad zur Arbeit“ oder
»otadtradeln®, engagieren sich aber auch wie die Umwelti-
nitiativen mit Aktionen bei den Deutschen Aktionstagen

Nachhaltigkeit.

Im Unternehmen wurde diesjihrig erstmalig ein Nach-
haltigkeitswettbewerb durchgefiihrt. Die Preisverleihung
findet Ende September 2018 statt und es wurden 30
Beitrige eingereicht, wobei die meisten im Bereich 6kolo-
gisches Gleichgewicht liegen. Dies unterstreicht das grofie
Umweltbewusstsein im Unternehmen. Die Gewinner wur-
den durch ein electronic voting der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie einer fiinfkdpfigen Jury aus Mitgliedern
des Sustainability Board gewihlt.

In der Kategorie ,,Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit®

hat ein Team aus Thailand gewonnen, welches in kleinen
Schritten viele Wirkungen erzielen konnte (Senkung des
Papierverbrauchs, eigene Reinigungsmittel herstellen,
Essensreste kompostieren, nachhaltiges Veranstaltungsma-
nagement einfiihren). In der Kategorie ,,Soziale Verant-
wortung” gewann ein brasilianisches Team mit einer
Mitfahr-App. Ein Team aus Bosnien-Herzegowina hat sich
an einem Freiwilligentag fiir Kinder eingesetzt und damit
die Kategorie ,,Politische Teilhabe“ fiir sich entschieden.
Als einen Beitrag zum ,,6kologischen Gleichgewicht®

hat das Team aus dem Biiro in La Paz in Bolivien eine
Solarladestation fiir E-Bikes installiert und der Sonderpreis
»Nachhaltige Beschaffung“ ging an eine Kampagne in
Ruanda, bei der das Bewusstsein fiir das Thema geschirft
wurde.

In eine dhnliche Richtung gehen Initiativen des Be-

reichs Sektor- und Globalvorhaben. In diesem Jahr hat

die Bereichsleitung explizit dazu aufgerufen, im Rahmen
der Mitarbeiterziele sich Ziele im Bereich unternehmeri-
sche Nachhaltigkeit zu setzen. Die meisten vereinbarten
Maf3nahmen lagen in den Themenbereichen Biodiversitit,
Stadtradeln und Umweltschutz.

Y 4
A )

UMWELTINITIATIVE
GIZ ESCHBORN

GARTEW  som

Umweltheld Berlin
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Selbstbewertung und Selbstverpflichtung in unseren Buros weltweit

Der Corporate Sustainability Handprint ® (CSH) ist das
Managementinstrument der GIZ zur Erhebung, Bewer-
tung und Férderung unternehmerischer Nachhaltigkeit in
ihren Biiros im Ausland. Mit Fokus auf die unternehmeri-
sche Verantwortung wird mit dem CSH die Frage gestellt,
wie nachhaltig das Unternehmen in den Partnerlindern
mit seinen eigenen Konzepten, Richdinien und Arbeits-
abldufen agiert. Hierzu tragen die GIZ-Biiros gemeinsam
mit den Projekten und Vorhaben zentrale Kennzahlen
zusammen, etwa den Frauenanteil in Fiihrungspositionen
oder die Gewichtung der lokal beschafften Produkte. Ein
Team aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vor Ort
bewertet die Ergebnisse und setzt sich darauf aufbauende

Ziele.

Mit dem CSH erfasst die GIZ erstmals in strukturier-
ter Form auch den Umweltverbrauch im Ausland. Im
Kon-kreten den Strom-, Wasser- und Papierverbrauch in
den Biiros oder den Kraftstoffverbrauch aus dem Betrieb
von Dienstfahrzeugen und Generatoren. Ebenso werden
die CO,- Emissionen aus Flugreisen berechnet.

Seit der Pilotphase 2013/ 14 haben 73 von 79 Standorten
(92 %) in unseren Partnerlindern mindestens einmal den

CSH durchgefiihrt. Somit wurde das Ziel der Linderbe-

reiche, bis Ende 2016 eine Umsetzungsquote von 90 % zu

schaffen, erreicht. Die bisherigen Ergebnisse zeigen, dass

Corporate
Sustainability
Handprint®

die Kolleginnen und Kollegen im Ausland das Instrument
insbesondere dafiir nutzen, um die eigene Performance im
Umweltbereich zu verbessern (CSH-Bericht 2015/ 16).
Der Vergleich zum Vorjahr fillt hnlich aus. Auch 2016
entfielen die meisten Self~-Commitments auf die Dimen-
sion ,,Okologisches Gleichgewicht“. Den grofiten Ver-
besserungsbedarf sehen die Biiros vor Ort dabei in den
Handlungsfeldern ,Ressourceneflizienz® vor , Einsparung
von CO,-Emissionen® und ,Nachhaltiges Veranstal-
tungsmanagement.“ Die Linder berichten schon nach
der zweiten Durchfiihrung des CSH iiber ein gesteigertes
Bewusstsein fiir die nachhaltige Gestaltung von Geschiifts-
prozessen unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Vor allem durch die Bewertung und Erhebung der Daten
in Teams entstehen Diskussionen und neue, kreative Ideen
dazu, wie Nachhaltigkeit Teil unserer Geschiftsprozesse

werden kann.

Corporate
Sustainability
Handprint®
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EMAS-Kernindikatoren nach Standorten

Standort Bonn

Zielwert

Kernindikatoren Bonn FEA und Maander 2020

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Interne MA VZA 932 1.009 968

Externe MA VZA 54 47 42

Gesamt VZA 986 1.056 1.010
Flachenverbrauch

Nutzflache (NF) m? 38.416 33.083 33.466

Nutzflache/MA m? 39 33 33
Papierverbrauch

Verbrauch Blatt A4 4.284.621 4.230.353 3.432.660

pro MA Blatt A4/MA * 4595 4,007 3.398 3.292

Anteil Recyclingpapier % 97,3% 96,6 % 97,4 %
Energieverbrauch
Strom Verbrauch kWh 2.568.072 2.699.890 2.865.097

pro MA kWh 2.604 2.557 2.836 2374

pro NF (m?) kWh 66,8 81,6 85,6 73,2
Warme Verbrauch kWh 2.709.543 2.716.694 2.857.630

pro MA kWh 2.747 2573 2.829 2.502

pro NF (m?) kWh 70,5 82,1 85,4 64,8
Warmeenergie Verbrauch kWh 2519875 2.580.859 2.743.325
witterungsbereinigt

pro MA kWh 2.555 2444 2.716

pro NF (m?) kWh 65,6 78,0 82,0
Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh 61.609 24.432 29.201
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Zielwert

Kernindikatoren Bonn FEA und Méander Einheit 2015 2016 2020
Summe Verbrauch kWh 5277615 5.416.584 5.722.727
(ohne Kraftfahrzeuge)

pro MA kWh 5.350,7 5.130,2 5.664,9

pro NF (m?) kWh 1374 163,7 171,0
Anteil erneuerbarer Energien % 58% 60 % 63 %
Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh 2.568.072 2.699.890 2.865.097
Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh 484.789 568.694 725.055
Wasserverbrauch

Wasserverbrauch m?3 8.494 11.879 10.841

Wasserverbrauch

oro MA L/ MA 8.611 11.251 10.732 10.351
Abfall
nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t 119 928 256

Aufkommen pro Ma kg/MA 121 306 253

Hausmillahnliche

Gewerbeabfalle ‘ 2 el e

sonﬂstigle nicht ) i 26 162 170

gefahrliche Abfalle

Hausmillahnliche

Gewerbeabfalle pro MA kg/MA 2 ot e e
gefahrliche Abfalle Elektroschrott t 0,7 1,2 1,3

Aufkommen t 0,8 1,3 1,6

Aufkommen pro MA kg/MA 0,8 1,2 1,5
Gebaudebezogene Emissionen

C0,-Aquivalente t 498 271 269

COZ—Aquivalente pro MA ° t 0,51 0,26 0,27

NOy t 0,84 0,81 0,81

S0, t 0,31 0,30 0,30

PM10 t 0,04 0,04 0,04



Standort Eschborn

Kernindikatoren Eschborn Haus 1-5, 7, 8

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Einheit

UMWELTERKLARUNG 2018

Zielwert

2020

Interne MA VZA 1.666 1.853 2.075
Externe MA VZA 51 60 120
Gesamt VZA 1717 1912 2.194
Flachenverbrauch
Nutzflache (NF) m? 59.977 60.723 66.790
Nutzflache/MA m? 3 32 30
Papierverbrauch
Verbrauch Blatt A4 10.101.165 8.900.000 7.924.295
pro MA Blatt A4/MA ° 6.064 4654 3.819 4.326
Anteil Recyclingpapier % 100% 100% 100%
Energieverbrauch
Strom Verbrauch kWh 4615.086 4.646.869 4£.891.660
pro MA kWh 2688 2430 2229 2.235
pro NF (m?) kWh 76,9 76,5 73,2 70,6
Warme Verbrauch kWh 6.887.455 6.919.603 7.958.955
pro MA kWh 4011 3618 3627 3.301
pro NF (m?) kWh 114,8 114,0 119,2 105,2
Warmeenergie Verbrauch kWh 5.848.583 6.206.531 7.640.597
witterungsbereinigt
pro MA kWh 3.406 3.246 3.482
pro NF (m?) kWh 97,5 102,2 14,4
Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh 121686 149.963 163.547
summe Verbrauch KWh 11502541 © 11566472 © 12850615

(ohne Kraftfahrzeuge)
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Kernindikatoren Eschborn Haus 1-5, 7, 8 Einheit 2015 2016 2017 ?Uezlsvert
pro MA kWh 6.699 6.048 5.856
pro NF (m?) kWh 191,8 190,5 192,4
Anteil erneuerbarer Energien % 91 % 50 % 45%
Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh 4.400.715 4427403 4.693.337
Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh 1.230.582 1.109.848 953.595
Wasserverbrauch
Wasserverbrauch m?3 22.946 23.687 22.280
Trinkwasser m?3 11.449 11611 13.974
Grundwasser m? 11.497 12.076 8.306
Wasserverbrauch
pro MA [/ MA 13.363 12.387 10.153 12.321
Abfall
nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t 500 528 461
Aufkommen pro MA kg/MA 291 276 210
Hausmillahnliche
Gewerbeabfalle ¢ U 23 U
sonﬂstigle nicht ) i 343 277 265
gefahrliche Abfalle
Hausmillahnliche
Gewerbeabfalle pro MA kg/MA I 131 83 105
gefahrliche Abfalle Elektroschrott t 3,5 6,6 6,6
Aufkommen t 4,1 7,4 8,1
Aufkommen pro MA kg/MA 2,k 3,9 3,7
Gebaudebezogene Emissionen
C0,-Aquivalente t 1.140 1.395 1.604
COZ-Aquivalente pro MA ° t 0,67 0,73 0,73
NOy t 0,46 0,55 0,64
S0, t 0,01 0,01 0,01

PM10 t 0,04 0,05 0,06



Standort Berlin BR

Kernindikatoren Berlin BR

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Einheit

UMWELTERKLARUNG 2018

Zielwert

2020

Interne MA VZA 1.666 1.853 2.075
Externe MA VZA 51 60 120
Gesamt VZA 1717 1912 2.194
Veranstaltungsgaste Anzahl 18.990 20.010 20.989
Flachenverbrauch
Nutzflache (NF) m? 3.105 3.080 3.092
Nutzflache/MA m? 48 41 35
Papierverbrauch
Verbrauch Blatt A4 364.548 325.000 235.889
pro MA Blatt A4/MA ° 4.049 4347 2.984 3.358
pro Veranstaltungsgast ° Blatt A4/VG * 14 16 1 12
Anteil Recyclingpapier % 100 100 100
Energieverbrauch
Strom Verbrauch kWh 276.473 270.108 299.692
pro MA kWh 4,230 3.537 3.423 3.634
pro NF (m?) kWh 89,1 87,7 96,9 82
Warme Verbrauch kWh 412485 401.636 350.841
pro MA kWh 6.312 5.259 4007 5331
pro NF (m?) kWh 132,9 130,4 13,4 123,6
Warmeenergie Verbrauch kWh 414624 448695 403.467
witterungsbereinigt
pro MA kWh 6.344 5.875 4608
pro NF (m?) kWh 132,9 130,4 13,4
Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh - - -
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. . L Zielwert
Kernindikatoren Berlin BR Einheit 2015 2016 2017 2020
Summe Verbrauch kWh 688.959 671.744 650.533
(ohne Kraftfahrzeuge)

pro MA kWh 10.542 8.796 7.430
pro NF (m?) kWh 221,9 218,1 210,4
Anteil erneuerbarer Energien % 40% 40% 46%
Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh 276.473 270.108 299692
Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh 0,0 0,0 0,0
Wasserverbrauch
Wasserverbrauch m3 857 921 858
Wasserverbrauch L/MA 13.113 12.060 9.799 12.060
pro MA / ‘ ‘ ‘ :
Wasserverbrauch
L/VG 45,1 46,0 40,9 46,0
pro Veranstaltungsgast
Abfall
nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t 15 15 12
Aufkommen pro MA kg/MA 229 202 140
Aufkommen pro kg/VG 0,79 0,77 0,58
Veranstaltungsgast g ’ ! ’
Hausmillahnliche i 8 8 8
Gewerbeabfalle
sonstige nicht ¢ 7 7 4
gefahrliche Abfalle
Hausmillahnlicher Ka/MA 125 107 93 107
Gewerbeabfalle pro MA 9/
Haus. Gewerbeabfall ka/VG 043 041 039 041
pro Veranstaltungsgast 9/ ’ ’ ’ ’
gefahrliche Abfalle Elektroschrott t 0 0,06 0
Aufkommen t 0 0 0

Aufkommen pro MA kg/MA 0 1,5 0




Kernindikatoren Berlin BR

Gebaudebezogene Emissionen

| Einheit | 2015

UMWELTERKLARUNG 2018

Zielwert
2020

C0,-Aquivalente t 83 99 86

COZ—Aquivalente pro MA ° t 1,27 1,29 0,99
NO, t 0,03 0,03 0,03
sQ, t 0,00 0,00 0,00
PM10 t 0,00 0,00 0,00

Standort Berlin BP und BK

Kernindikatoren Berlin BP und BK

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Einheit

Zielwert

2020

Interne MA VZA - - 433
Externe MA VZA - - 5
Gesamt VZA - - 438
Flachenverbrauch
Nutzflache (NF) m? - - 12.201
Nutzflache/MA m? - - 28
Papierverbrauch
Verbrauch Blatt A4 - - 1.319.474
pro MA Blatt A4/MA ° - - 3.044 2.740
Anteil Recyclingpapier % - - 100
Energieverbrauch
Strom Verbrauch kWh - - 729.074
pro MA kWh - - 1.664 1.597
pro NF (m?) kWh - - 59,8 57,4

63



64 UMWELTERKLARUNG 2018

. . e Zielwert
Kernindikatoren Berlin BP und BK Einheit 2015 2016 2017 2020
Warme Verbrauch kWh 766.578

pro MA kWh 1.750 1.680
pro NF (m?) kWh 62,8 60,3
Warmeenergie Verbrauch kWh 881.565
witterungsbereinigt
pro MA kWh 2012
pro NF (m?) kWh 72,3
Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh -
Summe Verbrauch kWh 1.495.652
(ohne Kraftfahrzeuge)
pro MA kWh 3414
pro NF (m?) kWh 122,6
Anteil erneuerbarer Energien % 19%
Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh 283.846
Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh 0,0
Wasserverbrauch
Wasserverbrauch m? 2.896
Wasserverbrauch L/MA 5.609 6.609
pro MA / ‘ :
Abfall
nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t 88
Aufkommen pro Ma kg/MA 200
Hausmullahnliche ; 5
Gewerbeabfalle
sonstige nicht i 34
gefahrliche Abfalle
Hausmillahnliche
kg/MA 122 122

Gewerbeabfalle pro MA
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Kernindikatoren Berlin BP und BK Einheit ' ?Uezlgert
gefahrliche Abfalle Elektroschrott - t - - - - - 1 .
Aufkommen t = - 1
Aufkommen pro MA kg/MA - - 1,9
Gebaudebezogene Emissionen
C0,-Aquivalente t - - 97
COZ—Aquivalente pro MA t - - 0,2
N0, t - - 0w
50, t - - on
EPMH] ’[ — — 50,01

Standort IBB Feldafing

I Zielwert
| 2020

Kernindikatoren Feldafing BB Einheit

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

f Interne MA f VZA f 30 f 29 f 28 f
f Externe MA f VZA f 9 f 11 f 14 f
f Gesamt E VZA E 39 E 40 E 42 5
Ubernachtungen Anzahl 5.679 6.846 5.763
Flachenverbrauch
é Nutzflache (NF) f m? é 5.132 é 4.380 é 4.321 f
E Nutzflache/ MA E m? “ 132 E 108 E 104 E
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Zielwert

Kernindikatoren Feldafing BB Einheit 2020

Papierverbrauch

Verbrauch Blatt A4 145.000 100.000 141.175
pro MA Blatt A4/MA ° 4.850 3.403 5117 3.301
pro Ubernachtung Blatt A4/UN * 25,5 14,6 24,5 16,1
Anteil Recyclingpapier % 100% 100 % 100 %
Energieverbrauch
Strom Verbrauch kWh 194.743 193114 191.731
pro MA kWh 5.007 4781 4610 4503
pro NF (m?) kWh 379 441 bbb 40,7
pro Ubernachtung (UN) * kWh 34,3 28,2 33,3 28,8
Warme Verbrauch kWh 702.169 713.854 755.054
pro MA kWh 18.053 17674 18.155 16.435
pro NF (m?) kWh 136,8 163,0 174,8 148,7
pro Ubernachtung (UN) * kWh 123,6 104,3 131,0 104,8
Warmeenergie Verbrauch kWh 749911 755.290 702.200
witterungsbereinigt
pro MA kWh 19.281 18.700 16.884
pro NF (m?) kWh 146,1 172,5 162,5
pro Ubernachtung (UN) * kWh 132,0 110,3 121,8
Kraftfahrzeuge Verbrauch kWh 34.840 28.625 21.218
Summe Verbrauch kWh 896.912 906.968 946.785
(ohne Kraftfahrzeuge)
pro MA kWh 23.060 22.455 22.765
pro NF (m?) kWh 174,8 207,1 219,1
pro Ubernachtung (UN) * kWh 157,9 132,5 164,3
Anteil erneuerbarer Energien % 22% 21 % 20%
Verbrauch Strom aus erneuerbaren Energien kWh 194.743 193.114 191.731

Verbrauch Warme aus erneuerbaren Energien kWh 0,0 0,0 0,0
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Kernindikatoren Feldafing IBB Einheit ?Uezlsvert
Wasserverbrauch

Wasserverbrauch m?3 2575 2812 3678

Wasserverbrauch

oro MA [/ MA 66.205 69.621 88.435 67.913

Wasserverbrauch .

pro Ubernachtung L/ UN 453 411 638 432
Abfall
nicht gefahrliche Abfalle Aufkommen t 23,1 25,2 22,5

Aufkommen pro MA kg/MA 533 623 540

Aufkommen pro UN kg/ UN 4,1 3,7 3,9

Hausmillahnliche

Gewerbeabfalle ¢ 6 & o

sonstige nicht

gefahrliche Abfalle k 17.0 19,0 17.0

Hausmillahnliche

Gewerbeabfalle pro MA kg/MA il L Jalo U2

Haus. Gewerbeabfalle .

pro Ubernachtung kg/UN I 0.9 1,0 08
gefahrliche Abfalle Elektroschrott t 0 0 0,2

Aufkommen t 0 0 0,2

Aufkommen pro MA kg/MA 0 0 3,7
Gebaudebezogene Emissionen

C0,-Aquivalente t 152 154 156

C0,-Aquivalente pro MA ° t 3,90 3,81 3,76

NOy t 0,06 0,06 0,06

S0, t 0,00 0,00 0,00

PM10 t 0,00 0,00 0,01
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Standort Campus Kottenforst

Die fiir den neuen EMAS-Standort obligatorische Um-
weltpriifung wurde am 05.04.2018 durch die Beratungs-
firma Arqum durchgefiihre. Das interne Audit fand am
05.06.2018 statt. Der Betrieb am Campus Kottenforst
hat planmiflig Anfang Januar 2018 begonnen. Die neuen
technischen Anlagen wurden noch nicht alle abge-nom-
men (z. B. Geothermieanlage) und ein routinierter Tages-
ablauf wird sich erst noch einstellen miissen.

Auch wenn der Campus Kottenforst erst dieses Jahr gesft-
net wurde, fingt das Umweltmanagement nicht bei Nu//
an. Es wurde bereits mit dem Umweltteam ein umfangrei-
ches standortbezogenes Umweltprogramm aufgestellt. Um-
weltdaten werden fiir das Jahr 2018 erstmals ausgewiesen.



UMWELTERKLAF

Gultigkeitserklarung

Giiltigkeitserkldrung

Etkldrung des Umweltgutachters zu den Begutachtungs- und Validierungstitigkeiten

Der
Umweltgutachter
Dipl.-ing. Henning von Knobelsdorff
Mozartstrale 44
53115 Bonn

hat das Umweltmanagement-System, die Umweltleistungen, die Umweltbetriebsprifung
und ihre Ergebnisse sowie die aktualisierte Umwelterkiarung der

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Standort Bonn: Friedrich-Ebert-Allee 40, 53113 Bonn {1009 Mitarbeiter)
Standort Eschborn: Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,&7 65760 Eschborn
{1853 Mitarbeiter)

Standort Berlin: Reichpietschufer 20, 10785 Berlin (75 Mitarbeiter)
Standort Berlin K6thener StraBe / Potsdamer Platz (400 Mitarbeiter)
Standort Feldafing: Internationales Bildungs- und Begegnungszentrum
(IBB) Feldafing, Wielinger StraBe 52, 82340 Feldafing (29 Mitarbeiter)
Standort Bonn Réttgen: 53125 Bonn, In der Wehrecke 1 (45 Mitarbeiter)

mit den NACE Codes 84.21 (Auswéartige Angelegenheiten), 84.13 (Wirschaftsférderung) sowie
55.1 ,Hotelgewerbe” und 85.9 ,sonstiger Unterricht” auf Ubereinstimmung mit der Verordnuing
VO (EU} 201711505 i.v.m. VO (EG) 1221/2009 des Europiischen Parlaments und des Rates
vom 25. November 2009 Uber die freiwillige Beteiligung von Organisationen an einem
Gemeinschaftssystem fur das Umweltmanagement und die Umweltbetriebsprifung (EMAS 111}
gepruft und die vorliegende Umwelterklarung fir giiitig erkign.
Es wird bestatigt, dass
— die Bsgutachtung und Validierung in vofler Ubereinstimmung mit den Anforderungen der
Verordnung VO (EU) 2017/1505 i V.m. VO (EG) 1221/2009 durchgeflihrt wurden,
— keine Belege fir die Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

— die Daten und Angaben der Umwelterkidrung der o.b. Standorte im begutachteten Bereich
ein verldssliches, glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeiten des Standortes
innerhalb des in der UmwelterkiZrung angegebenen Bereiches geben.

Die nachste konsolidierte Umwelterkl&drung wird der Registrierstelle spatestens bis zum 20,
Oktober 2019 vorgelegt.

Diese Erkldrung kann nichi mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-
Registrierung kann nur durch eine zustandige Stefle gemai der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009
erfolgen. Diese Erklarung dasf nicht als eigenstandige Grundlage fur die Unterrichtung der
" Offentlichkeit verwendet werden.

Ebcgnn, den 104 September 2018

/:

HenRing von Knobelsdorff
Umweltguiachter
DE-V-0030

UNG 2018
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Ansprechpersonen fur Fragen
zum Umweltmanagement der GIZ

Funktion

Ansprechpartner

Kontaktdaten

Umweltmanagementvertreterin

Tanja Gonner

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn

Nachhaltigkeitsbeauftragte

Elke Siehl

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn

Umweltmanagementbeauftragter

Carsten Hildebrand

Friedrich-Ebert-Allee 36, 53113 Bonn
+49 228 44 60-1730
umweltbeauftragter@giz.de

EMAS-Beauftragte an den Standorten

Uwe Josef Schafer

Friedrich-Ebert-Allee 40, 53113 Bonn
0228 44 60-0

Dirk Buttner

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn
06196 79-0

Jacqueline Neldner

Reichpietschufer 20, 10963 Berlin
030 72614-0

Lando Juritz

Kothener Str. 2-3, 10963 Berlin
030 338424-0

Michael Korejtek

Wielinger Str. 52, 82340 Feldafing
08157 938-0

Markus Weiher

An der Wehrhecke 1, 53125 Bonn-Rottgen

0228 4460-0

Fachkraft fir Arbeitssicherheit

Jurgen Seelbach

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn

Abfallbeauftragter Bonn

Adolf Beissel

Friedrich-Ebert-Allee 40, 53113 Bonn

Abfallbeauftragter Eschborn

N.N.

Umweltfreundliche und
nachhaltige Beschaffung

Michael Schuster

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn

Betriebliche Mobilitat Eike Vater Friedrich-Ebert-Allee 36, 53113 Bonn
sustainabilityoffice@giz.de
Biodiversitat Eike Vater Friedrich-Ebert-Allee 36, 53113 Bonn

sustainabilityoffice@giz.de

Ansprechperson fur Radfahren

Natalia Astrin

Friedrich-Ebert-Allee 40, 53113 Bonn

Stefan Paohl

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn
bikeandbusiness@giz.de

Jonas Bleckmann

Potsdamer Platz 10, 10785 Berlin




Funktion

Ansprechpartner
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Kontaktdaten

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

Esther Montenay

Friedrich-Ebert-Allee 36, 53113 Bonn
sustainabilityoffice@giz.de

Corporate Sustainability Handprint (CSH)

Esther Montenay

Friedrich-Ebert-Allee 36, 53113 Bonn
sustainabilityoffice@giz.de

Gesundheitsmanagement

Stefanie Wagner

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn

Kantinenausschuss Bonn

Josef Hohnen

Friedrich-Ebert-Allee 40, 53113 Bonn

Kantinenausschuss Eschborn

Britt Seufferlein

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn

JKlimaneutralitat”

Eike Vater/Carolin Richthammer

Friedrich-Ebert-Allee 36, 53113 Bonn
sustainabilityoffice@giz.de

Reisemanagement

Thomas Maenz

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn

Maandergarten Bonn

Dorothee Hohengarten

Friedrich-Ebert-Allee 36, 53113 Bonn

Sustainability Breakfast

Friederike Martin

Friedrich-Ebert-Allee 36, 53113 Bonn

Bienengruppe Bonn

Esther Montenay

Friedrich-Ebert-Allee 36, 53113 Bonn

Bienengruppe Eschborn

Julia Korner

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn

Umweltinitiative Eschborn

Janina Korting

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn
umweltinitiative@giz.de

Umweltheld Berlin

Felix Ries

Potsdamer Platz. 10, 10963 Berlin
umweltheld@giz.de

Umweltinitiative Campus Kottenforst

Saonja Stegemann

An der Wehrhecke 1, 53125 Bonn-Rottgen

Safeguards und Gender

Christian Goerg

Dag-Hammarskjold-Weg 1-5,
65726 Eschborn
safeguardsandgender@giz.de
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Deutsche Gesellschaft fir

Internationale Zusammenarbeit (61Z) GmbH
Sitz der Gesellschaft

Bonn und Eschborn

Friedrich-Ebert-Allee 36+40

53113 Bonn

T +49 228 4460-0

F +49 228 4460-17 65

E info@giz.de

Tanja Gonner (612)

| www.giz.de
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