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ichtiger Hinweis zur Ange-
essenheit der Bezuge:

der Rechtsprechung im Jahr
17 ist bisher nicht bestatigt
rden, dass die Alimentation
Jahr 2017 angemessen ist.
s gilt insbesondere fur die
he des Familienzuschlages
em 3. Kind fur die Jahre

9 bis 2012. Widerspriche
ndeskirchenamt sind

bis zum 7. Januar 2018
h.

Liebe Mitglieder des Rheini-
schen Pfarrvereins,

liebe Leserinnen und Leser
dieses 26. Infobriefs,

wie sehr Theologie und Biographie
sich gegenseitig pragen und beein-
flussen, wissen wir aus eigener Er-
fahrung. Das theologische Konzept,
von dem sich eine Pfarrerin oder ein
Pfarrer leiten lasst, ist maRgeblich
von der eigenen Biographie be-
stimmt — aber umgekehrt wird auch
ihre oder seine Lebensgeschichte
davon geformt. Ein durchaus ein-
drucksvolles Beispiel dafir ist die
Lebensgeschichte von  Wolfram
Liebster. Wenn man dem 92jahrigen,
heute in Meckenheim lebenden Pfar-
rer, damals in Amsterdam und Wup-
pertal, begegnet, erlebt man einen
hellwachen Kollegen, der auf eine
reiche Lebensgeschichte zurlck-
blickt. Mit seiner Erzahlung hat er
sich bei uns zu Wort gemeldet und
wir haben sie dankbar aufgegriffen.

Liebsters Lebensthema ist der Dia-
log zwischen Judentum und Chris-
tentum, die niederlandische Traditi-
on, das Alte Testament in den Mittel-
punkt zu rticken (Miskotte) und das
sogenannte “Neue Denken®, das
einst aus den Begegnungen und
Schriftwechseln  judisch-christlicher
Denker wie Eugen Rosenstock,
Franz Rosenzweig und den Bridern
Ehrenberg erwachsen ist. Sehr kurz
gefasst besteht der Kern des neuen
Denkens in dem Weg von einem
Denken in einer allgemein geltenden
Begrifflichkeit im Sinne abendlan-
disch-philosophischer Tradition hin
zu einem Denken in Gestalt erzah-
lender Sprache. Gott Iasst sich nicht
in Begriffe fassen, von ihm lasst sich
nur erzahlen. Er lasst sich nicht be-
greifen, aber er offenbart sich mit
seinem Namen.

Der Dialog zwischen Judentum und
Christentum hat in der Rheinischen
Kirche Tradition. Doch im Blick auf
den aktuellen Streit um den kanoni-
schen Charakter des Alten Testa-
mentes (den Notker Slenczka ver-
neint, weil es an Israel und nicht an
die Kirche gerichtet ist) wird man
festhalten missen, dass dieser Dia-
log eher am Anfang steht. Noch viele
Klarungsprozesse sind nétig. Es ist
daher damit zu rechnen, das nicht
alles, was Liebster schreibt, auf un-
geteilte Zustimmung stoRen wird.
Wir mochten Sie ausdricklich ani-
mieren, sich dazu zu Wort zu mel-
den.

Einen ganz anderen Blick auf unse-
ren Beruf hat Prof. Heinrich Geissler
auf der Mitgliederversammlung ge-
worfen, mit einem besonderen Au-
genmerk darauf, dass zu unserer
Aufgabe die Fuhrung von Menschen
gehdrt. Anerkennung wirkt! Gele-
gentlich hatte ich bei seinem Vortrag
so ein Ei-des-Kolumbus-Geflhl: ei-
gentlich wussten wir das doch alles.
Aber noch einmal klar gesagt zu be-
kommen, worauf es ankommt, damit
die Menschen, die mit uns arbeiten,
und auch wir selbst, Freude daran
haben und dadurch tatsachlich et-
was bewirken. Geisslers Ausflihrun-
gen haben uns jedenfalls angeregt,
den Umgang unter den Mitwirkenden
in unseren Gemeinden neu zu be-
denken.

Wie Sie es gewohnt sind, finden Sie
in diesem Infobrief den Bericht des
Vorsitzenden des Pfarrvereins. Auch
der Vorsitzende der Pfarrvertretung
hat seinen Jahresbericht zur Verfi-
gung gestellt. AuRerdem kdnnen wir
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berichten, dass der Vorstand des
Pfarrvereins nun wieder vollstandig ist.
Wir begriflien Arnulf Linden als neues
Vorstandsmitglied herzlich! Er wird sich
um die Kassenfuhrung kimmern, damit
Gerhard Rabius sich auf die Geschafts-
fuhrung beschranken kann.

Diesen Hinweis nehmen wir als
Gelegenheit, um darauf hinzuweisen, wer
zur Zeit dem Vorstand angehort.

Friedhelm Maurer (Vorsitz)
Christoph Konig (stv. Vorsitz)

Gerhard Rabius (Geschaftsfihrung)
Arnulf Linden (Kassenflhrung) Stephan
Sticherling (Herausgabe Infobrief):

Karin Lang-Bendszus

Prof. Dr. Reinhard Schmidt-Rost Nahere
Angaben entnehmen Sie bitte unserer
Homepage www.epir.de.

Den Mitgliedern und Leserinnen und
Lesern des Infobriefs wiinschen wir ein
gutes und gesegnetes neues Jahr 2018!

Sheptan Sk ‘wI.LJ

Bericht des Vorsitzenden in der
Mitgliederversammlung am
6.11.2017 in Bonn

Worin liegt der Sinn, Jubilden zu fei-
ern? Nach dem groBlen 500-j&hrigen
Reformationsjubildum, dessen Mam-
mutprogramm das zurlickliegende Jahr
gefiillt hat, wird diese Frage uniiberhor-
bar gestellt, gerade auch von prominen-
ten Theologen. So haben Friedrich
Schorlemmer, ehemaliger Leiter der
Evangelischen Akademie in Wittenberg,
und Christian Wolff, der als Pfarrer an
der Leipziger Thomaskirche wirkte,
Anfang September 2017 ein Memoran-
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dum  verfasst unter dem  Titel
,Reformation in der Krise — wider die
Selbsttduschung. Das 10ste einigen

Wirbel aus und wurde gerade von Kir-
chenleitungsseite nicht gern zur Kennt-
nis genommen, denn die Autoren kriti-
sieren, dass das Programm ,,iiberdimen-
sioniert“ und von oben ,libergestiilpt*
worden sei und dass bei einzelnen,
durchaus eindrucksvollen und gelunge-
nen Veranstaltungen, die mit viel Enga-
gement und Ideenreichtum vorbereitet
worden seien, das Ganze doch ,,insge-
samt zum Fanal einer grandiosen Selbst-
tduschung® geraten sei und die ,tiefe
inhaltliche und strukturelle Krise vieler
Kirchengemeinden* offenbar gemacht
habe (  http://wolff-christian.de/wp-
content/uploads/2017/08/Memorandum-
zum-Reformationsfest-2017.pdf,  S.5)
Im ,,Dampf von Illusionen* sei es nicht
gelungen, ,,zum Kern reformatorischer
Emeuerung der Kirche
gen“ (ebd., S.6)

vorzudrin-

Diese Schrift der beiden Theologen ist
keineswegs in einem besserwisserischen
Ton geschrieben, sondern wird getrie-
ben von der Sehnsucht nach
,,GlaubensBildung“ (S.8), von der Fra-
ge: ,,Was geschieht mit uns Menschen
und der Gesellschaft, wenn wir die Got-
tesfrage ausklammern, wenn wir unser
Leben nur noch vor uns selbst, nicht
aber so vor Gott verantworten, dass im-
mer auch der Naichste im Blick
bleibt? (ebd.) Jede Gemeinde vor Ort
miisse die Frage beantworten konnen:
Warum soll es uns iiberhaupt ge-
ben?“ (S.9). Die Kirche miisse die
Wabhrheitsfrage stellen und ihren spezifi-
schen = Wahrheitsanspruch  erheben
(ebd.). Es gelte, die drei Alleinstellungs-
merkmale des Gottesdienstes als der
zentralen Veranstaltung der christlichen
Gemeinde, der Begegnungsstitte von
Gott und Mensch, Jenseits und Dies-
seits, zu pflegen und zu beleben: Litur-
gie, Predigt, Musik (S.10). Wenn die
Kirche im 6ffentlichen Raum wahr- und
ernstgenommen werden wolle, dann
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Die Autoren kritisieren,
dass das Programm
Uberdimensioniert und
von oben Ubergestilpt
sei.
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,unverdrossen
meldete sich der
Pfarrverband gegen die
Zentralisierung des
preuRischen Summ-
episkopats zu Wort.
Das ist Geschichte —
wie die Fragestellung,
ob sich evangelische
Geistliche nach
Beleidigung duellieren
dirfen wie Offiziere.”
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miisse sie Abschied nehmen von Selbst-
sékularisierung und Beschéftigung nur
mit sich selbst, denn darin zeige sich
ihre eigene Krise (S.12). Der von der
EKD 2006 initiierte Reformprozess sei
mehr oder weniger im Sande verlaufen:
,,Feuer kann eben nicht kirchenamtlich
,von Oben‘ verordnet werden.” (ebd.)
Das Memorandum schlielt mit einer
eindeutigen Kritik an der bisherigen
Ausrichtung der sogenannten ,,Struktur-
und Reformprozesse™: ,Je groBer die
Einheiten werden, desto lockerer gestal-
ten sich die personlichen Bindungen
und Verbindungen. In einer schnelllebi-
gen Zeit und einer sich rasant verdn-
dernden Gesellschaft bedarf es stabiler
Beziehungen, der — auch personell be-
dingten — Beheimatung und einer Ver-
wurzelung im Unverwechselbaren. Es
bedarf der Rdume und Refugien, die das
ermOglichen, ohne dass diese sich zu
Nischen verengen. Wo immer Kirchen-
gemeinden zusammengelegt, Pfarrstel-
len gestrichen, Gemeindehduser ver-
kauft, Kirchen geschlossen werden,
sollte bedacht werden, ob dies der Men-
schenndhe dient. Denn der Verlust der-
selben ist auf Dauer auch finanziell sehr
teuer™ (S.13).

Welchen Sinn hat es, Jubilden zu fei-
ern? Ich denke, sie geben uns eine be-
sondere Gelegenheit, zu fragen, was das
Ereignis,
Heutigen zu tun hat. Keine Verkldrung
also der ,,goldenen alten Zeit“, die im
Zuriickblicken nur das eigene Alt- und
Starrwerden dokumentierte,
eine lebendige Auseinandersetzung mit
der Geschichte, die Krifte fiir heute und
morgen freisetzt, die uns gestellten Her-
ausforderungen anzupacken.

das gefeiert wird, mit uns

sondern

Genau in diesem Sinne feierte der Ver-
band Evangelischer Pfarrerinnen und
Pfarrer in Deutschland e.V. vor sechs
Wochen sein 125-jdhriges Jubildum.
Die Griindung des Verbandes bezog
sich damals bewusst auf die Reformati-
on. So hatte man als Griindungsort Wit-
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tenberg und als Datum den 31.Oktober,
den Reformationstag, gewihlt. 1892
war das 375-jdhrige Reformationsjubi-
laum.

Den Festvortrag am 25. September 2017
in Miinster hielt die Historikerin Dr.
habil. Katharina Kunter (Sie werden
diesen Vortrag als Sonderdruck des
Deutschen Pfarrerblattes nachlesen kon-
nen). Im Anfang vertraten die ersten
Pfarrvereine, die sich unter dem Dach-
verband zusammenschlossen, ca. 2000
Mitglieder. Heute vertritt der Verband
zehnmal so viele, ca. 20.000 Pfarrerin-
nen und Pfarrer in Deutschland. Er wur-
de, wie die Referentin wortlich sagte,
zum ,,Erfolgsmodell”. Gegeniiber den
Kirchenbehdrden, die in den Anfangs-
jahren noch Teil der staatlichen Obrig-
keit waren, hatte es der Verband nicht
leicht, Standesinteressen zum Wohl der
gesamten Kirche zu vertreten. Bei den
wichtigen kirchenpolitischen Entschei-
dungen wurde er nicht oder nicht recht-
zeitig gehort. Unverdrossen aber melde-
te er sich zu Wort, z.B. mit einer Stel-
lungnahme gegen die Zentralisierung
des preuBischen Summepiskopats. Das
ist seit 1918, dem Ende des landesherr-
lichen Kirchenregiments, Geschichte,
die ebenso vorbei ist wie etwa die Fra-
gestellung, ob sich evangelische Geistli-
che nach Beleidigung duellieren diirfen
wie Offiziere ...

Setzt man sich anldsslich eines Jubila-
ums mit der Geschichte auseinander, so
ist vieles, weil zeitbedingt, nicht mehr
relevant, anderes aber spricht direkt in
unsere Zeit.

So stellte die Referentin am Schluss
ihrer Ausfiihrungen auch thesenartig
Aktuelles und Visiondres zur Diskussi-
on. Sie stellte fest, dass die Pfarrvereins
-Bewegung von Anfang an eine
,,Geschichte von unten“ sei, d.h. die
Pfarrer (leider gab es damals noch keine
Pfarrerinnen!) hitten die Néhe zur Basis
der Gemeinden gehabt, und die gelte es
auch heute in den Diskurs einzubringen,



Seite 4

durchaus in Spannung zu kirchenleiten-
den Gremien. Es gelte, die Pfarrerschaft
an der Basis zu stirken, das Gemeinsa-
me zu suchen und zu pflegen, fiireinan-
der einzutreten. Selbstbewusste Pfarre-
rinnen und Pfarrer seien heute ein Zei-
chen von Modernitét.

Unser Verband, liebe Briider und
Schwestern, stellt sich heute stérker
denn je dar. Ein Tag nach der Festver-
anstaltung trat am 26. September 2017
in Miinster die Mitgliederversammlung
zusammen mit etwas iiber einhundert
Delegierten der 21 Pfarrvereine in
Deutschland, auf der erstmals in der
Geschichte des Verbandes ein haupt-
amtlicher Vorsitzender gewihlt wurde.
Mit Andreas Kahnt, der der kleinen,
aber feinen Oldenburgischen Landeskir-
che angehort, haben wir einen sehr fahi-
gen und sehr engagierten Verbandsvor-
sitzenden! Der gesamte Vorstand wurde
fiir die Amtszeit von 6 Jahren neu ge-
wihlt. Reinhard Sutter (Ev. Pfarrverein
in Baden), der 18 Jahre lang das Amt
des Schatzmeisters kompetent ausiibte,
kandidierte nicht mehr, aber es gelang,
mit dem Pfarrer und Dipl. Volkswirt
Werner Bock (Pfarrerinnen- und Pfar-
rerverein in Hessen und Nassau), einen
qualifizierten Nachfolger zu finden. Zu-
sammen mit Frank Illgen (Kurhessen-
Waldeck), dem wiedergewéhlten stell-
vertretenden Vorsitzenden, den 9 Beisit-
zerinnen und Beisitzern bilden wir ein
gutes Team: Corinna Hektor (Bayern),
Andreas Dreyer (Hannover), Joachim
Gerber (Pommern), Friedhelm Maurer
(Rheinland), Martin Michaelis
(Thiiringen), Stephan Sawatzki
(Sachsen), Klaus Guhl (Nordelbien),
Claudia Trauthig (Wirttemberg) und
Dr. Martin Zentgraf (Hessen-Nassau).
Zur guten Aufstellung unseres Vorstan-
des gehoren als beratende Mitglieder:
Pfarrer PD Dr. Peter Haigis, Kernen/
Wiirttemberg, der Schriftleiter fiir das
Deutsche Pfarrerblatt, Pfarrer Christian
Fischer, Kassel, fiir die Offentlichkeits-
arbeit des Verbandes zustindig, Ober-
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konsistorialrat i.R. Rainer Wilker,
Darmstadt, unser Experte in Dienst-
rechtsfragen, und Pfarrer Prof.Dr.Jorg
Neijenhuis, Heidelberg, der den Pfarr-
amtskalender bearbeitet. (vgl.
www.pfarrverband.de)

Gut aufgestellt stellen wir uns im Ver-
band und eben auch in unserem Rheini-
schen Pfarrverein den Herausforderun-
gen — im Wissen, dass nun, nachdem
ein Jahr gefeiert wurde, jetzt wirklich
die Inhalte, um die es in der Reformati-
on Martin Luthers ging, in unserer Kir-
che dran sein miissen. Was wir brau-
chen, das sind keine ,,Struktur- und Re-
formprozesse* ohne Ende, sondern eine
neue Reformation der Kirche an Haupt-
und Gliedern. Die ist nicht machbar
durch ,,Macher”, denn Gottes Geist ist
nicht verfiigbar. Aber wir kénnen um
diesen Geist beten und wir haben die
Verheiung, dass er uns je und je ge-
schenkt wird.

In Demut und BuBle liegt die Verhei-
Bung der Erneuerung der Kirche. Neh-
men wir endlich Martin Luther und sei-
ne 95 Thesen ernst, bevor wir munter
drauf los neue Thesen generieren, wie
das zum Beispiel in unserem Kirchen-
kreis Simmern-Trarbach geschah, wo
eine virtuelle Kirchentiir eingerichtet
wurde mit der Aufforderung an alle,
eigene Thesen zu Gegenwart und Zu-
kunft unserer Kirche zu formulieren,
woraus von einer Projektgruppe 9,5
(sic!) Thesen ausgesucht und beim
Kreiskirchentag 2017 am 31.10.2017 in
Simmern an exponierter Stelle verdf-
fentlicht wurden. Die Zahl 95 wurde
dabei geradezu zum Fetisch. Und als die
angestrebten 95 Thesen vier Wochen
vor dem Jubildum noch nicht erreicht
waren, es fehlten noch knapp die Hilfte,
wurde mit einem Brief des Vorsitzen-
den des Theologischen Ausschusses
noch einmal nachdriicklich zur Teilnah-
me geworben,: ,,Kritisches ist uns will-
kommen, denn unsere Kirche soll nicht
stehenbleiben  (vgl.http://simtra2017.
de).
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.Was wir brauchen, sind
keine Struktur- und Re-
formprozesse ohne
Ende, sondern eine
neue Reformation der
Kirche an Haupt und
Gliedern.”
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~,Menschen wollen
Uberschaubare
Gemeinden, Seelsorger
und Seelsorgerinnen,
die Zeit haben.”
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Kirche, vielleicht ist das der Fehler im
Ansatz, wird als ein Unternehmen gese-
hen, das wir voranbringen und entwi-
ckeln kénnen und sollen. Einzelne und
sogenannte ,,Steuerungsgruppen den-
ken sich bestimmte Dinge aus, die dann
,sumgesetzt“ werden sollen. So laufen
nun schon seit Jahren, ja Jahrzehnten,
»dtruktur- und Reformprozesse®, inzwi-
schen so viele gleichzeitig und so wenig
miteinander kompatibel, dass von der
Kirche im ,,Reformstress die Rede ist.

Der Umbau der Kirche von oben nach
unten ist in vollem Gange und wird im-
mer dramatischer insofern, als nun auch
in die Kirchenverfassung eingegriffen
werden soll und die Ortsgemeinden ih-
ren Status als Korperschaften des o6f-
fentlichen Rechts aufgeben sollen. Pfar-
rer Dr. Hartmut Becks, Alpen, hat dazu
erhellende Anmerkungen gemacht, ich
verweise auf die Veroffentlichung in
unserem letzten ,.Info““-Brief
(Nr.25/2016, S.28f.)

Das Heil wird weiter in Zusammen-
schliissen und Fusionen gesucht, anstatt
die Ortsgemeinden und damit die Basis
zu stirken. “Kooperationsraum* und
,Gesamtkirchengemeinde® sind die Zie-
le bei den Strukturprozessessen, die
durchgesetzt werden, selbst wenn das
,.Kirchenvolk®“ in der Breite nicht mit-
macht und engagierte Ehrenamtliche,
oft die besten, die Lust verlieren. In un-
serem Kirchenkreis hat eine ,,AG Sim-
mern-Trarbach 2020 jetzt ihre ,,Vision
Simmern-Trarbach 2025“ vorgelegt —
hier lasst nicht Huxleys ,,Schone neue
Welt“, sondern die ,,Schone neue Kir-
che* griiflen ...

Reinhard Bingener, Theologe und Jour-
nalist bei der Frankfurter Allgemeinen
Zeitung, spricht von einem
,,@aremienprotestantismus* und von der
tatsdchlichen Reformunfihigkeit der
Evangelischen Kirche in Deutschland,
die seit Jahrzehnten nicht vom Fleck
gekommen sei, spricht von einer unség-
lichen Selbstbeschiftigung von vielen
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Hunderten und Tausenden von Leuten,
man spare an den Gemeinden, dabei
gebe es oberhalb der Gemeinden ein
grofes Sparpotenzial, denn die Ausga-
ben fiir Verwaltung seien gewaltig ge-
wachsen.

Reformation ohne Volk — das geht aber
gar nicht. Im Unterschied zum Ausgang
des Mittelalters sind Menschen heute
miindig und frei genug, sich von einer
Institution zu verabschieden, die sie mit
ihrer Botschaft nicht mehr erreicht, vor
allem deshalb, weil sie keine frohe Bot-
schaft mehr hat. Der inzwischen auch
auf  Kirchenleitungsebene erkannte
,»Relevanzverlust* von Kirche ist groB-
ten Teils von der Kirche selbst zu ver-
antworten. Ich erinnere nur daran, wie
die FErgebnisse der Kirchenmitglied-
schaftsuntersuchungen, die es schon
vierzig Jahre gibt, ignoriert wurden.
Etwa die Erkenntnis, dass Kirchenbin-
dung wesentlich iiber die Kirchenge-
meinde vor Ort geschieht und der Pfar-
rer oder die Pfarrerin eine Schliisselrolle
hat. Menschen wollen iiberschaubare
Gemeinden, Seelsorger und Seelsorge-
rinnen, die Zeit haben, sie vor allem an
den Knoten- und Wendepunkten des
Lebens zu begleiten.

Ich denke jetzt zum Beispiel an einen
Mann, und das ist gewiss kein Einzel-
fall, der aus der Kirche ausgetreten ist,
weil er die Kirchenpolitik nicht mehr
mit seiner Kirchensteuer unterstiitzen
mochte, die seiner Ortsgemeinde die
Wiederbesetzung der vakant geworde-
nen Pfarrstelle verweigert mit dem Hin-
weis, die Stellen miissten reduziert wer-
den. Dabei hat sich die Argumentation
in auffilliger Weise verdndert: wurden
vor Jahren die Pfarrerinnen und Pfarrer
als zu hohe Kostenfaktoren gesehen und
der Pfarrstellenabbau gefordert wegen
der negativ prognostizierten Entwick-
lung der Finanzen der Kirche, die man
in diisteren Farben zeichnete, wird heute
der fehlende Nachwuchs von Pfarrerin-
nen und Pfarrern fiir die Stellenredukti-
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on angefiihrt, wobei dieser Nachwuchs-
mangel doch urséchlich auf die desolate
Personalpolitik der letzten Jahre, den
unsdglichen Umgang etwa mit Pfarre-
rinnen und Pfarrern im Wartestand und
im Sonderdienst zuriickgeht.

Wihrend Pfarrstellen weiter abgebaut
werden, werden neue Stellen fiir Ge-
meindepddagogik eingerichtet. Ohne
Kldrung in der Pfarrbild- und Pfarr-
dienst-Diskussion werden verbindliche
regionale Dienstgemeinschaften einge-
richtet. Wird in den multiprofessionel-
len Teams, die angestrebt werden, der
Pfarrer/die Pfarrerin nicht doch irgend-
wie als storender Fremdkorper erlebt,
weil das Pfarramt nun einmal auch in
einem Gegeniiber zur Gemeinde be-
steht? Kann man dieses Amt ,,teilen“?
Stort nicht zunehmend dieses Bild von
den Schafen und vom Hirten, dem Pas-
tor, der Pastorin? Braucht es in Zeiten
der ,,Schwarmintelligenz® {iiberhaupt
noch Hirten und Hirtinnen?

Das Kirchenvolk verabschiedet sich
still. Nicht nur tiber Kirchenaustritt, viel
frither iiber Riickzug vom Gottesdienst,
denn wenn der immer seltener in der
eigenen Kirche stattfindet, weil das An-
gebot in den Kooperationsrdumen zu-
riickgeht, dann ist das so wie beim Bus
auf dem Lande: er fahrt so wenig, dass
man schlieBlich ohne ihn plant und eben
schaut, wie man sonst zurechtkommt.
Man sucht den ,einzigen Trost im Le-
ben und im Sterben (Heidelberger Ka-
techismus, Frage 1) an anderen Stellen.

Zum Reformationsjubildum gab es eine
Flutung mit Texten. In der Inflation der
Worter ist es schwer, das Wort zu fin-
den, das hilft. Es hilft nicht, mit immer
neuen ,,Papieren” ,,intersubjektive Rea-
litdten* (ich libernehme diesen Begriff
aus dem Buch von Yuval Noah Harari:
Homo Deus. Eine Geschichte von Mor-
gen, Miinchen 20172, S.199ff.) zu gene-
rieren und mit immer neuen Gesetzen,
Konzepten und Verordnungen die Rea-
litdt zu frisieren und nach den eigenen
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Vorstellungen formen zu wollen. Folge
ist eine Biirokratie, bei der am Ende
nicht die Wahrheit zédhlt, sondern das,
was auf dem Papier steht.

Ich nenne nur zwei Stichworte: NKF
und Verwaltungsstrukturreform. Hier
wird Verwaltung, deren einziger Sinn es
doch ist, den Dienst in Verkiindigung
und Seelsorge zu unterstiitzen, zu einer
eigenen Macht, die neue Wirklichkeit
setzt und das Wesen von Kirche so ver-
andert, das am Ende eine Behordenkir-
che herauskommt, die auf jeden Fall
noch genug Geld hat, ihre Funktionire
zu bezahlen, aber nicht mehr die Kraft,
missionarisch in die Welt zu wirken.
Damit der Verwaltungsaufwand nicht
noch weiter wachsen muss, soll die An-
zahl der Kirchengemeinden weiter redu-
ziert werden. Die Katholische Kirche
macht uns solche Strukturreform in gro-
Bem Ausmal vor, auch dazu gibt es ge-
nug Kritik von der Basis, die aber ob
der hierarchischen Struktur dieser Kir-
che noch weniger Gehor findet.

Die Gefahr besteht darin, liebe Schwes-
tern und Briider, und das kann uns die
Geschichte lehren, dass sich immer wie-
der eine Immunitidt gegeniiber Kritik
herausbildet, die jede wirkliche Reform
ablehnt. Die Katholische Kirche im Mit-
telalter wies Martin Luthers Kkritische
Anfragen an ihr Kirchesein vehement
zuriick. Noch einmal Yuval Noah Hara-
ri in seinem lesenswerten Buch:
»Menschliche Kooperationsnetzwerke
beurteilen sich selbst tiblicherweise an-
hand von Malstiben, die sie selbst er-
funden haben, und so {iberrascht es
nicht wirklich, dass sie sich selbst oft
gute Noten geben.* (a.a.0., S.242)

In der Evangelischen Kirche im Rhein-
land wurden in der Vergangenheit auf
der Leitungsebene ,,Dreamteams* gefei-
ert, doch konstruktive Kritik, etwa von-
seiten des Pfarrvereins, wurde beharr-
lich ignoriert oder zuriickgewiesen, man
setzte sich mir ihr nicht wirklich ausei-
nander.

2
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»Heute verandert sich
was. Vorsichtig, ganz
vorsichtig méchte ich
von einem Wind of
Change reden.”
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Heute verdndert sich etwas. Gott sei
Dank. Vorsichtig, ganz vorsichtig,
mochte ich von einem ,,wind of change*
reden. Der fangt nicht nur im Rheinland
zu wehen an, sondern EKD-weit. Unser
Verbandsvorsitzender, Andreas Kahnt,
hat in seinem diesjdhrigen Bericht vor
der Mitgliederversammlung in Miinster
darauf hingewiesen, dass die Dienst-
rechtliche Kommission der EKD dem
Rat der EKD im Friihjahr ein Papier
zugeleitet hat, das in Richtung gemein-
samer Verantwortung von Dienstgebern
und Dienstnehmern weist. Das Papier
steht unter der Uberschrift ,,Anregung
der Dienstrechtlichen Kommission zur
theologischen Reflexion, Deutung und
Vermittlung von Verdnderungsprozes-
sen“. Die Kommission will mit diesem
Papier zum Gelingen kirchlicher Verén-
derungsprozesse beitragen. Strukturver-
dnderungen miissen nach ihrer Uberzeu-
gung nicht nur sachgerecht sein, son-
dern bediirfen einer theologischen Rich-
tungsbestimmung. Sie miissen theolo-
gisch verantwortet, gedeutet und ver-
mittelt werden. Die Kommission betont
deshalb die Notwendigkeit theologi-
scher Reflexion in allen Stadien und auf
allen Ebenen von Verdnderungsprozes-
sen. Dabei ist die Theologische Kompe-
tenz der Pfarrerinnen und Pfarrer unver-
zichtbar.

Und ich erginze: sie muss rechtzeitig,
d.h. von Anfang an eingeholt werden,
bevor die Dinge eine Figendynamik
entwickeln.

Frither musste man sogar den Satz ho-
ren: ,,Wenn man den Sumpf trocken
legen will, darf man nicht die Frosche
fragen® ... Mit den Froschen waren die
Pfarrer und Pfarrerinnen gemeint, die
wurden aus den Sitzungen rausge-
schickt, wie oft genug erlebt. Vielleicht
muss jetzt — um in diesem Bild zu blei-
ben - ein Renaturierungsprogramm auf-
gelegt werden, weil die Folgen solcher
Trockenlegungsprogramme ihre verhee-
renden Wirkungen auf die Okologie, auf
das Ganze, zeigen.
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Ich komme zum Schluss, mit dem Hin-
weis, dass das bisher Gesagte reichlich
belegt werden kann.

In unserer Landeskirche gibt es eine
Arbeitsgemeinschaft ,,Leichtes Ge-
pack® (die heil3it tatsidchlich so). Die ist
dabei, Vorschldge zu machen, wie unser
kirchliches Leben bei aller Komplexitit
vielleicht einfacher werden kann. Konk-
ret: wie kann der ausgeuferte Verwal-
tungsaufwand reduziert werden? Wie
konnen gesetzliche Regelungen so ge-
fasst werden, dass priziser formuliert
wird, was gewollt wird — und vor allem:
dass passgenaue Losungen eben vor Ort
gefunden werden konnen und diirfen?
Wie kann die Flexibilitdt und Verant-
wortung vor Ort gefordert werden?

Ich sehe den Wind der Verdnderung in
dem neuen Ansatz, von der Ortsgemein-
de und ihrer je und je unterschiedlichen
Situation her zu denken. Das Kleinteili-
ge wird vielleicht wieder in den Blick
genommen und gewiirdigt, bevor man
allzu grobschlachtig dariiber hinweg-
geht. Und bevor man ,,iiber den Kirch-
turm hinausschaut®, wird jetzt vielleicht
wieder zuerst wahrgenommen, was es
um diesen Turm herum aufzurdumen
gilt und was am Turm selbst zu sanieren
1st.

Martin Luther konnte sagen: ,,Wir ha-
ben Gottes Wort, wir haben das Evan-
gelium®. In seiner Schrift ,,Vermahnung
an die Geistlichen, versammelt auf dem
Reichstag zu Augsburg“ schreibt er
1530: ,,Darum ist unser hochste Begehr
und demiitigste Bitte, ihr wollet Gott die
Ehre geben, euch erkennen, biilen und
bessern® (zitiert nach: Michael Meisner:
Martin Luther. Heiliger oder Rebell,
Liibeck 1981, S.226) Und in der 62.
seiner 95 Thesen heilit es: ,,Der wahre
Schatz der Kirche ist das allerheiligste
Evangelium von der Herrlichkeit und
Gnade Gottes.*

Erlauben Sie mir die Anmerkung: in
den Eroffnungsbilanzen der Haushalts-
pliane des Neuen Kirchlichen Finanzwe-



Seite 8

sens sind auf der Aktiva-Seite die
Limmateriellen Vermogensgegenstin-
de aber mit Null ausgewiesen — wie
soll dabei etwas Verniinftiges heraus-
kommen?

In unseren &konomischen Uberlegun-
gen, wie die beste Haushalterschaft mit
den uns anvertrauten Kirchensteuern
und Spenden zu gewéhrleisten ist, soll-
ten wir nicht einem System vertrauen,
das flir unsere Kirche, speziell viele
kleine Gemeinden auf dem Land, unver-
hiltnisméBig aufwindig ist und die Kir-
che insgesamt in betriebswirtschaftliche
Engfiihrungen treibt, die ihr Wesen be-
schidigen, denn die Kirche ist kein Un-
ternechmen wie andere. Wir sollten uns
vielmehr an der Okonomie Gottes ori-
entieren, wie sie uns in den Gleichnis-
sen Jesu nahegebracht wird. Bibel und
Okonomie sind eng miteinander verwo-
ben, so haben 19 der 30 Gleichnisse
Jesu einen wirtschaftlichen oder sozia-
len Kontext (Tomas Sedlacek).

Wie wollen wir uns ins Bild setzen las-
sen, um das Evangelium, von dem sich
unsere Kirche entfernt hat, wieder zu
gewinnen? Vom Neuen Testament oder
— von alten oder neuen Mythen und
Mairchen?

Gleichen wir den Knechten, die die an-
vertrauten Zentner vermehren (vgl.
Matthaus 25,14-17) oder etwa dem
,Hans im Glick®“ aus Grimm’s Miér-
chen, der aus einem Goldklumpen durch
miserable Tauschgeschifte sich am En-
de mit schweren und letztlich nutzlosen
Steinen herumplagen muss?

Das Mairchen endet so: ,,Wie eine
Schnecke kam er zu einem Feldbrunnen
geschlichen, wollte da ruhen und sich
mit einem frischen Trunk laben: damit
er aber die Steine im Niedersitzen nicht
beschédigte, legte er sie bedichtig ne-
ben sich auf den Rand des Brunnens.
Darauf setzte er sich nieder und wollte
sich zum Trinken biicken, da versah
er‘s, stieB ein klein wenig an, und beide
Steine plumpten hinab. Hans, als er sie
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mit seinen Augen in die Tiefe hatte ver-
sinken sehen, sprang vor Freuden auf,
kniete dann nieder und dankte Gott mit
Trénen in den Augen, dass er ihm auch
diese Gnade noch erwiesen und ihn auf
eine so gute Art, und ohne dass er sich
einen Vorwurf zu machen brauchte, von
den schweren Steinen befreit hétte, die
ihm allein noch hinderlich gewesen wa-
ren. 'So gliicklich wie ich,' rief er aus,
'gibt es keinen Menschen unter der Son-
ne." Mit leichtem Herzen und frei von
aller Last sprang er nun fort, bis er da-
heim bei seiner Mutter war.*

Hans im Gliick — ,,vergniigt, erlost, be-
freit™. Passt doch gut in die Zeit, die vor
allem vom Gliick redet, es gibt nirgends
so viel Ratgeber-Literatur wie zum The-
ma Gliick. Und dann kehrt der Hans
auch noch zur Mutter zuriick, nicht zum
Vater ... Von so manch Werthaltigem
hat er sich schon getrennt, am Ende
kann er sich leicht auch von dem tren-
nen, was nun wirklich keinen Wert
mehr hat, sondern ihn nur belastet.

Theologie ist angesagt, liebe Schwes-
tern und Briider. Was Theologie heif3t,
wissen viele heute nicht mehr. Was wir
brauchen ist eine Theologie, die ihren
Namen verdient. Weisheit, die wir zur
Loésung der anstehenden Probleme be-
notigen, nimmt ihren Anfang in der
Gottesfurcht (Psalm 111,10 u.a.).

Unter dem Titel ,,Die Pfarrerin, der
Pfarrer als 6ffentliche Person — Zeit fiir
neue Perspektiven™ hielt der Professor
fiir Praktische Theologie an der Theolo-
gischen Fakultdt der Universitét Ziirich,
Thomas Schlag, den Festvortrag beim
125-jdhrigen Jubildum des Ev. Pfarrver-
eins in Baden am 16. Oktober 2017 in
Karlsruhe. Das Verbliiffende: auch in
Zeiten von digitalen Medien entwarf er
das Leitbild des weisheitlichen und im
Einzelfall auch des prophetischen Le-
bensbegleiters. Auch in Zeiten von chat-
rooms und communities ist eine weis-
heitliche pastorale Existenz nicht welt-
fern, im Gegenteil: das richtige Wort
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,Ein streitbarer Jesus
begegnet uns, der den
Konflikt, die engagierte
Auseinandersetzung
nicht scheut.”
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zur richtigen Zeit ist gefragt!

Im zuriickliegenden Jahr haben wir uns
im Vorstand in ganztitigen Sitzungen
Zeit genommen, theologisch zu disku-
tieren. In unserem , Info““-Brief, darauf
mochte  ich  besonders hinweisen,
schreibt ein 92-jdhriges Mitglied unse-
res Pfarrvereins, Pfarrer i.R. Wolfram
Liebster, einen Aufsatz, der uns mahnt,
nicht gute Theologie zu vergessen, son-
dern sie neu ins Gesprich zu bringen.

Lasst uns im Pfarrverein ein Ort sein,
liebe Schwestern und Briider, an dem
alt und jung das theologische Gesprich
filhren in einer ecclesia semper refor-
manda.

Ich danke Thnen fiir Ihre Aufmerksam-
keit.

Friedhelm Maurer
Bonn, den 6.11.2017

Bericht des Vorsitzenden der
Pfarrvertretung vor dem Kon-
vent der Wahl- und Kontakt-
personen

Vorgelegt am 29.11.2017 in
Bonn

1. Wer Verinderung und Ent-
wicklung verweigert, bringt sich
am Ende um's Leben

Jesus Christus spricht: ,,Ihr sollt nicht
meinen, dass ich gekommen bin, Frie-
den zu bringen auf die Erde. Ich bin
nicht gekommen, Frieden zu bringen,
sondern das Schwert. Denn ich bin ge-
kommen, den Menschen zu entzweien
mit seinem Vater und die Tochter mit
threr Mutter und die Schwiegertochter
mit ihrer Schwiegermutter. Und des
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Menschen Feinde werden seine eigenen
Hausgenossen sein“ (Mt 10, 34 — 36).

Diese Jesus-Worte an den Anfang des
Jahresberichtes aus der Pfarrvertretung
zu stellen wirkt vielleicht verstérend —
welche Botschaft wird folgen? Geht es
etwa um mehr Dissens statt Konsens?

Vielleicht wecken diese Worte aber
auch die Neugier: In ihnen erkennen wir
ein Bild von Jesus, das sich von allen
romantisierenden Darstellungen deut-
lich abhebt. Ein streitbereiter Jesus be-
gegnet uns, der den Konflikt, die enga-
gierte Auseinandersetzung nicht scheut.
Seine Worte handeln von Trennung und
Abgrenzung, von Beziehungskldrung
und daraus erwachsenden Lebensper-
spektiven.

Mir fallen in der Folge Geschichten ein,
die dieses Bild verstirken. Sie zeigen,
dass Jesus solche Worte nicht nur ge-
sprochen, sondern dass er mit seinem
Leben diese Botschaft doppelt unterstri-
chen hat.

Das fangt mit dem zwolfjahrigen Jesus
im Tempel an. Er bleibt allein zuriick in
Jerusalem. Das stiirzt seine Eltern in
Trennungs- und Verlustingste. Dafiir
zeigt Jesus wenig Verstidndnis. Thnen
gegeniiber beharrt er auf der Notwen-
digkeit und Selbstverstindlichkeit einer
Ablosung.

Dann kommt mir die Begebenheit in
den Sinn, bei der Jesus die Handler und
Geldwechsler aus dem Tempel ver-
treibt, weil ihm solches Geschiftsgeba-
ren im Tempel als unangemessen er-
scheint — wenn es auch den damals gel-
tenden Konventionen entsprach. Um der
Wahrheit willen gibt es fiir Jesus keiner-
lei Interessen anderer, die er zu wahren
hétte.

Zwischen ihm und seinen Freunden ent-
ziindet sich ein Streit, weil die Jiinger
Eltern barsch abweisen, die mit ihren
Kindern zu Jesus kommen wollten. Um
der Menschen willen, denen seine ganze
Sympathie gilt, weist Jesus seine An-
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hinger in die Schranken. Durch Jesus
wird auch da noch eine Begegnung er-
moglicht, wo seine Jiinger durch ihr
Verhalten zwischenmenschlichen Kon-
takt unmoglich gemacht haben.

Und dann erinnere ich mich auch noch
an die Geschichte, in der Jesus einer
Auslanderin, einer Heidin, ndmlich ei-
ner kanaanéischen Frau zuerst mit kalter
Abweisung begegnet, um dann hinter-
her doch ihre Bitte zu erfiillen, weil ihr
Glaube, ihr Vertrauen nicht an dieser
schroffen Ablehnung zerbricht.

Diese Geschichten wirken wie eine not-
wendige [llustration zu den Worten, die
wir vorhin horten: Jesus — nicht nur der
Friedefiirst, den alle herbeisehnten, auch
der Stein des AnstoBes, der hinterher
zum Schlussstein werden wird und alles
zusammenhalt.

Wer sich auf Jesus einldsst, betritt ein
Feld der offenen Konflikte. Bleibt nur
die Frage: Wie stellen wir uns ein auf
diese Konflikte? Wie gehen wir mit die-
sen Konflikten um? Wie bauen wir un-
sere Konfliktfahigkeit aus?

"Ich bin nicht gekommen, Frieden zu
bringen, sondern das Schwert" (V.34).
Dieses Jesus-Wort ist in der langen Ge-
schichte der Christenheit immer wieder
als Aufruf zur gewaltsamen Auseinan-
dersetzung verstanden worden. Jesus
fordert uns aber nicht zum Kampf mit
der Kriegswaffe auf. Noch weniger lie-
fert er uns eine Begriindung dafiir, ge-
gen Andersdenkende oder -lebende mit
Gewalt vorzugehen. Das Schwert ist
vielmehr ein Sinnbild fiir die Entschei-
dungen, die wir treffen, auch fiir die
Absagen, die wir immer wieder in Kon-
fliktsituationen geben miissen.

Der Konfliktstoff liegt nicht fernab un-
serer Lebenswirklichkeit. In allernichs-
ter Ndhe, in unserem unmittelbaren Le-
bensbereich, im eigenen Haus nehmen
die Konflikte ihren Ausgang.

Der Streit zwischen S6hnen und Vitern,
zwischen Tochtern und Miittern um-
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schreibt den immer dauernden Generati-
onenkonflikt, die Kontroversen zwi-
schen Jungen und Alten, auch zwischen
Reformern und Traditionalisten. Fine
Auseinandersetzung zwischen den Ge-
nerationen wird immer auch eine Aus-
einandersetzung mit den Traditionen
sein, die schon iiber lange Zeit hinweg
Giltigkeit hatten, aber vielleicht ihre
Sinnhaftigkeit verloren haben. Briiche
wird es geben, Trennungen und Ablo-
sungen, die ndtig, ja lebensnotwendig
sind, um die Entwicklung des Lebens
nicht zu behindern. Trennung und Dis-
tanz sind notwendig, weil sie das Leben
fordern, weil sie zur Entfaltung der ei-
genen Lebensmoglichkeiten zwingen.
Wer mit Gewalt festhalten will, wer
Verdnderung und Entwicklung verwei-
gert, der wird sich am Ende um's Leben
bringen.

Gerade mit Blick auf das Reformations-
jubildum gilt es zu fragen, wo auch in
unserer Kirche Trennungen und Ablo-
sungen notwendig sind. Wo miissen
auch wir uns von Altvertrautem und
Gewohntem verabschieden?

Die Erkenntnis, dass neue Wege einge-
schlagen werden miissen, zieht oft die
Angst vor Trennung und Abgrenzung
nach sich. Jesus zeigt uns aber: Nur die
sind zur Nachfolge fdhig, die bereit
sind, sich aus Bindungen und Verstri-
ckungen zu l6sen. Nur aus einer gesun-
den Distanz heraus kann Kirche Wahr-
heit sagen oder tun. Wo man sich groB3-
zligig und weitherzig mit allen verbrii-
dert und allen gerecht zu werden ver-
sucht, steigt die Hemmschwelle, wenn
ein offenes Wort zu sprechen ist. Jesu
Botschaft macht Mut, auch gegen den
Strom zu schwimmen. Ohne Bereit-
schaft zu Trennung und Ablésung wird
es keinen Weg in die Zukunft geben —
auch nicht bei uns in der Kirche. Alle
unter dem Dach der Kirche miissen sich
mit dieser Perspektive in die Verant-
wortung nehmen lassen. —

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Evangelischel
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Lmmer wieder motivie-
rend wirkt, dass unsere
prozess- und l6sungsori-
entierte Arbeit in Bera-
tungssituationen auch
von den unterschiedli-
chen Fihrungsebenen
als hilfreich und voran-
bringend wertgeschéatzt
wird.“
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auch bei diesem Wahlkonvent erstatten
wir nach dieser geistlichen Einleitung
wieder Bericht iiber die Arbeit im zu-
riickliegenden Jahr. Obwohl ich nun als
Vorsitzender bereits drei Jahresberichte
vorgetragen habe, ist es in diesem Jahr
doch eine Premiere: Am Ende der
Wahlperiode ist der Blick nicht nur auf
das zuriickliegende Jahr gerichtet, son-
dern auch auf die Arbeit der Pfarrvertre-
tung in den vergangenen vier Jahren.

1. Riickblick auf inhaltliche
Schwerpunkte 2013 — 2017

I.  Allgemein

Aus Sicht der Pfarrvertretung konnten
wir unsere Position im Gegeniiber zu
Kirchenleitung, Abteilung und Verwal-
tung im Landeskirchenamt sowie den
synodalen Gremien, vor allem aber im
Kontakt zu den Pfarrerinnen und Pfar-
rern in den Kirchenkreisen und Gemein-
den weiter konsolidieren und ausbauen’.
Es gab eine Vielzahl von Anfragen, die
sich in einigen Fillen zu ldngeren Bera-
tungs- und Begleitungsprozessen entwi-
ckelten. Aus unserer Perspektive haben
wir den nachhaltigen Eindruck gewon-
nen, dass die Arbeit der Pfarrvertretung
mittlerweile auf allen Ebenen unserer
Landeskirche bekannt ist und von vielen
als hilfreiches Vermittlungsinstrument
angesehen und in Anspruch genommen
wird.

Immer wieder motivierend wirkt, dass
unsere prozess- und losungsorientierte
Arbeit in Beratungssituationen auch von
den unterschiedlichen Fiihrungsebenen
als hilfreich und voranbringend wertge-
schitzt wird — obwohl es manchmal zu
Ziel- und Interessenskonflikten kom-
men kann. Gerade dann sind Geduld
und Geschick gefordert, um festgefahre-
ne Gespriache und Prozesse wieder aus
den Sackgassen herauszuleiten.
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II. ,Zeit furs Wesentliche® — Ar-
beitsbedingungen im Pfarrdienst der
Zukunft

Einen breiten Raum nahm seit 2013 die
Mitarbeit und Mitberatung im Prozess
,Zeit furs Wesentliche® ein. Der stell-
vertretende  Vorsitzende  Christoph
Hiither hat die Pfarrvertretung fortwéh-
rend in den Arbeitsgruppen, die den
Prozess vorbereitet und begleitet haben,
vertreten.

Die Pfarrvertretung hatte das klar for-
mulierte Ziel, eine Begrenzung der
durchschnittlichen Arbeitszeit herbeizu-
fiihren, insbesondere auch zugunsten
der eingeschrinkten Dienstverhéltnisse.
Die synodalen Ausschiisse haben dieses
Anliegen aber nicht aufgenommen, und
somit stellt der Beschluss 112 der Lan-
dessynode 2017 fest, dass ,,Zeitverein-
barungsmodelle in der Evangeli-
schen Kirche im Rheinland derzeit
(Hervorhebung d. d. Vf.) nicht einge-
fiihrt“? werden. Die nun anstehende
Umsetzung in den vorgesehenen Ge-
sprachen wird zeigen, ob der Verzicht
auf Zeitvereinbarungsmodelle tatsich-
lich durchzuhalten ist.

Irritationen gab es im Friihjahr, als im
Verlauf der Superintendentenkonferenz
auf die Notwendigkeit einer Nachjustie-
rung des Prozessverlaufs aufmerksam
gemacht wurde. Dieses Votum kam fiir
die Pfarrvertretung sehr iiberraschend
und ohne Ankiindigung. Zunichst stan-
den Befiirchtungen im Raum, damit
werde die Umsetzung verzogert. Diese
Sorge hat die Pfarrvertretung in einem
offentlichen Zwischenruf deutlich zum
Ausdruck gebracht. Im offenen Ge-
spraich mit dem Vizeprdses wurde der
Pfarrvertretung dann die Moglichkeit
zum Austausch iiber ihre Bedenken ge-
geben. Auf diesem Wege wurde erkenn-
bar, dass das Votum der Konferenz den
Prozessverlauf nicht bremsen oder gar
behindern wollte. Im Nachhinein zeigt
sich sogar, wie wichtig dieses Signal
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der Konferenz war, um den weiteren
Verlauf durch erginzende Prozess-
schritte zu sichern, um alles zu einem
guten Ergebnis flihren zu koénnen.

Um den Synodenbeschluss umsetzen zu
kénnen, der die verbindliche Einfiih-
rung von Vereinbarungsgesprichen fiir
den Pfarrdienst in den Ortskirchenge-
meinden vorsieht, wurde eine Arbeits-
gruppe mit der Erarbeitung einer Hand-
reichung zur Erstellung von Dienstver-
einbarungen beauftragt, in der Chris-
toph Hiither fiir die Pfarrvertretung mit-
gearbeitet hat. Die Handreichung bein-
haltet Hinweise zu Form und Inhalt der
Dienstvereinbarung sowie als Orientie-
rungshilfe eine Musterdienstvereinba-
rung. Dabei wird auch das Verhiltnis
von Dienstanweisung und Dienstverein-
barung gekldrt. Die Vereinbarungsge-
sprache konnen sich an den Arbeitszeit-
modellen orientieren, die seinerzeit in
der Handreichung ,,Zeit fiirs Wesentli-
che® im Anhang abgedruckt wurden?.

Mit der Dienstvereinbarung soll eine
Gesprachs- und Vereinbarungskultur
geschaffen werden, in der die Pfarrerin-
nen und Pfarrer und die Leitungsorgane
der Gemeinden gemeinsam Aufgaben-
schwerpunkte definieren, die besonde-
ren Beanspruchungen im Pfarrdienst in
den Blick nehmen und verbindliche Ab-
sprachen zu dienstfreien Zeiten und Zei-
ten der Nichterreichbarkeit treffen. Die
Gespriache finden zwischen Pfarrerin-
nen/Pfarrern und ihren Leitungsorganen
statt.

Die Pfarrvertretung hilt nach wie vor
eine gute Vorbereitung auf die Gespra-
che fiir unabdingbar. Daher erwartet sie,
dass seitens der Personalabteilung im
LKA in Verbindung mit dem Pastoral-
kolleg — wie urspriinglich geplant — ent-
sprechende dezentral organisierte Schu-
lungsmodule noch rechtzeitig auf den
Weg gebracht werden. Zumindest miis-
sen die Pfarrkonvente in den Stand ge-
setzt werden, mit Hilfe strukturierter
Materialien die noch zu verdffentlichen-
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de Handreichung bearbeiten und nutz-
bar machen zu konnen. AuBBerdem emp-
fiehlt die Pfarrvertretung dariiber hinaus
dringend, zu den Vereinbarungsgespra-
chen grundsitzlich den Superintenden-
ten/die Superintendentin (oder wenigs-
tens ein theologisches KSV-Mitglied)
beizuziehen. Aus Sicht der Pfarrvertre-
tung muss die Moderationsfunktion auf
der Ebene der Kirchenkreisleitung lie-
gen. Auf Wunsch der Pfarrerinnen bzw.
Pfarrer ist dies nach Absatz 2 Beschluss
112 der Landessynode 2017 immer
moglich?.

Die Vereinbarungsgespriche sollen be-
ginnen, sobald die ,,Handreichung zur
Erstellung einer Dienstvereinbarung™
vorliegt — das wird voraussichtlich zur
Tagung der Landessynode 2018 der Fall
sein. Mit allen Pfarrerinnen und Pfar-
rern im Gemeindedienst sollen bis Ende
2019 Dienstvereinbarungen abgeschlos-
sen werden. Die Landessynode 2021
wird das Verfahren evaluieren. Fiir
Pfarrstellen im funktionalen Dienst wird
der Landessynode 2019 ein Verfahrens-
vorschlag vorgelegt.

Wenn die Pfarrvertretung im Blick auf
die Arbeitszeit ihr Maximalziel vorerst
auch nicht erreichen konnte, so ist der
jetzt angestoflene Prozess doch ein
wichtiger Schritt hin zur Entlastung der
Pfarrerinnen und Pfarrer. Auf allen Ebe-
nen gilt es jetzt, sich dafiir verantwort-
lich zu fiihlen, dass der Prozess im dafiir
vorgesehenen Zeitraum zu einem gelun-
genen Zwischenergebnis kommt — denn
auch 2019 ist das Verfahren angesichts
der geplanten Wiederholungsgespriche
ja nicht zum Abschluss gekommen.

IM. ,,Gerne, gut und wohlbehalten*
arbeiten konnen

2016 war ,,Salutogenese™ das Schwer-
punktthema unserer Arbeit. Die Pfarr-
vertretung hat ein Arbeitspapier vorge-
legt, das allen Interessierten zur Verfu-
gung gestellt wurde und iiber die Home-
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.Mit der
Dienstvereinbarung soll
eine Gesprachs- und
Vereinbarungskultur
geschaffen werden, in
der die Pfarrerinnen und
Pfarrer und die Leitungs-
organe der Gemeinden
gemeinsame Aufgaben-
schwerpunkte
definieren.”
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,Die EKIiR gehért zu den
ganz wenigen Landes-
kirchen in der EKD, die
Pfarrerinnen und Pfarrer
nur bis zur Stufe A 13
besolden.*
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page der Pfarrvertretung weiterhin ver-
fiigbar ist’. In der Folge fand sich auf
Initiative der Abteilung im Landeskir-
chenamt die AG ,,Fiirsorge* zusammen,
die iiber die unterschiedlichen Ansatz-
punkte zur Entwicklung salutogener
Arbeitsbedingungen beriet. Die AG ist
bisher erst zweimal zu Beratungen zu-
sammengekommen — aus Sicht der
Pfarrvertretung ist es unerlésslich, dass
weitere Beratungen stattfinden, denen
weitergehende Maflnahmen folgen miis-
sen, damit Salutogenese zum Standard
im Rahmen der Fiirsorgeverpflichtung
des Dienstgebers wird.

Auf ein erstes Ergebnis ist hier aber
schon zu verweisen: die Implementie-
rung eines Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements (BEM). Es liegt nun
eine Prozessroutine vor, die den Rah-
men fiir die BEM-Verfahren bei Lang-
zeiterkrankungen vorgibt.® Bei Beratun-
gen in der jiingsten Vergangenheit stell-
te sich allerdings heraus, dass diese
Routine trotz Verdffentlichung in Inf-
Online und Présentation in der Superin-
tendentenkonferenz noch nicht in allen
Kirchenkreisen bekannt ist geschweige
denn verfolgt wird.

In diesem Zusammenhang soll darauf
hingewiesen werden, dass ein BEM-
Verfahren auch préaventiv in Anspruch
genommen werden kann. Wenn die Ein-
fiihrung der genannten Routine in unse-
rer Landeskirche unbestrittenermallen
auch einen Fortschritt darstellt, so muss
doch kritisch bemerkt werden, dass ein
BEM-Verfahren in der Regel erst als
Reaktion auf eine ernstzunehmende ge-
sundheitliche Krise in Gang gesetzt
wird. Die Pfarrvertretung fordert noch
einmal nachdriicklich die nachhaltige
Forderung salutogener MaBinahmen zur
Gesunderhaltung im Pfarrdienst. Das
Ziel, den Dienst ,,gerne, gut und wohl-
behalten verrichten zu kdnnen, werden
Dienstnehmer und Dienstnehmerinnen
sowie Dienstgeberin nur miteinander
erreichen konnen.

Seite 13

2. Laufende Prozesse

I. Pfarrbesoldung und Versorgung

Die Landessynode 2019 wird sich plan-
méBig mit dem Thema Pfarrbesoldung
und -versorgung beschaftigen.

Die Pfarrvertretung vertritt von Anbe-
ginn die Position, dass die ,,echte®, ru-
hegehaltsfahige Durchstufung nach A
14 fir Pfarrerinnen und Pfarrer wieder
eingefiihrt werden muss. Die EKiR ge-
hort zu den ganz wenigen Landeskir-
chen in der EKD, die Pfarrerinnen und
Pfarrer nur bis zur Stufe A 13 besol-
den’. Die Pfarrvertretung sicht gemein-
sam mit anderen darin — insbesondere
im EKD-Vergleich — eine Gefédhrdung
fiir die Attraktivitit des Pfarrberufes in
unserer eigenen Landeskirche.

Diese Position hat die Pfarrvertretung
auch bei ihrer kontinuierlichen Mitar-
beit in der AG ,,Besoldung und Versor-
gung® zur Geltung gebracht, die sich in
diesem Friihjahr auf Beschluss der Kir-
chenleitung zusammengefunden hat.
Dort gewann man bei aller Sympathie
fiir diese Position in den gemeinsamen
Beratungen aber schnell die Erkenntnis,
dass die Wiedereinfithrung der Durch-
stufung mit immensen Kosten verbun-
den wére: Nicht nur die laufenden Kos-
ten wéren zu tragen. Fiir diejenigen, bei
denen die Durchstufung seit 2008 mit
Wirkung auf die Versorgungsanspriiche
,nachgeholt™ werden miisste, wiren die
Versorgungskassenbeitrige nachzuer-
statten — man geht von einer Riicklage
in Hoéhe von 33 Mio. Euro aus, die in
diesem Fall gebildet werden miisste.
Der erwartete Umstieg auf das System
der Bundesbesoldung brichte eine wei-
tere Kostensteigerung mit sich. Es er-
scheint schon im jetzigen Stadium auch
der Pfarrvertretung aussichtslos, fiir das
damit verbundene Kostenvolumen die
synodale Zustimmung zu gewinnen.

Mit Blick auf die finanziellen Belastun-
gen, die ein moglicher Umstieg auf das
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System der Bundesbesoldung durch das
héhere Besoldungsniveau mit sich brin-
gen wiirde, erwartet die Pfarrvertretung,
dass die mit diesem Umstieg verbunde-
nen Mehrausgaben nicht nur fiir die A
13-Besoldung im Pfarrdienst, sondern
auch detailliert fiir die Besoldung der
Fiihrungskrifte in den Kirchenkreisen
und der Landeskirche transparent darge-
stellt werden. Damit wird dem Eindruck
entgegengetreten, dass Mehrbelastun-
gen nur in der Breite des Pfarrdienstes
entstehen. Die Gesamtperspektive ldsst
dann vielleicht den Riickschluss zu,
dass in der viel und oft beschworenen
Dienstgemeinschaft auch andere Berei-
che von Besoldungseinschnitten nicht
ausgenommen werden sollten.

Der Beratungsprozess der AG liuft
noch, es sind weitere Sitzungstermine
geplant. Derzeit werden Uberlegungen
angestellt, wie es auch im Blick auf die
Attraktivitétssteigerung zu Verbesserun-
gen in der Besoldung kommen kann, die
zugleich ruhegehaltsfdhig sind, finanzi-
ell fiir die Haushalte aber keine Uberbe-
lastung darstellen. In diesem Zusam-
menhang regt die Pfarrvertretung Kom-
pensationsmalnahmen an, die entlas-
tend wirken ohne hohe Kosten zu verur-
sachen. Dazu gehort auch ein erneuter
Anlauf, um die Urlaubsverordnung fiir
Pfarrerinnen und Pfarrer zu {iberarbei-
ten.

Erfreut nimmt die Pfarrvertretung zur
Kenntnis, dass im Verlauf der Beratun-
gen nun auch die Vikarsvertretung zu
den Gespriachen hinzugezogen wurde —
schlieBlich sind hier Entwicklungen und
mdgliche Verdanderungen im Blick, die
sich insbesondere auf die nachfolgenden
Generationen der Pfarrerinnen und Pfar-
rer auswirken werden.

II. Fiihrungskultur in der EKiR —
Qualifizierung der Mittleren Ebene

Das Schwerpunktthema der letztjahri-
gen Klausurtagung der Pfarrvertretung
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nahm zeitgleich auch Vizepréses Chris-
toph Pistorius in den Blick. Er berief
Anfang des Jahres eine AG
»Qualifizierung Mittlere Ebene* ein, zu
deren Teilnehmendenkreis auch der
Vorsitzende der Pfarrvertretung gehort.
Die Teilnehmenden der AG stellten sich
gemeinsam der Aufgabe, ein Konzept
zur ,,Qualifizierung der Mittleren Ebe-
ne‘ zu entwickeln.

Mittlerweile liegt die Endfassung dieses
Papiers vor, das auch schon der Super-
intendentenkonferenz vorgestellt wurde.
Nach der Erstwahl in die leitenden Am-
ter auf Kirchenkreisebene nehmen die
Neugewihlten zukiinftig verpflichtend
(Skribae auf freiwilliger Basis) an einer
Einfiihrungstagung teil, an deren Pla-
nung und Ausrichtung auch Prises und
Vizeprises beteiligt sind. Fiir die weite-
ren Arbeitsbereiche, fiir die die Amts-
trdgerinnen und -trdger verantwortlich
sind, werden optional entsprechende
Fortbildungsmodule angeboten.

In diesem Kontext ist natiirlich auch zu
klaren, wer die Kosten dieser Fortbil-
dungsmaBnahmen zu tragen hat. Der
Diskussionsverlauf in der AG fiihrte
jetzt dazu, dass parallel auch noch ein-
mal die Kostenregelung der Fortbildun-
gen fiir Pfarrerinnen und Pfarrer insge-
samt in den Blick genommen wird mit
der Fragestellung, ob es zukiinftig wei-
tergehende  Kosteniibernahmeregelun-
gen, z. B. fiir Supervision, geben kann.
Die Pfarrvertretung wird die Beratungen
aufmerksam begleiten.

I1I. Belastung der ,mittleren Ebe-

ne“ — Superintendent/Superinten-
dentin im Hauptamt als Regelfall?

In diesem Zusammenhang mochte ich
deutlich zum Ausdruck bringen, dass
die Pfarrvertretung durchaus auch das
hohe Belastungslevel der Kolleginnen
und Kollegen im Dienst auf der
,mittleren Ebene* im Blick hat. Es gibt
einen hohen Zuwachs an Aufgaben und
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.Nach der Erstwahl in die
leitenden Amter auf
Kirchenkreisebene
nehmen die Neugewahl-
ten zukunftig verpflich-
tend (Skribae auf frei-
williger Basis) an einer
Einflihrungstagung
~Qualifizierung der
mittleren Ebene* teil .
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LWir missen uns ver-
gegenwartigen, dass
profiliertes und pro-
fessionelles Fihrungs-
verhalten gerade in
schwierigen Zeiten
unabdingbar und eine
unerlassliche Voraus-
setzung fur salutogene
Arbeitsbedingungen
aller Mitarbeitenden ist.”
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der damit verbundenen Verantwortung.
In den Synoden fillt es immer schwerer,
Kolleginnen und Kollegen zu finden,
die zur Ubernahme von Leitungséimtern
bereit sind. Hinzu kommt, dass perso-
nelle Ausfille im Pfarrdienst die fli-
chendeckende Versorgung in den Kir-
chenkreisen zunehmend erschweren.
Die Superintendentinnen und Superin-
tendenten tragen aber die Verantwor-
tung fiir die pastorale Versorgung und
miissen sich daher neben den Leitungs-
aufgaben im Kirchenkreis mit dem zu-
nehmenden Problem von Vakanzen und
Vertretungsregelungen befassen, fiir die
sie in ihrem Amt ja auch die Verantwor-
tung tragen.

Auch aus Sicht der Pfarrvertretung soll-
ten diese Entwicklungen einen weiteren
AnstoB3 zu erneuten Beratungen geben,
ob das Superintendentenamt nicht doch
als Hauptamt der Regelfall werden
muss. Es mag iiberraschen, dass sich im
Jahresbericht der Pfarrvertretung solch
ein Impuls findet. Meine Beratungsti-
tigkeit in den vergangenen vier Jahren
hat mir aber ,,viele Einblicke hinter die
Kulissen* verschafft. Auch auf der Fiih-
rungsebene werden manche Probleme
verschleppt, drohen manche unter den
aufgeladenen Lasten zu verzweifeln und
wird manche Krise durch mangelhaftes
Handling verschirft. Wir miissen uns
vergegenwartigen, dass profiliertes und
professionelles Fithrungsverhalten gera-
de in schwierigen Zeiten unabdingbar
und eine unerldssliche Voraussetzung
fiir salutogene Arbeitsbedingungen aller
Mitarbeitenden ist. Das Superintenden-
tenamt konnte in seiner Leitungs- (und
Personal-) Fiihrungsfunktion gestérkt
werden, wenn es auf diese Aufgaben im
Hauptamt konzentriert wiirde.

Nachdem die Besoldung der Superin-
tendenten und Superintendentinnen so-
wie der Assessorinnen und Assessoren
durch die Landessynode 2011 neu gere-
gelt wurde (Hohergruppierung), gibt es
jetzt Uberlegungen, zusitzlich auch die
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Skribae mit einer hoheren Besoldung
auszustatten. Vermehrt gibt es in den
Kirchenkreisen dienstliche Entlastungen
fiir alle theologischen Leitungsdmter in
den KSV, z. T. eben auch fir die
Skribae. Die Pfarrvertretung steht daher
Uberlegungen zu einer weiteren Besol-
dungserhdhung — nun fiir die Skribae —
ablehnend gegeniiber. Davon sollte
auch Abstand genommen werden, da —
wie oben beschrieben — Finanzmittel
fehlen, um die Besoldung im Pfarrdienst
allgemein zu verbessern.

Die Pfarrvertretung wird die Beratungen
in diesem Themenfeld auch weiterhin
aufmerksam verfolgen und konstruktiv-
kritisch begleiten.

IV. AG ,,Gemeinschaft der Ordi-
nierten®

Die Landessynode 2015 hatte die Kir-
chenleitung beauftragt, eine ,,Ordnung
der Gemeinschaft der Ordinierten” zu
erarbeiten. Dazu wurde eine Arbeits-
gruppe gebildet, in der die Pfarrvertre-
tung, der Vorstand des Rheinischen
Konvents (Vertretung der Pastorinnen
und Pastoren
,»Erginzenden pastoralen Diensten®)
sowie der Sprecherrat der Pradikantin-
nen und Priadikanten vertreten sind. Ziel
der Ordnung, die sich derzeit noch im
Abstimmungsprozess befindet, ist eine
Verbesserung der Kommunikation, die
Wiirdigung der Dienste aller ordinierten
Personen mit ihren unterschiedlichen
Ausbildungs- und Zuriistungsbiografien
und die Betonung des einen gemeinsa-
men geistlichen Auftrags der Ordinier-
ten. Grundlage dieses Dienstes ist der
Beschluss der Landessynode 2004,
,,Ordination, Dienst und Amter nach
Evangelischem Verstindnis®, mit dem
die Ordination nicht allein auf das
Pfarramt, sondern auf das Predigtamt
nach CA V bezogen wird.

im Ehrenamt und in

Konkret wird es in der Ordnung darum
gehen, wie die Gemeinschaft der Ordi-
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nierten (bezogen auf die Kirchenge-
meinde) organisiert werden kann; also
das Zusammenwirken im Verkiindi-
gungsdienst von Pfarrerinnen und Pfar-
rern, beruflich mitarbeitenden und eh-
renamtlichen Priadikantinnen und Pradi-
kanten, Pastorinnen und Pastoren im
Ehrenamt bzw. in Ergénzenden pastora-
len Dienste, aber auch von Ruhesténd-
lern sowie Pfarrerinnen und Pfarrern in
funktionalen Diensten, die in der Kir-
chengemeinde ihren Wohnsitz haben.
Dazu sollen verschiedene ,,best-practice
-Beispiele* gesammelt werden, die den
Presbyterien eine Orientierungshilfe
bieten konnen.

V. Erfolglose Initiative: ,,Rheini-
scher Aufruf zum Wahljahr 2017

Hier soll neben dem Bericht iiber er-
freuliche und erfolgreiche Projekte nicht
verschwiegen werden, dass es auch eine
erfolglose Initiative der Pfarrvertretung
gab — zumindest im Blick auf das Echo,
das sie ausgelost hat bzw. auslosen
konnte.

Unter dem Eindruck der immer stdrker
werdenden globalen (rechts-) populisti-
schen Stromungen hat der Konvent der
Wahl- und Kontaktpersonen im Mirz
einen Aufruf zum Wahljahr 2017
(Landtagswahl in NRW und Bundes-
tagswahl) verabschiedet. Es war ange-
strebt, diesen Aufruf der breiten Offent-
lichkeit zur Kenntnis zu geben. Im Lan-
deskirchenamt 16ste dieser Aufruf ein
geteiltes Echo aus: War man inhaltlich
mit der Botschaft des Aufrufs bis in die
Spitze der Kirchenleitung auch voll ein-
verstanden, so sah man doch ein
(kirchen-) rechtliches Problem darin,
dass die Pfarrvertretung mit diesem
Aufruf in einem allgemeinpolitischen
Bereich tdtig wurde, der nicht zu den
durch das Gesetz umrissenen Aufgaben
gehort. Man fiirchtete, die vermeintliche
Kompetenziiberschreitung konne sich
negativ auf die Reputation der Pfarrver-
tretung auswirken. In langwierigen Ge-
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sprachen kam man gemeinschaftlich zu
der Ubereinkunft, dass der Aufruf nicht
als ,,offizielle* Stellungnahme der Pfarr-
vertretung verbreitet wird. Damit war
abzusehen, dass er nur eine dullerst be-
grenzte Wirkung erzielen konnte — le-
diglich ca. 110 Personen, auch iiber den
Pfarrdienst hinaus — unterstiitzten den
Aufruf. Immerhin schlossen sich auch
»grenziiberschreitend eine Reihe lippi-
scher Pfarrerinnen und Pfarrer dem
Aufruf an.

Im Riickblick moéchte ich festhalten,
dass Ausnahmesituationen auch ein
Handeln iiber die vom Recht gesetzten
Grenzen erfordern konnen — nach dem
Grundsatz: ,,Man muss Gott mehr ge-
horchen als den Menschen® (Apg 5, 29).
Das schliefit fiir die Zukunft nicht defi-
nitiv aus, dass die Pfarrvertretung sich
auch Frage- und Problemstellungen zu-
wenden muss, die das Pfarrvertretungs-
gesetz nicht im Blick hat.

3. Ausblick auf die Wahlperiode
2017 - 2021

I. Halbe Freistellung im stellver-
tretenden Vorsitz der Pfarrvertre-
tung

In den Gespriachen mit der Personalab-
teilung in der zweiten Hélfte der ablau-
fenden Wahlperiode kam die Werbung
der Pfarrvertretung, auch den stellver-
tretenden Vorsitz mit einer halben Frei-
stellung zu versehen, zum Erfolg. Mit
Beginn des neuen Jahres wird diese Re-
gelung wirksam werden. Die Entlastung
wirkt sich auf Vorsitz und stellvertre-
tenden Vorsitz gleichermallen aus. Bei-
de Positionen gewinnen mehr Freiraum
und konnen sich stirker gegenseitig ent-
lasten, ohne dass die anderen individu-
ellen Arbeitsfelder, fiir die jeweils ja
auch Verantwortung zu tibernehmen ist,
vernachldssigt werden miissen.

Fiir die Pfarrvertretung war es selbstver-
stiandlich, die volle Freistellung gleich-
méBig auf den Vorsitz aufzuteilen —
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~War man inhaltlich mit
der Botschaft des
Aufrufs bis in die Spitze
der Kirchenleitung auch
voll einverstanden, so
sah man doch ein
rechtliches Problem
darin, dass die Pfarr-
vertretung in einem
Bereich tatig wurde, der
nicht zu den durch das
Gesetz umrissenen
Aufgaben gehorte.”
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,Mit Freude lasst sich
feststellen, dass der
Nachwuchs im Pfarrdienst
insgesamt breit aufgestellt ist
und in viele Bereichen Uber
ein vielfaltiges, ausgefeiltes
Instrumentarium zur
Aufgabenbewaltigung
verfugt.”
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durch die Einbindung in den Pfarrdienst
und den unmittelbaren Kontakt zur
,»Basis* wird so der Entwicklung einer
,Funktionirshaltung® entgegengewirkt.
Alle Mitglieder der Pfarrvertretung sind
und bleiben aus guten Griinden in die
praktische Arbeit im Pfarrdienst einge-
bunden.

II. Einfithrung und Forderung von
Mitarbeitendengesprichen

Eine Nachfrage der Personalabteilung
ergab, dass léngst nicht in allen Kir-
chenkreisen  Mitarbeitendengespriache
mit den Pfarrerinnen und Pfarrern ge-
filhrt werden. Aus Sicht der Pfarrvertre-
tung ist dies ein bedenklicher wie be-
dauerlicher Befund. Auch im Sinne der
Forderung von Salutogenese stellen die-
se Gespriache eine wichtige und wir-
kungsvolle Maflnahme im Rahmen der
Personalfiihrung dar. Die Gespréiche
konnen zielgerichtet den Fortbildungs-
und Entwicklungsbedarf der Pfarrerin-
nen und Pfarrer erheben, zur Analyse
der Arbeitsbelastung in den individuel-
len Dienstverhiltnissen beitragen und
notwendige Entlastungsmaflnahmen in
den Blick nehmen. Es erscheint auf3er-
dem erstrebenswert, dass auch die Fiih-
rungskrifte die Moglichkeit erhalten, im
Rahmen dieser Gespréche ein Feedback
der Mitarbeitenden zur Wahrnehmung
ihrer Leitungsfunktion zu erhalten. Ins-
gesamt geben die Gesprache in einer
offenen und ehrlichen Atmosphére die
Moglichkeit, Entwicklungspotenziale zu
fordern, Fehlentwicklungen frithzeitig
entgegenzuwirken und Konfliktpotenzi-
ale friihzeitig zu lokalisieren, abzumil-
dern und ggf. auszuschalten.

Dabher sollte sich die Pfarrvertretung in
der néchsten Zeit fiir eine flichende-
ckende Einfithrung der Mitarbeitenden-
gespriche einsetzen.
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III. Zukunft des Pfarrdienstes —
Junior-Senior-Tandems*

Als Zielzahl fiir den Pfarrdienst wurden
1.000 Dienstverhiltnisse fiir das Jahr
2030 festgelegt. Ob, wie und in wel-
chem Umfang diese Zahl erreicht wird,
erscheint trotz aller statistischen Be-
rechnungen ungewiss. Jetzt sind es nur
noch wenige Jahre, bis die erwartete
,Pensionierungswelle der starken Jahr-
génge anrollen wird — und dann miissen
wir gemeinsam sehen, wie der personel-
le Bedarf in den jeweiligen Kirchenkrei-
sen gedeckt bzw. gestreckt werden
kann.

Im Rahmen der Beratungsarbeit ergab
sich fiir die Pfarrvertretung noch ein
anderer Aspekt, der beriicksichtigt wer-
den sollte. Schon jetzt sind in den Pfarr-
konventen nur wenige junge Kollegin-
nen und Kollegen vertreten. Sie stellen
sich mit grofem Engagement den Auf-
gaben, die zukiinftig auf weniger Schul-
tern verteilt werden konnen.

Mit Freude ldsst sich feststellen, dass
der Nachwuchs im Pfarrdienst insge-
samt breit aufgestellt ist und in vielen
Bereichen iiber ein vielfiltiges, ausge-
feiltes Instrumentarium zur Aufgaben-
bewiltigung verfiigt. Teilweise treffen
die jungen Kolleginnen und Kollegen
aber auf Strukturen, die sie in ihren Ein-
satzmdglichkeiten bremsen und ihre
Entwicklungsfahigkeit behindern. In der
Beratungsarbeit wurden wir auch mit
Fillen konfrontiert, wo junge Kollegin-
nen und Kollegen an den Konstellatio-
nen vor Ort zu scheitern drohten. Mit
selbstkritischem Blick bekenne ich, dass
Seniorinnen und Senioren im Kollegium
manchmal daran aktiv beteiligt sind.
Manchmal fordert aber auch deren pas-
sives Abwarten und Zuschauen solche
Entwicklungen.

Das ist zutiefst bedauerlich, denn auf
einen glaubensfrohen, motivierten und,
optimistisch eingestellten Nachwuchs
sind und bleiben wir angewiesen! Wie
kann solchen Tendenzen entgegenge-



Seite 18

wirkt werden?

In der kommenden Wahlperiode sollte
sich die Pfarrvertretung schwerpunkt-
miBig mit der Nachwuchsférderung
beschiftigen. Als éltere Kolleginnen
und Kollegen miissen wir alle ein Inte-
resse daran haben, den Jiingeren die
Wege zu ebnen, damit sie mit den wei-
terhin steigenden Anforderungen des
Dienstes gut zurechtkommen, in ihren
innovativen Bestrebungen nicht ge-
hemmt werden (nach dem Motto ,,Das
haben wir schon immer so gemacht!*
oder ,,Das geht iiberall — nur nicht bei
uns!“) und sich personlich wie arbeits-
bezogen weiterentwickeln konnen. Es
geht darum, das Potenzial zu entdecken
und zu nutzen, das in der Zusammenar-
beit zwischen alteren, erfahrenen und
jungen, innovativen Kolleginnen und
Kollegen liegt.

Friedhelm Maurer, der Vorsitzende des
Pfarrvereins in unserer Landeskirche,
brachte es neulich im gemeinsamen Ge-
sprich® mit dem Vizeprises unter Riick-
bezug auf ein Sprichwort auf den Punkt:
»Die Jingeren sind schneller, aber die
Alteren kennen die Abkiirzungen!* Es
kommt darauf an, dass die Alteren die
Jiingeren nicht als Bedrohung oder In-
fragestellung empfinden. Und den Jiin-
geren sollte die Erfahrung erspart blei-
ben, dass Altere sie in den Entwick-
lungsbestrebungen auszubremsen schei-
nen. Ideal und optimal wire es, wenn
die unterschiedlichen Generationen ihre
Zusammenarbeit komplementdr und
zukunftsorientiert weiterentwickeln
wiirden.

Die Forderung dieses gemeinsamen
Wachstumsprozesses konnte in der
niachsten Wahlperiode der Pfarrvertre-
tung ein Kernthema fiir die Entwicklung
des Pfarrdienstes sein. Noch sind wir in
der gliicklichen Lage, ,,Junior-Senior-
Tandems* bilden zu kénnen, die sich im
Zusammenwirken gegenseitig unterstiit-
zen und fordern konnen.
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IV. Schwerbehindertenvertretung

Das Pfarrvertretungsgesetz sieht vor,
dass eine Schwerbehindertenvertretung
eingerichtet wird. Die Verantwortung
dafiir liegt bei der Kirchenleitung.®

Seit dem Tod von Pastor Holger Johan-
sen im Mai 2017 ist diese Position un-
besetzt. Ein Aufruf in InfOnline Nr. 11
im Juni 2017 an Interessierte, die bereit
wiren, diese Aufgabe zu libernechmen,
blieb leider ohne Resonanz. In zwei Fél-
len konnte ich mit zwei Pfarrpersonen
sprechen, die zum Kreis der Schwerbe-
hinderten gehéren. Wir stimmten darin
iiberein, dass es dringend notwendig sei,
diese Position zu besetzen. Aber auch
diese beiden Pfarrpersonen sahen sich
selbst nicht in der Lage, diese wichtige
und verantwortungsvolle Aufgabe zu
iibernehmen.

Natiirlich hat die Pfarrvertretung auch
die Interessen der schwerbehinderten
Kolleginnen und Kollegen im Blick. Sie
wird auch deren Vertretung iiberneh-
men, sofern dies erforderlich sein sollte.
Die Bereitschaft zu diesem Engagement
ersetzt aber nicht die Schwerbehinder-
tenbeauftragung, die noch einmal mit
einem ganz anderen Gewicht Interes-
sensvertretung ibernehmen kann.

Daher erinnert die Pfarrvertretung noch
einmal an den Aufruf der Personalabtei-
lung'® und bittet interessierte und kom-
petente Pfarrpersonen, im Interesse des
betroffenen Personenkreises ernsthaft
die Ubernahme dieser Aufgabe zu prii-
fen. Eine Schwerbehinderung ist nicht
Voraussetzung fiir die Ubernahme der
Vertretung.

4. Vernetzte Aktivititen - Ko-
operationen der Pfarrvertretung

I. RegelmiBige Gespréchskontak-
te mit der Kirchenleitung

Weiterhin finden regelméBige Bespre-
chungen mit der Personalabteilung im
Landeskirchenamt statt. Das Jahresge-

Evangelischel
Pfarrverein

o i
M@\ themland

,Die Jingeren sind
schneller, aber die
Alteren kennen die
Abkurzungen!®
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,Die Pfarrvertretung
verfugt unter dem Dach
der Landeskirche tber
eine Internetprasenz.
Dort finden sich viele
Informationen flir den
Pfarrdienst, die immer
wieder aktualisiert
werden mussen.”
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sprach mit Pridses und Vizepréses fand
am 26. April 2017 statt. Alle Gespréchs-
kontakte zeichnen sich durch gegensei-
tige Offenheit und eine vertrauensvolle
Gesprachsatmosphére aus.

II. Vertretung im Innerkirchlichen
Ausschuss

Hier ist nur kurz zu erwédhnen, dass
Christoph Hiither auch weiterhin fiir die
Pfarrvertretung die Mitgliedschaft im
Innerkirchlichen Ausschuss wahrnimmt.

III. Zusammenarbeit auf EKD-

Ebene

Der mittlerweile im Hauptamt tétige
Vorsitzende des Deutschen Pfarrverban-
des, Andreas Kahnt, hat in personlichen
Gesprichen beharrlich dafiir geworben,
dass die rheinische Pfarrvertretung wie-
der in der Konferenz der Pfarrvertretun-
gen auf EKD-Ebene prisent sein solle.
Die Pfarrvertretung hatte in der jiingsten
Vergangenheit diese Aufgabe als nicht
prioritdr bezeichnet, auch dem Verband
gegeniiber. Die Pfarrvertretung hat im
Laufe des Jahres ihre Position iiberdacht
und wird nun wieder moglichst liicken-
los an den Konferenzen teilnehmen.
Christoph Hiither und Jochen Schulze
hatten sich bereiterklart, je nach Ter-
minlage wechselseitig die Vertretung in
der Konferenz wahrzunehmen. Im Falle
der Wiederwahl hitte diese Regelung
sicherlich Bestand.

Mit den Pfarrvertretungen der EKvW
und der LLK findet einmal jdhrlich ein
personlicher  Gespriachsaustausch  in
Dortmund statt. In diesem Jahr trafen
die Vertretungen bereits zum dritten
Mal zusammen. Wieder zeigte sich, wie
wichtig dieser Austausch ist: Wenn in
den Landeskirchen auf Kirchenleitungs-
ebene gesetzliche Regelungen diskutiert
werden, die auch den Pfarrdienst betref-
fen, wird regelméfig auf die Verhéltnis-
se in den jeweils anderen Kirchen ver-
wiesen, die nach Mdglichkeit einander
angeglichen werden sollen. Das kann
man je nach Standort unterschiedlich
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verstehen! Im Bereich Besoldung, Bei-
hilfe und Versorgung sind Pfarrerinnen
und Pfarrer und auch Versorgungsemp-
fangerinnen und -empfanger in den bei-
den anderen Landeskirchen deutlich
schlechter gestellt als in unserer rheini-
schen Landeskirche. Die Pfarrvertretung
nimmt daher auch die Entwicklungen in
den Nachbarkirchen aufmerksam zur
Kenntnis und vertritt den Standpunkt,
dass vor einer Angleichung der gesetzli-
chen Regelungen immer die Beibehal-
tung und Sicherung des hoéheren Ni-
veaus in unserer Landeskirche den Vor-
rang haben muss.

IV. Internetpridsenz der Pfarrvertre-
tung

Die Pfarrvertretung verfiigt unter dem
Dach der Landeskirche {iber eine Inter-
netprdsenz. Dort finden sich viele Infor-
mationen fiir den Pfarrdienst, die immer
wieder aktualisiert werden miissen.
Auch der Aufbau eines Archivs mit
wichtigen Dokumenten und Merkblét-
tern vollzieht sich dort nach und nach.

Bislang habe fast ausschlieBlich ich die-
se Seite verwaltet. Da dies eine Aufgabe
neben vielen anderen ist, wire es in der
neuen Wahlperiode — unabhéngig vom
Wahlausgang — wiinschenswert, wenn
mehrere Mitglieder der Pfarrvertretung
sich an der Pflege der Internetprisenz
beteiligen wiirden. Auf diese Weise
wiirde der Fokus der Berichterstattung
erweitert und wichtige Informationen
der Pfarrvertretung konnten auch iiber
dieses Medium zeitnah weitergegeben
werden. Wir alle wissen wohl einzu-
schétzen, wie wichtig stetige Aktualisie-
rungen einer Internetprdsenz sind. Aus
meiner Sicht wird zu Beginn der neuen
Wahlperiode dariiber zu beraten sein.

5. Zum guten Schluss: Dankes-
worte

Der Umfang des Berichts und die vielen
Bereiche, die erwdhnt werden, weil sich
ihnen die Pfarrvertretung auftragsgemafy
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zuwendet, weisen schon darauf hin,
dass die Arbeit nur als Teamwork zu
leisten ist.

Daher danke ich allen Mitgliedern der
Pfarrvertretung filir ihren engagierten
Einsatz und die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit. Besonders danke ich dafiir,
dass wir auch unterschiedliche Meinun-
gen intern konstruktiv nutzen konnten,
um unsere Positionen weiterzuentwi-
ckeln und dann extern auf einer breiten,
gut durchdachten Basis vertreten zu
konnen.

Besonders danke ich Christoph Hiither
fiir seine Unterstiitzung als stellvertre-
tender Vorsitzender. Lieber Christoph,
ich danke dir besonders fiir deinen uner-
miidlichen Einsatz und deine hohe Ver-
lasslichkeit, die fiir mich im Vorsitz
iiberaus entlastend wirkte. Unser ver-
trauensvoller Umgang machte es mog-
lich, das, was uns voneinander unter-
scheidet, komplementér fiir den gemein-
samen Einsatz nutzbar zu machen. Es
ist wohl nicht vermessen, wenn ich be-
haupte, dass die Stérke, die die Pfarrver-
tretung in den letzten Jahren in unserer
Landeskirche entwickeln konnte, unter
anderem auch in unserer vertrauensvol-
len, verldsslichen und unermiidlichen
Zusammenarbeit begriindet ist.

Ich danke auch den Wahl- und Kontakt-
personen. Sie sind die Briickenkdpfe der
Pfarrvertretung in den Kirchenkreisen.
Damit stellen sie gerade in schwierigen
Personalfillen eine wichtige Gelenkstel-
le zur Kontaktaufnahme zu Mitgliedern
der Pfarrvertretung dar. Es ist unerléss-
lich, dass in allen Kirchenkreisen eine
Kollegin oder eine Kollegin diese wich-
tige Vertrauensfunktion wahrnimmt. 't
Wo die Besetzung der Funktion unter-
bleibt oder wo wenig oder gar kein
Kontakt zur Pfarrvertretung besteht,
bringen sich die Pfarrerinnen und Pfar-
rer um eine zentrale Funktion der Mit-
wirkung und Mitbestimmung dienstli-
cher Belange.

Mit groBem Bedauern nehmen wir da-
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her zur Kenntnis, dass die Kirchenkreise
Oberhausen und Leverkusen aus unter-
schiedlichen Griinden derzeit nicht im
Konvent der Wahl- und Kontaktperso-
nen zur Pfarrvertretung présent sind.
Die neue Pfarrvertretung wird mit den
beiden Kirchenkreisen zu kldaren haben,
wie vorerst ohne eine Wahl- und Kon-
taktperson ein reibungsloser Informati-
onsaustausch mit den Kolleginnen und
Kollegen in den Kirchenkreisen ge-
wahrleistet werden kann.

Einen besonderen Dank richte ich auch
an den Leiter der Personalabteilung,
Vizeprises Christoph Pistorius, und an
seine Stellvertreterin, Landeskirchenréi-
tin Iris Doring. Ebenso sind ausnahms-
los alle Mitarbeitenden der Abteilung
auch ohne namentliche Nennung in die-
sen Dank miteingeschlossen. Die Pfarr-
vertretung findet fiir ihre Anliegen im-
mer offene Ohren, wobei nicht immer
alles zustimmungsfiahig und umsetzbar
1st, was wir fir winschenswert halten.
Es ist aber schon ein Wert an sich, dass
wir offene und vertrauensvolle Gespra-
che miteinander fithren konnen, die in
der Regel dazu fiihren, dass wir uns in
unseren jeweiligen Positionen besser
verstehen.

An dieser Stelle spreche ich abschlie-
Bend und stellvertretend auch einmal
den Dank aller Kolleginnen und Kolle-
gen aus, die sich oftmals mit einfachen
Anfragen, manches Mal aber auch in
groBer Not an die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Abteilung wenden. Ich
danke fiir viel Verstindnis, Offenheit
und das stete Bemiihen, eine gute Lo-
sung zu finden. Es ist Freude und Besti-
tigung in der Arbeit zugleich, dass die
Pfarrvertretung immer dafiir werben
kann, das vertrauensvolle Gesprach mit
den fiir den Pfarrdienst Verantwortli-
chen im Landeskirchenamt zu suchen.

Damit bin ich am Ende meines Berichts
angekommen und danke fiir aufmerksa-
mes und interessiertes Zuhoren.

Pfarrer Peter Stursberg, Vorsitzender

f Evangelischel
XWA Pfarrverem
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sIch danke auch den
Wahl- und Kontakt-
personen. Sie sind die
Briickenkopfe der
Pfarrvertretung in den
Kirchenkreisen. Damit
stellen sie gerade in
schwierigen Personal-
fallen eine wichtige
Gelenkstelle zur
Kontaktaufnahme zu
Mitgliedern der
Pfarrvertretung dar.”
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,Meine Erfahrung ist,
dass Fuhrungskréfte zu
wenig uber die
Zusammenhange von
Alter(n), Arbeit und
Gesundheit wissen.*
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Anmerkungen:

1 In folgenden Konventen und Konferenzen
konnte die Pfarrvertretung vor Ort iber ihre
Arbeit berichten und zu konkreten bzw.
aktuellen Fragestellungen des Pfarrdiens-
tes informieren:

2014: Schulpfarrkonvent An Nahe und
Glan und Obere Nahe, Leverkusen, Wied,
Bezirksbeauftragtenkonferenz, Polizeiseel-
sorge, KéIn-Mitte, Julich, Vorstand Konvent
Krankenhausseelsorge; Aachen, Schulrefe-
rentenkonferenz; Geféangnisseelsorge Kon-
vent Rheinland/NRW

2015: Wesel, Saar-Ost, Dusseldorf, Glad-
bach-Neuss, Lennep

2016: Saar-West, Wuppertal, Niederberg
2017: Obere Nahe, An der Agger, Nieder-
berg, Wied, Dinslaken

2 Synodalprotokoll, S. 265 (http:/
www.ekir.de/www/downloads/LS2017-
Protokoll-Internetversion.pdf).

3 hitp://www.ekir.de/www/downloads/

ekir2014zeit-fuers-wesentliche.pdf, S. 32ff.

4 Synodalprotokoll, S. 264 (http:/
www.ekir.de/www/downloads/LS2017-
Protokoll-Internetversion.pdf).

5 hittp://www.ekir.de/pfarrvertretung/

Downloads/Salutogenese und BGM -
Position PfV_EKIR - 9.03.2016.pdf

8 Veroffentlicht in InfOnline 11/2017, S.
8ff.; http://www.ekir.de/pfarrvertretung/
Downloads/InfOnline%2011-2017.pdf.

I Auf die Durchstufung wird lediglich in

den oOstlichen Landeskirchen, der EKvW,
der LLK, der EKIR und der Ev. reformierten
Kirche verzichtet. Unter diesen Kirchen
zahlt nur die EKIiR eine nicht ruhegehaltsfa-
hige Zulage nach zwdlf Dienstjahren.

8  Seit 2016 treffen die Vorsitzenden der

Pfarrvertretung und des rheinischen
Pfarrvereins auf Einladung des Vizeprases
einmal jahrlich zu einem gemeinsamen
Austausch zusammen.

g Abschnitt VI PVG
www.kirchenrecht-ekir.de/mobile/
index.html#/document/dokument/
html|/8531)

(https:/

10 hitp://www.ekir.de/pfarrvertretung/
infonline-informationen-aus-dem-lka-

208.php, S. 6f.
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Anerkennung wirkt

Fiithrung im demografischen
Wandel

Interview mit Prof. Dr. Heinrich Geiss-
ler

Menschen verdndern sich im Zeitlauf —
kérperlich, geistig, psychisch und sozi-
al. Das umfasst die ganze Bandbreite
des Wandels personlicher Kapazitdten,
die von der Zunahme beruflicher Routi-
ne und Sozialkompetenz bis zur Verrin-
gerung korperlicher Leistungsfihigkeit
reicht. Wir haben deshalb nachgefragt:
Wie hdngen Fiihrung und Gesundheit
zusammen? Alter(n)sgerechtes Arbei-
ten, (wie) geht das? Was sind die grof-
ten Hebel fiir die Erhaltung der Arbeits-
fahigkeit?

Fiihrung wirkt.

Frage: Kann Fiihrung die Gesundheit
beeinflussen?

Geissler: Meine Erfahrung ist, dass Fiih-
rungskrifte zu wenig tiber die Zusam-
menhinge von Alter(n), Arbeit und Ge-
sundheit wissen. Eine entsprechende
Qualifizierung ist daher erforderlich.
Wenn Fiithrungskréfte eine wertschit-
zendes Verhalten haben, dann fordern
sie Gesundheit. Die Fiihrungskraft steht
hinter mir: Die Frage ist nur, stirkt sie
mir den Riicken oder sitzt sie mir im
Nacken, mit hochst unterschiedlichen
Wirkungen fir die Gesundheit. Ich
mochte im Folgenden wichtige Studien-
ergebnisse vorstellen:

Anerkennung, Arbeit und Gesundheit

Im Sammelband ,,Anerkennung und
Arbeit”“ wird einleitend die Bedeutung
der ,,Anerkennung® im Rahmen einer
Anerkennungssoziologie der Arbeit in
dreifacher Hinsicht, als

— Element sozialer Gegenseitigkeit

— Grundlage der Identitétsbildung und
des Selbstwerts



Seite 22

— Medium der Moral, verstanden als
Achtungskommunikation formuliert.

Seit den 80er-Jahren untersucht der
Diisseldorfer Medizinsoziologe Johan-
nes Siegrist die gesundheitlichen Folgen
von beruflichen Anerkennungskrisen
bei gleichzeitiger hoher Verausgabungs-
bereitschaft: Schiadigungen des Herz-
Kreislauf-Systems.

Das finnische Institut fiir Arbeitsmedi-
zin/Finnish Institute of Occupational
Health (FIOH) hat in elfjéhrigen Léngs-
schnitt-Studien nachweisen konnen,
dass fiir éltere MitarbeiterInnen - Frau-
en iiber 45 und Minner iiber 50 Jahre -
das Vorgesetzten-Verhalten den stérks-
ten Einflussfaktor auf die Arbeitsfahig-
keit darstellt. Personen, bei denen sich
die Anerkennung durch die Vorgesetz-
ten verbessert, haben eine 3,6fach er-
hohte Chance, ihre Arbeitsfahigkeit zu
verbessern. Umgekehrt gilt dies auch:
Diejenigen, bei denen "Anerkennung
und Wertschdtzung am Arbeitsplatz
vermindert werden, (haben) ein 2,4fach
hoheres Risiko" (Ilmarinen) der Ver-
schlechterung Arbeitsfihigkeit.
Damit ist die Anerkennung von ilteren
Mitarbeiterlnnen und damit auch die
systematische Beschiftigung mit diesen
Mitarbeiterlnnen ein wichtiger Faktor
flir Produktivitit und Wettbewerbsfa-
higkeit.

ihrer

Wir greifen diejenigen Aspekte gesund-
heitsfordernder Fiihrung - auf Basis der

Fahrdienst
(n=399-297)

Muskel-Skelett- 2
Symptome
Magen-Darm-
Symptome 2 ’ 5
Miidigkeit, 3
Schlafstérungen
Erkéltungen
Ubelkeit, 2

Schwindelgefiihl
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Erforschung der Anerkennungskrisen
durch Siegrist und seine Forschungs-
gruppe - heraus, die flir unser Konzept
des Anerkennenden Erfahrungsaus-
tauschs, also die Beziehung zwischen
MitarbeiterInnen und Fiithrung weiter-
fiihrend sind: Die Studien der Siegrist-
Gruppe haben nachgewiesen, dass nicht
erfiillte Belohnungserwartungen und
entsprechende Erfahrungen bei hoher
Verausgabungsbereitschaft die Herz-
Kreislauf-Gesundheit direkt beeintréch-
tigen: ,,Erinnert sei (...) nochmals an
den Nachweis eines Zusammenhanges
zwischen erwartetet, jedoch nicht er-
folgter Reziprozitit von Hilfeleistung
und Hohe der Blutgerinnung bei Indust-
riemeistern (...), oder an die Bedeutung
der Variable ,fehlende kollegiale Aner-
kennung® bei der Abschétzung des Risi-
kos starken Rauchens.* (Siegrist, 275f)

Die Bedeutung der Anerkennungskrisen
auch flir andere Beschwerdebilder als
Herz-Kreislauf-Beschwerden konnten -
in Zusammenarbeit mit R. Peter und J.
Siegrist - in eigenen Studien nachgewie-
sen werden. Es zeigten sich bei Be-
schiftigten eines groen Unternehmens
des Offentlichen Personennahverkehrs
in den folgenden Berufsgruppen ein
erhohtes Mall an "haufigen Beschwer-
den", wenn hohe Verausgabungsbereit-
schaft und fehlende Anerkennung gege-
ben waren (Abbildung Héufige Be-
schwerden und Anerkennungskrisen,
Peter et. al., S. 180):

Handwerk
(n=435-408)

Verwaltung
(n=241-184)

2 2,5

2,5
1,5
1,5

2
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,Das finnische Institut
fir Arbeitsmedizin hat
nachweisen konnen,
dass fur altere
Mitarbeiterinnen das
Vorgesetzten-Verhalten
den starksten
Einflussfaktor auf die
Arbeitsfahigkeit
darstellt. ,,
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,Das strukturelle Vor-
gehen der Flhrungs-
kraft im ,Anerken-
nenden Erfahrungs-
austausch® stellt eine
gesundheitsrelevante
betriebliche Ressource
dar.”
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Lesebeispiel: Wenn beispielsweise Fah-
rerinnen eine hohe Verausgabungsbe-
reitschaft haben und gleichzeitig fehlen-
de Anerkennung empfinden, dann be-
richten sie doppelt bis dreifach dfter
tiber hdufige Gesundheitsbeschwerden
als Personen mit Anerkennung und
durchschnittlicher ~ Verausgabungsbe-
reitschaft. Weile Kdstchen bedeuten,
dass die Aussagen nicht als statistisch
bedeutsam eingestuft werden konnten. -
Diese Ubersicht zeigt, dass die Aner-
kennungskrisen mit einer 1,6- bis mehr
als 3-fach erhéhten Nennung von hdufi-
gen Beschwerden in den fiinf Symptom-
bereichen zusammen héingen.

Nach der sogenannten ,,beruflichen Dis-
tanzierungs-Unfihigkeit“ hat die be-
grenzte berufliche Statuskontrolle - der
blockierte soziale Aufstieg oder die Ar-
beitsplatzunsicherheit — die stérksten
negativen Auswirkungen auf Herz-
Kreislauf-Gesundheit bis hin zu tddli-
chen und nicht-tddlichen Herzinfarkt-
und Schlaganfall-Ereignissen bei In-
dustriearbeitern: Siegrist weist nach,
dass das relative Risiko eines vorzeiti-
gen Herzinfarktes ,,zwischen 3,4 und
4,5fach bei jenen Industriearbeiten er-
hoht ist, die einen unsicheren Status
oder Arbeitsplatzunsicherheit erleben.
In diesem Untersuchungsergebnis sind
medizinische und verhaltensgebundene
Risikofaktoren bereits nicht mehr ent-
halten.

Aus diesen Forschungs-Ergebnissen zu
psychosozialen Belastungserfahrungen
lassen sich neben entsprechenden Trai-
nings fiir gesundheitsférdernde Fiihrung
— so Siegrist - auch vier MaBBnahmen
der Organisationsentwicklung ableiten,
insbesondere die Forderung eines inner-
betrieblichen ,,Achtungsmarktes”, der
gerade auch eine Erhdhung der Leis-
tungstransparenz gegeniiber den Vorge-
setzten beinhalten sollte: ,,Insbesondere
in groBen Abteilungen werden Vorge-
setzte nur iiber negative Vorfille von
Untergebenen  unterrichtet;  positive
Leistungen werden in der vertikalen
Linie selten thematisiert; damit sind
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auch Chancen einer gehaltvollen, weil
informierten und individualisierten
Riickmeldung durch Vorgesetzte be-
grenzt.*

Anerkennender Erfahrungsaus-
tausch.

Frage: Was kénnen Fiihrungskrifte
konkret machen, um Gesundheit der
Mitarbeitenden zu fordern?

Geissler: Sie konnten einen Anerken-
nender FErfahrungsaustausch mit den
Mitarbeitenden machen: Das struktu-
rierte Vorgehen der Fiihrungskraft im
,»Anerkennenden Erfahrungsaustausch®
stellt ohne notwendigerweise explizit
Gesundheit anzusprechen, eine gesund-
heitsrelevante betriebliche Ressource
fiir die Gespréchspartnerlnnen dar. Die
Ziele dieses MitarbeiterInnen-
gespriches sind, von ,,gesunden®, (fast)
immer anwesenden MitarbeiterInnen zu
lernen und sie als interne BeraterInnen
der Fithrungskraft fiir Gesundheit und
Arbeit zu gewinnen. ,,Anerkennender
Erfahrungsaustausch* wirkt als Bestér-
kung und Anerkennung der Gesunden,
positive ,,Beeinflussung® der gesamten
Belegschaft und als gesundheitszutrigli-
che Ausgestaltung der eigenen Fiih-
rungsrolle.

Das mehrgliedrige Instrumentarium
,»Anerkennender Erfahrungsaustausch®
besteht aus drei Bausteinen:

A.) systematische, anerkennende Mitar-
beiterlnnengespriche,

B.) der strukturierten Auswertung des
Erfahrungsaustausches mit den gesund
(et)en Gesprachspartnerlnnen auf Abtei-
lungs- oder Unternehmensebene

C.) einer betrieblichen Kommunikati-
onsstrategie ,,Von den Anwesenden ler-

133

nen”.
Kurz: Fiihrungskrifte konnen Gesund-
heit, Wohlbefinden und Arbeitsfahigkeit
ihrer Beschiftigten nachhaltig fordern:
Durch den Aufbau und die Pflege wert-
schitzender, anerkennender Bezichun-
gen.

Arbeit und Altern
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Frage: Was verdndert sich im Alters-
prozess so, dass es fiir die Beschdftigten
kritisch werden kann?

Geissler: Ich mochte auf fiinf Aspekte
hinweisen. Erstens die korperlich belas-
tenden Tétigkeiten, wie schwere korper-
liche Arbeit, Heben und Tragen von
Lasten, langes Stehen, Zwangshaltun-
gen oder auch kurzzyklische Tétigkei-
ten, weil sich - trotz sportlichem Trai-
ning - unsere korperliche Leistungsfa-
higkeit verringert. Zweitens die zeitli-
chen Dimensionen der Arbeit: Wechsel-
und vor allem Nachtschicht-Arbeit, eine
hohe Zahl von regelmiBigen Uberstun-
den und Urlaubsriickstdnde, insbesonde-
re bei Alteren. Drittens die psychischen
Belastungen: Hier sind es vor allem der
Zeitdruck oder hohe bzw. starre Leis-
tungsvorgaben.  Viertens belastende
Umgebungsbedingungen. Denn mit dem
Alter wird Umgebungsliarm belastender,
weil wir schlechter Horen, aber auch
unsere Hitze- und Kiltevertraglichkeit
nimmt ab und wir brauchen mehr Licht,

Info-Brief 26/2017

weil sich unsere Sehfdhigkeit verandert.
Und nicht zuletzt, fiinftens: Mit dem
Alter wiéchst unser Wunsch nach Selb-
stindigkeit und Selbstbestimmung. —
Insgesamt bedeuten alle genannten Ent-
wicklungen, dass es notwendig ist, té-
tigkeitsspezifische Entlastungsstrategien
zu haben — und, um es noch etwas kom-
plizierter zu machen - , die individuell
sehr unterschiedlich sein kénnen und
miissen, weil wir uns im Alter im Bezug
auf  unsere Arbeitsbewailtigungs-
Fahigkeit individuell immer mehr unter-
scheiden, als in jlingeren Jahren. Das
zeigt die folgende Darstellung am Bei-
spiel von mehr als 700 Personen. Die
Streuung der  Arbeitsbewéltigungs-
Konstellationen nimmt mit dem Alter
zu. Die Jiingeren haben beispielsweise
keine schlechte Arbeitsfihigkeit und bei
den Alteren gibt es doch eine groBere
Zahl vom Personen, die eine schlechte
Passung von Arbeitsbewéltigungsmog-
lichkeiten und den Arbeitsanforderun-
gen haben:

Mit zunehmendem Alter wachsen
die Unterschiede

Work ability index (WAI)

WAI WAI Class
50 49
s ‘ l 3
s [ 303; . 'i 13 ik' $odoofle L34 excellent
»3.238°5¢ *‘ ; 'n 0 : R ; 43
40 1 ’t "x.’! P ’ ¢ ood
b e * *’* ,i S ot e ] : 9
35 . s .:: ’t d’ 33; 3
304 * LR R 3 i o:;g moderate
* 3 27
25 . . 0 . e §’. ‘0 *
. poor
20 A LA 3
* e .
15 A * o
+Carrot project 1998, N=729
10 1
7
5
15 25 35 45 55 65 Age, yrs
Prof limarinen/FIOH8JIC
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Frage: was bedeuten Ihre Hinweise zu
Verdnderungsprozessen im Laufe des
Alterns nur fiir den Beruf der Pfarre-
rin/des Pfarrers?

Geissler: PfarrerInnen haben sehr lan-
ge Arbeitszeiten. In Bayern z.B. ist
man unter dem Motto ,,satis est auf
eine 48-Stunden-Woche zuriickgegan-

gen. Es sind aber auch noch weitere
kollektive Entlastungsmafinahmen
sinnvoll — beispielsweise Entlas-
tungstage fiir Altere. Das wird in
einem Verkehrsunternehmen prak-
tiziert: mit 55 Jahren 4 Entlastungs-
tage als Zusatzurlaub, mit 58 sind
es 6 Tage mit 61 Jahren 8 Tage und
fiir 64-Jahrige sind es 10 Tage.
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,Mit dem Alter wachst
unser Wunsch nach
Selbstandigkeit und
Selbstbestimmung.*
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Es gibt neben den langen Arbeitstagen
auch korperliche Belastungen wie lan-
ges Stehen oder mit dem Alter einge-
schriankte Hor- und Sehfahigkeiten oder
zunehmende  Hitze- und  Kalte-
Unvertraglichkeit, beispielsweise kalte
Kirchen im Winter oder Begribnisse im
Hochsommer. Hinzu kommt der wach-
sende Wunsch nach Selbstbestimmung:
Moglicherweise wollen manche Pfarre-
rlnnen nicht mehr unterrichten, wegen

des Larms in den Klassen oder aus an-
deren Griinden.

Und es gibt unterschiedliche Bilder zu
den Wiinschen der PfarrerInnen, von
den Pfarrerlnnen selbst und von den
Kirchenvorstinden. Der grofite Wider-
spruch ergibt sich — so die bayerische
Studie — beziiglich der Frage der Kir-
chenleitung, des Unterrichts und der
Kasualien:

Zukunft des Pfarrberufs (Bayern)

Mogl che alterskr't'schen Befunde (Pfarr./K.Vorst.)-

Ganz Pfarrerin ('n und m't Verkiind'gung,
‘n und m't der Fe'er der Sakramente,

'n der Seelsorge) 100%/100%
'n und m't Kasual'en 85%/ 45%
Im Unterr'cht 55%/ 30%
Im d’akon’schen Handeln 50%/ 35%
Durch (Geme'nde-)Le’tung 30%/ 90%
,Hinzu kommt der Beh'ndernde Rahmenbed'ngungen-
wachsende Wunsch « Z.B. Verwaltung, Vakanzen, Ass'stenzen, K Ta's, IT
nach Selbstbe- « L'fe-Doma’n-Balance (Pfarrhaus — Stadt/Land)
stimmung: Méglicher-
weise wollen manche
Pfarrer nicht mehr BFG
unterrichten, wegen des ) . . o . . . . .
Larms in den Klassen Ein deutlich mehr iibereinstimmendes  Langsschnittstudien nachweisen kon-
%(33:1322 anderen Bild und damit auch mehr Rollenklar-  nen, dass im Vergleich zu einer sehr
' heit wéren wiinschenswert. guten Arbeitsbewiltigungs-
Konstellation eine maiBige und

Kosten des Demografischen Wandels schlechte Arbeitsbewiltigungs-

Frage: Gibt es Untersuchungen zu den Féhigkeit mit einem zweieinhalb- bis
Kosten schlechter Arbeitsbewdltigungs ~ Vierfachen Risiko einher geht, erwerbs
-Konstellationen oder zu verinderten - ©oder berufsunfihig zu werden. In
Kosten im Prozess des Alterwerdens? Ahnlicher Weise verhilt sich das

Sterblichkeits-Risiko, wie die folgen-
Geissler: Ja, die Finnen haben in  de Darstellung zeigt:

Vorhersagekraft und Frihhinweise
des Work Ability Index

Zusammenhang zwischen WAI und der Vorhersage von
Sterblichkeit und Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsrente bei
kommunalen Arbeitnehmern in den Jahren 1981-1992
%
70
60 -
50

Indexeinteilung:
sschlecht: 7-27
*maRig: 28-36 40 1
-gut: 37-43 30 1
*sehr gut: 44-49 20 1
10 1
0 |

sehr gut gut maRig schlecht

Quelle: Tuomi, limarinen et al.1997
Erwerbsunféhigkeitsrente 1992 = Tod 1992

BFG
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Zudem ist die Alterung der Beschiftig-
ten durch einen von mir so genannten
»demografischen Zuwachs an Kranken-
stand* begleitet. Die Alteren sind weni-
ger oft krank, als die Jiingeren, aber
wenn sie krank sind, dann sind sie 14n-
ger krank. Dies bedeutet, dass mit der
Alterung von Belegschaften wachsende
Kosten fiir den Krankenstand entstehen.
Diese Kosten konnen zumindest redu-
ziert werden, wenn man in Friitherken-
nung und Pravention investiert.
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Die gesellschaftlichen Kosten schlech-
ter Arbeitsbedingungen

Eine 28-Jahre-Léngsschnittstudie aus
Finnland hat ergeben, dass Personen mit
méBiger und schlechter Arbeitsfahigkeit
und die Arbeiter (Blue collor) im mittle-
ren Erwerbsarbeitsalter (mit 45 bis 57
Jahren) ein erhohtes Risiko haben, in
der Rente im Alter von 73 bis 85 Jahren
nicht zu selbstédndiger Haushaltfiihrung
fahig zu sein, also nicht selbstdndig ein-
kaufen, kochen, waschen, Geldgeschaf-
te tatigen ... konnen. In dieser Studie
sind Einflussfaktoren wie Beziehungs-
status, Altersunterschiede, Alkohol- und
Zigarettenkonsum, Sport und die bedeu-
tendsten chronischen Erkrankungen be-
riicksichtigt:

M'dl'fe work ab’l'ty pred'cts old age d'sab’l'ty
(IADL) (— ke'ne selbstand’'ge Haushaltsfiihrung)

| R’sk for IADL d’sab’I'ty accord'ng to m'dl'fe profess’onal group and work ab’I'ty* ‘

Execl. Moderate Poor
WA WA WA WA

Wh'te-collar Blue-collar

Excel. Moderate Poor
WA WA

Wh'te-collar Blue collar

*adjusted for age+mar‘tal status+alcohol ‘'ntake+smok 'ng+exerc’se+ma’n chron’'c d'seases
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Lernen und Altern

Frage: Die Digitalisierung der Arbeit
schreitet immer weiter und schneller
fort. Wie sieht es mit der Lernfihigkeit
Alterer aus?

Geissler: Ich méchte zwei Dimensionen
unterscheiden: Die Lernfihigkeit und
die Lerngeschwindigkeit. Nur die Lern-
geschwindigkeit nimmt ab. Wenn es
um neue IT-Programme geht, dann ist
es nicht sinnvoll unterschiedliche Al-
tersgruppen zusammen zu unterrichten,
weil die Alteren langsamer sind. Wenn
es um EDV geht, dann wire ab 50 Ein-
zelunterricht angesagt, weil wir mit

(von Bonsdorff M.B. et al. CM : J)

dem Alter zunehmend individuellere
Lernmuster haben. Wenn es allerdings
um die Weitergabe von Erfahrungs-
wissen geht, dann sollte das generatio-
neniibergreifend stattfinden und da hat
die evangelische Kirche ja gute Unter-
stiitzungsmodelle fiir Jiingere.

Frage: Wenn der Altersprozess so
verlduft, wie Sie das gesagt haben, ist
es dann sinnvoll, dass die meisten Ar-
beitsanforderungen  altersinvariant
sind?

Geissler: Sie sprechen ein wichtiges
Problem an: Eigentlich brauchten wir,

f Evangelischel
XWA Pfarrverem
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»lch méchte zwei
Dimensionen
unterscheiden: die
Lernfahigkeit und die
Lerngeschwindigkeit.
Nur die Lerngeschwin-
digkeit nimmt ab.”
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»,In der Organisations—
und Personalentwick-
lung geht es darum,
Uber mitalternde
Arbeitsbedingungen
nachzudenken, ob alle
Tatigkeiten so sind,
dass von allen
Altersgruppen gut
leistbar und auch
gewollt sind.“
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um die Produktivitit der unterschiedli-
chen Generationen voll zu nutzen, so
etwas wie ,mitalternde Arbeitsbedin-
gungen®. Nicht immer wird (rechtzeitig)
darauf geachtet, ob Person (individuelle
Kapazitidten im Lebensverlauf) und Ar-
beit gut zusammenpassen. Beides ist —
in Grenzen — beeinflussbar: Jiingere
Beschiiftigte brauchen Zeit und Unter-
stiitzung beim Einstieg in die Tatigkei-
ten, bis ein ausreichendes Mal3 an routi-
nierter Sicherheit in der eigenstdndigen
Ausfithrung der Arbeiten gegeben ist.
Bei beruflichen Entwicklungen, z.B.
andere Tétigkeiten oder Umstiege in
andere Positionen sind neue Herausfor-
derungen zu bewaltigen. Manche Tétig-
keiten lassen sich bis zum Rentenein-
tritt ausfithren, andere sind mit zuneh-
mendem Alter oder mit der Dauer von
Belastungsexpositionen schwierig, oder
nicht mehr im bisherigen Ausmal} ge-
wiinscht, wie eingangs ausgefiihrt. Dann
sind rechtzeitig Entlastungen, z.B. die
oben genannten Entlastungstage fiir Al-
tere oder berufliche Umstiege entspre-
chend dem individuellen Arbeitsvermo-
gen zu realisieren, um einen vorzeiti-
gen, ungeplanten Ausstieg, etwa Friih-
verrentung oder Berufsunfihigkeit zu
vermeiden.

Die grofiten Hebel fiir alternsgerechte
Arbeitsgestaltung

Frage: Auch die EK hat in den kom-
menden Jahren grofle demografische
Herausforderungen zu bewiltigen. Wo
kann man ansetzen, was kann man tun,
um die demografischen Herausforde-
rungen moglichst produktiv zu bewalti-
gen?

Geissler: Ich mochte drei Ansétze dar-
stellen: Den Arbeits- und Gesundheits-
schutz, die Organisations- und Personal-
entwicklung und die Aufgaben der Fiih-
rung im demografischen Wandel.

Ich setze voraus, dass es eine ganzheitli-
che Gefihrdungsbeurteilung gibt, also
auch unter Einbeziehung der psychi-
schen Belastungen. Es ist sinnvoll, dass
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diese Gefahrdungsbeurteilung auch un-
ter Altersgesichtspunkten — dies ist z.B.
im Osterreichischen Arbeitsschutz vor-
geschrieben — erfolgt. Dariiber hinaus
geht es meiner Ansicht nach darum,
einerseits die Selbstbeobachtungsfahig-
keit der Beschéftigten beziiglich der
korperlichen und psychischen Gesund-
heit zu erhéhen. Gleichzeitig wire ande-
rerseits iiber korrektive MaBnahmen
hinauszugehen und auf Friitherkennung
zu orientieren. Dafiir gibt es Instrumen-
te fiir die Priventivdienste
(Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik,
Arbeitspsychologie), z.B. das individu-
elle Arbeitsbewiltigungs-Coaching und
die anonymisierte Auswertung dieser
individuellen Ergebnisse fiir die betrieb-
liche Ebene.

Gleichbehandlung
rung

ist Diskriminie-

In der Organisations- und Personalent-
wicklung geht es darum, iiber mitaltern-
de Arbeitsbedingungen nachzudenken,
ob alle Tétigkeiten so sind, dass sie von
allen Altersgruppen gut leistbar und
auch gewollte sind. Und da sehe ich fiir
die PfarrerInnen die grofle Herausforde-
rung der Arbeitszeiten:

eBei den Jiingeren die Gewihrleis-
tung der Life-Domain-Balance (die
Balance der unterschiedlichen Le-
bensbereiche) insbesondere hin-
sichtlich der Kinderbetreuung

e Bei den Alteren die wachsende
Schwierigkeit mit Erholungsdefizi-
ten umzugehen.

Letzteres zeigt die folgende Abbildung:
Erst bei den 40-Jahrigen und noch stér-
ker bei den iiber 55-Jdhrigen wirken
sich die wdchentlichen Arbeitszeiten
auf die psychovegetative Symptomatik
(z.B.Schlafstorungen) aus:
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Psycho-vegetative Beschwerden
— Alter & Arbeitszeit

0,4 ommmmmooooooeeneoonooee

[15-24 Jahre
0,3 {+25% Jahre

|=-40-54 Jahre
|55+ Jahre

0,2 T e

0,1 o

Faktorwert

Arbeitszeit [h / Woche]

2 9: Psych 2

ive Beschwerden in Abhiingigkeit von der Dauer der

Arbeitszeit und dem Alter der Befragten
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Wenn alle Altersgruppen gleiche Arbeits-
zeiten haben, dann fiihrt das zu einer Dis-
kriminierung der Alteren. Das bedeutet,
dass in der Personal- und Organisations-
entwicklung zu beriicksichtigen ist, dass
wir altern. Und das ist gar nicht so trivial,
wie es klingt, weil mit dem Alter die in-
dividuellen Unterschiede wachsen und es
fiir die Organisationsentwicklung darum
geht, kollektive Rahmenbedingungen zu
schaffen, die erweiterte personliche
Handlungsspielrdume ermoglichen.

Fazit

Frage: Wie konnte eine kurze Zusammen-
fassung der gesamten Thematik ausse-
hen?

Geissler: Die Fiihrung hat einen anerken-
nenden, wertschitzenden Umgang mit
den Beschiftigten und unterstiitzt nach
Kriéften folgende Orientierungen:

1. Es geht mit zunechmendem Alter
um korperliche Entlastung.

2. Wir konnen mit zunehmendem
Alter mehr soziale, geistige und psy-
chische Herausforderungen brau-
chen, mit einer Ausnahme im psychi-
schen Bereich: Zeitdruck.

3. Die individuellen Unterschiede
in der Leistungsfiahigkeit wachsen
und der Wunsch nach Selbstbestim-
mung nimmt zu: Deshalb sind fiir

Nachreiner, Radiker, JanBen, Schomann (2005)

Unter zum
der Dauer derA i itund g
Beein www.gutearbeit-online.de

Altere die Wahlmdglichkeiten
beziiglich der Arbeit(sbelas-
tungen) zu erhéhen.

Anmerkung:

! Eine Broschiire von INQA steht als
download zur Verfiigung: http://
www.inqa.de/SharedDocs/PDFs/DE/
Publikationen/inga-38-
arbeitsbewaeltigungscoaching.pdf?
__blob=publicationFile
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Das bedeutet, dass in
der Personal- und
Organisationsentwick-
lung zu berlcksichtigen
ist, dass wir altern.”



ﬂ Evangelische
Pfarrvereln

%\ themland

Info-Brief 26/2017

Das neue Instrument fiir die Fiihrung.
Frankfurt/M./New York 2004

Ilmarinen, Juhani (1995): Arbeitsfahigkeit
und Alter. 10 Jahre Langsschnittstudie in
verschiedenen Berufsgruppen. In: Betriebli-
che Gesundheitsforderung fiir &lterwerden-
de Arbeitnehmer. Hrsg.: Karazman, Geil3ler,
Kloimiiller, Winker. Hamburg, S. 15-33
Ilmarinen, Juhani, Tempel, Jirgen (2015):
Arbeitsfahigkeit 2025. Hrsg. Marianne
Giesert. VSA, Hamburg

Leitner, Konrad: Kriterien und Befunde zu
gesundheitsgerechter Arbeit - Was schédigt,
was fordert die Gesundheit? In: Psychologie
gesundheitsgerechter ~ Arbeitsbedingungen.
Hrsg.: Oesterreich, Rainer und Walter Vol-
pert, Bern 1999

Peter, R., GeiBller, H. und J. Siegrist:
Associations of effort-reward imbalance at
work and reported symptoms in different
groups of male and female public transport
workers. In: stress medicine, vol. 14
(1998),S. 175-182

Seite 29

Sennett, Richard (2000): Arbeit und soziale
Inklusion. In: Geschichte und Zukunft der
Arbeit. Hrsg.: Jirgen Kocka und Claus Of-
fe. Frankfurt, Campus, S. 431-446

Siegrist, Johannes: Soziale Krisen und Ge-
sundheit. Eine Theorie der Gesundheitsfor-
derung am Beispiel von Herz-Kreislauf-
Risiken im Erwerbsleben. Hans Huber, G6t-
tingen, Bern, Toronto, Seattle 1996

Ulich, Eberhard (1994): Arbeitspsycholo-
gie. Stuttgart, Schéffer-Poeschel, 3. iiberar-
beitete und erweiterte Auflage.

Volkholz, Volker (2000): Die
"demographische Falle" - Thre Ursachen und
Wirkungen auf Wirtschaft und Betrieb. Zi-
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Prof. Dr. Heinrich Geissler, Jahrgang 1952, ist seit 1991
selbstidndiger Berater fiir Betriebliche Gesundheitsforde-
rung in Deutschland, Osterreich, Liechtenstein und der
Schweiz mit den Schwerpunkten ,Gesundheitsfordernde
Fiihrung’ und ,Generationen-Management’. Neben der
Beratung ist und war er an verschiedenen Universititen
und Fachhochschulen in Osterreich, Deutschland und der
Schweiz lehrend tétig. Seit 2007 hat er regelmaBige Lehr-
auftrige an der Universitit Potsdam und ist dort seit 2011
Honorarprofessor im Fachbereich Berufspadagogik.

Gastdienst im Osten

Fur drei bis vier Wochen Urlaubs- oder Va-
kanzvertretung im Osten Deutschlands su-
chen wir Pfarrerinnen oder Pfarrer im Ruhe-
stand. Wer einen so wichtigen Dienst Uber-
nimmt, begegnet Menschen und Strukturen,
die vom Sozialismus gepragt sind und erfahrt
viel Dankbarkeit. Seit fast 20 Jahren vermittelt
die Ev. Zehntgemeinschaft solche "Gast-
dienste". Die gastgebende Gemeinde sorgt
fur die Unterkunft, der Dienst geschieht eh-
renamtlich. Weitere Informationen finden Sie
unter www.ezg-Jerichow.de, oder rufen Sie
einfach an: 02855 961206 oder 0173
8089741.
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Wolfram Liebster

Ein Blick 1n das 20.
Jahrhundert —

autobiografische Betrachtungen

Oldenburg und Bonn

Als ich mich im Spéatsommer 1946 von
einer lebensbedrohenden Lungen- und
Rippenfellentziindung wihrend meiner
Zeit als Landwirtschaftslehrling in Nor-
doldenburg entschied, Theologie zu stu-
dieren, um Pfarrer im Dienst der Kirche
zu werden, war ich ein Wagnis einge-
gangen. Bei diesem Wagnis sollten
Glaube und Vertrauen auf Gott ange-
sichts der widrigen Lebensumstinde der
ersten Nachkriegsjahre als Folge des
verlorenen Krieges und der Verluste
aller geistigen und materiellen Lebens-
grundlagen die entscheidenden Rolle
spielen. Die Basis fiir die entscheidende
Wende in meinem Leben war damit
gelegt. Die Entdeckungsreise in die
Welt der Kirche und ihrer Theologie
und der christlichen Gemeinde konnte
beginnen. Ich war zu dieser Zeit einund-
zwanzig Jahre alt.

Der Beginn des Studiums

Dank des Hinweises einer Pastorenwit-
we in Oldenburg, die mit ihrem Ehe-
mann im Konzentrationslager gewesen
war, erfuhr ich, dass Karl Barth in Bonn
Gastvorlesungen hielt. Also machte ich
mich im Herbst 1946 nach Bonn auf.
Dort wurde ich am 13. November 1946
als Student der Evangelischen Theolo-
gie immatrikuliert. Gliicklich und stolz
zugleich erhielt ich mein Studienbuch.
Mein Lebensweg hatte Gestalt ange-
nommen, wobei ich bemerken mochte,
dass mein Studium materiell nicht abge-
sichert war. Ich war auf einen Neben-
verdienst angewiesen. Dank gliicklicher
Umsténde erhielt ich durch Vermittlung

Info-Brief 26/2017

eines Kommilitonen Fritz Oldenburg
und seines Bruders Pfarrer Helmut
Oldenburg eine Nachtwichterstelle bei
der Firma Teppich Schliiter. Diese be-
fand sich auf einem Bauhof, auf dem
heute die Kaiserpassage steht. Fiir mich
sehr angenehm, lag diese Nachtwichter-
stelle in direkter Ndhe zur Universitit.
Es wurde mir eine monatliche Vergii-
tung von 100 Reichsmark angeboten,
die ergdnzt wurde durch den Verkauf
der Raucherkarte in gleicher Hohe auf
dem Schwarzmarkt in der Kasernenstra-
Be. Fast ein Wunder: die wirtschaftliche
Basis des Studium war gesichert,

Der erste groBe Wandel in Bonn
Im Horsaal

Denke ich an die Zeit der ersten Studi-
enjahre zuriick, dann ist mir diese als
eine gliickliche und gesegnete Zeit in
Erinnerung geblieben bei allen groBen
und kleinen Noten des Alltages, die un-
ser Leben damals bestimmten. Man darf
nicht vergessen, dass wir, die wir im
Horsaal versammelt waren, ausnahms-
los ehemalige Soldaten und Kriegsge-
fangene gewesen sind, die jetzt Studen-
ten der Theologie waren, voller Hoff-
nung und Erwartungen auf das, was un-
ser Leben bestimmen sollte. Es kam zur
Begegnung mit der Urbotschaft der Bi-
bel, dem Offenbarungszeugnis des Al-
ten und Neuen Testaments, einer Be-
gegnung, die den groBen Wandel unse-
res Lebens einleitete.

Amsterdam

Der zweite grofle Wandel: Die Zeit mei-
nes Dienstes als Pfarrer der Deutschen
Evangelischen Kirchengemeinde in
Amsterdam, der Hauptstadt der Nieder-
lande.

Am 13. November 1962 wurde ich nach
meiner Vorstellungspredigt am 21. Ok-
tober zum Pfarrer der Deutschen Ge-
meinde in Amsterdam mit einer Mehr-
heit von zwei Stimmen gewdhlt. Dass
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,Man darf nicht verges-
sen, dass wir, die wir im
Horsaal versammelt
waren, ausnahmslos
ehemalige Soldaten und
Kriegsgefangene gewes
-en sind, die jetzt
Studenten der
Theologie waren, voller
Hoffnung und Erwar-
tungen auf das, was
unser Leben bestimmen
sollte.”
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»lch wurde bekannt mit
der Entstehungs-
geschichte der
Niederlande, wo sich die
Eigenstandigkeit dieses
Volkes im Abwehrkampf
gegen die spanische
Vorherrschaft auf der
Basis des
Bekenntnisses des
Calvinismus mit seiner
Verwurzelung im Alten
Testament und mit
seiner tiefen Verbin-
dung zum Judentum
herausbildete.”
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mit der Annahme dieser Wahl eine reiz-
volle und interessante Zeit vor mir lag,
war mir wohl bewusst, nicht aber die
Tragweite dieser Entscheidung mit
Blick auf meinen Lebensweg. Ich traf
auf eine Welt, wo ich aufgrund meiner
Reisen in die Niederlande und einer
Studentenbegegnung im  November
1949 meinte, diese Welt zu kennen, die
mir alsbald jedoch wie unbekannt er-
schien, wo ich in den Niederlanden des
Néheren den Alltag, die gesellschaftli-
chen, geistigen und theologischen Ge-
gebenheiten erst noch erfahren sollte.
Wie der Vergleich der Lebenserfahrun-
gen in Deutschland mit denen in den
Niederlanden gezeigt hat, befand ich
mich nun in Amsterdam in einem ande-
ren Land mit eigener Geschichte und
Tradition. Im Blick auf die Tradition
von Kirche und Theologie machte ich
die Erfahrung, dass ich nun in der Welt
des Kalvinismus und nicht mehr in der
des Luthertums lebte. Ich wurde be-
kannt mit der Entstehungsgeschichte der
Niederlande, wo sich die Eigenstindig-
keit dieses Volkes im Abwehrkampf
gegen die spanische Vorherrschaft auf
der Basis des Bekenntnisses des Kalvi-
nismus mit seiner Verwurzelung im Al-
ten Testament und mit seiner tiefen Ver-
bindung zum Judentum herausbildete.
Eine Tatsache, die zum bestimmenden
Element des Nationalcharakters wurde,
die bis in die Gegenwart reicht. Worum
es hier geht, hat K. H. Miskotte in dem
Béandchen 'Das Judentum als Frage an
die Kirche' in folgende Worte gefasst:
'Es gehort zur Sache, festzustellen, dass
wihrend des Freiheitskampfes Holland
die Freistatt fiir Glaubens- und politi-
sche Flichtlinge bot, in der das Alte
Testament theologisch in voller Geltung
stand als Kairos, dass die zehn Gebote
an erster Stelle in der reformierten The-
ologie standen, und was noch mehr ist,
dass sie Geschichte gemacht und neue
Lebensformen hervorgebracht haben.
Man kann sich vorstellen, wie weit die
Identifikation mit Israel ging. Zeuge
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davon ist der vertonte Psalter in der
Funktion eines Gesangbuches und die
Predigt vorwiegend aus dem Alten Tes-
tament.'

Wie stark diese Tradition durch die
Jahrhunderte in den Niederlanden ge-
wirkt hat, zeigt sich an dem Lebenswerk
des Pfarrers und Professors K. H.
Miskotte, dessen Hohepunkt ohne
Zweifel seine grofle Dissertation 'Het
wezen der Joodse theologie' von 560
Seiten ist, vorgelegt im Jahre 1932 (hier
die gute Nachricht: Endlich ist nach
vielen Jahrzehnten das nicht hoch genug
zu schétzende Buch von dem Tiibinger
Stiftsprediger Heinrich Braunschweiger
ins Deutsche iibersetzt worden ist, jetzt
erschienen im Lit-Verlag in Miinster.)

Erste Kontakte

Wie es noch damals tiblich war, machte
ich zu Beginn meiner Tétigkeit ab 1.
Februar 1963 die filligen Antrittsbesu-
che, nicht nur in der Deutschen Ge-
meinde, sondern auch in der Stadt. Ich
stellte mich vor bei den Nachbarn, ich
besuchte viele Amtsbriider der Her-
vormde Kerk. Ich besuchte auch Rabbi-
ner Soetendorp, den ich auf einer Be-
gegnungsfreizeit in den noérdlichen Nie-
derlanden im Jahre 1962 kennengelernt
hatte. Diese Besuche schloss ich ab mit
der Immatrikulation als Gasthorer an
der Evangelisch-Theologischen Fakul-
tat. Diese Immatrikulation war ein
wichtiger Schritt wihrend meines Auf-
enthalts in Amsterdam, denn hier hatte
ich die Gelegenheit, mit einem wichti-
gen Personenkreis von Wissenschaftlern
und Studenten in Kontakt zu kommen.
Ich erinnere mich, wie ich von Namen
horte, die mir von Deutschland her vol-
lig unbekannt waren: Kornelis Heiko
Miskotte, Eugen Rosenstock-Huessy,
Franz Rosenzweig, Hans und Rudolf
Ehrenberg und zuletzt Emanuel Le-
vinas, und hier im Zusammenhang mit
der Nennung des Namens Miskotte
wurde ich mit seinem groBen Werk,
seiner Dissertation 'Het wezen der
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Joodse religie' aus dem Jahre 1929 be-
kannt, in welchem er die Geisteswelt
des endenden 19. Jahrhunderts und des
beginnenden 20. Jahrhunderts vorge-
stellt hat. Diesem Werk gingen zwei
Entdeckungen voraus, die fiir das Er-
scheinen desselben grundlegend waren.
Einmal Miskottes Beschiftigung mit der
Lehre von der Heiligung in der Verkiin-
digung des reformierten Theologen Her-
mann Friedrich Kohlbriigge und mit der
Untersuchung der dort verwendeten
alttestamentlichen Begriffe (der hebrii-
schen Begriffe); und zum Anderen die
Entdeckung 'Des Sterns der Erlosung'
durch K. H. Miskotte auf der jiidischen
Buchausstellung "Pressa’ in Koln im
Jahre 1928, ein zentrales Ereignis inner-
halb der Theologiegeschichte der Neu-
zeit mit weitreichenden Folgen: Der
Verlagerung des Schwerpunktes der
christlichen Theologie vom Neuen Tes-
tament zum Alten Testament, eine Tat-
sache, die Miskotte in dem beriihmten
Satz auf der ersten Seite seiner Disserta-
tion ausgesprochen hat: Das Alte Tes-
tament ist keine Vorstufe des Chris-
tentums, sondern eine Religion sui
generis, die keiner Erfiillung und Er-
ginzung bedarf. Das Alte Testament
ist eine eigene geistige Welt.

Die Auswirkung

Hatte Miskotte das Alte Testament nach
niederlandischer Tradition hoch ge-
schitzt, geliebt und ihm seine Aufmerk-
samkeit zugewandt, so riickte er das
Alte Testament nach dieser gewonne-
nen, grundlegenden Erkenntnis in das
Zentrum seiner Lebensarbeit mit allen
sich daraus ergebenden Konsequenzen,
von denen die wichtigsten vorgestellt
werden sollen.

Erstens: Miskotte erfasst mit der Er-
kenntnis des Alten Testaments als einer
eigenen geistigen Welt die Grundstruk-
tur aller Aussagen {iber Gott und seiner
Offenbarung. Hier wird die Gottesof-
fenbarung als die Enthiillung seines Na-
mens bestimmt, des Namens, der in der
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Mitte Israels geheimnisvoll und grund-
legend anwesend ist. Die Offenbarung
fiihrt zur Unterscheidung von Gott und
Welt, das heiit zu dem Unterschied zu
den Gottern, welchen die Menschen als
Heiden dienen. Mit dieser Unterschei-
dung hat sich Miskotte von jener Got-
teslehre distanziert, in welcher die Aus-
sagen der biblischen Gotteslehre in den
Rahmen philosophischer Denkwelten
gestellt worden sind; so geschehen in
der mittelalterlichen Theologie im An-
schluss an Aristoteles und Plotin. Zu
dieser Grundstruktur gehort ein weiterer
Punkt, der in den Bereich der Erkennt-
nistheorie gehort: Der Weg der Beson-
derheit der biblischen Offenbarung zu
der allgemeinen Erkenntnis der Religi-
onsphilosophie und nicht umgekehrt.
Das heiflt im Zusammenhang unserer
Ausfithrungen: Die Eigenstindigkeit
des biblischen Offenrungszeugnisses
verbietet jede Finordnung Israels in die
allgemeine Welt der Religionen.

Zweitens: Der hermeneutische Neuan-

satz

Gilt der Satz von dem Alten Testament
als einer GroBe sui generis, dann hat
auch dieser seine Bedeutung fiir die
Hermeneutik. Damit ist mit Miskotte
der Anwendung des Lutherischen Aus-
legungsprinzips 'Was Christum treibet'
zu widersprechen, denn damit wiirde die
Botschaft des Alten Testaments ihrer
Eigenstindigkeit als vollgiiltige Offen-
barung beraubt. Fiir Miskotte gilt, dass
alle biblischen Grundlinien ausschlie(3-
lich vom Alten Testament auszugehen
haben, und dass demzufolge das Neue
Testament im Rahmen des Alten Testa-
ments auszulegen ist und nicht im Rah-
men jeweiliger zeitgendssischer philo-
sophischer Systeme. Siehe hierzu Frans
Breukelman, der gesagt hat: 'Die bishe-
rige doctrina der Ekklesia ist niemals
schriftgemdll gewesen, denn das Neu-
testamentliche Kerygma ist nicht wirk-
lich im Rahmen des Alten Testaments
ausgelegt worden.'
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,Das Heidentum feiert,
verherrlicht, verklart das
Bestehende. Die Welt
und Bestehende er-
scheinen hier als die in
sich ruhende Wirklich-
keit, die niemals
infragegestellt wird.”
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Drittens: Betrachten wir die Bibel als
das Buch zweier Offenbarungszeugnis-
se, so im Nebeneinander von Altem und
Neuen Testament, dann ist festzuhalten,
dass beide GroBen als gleichwertig un-
ter der Tatsache der Einen, unteilbaren
Offenbarung zu betrachten sind, ein
Novum innerhalb der biblischen Theo-
logie. Sind Kirche und Israel zwei un-
terschiedliche Grofen, die durch eine
Offenbarung zusammengehalten wer-
den, dann sind sie dem Range nach als
gleichwertig anzusehen. Die christliche
Rede von dem Alten Testament, das auf
einer niederen Stufe steht, ist hiermit
ausgeschlossen.

Viertens: Zum Apostolat der Kirche I:
Die Begegnung mit dem modernen Hei-
dentum

Zu der Begegnung mit dem modernen
Heidentum hat Miskotte richtungswei-
sende Beitrdge geliefert. Dabei ist da-
rauf hinzuweisen, wie er das Heidentum
dargestellt hat. Das Heidentum ist keine
religionsgeschichtliche Angelegenheit,
sondern Ausdruck der natiirlichen Reli-
gion des natiirlichen Menschen. Das
Heidentum hat seine Lehren, seinen
Kultus als feststehende Grofen. Es
kennt keine Fragen. Sie sind ihm fremd.
Das Heidentum feiert, verherrlicht, ver-
klart das Bestehende. Die Welt und das
Bestehende erscheinen hier als die in
sich ruhende Wirklichkeit, die niemals
infragegestellt wird. Unter der Agide
des Apostolats der Kirche nimmt
Miskotte Karl Barths Gegensatz von
Religion und Offenbarung auf, erweitert
ihn aber auch durch die Hinzunahme
des Judentums (von Franz Rosenzweig
beeinflusst), sodass es zur Trias Heiden-
tum, Judentum, Christentum kommt.
Diese Trias hat Miskotte im Kampf ge-
gen den Nationalsozialismus eingesetzt,
zur Zeit als die Kirchen und Menschen
unter der deutschen Besatzung in Be-
dréngnis gerieten und die Juden der
Niederlande in die Vernichtungslager
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getrieben wurden. Nach Beendigung
des Krieges wurde diese Trias in den
Dienst der Erneuerung des Verhéltnis-
ses von Juden und Christen gestellt. Ein
Ereignis im Hinblick auf die Okumene,
von Kirche und Israel, ein Ereignis von
fundamentaler Bedeutung.

Fiinftens: Zum Apostolat der Kirche II:

Die verborgene Anwesenheit des Nihi-
lismus in der europiisch-christlichen
Tradition und in dem postmodernen
Sédkularismus der Gegenwart

Beginnen wir mit der Erwdhnung von
Miskottes Grundeinsichten, dass es zur
Maxime christlich- theologischer Arbeit
gehort, zwischen Offenbarung und Reli-
gion zu unterscheiden, anderenfalls die
Kirche dem Synkretismus verfillt, das
heifit der Vermischung und der gegen-
seitigen Durchdringung von Heidentum
und Christentum, dessen Ergebnis der
Nihilismus ist. Hierzu eine Bemerkung
von K. H. Miskotte: Dass der Nihilis-
mus zu einer so starken, europiischen
Geistesmacht mit seinen zerstorerischen
Auswirkungen heranreifen konnte, hat
seine Ursache in der europdischen Tra-
dition: Wohl hatte die Kirche das Hei-
dentum besiegt, aber das Heidentum
seinerseits hatte iber den Weg der Phi-
losophie den Sieg iiber das Christentum
davongetragen. In Lehre und Praxis der
Kirche haben sich christliche und heid-
nische Glaubenselemente immer gegen-
seitig durchdrungen. Beispiele hierfiir
sind die mittelalterliche Gotteslehre mit
der ontologischen (philosophischen)
Gotteslehre und die noch immer gelten-
de Lehre von Natur und Gnade in der
romisch-katholischen Tradition. Ein
Beispiel hierfiir in der evangelischen
Tradition ist die Subjektivierung und
Personalisierung des Glaubens. - Und -
so Miskotte - die Nihilisten und Atheis-
ten auch unserer Gegenwart sind die
Opfer dieser Vermischung von Religion
und Offenbarung, von Heidentum und
Christentum geworden. Fiir sie ist die
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Unterscheidung von Offenbarung und
natiirlicher Gottesoffenbarung verloren
gegangen, sodass es zur Verwirrung der
Geister und zur fehlenden Orientierung
kommen musste. Man denke nur an die
fatale Rolle, welche der heidnisch-
christliche Vorsehungsglaube gespielt
hat. Wenn gelehrt worden ist: Gott ist
alles, Gott kann alles, er will alles, er tut
alles. Und wenn gesagt wird: Gott ist
iiberall gegenwirtig, er ist allmichtig
und das im Sinne einer allgemeinen
Wahrheit, dann musste diese Lehre not-
wendig zur groflen Enttduschung wer-
den und zum Atheismus fiihren (Ich
denke hier an Miskottes Wort: 'Die Kir-
che ziichtet die Atheisten', ein gewagtes
Wort, aber auch ein wahres Wort.). -
Nach allem, was wir gesehen, erlebt,
und erfahren haben (Man denke hier an
unsere Gegenwart) miissen wir sagen:
Das Heidentum und der Nihilismus fiih-
ren ein zdhes Leben. Dabei bewegen
sich beide in einem Kreislauf: Die Krise
des Heidentums hat zum Ergebnis die
Entstehung des Nihilismus als Leere,
und die Leere ihrerseits greift in ihrer
Unertréglichkeit auf die alten und neuen
Gotter zuriick. Blicken wir auf Miskot-
tes Reaktion auf diesen Kreislauf, dann
reagiert er damit, dass er auf das Alte
Testament mit dem Geheimnis der An-
wesenheit des Namens Gottes in seiner
Mitte hinweist. Zur Aktualitdt dieser
biblisch-theologischen Erkenntnis sei
im Blick auf das Verhiltnis von Kirche
und Islam darauf hingewiesen, dass der
Islam mit seiner Macht in die Leere die-
ses europdischen Nihilismus eindringt.
Er wird von einer nihilistisch ange-
hauchten Kirche in ihren Reihen be-
grilfit und mit offenen Armen empfan-
gen.

Sechstens: Zum Apostolat der Kirche
III:

Die Auseinandersetzung mit dem mo-
dernen Nihilismus

Wie bei Franz Rosenzweig so war auch
Mikottes theologische und kirchliche
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Lebensarbeit auf die Menschen ihrer
Zeit ausgerichtet. Beide genannten Per-
sonen konnten und wollten mit den
Menschen fithlen und denken. Wie aus
Miskottes  Tagebiichern  hervorgeht
wusste er um ihre N&te und Probleme in
der Erfahrung des Nihilismus als
Grundstimmung, welcher die Menschen
mehr bedridngte als das Heidentum des
Sakularismus. Schaut man zuriick, dann
war der Nihilismus in seiner Aggressi-
vitdt in der Vorkriegszeit offenbar ge-
worden durch die Wiederbelebung der
alten Gotter Germaniens, so geschehen
im nationalsozialistischen Weltanschau-
ungsstaat, als es darum ging, sich gegen
den Gott Israels als den Gott der Ge-
schichte zu empdren und aufzulehnen.

Interessant ist zu sehen wie Miskotte am
Ende der deutschen Besatzungszeit auf
die Macht des Nihilismus reagiert hat:
Er hat ihn eingeschétzt und dargestellt
als die groBle Leere. Diese Bestimmung
des Nihilismus als Leere ist das grof3e
Problem der Nachkriegszeit und unserer
Gegenwart, dessen Folgen Miskotte in
seinem letzten groen Werk "'Wenn die
Gotter schweigen' (Zitat von Holderlin
im Hyperion) nachgegangen ist. Und
hier hat Miskotte darauf vertraut, dass
in der Konfrontation des Geheimnisses
des Namens Gottes mit dem Nihilismus
dieser iiberwunden werden kann: wo
der Gottesname im Bekenntnis und Ver-
trauen angerufen wird 'Jahwe Birke-
benu', der Herr in unserer Mitte.

Riickkehr nach Oldenburg und der
Uberwechsel in die Evangelische Kir-
che im Rheinland

Eine unerfreuliche Episode in Olden-
burg

Nach Vertrag war meine Dienstzeit in
Amsterdam im April 1969 beendet.
Meine Familie und ich kehrten in die
Bundesrepublik Deutschland  zuriick.
Erfiillt mit einem grofen Schatz an le-
bendige Erinnerungen, an Erfahrungen
und dem Gewinn an neuen Erkenntnis-
sen, war ich nun wieder in meiner
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»lch stiell auf Verstand-
nislosigkeit und
Befremdung, und das
im Besonderen auf
mein neues Verhaltnis
zum Judentum. Ich
erlebte die Grenze
zwischen Deutschland
und den Niederlanden
als eine Kulturgrenze.”
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Oldenburgischen Heimatkirche. - In
dieser Kirche hatte ich vor dem Ober-
kirchenrat im Jahre 1951 mein erstes
theologisches Examen abgelegt. Zwei
Jahre spdter, im Jahr 1953 legte ich das
zweite theologische Examen ab. Nach
Absolvierung meiner Vikars- und Hilfs-
predigerzeit wurde ich im Jahr 1954
zum Pfarrer an der 'Sankt Brixius Kir-
che' (Schiiler von Martin von Tour) in
Huntlosen auf der Wildeshauser Geest
gewdhlt und eingefiihrt. -

Wo ich nun wieder in Oldenburg war,
war ich der Illusion erlegen, dass dieser
Schatz meiner Amsterdamer Erfahrung
Aufnahme und Interesse finden wiirde.
Doch das Gegenteil war der Fall. Ich
stieB auf Verstindnislosigkeit und Be-
fremdung, und das im Besonderen auf
mein neues Verhiltnis zum Judentum.
Das bekannte Wort, das ich in den Nie-
derlanden des Ofteren zu héren bekam:
'Verwandt im Blut, fremd im Geist'
wurde zur bitteren Wahrheit. Ich erlebte
diese Grenze zwischen Deutschland und
den Niederlanden als eine Kulturgrenze:
Hier ein Land vom Kontinent bestimmt,
dort ein Land mit maritimer, westlicher
Ausrichtung. Fiir mich als Heimkehrer
sollte diese Grenze zur Ursache fiir die
sich abzeichnenden Schwierigkeiten
werden.

Diese bestanden nicht nur in der Ausbil-
dung neuer Denkbahnen und Einsich-
ten, sondern auch in der grundlegenden
Veridnderung meiner theologischen Po-
sition und meiner kulturellen Erfahrung.
Diese Position als Ergebnis der oben
genannten Verdnderung war einer der
Hauptgegenstinde im Gesprach mit
Vertretern der Kirchenleitung und mir.
Das Ergebnis dieser Gespriache bekam
ich alsbald zu spiiren: Bezogen auf den
Plan, mich zum Schulreferenten in
Oldenburg zu berufen, hiel das, dass
diese Berufung nicht erfolgen konnte.
Man befiirchtete, ich konnte die Olden-
burgische Kirche mit meinen theologi-
schen Erfahrungen verwirren und, was
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noch schwerer wog, ich konnte die Kir-
che mit dem jlidischen Bazillus infizie-
ren und verseuchen. In diesem Sinne
fiel dann auch die Entscheidung der
Kirchenleitung, mich nicht in das Amt
eines Schulreferenten einzufiihren. Als
Ersatzlosung erhielt ich einen Beschifti-
gungsauftrag ohne jeden kirchenrechtli-
chen Status. In dieser Situation fasste
ich den Entschluss, in eine andere Lan-
deskirche tberzuwechseln, der mich
alsbald und ohne jede Verzogerung in
die Evangelische Kirche im Rheinland
fiihrte.

Die achtzehnjdhrigen Dienstzeit Wup-
pertal-Barmen und ihr Beginn

Am 9. November 1969 wurde ich von
Herrn Superintendent Mehrhoff als
Pfarrer in die erste Pfarrstelle der Evan-
gelisch-Lutherischen Friedenskirchen-
gemeinde in Wuppertal-Barmen einge-
fiihrt. In dieser Pfarrstelle habe ich mei-
nen Dienst bis zur Pensionierung am 30.
September 1987 insgesamt 18 Jahre
versehen.

Die Schilderung des Ortes meiner Ta-
tigkeit

Mit dieser Einfilhrung war ich in eine
mir unbekannte Welt gekommen, wo
eine grofle Aufgabe auf mich wartete.
Ich begann sie zu erkunden. In einem
ersten Schritt begann ich, mich in mei-
ner neuen Gemeinde umzuschauen, die
aus zwei grofen Bezirken bestand mit
einer Einwohnerzahl von 9000 Men-
schen, von der die Hélfte zu meinem
Bezirk gehorte. Hier kam ich in Kontakt
mit einer Zahl von unterschiedlichen
Gruppen: mit Alteingesessenen, mit
zugezogenen Menschen aus Hessen-
Kassel Waldeck, die hier Arbeit such-
ten, mit Vertriebenen aus Ostpreuflen,
mit Beamten und Angestellten von der
Bundesbahn. Dabei habe ich erfahren,
dass die Bewohner meines Bezirkes
insgesamt hart arbeiten mussten, um das
Geld fiir das tdgliche Brot zu verdienen.
Dazu kam ein bedriickendes Problem:
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die Armut der Witwen, deren Méanner
nicht fiir die Altersversorgung ihrer
Ehefrauen rechtzeitig gesorgt haben.
Hier hatte die Diakonie der Gemeinde
eine groBBe Aufgabe. Was die Wohnver-
héltnisse betrifft, so bestanden hier kei-
ne groflen Probleme dank des schnellen
Wiederaufbaus der Innenstadt von Bar-
men nach dem verheerenden Luftangriff
der alliierten Bomberflotten mit dem
Abwurf von Phosphorbomben und
Phosphorkanistern, wobei die Talsohle
in ein riesiges Feuermeer verwandelt
wurde, das noch verstirkt wurde durch
Explosionen aus Sauerstoffmangel. Mir
haben Uberlebende von diesem Inferno
berichtet. Ohne zu {ibertreiben, wage
ich zu sagen, dieser Angriff war die
Vorstufe zur Verwiistung von Dresden.
In einem zweiten Schritt habe ich mich
der reichen und hochinteressanten Ge-
schichte der Stadt Wuppertal zuge-
wandt. Ich habe diese Geschichte in
kurzen Abrissen dargestellt, von denen
ich aus Raumgriinden nur die Uber-
schriften erwahnen kann. Ich denke hier
an die Industrialisierung der Textilin-
dustrie mit deren einhergehenden kata-
strophalen sozialen Folgen, wobei die
Kinderarbeit von zwolf Stunden zu er-
wihnen ist. Wie bekannt, hat sich Fried-
rich Engels ab 1830 mit diesem Gesche-
hen eingehend befasst und zusammen
mit Karl Marx die Wissenschaftstheorie
zum Verhéltnis von Kapital und Arbeit
entwickelt.

Ich denke weiter an die Industriege-
schichte der Stadt mit der Griindung
der Farbenfabrik Friedrich Bayer A G in
Elberfeld im Jahre 1863 (Friedrich Bay-
er, der mit Westkott in Barmen-
Rittershausen mit chemischen Versu-
chen begann). Ich nenne ein Stiick der
Wirtschaftsgeschichte von Wuppertal
als internationaler Handelsort fiir Tex-
tilerzeugnisse. Ich denke weiter an
Wuppertal als den Ort des Pietismus in
reformierter Prigung. Und ich erwéh-
ne weiter den Namen von Barmen als
den Ort der Theologischen Erklirung
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von Barmen am 31. Mai 1934. Und
schlieBlich Wuppertal war auch ein be-
deutender Ort mit seiner Kultur auf
dem Gebiet der Musik, des Theaters,
des Ballets und mit der Geméldegalerie
des Von der Heydt- Museums. Fasse ich
zusammen, was ich bei der Beschafti-
gung mit der Geschichte der Stadt Wup-
pertal wahrgenommen habe: Hier sind
es drei Ereignisse, die mit dem Namen
Barmen zusammenhingen und Weltgel-
tung erlangt haben: Die Entstehung des
wissenschaftlichen Sozialismus und
seiner Geschichte, die Griindung der
Farbenfabrik Friedrich Bayer A G in
Elberfeld und die Theologische Erkla-
rung von Barmen am 31. Mai 1934.

Zur Gemeindearbeit in Wuppertal

Habe ich mit meinen Ausfiihrungen zur
Geschichte der Stadt Wuppertal dem
Leser meinen neuen Wirkungsort vorge-
stellt, dann will ich jetzt von meiner
Arbeit in der Gemeinde sprechen und
weiter von den zusétzlichen Aufgaben
auBerhalb der Gemeinde in der Schule
als nebenamtlicher Religionslehrer und
Gesellschaft fiir Christlich-
jidische Zusammenarbeit als Mitglied
im Vorstand der Gesellschaft. Beginnen
wir mit der Gemeindearbeit. Dies ge-
schah im vorgegebenen Rahmen einer
jeden kirchlichen Arbeit. Ich habe mich
bemiiht, diese in der Nachfolge Jesu zu
verrichten, wobei mir klar war, dass es
hier um einen hohen Anspruch ging. Es
ging um das Zusammenspiel von Last
und Freude unter der Einheit von Reden
und Tun. Ich habe gerne auf der Kanzel
gestanden, Konfirmandenunterricht ge-
geben, Hausbesuche gemacht und nach
Moglichkeit Menschen tatkriftig zu
helfen und Fragen nach dem Leben mit
seinen Schwierigkeiten und dem Aus-
blick auf Hoffnung anzusprechen. Doch
soll auch in diesem Zusammenhang von
den Schwierigkeiten geredet werden,
die sich aus dem Uberwechsel von den
Niederlanden nach Deutschland erga-
ben. Ich blieb bei meiner Arbeit in
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»In Wuppertal sind es
drei Ereignisse, die
Weltgeltung erlangt
haben:

Die Entstehung des
wissenschaftlichen
Sozialismus, die
Griindung der Farben-
fabrik Friedrich Bayer
AG und die
Theologische Erklarung
von Barmen.*
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,Dabei lautet das
Prinzip des
permanenten Lernens,
dass nur der, der
standig lernt, in der
Lage ist, standig zu
lehren.”
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Deutschland der niederldndischen Geis-
teswelt theologisch, geschichtlich und
erfahrungsgemdll verbunden. Die dort
gemachten Erlebnisse blieben gegen-
wiartig und zeigten ihre Wirkung. So
kam es, dass ich in zwei Welten lebte
und die Wirklichkeit unter zwei unter-
schiedlichen Aspekten erfuhr. Ich habe
versucht, diese genannten Schwierigkei-
ten innerlich auszutragen und zu iiber-
winden. Es gab Zeiten, wo ich im Zwie-
spalt lebte, deren Ende ich gliicklicher-
weise erfuhr. Ich denke aber auch an
Momente, die positiv waren und mich
ermunterten.

Und jetzt, wo ich von meinem Aufga-
benbereich gesprochen habe, mochte
ich einen Punkt erwidhnen, der mir bei
meiner Arbeit eine grofle Hilfe war: Die
uralte Praxis des permanenten Lernens,
eine Praxis aus Israel, die sich bezieht
auf Psalm 1, eine Arbeit, die ich als
meine Erfahrung aus der Lehrhausarbeit
in Amsterdam nach Deutschland mitge-
bracht habe, die zur Basis meiner Arbeit
wurde, die mich tiber Jahre instand ge-
setzt hat, durchzuhalten (also kein Burn-
Out). Dabei lautet das Prinzip des per-
manenten Lernens, dass nur der, der
standig lernt, in der Lage ist, stindig zu
lehren. Wie dieses permanente Lernen
im Einzelnen aussah, bestand unter an-
derem darin, Orte aufzusuchen, wo ge-
lehrt wurde. Und diese Orte waren drei
kirchliche Akademien: Die Evangeli-
sche Akademie im Hause der Begeg-
nung in Duisburg, die Evangelische
Akademie in Arnoldshain im Taunus
und die Bischofliche Akademie in
Aachen unter Hans Hermann Henrix.
Die vorziigliche Arbeit der genannten
Akademien war fiir meine Weiterbil-
dung und weiteres Lernen mafBgebend.
Denn hier wurde das Wissen vertieft
und Neuland erschlossen. Und diese
waren mir eine grofle Hilfe in der Ge-
meindearbeit, im Schulunterricht und in
der Arbeit fiir die 'Gesellschaft fiir
Christlich-jiidische ~ Zusammenarbeit'.
Soweit der Einschub.
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Jetzt zu meiner Tatigkeit als nebenamt-
licher Religionslehrer am Gymnasium
Sedanstrae in Barmen und zu meiner
Arbeit als Vorstandsmitglied in der Ge-
sellschaft fiir Christlich-jiidische Zu-
sammenarbeit e. V. in Wuppertal.

Zum ersten Punkt: Woran ich mich ger-
ne erinnere: Dank der Erlaubnis meines
Direktors konnte ich meinen Unterricht
nach dem Stand meiner Erfahrung, mei-
nes Wissens und meiner Erkenntnisse
gestalten.

Ich war frei von allen Einschrankungen
und Belastungen. Ich konnte mich ent-
falten und mein Wissen und meine Er-
fahrung padagogisch anwenden. In die-
ser Freiheit war es mdglich, neue Er-
kenntnisse und FEinsichten zu vermit-
teln. Die Schiiler horten aufmerksam zu.
Es waren nur wenige Schiiler, die sich
vom Religionsunterricht abmeldeten.
Ergebnis: Drei meiner Schiiler wurden
zum Theologiestudium motiviert. Ein
Schiiler wurde zum hauptamtlichen Re-
ligionslehrer, zwei Schiiler fanden den
Weg ins Gemeindepfarramt.

Zum zweiten Punkt: Die Arbeit als Vor-
standsmitglied in der Gesellschaft. Be-
lebend, aufmunternd und immer neues
Interesse weckend, war die Téatigkeit im
Vorstand der Gesellschaft. Innerhalb
der Zeit von flinfzehn Jahren habe ich in
Zusammenarbeit mit anderen Vor-
standsmitgliedern fiir die Themata der
Vortagsserien und fiir die Einladungen
der Referenten gesorgt. Hilfreich dabei
waren die Kontakte zur Kirchlichen
Hochschule und zu anderen Gesell-
schaften, verbunden im Koordinierungs-
rat der Gesellschaften fiir Christlich-
jiidische Zusammenarbeit in der Bun-
desrepublik Deutschland. Daneben gab
es weiter Kontakte zu den Niederlanden
und zur Hebrdischen Universitit in Je-
rusalem. Ingesamt gesehen, war diese
Arbeit vielféltig und reich. Sie hatte
Anteil an dem {iberreichen jlidischen
Geistesleben und an dem sténdigen
Wachsen der Beziehungen zwischen
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Juden und Christen. Zur Vortragsarbeit
gehorten auch Wochenendseminare und
Reisen zu Orten jldischer Gelehrsam-
keit zum Beispiel nach Amsterdam oder
nach Worms. Wie mir gesagt wurde,
rief diese Arbeit ein gewisses Echo als
Beitrag zum Geistesleben der Stadt
Wuppertal hervor. Einen Hohepunkt in
diesem Zusammenhang bildete der Bau
der 'Gedenkstitte Alte Synagoge' in El-
berfeld, initiiert von unserer Gesell-
schaft in Wuppertal, vorangetrieben von
der Planung der Stadt Wuppertal (auf
Beschluss des Stadtrates) und ausge-
fiihrt von dem Architektenbiiro Bus-
mann & Haberer aus K&ln und finanzi-
ell unterstiitzt von der Regierung Nord-
rhein-Westfalen unter dem Ministerpra-
sidenten Johannes Rau. Die Einweihung
der Gedenkstétte fand statt im April
1994 im Rahmen einer GroBveranstal-
tung.

In Meckenheim

Nach meiner Pensionierung mit Wir-
kung vom 30. September 1987 zogen
meine Frau und ich nach Meckenheim
in die Nidhe von Bonn und Bad Godes-
berg. Die Wahl des neuen Wohnortes
stand unter dem Aspekt der Nihe zu
Koln als der Stadt der Kunst mit ihren
Ausstellungen, der Musik und ihrer Ge-
schichte begonnen im Imperium Roma-
num. Ein anderer Anziehungspunkt war
die Stadt Bonn mit ihrer Universitit, wo
ich studiert hatte. Hinzu kam ein weite-
rer Punkt: Die Lage unseres neuen
Wohnortes in der Voreifel mit ihrer
reizvollen Landschaft, den fruchtbaren
Feldern, den Obstplantagen, und nicht
zu vergessen, das gilinstige Klima mit
seinen angenehmen Wetterverhiltnis-
sen. Wir haben eine schon gelegene
Wohnung mit Blick auf die Eifel gefun-
den. Ein Jahr nach unserem Umzug
starb meine Frau an einer unheilbaren
Krankheit. Eine schwere Zeit brach an.
In dieser Zeit befanden sich unsere drei
Tochter im Studium. Nach einer Zeit
der Unterbrechung nahm ich meine For-
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schungsarbeit, begonnen in Amsterdam
und Wuppertal, wieder auf. Es ist mei-
nen Freunden Gudrun und Klaus Eigen-
willig zu danken, dass sie mich dazu
ermuntert und gedridngt haben, diese
Arbeiten samt den vorhergehenden Pub-
likationen in einem Sammelband zu
verdffentlichen, dem ich den anspruchs-
vollen Titel nach langem Hin und Her
'Theologie im Lichte des neuen Den-
kens' gegeben habe, erschienen im Ver-
lag Warlich Druck Rhein Ahr GmbH im
Jahre 2010, mit den Beitrdgen dieses
Sammelbandes zur kirchlichen Gemein-
dearbeit, zur Erwachsenenbildung und
zur theologischen und philosophischen
Grundlagenforschung. Aus einer Zeit
von mehr als vier Jahrzehnten, begon-
nen im Jahre 1966, habe ich Arbeiten
vorgestellt, die zum Bereich der Theolo-
gie als Praxis und der Theologie als
Wissenschaft gehdren. Hier bin ich im
Besonderen dem Verhéltnis von Juden-
tum und Christentum unter der Agide
des Neuen Denkens nachgegangen, wo-
bei ich mich von den Sprachdenkern
Eugen Rosenstock, Franz Rosenzweig,
Hans und Rudolf Ehrenberg habe leiten
lassen. Doch nun, was heif3t Neues Den-
ken, eine Frage, die uns als Leitthema
dienen soll, und was ist damit gemeint ?

Auf diese Frage mochte ich, soweit es
der Rahmen erlaubt, und es mir méglich
ist in aller Kiirze stichwortartig mit The-
sen und kurzen Ausfithrungen antwor-
ten.

Mein Weg zum Neuen Denken

Beginnen wir damit, dass ich aus der
zweiten Sitzung des Gemeindeseminars
'Das Verhéltnis von Philosophie und
Theologie anhand des 'Sterns der Erlo-
sung' von Franz Rosenzweig' drei The-
sen‘ zitiere. Der zweite Abend stand
unter dem Titel: 'Die Entstehung des
neuen Denkens im Dialog und seiner
Auswirkung auf Philosophie und Theo-
logie der Sprachdenker Rosenstock,
Rosenzweig, Ehrenberg und Levinas.'

These Eins: Das Neue Denken ist nicht
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,Hier bin ich dem
Verhaltnis von
Judentum und
Christentum unter der
Agide des Neuen
Denkens
nachgegangen, wobei
ich mich von den
Sprachdenkern Eugen
Rosenstock, Franz
Rosenzweig, Hans und
Rudolf Ehrenberg habe
leiten lassen.”
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,Das Neue Denken ist
nicht aus einem
philosophischen Diskurs
hervorgegangen,
sondern ist das
Ergebnis einer
Dialogerfahrung in der
Wechselrede von Ich
und Du.”
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aus einem philosophischen Diskurs her-
vorgegangen, sondern ist das Ergebnis
einer Dialogerfahrung in der Wechselre-
de von Ich und Du.

These Zwei: Innerhalb der abendlédndi-
schen Philosophiegeschichte stellt das
Neue Denken ein Novum dar.

These Drei: Zum neuen Verstindnis der
Sprache: Im Neuen Denken kommt es
zur Ablosung der alles umfassenden
Vorherrschaft der absoluten Vernunft,
die versucht, die Wirklichkeit in ihrem
abstrahierenden Begriffssytem zu erfas-
sen und ihr die Wirklichkeit unterzuord-
nen. An die Stelle der absoluten Ver-
nunft tritt im Neuen Denken die Spra-
che als Zugang zur Wirklichkeit. Von
nun an erscheint die Welt nicht mehr als
Material fiir das Wirken des absoluten
Geistes (Hegel), sondern als Wirklich-
keit, wie sie die Sprache bezeugt.

Diese revolutionidr anmutenden Thesen
sind nicht vom Himmel gefallen, son-
dern sie sind das Ergebnis des umstiir-
zenden Wandels, von dem soeben in
These Drei die Rede war. Wie es zu
diesem Wandel kommen konnte, gehort
thematisch in die Biografie von Franz
Rosenzweig, wo es zwei Ereignisse gab.
Zum einen das Leipziger Nachtgesprach
mit Eugen Rosenstock im Hause von
Viktor Ehrenberg am 7. Juli 1913, in
dessen Verlauf Franz Rosenzweig durch
Eugen Rosenstocks michtiges Glau-
benszeugnis in die Welt der Offenba-
rung unter der Preisgabe jeglichen Rela-
tivismus und Skeptizismus gefiihrt wird.
Zum anderen das Erlebnis des Ersten
Weltkrieges mit dem Zusammenbruch
der européischen Geisteswelt und Zivi-
lisation. Mallgebend fiir die Erkenntnis
der Ursache war das Ergebnis von Ro-
senzweigs Hegelstudien in 'Hegel und
der Staat'. Das Erstaunliche an der Er-
fassung dieser Ursache liegt in der Er-
kenntnis Rosenzweigs, dass im Ersten
Weltkrieg der gegenseitige Kampf der
europdischen Nationalstaaten im Sinne
Hegels als eine Geschichtsnotwendig-
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keit erscheint, ein Gedanke, der darauf
basiert, dass im Gegensatz und im
Kampf der Nationalstaaten der objekti-
ve Geist sich verwirklicht. Rosenzweig
denkt nicht daran, die Hegelsche Ge-
schichtsauffassung als falsch zu erwei-
sen. Im Gegenteil der Zusammenbruch
der européischen Zivilisation findet hier
ihre Bestétigung. Damit aber wird die
idealistische Philosophie Hegels (und
damit des deutschen Idealismus insge-
samt) entlarvt und zugleich ihre Absur-
ditdt und ganze Perversitdt herausge-
stellt.

Der andere Punkt: Rosenstocks Beitrag
zu dem oben genannten Wandel: seine
Sprachlehre auf dem Gebiete der Philo-
sophie und Theologie.

Wie es zu diesem Wandel und seiner
Auswirkung kommen konnte, ist das
grofle Thema von Rosenstocks gesamter
Lebensarbeit. Er ist das bestimmende
Element im Laufe seines langen Lebens.
Ihn beschiftigt stindig die Frage nach
der Rolle der Sprache. Damit ist er auf
dem Wege zur Konzeption des Neuen
Denkens an der Seite von Franz Rosen-
zZweig.

Dem Leser mochte ich in diesem Zu-
sammenhang folgende Titel aus Rosen-
stocks Lebenswerk vorstellen, ohne da-
mit vollstidndig zu sein:

'Ja und Nein, autobiografische Frag-
mente', Heidelberg 1968,

'Das Geheimnis der Universitit' Stutt-
gart 1958

'Die Sprache des Menschengeschlech-
tes. Eine leibhaftige Grammatik in vier
Teilen', Heidelberg 1963-1964. 2 Bin-
de.

'Die europdischen Revolutionen und der
Charakter der Nationen' Stuttgart 1961,
2. Auflage.

'Soziologie' Band I, 'Die Ubermacht der
Riume' Band II 'Die Vollzahl der
Zeiten'.
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'Dienst auf dem Planeten. Kurzweil und
Langeweile im 3. Jahrtausend' Stuttgart
1965.

Offenbarung und Sprache

Zum Abschluss die Behandlung des
Themas des Verhiltnisses von Offenba-
rung und Sprache, dargestellt von Adri-
anus Sevenster.

Hier mochte ich einen Abschnitt aus
Sevensters Einfiithrung in den 'Stern der
Erlosung' vorstellen, welcher die Uber-
schrift 'Offenbarung und Sprache' trégt.
Mit dieser Thematik, wo Offenbarung
und Sprache aufeinander bezogen sind,
befinden wir uns in der Mitte der Welt
des Neuen Denkens. Dabei wird von
Sevenster die Rolle der Sprache und
ihre Stellung im System des 'Stern der
Erlésung' behandelt. So kann es hei3en:
'In ihrer Zuordnung zur Offenbarung
wird die Sprache zum enthiillenden Mo-
ment: Die Wirklichkeit wird von Innen
her sichtbar." Doch nun zur Auffassung
von Sprache: Was ist Sprache ? Ant-
wort: 'Die Sprache ist ein Geschehen
innerhalb der Wirklichkeit. Sie hat Teil
an der Wirklichkeit und geht wie die
Vernunft iiber die Wirklichkeit hinaus.
So kann man dem Satz zustimmen, der
von Rosenstock stammt (aus seiner
rechtswissenschaftlichen Dissertation)
Die Sprache ist weiser als der, der sie
spricht.! In diesem Sinne hatte sich
schon Wilhelm von Humboldt sehr viel
frither geduBert: 'Durch die gegenseitige
Abhingigkeit des Gedankens und des
Wortes voneinander leuchtet klar ein,
dass die Sprache kein bloBes Mittel zur
Vermittlung von Gedanken ist, sondern
Sprechen und Sprache sind ungleich
viel mehr als bloes Denken. Sprechen
ist mehr als blofles Denken, weil das
Sprechen gleichzeitig kommunizieren
heiit. Gesprochen wird zwischen Zwei-
en. Hier geht es um Hinweise und Ver-
weisungen.' (Siehe hierzu Marcus Stein-
brenner:
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Kleine Sammlung von Humboldt-
Zitaten zur Sprache)

In diesen Zusammenhang gehdrt Rosen-
stocks Hinweis: 'Die Sprache verweist
auf meine eigene Entstehungsgeschich-
te: Als ein (biologisches) Wesen, das
angesprochen wird, wurde ich Mensch',
eine Erkenntnis, die Rosenzweig seinem
Freund Rosenstock verdankt. Dabei ist
darauf hinzuweisen: Die Betrachtung
zur Sprache ist das Ziel: Die Sprache als
Kommunikationsprozess zwischen
Menschen, wo das Ich dem Du unterge-
ordnet wird, so ist die Sprache frei von
aller Gewalt. Sprechen und Sprache
zwingen zu keiner Unterwerfung.
'Vergessen wir nicht: Hatte die Welt des
Idealismus (Hegel) mit dem Vorrang
des Denkens dazu gefiihrt, im monolo-
gischen Denkprozess (ohne das Du des
Anderen) Bedingungen zu schaffen,
sich die Dinge zu unterwerfen, und eine
Wirklichkeit zu konstruieren, die zur
Ausbildung von Gewaltsystemen fiihrt.
Mit der Abkehr von dem monologi-
schen Denken mit dem Ergebnis der
Herausbildung von Gewaltstrukturen
und der Hinkehr zum dialogischen Den-
ken, wo der Andere im meinen Denk-
prozess mit einbezogen ist und wo der
Andere als Subjekt und nicht als Objekt
erscheint, ist das FErgebnis, wo die
Wirklichkeit unter dem Aspekt von Of-
fenbarung und Sprache erkannt wird.' In
diesem Zusammenhang mdchte ich an
Rosenzweig erinnern: 'Die Sprache ist
die Morgengabe des Schopfers an die
Menschheit und zugleich das gemeinsa-
me Gut der Menschenkinder.'! Hierzu
mochte ich sagen: Mit der Unterschei-
dung von dem monologischen und dem
dialogischen Denken ist die Moglichkeit
geschaffen, den Blick auf neue Wege
im Umgang mit der Wirklichkeit zu
erdffnen und abschlieBend mochte ich
auf Sevensters AuBerung hinweisen, wo
er von dem Wunder der neuen Perspek-
tive spricht: 'Es fiihrt ein Weg aus der
Welt der Begriffe und Gedanken in die
andere Welt der Worte, der Sprache und
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.Was ist Sprache?
Antwort: Die Sprache
ist ein Geschehen
innerhalb der Wirk-
lichkeit. Sie hat teil an
der Wirklichkeit und
geht wie die Vernunft
Uber die Wirklichkeit
hinaus.*
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»ES kann ja nicht darum
gehen, dass wir alle in
eine neue Superkirche
ununterscheidbar
aufgehen. Vielmehr
bedeutet Einheit auch
die Anerkennung von
Vielfalt.”
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der Beziehung. Nicht von auflen her,
sondern von innen her wird gesprochen.'

Mit den Ausfithrungen zum Neuen Den-
ken im letzten Abschnitt liegt ein Ange-
bot an die Welt der Theologie, der Phi-
losophie, der Soziologie, der Psycholo-
gie vor, von dem zu wiinschen ist, dass
von ihm Angebot Gebrauch gemacht
wird.

Andacht zu Beginn des Pfarre-
rinnen- Pfarrertages am 6. No-
vember in Bonn

Psalm 50,1: Gott, der HERR, der Mdch-
tige, redet und ruft der Welt zu vom Auf-
gang der Sonne bis zu ihrem Nieder-
gang. 2 Aus Zion bricht an der schone
Glanz Gottes. 3 Unser Gott kommt und
schweiget nicht.

Noch hingt der Weihrauch-Geruch von
der Frilhmesse zwischen den gotischen
Saulen, als die beiden Konfirmanden im
liturgischen Dienst, die Lektoren und
ich als Dienst habender Pfarrer, von der
evangelischen Sakristei kommend, zum
Gottesdienst in den simultanen Alten-
berger Dom einziehen. In solchen Mo-
menten wird mir bewusst: Wir schicken
uns hier an, an einem sehr katholischen
Ort — einem der bedeutsamsten im Erz-
bistum Kd&ln — einen evangelischen Got-
tesdienst zu feiern. Zuweilen werde ich
gefragt, wann es denn soweit sein wird,
dass hier am Sonntagmorgen es nicht
mehr einen evangelischen Gottesdienst,
eingezwingt zwischen zwei katholi-
schen Messen gibt, - sondern stattdessen
nur noch einen Gottesdienst, von evan-
gelischen und katholischen Christen
gemeinsam gefeiert. Zu antworten pfle-
ge ich mit dem Hinweis, dass dies ge-
wiss einmal so sein wird. Aber, so fiige
ich hinzu, wiinschen wiirde ich mir das
nicht. Und das muss ich erklaren.
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Nachdem die Feierlichkeiten zum Re-
formationsjubildum gerade abgeschlos-
sen sind, bei denen die Heilung der
Erinnerung, die Einheit der Kirche und
das zunehmend sich zum Positiven ent-
wickelnde Verhéltnis zur katholischen
Kirche im Vordergrund standen, wére
mir eine Besinnung darauf hilfreich,
was wir eigentlich als Evangelische
Kirche durch die Reformation bis heute
unaufgebbar gewonnen haben. Es kann
ja nicht darum gehen, dass wir alle in
eine neue Superkirche ununterscheid-
bar aufgehen. Vielmehr bedeutet Ein-
heit auch die Anerkennung von Viel-
falt, und: Dass Einheit nicht erst noch
hergestellt werden muss, sondern sie ist
uns vorgegeben und langst Realitit, die
einfach nur noch der Anerkennung be-
darf. Mehr nicht! Wir werden also, um
der Einheit willen, auf unabsehbare
Zeit einen evangelischen Gottesdienst
brauchen. Er ist ndmlich etwas anderes
als — so, wie er manchmal in der Of-
fentlichkeit erscheint — eine auf Diét
gesetzte, gleichsam fettarme Version
der rdmischen Messe. Um darauf auf-
merksam zu machen konnte ein Hin-
weis wichtig werden, mit dem sich
Pfarrer Wolfram Liebster — er wohnt
nicht weit von hier, in Meckenheim —
bei uns gemeldet hat. Wolfram Liebs-
ter, heute 92 Jahre alt, war eine Zeit
lang Auslandspfarrer in Amsterdam. Er
kam dort mit der sogenannten Amster-
damer Schule in Beriihrung, mit dem
christlich-jiidischen Dialog, der auf
Grund des dortigen starken und liberal
gepriagten Judentums (bis zum Holo-
caust) und der reformierten Prigung
des niederldndischen Protestantismus
in den Niederlanden schon lange vor
dem zweiten Weltkrieg stattfand, sowie
mit einer spezifisch niederldndischen
theologischen  Tradition, die in
Deutschland nur wenig zur Kenntnis
genommen worden ist und in deren
Zentrum das Alte Testament steht. Ich
finde diesen Hinweis wichtig auch im
Blick auf die aktuelle, von Notker
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Slenczka eroffnete Diskussion um die
Rolle des Alten Testaments in der Kirche.
In Israel hat sich Gott mit seinem Namen
vorgestellt und offenbar gemacht ge-
bracht. Er hat das Gespréach mit Israel ge-
sucht und hat sich ansprechbar gemacht.
Genau dies hat Israel befdhigt, sich vom
Heidentum zu 10sen, also, stark verkiirzt
und barthianisch gesprochen, von der Re-
ligion als Werk des Menschen. Und es ist
eben jener Gott Israels, der in der Person
Jesu Christi die Grenze zwischen Israel
und den Vdlkern liberschritten hat. Korne-
lis Heiko Miskotte, der bedeutendste theo-
logische Lehrer in diesem Zusammen-
hang, hat die Parallele zum Neuheidentum
der Gegenwart gezogen und festgestellt,
dass die vollig unverbindliche und indivi-
dualisierte und der Subjektivitit unterwor-
fene, vor sich hin wabernde Religiositit
unserer Tage lediglich die Riickseite eines
gleichsam pragmatischen Nihilismus ist,
der sich iibrigens weit ins Christentum
hinein ausgebreitet hat.

Religion ist an der Existenz Gottes inte-
ressiert und an deren Absicherung auf
mystischem, meditativem, rituellem, spiri-
tuellem, philosophischem oder sonstigem
Wege. Der Ausgangspunkt unseres Tuns
ist aber nicht die Existenz Gottes, sondern
dass Gott geredet hat und noch redet und
sich anreden ldsst. Und Gott sprach! und
Siehe! Deswegen ist weder das Judentum
eine Vorstufe zum Christentum noch das
Alte Testament eine Vorstufe zum Neuen
Testament. Es ist der Ort, an dem Gott
seinen Namen kundgetan und das Wort
ergriffen hat.

Um daran keinen Zweifel zu lassen: Wir
brauchen solche Gottesdienste mit einem
sakramentalen und priesterlichen Selbst-
verstindnis, um die Gegenwart Gottes
mitten unter uns feiern zu konnen. Ich
selbst habe als Michaelsbruder durchaus
eine gewisse Ndhe zur katholischen For-
mensprache und mir liegt sehr an einem
sorgsamen Umgang mit Liturgie und Sak-
ramenten. Aber dies alles wiirde seinen
Sinn verlieren, wiirde tatsiachlich zur Reli-
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gion, zum selbstgefilligen Werk des
Menschen werden ohne den propheti-
schen Gottesdienst. Unser Auftrag, un-
sere Berufung als Evangelische Kirche
und als evangelische Pfarrerinnen und
Pfarrer sind die Gottesdienste mit pro-
phetischem Selbstverstindnis. Unser
Gott kommt und schweigt nicht! Nicht
dass wir die Propheten sind, weil wir
den Auftrag haben, das Wort Gottes zu
verkiinden. Wohl aber haben wir den
Auftrag, darauf zu achten, dass die Ge-
meinde ihren prophetischen Auftrag
wahmimmt und die Stimme Gottes
horbar macht. Das macht die Heraus-
forderung, den Reiz und die Wiirde
unseres Berufes aus und das ist es, was
wir in die Okumene einzubringen ha-
ben.

St. Sticherling

Rezension:

Okko Herlyn: ,,Das Vaterunser — Verstehen,
was wir beten“ Neukirchener Verlag, Neu-
kirchen-Vluyn 2017, 149 Seiten, 14,99 €

ISBN 978-3-7615-6446-2 Print, ISBN 978-
3-7615-6447-9 E-Book

Es gibt unzédhlige Biicher iiber das Ge-
bet, das Jesus von Nazareth seine Jiin-
ger gelehrt hat. Und das ist auch ver-
stindlich: Das Vaterunser gehort wie
kein anderer Text zu den Grundelemen-
ten des Christentums. Es verbindet
Menschen, die an Jesus Christus als die
Offenbarung Gottes glauben, durch den
Lauf der Zeiten und tiber Konfessions-
grenzen, Kontinente und Kulturen hin-
weg. Es ist in gleicher Weise Ausdruck
des Grundvertrauens in Gott, den Jesus
uns Vater zu nennen erméchtigt hat, und
es ist Ausdruck der Gemeinschaft derer,
die Jesus Christus nachfolgen und die er
seine Schwestern und Briider nennt.
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,Der Ausgangspunkt
unseres Tuns ist aber
nicht die Existenz
Gottes, sondern dass
Gott geredet hat und
noch redet und sich
anreden lasst.”
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Aus dem Vergleich der
beiden verschiedenen
Versionen des
Vaterunsers bei
Matthaus und Lukas
gewinnt Okko Herlyn
die Einsicht, dass
dieses Gebet in sich
eine Art Anleitung zur
eigenen Gebetspraxis
darstellt: Darum sollt ihr
so beten ...
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Nun hat Okko Herlyn, pensionierter
Theologieprofessor aus Bochum, als
Emeritus noch immer ein gefragter Pre-
diger und Referent und nicht zuletzt
MalfBstibe setzender Kirchenkabarettist,
zu den vielen vorhandenen auch sein
eigenes Vaterunser-Buch vorgelegt. Der
Untertitel ,,Verstehen, was wir beten®
zeigt sein Programm.

Er geht offensichtlich davon aus, dass
seine Leser den Wortlaut des Herrenge-
bets kennen, ihm bei allen moglichen
Anldssen begegnen und es auch selbst
beten. Allerdings mochte er seine Leser
in einen Prozess des Nachdenkens iiber
die einzelnen Aussagen verwickeln und
sie auf tiefere Ebenen des Verstehens
fiihren. Dazu nimmt er zu Beginn jedes
der dreizehn Kapitel mit einer Alltags-
Szene, dem Abschreiten eines Wortfel-
des oder einer witzigen Bemerkung in
der Jedermann- und Jederfrausprache
mit ihnen Kontakt auf.

Es sind didaktisch geschickte Einstiege.
Mit ihrer Hilfe gewinnt er Fragen, die
sich auch den Lesern stellen sollten.
Zwei Beispiele: ,,Geht eigentlich im-
mer!* sagt die Verkéduferin iiber einen
Pullunder, den man {iberall und mit al-
lem zusammen anziehen kann, so wie
das Vaterunser bei allen moglichen Ge-
legenheiten gebetet wird: im Gottes-
dienst, am Krankenbett, bei Tagzeiten-
gebeten. Nur: ist das Gebet Jesu solch
eine spirituelle ,,Mehrzweckwaffe*?
(Seite 7f.) Oder: ,,Beten kann ich auch
zu Hause!” Den Satz hort man oft. Er
umschreibt eine Selbstverstindlichkeit
und ist zugleich eine Abwehr. Natiirlich
kann man iberall, also auch daheim,
beten — wenn man es wirklich tut. Doch
wie passt das zu dem ,,Unser”, dem Ge-
meinschaftscharakter des Wortlautes
des Vaterunsers? (Seite 271t.)

Um die aufgezeigten Fragestellungen zu
vertiefen, eventuell zu verdndern, auf
jeden Fall aber zu beantworten, befragt
Okko Herlyn die Bibel. Das Vaterunser
ist ja ein Bibeltext. ,,Scriptura sacra sui

ipsius interpres,” — ,,Die Heilige Schrift

Seite 43

ist ihre eigene Interpretin‘ ist der refor-
matorische Grundsatz, dem er gerne
folgt. Und manchmal erinnert er auch
an bewéhrte Gesangbuchlieder, diese
gesungenen Gebete und Bekenntnisse
des Protestantismus.

Okko Herlyn kniipft bewusst an das
biblische, fromme Wissen an, das man
als evangelischer Christ im Laufe der
Jahrzehnte vom Kindergottesdienst iiber
den Konfirmandenunterricht bis zu den
Gottesdienstbesuchen in sich trigt. Es
sind oft iiberraschende, schone, im bes-
ten Sinn auch erbauliche Durchblicke.
Ich frage mich allerdings, wie es einem
Leser ergehen mag, dem in Folge des
Traditionsabbruchs und der sdkularen
Gleichgiiltigkeit dieses — kulturelle —
Wissen abgeht.

Aus dem Vergleich der beiden verschie-
denen Versionen des Vaterunsers bei
Matthdus und Lukas gewinnt Okko
Herlyn die Finsicht, dass dieses Gebet
in sich eine Art Anleitung zur eigenen
Gebetspraxis darstellt. Es lohne sich,
iber die Anrede, die Bitten und den
Lobpreis Gottes nachzudenken, biblisch
zu vertiefen, zu meditieren, sie hétten
Modellcharakter und fiihrten zu einem
miindigen Christsein. Okko Herlyn
macht das an dem kleinen Wort ,,s0

fest, mit dem die beiden Evangelisten
das Vaterunser einleiten: ,,Darum sollt
ihr so beten ... (Mt 6,9) bezichungs-
weise: ,,Wenn ihr betet, so sprecht
LY(LK11,2): ,, Wenn man sich die bei-
den Textvarianten bei Matthdus und
Lukas vergegenwdrtigt, dann ... legt der
Zusammenhang nahe, das ,,50" so zu
verstehen, dass mit den Worten des Va-
terunsers eine Art Anleitung zum rech-
ten Be-ten gegeben werden soll, ein
Hinweis darauf, was im Gebet wichtig
ist und was nicht. ... Es scheint ein
grundlegendes Modell zu sein, wie rech-
tes Beten aussehen kann. Und warum
dann nicht auch mit an-deren oder gar

eigenen Worten? “ (Seite 17)

Wie geht Okko Herlyn mit den einzel-



nen Bitten des Gebets um? Die dritte
Bitte, dass Gottes Wille geschehen mo-
ge, reflektiert er von Jesu Zwiesprache
mit seinem Vater in Gethsemane her:
Jesu Gebet in Gethsemane ist fiir un-
zdhlige Glaubenszeugen in den vielen
Gethsemanes un-serer Welt zu einem
Trost geworden, den menschliche Worte
nicht mehr zu geben vermégen. ...
Gebet steht gewisserma-fien ,,Modell"
fiir eine grundsdtzliche Glaubenshal-
tung. ... Wer ,,dein Wille geschehe" be-
tet, tut das gerade nicht blind, sondern
sehend. Namlich aufblickend auf Gottes
heilsames Gebot der Liebe und der Ge-
rechtigkeit. Das setzt allerdings ein un-
bedingtes Vertrauen voraus. Es ist des-
halb kein Zufall, dass das Vaterunser,
wir erinnern uns, eben mit der Anrede
,, Vater" beginnt. “ (Seite 73)

Sein

Das Vaterunser leitet den Beter in der
fiinften, sechsten und siebten Bitte an,
sich den Realitditen der Welt und seines
eigenen Lebens zu stellen. ,,Doch es
fallt auf: Bei allem Realitiitssinn erge-
hen sich die Bitten des Vaterunsers
nicht im Negativen. ...
,,negativen Menschenbild",
christlichen Glauben hdufig unterstellt
wird, in keiner Weise Vorschub. Wohl
nennt es Schuld, Versuchung und das
Bése unmissverstédndlich beim Na-men.

.. Dieses Gebet will vehement weg von
alledem: ,, Vergib uns unsere Schuld!"

Es leistet einem
das dem

,Fiihre uns nicht in Versuchung!"
,.Erlose uns von dem Bdsen!" Ja, diese
Bitten sind ein einziger Schrei danach,
dass es um Gottes Willen anders unter
uns werden moge. Sind ein einziger
Schrei nach Verhdltnissen, in denen wir
eben einander nichts schuldig bleiben.
Ein einziger Aufschrei gegen alles, was
Mit al-
ist das Geheimnis des Bosen

uns von Gott abwenden will. ...
ledem
nicht gelést. Die Frage, ,,woher das
Bose kommt und warum es ist”, bleibt
ein Stachel im Fleisch. Auch im Fleisch
des Glaubens. “ (Seite 120f)

Das Vaterunser 6ffnet den, der es betet,
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fiir den ,,ganz Anderen und das ,,ganz
Andere®, fiir den Vater unseres Herrn
Jesus Christus, und fiir seinen guten,
gnidigen Willen fiir seine ganze Schop-
fung und fiir uns Menschen. Der Be-
schluss des Vaterunsers, das ,,Amen®,
bringt aber einen Perspektivwechsel.
Hier geht es nicht um Gott, sondern um
den Beter selbst:

Wer ,,Amen" sagt, der nimmt nicht nur
Gottes Verhei-fungen, sondern eben
auch seine eigenen Worte ernst und da-
mit sich selber in die Pflicht. Mit dem
,Amen" am Ende des Vaterun-sers sagt
der Beter ganz schlicht: Jawohl, ich
will, dass dein Name geheiligt werde.
Ich will, dass dein Reich komme und
dein Wille geschehe. Mich verlangt
nach dem, was zum Leben nétig ist,
nach Vergebung, nach Ndhe, nach Erlo-
sung von dem Bosen. Ich sehne mich
nach einer anderen Welt als der, die
mich tagtdglich mit Lug und Trug, Un-
gerechtigkeit und Gewalt, Zerstérung
und Blutver-gieflen umgibt und be-
drdngt. “(Seite 141)

Okko Herlyn hat, so denke ich, sein
Programm ,,Verstehen, was wir beten‘
in einer klaren, verstindlichen Gedan-
kenfithrung durchgehalten. Leser, die
sich auf seine Einstiegsimpulse einlas-
sen und mit ihm zu den biblischen Re-
flexionen weitergehen, werden Gewinn
davon haben. Wer iiber das Vaterunser
predigen will, hat hier eine wertvolle
Meditationsquelle. Viele Abschnitte des
Herlynschen Vaterunser-Buches sind
regelrechte Gebrauchstexte, etwa als
»geistliches Wort“ zu Beginn einer
Presbyteriumssitzung oder eines Ge-
spréachskreises.
Paul Gerhard Schoenborn
Dellbusch 298

42279 Wuppertal
email: p-g-s@gmx.de
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