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Delvag

Kompetenz in Luftfahrt-, Transport- und Ruckversicherung
Seit Uber QO Jahren sichert Delvag durch ihr Risikomanagement
den Erfolg der Luftfahrt- und Transportbranche ab.

Im Bereich Luftfahrt-
versicherung bietet Delvag
gewerblichen und privaten
Drohnennutzern die
Maoglichkeit, Drohnen direkt
online zu versichern. Die
dazugehdrige Versicherungs-
I6sung ist eine von Delvag
speziell entwickelte Halter-
Haftpflichtversicherung.

Weltweit profitieren mehr als 50 Airlines vom
besonderen Know-how und der umfangreichen
Produktpalette der Versicherungsspezialisten der
Lufthansa Group. Denn eine besondere Branche
benotigt spezielle Versicherungskonzepte. Auch
der Bereich Ruckversicherung der Delvag ist Teil
davon.

Im Bereich Transportversicherung bietet Delvag
neben kundenorientierten Versicherungskonzepten
auch professionelle Schadenverhitungs-
programme.
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Lagebericht

= Beitragsvolumen von 73,9 Mio. EUR vereinnahmt
= Versicherungstechnisches Ergebnis deutlich erh6ht

= Ergebnis vor Steuern von 12,4 Mio. EUR erwirtschaftet

Unser Unternehmen

Geschéftsmodell

Der geschéftliche Schwerpunkt der Delvag Versicherungs-AG liegt in der Luft-
fahrt-, Transport- und Rickversicherung. Als der international tatige Versicherer
der Lufthansa Group bietet das Unternehmen sowohl Erst- als auch Rickversi-
cherungslosungen an.

Seit Uber 90 Jahren bildet die Luftfahrtversicherung den Schwerpunkt der
Delvag Versicherungs-AG. In der Transportversicherung wurde mit den
Frachtexperten der Lufthansa Group eine umfassende Service- und Produkt-
palette entwickelt. Die Leistungen reichen von Versicherungsschutz Gber
Logistikberatung bis zu Schadenverhitungskonzepten und kundenorientierter
Schadenregulie-ung. Das Angebot richtet sich an Spediteure, Verlader, Airlines
und Kunden aus dem Werttransportsektor. Dariiber hinaus bietet das
Unternehmen den Kunden Rickversicherungslésungen, Beratung und Services.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Delvag Versicherungs-AG steht im Alleineigentum der Deutsche Lufthansa
AG (Lufthansa), Koln. Zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft besteht ein
Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag. Delvag Versicherungs-AG und
ihre 100 %ige Tochtergesellschaft Albatros Versicherungsdienste GmbH
(Albatros), Koln, nehmen die versicherungsseitige Betreuung der Lufthansa
Group wahr. Versicherungsgeschaft wird sowohl von der Delvag
Versicherungs-AG selbst gezeichnet als auch durch Albatros vermittelt.
Zwischen den beiden Gesellschaften besteht ein Gewinnabfiihrungs- und
Beherrschungsvertrag.

Zweigniederlassung Israel

Die Delvag Versicherungs-AG unterhalt, vertreten durch ihren Generalagenten
Berzon Diamond Insurance Agency 1993 (Ltd.), eine Zweigniederlassung in Tel
Aviv, Israel. Die Gesellschaft bietet insbesondere Spezialversicherungen im Be-
reich Jewellers Block an.
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Geschéafts- und Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die globale Ausbreitung des Corona-Virus und die daraus entstandenen Folgen
flhrten zu Einbrichen in der Weltwirtschaft. Durch unterschiedliche Ausmafe der
Infektionsgeschehen sind regional unterschiedliche Folgen auf die Wirtschaftsleis-
tungen und deren Erholungen erkennbar. So war bereits zu Beginn des Berichtsjah-
res 2020 ein Riickgang des realen Bruttoinlandsprodukts in China, wo sich das Vi-
rus zuerst verbreitete, zu verzeichnen. Wahrend sich die dortige Wirtschaft bereits
im zweiten und dritten Quartal erholen konnte, verzeichneten groBBe européische
Volkswirtschaften in diesem Zeitraum bis zu zweistellig negative Quartalswachs-
tumszahlen. Die regional unterschiedlichen Erholungen der Wirtschaftsleistungen
spiegeln sich auch in der Gesamtbetrachtung des Berichtsjahres wider. So wird im
Jahresgutachten des Sachverstandigenrats ein weltweiter Rickgang des Bruttoin-
landsprodukts von 4 % und fir den Euro-Raum sogar ein Riickgang von 7 % ange-
geben, wobei hingegen fir China stattdessen ein Zuwachs von 1,8 % festgestellt
wurde.

Im internationalen Luftverkehr nahm der zwischenzeitliche Aufschwung des Ver-
kehrs mit dem Ende der Sommerreisezeit wieder ab. Dies ist auch auf die erneut
gestiegenen Infektionszahlen und damit verbundenen Reisebeschrankungen zu-
rickzufihren. Die angespannte Lage blieb auch tiber den Jahreswechsel hinweg
bestehen.

Auch die deutsche Wirtschaft war maf3geblich von der Ausbreitung des Virus ge-
pragt. Durch die eingeleiteten MaBnahmen zur Eindédmmung der Virusverbreitung
wurden viele wirtschaftliche Aktivitaten eingeschrankt oder gar verboten. Im beson-
deren Maf3e waren hiervon das Gastgewerbe, die Verkehrs- und Reisedienstleistun-
gen sowie die Bereiche Kultur, Unterhaltung und Erholung betroffen. Ahnlich zum
weltweiten Verlauf war auch die deutsche Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr vola-
til. So wurde aufgrund der Pandemie im ersten Halbjahr ein Riickgang der Wirt-
schaftsaktivitat von 12 % verzeichnet. Durch eine Erholung ab dem dritten Quartal
belduft sich der Rickgang des deutschen Bruttoinlandsprodukts nun auf 5 % fir
das gesamte Berichtsjahr.

Im Vergleich zu anderen Branchen ist die Versicherungsbranche bisher glimpflich
durch die Krise gekommen. Nach Angaben des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) stiegen die Beitragseinnahmen der deutschen Ver-
sicherungsunternehmen, trotz der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage, um
1,2 % auf insgesamt 220,1 Mrd. EUR. Die Beitragseinnahmen der Schaden- und
Unfallversicherer verzeichneten im Vergleich zum Vorjahr ein Wachstum um 2,1 %
auf 74,8 Mrd. EUR. Demgegeniiber sanken die Schadenaufwendungen im Berichts-
jahr um etwa 2,5 % auf 52 Mrd. EUR. Die Schaden-Kosten-Quote der Schaden-
und Unfallversicherer liegt insgesamt bei 90 %. Anstehende hohe Investitionen in
die Digitalisierung, dauerhaft niedrige Zinsen und zunehmende Regulierung be-
schéftigen die Versicherungsbranche auch neben der Corona-Krise weiterhin.

Entwicklung der Kapitalmarkte

Nach stabilem Jahresstart sorgte die COVID-19-Pandemie ab Ende Februar fir
eine enorme Marktverunsicherung und erratische Bewegungen an den Kapital-
markten. Dies flhrte sehr schnell zu unerwartet starken geld- und fiskalpoliti-
sche MaBnahmen in Europa und den USA.

Die Fed senkte die Leitzinsen im Mérz von 1,75 % auf 0,25 %. In diesem



Umfeld brach Anfang Mérz die Rendite der 10-j&hrigen US-Treasuries von

1,9 % auf 0,5 % ein. Zudem verflachte die Kurve deutlich. Im weiteren Jahres-
verlauf stiegen die 10-jahrigen Renditen ab Mitte des Jahres wieder leicht an
und beendeten das Jahr auf einem Niveau knapp Gber 0,9 %.

Die EZB sah fiir Senkungen des Hauptrefinanzierungssatzes keinen weiteren
Spielraum, erweiterte jedoch die bestehenden Kaufprogramme und somit die
Liquiditatsunterstitzung deutlich. 10-jahrigen Renditen in den Euro-Core-Lan-
dern sanken um 60 bis 70 bp. Nach kurzer Gegenbewegung auf Niveaus Uber
Jahresanfang beruhigte sich die Situation. Peripherie-Renditen stiegen im Méarz
extrem an. Im weiteren Jahresverlauf normalisierten sich hier Renditen und
Spreads aber wieder und erreichten sogar Niveaus unter Jahresanfang.

Unter den verschiedenen Assetklassen waren Pfandbriefe lange Zeit des Jahres
klare Outperformer gegentiber Finanz- und Industrieanleihen. Die Kurse fielen
selbst in der Hauptkrisenzeit auch nur knapp in den negativen Performancebe-
reich. Erst ab November stiegen die Unternehmensanleihen und schlossen das
Jahresende mit positiver Wertentwicklung ab. Non-Financials entwickelten sich
im Durchschnitt besser als Financials, wobei insbesondere das Nachrangseg-
ment in der Wertentwicklung zurlcklag.

Der High Yield Markt brach nach bereits schwachem Jahresstart im Mérz be-
sonders heftig ein und verzeichnete Kursverluste von tGber 15 %. Auch hier war
die Erholung auf Indexebene so stark, dass zum Jahresende eine positive Wert-
entwicklung erreicht wurde.

Es gab eine Welle an negativen Ratingaktionen, insbesondere bei Emittenten
aus zyklischen, von der Corona-Pandemie besonders betroffenen Sektoren. Ins-
gesamt fielen aber die Anzahl und Héhe der Downgrades geringer aus als ur-
spinglich befiirchtet. Ebenso konnten Quartalsergebnisse und Unternehmens-
kennzahlen gegenlber den sehr negativen Analystenerwartungen oft positiv
Uberraschen.

Der Euro setzte seine Vorjahresentwicklung gegentiber dem US-Dollar zu-
nachst fort und fiel bis Mitte Mai von knapp unter 1,11 EUR auf 1,08 EUR, wo-
bei im Marz sogar Werte unter 1,07 EUR erreicht wurden. AbschlieBend setzte
fir den Rest des Jahres eine deutliche Gegenbewegung ein. Am Jahresende
lag der USD auf einem Niveau von ca. 1,22 EUR.

Die Aktienmarkte brachen nach stabilem Jahresbeginn im Mérz in Folge der
Corona-Pandemie dramatisch ein, zum Teil mit Kursverlusten von deutlich tber
30 %. Nach einer schnellen Erholung in den Monaten April und Mai ging der
Markt bis Ende des dritten Quartals in eine Seitwéartsbewegung tber. In der
zweiten Oktoberhélfte kam es kurz zu einem erneuten deutlichen Einbruch, der
in den letzten beiden Monaten mehr als kompensiert wurde. So schlossen fast
alle wesentlichen Indices mit positiver Jahresentwicklung auf oder nahe ihrer
Jahreshdchststande.

Geschiaftsverlauf

Das Geschaftsjahr schloss die Delvag Versicherungs-AG planmaBig mit einem
leicht gesunkenen Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit ab. Insgesamt ver-
ringerten sich die Bruttobeitragseinnahmen deutlich auf 73.866 Tsd. EUR (Vor-
jahr: 107.916 Tsd. EUR). Im selbst abgeschlossenen Geschéaft konnten inner-
halb des Bereich Transportversicherung gestiegene Bruttobeitrage verzeichnet
werden. In der Luftfahrtversicherung ergaben sich durch den pandemiebedingt
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eingeschrankten Luftverkehr geringere Beitragseinnahmen als im Vorjahr prog-
nostiziert. Im Geschaftsbereich Riickversicherung verzeichneten die Brutto-
und Nettobeitrdge aufgrund einer selektiveren Zeichnungspolitik und einer ge-
zielten Bestandsbereinigung planméBig einen starken Rickgang.

Die Schadenquote verbesserte sich im Berichtsjahr auf 67,1 % (Vorjahr:

73,6 %). Insbesondere in der Transportversicherung und der Luftfahrzeugversi-
cherung zeigte sich aufgrund geringerer Schadenzahlungen eine deutliche Ver-
besserung der Schadenquoten.

Entsprechend unseren Erwartungen blieb die Netto-Kostenquote im Berichts-
jahr mit 27,5 % (Vorjahr: 27,1 %) nahezu konstant

Trotz des weiterhin herausfordernden Umfeldes erwirtschaftete die Delvag
Versicherungs-AG insgesamt ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in
Hohe von 12.444 Tsd. EUR, welches nur leicht unter dem Vorjahresergebnis
von 12.809 Tsd. EUR lag. Im Gegensatz zum Vorjahr erfolgt eine vollstandige
Gewinnabfihrung an die Deutsche Lufthansa AG

Ertragslage

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

in Tsd. EUR 2020 2019
Gebuchte Beitrage 73.866 107.916
Verdiente Beitrége f.e.R. 49.081 67.311
Aufwendungen fir Versicherungsfalle f.e.R. - 32.938 -49.574
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-Rickstel-

lungen 17 1.056
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R. -13.514 -18.211
Sonstige versicherungstechnische Posten f.e.R. 581 - 382
Versicherungstechnisches Ergebnis

vor Schwankungsriickstellung 3.229 201
Verénderung der Schwankungsrickstellung 5.288 2.742
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 8.516 2.943
Kapitalanlageergebnis 6.077 10.666
Technische Zinsertrége -139 - 163
Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis -2.010 - 637
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 3.928 9.866
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 12.444 12.809
Steuern -5.793 - 6.186
Gewinnabfihrung - 6.650 0
Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 - 6.623
Bilanzgewinn 0 0

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung (f.e.R.)

Im Geschaftsjahr erwirtschaftete die Delvag Versicherungs-AG gebuchte Brut-
tobeitrdge in Hohe von 73.866 Tsd. EUR (Vorjahr: 107.916 Tsd. EUR). Bei den
verdienten Beitréagen f.e.R. zeigte sich im Berichtsjahr ebenfalls ein starker
Rickgang. Hier sanken die Beitrage um 18.230 Tsd. EUR auf 49.081 Tsd. EUR
(Vorjahr: 67.311 Tsd. EUR). Das versicherungstechnische Ergebnis vor
Schwankungsriickstellung lag mit 3.229 Tsd. EUR (Vorjahr: 201 Tsd. EUR)



deutlich Gber dem Ergebnis des Vorjahres. Insgesamt schloss die versiche-
rungstechnische Rechnung im Berichtsjahr mit einem Gewinn von 8.516 Tsd.
EUR (Vorjahr: 2.943 Tsd. EUR). Den Schwankungsrtickstellungen wurden ins-
gesamt 5.288 Tsd. EUR entnommen (Vorjahr: 2.742 Tsd. EUR).

Im selbst abgeschlossenen Geschaft zeigten sich im Vergleich zum Vorjahr
leicht gesunkene Bruttobeitragseinnahmen von 51.633 Tsd. EUR (Vorjahr:
52.411 Tsd. EUR). Gestiegene Beitragseinnahmen in der Transportversiche-
rung, welche im Wesentlichen durch Anstieg des Frachtverkehrs begriindet lie-
gen, konnten hierbei die gesunkenen Beitragseinnahmen aus der Luftfahrtversi-
cherung nicht kompensieren. Bei den verdienten Beitrdgen f.e.R. war gegen-
Uber dem Vorjahr hingegen ein leichter Anstieg auf 33.213 Tsd. EUR (Vorjahr:
28.622 Tsd. EUR) zu verzeichnen. Dies resultierte ebenfalls im Wesentlichen
aus gestiegenen verdienten Beitragen im Versicherungszweig Transportversi-
cherung. Das Ergebnis vor Schwankungsrickstellung belief sich auf 3.339 Tsd.
EUR und lag somit deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (-2.076 Tsd. EUR).
Ursachlich hierflr waren die gestiegenen Nettobeitragseinnahmen sowie ge-
sunkene Aufwendungen fir Versicherungsfalle f.e.R.. Nach Entnahme aus der
Schwankungsrickstellung von 1.011 Tsd. EUR (Vorjahr: 4.913 Tsd. EUR Ent-
nahme) ergab sich insgesamt ein versicherungstechnischer Gewinn, der mit
4.350 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.838 Tsd. EUR) leicht hoher ausfiel als in 2019.

Fir das Gbernommene Geschaft erzielte die Delvag Versicherungs-AG ein
deutlich gesunkenes Bruttobeitragsvolumen in Héhe von 22.233 Tsd. EUR
(Vorjahr: 55.504 Tsd. EUR), was vor allem auf die stark gesunkenen Beitrags-
einnahmen in den Versicherungszweigen Feuer- und Sachversicherung
(-17.250 Tsd. EUR), Luftfahrtversicherung (-8.369 Tsd. EUR) und Kraftfahrt-
versicherung (-5.023 Tsd. EUR) zurlickzufihren ist. Die verdienten Beitrage
f.e.R. sanken im Berichtsjahr auf 15.868 Tsd. EUR (Vorjahr: 38.689 Tsd. EUR).
Vor Schwankungsrickstellung ergab sich ein versicherungstechnisches Ergeb-
nis von -111 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.277 Tsd. EUR). Mit einer Entnahme aus der
Schwankungsrickstellung von 4.277 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.172 Tsd. EUR Zu-
fihrung) konnte die versicherungstechnische Rechnung mit einem Gewinn von
4.166 Tsd. EUR (Vorjahr: 105 Tsd. EUR) schlieBBen.

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Das nichtversicherungstechnische Geschaft war im Berichtsjahr durch volatile
Kapitalmarkte sowie ein weiterhin niedriges Zinsniveau gepragt. Die Uber das
Gesamtjahr betrachtete leicht negative Marktentwicklung -insbesondere ge-
trieben durch die Aktienmarkte- sowie ein gesunkenes Beteiligungsergebnis
wirkten sich nachteilig aus. Dem Anstieg der ordentlichen Ertrage im Wesentli-
chen aus Fondsausschittungen stand im Geschaftsjahr ein verringertes auBer-
ordentliches Ergebnis gegentber. Der USD/EUR-Wahrungskurs stieg um etwa
Q@ % und sorgte auf der Aktivseite fir negative Effekte, die jedoch aufgrund der
kongruenten Bedeckung zu einem groBen Teil Gber die Passivseite kompensiert
wurden.

Das gesamte Kapitalanlageergebnis - sémtliche Ertrage einschlieBlich Depot-
zinsen abzlglich Aufwendungen, jedoch vor Abzug des technischen Zinsertrags
- sank im Berichtsjahr auf 6.077Tsd. EUR (Vorjahr: 10.666 Tsd. EUR). Im We-
sentlichen erfolgte eine niedrigere Gewinnabfihrung der Tochtergesellschaft
Albatros Versicherungsdienste GmbH, an der die Delvag Versicherungs-AG
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100 % der Anteile hélt. Gestiegenen Ertradgen aus der Kapitalanlage wirkten im
Vergleich zum Vorjahr gesunkene Ertradge aus Zuschreibungen entgegen. Ge-
stiegene Verwaltungsaufwendungen wirkten sich leicht negativ aus. Nach Ab-
zug des technischen Zinsertrags lag das Kapitalanlagenergebnis mit 5.937 Tsd.
EUR um 4.565 Tsd. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert (Vorjahr:

10.503 Tsd. EUR).

Verglichen mit dem Vorjahr sank das sonstige nichtversicherungstechnische Er-
gebnis deutlich auf -2.010 Tsd. EUR (Vorjahr: -637 Tsd. EUR). Im Berichtsjahr
erfolgte aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr weniger stark gesunkenen
Rechnungszinses eine Zufihrung zu den Pensionsrickstellungen von 3.083
Tsd. EUR (Vorjahr: 3.599 Tsd. EUR). Wahrend im Vorjahr Zuschreibungen auf
den Pensionsfonds vorgenommen wurden, wirkte sich im Berichtsjahr eine Ab-
schreibung auf den Pensionsfonds von 526 Tsd. EUR (Vorjahr: Zuschreibung
2.356 Tsd. EUR) negativ auf das sonstige nichtversicherungstechnische Ergeb-
nis aus.

Insgesamt schloss die nichtversicherungstechnische Rechnung mit einem posi-
tiven Gesamtergebnis von 3.928 Tsd. EUR (Vorjahr: 9.866 Tsd. EUR).

Steuern und Jahresiiberschuss

Die Delvag Versicherungs-AG erzielte im Berichtsjahr ein Ergebnis der norma-
len Geschéftstatigkeit in Hohe von 12.444 Tsd. EUR (Vorjahr: 12.809 Tsd.
EUR). Die Konzernsteuerumlage lag mit 5.540 Tsd. EUR leicht unter dem Vor-
jahreswert von 5.623 Tsd. EUR, was im Wesentlichen durch die Verringerung
des Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit begriindet ist.

Die aufgrund des Gewinnabflhrungsvertrages an die Muttergesellschaft Deut-
sche Lufthansa AG abgefihrten Gewinne belaufen sich auf 6.650 Tsd. EUR
(Vorjahr: 0 EUR).

Verlauf des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschafts

Im selbst abgeschlossenen Geschéft sanken die gebuchten Bruttobeitrage
leicht auf 51.633 Tsd. EUR (Vorjahr: 52.411 Tsd. EUR). Der Riickgang resul-
tierte hauptsachlich aus der Luftfahrtversicherung (- 6.914 Tsd. EUR). Das Bei-
tragswachstum in den anderen Zweigen, insbesondere in der Transportversi-
cherung (+ 5.429 Tsd. EUR) wirkte kompensierend.

Der Anteil des Geschéfts mit auslandischen Partnern blieb anndhernd konstant
bei 28,9 % (Vorjahr: 28,5 %). Eine Ubersicht {iber das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschafts nach Versicherungszweigen findet sich in der nachfol-
genden Tabelle.



Gebuchte Bruttobeitrdge und versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
nach Versicherungszweigen - selbst abgeschlossenes Geschaft

in Tsd. EUR/ % Gebuchte Beitrédge Schaden-Kosten- Verénderungen der Versicherungstech-
Quote Schwankungsriick- nisches Ergebnis
f.e.R. stellung f.e.R.
2020 2019 Verén- 2020 2019 2020 2019 2020 2019
derung
Transportversicherung 19.483 14.054 38,6% 98,0% 137,2% 203 3.995 349 -929
Luftfahrtversicherung 18.679 25.593 -27,0% 18,1% 61,6% 733 993 5.318 3.299
Sonstige Schadenversicherung 11.656 10.999 6,0% 110,7% 97,6% 0 0 -1.079 232
Ubrige Versicherungszweige 1.816 1.765 2,9% 133,9% 29,1% 75 -75 -237 236
Summe 51.634 52.411 -1,5% 91,8%  106,6% 1.011 4913 4.350 2.838

Transportversicherung

Das Beitragsaufkommen in der Transportversicherung lag im Berichtsjahr bei
19.483 Tsd. EUR (Vorjahr: 14.054 Tsd. EUR). Der Anstieg resultiert
hauptséachlich aus Bestandszuwéachsen sowie Pramienanpassungen im Rahmen
einer Bestandssanierung.

Der gesunkene Aufwand fir Versicherungsfélle von 11.799 Tsd. EUR (Vorjahr:
11.996 Tsd. EUR) und das gestiegene Beitragsvolumen fihrten zu einer deut-
lich verbesserten Schaden-Kosten-Quote von 98,0 % (Vorjahr: 137,2 %).

Der Schwankungsrickstellung wurden 203 Tsd. EUR (Vorjahr: 3 995 Tsd. EUR)
entnommen, sodass die versicherungstechnische Rechnung mit einem Gewinn
in Hohe von 349 Tsd. EUR (Vorjahr: Verlust von 929 Tsd. EUR) schloss.

Luftfahrtversicherung

Der Versicherungszweig Luftfahrtversicherung umfasst die Luftfahrtkasko- und
Luftfahrthaftpflichtversicherung. Im Berichtsjahr wirkten sich insbesondere im
Bereich Luftfahrtversicherung die coronabedingt reduzierten Flugbewegungen
sowohl auf der Beitrags- als auch auf der Schadenseite aus. Die gebuchten
Bruttobeitrage zeigten einen deutlicher Rickgang um 6.914 Tsd. EUR auf
18.679 Tsd. EUR (Vorjahr: 25.593 Tsd. EUR). Der Rickgang betrifft sowohl die
Luftfahrtkasko- als auch die Luftfahrthaftpflichtversicherung.

Die Schadenaufwande bewegten sich mit 433 Tsd. EUR (Vorjahr:

3.111 Tsd. EUR) aufgrund der teilweisen Stilllegung von Flotten auf einem his-
torisch niedrigen Niveau. Die niedrigen Schadenaufwéande fir Versicherungs-
félle Uberkompensierten die Nettobeitragsriickgénge, sodass die Schaden-
Kosten-Quote f.e.R. im Berichtsjahr einen deutlichen Rickgang auf 18,1 %
(Vorjahr: 61,6 %) verzeichnete. Unter Beriicksichtigung der Entnahme aus der
Schwankungsriickstellung in Hohe von 733 Tsd. EUR (Vorjahr: 993 Tsd. EUR)
ergab sich insgesamt ein versicherungstechnischer Gewinn in Hohe von

5.318 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.299 Tsd. EUR).

Sonstige Schadenversicherung

Die Sonstige Schadenversicherung setzt sich aus der sonstigen Sach- und der
sonstigen Vermogensschadenversicherung zusammen. In diesen Versicher-
ungszweigen stiegen die gebuchten Bruttobeitrage auf 11.656 Tsd. EUR (Vor-
jahr 10.999 Tsd. EUR) aufgrund von Neugeschéft, Exposureanstieg und Sani-
erung.

Die Schaden-Kosten-Quote f.e.R. erhdhte sich in Folge des gestiegenen
Aufwandes fir Versicherungsbetrieb und des Anstiegs der Aufwendungen fir
Versicherungsfalle im Zweig der sonstigen Vermogensschadenversicherungen
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von 97,6 % auf 110,7 %. Insgesamt ergab sich ein versicherungstechnischer
Verlust von 1.079 Tsd. EUR (Vorjahr: Gewinn 236 Tsd. EUR).

Ubrige Versicherungszweige

Unter dieser Position werden die Zweige Allgemeine Unfall-, Feuer-,
Haftpflicht- und Sachversicherung zusammengefasst. Die gebuchten Brut-
tobeitragseinnahmen lagen im Berichtsjahr mit 1.816 Tsd. EUR leicht Uber
denen des Vorjahres (1.765 Tsd. EUR). Der GrofB3teil der Pramien entfiel mit
1.417 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.553 Tsd. EUR) auf die Allgemeine Unfallversicher-
ung.

Verlauf des in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschéfts

Fir das in Rickdeckung tbernommene Geschéft erzielte die Delvag Versicher-
ungs-AG Bruttobeitrdge von 22.233 Tsd. EUR (Vorjahr: 55.504 Tsd. EUR). Der
starke Riickgang der Bruttobeitrage ist auf die strategische Neuausrichtung
des Rickversicherungsbereiches und coronabedingte Pramienrickgange
zurlickzufihren.

Diese Beitréage entfallen im Berichtsjahr im Wesentlichen auf Geschaft mit
auslandischen Zedenten. Eine ausfihrliche Beschreibung des in Rickdeckung
Ubernommenen Versicherungsgeschafts findet sich in der nachfolgenden Ta-
belle.

Gebuchte Bruttobeitrdge und versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
nach Versicherungszweigen - in Riickdeckung iibernommenes Geschaft

in Tsd. EUR/ % Gebuchte Bruttobeitrage Schaden-Kosten- Veranderungen der Versicherungstech-
Quote Schwankungsriick- nisches Ergebnis
f.e.R.* stellung f.e.R.
2020 2019 Veran- 2020 2019 2020 2019 2020 2019
derung
Luftfahrtversicherung 12.278 20.647 -40,5% 46,3% n.a. -1.370 -3.458 1.727 4,141
Feuer- und Sachversicherung 5.098 22.348 -77,2% 113,1% 119,1% 1.636 12 735 -4.380
davon: Feuerversicherung 2.103 12.857 -83,6% 105,0% 115,1% -355 0 -564 -2.173
Technische Versicherungen 1.815 3.227 -43,8% 123,8% 142,0% 0 0 -562 -1.161
Sturmversicherung -151 1.757  -108,6% n.a. 96,5% 1.874 -216 1.691 -161
Ubrige Sachversicherung 1.331 4.507 -70,5% 96,0% 124,4% 117 228 170 -885
Transportversicherung 3.395 3.903 -13,0% 166,1% 99,9% 1.990 -147 -150 -142
Lebensversicherung 223 487 -54,2% n.a. n.a. 0 0 -83 118
Kraftfahrtversicherung 89 5.112 -98,3% 370,1% 110,5% 1.292 856 743 331
Ubrige Versicherungszweige 1.150 3.008 -61,8% n.a. 125,8% 729 565 1.194 37
Summe 22.233 55.504 -59,9% 100,7% 96,4% 4.277 -2.172 4.166 105
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* Schaden-Kosten-Quoten > 0 % werden als positive Prozentwerte angegeben, Schaden-Kosten-Quoten < 0 %
(z.B. infolge geleisteter Beitragsriickerstattungen) als ,,n.a.“ (nicht anwendbar).

Luftfahrtversicherung
Der Versicherungszweig Luftfahrtversicherung umfasst die Luftfahrtkasko- und
Luftfahrthaftpflichtversicherung. Hier erwirtschaftete die Delvag Versicher-
ungs-AG ein Bruttopramienvolumen in Hohe von 12.278 Tsd. EUR (Vorjahr:

20.647 Tsd. EUR). Analog zum selbst abgeschlossenen Geschaft wirkten sich
im Berichtsjahr die coronabedingt reduzierten Flugbewegungen negativ auf die
Beitragseinnahmen aus. Insbesondere in der Luftfahrtkaskoversicherung
sanken die Beitrage auf 10.259 Tsd. EUR (Vorjahr: 17.733 Tsd. EUR). In der
Luftfahrthaftpflichtversicherung zeigten sich ebenfalls riicklaufige Beitrage auf



2.019 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.914 Tsd. EUR), welche im Wesentlichen aus Bei-
tragsrickgéangen in der Flottenbeteiligung resultieren.

Wahrend im Vorjahr Aufldsungen von Schadenreserven zu einem Ertrag bei
Aufwendungen fir Versicherungsfalle f.e.R. fihrten, fielen im Berichtsjahr
wieder Aufwande innerhalb der Luftfahrtversicherung an. Es ergab sich eine
Schaden-Kosten-Quote f.e.R. von 46,3 % (Vorjahr: Ertragsquote 32,5 %). In
Verbindung mit einer Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von
1.370 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.458 Tsd. EUR Entnahme) zeigte sich ein versicher-
ungstechnischer Gewinn von 1.727 Tsd. EUR (Vorjahr: 4.141 Tsd. EUR).

Feuer - und Sachversicherung

In der Feuer - und Sachversicherung werden die Feuerversicherung, Tech-
nische Versicherungen, Sturmversicherung und die tbrigen Sachversicher-
ungen zusammengefasst. Die Beitrage betrugen 5.098 Tsd. EUR (Vorjahr:
22.348 Tsd. EUR) wovon 2.103 Tsd. EUR auf die Feuerversicherung entfielen.
Der Rickgang der Beitrage resultierte aus der strategischen Reduktion dieses
Ruckversicherungsgeschéftes.

Die Schaden-Kosten-Quoten f.e.R. verbessern sich im Berichtsjahr analog
aufgrund gesunkener Aufwendungen fir Versicherungsfalle und gesunkener
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb.

Transportversicherung

In der Transportversicherung sanken die Bruttobeitrage im Berichtsjahr auf
3.395 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.903 Tsd. EUR) aufgrund der strategischen Neuaus-
richtung des Rickversicherungsbereiches. Die deutlich gestiegene Schaden-
Kosten-Quote von 166,0 % (Vorjahr: 99,9 %) resultiert im Wesentlichen aus ei-
nem GroRschaden. Der hohe Schadenaufwand tberkompensiert die ricklaufi-
gen Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb sowie Provisionsaufwendun-
gen, sodass sich im Berichtsjahr nach Berlcksichtigung der Schwankungsrick-
stellung ein versicherungstechnischer Verlust von 150 Tsd. EUR (Vorjahr: 142
Tsd. EUR) ergibt.

Lebensversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrage sanken von 487 Tsd. EUR auf 223 Tsd. EUR. Der
deutliche Rickgang resultiert aus dem fast vollsténdigen Ausstieg aus dem in
Rickdeckung genommenen Lebensversicherungsgeschaft. Insgesamt fiihrten
die gestiegenen Aufwendungen fir Versicherungsfalle zu einem versicher-
ungstechnischen Verlust von 83 Tsd. EUR (Vorjahr: Gewinn 118 Tsd. EUR).

Kraftfahrtversicherung

Die Kraftfahrtversicherung verzeichnete im Berichtsjahr einen Beitragsrickgang
auf 89 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.112 Tsd. EUR) aufgrund der strategischen Neu-
ausrichtung des Rickversicherungsbereiches. Die Schaden-Kosten-Quote be-
trug im Berichtsjahr aufgrund des Zusammenspiels von gesunkenen Beitragen
und Schadenzahlungen 370,8 % (Vorjahr: 110,5 %).

Ubrige Versicherungszweige

Unter den Ubrigen Versicherungszweigen sind die Allgemeine Unfall-,
Haftpflicht-, Kredit- und Kautions- sowie Sonstige Schadenversicherung (Son-
stige Sach- und Sonstige Vermogensschadenversicherung) zusammengefasst.

Delvag Geschaftsbericht 2020 10
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Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb reduzierten sich um
6.418 Tsd. EUR auf 17.556 Tsd. EUR (Vorjahr: 23.974 Tsd. EUR). Davon ent-
fallen 11.773 Tsd. EUR (Vorjahr: 11.319 Tsd. EUR) auf das selbst abges-
chlossene Geschéft sowie 5.784 Tsd. EUR (Vorjahr: 12.655 Tsd. EUR) auf das
in Ruckdeckung Gbernommene Geschaft.

Die Brutto-Kostenquote verzeichnete im Berichtsjahr einen Anstieg auf 23,8 %
(Vorjahr: 22,2 %).

Vermogenslage

Aktiva Stand am Stand am
in Tsd. EUR 31.12.2020 31.12.2019
A. Immaterielle Vermogensgegensténde 246 266
B. Kapitalanlagen inkl. Depotforderungen 164.250 150.766
C. Forderungen 49.550 63.468
D. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.397 2.910
E. Rechnungsabgrenzungsposten 827 887
Bilanzsumme 218.270 218.297

Gegenliber dem Vorjahr sanken die Aktiva marginal auf 217.861 Tsd. EUR
(-0,2 % ggd. Vorjahr).

Wahrend die Kapitalanlagen aufgrund von Wertzuwachsen in den festver-
zinslichen Wertpapieren, dem gestiegenen Vermdgen in Geldmarktfonds sowie
erhohten Depotforderungen um 13.484 Tsd. EUR gestiegen sind, entwickelten
sich die Forderungen in gleicher GroBenordnung kontrar. Sie sanken aufgrund
gesunkener Forderungen gegeniber dem Mutterkonzern um 14.327 Tsd. EUR.
Die sonstigen Vermogensgegenstande stiegen aufgrund erhohter Bankgutha-
ben um insgesamt 487 Tsd. EUR.

Das Unternehmen tragt dem Risiko unzureichender Liquiditat durch eine lau-

fende Kontrolle der Zahlungsstrome Rechnung. Die Delvag Versicherungs-AG
verfligt am Bilanzstichtag 31.12.2020 Uber Liquiditat in Form von Guthaben

bei Kreditinstituten in Hohe von 3.145 Tsd. EUR.

Kapitalanlagen

Der Kapitalanlagenbestand ohne Depotforderungen stieg im Berichtsjahr auf
154.923 Tsd. EUR (Vorjahr: 144.156 Tsd. EUR). Hierbei erhéhten sich die An-
teile an Investmentvermogen im Wesentlichen durch die Investition von Barein-
lagen um 9.296 Tsd. EUR. Die Inhaberpapiere im Anlage- und Umlaufvermdgen
erhohten sich durch Zuschreibungen und Umschichtungen um insgesamt
7.802 Tsd. EUR. Gleichzeitig verzeichneten die im Wesentlichen aus
Namensschuldverschreibungen bestehenden sonstigen Ausleihungen einen
Rickgang in Hohe von 2.770 Tsd. EUR. Die Einlagen bei Kreditinstituten ver-
ringerten sich um 3.500 Tsd. EUR. Die Zeitwerte der Kapitalanlagen stiegen im
Berichtsjahr von 186.343 Tsd. EUR auf 193.733 Tsd. EUR.

Die Depotforderungen stiegen von 6.610 Tsd. EUR im Vorjahr auf 9.327 Tsd.
EUR im Berichtsjahr.



in Tsd. EUR 2020 2019

Ertrage aus Kapitalanlagen

Ertrdge aus Gewinnabfiihrung 5.022 9.189
Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 1.884 1.663
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 197 159
Ertrdge aus Zuschreibungen 14 446
Zwischensumme 7.117 11.457

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir

die Kapitalanlagen - 562 -328
Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 362 - 456
Verluste aus dem Abgang

von Kapitalanlagen - 116 -8
Zwischensumme -1040 -792
Kapitalanlageergebnis 6.077 10.665

Die Ertrage aus Kapitalanlagen sanken im Vergleich zum Vorjahr auf insgesamt
7.117 Tsd. EUR (Vorjahr: 11.457 Tsd. EUR). Der wesentliche Treiber fir den
Rickgang ist eine gesunkene Gewinnabflihrung der Tochtergesellschaft Alba-
tros Versicherungsdienste GmbH von 5.022 Tsd. EUR (Vorjahr: 9.189 Tsd.
EUR). Hierin spiegeln sich die verringerten Provisionserldse bei Albatros wieder.
Die Ertrage aus anderen Kapitalanlagen stiegen im Wesentlichen durch erhohte
Ausschittungen aus einem Immobilienfonds leicht auf 1.884 Tsd. EUR (Vor-
jahr: 1.663 Tsd. EUR). Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen und
die Ertrage aus Zuschreibungen sanken um insgesamt 394.Tsd. EUR.

Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen stiegen im Geschaftsjahr deutlich auf
1.040 Tsd. EUR (Vorjahr: 792 Tsd. EUR). Wahrend die allgemeinen Verwal-
tungsaufwendungen fir Kapitalanlagen im Berichtsjahr anstiegen, sanken die
Abschreibungen auf Kapitalanlagen auf 362 Tsd. EUR (Vorjahr: 456 Tsd. EUR).
Die hierin enthaltenen Abschreibungen auf Kapitalanlagen im Umlaufvermogen
stiegen signifikant auf 262 Tsd. EUR (Vorjahr: 150 Tsd. EUR) im Wesentlichen
aufgrund erhéhter Abschreibungen auf einen Aktienfonds. Im Gegenzug reduz-
ierten sich die Abschreibungen auf Kapitalanlagen im Anlagevermdégen signifi-
kant auf 100 Tsd. EUR (Vorjahr: 305 Tsd. EUR). Im Berichtsjahr wurden ein In-
frastrukturfonds und ein Immobilienfonds geringfligig abgeschrieben. Die Ver-
luste aus dem Abgang von Kapitalanlagen stiegen im Berichtsjahr auf 116 Tsd.
EUR (Vorjahr: 8 Tsd. EUR) und resultierten im Wesentlichen aus dem Verkauf
von Inhabertiteln.

Delvag Geschéftsbericht 2020 12



13 Delvag Geschéftsbericht 2020

Finanzlage

Passiva Stand am Stand am
in Tsd. EUR 31.12.2020 31.12.2019
A. Eigenkapital 53.860 59.860
B. Versicherungstechnische Riickstellungen 107.668 121.722
C. Andere Rickstellungen 18.102 16.920
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung

gegebenen Versicherungsgeschéaft 394 429
E. Andere Verbindlichkeiten 32.222 19.365
F.  Rechnungsabgrenzungsposten 25 0
Bilanzsumme 218.270 218.297

Verglichen mit dem Geschéftsjahr 2019 reduzierten sich die Passiva um 436
Tsd. EUR. Die versicherungstechnischen Rickstellungen sanken um 14.054
Tsd. EUR, was im Wesentlichen aus einem Absinken der Rickstellung fir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle von 7.330 Tsd. EUR sowie aus einem
Absinken der Schwankungsrickstellung und ahnliche Rickstellungen von
5.288 Tsd. EUR resultiert.

Die anderen Verbindlichkeiten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um

12.448 Tsd. EUR. Ein wesentlicher Treiber hierfir ist die in den sonstigen
Verbindlichkeiten enthaltene Gewinnabfihrung an die Deutsche Lufthansa AG
von 6.241 Tsd. EUR.

Mit einem unveranderten Eigenkapital von 59.860 Tsd. EUR (Vorjahr:
59.860 Tsd. EUR) und versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen von
107.668 Tsd. EUR (Vorjahr: 121.722 Tsd. EUR) weist die Delvag Versicher-
ungs-AG zum Bilanzstichtag Garantiemittel in Hohe von 167.527 Tsd. EUR
(Vorjahr: 181.582 Tsd. EUR) aus.

Risikobericht

Organisation Risikomanagement

Risikomanagement ist grundséatzlich die Aufgabe aller Fihrungskrafte und Mi-
tarbeiter in der Delvag Gruppe. Den Handlungsrahmen bilden hierbei vom
Vorstand festgelegte Risikoleitsatze, vor deren Hintergrund die Delvag Versi-
cherungs-AG ihr Geschaft betreibt. Das Risikomanagementsystem der Delvag
verfolgt das Ziel, potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen und zu begrenzen,
um Handlungsspielraume zu schaffen, die zur langfristigen Sicherung beste-
hender und zum Aufbau neuer Erfolgspotenziale beitragen kdnnen.

Verantwortlich fir die Umsetzung des zentralen Risikomanagementprozesses
ist die dem Vorstand direkt unterstellte Organisationseinheit ,Risikomanage-
ment“, deren Leiter zugleich die verantwortliche Person fiir die unabhéangige
Risikocontrolling-Funktion ist. Diese Einheit ist zustandig fur die
Weiterentwicklung und Pflege des Risikomanagementsystems in der gesamten
Delvag Gruppe, koordiniert Gbergreifend alle Risikomanagement-Aktivitaten
und stellt die Einhaltung der internen Risikomanagement-Leitlinien sicher.

Das Risikomanagement wird durch den Risikomanagementausschuss (RMA)
der Delvag Gruppe unterstitzt. Der RMA entwickelt die risikopolitischen
Grundséatze weiter, bewertet unternehmensibergreifende Risiken und emp-
fiehlt gesonderte Risikoprifungen. Darlber hinaus diskutiert und plausibilisiert



der RMA in seinen vierteljahrlichen Sitzungen die Berichte des zentralen Risiko-
managements und Ubt sein Vorschlagsrecht fir MaBBnahmen zur Risikosteuer-
ung und -tUberwachung aus.

Der Risikomanagementprozess wird durch ein unternehmensweit implemen-
tiertes Governance System unterstitzt, dem die vier Schlisselfunktionen an-
gehoren. Die unabhéngige Risikocontrolling-Funktion, die versicherungsmathe-
matische Funktion und die Compliance-Funktion bilden die sogenannte zweite
Verteidigungslinie. Die Interne Revision, welche sowohl die erste als auch die
zweite Verteidigungslinie Uberwacht, bildet die dritte Verteidigungslinie. Im re-
gelmaBig tagenden Gremium der Schlisselfunktionen soll der Erfahrungs- und
Informationsaustausch das effiziente Zusammenwirken der drei Verteidigungs-
linien fordern und die Weiterentwicklung des Governance Systems unter-
stitzen. Des Weiteren hat die Gesellschaft ihre zentralen Prozesse und Verant-
wortlichkeiten in den dafir erforderlichen internen Leitlinien dokumentiert. Fir
die grundsétzliche Gewéhrleistung eines ordnungsgeméBen Geschéftsbetriebs
besitzt die Delvag Versicherungs-AG ein internes Kontrollsystem. Das System
umfasst alle aufeinander abgestimmten und miteinander verbundenen Kontrol-
len, MaBnahmen und Regelungen.

Fur die Erfassung und Bewertung ihrer Risiken sowie die Umsetzung des
bereichsbezogenen Risikomanagements sind die Risk Owner der Delvag Versi-
cherungs-AG in den von ihnen zu verantwortenden Bereichen zusténdig. Im
Rahmen des “Gremium Schlisselfunktionen” wurde die Angemessenheit der
Geschéftsorganisation mit den Schliisselfunktionen sowie dem Vorstand
diskutiert und fir angemessen empfunden. Die Priifungen des Risikomanage-
ments durch die Interne Revision haben keine Anhaltspunkte ergeben, die auf
ein nicht funktionierendes Risikomanagementsystem schlieBen lassen. Darliber
hinaus ist die Delvag Versicherungs-AG in den Risikokonsolidierungskreis des
Risikomanagement-Systems der Lufthansa Group einbezogen und berichtet
vierteljahrlich tber die Risikolage.

Der Risikomanagement-Prozess beginnt mit der Risikoidentifikation der ak-
tuellen und potenziellen Risiken. Die Risiken werden mithilfe einer IT-
gestltzten Systematik zu einem Risikoportfolio zusammengestellt und unter
Zugrundelegung festgelegter Prinzipien bewertet. Dabei wird bei der meth-
odischen Bewertung von Risiken zwischen qualitativen und quantitativen
Risiken unterschieden. Die Identifikation erfolgt mittels Expertenschatzungen,
anhand historischer Daten sowie einer Plausibilisierung der Solvency II-Stand-
ardformel.

Bei qualitativen Risiken handelt es sich um langfristige Entwicklungen und
Herausforderungen mit potenziell nachteiliger Auswirkung fir die Delvag. Zu ih-
rer Bewertung werden die Einschatzungen in einer Kombination aus
Bedeutungsgrad und Auspréagungsform getroffen. Bei quantitativen Risiken
handelt es sich um Risiken, deren potenzieller monetarer Einfluss auf die Del-
vag Versicherungs-AG abgeschétzt werden kann.

Fur die Bestimmung der Wesentlichkeit werden Eintrittswahrscheinlich-
keit/Auspragungsform und Schadenhéhe/Bedeutungsgrad gemeinsam
betrachtet. Hierzu werden die Risiken in Heat Maps erfasst, die in Risikokate-
gorien (A, B, C, D) unterteilt sind und zudem unternehmensindividuelle
monetare Schwellenwerte berticksichtigen.
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Die Heat Maps fir qualitative und quantitative Risiken gestalten sich wie folgt:

Qualitative Risiken
Auspragungs-
form

Extrem

Hoch

Mittel

Gering
Unerheblich

Unwesentlich  Niedrig Moderat  Wesentlich  Kritisch Bedeutungsgrad

Quantitative Risiken

Eintritts-
wahrschein-
lichkeit in %

> 50 IIEE
<50 IR
<30I
<20
< 10 I

> 630 >1.260 > 3.150 > 6.300 >12.600 SchadenausmalB
(in Tsd. EUR)

Demnach gelten die A-Risiken als die wesentlichsten Risiken, und zwar un-
abhéangig von ihrer Auspragungsform bzw. deren Eintrittswahrscheinlichkeit.
Zudem zahlt die Delvag Versicherungs-AG alle B- und C-Risiken zu den wes-
entlichen Risiken, wahrend D-Risiken als unwesentlich eingestuft werden.

Durch eine mindestens vierteljahrliche Uberpriifung der Risiken werden even-
tuelle Veranderungen der Risikolage systematisch festgestellt, um erforderliche
MafRBnahmen rechtzeitig einleiten zu konnen. Dies wird zuséatzlich durch eine
Ad-hoc-Berichtspflicht bei Eintritt von Risiken ab einer definierten GréBenord-
nung von 250 Tsd. EUR unterstitzt. Darlber hinaus werden operationelle Ver-
lustereignisse ab einer GroBe von 5 Tsd. EUR erfasst.

Auswirkungen COVID-19-Pandemie — Sonderbericht

Delvag hat bei Ausbruch der COVID-19-Pandemie kein separates Risiko in der
Risk-Map erfasst, vielmehr sind die Folgen eines solchen Extremereignisses
bereits in den Einzelrisiken berlcksichtigt.

Nach Ausbruch der Pandemie hat Delvag jedoch umgehend untersucht, wie
das Geschaft beeintrachtigt wird, und ob bestandsgefahrdende Risiken
bestehen. Dies geschah im Rahmen eines Ad-hoc ORSA-Prozesses, zuséatzlich
wurde ein Ad-hoc SFCR auf der Delvag-Homepage veroffentlicht. Die Auswir-
kungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

- Insbesondere aufgrund geringerer Flugbewegungen wurde mit signifi-
kanten Beitragsriickgéangen gerechnet. Gleichzeitig sind aber auch die
zu erwartenden Schaden ricklaufig.

- Der Kapitalmarkt reagierte volatil. Neben ricklaufiger Aktienkurse kam
es zu Spreadausweitungen bei festverzinslichen Wertpapieren mit



entsprechenden Marktwertverlusten. Die Kapitalmarkte haben sich im
Laufe des Jahres wieder stabilisiert.

- Aufgrund einer zwischenzeitlichen SchlieBung der Hauptverwaltung
wurden die Mitarbeiter aufgefordert, das Mobile Offices zu nutzen. Zur
Vermeidung von operationellen Risiken und damit einhergehend maégli-
cher Reputationsrisiken wurde ein regelméaBiger Austausch zwischen
Mitarbeitern / Fihrungskraften und der Geschaftsleitung in Form von
standardisierten Terminen sowie bei Bedarf ad-hoc sichergestellt.

Zusatzlich zur angepassten Erwartungshaltung bezlglich der Ges-
chaftsentwicklung bewertete das Risikomanagement die Situation anhand von
Szenarien und weiteren Stressen. Das Ergebnis des Ad-hoc ORSA-Prozesses
war, dass aufgrund der COVID-19-Pandemie keine neuen
bestandsgeféahrdenden Risiken entstanden sind. Sowohl aufsichtsrechtliche als
auch unternehmensinterne Mindestbedeckungsquoten wurden in allen Szenar-
ien und Stressberechnungen eingehalten. Weitere unterjahrige Uberpriifungen
(zum Beispiel anhand von Abfragen bei den Fuhrungskréften, Ergebnisse des
reguldren ORSA-Prozesses im zweiten Halbjahr, Auswertung der OP-Risk
Schadendatenbank) bestatigten diese Risikoeinschatzung.

Aus Risikosicht profitierte Delvag davon, dass bereits vor der Corona-Krise das
Mobile-Office von den Mitarbeitern genutzt werden konnte. So wurde bei-
spielsweise bei dem Umzug der Delvag Hauptverwaltung im Jahr 2019 ein
Mobile-Office Tag der gesamten Belegschaft am Umzugstag getestet. Somit
setzte Delvag auf bestehende Prozesse auf und war aufgrund des vollstandigen
Umzuges in das Mobile-Office keinen neuen Risiken ausgesetzt.

Durch den regelmaBigen Austausch zwischen Mitarbeitern / Fihrungskraften
und der Geschéftsleitung stand nicht nur der fachliche Austausch im Vorder-
grund, ebenso wichtig war der personliche Austausch, um Schwierigkeiten auf
personlicher Ebene frihzeitig zu erfahren um entsprechend reagieren zu kon-
nen. Lufthansa bietet beispielsweise eine psychosoziale Beratung an, welche
bei Bedarf genutzt werden kann.

Als Tochtergesellschaft von Lufthansa hat Delvag die Entwicklungen von Luft-
hansa insbesondere aufgrund der COVID-19 Pandemie eng verfolgt. Durch die
Staatshilfe Ende Mai 2020 wurde Lufthansa gestérkt, so dass das Insolvenzri-
siko der Muttergesellschaft verringert wurde. Die weiteren Kundenbeziehungen
der Sparte Luftfahrt sowie die Entwicklung der Forderungen wurden ebenfalls
eng gemonitort, um maogliche Insolvenzen frihzeitig zu erkennen und MafRnah-
men einleiten zu kdnnen.

Risikokategorien geméal3 Solvency I

Die Delvag Versicherungs-AG unterscheidet gemal3 den Solvency lI-Anforder-
ungen folgende Risikokategorien: versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko,
Forderungsausfallrisiko, operationelles Risiko sowie Liquiditatsrisiko, strate-
gisches Risiko und Reputationsrisiko.

Versicherungstechnisches Risiko Schaden/Unftall

Das Pramien- und Reserverisiko bildet die aus der zukiinftigen Gefahrentragung
resultierenden Schwankungen der zuklnftigen Zahlungsverpflichtungen ab.
Dartber hinaus bildet das Reserverisiko auch eine statistische Fehlein-
schatzung der Schadenrickstellungen ab. Die beiden Risiken sind bei Versi-
cherungsunternehmen von besonderer Bedeutung, da sie aus dem
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Kerngeschaft - der Ubernahme von Risiken gegen Zahlung einer Prémie - re-
sultieren. Daher werden diese Risiken der Risikokategorie B zugeordnet. Die
Delvag Versicherungs-AG begegnet den versicherungstechnischen Risiken
insbesondere durch eine selektive Zeichnungspolitik, strenge Zeichnungsricht-
linien und systematische Vertragsverlaufskontrollen. Darlber hinaus sichert
sich die Gesellschaft durch Vertrage mit Rickversicherern, insbesondere fir die
GroB- und Katastrophenschadenpotenziale, ab. Deren Security wird sorgféltig
gepriift, auch unter Einbeziehung der Bonitatsbewertungen der einschlagigen
Rating-Agenturen. Das Riickversicherungsexposure wird regelmaBig tber-
wacht. Der Uberwachungsprozess wurde 2020 iiberarbeitet und die Expo-
sureauswertung ist seit der Uberarbeitung regeldmaBiger Tagesordnungspunkt
im Risikomanagementausschuss. Weiterhin wird die Hohe der Rickstellungen
fr noch nicht abgewickelte Schaden regelmaRig Gberprift, um diese bei Be-
darf anzupassen.

Die Entwicklung der Schadenquoten sowie der Abwicklungsergebnisse der Re-
serven sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Entwicklung Schaden- Abwicklungs-
(netto in %) quoten* ergebnisse**
2011 45,3 27,8
2012 42,4 36,4
2013 52,4 31,6
2014 56,0 31,9
2015 66,5 24,3
2016 67,1 22,0
2017 68,2 16,1
2018 64,3 15,9
2019 73,6 8,3
2020 67,1 3,6

* Aufwendungen fir Versicherungsfélle fir eigene Rechnung in % der verdienten Beitrédge
fir eigene Rechnung - ohne Leben

**Netto-Abwicklungsergebnis in % der Netto-Eingangsreserven ( + = Gewinn, - = Verlust)

Das Katastrophenrisiko, gepragt durch unerwartet auftretende anormale Veran-
derungen des Schadenaufwands infolge extremer Einzelschaden oder einer ex-
trem hohen Schadenfrequenz aufgrund eines auslosenden Schadenereignisses
(Kumulrisiken), wird der Risikoklasse C zugeordnet. Die Delvag Versicherungs-
AG schutzt sich gegen dieses Risiko mit dem zielgerichteten Einkauf um-
fangreichen Rickversicherungsschutzes fur die unterschiedlichen Versicher-
ungsportfolios. Zusatzlich sichert die Delvag Versicherungs-AG ihr Gesamt-
Portefeuille durch einen kombinierten Jahresiiberschaden-/Schaden-Exzeden-
ten-Vertrag (Stop-Loss) ab.

Als nicht wesentliches Risiko spielt das Stornorisiko fir die Delvag Versicher-
ungs-AG nur eine untergeordnete Rolle. Der GroBteil der Vertrdge erstreckt
sich Uber eine Vertragslaufzeit von einem Jahr und sieht eine Kiindigung erst
zum Ablauf dieses Jahres vor. Insofern ist im Wesentlichen nur bei Wegfall des
versicherten Risikos oder einer Insolvenz der Versicherungsnehmer mit einer
unterjéhrigen Vertragsbeendigung zu rechnen. AuBerordentliche Kiindigungs-
rechte bestehen nur in seltenen Ausnahmeféllen.

Versicherungstechnisches Risiko Leben

Das Lebensversicherungsrisiko besteht grundsétzlich aus den Risiko-Teilkom-
ponenten Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat, Storno, Kosten, Revision und
Katastrophen.



Die Delvag Versicherungs-AG hélt derzeit noch einen Lebens-Rickversicher-
ungsvertrag, der aus wirtschaftlichen Griinden noch nicht abgelést wurde. Fir
diesen Vertrag besteht somit weiterhin ein versicherungstechnisches Risiko.

Hinsichtlich der Verpflichtungen aus Haftpflichtrenten des selbst abges-
chlossenen Geschéfts sind aktuell keine wesentlichen Risiken erkennbar. Die
Deckungsrickstellungen werden im Rahmen des handelsrechtlichen Jahresab-
schlusses regelmaBig durch den Verantwortlichen Aktuar begutachtet. Von den
finf Rentenféllen sind nur zwei lebenslang auszuzahlen. Die Delvag Versicher-
ungs-AG schlief3t sich der Einschétzung des Verantwortlichen Aktuars an, dass
kein Kostenrisiko besteht und selbst bei mittel- bis langfristigem Fortbestand
des Niedrigzinsumfeldes die Verpflichtungen erfillt werden kénnen. Hinsicht-
lich der Deckungsriickstellungen aus dem in Rickdeckung Gbernommenen
Geschéft, die Gberwiegend die Kraftfahrtzeug-Haftpflichtversicherung be-
treffen, folgt die Delvag Versicherungs-AG der Aufgabe durch den Zedenten.

Marktrisiko

Bei der Kapitalanlage richtet sich die Delvag Versicherungs-AG nach den ge-
setzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften sowie nach den versicher-
ungstechnischen Anforderungen. Die Kapitalanlage folgt dabei den
Grundséatzen der unternehmerischen Vorsicht. Interne Leitlinien beschreiben die
flr die Kapitalanlagen geltenden Rahmenbedingungen und definieren das Anla-
gespektrum mit den maximal zuldssigen Grenzen in den einzelnen Assetklassen
und Emittenten. Hierbei stellt die Delvag Versicherungs-AG eine starke Diversi-
fikation bei Assetklassen und Emittenten in den Fokus. Die Leitlinien definieren
auch die zu betrachtende Risikodimension und beschreiben den Umgang mit
den einzelnen Risiken. Die Delvag Versicherungs-AG stimmt Aktiv- und Pas-
sivseite aufeinander ab. Fir die Risikobeurteilung ihrer Kapitalanlagen ver-
wendet die Delvag Versicherungs-AG Szenarioanalysen (Stress-Tests), die Ex-
tremszenarien an den Kapitalmarkten simulieren. In ihrer Kapitalanlage
berlcksichtigt die Delvag Versicherungs-AG Emittenten, die den eigenen Na-
chhaltigkeitsanspriichen hinsichtlich ethischer, sozialer und 6kologischer
Aspekte gentigen.

Das Zinsanderungsrisiko wird gemaf interner Risikobewertung der Risikoklasse
C zugeordnet und ist definiert als Wertveranderung zinssensitiver Aktiva und
Passiva bei Verédnderung des Zinsniveaus. Die Delvag Versicherungs-AG reduz-
iert dieses Risiko durch eine zur Duration der Passivseite (Versicherungstech-
nische Rickstellungen und Pensionsverpflichtungen) angemessene Duration
auf der Aktivseite (Kapitalanlage und Pensionsfonds).

Das Aktienrisiko zeigt Kursverluste aus Aktien und Fonds im Falle sinkender
Kurse und ist der Risikoklasse B zugeordnet. Die Delvag Versicherungs-AG in-
vestiert innerhalb der Assetklasse Aktien nur in diversifizierte Fondsprodukte
mit groftenteils européischen Aktien und verringert dadurch das Risiko.

Auch das der Kategorie C zugeordnete Risiko aus Kursriickgdngen bei Immo-
bilien- und Infrastrukturinvestments begrenzt die Delvag Versicherungs-AG
durch diversifizierte Fondsldsungen.

Die breite Diversifikation bei insgesamt hoher Schuldnerbonitat fihrt dazu,
dass die Delvag Versicherungs-AG das Konzentrationsrisiko, also das Eingehen
einzelner oder stark korrelierender Risiken, die ein bedeutendes Schaden- oder
Ausfallpotenzial haben, als unwesentlich einstuft.
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Die Auswirkungen mdglicher Anderungen auf die Risikosituation werden im
Rahmen monatlich durchgefiihrter Stresstests beobachtet.

Immobilien- Infrastruktur Aktienkursdnderung Zinsanderung
bewertung
Rickgang Rickgang  Anstieg um Rickgang  Anstieg um Rickgang
um um 20 % um 100 Basis- um
10 % 10 % 20 % punkte 100 Basis-
punkte
Marktwert-
veranderung
in Tsd. EUR - 679 -41 1.498 -1.498 -4.112 4.457

Das Spreadrisiko - die Sensitivitdt der Inhaberschuldverschreibungen, anderer
Wertpapiere und sonstiger Ausleihungen in Bezug auf Verdnderungen in der
Hohe oder in der Volatilitat des Kreditspreads gegenlber der risikofreien
Zinskurve - wird als B-Risiko bewertet. Die Delvag Versicherungs-AG wirkt
dem Spreadrisiko mittels diversifizierter Anlagen gut gerateter Emittenten in
verschiedenen, tendenziell kurzen Laufzeiten entgegen.

Der Bestand an festverzinslichen Wertpapieren inkl. Termingelder betrug zum
31.12.2020 118.674 Tsd. EUR (Marktwert) und setzt sich tberwiegend aus In-
dustrieanleihen (32,2 %), Finanzanleihen (25,9 %), Pfandbriefen (19,5 %) und
Staatsanleihen (17,3 %) zusammen. Daneben ist die Delvag Versicherungs-AG
in (Halb-)Staatliche Anleihen (3,3 %) und Termin-/ Festgelder (0,8 %) investiert.
(Halb-)Staatliche Anleihen umfassen ausschlieBlich Anlagen in Landern der
Risikostufe 1 (DE, FR, NL, EU, BE, LU und GB) und Risikostufe 2 (PL, ES, IT).
Eine Anlage ist der Risikostufe 4 (PH) zuzuordnen, wobei der Emittent (Asian
Development Bank) ein AAA-Rating aufweist und somit nicht das Risiko des
Sitzlandes widerspiegelt. Bei der Auswahl der Emittenten werden sowohl
eigene Kreditrisikobewertungen als auch vorhandene Bonitdtsbeurteilungskrite-
rien von Rating-Agenturen, die nach der geltenden ,Credit Rating Agencies
Regulation” zertifiziert sind, zugrunde gelegt. Grundsatzlich verfiigen die
festverzinslichen Wertpapiere tber ein Investmentgrade-Rating (Anteile AAA
26,9 %; AA 17,3 %; A 34,5 %; BBB 21,3 %). Davon abweichend wurden in-
nerhalb der Fonds auch Investments bei Emittenten im Non-Investment-
Grade-Bereich bzw. ohne Rating getatigt.

Die Delvag Versicherungs-AG beurteilt auch das Wahrungsrisiko als C-Risiko.
Es existieren zwei HauptmafBnahmen zur Minderung des Fremdwahrungs-
risikos. Delvag Versicherungs-AG verfolgt das Prinzip der wahrungskon-
gruenten Bedeckung nach HGB und stellt signifikanten, in Fremdwahrung de-
nominierten Passiva grundséatzlich entsprechende Aktiva gegenlber. Zuséatzlich
werden Zahlungsstrome in US-Dollar, denen keine entsprechenden Verpflich-
tungen gegeniiberstehen (beispielsweise Provisionsertrage), tiber konzernin-
terne Kurssicherungen gesichert.

Die anteilige Ausfinanzierung der Pensionsverbindlichkeiten erfolgt Gber stark
diversifizierte Pensionsfonds. Hierbei wird das eigentliche Asset-Management
durch Fondsgesellschaften durchgefiihrt. Die Aufteilung auf die verschiedenen
Anlageklassen wird auf die Verpflichtungen abgestimmt und erfolgt weltweit.
Wahrungskursrisiken werden innerhalb der Pensionsfonds derivativ
abgesichert.



Bilanziell sind groRe Teile der Aktienfonds dem Anlagevermdgen zugeordnet,
sodass Abschreibungen bei dauerhafter Wertminderung oder aus Vor-
sichtsgrinden vorgenommen werden. Die Anlagestrategie sieht zudem vor, die
festverzinslichen Wertpapiere bis zur Endfalligkeit zu halten. Die Bilanzierung
erfolgt teilweise zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder im Anlagever-
maogen.

Forderungsausfallrisiko

Aufgrund der relativ geringen Selbstbehaltsquote der Delvag Versicherungs-
AG kommt dem Forderungsausfallrisiko aus der passiven Riickversicherung
eine besondere Bedeutung zu. Zudem bestehen Forderungen gegeniber Versi-
cherungsunternehmen aus dem aktiven Rickversicherungsgeschéft. Aufgrund
der niedrigen Eintrittswahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalles, liegt das
Risiko jedoch nicht im Bereich der wesentlichen Risiken. Die niedrige
Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt sich insbesondere dadurch, dass die Delvag
Versicherungs-AG ihr Rickversicherungsgeschéft grundséatzlich mit fi-
nanzstarken Versicherern mit einem Rating im Investmentgradebereich be-
treibt. Auf eine gute Bonitat der Gegenpartei wird auch bei Gesellschaften
geachtet, die kein Rating besitzen. Zudem fordert eine interne Rickversicher-
ungs-Richtlinie die Beachtung einer moglichst breiten Streuung tGber mehrere
Ruckversicherer sowie Limits pro Ratingkategorie und pro Einzelriickversi-
cherer. Die Uberwachung dieser Vorgaben erfolgt durch eine quartalsweise
Ruckversicherer-Exposureauswertung. Dieser Prozess verfolgt neben der Be-
grenzung von Ausfallwahrscheinlichkeiten das Ziel der Schaffung von Transpar-
enz bei der Vergabe von Rickversicherungsabgaben und dient gleichzeitig der
Steuerung der in Anspruch zu nehmenden Rickversicherungskapazitaten. Der
Prozess wurde im vergangenen Jahr grundlegend Uberarbeitet und ist seitdem
regelmaBiger Tagesordnungspunkt im Risikomanagementausschuss.

Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft
(Ratingssystematik Standard & Poor's)

Bonitatsstufen Tsd. EUR
AA+ bis AA- 1.632
A+ bis A- 2.377
BBB+ bis BBB- 173
BB+ oder schlechter 0
NR 3.355
Gesamt 7.537

Der hohe Anteil an nicht gerateten Forderungen ist zum Grof3teil auf eine
GroBkundenbeziehung zurlickzufthren. Da der Versicherer kein eigenes Rating
hat, werden weitere Bonitatsindikatoren wie die z. B. die Aktienkursentwicklung
der Gegenpartei beobachtet. Die nicht geratete Forderung wurde planmaBig
Anfang 2021 durch den Kunden beglichen.

Die Gesamtsumme der am Bilanzstichtag ausstehenden Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft mit einer Falligkeit von mehr als 90 Tagen liegt bei

2 187 Tsd. EUR. Die durchschnittliche Ausfallquote der letzten drei Jahre be-
tragt 1,1 %.

Delvag nimmt an dem konzernweiten Lufthansa ,Cash-Pooling“-Verfahren teil.
Da die Delvag Versicherungs-AG (auch) im Fall einer Verscharfung der Krise
bzw. Eintritt eines Insolvenzgrundes oder der Feststellung einer Unterbilanz bei
dem Cash-Pool-Trager Lufthansa, jederzeit zum vollstandigen Abruf des
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Guthabens im Cash-Pool berechtigt ist, ist das Forderungsausfallrisiko als ger-
ing einzustufen. Weitere wesentliche Ausfallrisiken, bspw. bei Derivaten, ex-
istieren nicht.

Im Rahmen der COVID-19-Pandemie wurden magliche Ausfallrisiken regelmé-
Big im neu eingerichteten ,Krisenstab Wirtschaftliche Auswirkungen” Gber-
wacht und diskutiert. Wesentliche neue Ausfallrisiken sind aufgrund der aktuel-
len Situation nicht entstanden.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko definiert sich als die Gefahr von Verlusten als Folge
von Unzulanglichkeiten oder des Versagens von Menschen, internen Prozessen
oder Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Das Risiko ist bei Delvag in
mehrere Unterkategorien unterteilt. Dem Risiko wird durch klare Zustan-
digkeiten, dokumentierte Prozesse und Schulungen begegnet.

Die Delvag Versicherungs-AG ordnet die Gefahr eines KartellrechtsverstoBes
(Competition Compliance), als groR3tes operationelles Risiko, der Risikoklasse B
zu. Grundsatzlich tritt die Delvag Versicherungs-AG den rechtlichen Risiken
uber Mitarbeiterinformationsveranstaltungen und durch regelméafBige obligato-
rische Web Based Trainings entgegen, aber auch konkret durch die Nutzung
von Standardvertrdgen bzw. die Prifung von Vertragen vor Abschluss durch
das Justitiariat. Mit dem Zentralen Compliance Ausschuss, unter der Leitung
eines Vorstandsmitglieds, existiert zudem ein Steuerungsorgan, das fir die
Schaffung von effektiven Compliance-Strukturen oder auch der Erfassung von
gesellschaftsspezifischen allgemeinen Regelungen in Form von Richtlinien,
Prozessbeschreibungen und Anweisungen verantwortlich ist. Der finanziellen
Ausmale von VerstdBen gegen rechtliche Anforderungen ist sich die Delvag
Versicherungs-AG bewusst, insbesondere auch den Ausstrahlungseffekten von
Compliance-VerstéBen und dem damit verbundenen Vertrauensverlust bei
Kunden und Partnern. Die Einbindung in die Compliance-MaRnahmen der
Lufthansa Group, die vorbeugenden MaBnahmen und nicht zuletzt die Tatsa-
che, dass die Beachtung von Compliance-Anforderungen ein fester Bestandteil
im geschéftlichen Alltag der Delvag Versicherungs-AG ist, sorgen dafir, das
Risiko beherrschbar zu machen.

Weitere Unterkategorien des operationellen Risikos betreffen bei der Delvag
Versicherungs-AG Personalrisiken, Absatzrisiken, Rechtsrisiken, Infor-
mationstechnologie-Risiken, Fraud-Risiken sowie Risiken aus technologischen
Entwicklungen. Die potentiellen Auswirkungen der weiteren operationellen
Risiken sind in Summe wesentlich; Eintrittswahrscheinlichkeiten und/oder
SchadenausmafBe liegen jedoch maximal im Bereich von C-Risiken. Um-
fangreiche MaBnahmen wurden insbesondere fir die Informationstechnologie-
Risiken getroffen; hier betrachtet die Delvag Versicherungs-AG die Risiken, die
aus dem Ausfall der IT-Systeme, dem potenziellen Verlust vertraulicher Daten,
der unzureichenden Qualitat von Daten und Systemen sowie aus der Abhang-
igkeit von IT-Dienstleistern entstehen kénnen. Zur Risikobegrenzung sind re-
dundante Systeme und ein Ausfallrechenzentrum im Einsatz; weitere Risiko-
management-Instrumente sind Berechtigungs- und Zugangskonzepte, re-
gelméaBige Informationen zur IT-Security an die Mitarbeiter sowie Audits zur
Datensicherheit. Mithilfe regelmafiger Funktionstests werden die vorhandenen
IT-Notfallplane auf Aktualitat Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Aufgrund der weiter anhaltenden COVID-19-Pandemie befindet sich der
Grofteil der Mitarbeiter seit Mitte Marz im Mobile Office. Die bisherigen
Erfahrungen zeigen, dass die technische Ausstattung fir die Fortfiihrung des



Betriebs, insbesondere auch des Schadenmanagements, ausreichend ist und
sowohl die Systeme als auch die Prozesse stabil laufen.

Aus Risikosicht profitierte Delvag von den in den Vorjahren gesammelten Er-
fahrungen zur Nutzung des Mobile-Office. Neben regelmaRigen Notfalltests ist
insbesondere der vollstdndige Mobile-Office Tag aller Mitarbeiter in 2019 (Um-
zugstag von Delvag innerhalb von Kéln) zu nennen. Somit setzte Delvag auf be-
stehende Prozesse auf und war aufgrund des vollstandigen Umzuges in das
Mobile-Office keinen neuen Risiken ausgesetzt.

Durch den regelméBigen Austausch zwischen Mitarbeitern / Fiihrungskraften
und der Geschéftsleitung stand nicht nur der fachliche Austausch im Vorder-
grund, ebenso wichtig war der persénliche Austausch, um Schwierigkeiten auf
personlicher Ebene frihzeitig zu erfahren um entsprechend reagieren zu kon-
nen. Lufthansa bietet beispielsweise eine psychosoziale Beratung an, welche
bei Bedarf genutzt werden kann.

Als Tochtergesellschaft von Lufthansa hat Delvag die Entwicklungen von Luft-
hansa insbesondere aufgrund der COVID-19 Pandemie eng verfolgt. Durch die
Staatshilfe Ende Mai 2020 wurde Lufthansa gestérkt, so dass das Insolvenzri-
siko der Muttergesellschaft verringert wurde. Die weiteren Kundenbeziehungen
der Sparte Luftfahrt sowie die Entwicklung der Forderungen wurden ebenfalls
eng gemonitort, um maogliche Insolvenzen friihzeitig zu erkennen und Mal3nah-
men einleiten zu konnen.

Darliber hinaus hat Delvag einen Krisenstab eingerichtet, der im direkten
Austausch mit den Krisenstédben der Lufthansa steht. Eine Befragung der Fih-
rungskréfte im vierten Quartal 2020 zeigte, dass aufgrund der aktuellen Situa-
tion kein wesentlicher Anstieg des operationalen Risikos zu erkennen ist. Zur
Risikobegrenzung ist eine aktive Kommunikation zwischen Fihrungskraften,
Geschéftsleitung und Mitarbeitern entscheidend. So kénnen Fehlentwicklungen
frihzeitig erkannt werden, um entsprechende MafRnahmen einzuhalten. Die
Kommunikation wird durch standardisierte Formate (Leiter- und Debrief-
ingrunde, Meet-Up, Intranet-Nachrichten, regelmaBige Jour-Fixes) als auch bei
Bedarf ad-hoc sichergestellt. Neben fachlichen Fragestellungen ist auch der
personlcihe Austausch von besonderer Bedeutung. Den Mitarbeitern steht ne-
ben dem Austausch mit der Fihrungskraft sowie den weiteren Kollegen bei Be-
darf auf der die psychosoziale Beratung durch Lufthansa zur Verfiigung.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko kann sich aus falschen Entscheidungen, unzureichender
Umsetzung oder mangelnder Anpassungsfahigkeit beztiglich einer Vielzahl der
vorab genannten Szenarien ergeben. Diese Risiken sind vielfachen Einflissen
ausgesetzt und ihre Dauer sowie eine mogliche Ergebniswirksamkeit sind meist
nicht klar abschétzbar. In Summe wird das strategische Risiko als D-Risiko
eingestuft und somit als unwesentlich erachtet.

Externe strategische Risiken sind dadurch gekennzeichnet, dass sie sich auf
einer finanz- oder wirtschaftspolitischen Ebene abspielen und durch das Un-
ternehmen nicht direkt beeinflusst werden konnen. Beispielsweise kdnnen dies
Inflations- oder Deflationsszenarien, gestiegene regulatorische Anforderungen
oder politische Unsicherheiten sein. Das strategische Risiko liegt insbesondere
im Umgang der Delvag Versicherungs-AG mit diesen Trends begriindet, also in
der Reaktion oder Reaktionsfahigkeit auf sich verdandernde Umweltbed-
ingungen.
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Interne strategische Risiken haben eine unmittelbare Auswirkung auf das Ges-
chaftsmodell der Delvag Versicherungs-AG. Sie kdnnen z. B. auf nicht adéquate
Entscheidungen bzgl. der Einfihrung neuer Produkte, des Eintritts in neue
Markte, fehlerhafter Einschatzungen von Markttrends und Wettbewerbsbeo-
bachtungen oder einer mangelhaften Outsourcingpolitik (ungesicherte
Prozesse, falscher Provider etc.) beruhen.

Dem Risiko begegnet die Delvag Versicherungs-AG durch einen etablierten
Strategieprozess und einer angemessen Aufbau- und Ablauforganisation. Rele-
vante Szenarien werden identifiziert und deren potentieller Einfluss auf das
Geschaftsmodell analysiert. Im Rahmen des jahrlichen Strategie Update-
Prozesses werden unter Beteiligung des Vorstands Gesprache mit den Markt-
und Zentralbereichen gefihrt. Gegenstand der Diskussion sind geplante Initia-
tiven/Maf3nahmen im Rahmen von strategischen Handlungsfeldern. Strate-
gische Zielwerte werden abgestimmt und die Umsetzung der MaBnahmen aus
dem Vorjahr tberprift. Die Ergebnisse der Strategiegesprache werden doku-
mentiert und im eng verzahnten Risikomanagement-/ORSA-Prozess quanti-
fiziert, um die Einhaltung der Risikotragféhigkeit sicherzustellen. AnschlieBend
munden sie in der vom Vorstand verabschiedeten Geschéftsstrategie der Del-
vag Gruppe, welche die Ausgangsbasis fir die operative Geschéaftsplanung und
die Risikostrategie bildet.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist die Gefahr negativer wirtschaftlicher Auswirkungen
durch die Schadigung des Unternehmensrufes. Aufgrund der Ungewissheiten
hinsichtlich Schadeneintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhohe bewertet die
Delvag Versicherungs-AG das Risiko qualitativ und ordnet es als unwesentlich
ein. Es birgt hinsichtlich seiner Nachwirkungen einen Langzeiteffekt. Dieses
Risiko kann sich verwirklichen durch Kommunikationsfehler bei Grot- bzw. Ka-
tastrophenschaden, Regulierungsdifferenzen, insbesondere bei Perso-
nenschaden, bei VerstoBen gegen Datenschutz und Compliance-Richtlinien,
aber auch bei einer Rating-Absenkung in den Non-Investmentgrade Bereich.
Hierunter fallt ebenso der Qualitatsverlust beispielsweise durch mangelnde
Qualifikation des Personals. Diesem Risiko begegnet die Delvag Versicherungs-
AG durch die Sicherstellung der Einhaltung von Arbeitsanweisungen,
Schulungen der Mitarbeiter und einem abgestimmten Einstellungsprozess.
Zudem wird die Korrespondenz mit Externen bei signifikanter AuBenwirkung
mit dem Bereich Marketing und Kommunikation abgestimmt.

Liguiditatsrisiko

Das als unwesentlich eingestufte Liquiditatsrisiko steuert die Delvag Versicher-
ungs-AG durch eine Finanzplanungsrechnung. Neben der unmittelbar zur Ver-
fligung stehenden Liquiditat ist die Delvag Versicherungs-AG aufgrund ihrer
Konzernbeziehung zur Deutsche Lufthansa AG grundsatzlich in der Lage, im
Rahmen des Kontokorrentverkehrs gegebenenfalls auch kurzfristig Mittel zur
temporaren Vorfinanzierung aufzunehmen. Kurzfristige Liquiditdtsengpéasse
kdénnen somit Uber diese Verrechnung ausgeglichen werden, so dass eine kur-
zfristige VerauBerung von Kapitalanlagen nicht zwingend notwendig ist. Um
einschatzen zu konnen, wie liquidierbar die Kapitalanlagen sind, werden mit
Hilfe des Dienstleisters Ampega Investment GmbH (Ampega) alle Kapitalanla-
gen in Liquiditatsklassen eingestuft. Zu diesen Liquiditatsklassen sind von Del-
vag Versicherungs-AG Limite eingefihrt, die permanent kontrolliert werden.



Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die Gesamtrisikosituation der Delvag Versicherungs-AG ist auch vor dem
Hintergrund der oben beschriebenen Entwicklungen im Zusammenhang mit der
COVID-19-Pandemie weiterhin als stabil zu bezeichnen. Es lassen sich zum ak-
tuellen Zeitpunkt weiterhin keine Entwicklungen erkennen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefdhrden. Diese Einschatzung wird durch die gute Eigen-
kapitalausstattung gefestigt. Die anrechnungsféhigen Eigenmittel Ubersteigen
die Solvabilitadtskapitalanforderungen geméaB 8 97 VAG; dies gilt auch fir von
der operativen Geschéaftsplanung (Mittelfristplanung) positiv bzw. negativ
abweichende Szenarien. Zusatzlich belegen durchgefihrte Stresstests und -
szenarien die Risikotragfahigkeit der vorhandenen Kapitalausstattung. Die Li-
quiditat ist sowohl zum Stichtag als auch Gber den Planungszeitraum sowie in
den Stressszenarien ausreichend.

Prognosebericht

Die Einschatzungen zur kommenden Entwicklung der Delvag Versicherungs-AG
beruhen in erster Linie auf Planungen, Prognosen und Erwartungen. Somit spie-
geln sich in der folgenden Einschéatzung der Entwicklung der Delvag Versicher-
ungs-AG unvollkommene Annahmen und subjektive Ansichten wider, fir die
keine Haftung Ubernommen werden kann.

Die Beurteilung und Erlauterung der voraussichtlichen Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken erfolgt nach bestem Wissen und Gewissen
unter Zugrundelegung der heute zur Verfligung stehenden Erkenntnisse Uber
Branchenaussichten, zukinftige wirtschaftliche und politische Rahmenbed-
ingungen und Entwicklungstrends sowie deren wesentliche Einflussfaktoren.
Diese Aussichten, Rahmenbedingungen und Trends konnen sich in der Zukunft
verandern, ohne dass dies bereits jetzt vorhersehbar ist. Infolgedessen kann
daher die tatsachliche Entwicklung der Delvag Versicherungs-AG wesentlich
von den Prognosen abweichen.

Ausblick Gesamtwirtschaft

Die wirtschaftlichen Folgen des Brexits und der zukiinftigen US-Handelspolitik
lassen sich nur schwer absché&tzen. Insbesondere die Auswirkungen der Co-
rona-Pandemie auf die Entwicklung der Weltwirtschaft sind nicht absehbar.
Regional unterschiedliche Ausmafe des Infektionsgeschehens, differenzierte
Einschrankungen der Wirtschaftsaktivitaten mit erneuten Stérungen der
Lieferketten und einhergehenden Auftragsriickgangen sowie unklare Aus-
sichten im Hinblick auf die zligige und ausreichende Verteilung von Impfstoffen
lassen somit nur einen begrenzten Ausblick auf die Entwicklung der Welt-
wirtschaft zu.

Unter der Voraussetzung weltweiter Impfungen und deren rascher
groBflachiger Umsetzung, wird es, dem Institut der deutschen Wirtschaft (IW)
zufolge, fir das Jahr 2021 ein Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung um
4,5 % geben. Begriindet wird dies mit einem im Krisenjahr 2020 angestauten
Konsum- und Investitionspotenzial. Die Leistung der Weltwirtschaft wiirde so-
mit wieder knapp auf Vorkrisenniveau liegen.

Das IW geht auch fir die deutsche Wirtschaft von einer derartigen Erholung
aus. Nachdem noch im letzten Halbjahr 2020 ein Rickgang der
Wirtschaftsleistung zu verzeichnen war, wird im Friihjahr 2021 mit einer Bele-
bung der deutschen Wirtschaft gerechnet. Nach Einbruch des realen
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Bruttoinlandprodukts im Jahr 2020 um 5 % wird fir das kommende Jahr eine
Steigerung um gut 4 % erwartet.

Auch die Stimmungslage der deutschen Unternehmen ist fiir das kommende
Jahr weitgehend zuversichtlich. Nach einer IW-Verbandserhebung gehen 26
von 43 Brachen von einer héheren Wirtschaftstatigkeit aus. Von einem gleich-
bleibenden Niveau gehen 4 Branchen aus, wahrend 13 Branchen von einem
Rickgang im Jahr 2021 ausgehen.

Fur die Luftfahrtbranche wird derzeit prognostiziert, dass diese noch Jahre
brauchen wird, um wieder auf das Vorkrisenniveau zurtickzukehren.

Ausblick Versicherungswirtschaft

Fir die deutsche Versicherungswirtschaft geht der Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV), trotz Unsicherheiten durch die Co-
rona-Pandemie und der damit einhergehenden dynamischen Entwicklungen,
von einer leicht positiven Geschaftsentwicklung fir das Geschaftsjahr 2021
aus. Durch ein generell leicht steigendes Investitionsniveau wird ein an-
steigendes Beitragsvolumen von 2,7 % in der deutschen Versicher-
ungswirtschaft erwartet. Fir die Schaden- und Unfallversicherung wird von
einem Beitragswachstum von 1,6 % ausgegangen. Aufgrund ungewisser Reise-
und Transportbeschréankungen erwartet der GDV nur eine langsame Erholung
fir die Transport- und Luftfahrtversicherung, hier wird von einem Rickgang des
Beitragsvolumens von 2 % im kommenden Jahr ausgegangen.

Ausblick Delvag Versicherungs-AG

Die Delvag Versicherungs-AG wird auch 2021 weiterhin ihr Ziel der Ausrich-
tung auf profitables Wachstum in den Versicherungskerngeschéften sowie die
Optimierung von Ertragspotentialen in den Fokus ihrer Aktivitaten stellen. So
wird fir den Geschéaftsbereich Transport ein moderater Anstieg der Brutto-
sowie Nettobeitrdge erwartet. Damit wird der moderate Wachstums- und Kon-
solidierungspfad aus dem Vorjahr fortgesetzt.

Aufgrund der sich im Jahr 2021 fortsetzenden pandemiebedingten Einbriche
auf Seiten der Airlines, erwartet die Delvag im Geschaftsbereich Luftfahrt
stagnierende Umsatze. Es ist eine direkte Abhangigkeit zu den Entwicklungen
bei den Airlines gegeben. Lediglich im Segment “General Aviation” (Private
Luftfahrtversicherungen) werden fortgesetzt leichte Wachstumsmaoglichkeiten
aufgrund der weniger starken Abhédngigkeit von dem Infektionsgeschehen iden-
tifiziert.

In den Personenversicherungen (Gruppenunfalldeckungen, Loss of licence etc.)
sind in 2021 dampfende Effekte bedingt durch die pandemiebedingte Perso-
nalsteuerung der Airlines moglich. Hier ist ein Unsicherheitsfaktor zu konkreten
Auswirkungen gegeben.

Die im Berichtsjahr begonnene strategische Neuausrichtung des Geschéaftsbe-
reiches Riickversicherung wird in 2021 fortgefihrt. Der Fokus liegt auf dem
Ausbau von individuellen und innovativen Versicherungslosungen zur Starkung
der Captive-Funktion innerhalb des Lufthansa-Konzerns und der damit verbun-
denen Deckung weiterer Konzernrisiken (z.B. Ruckversicherung Kreditkarten-
programm, Employee Benefits etc.). Eine sukzessive Erhohung des Beitragsan-
teils wird angestrebt.



Die Delvag Versicherungs-AG entwickelt das System zur wertorientierten Un-
ternehmensfihrung auch in 2021 konsequent weiter. Die daraus abgeleiteten
SteuerungsmafBnahmen werden mit dem Ziel eines ausgewogenen Risiko- und
Ertragsverhéltnisses weiterverfolgt. Im Versicherungszweig Transport erwartet
die Delvag, dass sich die geringeren Schadenaufwendungen bei gleichzeitigem
Anstieg der Beitragseinnahmen positiv auf die Schadenquote auswirken kén-
nen. Auch die veranderte Zeichnungspolitik in der Rickversicherung kann sich
positiv auswirken, sofern die sinkenden Schadenaufwendungen die reduzierten
Beitragseinnahmen tberkompensieren.

Auch in 2021 wird unverandert eine konsequente Komplexitatsreduktion in den
Kern- und Unterstitzungsprozessen sowie eine ressourcenorientierte Priorisie-
rung der Investitionsbedarfe angestrebt. Im Fokus der Nutzenbetrachtung ste-
hen hierbei weiterhin die Automatisierung von standardisierten Aufgaben sowie
die Modernisierung der IT-Landschaft. Nach Verabschiedung diverser Maf3nah-
men werden in 2021 sowohl die Sach- als auch die Personalaufwendungen re-
duziert, sodass die Kosten im Vergleich zum Berichtsjahr insgesamt voraus-
sichtlich sinken.

Die Delvag Versicherungs-AG verfolgt in der Kapitalanlage das Ziel, in einem
sicherheitsbewussten Portfolio Renditepotenziale zu nutzen. Die Grundséatze
der Sicherheit, Liquiditédt und Rentabilitét stellen dabei die Qualitat der Kapita-
lanlage sicher. Die Delvag Versicherungs-AG beabsichtigt, die ordentlichen Er-
trage kontinuierlich zu steigern. Mit Umsetzung der weiter entwickelten strate-
gischen Assetallokation erwartet die Delvag Versicherungs-AG ein unter geg-
ebenem Risikobudget optimiertes Portfolio. Hierbei werden Kapitalanlagen und
Verpflichtungen starker aufeinander abgestimmt und in risikoarme Assets mod-
erat langer investiert. Der Anteil alternativer Assetklassen wird in 2021 weiter
erhoht und es soll zusatzliches Spreadrisiko beigemischt werden. Reinvestitio-
nen, die dauerhaft dem Geschéaftsbetrieb dienen, werden verstarkt dem Anla-
gevermogen zugeordnet. Die Delvag Versicherungs-AG erwartet ein gegenlber
dem Berichtsjahr gestiegenes Beteiligungsergebnis aus der Albatros Versicher-
ungsdienste GmbH.

Vor diesen Hintergrinden erwartet die Delvag Versicherungs-AG in einem von
Volatilitat gepragten Marktumfeld fir 2021 ein Kapitalanlageergebnis, das Gber
dem Niveau des Berichtsjahres liegen wird.

Aus den anhaltenden Reisebeschrénkungen im Zusammen mit der Ausbreitung
des Coronavirus und der damit einhergehenden Reduzierung des weltweiten
Flugverkehrs resultieren signifikante Auswirkungen auf die Fluggesellschaften.
Die Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht
abschéatzbar und hangen im Wesentlichen von der Dauer des reduzierten Flu-
gverkehrs ab. Das Geschaftsmodell der Delvag Versicherungs-AG ist insbe-
sondere im Rahmen der Flottenpolice an die Anzahl der Fliige gekoppelt. Des
Weiteren geht die Delvag Versicherungs-AG infolge des reduzierten Flu-
gverkehrs von geringeren Schadenzahlen aus, wodurch der potentielle
Pramienrickgang kompensiert werden kdnnte. Fir das Berichtsjahr 2021 wird
von einer Entnahme der Schwankungsrickstellung ausgegangen, welches sich
positiv auf das versicherungstechnische Ergebnis nach Schwankungsrickstel-
lung auswirken wird. Dieses wird voraussichtlich unter dem des Berichtsjahres
liegen.

Trotz eines steigenden Beteiligungsergebnis der Tochtergesellschaft Albatros
Versicherungsdienste GmbH wird davon ausgegangen, dass das Ergebnis der
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Nichtversicherungstechnik leicht unter dem des Berichtsjahres liegen wird. Vol-
atile Kapitalmaérkte infolge von Produktionsausfallen und geringerer Nachfrage
in vielen Branchen sowie weitere Eingriffe der Notenbanken konnen das Kapita-
lanlageergebnis beeinflussen.

Insgesamt geht der Vorstand davon aus, dass das Gesamtergebnis des
Geschéftsjahres 2021 leicht unter dem Niveau des Berichtsjahres liegen wird.

Dank an unsere Geschéftspartner und Mitarbeiter

Unseren Geschaftspartnern danken wir fir das uns entgegengebrachte Ver-
trauen und die gute Zusammenarbeit. Sehr herzlich bedanken wir uns auch bei
unseren Mitarbeitern fir ihre geleistete Arbeit und ihr dabei gezeigtes Engage-
ment im Geschéftsjahr 2020.



Umfang des Geschaftsbetriebs

Selbst abgeschlossenes Geschéft

Unfallversicherung

Gruppenunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Luftfahrtunfallversicherung
Ubrige Unfallversicherung

Feuerversicherung

Feuer-Industrie-Versicherung

Haftpflichtversicherung

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung
Haftpflichtversicherung
Verkehrshaftungsversicherung

Luftfahrzeugversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung
Ubrige Luftfahrtversicherung
Raumfahrzeug-Kaskoversicherung

Luftfahrt- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Luftfahrthaftpflichtversicherung
Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Sachversicherung

Betriebsunterbrechungsversicherung
Extended Coverage Versicherung

Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Sachschadenversicherung
Ubrige Sachschadenversicherung
Sonstige Vermdgensschadenversicherung

Transportversicherung

Transportglterversicherung
Transportkaskoversicherung
Ubrige Transportversicherung
Valorenversicherung (gewerblich)

In Riickdeckung (ibernommenes Geschaft

Allgemeine Unfallversicherung

Gruppenunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr

Kraftfahrtunfallversicherung
Luftfahrtunfallversicherung
Ubrige Unfallversicherung

Feuerversicherung

Feuer-Industrie-Versicherung
Sonstige Feuerversicherung

Haftpflichtversicherung

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung
Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung

Fahrzeugteilversicherung
Fahrzeugvollversicherung
Kraftfahrtzeughaftpflichtversicherung
Ubrige Kraftfahrtversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung

Kautionsversicherung

Lebensversicherung

Lebensversicherung

Luftfahrzeugversicherung

Luftfahrzeug-Kaskoversicherung
Ubrige Luftfahrtversicherung
Raumfahrzeug-Kaskoversicherung

Luftfahrt- und Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Luftfahrthaftpflichtversicherung
Raumfahrzeughaftpflichtversicherung

Sachversicherung

Betriebsunterbrechungsversicherung
Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Extended Coverage Versicherung
Glasversicherung

Hagelversicherung
Leitungswasserversicherung
Sturmversicherung

Technische Versicherungen

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebéaudeversicherung

Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Sachschadenversicherung
Sonstige Vermogensschadenversicherung

Transportversicherung

Transportgiterversicherung
Transportkaskoversicherung
Ubrige Transportversicherung
Valorenversicherung (gewerblich)
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Jahresabschluss der Delvag Versicherungs-AG
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva Stand am Stand am
in EUR 31.12.2020 31.12.2019
A. Immaterielle Vermégensgegenstande
I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 245.713,00 265.766,00
245.713,00 265.766,00
B. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
Anteile an verbundenen Unternehmen 30.000,00 30.000,00
Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 38.564.796,19 29.269.102,88
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 97.307.238,07 89.505.018,09
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 14.916.089,00 17.686.168,91
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 3.104.691,29 3.165.535,80
18.020.780,29 20.851.704,71
4. Einlagen bei Kreditinstituten 1.000.000,00 4.500.000,00
154.892.814,55 144.125.825,68
IIl.  Depotforderungen aus dem in Riickdeckung ibernommenen
Versicherungsgeschaft 9.327.278,19 6.610.018,86
164.250.092,74 150.765.844,54
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 3.033.684,41 345.282 23
davon an verbundene Unternehmen:
937.502,37 EUR; 20019: 29.268,79 EUR
2. Versicherungsvermittler 20.248.785,04 19.149.797,28
davon an verbundene Unternehmen:
5.908.570,92 EUR; 2019: 1.822.704,29 EUR
23.282.469,45 19.495.079,51
IIl.  Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft 7.537.754,71 17.146.602,81
IIl. Sonstige Forderungen 18.730.135,42 26.826.486,19
davon an verbundene Unternehmen:
17.489.253,52 EUR; 2019: 25.324.126,95 EUR
49.550.359,58 63.468.168,51
D. Sonstige Vermdgensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorrate 252.775,00 334.999.00
IIl.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand 3.144.632,86 2.575.426,50
3.397.407,86 2.910.425,50
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 676.082,55 686.487,22
Il.__ Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 150.647,47 200.057,39
826.730,02 886.544,61

Bilanzsumme

218.270.303,20 218.296.749,16
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Passiva
in EUR

Stand am
31.12.2020

Stand am
31.12.2019

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

25.000.000,00

25.000.000,00

Il.  Kapitalricklage 1.000.000,00 1.000.000,00
IIl. - Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Ricklagen 2.500.000,00 2.500.000,00

2. andere Gewinnriicklagen

31.359.516,09

31.359.516,09

33.859.516,09

33.859.516,09

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrage

59.859.516,09

59.859.516,09

1. Bruttobetrag 7.986.474,84 11.365.505,78
2. davon ab: Anteil fur das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 4.052.144,43 6.062.124,62
3.934.330,41 5.303.381,16
IIl.  Deckungsriickstellung
Bruttobetrag 3.122.935,00 3.151.795,00

IIl.  Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag

152.579.104,94

186.234.551,50

2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft

65.354.105,15

91.679.459,84

IV. Ruckstellung fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung

87.224.999,79

94.555.091,66

1. Bruttobetrag 560.554,58 255.407,45
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 328.413,06 0,00
232.141,52 255.407,45
V. Schwankungsrickstellung und &hnliche Ruckstellungen 13.128.840,00 18.416.380,00
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag -1.383,56 27.404,00
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft - 25.810,61 - 13.040,53
24.426,95 40.444,53
107.667.673,67 121.722.499,80
C. Andere Riickstellungen
I. Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 14.799.321,46 11.453.777,25
Il.__Sonstige Riickstellungen 3.302.264,33 5.466.584,58
18.101.585,79 16.920.361,83
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 393.915,82 429.413,73
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéaft gegentber
1. Versicherungsnehmern 94.347,24 54.105,97
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen:
62.933,61 EUR; 2019: 20.463,25 EUR
2. Versicherungsvermittlern 4.293.050,63 101.333,58
4.387.397,87 155.439,55

IIl.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft

20.515.527,77

18.351.338,31

davon gegeniiber verbundenen Unternehmen:
0,00 EUR; 2019: 26.640,99 EUR

lll. - Sonstige Verbindlichkeiten

7.319.395,27

858.179,85

davon aus Steuern:

344.452,01 EUR; 2019: 289.073,21 EUR
davon gegenlber verbundenen Unternehmen:
6.654.210,52 EUR; 2019: 0,00 EUR

F. Rechnungsabgrenzungsposten

32.222.320,91

25.290,92

19.364.957,71

0,00

Bilanzsumme

218.270.303,20

218.296.749,16

Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter Posten B. Ill. der Passiva eingestellte

Deckungsrickstellung unter Beachtung von 8 341f und 8 341g HGB sowie der auf Grund

des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist

Kéln, den 11. Mérz 2021

Der Verantwortliche Aktuar
Dr. Dieter Kéhnlein
Aktuar DAV
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Gewinn- und Verlustrechnung

in EUR

2020

2019

. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrége f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitréage

73.865.979,32

107.915.601,93

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

- 25.870.247,19

- 39.446.735,62

47.995.732,13 68.468.866,31

c) Veranderung der Bruttobeitragstbertréage 2.649.472,29 -877.531,73
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherung an den

Bruttobeitragsiibertragen -1.563.781,35 -280.046,47

1.085.690,94 - 1.157.578,20

49.081.423,07 67.311.288,11

Technischer Zinsertrag f.e.R. 139.429.64 163.132,07

3. Aufwendungen fir Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag

- 60.630.977,41

- 62.281.299,64

bb) Anteil der Riickversicherer

22.401.706,74

28.558.450,30

b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle

- 38.229.270,67

-33.722.849,34

aa) Bruttobetrag

26.170.357,81

-4.402.408,76

bb) Anteil der Riickversicherer

- 20.879.059,25

-11.448.248,76

5.291.298,56 - 15.850.657,52
-32.937.972,11 -49.573.506,86
4. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-
Rickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung 27.148,49 835.460,94
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen -9.665,91 220.709,59
17.482,58 1.056.170,53
5. Aufwendungen fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattungen f.e.R. 556.695,28 -281.278,65

6. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

-17.556.231,88

- 23.973.802,84

b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen

aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 4.042.620,02 5.763.110,56
-13.513.611,86 -18.210.692,28
7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. -114.651,73 -264.014,13
Zwischensumme 3.228.794,87 201.098,89
Q. Veranderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher
Ruckstellungen 5.287.540,00 2.741.840,00
10. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 8.516.334,87 2.942.938,89
Il.  Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen 1.884.395,71 1.662.683,36
b) Ertrage aus Zuschreibungen 13.734,42 44644371
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 197.407,76 159.022,46
d) Ertrédge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflihrungs- und
Teilgewinnabfiihrungsvertréagen 5.021.549,04 9.189.171,99
7.117.086,93 11.457.321,62
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsauf-
wendungen und sonstige Aufwendungen firr die Kapitalanlagen -562.068,72 -327.547,20
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 361.902,55 -455.847 64
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -116.215,72 -8.105,32
- 1.040.186,99 - 791.500,16
6.076.899,94 10.665.821,36
3. Technischer Zinsertrag - 139.429,64 -163.135,07
5.937.470,30 10.502.686,29
4. Sonstige Ertrage 12.297.191,02 12.967.800,75
davon aus Wahrungsumrechnungen: 866.355,48 EUR; 2019: 305.851,48 EUR
5. Sonstige Aufwendungen -14.307.311,73 -13.604.580,44
davon aus Wahrungsumrechnungen: - 636.285,01 EUR; 2019: - 522.685,37 EUR
-2.010.120,71 - 636.779,69
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 12.443.684,46 12.808.845,49
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 5.585.564,67 -5.615.211,90
davon Konzernsteuerumlage: .- 5.539.746,49 EUR; 2019: - 5.623.020,38 EUR
8. Sonstige Steuern -207.832,97 -570.430,47
davon Konzernsteuerumlage: - 237.789,48 EUR; 2019: - 410.535,64 EUR
-5.793.397,64 - 6.185.642,37
9. Aufgrund eines Gewinnabfihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne - 6.650.286,82 0,00
10. Jahresiiberschuss 0,00 6.623.203,12
11. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
in andere Gewinnriicklagen 0,00 - 6.623.203,12
12. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Anhang

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

Sonstige Kapitalanlagen

Forderungen

Jahresabschluss und Lagebericht der Gesellschaft werden nach den fir Versi-
cherungsunternehmen geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB), des Aktiengesetzes (AktG) und des Versicherungsaufsichtsgesetzes
(VAG) in Verbindung mit der Verordnung tber die Rechnungslegung von Versi-
cherungsunternehmen (RechVersV) in ihrer zum Bilanzstichtag glltigen Fas-
sung aufgestellt.

Das Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern aufgrund erwarteter
Steuerentlastungen nach 8§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird nicht ausgetbt. Eine
Verrechnung von aktiven und passiven latenten Steuern findet keine Anwen-
dung.

Aktiva

Die immateriellen Vermdgensgegenstéande wurden mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen, angesetzt. Sie werden
planmaBig linear Gber eine Nutzungsdauer von in der Regel drei bis finf Jahren
abgeschrieben. Im Fall einer dauerhaften Wertminderung werden aufBer-
planméaBige Abschreibungen vorgenommen.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen
erfolgte geméal § 341b Abs. 1 HGB zu Anschaffungskosten. Im Falle einer
voraussichtlich dauerhaften Wertminderung nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB er-
folgt die Bilanzierung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere werden, sofern sie nach den Grundsatzen des Umlaufver-
maogens gefihrt werden, nach dem strengen Niederstwertprinzip zu Anschaf-
fungskosten oder den darunter liegenden Marktwerten angesetzt. Wertpapiere,
die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen, werden
nach den fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften nach dem gemilder-
ten Niederstwertprinzip bewertet (8§ 341b Absatz 2 HGB in Verbindung mit

8 253 Absatz 3 HGB).

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, die
nach den fur das Umlaufvermogen geltenden Vorschriften bewertet werden,
werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise dem niedrigeren
Marktwert bilanziert.

Das Wertaufholungsgebot geméal3 8 253 Abs. b Satz 1 HGB wird beachtet.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sind
mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amorti-
sation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem
Ruckzahlungsbetrag aktiviert.

Einlagen bei Kreditinstituten und Depotforderungen wurden mit dem Nennwert
angesetzt.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft,
Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft und sonstige
Forderungen wurden zum Nennwert angesetzt.
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Sonstige Vermdgensgegenstdnde

Rechnungsabgrenzungsposten

Versicherungstechnische
Riickstellungen
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Fir die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft,
Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschéafts und sonstige
Forderungen wurden fir voraussichtlich nicht einbringbare Anteile Einzel-
wertberichtigungen und aufgrund des allgemeinen Kreditrisikos Pauschal-
wertberichtigungen nach den Erfahrungswerten der Vorjahre ermittelt und ak-
tivisch abgesetzt.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgte zu Anschaffungskosten, im Falle ab-
nutzbarer Sachanlagen vermindert um planmafBige, nutzungsbedingte Ab-
schreibungen entsprechend der jeweiligen Nutzungsdauer. Dabei kommt
grundsatzlich die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Die linearen
Abschreibungen entsprechen den steuerlichen Satzen.

Selbststéndig nutzbare bewegliche Gegensténde des Anlagevermdgens, die
der Abnutzung unterliegen, wurden im Zugangsjahr voll abgeschrieben, sofern
ihre jeweiligen Anschaffungs- oder Herstellungskosten 250,00 EUR nicht tber-
steigen.

Wirtschaftsglter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten zwischen
netto 250,01 und 1 000,00 EUR liegen, wurden in einem Sammelposten
erfasst und im Jahr der Anschaffung sowie in den folgenden vier Jahren jeweils
mit einem Funftel linear abgeschrieben.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand wurden
mit dem Nominalwert in Ansatz gebracht.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden mit den Nominalbetragen
angesetzt. Unter den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten wurden Agiobe-
trage aktiviert und auf die Laufzeit verteilt.

Passiva

Die Beitragstbertrage fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft
wurden ,pro rata temporis“ ermittelt. Die Ubertrage wurden gemaB Schreiben
des Bundesfinanzministeriums (BMF) vom 30. April 1974 um die nicht Gbertra-
gungsfahigen Einnahmeteile gekirzt. Die in Rickdeckung gegebenen Anteile
werden den vertraglichen Abmachungen entsprechend abgegrenzt.

Bei dem in Rickdeckung Gbernommenen Geschéaft wurden die Beitragsiber-
trage anhand der Aufgaben der Zedenten unter Bericksichtigung eines Ab-
zuges flr nicht Gbertragungsfahige Beitragsteile gestellt. Aufgrund der zeit-
gleichen Erfassung wurden - mit Ausnahme des fakultativ ibernommenen
Geschéftes - flur diejenigen Zeitraume fir die noch keine vollstandigen Zeden-
tenabrechnungen vorliegen, Schatzungen der Zedenten zugrunde gelegt. Die
Beitragsiibertrage des fakultativ ibernommenen Geschaftes werden nach der
Methode ,pro rata temporis“ nach Kostenabzug ermittelt.

Die Deckungsriickstellung fir das Gbernommene Versicherungsgeschéaft wurde
entsprechend den Angaben der Zedenten gestellt. Die Riuckstellungen fir ge-
meldete, aber noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle werden im selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft grundsatzlich einzeln bewertet. Fir
die nach SchlieBung des Schadensregisters bis zum Bilanzstichtag
eingetretenen oder verursachten, aber bis zu diesem Zeitpunkt noch nicht ge-
meldeten Versicherungsfélle werden Spatschadenrickstellungen gebildet. Die
Ermittiung der Rickstellungen wird je Sparte auf Basis der Erfahrungswerte der
letzten Jahre gewichtet vorgenommen. Forderungen aus Regressen, Provenues



Vermdgensverrechnung

Andere Riickstellungen

und Teilungsabkommen werden entweder bei der Bewertung der einzelre-
servierten Schaden mindernd berlcksichtigt oder von der Gesamtrickstellung
des Versicherungszweigs abgesetzt. Die Rickstellung fir Schadenreguli-
erungsaufwendungen ist in Anlehnung an das Schreiben des Bundesministers
der Finanzen vom 2. Februar 1973 ermittelt worden. Fir das in Rickdeckung
Ubernommene Versicherungsgeschaft erfolgt die Bemessung der Rickstellung
nach Aufgabe der Zedenten. Auch hier werden die aufgegebenen Rickstel-
lungen mit angemessenen Zuschldgen versehen, sofern sie voraussichtlich zu
niedrig bemessen sind. Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen
werden gemaf den vertraglichen Beteiligungen errechnet.

Die in der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle enthal-
tene Rentendeckungsriickstellung wird nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen durch den verantwortlichen Aktuar der Gesellschaft unter Einbezi-
ehung der fir die Regulierung erforderlichen Aufwendungen einzeln berechnet.
Bei dem in Riickdeckung Gibernommenen Geschéft werden die Aufgaben der
Zedenten Ubernommen.

Die Ruckstellungen fir erfolgsunabhéangige Beitragsrickerstattungen werden in
Abhéngigkeit von den zugrundeliegenden Geschéften auf Basis der gesetzli-
chen und vertraglichen Vorgaben ermittelt bzw. im Gbernommenen Geschéaft
gemal der Aufgaben der Zedenten vorgenommen.

Die Schwankungsrickstellung wurde gemal 8 341h HGB in Verbindung mit
8 29 RechVersV und der dazugehoérenden Anlage ermittelt.

Die sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen basieren grundsatzlich
auf den Vorgaben der Vorversicherer. Fiir zu erwartende Gewinnanteil-
szahlungen werden entsprechende Rickstellungen gebildet. Die Anteile der
Retrozessionére werden gemaf den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Zur Erfillung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Alter-
steilzeitanspriichen der Mitarbeiter sind entsprechende Mittel in insolvenzges-
chitzten Fondsanlagen beziehungsweise Rickdeckungsversicherungen an-
gelegt, die dem Zugriff der tGbrigen Glaubiger entzogen sind.

Die Deckungsvermogen werden zum beizulegenden Zeitwert unter Zugrundele-
gung von extern bereitgestellten Kursinformationen bewertet und mit den
jeweils zugrundeliegenden Verpflichtungen verrechnet. Ergibt sich ein
Verpflichtungsiiberhang, wird dieser unter den Riickstellungen erfasst. Uber-
steigt der Zeitwert des jeweiligen Deckungsvermdgens die korrespondierende
Verpflichtung, erfolgt ein gesonderter Ausweis als ,,aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung" auf der Aktivseite der Bilanz. Soweit die Zeit-
bewertung des jeweiligen Deckungsvermaogens Uber den historischen Anschaf-
fungskosten liegt, unterliegt die Differenz zwischen dem Zeitwert und den his-
torischen Anschaffungskosten gemaRl § 268 Abs. 8 Satz 3 HGB der Ausschiit-
tungs-/Abfihrungssperre.

Die Pensionsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens unter Verwendung
der Heubeck Richttafeln 2018 G ermittelt. Neben angemessenen Fluktuations-
und Karrieretrends werden dabei wie im Vorjahr ein Gehaltstrend von
grundsatzlich 2,5 % sowie ein Rententrend von grundsatzlich 1 % bzw. in
Einzelféllen von 1,5 % beriicksichtigt.
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Depotverbindlichkeiten

Andere Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Wahrungsumrechnung
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Die Abzinsung erfolgt mit dem von der Bundesbank veréffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Fir die Bewertung
zum 31. Dezember 2020 wird der entsprechende Zinssatz auf Basis der zum
30. November 2020 veréffentlichten Zinsinformationen auf den 31. Dezember
2020 prognostiziert. Er betragt 2,30 % (Vorjahr: 2,71 %). Der Effekt aus dieser
Zinssatzanderung wird im Zinsaufwand erfasst.

Fir die Differenz zwischen den mit dem 10-Jahres- bzw.
7-Jahresdurchschnittszinssatz per 31. Dezember 2020 ermittelten Rickstel-
lungsbetragen wird aufgrund des Ergebnisabfihrungsvertrages kein ausschit-
tungsgesperrter Betrag ermittelt und einbehalten. Der fur die Ermittlung dieses
Unterschiedsbetrages korrespondierende 7-Jahresdurchschnittszinssatz be-
tragt zum 31. Dezember 2020 1,60 % (Vorjahr: 1,97 %).

Versorgungsverpflichtungen aus kapitalmarktabhangigen bzw. versicherungs-
formig rickgedeckten Altersversorgungszusagen werden zum beizulegenden
Zeitwert der zugrundliegenden Wertpapiere angesetzt, soweit dieser Wert den
zugesagten Mindestbetrag Uberschreitet.

Die Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen wird mit dem Erfillungsbe-
trag angesetzt. Die Hohe des Erflllungsrickstandes ergibt sich aus den bis
zum 31. Dezember 2020 ausstehenden Gehaltszahlungen, die in der Freistel-
lungsphase féllig werden, sowie den zusatzlichen Arbeitgeberbeitragen zur ge-
setzlichen Rentenversicherung und den Aufstockungsbetrdgen. Die Riickstel-
lung wird unter angemessener Berlicksichtigung biometrischer Wahrscheinlich-
keiten und eines Gehaltstrends von weiterhin 2,5 % ermittelt. Die Abzinsung er-
folgt auf Basis der durchschnittlichen vertraglichen Restlaufzeiten mit einem
auf den 31. Dezember 2020 prognostizierten 7-Jahresdurchschnittszinssatz.
Er betragt 0,54 % (Vorjahr 0,72 %).

Die Bewertung der Riickstellung fur Jubilaen erfolgt gemani
8§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Die sonstigen Rickstellungen wurden in Hohe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages angesetzt. Rick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst.

Depotverbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsges-
chaft wurden zum Erfillungsbetrag passiviert.

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft,
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rickversicherungsgeschéaft und son-
stige Verbindlichkeiten wurden mit den Erflllungsbetrédgen bilanziert. Diese
Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor
dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrage flr einen bestimmten
Zeitraum danach darstellen.

Fremdwahrungspositionen wurden grundsatzlich mit dem Devisenkassamit-
telkurs zum Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.



Erlauterungen zur Bilanz
Aktiva

Entwicklung der Aktivposten Bilanzwerte ~ Wahrungs- Zugange Abgénge Zuschrei- Abschrei-  Bilanzwerte
. Vorjahr kurs- bungen bungen  Geschéfts-

A, BlundBllim differenzen jahr

Geschaftsjahr

in Tsd. EUR

A. Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

I. Entgeltlich erworbene Kon-
zessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 266 0 115 0 0 -136 246
Summe A. 266 0 115 0 0 -136 246
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 30 0 0 0 0 0 30
Summe BL.I. 30 0 0 0 0 0 30
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentver-
maogen und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 29.269 0 9.517 -13 0 -208 38.565
2. Inhaberschuldverschreibun-
gen und andere festverzinsliche Wertpapiere 89.505 -1.416 34.547 -25.189 14 - 154 97.307
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 17.686 0 0 -2.770 0 0 14.916
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 3.166 0 0 -61 0 0 3.105
4. Einlagen bei Kreditinstituten 4.500 0 0 - 3.500 0 0 1.000
Summe BL.II. 144.126 -1.416 44.065 - 31.533 14 - 362 154.893
Insgesamt 144.422 -1.416 44.180 -31.533 14 -497 155.169

Anteile an verbundenen Unternehmen Albatros VerSiCherUnngienSte GmbH, Koln

Anteil am Kapital: 100 %
Eigenkapital Geschéaftsjahr 2020: 5.471.337 EUR
Ergebnis: Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
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Zeitwert der Kapital- Bilanzwerte Zeitwerte Bilanzwerte Zeitwerte Bilanzierung zu
. gyt 2020 2020 2019 2019
anlagen im Geschéftsjahr
geman § 54 RechVersV
in Tsd. EUR
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Anschaffungskosten/
Unternehmen 30 36.353 30 40.232 Nennwert
Summe B. I. 30 36.353 30 40.232
B. Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 38.565 38.704 29.269 30.086 Anschaffungskosten
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 97.307 99.328 89.505 90.433 Anschaffungskosten
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 14.916 15.216 17.686 17.854 Anschaffungskosten
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 3.105 3.128 3.166 3.211 Anschaffungskosten
4. Einlagen bei Kreditinstituten 1.000 1.003 4.500 4.528 Nennwert
Summe BL.II. 154.893 157.380 144.126 146.111
Insgesamt 154.923 193.733 144.156 186.343

Zeitwerte der Kapitalanlagen
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Die beizulegenden Zeitwerte der Kapitalanlagen in verbundene Unternehmen
und Beteiligungen wurde nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt.

Die Zeitwertermittlung der sonstigen Kapitalanlagen erfolgte grundséatzlich auf
Basis des Freiverkehrswertes gemal 8 56 RechVersV. Fir Kapitalanlagen, die
einen Markt- oder Borsenpreis haben, gilt als Zeitwert der Wert zum
Bilanzstichtag bzw. zum letzten diesem Zeitpunkt vorausgehenden Tag, fir den
ein Markt- oder Borsenpreis feststellbar war.

Die Zeitwerte fir nicht borsennotierte Investmentanteile wurde auf Basis von
Ricknahmewerten bestimmt.

Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgte fir wie Anlagevermogen
bilanzierte Aktienfonds mittels des EPS-Verfahrens (EPS = Earnings per Share).
Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgte fir wie Anlagevermogen
bilanzierte Rentenfonds zu fortgefthrten Anschaffungskosten. In den beizu-
legenden Wert der jeweiligen Aktien-, Renten und gemischten Fonds gingen
zusétzlich zu dem EPS-Wert der enthaltenen Aktien bzw. dem ermittelten Wert
der enthaltenen Renten samtliche tbrige Konstituenten des Fonds wie z. B.
liquide Mittel, Zinsabgrenzungen, Forderungen und Verbindlichkeiten ein.

Die beizulegenden Zeitwerte fir Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheinforderungen wurden auf Grundlage unterschiedlicher Zinsstruktur-
kurven sowie anhand von bonitéts- und laufzeitspezifischen Risikozuschléagen
per 31. Dezember 2020 ermittelt.



Angaben zu den Kapitalanlagen Buchwert Marktwert
o 31122020  31.12.2020

mit stillen Lasten nach

§ 285 Nr. 18 HGB

in Tsd. EUR

Aktien, Investmentanteile und nicht festverzinsliche Wertpapiere 8.053 7.973

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3.627 3.619

Sonstige Ausleihungen 2.215 2.213

Kapitalanlagen mit stillen Lasten Das aus Fonds bestehende, strategisch aufgesetzte chancenorientierte Teil-
portfolio wurde dem Anlagevermogen zugeordnet. Auch Teile der Inhaberschul-
dverschreibungen dienen dauerhaft dem Geschaftsbetrieb. Es wurden
hierdurch im Geschéftsjahr unter Anwendung des gemilderten Nieder-
stwertprinzips nach 8 341b Abs. 2 HGB Abschreibungen in Hohe von zusam-
men 87 Tsd. EUR vermieden.
Die Delvag Versicherungs-AG bilanziert Namenspapiere nach 8 341b Abs. 1
HGB zu den fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften. Hieraus ergaben
sich im Geschéftsjahr um 1 Tsd. EUR unterlassene Abschreibungen.
Die Delvag Versicherungs-AG geht basierend auf einer beabsichtigten Halte-
dauer bis zur Endfalligkeit und auf Basis von Markteinschatzungen fir festver-
zinsliche Wertpapiere davon aus, dass der Wertrickgang nur von voribergehen-
der Dauer ist. Eine Abschreibung wegen dauernder Wertminderung wurde aus
diesem Grund nicht vorgenommen.

Angaben zu den Buchwert Marktwert Differenz Ausschittung maogliche

. 31.12.2020 31.12.2020 2020 Riickgabe

Investmentvermdégen nach

§ 285 Nr. 26 HGB

in Tsd. EUR

Publikumsfonds: Ampega CrossoverPlus Rentenfonds | (a) 7.037 7.186 149 159 borsentéglich

Investmentvermdgen Der aufgefiihrte Rentenfonds ist Teil des chancenorientierten Subportfolios
und wurde als strategisches Investment dem Anlagevermdgen zugeordnet. Er
unterliegt somit dem gemilderten Niederstwertprinzip. Am Bilanzstichtag wies
der Fonds stille Reserven aus.

Rechnungsabgrenzungsposten Der ausgewiesene Betrag von 827 Tsd. EUR (Vorjahr: 887 Tsd. EUR) betrifft

mit 676 Tsd. EUR (Vorjahr: 686 Tsd. EUR) zum einen auf das Geschaftsjahr
entfallende, aber noch nicht fallige Zinsen, die fast ausschlieBlich aus In-
haberschuldverschreibungen sowie Sonstigen Ausleihungen stammen. Zum an-
deren sind darin Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwendungen in
folgenden Geschéftsjahren darstellen, mit 151 Tsd. EUR (Vorjahr: 200 Tsd.
EUR) enthalten.
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Erlauterungen zur Bilanz

Passiva
Eigenkapital Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 25.000 Stickaktien. Der gesamte Jah-
restiberschuss von 6.650 Tsd. EUR wurde an die Konzernobergesellschaft abge-
flhrt.
Versicherungstechnische Gesamtriickstellungen (brutto) 2020 2019
Riickstellungen in EUR
Selbst abgeschlossenes Geschaft
Luftfahrtversicherung 73.896.132 ?0.860.774
Transportversicherung 20.395.024 18.720.803
Ubrige Versicherungszweige 14.015.356 8.405.358
Summe 108.306.512  118.056.935
In Riickdeckung ibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 18.762.909 34.378.187
davon: Feuerversicherung 8.962.645 18.710.065
Technische Versicherungen 6.055.153 6.646.201
Sturmversicherung 679.044 3.462.520
Ubrige Sachversicherung 3.066.067 5.559.401
Luftfahrtversicherung 24.986.363 34.426.797
Lebensversicherung 3.122.935 3.151.795
Kraftfahrtversicherung 8.828.695 12.294.745
Transportversicherung 5.219.820 4.688.813
Ubrige Versicherungszweige 8.149.294 12.453.773
Summe 69.070.016  101.394.110
Gesamtgeschéft 177.376.528 219.451.045
Beitragsilbertrage (brutto) 2020 2019
in EUR

Selbst abgeschlossenes Geschaft

Luftfahrtversicherung 5.312.819 7.041.836
Transportversicherung 626.262 678.623
Ubrige Versicherungszweige 20.763 27.235
Summe 5.959.844 7.747.693
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 222.524 1.289.094
davon: Feuerversicherung 203.514 244.691
Technische Versicherungen 2.684 758.098
Sturmversicherung 0 145.000
Ubrige Sachversicherung 16.326 141.305
Luftfahrtversicherung 1.694.739 2.145.196
Lebensversicherung 0 0
Kraftfahrtversicherung 0 13.545
Transportversicherung 90.586 87.835
Ubrige Versicherungszweige 18.781 82.142
Summe 2.026.631 3.617.813
Gesamtgeschaft 7.986.475 11.365.506
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Deckungsriickstellung (brutto) 2020 2019
in EUR

In Riickdeckung ibernommenes Geschéft

Lebensversicherung 3.122.935 3.151.795
Ubrige Versicherungszweige 0 0
Gesamtgeschaft 3.122.935 3.151.795
Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte 2020 2019
Versicherungsfélle (brutto)

in EUR

Selbst abgeschlossenes Geschaft

Luftfahrtversicherung 65.498.813 80.001.439
Transportversicherung 19.011.895 17.052.773
Ubrige Versicherungszweige 13.619.263 8.303.223
Summe 98.129.971  105.357.435
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 18.013.287 30.926.393
davon: Feuerversicherung 8.404.300 18.465.374
Technische Versicherungen 6.052.469 5.888.103
Sturmversicherung 678.777 1.443.820
Ubrige Sachversicherung 2.877.741 5.129.096
Luftfahrtversicherung 15.669.164 26.029.260
Lebensversicherung 0 0
Kraftfahrtversicherung 8.825.933 10.988.999
Transportversicherung 4.633.229 2.112.078
Ubrige Versicherungszweige 7.307.521 10.820.387
Summe 54.449.134 80.877.117
Gesamtgeschaft 152.579.105 186.234.552

Von der flr das selbst abgeschlossene Geschaft gebildeten Rickstellung fur
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle waren Forderungen aus Regressen,
Provenues und Teilungsabkommen von 1.060 Tsd. EUR (Vorjahr 413 Tsd. EUR)
abzusetzen. Die Deckungsriickstellung fir Renten zur Luftfahrt-Haftpflichtver-
sicherung im selbst abgeschlossenen Geschéaft betrug zum 31. Dezember
2020 brutto 1.095 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.153 Tsd. EUR). Im Gbernommenen
Geschéft wies die Deckungsriickstellung einen Wert in Héhe von 220 Tsd. EUR
(Vorjahr: 372 Tsd. EUR) aus. Diese Betrége sind in der ausgewiesenen Rick-
stellung berticksichtigt.
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Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
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Schwankungsriickstellung 2020 2019
in EUR

Selbst abgeschlossenes Geschéft

Luftfahrtversicherung 3.084.500 3.817.500
Transportversicherung 573.500 776.600
Ubrige Versicherungszweige 0 74.900
Summe 3.658.000 4.669.000
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 526.600 2.162.700
davon: Feuerversicherung 354.600 0
Technische Versicherungen 0 0
Sturmversicherung 0 1.873.700
Ubrige Sachversicherung 172.000 289.000
Luftfahrtversicherung 7.622.460 6.252.340
Lebensversicherung 0 0
Kraftfahrtversicherung 0 1.292.200
Transportversicherung 499.100 2.488.900
Ubrige Versicherungszweige 822.680 1.5651.240
Summe 9.470.840 13.747.380
Gesamtgeschéft 13.128.840 18.416.380
Sonstige versicherungstechnische 2020 2019
Rickstellungen (brutto)
in EUR
Selbst abgeschlossenes Geschaft
Sémtliche Versicherungszweige 0 27.400
Summe 0 27.400

In Riickdeckung iibernommenes Geschaft

Kraftfahrtversicherung 1.712 0
Allgemeine Unfallversicherung 0 4
Transportversicherung -3.095 0
Ubrige Versicherungszweige 0 0
Summe -1.383 4
Gesamtgeschaft -1.383 27.404

Es bestehen betriebliche Altersversorgungszusagen fir Mitarbeiter. Die Ver-
sorgungsansprlche sind Uberwiegend durch Dotierungen in externes,
zugriffsbeschrénktes Treuhandvermdgen ausfinanziert. Daneben existieren
Verpflichtungen aus Gehaltsumwandlungen, denen Vermdgen aus Rick-
deckungsversicherungen gegenlberstehen.

Fur den Bilanzausweis werden die versicherungsmathematischen Verpflich-
tungen mit dem jeweiligen Deckungsvermoégen zum beizulegenden Zeitwert am
31. Dezember 2020 saldiert. Die historischen Anschaffungskosten des
Deckungsvermogens betragen zum 31. Dezember 2020 17.625 Tsd. EUR, der
beizulegende Zeitwert liegt zum 31. Dezember 2020 bei 19.732 Tsd. EUR. Der
versicherungsmathematische Erfillungsbetrag zum 31. Dezember 2020 wird
mit 34.532 Tsd. EUR angesetzt.

Neben den Aufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen und der Um-
bewertung der Verpflichtung auf den im Vergleich zum vorjéhrigen Stichtag ge-
sunkenen Rechnungszins in Hohe von 3.178 Tsd. EUR (Vorjahr:

3.505 Tsd. EURY), ist aus der Zeitwertanderung des Deckungsvermdgens im



Berichtsjahr ein zuséatzlicher Aufwand von 687 Tsd. EUR zu erfassen (Vorjahr:
2.356 Tsd. EUR Ertrage).

Aus dem Vergleich der mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz bzw. dem
7-Jahresdurchschnittszinssatz ermittelten Erflllungsbetrage ergibt sich zum
31. Dezember 2020 ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 4.711 Tsd. EUR.

Sonstige Riickstellungen in EUR 2020 2019
Personal
Altersteilzeit 855.024 884.301
Mitarbeiterbeteiligung 656.256 1.895.030
Jubilden 147.507 138.100
Gleitzeitiberhang 94.508 161.000
Urlaub 37.640 113.930
Sonstige Personalrickstellungen 820.259 706.400
Prifungs- und Abschlusskosten 342.159 292.280
Ausstehende Rechnungen 129.640 355.690
Aufsichtsratsvergiitung 32.500 34.200
Berufsgenossenschaft 25.981 25.810
Drohverlustriickstellung Devisentermingeschéfte 0 164.500
Ubrige Riickstellungen 160.790 695.344
Insgesamt 3.302.264 5.466.585

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit in Hohe von 1.603 Tsd. EUR werden mit
dem Deckungsvermogen mit einem beizulegenden Zeitwert von 748 Tsd. EUR
verrechnet. Die historischen Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens
liegen ebenfalls bei 748 Tsd. EUR. Die Aufwendungen aus Aufzinsung der
Ruckstellung belaufen sich im Geschéftsjahr auf 4 Tsd. EUR.

Bei den Jubildumsrickstellungen in Hohe von 148 Tsd. EUR betrégt der Rech-
nungszins 1,58 % (Vorjahr: 1,92 %).
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Beitrdge Bruttobeitrage 2020 2019
in EUR
Selbst abgeschlossenes Geschaft
Transportversicherung 19.482.771 14.054.124
Luftfahrtversicherung 18.679.045 25.592.891
Sonstige Schadenversicherung 11.655.562 10.998.727
Ubrige Versicherungszweige 1.815.633 1.765.474
Summe 51.633.011 52.411.216
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Luftfahrtversicherung 12.277.668 20.647.057
Feuer- und Sachversicherung 5.097.967 22.347.590
davon: Feuerversicherung 2.102.675 12.856.508
Technische Versicherungen 1.814.572 3.227.200
Sturmversicherung -150.512 1.756.594
Ubrige Sachversicherung 1.331.232 4.507.288
Transportversicherung 3.395.486 3.903.390
Lebensversicherung 223.048 486.612
Kraftfahrtversicherung 89.196 5.112.093
Ubrige Versicherungszweige 1.149.603 3.007.643
Summe 22.232.969 55.504.385
Gesamtgeschaft 73.865.979 107.915.601
Bruttobeitrage nach Herkunft 2020 2019
in EUR

Selbst abgeschlossenes Geschaft
aus dem Inland 36.724.561 37.496.045

aus anderen EU-Staaten sowie Vertragsstaaten
des Abkommens Uber den Europédischen

Wirtschaftsraum 10.256.181 10.064.272
aus Drittlandern 4.652.269 4.850.898
Summe 51.633.011 52.411.216

In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
aus dem Inland -1.324.497 17.121.492

aus anderen EU-Staaten sowie Vertragsstaaten
des Abkommens Uber den Europédischen

Wirtschaftsraum 4.328.263 7.228.357
aus Drittlandern 19.229.203 31.154.536
Summe 22.232.969 55.504.385
Gesamtgeschaft 73.865.979 107.915.601
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Verdiente Bruttobeitrage 2020 2019

in EUR
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 19.892.339 25.164.388
Transportversicherung 19.518.877 13.862.831
Sonstige Schadenversicherung 11.660.653 11.034.801
Ubrige Versicherungszweige 1.816.689 1.764.515
Summe 52.888.558 51.826.535
In Riickdeckung {ibernommenes Geschéft
Feuer- und Sachversicherung 6.149.375 21.820.827
davon: Feuerversicherung 2.143.852 12.839.097
Technische Versicherungen 2.555.998 2.779.237
Sturmversicherung -5.513 1.732.683
Ubrige Sachversicherung 1.455.038 4.469.810
Luftfahrtversicherung 12.552.901 20.896.378
Kraftfahrtversicherung 102.741 5.108.332
Transportversicherung 3.385.863 3.904.816
Lebensversicherung 223.048 486.612
Ubrige Versicherungszweige 1.212.964 2.994.571
Summe 23.626.893 55.211.536
Gesamtgeschaft 76.515.452  107.038.071
Verdiente Nettobeitrdge 2020 2019
in EUR
Selbst abgeschlossenes Geschaft
Luftfahrtversicherung 4.451.667 6.034.210
Transportversicherung 18.111.936 12.672.883
Sonstige Schadenversicherung 10.078.758 3.514.950
Ubrige Versicherungszweige 571.035 400.415
Summe 33.213.396 28.622.458
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 5.915.158 21.582.578
davon: Feuerversicherung 1.992.652 12.779.078
Technische Versicherungen 2.361.182 2.766.367
Sturmversicherung -52.394 1.575.528
Ubrige Sachversicherung 1.613.718 4.461.605
Luftfahrtversicherung 5.815.957 5.658.317
Kraftfahrtversicherung 202.316 5.076.129
Transportversicherung 3.243.849 3.832.217
Lebensversicherung 231.007 486.370
Ubrige Versicherungszweige 459.740 2.053.219
Summe 15.868.027 38.688.830
Gesamtgeschaft 49.081.423 67.311.288
Technischer Zinsertrag fiir eigene Bei diesem Posten handelt es sich im Wesentlichen um Depotzinsertrage aus
Rechnung den bei den Vorversicherern in Hohe der Brutto-Deckungsriickstellungen
gestellten Sicherheiten fur die in Rickdeckung Gbernommenen Lebensversi-
cherungen.
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Aufwendungen fiir Versicherungsfalle Brutto-Aufwendungen fir Versicherungsfélle 2020 2019

in EUR
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 4.579.193 14.852.199
Transportversicherung 11.625.446 12.857.150
Sonstige Schadenversicherung 10.553.276 8.344.434
Ubrige Versicherungszweige 514.935 -212.279
Insgesamt 27.272.850 35.841.504
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 3.583.698 18.084.304
davon: Feuerversicherung 994.064 10.309.160
Technische Versicherungen 1.792.532 2.602.204
Sturmversicherung 61.740 845.540
Ubrige Sachversicherung 735.362 4.327.400
Luftfahrtversicherung 1.031.667 -2.961.583
Lebensversicherung 374.583 1.257.069
Kraftfahrtversicherung 877.005 6.914.150
Transportversicherung 3.944.548 2.048.715
Ubrige Versicherungszweige -2.623.732 5.499.550
Summe 7.187.769 30.842.205
Gesamtgeschaft 34.460.619 66.683.709
Aufwendungen fiir erfolgsabhangige Im Geschaftsjahr ergibt sich ein Ertrag von 557 Tsd. EUR (Vorjahr: Aufwand
und erfolgsunabhéngige Beitrags- 281 Tsd. EUR). Hierin enthalten sind vertragsverlaufsabhdngigen Beitragsrick-
riickerstattung fiir eigene Rechnung erstattungen sowie die Abwicklung der entsprechenden Vorjahresriickstel-
lungen.
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Aufwendungen fiir den Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2020 2019

Versicherungsbetrieb in EUR
Selbst abgeschlossenes Geschéft
Luftfahrtversicherung 2.613.645 3.440.335
Transportversicherung 5.862.379 5.431.659
Sonstige Schadenversicherung 2.714.660 1.994.403
Ubrige Versicherungszweige 581.874 452.672
Summe 11.772.558 11.319.068
davon:
- Abschlussaufwendungen 5.153.901 4.590.852
- Verwaltungsaufwendungen 6.618.657 6.728.217
In Riickdeckung ibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 3.108.835 7.619.230
davon: Feuerversicherung 1.097.282 4.395.251
Technische Versicherungen 1.130.569 1.325.132
Sturmversicherung 66.575 674.082
Ubrige Sachversicherung 814.409 1.224.765
Luftfahrtversicherung 935.842 877.302
Lebensversicherung 80.597 134.905
Kraftfahrtversicherung -128.295 697.165
Transportversicherung 1.457.369 1.759.586
Ubrige Versicherungszweige 329.325 1.566.548
Summe 5.783.673 12.654.736
davon:
- Abschlussaufwendungen 2.849.971 8.520.980
- Verwaltungsaufwendungen 2.933.702 4.133.755
Gesamtgeschéft 17.556.232 23.973.804
Riickversicherungssaldo in EUR 2020 2019
Selbst abgeschlossenes Geschaft
Luftfahrtversicherung -7.929.205 - 4.380.833
Transportversicherung - 1.668.995 -292.766
Sonstige Schadenversicherung 527.919 - 463.157
Ubrige Versicherungszweige -276.784 - 1.240.364
Summe - 9.347.065 -6.377.120
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung -234.216 -238.249
davon: Feuerversicherung -151.199 - 60.019
Technische Versicherungen -194.815 -12.870
Sturmversicherung - 46.882 - 157.155
Ubrige Sachversicherung 158.680 -8.205
Luftfahrtversicherung - 7.433.386 -15.213.380
Lebensversicherung 7.958 -242
Kraftfahrtversicherung 99.574 1.967.797
Transportversicherung -126.647 -91.400
Ubrige Versicherungszweige -3.042.721 3.542.145
Summe -10.729.438 -10.033.329
Gesamtgeschaft -20.076.503  -16.410.449

* Verdiente Rickversicherungsbeitrage abzlglich Anteile der Rickversicherer an den Aufwendungen fir

Versicherungsfalle und Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb; negativer Betrag = Aufwand
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir
eigene Rechnung

Sonstige Ertrage

Sonstige Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Anzahl der mindestens einjahrigen
Versicherungsvertrage im selbst
abgeschlossenen Geschaft
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in EUR 2020 2019
Selbst abgeschlossenes Geschaft
Luftfahrtversicherung 5.318.158 3.299.087
Sonstige Schadenversicherung -1.079.364 231.569
Transportversicherung 348.716 -929.168
Ubrige Versicherungszweige -237.015 236.259
Summe 4.350.496 2.837.747
In Riickdeckung iibernommenes Geschaft
Feuer- und Sachversicherung 735.563 - 4.380.074
davon: Feuerversicherung -563.590 -2.172.636
Technische Versicherungen -561.983 -1.161.013
Sturmversicherung 1.691.063 -161.019
Ubrige Sachversicherung 170.073 - 885.406
Luftfahrtversicherung 1.726.772 4.140.787
Lebensversicherung -83.190 118.343
Kraftfahrtversicherung 742.809 331.365
Transportversicherung -149.674 - 141817
Ubrige Versicherungszweige 1.193.560 36.588
Summe 4.165.839 105.192
Gesamtgeschaft 8.516.335 2.942.939

Bei den sonstigen Ertragen mit einer Gesamthéhe von 12.297 Tsd. EUR han-
delt es sich mit 7.544 Tsd. EUR Uberwiegend um Ertrage aus Dienstleistungen.

In den sonstigen Aufwendungen (gesamt: 14.307 Tsd. EUR) sind als wesent-
liche Posten neben den Dienstleistungsaufwendungen in Héhe von

6.415 Tsd. EUR, Zinszufihrungen zu den Pensionsrickstellungen in Héhe von
3.083 Tsd. EUR sowie Zufihrungen zu den nichtversicherungstechnischen
Ruckstellungen in Hohe von 1.491 Tsd. EUR enthalten.

Die ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von
5.586 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.615 Tsd. EUR) entfallen vollstéandig auf das
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit.

2020 2019
Luftfahrtversicherung 5.919 6.174
Transportversicherung 1.753 1514
Ubrige Versicherungszweige 582 387
Insgesamt 8.254 8.075




Sonstige Angaben

Angaben zur Gesellschaft

Konzernzugehorigkeit

Derivative Finanzinstrumente

Honorare des Abschlusspriifers

Verwaltungsorgane

Mitarbeiter

Die Delvag Versicherungs-AG mit Sitz in KéIn wird beim Amtsgericht Kéln unter
der Handelsregisternummer HRB 623 gefiihrt.

Die Delvag Versicherungs-AG ist ein Tochterunternehmen der Deutsche
Lufthansa AG, Koln, die einen Abschluss fiir den Lufthansa Konzern erstellt.
Dieser wird im Bundesanzeiger erfasst. Dadurch ist die Delvag Versicherungs-
AG gemal § 291 HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Konzern-
abschluss und -lagebericht aufzustellen.

Im Geschaftsjahr sind mit der Konzernobergesellschaft Deutsche Lufthansa AG
zum Bilanzstichtag Wahrungstermingeschéafte mit einem Gesamtvolumen von
4.242 Tsd. USD (Vorjahr: 4.997 Tsd. USD) getatigt worden. Der beizulegende
Zeitwert betragt 3.538 Tsd. EUR. Aufgrund der Kursentwicklung zwischen Euro
und US Dollar ergaben sich stille Reserven aus Wéhrungen in Hohe von

133 Tsd. EUR (Vorjahr: Drohverlustrickstellung 165 Tsd. EUR).

Bei den Abschlusspriifungshonoraren in Hohe von 189 Tsd. EUR (Vorjahr:
186 Tsd. EUR) handelt es sich ausschlieBlich um Abschlussprifungsleistungen.

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten die gesetzliche Jahresab-
schlussprifung sowie die Prifung der Solvabilitatstbersicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind am Ende des Anhangs
angegeben.

Der auf die Tatigkeit fur die Delvag Versicherungs-AG entfallende Anteil an den
Gesamtbeziigen der Vorstandsmitglieder fir das Geschéaftsjahr 2020 betrug
479 Tsd. EUR (Vorjahr 968 Tsd. EUR).

Die laufenden Zahlungen und sonstigen Bezlige an ehemalige
Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen betrugen 257 Tsd. EUR (Vorjahr:
233 Tsd. EUR).

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands und lhre Hinterbliebenen bestehen
Pensionsverpflichtungen in Héhe von 4,0 Mio. EUR (Vorjahr: 3,9 Mio. EUR).
Diese Betrage sind in den Pensionsriickstellungen enthalten.

Die Vergltung der aktiven Mitglieder des Aufsichtsrates betrug im Berichtsjahr
33 Tsd. EUR. Fir ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrates gab es keine Vergi-
tungen.

Im Berichtsjahr wurden, wie im Vorjahr, keine Kredite oder Vorschisse an
Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats gewéhrt.

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 135 fest angestellte Mitarbeiter fir die
Delvag Versicherungs-AG tatig (Vorjahr: 133). Es ist zu berlcksichtigen, dass
ein Teil der Mitarbeiter auch zentrale Aufgaben fir die Tochtergesellschaften
wahrnimmt. Dartiber hinaus beschaftigte das Unternehmen 2020 drei Auszu-
bildende.
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Provisionen und sonstige Beziige der
Versicherungsvertreter,
Personalaufwendungen

Nachtragsbericht
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in EUR 2020 2019

Provisionen jeglicher Art der Versicherungsver-

treter im Sinne des § 92 HGB fir das selbst

abgeschlossene Geschéft - -
Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im

Sinne des 8§ 92 HGB - -

Lohne und Gehélter 10.922.968 10.648.407
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 1.720.281 1.649.694
Aufwendungen fir die Altersversorgung 375.169 385.287
Insgesamt 13.018.418 12.683.388

Nach dem Abschluss des Geschaftsjahres 2020 sind bei unserer Gesellschaft
keine Vorgdnge eingetreten, die wesentliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermogenslage der Gesellschaft haben.

In Bezug auf die moglichen Auswirkungen durch die Ausbreitung des Corona-
Virus wird auf die Erlauterungen im Lagebericht verwiesen.

Kéln, den 24. Marz 2021
Delvag Versicherungs-AG

Der Vorstand

Lorenz Hanelt Roland Kern



Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Delvag Versicherungs-AG, Koéln

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Delvag Versicherungs-AG, Kéln, - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 so-
wie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden - geprift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der
Delvag Versicherungs-AG fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Be-
langen den deutschen, fur Versicherungsunternehmen geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden "EU-APrvVQO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprii-
fers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
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Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir geméaf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlus-
ses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des
Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungs-
urteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu die-
sen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalte:

e Bewertung der Namensschuldverschreibungen und Schuldschein-
darlehen

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt:

Der Kapitalanlagenbestand der Gesellschaft enthalt
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen. Die Bewertung
erfolgt dabei nach den fir das Anlagevermogen geltenden Vorschriften gemaR
8 341b Abs. 1 Satz 2 HGB bzw. § 341c Abs. 1, 2 und 3 HGB in Verbindung
mit 8§ 255 Abs. 4 HGB. Daher werden sie mit ihren fortgefihrten
Anschaffungskosten oder - im Falle einer voraussichtlich dauerhaften
Wertminderung - mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Bewertung der Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen
erfolgt unter Anwendung von finanzmathematischen Bewertungsverfahren, da
keine Borsen- oder anderen Marktpreise vorliegen. Die Ermittlung der
beizulegenden Werte wird unter Ableitung der bewertungsrelevanten Faktoren
(im Wesentlichen Zinsstrukturkurven und Spreads) vor allem aus von am Markt
beobachtbaren Parametern vorgenommen und enthalt Schatzungen und
Annahmen. Dabei bestehen erhohte Schwankungen bei Marktparametern und
damit Unsicherheit tUber deren Validitat infolge der Corona-Pandemie.
Geringfiigige Anderungen der Annahmen sowie der verwendeten Verfahren
kénnen eine wesentliche Aus-wirkung auf die Bewertung der genannten
Kapitalanlagen haben.

Aufgrund der Bedeutung der Kapitalanlagen (Anteil des Buchwerts an der Bi-
lanzsumme) fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft sowie der
Sensitivitat der Bewertung von Namensschuldverschreibungen und Schuld-
scheindarlehen auf diese Parameter (vor allem Zinsstrukturkurven und Spreads)
besteht ein Risiko einer fehlerhaften Ermittlung der beizulegenden Werte. Da
zudem erhebliche Ermessensspielraume und damit verbundene
Schatzunsicherheiten bestehen, welche durch die Corona-Pandemie verstarkt
wurden, handelt es sich um einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen:

Unsere Prifung der Bewertung der Namensschuldverschreibungen und Schuld-
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e  Wir haben uns mit dem von den gesetzlichen Vertretern eingerichteten
Prozess zur Bewertung der Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen befasst. Dabei haben wir die im Prozess imple-
mentierten wesentlichen Kontrollen in Bezug auf die Bewertung auf
ihre Wirksamkeit beurteilt.

e Wir haben die fir die Bewertung von Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheindarlehen zugrundeliegenden Bewertungsverfahren
methodisch nachvollzogen.

o Des Weiteren haben wir beurteilt, ob die von den gesetzlichen Vertre-
tern der Gesellschaft abgeleiteten wesentlichen bewertungsrelevanten
Parameter (Zinsstrukturkurve und Spreads) fir die Bewertung der Na-
mensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen innerhalb einer
nachvollziehbaren Bandbreite liegen.

e Wir haben flr eine risikoorientiert ausgewéhlte Stichprobe von Na-
mensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen eigene Be-
rechnungen von Zeitwerten durchgefiihrt. Die Ergebnisse haben wir
mit den Bewertungen der Gesellschaft verglichen.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir eigene Spezialisten mit Kenntnissen der
Finanzmathematik eingesetzt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die
Bewertung der Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen er-
geben.

Verweis auf zugehdrige Angaben:

Die Angaben zur Bewertung der nicht notierten Kapitalanlagen (einschlielich
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen) sind im Abschnitt
»Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - Sonstige Kapitalanlagen® des An-
hangs enthalten.

e Bewertung der Brutto-Teilschadenriickstellung fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfélle im selbst abgeschlossenen und im
libernommenen Geschiéft

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

Die im Jahresabschluss der Gesellschaft ausgewiesene Brutto-Teilschaden-
rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle (brutto) umfasst
sowohl das selbst abgeschlossene als auch das tbernommene Versicherungs-
geschaft. Sie beinhaltet vor allem die Brutto-Teilschadenrickstellungen fir be-
kannte und unbekannte Versicherungsfalle.

Die Bewertung der Brutto-Teilschadenrickstellung fir bekannte Versiche-
rungsfélle im selbst abgeschlossenen Geschaft erfolgt dabei einzeln je Scha-
denfall in Hohe des erwarteten Aufwands und basiert auf den Erkenntnissen
und Informationen zum Stichtag sowie den Erfahrungen aus éhnlichen Scha-
denfallen. Im Ubernommenen Geschéft folgt der Vorstand der Gesellschaft der
Aufgabe der Zedenten und ergénzt diese um Zuschlage, soweit die aufgegebe-
nen Rickstellungen voraussichtlich nicht ausreichend sind.
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Die Brutto-Teilschadenriickstellung fir unbekannte Versicherungsfélle wird je

Geschaftsbereich (Luftfahrt-, Transport- und Riickversicherung) tberwiegend

auf der Basis der Erfahrungen aus der Vergangenheit, gewichtet unter Anwen-
dung anerkannter versicherungsmathematischer Verfahren, ermittelt.

Der voraussichtliche Schadenaufwand wird fir beide Teilschadenrickstellun-
gen unter Beachtung des besonderen handelsrechtlichen Vorsichtsprinzips
nach § 341e Abs. 1 Satz 1 HGB geschatzt.

Aufgrund der Schatzungen und Annahmen bestehen Unsicherheiten in der Er-
mittlung der voraussichtlichen Schadenhdhe fir beide Brutto-Teilschadenriick-
stellungen und damit hohe Ermessensspielrdume. Daher besteht das Risiko,
dass die Brutto-Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
insgesamt und in den einzelnen Versicherungszweigen nicht ausreichend be-
messen ist. Zudem macht die Brutto-Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle einen hohen Anteil an der Bilanzsumme aus. Daher handelt
es sich hierbei um einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen:

Unsere Prifung der Brutto-Teilschadenrickstellung fir noch nicht abgewi-
ckelte Versicherungsfalle haben wir vor allem wie folgt durchgefihrt:

e Wir haben uns mit den Prozessen der Schadenbearbeitung und der Er-
mittlung der Brutto-Teilschadenriickstellung fir noch nicht abgewi-
ckelte Versicherungsfalle durch Nachvollziehen der Bearbeitung
einzelner Schadenfalle von der Schadenmeldung bis zur Abbildung im
Jahresabschluss auseinandergesetzt. Dabei haben wir die in diesen
Prozessen implementierten Kontrollen, welche sowohl die vollstandige
und richtige Erfassung der Versicherungsfalle als auch die den
Bilanzierungsvorgaben entsprechende Bewertung sicherstellen,
getestet.

e Weiterhin haben wir die bei der Bewertung der Brutto-Teilschaden-
rickstellungen fir bekannte und unbekannte Versicherungsfélle ver-
wendeten (versicherungsmathematischen) Verfahren und Methoden
danach beurteilt, ob sie eine Bewertung nach § 341g HGB sicherstel-
len und die verwendeten Bewertungsparameter nachvollziehbar abge-
leitet wurden.

e Ferner haben wir im Rahmen einer risikoorientierten Stichprobe von
einzelnen bekannten Versicherungsfallen fir verschiedene Versiche-
rungszweige und -arten anhand der Schadenaktenlage vor allem unter-
sucht, ob die hierfir jeweils gebildeten Rickstellungen unter Berick-
sichtigung der vorliegenden Informationen und Erkenntnisse zum Bi-
lanzstichtag ausreichend bemessen sind.

e  Zur Beurteilung der ausreichenden Bemessung der Brutto-Teilscha-
denrtickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ins-
gesamt, haben wir stichprobenartig eigene Schadenprojektionen auf
der Grundlage mathematisch-statistischer Verfahren durchgefihrt.
Den hierbei von uns ermittelten besten Schatzwert haben wir jeweils
mit der gebildeten Brutto-Teilschadenrickstellung fir noch nicht ab-
gewickelte Versicherungsfalle verglichen und auf dieser Basis die ins-
gesamt ausreichende Bemessung der Rickstellung beurteilt.



e Ferner haben wir beurteilt, ob die Brutto-Teilschadenrickstellung fir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in den Vorjahren nach ak-
tuellen Erkenntnissen ausgereicht hat, um die tatsachlich eingetrete-
nen Schadenfélle insgesamt zu decken und haben so die
Angemessenheit der Schatzungen der Vergangenheit (,Soll-Ist-
Vergleich") gewdlrdigt. In diesem Zusammenhang haben wir die
ausreichende Bemessung der bilanzierten Brutto-
Teilschadenrickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle anhand der Abwicklungsergebnisse gewdrdigt.

e Des Weiteren haben wir die vom Vorstand der Gesellschaft fir die
Schétzung der Spatschadenreserve des Geschéaftsjahres zugrunde
gelegten Parameter (insbesondere Schadenanzahl und
durchschnittliche Schadenhohen) sowie die Annahmen zur Stéarkung
der von den Zedenten aufgegebenen Rickstellungsbetrage im
Ubernommenen Versicherungsgeschéft fir die Ermittlung der Brutto-
Teilschadenriickstellung fir unbekannte Versicherungsfalle
nachvollzogen.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir eigene Spezialisten mit Kenntnissen der
Versicherungsmathematik eingesetzt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die
Bewertung der Brutto-Teilschadenrickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle im selbst abgeschlossenen und im Gbernommenen Geschéft
ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben zur Bewertung der Brutto-Teilschadenrickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle sind im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden - Versicherungstechnische Rickstellungen" des Anhangs ent-
halten. Angaben zur Zusammensetzung der Brutto-Teilschadenriickstellung fir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle fir die betriebenen Versicherungs-
zweige bzw. -arten finden sich im Abschnitt des Anhangs ,Erlduterungen zur
Bilanz - Passiva/Versicherungstechnische Rickstellungen".

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 AktG verant-
wortlich. Dariiber hinaus sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

e die Kennzahlen der Delvag Versicherungs-AG auf3erhalb der Rech-
nungslegung

e den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 AktG.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfol-
gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sons-

tigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen
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e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss zie-
hen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jah-
resabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fir Versicherungsunternehmen geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und da-
flr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchflhrung ein den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter da-
fr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung
des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MafBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeig-
nete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein



zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.

Waéhrend der Prifung tben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtig-
ter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkei-
ten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben;

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
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modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht
mehr fortfihren kann;

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresab-
schluss die zugrundeliegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt;

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Unternehmens;

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-
entierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Pri-
fungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méangel im internen Kontrollsys-
tem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkla-
rung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf un-
sere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze o-
der andere Rechtsvorschriften schlieBen die ¢ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung am 5. Dezember 2019 als Abschluss-
prifer gewéahlt. Wir wurden am 6. Dezember 2019 vom Aufsichtsrat beauf-
tragt. Wir sind erstmalig fiir das Geschaftsjahr 2020 als Abschlusspriifer der
Delvag Versicherungs-AG tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsur-
teile mit dem zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-
APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Dr. Markus Horstkétter.

Koéln, 6. April 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Vogt Dr. Horstkotter
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat obliegenden Aufgaben
wahrgenommen, sich in Sitzungen und Besprechungen mit dem Vorstand
regelméaBig Uber den Geschaftsverlauf sowie Gber bedeutende
Geschéftsvorfalle zu informieren und die Geschéaftsfiihrung des Vorstands zu
uberwachen.

Die schriftliche Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat erfolgte
vierteljahrlich. Die dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegten Geschafte
und MaBnahmen wurden vom Aufsichtsrat gepriift und mit dem Vorstand
beraten. Darlber hinaus hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand in regelmaBigen Abstanden geschaftspolitische Fragen sowie die
Lage und Entwicklung der Gesellschaft erortert. Insbesondere wurden die Aus-
wirkungen der Corona-Krise und die sich hieraus ergebenden Handlungsmaog-
lichkeiten und -optionen besprochen. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat
auch im Geschéftsjahr 2020 mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, insbesondere dessen Schwerpunktthemen, der Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, ebenso
mit dem Status der Compliance sowie mit der IT-Strategie der Delvag Versi-
cherungs-AG. Ausfiihrlich wurde zu den Ubergreifenden Initiativen der Delvag
Gruppe berichtet und diese intensiv diskutiert.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2020 fanden am

30. April (212. Sitzung) und 4. Dezember (213. Sitzung) statt. Zwei schriftliche
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats haben im Juni und im Oktober stattge-
funden. Offen zu legende Interessenskonflikte lagen im Geschaftsjahr nicht vor.
Genauso wenig gab es anzugebende Nichtteilnahmen von
Aufsichtsratsmitgliedern an Sitzungen.

In seiner 212. Sitzung hat der Aufsichtsrat am 30. April der Wiederbestellung
der Herren Peter Gerber, Jorg Cebulla, Jorg Jeebe und Markus Rosenbaum
sowie der Bestellung von Herrn Reiner Siebert als Nachfolger des altersbedingt
nicht mehr zur Verfligung stehenden Herrn Wolfgang Faden zum Mitglied des
Aufsichtsrats der Albatros Versicherungsdienste GmbH fir die kommende
Amtszeit zugestimmt.

An der im Juni 2020 erfolgten schriftlichen Beschlussfassung haben alle Auf-
sichtsratsmitglieder teilgenommen und einstimmig die Vertragsanpassungen
des Vorstandsmitgliedes Herrn Roland Kern beschlossen. An der im Oktober
2020 erfolgten schriftlichen Beschlussfassung haben ebenso alle Aufsichts-
ratsmitglieder teilgenommen und einstimmig dem Angebot von LH-Perfor-
mance 2020 fir die Vorstandsmitglieder der Delvag Versicherungs-AG zuge-
stimmt.

In seiner Sitzung am 4. Dezember 2020 stimmte der Aufsichtsrat einstimmig
der Vertragsanpassung von Herrn Kern zu.

Die vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 5. Dezember 2019 als Abschlusspriifer
gewdhlte Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 sowie den Lagebericht unter
Einbeziehung der Buchfihrung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
geprift und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.



In seiner Sitzung am 29. April 2020 hat sich der Aufsichtsrat mit dem vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und mit dem Prifungsbericht befasst.
An der Sitzung hat der fir die Jahresabschlussprifung verantwortliche
Wirtschaftsprifer teilgenommen, Uber seine Ergebnisse berichtet und dem
Aufsichtsrat zur Beantwortung von Fragen zur Verfigung gestanden.
AnschlieBend wurde der vorgelegte Prifungsbericht vom Aufsichtsrat zur
Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht eingehend
geprift und keine Einwendungen erhoben. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluss 2020 der Gesellschaft wurde gebilligt und damit festgestellt.

Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2020 legte Frau Constanze
Hufenbecher am 12. November 2020 ihr Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats
nieder.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Fihrungskréften sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft fir die geleistete Arbeit und
den dabei gezeigten Einsatz.

Kéln, den 29. April 2021

Der Aufsichtsrat

Dr. Roland Busch Bernhard Christof Fink
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender
Nina Klingspor Rainer Firhaupter

Dr. Michael Pickel
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Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Dr. Roland Busch
ehemals Deutsche Lufthansa AG
Vorsitzender

Bernhard Christof Fink
Unternehmer und Unternehmensberater
Stellvertretender Vorsitzender

Constanze Hufenbecher
Chief Financial Officer
Lufthansa Technik AG
(bis 31.12.2020)

Nina Klingspor
Mitglied des Vorstands
Allianz Deutschland AG

Rainer Firhaupter

ehemals Vorstandsmitglied
Versicherungskammer Bayern
Dr. Michael Pickel

Vorstandsvorsitzender
E+S Rickversicherung AG

Vorstand

Roland Kern

Finanzen und Rechnungswesen, externes Berichtswesen, Controlling und inter-
nes Berichtswesen, Einkauf, Organisation, Personal, Unternehmensstrategie,
Justitiariat, Konsortiales, Datenschutz, Compliance-Funktion, Schadenbearbei-
tung, Kapitalanlagen, IT, Versicherungsmathematische Funktion, unabhéngige

Risikocontrolling-Funktion und Risikomanagement

Lorenz Hanelt

Luftfahrt-, Transport- , Sach- und Rickversicherung, Interne Revision, Kapital-

anlagen-Controlling, Marketing und Kommunikation
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