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dieser Geschéaftsbericht steht nicht ohne Grund
unter dem Motto Rickblick — Einblick — Weitblick.
Das Jahr 2009 hat fur Trianel eine besondere
Bedeutung. Es war das Jahr, in dem wir unser
zehnjahriges Bestehen feiern konnten, es war aber
auch das Jahr, in dem sich unser Geschéaftsmodell
unter schwierigsten Bedingungen behaupten
musste. Nicht zuletzt sind 2009 die Karten im
Energiegeschaft wieder einmal véllig neu gemischt
worden. Anlass genug also, um in Reportagen und
Kommentaren renommierter Journalisten auf die
vergangenen zehn Jahre zuriickzublicken, einen
kritischen Ausblick ins kommende Jahrzehnt zu
wagen und Strategien vorzustellen, mit denen wir
uns fur die Herausforderungen der Zukunft risten.

Trianel ist — um es seemannisch auszudricken — seit
der Griindung am 8. Juni 1999 zwar immer hart am
Wind, aber auch lange Zeit in vergleichsweise
ruhigen Fahrwassern gesegelt. Wir sind zu unbe-
kannten Gestaden aufgebrochen mit Mut und
Weitsicht, aber wir hatten auch das Glick, dass der
Wind gunstig stand, denn die Liberalisierung der
Energiemarkte eroffnete neue Chancen und unsere
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Gesellschafter zeigten Unternehmertum und
Solidaritat. Zudem gewann Trianel mit zlgig
umgesetzten Ideen bald einen soliden Vorsprung im
Wettbewerb.

In der Startphase ging es darum, die Starken
unabhdangiger Stadtwerke in einem gemeinsamen
Netzwerk zu bindeln, um ihnen einen Zugang zum
Beschaffungsmarkt fur Energie zu ermdglichen. Finf
Jahre spater ertffnete sich durch steigende Strom-
preise die Option, mit eigenen Kraftwerken in die
Energieerzeugung einzusteigen und unsere Aktivita-
ten auf diese Weise entlang der Wertschépfungsket-
te auszubauen. Beide Felder sind wir energisch und
mit hohem Tempo angegangen. Zu unserem Erfolg,
zum raschen Wachstum des Unternehmens und
unseres Gesellschafterkreises hat entscheidend
beigetragen, dass die Verantwortlichen zur rechten
Zeit die richtigen Entscheidungen trafen.

Im Jahr 2009 gab es zum ersten Mal wirklichen
Gegenwind fir uns. Trianel musste nun zeigen, wie
sie sich in einem Jahrhundertsturm bewahrt. Was
2008 mit einer Immobilienkrise in den USA begann,
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Dr. Jorg Vogt, Geschaftsfuhrer der Trianel GmbH

wurde mit atemberaubendem Tempo zu einer
internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise. Die
Folgen der damit verbundenen Rezession haben den
Energiesektor nicht verschont und erhebliche
Auswirkungen auf unser Geschaft gehabt. Kurzar-
beit und heruntergefahrene Produktionsanlagen
bedeuteten Einbriiche beim Energieverbrauch und
dies wiederum einen dramatischen Verfall der
Energiepreise an den Borsen. Als Konsequenz haben
wir im Versorgungsgeschaft Uberschissige Energie-
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Sven Becker, Sprecher der Geschaftsfuhrung der Trianel GmbH

mengen aus unseren Vertriebsportfolien zu ungunsti-
gen Preisen am Spotmarkt verkaufen mdssen und
beim Verkauf des Stroms aus unserer Kraftwerks-
scheibe ebenfalls nicht die erwarteten Ergebnisse
erzielt. Die Krise an den Finanzmdrkten hat zusatz-
lich Auswirkungen auf unser Projektentwicklungsge-
schaft gehabt und es uns deutlich erschwert,
Kraftwerksprojekte, fur die noch kein Baubeschluss
vorlag, zlgig voranzutreiben. In diesem Geschafts-
feld behinderte zusatzlich die politische Entwicklung
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Investitionsentscheidungen in weitere Kraftwerks-
kapazitaten durch die Ankiindigung von langeren
Laufzeiten fur Atomkraftwerke. Seemannisch
ausgedriickt nahm man uns im Sturm auch noch die
Seekarten weg. Wir wirden es uns von der Politik
wulnschen, dass sie hier klare Rahmenbedingungen
schafft und vor allem bei einer Laufzeitverlangerung
fur wettbewerbsneutrale Lésungen sorgt.

Trotz der ausgesprochen ungunstigen Rahmenbedin-
gungen ist es uns aber gelungen, unser prognosti-
ziertes Ergebnis nicht nur zu erreichen, sondern
sogar zu Ubertreffen. Dass dies in einem solchen
Extremszenario moglich war, zeigt, dass unser
Geschaftsmodell inzwischen eine bemerkenswerte
Robustheit und Ertragskraft erreicht hat. Noch in der
Krise haben wir MaBnahmen zur Risikobegrenzung
eingeleitet, unsere Organisation und unsere Prozesse
auf die veranderte Situation ausgerichtet. Eine
positive Auswirkung der Krise war zudem die
Scharfung des Risikobewusstseins im Markt. Dies hat
zu einer verstarkten Nachfrage im Dienstleistungsbe-
reich der Trianel mit entsprechend erfreulichem
Ergebnisbeitrag gefuhrt.

Bei unseren Assets haben wir die vierte Kaverne des
Gasspeichers Epe erfolgreich in Betrieb genommen.
Auch bei den Kraftwerksprojekten kénnen wir stolz
auf unsere Leistung sein. Das im Bau befindliche
Kraftwerk in Linen, unser bisher groBtes Projekt mit
einem Investitionsvolumen von 1,4 Mrd. €, liegt voll
im Zeit- und Budgetplan. Das Kraft-Warmekopp-
lungsprojekt auf Steinkohlebasis in Krefeld-Uerdin-
gen und der Windpark vor Borkum haben wichtige
Meilensteine erreicht.

All dies ware nicht moglich gewesen ohne die
Unterstltzung unserer Gesellschafter und die
Leistung unserer Mitarbeiter. 2009 haben sich sechs
weitere Stadtwerke unserem Gesellschafterkreis
angeschlossen. Dies hat unsere Eigenkapitalbasis
verstarkt und unsere Marktdurchdringung weiter
erhoht. Vor allem hat es aber bewiesen, dass unser
Geschaftsmodell eines Netzwerks eigenstandiger
Partner unvermindert attraktiv ist. Wir danken
unseren Gesellschaftern fur ihr Vertrauen und das
erhebliche Engagement, das sie neben ihrem
Tagesgeschaft in unsere gemeinsamen Projekte
eingebracht haben. Dank gilt aber auch unseren
Mitarbeitern fir ihre hohe Motivation, ihren Einsatz
und ihre Bereitschaft, Wachstum und Wandel des
Unternehmens aktiv mitzugestalten. Die Menschen
im Unternehmen sind unser wichtigstes Kapital, ein
Kapital, das wir aktiv weiterentwickeln. Dass dies fur
uns mehr als eine Phrase ist, zeigt die Tatsache, dass
wir 2009 erneut in die Top 100 der besten deut-
schen Arbeitgeber aufgenommen wurden.

Es ist Vision und zentraler Auftrag von Trianel, die
Eigenstandigkeit von Stadtwerken im Markt zu
starken. Hierzu gehort es, frihzeitig Trends zu
erkennen, die sich fur eine gemeinsame Verwirkli-
chung im Netzwerk eignen. Zuktnftig wird dabei
neben unseren beiden Geschéaftsfeldern Erzeugung
und Handel/Beschaffung die Frage einer nachhalti-
gen Energieversorgung immer wichtiger werden —
einer Energieversorgung, die zunehmend auf
erneuerbare Energietrager und intelligente Technolo-
gien setzt. Dies hat Konsequenzen fur unsere
Strategie im Upstream-Bereich, bei dem wir den
Anteil regenerativer Energien in unserem Erzeu-
gungsmix weiter ausbauen und auch Méglichkeiten
zur dezentralen Energieerzeugung ausloten werden.
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Vor allem aber eréffnet die Forderung nach intelli-
genten Energiekonzepten neue Chancen fur die
Trianel. Uberall da, wo Stadtwerke an der Schnittstel-
le zum Endverbraucher agieren, kénnen wir mit
unserem Know-how, unseren Services und unserem
Netzwerk Unterstlitzung bieten. Ziel dabei ist es far
uns immer, die Stadtwerke an der Schnittstelle zu
ihren Kunden zu unterstitzen. Wir bauen fur unsere
Gesellschafter und Kunden Know-how bei Themen
auf, die unsere Zukunft im Energiesektor mit
Sicherheit pragen werden: Energieeffizienz, e-Mobili-
ty und das gesamte Feld einer dezentralisierten,
intelligent gesteuerten Versorgung mit Smart Grids
und Smart Metering. Durch eine neue dezentrale
und damit kundenndhere Vertriebsorganisation
haben wir dartiber hinaus unsere Leistungsfahigkeit
im Dienstleistungsbereich erweitert.

Wir gehen gestarkt aus dem Jahr 2009 hervor: mit
einem Zuwachs an Gesellschaftern, mit einem im
Sturm erprobten Geschaftsmodell, mit einer quanti-
tativ und qualitativ ausgebauten Organisation und
mit einer Reihe vielversprechender neuer Geschafts-
felder. Fr das zweite Jahrzehnt unserer Unterneh-
mensgeschichte fihlen wir uns damit hervorragend
gerdstet.

Mit freundlichen GruBen

I,

{Jﬂ JII|, }./-./kj -

Sven Becker
Sprecher der Geschaftsfiihrung

EINBLICK

LAGEBERICHT
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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der Trianel GmbH hat sich im
Geschaftsjahr 2009 intensiv mit der Lage des
Unternehmens beschaftigt und seine Aufgaben
sorgfaltig wahrgenommen. Er war in alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung eingebunden
und hat die Geschaftsfihrung bei der Leitung des
Unternehmens regelmaBig beraten und Gberwacht.
DarUber hinaus hat die Geschaftsfihrung den
Aufsichtsrat zu wichtigen Anldssen auch in der Zeit
zwischen den Sitzungen schriftlich oder mindlich
informiert. Bei jeder der Sitzungen war die Be-
schlussfahigkeit des Aufsichtsrats gegeben.

Der Aufsichtsrat besteht nun seit mehr als zwei
Jahren und hat sich erfolgreich als Instrument der
Unternehmenssteuerung etabliert. Das Gremium
erortert regelmaBig die aktuellen strategischen
Fragestellungen des Unternehmens. Zudem berat
und untersttzt der Aufsichtsrat die Gesellschafter-
versammlung, die inzwischen 47 Unternehmen
umfasst, bei den anstehenden Entscheidungen und
spricht diesbeztglich Empfehlungen aus. Durch seine
Struktur deckt der Aufsichtsrat die Vielfalt und den

internationalen Bezug des Gesellschafterkreises ab.
Der Aufsichtsrat umfasst wie im Vorjahr zwolf
Mitglieder. Personelle Veranderungen erfolgten im
Berichtszeitraum nicht. Zwei Mitglieder des Auf-
sichtsrates stammen nicht aus dem Gesellschafter-
kreis und bereichern das Gremium mit ihrer
Erfahrung aus anderen Bereichen der Wirtschaft.

Auch in der Geschaftsfihrung gab es keine perso-
nellen Verdnderungen. Die Zusammenarbeit mit dem
im letzten Geschaftsjahr eingesetzten Geschaftsfih-
rer Dr. J6rg Vogt hat sich sehr positiv entwickelt.
Erfreulich und fur die weitere kontinuierliche
Entwicklung des Unternehmens von besonderer
Bedeutung ist auch, dass der Vertrag mit Sven
Becker, dem Sprecher der Geschaftsfihrung, um
einen Zeitraum von weiteren funf Jahren verlangert
werden konnte.

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr
vier ordentliche Sitzungen abgehalten. Dariiber
hinaus hat eine auBerordentliche Sitzung stattgefun-
den, die sich mit der Wirtschaftskrise und ihrer
Auswirkung auf die Energieméarkte und das Unter-
nehmen beschéaftigt hat. Im Strommarkt kam es
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durch den rezessionsbedingten Absatzeinbruch und
den damit einhergehenden Verfall der Strompreise
zu unvorhersehbaren Verwerfungen, die das
Ergebnis belasteten und die Diskussion angemesse-
ner GegenmaBnahmen erforderlich machten. Diese
Aufgabe wurde gemeinsam erfolgreich gemeistert.

Der Aufsichtsrat hat sich auch mit dem Jahresab-
schluss und dem Wirtschaftsplan des Unternehmens
sowie den Jahresabschlissen der Einzelgesellschaf-
ten ausfihrlich beschéaftigt. Der Jahresabschluss
und der Konzernabschluss der Trianel GmbH zum

31. Dezember 2009 sowie der Lagebericht sind von
der INVRA Treuhand AG Wirtschaftspriifungsgesell- Bernd Wilmert, Vorsitzender des Aufsichtsrates
schaft, MUnchen, gepruft worden. Sie hat den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Aufbau neuer Geschéftsfelder vorangetrieben. Der
Aufsichtsrat ist zuversichtlich, dass die Trianel GmbH
Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung, der ihren erfolgreichen Weg auch in Zukunft fortsetzt.
Gesellschafterversammlung sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Trianel GmbH fur ihren
Einsatz und die vertrauensvolle Zusammenarbeit. Der
Aufsichtsrat steht mit vollem Engagement hinter der
Vision und der Arbeit des gemeinsamen Netzwerks. Aachen, im Mai 2010
Der Aufsichtsrat
Trotz der Wirtschaftskrise ist es Trianel gelungen, im
Geschaftsjahr 2009 das Plan-Ergebnis zu Ubertreffen.
Dies belegt, dass das Geschaftsmodell der Trianel
robust genug ist, um auch unter extrem unginstigen

Rahmenbedingungen ihre Leistungsfahigkeit zu 7
dokumentieren. Die Gesellschafterbasis wurde im

Berichtszeitraum weiter ausgebaut, die Arbeit der Bernd Wilmert
bestehenden Geschaftsfelder gestarkt und der Vorsitzender
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Mehr als zwei Generationen lang war die Welt der
Energieversorger in Ordnung. Das Energiewirt-
schaftsgesetz aus den 30er Jahren des 20. Jahrhun-
derts regelte unmissverstandlich, wer eine Region
versorgte. Energieversorgung war ein , natdrliches

Monopol” und das Gesetz sollte ,volkswirtschaftlich

schadigende Auswirkungen des Wettbewerbs”
verhindern. Das tat es mit Erfolg: Die Verbraucher
hatten keine Chance, sich ihre Energielieferanten
selbst auszusuchen.

Erst Europa dnderte die Spielregeln. Auch der
Energiemarkt wurde liberalisiert, die Karten véllig
neu gemischt. Doch vorerst blieb vieles beim Alten,
bis auf die Tatsache, dass die GroBen schnell groBer
wurden. Die Zahl der Gebietsmonopolisten
schrumpfte durch Fusionen, bis nur noch eine
Handvoll Gbrig blieb. Veba Ubernahm erst Viag, dann
Ruhrgas — nebenbei gegen den ausdricklichen
Willen des Bundeskartellamtes — und wurde zur
E.ON. RWE schluckte VEW. Der schwedische
Staatskonzern Vattenfall kaufte die Hamburger
Elektrizitatswerke und fuhrte sie mit Veag und
Bewag zu Vattenfall Europa zusammen, dem
groBten Energieversorger in Nordostdeutschland. Als
Vierter im Bunde konnte schlieBlich EnBW, eine
Fusion von Energie-Versorgung Schwaben (EVS) und
Badenwerk, seine Position mit dem neuen finanzstar-
ken Mehrheitseigentimer EDF im Riicken weiter

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Jurgen Pott, Chefredakteur ZfK

starken. Die Folgen waren gravierend — im alles
andere als freien Markt vereinten die , GroBen Vier”
rund 80 % der Stromerzeugungskapazitat auf sich.

Im Namen kleinerer und mittlerer Stadtwerke warnte
der VKU vor einem Stromwettbewerb nach den
.Regeln des Dschungels”, so Verbandsprasident
Gerhard Widder. Viele kommunale Energieversorger
flrchteten, in einem gnadenlosen Preiskampf den
Klrzeren zu ziehen.
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Haufiger als Dschungelregeln kam jedoch List und
Tucke zur Anwendung. Ein Beispiel: Neue Stroman-
bieter wurden von den groBen Vier, aber auch
manchem Stadtwerk aus dem Netz gedrlckt. Die
Netznutzungskosten stiegen auf Hochstniveau und
wlrgten den gerade begonnenen Wettbewerb
systematisch ab. Obwohl auBerhalb des Rechtsrah-
mens, verlangten die GroBen von den neuen
Stromlieferanten Durchleitungsgebihren, die
mancherorts héher lagen als der Strompreis der
eigenen Kundschaft.

Die Missstande riefen schlieBlich die Politik auf den
Plan. Das Bundeskartellamt, das sich den Auswuch-
sen mit Verve entgegenstemmte, bekam gréBere Ein-
griffsmoglichkeiten. 2006 wurde zusatzlich eine
Institution einbezogen, die beim Entmonopolisieren
einige Erfahrung mitbrachte: die ursprunglich fur
den Telekommunikationsbereich geschaffene
Bundesnetzagentur.

Der liberalisierte Energiemarkt bot den Marktteilneh-
mern — unter ihnen nicht zuletzt die Stadtwerke —
aber auch die Chance, ihre Energiebeschaffung auf
eine vollig neue Basis zu stellen. Viele Stadtwerke
emanzipierten sich von der teuren Rundum-Versor-
gung und bauten maBgeschneiderte Portfolien auf
einer Mehr-Lieferanten-Strategie auf. Mit der
Energiebdrse EEX stand zusatzlich ab dem Jahr 2000
eine Plattform zur Verfiigung, an der Strom zu
Marktpreisen gehandelt werden konnte — wirtschaft-
lich eine besonders verlockende Lésung.

Ein Problem gab es allerdings fur Stadtwerke, die
diesen Weg gehen wollten, und vor allem fir die
kleineren unter ihnen: der Aufbau eines professionel-
len Trading Floors mit seiner Technik, seinen Tradern
und Analysten brauchte Erfahrung und Geld. Nicht
wenige Stadtwerke kapitulierten daher und banden
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sich eng an die groBen Energieerzeuger — eine
Losung, die auf Dauer selten glucklich machte.

Die Alternative erforderte den Mut, durch Verzicht
auf Selbststandigkeit Unabhangigkeit zu sichern,
und zwar in Kooperationen. Zusammenschlisse
unabhangiger Stadtwerke machten in Aachen und
TUbingen, aber auch in Potsdam und Munster
Schule, in unterschiedlichen Intensitdten und
Auspragungen — aber durchgangig mit Erfolg. Vom
gemeinsamen, professionellen Trading Floor fur den
Handel an der EEX bis zur Entwicklung von Erzeu-
gungsprojekten — die Netzwerke ertffneten den
Stadtwerken neue Perspektiven. Und dies war auch
notig.

Denn der freie Handel mit Energie war nicht die
einzige Baustelle, auf der sich die Bedingungen im
Energiemarkt grundlegend anderten. Nach der
Kraftwerkskatastrophe in Tschernobyl war Kernkraft
in Deutschland gesellschaftlich nicht mehr konsens-
fahig — ihren politischen Ausdruck fand diese
Tatsache im Atomausstiegsgesetz von 2002. Es
begrenzte die Regellaufzeit von Kernkraftwerken auf
32 Jahre. Rot-Grun brachte im Zuge einer 6kologi-
schen Neuorientierung zudem das Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz, das Wind- und Sonnenkraft einen nie
erwarteten Aufschwung brachte.

Dem Trend zur nachhaltigen, CO,-armen Energiever-
sorgung haben sich seitdem auch die Folgeregierun-
gen verschrieben. Einen Meilenstein bildeten die
Meseberger Beschlusse der Bundesregierung im
August 2007. Nicht weniger als 30 EinzelmaBnah-
men sollen bis 2020 das Ziel sichern, in Deutschland
40% CO, im Vergleich zu 1990 einzusparen.

Nachhaltigkeit und Klimaschutz sind die Megatrends
der Energieversorgung geworden. Gerade im
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kommunalen Umfeld fordert die Politik sie ein.
Zugleich allerdings wird den Stadtwerken mehr denn
je auch die Rolle des kommunalen Goldesels
zugedacht. Stadtwerke sollen nicht nur kostspielige
offentliche Infrastruktur erhalten, sondern zudem
noch erkleckliche Summen ins Stadtsackel spilen —
und das alles, ohne Burger und Wirtschaft mit
Uberhdhten Energiepreisen zu belasten. Zunehmend
erwartet die Politik vom lokalen Energieversorger die
Quadratur des Kreises. Die Unternehmen stellen sich
dieser Herausforderung.

Auch indem sie ihre eigene Wertschépfungskette
verlangert haben. Nachdem die GroBunternehmen
ihre Marktstellung in der ersten Halfte des Jahr-
zehnts nutzten, um die Strompreise in die Hohe zu
treiben, wurde die Stromproduktion in Eigenregie zu
einer attraktiven Alternative zum Einkauf an der
Borse. Fir Stadtwerke bewahrte sich hier erneut —
und angesichts der exorbitant hohen Investitions-
summen im Kraftwerksbau sogar verstarkt — das
Modell der Kooperation im Netzwerk.

Denn nicht nur Chancen, auch Risiken mussten
gemanagt werden. Die alte Artistenweisheit, dass

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Zeitung fijr
kummrm;ih' Wirlschaft

Fehler auf dem Hochseil ohne Netz unverzeihlich
sind, gilt auch fur das Hochtrapez der Kraftwerksent-
wicklung. Gerade dann, wenn der politische Wind
sich dreht und der Ausstieg aus dem Ausstieg aus
der Kernenergie zum Regierungsprogramm wird.

Der Riickblick auf das erste Jahrzehnt des , befrei-
ten” Energiemarktes zeigt gravierende Veranderun-
gen. Die ,Landschaft” ist bunter und
leistungsfahiger geworden. Wettbewerb bestimmt
im Strommarkt das Geschehen. Die meisten Unter-
nehmen haben sich neu ausgerichtet. Sie sind
innovativer und flexibler geworden, optimieren
Kosten und Struktur, entwickeln neue Geschafts-
ideen und arbeiten mit Partnern zusammen. Dabei
hat sich als erfolgreich erwiesen, Tradition und
Innovation auszutarieren. Denn so weise es haufig
ist, die Kirche im Dorf zu lassen, so schadlich kann es
sein, Kirchturmsdenken Uber Gebihr zu pflegen.

e P

JUrgen Pott
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Wir schreiben das Jahr 2019 — drei Jahre noch: Im
Jahr 2022 geht der letzte Atommeiler vom Netz —
die Mehrheit der Deutschen wird feiern, die Endla-
gerfrage aber ist noch immer nicht eindeutig geklart.

Die Stromerzeugung hat im vergangenen Jahrzehnt
so viel Wind aufgewirbelt wie seit den Tagen der
Anti-AKW-Demonstrationen vor 40 Jahren nicht
mehr. Ausstieg aus dem Ausstieg und dann der
Ausstieg aus dem Wiedereinstieg, die Debatte schlug
Volten und wurde schlieBlich vom Winde verweht.

Wie Uberhaupt der Wind immer mehr bestimmt,
leider aber jenseits des Segelns noch nicht wirklich
die Mobilitat. Punktlich zum Jahresende 2020 wird
es wohl geschafft sein: Das Millionste Elektrofahr-
zeug wird zugelassen. Moglich wird dieser Erfolg
durch massive finanzielle Unterstitzung der offentli-
chen Hand, und weil E-Mobilitat sexy fur die Reichen
und die Griinen ist, welche oft identisch sind.

Wirtschaftlich aber sind die Elektro-Flitzer langst
noch nicht, auch wenn landauf, landab Prestige-

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Helmut Sendner, Chefredakteur Energie & Management

Objekte bei den groBen wie den kleinen Energiever-
sorgern entstanden sind. Benziner und Diesel haben
sich weiterentwickelt, das erdgasbetriebene Fahr-
zeug wurde attraktiver gemacht — die bessere
Emissionsbilanz der stromgetriebenen Zwei- und
Vierrader ist noch nicht in Sicht, kommt der Saft
doch zu einem groBen Teil aus fossilen Energiequel-
len. Und die Batterien kommen mehrheitlich aus Chi-
na, wo man darauf hinweist, dass man durch eigene
Investitionen und damit verbundene Emissionen
Umweltschutz fur Deutschland macht.

Bei der Elektromobilitdt ging und geht es aber um
mehr, als sich umweltfreundlich von A nach B zu
bewegen: Mobile Stromspeicher sollen die Karossen
sein. Verflgbar in der eigenen Garage, im Parkhaus
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und vor dem Supermarkt. Gibt es mehr Windstrom
als bendétigt, mehr aus der Photovoltaik, als gerade
gebraucht wird, dann sollen die am besten zum
Sturm pinktlich leer gefahrenen Batterien ihn
aufnehmen und speichern, und dann wieder
abgeben, wenn beim Wind Flaute herrscht und
dunkle Wolken der Sonne den Durchblick auf die
Solarflachen verweigern.

Die Million Autos aber reicht nicht aus, um den stark
fluktuierenden Mengen aus Wind und Sonne
vorlibergehender Parkplatz zu sein: Immerhin sind
mittlerweile 8.200 MW Wind offshore in Nord- und
Ostsee installiert, an Land drehen sich Propeller mit
38.000 MW Leistung. Und es hat sich nicht veran-
dert, dass an einem Tag mal fast die gesamte
Leistung von 46.200 MW ins Netz eingespeist wird
und am néachsten Tag die Windmuhlen gerade mal
mit 2.400 MW Leistung Strom erzeugen. Nicht viel
anders sieht es bei der Photovoltaik aus: Rund
30.000 MW Leistung sind installiert auf Haus- und
Freiflachen, verlassliche Stromspender sind auch sie
nicht — es geht eben um heiter bis wolkig, um ganz
viel und ganz wenig.
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Vor allem in Osterreich und der Schweiz wurden
massiv neue Pumpspeicher-Wasserkraftwerke
gebaut, um Uberschissigen Strom aus erneuerbaren
Energien in Deutschland billig einkaufen und ihn bei
Windstille und Sonnendefizit teuer wieder verkaufen
zu kénnen. Auch Stadtwerke sind, alleine oder
kooperierend, in den Speichermarkt eingestiegen —
und haben Pumpspeicherkraftwerke in den deut-
schen Mittelgebirgen gebaut. Gegenwind kam von
den Umweltschutzern, fir Ruckenwind sorgten die
Klimaschutzer.

Fieberhaft wird in Deutschland an neuen Speicher-
maoglichkeiten geforscht, die die Strommengen aus
Wind und Sonne kalkulierbarer — und teurer
machen. Die seit Jahren von den einschlagigen
Verbanden versprochene Grid Parity bei der Photo-
voltaik ist noch immer nicht erreicht, es sei denn, es
werden schwer zu bemessende vermiedene Umwelt-
schaden in die Rechnung einbezogen.

Der Bau der geplanten Seekabel zwischen den
skandinavischen Landern und Mitteleuropa ebenso
wie grenzlbergreifender Hochspannungstrassen und

21 VORWORT RUCKBLICK | WEITBLICK

damit verbundener Netzkuppelstellen verzégern sich,
weil es Widerstande von Umweltschitzern gibt.

Es gibt noch keinen einheitlichen europaischen
Strommarkt — keine kontinentale Kupferplatte —,
und das deutsche Stromnetz ist noch langst nicht
intelligent trotz Millionen installierter Smart-Meter,
zum Teil schon der zweiten Generation.

Die Verbraucher sind sauer. So manches Spiel haben
sie schon mitgemacht mit ihren Versorgern, die aus
Effizienz-Vorgaben der Politik Geschaftsmodelle zu
stricken versuchten: Den Einsatz von energieintensi-
ven Haushaltsgerdten lassen Birger von ihrem
Stadtwerk steuern; die Heizung wirft der Versorger
an, er lasst die Jalousien herunter und knipst das
Licht ein und aus; manchen Contracting- und
anderen Dienstleistungsvertrag haben die Verbrau-
cher sich aufschwatzen lassen. Das Ergebnis: Die
Strom- und Gasrechnungen sind héher geworden.

Unbestritten: Es gibt mittlerweile mehr als eine
Million Ultras, die das Spiel mit Begeisterung
mitmachen. Sie haben sich Mini-BHKW in ihren
Keller gepflanzt, sind zum Eigenversorger geworden,
liefern Strom an ihre Mieter oder den Versorger —
auf die Kosten kommt es ihnen nicht wirklich an, das
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Oko-Image ist ihnen so manchen Euro wert.

Der Ausbau des Smart Grid aber, des Wunderwerkes
der dezentralen Energieversorgung, geht nur
schleppend voran. Es sind Milliarden-Investitionen
erforderlich; um jeden Cent, den die Netzbetreiber
auf die Verbraucher umlegen wollen, missen sie sich
mit der Bundesnetzagentur streiten. Netze drohen zu
Uberlasten, netzwerken hilft weiter.

Eine neue Zahlergeneration ist in der Diskussion.

. Smart” soll diesmal heiBen, dass sich der Zahler
automatisch den gunstigsten Strom- und Gasanbie-
ter aussucht, so wie das in der Telekommunikation
nun schon seit Jahrzehnten méglich ist. Statt Call by
Call Watt by Wire. Bis 2025 will die Bundesregierung
die neuen Zahler einbauen lassen. Ohne Zweifel,
Deutschlands Energieversorger stehen im Jahr 2020
richtig unter Strom.

Ws%%\?

Helmut Sendner
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Die Zukunft der
Energie liegt nicht
in den Sternen,
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STROM FUR MILLIONEN — ERZEUGUNG NEU GEDACHT

Hamm-Uentrop kennt man in aller Regel nur vom
Vorbeifahren auf der A2, und zwar als die Abfahrt
mit den Kuhltirmen. Jahrzehntelang war der
gewaltige TrockenkUhlturm des nie in Betrieb
genommenen Hochtemperaturreaktors das Wahrzei-
chen der Region, aber selbst nach seinem Abriss
dampfen hier noch gentigend andere Ttrme und
Schlote. Das GuD-Kraftwerk von Trianel wirkt in
dieser Umgebung eher zierlich — ein Eindruck, der
allerdings tauscht, denn in den beiden kompakten
Kraftwerksblocken wird deutlich mehr Strom erzeugt
als im RWE-Kohlekraftwerk nebenan. Auf dem
Kraftwerksgelande setzt sich dieser Trend zum
Understatement fort. Dementsprechend ist der Weg
in die ,,Chefetage” des Verwaltungsgebaudes nicht
weit, das Biro des Geschaftsfihrers Martin
Buschmeier liegt im ersten Stock und héher hinauf
geht es hier auch nicht.

Bis zur taglichen Friihbesprechung ist noch etwas
Zeit, und so kann der promovierte Maschinenbauer
quasi vor Arbeitsbeginn etwas zu den Besonderhei-
ten seines Kraftwerks sagen: Was hier im Oktober
2007 ans Netz ging, ist immerhin das erste kommu-
nale Gemeinschaftskraftwerk Deutschlands, ein

Gemeinschaftsprojekt von Trianel und 27 Stadtwer-
ken. Und: Das 840-MW-Kraftwerk ist durch die
Kombination einer Gas- und einer Dampfturbine —
denn dafur steht GuD — extrem energieeffizient. Rein
rechnerisch produziert das Kraftwerk genug Strom
flr Gber zwei Millionen deutsche Durchschnittshaus-
halte.

Die Friihbesprechung des Kraftwerksteams ist die
Statuskonferenz Uber all das, was dem Kraftwerk in
den letzten 24 Stunden widerfahren ist, der tagliche
Qualitatsreport. Bei einer Anlage dieser GréBenord-
nung und Komplexitat kann immer etwas Unvorher-
gesehenes passieren, die letzte Nacht jedoch war
vollig stérungsfrei. Das ist auch gut so, denn
momentan ist nur ein Kraftwerksblock in Betrieb.
Der andere ist gerade in der planmaBigen Revision
und das sorgt fur hinreichend Arbeit und Koordinie-
rungsbedarf.

Martin Buschmeier erldutert das Managementkon-
zept des Kraftwerks: In Hamm-Uentrop soll fur die
Eigentimer Energie so flexibel, so wirtschaftlich und
so zuverlassig wie moglich erzeugt werden. Techni-
sche und kaufmannische Betriebsfihrung wurden
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Martin Buschmeier, Geschéaftsfuhrer Trianel Gaskraftwerk Hamm
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daher ausgeschrieben und an professionelle Dienst-

leister vergeben. Bei der kaufménnischen Betriebs-
fuhrung ist das der Initiator des Projekts, die Trianel
GmbH, mit ihrer langjahrigen Erfahrung im Energie-
geschaft. Die technische Betriebsfiihrung hat der
finnische Kraftwerksbetreiber Fortum als Spezialist
auf diesem Gebiet Ubernommen. Martin Buschmeier
als Kraftwerksgeschaftsfihrer steuert mit seinem

Team die Dienstleister im Interesse der Gesellschafter.

Es sorgt beispielsweise dafir, dass verschiebbare
Wartungsarbeiten moglichst auf den aktuellen
Energiebedarf der Gesellschafter abgestimmt
werden.

Dabei hat die Mannschaft jederzeit Einblick in den
Betriebszustand des Kraftwerks. Martin Buschmeier
schaltet seinen Monitor auf eine der zahlreichen
Darstellungsoptionen um und hat nun das zentrale
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Diagramm des Leitstands auf dem Schirm. Block 2 ist
in Betrieb, man erkennt es am Flammensymbol der
Gasturbine, und es gibt keine Stéranzeigen. Gabe es
UnregelmaBigkeiten, lieBe sich das Problem bis ins
Detail nachverfolgen.

Mindestens ebenso spannend ist eine andere
Bildschirmdarstellung, und die hat mit dem zweiten
Routinetermin des Tages zu tun: Um 10 Uhr kommt
namlich der Fahrplan fur den kommenden Tag aus
Aachen. Im siebten Stock der Trianel Zentrale in der
Aachener LombardenstraBe gehen die Einzelfahrpla-
ne aller Gesellschafter des Kraftwerks ein und
werden zu einem Gesamtfahrplan fur das Kraftwerk
koordiniert. Das ergibt dann eine griine Kurve, die
das Geschehen am Folgetag bestimmt. Meist verlauft
sie weit oben, was Volllast bedeutet, am Wochenen-
de bildet sie gelegentlich ein Plateau auf niedrigem
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» Unser GuD-
Kraftwerk ist das
erste, aber mit
Sicherheit nicht
das letzte Kraft-
werk der Trianel. «

Niveau und nachts geht sie sogar ab und zu auf null
— dann wird das Kraftwerk abgeschaltet.

Am Leitstand des Kraftwerks wird nun dafur gesorgt,
dass die tatsachliche Kraftwerksleistung — dargestellt
als schwarze Kurve — der griinen Linie méglichst
exakt folgt. Das tut sie auch, denn unerwinschte
Abweichungen vom Fahrplan kosten Geld. Exakt
geregelte Abweichungen dagegen kénnen hoch
profitabel sein. Dafir arbeitet die Mannschaft in
Hamm Hand in Hand mit der Aachener Zentrale.
Denn die Kollegen im Trading Floor haben den
Uberblick, wann im deutschen Stromnetz Regelleis-
tung gebraucht wird, um die Netzfrequenz zu
stabilisieren. Martin Buschmeier zeigt auf eine Folge
kleiner Ausschlage der schwarzen Kurve am oberen
Rand des Bildschirms: Hier wird minutengenau
Ausgleichsenergie erzeugt oder aus dem Netz
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genommen; eine Leistung, die besonders gut bezahlt

wird. Dies macht deutlich, wie viele Optionen sich
Stadtwerke mit einer eigenen Kraftwerksscheibe
sichern —von der Erzeugung fur die Kundenversor-
gung bis hin zum Verkauf auf dem freien Markt.

Unser GuD-Kraftwerk ist das erste, aber mit Sicher-
heit nicht das letzte Kraftwerk der Trianel. In Linen
wird gerade ein hochmodernes Kohlekraftwerk
gebaut. Weitere Kraftwerke sind in Planung,
darunter ein Offshore-Windkraftwerk vor Borkum.
Trianel setzt auf einen Energiemix, der Brickentech-
nologien mit fossilen Brennstoffen ebenso einbezieht
wie einen immer gréBeren Anteil an regenerativer
Energie. Und nicht nur Martin Buschmeier ist sicher,
dass alle diese Kraftwerke von den Erfahrungen
profitieren werden, die hier beim Kraftwerksbetrieb
an der A2 gesammelt werden.
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Midstream
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EIN TAG AUF DEM HANDELSPARKETT

Der Trading Floor bei Trianel ist ein Paradies fur
Computerfreaks. Hier hat jeder Arbeitsplatz nicht
nur einen einzigen Flachbildschirm, sondern bis zu
acht. Was sich auf den Bildschirmen abspielt, ist
dagegen nur flr Insider spannend: Kurven, Diagram-
me und wenn es hochkommt auch einmal ein Text.
Der Arbeitsplatz von Peter Pals, Leiter Handel, macht
allerdings eine Ausnahme. Er hat auf den unteren
vier Monitoren Fotos seiner vier Kinder als Bild-
schirmhintergrund eingerichtet. Dass seine Abteilung
keineswegs nur ein Sammelbecken knochentrocke-
ner Zahlenbandiger ist, zeigt auch ein anderes Indiz:
An der Wand hangt ein Dartboard, das offensichtlich
in Gebrauch ist.

Wenn der promovierte Physiker mit dem sympathi-
schen niederlandischen Akzent morgens um 8 Uhr
zur Arbeit kommt, haben die Analysten schon ein
ordentliches Stuick ihres Arbeitstages hinter sich. Die
Handler brauchen verlassliche Grundlagen fir ihre
Arbeit und so muss der tagliche Analysereport zur
Situation des Marktes und zur wirtschaftlichen
Gesamtlage spatestens um 9 Uhr auf den Tischen
liegen. Wenig spater beginnt ein weiteres tagliches
Ritual, das einen Mitarbeiter der Abteilung vollauf
beschéaftigt: die Vorbereitung der Nominierung an
den Energiebdrsen European Energy Exchange (EEX)

in Leipzig und Amsterdam Power Exchange (APX).
Ab 9.30 Uhr melden Versorgungskunden, Kraftwer-
ke und Handler ihren Bedarf an — Strommengen, die
sie stundengenau am kommenden Tag bendtigen
oder verkaufen wollen. Diese Datenflut muss zu
Gesamtnominierungen flr die beiden Borsen
gebiindelt werden. Um 11.00 Uhr wird dann an der
APX nominiert, eine Stunde spater an der EEX. Die
Borsen selbst bendtigen eine gute halbe Stunde fur
ihre Auktion, um 12.35 Uhr stehen also die Stunden-
preise fir den nachsten Tag fest. Nun muss das
gesamte Paket wieder aufgeschnirt und auf die
einzelnen Kunden verteilt werden. Zusatzlich missen
die Netzbetreiber bis 14.30 Uhr Uber die Fahrplane
informiert werden, damit der Strom am néachsten Tag
physisch flieBen kann.

Es ist allerdings nicht so, dass der groBte Teil des
Stroms auf diesen taglichen Auktionen eingekauft
oder verkauft wiirde — das Risiko, den erheblichen
Schwankungen der Energiepreise ohne eigene
Einflussmoglichkeit ausgesetzt zu sein, ware viel zu
groB. In der Praxis sind es daher nur Restmengen,
die an der Borse gehandelt werden. Den Léwenanteil
des Stroms fiir die Stadtwerke wie auch Gas und
CO,-Emmissionsrechte beschaffen die Trianel Handler
weit im Voraus. Demndachst wird es noch ein
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weiteres Handelsprodukt geben, denn wenn das
Trianel Kohlekraftwerk in Linen ans Netz geht, muss
auch die Kohle physisch beschafft werden.

Hier auf dem Trading Floor kann theoretisch rund
um die Uhr gehandelt werden, und es passiert auch
schon einmal, dass bei einem Kraftwerksausfall
nachts Strom im Intraday-Markt nachgekauft wird,
um ihn eine Stunde spater ins Netz einzuspeisen; in
der Praxis konzentrieren sich die Aktivitaten aber auf
den Vormittag und den frihen Nachmittag. Gerade
geht zwei Tische weiter die Kaufanfrage eines
Portfoliomanagers ein, der fur das Portfolio eines
von ihm betreuten Stadtwerks Strom fur das
kommende Jahr auf dem gerade glnstigen Preisni-
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Peter Pals, Leiter Handel Trianel GmbH

» Wer Prognosen fur
die nichste Woche
machen will, darf
Wirtschaftslage und
die politische Land-
schaft nicht aus den
Augen verlieren. «
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veau sichern will. Peter Pals erldutert die Strategie:
Beim Aufbau der Strombeschaffung fur einen
Kunden nédhert man sich Schritt fur Schritt dem
tatsachlichen Lastgang an. Zunachst wird die
Grundlast fur bis zu drei Jahre im Voraus eingekauft
— moglichst ginstig natlrlich — und damit fdr ein
gutes Stuck Planungssicherheit gesorgt. Fur die nahe
Zukunft ist der tatsachliche Bedarf deutlich praziser
vorhersehbar, so dass weitere Strommengen erst
monats- und dann wochengenau eingekauft
werden. Erst dann werden noch fehlende Strommen-
gen Uber die taglichen Auktionen an den Energie-
borsen beschafft beziehungsweise Uberschissige
Mengen dort verkauft. Fir die Stadtwerke bedeutet
dieses Portfoliomanagement Planungssicherheit
verbunden mit gtinstigen Beschaffungskosten, denn
Trianel reicht die tatsachlich am Markt ausgehandel-

36

ten Preise eins zu eins an die Stadtwerke-Kunden
weiter.

Am Nachmittag wird es etwas ruhiger im Buro, das
ist auch der Grund, warum das wochentliche
Analysemeeting auf 15.30 Uhr angesetzt ist. Die vier
Analysten setzen sich mit den Portfoliomanagern der
Erzeugungs- und Beschaffungsseite sowie einigen
Handlern zusammen, heute ist auch Peter Pals dabei.
Das Meeting ist alles andere als ein Plauderstind-
chen. Wie gut die Beratungsleistung von Trianel fur
ihre Kunden im Portfoliomanagement ist, wie
gunstig eingekauft wird und welche Gewinne beim
Verkauf gemacht werden, hangt vor allem von der
Prognoseleistung im Unternehmen ab. Je mehr
Faktoren hierbei auf dem Schirm sind, umso besser:
Das Wetter spielt eine Rolle, denn Kalte beispielswei-
se bedeutet einen héheren Energieverbrauch, viel
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» Beim Aufbau des

Portfolios fur einen
Kunden nahert man

sich Schritt flir Schritt

dem tatsachlichen
Lastgang an. «

Wind dagegen ein hoheres Angebot aus Windkraft.
Die Analysten sollten wissen, welche Revisionen
gerade in der Kraftwerkslandschaft anliegen, denn
jeder abgeschaltete Kraftwerksblock verandert
Angebot und Preisgeflige. Ganz elementar sind
naturlich die Preise fir Energietrager wie Kohle, Ol
und Gas. Und wer die Marktentwicklung der
vergangenen Woche verstehen und Prognosen fur
die nachste Woche (und weit dartber hinaus)
machen will, darf auch die allgemeine Wirtschaftsla-
ge und die politische Landschaft nicht aus den
Augen verlieren. Es gibt also eine Menge zu bespre-
chen, um den Erfolg des Handelsgeschafts zu
sichern. Dann allerdings kann sich Peter Pals
allmahlich auf den Heimweg machen, damit er seine
Familie nicht nur auf dem Computermonitor zu
sehen bekommt.

EINBLICK
MIDSTREAM

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS




TRIANEL GMBH | GESCHAFTSBERICHT 2009 38 39 VORWORT RUCKBLICK | WEITBLICK ~ EINBLICK ~ LAGEBERICHT =~ JAHRESABSCHLUSS

Was heute noch '
im Dunkeln bleibt, |




erscheint morgen
in ganz neuem Licht.
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Downstream
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IDEEN VON HEUTE WERDEN KONZEPTE VON MORGEN

Ende Marz 2010 - Freitag vor den Osterferien. Heute
Nachmittag sind vermutlich die meisten Aachener
mental schon im Urlaub. Nicht so ein bunt gemischtes
Team von Trianel Mitarbeitern, das sich im Bliro von
Heinz Strauch, Leiter Beratung und Dienstleistung,
trifft. Hier werden die letzten Stunden der Arbeitswo-
che genutzt, um Geschaftsfelder der Zukunft zu
diskutieren. Ein Zeitfenster fir diesen Termin zu
finden, war nicht ganz einfach, denn wer im Kunden-
kontakt steht, ist haufiger unterwegs als im eigenen
Biro. Enger Kontakt zur Arbeit der Stadtwerke sorgt
allerdings nicht nur fir profunde Kenntnisse des
deutschen Autobahnnetzes, sondern liefert auch
wichtige Impulse fur die Entwicklung neuer Geschafts-
ideen. Auf diesem Territorium fuhlt sich Heinz Strauch
zu Hause. Er ist jemand, der SpaB daran hat, sich
immer wieder auf neue Herausforderungen einzulas-
sen, und er ist mit dieser Einstellung bei Trianel nicht
allein. Beim heutigen Meeting sitzen Mitarbeiter aus
vielen Abteilungen zusammen — vom Projektmanage-
ment Uber den Strom- und Gashandel bis hin zu
Vertriebsexperten. Jeder von ihnen hat ein spezielles
Innovationsthema, um das er sich neben seinem
Alltagsgeschaft kimmert.

Neue Geschaftsfelder systematisch zu erschlieBen
gehort zu den wichtigsten Aufgaben in einem so
veranderlichen Markt wie dem Energiesektor. Im
vergangenen Jahrzehnt hat Trianel fir die Stadtwerke
nach und nach neue Wertschépfungspotenziale im

Energiegeschaft erschlossen: Den Anfang machte der
Midstream-Bereich mit Handel und Beschaffung.
Danach folgte das Upstream-Geschaft mit der
Erzeugung in eigenen Kraftwerken und schlieBlich der
Downstream-Sektor mit Dienstleistungen zur Unter-
stlitzung von Stadtwerken in ihrem Endkundenge-
schaft mit industriellen und privaten Kunden. In den
kommenden zehn Jahren wird beim Thema Energie
vieles Wirklichkeit werden, was bisher Zukunftsvision
war. Es wird weniger Energie verbraucht werden
muUssen, und wenn dies intelligent geschieht, muss
dies nicht einmal Verzicht bedeuten. Regenerative
Energien werden einen immer gréBeren Teil des
Energiebedarfs decken, dabei wird diese Energie
zuklnftig nicht mehr in GroBkraftwerken, sondern
bei den Verbrauchern selbst produziert. Alle diese
Trends verandern direkt oder indirekt die Beziehung
des Endkunden zu seinem Versorger.

Fur Trianel bedeutet das: Erzeugung und Handel
bleiben wichtige Standbeine des Geschafts, die
zukUnftigen Herausforderungen fur Stadtwerke
allerdings liegen downstream. Welches aber die
gewinnbringenden Strategien fur Stadtwerke sind,
soll in Meetings wie diesem herausgefunden werden.

. Wir verstehen uns als einen Inkubator fir zukunfts-
fahige Geschaftsmodelle fur Stadtwerke”, beschreibt
Strauch die Rolle Trianels: , Wir versuchen, unsere
Marktkenntnis mit den Impulsen und Ideen unserer
Stadtwerke-Partner zu verbinden, um neue Wert-
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Heinz Strauch, Leiter Beratung und Dienstleistungen Trianel GmbH
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» Erzeugung und Handel bleiben wichtige
Standbeine des Geschafts, die meisten neuen
Geschiftstelder liegen aber downstream. «

schopfungspotenziale fur Stadtwerke zu erschlieBen.”
FUr Innovationen zeichnet bei Trianel kein isoliertes
Team, sondern samtliche Abteilungen gemeinsam
zustandig. Die Innovationsfahigkeit der Aachener ist
ausgezeichnet im Wortsinne: Trianel gehort seit 2009
zu den 100 innovativsten deutschen Mittelstandlern,
wurde dafur von Lothar Spath pramiert.

Eine der neuesten Innovationen von Heinz Strauchs
Team ist das Absatzportfoliomanagement. Dabei wird
der Vertrieb ganzheitlich betrachtet, unter der
MaBgabe, dass die Prozesse von der Kundengewin-
nung bis zur Abrechnung jederzeit effizient, integriert
und konkurrenzfahig sind. Und das unabhangig
davon, ob ein Stadtwerk 10.000 oder Gber 100.000
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Haushaltskunden mit Strom oder auch Gas beliefert.
Auch im Bereich E-Mobility gibt es bereits konkrete
Ansdtze. Thomas Spinnen, Leiter der Abteilung Neue
Technologien, berichtet Gber den Aufbau des
Stadtwerke-Netzwerks e-Mobilitat. Elektrofahrzeuge
vom Fahrrad bis zum PKW werden dazu beitragen,
unsere Stadte leiser und sauberer zu machen. Die
Schaffung einer entsprechenden Infrastruktur ist eine
Aufgabe, fur die Stadtwerke ideal geeignet sind.
Darlber hinaus hat E-Mobility aber auch einen
weiteren, eher netzspezifischen Aspekt: Jedes
Elektrofahrzeug, das gerade am Kabel hdngt, ist ein
flexibler Speicher im Stromnetz. Hier kénnen Gber-
schussige Strommengen geparkt werden — ein
Vorgang, von dem sowohl die Versorger als auch der
Fahrer profitieren. Im Gegenzug kann aber auch
Strom ins Netz entladen werden, um Spitzenbedarf an
anderer Stelle zu decken. Im Netzwerk e-Mobilitat
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bUndelt Trianel die Elektromobilitdtsinteressen der

Stadtwerke. Den Markt standig im Blick, werden im
Netzwerk kosteneffizient die Schritte eingeleitet, die
Stadtwerke vor Ort in die Poleposition bringen.

Mindestens ebenso wichtig ist das Thema Energieeffi-
zienz, ein Thema, das mehrere Teilnehmer des
Meetings beschaftigt. Hier sollen industrielle Kunden
mit Beratungsangeboten unterstitzt werden. Wenn
der Kunde das Thema aber nicht selbst angehen
mochte, kdnnen Stadtwerke zukinftig verstarkt
Contracting-Angebote machen. Verkauft wird dann
nicht mehr die Kilowattstunde, sondern Licht, Warme
oder Druckluft. Im Privatkundenbereich ist es dagegen
die groBte Herausforderung, die zukinftig installier-
ten Smart-Meter tatsachlich intelligent zu nutzen. Es
ist wenig wahrscheinlich, dass Verbraucher nach
einem Blick auf ihren Zahler tatsachlich den Fernseher
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» Fine Infrastruktur fur E-Mobilitat bereit-

zustellen, eignet sich ideal als neues

Geschaftsfeld fur Stadtwerke. «

abschalten, wahrend gerade die Verldngerung des
WM-Halbfinales lauft. Praxisgerechter ware es, wenn
die Versorger Kaufsignale Uber ihr Netz senden
wiurden, auf die entsprechend eingebundene Gerate
von der Waschmaschine bis zum Kuhlschrank
reagieren.

Die Rekommunalisierung ist ebenfalls auf der Agenda.
Viele Kommunen sind daran interessiert, wieder
eigene Stadtwerke zu grinden. Hier kann das
Know-how von Trianel auch fur die Beratung und
Unterstltzung von Kommunen genutzt werden.
Dabei ist Rekommunalisierung kein Selbstzweck,
sondern eine Chance fir Kommunen zur aktiven
Gestaltung der regionalen Energiewirtschaft und um
Wertschopfung und Arbeitsplatze regional zu
verankern. Auch ohne Stromnetzibernahme k&nnen
eigene Stadtwerke entstehen. Fir die neu gegriindete

Hamburg Energie hat Trianel die Strukturen geschaf-
fen, und auch fur den Stadte- und Gemeindebund ist
Trianel ein bevorzugter Ansprechpartner.

Noch viele weitere Themen stehen auf der Tagesord-
nung, von der Brennstoffzelle Uber die Photovoltaik
bis zu neuen Tarif- und Abrechnungssystemen. Was
davon naher unter die Lupe genommen wird,
entscheidet sich letztlich am Trianel Claim: Ideen.
Gemeinsam. Umsetzen.

Es geht um neue Ideen — Ideen, die gemeinsam besser
als von einem Stadtwerk alleine angegangen werden
kénnen, Ideen, die konkret genug sind, um rasch,
solide und profitabel umgesetzt zu werden. Und es
geht immer um Ideen, die Stadtwerke in ihrer
Eigenstandigkeit starken.
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bewiltigt man am
besten gemeinsam.

DAS TRIANEL NETZWERK — EIN MODELL MIT ZUKUNFT

Was 1999 mit vier Gesellschaftern begonnen hat,
ist mittlerweile zu einem Netzwerk von 47 kommu-

nalen Versorgungsunternehmen herangewachsen.

Im Jubildumsjahr 2009 konnten wir dabei sechs

neue Stadtwerke im Gesellschafterkreis begruBen:
die Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG, die
Stadtwerke Borken / Westf. GmbH, die Stadtwerke
Bad Pyrmont Beteiligungs und Bader GmbH, die
Stadtwerke Uelzen GmbH, die Stadtwerke Wedel
GmbH und die SWT Stadtwerke Trier Versorgungs-
GmbH. Die Gesellschafter der Trianel versorgen nun

mehr als funf Millionen Menschen mit Strom und Gas.

Jeder neue Gesellschafter erhéht die Starke des
gemeinsamen Netzwerkes und vergréBert die Prasenz
im Markt. Vor allem aber ist jeder Beitritt ein Vertrau-
ensbeweis fUr Trianel, da die beitretenden Stadtwerke
auch Alternativen haben und abwagen. Das kontinu-
ierliche Wachstum unseres Gesellschafterkreises zeigt,
dass die Stadtwerke-Kooperation auf Augenhohe
auch fur das kommende Jahrzehnt ein Erfolgsmodell
ist. Wir haben die Herausforderungen des vergange-

nen Jahres gemeinsam gemeistert, nun werden wir
die vor uns liegenden Chancen gemeinsam nutzen.

Stadtwerke
Halle GmbH
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l. Rechtliche Unternehmensstruktur

Im Berichtsjahr 2009 konnte das Eigenkapital durch
(Bar-)Kapitalerhohungen bestehender Gesellschafter
weiterhin gestarkt und die Gesellschafterbasis der
Trianel GmbH durch den Beitritt neuer Gesellschafter
erweitert werden.

Mitte 2009 hat zunéchst der Gesellschafter Stadt-
werke Halle GmbH seine Beteiligung an der Trianel
GmbH mit Wirkung zum 16. Juli 2009 von 600.000 €
um 283.000 € auf 317.000 € reduziert. Wie bereits
in der Vergangenheit hat die Trianel GmbH den
Geschaftsanteil im Nennbetrag von 283.000 € als
eigenen Anteil erworben, um ihn im Zuge der
Erweiterung der Gesellschafterbasis zu platzieren
und ganz oder teilweise an neue Gesellschafter zu
Ubertragen.

Erwartungsgemal konnte der vorgenannte eigene
Anteil im Berichtsjahr 2009 vollstandig an die
Neugesellschafter Stadtwerke Lindau (B) GmbH &
Co. KG und die Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Ubertragen werden, wobei der letztgenannte
Neugesellschafter fir den Beitritt zu der Trianel
GmbH ergdnzend noch eine Kapitalerhdhung

durchgefuhrt hat. Zusatzlich sind mit den Unterneh-
men Stadtwerke Bad Pyrmont Beteiligungs und
Bader GmbH, Stadtwerke Uelzen GmbH, Stadtwerke
Wedel GmbH und SWT Stadtwerke Trier Versor-
gungs-GmbH vier weitere Gesellschafter der Trianel
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GmbH durch Kapitalerhéhungen beigetreten, so
dass zum Bilanzstichtag 47 kommunale Versorgungs-
unternehmen aus Deutschland, der Schweiz und
Osterreich an der Trianel GmbH unmittelbar beteiligt
sind.

Ferner haben die Gesellschafter Energie- und
Wasserversorgung Rheine GmbH, GSW Gemein-
schaftsstadtwerke GmbH Kamen — Bénen — Berg-
kamen, Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH,
Stadtwerke Fréndenberg GmbH, Stadtwerke Hamm
GmbH, Stadtwerke Linen GmbH, Stadtwerke Soest
GmbH und Uberlandwerk Fulda Aktiengesellschaft
ihre Beteiligung an der Trianel GmbH um Geschafts-
anteile im Nennbetrag von insgesamt 400.825 €
erhoht. Diese Erhéhungen der Beteiligungen wurden
ebenfalls im Wege der (Bar-)Kapitalerhéhung
durchgefihrt.

Das Stammkapital der Trianel GmbH hat sich im
Kalenderjahr 2009 insgesamt von 16.883.850 €
um 1.012.725 € auf 17.896.575 € zum Bilanzstich-
tag erhoht. Die erfolgreiche Gewinnung neuer
Gesellschafter sowie die vollzogenen Kapitalerho-
hungen werten wir als Beleg fir die unverandert
hohe Attraktivitat unseres Geschaftsmodells.
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Die nachfolgende Abbildung zeigt die Gesellschafterstruktur der Trianel GmbH zum
31. Dezember 2009 im Uberblick.

ewmr — Energie- und Wasserversorgung Stadtwerke Frondenberg GmbH
Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum . . .
(Bochum, Herne, Witten) 27.80 % ENNI Energie Wasser Niederrhein GmbH
STAWAG Stadtwerke Aachen AG 13,48 % GBS Sixineie Hemen Cnibk
Uberlandwerk Fulda AG 782 % Schleswiger Stadtwerke GmbH

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Stadtwerke Bonn GmbH 6,54 %

Stadtwerke Dachau
Stadtwerke Lubeck Holding GmbH 5,77 %

Stadtwerke Elmshorn
SWU Energie GmbH, Ulm 4,27 %
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Stadtwerke Energie Jena-P6Bneck GmbH 3,37 %
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Stadtwerke Hamm GmbH 1,26 % Stadtwerke EVB Huntetal GmbH
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Trianel GmbH
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Unter BerUcksichtigung des Jahrestiberschusses aus dem Geschaftsjahr 2009 in Héhe von 5.491.835 €
verfugt die Trianel GmbH Uber ein Eigenkapital in Hohe von 64.927.461 €. Die Entwicklung des Eigenkapi-
tals wird durch nachfolgende Abbildung dargestellt.

Entwicklung des Eigenkapitals der Trianel GmbH (Einzelabschluss)
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Zur Trianel GmbH gehérten zum Stichtag 31. Dezember 2009 13 Tochtergesellschaften und Beteiligungen.
Die Beteiligungsstruktur wird in folgender Abbildung dargestellt:

Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG

Erzeugung

Trianel Gasspeicher Epe
GmbH & Co. KG

Gasspeicherung

Trianel Kohlekraftwerk Liinen
GmbH & Co. KG

Erzeugung

Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG

Erzeugung

Trianel Finanzdienste GmbH
Portfoliomanagement/Finanzdienstleistungen

Trianel Energie B.V.
Vertrieb Benelux

energieGUT GmbH
Endkundenvertrieb D

Stand: Dezember 2009

Trianel GmbH

6,12 %

17,60 %

6,34 %

2,92 %

100 %

100 %

8,31%

Trianel Gaskraftwerk Hamm

Verwaltungs GmbH 100%
Trianel Gasspeicher Epe
Verwaltungs GmbH (g
Trianel Kohlekraftwerk Linen
Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Windkraftwerk Borkum
Verwaltungs GmbH [0
Trianel Service GmbH

20 %
EEX AG 0,25 %
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Die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG mit
Sitz in Aachen ist fir den Betrieb des kommunalen
840-MW-Gas- und Dampfturbinenkraftwerks in
Hamm-Uentrop verantwortlich. Der Anteil der Trianel
GmbH betrug zum Stichtag 6,12 %. Die Geschafts-
fuhrung wird durch die personlich haftende Gesell-
schafterin Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs
GmbH mit Sitz in Aachen Gbernommen, eine
100%ige Tochter der Trianel GmbH.

Die Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG mit Sitz
in Aachen ist fir den Ausbau und den Betrieb einer
Erdgasspeicheranlage am Standort Epe im Kreis
Borken (NRW) verantwortlich. Der Anteil der Trianel
GmbH betrug zum Stichtag 17,6 %. Die Geschafts-
fuhrung wird durch die personlich haftende Gesell-
schafterin Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs
GmbH mit Sitz in Aachen Ubernommen, eine
100%ige Tochter der Trianel GmbH.

Die Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG
mit Sitz in LUnen baut seit Mitte 2008 ein modernes,
hocheffizientes 750-MW-Steinkohlekraftwerk am
Standort Linen (NRW). Zum Stichtag betrug der
Anteil der Trianel GmbH 6,34 %. Die Geschéaftsfuh-
rung wird durch die personlich haftende Gesellschaf-
terin Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs
GmbH mit Sitz in Aachen Ubernommen, eine
100%ige Tochter der Trianel GmbH.

Die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG
mit Sitz in Aachen wurde im Juni 2008 gegrindet
und ist far die Planung und Entwicklung sowie die
Errichtung und den Betrieb des Offshore-Windparks
Borkum-West Il mit einer Leistung von 400 MW
zustandig. Zum Stichtag betrug der Anteil der Trianel
GmbH 2,92 %. Die Geschaftsfihrung wird durch die
personlich haftende Gesellschafterin Trianel Wind-
park Borkum Verwaltungs GmbH mit Sitz in Aachen
Ubernommen, eine 100%ige Tochter der Trianel
GmbH.

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS
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Die Trianel Finanzdienste GmbH mit Sitz in Aachen
ist eine 100%ige Tochter der Trianel GmbH. In ihr
sind die Aktivitaten der Trianel Gruppe konzentriert,
fur die eine Erlaubnis zur Erbringung von Finanz-
dienstleistungen gemaB § 32 Abs. 1 Kreditwesenge-
setz erforderlich ist.

Die niederlandische Vertriebsgesellschaft Trianel
Energie B.V. mit Sitz in Maastricht Airport ist eine
100%ige Tochter der Trianel GmbH und biindelt die
Vertriebsaktivitaten der Trianel Gruppe in den
Niederlanden und Belgien.

Die energieGUT GmbH mit Sitz in Aachen vermarktet
Energie Uber eine Internetplattform an Haus-
haltsendkunden. Im Zuge der planmaBigen Entwick-
lung hat die Trianel GmbH ihre Beteiligung an der
energieGUT im Geschaftsjahr 2009 verringert, so
dass die Beteiligung zum Stichtag 8,31 % betrug.

Gegenstand der Trianel Service GmbH mit Sitz in
Ko&ln ist die Entwicklung und Bindelung technischer
Energieversorgungsdienstleistungen. Der Anteil der
Trianel GmbH betrug zum Stichtag 20 %. Die stra-
tegische Ausrichtung der Gesellschaft wird Uber-
priift, so dass die Geschaftstatigkeit derzeit ruht.

Il. Geschaftsfelder

Die Trianel GmbH ist entlang der gesamten Wert-
schopfungskette der nicht regulierten Energiewirt-
schaft tatig. Als groBte europaische Stadtwerke-
Kooperation erschlieBt die Trianel GmbH das
Potenzial liberalisierter Energiemarkte durch Binde-
lung komplementarer Interessen im kommunalen
Umfeld mit dem Ziel, Stadtwerke in ihrer Wettbe-
werbsfahigkeit und damit Eigenstandigkeit zu
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starken. Gemeinsam mit Stadtwerken kénnen durch
gleichgerichtetes Handeln Markteintrittsbarrieren
Uberwunden und damit Geschaftsfelder erschlossen
werden, deren Nutzung fur einzelne Stadtwerke
nicht moéglich ware.

Ausgangspunkt und Kerngeschaft der Trianel GmbH
ist das Versorgungsgeschaft. Trianel unterstUtzt
Stadtwerke durch die Beschaffung von Energie an
GroBhandelsmarkten bei ihrer Versorgungsaufgabe.
Das Tatigkeitsfeld der Trianel wurde in den vergan-
genen Jahren vor allem durch die Entwicklung sowie
die energiewirtschaftliche und kaufméannische
Betreuung und Optimierung von groBen energiewirt-
schaftlichen Stromerzeugungs- und Gasspeicheranla-
gen deutlich ausgeweitet. Samtliche Aktivitaten der
Trianel werden in enger Abstimmung mit den
Préferenzen der Gesellschafterunternehmen entwi-
ckelt und auf die dort vorhandenen Bedurfnisse und
Gegebenheiten zugeschnitten.

In unserer Rolle als Energiedienstleister fr Stadtwer-
ke sind wir derzeit im Einzelnen in den folgenden
Bereichen der Wertschopfungskette aktiv:

1. Upstream-Aktivitaten

In diesem Feld entwickeln wir Projekte fur den Bau
oder den Kauf groBBer energiewirtschaftlicher
Anlagen, wie beispielsweise Gas- und Kohlekraftwer-
ke, KWK-Kraftwerke, Gasspeicher, Gasférderungsan-
lagen, Offshore-Windparks, und erméglichen unseren
Gesellschaftern sowie anderen Stadtwerken eine
Erweiterung ihrer Wertschopfung in den Upstream-
Bereich der energiewirtschaftlichen Wertschépfungs-
kette. Wir begleiten diese Projekte auch nach
Inbetriebnahme im Regelbetrieb durch die Ubernah-
me der kaufmannischen und energiewirtschaftlichen
Betriebsfiihrung. Uber die vorhandenen Zuginge zu
den GroBhandelsmarkten nehmen wir bei Bedarf die
Bewirtschaftung beziehungsweise die Vermarktung
der Anlagen fir die jeweiligen Eigentimer wahr.
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Durch den Erwerb von kleineren eigenen Anteilen an
den Projektgesellschaften partizipieren wir auch an
den Ergebnissen nach Inbetriebnahme der jeweiligen
Anlage.

2. Midstream-Aktivitaten

Diese Aktivitaten umfassen samtliche Dienstleistun-
gen, welche fir die Steuerung und Bewirtschaftung
eines Energiebeschaffungsportfolios erforderlich
sind. Dabei Ubernimmt die Trianel teilweise auch
Risiken — wie beispielsweise Prognoserisiken — fir
ihre Kunden. In Abhangigkeit von der individuellen
Risikoneigung des Stadtwerks werden unterschiedli-
che Beschaffungsstrategien verfolgt, die vom
~Rundum-sorglos-Paket” bis hin zu einer aktiven
Bewirtschaftung reichen. Durch unsere Zugange zu
den OTC-Markten und Energiebdrsen sowie ein
etabliertes, mit unseren Gesellschaftern entwickeltes
Besicherungssystem kénnen wir auch die von
unseren Kunden benétigten Energiemengen
beschaffen. Bei Bedarf nutzen wir hierzu die Trianel
Finanzdienste GmbH, die Uber eine Erlaubnis zur
Erbringung von Finanzdienstleistungen verflgt.

Die vorhandenen Ressourcen werden auch zur
Vermarktung der eigenen Erzeugungsposition und
zur Bewirtschaftung der eigenen Gasspeicherkapazi-
taten sowie fur eigengeschéftliche Aktivitaten im
Energiehandel genutzt. Damit nimmt die Trianel aktiv
an den Chancen und Risiken der GroBhandelsmarkte
teil.

Alle risikobehafteten Aktivitaten sind in eine
Risikosteuerung eingebettet, welche die Ergebnisein-
flusse aus offenen, nicht abgesicherten Positionen
eng begrenzt.

3. Downstream-Aktivitaten

Wir erbringen unterschiedliche Dienstleistungen fur
Stadtwerke, welche diese bei der Erfullung ihrer
vertrieblichen Aufgaben unterstiitzen. Hierunter
fallen unter anderem die gemeinsame Entwicklung
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von neuen Produkten sowie die Erbringung von
Dienstleistungen im Bereich Risikomanagement.

In allen Geschéftsfeldern unterstitzen wir unsere
Gesellschafter bei der Nutzbarmachung von neuen
Wertschépfungsmaoglichkeiten im Energiemarkt. Wir
beobachten laufend die aktuellen technologischen
und energiewirtschaftlichen Trends und analysieren,
inwieweit diese Potenzial fir ein gemeinsames
Bearbeiten mit unseren Gesellschafterunternehmen
beinhalten. Als Beispiele fur die im Berichtsjahr
aktuellen Trends lassen sich Themenfelder wie
Elektromobilitat, die Rekommunalisierung von
Versorgungsaufgaben sowie Energieeffizienz
nennen. Durch Entwicklung geeigneter Produkte
und Geschaftsmodelle wollen wir unseren Gesell-
schaftern die Teilnahme an diesen Trends ermogli-
chen.

lll. Leitung und Kontrolle

Neben der Geschaftsfihrung mit den zwei Ge-
schaftsfihrern Sven Becker, Sprecher der Geschafts-
flhrung, und Dr. J6rg Vogt zdhlen die
Gesellschafterversammlung sowie der zwolfkdpfige
Aufsichtsrat zu den Organen der Trianel GmbH.

IV. Wichtige Produkte,
Dienstleistungen,
Geschaftsprozesse, Projekte

Insgesamt hat die Trianel im Jahr 2009 wie auch
schon in den Vorjahren die starkere Gewichtung von
Dienstleistungen im Portfolio weiter erhoht. Diese Ent-
wicklung folgt unserer verstarkten Fokussierung auf
risikodrmere beziehungsweise risikofreie Geschafte.
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Das Produktspektrum im Geschaftsbereich Handel
hat sich 2009 weiter ausgedehnt. So ist Trianel
gasseitig im OTC-Handel in den Marktgebieten NCG
(Net Connect Germany), GASPOOL sowie am
Handelspunkt TTF aktiv. Stromseitig hat Trianel im
Berichtsjahr die Moglichkeit des grenzlberschreiten-
den Intradayhandels zwischen Deutschland und den
Niederlanden erschlossen.

Eine Hauptsaule der Aktivitaten im Geschaftsbereich
Stromwirtschaft bildete auch 2009 wieder das
Portfoliomanagement auf der Beschaffungs- und
Erzeugungsseite. Beim Beschaffungs-Portfolioma-
nagement konnten die Erlése trotz allgemein zurtick-
gehender Stromabsatzmengen der rund 35 betreu-
ten Stadtwerke stabilisiert werden. Erfreulich war
hier insbesondere, dass sich weitere Neukunden und
Nichtgesellschafter im freien Wettbewerb fur die
Portfoliomanagement-Leistungen der Trianel
entschieden haben. Beim Erzeugungs-Portfolioma-
nagement lag der Schwerpunkt im abgelaufenen
Jahr auf der Bewirtschaftung von Scheiben aus dem
Trianel-Gemeinschaftskraftwerk Hamm-Uentrop.
Durch die seit Jahren in quantitativen Vergleichen
gegenUber alternativen Bewirtschaftungsstrategien
nachgewiesene Uberzeugende Performance konnten
neue Kunden hinzugewonnen und der durch Trianel
bewirtschaftete Anteil des Kraftwerks auf rund

600 MW von 820 MW Gesamtleistung ausgeweitet
werden.

Zentrale Dienstleistung im deutschen Stromversor-
gungsgeschéft ist die Ubernahme von Mengen- und
Preisrisiken flr Stadtwerke. Der rezessionsbedingte
Absatzeinbruch bei den belieferten Stadtwerken
sowie ein Paradigmenwechsel im Marktregime der
Ausgleichsenergie fuhrten zu Verwerfungen, die
vorab in diesem AusmaB nicht absehbar waren.
Dadurch kam es bei diesen Produkten fur das Jahr
2009 zu Verlusten. Durch eine frithzeitige Einleitung
geeigneter GegenmaBnahmen konnten wir die
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finanziellen Auswirkungen fir uns begrenzen.
Zudem haben wir das Vertragsmodell unter Berdick-
sichtigung dieser Erfahrungen risikobegrenzend
angepasst.

Bei der kaufmannischen Betriebsflihrung fur das
Kraftwerk Hamm-Uentrop konnten in Zusammenar-
beit mit dem technischen Betriebsfihrer die Erschlie-
Bung des Minutenreservemarkts und die Ver-
marktung im Sekunddarreservemarkt erfolgreich
realisiert werden. Im Verlauf des Berichtsjahres
wurde zudem der Aufbau von Prozessen und
Systemen fir die kaufmannische Betriebsfihrung des
derzeit in Bau befindlichen Trianel-Gemeinschafts-
kraftwerks in Linen angegangen. Die Aufnahme des
kommerziellen Dauerbetriebes wird dort fur Ende
2012 erwartet.

Im Geschéaftsbereich Gaswirtschaft wurde im
Berichtsjahr das Dienstleistungsangebot erweitert.
Neben Produkten fur eine handelsorientierte
Bewirtschaftung von Gasspeichern konnte das
Beschaffungsportfoliomanagement um zusatzliche
Module erganzt werden. Auch der Marktzugang
konnte im Berichtsjahr mit Hilfe einer TTF-Beschaf-
fungsplattform erstmalig fur alle deutschen Markt-
gebiete angeboten werden. Insgesamt wurde
dadurch die Kundenbasis stabilisiert und erweitert.
Die Versorgungsprodukte fir Gas konnten dagegen
aufgrund aggressiver Wettbewerbsangebote durch
die groBen Gasimporteure nicht wie erwartet im
Markt platziert werden.

Im Jahr 2009 ist es trotz der laufenden Erweiterungs-
maBnahmen am Speicher in Epe gelungen, den
kommerziellen Betrieb weitestgehend ohne Ein-
schrankungen aufrechtzuerhalten und die Dienstleis-
tungen im Rahmen der kaufmannischen
Betriebsfuhrung auszubauen. Die kommerziellen
Nutzungsfelder des Speichers konnten durch eine
starker handelsorientierte Vermarktung sowie durch
ein neues unterbrechbares Speicherprodukt erweitert
werden. DarUber hinaus wurden trotz des schwieri-
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gen Marktumfeldes weitere Drittkunden fur den
Speicher gewonnen.

Das Projektentwicklungsgeschaft der Trianel GmbH
hat sich im Geschaftsjahr 2009 erneut ausgeweitet.
Fur die entsprechenden Projekte stellt Trianel das
Management sowie die fachliche Expertise als auch
das Know-how hinsichtlich Recht, Energiewirtschaft,
Technik, kaufmannischer Aufgaben und Kommuni-
kation. Die Trager der Projekte sind neben der Trianel
GmbH kommunale Versorgungsunternehmen, die
einen unabhangigen und kostenglnstigen Zugang
zu Wertschopfungsaktivitaten auf allen Stufen der
Wertschopfungskette suchen. Im Einzelnen umfas-
sen unsere Aktivitaten im Geschaftsjahr 2009 die
folgenden Projekte:

Projekt Gasspeicher in Epe: Das Jahr 2009 war das
erste vollstandige Betriebsjahr, nachdem der
kommerzielle Gasspeicherbetrieb zum 01.10.2008
aufgenommen wurde. Der Gasspeicher war im
Berichtsjahr planmaBig und nahezu reibungslos in
Betrieb. Im vierten Quartal 2009 konnte eine weitere
Kaverne in Betrieb genommen und ihre Erstbefillung
abgeschlossen werden. Die vollstdndige kommerziel-
le Nutzung ist fur das Gaswirtschaftsjahr 2010/11
vorgesehen. Damit wurde das Speichervolumen
nahezu verdoppelt.

Projekt Langfristige Gasbeschaffung: Das Projekt
Langfristige Gasbeschaffung wurde im Sommer
2009 in eine neue Phase tUberfuhrt. Nach gemein-
schaftlichen Erfahrungen im gemeinsamen Import
von Gasmengen wurde ein Engagement im Bereich
Upstream aufgrund des Marktumfeldes (Finanzkrise,
niedrige Gaspreise) unter gewissen Bedingungen als
attraktiv eingestuft. Fur diese neue Projektphase
konnten 20 kommunale Projektpartner gewonnen
werden, die gemeinsam das Ziel verfolgen, die Suche
nach einer moglichst risikoarmen Position im Bereich
der Gasproduktion zu erwerben. Im Berichtsjahr
stand zunéachst die Bestimmung der Randbedingun-
gen fur ein mogliches Zielobjekt im Fokus.
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Projekt Steinkohlekraftwerk Liinen: Im Mai 2008
erfolgten der Baubeschluss durch die Gesellschafter
sowie der Abschluss aller wesentlichen Vertrage wie
Finanzierung, Kohlelieferung, Kohleumschlag fur
den Bau eines Steinkohlekraftwerksblocks mit rund
750 MW Nettoleistung in Linen. Dieser soll im
vierten Quartal 2012 ans Netz gehen. Der Bau
erfolgt zum Festpreis. Der Baufortschritt liegt voll im
Plan sowie im Budget. Zum 31. Dezember 2009
waren annahend 600 Mio. € von insgesamt geplan-
ten rund 1.400 Mio. € investiert.

Projekt KWK-Kraftwerk auf Steinkohlebasis
Krefeld-Uerdingen: Angesichts der zusatzlichen
Nachfrage nach thermischer Kraftwerksleistung wird
in Krefeld-Uerdingen eine KWK-Anlage auf Stein-
kohlebasis entwickelt. Sie liegt im nordlichen
Erweiterungsgelande des Chemieparks Uerdingen
der Bayer AG. Zur Versorgung des Industrieparks
kann das Aquivalent von 200 MW des Kraftwerks-
blocks in Uerdingen als Warme ausgekoppelt und
damit ein sehr hoher Wirkungsgrad (Energienut-
zungsgrad) oberhalb von 60 % erreicht werden. Der
Baubeschluss ist fur Anfang 2011, die Inbetriebnah-
me fir 2015 geplant.

Projekte im Bereich der regenerativen Energien:
Im September 2007 wurde die Trianel GmbH von ins-
gesamt 34 Projektpartnern damit beauftragt,
Projektentwicklungsmoglichkeiten im Bereich der
erneuerbaren Energien zu identifizieren und zu
konzeptionieren. Im April 2009 wurden die Untersu-
chungen zu verschiedenen Technologien erfolgreich
abgeschlossen und der Projektentwicklungsauftrag
konnte beendet werden. Das erste Projekt, das im
Rahmen des Engagements der Trianel im Bereich der
erneuerbaren Energien bearbeitet wird, ist der
Offshore-Windpark Borkum West Il. Auf Basis der
Ergebnisse und Uberlegungen zu einer zukunftsfahi-
gen Erzeugungsstrategie werden derzeit weitere
Projekte im Bereich der regenerativen Energien
erschlossen, die ein Engagement der Stadtwerke im
Jahr 2010 erméglichen sollen.
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Projekt Offshore-Windpark Borkum West Il: Das
Projekt umfasst die Errichtung von insgesamt 80
Windenergieanlagen mit Nebenanlagen (Verkabe-
lung, Umspannwerk) in der AusschlieBlichen
Wirtschaftszone der Bundesrepublik Deutschland
(45 km nordlich der Insel Borkum in 28 bis 33 m
Wassertiefe). Die genehmigte Gesamtleistung des
Windparks betragt bis zu 400 MW; es wird ein
Investitionsvolumen von rund 1,4 Mrd. € erwartet.
Das Projekt soll gemeinsam mit 29 Stadtwerken in
zwei Stufen zu jeweils 200 MW realisiert werden. Es
handelt sich bei dem Projekt Borkum West Il damit
um eines der ersten Projekte, welches in dieser
GroBenordnung vor der deutschen Kuste realisiert
werden soll. Fir das Projekt ist der Einsatz von
5-MW-Offshore-Windenergieanlagen vorgesehen.
Der Zeitplan sieht den endgultigen Baubeschluss im
dritten Quartal 2010 und einen Baubeginn ab der
zweiten Jahreshalfte 2011 vor, sodass eine Inbetrieb-
nahme des gesamten Windparks bereits im Herbst
2012 erfolgen kann. Die Qualitat und Alleinstellung
des Projektes wurden auch durch die EU gewurdigt,
die dem Projekt Ende des Jahres 2009 eine Forde-
rung von 42,71 Mio. € fur die Projektrealisierung
zusagte.

Projekt Elektromobilitat: Im Spatsommer 2009
unterzeichneten 29 kommunale Stadtwerke den
Projektentwicklungsauftrag e-Mobilitdt mit dem Ziel,
eine signifikante Position im Bereich Elektromobilitat
aufzubauen. Dazu wurde im September 2009 eine
Projektstudie zur Analyse der Chancen und Risiken
des neuen Geschaftsfeldes in Auftrag gegeben, die
im Januar 2010 abgeschlossen wurde. Auf Basis der
Ergebnisse werden Produktangebote und konkrete
Geschéaftsmodelle entwickelt, welche die Projektpart-
ner bei der Entwicklung ihres Engagements in der
Elektromobilitat unterstitzen. Die konkrete Umset-
zungsphase startete im April 2010 mit der Griindung
des Netzwerks e-Mobilitat.
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Wesentliche Absatzmarkte

Wichtigster Absatzmarkt der Trianel GmbH ist
Deutschland. Mit deutlichem Abstand folgen die
Niederlande, Luxemburg, die Schweiz und Oster-
reich. Unsere wichtigsten Kunden sind deutsche
Stadtwerke, im Wesentlichen die Gesellschafter der
Trianel GmbH.

Innerhalb Deutschlands konnte die Trianel GmbH
ihre Gesellschafterbasis auch unter regionalen
Gesichtspunkten weiter festigen. So konnte bei-
spielsweise mit den Stadtwerken Lindau ein weiterer
Gesellschafter im Studen Deutschlands gewonnen
werden. Auch die Positionierung im Norden der
Republik wurde mit der Begleitung der Hamburg
Wasser bei der Griindung des neuen kommunalen
Energielieferanten Hamburg Energie gestarkt.

Im OTC-GroBhandel haben wir Geschaftsbeziehun-
gen zu den meisten in diesem Segment marktaktiven
deutschen und europdischen Energieunternehmen.
Obwohl die physische Erfillung Gberwiegend in
Deutschland erfolgt, sind unsere Kontrahenten zu
einem nicht unerheblichen Anteil im europaischen
Ausland ansassig.

V. Rechtliche und wirtschaftliche
Einflussfaktoren

Das Jahr 2009 wurde durch zwei zentrale Einfluss-
faktoren bestimmt. Wahrend auf rechtlicher Ebene
wegen der Bundestagswahlen wichtige Gesetzesvor-
haben ausgesetzt wurden, war auf wirtschaftlicher
Ebene die Weltwirtschaftskrise bestimmender Faktor.

Die Weltwirtschaftskrise hatte unmittelbare und
tiefgreifende Auswirkungen auf den weltweiten und
auf den deutschen Strom- und Gasmarkt. Das
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deutsche Bruttoinlandsprodukt nahm um 5 % ab,
was vor allem auf einer sinkenden Nachfrage nach
industriellen Gutern beruhte. In der Folge gingen die
Stromerzeugung und der Gasabsatz um jeweils rund
6 % zurlck. Daran danderte auch ein vergleichsweise
strenger Winter 2008/2009 mit einer entsprechen-
den Nachfrage durch die Privathaushalte nichts. Die
von den Energievertrieben kundenseitig nicht
absetzbaren Strommengen hielten die Spotpreise auf
vergleichsweise niedrigem Niveau und sorgten — da
die Einkaufe teilweise noch aus der Hochpreisphase
bis Mitte 2008 herrtihrten — bei den meisten
Energievertrieben fur merkliche Verluste. Daneben
beeinflussten die auBergewdhnlichen Abnahme-
schwankungen die Qualitat der Datenprognose
negativ, woraus tendenziell hdhere Regelenergieko-
sten resultierten. Als Folge rtcklaufiger Verbrauche
und langfristiger , Take-or-Pay-Vertrage” war auch
reichlich Erdgas im Markt vorhanden, was zu einem
erhohten Wettbewerbsdruck und fallenden Margen
fahrte.

Gleichzeitig hat die Finanzmarktkrise dazu gefihrt,
dass die Banken bei der Kreditvergabe deutlich
restriktiver handelten. Dies hatte nicht nur im Bereich
der klassischen Unternehmensfinanzierungen
erhebliche Auswirkungen, sondern betraf insbesonde-
re auch den Markt fur Projektfinanzierungen. Die
Krise duBerte sich in diesem Zusammenhang nicht nur
in gestiegenen Zinsaufschlagen bei der Kreditvergabe
beziehungsweise erhdhten Kapitalbeschaffungskosten
fUr Investitionen, sondern auch in einer deutlichen
Zunahme der Anforderungen an die entsprechenden
Kreditvertrage und -sicherheiten. Gleichzeitig ist das
Kreditvolumen, das einzelne Kreditinstitute zur
Verfligung stellten, deutlich zurtickgegangen. Aus
diesem Grunde mussten Investoren neue Beziehungen
aufbauen, um gréBere Finanzierungsvorhaben
sicherzustellen. Fur sorgfaltig geplante GroBprojekte
im Energiesektor bedeutete dies teilweise einen
erheblichen Mehraufwand sowie umfangreiche
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Planungsanderungen, die vielerorts erhebliche
Verzégerungen bei der Realisierung zur Folge hatten.
Von groBer Bedeutung fur die Branche war die
Bundestagswahl im September 2009. Mit einer
Anderung der politischen Mehrheiten ging eine
Neubewertung der Kernenergie einher. Atomkraft-
werke stellen fur die neue Bundesregierung eine
CO_-freie Briickentechnologie bis zum vollstandigen
Ubergang in das Zeitalter der erneuerbaren Energien
dar. Allerdings gibt es weder einen konkreten
Zeitplan, bis wann und wie die Briickentechnologie
Kernkraft genutzt werden soll, noch ist die Frage
geklart, welche Bedingungen an den Weiterbetrieb
geknUpft werden. Derzeit werden in Deutschland
23 % des Stroms aus Kernenergie produziert, die je
nach Ausstiegsszenario mittel- bis langfristig durch
neue Grundlast bereitstellende Anlagen ersetzt
werden mussen. Bei langjahrigen Genehmigungsver-
fahren ist es wichtig, dass fruhzeitig verlassliche
Rahmenbedingungen fur die Investoren gegeben
sind. Insofern stellt die augenblicklich intransparente
Situation ein groBes Investitionshindernis fur den
Bau von GroBkraftwerken dar.

Der Schwerpunkt im Kraftwerksbau lag auch im Jahr
2009 auf Anlagen, die mit Stein- und Braunkohle
befeuert werden. Allerdings machte sich bei einigen
Projekten verstarkt Widerstand in der Bevolkerung
bemerkbar, der zur Unsicherheit aufgrund der
unklaren Rahmenbedingungen hinzukam. Nachdem
der Weiterbau einer Anlage am Standort Datteln
massiv von diesen Faktoren betroffen war, wurden
sechs weitere Kohlekraftwerksprojekte verschoben
oder ganz gestrichen. Kommt es zu keiner Moderni-
sierung des deutschen Kraftwerksparks, drohen
spatestens mit dem Ende der Kernenergie erhebliche
Versorgungsengpasse. Dabei ist die grundsatzliche
Haltung zur Kernenergie in Deutschland nur schwer
einzuschatzen. Wahrend sich die neue Bundesregie-
rung fur eine Laufzeitverlangerung der bestehenden
Anlagen ausspricht, haben die Vorgange um das
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Kernkraftwerk Krimmel und das Atommuilllager
Asse wieder zu erheblichen Vorbehalten gegen die
Atomenergie in der Bevolkerung gefiihrt. Eine
Verlangerung der Laufzeiten von Atomkraftwerken
wrde ohne begleitende politische MaBnahmen zu
erheblichen Wettbewerbsverzerrungen fuhren, da
nur wenige Produzenten auf giinstigen Strom aus
abgeschriebenen Atomkraftwerken zugreifen
kdnnen. Im Laufe des Jahres 2010 soll ein Energie-
konzept der Bundesregierung fir mehr Transparenz
und langfristig stabile Rahmenbedingungen sorgen.
Dariber hinaus kam es im Vorfeld der Wahlen zu
Verzégerungen bei der Gesetzgebung. Wegen zu
vieler offener Fragen nahm die schwarz-rote
Bundesregierung die Verhandlungen fir ein neues
CCS-Gesetz im Juni von der Tagesordnung des
Bundestages. Damit besteht die Gefahr, dass
Deutschland aufgrund fehlender Planungssicherheit
bei der Weiterentwicklung dieser Technologie
hinterherhinkt. Ebenfalls gescheitert war der Entwurf
fur ein Energieeffizienzgesetz.

Verabschiedet wurde dagegen im Jahr 2009 das

. Gesetz zur Beschleunigung des Ausbaus der
Hochstspannungsnetze”. Ziel ist, Genehmigungsver-
fahren zu verkUrzen, damit das Transportnetz
schneller an die Anforderungen von Windstromein-
speisung und Stromhandel angepasst werden kann.
Am 22. April 2009 billigte das Européische Parla-
ment das Dritte Binnenmarktpaket Strom und Gas.
Die Regelwerke traten am 3. September 2009 in
Kraft und sollen die Versorgungssicherheit verbes-
sern, den Wettbewerb starken und die nachhaltige
Energieversorgung vorantreiben. In diesem Zusam-
menhang wurde eine zwangsweise Eigentumsent-
flechtung der integrierten Energiekonzerne
abgewendet und eine dritte Option zur Netzent-
flechtung vereinbart. Sie sieht scharfe strukturelle
und verfahrensmaBige Vorgaben fur die Neutralitat
des Netzmanagements, fir die Durchsetzung nétiger
Netzinvestitionen und fur den leichteren Anschluss
von neuen Kraftwerken vor.
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Bei der Offnung des deutschen Erdgasmarktes
konnten 2009 weitere Fortschritte erzielt werden.
Die Zahl der Marktgebiete nahm weiter ab und
reduzierte sich von zehn auf nunmehr sechs. Fr
Marktteilnehmer ohne eigenes Leitungsnetz wurden
damit Verbesserungen bei der Kldrung und Durch-
fuhrung von Transporten erreicht, obwohl infolge

I. Strategie des Unternehmens

Marktrahmen

Fast zwolf Jahre nach Inkrafttreten des neuen
Energiewirtschaftsgesetzes haben sich die Marktver-
haltnisse im deutschen Energiemarkt inzwischen
stark verandert. Im Endkundengeschaft hat die
Liberalisierung viele neue Wettbewerber hervorge-
bracht und die erzielbaren Margen in den umkampf-
ten Markten erheblich reduziert. Im Netzgeschaft
nimmt der Kostendruck nach Einfiihrung der
Anreizregulierung immer weiter zu. Auf der
Upstream-Seite der Wertschépfungskette — d. h. in
den Feldern Stromerzeugung sowie Gasproduktion
und -speicherung — ist die Marktstruktur dagegen
nahezu unverandert durch ein Anbieteroligopol mit
erheblicher Marktmacht gekennzeichnet. Durch den
geplanten , Ausstieg aus dem Atomausstieg” wirde
diese Situation sogar noch verscharft.

Bei all diesen Entwicklungen missen Marktakteure
die komplexen und sich hdufig dndernden Prozesse
beherrschen, welche fir ein Agieren in der liberali-
sierten Marktordnung bei gleichzeitig hoher Regulie-
rungsdichte in vielen Feldern der Energiewirtschaft
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von , Kapazitatsbuchungen” aus dem Konzernum-
feld der Netzbetreiber immer noch Engpasse
eintraten. Dies durfte mit ein Grund daflir gewesen
sein, dass sowohl das Bundeskartellamt als auch die
Monopolkommission im Jahr 2009 immer noch
Wettbewerbsbehinderungen auf den deutschen
Energiemdrkten ausgemacht haben.

erforderlich sind. Daneben erfordert der Mega-Trend
.Nachhaltigkeit” ein Umdenken und wird die
gesamte Wertschopfungsstufe in den kommenden
Jahren mit der Zielrichtung nachhaltiger Strukturen
verandern.

Modell der Trianel und geplante Ausrichtung
Trianel versteht sich als umfassender Dienstleister fur
Stadtwerke, der von kommunalen Stadtwerken
getragen wird. Wir verfolgen das Ziel, Stadtwerke in
ihrer Unabhéngigkeit zu unterstitzen, indem wir fur
Stadtwerke Leistungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette erbringen, bei denen GroBen-
oder Spezialisierungsvorteile von besonderer
Bedeutung sind. Langfristig streben wir an, der
bedeutendste Werttreiber fur Stadtwerke in Deutsch-
land zu werden.

Wir sehen uns als unabhéngiges Unternehmen,
welches die Interessen unabhdngiger Stadtwerke
unterstutzt. Unser Geschaftsmodell wird von unseren
Gesellschaftern getragen und zielt auf einen
gemeinsamen Erfolg ab. Dabei sollen in der Trianel
erarbeitete Vorteile an die Kunden weitergegeben
werden. Neben diesem kooperativen und partner-
schaftlichen Ansatz entfaltet die Trianel auch
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Geschaftsaktivitaten fur andere Kunden und Méarkte,
um vorhandene Kompetenzen und Ressourcen
optimal einzusetzen und hierdurch einen zusatzli-
chen Wertbeitrag fur ihre Gesellschafter zu erzielen.
Als einen zweiten und letztlich auch wichtigeren
Werttreiber fur unsere Gesellschafter sehen wir die
strategischen Optionen, welche durch die Trianel
eréffnet werden und Zugang zu den Chancen
ermdglichen, die sich durch veranderte Rahmenbe-
dingungen ergeben. Trianel ist es gelungen, eine
Organisation fur alle Themen rund um die Beschaf-
fung von Energie aufzubauen, um so fur Stadtwerke
die Chancen liberalisierter Beschaffungsmarkte zu
nutzen. Derzeit realisiert die Trianel gemeinsam mit
ihren Gesellschaftern den Einstieg in die Wertschop-
fungsstufen Stromerzeugung und Gasspeicherung.
Fur die Zukunft gilt es, die Stadtwerke dabei zu
untersttzen, ihre Position in diesen Upstream-Akti-
vitaten weiter auszubauen. Im Jahr 2009 haben wir
damit begonnen, die Vertriebe von Stadtwerken
durch Beratung und andere Dienstleistungen starker
zu unterstitzen. In den kommenden Jahren wollen
wir gemeinsam mit Partnerstadtwerken Know-how
fir den Einstieg in Zukunftsthemen wie Energieeffizi-
enz und Elektromobilitat aufbauen und kommerziell
nutzbar machen.

Ziel der Trianel ist es, das Wachstum der vergange-
nen Jahre weiter fortzusetzen und uns als die
bedeutendste kommunale Energie-Kooperation in
Deutschland zu etablieren. Wir sehen in weiterem
Wachstum zum einen die Chance, die vorhandenen
Ressourcen noch effizienter einsetzen und den
Leistungsumfang qualitativ und quantitativ auswei-
ten zu kénnen. Zum anderen kénnen wir unseren
Gesellschaftern auf dieser Basis auch fur die Zukunft
Optionen zur Ausweitung ihrer Wertschopfungsakti-
vitdten, unter anderem durch die Beteiligung an
weiteren gro3en Investitionsprojekten, anbieten.
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Produkte und Dienstleistungen

Zur Unterstlitzung des angestrebten Wachstums
passen wir unser Produktangebot und unsere
Dienstleistungen in den vier Marktsegmenten
laufend an die sich andernden Bedurfnisse an:

Versorgungsgeschaft: Trianel beschafft Energie an
GroBhandelsmarkten fur Stadtwerke flr deren
klassische Versorgungsaufgabe. Trianel Gbernimmt
hierbei bei Bedarf energielogistische Aufgaben und
auch Prognoserisiken.

GroBhandelsgeschéaft: Trianel vermarktet ihre
Erzeugungsposition, bewirtschaftet ihre Gasspeicher-
kapazitaten und engagiert sich im Energiehandel. Sie
nimmt damit an den Chancen und Risiken der
GroBhandelsmarkte teil. Trianel nutzt die hierbei
gewonnenen Marktkenntnisse sowohl fur ihr
Versorgungs- als auch fur das Dienstleistungsge-
schaft.

Dienstleistungsgeschaft: Unsere Dienstleistungen
umfassen derzeit Beratungs- und Unterstitzungs-
dienstleistungen bei Beschaffung, Handel und
Erzeugung, energiewirtschaftliche und kaufmanni-
sche Betriebsflihrung von Erzeugungsanlagen und
Gasspeichern, die Vertriebsberatung sowie Dienst-
leistungen zur Vertriebsunterstitzung. Unser
Produktangebot wird laufend mit Blick auf die
Kundenbedrfnisse weiterentwickelt. Das Dienstleis-
tungsgeschaft ist das ertragsstarkste Segment von
Trianel.

Projektentwicklung: Trianel sucht, evaluiert und
entwickelt Investitionsprojekte fur Upstream-Aktivita-
ten, d. h. Erzeugung und Speicherung von Strom
sowie die Exploration und die Speicherung von Gas.
Die Trianel bietet diese Investitionsprojekte ihren
Gesellschaftern und anderen interessierten Stadtwer-
ken an. Ein kunftiger Schwerpunkt liegt in der
Entwicklung von Projekten im Bereich der regenerati-
ven Erzeugungsanlagen.
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Das auf Basis unserer Marktkenntnis und unserer
energiewirtschaftlichen Kompetenz diversifizierte
Produktportfolio tragt zum einen zur Stabilisierung
unserer Geschaftsentwicklung bei, zum anderen
ermaoglicht es eine umfassende Betreuung unserer
Kunden. Die Nutzung von Synergien zwischen den
Geschaftsfeldern wird erst durch die Vielfaltigkeit
unserer Dienstleistungen ermdglicht. Unsere
Prozesseffizienz ist die Basis fur wettbewerbsfahige
Qualitat und Preise. Wir streben an, die hinter
unseren Produkten stehenden Dienstleistungsprozes-
se weiter zu optimieren, um die Prozesseffizienz und
damit einhergehend die Wettbewerbsfahigkeit
weiter zu erhdhen.

Kunden

Unsere typischen Kunden sind eigenstandige
Stadtwerke und Regionalversorger unterschiedlicher
GroBe. Wir bieten unseren Kunden maBgeschneider-
te und effiziente Losungen fur die jeweils individuell
vorliegenden Anforderungen an. Dabei wollen wir
ihnen helfen, ihre Unabhéngigkeit zu bewahren,
indem wir Aufgaben fur sie tbernehmen, bei denen
wir GréBen- oder Spezialisierungsvorteile realisieren
kénnen.

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind Dreh- und Angelpunkt der
Trianel Erfolgsgeschichte. Sie entwickeln und erbrin-
gen hochwertige Dienstleistungen in einem sehr
dynamischen Markt. Das groBe Know-how sowie der
Uberdurchschnittliche Einsatz und die Motivation aller
Mitarbeiter sind die Grundlage fur unseren Erfolg.
Unsere wichtigste Anlage ist dementsprechend die
gezielte Investition in die Humanressourcen, in die
(Weiter-)Entwicklung der personlichen, sozialen und
methodischen Kompetenzen — ein Konzept, das uns
2009 zum wiederholten Male unter die Top 100 der
besten deutschen Arbeitgeber gebracht hat. Die
regelmaBige Befragung im Rahmen einer unterneh-
mensUbergreifenden Vergleichsstudie hilft uns dabei,
Anregungen aus der Belegschaft umzusetzen und
unsere Attraktivitat und Effektivitat weiter zu steigern.
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Der Personalstand der Trianel GmbH belief sich am
31. Dezember 2009 auf 180 Mitarbeiter, was einen
Gesamtzuwachs von 43 Mitarbeitern (rund 31 %)
im Vergleich zum Jahresende 2008 darstellt. Am

31. Dezember 2009 waren im Trianel-Konzern
insgesamt 196 Mitarbeiter — davon zwdlf in Teilzeit —
beschéftigt. Der Personalstand des Konzerns wurde
um rund 11 % gegentber dem Vorjahr gesteigert.
Der unterschiedliche Anstieg des Personalstands der
Trianel GmbH und des Trianel Konzerns resultiert aus
der im Berichtsjahr erfolgten Entkonsolidierung der
energieGUT GmbH. Der Frauenanteil betragt im
Trianel Konzern rund 33 %, darunter drei Frauen als
Fuhrungskrafte der zweiten und dritten Ebene. Zum
Ende des Jahres betrug das Durchschnittsalter im
Trianel Konzern 36 Jahre.

Die Personalstrategie ist insgesamt auf vier Saulen
aufgebaut:

(1) Personalmarketing: Positionierung von Trianel als
Arbeitgeber

(2) Rekrutierung: Gewinnung von Talenten

(3) Talent-Management: Entwicklung und Bindung
von Talenten

(4) Organisationsentwicklung: Optimierung der
Aufbau- und Ablauforganisation

Im Jahr 2009 haben wir die Arbeitgebermarke der
Trianel weiter gescharft und in einem ganzheitlichen
Employer-Branding-Konzept umgesetzt. Dies
beinhaltet eine stimmige Darstellung im AuBen- wie
im Innenverhaltnis. Neben einer im dritten Jahr in
Folge erreichten Top-100-Platzierung bei der Studie
.Deutschlands beste Arbeitgeber 2009” des Great
Place to Work®© Institutes Deutschland erhielten wir
auch 2009 das Gutesiegel der Initiative Fair Company
der Zeitschrift ,Junge Karriere” und positionieren
uns als fairer, respektvoller und attraktiver Arbeitge-
ber am Markt. Das uns auch in diesem Jahr wieder-
um entgegengebrachte starke Interesse insbesondere
bei Berufseinsteigern bestatigt uns auf unserem Weg
und zeigt, dass wir fur einen ,War for Talents” gut
aufgestellt sind.
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Aufgrund verschiedener Umfeldfaktoren (Fachkrafte-
mangel, Wettbewerbsdruck, veranderte Berufsbio-
graphien) war im Jahr 2009 die Rekrutierung fachlich
wie auch personlich geeigneter Kandidaten fur
Trianel eine wichtige Herausforderung. Wesentlicher
Bestandteil unserer Rekrutierungsstrategie war
neben den benannten MaBnahmen im Bereich
Personalmarketing die Nutzung verschiedener
Kanale fur unsere Rekrutierungsaktivitaten.

Neben der Gewinnung von Talenten spielte die
Bindung und Entwicklung qualifizierter Mitarbeiter
eine essenzielle Rolle. Den Ausgangspunkt fur die
Identifikation und Entwicklung von Talenten bildet
das Trianel-spezifische Kompetenzmodell, das
erfolgskritische Basis-, Spezialisten- sowie Fihrungs-
kompetenzen abbildet. RegelmaBige Standortbe-
stimmungen fur alle Mitarbeiter erméglichen eine
gezielte Ableitung von Bildungsbedarf und stellen
damit den Ausgangspunkt fur eine systematische
Personalentwicklung dar. Fur die Zielgruppe der
Nachwuchsfuhrungskréfte gab es 2009 erneut ein
Fuhrungskrafteentwicklungsprogramm, das sich in
sechs Modulen Gber das gesamte Jahr erstreckte und
der systematischen Entwicklung der relevanten
Fuhrungskompetenzen fir die Ebene der Abteilungs-
leiter diente.

Durch das anhaltend hohe Wachstum hat sich die
Organisation 2009 auch organisatorisch weiterentwi-
ckelt. Wesentliche Faktoren fir ein reibungsloses
Change Management auf der Grundlage einer
entsprechenden Kommunikationsstrategie sind die
Begleitung durch die Fihrungskrafte und insbeson-
dere auch die (Mit-)Entwicklung auf Prozessebene.

Trianel bietet ein attraktives Vergitungssystem mit
variablen Anteilen (gekoppelt an Zielvereinbarungen)
als Anreizsystem. Hinzu kommen Arbeitgeberzu-
schisse zur Altersvorsorge und eine arbeitgeberfi-
nanzierte betriebliche Altersvorsorge. Dartber hinaus
wurden 2009 bestehende Sozialleistungen erweitert
— insbesondere mit Blick auf bessere Vereinbarkeit
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von Beruf und Familie. Aufgrund der flachendeckend
vereinbarten Vertrauensarbeitszeit bietet Trianel den
Mitarbeitern eine hohe Flexibilitat, gekoppelt mit
Madglichkeiten wie Teleheimarbeit, Teilzeitmodellen
oder auch Unterstttzungsleistungen fir Betreuungs-
platze.

Gesellschaft und Umwelt

Trianel ist als Folge der Liberalisierung der Energie-
markte entstanden und bekennt sich daher nicht nur
uneingeschrankt zum Wettbewerb, sondern ist in
seinem Wirken bestrebt, diesen weiter zu férdern.
Mit unseren Gesellschaftern haben wir das gemein-
same Ziel, die Unabhangigkeit von Stadtwerken
weiter auszubauen und hierdurch eine dezentrale
birger- und kundennahe Energieversorgung sicher-
zustellen.

Durch eine entsprechende Unternehmenskommuni-
kation melden wir uns zu Wort, sobald unabhangi-
gen Stadtwerken eine Benachteiligung im
Wettbewerb droht. Damit liefern wir unseren Beitrag
flr eine demokratische und faire Willensbildung in
energiewirtschaftlichen Politikfeldern.

Durch den Bau von Kraftwerken und Gasspeichern
wollen wir gemeinsam mit unseren Gesellschaftern
deren Abh&ngigkeit vom erzeugungsseitigen
Oligopol verringern, um so einen Wettbewerb auf
den Energiemarkten zu schaffen, der den Kunden
attraktive Leistungen zu fairen Preisen bietet.
Gleichzeitig werden durch neue, moderne und hoch
effiziente Gas- und Kohlekraftwerke altere, weniger
effiziente Anlagen vom Markt verdrangt. Durch diese
MaBnahmen zur Modernisierung des deutschen
Kraftwerksparks leisten wir einen merklichen Beitrag
zum Umwelt- und Klimaschutz, da weniger Emissio-
nen und CO, je erzeugte Energiemenge entstehen.

Mit dem geplanten Bau des Offshore-Windparks bei
Borkum steigen wir mit unseren Gesellschaftern in
den Bereich der erneuerbaren Energien ein und
leisten hierdurch einen Beitrag fur eine nachhaltige
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Energieversorgung. Bei zuklnftigen Projekten wird
der Ausbau von regenerativen Erzeugungskapazita-
ten eine wesentliche Rolle spielen, so dass wir
verstarkt zum Umweltschutz beitragen werden.

Il. Unternehmensinternes
Steuerungssystem

Die Geschaftsfiihrung setzt zur Steuerung des
Unternehmens und zur Uberwachung, Analyse und
Dokumentation von Unternehmensrisiken und
-chancen eine Vielzahl von Systemen und Verfahren
ein. Im Fokus der Steuerung stehen die Ergebnis-
und Liquiditatsentwicklung des Unternehmens sowie
das Monitoring von Risiken. Hierzu werden unter
anderem Deckungsbeitrdage, Strukturkosten und
Ergebniskennzahlen ermittelt und bis auf Produkt-
ebene ausgewertet. Dabei werden sowohl Ist- als
auch Prognosewerte berticksichtigt. Die Liquiditat
des Unternehmens wird mit einer taglich rollierenden
Liquiditatsprognose Gberwacht. Durch die Zuwei-
sung von Risikokapital fir die in unserem Geschaft
relevanten Risikoarten und die regelmaBige Messung
der jeweiligen Auslastungen stellen wir einen
zielgerichteten Umgang mit Risiken und Chancen
sicher. Extremwertbetrachtungen liefern zusatzliche
Erkenntnisse fir auBerhalb der Standardverfahren
liegende Ereignisse (siehe auch Risikobericht,
Abschnitt 4).

Die Produktentwicklungsstrategie ist gekennzeichnet
durch die sorgfaltige Beobachtung kunftiger
Marktentwicklungen sowie der Kundenanforderun-
gen. GroBe Investitionsentscheidungen werden
anhand von Discounted-Cash-Flow-Modellen
getroffen. Die Geschaftsfihrung pruft regelmaBig
die Projektfortschritte der wesentlichen Projekte und
Uberwacht die Einhaltung von Projektplanen und
Zielvorgaben. Die Steuerungs- und Kontrollmecha-
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nismen werden laufend an die Wachstumspfade der
Trianel angepasst. Der Aufsichtsrat wird regelmaBig
Uber alle wesentlichen wirtschaftlichen Entwicklun-
gen bei der Trianel unterrichtet.

lll. Finanzielle Ziele

Das Geschaftsmodell der Trianel ist in erster Linie
darauf ausgerichtet, dass wir durch unsere Dienst-
leistungen zu einer Wertschépfung bei unseren
Kunden beitragen. Gleichwohl streben wir ein Ergeb-
nis vor Steuern an, das eine angemessene Rendite
auf das vorhandene Eigenkapital widerspiegelt. Ein
weiteres wichtiges finanzielles Ziel ist die Starkung
der Eigenkapitalbasis, um das geplante Wachstum
finanzieren und die damit verbundenen Entwick-

lungsziele realisieren zu kénnen.

IV. Nicht finanzielle Ziele

Das zentrale nicht finanzielle Ziel ist die Zufriedenheit
unserer Kunden. Daher streben wir eine méglichst
hohe Qualitat und kundengerechte Gestaltung der
von uns angebotenen Produkte an. Zudem mdéchten
wir die entstehenden Kundenbeddrfnisse mdéglichst
gut antizipieren, um auch zukinftig die kundenseitig
gewdinschten Produkte anbieten zu kénnen. Mit
dieser Zielsetzung beobachten wir laufend und
intensiv die Markt- und Branchenentwicklungen. Eng
verbunden mit der Kundenzufriedenheit ist der
Anspruch, moéglichst alle Gesellschafter mit unserem
Produktangebot zu erreichen.

Darlber hinaus méchten wir den Wert des Unter-
nehmens fur unsere Gesellschafter nicht nur
gemessen an den Bilanzkennzahlen steigern,
sondern auch zur Unternehmenswertsteigerung bei
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den Anteilseignern beitragen. Dies druckt sich auch
in der Zielsetzung aus, die klare Nr. 1 im deutschen
Markt der fur Stadtwerke relevanten Energie-Koope-
rationen zu sein.

Voraussetzung fur wirtschaftlichen Erfolg ist fir uns
eine mdglichst hohe Prozessqualitat und -sicherheit.

Eine wesentliche Grundlage unseres Erfolgs sind
dartber hinaus unsere Mitarbeiter, die diesen durch
ihren hohen Einsatz und ihre Qualifikation erst
maoglich machen. Unser Ziel ist es, Rahmenbedingun-
gen zu schaffen, die die Leistungsfahigkeit und
-bereitschaft unserer Mitarbeiter bei hoher Mitarbei-
terzufriedenheit moglichst optimal fordern. Die

In der Energiebranche werden Energie- und Dienst-
leistungsvertrage haufig nur fur ein Jahr abgeschlos-
sen. Ein Dienstleister in diesem Sektor muss sich
deshalb jedes Jahr aufs Neue beweisen und das
Vertrauen des Kunden erwerben. Das gute Verhaltnis
zwischen der Trianel GmbH und den Stadtwerken
basiert auf wertsteigernden und innovativen
Produkten und Dienstleistungen. Diese starken das
Vertrauen und fuhren zu einer nachhaltigen Kunden-
beziehung. Trianel entwickelt seit Gber zehn Jahren
marktgerechte und auf unsere Kunden zugeschnitte-
ne Lésungen fur die Anforderungen von Energiever-
sorgern.

Das Innovationsmanagement fur Produkte beinhaltet
drei zentrale Dimensionen:
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Personalauswahl und -entwicklung sind dementspre-
chend auf unseren hohen Qualitatsanspruch
zugeschnitten. Wir mochten auch im gesellschaftli-
chen Kontext zu einer Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fir Mitarbeiter beitragen.

Eine weitere Zielsetzung ist die Férderung einer
nachhaltigen und sicheren Energieerzeugung. Hier
mochten wir den begonnenen Weg fortsetzen und
in diesen Bereich zusammen mit den Gesellschaftern
in den nachsten Jahren weiter investieren. Dabei
setzen wir kurz- und mittelfristig auf einen tech-
nisch-wirtschaftlich umsetzbaren Energiemix aus
hoch effizienten konventionellen sowie regenerati-
ven Erzeugungskapazitaten.

I. Ideen- und Bedarfsanalyse

Das Unternehmen baut auf verschiedene Instrumen-
te, um Technologie- und Marktentwicklungen sowie
Veranderungen im regulatorischen Umfeld zu
beobachten.

1.) RegelmaBiger Besuch von Fachtagungen und
Fachmessen

2.) RegelmaBige Diskussionen mit Kunden

3.) Systematische und detaillierte Untersuchung von
komplexen Fragestellungen rund um die Themen
Markt-, Technologie- und Projektentwicklung

4.) Systematische Beobachtung des politischen und
regulatorischen Umfeldes durch eine der Geschafts-
fihrung zugeordnete Stelle
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In diese Prozesse ist die Geschaftsfuhrung unmittel-
bar eingebunden. Zentrale Fragestellungen sind, wie
sich exzellente Ideen generieren, identifizieren und
schlieBlich zur Marktreife entwickeln lassen. Aus-
druck der hohen Innovationsaktivitat ist, dass Trianel
im Jahr 2009 zum zweiten Mal in Folge zu den 100
Top-Innovatoren von Deutschland gewadhlt wurde.

Il. Innovationsqualitat

Um eine hohe Innovationsqualitat zu gewahrleisten,
setzen wir auf unseren engen Kontakt zu den
Kunden. Deren Bedurfnisse und zuklnftige Heraus-
forderungen erfassen wir in sogenannten , Innovati-
onsworkshops”. Daneben bilden die Ideen und
Verbesserungsvorschldge unserer Mitarbeiter das
Fundament fir die Innovationen von Trianel. Im Jahr
2009 wurde unter wissenschaftlicher Begleitung eine
Zukunftsstudie erstellt, die Aufschluss Uber eine
optimale Positionierung der Stadtwerke bis zum Jahr
2015 gibt.

lll. Innovationsprozess

Das Innovationsmanagement von Trianel steht auf
drei verschiedenen Sdulen: der Produktentwicklung,
der Projektentwicklung und der Geschaftsfeldent-
wicklung.

Die Produktentwicklung ist organisatorisch im
Vertrieb angesiedelt und bietet Prozesssicherheit und
Koordination des Innovationsmanagements. Die
Projektentwicklung beschaftigt sich neben der
Entwicklung konkreter Projekte mit der Beobachtung
von Markt- und Technologietrends sowie der
Erstellung von Vor- und Machbarkeitsstudien. Sie ist
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direkt der Geschaftsfihrung unterstellt. Die Ge-
schaftsfeldentwicklung wird in engem Austausch mit
dem Aufsichtsrat und den Gesellschaftern durch die
Geschaftsfuhrung wahrgenommen.

Die Entwicklung unserer Produkte findet in Produkt-
zirkeln statt. Sie stellen sicher, dass alle relevanten
Bereiche eingebunden sind und synchron eine
robuste Produktkalkulation durchgefihrt wird. Die
mit der Produktentwicklung verbundenen Prozesse
werden durch eine eigens dafir eingerichtete Stelle
so organisiert, dass von der Idee bis zum , Product
Launch” nur wenige Monate vergehen.
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l. Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Das Jahr 2009 war fur die deutsche Wirtschaft mit
einem Ruckgang des Bruttoinlandsproduktes von

5 % das schlechteste in der Nachkriegsgeschichte.
2008 konnte noch ein Wachstum von 1,3 % erzielt
werden. Ausschlaggebend fiir die negative Entwick-
lung, die sich vor allem im Winterhalbjahr
2008/2009 bemerkbar machte, waren die Auswir-
kungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise.
Dabei traf der Rtickgang der globalen Nachfrage
nach Gutern ,made in Germany” Deutschland
besonders heftig. Die Exporte schrumpften im Jahr
20009 preisbereinigt um 14,7 %. Noch schlechter
entwickelten sich die Investitionen in Ausristungen
—sie gingen um 20 % zurlck. Die einzig positiven
Impulse kamen vom privaten Konsum und den
staatlichen Ausgaben. Sie stiegen preisbereinigt um
0,4 % beziehungsweise 2,7 % an. Vor dem Hinter-
grund dieser Eckdaten blieb die Erwerbstatigenzahl
in Deutschland relativ stabil. Infolge einer starken
Nutzung der Kurzarbeit ging die Zahl der Erwerbsta-
tigen laut Statistischem Bundesamt nur um 37.000

Personen oder 0,1 % auf insgesamt 40,2 Mio. zurlck.

Nach dem schlechten Start ins Jahr zeichnete sich im
weiteren Verlauf eine leichte Stabilisierung der
Wirtschaftsentwicklung auf niedrigem Niveau ab.

Auch fur die Weltwirtschaft war 2009 ein schlechtes
Jahr. Zum ersten Mal wird seit dem Ende des
Zweiten Weltkrieges ein Rickgang des globalen
Bruttoinlandsproduktes um 1 % erwartet. Nur durch
schnelle und umfangreiche MaBnahmen zur
Stltzung des Bankensektors sowie eine stark
expansive Finanzpolitik konnte ein Zusammenbruch
verhindert werden. Gleichzeitig wurde damit die
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Basis fur ein Anziehen von Produktion und Handel
gelegt, so dass im Frihjahr eine langsame Erholung
einsetzte. Allerdings verlief die Entwicklung nicht
einheitlich, wie das Kieler Institut far Weltwirtschaft
ermittelte. So begann die Produktion vor allem in
den asiatischen Schwellenlandern sehr frah wieder
zu wachsen. Diese Aufschwungtendenzen weiteten
sich aus und bereits im zweiten Quartal nahm das
reale Bruttoinlandsprodukt bei einer Reihe von
Volkswirtschaften zu. Im dritten Quartal gab es
kaum noch Lander, in denen die Wirtschaft noch
nicht wieder angezogen hatte.

Flankiert wurde die Weltwirtschaftsentwicklung
dartber hinaus durch — gemessen an 2008 — mode-
rate Olpreise. Aufgrund eines reichhaltigen Angebots
und geringerer Nachfrage schwankten sie zwischen
40 US-$ pro Barrel im ersten und 80 US-$ pro Barrel
im vierten Quartal. Andere Energien, insbesondere
Erdgas, folgten mit der Ublichen zeitlichen Verzoge-
rung. Die bis in den Herbst 2009 hinein sinkenden
Erdgaspreise standen im Zusammenhang mit dem
deutlichen Riickgang des Olpreises im zweiten
Halbjahr 2008. Als , Energieleitwdhrung” hat Rohol
damit insgesamt eher preisdampfend gewirkt und
positive Impulse fur die Erholung der Wirtschaft
gegeben.

Il. Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Das Jahr 2009 war durch eine zurtickgehende Strom-
nachfrage gekennzeichnet, die im Wesentlichen aus
der durch die Wirtschaftskrise bedingten rucklaufi-
gen gesamtwirtschaftlichen Produktion resultierte.
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Hieraus sowie aus den erheblich unter dem Vorjah-
resniveau liegenden Kosten fur Primarenergietrager
sowie CO,-Zertifikate folgten im Vergleich zum
Vorjahr deutlich niedrigere Strompreise — sowohl auf
dem Spot- als auch auf dem Terminmarkt.

Nachdem 2008 und Anfang 2009 eine Reihe von
Energiehandlern mit starkem Engagement in den
Finanzmarkten ihre Aktivitaten noch einschranken
mussten, hat sich diese Situation mittlerweile
weitestgehend normalisiert. Allerdings belasten
historische Geschafte, die noch zu damals sehr
hohen Preisen abgeschlossen wurden, immer noch
das Risiko-Exposure zwischen Handelspartnern. Um
Schaden aus eventuellen Kontrahentenausfallen zu
begrenzen, wurde auch bei Trianel der Handel mit
einigen Handelspartnern eingeschrankt. In diesem
Rahmen verringerte sich die subjektive Marktliquidi-
tat.

Positiv war die Entwicklung hinsichtlich der sich
weiter vereinfachenden Marktregeln im Kurzfristbe-
reich Strom zu sehen. Die zunehmende Liquiditdt im
Intraday- und Afterday-Markt sowie die vereinfach-
ten Zugangsregeln zum Minuten- und Sekundar-
regelreservemarkt konnten insbesondere bei der
Kraftwerkseinsatzoptimierung und der Online-
Optimierung der Prognose im Versorgungsgeschaft
genutzt werden.

Die Liquiditat im Gasmarkt hat 2009 weiter zuge-
nommen, teilweise auch dank der Etablierung des
Netzgebiets GASPOOL durch die Zusammenlegung
der alten Netzgebiete BEB (GTS Deutschland),
Ontras, Statoil Deutschland, Dong und Wingas.
Insbesondere die L-Gas-Marktgebiete bleiben jedoch
trotz weiterer Verdichtung deutlich hinter den
Marktgebieten im H-Gas zurtck.

Die im Zuge der Wirtschaftskrise zu verzeichnenden
Absatzriickgange bei den Stadtwerken wirkten sich
auch auf unser Vertriebsgeschaft aus. So waren die
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Auftragseingange im ersten Halbjahr im Vergleich zu
den Vorjahren recht gering. Gepragt durch die
Unsicherheit Gber die Auswirkungen der Wirtschafts-
krise agierten unsere Kunden 2009 zundchst
zurlckhaltend. Diese Zurtickhaltung lieB wahrend
des Jahres und vor allem im letzten Quartal nach, so
dass sich aus Jahressicht wieder eine mit den
Vorjahren vergleichbare Entwicklung ergeben hat.

Fur das Projektentwicklungsgeschaft der Trianel ist
der Finanzmarkt von groBBer Bedeutung. Die Umset-
zung aller bisherigen Projekte wurde bislang im
Wege einer Projektfinanzierung tber den Finanz-
markt realisiert. Derzeit wird diese Finanzierungsart
nur noch unter erschwerten Bedingungen angebo-
ten. Die Banken scheuen das Arrangierungsrisiko,
reduzieren ihr maximales Engagement in einem
Projekt, stellen héhere Anforderungen an die
Eigenkapitalausstattung und verlangen héhere
Risikozuschlage auf Finanzierungen. Diese drastische
Verdanderung der Marktbedingungen hat die
Finanzierung groBer Projekte deutlich erschwert. Das
derzeit noch immer relativ niedrige Zinsniveau wirkt
dieser Situation allerdings entgegen.

lll. Wesentliche, fiir den Geschafts-
verlauf ursachliche Ereignisse

Das gesamte Lieferjahr 2009 Uber wurden die
Energiehandelsmarkte nachhaltig negativ von der
Rezession und den Turbulenzen auf den Finanzmark-
ten beeinflusst. Mit dem Verfall der Werte im
Finanzmarkt ging eine ebenso rasante Abwertung der
Rohstoff- und Strompreise einher. Entgegen urspriing-
lich marktweit anderslautenden Erwartungen erholten
sich die Preise im Verlauf des Jahres nicht. Der
Preisverfall setzte sich sogar weiter fort und betraf
auch die Terminprodukte fur Lieferungen in den
Folgejahren. Wahrend beispielsweise das Jahresbase
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Strom fur 2010 zum Jahresbeginn noch bei rund

60 €/MWh notierte, waren Ende 2009 noch rund

45 €/MWh zu zahlen. Zusammen mit einem erhebli-
chen krisenbedingten Riickgang des Stromverbrauchs
fuhrte diese Situation zu einer Entwertung erheblicher
Beschaffungspositionen aller Lieferanten. So musste
auch Trianel im Versorgungsgeschéft Gberschissige
Mengen im Spotmarkt und kurzfristigen Terminmarkt
mit erheblichem Verlust wieder verauBern. Erschwe-
rend fir das Versorgungsgeschaft wirkte sich dartber
hinaus die Einfihrung negativer Preise im Regelener-
giemarkt aus. Die in ihrer Hohe und Haufigkeit nicht
zu erwartenden Ausschlage der damit verbundenen
Ausgleichsenergiepreise erhohten die Veredelungskos-
ten bei flexiblen Lieferungen zusatzlich.

Positiv fur die Geschaftsentwicklung der Trianel war,
dass die Krise an den Strom- und Gasmarkten die
Risiken im Energiegeschaft deutlich hat hervortreten
lassen. Ein steigendes Risikobewusstsein der
Stadtwerke auf der Beschaffungsseite bedingte eine
steigende Nachfrage nach Beschaffungs-Portfolioma-
nagement und Risikomanagement-Dienstleistungen.

Das im Vergleich zum Heizélmarkt deutlich gefallene
Gaspreisniveau hat die Rahmenbedingungen fiir eine
strukturierte Beschaffung im Gasbereich grundsatz-
lich verbessert. Aufgrund von aggressiven Preisange-
boten seitens einer Vielzahl etablierter Anbieter
haben aber bislang noch wenig zusatzliche Kunden
die klassische Vollversorgung verlassen.

Das neue Bilanzierungssystems ,, GABi-Gas"” mit
einem Tages- anstelle eines Stundenregimes belastet
nach wie vor den Wert von Gasspeichern fur die
Strukturierung von Gasbeschaffungsportfolien. Da
im Gegenzug jedoch ein deutlich héheres Volumen
an Regelenergie vorgehalten werden muss, hat die
Trianel ihre geplante Strategie in der Speicherver-
marktung um das Anbieten von Regelenergie fur
Bilanzkreisnetzbetreiber erfolgreich erweitert.

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS
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IV. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
durch die Unternehmensleitung und
Vergleich des tatsachlichen mit dem
im Vorjahr prognostizierten Geschafts-
verlauf

Das Jahr 2009 hat gezeigt, dass Trianel auch in
Zeiten schwieriger marktlicher Rahmenbedingungen
eine hinreichende Ertragskraft und Stabilitat auf-
weist, um sich hieraus ergebende EinflUsse zu
verkraften und den eingeschlagenen Wachstumspfad
weiter zu verfolgen. Der starke Preisabfall bei
Termingeschaften Mitte des Jahres 2008 und noch
einmal Anfang des Jahres 2009 hat im Zusammen-
spiel mit — durch die Wirtschaftskrise bedingten —
niedrigeren Verbrauchsmengen faktisch zum Eintritt
von Extremszenarien gefuhrt. Vor allem der Verkauf
von Uberschissigen Mengen aus den Vertriebsport-
folien am niedrig notierenden Spotmarkt und die
deutlich hoheren Kosten fur Ausgleichsenergie
hatten eine negative Wirkung auf das Geschaftser-
gebnis.

Aufgrund der negativen Einflisse aus dem Versor-
gungsgeschaft konnten wir insgesamt zwar nicht an
das Vorjahresergebnis anknipfen, haben es aber
dennoch geschafft, unser prognostiziertes Ergebnis
zu erreichen. Die fUr uns sehr ungnstige und
insgesamt wohl auch einmalige Entwicklung der
marktlichen Rahmenbedingungen hat aufgezeigt,
dass das Geschaftsmodell der Trianel eine hinrei-
chende Robustheit entwickelt hat, um auBerge-
wohnliche Entwicklungen zu verkraften. Aufgrund
der in den vergangenen Jahren entwickelten neuen
Geschéaftsfelder haben wir die Quellen unserer
Wertschopfung in Richtung risikoarmer Dienstleis-
tungen diversifiziert, so dass wir entsprechende
Verluste durch anderweitige Ertrége weitgehend
kompensieren konnten. Sowohl im Gas- als auch im
Stromsegment haben wir das Dienstleistungsange-
bot 2009 ausgeweitet und konnten neue Kunden
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hinzugewinnen. Schwerpunkte bildeten beispielswei-
se Produkte zur Gasspeicherbewirtschaftung und
zum Risikomanagement. Diese Geschéftsausrichtung
soll in den kommenden Jahren mit dem Ziel einer
weiteren Starkung und Stabilisierung der Trianel
fortgefuhrt werden.

Die Eigenkapitalbasis konnte im Berichtsjahr durch
die Gewinnung neuer Gesellschafter und das erzielte
Jahresergebnis weiter verstarkt werden. Durch die
neuen Gesellschafter konnte zudem die Kundenbasis
weiter ausgebaut werden. Auch die Anzahl der
Mitarbeiter ist im Jahr 2009 weiter angestiegen.

Insgesamt hatte die Trianel 2009 einen zufrieden
stellenden Geschaftsverlauf und konnte ihre
Ergebnisziele trotz der Wirtschaftskrise erreichen.
Das Ergebnis vor Steuern ist im Vergleich mit 2008
von 7.143 T€ auf 6.498 T€ zurlckgegangen.

Wesentlich gepragt wurde das Jahresergebnis von
den negativen Einflissen aus dem Versorgungsge-
schaft aufgrund der marktlichen, von der Wirschafts-
krise gepragten Rahmenbedingungen, der aufgrund
niedrigerer Preise unter den Erwartungen liegenden
Vermarktung aus unserer Kraftwerksscheibe und von
vor allem aufgrund zusatzlicher Dienstleistungsange-
bote Uber den Planungen liegenden Dienstleistungs-
entgelten.

Durch die erfolgreiche Gewinnung neuer Gesell-
schafter konnte die Eigenkapitalbasis wie in den
vorangegangenen Jahren weiter erhoht werden.

Entscheidend war im Jahr 2009 die hohe Qualifikati-
on und Einsatzbereitschaft unserer Mitarbeiter. Die
erneute Top-100-Platzierung bei der Studie
.Deutschlands beste Arbeitgeber 2009" bestatigt
uns in unserem Weg, der Mitarbeiterzufriedenheit
eine hohe Aufmerksamkeit zu widmen.

Weitere Stutzpfeiler bildeten die internen Prozesse
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und unterstttzenden Systeme, insbesondere ein gut
funktionierendes Risiko- und Liquiditatsmanage-
mentsystem. Zur weiteren Qualitatsverbesserung
wurden 2009 diverse Aktivitaten durchgefiihrt. So
wurden beispielsweise unsere Abrechnungsprozesse
fur komplexe Versorgungsprodukte optimiert. Auch
wurde ein Releasewechsel fir das Handelssystem als
eines unserer Hauptsysteme eingeleitet, der unsere
Prozesse nachhaltig starken wird.

Bezlglich unserer weiteren nicht finanziellen Ziele
konnte der im Vorjahr in Betrieb genommene
Gemeinschafts-Gasspeicher in Epe sein erstes
Betriebsjahr vollenden sowie im vierten Quartal 2009
die geplante Speichererweiterung um die vierten
Kaverne (S41) realisiert werden. Das Projekt zur
Untersuchung eines méglichen Engagements im
Bereich der Gaserzeugung wurde im Berichtsjahr
weitergefuhrt. Mit der im Vorjahr gegriindeten
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG
konnten wir uns gemeinsam mit deren Gesellschaf-
tern die Genehmigung fir den geplanten Bau von
400-MW-Offshore-Windanlagen vollumfanglich
sichern und wesentliche Vertrage fur die erste
Ausbaustufe von 200 MW abschlieBen. Der Baufort-
schritt fur das Gemeinschaftsprojekt Kohlekraftwerk
Lunen verlief im Jahr 2009 plangemaB. Das Geneh-
migungsverfahren fur ein KWK-Kraftwerk auf
Kohlebasis am Standort Krefeld wurde erfolgreich
vorangetrieben. Mit der Entwicklung der GroBpro-
jekte konnten wir auch 2009 unseren Kunden und
Gesellschaftern ermoglichen, ihre Wertschopfungs-
kette zu erweitern und an den damit verbundenen
Chancen teilzuhaben. Durch eine weitere Professio-
nalisierung und Ausweitung unserer Dienstleistungs-
erbringung wurden im Berichtsjahr zusatzliche
Entwicklungsperspektiven fur unser Unternehmen
geschaffen. Durch die Investition in hocheffiziente
Kraftwerke und in den Windpark Borkum verfolgen
wir konsequent das Ziel der Férderung der umwelt-
freundlichen Energieerzeugung.
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Nach der im Berichtsjahr vollzogenen Restrukturie-
rung der energieGUT GmbH haben wir unserer
Strategie folgend Uber 90 % der Geschaftsanteile an
kommunale Stadtwerke verduBert und sind an dem
dort gebiindelten bundesweiten Energievertriebsge-
schaft an Haushaltskunden zum 31. Dezember 2009
nur noch mit einem geringen Geschéftsanteil
beteiligt.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
von Trianel ging um 646 T€ auf 6.497 T€ zurtick und
Ubertraf damit das Planergebnis vor Steuern um

297 T€. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit ergibt sich in der wirtschaftlichen Analyse aus
einem Betriebsergebnis in Hohe von 2.128 T€
(2008: 9.267 T€), dem Finanzergebnis von 239 T€
(2008: 1.257 T€) und einem positiven neutralen und
periodenfremden Ergebnis in Hohe von 4.131 T€
(2008: -3.381 T€).

Ertragsteuern sind in Héhe von 1.005 T€ (2008:
771 T€) angefallen und sonstige Steuern betrugen
—-0,3 T€(2008: 0,1 T€), so dass sich ein Jahrestber-
schuss in Hohe von 5.492 T€ (2008: 6.372 T€)
ergibt.

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS
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2009 haben wir uns gemeinsam mit 29 Stadtwerken
in einer Projektstudie mit dem Thema Elektromobili-
tat als Geschaftsmodell fur Stadtwerke beschaftigt.
Im Jahr 2010 soll auf Basis der dort erzielten
Ergebnisse ein Kompetenzzentrum fur Elektromobili-
tat in der Trianel gebildet werden, das die Stadtwer-
ke bei der Entwicklung einer eigenstandigen
Strategie auf der Basis einer festen Kooperation
unterstitzen soll.

Aus der Analyse des Konzernergebnisses ergeben
sich folgende Ergebnisbestandteile:

Einem Betriebsergebnis von 2.872 T€ (2008:

10.120 T€) steht ein neutrales und periodenfremdes
Ergebnis in Hohe von 3.963 T€ (2008: -2.994 T¥€)
gegenlber. Unter Berlicksichtigung des Finanzergeb-
nisses in Héhe von =781 T€ (2008: 1.210 T€) und
der Ertragsteuern von 1.033 T€ (2008: 993 T€)
ergibt sich ein Konzernjahresiberschuss (vor
Ergebnisanteil Minderheiten) in Hohe von 5.021 T€
(2008: 7.343 T€). Der Konzernjahrestberschuss nach
Minderheiten betragt 5.021 T€ nach 7.340 T€ im
Vorjahr.
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Die Entwicklung der geplanten und tatsachlich erzielten Jahresergebnisse seit Grindung des Unternehmens ist

aus nachfolgender Abbildung ersichtlich.

Entwicklung des Jahresergebnisses der Trianel GmbH (Einzelabschluss)
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Die Entwicklung im Jahr 2009 ist auf einige Effekte
zurlckzufUhren, die sich in unterschiedlichen Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung niederschlagen.
Die folgenden Ausfihrungen betreffen den Einzelab-
schluss von Trianel, wenn sie nicht ausdrticklich auf
den Konzern bezogen werden.

Der kontinuierliche Ausbau der Geschaftsaktivitaten
spiegelt sich in der weiteren Erhéhung des Umsatzes
der Trianel GmbH im Geschaftsjahr 2009 wider.

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Die Umsatzerldse betragen 3.132 Mio. € (2008:
2.626 Mio. €) und sind damit um 19,1 % gegenuber
dem Vorjahr gestiegen. Dieses Wachstum ist
hauptsachlich auf zunehmende Aktivitaten im
Strom-, Gas- und Emissionshandel zurtckzufthren.
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Die Umsatzentwicklung seit Griindung des Unternehmens 1999 zeigt nachfolgendes Bild.

Umsatzentwicklung der Trianel GmbH (Einzelabschluss)
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 2.803 T€
auf 4.909 T€ gesunken. Sie enthalten im Wesentli-
chen Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
(1.871 T€; 2008: 3.395 T€) und Weiterbelastungen
aus Projektkosten (2.128 T€, 2008: 2.793 T€). Die
Ertrédge aus der Auflésung von Ruckstellungen
betreffen insbesondere Ruckstellungen fur ausste-
hende Rechnungen fir Regelenergie und Mengen-
differenzen in Hohe von 1.795 T€ (2008: 2.657 T€).

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Die Materialaufwandsquote hat sich von 98,91 %
auf 99,09 % erhoht.

Die Personalaufwendungen haben sich infolge des
Anstiegs der Mitarbeiterzahl von 10.061 T€ auf
13.323 T€ erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen
12.963 T€ nach 11.899 T€ im Vorjahr. Die Steige-
rung ergibt sich insbesondere aus héheren Aufwen-
dungen fur EDV-Kosten, Versicherungen,
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Offentlichkeitsarbeit und Mieten. Des Weiteren
wurden 2009 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 83 T€ (2008: 493 T€)
wertberichtigt.

Das Finanzergebnis belduft sich auf 238 T€ (2008:
1.257 T€). Dabei entwickelten sich das Zinsergebnis
mit =746 T€ (2008: 820 T€) und das Beteiligungser-
gebnis mit 984 T€ (2008: 438 T€) gegenlaufig.
Waéhrend die Zinsertrage insbesondere aus der
kurzfristigen Geldanlage infolge der stark racklaufi-

Der Cash-Flow der Trianel GmbH aus laufender
Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr 10.664 T€
nach —1.711 T€ im Vorjahr. Der Cash-Flow des
Konzerns aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im
Berichtsjahr 16.096 T€ nach 597 T€ im Vorjahr. Die
Veranderung des Cash-Flows aus laufender Ge-
schaftstatigkeit war im Wesentlichen bedingt durch
die Zunahme der Ruckstellungen, die Gber der
Veranderung der Forderungen und der sonstigen
Vermdgensgegenstande lag. Der Cash-Flow aus der
Investitionstatigkeit in Hohe von —209 T€ (Konzern:
—5.759 T€) beruht auf Auszahlungen fir Investitio-
nen in alle Bereiche des Anlagevermdgens, denen
Einzahlungen aus dem Verkauf der Anteile und der
Auszahlung der Kapitalriicklage der energieGUT
GmbH gegentberstehen. Im Cash-Flow aus der
Finanzierungstatigkeit spiegeln sich im Wesentlichen
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gen Zinssatze von 1.900 T€ auf 384 T€ eingebro-
chen sind, sind die Zinsaufwendungen insbesondere
wegen der erhdhten Zinslast aus den langfristigen
Darlehen von 1.080 T€ auf 1.130 T€ angestiegen.
Der Anstieg des Beteiligungsergebnisses ist im
Wesentlichen auf die Ertrdge aus der Ausschittung
der energieGUT GmbH zurtickzufthren.

In den ersten Monaten des Jahres 2010 zeigt sich
eine positive Ertragslage.

die Einzahlungen aus Eintritten von Neugesellschaf-
tern und Kapitalerhéhungen sowie die Tilgung von
zur Finanzierung der Beteiligungen aufgenommenen
Fremdmitteln wider. Insgesamt hat sich damit der
Finanzmittelbestand um 12.595 T€ erhéht und
betragt zum Bilanzstichtag 47.278 T€. Der Finanz-
mittelbestand des Konzerns ist um 12.478 T€

gestiegen und betragt zum Bilanzstichtag 57.170 T€.

Es waren ausreichend Finanzmittel vorhanden, um
den finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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Die Bilanzsumme der Trianel GmbH zum 31. Dezem-
ber 2009 betragt 251.655 T€ (Bilanzsumme des
Konzerns: 261.014 T€) und hat sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr um 23.365 T€ oder 10,2 % erhoht
(Konzern: +1.463 T€).

Der Anstieg ist auf der Aktivseite im Wesentlichen
auf zwei Effekte zurtickzufihren: Zum einen
erhohten sich die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande um 12.932 T€ (Konzern:
—-9.124 T€) und zum anderen stiegen die flissigen
Mittel um 12.595 T€ (Konzern: 12.478 T€) an.

Im Geschaftsjahr 2009 investierte die Trianel GmbH
rund 1.824 T€ (2008: 12.662 T€) in das Anlagever-
mogen. Davon entfielen 471 T€ (2008: 448 T€) auf
immaterielle Vermdgensgegenstande. In Sachanla-
gen investierte die Gesellschaft 632 T€ (2008:

424 T€), insbesondere in Mietereinbauten, Hardware
und Buromobel. Die wesentlichen Veranderungen
betreffen die Finanzanlagen. Die Trianel GmbH
beteiligte sich auf der einen Seite an den Kapitaler-
hohungen der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH
& Co. KG. Auf der anderen Seite wurden Anteile an
der energieGUT GmbH im Nominalwert von 101 T€
verkauft und die Kapitalrticklage der energieGUT in
Hohe von 1.166 T€ an die Trianel GmbH ausgezahlt.
Des Weiteren wurde der Beteiligungsbuchwert an
der Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG
infolge einer Kapitalriickzahlung in Hohe von 345 T€
gemindert.

Die Vorrate umfassen den Anteil des auf die Trianel
GmbH entfallenden Arbeitsgases, das in die Kaver-
nen der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
eingespeist wurde.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande bilden mit 68,8 % (Vorjahr: 70,1 %) der
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Bilanzsumme die groBten Posten auf der Aktivseite.
Den groBten Anteil haben die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Diese werden wie im
Vorjahr mit gleichartigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen gleicher Geschaftspart-
ner saldiert. Zum 31. Dezember 2009 wurden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 178.942 T€ saldiert, nachdem zum
Vorjahresstichtag 116.552 T€ verrechnet wurden.
Wahrend die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 15.250 T€ auf 70.172 T€ zurlickgin-
gen, sind die sonstigen Vermdgensgegenstande um
22.423 T€ angestiegen. Der Anstieg ist im Wesentli-
chen auf erhohte Forderungen gegen das Finanzamt
aus Umsatzsteuererstattungsanspriichen und auf
erhohte Barsicherheiten fur den Handel mit Strom,
Gas und Emissionsrechten zuritickzufihren.

Die liquiden Mittel erhdhten sich um 12.595 T€ auf
nunmehr 47.278 T€.

Auf der Passivseite ist der Anstieg der Bilanzsumme
im Wesentlichen auf das erhéhte Eigenkapital und
die gestiegenen sonstigen Rickstellungen zurtickzu-
fuhren.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich wegen der
Neuaufnahme von Gesellschaftern, Kapitalerhéhun-
gen bestehender Gesellschafter und des 2009
erzielten Bilanzgewinns trotz der gestiegenen
Bilanzsumme auf 25,8 % (31.12.2008: 24,4 %). Fur
den Konzern stieg die Eigenkapitalquote auf 25,3 %
(31.12.2008: 22,1 %). In absoluten Zahlen erhohte
sich das Eigenkapital um 9.205 T€ auf 64.927 T¥,
wovon 5.492 T€ auf den Jahrestberschuss 2009
entfallen (Konzern: Jahresberschuss fir 2009:
5.021 T€).
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Die sonstigen Ruckstellungen belaufen sich auf
28.385 T€(31.12.2008: 16.276 T€) und enthalten
im Wesentlichen Ruckstellungen fir ausstehende
Rechnungen (18.189 T€, 31.12.2008: 7.486 T€) und
fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften
(6.061 T€, 31.12.2008: 6.953 T€).

Die Trianel GmbH hat im Trianel Konzern einerseits
Holdingfunktion und andererseits wesentliche
operative Aufgaben. Die wirtschaftliche Lage des
Trianel Konzerns wird maBgeblich durch die Trianel
GmbH bestimmt.

Die Jahresabschltsse zum 31. Dezember 2009

der wesentlichen, neben der Trianel GmbH zum
Konzern gehorenden Gesellschaften wurden von
unabhangigen Wirtschaftsprifern geprift und
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk.

Die Trianel GmbH blickt 2009 trotz der Wirtschafts-
krise auf ein zufrieden stellendes Jahr zurlick. Das
Ergebnis vor Steuern ging zwar gegendber 2008 um
645 T€ auf 6.498 T€ zurlick, lag damit aber ober-
halb der Planungen. Das erzielte Geschaftsergebnis
bringt die inzwischen entwickelte Robustheit zum
Ausdruck, die auch durch die Diversifizierung in Rich-
tung risikodrmerer Dienstleistungen gestarkt wurde.

Die Ertragslage hat sich insgesamt im Vergleich zum
Vorjahr verschlechtert. Wahrend die Rahmenbedin-
gungen der Wirtschaftskrise das Versorgungsge-
schaft merklich belasteten, konnten wir aufgrund
zusatzlicher Dienstleistungsangebote und neuer Kun-
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Die Ruckstellung fur drohende Verluste aus schwe-
benden Geschaften betrifft Gberwiegend das
Handelsportfolio.

den Uber den Planungen liegende Dienstleistungs-
entgelte erzielen. Insbesondere haben wir vielféltige
kaufmannische und energiewirtschaftliche Dienstleis-
tungen flr das GuD-Kraftwerk in Hamm und den
Gasspeicher in Epe erbracht. Das Ergebnis aus
unserer Scheibe an dem GuD-Kraftwerk in Hamm
lag aufgrund der recht niedrigen Marktpreise
unterhalb der Erwartungen. Aufgrund der weiterhin
racklaufigen Gaspreise mussten wir die Gasvorrate
um 1.400 T€ abwerten. Die im Vorjahr gebildete
Drohverlustrickstellung fir die Verluste aus zu viel
beschafften Energiemengen fur das Versorgungsge-
schaft wurde im Berichtsjahr vollstandig in Anspruch
genommen. Die im Vorjahr fir das Handelsgeschaft
aufgebaute Rickstellung fur drohende Verluste
musste aufgrund der Ergebniseffekte jahrestbergrei-
fender Positionen um 2.602 T€ aufgestockt werden.
Insgesamt wurde im Handel das Planergebnis nahezu
erreicht.

Die Vermogenslage hat sich im Berichtsjahr weiter
verbessert. Im Jahr 2009 hat Trianel mehrere
Kapitalerhéhungen durch neue oder bereits beste-
hende Gesellschafter durchgefuhrt. Dies zeigt die
anhaltende Wertschatzung, die Trianel in der
Versorgungsbranche geniel3t. Dartiber hinaus haben
die Gesellschafter das Ergebnis des Jahres 2008 im
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Unternehmen belassen, um den weiteren Wachs-
tumskurs der Trianel zu unterstttzen.

Die Eigenkapitalguote von 25,8 % (Konzern: 25,3 %)
ist gepragt durch den hohen Bestand an Forderun-
gen bei gleichzeitig hohen Verbindlichkeiten. Beides
spiegelt das im GroBhandel etablierte Vorgehen
wider, dass Energieabrechnungen monatsweise
abgerechnet und bezahlt werden. Dadurch sind zum
Jahresende regelmaBig die Forderungen und
Verbindlichkeiten aus den Lieferungen des Monats
Dezember — eines der umsatzstarksten Monate des
Jahres — auszuweisen. Da unsere Kunden im
Wesentlichen bonitatsstarke Stadtwerke beziehungs-
weise deren Tochtergesellschaften mit sehr geringen
Ausfallrisiken sind, sehen wir die Eigenkapital-Aus-
stattung als angemessen und solide an.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten betragen
lediglich 17,9 % im Verhaltnis zum Eigenkapital und
sind damit gering.

Die Finanzsituation des Unternehmens konnte 2009
trotz der Finanzkrise weiter verbessert werden.

Angaben von Vorgangen von besonderer
Bedeutung nach dem Stichtag

Es sind uns keine Vorgange von besonderer Bedeu-
tung bekannt.

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS
NACHTRAGSBERICHT

Unsere Gesellschafter haben den Rahmen fir die
Bereitstellung von Gesellschaftersicherheiten und das
Volumen der Ausfallbrgschaften fur Trianel
gegenUber unseren Handelspartnern im GroBhan-
delsmarkt noch einmal erhdht. Auch der erneut
erweiterte Avalrahmen und das gestiegene Ausfall-
birgschaftsvolumen unserer Geschéaftspartner aus
der Banken- und Versicherungsbranche spiegelt das
nach wie vor hohe Vertrauen in das Unternehmen
wider. Zudem konnten die Liquiditatsbestande weiter
erhoht werden. Die Verschlechterung des Finanzer-
gebnisses resultiert aus den deutlich verschlechterten
Anlagekonditionen.

Im Jahr 2010 kann die Wirtschafts- und Finanzkrise
die Rahmenbedingungen negativ beeinflussen. Wir
rechnen aufgrund der zunehmenden Stabilisierung
und der weiter vorangetriebenen Abkopplung
unseres Geschaftsmodells von der allgemeinen
Konjunktur mit einem deutlich positiven Ergebnis.
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Die Geschaftstatigkeit der Trianel GmbH erfordert es,
Risiken bewusst einzugehen, um Chancen wahrneh-
men zu kénnen. Insbesondere durch den eingeschla-
genen Wachstumskurs in Verbindung mit der
ErschlieBung neuer Geschaftsfelder, wie etwa Bau
und Betrieb von Erzeugungs- und Speicheranlagen,
gilt es, die daraus resultierenden Risiken und

Das Risikomanagementsystem der Trianel GmbH
umfasst die standardisierte Erfassung, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung von Risiken. Die
Bewertung der Risiken erfolgt anhand der Parameter
Eintrittswahrscheinlichkeit, Schadenshéhe und
Beherrschbarkeit. Die Risikosteuerung umfasst
samtliche MaBnahmen und Instrumente, identifizier-
te Risiken zu vermeiden, zu vermindern, Uberzuwal-
zen oder aber auch gewisse (Rest-)Risiken bewusst
einzugehen.

Den Rahmen fur die Risikosteuerung bildet die
Risikotragfahigkeit von Trianel. Diese ist an den
verflgbaren Eigenmitteln und Liquiditatsspielraumen
von Trianel ausgerichtet und aus der Risikostrategie
des Unternehmens abgeleitet. Die Hohe des geneh-
migten Risikokapitals und die Verteilung auf die in
diesem Zusammenhang definierten Risikobereiche
Markt-, Kredit- und operationelle/sonstige Risiken
werden durch die Gesellschafterversammlung
bestimmt. Die interne Risikokapitalallokation wird
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Chancen in ein umfassendes Risiko- und Chancen-
managementsystem zu integrieren.

Da ein Ereignis, je nach Auspragung, sowohl zu
Risiken als auch zu Chancen fuhren kann, wird der
Begriff Risiko im Folgenden umfassend fur Risiken
und Chancen verwendet.

durch die Geschaftsfihrung genehmigt und mindes-
tens jahrlich Gberprift.

Zur Uberwachung der Risikosituation berat das
Risikokomitee von Trianel regelmaBig Uber die
Umsetzung und den Anpassungsbedarf des Risiko-
managementsystems. Darlber hinaus ist das
Risikokomitee in spezifische Fragestellungen wie zum
Beispiel Markt- und Produktfreigaben, Limitvergaben
und die Aufteilung des Risikokapitals eingebunden.

Uber die aktuelle Risikosituation werden interne und
externe Adressaten regelmaBig informiert. Frequenz
sowie Art und Umfang der Berichterstattung
variieren je nach Risikoart und -bedeutung. Auf-
sichtsrat und Gesellschafterversammlung wurden im
Berichtsjahr quartalsweise Uber die aktuelle Ergebnis-
und Risikolage informiert.

Das Risikomanagementsystem entspricht den Vor-
gaben gemal KonTraG. Da Trianel als Dienstleister
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far die Trianel Finanzdienste GmbH tétig ist, finden
die fur Finanzdienstleister geltenden Normen und
Verordnungen auch fir das Risikomanagement von
Trianel Anwendung.

Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des Risiko-
managementsystems werden durch die Interne
Revision sowie externe, von den Gesellschaftern
beauftragte Auditoren Gberwacht.

Die wichtigsten Risiken der Trianel kénnen den
nachfolgend aufgefihrten Risikobereichen zugeord-
net werden.

Marktrisiken

Marktrisiken kénnen die Ergebnissituation von
Trianel in Form von Marktpreisschwankungen und
Marktliquiditatsveranderungen sowie durch Men-
genabweichungen maBgeblich beeinflussen.

Marktrisiken durch Preisschwankungen treten nur
dann auf, wenn offene Positionen in Portfolien
vorliegen. Diese entstehen, wenn das Volumen der
Kaufgeschéafte gleichartiger Produkte gréBer oder
kleiner als das der Verkaufsgeschafte ist. Das
diesbezugliche Marktrisiko ist durch die Hohe dieser
Differenz und die mogliche Auspragung der Preis-
schwankung bestimmt. Aufgrund der Vertriebs- und
Handelsaktivitaten des Unternehmens sowie der
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Anteile am GuD-Kraftwerk in Hamm-Uentrop und
dem Gasspeicher in Epe sind insbesondere Markt-
preisentwicklungen und offene Positionen in den
Commodities Strom, Gas und CO, fur den Unterneh-
menserfolg relevant.

Sinken Angebot oder Nachfrage fur bestimmte
Produkte, nimmt deren Handelbarkeit ab und die
sogenannte Marktliquiditat sinkt. Dadurch entsteht
far Trianel das Risiko, dass noch offene Positionen
nur eingeschrankt oder nur zu schlechteren Konditi-
onen geschlossen werden kénnen.

Werden physische Liefergeschafte auf Basis von
prognostizierten Verbrauchsmengen abgeschlossen,
kénnen Abweichungen zwischen dem tatsachlichen
physischen Verbrauch und der geplanten Menge auf-
treten und zu offenen Positionen fiihren. Abwei-
chungen von der Prognose mussen ausgeglichen
werden und bewirken somit zusatzliche Kosten.
Weitere Mengenanderungen kénnen durch Ausfalle
oder Einschrankungen von physischen Lieferungen
infolge von Erzeugungs-, Transport- oder Speicherka-
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pazitatsausfallen auftreten. MaBnahmen wie die
regelmaBige Aktualisierung der Prognoseganglinien,
Vereinbarung von Toleranzbandern in Kombination
mit einer Ubertragung des Risikos bei Uberschreitung
der Toleranzen auf Dritte sowie Optimierungen auf
Grundlage der jeweils aktuellsten Prognose reduzie-
ren diese Risikoart.

Zur Risikomessung offener Terminpositionen wird
beispielsweise die Berechnung des Value-at-Risk mit
einem Konfidenzniveau von 99 % und einer defi-
nierten Haltedauer eingesetzt. Dies bedeutet, dass
der Verlust durch eine offene Position innerhalb der
Haltedauer mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 %
den ermittelten Wert nicht Gberschreitet. Erganzt
wird die Risikoberichterstattung um sogenannte
Stresswerte. Mittels Stress-Tests werden die Auswir-
kungen von extremen Marktsituationen auf die
Portfoliowerte untersucht. Als Ergebnis wird der
Verlust angegeben, der im Worst-Case innerhalb der
Haltedauer zu erwarten ist. Zusatzlich wird zur
Bewertung offener Spot- und Ausgleichsenergieposi-
tionen etwa der Profit-at-Risk mit einem Konfidenz-
niveau von 99 % berechnet. Das heift, es wird der
Verlust ermittelt, der mit einer Wahrscheinlichkeit
von 99 % wahrend der physischen Abwicklung nicht
Uberschritten wird.

Mégliche Cash-Flow-Schwankungen durch Markt-
preisdanderungen und die damit verbundenen
Marginzahlungen werden taglich Gberwacht und im
Rahmen der Liquiditatssteuerung bertcksichtigt. Zur
Risikomessung wird unter anderem die Berechnung
des Liquidity-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von
99 % und einer definierten Haltedauer eingesetzt.
Dies bedeutet, dass die maximale Liquiditatsverande-
rung durch Marktpreisschwankungen innerhalb der
Haltedauer mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 %
den ermittelten Wert nicht Gberschreitet. Mittels
Stress-Tests werden zudem Auswirkungen von
extremen Marktpreisschwankungen auf den
prognostizierten Cash-Flow simuliert.
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Die potenziellen Risiken werden von Trianel durch
verbindliche Markt- und Produktfreigabeprozesse
zusatzlich begrenzt. DarUber hinaus werden pro-
dukt-, portfolio- und portfoliogruppenbezogene
Volumen- und/oder Wert- beziehungsweise Risikoli-
mite festgelegt sowie der Risikokapitalbedarf
bestimmt, periodisch Gberprift und bereitgestellt.
Limitsystematik, eingesetzte Messmethoden sowie
die Limite einzelner Portfolien sind als Anlage zum
Risikohandbuch dokumentiert.

Die aktuellen Portfoliowerte sowie Ergebnis- und
Cash-Flow-Erwartungen werden regelméaBig und
soweit notwendig taglich ermittelt und reportet.

Die verwendeten Methoden und Annahmen werden
zumindest im Rahmen des jahrlichen Backtestings
Uberprift und bei Bedarf modifiziert.

Kreditrisiken

Im Unterschied zu den bérslichen Transaktionen ist
Trianel im Rahmen der bilateralen Geschafte (OTC)
dem Risiko ausgesetzt, dass die Vertragspartner ihre
vertraglichen Verpflichtungen bezlglich vereinbarter
Lieferpreise oder -mengen sowie der vereinbarten
Liefer- und Zahlungsfristen nicht oder verspatet
einhalten. Fur noch nicht in Erflllung gegangene
Geschafte besteht das Risiko aus der Differenz
zwischen dem Vertragspreis und dem aktuellen
Marktpreis. Fur bereits in Erfullung gegangene oder
von Trianel erfullte Geschafte setzt sich das Risiko
aus den Vorleistungen abzlglich bereits eingegange-
ner Zahlungen zusammen.

Zur Begrenzung dieses Risikos setzt Trianel ein
mehrstufiges Rating-System zur Bonitatsklassifizie-
rung ihrer Handelspartner ein, welche das individuell
zul3ssige Handelsvolumen unter anderem vom
Rating und dem fur das Kreditrisiko vorgehaltene
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Risikokapital abhangig macht. Dartber hinaus
werden von den Geschaftspartnern sowie den
(mittelbaren) Gesellschaftern von Trianel Sicherheiten
gestellt, die im Falle eines Adressenausfalles eines
Geschaftspartners des Unternehmens schadensmin-
dernd eingesetzt werden kénnen. Zudem werden
standardisierte Rahmenvertrage eingesetzt. Die
Einhaltung der Limite wird regelméaBig Gberwacht
und im Rahmen des Standardrisikoreportings
reportet, was auch zu weiteren MaBBnahmen zur
Besicherung der auftretenden Risiken fuhren kann.

Operationelle Risiken

Als operationelle Risiken werden insbesondere
Risiken aus den Bereichen Recht, Personal, Prozesse
und Systeme bezeichnet.

Als rechtliches Risiko wird das Risiko gesehen, dass
ein Vertrag oder eine Gruppe von Vertragen nicht
die von Trianel gewiinschten rechtlichen Positionen
beinhalten. Darlber hinaus ist die Unsicherheit zu
beriicksichtigen, dass (unvorhersehbare) Anderungen
rechtlicher oder regulatorischer Rahmenbedingun-
gen negative Auswirkungen auf die Erreichung
geplanter Unternehmensziele haben und dadurch
Schaden entstehen kann. Diesen Risiken begegnet
Trianel zum Beispiel durch die Einbindung der
eigenen Rechtsabteilung in alle relevanten Vorgange,
den oben beschriebenen verbindlichen Produktfrei-
gabeprozess und die weitestmogliche Verwendung
von standardisierten Vertragen. DarUber hinaus
werden gesetzliche/regulatorische Rahmenbedingun-
gen Uber die Stabsabteilung Unternehmenskommu-
nikation gemonitort und soweit zweckmaBig
mitgestaltet.

Der Unternehmenserfolg wird maBgeblich durch das
Know-how, das Engagement und die Kontakte der
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Mitarbeiter mitbestimmt. Durch flache Hierarchien,
abteilungstbergreifende Arbeit und ein hohes MaB3
an Eigenverantwortung kénnen Mitarbeiter ihre
Qualifikationen optimal nutzen. Die Weiterentwick-
lung aller Mitarbeiter sowie der friihzeitige Aufbau
von Nachwuchspotenzialen sollen die nachhaltige
Erreichung angestrebter Unternehmensziele unter-
stUtzen.

Um ein wirksames Risikomanagement zu ermogli-
chen, besteht eine Funktionstrennung von solchen
Bereichen, Stellen und Funktionen, die Risiken im
Rahmen ihrer Tatigkeit eingehen, und solchen,
welche die eingegangenen Risiken Uberwachen,
gegebenenfalls limitieren und reporten. Die konkrete
Ausgestaltung des Risikomanagementsystems,
insbesondere bezogen auf Inhalte, Verantwortlich-
keiten, Prozesse, Berichtspflichten und Dokumenta-
tionserfordernisse, ist im Risikohandbuch des
Unternehmens dokumentiert. Weiteren Organisa-
tions- und Prozessrisiken begegnet Trianel dartber
hinaus mit verbindlichen Regeln und Prozessbe-
schreibungen, unter anderem dokumentiert im
Organisationshandbuch.

Die Kommunikations- und Informationssysteme sind
fur die Geschaftsprozesse bei Trianel von zentraler
Bedeutung. Dabei sind insbesondere die Aspekte
IT-Security, Datensicherheit und Datenschutz zu
berlcksichtigen. Neben der allgemeinen Sicherung
von Applikationen und Daten im IT-Netzwerk
verpflichten Service-Level-Agreements die IT-Dienst-
leister, die gewlinschten Anforderungen zu gewahr-
leisten. Alle Mitarbeiter von Trianel wurden gemaf
§ 5 BDSG auf die zu beachtenden Vorschriften tber
den Datenschutz hingewiesen und auf das Daten-
schutzgeheimnis verpflichtet. Entsprechende
Regelungen sind auch Bestandteil von Unterneh-
mensrichtlinien.
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Sonstige Risiken

Sonstige Risiken kédnnen sich insbesondere durch

Planabweichungen bei Beteiligungsunternehmen
und/oder Projekten ergeben. Zur Friherkennung

wurden entsprechende Controllingsysteme einge-
richtet.

Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den Finanzinstrumenten zahlen origindre und
derivative Finanzinstrumente. Die origindren Finanz-
instrumente beinhalten auf der Aktivseite im
Wesentlichen die Forderungen, die flussigen Mittel
und die Finanzanlagen. Auf der Passivseite enthalten
die origindren Finanzinstrumente im Wesentlichen

Eine Bestandsgefahrdung aufgrund von Einzelrisiken
oder dem Gesamtrisiko konnte 2009 nicht festge-
stellt werden. Durch bilanzielle und operative
Vorsorge wird das Risiko des Unternehmens weiter
gemindert. Die Eigenkapitalbasis wurde weiter
ausgebaut. Durch die Diversifikation der Geschafts-
aktivitaten und die fortgesetzte Schwerpunktverlage-
rung auf das Dienstleistungsgeschéaft hat sich die
Unternehmensstabilitat weiter erhoht.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen der
Wirtschaftskrise hat das Unternehmen im Jahr 2009
(siehe Kapitel 1) ein zufrieden stellendes Ergebnis
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die zum Ruckzahlungsbetrag bewerteten Verbind-
lichkeiten. Die Hohe der finanziellen Vermogenswer-
te in der Bilanz gibt das maximale Ausfallrisiko an.
Sollten hier Ausfallrisiken bestehen, werden diese
Risiken durch Wertberichtigungen erfasst.

Von der Trianel GmbH werden derivative Finanzinst-
rumente zur Absicherung von Marktrisiken einge-
setzt. Dabei durfen beispielsweise finanzielle Swaps,
Futures und Optionen mit Bezug auf Energie oder
Emissionszertifikate zum Einsatz kommen. Dariber
hinaus werden zur Sicherung von Bankdarlehen
Finanzinstrumente in Form von Zinsswapvereinba-
rungen eingesetzt. Fur die Geschafte mit Finanzinst-
rumenten sind Risikorichtlinien entsprechend den
Ausfihrungen zum Risikomanagementsystem
vorgegeben.

erzielt. Dies zeigt unter anderem auch die Funktions-
tlchtigkeit des Risikomanagementsystems, welches
die notwendige Transparenz fir notwendige
SteuerungsmaBnahmen bis zur Ebene des Aufsichts-
rates gewabhrleistet.

Obwohl die Strategie der Trianel weiter auf Wachs-
tum ausgerichtet ist und die Wirtschaftslage sich
wahrscheinlich nur langsam wieder erholen wird, soll
der Risikokapitalbedarf fur die Geschaftsaktivitaten
der Trianel absehbar nicht weiter anwachsen. Hierbei
spielt die zunehmende Bedeutung der Dienstleis-
tungsprodukte eine wesentliche Rolle. Daruiber
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hinaus wurden Mengen- und Preisrisiken aus
Energiegeschaften durch Neugestaltung der Versor-
gungsvertrage weiter reduziert.

Bezuglich der Kreditrisiken gilt nach wie vor, dass das
Geschaftsmodell der Trianel mit Fokussierung auf
kommunale Stadtwerke die Insolvenzgefahr auf der

Geplante Anderungen in der Geschaftspolitik
sowie nicht finanzielle Ziele

Trianel wird die erfolgreiche Strategie der letzten
Jahre in den Geschaftsjahren 2010 und 2011
weiterflhren und strebt ein weiteres Wachstum bei
angemessener Begrenzung der Risiken an. Hierzu
wollen wir die Angebotspalette unter Berlcksichti-
gung der Bedarfe von Stadtwerken und unter
Nutzung der bei uns bereits vorhandenen Kompe-
tenzen weiter ausbauen.

Im Midstream-Bereich der Wertschopfungskette wie
Handel, Beschaffung, Portfoliomanagementdienst-
leistungen, dem wichtigsten Bestandteil unseres
Kerngeschéfts, wird das Angebot an Dienstleistun-
gen im Markt stetig wachsen. Gleichzeitig werden

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS
PROGNOSEBERICHT

Kundenseite auch zuktnftig von vornherein ein-
schrankt. Durch die Zunahme von Erzeugungsmen-
gen wird dartber hinaus die groBhandelsseitige
Kreditrisikoposition durch das hieraus resultierende
Netting von Mengen und Risiken tendenziell
abnehmen.

einige Dienstleistungen zumindest im Strombereich
zu einer Commodity. Insofern sieht sich die Trianel
einem steigenden Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Zur
Stabilisierung beziehungsweise dem weiteren
Ausbau des Marktanteils bei Midstream-Dienstleis-
tungen wird ein Fokus auf Prozessverbesserungen
zur Kostensenkung und Senkung der Prozessrisiken
bei Dienstleistungscommodities sowie auf eine
Verstarkung der Anstrengungen bei Produkt-
innovationen zur Differenzierung Uber die Dienst-
leistungsqualitat sowie zur Anpassung an
Branchen- und Marktveranderungen gelegt.

Bei Kraftwerksdienstleistungen wird die Trianel bei
einem positiven Investitionsbeschluss die kaufmanni-
sche Betriebsftihrung fur den Windpark Borkum
West Il Gbernehmen. Daneben werden die Betriebs-
fUhrungsprozesse fur das Trianel Gemeinschaftskraft-
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werk in Linen weiterentwickelt, damit wir die
Betriebsfuhrung bei der voraussichtlichen Inbetrieb-
nahme im Jahr 2012 effizient und kompetent
durchfthren kénnen. Auf der Basis dieses Wissens
und der gewonnenen Erfahrung streben wir an, die
Fahigkeit zur Vermarktung von Kraftwerkskapazita-
ten auch auf weitere virtuelle oder physische
Erzeugungsanlagen auBerhalb der Trianel Gruppe
auszudehnen.

In besonderem Fokus steht in den nachsten zwei
Jahren die Entwicklung und Etablierung zusatzlicher
Dienstleistungen im Erzeugungsbereich. Die durch
die Novellierung des EEG erdffneten Marktchancen
bei der Direktvermarktung von Strom aus regenerati-
ven Quellen sollen genauso genutzt werden wie das
Potenzial bei der Biindelung dezentraler Anlagen fur
die kurzfristige Vermarktung. Hierfir soll auf den fur
die Trianel GroBkraftwerke entwickelten Vermark-
tungsprozessen aufgebaut und somit ein erhebliches
Synergiepotenzial genutzt werden.

Zur Unterstltzung der Gasdienstleistungen tragt bei,
dass wir uns mittlerweile mit einem Schwerpunkt im
Kurzfristbereich als aktiver Teilnehmer am Gashandel
in den deutschen Marktgebieten NCG und GAS-
POOL etabliert haben. Bei den Gasdienstleistungen
erwarten wir in den nachsten Jahren ein Wachstum.
In diesem Zusammenhang wollen wir die Anzahl der
Handelsbeziehungen im Gasbereich weiter ausbau-
en. Zur Entwicklung entsprechender Produkte setzt
Trianel auch auf die Nutzung ihrer Gasspeicherschei-
be, wobei die Vermarktung des erweiterten Gasspei-
chers vor dem Hintergrund der aktuellen Markt-
situation eine groBBe Herausforderung darstellt.

Im Versorgungsgeschaft wird zuktnftig der Anteil
des risikobehafteten Geschafts zugunsten risikofreier
oder -armer Dienstleistungen zurtickgefahren. So
wurden beispielsweise die Risiken aus dem Versor-
gungsgeschaft vertraglich gegentiber 2009 deutlich
begrenzt. Dabei bleibt das Versorgungsgeschaft ein
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wesentliches Element im Trianel Produktportfolio.
Die Versorgung der Gesellschafter und weiterer
Kunden gehort nicht nur zum klaren Auftrag der
Trianel, sondern ist auch AnknUpfungspunkt fir eine
ganze Reihe erganzender Dienstleistungen.

Die Entwicklung im Upstream-Bereich der Wert-
schopfungskette geht in Richtung einer starkeren
Gewichtung von regenerativen Erzeugungsanlagen
im Erzeugungsmix. Infolgedessen wird die Nachfrage
nach Erzeugungsprojekten auf der Basis fossiler
Brennstoffe — einer wichtigen Domane der Trianel
—sinken. Um die Nachfrage nach Projekten auch fur
die Zukunft sicherzustellen, muss der Fokus der
Projektentwicklung zukUnftig bei regenerativen
Erzeugungsanlagen und bei flexiblen Anlagen (fur
den Ausgleich von fluktuierenden Erzeugungsleistun-
gen aus nicht beziehungsweise nur bedingt steuer-
baren regenerativen Erzeugungsanlagen) gelegt
werden.

Zunéchst soll dazu das Projekt Borkum West Il zu
einem erfolgreichen Abschluss im Jahr 2010
gebracht werden. Das KWK-Projekt Krefeld soll bis
Ende 2010 zur Genehmigung und in der Folge zum
Baubeschluss gebracht werden. Mit diesen Projekten
kann auf der Basis einer hocheffizienten regelbaren
Leistung mit spezifisch geringem CO,-AusstoB ein
wichtiger Beitrag zum Umbau des deutschen
Kraftwerkparks geleistet und die Integration von
regenerativen Erzeugungsanlagen vorangetrieben
werden. DarUber hinaus wird der Bau des Kohle-
kraftwerks Lunen weiter vorangetrieben, wobei
weiterhin besonderes Augenmerk auf die Qualitatssi-
cherung gelegt wird. Durch alle drei Projekte wirde
die Erzeugungsposition der Trianel gestarkt und eine
Diversifizierung Uber Brennstoffe und Anlagen
erreicht werden.

Vor dem Hintergrund, dass die Herausforderungen
im Downstream-Bereich (Vertrieb und Netze) fir
Stadtwerke eine zunehmende Bedeutung erfahren,
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ist die Trianel aufgefordert, Losungen fir diese
Herausforderungen dort anzubieten, wo aus
Bundelung Wettbewerbsvorteile entstehen bezie-
hungsweise in Zukunft erwartet werden mussen. Mit
dem Einstieg in Beratungsdienstleistungen fur
Stadtwerkevertriebe wurde zu Beginn des Jahres
2009 ein erster Schritt gemacht. In einem weiteren
Schritt plant die Trianel die Besetzung von Positionen
bei , Zukunftsthemen” beziehungsweise die Entwick-
lung von Leistungen fr neue Markttrends, die sich
aus unterschiedlichen technologischen und gesell-
schaftlichen Trends (beispielsweise Elektromobilitat,
Energieeffizienz, Smart Metering, Rekommunalisie-
rung, dezentrale Erzeugung) ergeben. Zukinftige
Bedurfnisse der Stadtwerke sollen erkannt und in ein
Leistungsangebot umgewandelt werden. Durch das
Angebot neuer Dienstleistungen soll es Stadtwerken
ermoglicht werden, die zunehmende Komplexitat
der Branche wirtschaftlich zu bewaltigen und tber
die Trianel und deren Dienstleistungsangebot an den
neuen technologischen Trends teilhaben sowie diese
fur ihr Stadtwerk nutzbar machen zu kénnen. Fir
die Trianel entstehen neue Potenziale fur langfristig
profitable Dienstleistungen. Damit soll zukUnftiger
Dienstleistungsabsatz der Trianel an Stadtwerke
gesichert werden.

Bei den Beratungsdienstleistungen sehen wir bei
Stadtwerken einen weiter anwachsenden Bedarf im
Bereich des Risikomanagements. Die Auswirkungen
der Finanzkrise haben hier die Bedeutung und
Notwendigkeit von geeigneten Instrumenten zum
professionellen Umgang mit Risiken aufgezeigt. Hier
kédnnen wir einen signifikanten Beitrag dazu leisten,
ein Umfeld fUr die Stadtwerke zu schaffen, welches
es ihnen ermdglicht, Risiken zu erkennen und durch
geeignete MaBnahmen zu minimieren. In diesem
Feld sehen wir neben dem klassischen Risikomanage-
ment auch die Dienstleistungen Prozessberatung und
Absatzportfoliomanagement.

Trotz einer klaren Fokussierung der Trianel auf den
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Bedarf der Stadtwerke ist auch die Suche nach
profitablen Anwendungsgebieten des energiewirt-
schaftlichen Know-hows der Trianel in einem
betriebswirtschaftlich sinnvollen Umfang geboten,
um die Profitabilitat des Unternehmens fur die
Gesellschafter zu erhdhen. Dies erscheint insbeson-
dere durch die ErschlieBung neuer Kundengruppen
far Erzeugungsdienstleistungen erfolgversprechend.

Wichtig ist bei der zukUnftigen Entwicklung der
Trianel, dass alle Geschaftsfelder entweder durch das
notwendige energiewirtschaftliche Wissen bezie-
hungsweise die dahinterstehenden Prozesse oder
durch die Fahigkeit, die Ressourcen vieler zu
blndeln, verbunden sind.

Durch die Neuaufstellung der Trianel Energie B.V.
wird die Rolle der Trianel im niederldndischen Markt
ab 2010 auf das Bereitstellen von Marktzugdngen
fokussieren. Hierdurch wollen wir die Trianel
Energie B.V. in ihrer Expansionsstrategie unter-
stUtzen.
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Fur die wirtschaftliche Entwicklung in den Jahren
2010 und 2011 gehen die meisten Prognosen davon
aus, dass die Finanzkrise trotz einiger Fortschritte
zwar noch nicht Uberwunden, die Talsohle aber
durchschritten ist. Nach einem Ruickgang des
Bruttoinlandsprodukts in Deutschland um 5 % 2009
erwartet die Bundesregierung ein Wachstum von 1,4
% im Jahr 2010. Fur 2011 geht das Kieler Institut fur
Weltwirtschaft von 2 % Wachstum aus. Getragen
wird diese Einschatzung von einer leichten Belebung
der Inlandsnachfrage, da infolge steuerlicher
Entlastungen groBe Teile der Bevdlkerung mehr
Mittel fir Konsumausgaben zur Verfigung haben
durften. Hinzu kommt, dass eine Zunahme 6ffentli-
cher Bauinvestitionen erwartet wird. Andererseits
spricht wenig fur eine rasche Ausweitung von
Unternehmensinvestitionen, da die Kapazitdtsauslas-
tung derzeit vielfach noch niedrig ist und eine
Kreditbeschaffung oft vor hohen Hurden steht.

Beim Export sieht die Situation ahnlich aus. Auch
hier kdnnte eine Erholung auf niedrigem Niveau
eintreten. Verantwortlich dafur durfte eine — wenn
auch nur verhaltene — Nachfrage aus den wichtigs-
ten Handelspartnerldandern sein. Gegen starkere
Impulse spricht, dass viele dieser Lander vor gleich-
gelagerten Herausforderungen wie die Bundesrepub-
lik stehen. Hinsichtlich der Beschaftigung geht die
Bundesregierung davon aus, dass die Zahl der
Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt 2010 um
320.000 auf rund 3,7 Mio. ansteigen wird. Aus-
schlaggebend dafur dirften wettbewerbsbedingte
Strukturanpassungen von Unternehmen sein — insbe-
sondere dort, wo die Regelungen der Kurzarbeit
auslaufen.
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Im Jahr 2011 kann bei einer entsprechenden
steuerlichen Entlastung der Einkommen der private
Konsum noch einmal starker anziehen. Von dieser
Entwicklung dirften auch die Unternehmen Gber
eine hohere Kapazitatsauslastung profitieren.

Fur die wirtschaftliche Entwicklung von Trianel hat
dieses Szenario unmittelbare Auswirkungen. Mit
einer anziehenden Konjunktur und steigenden
Haushaltseinkommen nimmt auch der Bedarf an
Energie wieder zu. Andererseits werden in den
kommenden Jahren die Anstrengungen zu Effizienz-
steigerungen und Energieeinsparungen weiter
steigen. Innerhalb dieses Spannungsbogens werden
neue Geschaftsfelder entstehen. Die Trianel ist
hervorragend vorbereitet, die sich daraus ergeben-
den Chancen im Wettbewerb gemeinsam mit ihren
Gesellschaftern fir mehr und nachhaltigeres
Wachstum zu nutzen.

91 VORWORT RUCKBLICK | WEITBLICK

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung des Jahres
2010 ist weiterhin von der weltweiten Wirtschafts-
krise gepragt, so dass immer noch erhéhte Risiken
far ungewohnliche Marktentwicklungen gegeben
sind. Aufgrund der im Berichtsjahr vollzogenen
Produktanpassungen tragen wir das Marktrisiko fur
wesentliche Vertragstypen ab 2010 nur noch in
einem deutlich eingeschrankten Umfang. Hierdurch
haben wir die Robustheit unseres Geschaftsmodells
far den Fall von auBergewodhnlich starken Markt-
preisbewegungen oder Mengenabweichungen
deutlich erhéht. Dennoch sind Ergebnisprognosen
unter diesem Rahmen unverandert mit erhdhten
Unsicherheiten verbunden.

Die Umsatzentwicklung der Trianel hangt vor allem
vom Handelsgeschaft und dem Umfang, mit dem wir
unseren Kunden den Marktzugang zu Energiemark-
ten ermoglichen, ab und kann daher nur grob

Im Fokus unserer Geschaftsentwicklung steht das
Dienstleistungsgeschaft, welches nur geringe
Investitionen in Sachanlagevermogen erfordert. Die
Investitionen im Bereich der Finanzanlagen betreffen
unsere Beteiligungen an den Kraftwerks- sowie

Gasspeichergesellschaften, die Uber Bankkredite und
den eigenen Cash-Flow finanziert wurden. Aufgrund
der guten Bonitat und des guten Verhaltnisses zu
unseren Kernbanken sehen wir flr Trianel keine
Engpasse bei der Kreditfinanzierung weiterer
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abgeschatzt werden. Die Ergebnisentwicklung wird
aber in unserem Geschaftsmodell nicht durch die
Hohe der Umsatzerldse bestimmt.

Derzeit erwarten wir fir das Jahr 2010 ein positives
Ergebnis vor Steuern, das wieder die Hohe des
Ergebnisses von 2008 in Hohe von 7,1 Mio. €
erreichen kann. In diese Einschatzung flieBt einer-
seits ein, dass die Auswirkungen der Wirtschaftskrise
auch im Jahr 2010 noch unser Geschaft beeinflussen
dirften. Andererseits wird sich unsere Ergebnisent-
wicklung auf Basis der weiteren Stabilisierung
unseres Geschaftsmodells — auch durch den anstei-
genden Dienstleistungsanteil an unserer Wertschop-
fung — weiter von den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen abkoppeln. Fur das Jahr 2011
rechnen wir ebenfalls mit einem Ergebnis auf dem
Niveau von 2008.

Beteiligungen. Die laufende Finanzierung des
operativen Geschafts ist durch die vorhandenen
liquiden Mittel sichergestellt und erganzend durch
bestehende Kreditlinien abgesichert. Zusammenfas-
send sehen wir keinerlei Einschrankungen unserer
Zahlungsfahigkeit.

Die Fremdkapitalquote des Unternehmens ist im
Wesentlichen gepragt durch die hohen Verbindlich-
keiten fur die Energiebezlige aus dem Dezember
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2009, denen entsprechende Forderungen fur die
getatigten Energielieferungen desselben Zeitraums
gegenuberstehen. Durch die im EnergiegroBhandel
etablierte monatsweise Abrechnung der gelieferten
Energie handelt es sich jeweils um kurzfristige
Positionen, die keine Vorfinanzierungseffekte mit
sich bringen. Die Fremdkapitalquote lasst daher in
unserem Marktsegment keinen Ruickschluss auf die
grundlegende Bonitat eines Unternehmens zu.

Das zuklnftige Ergebnis ist abhangig von der
Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise, weil
davon wesentlich die Ertragskraft unserer Asset-Posi-
tionen abhangt. Bei einer positiven Entwicklung
ergeben sich gute Ertragschancen.

Die weitere Entwicklung im Gasmarkt hat fur uns
eine sehr hohe strategische Bedeutung. Das Dienst-
leistungsgeschaft Gas bietet aufgrund des Marktum-
bruchs ein hohes und bei Weitem noch nicht
ausgeschopftes Potenzial und im Zusammenhang
mit unserem Gasspeicher die Mdglichkeit, weitere
Versorgungsprodukte zu entwickeln und zu vermark-
ten. Allerdings hangt diese Entwicklung auch von
dem Verhalten der etablierten Lieferanten im Markt
ab, die mittels Angeboten unter Marktpreisniveau
eine Veradnderung in der Beschaffungsstrategie
weiterhin verzégern kénnen.

Chancen ergeben sich auBerdem aus verschiedenen
von uns verfolgten Projekten. Sofern diese Projekte
in den Jahren 2010 und 2011 weiter erfolgreich
konkretisiert werden kdénnen, werden sie unseren
Gesellschaftern und anderen Stadtwerken angebo-
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ten. Die notwendigen Dienstleistungen zur weiteren
Projektentwicklung schaffen zudem Ertragspotenzia-
le.

Weitere Chancen ergeben sich bei der Vermarktung
von Erzeugungsanlagen, bei denen wir unser
Know-how nutzen wollen, um neue Produkte und
Geschaftsmodelle zu entwickeln und hierdurch neue
Kundengruppen und zusatzliche Wertschopfung zu
erschlieBen.

Gute Chancen auf kinftige Ergebnisbeitrage
resultieren auch aus unserem Projektentwicklungs-
prozess, mit dem wir die aktuellen Marktentwicklun-
gen laufend auf mogliche Potenziale fur ein
gemeinsames Entwickeln mit unseren Gesellschafter-
unternehmen analysieren.
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Wir sehen Trianel weiterhin auf einem Wachstums-
pfad. Dieser spiegelt sich in einer weiteren Verbreite-
rung des Gesellschafterkreises sowie in einer
Ausweitung unserer Geschaftsaktivitaten wider.
Aufgrund der eingeleiteten Geschéaftsausrichtung,
die auf eine Erhohung des Anteils des fir uns
weitgehend risikofreien Dienstleistungsgeschafts an
unserer Wertschopfung abzielt, sehen wir eine
weiterhin zunehmende Robustheit unseres Ge-
schaftsmodells. Auch deshalb rechnen wir nicht mit
ErtragseinbuBen aus den noch von der Wirtschafts-
krise gezeichneten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen des Jahres 2010. Die aktuell in der
Entwicklung befindlichen Projekte und Themen
bestatigen uns, dass das Potenzial fur eine sinnvolle
Zusammenarbeit von Stadtwerken unverdndert grof3
ist, so dass wir insgesamt optimistisch in die Zukunft
blicken kénnen.

LAGEBERICHT
PROGNOSEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS
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6. Berichterstattung nach
§ 108 Abs. 2 Nr.g 2 GONW J ahresabschluss

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im Aachen, den 22. April 2010
In- und Ausland mit Energie mit dem Ziel, die

ortliche Energieversorgung zu starken. Zu diesem Trianel GmbH

Zweck darf die Gesellschaft folgende Aufgaben

wahrnehmen:

1.1 Handel mit Sven Becker Dr. Jorg Vogt
a.) Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle),
b.) Energiederivaten und energiebezogenen Geschaftsfuhrung der Trianel GmbH
Finanzderivaten (i. S. d. Kreditwesengesetzes /
KWG: Eigengeschafte),
c.) auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten
wie Wetterderivaten und Emissionszertifikaten
(i. S. d.KWG: Eigengeschafte)

1.2 Vertrieb von Energie

1.3 Erbringung von beratenden und sonstigen
entgeltlichen Dienstleistungen im unmittel-
baren Bereich der Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden
kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten,
ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erldu-
terungen und Daten veranschaulichen, dass wir dem
unserer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung
folgenden &ffentlichen Zweck voll gerecht wurden.
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JAHRESABSCHLUSS TRIANEL GMBH (EINZELABSCHLUSS)

zum 31. Dezember 2009

AKTIVA

in €

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Nutzungs- und &hnliche Rechte

2. geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermégens

31.12.2009

416.350,00
339.028,59
755.378,59

1.160.844,00

2.850.000,00

21.379.822,54
220.000,00
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31.12.2008

511.726,00
48.000,00
559.726,00

934.999,00

4.181.445,00

20.999.454,86
220.000,00

24.449.822,54

25.400.899,86

B. Umlaufvermégen

Vorrdte

Handelswaren

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Gesellschafter

4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

5. sonstige Vermogensgegenstande

26.366.045,13

3.850.906,75

70.172.498,06
9.233.781,18
20.957.791,17

4.912.628,68
67.844.104,35

26.895.624,86

4.460.206,98

85.421.957,95
10.008.363,72
17.972.661,75

1.365.083,21
45.420.833,54

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

173.120.803,44

47.278.357,42

1.038.738,67

160.188.900,17

34.683.507,54

2.061.495,02

251.654.851,41

228.289.734,57
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PASSIVA

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrtcklage
IIl. Gewinnrlcklagen

andere Gewinnriicklagen

in €

EINBLICK

LAGEBERICHT

31.12.2009

17.896.575,00
18.487.869,24

23.051.181,75

JAHRESABSCHLUSS

TRIANEL GMBH

31.12.2008

16.883.850,00
15.786.868,00

16.679.591,18

IV. Jahrestberschuss (i. Vj.: Bilanzgewinn) 5.491.835,12 6.371.590,57
64.927.461,11 55.721.899,75
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerh6hung
geleistete Einlagen 0,00 380.000,00
C. Riickstellungen
1. Pensionsriickstellungen 64.324,00 0,00
2. Steuerrickstellungen 307.793,30 589.000,00

3. sonstige Ruckstellungen

28.385.494,05

16.276.436,64

D. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern

HwN

. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. sonstige Verbindlichkeiten

28.757.611,35

12.821.999,90
92.316.031,01
3.987.528,10

4.871.303,80
37.871.557,74

16.865.436,64

14.426.548,12
98.138.758,81
3.870.014,97

3.072.399,88
32.602.826,40

E. Rechnungsabgrenzungsposten

151.868.420,55

6.101.358,40

152.110.548,18

3.211.850,00

251.654.851,41

228.289.734,57
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Gewinn- und Verlustrechnung Anhang fur das Geschiftsjahr 2009

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009

Umsatzerlose

-4.107.020,70
3.132.305.872,46
sonstige betriebliche Ertrage 4.909.272,44

Materialaufwand

1.322.238,38
10.061.029,94
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande .
des Anlagevermogens und Sachanlagen 676.579,23 830.591,5
. . sonstige betrlebtl‘i;he Aufw‘é‘l;wdungen '.'”.'.'.1';..963.274,69 11.898.582,82 .
6.258.682,75 5.885.954,59
Ertféée aus Betémguur;gen WWWW439.607 21
sonstige Zinsen und &hnliche Ert 384 881,11
Ertrdge aus Ergebnisabflihrungsvertragen N'.'.'.'.'.'.'.604.483,60
50.000.00
11 Soar2 a8
238.549,47

1.129.480,00

1.129.480,00
1.129.480,00

. Bilanzgewinn 6.371.590,57




TRIANEL GMBH | GESCHAFTSBERICHT 2009

ANHANG

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) fur groBe Kapitalge-
sellschaften in Verbindung mit den erganzenden
Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Bilanz wurde gemaf3 § 265 Abs. 5 S. 2 HGB um
den Posten ,Zur Durchfuhrung der beschlossenen
Kapitalerhdhung geleistete Einlagen” erweitert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern,
haben wir die Angaben zur Mitgehérigkeit zu
anderen Posten der Bilanz im Anhang gemacht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert.
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Die wesentlichen Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung sind im Anhang gesondert
erldutert.

Der Ausweis der Forderungen gegen die energieGut
GmbH in Hohe von T€ 3.362 erfolgt im Geschafts-
jahr unter ,Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht”, da das
Unternehmen kein verbundenes Unternehmen mehr
ist. Im Vorjahr bestanden Forderungen in Hohe von
T€ 3.744, die als Forderungen gegen verbundene
Unternehmen” bilanziert wurden; die Vorjahreszah-
len werden nicht angepasst.
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Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das
Sachanlagevermdgen sind zu Anschaffungskosten,
vermindert um Abschreibungen und zuziiglich
Zuschreibungen bewertet.

Die Abschreibungen wurden nach den steuerlichen
Abschreibungstabellen planméBig linear und — so-
weit moglich — degressiv entsprechend der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer der Anlagegter
vorgenommen. Der Ubergang zur linearen Methode
erfolgt in dem Jahr, fur welches die lineare Methode
erstmals zu héheren Jahresabschreibungsbetragen
fuhrt. Geringwertige Wirtschaftsgiter mit einem
Wert von € 60,00 bis € 150,00 werden im Zugangs-
jahr voll abgeschrieben; ihr Abgang erfolgt im
Folgejahr. Wirtschaftsglter mit einem Wert zwischen
€ 150,00 und € 1.000,00 werden in einem Sammel-
posten erfasst und tber finf Jahre abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten
unter Berlcksichtigung von Ab- und Zuschreibungen
bewertet.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter
Berlcksichtigung von Niederstwert-abschreibungen
angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
sind zum Nennwert bilanziert; erforderliche Wertbe-
richtigungen werden gebildet.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung werden, sofern nicht ein fester Euro-Um-
rechnungskurs besteht, mit dem Kurs zum Zeitpunkt
der Verbuchung umgerechnet. Bis zum Bilanzstich-
tag auftretende Verluste aus Wahrungskursanderun-
gen sind bertcksichtigt.

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS
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Die flussigen Mittel sind mit dem Nominalwert
bilanziert.

Der Ansatz des Gezeichneten Kapitals erfolgt zum
Nennwert.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt
nach den versicherungsmathematischen Grundsat-
zen gemaB § 6a EStG unter Beachtung der dazu
ergangenen Richtlinien und amtlichen Hinweise. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen werden die
.Richttafeln 2005 G" von Klaus Heubeck verwendet.
Der Rechnungszinssatz betragt 6,00 %.

Bei den Ruickstellungen ist nach vorsichtiger kauf-
mannischer Beurteilung allen erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten angemessen und
ausreichend Rechnung getragen worden. Die
Ruckstellungen sind zum voraussichtlichen Erfal-
lungsbetrag passiviert.

Die Verbindlichkeiten werden zum Rickzahlungsbe-
trag angesetzt.

Zur Bewertung der physischen Handelsgeschafte
werden die gebuchten und schwebenden Geschafte
sowie die Gasvorrate grundsatzlich mit den zugeho-
rigen finanziellen Geschaften zu den Portfolios Asset
Strom, Asset Gas, Handel, Vertrieb Strom und
Vertrieb Gas zusammengefasst.

Zur Sicherung von Bankdarlehen werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt, die mit dem Schuld-
posten je eine Bewertungseinheit bilden.
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I. Anlagevermdgen
Die Entwicklung des Anlagevermégens und der
Abschreibungen im Geschéftsjahr ergibt sich aus
dem Anlagespiegel, der als gesonderte Anlage dem
Anhang beigeflgt ist.
Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe
von 2.850.000,00 € entfallen auf:
GESELLSCHAFT Sitz Hohe Beteiligungs- Eigenkapital Jahres-
der Beteiligung -buchwert Uberschuss
% € € €
Trianel
Finanzdienste GmbH Aachen 100,0 2.500.000 2.500.000 *0
Trianel Energie B.V. Maastricht, NL 100,0 250.000 1.395.982 86.215
Trianel
Gaskraftwerk Hamm
Verwaltungs GmbH Aachen 100,0 25.000 34.060 1.299
Trianel
Gasspeicher Epe
Verwaltungs GmbH Aachen 100,0 25.000 95.321 23.684
Trianel
Kohlekraftwerk Linen
Verwaltungs GmbH Aachen 100,0 25.000 28.508 1.450
Trianel
Windkraftwerk Borkum
Verwaltungs GmbH Aachen 100,0 25.000 51.434 26.434

* Zwischen der Trianel Finanzdienste GmbH und der Trianel GmbH besteht ein Ergebnisabfuhrungsvertrag.
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Il. Umlaufvermégen
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lll. Rickstellungen

Die Warenbestdnde betreffen eingespeicherte
Gasmengen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
enthalten Uberwiegend Anspriche aus Strom- und
Gaslieferungen, die mit gleichartigen Verbindlichkei-
ten in Hohe von 178.942 T€ (2008: 116.552 T€)
verrechnet wurden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
betreffen mit 13.317 T€ (2008: 13.442 T€) Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. DarUber
hinaus sind hauptsachlich Kostenumlagen enthalten.
Mit den Forderungen wurden Verbindlichkeiten in
Hohe von 7.923 T€ (2008: 8.329 T€) verrechnet.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten
mit 62.167 T€ (2008: 38.609 T€) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Mit den Forderungen
wurden Verbindlichkeiten in Hohe von 42.031 T€
(2008: 20.700 T€) verrechnet.

Die Forderungen an Beteiligungsunternehmen sind
im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die aus Energielieferungen und der
Erbringung von Dienstleistungen resultieren.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im
Wesentlichen Sicherheitsleistungen im Zusammen-
hang mit dem Energiehandel, darunter nicht
verfligbare Bankguthaben in Hohe von 14.236 T,
und in Héhe von 29.210 T€ Vorsteuer, die erst im
Folgejahr abzugsfahig ist.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande sind wie im Vorjahr bis auf 2 T€ innerhalb
eines Jahres féllig.

Die Steuerrtickstellungen enthalten im Wesentlichen
Ruckstellungen fir Koérperschaftsteuer inklusive
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer fur den
Veranlagungszeitraum 2009. Mit der Korperschaft-
steuerrtickstellung wurden Vorauszahlungen und
geleistete Zahlungen fir Zinsabschlagsteuer und
Solidaritatszuschlag verrechnet.

Die sonstigen Ruckstellungen in Héhe von 28.385 T€
beinhalten Ruckstellungen fir ungewisse Verbind-
lichkeiten in Hohe von 19.665 T£, die im Wesentli-
chen ausstehende Rechnungen fir den Bezug von
Energie sowie den Personalbereich betreffen.
DarUber hinaus sind Ruckstellungen fur drohende
Verluste aus schwebenden Geschéaften in Hohe von
6.091 T€ enthalten.

IV. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
beinhalten langfristige Bankdarlehen und abgegrenz-
te Zinsen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
resultieren vornehmlich aus Energiebezug und Durch-
leitungsentgelten sowie aus Beratungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
enthalten Uberwiegend Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, die sich aus Energielie-
ferungen ergeben.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht sind
ausschlieBlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.



TRIANEL GMBH | GESCHAFTSBERICHT 2009 106 107 VORWORT RUCKBLICK I WEITBLICK EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS
ANHANG
In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlich- 4 E 1 t G ° B
keiten gegeniber Gesellschaftern in Hoéhe von 2.000 ¢ riau erungen Zur CWIN”
T€ (2008: 973 T€) und Verbindlichkeiten aus Steuern d V 1 t h
in Hohe von 22.697 T€ (2008: 10.302 T€) enthalten. un er uS I'GC nung
VERBINDLICHKEITENSPIEGEL Gesamt Restlaufzeiten Restlaufzeit
in€ Vorjahr I.  Umsatzerl6se
bis 1 Jahr 1 Jahr bis 5 jahre Uber 5 Jahre bis 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 12.821.999,90 1.215.833,25  4.654.133, 36 6.952.033,29 1.656.848,12 Die Bruttoumséatze abzuglich Stromsteuer gliedern
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und sich in folgende Tatigkeitsbereiche:
Leistungen 92.316.031,01  92.316.031,01 0,00 0,00  98.138.758,81
Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschafter 3.987.528,10 3.987.528,10 0,00 0,00 3.870.014,97 GESCHAFTSFELD Umsatz TE Umsatz %
Verbindlichkeiten gegentber Strom 2.915.399 93,08
Beteiligungsunternehmen 4.871.303,80 4.871.303,80 0,00 0,00 3,072.399,88 Gas 163.684 5,23
Emissionshandel 35.571 1,14
sonstige Verbindlichkeiten 37.871.557,74  33.771.676,74 521.333,00 3.578.548,00  28.173.961,40 Dienstleistungen 17.652 0,56
Summe 3.132.306 100,00
Verbindlichkeiten insgesamt 151.868.420,55 136.162.372,90 5.175.466,36 10.530.581,29 134.911.983,18

Die periodenfremden Umsatze betragen 10.663 T€
(2008: 3.466 T€).

Il. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten
periodenfremde Ertrage in Hohe von 1.886 T€
(2008: 3.395 T€).

Ill. Materialaufwand

Der periodenfremde Materialaufwand betragt
8.419 T€ (2008: 4.654 T€).
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IV. Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft im Durchschnitt 170
(2008: 129) Angestellte. In den Personalaufwendun-
gen sind Aufwendungen fur Altersversorgung in
Hohe von 155 T€ (2008: 66 T€) enthalten.

V. Ertrage aus Beteiligungen

In dem Posten sind Gewinnausschittungen von
verbundenen Unternehmen in Hohe von 430 T€
(2008: 0 T€) enthalten.

VI. Zinsertrage

In den Zinsertragen in Hohe von 385 T€ (2008:
1.900 T€) sind Ertrage von verbundenen Unterneh-
men in Hohe von 5 T€ (2008: 10 T€) enthalten.

VII. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Abschreibungen enthalten auBerplanmaBige
Abschreibungen auf die Beteiligung an der Trianel
Service GmbH, KélIn, in Héhe von 60 T€ wegen
voraussichtlich dauernder Wertminderung.
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VIIl. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Die Steueraufwendungen des Berichtsjahres entfal-
len mit 968 T€ (2008: 1.027 T€) auf Korperschaft-
steuer und mit 18 T€ (2008: 0 T€) auf Gewerbe-
steuer. Des Weiteren sind Aufwendungen fur
Vorjahre aus Korperschaftsteuer in Hohe von 16 T€
(2008: Ertrage 246 T€) und Gewerbesteuer in Hohe
von 3 T€ (2008: Ertrage 10 T€) angefallen.
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. Angaben zu derivativen
Finanzinstrumenten

Von der Trianel GmbH werden derivative Finanzinst-

rumente zur Absicherung von Preisrisiken eingesetzt.

Im Geschaftsjahr kamen Futures zum Einsatz. Der
Nominalwert betrug 73.126 T€; der beizulegende
Zeitwert belduft sich auf -7.340 T€. Die Geschafte
sind sowohl in den sonstigen Vermdgensgegenstan-
den als auch in den sonstigen Verbindlichkeiten in
entsprechender Hohe berlcksichtigt. Die Bewertung

der Futures erfolgt zu borsennotierten Marktpreisen.

Die Trianel GmbH hat verschiedene Zinssatzswaps
abgeschlossen; deren Nominalbetrag sich zum

Il. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in T€

Verpflichtungen aus Stromliefervertragen

davon féllig in 2010

Verpflichtungen aus Gasliefervertrdgen

davon féllig in 2010

Verpflichtungen aus Emissionszertifikaten

davon féllig in 2010

Verpflichtungen aus Leasing- und Mietvertragen

davon féllig in 2010

() = davon gegentiber verbundenen Unternehmen

EINBLICK LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS
ANHANG

31.12.2009 auf insgesamt 10.676 T€ belauft. Mit
diesen Geschaften werden zinsvariable Verbindlich-
keiten von in der Summe bis zu 13.678 T€ in
festverzinsliche Verbindlichkeiten getauscht. Die
Vereinbarungen haben unterschiedliche Laufzeiten,
die korrespondierend zu den Darlehensvereinbarun-
gen abgeschlossen wurden. Der beizulegende Wert
betragt nach internen Risikomodellen des ausgeben-
den Kreditinstituts -1.037 T€.

Die Marktwerte werden nach der Barwertmethode
ermittelt. Danach werden alle zuklnftigen Zahlun-
gen, sowohl auf der festen als auch auf der variablen
Seite der Zinsswaps, auf den Bewertungstag
abgezinst. Die Ermittlung der Zahlungen auf der
variablen Seite erfolgt auf Basis der Terminzinssatze,
die sich aus der aktuellen Zinsstrukturkurve ergeben.

2.247.775 (11.111)
1.647.513 (11.111)

138.519
99.057

4.313
4.313

3.526
636
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lll. Haftungsverhaltnisse
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V. Aufsichtsrat

Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten der
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, der
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG und
der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG hat die
Trianel GmbH ihre Geschéftsanteile einschlieBlich
Dividenden an diesen Gesellschaften sowie an der
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH an
Kreditinstitute verpfandet.

Die Trianel GmbH haftet aus einem Kreditauftrag
(Einzug von Lastschriften) bis zu einem monatlichen
Gesamtbetrag in Hohe von 1.361 T€. Der Kreditauf-
trag wurde zugunsten eines verbundenen Unterneh-
mens erteilt.

Die Trianel GmbH hat zugunsten von drei Kunden
der Trianel Energie B.V. Blrgschaften fur Stromliefe-
rungen Gbernommen. Hierdurch wird unserer
Tochtergesellschaft Trianel Energie B.V. die Moglich-
keit zu entsprechenden Geschaftsaktivitaten
ermdglicht. Das Risiko erwdchst im Wesentlichen aus
Preisanderungen und ist beschrankt auf Falle, in
denen die Trianel Energie B.V. ihren vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkommt.

IV. Abschlusspriiferhonorar

Die Angaben erfolgen gemaB § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernabschluss der Trianel GmbH.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2009
folgende Personen an:

Bernhard Wilmert, Bochum, Sprecher der Ge-
schaftsfuhrung der Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH (Vorsitzender),

Waldemar Opalla, Diepholz, Geschaftsfuhrer der
Stadtwerke EVB Huntetal GmbH (stellvertretender
Vorsitzender),

Dr. Christian Becker, Aachen, Mitglied des Vor-
stands der Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft,

Kurt Kuhn, Libeck, Geschaftsfuhrer der Stadtwerke
Lubeck Holding GmbH,

Giinter Bury, Fulda, Vorstand der Uberlandwerk
Fulda Aktiengesellschaft,

Marco Westphal, Bonn, Geschéftsfihrer der
Stadtwerke Bonn GmbH,

Alfons Broker, Soest, Geschaftsfiihrer der Stadt-
werke Soest GmbH,

Dr. Achim Grunenberg, Linen, Geschaftsfuhrer der
Stadtwerke Linen GmbH,

Frank Kindervatter, Viersen, Geschaftsfihrer der
Niederrheinwerke Viersen GmbH,

Dr. Arno Gassteiger, Salzburg, Sprecher des
Vorstands der Salzburg AG fur Energie, Verkehr und
Telekommunikation,

Michael Hegel, K&In, Bankkaufmann,

Dr. Ulf Boge, Meckenheim, Prasident des Bundes-
kartellamtes a. D.
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Im Geschaftsjahr 2009 wurden 21 T€ als Aufwands-
entschadigungen durch die Trianel GmbH erstattet.

VI. Geschéftsfiihrung

Zum Bilanzstichtag waren Herr Dipl.-Volkswirt Sven
Becker (Sprecher) und Herr Dr. Jorg Vogt (Dipl.-Ver-
waltungswissenschaftler) Geschéaftsfuhrer der
Gesellschaft.

Auf die Angabe der gewdhrten Gesamtbezige fur

die Tatigkeit der Geschaftsfuhrer im Geschaftsjahr
wurde gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

VII. Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wird beim elektronischen
Bundesanzeiger unter der Nummer HRB 7729
veroffentlicht.

Aachen, den 22. April 2010

Trianel GmbH

Sven Becker Dr. J6rg Vogt

Geschaftsfuhrung der Trianel GmbH

JAHRESABSCHLUSS
ANHANG
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im Geschaftsjahr 2009

ANSCHAFFUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
in € Stand Zugange Umbuchungen Abgénge Stand Stand Zugange Abgénge Stand Stand Stand
1.1.2009 31.12.2009 1.1.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Nutzungs- und &hnliche Rechte 2.388.865,21 131.746,00 48.000,00 0,00 2.568.611,21 1.877.139,21 275.122,00 0,00 2.152.261,21 416.350,00 511.726,00
2. geleistete Anzahlungen 48.000,00 339.028,59 -48.000,00 0,00 339.028,59 0,00 0,00 0,00 0,00 339.028,59 48.000,00
SUMME immaterielle Vermégensgegenstande 2.436.865,21 470.774,59 0,00 0,00 2.907.639,80 1.877.139,21 275.122,00 0,00 2.152.261,21 755.378,59 559.726,00
IIl.  Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.200.843,48 631.765,23 0,00 13.307,53 2.819.301,18 1.265.844,48 401.457,23 8.844,53 1.658.457,18 1.160.844,00 934.999,00
SUMME Sachanlagen 2.200.843,48 631.765,23 0,00 13.307,53 2.819.301,18 1.265.844,48 401.457,23 8.844,53 1.658.457,18 1.160.844,00 934.999,00
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.181.445,00 6.250,00 -70.200,00 1.267.495,00 2.850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.850.000,00 4.181.445,00
2. Beteiligungen 22.469.453,86 715.498,16 70.200,00 1.815.329,48 21.439.822,54 1.469.999,00 60.000,00 1.469.999,00 60.000,00 21.379.822,54 20.999.454,86
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 220.000,00 0,00 0,00 0,00 220.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.000,00 220.000,00
SUMME Finanzanlagen 26.870.898,86 721.748,16 0,00 3.082.824,48 24.509.822,54 1.469.999,00 60.000,00 1.469.999,00 60.000,00 24.449.822,54 25.400.899,86

SUMME Anlagevermdégen 31.508.607,55 1.824.287,98 0,00 3.096.132,01 30.236.763,52 4.612.982,69 736.579,23 1.478.843,53 3.870.718,39 26.366.045,13 26.895.624,86
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfihrung und den
zusammengefassten Bericht Uber die Lage der Trianel
GmbH, Aachen, und des Konzerns fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009
gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss sowie des zusammengefassten
Lageberichts nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefuhrten Priifung eine Beurteilung Uber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Uber den zusammengefassten Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach §
317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfuhrung und durch den
zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanzund Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber
maogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie

Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung,
Jahresabschluss und in dem zusammengefassten
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der Trianel GmbH, Aachen, den
gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und
vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ord-
nungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Koéln, 23. April 2010

INVRA TREUHAND AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Jirgen Gold Udo Glusa
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

VORWORT RUCKBLICK | WEITBLICK EINBLICK

Jahresabschluss Trianel GmbH

LAGEBERICHT
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JAHRESABSCHLUSS TRIANEL GMBH (KONZERNABSCHLUSS)

zum 31. Dezember 2009

AKTIVA

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermégens

in €

31.12.2009

416.350,00
339.028,59
755.378,59

1.358.581,00

40.000,00

21.293.986,65
220.000,00
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31.12.2008

1.445.536,00
99.120,00
1.544.656,00

1.165.394,00

100.001,00

20.899.453,86
220.000,00

21.553.986,65

21.219.454,86

B. Umlaufvermogen
|. Vorrate
Handelswaren
IIl.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. sonstige Vermdgensgegenstande

23.667.946,24

3.850.906,75

81.443.421,80
20.957.791,17

4.928.145,06
67.957.453,92

23.929.504,86

4.460.206,98

119.124.085,41
17.972.661,75

1.505.300,49
45.809.046,56

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

175.286.811,95

57.169.605,10

1.038.738,67

184.411.094,21

44.692.267,02

2.058.231,08

261.014.008,71

259.551.304,15
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PASSIVA
A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklagen
Gewinnricklagen

1. Andere Gewinnriicklagen

in €

EINBLICK

LAGEBERICHT

31.12.2009

17.896.575,00
18.487.869,24

24.257.623,53

JAHRESABSCHLUSS

TRIANEL KONZERN

31.12.2008

16.883.850,00
15.786.868,00

17.257.204,95

2. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 3.099,29 0,00
IV. Konzernjahrestberschuss 5.491.835,12 7.340.403,43
V. Anteile anderer Gesellschafter am Kapital 0,00 9.349,29
66.137.002,18 57.277.675,67
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerh6hung
geleistete Einlagen 0,00 380.000,00
C. Rickstellungen
1. Pensionsriickstellungen 64.324,00 0,00
2. Steuerrickstellungen 324.925,41 718.954,72
3. Sonstige Rickstellungen 29.908.107,05 21.353.160,24
30.297.356,46 22.072.114,96
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 12.821.999,90 14.426.548,12
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 13.518.002,44
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 94.798.535,89 103.325.417,05
4. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter 3.987.528,10 3.870.014,97
5. Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen 0,00 20.508,80
6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.798.174,42 3.051.891,08
7. Sonstige Verbindlichkeiten 42.012.353,36 37.449.964,06
158.418.591,67 175.662.346,52
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6.161.058,40 4.159.167,00

261.014.008,71

259.551.304,15



TRIANEL GMBH | GESCHAFTSBERICHT 2009

Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2009

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwen

. Sonstige betriebliche
Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

17. Konzernjahrestberschuss nach Ergebnisanteil Minderheiten

-3.028.096.134,23

0,00

.028.096.134,23

-12.213.30

 2.156.656,32

-14.369.964,11

-742.208,23

-13.336.120,78
9.970,52

-60.000,00

-1.168.654,63
67.625,90
48.920,44

.032.592,10
754,51
5.021.257,26

5.021.257,26

2.625.761.073,31
632414801
2.619.436.925,30

891.083,56
592.337.590,07

-1.739.732,53
-12.795.816,50

-3.099,29
7.340.403,43
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