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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Stadtentwdsserungsbetriebe Kéln, A6R (StEB) haben das
Wirtschaftsjahr 2014 mit einem guten liberplanmdBigen Ergeb-
nis abgeschlossen. Nachdem wir die Bescheide zur Abwasser-
abgabefreiheit fiir unsere groSen linksrheinischen Netze erhal-
ten haben, konnten wir die in diesem Zusammenhang gebilde-
ten Riickstellungen auflésen. Hierbei handelt es sich allerdings
um einen Einmaleffekt, der unser diesjéhriges tiberplanmdBiges
Ergebnis begriindet. Dieses gute Ergebnis versetzt uns in die
Lage, neben einer Ausschiittung auch die konsequente Redu-
zierung unserer Verschuldung fortzufiihren. Damit schaffen wir
finanzwirtschaftliche Spielrdume fiir die Zukunft.

Im Jahr 2014 konnte unsere Strategie zur Modernisierung
unserer Infrastruktur erfolgreich umgesetzt werden. So wurden
insgesamt rund 88,5 km des Kanalnetzes saniert, und die Er-
neuerung der Maschinen- und Elektrotechnik unserer Kicrwerke
machte bei einer Investition von 23,2 Mio. Euro ebenfalls grol3e
Fortschritte. Dies ging einher mit der energetischen Optimie-
rung unserer Anlagen. Die Eigenstromversorgung der Kldrwerke
deckte 80 % des Gesamtbedarfs ab. Damit haben wir das sehr
gute Ergebnis des Vorjahres noch einmal um 4 % (ibertreffen
kénnen.

Der diesjchrige Geschdftsbericht greift als Schwerpunktthema
die Uberflutungsvorsorge auf. Im Jahr 2013 haben wir mit
dem Klimakonzept Wasser hierzu die strategischen Grundlagen
erarbeitet. Das letzte Jahr war dann bereits geprigt von einer
systematischen Umsetzung dieses Konzeptes. So haben wir im
Bereich Hochwasserschutz das Logistikkonzept fiir unsere mobi-
len Schutzelemente tiberarbeitet und sind nun in der Lage, die-
se Schutzwénde auch pegelstandsabhdngig aufzubauen. Mit
der neuen Leitung unserer Hochwasserschutzzentrale werden
wir unsere Kompetenzen in diesem Bereich weiter entwickeln.
Mit dem Handlungskatalog ,Starkregen”, bei dessen Entste-
hung viele 6ffentliche Stellen beteiligt waren, greifen wir ein
neues Thema auf. Wir wollen unsere Aktivitdten kiinftig noch
stéirker mit der Stadtentwicklungsplanung verzahnen. Denn

hier eréffnen sich sowohl beim Thema Hochwasservorsorge
und Stark-regen als auch beim Thema innerstéddtische Klima-
anpassungsmalinahmen bei Idngeren Trocken- und Hitzezeiten
Synergien.

Als Grundvoraussetzung fiir ein erfolgreiches Arbeiten bendti-
gen wir eine stetige Optimierung. Den Grundstein dafiir haben
wir in den letzten Jahren mit der Einfiihrung der Lean-Philoso-
phie gelegt. Im letzten Jahr haben wir dann in nahezu allen
Organisationsbereichen kleinere und gréBere Projekte durch-
gefiihrt, um den Verbesserungsgedanken im Arbeitsalltag als
Lnormalen” Zustand zu etablieren. Dies verlangt den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern einiges ab; es generiert aber auch viele
Erfolgserlebnisse, die mit zum Teil geringem Aufwand erreicht
werden kénnen.

Dass wir das Jahr 2014 erfolgreich abgeschlossen haben,
verdanken wir der engagierten Arbeit unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Daftir méchte ich mich an dieser Stelle herzlich
bedanken. Den Lesern wiinsche ich eine interessante Lektiire.

;;éf fw

Otto Schaaf
Vorstand Stadtentwdsserungsbetriebe Kéln, AGR (StEB)



Meine Stadt. Meine StEB.

Fokusthema: ,Das Zauberwort fiir die Sensibi-
lisierung im Hochwasserschutz heif3t Dialog"

Wie die Stadtentwdsserungsbetriebe Kéln Themen vernetzen
und innovativ zum Uberflutungsschutz informieren - ein
Gesprach mit Henning Werker.

Henning Werker ist als Hauptabteilungsleiter bei den StEB
unter anderem fiir die Planung und den Bau von Kanalen
sowie die Gewasserentwicklung zustandig. Im August 2014 hat
er zudem die Leitung der Hochwasserschutzzentrale der StEB
Ubernommen.

Herr Werker, Sie haben Ihre neue Aufgabe selbst als ,Herausfor-
derung und Herzensangelegenheit” bezeichnet. Was meinen Sie
damit?

Werker:

Die Entscheidung, die Leitung der Hochwasserschutzzentrale
als Nachfolger von Reinhard Vogt zu (ibernehmen, habe ich im
Sommer 2014 getroffen. Ich Uberlegte zu der Zeit recht inten-
siv, wo ich flr die ndchsten zehn Jahre in meinem Beruf
Schwerpunkte setzen sollte und wie die Ereignisabwicklung
und die baulichen VorsorgemaBnahmen des Hochwasserma-
nagements eine Einheit bilden kénnten. Auch wenn es 2001
sicherlich eine richtige Entscheidung war, die Hochwasser-
schutzzentrale organisatorisch auszugliedern, so ist es heute

doch ebenso ratsam, sie wieder starker in die StEB einzubinden.
Dabei geht es aktuell vor allem darum, aktiv Vorsorge zu betrei-

ben; die Biirgerinnen und Biirger sollten von Beginn an mit
einbezogen werden. Das gelingt aus meiner Sicht am besten,
wenn von der Organisationsform her alles in einer Hand ist.

Kann man folglich von einem ,ganzheitlichen Hochwasser-
schutz" sprechen?

Werker:
Ich wiirde es eher als ,ganzheitliche Uberflutungsvorsorge”

betrachten. Der bauliche Hochwasserschutz entlang des
Rheins ist fertiggestellt. Wir haben Mauern und Deiche, die fiir
viele Jahrzehnte eine hohe Sicherheit fiir die KoIner Bevolke-
rung bieten. Jetzt miissen wir die Menschen auch dafiir sensibi-
lisieren, dass es beim Thema Uberflutung nicht nur um das
reine Flusshochwasser geht, sondern auch um Regenwasser,
Starkregen, Kanalwasser, Grundwasser und dhnliches. Letztlich
ist es fiir den, der Uberflutet wird, doch véllig egal, wo das
Wasser herkommt. Die richtigen MaBnahmen kann er nur dann
ergreifen, wenn er die richtigen Informationen hat.

Sind das eher technische Informationen oder geht es auch um
das Verhalten der Biirgerinnen und Blirger?

Werker:

Es geht um beides. Dabei richtet sich unsere Kommunikation
zum einen nach innen an unsere Mitarbeiter und die stadti-
schen Fachdamter. Die brauchen Informationen zu Fachfragen,
Flutplanen, Notwasserwegen, Uberflutungsflachen und &hnli-
chem. Zum Thema Rheinhochwasser existieren diese zum Grol3-
teil bereits, fiir Starkregenereignisse fehlten sie bislang aller-
dings. Zum anderen ist die Kommunikation nach auen
wichtig, mit den Kélner Einwohnern, Unternehmen oder Inter-
essensverbdanden. Hier missen wir stetig Informationen vermit-
teln, und zwar in einer Form, die auch von Nicht-Fachleuten
verstanden wird - zum Beispiel mit Veranstaltungen, Flugblat-
tern, Broschiren oder der Prasenz vor Ort. So planen wir ge-
meinsam mit dem HochwasserKompetenzCentrum eine mobile
Ausstellung, die alle Themen zur Uberflutungsvorsorge umfas-
sen wird: vom Kanalriickstau tiber das Flusshochwasser bis zu
Starkregen-, Objekt- und Grundwasserschutz. Diese kann so-
wohl in K6lIn als auch in anderen Stadten oder bei Wasserver-
bénden eingesetzt werden. Zudem erganzt sie Veranstaltungen
und Workshops zu Fragen der Klimaanpassung.



Bevor wir darauf néher eingehen, wiirde ich gerne noch einmal
kurz auf den baulichen Hochwasserschutz zuriickkommen. Wie
sieht hier die Zukunft aus?

Werker:

Mit der Ertlichtigung des baulichen Hochwasserschutzes wurde
eine elementare Verbesserung von einem etwa 40-jdhrlichen
Hochwasser auf ein 100- bis 200-jahrliches Hochwasser er-
reicht. Die Zukunft liegt nunmehr in der Optimierung des Be-
standes. Das gilt insbesondere dort, wo die Natur an Deichen
arbeitet, neue Anforderungen des Umweltschutzes oder der
Stadtentwicklung zu erfiillen sind oder wir mobile Anlagen
haben, die auf- und abgebaut werden miissen. All dies muss in
Einklang mit der stadtebaulichen Entwicklung erfolgen, die
auch in Kéln immer naher an den Fluss herangeht, beispielswei-
se in ehemaligen Hafengebieten. Das Bauen am Fluss birgt
nach wie vor Risiken. Deshalb wird einer der wichtigen Punkte
in den nachsten Jahren sein, den Schutz der Bewohnerinnen
und Bewohner zu gewahrleisten. Ein weiterer Aspekt ist, dass es
immer ein Hochwasserereignis geben kann, das groRer ist als
bisher erwartet. Einen absoluten Schutz kann es zwar nicht
geben, doch wenn wir den Schutz und die Vorsorge kontinuier-
lich optimieren, kdnnen wir in solchen Fallen sinnvoll handeln.
So etwa mit értlichen Hochwasserschutzkonzepten, die sich mit
Krisensituationen beschéaftigen und fiir Uberflutungsszenarien
Handlungsalternativen vordenken. Immer noch wegweisend ist
dabei das Hochwasserschutzkonzept, das im Jahr 2016 zwanzig
Jahre alt wird. Dieses gilt es zu aktualisieren - indem etwa
Erfahrungen aus den Hochwassern an Elbe und Donau oder
neueste Erkenntnisse aus der Klimaforschung einflieBen. Inhalt-
lich geht es vor allem darum, wie wir ohne weitere bauliche
Verdnderungen die Risiken fir die KdIner Bevélkerung weiter
minimieren kdnnen.

Sie sagten gerade, Hochwasserschutz sei nichts Statisches, son-
dern etwas, das man kontinuierlich weiterentwickeln miisse. Wie
wichtig ist dabei die Abstimmung mit anderen Rheinanliegern?

Werker:

Hochwasser ist eine - zumindest ein Stiick weit - vom Men-
schen geschaffene Katastrophe, da man in der Vergangenheit
- aus zum Teil verstandlichen Griinden - Flisse begradigt hat.
Heute ist es eines unserer Hauptanliegen, die Wasserfithrung
wieder moglichst naturnah zu gestalten. Dazu gehort es, Re-
tentionsraume, Ausgleichflachen und Wasserfiihrungen so
herzustellen, dass die Flutwelle in KéIn kleiner wird.

Ein aktuelles Beispiel ist der Retentionsraum KéIn-Worringen*.
Dieser wird nach seiner Fertigstellung mit 30 Millionen Kubik-
meter Wasser Fassungsvermdgen einer der groten in Nord-
rhein-Westfalen sein und Auswirkungen bis in die Niederlande
haben. Die Auswirkungen fiir KéIn selbst sind in diesem Fall
etwas weniger signifikant, da der Retentionsraum in FlieBrich-
tung fast hinter Koln liegt. Wesentlich ist aber der generelle
Ansatz, denn wenn wir nicht selbst Vorbild sind und Flutrdume
fiir unsere Unterlieger bereitstellen, dann kénnen wir nicht
erwarten, dass andere Rheinanlieger dhnliche Retentionsrdu-

*siehe auch Perspektiven




me fiir K6In schaffen. Entlang eines Flusses brauchen wir im-

mer Kommunikation und Austausch. Wichtig sind dabei Akzep-

tanz und ein gemeinsames Verstandnis fir die Situation. Das
ist manchmal ein recht mithsames Geschaft, deshalb bleiben

wir standig am Ball: durch die Mitarbeit in den verschiedenen
internationalen und nationalen Kommissionen, Gemeinschaf-
ten und an ,Runden Tischen".

Ein wichtiges Thema wird kiinftig die Vorsorge bei Extremereig-
nissen sein, die aufgrund des Klimawandels zunehmen werden.
Mtissen wir diesbeziiglich mit einer neuen Dimension der Ge-
fihrdung rechnen?

Werker:

Wahrend Flusshochwasser in der Regel groBraumig ganze Ein-
zugsgebiete betreffen und zumindest fiir KéIn einige Tage vor-
hergesagt werden konnen, sind Starkregenereignisse extrem
kleinrdumig und treten plétzlich auf. Es kann Uberall auftreten
und jeden treffen, selbst diejenigen, die weit vom Fluss entfernt
wohnen oder arbeiten. Der Klimawandel fiihrt dazu, dass die
Haufigkeit solcher Ereignisse - und somit auch die Uberflu-
tungsgefahr - in Zukunft weiter zunehmen wird.

Was kénnen wir denn dagegen tun?

Werker:

Hier reichen die vom Umgang mit dem Thema Flusshochwas-
ser bekannten technischen Mdglichkeiten allein nicht aus und
sind oft auch nicht sinnvoll. Bei einem Starkregenereignis
verbleibt das Wasser oberflachlich auf der StraBe oder auf den
Grundstiicken, da die StraBenentwdsserung solche schlagartig
auftretenden extremen Wassermengen nicht aufnehmen kann.
Es lauft auf der Oberflache bergab und sammelt sich in ortli-
chen Tiefpunkten. Und wenn die Hauser dann falsch gebaut
sind, lduft das Wasser auch dort hinein und fiihrt zu Schaden.
Das klingt zwar recht banal, vielen Anwohnern, Grundstiicksei-
gentiimern oder Vermietern scheint aber nicht klar zu sein, was
das fiir sie bedeuten kann. Die Kommunikation bei Starkregen
richtet sich also an die gesamte Stadtbevolkerung.

Vereinfacht gesagt: Ich muss den Menschen deutlich machen,

dass auch sie gefdhrdet sein kénnten ...

Werker:

Genau, und das allgemein verstandlich, denn es geht um die
Existenzsicherung. Bei Flusshochwasser ist klar, dass ein 100-
oder 200-jghrliches Hochwasser groe Schaden anrichten
kann. Da sind Haufigkeit und Schadenspotential nahe beiein-
ander. Bei Regenereignissen ist dies anders. Jeder Mensch
kennt Regen in seinem unmittelbaren Umfeld. Dass er aber
auch groRe Schaden anrichten kann, ist leider oftmals nicht
prasent. Insofern brauchen wir fiir Laien verstandliche Begriffe
der Wasserwirtschaft, die die Gefédhrdung ihres Eigentums
verdeutlichen. Fiir unsere Arbeit heil3t das, dass wir die Erfah-
rungen, die wir bei den StEB zu Flusshochwasser und durch
jahrelange Berechnungen gesammelt haben, mit der Uberflu-
tungsvorsorge fiir die KdIner Bevolkerung verkniipfen. Dazu
werden wir auch in den nachsten Jahren zunehmend For-
schungs- und EntwicklungsmaBnahmen betreiben. Hierzu
missen die unterschiedlichsten Fachrichtungen sehr viel inten-
siver als bisher zusammenarbeiten. So kdnnen wir derzeit noch
nicht konkret angeben, an welchen Hotspots im Kélner Stadt-
gebiet ein Starkregenereignis bei einer kritischen GroBwetterla-
ge auftreten wiirde. Derartige Gefahren sind zwar prinzipiell
erkennbar, der konkrete Ort jedoch l3sst sich leider nicht vor-
hersagen.

Was bedeutet das, zum Beispiel fiir den Objektschutz?

Werker:

Das bedeutet, dass unser Schwerpunkt auf dem Ereignisma-
nagement und der Vorsorge liegen muss, zum Beispiel bei der
Stadtplanung. Was ware, wenn die Stadtplaner keine Bebauun-
gen mehr in Tiefgebieten vornehmen wiirden? Auch am eige-
nen Wohn- oder Arbeitsobjekt kann jeder Vorsorge treffen,
indem der Eingang nicht ebenerdig angelegt, sondern eine
kleine Stufe oder Rampe errichtet wird. Da reichen oftmals
schon 10 bis 15 Zentimeter aus. Beim Neubau von Gebéduden
muss ein Bewusstsein zu den Risiken geschaffen werden. Ge-
lingt dies, dann ist das ein wichtiger Beitrag zur Eigenvorsorge.
Es gibt dazu bereits einiges an Informationsmaterial. Wir wer-



den das noch intensivieren, indem wir 2015 Broschiiren fir
Bauherren, Architekten und vielleicht auch fiir Stadt- und Stra-
Benplaner entwickeln. Unsere Erfahrungen zeigen, dass bereits
ein Wasserbewusstsein heranwdchst. So haben wir bis zum Mai
2015 rund 22 Baugebiete beplant. Bei 19 davon war die Uber-
flutungsvorsorge in der Gestaltung der StraBenfldchen so be-
ricksichtigt, dass ein Risiko minimiert werden konnte. Ich
finde, das ist ein Erfolg! Schwierig wird es hingegen bei alte-
ren Objekten, denn da kann baulich oft nicht mehr viel ge-
macht werden. Es gibt jedoch Méglichkeiten, einen Riickstau-
schutz herzustellen, die Kellerlichtschachte abzudichten oder
den Hauseingang mit einer kleinen Rampe zu versehen. Auch
Kellertreppen oder Tiefgaragenzufahrten lassen sich so gestal-
ten, dass das Wasser nicht direkt dorthin flieBen kann. Prinzipi-
ell geht es beim Bestand eher darum, die Gefahr von Schaden
moglichst schon vorab zu minimieren.

Das Zauberwort heilSt also Dialog ...

Werker:

Dialog und Information. Und zwar idealerweise in der Form,
dass Interessierte sich die Information holen kdnnen, wann
immer sie mochten. Wir werden dazu deutlich stérker als bisher
das Internet nutzen. Angedacht sind zudem Spiele, mit denen
wir junge Leute ansprechen, positive Emotionen wecken und sie
so flir das Thema sensibilisieren kdnnen. Gleichzeitig sind wir in
einem engen Verbund mit anderen GroBstadten, nicht nur zum
Thema Abwasser oder Klarwerke, sondern auch zu Fragen der
Uberflutungsvorsorge und der Gewésserentwicklung. Dabei
profitieren wir natiirlich auch von den Erfahrungen anderer,
gerade von Stadten wie Dortmund, Dusseldorf, Miinster, Wup-
pertal, Hamburg oder Bremen. Diese Stadte waren in puncto
Starkregen zum Teil schon sehr viel stérker betroffen als wir hier
in KéIn und haben zum Schutz ihrer Bevélkerung entsprechende
Informationsmaterialien und Handlungsoptionen erarbeitet.
Perspektivisch halte ich es fiir sehr wichtig, die Zusammenarbeit
mit anderen Akteuren wie Wasserschulen, Kompetenzzentren,
Birgerinitiativen oder Fachgremien im Sinne eines wechselseiti-
gen Erfahrungsaustausches auszubauen. Unsere Aufgabe sehe
ich vor allem darin, Wissen zu sammeln und entsprechend zu
kommunizieren. Es muss nicht jeder ein Wasserexperte werden,

Henning Werker (li.), Manfred Kasper (re.) .

aber jeder kann die Zusammenhange verstehen. Dabei geht es
auch darum, die Vernetzung von Okologie und Wasserwirtschaft
in der Bereichen Gewdsserentwicklung sowie beim Starkregen-,
Grundwasser- und Flusswasserschutz deutlich zu machen.

Wie verdndern diese neuen Aufgaben die Rolle der StEB?

Werker:

Es ist eine neue Rolle, sowohl fiir mich als auch fiir das Unter-
nehmen. Ich war bisher vorwiegend auf der technischen Ebene
zuhause. Kiinftig geht es nicht mehr nur darum, selbst zu han-
deln, sondern unser Wissen und Know-how auch anderen zur
Verfiigung zu stellen. Das reicht von der Feuerwehr und der
Polizei liber Bauherren, Architekten, Wohnungsgesellschaften
und Industriebetriebe bis hin zur Stadtverwaltung und deren
Entscheidungstragern. Wir bauen ja keine neue Stadt, sondern
entwickeln uns im Bestand. Diese Bestandsentwicklung was-
serwirtschaftlich nachhaltig - und zwar im Sinne von langzeit-
wirksam - zu gestalten, das wird die hohe Kunst sein. Es wird
sicherlich noch lange brauchen, bis das Bewusstsein fiir das
Thema Uberall angekommen ist. Wenn wir aber sehen, dass
immer mehr neue Baugebiete wassersensibel beplant werden,
StraBenfldchen so gestaltet werden, dass das Risiko einer Uber-
flutungsgefahr minimiert wird, und wenn Betroffene und Inter-
essierte von den StEB zuriickkommen und sagen: ,Ja, jetzt weil
ich, was ich tun kann" - dann war unsere Arbeit erfolgreich!
Dann haben wir auch ein Modell etabliert, das durchaus Vor-
bild fiir andere Stadte sein kann.

Dabei geht es immer auch darum, das Unternehmen StEB als
Expertenpool fiir Uberflutungsvorsorge und andere Aufgaben
der Wasserwirtschaft zu etablieren. Im Rahmen des dargestell-
ten Prozesses 6ffnen wir uns fiir einen intensiven gesellschaft-
lichen Dialog beziiglich einer neuen Risiko- und Vorsorgekultur.
So ergdnzen sich Expertentum und Dialog zu einem stimmigen
Gesamtkonzept, dessen Umsetzung fiir uns als Unternehmen
Herausforderung und Chance zugleich ist.

Das Gesprdch mit Henning Werker fiihrte Manfred Kasper,
Journalist aus Kéln



Zukunftsorientiert -
die StEB als attraktiver Arbeitgeber.

Der demografische Wandel macht auch
vor den Turen der StEB nicht Halt - unsere
MaBnahmen als attraktiver Arbeitgeber

Unter dem Stichwort ,demografischer Wandel" subsummiert
man den Wandel in der Alterspyramide und die damit ver-
bundenen Folgen fiir die Gesellschaft.

Seit den 1950er-Jahren sind die Konsequenzen aus den Welt-
kriegen und seit den 1960er-Jahren aus dem Pillenknick auf
die Alterspyramide in der Bundesrepublik bekannt. Die Ge-
sellschaft altert im Durchschnitt. Vielen altersbedingten
Firmenaustritten von Mitarbeitern steht ein kleines Angebot

an jungen Nachwuchskraften gegeniiber. Ungeachtet der Pro-

duktivitatsfortschritte wird der massive Verlust von Arbeits-
kraften durch den planmaRigen Austritt aus dem Erwerbsle-
ben nicht kompensiert werden kdnnen. Damit stehen ins-
besondere 6ffentliche Unternehmen unter einem erheblichen
Innovationsdruck. Zum einen geht es darum, ein moglichst
attraktiver Arbeitgeber in Bezug auf Rekrutierungsmalnah-
men und den Erhalt seiner kompetenten Mitarbeiter zu sein,
zum anderen darum, die Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiter auf
einem hohen Niveau zu erhalten. Dabei ist Arbeitsfahigkeit
im Sinne von Employability oder, anders ausgedriickt, der
wirklichen Marktfahigkeit der Mitarbeiter zu verstehen,

d. h.: Inwieweit wiirde ein Mitarbeiter aufgrund seiner Fahig-
keiten und Kompetenzen von einem alternativen Arbeitgeber
eingestellt werden?

Diese Veranderungen stellen eine ganze Anzahl an Hausauf-
gaben an die StEB. Im Jahr 2014 nahm das Unternehmens-
ziel ,Demografiefestigkeit herstellen” diese Herausforderung

ins Visier, um vorhandene Werkzeuge auf ihre Funktionalitat

zu Uberpriifen, diese vielleicht zu ergdnzen und in jedem Fall

so zu strukturieren, dass die StEB auch langfristig ihre hoheit-
lichen Aufgaben nachhaltig erfillen kénnen.

In Zusammenarbeit mit Frau Professor Dr. Jutta Rump, Insti-
tut fir Beschaftigung und Employability, wurde u. a. mit
Altersstrukturanalysen und -prognosen ein Konzept fir die
StEB erstellt (siehe nachfolgende Doppelseite). Nach dem
Vorliegen der notwendigen Datenbasis folgte die Bewertung
des Handlungsbedarfs in den einzelnen Handlungsfeldern
und den bei den StEB vorhandenen Personalentwicklungsins-
trumenten. Heraus kam eine SWOT-Analyse, die nun die
gezielte Umsetzung von MaBnahmen erméglicht - wie etwa
Personalbedarfsplanung, Fiihrungskrafteentwicklung im
Hinblick auf die Aufgabe der Fithrungskraft als erster Perso-
nalentwickler, Nachwuchsgewinnung, spezifisches Gesund-
heitsmanagement auch als Teil von Fiihrung, altersgerechte
Fortbildung und Organisationsentwicklung. Im Ergebnis
konnte festgestellt werden, dass die StEB bereits viele Perso-
nalentwicklungsins-trumente und einige weitere sinnvolle
Méglichkeiten nutzen.

Wahrend der Analyse und Konzeptionsphase wurden bereits
einzelne Projekte in Angriff genommen. So wurde beispiels-

weise in einem auf breiter Basis angelegten Projekt die ,Ar-

beitgebermarke" StEB herausgearbeitet. Was macht die StEB
aus, warum sind Mitarbeiter bei uns und was schétzen die



Mitarbeiter am Unternehmen? Die Merkmale wurden in
Original-Mitarbeiterstimmen in Bild-, Text- und Videoformat
fiir die Veroffentlichung aufbereitet. Parallel fanden die Vor-
bereitungen fiir ein 360-Grad-Feedback fiir alle Fiihrungskraf-
te, das im Friihjahr 2015 durchgefihrt wurde, statt. Es war
das vierte 360-Grad-Feedback und umfasste erstmalig alle
Flihrungskrafte.

In der Konzeption der Fiihrungskrafteentwicklung fand die
Projektgruppe schnell einen Konsens dartiber, dass keine
08/15-Feigenblatt-Programme stattfinden sollten. Insbeson-
dere, weil solche Programme Kosten ohne spiirbare Wirkung
verursachen. Stattdessen sollten die Fiihrungskréfte selber
benennen, was sie flr gute Fiihrung benétigen. Das Format
fiir die ,Erhebung” wurde im Frithjahr 2015 als World Café
durchgefiihrt. Im Vorfeld erhielten die Fiihrungskréfte mit der
obligatorischen Einladung vier Moderationskarten mit Fra-
gen, die ausgefiillt zur Veranstaltung mitgebracht werden
sollten.

Die Fragen lauteten:

e Ein Blick in die Zukunft" - Welche Unterstiitzung
brauche ich, um meine Mitarbeiter zukiinftig noch
besser fiihren zu kénnen?

.Ihr Geheimnis guter Fithrung" - Wo erlebe ich
heute den Erfolg meiner Fithrung? Wann erlebe
ich Spal8 an Fithrung?

.Kreativ gedacht” - Stellen Sie sich vor, Sie sind
Vorstand der StEB. Was wiirden Sie anders machen?
,Uber den Tellerrand geschaut” - Wie erlebe ich
gute Fiihrung bei anderen Fiihrungskraften?

Was sind Beispiele guter Fiihrung?

Die Organisation und Durchfithrung erfolgte durch die Mitar-
beiter der Personalentwicklung. Die Gruppenmoderation
ubernahmen StEB-Lean-Manager und kompetente Experten

aus allen Bereichen der StEB. Die Ergebnisse wurden am
Ende der Veranstaltung von den Hauptabteilungsleitern und
dem Vorstand zusammengefasst und vorgestellt. Im Nach-
gang fand mit den Moderatoren eine detaillierte Auswertung
und Zusammenfassung der Antworten statt. Diese werden
zurzeit diskutiert und in Workshops in konkrete MaRnahmen
uberfihrt.

Das Gesundheitsmanagement ist eine groe Herausforderung,
da hier Mitarbeiter zu einer generellen Aufmerksamkeit in
Bezug auf ihre eigene Gesundheit animiert werden sollen.
Ahnlich wie bei der Erkenntnis in Bezug auf die Fiihrungskréaf-
teentwicklung soll auch hier kein buntes Potpourri von Mal-
nahmen mit der GieBkanne ausgeschittet, sondern eine geziel-
te Durchfithrung verfolgt werden. Derzeit werden in kleinen
Teams in einzelnen Bereichen von den Mitarbeitern ausge-
wahlte Themen in Bezug auf ihre Gesundheit bearbeitet.

Andere MaBnahmen fiir die Sicherstellung der ,Demografie-
festigkeit” kénnen zundchst nur konzeptioniert und erst beim
Eintritt bestimmter Faktoren begonnen werden. Genannt
werden kann beispielsweise eine bestimmte Zeit vor dem
Erreichen eines Pensions- oder Renteneintritts eines Mitarbei-
ters. Dabei kann ein Stellenwiederbesetzungsprozess, eine
Einstellung und ein gezielter, strukturierter Wissenstransfer
gestartet werden.

Im Mittelpunkt stehen auch hier die Fithrungskrafte, die
wissen miissen: Was bendtige ich heute fiir ibermorgen? Die
Personalabteilung kann und muss diese Prozesse stetig als
Servicepartner betreuen und entsprechende Angebote bereit-
stellen. Und das machen wir auch in Bezug auf die Heraus-
forderungen aus dem Demografiewandel.

Jiirgen Becker, Stadtentwdsserungsbetriebe Kéln, AGR
Hauptabteilungsleiter Management und stellvertretender
Vorstand
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Offentlichkeitsarbeit fiir unsere Kunden

Funktionsiiberpriifung von privaten Abwasser-
leitungen in Wasserschutzgebieten

Am Donnerstag, den 30. November 2014, haben die
StEB Medienvertreter zu einem gemeinsamen Presse-
frithstiick eingeladen.

Anlass war ein Beschluss des Landtages NRW, der im

Jahr zuvor den bisherigen § 61a Landeswassergesetz

NRW aufgehoben hatte. Wesentlicher Bestandteil der
Anderung sind die sogenannten Fristensatzungen, die
in der bisherigen Form nicht mehr gelten.

Im Rahmen dieses Termins stellte Otto Schaaf, Vor-
stand der StEB, zunachst den Hintergrund der Ent-
wicklung vor und gab einen Ausblick zu den aktuellen
Aufgaben. Danach informierte Martina Saathoff,
Abteilungsleiterin Kundenservice, Recht und Liegen-
schaften, Uiber das Vorgehen und die geplanten Akti-
vitaten. Im Anschluss wurden die Anderungen disku-
tiert sowie offene Fragen seitens der anwesenden
Journalisten besprochen.

Fiir weitere Informationen
einfach den QR-Code scannen
oder www.steb-koeln.de besuchen.

Hochwassertage 2014 im Rheinauhafen

Am 29. und 30. August haben die StEB KoIn die
Hochwassertage 2014 im Rheinauhafen veranstaltet.
Die Hochwassertage sind eine Informationsveranstal-
tung flr Burger zum Thema ,Hochwasser". Sie finden
in unregelmaBigen Abstédnden in Koln statt.

2014 wurde ganz konkret der Hochwassereinsatz
vorgestellt. Im Hochwasserfall sind nicht nur die StEB

Informationsstand der Hochwassertage 2014

Ko6ln an den Aufgaben des Hochwasserschutzes betei-
ligt, sondern auch zahlreiche andere Amter und Orga-
nisationen. Neben der Hochwasserschutzzentrale und
dem operativen Hochwasserschutz der StEB haben die
Berufsfeuerwehr Kéln, das Amt fiir StraBen und Ver-
kehrstechnik, die Abfallwirtschaftsbetriebe Kdln, die
RheinEnergie, die technische Einsatzeinheit der Poli-
zei, das Technische Hilfswerk, die Deutsche Lebens-
Rettungs-Gesellschaft sowie das HochwasserKompe-
tenzCentrum zum Gelingen der Veranstaltung
beigetragen.

Ziel der Hochwassertage ist es, die Biirger zu sensibili-
sieren, denn Vorsorge ist der beste Schutz - nicht nur


http://www.steb-koeln.de

bei Hochwasser, sondern auch bei anderen Gefahren
wie beispielsweise Starkregen. Haufig ist es so, dass die
Menschen vergessen, in welcher Intensitat sie ein Ereig-
nis in der Vergangenheit getroffen hat, und ein Hoch-
wasser sie scheinbar iiberraschend trifft. Um deswegen
auf kiinftige Ereignisse gut vorbereitet zu sein, ist es
wichtig, sich rechtzeitig zu informieren und entsprechen-
de Vorkehrungen zur Eigenvorsorge zu treffen.

Teilnahme der StEB an Katastrophenschutziibung
Wahner-Heider

In der Zeit vom 5. bis 8. Mai 2014 fiihrten die Mitarbei-
ter der Freiwilligen Feuerwehr und Berufsfeuerwehr der
Stadt KéIn und der StEB unter Leitung der Bundeswehr
eine gemeinsame Katastrophenschutziibung zum Befiil-
len groBer Mengen an Sandsacken am Standortiibungs-
platz Wahner-Heider durch. Ziel dieser Ubung war die
Uberpriifung der seit dem letzten groBen Rheinhochwas-
ser erarbeiteten Katastrophenschutzpléne.

Vereinbarkeit weiterdenken: Die StEB erhalten Zertifi-
kat zum audit berufundfamilie

Die StEB sind am 17. Juni 2014 in Berlin erneut fiir ihre
familienbewusste Personalpolitik mit dem Zertifikat zum
audit berufundfamilie ausgezeichnet worden. Damit
zahlen die StEB zu insgesamt 322 Arbeitgebern, die im
Rahmen der Berliner Festveranstaltung aus den Handen
von Caren Marks, Parlamentarische Staatssekretarin bei
der Bundesministerin fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend, und Iris Gleicke, Parlamentarische Staatssekre-
tarin beim Bundeswirtschaftsminister, das von der
berufundfamilie gGmbH - eine Initiative der Gemein-
nltzigen Hertie-Stiftung - erteilte Zertifikat erhielten.
Darunter waren 157 Unternehmen, 126 Institutionen
und 39 Hochschulen.

Einsetzbar in allen Branchen und unterschiedlichen
BetriebsgréBen, erfasst das Audit den Status quo der
bereits angebotenen MaBnahmen zur besseren Balance
von Beruf und Familie, entwickelt systematisch das be-
triebsindividuelle Potenzial und sorgt mit verbindlichen
Zielvereinbarungen dafiir, dass Familienbewusstsein in
der Unternehmenskultur verankert wird. Nach erfolgrei-
chem Abschluss dieses Prozesses erhalten die Arbeitge-
ber das Zertifikat zum audit berufundfamilie. Das unter
der Schirmherrschaft der Bundesfamilienministerin und
des Bundeswirtschaftministers stehende Audit wird von
den fithrenden deutschen Wirtschaftsverbanden BDA,
BDI, DIHK und ZDH empfohlen. Die StEB gehdren zu
den 129 Arbeitgebern, die das audit berufundfamilie

Zertifikatsverleihung berufundfamilie

bereits zum dritten Mal erfolgreich durchlaufen haben.
650 Beschaftigte kdnnen bei den StEB von den familien-
bewussten MaBnahmen profitieren. Das Angebot um-
fasst u.a. flexible Arbeitszeitmodelle, Telearbeit, Freistel-
lung zur Betreuung von Angehdrigen, betriebliche Kinder-
betreuung fiir Kinder unter drei Jahren sowie eine Ferien-
betreuung tiber eine Elterninitiative.



Perspektiven

Der Retentionsraum Koln-Worringen - letzter
Meilenstein im Kdlner Hochwasserschutz

Gesteuerte Retentionsrdume sind eingedeichte Gebiete, die
im Hochwasserfall kontrolliert geflutet werden kénnen, um
dicht besiedelte Gebiete zu entlasten. Sie sind nach den
Hochwasserkatastrophen im Stiiden und Osten der Republik
wieder verstarkt in der Diskussion. Am Rhein wurde der Nut-
zen solcher Retentionsrdume bereits Ende der 1990er-Jahre
erkannt.

Der in der ehemaligen Rheinschleife des Worringer Bruchs
geplante Retentionsraum Kdln-Worringen, dessen Wirksam-
keit im Rahmen einer Studie des Landesamtes fiir Natur,
Umwelt und Verbraucherschutz NRW nachgewiesen wurde,
ist der letzte noch umzusetzende Meilenstein des Hochwasser-
schutzkonzeptes der Stadt KéIn von 1996. Fiir das Land
Nordrhein-Westfalen stellt er zudem einen wichtigen Bau-
stein im ganzheitlichen Hochwassermanagement dar. Die
Aufnahme in das nationale Hochwasserschutzkonzept mit
hoher Prioritat auf der Umweltministerkonferenz 2014 hat
die liberregionale Bedeutsamkeit des Vorhabens bestétigt.

Aufgrund der Lage auf Kélner Stadtgebiet obliegen die Pla-
nung, der Bau sowie der zukiinftige Betrieb den StEB. Die
entsprechende Vereinbarung unterzeichneten der Umweltmi-
nister des Landes Nordrhein-Westfalen und der Vorstand der
StEB am 27. Juli 2013 im Beisein des Kolner Oberbiirgermeis-
ters.

Mit dem Retentionsraum Kdln-Porz-Langel haben die StEB
2009 bereits den ersten gesteuerten Retentionsraum am
Rhein in Nordrhein-Westfalen eingeweiht. Mit einer GroRe

von ca. 160 Hektar und einem Fassungsvermdgen von bis zu
4,5 Millionen Kubikmeter Wasser ist er auf das Schutzziel
11,30 Meter Kélner Pegel ausgerichtet.

Nun soll mit dem Retentionsraum Koln-Worringen der zweite
Retentionsraum folgen. Mit einem Fassungsvermdgen von
rund 30 Millionen Kubikmetern und einer Flachenausdeh-
nung von ca. 670 Hektar gehort er zu den groBeren Retenti-
onsrdumen in Deutschland. Aufgrund seiner Ausmal3e sowie
seiner geographischen Lage kann er nach seiner Fertigstel-
lung maRgeblich zum (iberregionalen Hochwasserschutz
beitragen. Der Retentionsraum Koln-Worringen ist der zweite
Retentionsraum nordlich der Moselmiindung, der bei Hoch-
wasser einen erheblichen Abfluss zum Rhein beitrdgt. Durch
das Zusammentreffen der Hochwasserwellen des Rheins und
der Mosel kénnen steile Hochwasserspitzen entstehen. Der
Retentionsraum Worringen kann hier zu einer Entscharfung
beitragen.

Dabei wird die Flutung nur erfolgen, wenn der Rhein einen
Stand von mindestens 11,70 m KdIner Pegel erreicht hat und
die offizielle Prognose von einem Uberschreiten der 11,90-
Meter-Marke ausgeht.

Allein die mit dem Offnen des Retentionsraums KéIn-Worrin-
gen verbundene Senkung des Wasserspiegels wird sich bis in
die Niederlande hinein bemerkbar machen. Somit leistet die
Stadt KéIn einen wichtigen Solidarbeitrag fir deren Unterlie-
ger am Rhein. Aber auch unmittelbar im Kélner Norden sorgt
der Retentionsraum fiir zusatzliche Sicherheit. Je nach Form



der Hochwasserwelle kann eine Absenkung um bis zu 17 cm
erreicht werden. Im glinstigsten Fall kann hierdurch der
Scheitel unter 11,90 m Kélner Pegel gehalten und eine offe-
ne Uberflutung des Kélner Nordens verhindert werden. Falls
der Rhein weiter bzw. héher steigt, kénnen zumindest bis zu
14 Stunden gewonnen werden - das ist wertvolle Zeit zur
Durchflihrung von Rettungs- und Evakuierungsmanahmen.

In der konkreten Betrachtung dient der geplante Retentions-
raum somit malgeblich dem Schutz von Gesundheit und
Leben der Bevdlkerung in einer GroBenordnung von bis zu
145.000 Einwohnern allein auf Kolner Stadtgebiet. Der ho-

hen Bedeutung entsprechend erfolgt eine vollstandige Finan-

zierung des Retentionsraumes durch das Land Nordrhein-
Westfalen, vertreten durch das Ministerium fiir Klimaschutz,
Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
(MKULNV).

Wie bei vielen GroRprojekten reagiert die Bevélkerung der
anliegenden Stadteile sensibel auf die geplanten Verande-
rungen in ihrem Umfeld. Die StEB haben daher von Anfang
an auf transparente Information und fortwdhrenden Dialog
mit der Bevolkerung und der Lokalpolitik im Kolner Norden
gesetzt. Bereits die Informationsveranstaltungen in den Jah-
ren 2005, 2011 und 2012 trafen auf groBe Resonanz.

Mit der Einrichtung eines Ausstellungs- und Informationsbiiros
im Zentrum Kéln-Worringens im April 2015 soll noch vor der
Einreichung der Planfeststellungsunterlagen die direkte Kom-
munikation mit der Bevolkerung der angrenzenden Stadtteile
weiter intensiviert werden. Durch eine offensive und breit
angelegte Informationskampagne im Rahmen der Biiroeroff-
nung sollten Angste und Vorurteile abgebaut und der Nutzen
- auch fir die ansassigen Einwohner - hervorgehoben werden.

i

)N

Von li. nach re.: Otto Schaaf, Vorstand der StEB; Johannes Remmel, Umweltminister NRW (MKULNV);
Jurgen Rothers, Oberbtirgermeister der Stadt KoIn



Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturellen Veranderungen fiihren fiir die StEB bran-
chentypisch nicht zu wesentlichen Einfliissen auf den Ge-
schaftsverlauf. Grundsatzlich fihren die anhaltenden Bem-
hungen der Verbraucher, den Wasserverbrauch bei industri-
ellen Verfahren sowie in den privaten Haushalten zu senken,
zu einer spiirbaren Reduzierung des Frischwasserverbrauchs,
der die Grundlage fiir die Schmutzwassergebiihr bildet. Allein
die sinkende Verbrauchsmenge fiihrt bei einem hohen Anteil
fixer Kapitalkosten und einem geringen Anteil variabler Kosten
an den Gesamtkosten zu einem erheblichen Preisdruck auf die
Abwassergebiihren.

Geschaftsergebnis

Das geplante Geschéaftsergebnis wurde um 2,4 Mio. Euro iiber-
troffen. Das (iber dem Plan liegende Geschéftsergebnis in Hohe
von 21,3 Mio. Euro ist unter anderem gepragt von der anhal-
tend niedrigen Zinslandschaft und von der Aufldsung von Riick-
stellungen fiir entfallene Risiken aus der Abwasserabgabe.

Abwassergebiihren

In den Jahren 2005 bis 2014 ging der Frischwasserverbrauch
in Koln um 10,7 % zuriick. Wére der Frischwasserverbrauch
nicht gesunken, hatte der Schmutzwassergebiihrensatz 2014
1,41 Euro/m3 betragen. Der tatsdchliche Schmutzwasserge-
bihrensatz in Héhe von 1,56 Euro/m3 liegt um 10,6 % héher.
Diese Steigerung ist allein auf die gesunkenen Frischwasser-
mengen zuriickzuftihren.

Die Diskussion um die Belastung der Haushalte durch Steuern
und Gebiihren fiihrt unweigerlich in die Diskussion um ange-
messene Geblihren. Die StEB haben in der Zeit seit der Griin-
dung im Jahr 2001 die Abwassergebiihren zunéchst mit den
Ertrdgen aus der US-Leasingtransaktion subventioniert und
schlieBlich die Berechnung der Abwassergebiihren gemal
Kommunalabgabengesetz NRW planmé&Rig nicht kostende-
ckend durchgefiihrt. Die StEB haben also zu Gunsten der Ge-
biihrenzahler auf mogliche Einnahmen bewusst verzichtet.
Dabei wurden betriebswirtschaftliche Notwendigkeiten nicht
vernachldssigt, um eine angemessene Verteilung der Lasten
auf die Generationen sicher zu gewéhrleisten und das Unter-

nehmen substanziell auf eine sichere Basis zu stellen. Beson-
ders vor dem Hintergrund der in der Politik und Offentlichkeit
diskutierten Schulden- und Defizitbremsen ist die langfristige
betriebswirtschaftliche Stabilitat der StEB ausdriicklich vor den
tempordren Erfolg gestellt.

Personalarbeit

Ein Schwerpunkt der Personalarbeit im Jahr 2014 galt der
weiteren, kundenorientierten Modernisierung der Personalab-
teilung. Aus den Erkenntnissen einer Stakeholder-Befragung
und ergdnzenden Mitarbeiter- und Fachbereichsbefragungen
resultierte eine groe Anzahl an Veranderungsprojekten, Perso-
nalentwicklungsmaBnahmen und Anderungen im organisatori-
schen Aufbau. Zudem wurde das seit 2004 bestehende Zielver-
einbarungssystem fortentwickelt. Es werden weiterhin
leistungsbezogene Komponenten integriert, wodurch die Ver-
antwortung der Fithrungskrafte weiter gestarkt wird.

2014 wurde auch der Lean-Ansatz konsequent weiterverfolgt.
Nach der Ausbildung von rund 50 Lean-Experten und acht
Lean-Trainern lag der Schwerpunkt 2014 auf der weiteren
unternehmensweiten Verbreitung der Lean-Philosophie. Aus
diesem Grund wurde u. a. damit begonnen, alle Beschéftigten
der StEB mit einem Lean-Basiswissen auszustatten. Zu diesem
Zweck erhielten 2014 insgesamt rund 200 Mitarbeiter eine
eintdgige Lean-Basisschulung, und es wurden 16 Fiihrungskraf-
te zum Thema ,Lean in der Fiihrungsrolle’ geschult. Diese von
eigenen Trainern durchgefiihrten Schulungen werden 2015
fortgesetzt. Ziel dieser flachendeckenden Umsetzung der Lean-
Philosophie ist die Erhdhung des Kundennutzens durch Vermei-
dung des Verbrauchs unnétiger Ressourcen und die Prozessop-
timierung.



Spartenrechnung 2014

; StraBenent- . Konstruktiver Betrieblicher Hochwasser- Betriebs- Betrieb
Gebtihren-  StraBenent- . Sonstige i

haushalt  wasserun wasserung Gewiisser Hochwasser- Hochwasser- schutz- fiihrung gewerb-
9 investiv schutz schutz zentrale  WBV Wahn licher Art
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Betriebliche Ertrdage
1. Umsatzerlose 193.849 0 0 1.741 6.220 2135 809 2.106 331
Bestandsveranderung -145 0 0 0 0 0 0 0 0

3. And ktiviert
nicere atviere 2.361 0 13 43 13 0 0 0 0

Eigenleistungen

4. Sonstige betrieblich

onstige betreviicne 16.242 19 0 186 2.537 13 12 13 14

Ertrage

4. Sonstige betriebliche

-11.635 10 39
Aufwendungen
5. Interne
. 1.226 364 13
Leistungsverrechnung
6. Umlagen der
1.064 268 0
Overheadkosten
Ubrige Umlagen 1.032 266 0

Ergebnis der gewdhnlichen

24.334 -1.816 -664
Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern 227 0

-119 -136
204 78
103 220

69 -198

Jahresiiberschuss/

24107 -1.822 -664 222 -118 0 0 0 15
-fehlbetrag
E
ntnahme aus der 0 0 664 222 118 0 0 0 0
Kapitalriicklage
Spartenergebnis 24.107 -1.822 0 0 0 0 0 15



Bilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

A.

Anlagevermogen

l. ImmatenelleVermogensgegenstande

I1l. Fmanzanlagen

1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken

2.329.316,33

1.124.687,20

332.993.599,86
1. 327 885 098 89

248 359 815 42

5 493 140 86

62.666.293,65

4 OOO 00

170.782,88

2.527.078,56
1.571.466,08

7 338.5790.4870,7371
1.310.501.724,78
24704969808
615404047

75.315.323,43

4.000,00
221.983,51

1.981.026.735,09

1.981.935.795,22

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

118 Kassenbestand Guthaben bei Kreditinstituten

821.778,46

561 088 36
2 503 81771

1.617.163,81

734.038,48
144.543,33

1.326.293,39
5.919.048,16
699.318,23

Rechnungsabgrenzungsposten

53.128,33

25.391,43

1.986.595.920,52

1.990.788.083,81

_



Passiva 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR

A.  Eigenkapital

I Stammkapital 500.000,00 500.000,00

Il.  Kapitalriicklage 681.942.414,41 660.753.281,44

Il Bilanzgewinn 57.353.602,35 45.957.892,90
739.796.016,76 707.211.174,34

B.  Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 294.468.423,34 293.157.517,01

C. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 31.693.892,00 27.614.501,00
2. Steuerriickstellungen 46.598,43 55.351,88
3. Sonstige Riickstellungen 22.052.562,80 27.409.506,52

D.  Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt KoIn

4. Verbindlichkeiten aus dem Tragerdarlehen der Stadt KoIn

861.924.867,35

17.826.329,09
12.079.225,67

0,00

78877.467.146,2673
V 177.604.146,2171
V 12.098.49%,22
V 12.222.673;,85

5. Sonstige Verbindlichkeiten 469.820,07 525.667,48
davon aus Steuern EUR 422.237,06 892.300.242,18 929.918.131,05

(Vorjahr EUR 357.178,79)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6.238.185,01 5.421.902,01
1.986.595.920,52 1.990.788.083,81




Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 2014 2013
fuir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 EUR EUR
1. Umsatzerlose 207.190.632,50 209.875.815,45
2. Verminderung/Erhéhung des Bestandes unfertiger Leistungen -144.543,33 -8.788,34
7 3.7 Anaere aktiviérfeVErigrerV1Ieistungen 77777777777777 7 253000744 B 2.558.128,25
7 4.7 Songtige betrirebrlircl'ruerErrtrége 77777777777777 7179.70357.77373,478 B 7 15.040.389,84
7 5.7 Mat.erialaufwarmrd 777777777777777777 B o o
- .a) .Aufwendlrjrrngreﬁ fur Roh-, Hilfs- ﬁﬁdrBret;riétr)sstoffe 7777777 7-77.72857.97679,0(7) B 7 - 8.278.886,32
. b) .Aufwendlrjr;grerrl fur bezogene Léiétﬁﬁgéﬁ VVVVVVVV 2855359755 B 7- 2?.994.844,15
.c) .Abwasserrabgarbé 777777777777777 616500000 B 7-6.270.00(5,06
d) Umlage anVebsnde 640887006 -6.535.20004
B [ [ [ 48413435,51 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 49078924'5]
,6., Pers.onalaufwén,d ...................................................................................................................................
&) (shreund Gehalter 3058625036 -29423114,49
.b) .Soziale Arbgr]arbénr ﬁnd Aufwendﬁﬁgéﬁ VVVVVVVVVV - B o o
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -11.199.535,88 -8.852.559,98
davon fir Altersversorgung EUR 3616.312,90 (Vorjah EUR 264345262) - m8s79524 - 38.275.67447
7 7.7 Absfhreibungéri arurlerr'lmaterielle 77777777777777
Vermégensgegenstande des
- Anlagevermégens und Sachanlagen -71133.42813 -68.675.192,46
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -12.225.795,45 -13.559.939,43
7 9.7 Sonstige Zinsernrurnd Sﬁnliche Ertrégre 7777777777777 o 717.(7)577,94 B o 64.031,12
7]0.7 .Zins.en und éiﬁniiéhé Aﬁﬁmendungeﬁ 7777777777777 -7373.75727.57470,77 B 7- 39.391.625,59
1. Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstatigkeit 255189183 18.548.219,86
,]2., ,Stel,Jem o Eiﬁkém&]én e E,rt,ra,g, o2 [ 268682 ......................................... 142154
713.7 .Son.stige Steuérﬁ 777777777777777777 7 25795268 B 7-313.327,54
,14., .Jah.resﬁberschﬁs,s, . [ [ 21296625'97 ............................... 18235313,85
,15., .Gev;’mnvortrag, éu,s,d,erﬁ W 4595789290 ................................ 3923381445
716.7 . Entﬁahme aué de} kébitalrﬂcklage 77777777777777 7 717.0037.753;1,775 B o 339.902,96
717.7 .Vor.abausschu;ctﬁrrlg 77777777777777777 1090444827 B 7- 171.852.1387,377
18.  Bilanzgewinn 57.353.602,35 45.957.892,90

_



Zahlen & Fakten 2014
-

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen, bezogen auf das gesamte Unternehmen 2014 2013
Cashflow Mio. Euro 84,9 79,6
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit Mio. Euro 94,4 90,0
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit Mio. Euro 56,7 56,7
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit Mio. Euro 24,1 -62,7
EigernkapritralqubtreV(Eirgernrkapirtarl/Biiaﬁzsufnfne)V o 372 % 77777 7 355 %
Aﬁlégendéckuﬁgégrad tEigenképitaf/AnIarg.]éverrﬁo:gen)r*r o 43,9 % 77777 7 74’117,9 %
In\}erstitidnrsquo;cer(Neﬁéiﬁvesfitioneﬁ/An[égen le Vhistorrirscheﬁ AK/HK**) S 10 % 77777 : 09 %
D);némistﬁer Vérééhuidﬁﬁgsgfad (Frrerﬁdkarpirtal oﬁﬁe Rﬂﬁksteilﬁnéeﬁ/éashﬂo&v) S 10;5 777777 - 1,7
Subétan?efhaltﬁﬁgégfad tNetfoinve§tifionén/Ab§chreibuﬁgeﬁ)7 . 60,8 % 77777 7 539 %
Dﬁréhscﬁnittlicﬁé Abécﬁréibuﬁésdaﬁeﬂn Jrahren V(Anlagreglermrﬁrgern zrurhristoriséhenVAVK/HVKV*/AIV:)chhreiqungernr). 77777 59;7 777777 o 760,7
Figenkapitalendite 29% 26%
Néttroneurvrerscﬁurldrung éﬁs Fiﬁarnziefuhgstétrigkeirtr R rMio. Erurro. 77777 -37;8 777777 o 7—34,4
Schmutwassergebilhvensatz in Euo 156 156
Niéderschlégsv&aéséréebﬁhreﬁsétziﬁ IVEuror o 1,30 777777 o 71,30

* Anlagevermégen abztiglich Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
** Das Anlagevermégen wurde per 1. Mai 2001 zu fortgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerten in der Eréffnungsbilanz bilanziert.

Technische Kennzahlen, bezogen auf das gesamte Unternehmen

Klarwerke 4 (5 inkl. Wahn)
. Kanaln e tZ[a nge(Fre|5 p |e g e[kana| e) m km* ................................................................................................................................................................................................. 2383 -
begehbar (> DN 1200) in km* 548
nicht begehbar (< DN 1200) in km* 1.835
Druckleitungen in km* 418
Durrcrhr Kanralrisratiorrl érfasstreerinzruergebiétr o 7 ]55 km?2
Anrtéilrder Waéserséﬁutzzoﬁeﬁ beiogén aLVJfrdras Stra(rjtrgebiétr 7777777 : 498 %
Aﬁgégchloéséﬁe EiﬁWohnef rﬁit Efsfvs)ohnéifz Vin Kélﬁ’;* e 71 .626.682
Aﬁgééchloéséﬁe Gfuﬁdstﬂcké ca.r o 7 7173(7J.650
Néch ﬁichfarnreinernrKanalrarngesrchlcr)sseﬁerCrundsﬁlﬁke (VKIVeineVinVIeriter)r - I o 7496
davon Kleinklaranlagen 259
Vd;avronarbflursslosreVGrubénr o S ””237
StaRenablaufe 95477
Kanalschachte* 58413
Purmrpénlagrlénr***” o S ””]48
Regenbecken*™* 199
Vd;avron Regénrﬂcrkﬁaltebécrken*r*;*7 R S - 68
HécHWasséréchiebérr o S ””827
Bertrierbsscﬁiébrer” o . ””260

* inkl. Kanalnetz Wahn ** Wert 12 /2014 *** inkl. Stadt Koln, Amt fiir StraBen und Verkehrstechnik sowie Kanalnetz Wahn



Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungs-/Herstellungskosten

AK/HK AK/HK
01.01.2014 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR

I Immaterielle
Vermégensgegenstdande
1. Konzessionen, Schutzrechte
und Lizenzen

2. Abwassertechnische
Anlagen 2.860.458.660,89 32.152.144,35 4,588.770,22 21.338.766,60 2.909.360.801,62

3. Technische Anlagen
und Maschinen 848.340.141,37 13.777.759,38 2.338.209,21 12.151.238,23  871.930.929,77

4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 22.206.993,48 937.458,39 808.738,21 0,00 22.335.713,66

5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 75.315.323,43 30.360.011,79 8.600.126,25 -34.408.915,32 62.666.293,65




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugénge Abgange Stand Stand Stand
Abschreibungen Abschreibungen 31.12.2014 31.12.2014
01.01.2014 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

2.527.078,56
1.571.466,08

2.276.147.005,68 71.133.428,13 7.193.649,68 2.340.086.784,13  1.981.026.735,09  1.981.935.795,22




www.steb-koeln.de
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